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Institutionelle Anleger:innen
HANSAINVEST

Struktur der Aktiondr:innen

36 Trotz aller Herausforderungen konnten wir
einen neuen Umsatzrekord von EUR 71,7 Mio.
mit einer Umsatzsteigerung von 2 Prozent
in 2023 verzeichnen. 99
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N d Ch h q l_'“g ke|tS— 66 Nachhaltiges Wirtschaften bedeutet nicht nur Kosten-

ersparnis, sondern auch die Schaffung von Werten
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- Brief des Vorstands

Brief des
Vorstands
/

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre,
liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
liebe Freundinnen und Freunde der SYZYGY GROUP.

Eine positive Digital Experience hat einen entscheidenden
Einfluss auf die Qualitdt der Kundenbeziehung und damit auf
den Erfolg von Marken und Unternehmen.

Positive Digital Experiences sind nutzerorientierte, nahtlose und
fesselnde digitale Erlebnisse, die die Erwartungen tbertreffen.
Sie schaffen Mehrwert, Komfort und Zufriedenheit und stérken
letztlich die Marktposition. Seit Uber 28 Jahren unterstiitzen und
begleiten wir unsere Kunden bei der Losung dieser Herausfor-
derungen als einer der fihrenden Beratungs- und Umsetzungs-
partner fir Digital Experience.

66 Die Qualitat der Kunden-
beziehung und somit
der Erfolg von Marken
und Unternehmen werden
malfsgeblich durch eine
positive Digital Experience
beeinflusst. 99

Vorstand der SYZYGY GROUP

Geschdftsentwicklung

Das Jahr 2023 war geprdgt durch ein insgesamt schwa-
ches konjunkturelles Umfeld, das in eine Rezession
mindete. In der Folge kam es bei vielen unserer Kunden
zu Investitionszurtickhaltung und Budgetkirzungen. Dies
hatte insbesondere bei der Strategieberatung diffferent
und unserer englischen Gesellschaft zu signifikanten
Umsatzriickgdngen gefihrt. Im Gegenzug konnten wir eine
weiter ungebrochene Dynamik und deutliches Wachstum
im Bereich der Entwicklung und des Betriebes von digi-
talen Plattformen sowie unserer technologischen Dienst-
leistungen verzeichnen.



Brief des Vorstands

SYZYGY / Frankfurt

Umsatzerlose So konnten wir im Jahr 2023 trotz
. . aller Herausforderungen einen
in 2023 (in Euro) ¢
neuen Umsatzrekord von EUR 71,7
o Mio. verbuchen was einer Steige-
I o. rung von 2 Prozent gegenliber dem

Vorjahr entspricht. Dabei wurde ein

entspricht.

operatives Ergebnis vor Firmen-
wertabschreibungen und Restruk-
turierungskosten von EUR 5,3 Mio.
erreicht, was einer operativen

’ EBIT-Marge von rund 7 Prozent

Obwohl wir erneut einen Umsatzrekord vermelden kdnnen, mussten
wir zur Jahresmitte unsere Jahresprognose an die aktuelle Geschdfts-
entwicklung anpassen.

Ein wesentlicher Grund dafir war, dass die Entwicklung unserer
Strategieberatung aufgrund des rezessiven Marktumfeldes und einer
verdnderten Kundennachfrage nicht wie geplant verlief. In der Folge
haben wir nach eingehender Prifung und Planung Restrukturierungs-
maknahmen eingeleitet, die zu zusdtzlichen Kosten in Hohe von

EUR 1,2 Mio. geflihrt haben. Die Positionierung wurde gescharft und
das Leistungsportfolio neu ausgerichtet.

Darlber hinaus wurde die Kostenstruktur an die aktuelle
Entwicklung angepasst und die Effizienz durch Anpassungen in der
Organisation gesteigert. Im Rahmen dieser Maknahmen war auch
eine Firmenwertabschreibung in Hohe von EUR 4,7 Mio. erforderlich.
Die operative wirtschaftliche Leistungsfahigkeit und der Cashflow
der SYZYGY GROUP sind von dieser Firmenwertabschreibung jedoch
nicht betroffen. Die Restrukturierungsmaknahmen wurden im Jahr

2023 abgeschlossen und wir sehen diffferent

damit fir die Zukunft gut aufgestellt.

Das Geschaft unserer Kernmarke SYZYGY und
des Technologiespezialisten SYZYGY Tech-
solutions entwickelte sich mit hohen Wachs-
tumsraten erneut sehr dynamisch. Auch unser
Performance Marketing Spezialist SYZYGY
Performance konnte in einem schwierigen
Marktumfeld das Vorjahresniveau halten.

Die Entwicklung bei diffferent konnte
zum Teil kompensiert werden, so dass die
Region Deutschland insgesamt ein Umsatz-
wachstum von insgesamt 4 Prozent auf
57,4 Millionen Euro bei einer operativen Profi-
tabilitat von 10 Prozent erreichte. Damit hat
sich der deutsche Kernmarkt insgesamt als
stabil erwiesen und trégt nun 80 Prozent
zum Gesamtumsatz bei.

0%

bereinigte EBIT-
Marge im Kernmarkt
Deutschland AN
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9%

Operative
EBIT-Marge in
Grokbritannien Gemeinkosten, reagiert. Dadurch

& USA konnte eine EBIT-Marge von 9
Prozent erreicht werden.

In GroRbritannien und den USA
verzeichneten wir aufgrund der

ZurlUckhaltung einiger Bestands-
kunden einen Umsatzrickgang
von 16 Prozent auf EUR 8,4 Mio.
Auf diese Entwicklung haben wir
frihzeitig mit Maknahmen zur
Kostensenkung, insbesondere im
Bereich der Mietfldchen und der

Aufgrund einer weiteren Budgetklrzung bei einem Grokkunden
haben wir mit Blick auf 2024 weitere Kostensenkungsmafnahmen
eingeleitet. Die Teamgroke wurde an die zuklnftigen Anforde-
rungen angepasst und neue, deutlich kostengunstigere Biro-
fldchen bezogen. Auch diese Maknahmen wurden 2023 abge-
schlossen und wir sehen uns fir die Zukunft gut aufgestellt.

Auch unser polnischer Spezialist fiir Creative Production
Ars Thanea und SYZYGY Polen haben sich insgesamt stabil

Operative
EBIT-Marge
O in Polen

entwickelt. Im Vergleich zum Vorjahr konnte der
Umsatz um 3 Prozent auf EUR 6,1 Mio. bei einer EBIT-
Marge von 16 Prozent gesteigert werden.

Grundsdatzlich bleibt es unser Ziel, Sie, sehr geehrte
Aktiondrinnen und Aktiondre, angemessen am
wirtschaftlichen Erfolg zu beteiligen und gleichzeitig
Dividendenkontinuitdt zu gewdhrleisten. Deshalb ist
uns die Entscheidung, die Dividende fir ein Jahr aus-
zusetzen, nicht leichtgefallen. Aufgrund des negativen
Konzernergebnisses sowie zur Stdrkung der Kapital-
basis und der Liquiditdtsreserven haben Vorstand
und Aufsichtsrat beschlossen, der Hauptversammlung
vorzuschlagen, fiir das Geschdftsjahr 2023 einmalig
keine Dividende auszuschitten. Dies unterstreicht
unseren Anspruch, eine solide finanzielle Basis flr
nachhaltiges Wachstum zu schaffen.

diffferent / Berlin

80 %

Deutschland

11% GrofRbritannien
& USA

-=

9% Polen

Umsatzerlése nach Segmenten
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SYZYGY Techsolutions / Bad Homburg

Strategische Weichenstellungen

Um effizienter und fokussierter zur werden, haben wir wichtige
strategische Weichen gestellt. Damit legen wir die Basis flr nachhaltiges
Wachstum und den langfristigen Erfolg der SYZYGY GROUP.

Insbesondere die Entwicklungen im Bereich der Generativen Kinstlichen
Intelligenz haben groken Einfluss auf unser Geschdft. Generative Kl — als
Teilbereich der KI — erzeugt neue Inhalte. Anstatt Informationen ,,nur® zu
analysieren oder zu klassifizieren, ist die Generative Kl in der Lage, eigene
Inhalte zu erstellen. Generative Kl wird die Dienstleistungen der SYZYGY
GROUP und die Art und Weise wie wir diese erbringen, verdndern.

Die naheliegendsten Auswirkungen sind Verbes-
serungen im Bereich der Produktivitat. Mit Hilfe
der Generativen Kl wird es moglich sein, Arbeits-
prozesse z.B. im Bereich der Texterstellung, der
Bildbearbeitung oder der Softwareentwicklung zu
automatisieren, fur die dies bisher nicht moglich
war. Mittel- und langfristig wird die Generative Kl
aber auch die eigentliche Digital Experience verdn-
dern. Hier ergeben sich vielfaltige Chancen fir die
Beratung, Konzeption, Umsetzung und den Betrieb
neuer und verdnderter digitalen Erlebnissen.

Unser Ziel ist es, mit der SYZYGY GROUP
Vorreiter in unserer Branche bei der Adaption dieser
neuen Technologien zu sein. Dazu haben wir bereits
gruppenweit entsprechende Tools eingefihrt und
erste eigene Losungen entwickelt. Ebenso haben
wir entsprechende Leit- und Richtlinien erarbeitet,
um dies in einem sicheren Rahmen zu tun.

Dariliber hinaus haben wir die Positionierung

der SYZYGY GROUP geschdrft und vereinfacht.

Unser umfassendes Angebot fiir die zur Konzeption,
Entwicklung und den Betrieb von digitalen Erlebnissen
fassen wir nun im zentralen Geschdftsfeld ,Digital
Experience Services* zusammen. Dieses bietet ein
umfassendes Portfolio fur die Entwicklung und Umset-
zung kundenorientierter digitaler End-to-End-Stra-
tegien und reprdsentiert den Schwerpunkt unseres
Angebotes.

Dieses Kerngeschdftsfeld wird durch das Angebot
unserer Strategieberatung diffferent um das
Geschaftsfeld , Transformational Consulting Services*”
erweitert. Ziel ist es, durch das Zusammenspiel von
Marke, Organisation, Nachhaltigkeit, und Innovation
zusdatzliche Wachstumsimpulse fir unsere Kunden zu
identifizieren und zu férdern.

Schlieklich haben wir die Marke SYZYGY Extended
Realities aufgegeben. Unser Angebot im Bereich
Virtual, Mixed und Augmented Reality wird zukinftig
von unserem Creative Production Spezialisten

Ars Thanea tibernommen.

Damit vereinfachen wir unser Angebot, sorgen flr
mehr Klarheit und schérfen das Profil der einzelnen
Marken der SYZYGY GROUP. Auf diese Weise erleich-
tern wir die Vermarktung unserer Services und den
Zugang zu unseren Kunden.

AN

/
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Eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung
ist fur uns die Grundlage
fur langfristigen Erfolg. 92

SYZYGY GROUP / Bad Homburg

Daruber hinaus tragen wir der Tatsache Rechnung,
dass die beiden Geschdftsbereiche unterschiedliche
Zielgruppen im Markt adressieren und dementspre-
chend einen differenzierten Marktzugang erfordern.
Diese konnen nun insbesondere durch unsere
Strategieberatung diffferent gezielter und klarer ange-
sprochen werden.

In Zukunft werden wir die Zusammenarbeit innerhalb
des WPP-Netzwerks weiter ausbauen. Die britische
Werbeholding WPP ist mit derzeit 50,3 Prozent der
Anteile Hauptaktiondr der SYZYGY GROUP. Im Zuge
einer angepassten Strategie schafft WPP derzeit
Strukturen fir eine bessere Zusammenarbeit der
WPP-Gesellschaften in Deutschland. Unter anderem
durch die erstmalige Ernennung eines Country Mana-
gers. Die SYZYGY GROUP ist in diese Strukturen ein-
gebunden, wodurch sich Vertriebspotenziale ergeben.

Eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ist fur
uns die Grundlage fur langfristigen Erfolg. Die Integ-
ration von Maknahmen der Corporate Social Respon-
sibility in die Gesamtstrategie des Unternehmens

ist daher unerldsslich. Insbesondere nachhaltige

und partnerschaftliche Kundenbeziehungen sowie
die Bindung von Talenten an das Unternehmen sind
wichtige Erfolgsfaktoren, die in unserer Nachhaltig-
keitsstrategie verankert sind. Die SYZYGY GROUP
legt groken Wert auf ein attraktives Arbeitsumfeld,

in dem unsere Mitarbeitenden unter anderem neue
Technologien erlernen und téglich anwenden kdnnen.

Dartber hinaus trdgt eine hohe Flexibilitat

in der Arbeitsgestaltung zur Zufriedenheit
unserer Mitarbeitenden bei.

Die bisherige CEO Franziska von Lewinski
hat ihren bis Ende 2023 laufenden Vertrag
nicht verldngert. Wir, Frank Ladner und
Erwin Greiner, flihren unsere Vorstands-
arbeit fort und haben das Angebot einer
Vertragsverldngerung bis Ende 2026
angenommen. Der Aufsichtsrat fiihrt derzeit
einen Auswahlprozess zur Neubesetzung
der CEO-Position durch. Dartiber hinaus
gab es keine weiteren Verdinderungen im
Managementteam, sodass Kontinuitat und
Stabilitdt in der Fihrung gegeben sind.
Damit sind wir voll handlungsfahig und
treiben die operative und strategische Wei-
terentwicklung der SYZYGY GROUP voran.

Ausblick

Mit diesen strategischen Weichenstel-
lungen und nach Abschluss der Restruk-
turierungsmaknahmen startet die
SYZYGY GROUP sehr gut aufgestellt in
das laufende Geschdéftsjahr.

Aufgrund der anhaltend guten Nachfrage
nach unseren Dienstleistungen im Bereich
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Ausblick 2024: Umsatzerlose
auf Vorjahresniveau bei
einer EBIT-Marge von rund

0%

Digital Experience gehen wir trotz der
Rezession in Deutschland von konstanten
Umsatzerlosen bei einer deutlich gestei-
gerter Profitabilitdt aus.

Auf Basis der bisher vorliegenden Erkennt-
nisse erwarten wir daher fiir das Geschafts-
jahr 2024 Umsatzerldse auf Vorjahres-
niveau sowie eine EBIT-Marge von rund

10 Prozent vor Firmenwertabschreibungen.

Vorstand / Frank Ladner (CTO) und Erwin Greiner (CFO)

Danksagung

Wir bedanken uns herzlich bei den Kundinnen und Kunden
der SYZYGY GROUP fir das uns entgegengebrachte
Vertrauen und bei Ihnen sehr geehrte Aktiondrinnen und
Aktiondre, fur lhre Treue. Unser besonderer Dank gilt unseren
rund 600 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die uns téglich
mit grokem Engagement unterstiitzen und die Zukunft der
SYZYGY GROUP aktiv mitgestalten, sowie deren Familien.

Unser Dank gilt selbstverstdndlich auch dem Aufsichtsrat fiir
seine zielorientierte, unterstltzende und weitsichtige Arbeit.
Unser besonderer Dank gilt Andrew Payne fiir die langjdhrige
vertrauensvolle Zusammenarbeit. Herr Payne ist im Juli 2023
in den wohlverdienten Ruhestand gegangen, flr den wir

ihm alles Gute winschen. Im Gegenzug begriiken wir Shahid
Sadiq als neues Mitglied im Aufsichtsrat und freuen uns auf
die Zusammenarbeit.

Wir wiinschen lhnen und uns allen bei der SYZYGY GROUP
ein erfolgreiches Jahr 2024 und freuen uns auf die weitere
Zusammenarbeit, Partnerschaft und Verbundenheit.

Bad Homburg, im Mdrz 2024

Der Vorstand

. b et

Frank Ladner (CTO) Erwin Greiner (CFO)



- Die SYZYGY GROUP

Wir sind die
SYZYGY GROUP
/

Einer der fUhrenden Beratungs-
und Umsetzungspartner
fur Digital Experience.

Wir sind Uberzeugt, dass die Qualitat

der Digital Experience heute in grofkem Malse
die Kundenbeziehung und damit den Erfolg
von Marken und Unternehmen bestimmt.

| sii - se - dschi

=

Aussprache SYZYGY / Polen



Wir schaffen positive
Digital Experience fur mehr
Geschaftserfolg

Wie wir das tun?

Indem wir den Menschen,
seine Bedurfnisse und
Erwartungen in den Mittelpunkt
unserer Produkte stellen.

Die SYZYGY GROUP

SYZYGY / Frankfurt

Denn eine Experience ist immer dann positiv, wenn
sie die Erwartungen Ubertrifft. Nur dann entstehen
Momente und Emotionen, die positiv in Erinnerung
bleiben und die Beziehung zwischen Kunde und
Marke nachhaltig stdrken. Und starke Beziehungen
zwischen Kunde und Marke sind die Basis fuir wirt-
schaftlichen Erfolg.

Deshalb ist unser Anspruch einfach: Fur unsere
Kunden positive Digital Experience zu schaffen, die

Erwartungen nicht nur erfiillen, sondern tbertreffen.

Erlebnisse, die nutzerorientiert sind, die nahtlos
ineinander greifen, die einfach Spak machen.

Was bedeutet Digital Experience fiir uns?

Digital Experience umfasst
die Summe aller digitalen
Kontaktpunkte zwischen
Nutzern und Unternehmen.
Sie pragt die Erfahrungen
mit Produkten, Kandlen

und Services und damit die
digitale Wahrnehmung von
Unternehmen.



Die SYZYGY GROUP
DIgItCIl Experlence Strategg & Platf.orm.s & Contenfc & Conten.t
S . Consulting Applications Campaigns Operations
ervices
+ Business « Product Design . Planning . Content
. § ::’erforrPonce & . Development & . Creative & Management
Zur Schaffung positiver b nnovation Integration Performance . Distribution
digitaler Erlebnisse setzen 3 ';/':;kne];mkmion . . Agile Projekt- Campaigns Management
Wir in unserem Kemgeschdfts_ g Vertrieb steuerung . Content « Consulting &
. . (@] D L t Optimizati
feld ,Digital Experience . Insights & Data + Inspect & Consult evelopmen primization
. « . « Execution & Steering « Quality
Services” auf ein umfassendes . Organisational Management
und zugleich spezialisiertes Governance

End-to-End-Service-Portfolio. S (Z (G (

So bieten wir multidisziplindre Expertise und

Kompetenz fur die Entwicklung und Umsetzung

o o , Performance Enterprise Creative
kundenorientierter Digitalstrategien. . . Rk
@ Marketing & Media Technology Production
- - ) [¥]
Mit diesem ganzheitlichen Ansatz schaffen wir b - Digital Media Strategy + Technology Consulting - Design/Animation
so fur unsere Kunden nahtlose und eindrucks- (7]
o ) 2 - Digital Media (SEO, SEA, - Software Engineering . Visuals
volle digitale Erlebnisse entlang der gesamten B - )
Customer Value Chain. % Paid, Display) - Managed Services - Live Action
'8 - Content & Design Corporate IT Integration . Branding
Q_ .
(7] Analytics + Real-Time

Data insights
— S(Z(G/( S(Z(G( OrsPhamen. ——

Kerngeschdftsfeld ,,Digital Experience Services” \




Neben dem Kerngeschaftsfeld
stehen die Transformational
Consulting Services als strategische
Ergdnzung unseres Angebots.

Die SYZYGY GROUP

Digital Trans-

Experience formational

Services Consulting
Services

Kerngeschdaftsfeld und strategische Ergdnzung

Dieses Geschdftsfeld ergénzen unser Portfolio und unterstiitzen unsere Kunden dabei,

neue Wachstumspotenziale zu erschlieken und eine fihrende Rolle in einer nachhaltigen,

resilienten und zukunftsorientierten Wirtschaft einzunehmen.

Das Ziel ist es, durch das Zusammenspiel von Marke, Organisation, Nachhaltigkeit,
und Innovation zusdtzliche Wachstumsimpulse zu identifizieren und zu férdern.

Brand &
Transformation
Strategy

Purpose, Ambition &
Strategy

Regenerative Organi-
sationsdesigns, Kultur &
Leadership

Zukunftsfahige Geschdfts-
feld-Portfolios &
Markenarchitekturen

« Inspirierende Positionier-
ungen & begeisternde
Markenerlebnisse

Sustainability
Transition

Nachhaltigkeitsanalysen
fur zukunftsfahige
Strategien

Nachhaltige Unternehmens-
strategie

Geschdaftsmodelle im
Zeichen des zirkuldren
Wirtschaftens

Markenerlebnisse flr
Nachhaltigkeit

diffferent

Geschdftsfeld ,,Transformational Consulting Services*

Company
Innovation

Unternehmenspositionierung
fir neue Marktrealitdten

Differenzierende
Geschaftsmodell- &
Portfolioinnovationen

Anschlussfdhiges
Innovationsmanagement




Erfolg ist Teamplay

Komplexe Aufgaben erfordern eine
perfekte Zusammenarbeit zwischen
Experten. Deshalb l&sen wir Komplexe
Aufgaben in flexiblen Team-Setups,
die wir nach dem Bedarf unserer
Kunden zusammenstellen.

So kdnnen wir uns nahtlos in bestehende Organisa-
tionen bei Kunden integrieren und entweder den Lead
oder spezifische Aufgaben innerhalb eines Gesamt-
projekts Ubernehmen.

Egal, welches Setup gefragt ist. Am Ende stehen
hochintegrierte End-to-End-Services aus einer Hand.

diffferent / Berlin

Die SYZYGY GROUP

S(Z(GY(

Beratungs- und Umsetzungspartner
fiir Digital Experiences
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SYZYGY GROUP — Marken und Spezialist:innen

(syzggy-group.net/ueber-uns)

Gemeinsam
betreuen

wir renommierte
Marken wie:

Allergan

Audi

BMW Motorrad
Bosch
Commerzbank
Condor
Consorsbank
Continental
Die Bundesregierung
Eucerin

Hilti

HYMER
Kyocera
Lufthansa
Mazda

Miele

Miles & More
mobile.de

O, Telefonica
PayPal
Porsche
Sennheiser
Volkswagen

e i e e e S i S s

Wempe


http://syzygy-group.net/people-culture/
https://www.syzygy-group.net/ueber-uns/

Werte fur
eine
nachhatltige
Zukunft
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Drei Werte, die uns vereinen

Unsere Werte

Fur uns sind Werte ein Kompass.
Sie verbinden uns Uber Kontinente,
Bereiche und Hierarchien hinweg.

Unsere Werte stehen fur den respektvollen Umgang mit-
einander, gegenlber unseren Kunden, der Gesellschaft,
dem Klima und der Umwelt.

Wir Ubernehmen Verantwortung und leben unsere Werte
Responsibility, Togetherness und Innovation nach innen
und nach aufen. Wir méchten Dinge verbessern, mutig
neue Wege gehen, positive Erlebnisse schaffen und
gemeinsam innovative Ideen fiir morgen vorantreiben.

36 Innovationen entstehen
aus Zuhoren, gegenseitiger

Inspiration und Know-how
eines Teams. 99

Frank Ladner (CTO, SYZYGY GROUP)

SYZYGY Performance / Hamburg & Miinchen



- Unsere Werte

Res po n Si bi lity o Wir Gibernehmen Verantwortung fiirs Klima

Q Digitalisierung und Green IT sind fur uns wichtige Hebel fir den
Klimaschutz. Darum entwickeln wir nachhaltige Losungen fur
/ ) unsere Kunden und arbeiten kontinuierlich an unserem eigenen klima-
Unsere Handlungsfelder, Ziele und positiven Corporate Carbon Footprint (CCF), indem wir CO,-Emissionen
Tatigkeiten richten wir konsequent auf reduzieren und kompensieren.
eine nachhaltige Entwicklung aus.
Die vier Sustainable Development Goals o Wir leben Chancengleichheit
. . . EQUALITY
(SDGs) der Vereinten Nationen (UN) Klima, Diversity, Equity und Inklusion (DE&I) sind integrale Bestandteile
Chcmcengleichheit, Bildung und nach- unserer Unternehmenskultur. Wir setzen uns fur Chancengleichheit

. . . ein, lehnen jede Form von Diskriminierung ab und legen Wert auf
haltiges Wirtschaftswachstum sowie _ . - : _ .
ein Arbeitsumfeld, das von Partizipation, Fairness und Vielfalt gepragt

menschenwi.'lrdige Arbeit geben uns ist. Wir fordern flexible und partizipative Arbeitsmodelle.
dabei die Richtung vor.

Bildung ist unsere Sdule des Erfolgs

Wir sehen jeden Tag, wie rasant sich die digitale Welt weiterentwickelt.
Bildung ist fur uns die Basis, diese Verdnderungen kreativ, agil

und zielfuhrend zu gestalten. Darum unterstiitzen wir unsere
Mitarbeitenden dabei, fachlich und personlich zu wachsen, um

ihr volles Potenzial zu entfalten.

SYZYGY Performance / Hamburg

Wir denken 6konomisch, 6kologisch und sozial

Wir tragen als borsennotiertes Unternehmen die Verantwortung fur

wirtschaftlich nachhaltiges Wachstum. Dies betrifft unsere 6kono-

mischen, 6kologischen und auch unsere sozialen Prinzipien — wie

die Entwicklung unserer Mitarbeitenden, die Forderung von Diversitat

und Inklusion bis hin zu den Arbeitsbedingungen. AN



Schutz von Klima
und Umwelt

Es gehort zu den Grundprinzipien

unserer Unternehmenskultur,
verantwortlich mit nattirlichen
Ressourcen umzugehen.

Was dies konkret fiir uns hei®t? Wir nutzen
Strom aus erneuerbaren Energien fir unseren
Buros, haben die Nutzungsintervalle elektroni-
scher Gerdte verldngert, unterstitzen regene-
rative Landwirtschaft und vieles mehr.

Von New York Uber London, Bad Homburg bis
nach Warschau setzt jede operative Einheit
eigene Umweltschutzmaknahmen um, die alle
auf die Nachhaltigkeitsstrategie der SYZYGY
GROUP einzahlen.

Unsere Werte

Unsere Nachhaltigkeits-
strategie und Ziele

Wir berechnen unseren Corporate
Carbon Footprint (CCF) seit Jahren,
um entsprechende Vermeidungs-

und Reduktionspotenziale abzu-

leiten, entwickeln daraus Mafk-

nahmen und Initiativen und beraten

unsere Kunden zur CO,-Einsparung

im digitalen Okosystem.

Reduzierung
von Fliigen

wo moglich und
sinnvoll

Lange Nutzungs-
intervalle

von elektronischen
Gerdten

Bkostrom
in allen Biros

Ars Thanea & SYZYGY / Polen

=
&

Offentliche
Verkehrsmittel
werden so weit wie
moglich genutzt

Elektrifizierung
der Fahrzeugdflotte
bis 2025

Nutzung von Fahr-
réidern oder E-Bikes
wird sehr gefordert

Unsere Aktivitdten fiir einen verminderten 6kologischen FuRabdruck

co,

Verringerung der
CO,-Emissionen
durch Maknahmen
jeder Agentur

Wir beraten unsere
Kunden wie der
CO,-AusstoR
digitaler Oko-
systeme reduziert
werden kann



Tonnen CO,-Emissionen
der SYZYGY GROUP fir
das Jahr 2024

Unsere Werte

Unser Beitrag zum
Klimaschutz

Auch bei uns gibt es Emissionen,
die sich nicht vermeiden lassen.
Durch regenerative Landwirt-
schaft wird CO, aus der Atmos-
phdre im Boden gespeichert
und gleichzeitig die Biodiversitadt
gefordert.

In dieser Art der Landwirtschaft sehen wir die

Zukunft. Wir verfolgen entschlossen unsere Nach-

haltigkeitsagenda und kompensieren 850 Tonnen
CO,-Emissionen der SYZYGY GROUP fiir das Jahr
2024. Damit leisten wir einen weiteren konkreten

Beitrag zum Klima- und Umweltschutz.

KLIM / Unsere Partner fiir Regenerative Landwirtschaft

36

31% 2,8%

Anteil der weltweiten Treibhausgas-
Emissionen fiir Flugreisen und Internet-
nutzung (in Prozent)

Nachhaltig fiirs digitale
Okosystem

Wir sind uns einig: Der CO,-FuRabdruck
in unserer Branche muss bei jeder Mafk-
nahme, jeder Kompagne und jedem
Hosting von Anfang reduziert, anstatt nur
gemessen werden.

Denn das Internet produziert mit

2,8 Prozent anndhernd so viele Treibhaus-
gasemissionen wie der globale Flug-
verkehr (3,1%). Unsere Produkte sind Teil
dieses Digitalen Okosystems.

Was wir fiir einen besseren Product Carbon Footprint tun kénnen?
Als Digitalagentur, die End-to-End-Dienstleistungen anbietet, haben
wir uns den CO,-FuRabdruck des Digitalen Okosystems genauer
angesehen. In unserem Standpunkt (#POV) gibt unser Team von

Expertiinnen Einblicke in verschiedene Bereiche — von Strategie und

Geschdaftsdesign Uber Bild- und Videoproduktion, Design, IT und

Hosting bis hin zu Marketing und Mediaplanung.

Unsere Branche trdgt eine gemeinsame
Verantwortung fir mehr Nachhaltigkeit

im digitalen Okosystem. 99
Erwin Greiner (CFO, SYZYGY GROUP)

Point of View


https://www.syzygy-group.net/whitepaper/

Wir leben und unterstutzen
Chancengleichheit

Unsere Branche, von der Digitalisierung bis
zur Digital Customer Journey, wird durch
Innovationen und Dynamik angetrieben —
und letztendlich durch Menschen, die diese
vorantreiben wollen.

Wir sind Uberzeugt, dass wir durch das Bundeln vieler einzig-
artiger Talente zu einem gemeinsamen WIR, positive
Verdnderungen bewirken und eine bessere Zukunft gestalten
kénnen. Daher sind Diversity, Equity und Inclusion (DE&I) grund-
legende Bausteine unserer Unternehmenskultur.

Wir haben unterschrieben

Unsere Werte

Women in Digital

Zum internationalen Frauentag am 8. Mdrz starteten wir
unsere Kampagne ,Women in Digital®.

Wie kdnnen wir Frauen dazu ermutigen, in die Digital-
branche einzusteigen bzw. zu wechseln? Auf LinkedIn

und in unserem Blog lieken wir unsere Kollegen und
Kolleginnen sprechen. Wir stellten unterschiedlichste Wege
in die Digitalbranche vor und tauschten uns bei internen
LLunchtime Inspiration“-Meetings intensiv dartber aus.

Es ist Zeit fir einen Wandel, den wir als international
agierendes Unternehmen fihrend mitgestalten wollen.
Technologie braucht ndmlich auch sogenannte

,Soft Skills* — kreative Fahigkeiten und Erfahrungen.

( IT braucht mehr )

SYZYGY / Frankfurt

Wir zeigen Flagge und fordern die Initiative ,Charta der Vielfalt®. Dies bedeutet fur

uns, sich fur Frauen in der Digitalbranche stark zu machen, ein Arbeitsumfeld ohne

Vorurteile zu haben, in dem alle Mitarbeitenden uneingeschrdnkte Wertschatzung
erfahren — unabhdngig von Alter, ethnischer Herkunft, Nationalitdt, Geschlecht und
geschlechtlicher Identitdt, korperlichen und

geistigen Fdhigkeiten, Religion und Weltan-

schauung, sexueller Orientierung und sozialer

Herkunft.

charta der vielfalt

36 Neben einem technischen und
wirtschaftlichen Ansatz sind
Menschen mit verschiedenen
Hintergriinden und Ideen
entscheidend fir Innovation
und Erfolg. 99

Stephen Oelgray
(Head of Delivery, SYZYGY Techsolutions)


https://www.charta-der-vielfalt.de
https://www.syzygy-group.net/women-in-digital-zeit-fuer-einen-wandel%ef%bf%bc/

Stereotypen durchbrechen

In Deutschland studieren nur 27 Prozent der
Frauen MINT-Fdcher, d. h. Mathematik, Informatik,
Naturwissenschaften und Technik. In Polen sind es
bereits 47 Prozent. Wir mdchten mehr Frauen fir
die Technologie- und Digitalbranche begeistern,
da Technologie integraler Bestandteil des Lebens
ist — ganz unabhdngig vom Geschlecht.

Stereotyp versus

Unsere Werte

3% Sei mit Leidenschaft dabei, denn
mit den richtigen Tools kann
man alles erreichen — und in der
Tech-Branche gibt es viele davon. 99

SYZYGY Performance / Hamburg

e  Frauen

e Mdnner

51% Vielfalt ist der Schliissel
49 %
0% Wir erleben tagtdglich, dass es

mdnnliche und weibliche Energie
braucht, um eine ausgewogenere
und inklusivere Kultur zu schaffen.
Erfahrungen und Kompetenz,

nicht Geschlecht oder sexuelle
Orientierung sind die Faktoren, die

Mitarbeitende nach Geschlecht uns alle gemeinsam weiter bringen

und verbinden.

CKdmpfe fiir VielfulD

In der digitalen Industrie zu arbeiten, heilt auch Flexibilitdt. Viele Auf-
gaben konnen remote ausgefiihrt werden — ideal fiir arbeitende Eltern,

Chancengleichheit fiir alle

die so ihre Arbeits- und Familienverantwortlichkeiten ausbalancieren
kénnen. Flexible Arbeitsarrangements ermoglichen es, verschiedenste

Lebensambitionen zu erflllen.
CFUr mehr Chancen)

Neuen Zeitgeist leben

Der Weg in die Digitalbranche kann vielfdltig sein und ist oft unor-
thodox. Wir finden, um Innovation und Fortschritt voranzutreiben
braucht es Menschen, die den Mut und den Willen haben, dies zu tun —

und ein Umfeld, was dies fordert.
Viele Wege -\
/


https://www.syzygy-group.net/kapitel-3-kampfe-fur-vielfalt/
https://www.syzygy-group.net/kapitel-4-fuer-mehr-chancengleichheit%ef%bf%bc/
https://www.syzygy-group.net/kapitel-5-viele-wege-fuehren-in-die-digitalbranche/
https://www.syzygy-group.net/kapitel-2-stereotyp-versus-realitaet-spielt-das-geschlecht-eine-rolle/

Togetherness
/

Die personliche Entfaltung aller Mit-
arbeitenden ist uns wichtig. Das macht
unsere Teams aus und nur so kdnnen
sie einzigartige Ideen entwickeln.

Personliche Weiterbildung soll unsere Talente inspirieren.
Sie reflektieren in gemeinsamen Events, tauschen sich
fachlich aus, finden sich neu und wachsen. Nur das bringt
uns alle zusammen und ist ein elementarer Baustein fur
unseren unternehmerischen Erfolg.

36 Unsere Mitarbeitenden
zu fordern und zu inspirieren,
gehort fr uns zu einer
gesunden Unternehmens-
kultur. 99

Corinna Carstens (Director People & Culture)

Unsere Werte

SYZYGY GROUP
Self-Growth-Retreat

Mehr liber sich selbst lernen, neue Kompetenzen
erlangen — dazu organisieren wir zweimal jahrlich
das SYZYGY GROUP’s Self-Growth Retreat.

Das Retreat fufst auf dem Konzept ,Total Fitness®:

In gemeinsamen Workshops geht es um Selbst-
reflektion tber die eigenen bisherigen (Berufs-)
Erfahrungen und das lebenslange Lernen. Wie
konnen wir erfolgreich Ziele setzen und die person-
lichen Ziele bis hin zum individuellen Purpose errei-
chen? Am Ende soll es allen Teilnehmenden helfen,
diesen fortlaufenden Prozess kiinftig bewusster zu
steuern und positive Verdnderungen herbeizufiihren.

Neben den Teambuildingaktivitdten bleibt gent-
gend Freiraum, sich aukerhalb des gewohnten
Arbeitsumfelds mit den neu gewonnen Kontakten
austauschen und mit Kolleg:innen aus verschie-
denen Bereichen zu vernetzen.

SYZYGY GROUP / Self-Growth-Retreat



0%

SYZYGY Techsolutions / Tech Camp 2023

Uber alle Teams
geschatzt lag der
Al-Anteil an den
Losungen bei mehr
als 80 Prozent.

Unsere Werte

/)]
—IT

// SYZYGY Techsolutions Camp 2023

Tech Camp 2023 — unser
Generative-Al-Hackathon

22 Kolleg:innen, zwei Tage und eine Challenge: Entwickelt
ein HR-Tool zur Erleichterung unseres Recruiting-Prozesses mit
Generativer Kunstlicher Intelligenz (Generative KI).

Da dies noch nicht herausfordernd genug fur unsere Kol-
leg:iinnen der SYZYGY Techsolutions war, verscharften sie
selbst die Bedingungen: Sie wollten alles mit KI-Unterstiitzung
machen, einen Technologie-Stack verwenden, mit dem sie noch
nicht gearbeitet hatten — und noch dazu ihre Rollen von Fron-
tend und Backend auf moglichst allen Ebenen tauschen.

Nach kniffligen Outdoor-Challenges als tdglichem Warm-up
arbeiteten die Spezialist:iinnen, die aus verschiedenen Teams
und Bereichen kamen, in drei Gruppen an ihren Losungen. Ins-
piriert von der lockeren Atmosphdre, dem guten gemeinsamen
Essen und dem herrlichen Sommerwetter standen am ersten
Nachmittag bereits Konzept, Projektplan, Backlog, Arbeitsauf-
teilung, Technologie und Repo. Am letzten Abend wurden die
Losungen prasentiert, die alle preisverddchtig waren.

Das Camp war unglaublich kreativ und aufschlussreich. Wir
freuen uns darauf, Generative Kl in immer mehr Bereichen

Tech Camp 2023

unserer tdglichen Arbeit einzusetzen.


https://www.syzygy-techsolutions.de/generative-ai-first-einblick-tech-camp-2023/

Unsere Werte

S(7(G¢ Der SYZYGY Warp Drive
warp) P

Interne und externe Aus- und Weiterbildungsaktivitaten laufen bei

uns als Warp-Antrieb. Neben unseren Warp Workshops und Vortragen

mit fachlichen Deep-Dives, haben auch unsere beiden internen For-

mate Warp Day und Warp 5 ein Ziel: Unsere Kolleg:innen zu férdern

und uns als Agentur weiterzuentwickeln.

SYZYGY Frankfurt / Warp Day

SYZYGY Frankfurt / Warp 5

Warp Day fiir ein perfektes Onboarding

Als Welcome@SYZYGY stellen wir allen neuen
Mitarbeiter:iinnen das Arbeiten bei uns in all seinen
Facetten vor: Dazu gehoren die verschiedenen Practices,
die vier Produktbereiche, unsere wichtigsten Prozesse
und Frameworks sowie das Corporate Design.

Der Tag endet im gemeinsamen Miteinander mit Essen,
Getrdnken — und einer personlichen Kurzvorstellung

der neuen Kolleg:innen.

Warp 5 als Inspiration

Unsere Mitarbeiter:innen sind divers. Und deshalb gibt es
viele unterschiedliche Themen, mit denen sie sich aus-
einandersetzen — und die fiir andere Kolleg:innen interes-
sant sind. Also starten wir alle fiinf Wochen den Warp 5:
Finf Menschen stellen in finf Minuten Spannendes aus
ihren Bereichen — von Al bis hin zu unseren Tools — vor.
Das macht Spaf, verbindet, bringt neue Einblicke und vor
allem wird das Prdsentieren getibt.

Ars Thanea & SYZYGY / Polen

Unser Mentoring-
Programm fur
gelebte Empathie

Zu verstehen, wie sich eine andere Person
fihlt, machten Paulina Grabowska und
Pawet Piotrzkowski aus Warschau zum
Thema ihres zweiteiligen Kommunika-
tionsworkshops.

Der erste Teil, an dem 48 Kolleg:innen
der SYZYGY Warschau und Ars Thanea
teilnahmen, konzentrierte sich auf die
Prinzipien der gewaltfreien Kommunika-
tion, angelehnt an Marshall Rosenberg

(#NVC). Es ging um Empathie und aktives
Zuhoren — in unseren Augen wichtige
Eigenschaften, um vertrauensvolle und
authentische Beziehungen zwischen Kol-
legiinnen und zu Kunden aufbauen

zu kénnen.

Im zweiten Workshop-Segment ver-
tieften wir dann das Versténdnis und den
Umgang mit Emotionen am Arbeitsplatz.
Die 18 Kolleg:innen, die bisher teilnahmen,
nahmen viele interessante Ansdtze fir
ihren Arbeitsalltag mit u. a. auch zum
Geben und Annehmen von konstruktivem
Feedback fiir das produktive Miteinander.
2024 wird das Programm fortgesetzt.

AN

/



- Unsere Werte

Innovationen Genki braucht kare Regeln @ Der Chatbot ChatGPT

Wir als Unternehmen missen aber auch |St nur ell’l Be|Sp|e|.
/ Verantwortung fiir den Umgang mit der deU r Wie SChneu. SiCh

kreativen Technologie Ubernehmen.

. . ) . . Daher haben wir eine Haltung und Richt- KI WeiterentWiCkelt
Die Generative Kunstliche Intelligenz linien fiir die Nutzung und die Entwicklung . o
(GenAI) leitet flir uns eine neue AI’O von Produkten mit Generativer KI auf- Uﬂd E|nZUg N immer
in der Digitalisierungs- und Marke- ifig:i :ztnuisgaetiL;:f;glfheen:ru?('jve mehr Wertschopfungs-
tingbranche ein. Mithilfe kunstlicher bestehende optimieren. Sie muss aller- ketten halt. 99
Intelligenz treiben wir Innovationen dings von Menschen kontrolliert, trans- '

parent und zielgerichtet eingesetzt und Marc Zollingkoffer (Director Software Engineering, SYZYGY Techsolutions)

beim technologischen Fortschritt , ‘ S
die generierten Ergebnisse immer aufs

weiter voran. Neue objektiv bewerten werden. Dabei
lernen auch wir kontinuierlich dazu.

Wir nutzen Generative Kl zur Steigerung der Produk-
tivitat, Qualitdt und fur bessere Digital Experiences:

Wir automatisieren fiir unsere Kunden Routinen und Qﬂ}} Was ist Generative KI?

machen komplexe Aufgaben Uberhaupt erst einer

maschinellen Be- und Verarbeitung zugdnglich. GenAl Generative Kl ist ein Teilbereich der K, der sich
ist von der Zielgruppenanalyse, uber das Targeting, auf die Erstellung neuer Inhalte konzentriert.
Datenmonitoring oder die Marketing-Automatisierung Sie wird als ,generativ* bezeichnet, weil sie

bis hin zur Softwareentwicklung im Einsatz. Ausgaben wie Text, Bilder, Musik oder sogar

Videos generiert, die vollig neu sind und den
Stil und das Aussehen der von Menschen
erstellten Inhalte nachahmen kénnen.



Unsere Werte

Generative KI macht unsere Arbeit besser.
Generative Kl braucht menschliche Supervision.
Wir nutzen Generative Kl professionell.

Wir nutzen Generative Kl transparent.

Wir beurteilen Generative K| objektiv.

Wir lernen fortlaufend dazu.

Grundsdtze der SYZYGY GROUP zur Generativen Kl

46 Wir verstehen Generative Kl als
Basistechnologie, die in allen Bereichen
unserer Arbeit eine Rolle spielt — jetzt
und auch zukunftig! 92

Frank Ladner (CTO, SYZYGY GROUP)

Inszenierung von HYMER-Fahrzeugen mit Generativer Kl

Neue Chancen fir
unsere Kunden

Generative Kl ist auf dem Weg, ein méchtiges Werkzeug mit
scheinbar unbegrenzten Einsatzmaoglichkeiten zu werden.
Wir stehen am Anfang einer hochdynamischen Entwicklung,
in der wir mehr Chancen als Risiken sehen.

Die Steigerung von Qualitdt und Produktivitdt erhdht unsere
Effizienz und entlastet bei Personalengpdssen. Die neuen
Maoglichkeiten, digitale Erlebnisse zu gestalten, fihren zu neuen
und erweiterten Angeboten der SYZYGY GROUP.

So nutzen wir zum Beispiel Generative Kl, um fur unseren

Kunden Hymer das Unmaogliche méglich zu machen. Statt eines
realen Fotoshootings erwecken wir mit dieser Technologie Old-
timer-Modelle zum Leben, die es eigentlich gar nicht mehr gibt.



Die grafische Oberfldche unseres Kl-Bildgenerators

Unsere Werte

Eine Zeitreise mit
Generativer Kunstlicher

Intelligenz
/

Konnen wir mit Kunstlicher
Intelligenz ein Fotoshooting
umsetzen? Dieses Shooting
mussten wir mit Generativer Kl
umsetzen! Denn anderenfalls
wdre es unmaoglich gewesen:

Fur HYMER reisten wir in vergangene Dekaden,
inszenierten Fahrzeuge, die nicht mehr hergestellt
werden und produzierten mit Generativer Kl

ein Shooting, das die Grenzen des Machbaren
verschiebt. Das Ergebnis macht Lust auf mehr.

Ein unmogliches Shooting?

Zu Weihnachten wollte HYMER seine Produkthistorie
digital erlebbar machen. Die besondere Herausfor-
derung? Auch dltere Fahrzeuge sollten in der glei-
chen High-End-Qualitat dargestellt werden wie die
Produktneuheiten. Aukerdem gab es keine Oldtimer
abzulichten, sondern Aufnahmen der alten Modelle
aus dem HYMER Museum — unmoglich?

Kl-generierte Bilder haben in 2023 gigantische
Schritte gemacht. Die Ergebnisse sind beeindruckend.
Doch gerade im High-End-Bereich stofkt die Nutzbar-
keit generierter Inhalte schnell an Grenzen.



Wir erstellten uns ein Toolset, in dem wir Kuinstliche Intelligenz einsetzen, um
Inhalte zu erstellen, aber die Supervision, d. h. die Kontrolle Gber das Ergebnis,
stets beim Menschen liegt. Also, quasi wie Pilot und Co-Pilot.

Denn die Anforderungen lassen keinen Spielraum fir Bildfehler (sogenannte
Artefakte und Halluzinationen). Produkte und ihre Features missen dem
Original bis ins kleinste Detail entsprechen und neu generierte Bilder dirfen
nichts enthalten, was die Originalit&t der Produkte in Frage stellt.

Unsere Werte

2000

Am Anfang steht immer
die Vision

Die Kunstliche Intelligenz generiert fir uns Bilder —
keine Visionen und Ideen. Umso wichtiger, dass wir
mit einer klaren Vorstellung der finalen Bilder in die
Produktion gehen. Dabei geht es nicht nur um die
formalen Bildaspekte (Komposition und Motiv), sondern
vor allem um Markenkonformitdt und Originaltreue
der Produkte. Somit erweitert sich der Fokus der krea-
tiven Arbeit im Prozess. Je mehr wir Generative Kl in
der Produktion einsetzen, desto wichtiger werden die
prazise Beschreibung der kreativen Idee und die Pla-
nung im Vorfeld. Denn nur mit einer klaren Vorstellung
des Ergebnisses konnen wir generativer Kl die nétigen
Grenzen setzen sowie den notigen Input geben,

damit das Resultat den Anforderungen entspricht.

36 Ich hatte nicht gedacht,
dass ich unsere alten
HYMER Modelle nochmal
so erleben kann. 99

Frank Heinrichsen (Head of Marketing bei HYMER)



« ] « Dﬂ)e L«

Al-Prozess

Zuerst erstellen wir eine schemenhafte
Vorlage und platzieren einen Produkt-
freisteller in der Szene.

Via Image2lmage und Prompt Engi-
neering generieren wir Bilder, bis die
kreative Idee inhaltlich umgesetzt ist.
Da diese Phase eine hohere Denoising
Strength erfordert, entstehen oft auch
ungewduinschte Artefakte.

Der generierte Output wird von der Art
Direction gepruft und hinsichtlich der
kreativen Qualitdt und Produkttreue
bewertet. Identifizierte Bildfehler werden
in manueller Retusche beseitigt.

Das korrigierte Bild wird erneut via
Image2Image, diesmal mit geringerer
Denoising Strength, Uberarbeitet und in
hoherer Qualitdt neu generiert, ohne
inhaltliche Verzerrungen vorzunehmen.

Es erfolgt eine inhaltliche und formale
Qualitdtssicherung, um die Produktion
abzuschlieken.

Unsere Werte

Mit Generativer Kl
als Co-Pilot zu neuer
Produktivitat

Die Vorstellung der Kreation dient als
Basis fur die gesamte Produktion. Diese
kreative Vorgabe wird in Form von Prompt,
Bildarrangement und Maskierung fur die
Bildgenerierung genutzt. Auf diese Art
definieren wir, wie das Ergebnis aufgebaut
sein muss: welches Element welche Posi-
tion einnimmt, wie Bildausschnitt, Perspek-
tive, Kameraobjektiv, Farbprofil, Tageszeit,
Lichteinfall und Wetter zusammenspielen.

Alle zentralen Aspekte, die wir aus Pro-
duktionspldnen von Shootings oder auf-
wendigen 3D-Renderings kennen, kdnnen
und mussen in den kreativen Prozess der
Bildgenerierung einflieken.

Zwischenstand mit Bildfehlern



Unsere Werte

Das Ergebnis kontrollieren lernen

Auf der Suche nach einer Losung haben wir einen Workflow inner-
halb unseres Toolsets entwickelt, der uns erlaubt, das Ergebnis bis
zum gewdinschten Detailgrad zu kontrollieren. In einem iterativen,
dialogischen Prozess von Mensch und Kl ist es moglich, das initial
generierte Bild hin zu unserer Zielsetzung zu perfektionieren —
Schritt fur Schritt.

Zeit fir groke Pldne

Das unmaogliche Shooting fiir HYMER war ein voller Erfolg:
Echte Oldtimer in visueller High-End-Qualitat stehen nun digital in
einer Reihe mit den neusten Premiumfahrzeugen. Fir uns steht fest,
dass wir mit unserer KlI-Produktionspipeline vielen Kunden erheb-
Kl-generiertes Caravaning Concept Car liche Mehrwerte bieten kdnnen. Durch die erhdhte Produktions-
geschwindigkeit werden personalisierte Experiences und dyna-
mische Inhalte greifbarer denn je. Die vielfdltigen Moglichkeiten
bereichern unseren Ideation-Prozess schon jetzt — und wer weif,

vielleicht realisieren wir ja schon bald das néchste Projekt, das bis
dato als unmoglich gilt.
Vorteile unseres Ansatzes

36 HYMER war der Anfang.

-+ kontrolliertes, interatives Vorgehen
-+ klare Vorgaben flr schnelle Ergebnisse Personqlisierung und dynCImiSChe
-+ optimales Zusammenspiel . . .

von Mensch und KI Inhalte in Echtzeit — da konnte

-+ vollig neue Moglichkeiten

die Reise zuklinftig hingehen. 99

Thomas Kropf (Executive Technical Director, SYZYGY)

in der Bilderstellung



ORI

36 Unsere Services garantieren
positive digitale Erlebnisse flr maximalen

Geschdaftserfolg. 99



https://www.syzygy-group.net/cases/
https://www.arsthanea.com/work/mumm-the-star-is-born

Kundenloyalisierung
neu gedacht und

modern inszeniert
/

Cases

Unsere Rolle: Digital Lead

Wie wird aus Zufriedenheit Loyalitdt? Seit 2022
begleiten wir Miles & More als internationale
digitale Leadagentur dabei, Loyalisierung weiter
und neu zu denken.

Basierend auf umfassenden Strategien gestalten wir positive User
Experiences und bringen sie auf alle digitalen Kontaktpunkte von

Miles & More. Unser Ziel: das LoyalitGtsprogramm der Lufthansa Group
als taglichen Begleiter der mobilen Menschen zu etablieren: einfach,
aktiv und nahbar. Und zwar so, dass es digital den Bedurfnissen aller
Nutzergruppen gerecht wird.

Der Fahrplan im digitalen Kosmos:
unsere Brand Strategie

Ein LoyalitGtsprogramm, viele Partnerschaften: von Aviation tber
Banking und Payment bis hin zu Produkten und Dienstleistungen im
Reisekontext und darlber hinaus — Miles & More bewegt sich in
einem komplexen Okosystem.

Hier kommen wir ins Spiel:
Wir helfen Miles & More eine aktive Rolle im gesamten Okosystem
einzunehmen und schaffen nahtlose Customer Journeys tiber allen

digitale Kandle hinweg. Hierbei erfiillt jeder Kontaktpunkt eine dedizierte

Aufgabe, die wir im Rahmen einer umfassenden Kanalstrategie definiert
haben — von der Webseite, tiber die App bis hin zur E-Commerce Platt-
form Worldshop. Fundamentales Relevanzkriterium: die einzelnen
Teilnehmenden und ihr individueller Kundenlebenszyklus.

Miles & More

Marke

-+ Strategie- und
Konzeptentwicklung

+ Markenweiterentwicklung
und Uberfithrung in
Online-Styleguides

-+ Touchpointiibergreifende
Erstellung eines
Designsystems

+ UX- & Interaction-Design

+ Wireframes & Screen-
design

-+ Prototyping und
Usability-Tests

-+ Content-Konzeption
und -Produktion

+ Beratung und
Qualitatsiberwachung

+ Stakeholder
Management &
Roll-Out Management

Unser Service
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Wir haben eine
Steigerung der taglichen
App-Nutzung um bis

zu 95 Prozent erreicht.

Cases

Im Zentrum der Reise:
der mobile Mensch

So individuell die Teilnehmenden und so
vielfdltig die Kooperationen sind — so unter-
schiedlich wird das Loyalitdtsprogramm von
Miles & More genutzt: zum Sammeln von
Meilen und Points auf Fligen der Airlines,
beim Online-Shopping auf Websites und
Apps der Partner, zum Erreichen von
Wunschprdmien in der Miles & More App
und vielem mehr.

Das reibungslose Zusammenspiel aller
digitalen Kontaktpunkte ist also essenziell,
um den Teilnehmenden am Programm eine
positive Experience zu erméglichen und die
individuellen Beddrfnisse zu erfiillen. Das
stellen wir technisch wie inhaltlich sicher:
mit umfassenden Zielgruppenanalysen und
gezielten Usability Testings. Vom ersten
Kontakt bis zur Erfillung der Flugprdmie —
und dariiber hinaus.

Eine segmentierte Ausspielung von Content —
vom Newsletter tiber Website-Inhalte bis zu
App-Notifications — sorgt fiir eine konsistent
personalisierte Ansprache entlang der Inter-
essen und des Kundenlebenszyklus.

So erhalten die Nutzer:innen Empfehlungen zu Vorteilen beim

Meilen sammeln und einldsen, gezielt ausgespielte Programmbene-
fits und wechselnde Challenges, die zu ihren Reiseprofilen passen.
Diese individuellen Challenges férdern die Aktivitdt im Programm
sichtlich: Ganze 200 Millionen Meilen wurden den Teilnehmenden
im Rahmen der Challenges gutgeschrieben. Zudem haben wir eine
Steigerung der tédglichen App-Nutzung um bis zu 95 Prozent erreicht.

Rundum konsistent: die Brand-Inszenierung

Eine weitere Herausforderung: Der Marke Miles & More ein
konsistentes Erscheinungsbild und eine eigenstdndige Visualitdt im
Digitalen zu geben und sie gleichzeitig harmonisch in das Dach-
markenkonstrukt der Lufthansa Group zu integrieren. Wir tUber-
arbeiten den visuellen Auftritt grundlegend — so erhdlt die Marke
eine moderne, ungesehene Anmutung.

66 Wie die Welt sich verandert,
verdndert sich die Beziehung
von Menschen zu Marken.
Auch starke Marken
benoétigen einen guten Plan,
um Kunden zu binden und
zukunftsfdhig zu bleiben. 99

Thorsten Becker, Creative Director



@8 In interdisziplindre
Teams erarbeiten
wir hier in eng
gestecktem Zeitrahmen
sichtbare Ergebnisse
und Prototypen. 99

Evolution Day

C Team / Idee °>

C Team / Idee @

C Team / Idee @

Cases

Neuer

Prototyp

Etablierung eines Design-Thinking-Formats

Im Zug dieser Weiterentwicklung erweitern wir den Miles & More Brand Styleguide

und definieren ein Design System, das Uber alle digitalen Touchpoints hinweg funk-
tioniert. Mit Standards, die weit Uiber die visuellen Elemente hinausgehen: von UX-
Prinzipien bis hin zum Verhalten der Marke im Digitalen. Das Ergebnis: ein stimmiges
Bild vom kleinsten visuellen Element bis zum groRen Ganzen. Nicht nur nach auRen,
sondern auch nach innen: Wir schaffen effiziente Arbeitsabldufe und Synergien, da
wir uns nun sicher sein kdnnen, dass jeder Kontaktpunkt brandkonform bespielt wird.

Aktueller Content, der inspiriert und erkldrt

Miles & More als Loyalitdtsprogramm bietet viele Optionen und entwickelt sich
kontinuierlich weiter. Die Mdglichkeiten, neue Partner und Angebote bringt

Miles & More den Nutzer:innen mit regelmdRig erscheinenden Videoformaten ndher.
How to Videos auf der Webseite und YouTube bieten einen einfachen Einstieg in

die Welt des Meilensammelns, Update Videos — moderiert von Miles & More
Mitarbeitenden — geben dem Programm ein Gesicht, kuratieren das Angebot und
inspirieren beim Reisen und Meilensammeln.

Evolution Days — vom Briefing zum Prototyp in 3, 2, 1

Unsere Ziele fur Miles & More sind ambitioniert — um die digitalen Kon-
taktpunkte stetig weiterzuentwickeln, haben wir ein Design-Thinking-
Format etabliert: In interdisziplindren Teams erarbeiten wir hier in eng
gestecktem Zeitrahmen sichtbare Ergebnisse und Prototypen.

C syzygy.de/projekte )



https://www.syzygy.de/projekte/

Digitale Transformation
verbessert E-Commerce-

Effizienz
/

Wie eine E-Commerce-Plattform
die Nutzer:innen noch stdrker
in den Fokus setzt?

Darauf konzentrierten wir uns
gemeinsam mit unserem Kunden
RTV EURO AGD und gestalteten
dazu die digitale Infrastruktur ohne
Ausfallzeiten komplett neu.

RTVEURGAGD

Marke

Cases

Digitale Strategie

User Experience Design
Softwareentwicklung
Systemintegration
Leistungsoptimierung

+ 4+ ++++

kontinuierliche Innovation

Unser Service

TV EURO AGD gehort zu den flihrenden
Anbietern von Unterhaltungselektronik und

Haushaltsgerdten in Polen. Das Unternehmen
vertreibt seine Produkte in Uber mehr als

320 Filialen in 218 St&dten Uber seinen
Online-Shop.

Bei der digitalen Strategie fiir die neue
E-Commerce-Plattform fokussierten wir uns
auf zwei Aspekte: die Benutzerzentrierung
mit Einfihrung eines Headless-Ansatzes

in laufenden A/B-Tests, mit denen wir das
Nutzer:innen bei der urspriinglichen und der
neuen Version analysierten, sowie die Leis-
tungsoptimierung. Dass wir die Backend- von
Frontend-Funktionalitaten trennten und tber
Programmierschnittstellen (API) verkniipften,
brachte uns enorme Vorteile:

Die Design- und Entwicklungsprozesse wurden
verschlankt. Wir steigerten merklich die Per-
formance der gesamten Anwendung.



Cases

Gleichzeitig stellten wir die Konsistenz der Daten lber alle digitalen Datenpunkte
hinweg sicher. Unser Ansatz des ,Software Craftmenships®, d. h. Softwareentwicklung
mit Mehrwert, in hochster Qualitdt und ,Handwerkskunst®, und die enge Zusammen-
arbeit mit unserem Kunden erlaubte eine nahtlose Integration von Filter- und Produkt-
listenfunktionen und verbesserte so das gesamte Benutzererlebnis.

Der Launch der neuen E-Commerce-Plattform verlief reibungslos und ohne Unter-
brechung. Selbst bei hohen Zugriffszahlen ist das neue System stabil und effizient.
Strategie Im Backend arbeiten wir schon an weiteren
Innovationen fir die Nutzer.
Trennung der Backend- von Frontend-
Funktionalitdten und Verknlipfung

uber Programmierschnittstellen (API)

Vorteile / Ergebnis

Design- und Entwicklungs-
prozesse wurden verschlankt

System ist stabil und effizient

Konsistenz der Daten
uber alle digitalen Touchpoints

besseres erhohter
Benutzerlebnis Anwender-Traffic

schnellere Sichtbarkeit der Seiteninhalte

Unsere Digitale Strategie und ihre Vorteile

@3 Wir suchten einen

Partner mit Technologie-
Know-how, der unseren
Geschaftskontext
versteht. SYZYGY
verstand unsere
Bedirfnisse und stellte
gleichzeitig die Nutzer
unserer Plattform in
den Vordergrund. 99

Rafat Bedzinski
(IT-Direktor fur Entwicklung und Wartung
von Vertriebssystemen bei RTV EURO AGD)

(syzygy.pl/en/projects )



https://www.syzygy.pl/en/projects/

Datenqualitcat
trotz Restriktionen

erhalten
/

Fur ,,d&b audiotechnik“ konzipierten
und implementierten wir eine
Technologielosung, um einen Grolf3-
teil durch Regulatorien ,verlorener*
Daten wieder herzustellen.

Unsere zukunftsféhige Losung
schafft zudem eine neue Basis fiir
datengetriebene Entscheidungen.

-+ Datenanalyse

-+ Technology Consulting

+ Software Engineering

+ Konzeption & d&b EE
Implementierung audiotechnik ®H.

Unser Service Marke

Cases

Die Digitalmarketing-Industrie steht vor

einem Paradoxon: Auf der einen Seite steigert
die kiinstliche Intelligenz (KI) den Wert von
Daten exponentiell. Andererseits schrdnken
Gesetzgeber und Richtlinien von Google
oder Apple etwa die Verfligbarkeit von

Daten zunehmend ein. Ein erheblicher Daten-
verlust ist die Folge. Dabei sind Daten in einer
von Algorithmen geprdgten Umgebung

nicht nur der Treibstoff, sondern auch die
Grundlage fiir fundierte Entscheidungen.
Daher brauchte es neue Strategien, um

trotz Einschrédnkungen die Datenquantitat

zZu verbessern.

@6 Die richtigen Losungen
flr verlorene Daten —
Wir stellen wieder her,
was lhnen gehort. 99

0)-

Einschrdnkungen
fiir die Digital-
marketing-Industrie

vom ,,Privacy
Forward Approach®:
X Google und Apple
(Browser-Restriktionen
wie Adblocker, ITP, ETP)

X 3rd Party Cookie
Sunset

Gesetzgeber:

X DSGVO
X Digital Markets Act




Datenverfligbarkeit
36 Datenriickgewinnung durch den

Einsatz der richtigen Maknahmen. 99

Unser Ergebnis

Funktionsweise des Consent

Zur Umsetzung einer zukunftsféhigen Losung, die den Datenschutz-

anforderungen entspricht und fiir unseren Kunden eine solide Grundlage
fur datengetriebene Entscheidungen schafft, fiel die Wahl auf die
europdische Technologie ,,Jentis Data Capture Platform*. Konform zur
Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) und zum Datenschutzgesetz
(DSG) bietet die serverseitige Technologie klare Vorteile: Gegentliber
clientseitigen Optionen ist sie robuster und weniger von Browserrestrik-
tionen betroffen

Durch zusatzliche Produktfeatures kann Jentis eine voll funktionsféhige
Reichweitenmessung durchfiihren. Es wird sichergestellt, keine personen-
bezogenen Daten zu erfassen und trotzdem das Verhalten der Benut-
zer:innen auch ohne Einwilligung aufzuzeichnen. Dadurch ldsst sich die
Nutzung von Websitekomponenten wieder realistisch bewerten. Im Zuge
der Umstellung haben wir auch die Consent Management Plattform an
das in Deutschland gegriindete Unternehmen Usercentrics Uibertragen.

Durch unsere Expertise und unseren Best-

Practice-Ansatz konnten wir das Design und die
Funktionsweise des Consent Layers so konfigu-
rieren, dass die Zustimmungsrate um 50 Prozent

Investitionsentscheidungen trotz der Einschrén-
kungen deutlich verbessern.

38 Durch unsere Expertise und
unseren Best-Practice-Ansatz gesteigert werden konnte. Dariiber hinaus konnten
lieR sich das Design und die wir die Datenqualitdt und -quantitat flir bessere

Layers so konfigurieren, dass

die Einwilligungsquote sogar

Anstieg der Einwilligungsquote um 50 Prozent anstieg. 99 C syzygy-performance.de/projekte )

beim Consent Layer



https://www.syzygy-performance.de/projekte/

Cases

Ein neuer
Star prickelnd

inszeniert
/

Wie ein 15-Sekunden-Film die Geburt
eines Sterns mit dem Genuss eines
Premiumsekts verbindet?
Ars Thanea setzt die Kunst der
Herstellung von Godefroy von

+ Kreativdirektion Mumm magisch in Szene.

+ CGI-Animation

-+ Live-Action-Dreh

+ Beleuchtung Die neue Linie des seit 1922 bestehenden deut-

und Rendering schen Sekthauses ist eine Hommage an seinen

Grunder Godefroy H. von Mumm. 2023 kam der

Unser Service elegante Rebsortensekt in Jahrgangsqualitat
in den Handel und erhielt fiinf Auszeichnungen Zur Umsetzung bedienten wir uns einer Mischung aus visuell
von der Mundus Vini Goldmedaille bis hin zum beeindruckenden, computergenerierten Bildern (CGl) und
Red Dot Design Award. zeitgendssischen Lifestyle-Live-Action-Aufnahmen:

&Co. Am Computer kreierten wir komplexe Simulationen und lieken
B Fir die Jahresendkampagne des Premium- aus einem Urknall ein Stern mit goldenem Nebel entstehen.
Marke sekts entwickelten wir gemeinsam mit der Aus diesem formten sich prickelnde Sekt-Tropfen, die sich

Agentur Ogilvy Deutschland eine unvergess- schliellich kunstvoll zu einer Flasche Godefroy von Mumm
liche Geschichte Uber die Entstehung dieses verbunden haben.

ikonischen Produktes. \


http://

36 Wir verwoben hyperrealistische
CGl-Aufnahmen nahtlos mit

realen Bildern und Filmszenen. 99

Live-Action-Shot

Cases

Dabei verwoben wir die hyperrealistischen CGl-Aufnahmen

nahtlos mit realen Bildern und Filmszenen, in denen eine junge
Frau die Flasche mit einer Hand fiir einen feierlichen Abend
mit Freunden auffing.

Um aus dem 15-Sekinder ein besonders
lebendiges visuelles Erlebnis zu machen,
legten wir bei der Postproduktion groften
Wert auf die Finesse sorgfdltiger Farbab-
stufung und fachmdnnischer Beleuchtung.

Am Ende bringt der Spot die Tradition und den modernen
Lifestyle des Premiumsekts auf den Punkt — und nimmt die
Zuschauerinnen und Zuschauer tiber aukergewdhnliche Bilder
mit auf eine ebenso fesselnden wie prickelnden Reise in

arsthanea.com

die Welt des Godefroy von Mumm.


https://www.arsthanea.com/

Die Aktie
/

36 Das Jahr 2023
wird von den
Finanzmdadrkten
als erfolgreich
verbucht. 99

Trotz des positiven Trends blieben Themen
wie Inflationsentwicklung und wirtschaftliche
Abschwdchung prasent. Geopolitische
Konflikte wie der Krieg in Israel und dem
Gazastreifen sowie der Ukrainekrieg riickten
zeitweise in den Fokus, spielten jedoch letzt-
endlich eine untergeordnete Rolle.
Kurzfristige Unsicherheit entstand durch die
Krise der US-amerikanischen Regionalbanken
und den Zusammenbruch der Schweizer
Grokbank UBS.

Entwicklung der internationalen
und nationalen Indizes

Die internationalen Bérsen haben das Jahr 2023 mit deutlichen
Gewinnen abgeschlossen: Dow Jones plus 14 Prozent, der
Technologieindex Nasdag Composite plus 43 Prozent, Nikkei
plus 28 Prozent, Euro Stoxx 50 plus 19 Prozent, DAX plus von
20 Prozent und der TecDAX verzeichnet einen Aufschlag

von 17 Prozent. Der Small-Cap-DAX (SDAX) verzeichnete ein
Plus von 17 Prozent und der DAXSubsector IT-Services, dem

die SYZYGY GROUP zugeordnet ist, ein Plus von 10 Prozent.

Entwicklung der SYZYGY Aktie

In diesem positiven Umfeld entwickelte sich die SYZYGY Aktie
entgegen dem Trend riickl&éufig und beendete das Bérsenjahr
2023 mit einem Schlusskurs von EUR 3,28. Dies entspricht einem
Rickgang von rund 38 Prozent gegentiiber dem Schlusskurs des
Borsenjahres 2022.

Die SYZYGY Aktie startete ins neue Borsenjahr mit einem
Schlusskurs am 2. Januar 2023 von EUR 5,22 und erreichte ihr
Jahreshoch mit EUR 6,00 am 6. Mdrz 2023. Ihr Jahrestief notierte
die Aktie am 28. November mit einem Kurs von EUR 2,76.

Die Gesamtperformance der Aktie, unter Beriicksichtigung der
erfolgten Dividendenzahlung, belief sich auf minus 33 Prozent.
Die Liquiditat der SYZYGY Aktie nahm mit durchschnittlich 3.436
an XETRA-Borsen gehandelten Stiicken pro Tag im Vorjahres-
vergleich um 36 Prozent zu (Vorjahr: 2.530 Stk./Tag).

Die Aktie

Ars Thanea & SYZYGY / Polen



Entwicklung der SYZYGY Aktie

Die Aktie

und wichtiger Branchenindizes 2023 2022 Verdnd. Kennzahlen der Aktie 2023 2022 Verdnd.
XETRA-Schlusskurs (in EUR) 3,28 5,26 -38% Dividende je Aktie (in EUR) 0,22 0,20 10%
Gesamtperformance inkl. Dividende -33% 14% n.a. Ergebnis je Aktie (in EUR) -0,22 -0,56 61%
Hochster XETRA-Schlusskurs (in EUR) 6,00 6,60 -9% Buchwert je Aktie (in EUR) 2,98 3,34 1%
Niedrigster XETRA-Schlusskurs (in EUR) 2,76 4,45 -38% KBV (Kurs/Buchwert) 1,10 1,56 -30%
DAX 16.752 13.924 20% KGV (Kurs/Gewinn) n.a. n.a. n.a.
TecDAX 3.337 2.921 17% Dividenden-Rendite 6,7% 3,8% 2.9 pp
DAXsubsector IT-Services 1.638 1.487 10% Eigenkapital-Rendite n.a. n.a. n.a.
SDAX 13.960 11.926 17%

Anzahl der Aktien in Tsd. o

(auf Inhaber lautende Stickaktien) SR 13500 0%

davon eigene Aktien (in Tsd. Stiick) 0 0 0%

Aktiendaten -

Marktkapitalisierung 4428 7101 38%
ISIN DE0005104806 Handelspldtze XETRA, Berlin, Disseldorf, Basis: XETRA-Schlusskurs (in Mio. EUR) ' ’ ?

Frankfurt, Hamburg, .
WKN 510480 Hannover, Miinchen, Freefloat in % 4474% 43,48% 1,3 pp
Symbol syz Stuttgart Durchschnittlicher Tagesumsatz:
Reuters SYZG.DE Sektor IT-Services In Stiick (XETRA) 3436 2530 36%
Bloomberg SYZ:GR Designated Sponsor Pareto Securities AS In EUR (XETRA) 13.593 14174 4%
Griindung 1995 Research Pareto Securities AS
(Mark Josefson),

Gelistet seit 6. Oktober 2000 GBC AG (Cosmin Filker)
Zulassungs- Regulierter Markt,
segment Prime Standard



SYZYGY / Frankfurt

SYZYGY / Frankfurt

Die Aktie

Dividende und Dividendenpolitik

Die SYZYGY GROUP verfolgt grundsdétzlich das Ziel ihre Aktiondrinnen

und Aktiondre angemessen am wirtschaftlichen Erfolg zu beteiligen

und gleichzeitig Dividendenkontinuitat zu gewdhrleisten. Aufgrund des
negativen Konzernergebnisses als auch zur Starkung der Kapitalbasis und
der Liquiditdtsreserven der SYZYGY GROUP haben Vorstand und Auf-
sichtsrat beschlossen, der Hauptversammlung am 9. Juli 2024 einmalig die
Aussetzung der Dividendenzahlung fur das Geschdftsjahr 2023 vorzu-
schlagen. Diese Entscheidung unterstreicht das Bestreben, eine solide
finanzielle Grundlage fur nachhaltiges Wachstum zu schaffen.

Virtuelle Hauptversammlung

Die virtuelle Hauptversammlung am 11. Juli 2023 wurde von den
Aktiondr:iinnen und Investor:innen ebenfalls positiv aufgenommen. Dies
spiegelte sich sowohl in der hohen Présenz des vertretenen Grundkapitals
als auch in den Abstimmungsergebnissen wider. Rund 60 Prozent des
stimmberechtigten Kapitals billigte die Verwendung des Bilanzgewinns mit
der Ausschuttung einer Dividende von EUR 0,22. Insgesamt wurden rund
EUR 2,97 Mio. an unsere Aktiondr:iinnen ausgeschuttet. Alle zur Abstimmung
gestellten Beschlussvorschldge der Verwaltung wurden mit durchschnittlich
91 Prozent angenommen.

Struktur der Aktiondr:innen
Die Gesamtzahl der Aktien belief sich zum Bilanzstichtag auf 13.500.026

Stiick. Die Struktur der Aktiondr:innen hatte sich zum 31. Dezember 2023
leicht verandert.

Struktur der Aktiondr:innen

50,33%
3511%
9,63%

4,93 %

WPP plc., St. Helier
Private Anleger:innen/Sonstige
Institutionelle Anleger:innen
HANSAINVEST

Die obigen Angaben basieren insbesondere auf
den Stimmrechtsmitteilungen nach dem WpHG, die
die Syzygy AG erhalten und veréffentlicht hat.



Investor Relations

Die Syzygy AG verfolgt eine transparente und
aktuelle Informationspolitik und legt groken Wert
auf einen nachhaltigen und umfassenden Dialog mit
Interessent:innen wie Aktiondr:innen, Investor:innen,
Analysten, der Finanzpresse und der Offentlichkeit.
Dabei kam auch im Geschdftsjahr 2023 der kom-
pakten Darstellung des Geschdaftsentwicklung und
der Prognosen im Geschdftsbericht, den Quartals-
berichten und den Unternehmensnachrichten eine
besondere Bedeutung zu.

Das umfangreiche Informationsangebot zu
kapitalmarktrelevanten Themen ist auf unserer
Investor-Relations-Website www.syzygy-group.net/
investors jederzeit abrufbar. Interessentinnen haben
jederzeit die Moglichkeit, sich in deutscher und
englischer Sprache zu informieren.

Neben den schriftlichen Informationen haben der Vor-
stand auf Kapitalmarktkonferenzen vor Investor:iinnen
prdsentiert, um das Geschdftsmodell vorzustellen und

regelmdRig Uber die Strategie und Entwicklung der
SYZYGY GROUP zu berichten. Im Berichtszeitraum
nahm der Vorstand an der Minchner Kapitalmarkt
Konferenz (MKK), am Deutschen Eigenkapitalforum
und am International Investment Forum (IIF) teil.
Zudem fanden zahlreiche Einzel- oder Round-
Table-Gesprdche mit institutionellen Investor:iinnen
statt. Das Management-Team stand Analystinnen,
Investor:iinnen sowie Vertreteriinnen der Wirtschafts-
und Finanzpresse wie gewohnt flr Einzelgespréche
zur Verfiigung.

Analyse-Empfehlungen

Zwei Analysten, die GBC AG und die Pareto Securities
AS, die auch das Designated Sponsoring-Mandat
innehat, haben die SYZYGY Aktie regelmafig
bewertet. Ihre aktuellen Einschdtzungen und Prog-
nosen zur Performance und Entwicklung der SYZYGY
GROUP sind unter www.syzygy-group.net/aktie unter
Finanzmarkt-Analysen abrufbar.

Unser Informationsangebot zu kapitalmarktrelevanten

Themen ist jederzeit abrufbar unter:

Die Aktie

SYZYGY GROUP / Bad Homburg

(syzggg-group.net/investors) ‘ ngzygy-group.net/aktie)



https://www.syzygy-group.net/aktie/
https://www.syzygy-group.net/investors

Bericht des
Aufsichtsrats

/

Antje Neubauer
Vorsitzende des
Aufsichtsrats

Shahid Sadiq
Mitglied des Aufsichtsrats

Dominic Grainger
Mitglied des Aufsichtsrats

SYZYGY / Frankfurt

Bericht des Aufsichtsrats

KLL\r 2/&[“\(( bkkm%vinhoa/
jﬂl\r aﬂl\rk ‘gk\{{d\c‘:h’-/

mit Blick auf das zurlickliegende Jahr lassen
sich zwei wesentliche gesamtwirtschaftliche
Entwicklungen hervorheben.

Einerseits gibt es mit der Energiekrise, dem anhaltenden Krieg in der
Ukraine, den steigenden Zinsen und dadurch gestiegenen Finanzierungs-
kosten flr Investitionen, Auswirkungen, die zu einer spirbaren Verlang-
samung der wirtschaftlichen Aktivitdt in Deutschland gefihrt haben.
Entsprechend schrumpfte das Bruttoinlandsprodukt um 0,3 Prozent.

Zum anderen hat sich die digitale Transformation weiter beschleunigt —in
nahezu allen Branchen und ganz wesentlich im Marketing und Vertrieb. Das
Digitale durchdringt sémtliche Wirtschafts- und Lebensbereiche. Je positiver
die digitalen Erlebnisse fur die Menschen sind, desto groker ist der Mehr-
wert. Kunstliche Intelligenz (KI) induziert den néchsten Technologiesprung,
der viele neue Moglichkeiten und Herausforderungen mit sich bringt.

Gemessen an diesen beiden zentralen Rahmenbedingungen hat sich die
SYZYGY GROUP im vergangenen Jahr sehr solide entwickelt. Die Agen-
turgruppe konnte einmal mehr zeigen, worauf es in einem sich dynamisch
verdndernden Umfeld ankommt. Die digitale Experience, also das positive
Erlebnis der Nutzer:innen mit der digitalen Anwendung und damit eine
positive Erfahrung stehen im Mittelpunkt unserer Tatigkeit.




Damit schaffen wir gemeinsam mit den
Kund:innen nachhaltige digitale Bezie-
hungen zwischen Menschen und Marken
und generieren Wachstum fiir Unter-
nehmen.

Darlber hinaus war das Geschdaftsjahr
2023 gepragt von folgenden strategi-
schen Weichenstellungen:

- Die Agenturgruppe arbeitet nunmehr
in allen Bereichen und auf allen
Ebenen mit KI-Tools — selbstverstand-
lich unter Berlcksichtigung des Daten-
schutzes sowie der Personlichkeits-
und Urheberrechte. Dabeij ist Kl fur die
SYZYGY GROUP kein Selbstzweck;
sie wird genau dort eingesetzt, wo
sie die Arbeit effizienter macht und
kreative Freirdume schafft. Damit die
Dienstleistungen und Produkte fur
die Kunden noch passgenauer sind.

« Das Beratungsgeschdft bei der difffe-
rent GmbH wurde konsequent restruk-
turiert. Ausloser der Neuordnung
waren vor allem Budgetkirzungen und
eine Investitionszurtickhaltung meh-
rerer Bestandskunden im Bereich der
Produkt- und Serviceinnovation.

Gespréche des Aufsichtsrats mit

CEO Franziska von Lewinski tiber

die weitere strategische Ausrichtung
der SYZYGY GROUP fiihrten zu dem
Ergebnis, dass Franziska von Lewinski
ihren zum Jahresende auslaufenden
CEO-Vertrag nicht verldngert hat.

Die beiden langjahrigen Vorstdnde
Frank Ladner (Chief Technology
Officer) und Erwin Greiner (Chief Finan-
cial Officer) setzen ihre erfolgreiche
Arbeit fort. Ihre Vertrdge wurden um
drei Jahre bis Ende 2026 verldngert,
so dass die Gruppe auf den Fuhrungs-
ebenen bestens aufgestellt ist.

Die SYZYGY GROUP wird ihre Zusam-
menarbeit mit dem weltweit flihrenden
Marketing-Netzwerk WPP weiter aus-
bauen und zum beiderseitigen Nutzen
vertiefen.

Nachhaltigkeit ist eine der strategi-
schen Geschdftschancen der SYZYGY
GROUP. Daher sind die vier mafk-
geblichen Sustainable Development
Goals (SDGs) der Vereinten Nationen
mit Klimaschutz, mehr Chancengleich-
heit sowie Wirtschaftswachstum und
mehr Bildung richtungsweisend fur die
Gruppe.

diffferent / Berlin

diffferent / Berlin

Bericht des Aufsichtsrats

Zusammenadrbeit zwischen
Aufsichtsrat und Vorstand

Der Aufsichtsrat hat die Arbeit des Vorstands im ver-
gangenen Geschdftsjahr kontinuierlich Uberwacht
und beratend begleitet. Vorstand und Aufsichtsrat
orientieren sich eng an den Grundsdtzen verantwor-
tungsbewusster und guter Unternehmensfiihrung und
arbeiten gemdafk den im Corporate Governance-Be-
richt dargelegten Prinzipien vertrauensvoll zusammen.

MaRkgeblich fiir die Kontrolle waren RechtmdRig-

keit, OrdnungsmaRigkeit, ZweckmdRigkeit und
Wirtschaftlichkeit des Vorstandshandelns. Der
Vorstand berichtete dem Aufsichtsrat regelmaRig,
zeitnah und umfassend schriftlich oder mindlich tber
aktuelle Entwicklungen sowie Uber die wirtschaft-
liche und finanzielle Lage des Konzerns und der
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Tochtergesellschaften. Bei Entscheidungen, die fiir die
SYZYGY GROUP von wesentlicher Bedeutung waren,
wurde der Aufsichtsrat stets einbezogen.

Der Vorstand ist seinen Informationspflichten voll-
stdndig nachgekommen. Die Berichte des Vorstands
wurden hinsichtlich ihrer Gegenstdnde als auch ihres
Umfangs den gesetzlichen Anforderungen und den
Informationsbedtrfnissen des Aufsichtsrats voll-
umfdnglich gerecht. Darlber hinaus lieR sich der
Aufsichtsrat ergdnzende Informationen und Aus-
kiinfte erteilen. Der Aufsichtsrat hat die ihm erteilten
Auskinfte und Berichte kritisch gewdurdigt und auf
Plausibilitdt geprift.

Bericht des Aufsichtsrats

Sitzungen und Teilnahme
des Aufsichtsrats

Im Geschdftsjahr 2023 fanden im Beisein des Vor-
stands insgesamt sechs ordentliche sowie vier
auferordentliche Aufsichtsratssitzungen statt:
Ordentliche Sitzungen am 31. Januar, 30. Mdrz,

26. April, 27. Juli, 31. Oktober und am 14. Dezember
2023. Aulerordentliche Sitzungen am 31. Mai,

26. Juni, 3. Juli und 29. Oktober 2023.

Im Geschdftsjahr 2023 haben alle Mitglieder des
Aufsichtsrats an den insgesamt 10 ordentlichen sowie
aukerordentlichen Sitzungen teilgenommen. Im
Berichtsjahr fanden die Sitzungen nicht ausschlielich
als virtuelle Sitzung per Videokonferenz, sondern teil-
weise auch als Présenzsitzung statt.

Sitzungsteilnahmen der Mitglieder des Aufsichtsrats
im Geschdftsjahr 2023

Aufsichtsratssitzungen

Sitzungen gesamt 10

Davon virtuell 8

Die Themen im Aufsichtsrat

Am 31. Januar 2023 fand die erste Sitzung des Auf-
sichtsrats im Geschdftsjahr 2023 statt. Wdhrend
dieser Sitzung wurden die vorldufigen Geschdfts-
zahlen fiir 2022 vorgestellt und die finanzielle
Situation des Unternehmens erdrtert. Nach einer aus-
fuhrlichen Diskussion wurde eine Dividende von EUR
0,22 zur Genehmigung durch die Hauptversammlung
vorgeschlagen. DarlUber hinaus wurde das Budget
flir 2023 verabschiedet. Zudem hat der Aufsichtsrat
die Auswahl des Abschlusspriifers beschlossen und
beabsichtigt, ab dem Geschdftsjahr 2023 die Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft Mazars GmbH & Co.

KG als Abschlussprifer fur den Jahres- und Konzern-
abschluss zu mandatieren. Ein entsprechender Vor-
schlag wurde der Hauptversammlung am 11. Juli 2023
zur Abstimmung vorgelegt. Im Anschluss verdffent-
lichte der Vorstand die vorldufigen Geschdftszahlen,
den Dividendenvorschlag und die Prognose fur das
Geschdftsjahr 2023.

Am 30. Mdrz 2023 fand die Bilanzsitzung statt, bei
der die BDO AG als Abschlusspriifer anwesend war.
Der Aufsichtsrat prifte alle Unterlagen sorgféltig

und erhielt eine detaillierte Erkldrung des Vorstands
zu den Abschlussunterlagen fir das Geschdftsjahr
2022. Die Abschlusspriifer teilten die Schwerpunkte
und Ergebnisse ihrer Priifungen mit, und der Vorstand
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Der Aufsichtsrat hat in einer aukerordentlichen

36 Die SYZYGY GROUP hat sich
solide entwickelt und erneut
bewiesen, worauf es in einem
sich dynamisch verdndernden
Umfeld ankommt. 99

Sitzung vom 31. Mai 2023 dem Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsvertrag zwischen der Syzygy AG
und diffferent GmbH zugestimmt.

In einer aukerordentlichen Sitzung am 26. Juni wurde

Ars Thanea & SYZYGY / Polen

sowie die Abschlussprifer beantworteten alle
Fragen zufriedenstellend. Der Aufsichtsrat war von
der ordnungsgemden Durchfiihrung der Priifungen
und den Prifungsberichten Uberzeugt. Nach den
Erlduterungen wurden der Jahresabschluss und der
Konzernabschluss gebilligt und festgestellt. Deswei-
teren wurden in derselben Sitzung die kurzfristigen
Ziele fur das Geschdftsjahr 2022 dberpriift und fest-
gelegt, sowie die entsprechenden Zielgroken fur das
Geschaftsjahr 2023 erortert. Der Vorstand informierte
aukerdem Uber die kiinftige Investitionsstrategie.

In der Sitzung des Aufsichtsrats am 26. April 2023
erhielt der Aufsichtsrat einen umfassenden Einblick

in die aktuelle Geschdftsentwicklung und die Quar-
talszahlen fur das erste Quartal 2023. Diese wurden
zusammen mit der unverénderten Prognose fur das
Geschaftsjahr 2023 genehmigt. In der Sitzung wurde
auch die Agenda fur die Hauptversammlung 2023
festgelegt und die Parameter fiur die kurzfristigen Ziele
des Vorstands definiert. Dartiber hinaus wurde die
M&A-Strategie eingehend diskutiert.

die wirtschaftliche Situation der diffferent GmbH
ausfuhrlich erortert. Abschliekend waren sich sowohl
der Aufsichtsrat als auch der Vorstand einig, dass
eine tiefgreifende Umstrukturierung erforderlich ist,
die in der darauffolgenden Sitzung am 3. Juli ein-
gehend besprochen wurde. In dieser Folgesitzung
wurden die Strategie und deren Umsetzung, die
Kunden-Situation und die entsprechende Umsatz-
planung, die Auswirkungen auf die Mitarbeiter und
sonstige Kostenplanung im Detail diskutiert sowie

ein Restrukturierungsplan beschlossen. Die neue
Planung und entsprechende Kostenplanung sowie
Restrukturierungsmaknahmen hatten sich auf die
SYZYGY GROUP ausgewirkt, so dass ebenso die Pro-
gnose fir die SYZYGY GROUP angepasst wurde. Der
Aufsichtsrat stimmte der Anpassung der Geschdfts-
prognose fiir das Geschdftsjahr 2023 nach kritischer
Wirdigung zu.

Gegenstand der ordentlichen Sitzung am 27. Juli
2023 war die Erérterung und Genehmigung der
Geschdftszahlen fur das erste Halbjahr 2023. Der
Vorstand stellte den Ausblick auf das verbleibende
Geschaftsjahr ausfuhrlich dar. Ferner informierte
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SYZYGY Performance / Hamburg

Bericht des Aufsichtsrats

der Vorstand Uber die Geschdftslage der einzelnen
Gesellschaften der Gruppe und bestdtigte die im Juli
angepasste Prognose fiir das laufende Geschdftsjahr.

In der aukerordentlichen Sitzung vom 29. Oktober
2023 hat der Aufsichtsrat die Besetzung des Vor-
stands nochmals abschliekend erdrtert.

Am 31. Oktober 2023 wurden zundchst die 9-Monats-
Zahlen prdsentiert und genehmigt. In diesem Zusam-
menhang gab der Vorstand erneut einen aktuellen
Ausblick auf das verbleibende Jahr. Daher bestdtigte
der Vorstand die im Juli angepasste Prognose fur
das laufende Geschdéftsjahr. Zudem haben die Mit-
glieder des Aufsichtsrats sich mit der Anwendung des
Deutschen Corporate Governance Kodex befasst.
Vorstand und Aufsichtsrat gaben eine aktualisierte
Entsprechenserkldrung nach § 161 AktG ab, die auf
der Internetseite der Gesellschaft zur Verfugung unter
WWW.syzygy-group.net/corporate-governance steht.

Die letzte Sitzung des Jahres fand am 14. Dezember
2023 in Bad Homburg in Prdsenz statt. In dieser
Sitzung wurden der aktuelle Geschdftsverlauf sowie
der Ausblick bis Jahresende dargelegt. Zugleich
wurde Uber die strategische Ausrichtung der SYZYGY
GROUP diskutiert. Der Vorstand hat das Budget der
SYZYGY Gesellschaften prdsentiert und mit dem Auf-
sichtsrat diskutiert. Die Verabschiedung des

Budgets 2024 wurde auf die ndchste Sitzung im

Januar 2024 terminiert. Auerdem wurden die
Aufgabenteilung und Verantwortlichkeiten des
Vorstands besprochen.

Die erste Aufsichtsratssitzung im laufenden
Geschdftsjahr 2024 fand am 7. Februar 2024 statt.
Hier wurden die vorldufigen Geschdftszahlen 2023
prdsentiert sowie die Finanzlage der Gesellschaft
erdrtert. Nach ausfihrlicher Diskussion und anschlie-
Render Genehmigung wurde aufgrund des negativen
Konzernergebnisses sowie zur Stdrkung der Kapital-
basis und der LiquiditGtsreserven beschlossen, der
Hauptversammlung am 9. Juli 2024 einmalig die Aus-
setzung der Dividendenzahlung fir das Geschdftsjahr
2023 vorzuschlagen. Diese Entscheidung unterstreicht
das Bestreben, eine solide finanzielle Grundlage

fur nachhaltiges Wachstum zu schaffen. Das Budget
2024 wurde besprochen, so dass der Vorstand die
Jahresprognose fiir das Geschdaftsjahr 2024 veroffent-
lichte.

Zwischen diesen Terminen standen Vorstand und
Aufsichtsrat im kontinuierlichen Dialog. Insbesondere
hat der Vorstand regelmdRig tUber die Geschdftsent-
wicklung sowie weitere wichtige Ereignisse schriftlich
berichtet.




Der Aufsichtsrat dankt
Herrn Andrew Payne fiir
die langjdhrige ver-
trauensvolle Zusammen-
arbeit und sprichtihm
seine Anerkennung fur
die geleistete Arbeit aus.

diffferent / Berlin

Besetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Syzygy AG bestand bis zur Hauptversamm-
lung am 11. Juli 2023 aus Antje Neubauer, Dominic Grainger und
Andrew Robertson Payne. Herr Andrew Robertson Payne hat sein
Mandat im Aufsichtsrat zum Ende der Hauptversammlung am

11. Juli 2023 niedergelegt. Shahid Sadig wurde als sein Nach-
folger gewdhlt und wird die restliche Amtszeit von Andrew Payne
als Mitglied im Aufsichtsrat sein Mandat ausiiben.

Bericht des Aufsichtsrats

Die Amtsperiode der Aufsichtsratsmitglieder Antje Neubauer,
Dominic Grainger und Shahid Sadig umfasst die Zeit bis zur Been-
digung der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fur das
Geschaftsjahr 2023 beschlieft.

Der Aufsichtsrat hat aufgrund seiner Groke auch im Berichts-
jahr auf die Bildung von Ausschissen verzichtet. Er verflgt, den
gesetzlichen Vorgaben entsprechend, tiber umfassende Kennt-
nisse in der Rechnungslegung und interne Kontroll- und Risi-
ko-Managementsysteme, der Abschlussprifung und Finanzen
sowie im Nachhaltigkeitsmanagement.

Die Expertisen der Aufsichtsratsmitglieder lassen sich folgender-
mafken aufteilen:

Aufsichtsrat

Antje Neubauer Dominic Grainger  Shahid Sadiq

Vorsitzende des Mitglied des Mitglied des
Kompetenzprofil Aufsichtsrats Aufsichtsrats Aufsichtsrats
Rechnungslegung, internes N4
Kontroll- und Risikomanagement
Abschlussprtifung und Finanzen v v
Nachhaltigkeit Vv
Innovationen Vv Vv
Marketing/Kommunikation v v
Strategie Vv Vv Vv

Die Hauptversammlung erteilte den Aufsichtsrats- und
Vorstandsmitgliedern am 11. Juli 2023 die Entlastung

fir das Geschdftsjahr 2022. AN



Vorstand der SYZYGY GROUP

Besetzung des Vorstands

Der Vorstand der Syzygy AG bestand seit dem 1. Januar
2021 aus Franziska von Lewinski als Vorstandsvorsitzende,
Frank Ladner als Technikvorstand und Erwin Greiner als
Finanzvorstand. Alle Mitglieder des Vorstands waren bis
31. Dezember 2023 bestellt.

Franziska von Lewinski hat ihren Vertrag als
Vorstandsvorsitzende dariiber hinaus nicht verléngert und
verliek daher SYZYGY zum 31. Dezember 2023. Die beiden
Vorstdnde Frank Ladner als Chief Technology Officer (CTO)
und Erwin Greiner als Chief Financial Officer (CFO)
werden die Arbeit als Mitglieder des Vorstands fortsetzen
und haben ihre Dienstvertrdge bis zum 31. Dezember
2026 verldngert.

Corporate Governance

Am 31. Oktober 2023 veroffentlichte der Aufsichtsrat
gemeinsam mit dem Vorstand die Entsprechenserkldrung
zum Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK)
gemdR § 161 AktG als Teil der umfassenderen Erklarung

zur Unternehmensfiihrung. Uber die Corporate Governance bei der Syzygy AG berichtet

der Vorstand und der Aufsichtsrat gemdR des Grundsatzes 23 des deutschen Corporate

Governance Kodexes in der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung in diesem Geschdafts-

bericht.

Die Syzygy AG entspricht mit wenigen Ausnahmen den im DCGK formulierten Prinzi-

pien. Die Ausnahmen werden in der entsprechenden Erkl&drung dargelegt und begriindet.

Sollten sich Anderungen in der Erklérung zum Corporate Governance Kodex wéhrend des

Geschdftsjahres ergeben, so werden diese gemeinsam durch Aufsichtsrat und Vorstand

Bericht des Aufsichtsrats

unverziglich aktualisiert und allen Aktiondrinnen und Aktiondren
auf der Internetseite der SYZYGY GROUP zur Verfligung gestellt.

Jahres- und Konzernabschlussprifung,
Verwendung des Bilanzgewinns

Die Hauptversammlung hat am 11. Juli 2023 auf Vorschlag des
Aufsichtsrats die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Mazars GmbH &
Co. KG als Abschlussprfer fur den Jahres- und Konzernabschluss
fur das Geschdftsjahr 2023 bestellt. Der Aufsichtsrat hat keine
Umstdnde festgestellt, die eine Befangenheit des Wirtschafts-
prufenden begriindet hdtte. Die Wirtschaftsprifenden selbst
haben eine Unabhdngigkeitserkldrung abgegeben. Neben den
Abschlussprifungen sind keine priifungsnahen Dienstleistungen
von der Mazars GmbH & Co. KG erbracht worden.

Die Mazars GmbH & Co. KG hat im Auftrag des Aufsichtsrats

den Jahresabschluss und Lagebericht, den Konzernabschluss
sowie den Konzernlagebericht und den Abhdngigkeitsbericht fur
das Geschdftsjahr 2023 gepruft und jeweils mit einem uneinge-
schrankten Bestdtigungsvermerk versehen. Der Jahresabschluss
wurde nach den Vorschriften des HGB, der Konzernabschluss
nach den Regeln der International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) erstellt. Ferner erfolgte eine formelle Priifung des
Vergutungsberichts und der nichtfinanziellen Erklérung durch

die Mazars GmbH & Co. KG. Die vollstdndigen Abschlussunter-
lagen, die Priifungsberichte und der Vorschlag des Vorstands zur
Gewinnverwendung wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern recht-
zeitig vor der Beschlussfassung zugeleitet.




Ferner informierten die Abschlussprifenden den Auf-
sichtsrat Uber die Prifung des rechnungslegungsbe-
zogenen internen Kontroll- und Risikomanagements,
das in allen wesentlichen Belangen den Anforde-
rungen des § 91 Abs. 2 AktG entspricht.

Nach kritischer Prifung samtlicher Vorlagen lief®
sich der Aufsichtsrat im Rahmen seiner Sitzung vom
28. Mdrz 2024 die Abschlussunterlagen fur das
Geschdftsjahr 2023 ausftihrlich von den Mitgliedern
des Vorstands erkldren. Die ebenfalls anwesenden
Abschlusspriifenden legten die Schwerpunkte und
Ergebnisse ihrer Priifungen dar. Fragen wurden
vom Vorstand und von den Abschlusspriifenden zur
vollsten Zufriedenheit beantwortet. Der Aufsichtsrat
konnte sich so von der Ordnungsmdkigkeit der
Prifungen und Prifungsberichte Uberzeugen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahres- und Konzern-
abschluss und den Lagebericht einschlieRlich der
vollsténdig in den Lagebericht integrierten nichtfin-
anziellen Erkldrung sowie den Vergutungsbericht
nach § 162 AktG geprift. Auf Basis der eigenen Prii-
fungen und unter Berlicksichtigung der Priifungs-
berichte sah der Aufsichtsrat keinen Grund zu Bean-
standungen. Dariiber hinaus stimmte der Aufsichtsrat
dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung

des Bilanzgewinns zu.

Danke

Im Namen des Aufsichtsrats mochte ich den Mit-
gliedern des Vorstands sowie allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern herzlich fur ihren herausragenden
personlichen Einsatz und ihr grolkes Engagement
danken. Durch deren unermidlichen Einsatz

und deren leidenschaftlicher Arbeit konnte sich die
SYZYGY GROUP in ihrem Kerngeschdft sehr gut
entwickeln. Damit wurde zugleich die Grundlage
gelegt, im Jahr 2024 wieder an die gute operative
Geschdaftsentwicklung der Vorjahre anzuschlieken.

Abschliekend mochte ich auch lhnen, sehr geehrte
Aktiondrinnen und Aktiondre, im Namen des
Aufsichtsrats unseren Dank aussprechen. Das Ver-
trauen der Anteilseigner in unser Unternehmen ist
fur uns von ganz besonderem Wert.

Wir freuen uns auf eine weiterhin vertrauens-
volle Zusammenarbeit und wiinschen uns allen viel
Erfolg im laufenden Geschdftsjahr.

Bad Homburg v.d.H., den 28. Mdrz 2024
Im Namen des Aufsichtsrats

Antje Neubauer
Vorsitzende des Aufsichtsrats

Bericht des Aufsichtsrats
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Konzernlagebericht

Konzernlagebericht
fur das Geschdftsjahr 2023

1. Allgemeines

Im folgenden Konzernlagebericht wird die Lage des
SYZYGY Konzerns (im Folgenden ,SYZYGY® ,Konzern®
oder ,SYZYGY GROUP*) dargestellt. Darin wird die Ent-
wicklung der Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage der
SYZYGY GROUP im Geschdftsjahr 2023 aufgezeigt und
auf die voraussichtliche zukinftige Entwicklung des
Geschdftes sowie die wesentlichen Risiken und Chancen
eingegangen.

Der dem Konzernlagebericht zugrunde liegende
Konzernabschluss wurde nach § 315 HGB i. V. m. § 315e
Abs. 1 HGB aufgestellt. Das Geschadftsjahr entspricht dem
Kalenderjahr.

Des Weiteren ist die Syzygy AG seit November 2015 ein
aufgrund von Beherrschung vollkonsolidiertes Unter-
nehmen der WPP plc., St. Helier, Jersey.

2. Grundlagen des Konzerns

2.1 Geschdaftstatigkeit und Struktur

Die SYZYGY GROUP ist einer der fihrenden Beratungs-
und Umsetzungspartner fir Digitalisierung, Transformation
und Strategie in Marketing und Vertrieb und gehort zu den
Top-Agenturen im jdhrlichen Internetagentur-Ranking des
Bundesverbands Digitale Wirtschaft (BVDW) e. V. (2023:
Platz 15). Die SYZYGY GROUP kreiert, orchestriert und
gestaltet digitale Erlebnisse und Produkte, die einen Unter-
schied machen — fir Marken, Unternehmen und Menschen.
Mit ihren Geschdftsfeldern bietet SYZYGY alle Services an,
die ihren Kunden erfolgreiche Projekte ermdglichen. Dazu
gehoren Dienstleistungen rund um Beratung, Design und
Technologie zur Gestaltung und Schaffung von Erlebnis-
und Erfahrungswelten fiir Menschen und Marken in digi-
talen Medien.

Die 1995 gegriundete SYZYGY GROUP beschdftigt wie im
Vorjahr rund 600 Mitarbeitende sowie rund 50 freie Mit-
arbeitende in vier Ldndern. Sie ist mit Niederlassungen in
Bad Homburg v. d. Hohe, Berlin, Frankfurt am Main, Ham-
burg, Mlunchen, London, New York und Warschau vertreten.

Zur SYZYGY GROUP gehoren neben der Syzygy AG als
Holding sieben Tochtergesellschaften:

« Ars Thanea S.A.

. diffferent GmbH

+ syzygy Deutschland GmbH

« SYZYGY Digital Marketing Inc.

« Syzygy Performance Marketing GmbH
« SYZYGY UK Ltd.

« Unique Digital Marketing Ltd.

Zu den Kunden zdhlen renommierte Marken wie Audi, Bei-
ersdorf, BMW, Bosch, Condor, Continental, Deutsche Bahn,
Deutsche Bank, Hilti, Kyocera, Lufthansa Group, Mazda,
Mercedes-Benz, Miles & More, O,, PayPal, Porsche, Senn-
heiser, Techniker Krankenkasse und Volkswagen.

2.2 Konzernsteuerung

Die Organisationsstruktur der SYZYGY GROUP ist dezen-
tral, wobei die Syzygy AG als Management Holding die
Tochtergesellschaften anhand von Finanz- und Unter-
nehmenszielen (management by objectives) fiuhrt. Die
Geschdaftsfihrungen der einzelnen Gesellschaften ope-
rieren im Rahmen ihrer Zielvorgaben und Budgets weit-
gehend selbststéndig. Zur Steuerung und Uberwachung
des Konzerns besteht ein Controlling- und Berichtssystem,
das auf monatlicher Basis die Finanzzahlen den Plan- und
Vorjahreswerten gegeniiberstellt, Leistungsindikatoren zu
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Mitarbeitenden und Kunden analysiert und die wesent-
lichen Chancen und Risiken abbildet.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren, nach
denen der SYZYGY Konzern gesteuert wird, sind Umsatz-
erlose sowie das operative Ergebnis. Das operative
Ergebnis ist das EBIT vor Firmenwertabschreibungen. Im
Geschdftsjahr 2023 und 2022 sind in erheblichem Umfang
Abschreibungen auf Firmenwerte angefallen, die separat
ausgewiesen werden, um den operativen Geschdftsverlauf
des Konzerns transparenter darzustellen. Entsprechend
wurde der finanzielle Leistungsindikator EBIT auf das ope-
rative Ergebnis gedndert.

3. Wirtschaftsbericht
3.1 Allgemeine Wirtschaftsentwicklung

Trotz widriger Umstdnde — Kriege, steigende Inflation und
der stdrkste Zinsanstieg seit 40 Jahren — hat die Weltwirt-
schaft 2023 keinen signifikanten Abschwung erlebt. Das
Wachstum hat sich lediglich verlangsamt.

Die Erholung der Weltwirtschaft nach der COVID-19-Pan-
demie und der russischen Invasion in der Ukraine verlduft
langsam und uneinheitlich. Trotz der anfénglichen wirt-
schaftlichen Widerstandsfahigkeit zu Beginn des Jahres,
mit einer leichten Erholung der Konjunktur und Fortschritten

bei der Senkung der Inflation von den Hochststdnden des
letzten Jahres, liegt die wirtschaftliche Aktivitdtimmer noch
unter dem Niveau vor der Pandemie. Mehrere Faktoren
bremsen die Erholung. Einige spiegeln die langfristigen
Auswirkungen der Pandemie, des Krieges in der Ukraine
und der zunehmenden geootkonomischen Fragmentie-
rung wider. Andere sind zyklischer Natur, darunter die
Auswirkungen der zur Inflationsbekdmpfung notwendigen
Straffung der Geldpolitik, die Riicknahme der fiskalischen
Unterstlitzung bei hoher Verschuldung und extreme Wet-
terereignisse. Laut dem World Economic Outlook (WEO)
des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) wird sich das glo-
bale Wachstum bis 2023 auf 3,1 Prozent verlangsamen. Die
Gesamtinflation verlangsamt sich weiter auf 6,8 Prozent im
Jahr 2023 (Vorjahr: 9,2 Prozent). Laut dem World Economic
Outlook des Internationalen Wdhrungsfonds (IWF), stieg
das BIP im Euroraum um 0,5 Prozent und in der Europdi-
schen Union um 0,6 Prozent."?

Nach Angaben des Statistischen Bundesamtes (Destatis)
war das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr
2023 in Deutschland um -0,3 Prozent niedriger als im Vor-
jahr. Kalenderbereinigt belief sich der Riickgang der Wirt-
schaftsleistung auf -0,1 Prozent. 2023 stagnierte die Wirt-
schaftin einem weiterhin von Krisen gepragten Umfeld. Das
anhaltend hohe Preisniveau auf allen Wirtschaftsstufen
wirkte sich dédmpfend auf die Konjunktur aus. Erschwerend
kamen unginstige Finanzierungsbedingungen aufgrund
gestiegener Zinsen und eine schwdchere Nachfrage aus
dem In- und Ausland hinzu.

Auch im Jahr 2023 bleibt die Inflationsrate mit 5,9 Prozent
(Vorjahr: 6,9 Prozent) laut ifo-Institut auf hohem Niveau.3*

Das Konjunkturbarometer des DIW Berlin startete im
Januar 2023 mit 95,4 Punkten und lag im April mit 101,5
Punkten erstmals wieder Uber der 100-Punkte-Marke.
Danach rutschte es bis zum Jahresende deutlich darunter
und bewegte sich in einem Korridor von 85,3 — 91 Punkten.
Ein Wert unter 100 Punkten bedeutet ein unterdurchschnitt-
liches wirtschaftliches Wachstum. Die Kaufkraftverluste
durch die hohe Inflation in den Jahren 2022 und 2023
belasten weiterhin die privaten Haushalte und damit den
fur die deutsche Wirtschaft wichtigen Konsum.®

Nach Angaben des Statistischen Bundesamtes wird die
Wirtschaftsleistung im Jahresdurchschnitt 2023 von 45,9
Mio. Erwerbstdtigen erbracht und erreichte damit einen
neuen historischen Hochststand. Die Arbeitslosenquote
in Deutschland wird nach Angaben der Bundesagentur
fr Arbeit im Jahresdurchschnitt 2023 bei rund 5,7 Prozent
(Vorjahr: 5,3 Prozent) liegen.®’

Der IWF geht davon aus, dass das britische BIP bis 2023
um 0,5 Prozent wachsen wird. Die langsame Erholung zeigt,
dass die britische Wirtschaft immer noch unter dem Infla-
tionsanstieg des letzten Jahres und den hohen Zinssdtzen
leidet, die die Bank of England mit 14 Zinserhdhungen in
Folge festgelegt hat. Die jdhrliche Inflationsrate liegt bei
7,3 Prozent.®
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Besser als erwartet entwickelte sich die Konjunktur in den
USA, wo sowohl der private Konsum als auch die Anlage-
investitionen deutlich zulegten. Das diesjdhrige Wachstum
der USA sieht die OECD und der IWF nun bei 2,5 Prozent.®

Das polnische BIP-Wachstum lag mit 0,3 Prozent im Jahr
2023 nahe am Durchschnitt der 27 EU-Ldnder, der von der
Europdischen Kommission auf 0,6 Prozent geschdtzt wird.
Die durchschnittliche Inflationsrate in Polen lag 2023 bei
11,6 Prozent (laut dem Bericht ,Economic Review PEI: Winter
2023*herausgegebenvom Polnischen Wirtschaftsinstitut).”

3.2 Entwicklung des Marktes
fiir Digital Experience in Deutschland

Im Jahr 2023 haben der Trend zur Digitalisierung und
der anhaltende Transformationsdruck immer mehr Unter-
nehmen dazu veranlasst, ihre Geschdftsmodelle zu digi-
talisieren. Zudem fihren verdnderte Kundenbedurfnisse
zur Entwicklung von Wettbewerbsvorteilen, was wiederum
die Ausgaben fur Digital- und IT-Projekte erhoht und die
Nachfrage nach externen Dienstleistern fordert. Gleich-
zeitig stiegen die Ausgaben der Unternehmen, getrieben
durch die verdnderten Kundenbediirfnisse und den zuneh-
menden Wettbewerb. Dieser positive Trend wurde jedoch
durch steigende Honorare aufgrund des anhaltenden
Fachkraftemangels und der Inflation gebremst, was zu
Preiserhohungen seitens der Unternehmen fihrte.

Trotz wirtschaftlicher Unsicherheiten wie Rezession und
Inflation blicken die Anbieter von Digital Experience Ser-
vices in der Lunendonk-Studie 2023 optimistisch in die
Zukunft. Die aktuellen Nachholeffekte bei der digitalen
Transformation und die verstérkte Fokussierung auf Cus-
tomer Centricity lassen sie trotz der Herausforderungen
positiv in die Zukunft blicken. Fir 2023 wird ein konjunk-
turbedingt verlangsamtes Wachstum von 12,5 Prozent
erwartet.”

Die Studie zeigt, dass die DX-Dienstleister im Geschdfts-
jahr 2023 eine besonders hohe Nachfrage nach Platt-
form- und Anwendungsentwicklung verzeichnen. Auch
Data & Technology Consulting wird mit 88 Prozent als sehr
relevant angegeben. CX Consulting (85%) und Business
Consulting (81%) sind im laufenden Jahr ebenfalls stark im
Fokus, wenngleich die Nachfrage im Vergleich zum Vorjahr
zuriickgegangen ist.

Der Betrieb von Web-Portalen und Plattformen sowie Busi-
ness Model Execution haben leicht an Relevanz verloren
(78% bzw. leichter Riickgang). Usability Services sind mit 75
Prozent stabil, wdhrend sich die Nachfrage nach Marketing
Consulting (66%) und Advertising & Performance Services
(57%) kaum verdndert hat. Media Services und Visual Ser-
vices bleiben Nischenthemen, wobei der Umsatzanteil der
Visual Services im Vergleich zu 2022 stark zuriickgeht.
Communication & Content Services gewinnen aufgrund der
Zunahme digitaler Marketing- und Vertriebskampagnen
sowie des Digital Commerce stark an Bedeutung.

3.3 Entwicklung des Werbemarktes

Die Aussagekraft von Werbemarktstatistiken als Ver-
gleichsindikator fur die Entwicklung der SYZYGY GROUP
ist begrenzt. Zum einen sind die Ergebnisse aufgrund
unterschiedlicher, oft nicht nachvollziehbarer Erhebungs-
methoden kaum vergleichbar und teilweise sogar wider-
sprichlich, zum anderen lassen Bruttowerbedaten keine
Ruckschlisse auf die tatsdchlich erfolgten Geldflusse zu,
da sie auf Basis von Listenpreisen ermittelt werden und
somit Rabatte und Sonderkonditionen unberiicksichtigt
bleiben.

Dartber hinaus generiert die SYZYGY GROUP nur einen
Teil ihrer Umsatze mit der in der Statistik erfassten digi-
talen Werbung, wie z.B. der Schaltung von Bannern und
Video-Ads, Suchmaschinenmarketing und -optimierung
oder Affiliate-Programmen. Budgets, die beispielsweise
fur die kreative und technologische Entwicklung von Mar-
kenplattformen, Business-Applikationen oder Mobile Apps
zur Verfigung stehen, werden von den Erhebungen hin-
gegen nicht erfasst. Insofern geben Verdnderungen der
reinen Mediabudgets zwar Hinweise auf generelle Ver-
schiebungen in der Mediastrategie der Werbetreibenden,
kénnen aber nicht direkt auf alle Entwicklungen in der viel-
schichtigen Digitalbranche tbertragen werden.

Verweise

AN

/



Konzernlagebericht

Im Jahr 2023 befindet sich die Welt weiterhin im Krisen-
modus, geprdgt von Kriegen, Inflation und makrodkono-
mischen Ungleichgewichten. Angesichts dieser globalen
Entwicklungen haben sich die Marketingaktivitdten und
Werbeausgaben in den meisten Mdrkten entsprechend
angepasst. So wird der globale Werbemarkt nach den
Ergebnissen des ,This Year Next Year Report 2023“ von
GroupM weiterhin ein jdhrliches Wachstum von 5,8 Pro-
zent verzeichnen. Laut Dentsu World Advertising Spending
Report wird der globale Werbemarkt im Jahr 2023 um
2,7 Prozent auf ein Gesamtvolumen von 719,8 Milliarden
US-Dollar wachsen. Mit einem Anteil von 57,7 Prozent an
den weltweiten Werbeausgaben (415,5 Mrd. USD) bleibt
Digital auch 2023 das fuhrende Medium mit einer Wachs-
tumsrate von 6,3 Prozent. In Bezug auf die digitalen Medien
berichtet Magna, dass die Stichwortsuche im Jahr 2023
weiterhin beliebt ist und fast 300 Milliarden US-Dollar an
Werbeausgaben weltweit generiert. Soziale Medien, ange-
fuhrt von Meta und TikTok, werden um 15,2 Prozent auf
182 Milliarden US-Dollar wachsen. Kurzvideo-Plattformen
wie YouTube und Twitch wuchsen um 9 Prozent auf 70 Mil-
liarden US-Dollar.™2 =1

Der deutsche Werbemarkt wird 2023 voraussichtlich mit
einem Minus von rund 1,5 Prozent abschlieken. Davon
gehen zumindest die Expert:iinnen der Agenturgruppe JOM
aus. Dentsu hingegen sieht fir das laufende Jahr noch ein
leichtes Wachstum von 0,6 Prozent und nach Angaben
des Werbe- und Marktforschungsinstituts Nielsen haben
Unternehmen in Deutschland 33,8 Milliarden Euro brutto in

Werbung investiert. Im Vergleich zum Vorjahr stiegen diese
Bruttowerbeausgaben um rund 100 Millionen Euro, was
einem minimalen Wachstum von 0,3 Prozent entspricht.
Fir das Gesamtjahr weist Nielsen fur Online ein Plus von
3,8 Prozent aus.™

Der WARC Expenditure Report zeigt, dass die Werbeaus-
gaben in GroRbritannien im dritten Quartal 2023 um 15,9
Prozent gestiegen sind. Dieser Anstieg ist vor allem auf das
starke Wachstum der Online-Werbung zurtickzufiihren. Fur
das Gesamtjahr 2023 wird nun ein Wachstum des britischen
Werbemarktes von 6,4 Prozent erwartet. Im dritten Quartal
Ubertrafen die Ausgaben flir Suchmaschinenwerbung und
Online-Display-Werbung (einschlielich Social Media)
trotz der allgemeinen wirtschaftlichen Marktbedingungen
die Erwartungen. Die Suche verzeichnete mit einem Plus
von 23,7 Prozent das stdrkste Wachstum seit 18 Monaten,
wdhrend die Online-Display-Werbung mit einem Plus von
24,8 Prozent ebenfalls das stérkste Wachstum in diesem
Zeitraum verzeichnete. Im Vergleich dazu lag das Online-
Wachstum in Frankreich beirund 5 Prozentim Quartal, wadh-
rend es in GroRbritannien mit 22,3 Prozent 4,6 Mal so hoch
war. Die Ausgaben der Online-Hdndler fur Online-Wer-
bung auf dem britischen Markt stiegen im dritten Quartal
um 156 Prozent, was auf den verstdrkten Wettbewerb um
die Budgets der Haushalte zurtickzufihren ist.”

Die Vereinigten Staaten sind der grokte Werbemarkt. Fir
2023 prognostiziert Magna ein Wachstum von 3,6 Pro-
zent gegeniber dem Vorjahr auf 338 Milliarden US-Dollar.

Bei nicht-zyklischen Ereignissen (Wahlen, globale Sport-

ereignisse) stiegen die Werbeeinnahmen in den USA
gegenlber 2022 um 5,4 Prozent. Die Prognose flr die Wer-
beausgaben fir den US-amerikanischen Markt hat dentsu
von 5,4 Prozent auf 5,8 Prozent nach oben korrigiert. Das
Wachstum der Werbeausgaben im Jahr 2023 kommt aus
den digitalen Medien: Social Media mit 14 Prozent und
Suche/Commerce mit 10 Prozent.

Der polnische Werbemarkt ist im Jahr 2023 um 6,6 Pro-
zent gewachsen. Das Wachstum der Online-Werbeaus-
gaben beschleunigte sich deutlich und stieg um 8,1 Pro-
zent — getrieben von Social Media (+9,6%), Suchmaschinen
(+8,6%) und Videoformaten (+8,5%), berichtet MAGNA (IPG
Mediabrands) in der Ausgabe ihres Global Ad Forecasts
Reports.’®

Insgesamt bewegte sich die SYZYGY GROUP in einem posi-
tiven Marktumfeld, auch wenn die Rahmenbedingungen
sich verdndern bzw. von Unsicherheit geprdgt sind. Die
Pandemie und die daraus resultierenden Verdnderungen
haben den Beratungsbedarf fir die digitale Transforma-
tion in Marketing und Vertrieb weiter forciert. Die digitalen
Medien gehdrten in den letzten Jahren zu den Gewinnern
im Werbemarkt und behaupten sich gerade in Krisenzeiten
als starkes Medium. Der Trend zu steigenden Budgets fur
digitale Werbung hdlt an. Die digitalen Medien bestdtigen,
dass die durch die Pandemie beschleunigte Digitalisierung
zur Losung wirtschaftlicher und gesellschaftlicher Heraus-
forderungen beitragt.
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3.4 Mitarbeitende

Der Personalbestand der SYZYGY GROUP ist wdhrend der
Berichtsperiode zurlickgegangen: Zum 31. Dezember 2023
beschdftigte der Konzern 589 Festangestellte, das sind 15
Beschdftigte oder 2 Prozent weniger als am Stichtag des
Vorjahres. Die Zahl der Freien Mitarbeitenden verringerte
sich von 47 (im Vorjahr) auf 46 Personen im Berichtsjahr.

478 Beschdftigte bzw. 81 Prozent (Vorjahr: 462 Beschdf-
tigte) gemessen am gesamten Personalbestand zum
Stichtag waren in den vier deutschen Gesellschaften tétig
sowie 39 Personen bzw. 7 Prozent (Vorjahr: 55 Personen) in
den britischen Agenturen.

Fir Ars Thanea arbeiteten zum Jahresende 68 Personen
bzw. 12 Prozent (Vorjahr: 79 Personen), die Zahl der Beschdf-
tigten der SYZYGY Digital Marketing in New York verrin-
gerte sich auf 4 Mitarbeitende (Vorjahr: 8 Mitarbeitende).

In der Betrachtung der Belegschaft nach Funktionen gab
es in der Berichtsperiode nur leichte Verdnderungen. Der
Bereich der Technologie nahm um 2 Prozentpunkte aufeinen
Anteil von 21 Prozent zu, wéhrend der Anteil des Projektma-
nagements mit 16 Prozent konstant war. Ruckl&ufig waren
der Anteil der Mitarbeitenden im Performance Marketing
um 2 Prozentpunkte und der Strategieberatung um einen
Prozentpunkt. Der Anteil der Mitarbeitenden in der Kreation
blieb im Vergleich zum Vorjahr konstant, wéhrend in der
Verwaltung ein Anstieg um einen Prozentpunkt verzeichnet

wurde. Im Jahresdurchschnitt waren 615 Beschdftigte (Vor-
jahr: 577) fur die SYZYGY GROUP tdtig. Unter BerUcksichti-
gung von durchschnittlich 43 freien Mitarbeitenden (Vorjahr:

50) ergibt sich im Vergleich zum Vorjahr ein Pro-Kopf-Um-
satz von rund TEUR 109 (Vorjahr: TEUR 113).

3.5 Geschdftsverlauf

Im Konzernlagebericht fur das Geschdaftsjahr 2022 hat die
SYZYGY GROUP prognostiziert, dass sich die Umsatzerlose
im Geschdftsjahr 2023 um rund 6-8 Prozent erhdhen, bei
einer Profitabilitdt definiert als EBIT-Marge (Quotient aus
EBIT und Umsatzerlosen) von 9-10 Prozent. Dies entspricht
einem EBIT der SYZYGY GROUP zwischen EUR 6,8 bis
EUR 7,6 Mio. Mogliche Wertminderungen auf Geschdfts-
und Firmenwerte sind in der prognostizierten EBIT-Groke
nicht enthalten und werden nicht erwartet.

Mit Konzernumsatzerldsen von EUR 71,7 Mio. (Steigerung
um 2 Prozent gegentiber dem Vorjahr) wurde die Umsatz-
prognose verfehlt. Im Segment Deutschland, auf das 81
Prozent der Gesamtumsdtze entfallen, konnte ein Umsatz-
zuwachs von 4 Prozent verzeichnet werden. Die internatio-
nalen Segmente weisen unterschiedliche Entwicklungen
auf. Das Segment UK / US hat aufgrund eines schwierigen
okonomischen Umfelds signifikante Budget-Kirzungen
erfahren und weist zum Jahresende einen Umsatzriick-
gang um 16 Prozent auf EUR 8,4 Mio. aus. Demgegenuber
konnte die polnische Gesellschaft ein Wachstum von 3 Pro-
zent realisieren.

In Deutschland hat sich das Kerngeschdft im Bereich der
digitalen Experience sehr gut entwickelt, wdhrend der
Bereich Beratung und Transformation das Wachstum
gehemmt hatte. Der Rickgang der Erldse in UK / US war
bedingt durch eine Investitionszuriickhaltung und Budget-
kirzungen bei mehreren Grokkunden in einem schwierigen
wirtschaftlichen Umfeld sowie einer unter den Erwartungen
gebliebenen Neugeschdftsentwicklung. Ebenso hat sich
die polnische Gesellschaft schwdcher als erwartet entwi-
ckelt, primdr auf Grund eines schwdcheren wirtschaftlichen
Umfelds und einigen Budgetkiirzungen bei Kunden.

Das operative Ergebnis vor Wertminderungen auf
Geschafts- oder Firmenwerte war gegeniber dem Vor-
jahr ricklaufig auf EUR 4,1 Mio. (Vorjahr: EUR 6,2 Mio.), so
dass die operative Ergebnis-Marge mit 6 Prozent ebenso
niedriger ausfiel. Ferner wurden Wertminderungen auf
Geschdafts- oder Firmenwerte in Hohe von EUR 4,7 Mio.
vorgenommen, da die Geschdftsentwicklung bei der diff-
ferent GmbH zu einer Anpassung des Geschdftsplans
und entsprechend zu einer Abwertung fuhrte. Das EBIT
betrégt daher EUR -0,7 Mio. (Vorjahr: EUR -5,2 Mio.). Die
Prognose Uber die Profitabilitat der SYZYGY GROUP mit
angestrebten 9-10 Prozent wurde damit nicht erreicht.
Das Ergebnis je Aktie von EUR -0,22 ist durch den Effekt
der Wertminderungen auf Geschdafts- oder Firmenwerte
negativ. Auf die Wertminderungen auf Geschdfts- oder Fir-
menwerte entfallen hierbei rund EUR 0,35 je Aktie, so dass
sich rechnerisch aus der operativen Tdtigkeit ein Ergebnis
je Aktie von EUR 0,13 (Vorjahr: EUR 0,29) ergibt.
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Der Vorstand der Syzygy AG ist mit dem Geschdfts-
verlauf sowie der Entwicklung der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage der SYZYGY GROUP im Geschdftsjahr
2023 nicht zufrieden. Sowohl die Umsatzentwicklung als
auch die Profitabilitat der SYZYGY GROUP liegt unter den
Erwartungen.

Die folgende Tabelle zeigt die mehrjdhrige Entwicklung der
wesentlichen Konzern-Finanzkennzahlen einschlieBlich
der internen finanziellen Steuerungsgroken Umsatzerldse
und EBIT:

In TEUR 2019 2020 2021 2022 2023
Umsatzerlose 64.243 55.521 60.124 70.612 71.742
Operatives Ergebnis 5.497 3.999 6.379 6.208 4.080
Operative Ergebnis-Marge 9% 7% 11% 9% 6%
EBIT 5.497 3.999 6.379 -5.205 -656
EBIT-Marge 9% 7% 11% -7% -1%
Finanzergebnis -303 -697 -985 -848 -1.293
EBT 5194 3.302 5.394 -6.053 -1.949
Ergebnis je Aktie (in EUR) 0,26 0,15 0,30 -0,56 -0,22

3.6 Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
der SYZYGY GROUP

3.6.1 Vermogenslage

Die Bilanzsumme ist mit EUR 87,3 Mio. im Vergleich zum
Vorjahr um EUR 11,9 Mio. gesunken (Vorjahr: EUR 99,2 Mio.).
Die Geschdfts- und Firmenwerte sind die grokte Position
innerhalb des Anlagevermodgens in Hohe von EUR 38,9
Mio. (Vorjahr: EUR 43,0 Mio.), wobei im Geschdftsjahr im
Rahmen der Uberpriifung der Werthaltigkeit Wertminde-
rungen in Héhe von EUR 4,7 Mio. (Vorjahr: EUR 11,4 Mio.)
verbucht wurden.

Die langfristigen Vermogenswerte sanken im Berichtszeit-
raum um 12 Prozent auf EUR 63,1 Mio. Im Wesentlichen ist
dieser Riickgang auf Wertminderungen auf Geschdfts- oder
Firmenwerte in Hohe von EUR 4,7 Mio. (Vorjahr: EUR 11,4
Mio.) sowie Abschreibungen auf Sachanlagen in Hohe von
EUR 5,2 Mio. zurtickzufthren.

Die sonstigen immateriellen Vermogenswerte und Sach-
anlagen sind abschreibungsbedingt niedriger mit EUR 5,0
Mio. (Vorjahr: EUR 6,4 Mio.). Die sonstigen immateriellen
Vermodgenswerte umfassen Markennamen, Software und
Lizenzen, die im Rahmen der Leistungserbringung ein-
gesetzt werden. Die Sachanlagen beinhalten Mieterein-
bauten und Betriebs- und Geschdftsausstattung in Hohe
von EUR 4,8 Mio. (Vorjahr: EUR 6,2 Mio.).
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Die Betriebs- und Geschdftsausstattung wurde in Hohe
von EUR 0,8 Mio. (Vorjahr: EUR 0,8 Mio.) und auf Mieter-
einbauten in Hohe von EUR 1,6 Mio. (Vorjahr: EUR 0,7 Mio.)
abgeschrieben. Der Umfang der nach IFRS 16 bilanzierten
Nutzungsrechte betrdgt EUR 15,0 Mio. (Vorjahr: EUR 20,4
Mio.). Der Riickgang ist auf die Abschreibung der Nutzungs-
rechte in Hohe von EUR 3,0 Mio. (Vorjahr: EUR 3,5 Mio.)
zurlickzuftihren sowie auf die Umgliederung in Héhe von
EUR 3,6 Mio. eines Mietvertrages in die sonstigen finan-
ziellen Vermogenswerte. Die Umgliederung erfolgte auf
Grund der Untervermietung der Mietfldchen in London,
da der Mietvertrag nunmehr als Finance Lease klassifi-
ziert wurde. Folglich enthalten die langfristigen sonstigen
finanziellen Vermogenswerte im Wesentlichen Anspriiche
gegenlber Untermietern sowie Kautionen. Im Vorjahr
waren im Wesentlichen Kautionen enthalten.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente redu-
zierten sich im Jahr 2023 von EUR 7,8 Mio. auf EUR 4,0
Mio. und der Wertpapierbestand des Umlaufvermogens
wurde vollstdndig liquidiert (Vorjahr: EUR 1,1 Mio.). Die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Ver-
tragsvermogenswerte waren ebenfalls leicht riicklaufig auf
EUR 15,8 Mio. (Vorjahr: EUR 16,2 Mio.).

Die kurzfristigen sonstigen nichtfinanziellen Vermdgens-
werte erhohten sich im Geschdaftsjahr 2023 auf EUR 3,5
Mio. (Vorjahr: EUR 2,5 Mio.) aufgrund von Steuererstat-

tungsanspriichen in Hohe von EUR 1,6 Mio. Ferner werden
sonstige finanzielle Vermogenswerte in Hohe von EUR 0,8
Mio. (Vorjahr: EUR 0,0 Mio.) aufgrund der Untervermietung
von Mietfladchen an Dritte ausgewiesen. Insgesamt haben
sich die kurzfristigen Vermogenswerte um EUR 3,4 Mio. auf
EUR 24,2 Mio. reduziert.

Auf der Passivseite der Bilanz ging das Eigenkapital von
EUR 45,1 Mio. um 11 Prozent auf EUR 40,2 Mio. zurlick; dies
entspricht einer Eigenkapitalquote von 46 Prozent (Vor-
jahr: 45 Prozent). Die Kapitalricklage hat sich um EUR 6,3
Mio. reduziert, da die Syzygy AG im Einzelabschluss einen
Jahresfehlbetrag durch Entnahme aus der Kapitalricklage
ausgeglichen hat.

Die Gewinnriicklagen betragen EUR 7,8 Mio. und haben
sich gegenuber dem Vorjahr geringfligig um EUR 0,4 Mio.
erhoht. Im Geschdftsjahr 2023 haben sich die Gewinnaus-
schittung in Hohe von EUR -3,0 Mio. sowie das negative
Konzernergebnis von EUR -2,8 Mio. durch eine Entnahme
aus der Kapitalricklage in Hohe von EUR 6,3 Mio. weit-
gehend ausgeglichen.

Die langfristigen Schulden verzeichneten einen Riickgang
um EUR 2,9 Mio. auf EUR 17,5 Mio. Die Reduzierung ist ins-
besondere auf die Reduzierung von Leasingverbindlich-
keiten zurtickzuflhren, von welchen ein Teil nun kurzfristig
ist.

Die kurzfristigen Schulden sind um EUR 4,1 Mio. zurlick-
gegangen. Makgeblich fir diese Entwicklung waren die
Reduzierungen der Bankverbindlichkeiten um EUR 3,5 Mio.
auf EUR 4,5 Mio. sowie der Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen um EUR 1,1 Mio.

3.6.2 Finanzlage

Die SYZYGY GROUP weist zum 31. Dezember 2023 eine
Gesamtliquiditat (Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldqui-
valente) von EUR 4,0 Mio. aus. Dies entspricht einem Riick-
gang um EUR 4,9 Mio. gegentiber dem Vorjahreswert von
EUR 8,9 Mio. (Summe aus Zahlungsmitteln und Zahlungs-
mitteléquivalenten sowie Wertpapieren). Diese Entwick-
lung ist insbesondere auf die Tilgung von Geldmarktkre-
diten im Umfang von EUR 3,5 Mio. sowie die Zahlung einer
Dividende in Hohe von EUR 3,0 Mio. zuriickzufiihren, wdh-
rend der positive Cashflow aus der operativen Tdtigkeit
den Mittelabfluss nur teilweise ausgleichen konnte.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente stellen
mit EUR 4,0 Mio. (Vorjahr: EUR 7,8 Mio.) 100 Prozent der
Liquiditatsreserven, um kurzfristig fdllig werdende Ver-
pflichtungen erflllen zu kdnnen. Die Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen sind wie im Vorjahr geringfligig auf
EUR 15,8 Mio. (Vorjahr: EUR 16,2 Mio.) gesunken. Dies wirkt
sich positiv auf die Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&dqui-
valente aus. Die Wertpapiere sind vollsténdig verdufert
worden (Vorjahr: EUR 1,1 Mio.).
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Der Gesamt-Cashflow der SYZYGY GROUP war negativ
und summierte sich unter Berucksichtigung von Wahrungs-
verdinderungen zum Jahresende auf EUR -3,7 Mio. (Vorjahr:
EUR 5,6 Mio.). Dieser Betrag setzt sich aus einem positiven
operativen Cashflow in Hohe von EUR 7,1 Mio., einem posi-
tiven Cashflow aus Investitionstatigkeit von EUR 0,2 Mio.
und einem negativen Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
von EUR -10,9 Mio. zusammen.

Der positive Cashflow aus operativer Tdtigkeit ist insbeson-
dere auf Abschreibungen auf langfristige Vermogenswerte
in Hohe von EUR 5,2 Mio. (Vorjahr: EUR 5,3 Mio.) sowie
Wertminderungen auf Geschdfts- und Firmenwerte in Hohe
von EUR 4,7 Mio. (Vorjahr: 11,4 Mio.) zurlickzufiihren.

Der Cashflow aus Investitionstdtigkeit ist mit EUR 0,2
Mio. positiv (Vorjahr: EUR -1,2 Mio.). Innerhalb von diesem
werden Einzahlungen aus dem Verkauf von Wertpapieren
in Hohe von EUR 0,8 Mio. durch Auszahlungen fur Investi-
tionen in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen
in Hohe von EUR 0,7 Mio. kompensiert

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit wurde durch Til-
gungen von Leasing-Verbindlichkeiten in Hohe von EUR
-3,8 Mio. (Vorjahr: EUR -3,6 Mio.), gezahlte Zinsen fir Lea-
singverbindlichkeiten EUR -0,5 Mio. (Vorjahr: EUR -0,6
Mio.), der gezahlten Dividende in Hohe von EUR -3,0 Mio.
(Vorjahr: EUR -2,7 Mio.) sowie durch die Rickfiihrung der
Geldmarktkredite um EUR 3,5 Mio. (Vorjahr: Zuflihrung um

EUR 4,6 Mio.) belastet. Dadurch weist der Cashflow aus
Finanzierungstdtigkeit einen negativen Saldo von EUR
-10,9 Mio. (Vorjahr: EUR -6,4 Mio.) aus.

Ferner besteht gegenlber der Commerzbank AG eine
Kreditlinie in Hohe von EUR 9,0 Mio. (Vorjahr: EUR 12,0 Mio.),
welche zum Bilanzstichtag mit EUR 4,5 Mio. in Anspruch
genommen wurde.

Unter Berlcksichtigung der Liquiditdtsreserven und der
vorhandenen Kreditlinie war die Liquiditdt der SYZYGY
GROUP jederzeit im Geschdftsjahr 2023 gesichert und
allen Zahlungsverpflichtungen konnte jederzeit nach-

gekommen werden.

3.6.3 Ertragslage

3.6.3.1 Umsatzerldse

Die Umsatzerldse der SYZYGY GROUP werden berechnet,
indem die Billings um Mediakosten reduziert werden, die
in den Performance Marketing-Gesellschaften als durch-
laufende Posten einnahme- und ausgabeseitig anfallen.
Die SYZYGY stuft sich entsprechend als Agent im Sinne
des IFRS 15 ein.

Die Umsatzerlése erhohten sich um 2 Prozent auf EUR 71,7
Mio. (Vorjahr: EUR 70,6 Mio.).

Das Segment Deutschland ist das stdrkste in der Gruppe

und hat seinen Umsatzanteil auf 80 Prozent erhoht (Vor-
jahr: 78 Prozent). Im Segment GroRbritannien und US ist der
Umsatzanteil auf 11 Prozent (Vorjahr: 14 Prozent) riicklaufig,
wdhrend das Segment Polen wie im Vorjahr fir 9 Prozent
(Vorjahr: 8 Prozent) der Umsatzerlése steht. Damit ergibt
sich ein geringes Wachstum, welches durch das starke
Kerngeschdft in Deutschland realisiert wurde.

Kunden aus dem Dienstleistungsbereich haben sich mit
32 Prozent (Vorjahr: 24 Prozent) der Umsdtze zur stérksten
Kundengruppe entwickelt. Weiterhin ist die Automobil-
branche mit 21 Prozent (Vorjahr: 25 Prozent) eine wichtige
Branche, wobei der Anteil der Umsatzerldse seit mehreren
Jahren rickldufig ist. Ebenso bedeutsam sind Kunden aus
dem Bereich Finanzen und Versicherungen mit 20 Prozent
(Vorjahr: 20 Prozent) der Umsatzerlése. Auf dem Bereich
Konsumgiiter entfielen rund 16 Prozent der Erlose (Vorjahr:
15 Prozent) und Kunden aus der IT und Telekommunikation
verzeichneten 5 Prozent (Vorjahr: 6 Prozent) der Erlose.
Umsatzerlose von gerundet 6 Prozent (Vorjahr: 10 Prozent)
entfielen auf Unternehmen, die keiner dieser fiinf Kernbran-
chen zugeordnet werden kdnnen.

Mit den zehn grofkten Kunden erwirtschaftete SYZYGY
50 Prozent (Vorjahr: 45 Prozent) des Gesamtumsatzes.
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3.6.3.2 Betriebsausgaben und Abschreibungen

Die Einstandskosten der erbrachten Leistungen summieren
sich auf EUR 57,4 Mio., womit sie im Vergleich zum Vor-
jahr, im Wesentlichen bedingt durch einen erhohten Per-
sonal- und Materialaufwand, um 7 Prozent gestiegen sind.
Da die Einstandskosten der erbrachten Leistungen weit-
gehend Uberproportional zu den Umsatzerldsen (2 Prozent
Wachstum) gestiegen sind, verringert sich die Rohmarge im
Vergleich zum Vorjahr um 4 Prozentpunkte auf 20 Prozent.

Die Vertriebs- und Marketingkosten haben sich um 8 Pro-
zent auf EUR 4,8 Mio. erhoht (Vorjahr: EUR 4,4 Mio.). Die
Kostenerhohung ist auf einen leichten Anstieg des Perso-
nals im Vertriebs- und Marketingbereich zurlickzuftihren.

Die allgemeinen Verwaltungskosten konnten hingegen um
9 Prozent auf EUR 8,8 Mio. reduziert werden.

Die planmdRigen Abschreibungen auf Sachanlagen und
sonstige immaterielle Vermdgenswerte liegen mit EUR 5,2
Mio. etwas niedriger als im Vorjahr (EUR 5,3 Mio.), davon
entfallen EUR 3,0 Mio. (Vorjahr: EUR 3,5 Mio.) auf Abschrei-
bungen von Nutzungsrechten.

3.6.3.3 Operatives Ergebnis,

EBIT und Margenentwicklung

Das operative Ergebnis vor Wertminderungen auf Firmen-
werte (operatives Ergebnis) istim Verhdltnis zu den Umsatz-
erlosen auf EUR 4,1 Mio. im Berichtsjahr gesunken, gegen-
tber EUR 6,2 Mio. im Vorjahr. Der Ruckgang ist primér auf
Restrukturierungsaufwendungen im Beratungsgeschdft
zuriickzufiihren, die rund EUR 1,2 Mio. betragen. Ferner sind
Kostenanpassungen in den allgemeinen Gemeinkosten
zeitverzogert erfolgt und haben das operative Ergebnis
belastet. Dadurch ist die operative Ergebnis-Marge von
9 Prozent auf 6 Prozent gefallen. Das EBIT inklusive der
Wertminderungen auf Firmenwerte in Hohe von EUR 4,7
Mio. (Vorjahr: EUR 11,4 Mio.) ist im Geschdftsjahr negativ mit
EUR -0,7 Mio. (Vorjahr: EUR -5,2 Mio.), wobei die Verbes-
serung auf geringere Wertminderungen auf Firmenwerte
zurlickzuftihren ist. Entsprechend lag die EBIT-Marge im
Konzern bei -0,9 Prozent im Geschdftsjahr 2023 (Vorjahr:
-7,4 Prozent).

Die internationalen Segmente konnten in 2023 wie im
Vorjahr ein positives Ergebnis erzielen. Die Agenturen in
London konnten trotz rickldufiger Umsatzerlése um 16
Prozent mit einer zweistelligen EBIT-Marge von 10 Prozent
abschlieken.

Die polnische Gesellschaft konnte ihre Umsatzerlose
leicht um 3 Prozent steigern, wdhrend die operative Ergeb-
nis-Marge Uberproportional von 13 Prozent auf 16 Prozent
gesteigert werden konnte.

Im Ergebnis konnte die SYZYGY GROUP das Geschdfts-
jahr 2023 mit einem operativen Ergebnis von EUR 4,1

Mio. und einer operativen Ergebnis-Marge von 5,7 Pro-
zent abschlieken, was unterhalb der Prognosen aus Mdarz
2023 liegt, als ein EBIT von rund EUR 6,8 bis 7,6 Mio. und
eine operative Marge von 9-10 Prozent prognostiziert
wurde, welches ohne die Firmenwertabschreibungen
geplant wurde und entsprechend dem operativen Ergebnis
entsprach.

3.6.3.4 Finanzergebnis

Das Finanzergebnis enthdlt bei SYZYGY im Wesentlichen
Zinsaufwendungen aus der kurzfristigen Finanzierung mit
Geldmarktkrediten und Zinsaufwendungen in Zusammen-
hang mit IFRS 16. Auf Grund der hoheren Zinsen zur kurz-
fristigen Finanzierung wurde das Wertpapierdepot liqui-
diert, um dadurch den Finanzbedarf moglichst niedrig zu
halten. Entsprechend wurden nur noch in geringem Umfang
Ertrdge aus Wertpapieren oder Tagesgeldern generiert.

Insgesamt war das Finanzergebnis negativ mit EUR -1,3
Mio. (Vorjahr: EUR -0,8 Mio.).

Die Zinsaufwendungen, die durch den Bilanzierungsstan-
dard IFRS 16 induziert wurden, sind leicht abnehmend und
belaufen sich auf EUR 0,5 Mio. (Vorjahr: EUR 0,6 Mio.).
Faktisch werden bei langfristigen Mietvertrdgen als auch
anderen Leasingverhdaltnissen mit einer Laufzeit groker als
ein Jahr, Zinsaufwendungen auf Basis der ausgewiesenen
Verbindlichkeiten ermittelt.
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Dabei werden Mietzahlungen aufgeteilt in Abschreibungen
auf Nutzungsrechte und Zinszahlungen tber die Gesamt-
laufzeit der Vertrage.

Ferner enthdlt das Finanzergebnis — wie in Vorjahren —
Zinsertrdge und Zinsaufwendungen aus dem Manage-
ment der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
wie auch der Unternehmensfinanzierung. In der Berichts-
periode sind insgesamt Aufwendungen von EUR 0,9
Mio. (Vorjahr: EUR 0,4 Mio.) zu verzeichnen. Die Ertrdge
aus dem Wertpapierportfolio in Héhe von EUR 0,1 Mio.
(Vorjahr: EUR 0,1 Mio) konnten die Aufwendungen im
Rahmen der Unternehmensfinanzierung in Hohe von EUR
1,0 Mio. (Vorjahr: EUR 0,5 Mio.) nicht kompensieren.

3.6.3.5 Steueraufwand, Konzernergebnis,

Ergebnis je Aktie

Wahrend sich das Vorsteuerergebnis im Berichtszeitraum
auf EUR -1,9 Mio. (Vorjahr: EUR -6,0 Mio.) verbessert hat, hat
auch das Konzernergebnis nach Abzug der Steueraufwen-
dungen mit EUR -2,8 Mio. (Vorjahr: EUR -7,4 Mio.) eine ent-
sprechende Verbesserung verzeichnet. Die Steuerquote
des bereinigten Konzernergebnisses — unter Berucksich-
tigung der Wertminderungen auf Geschdfts- oder Firmen-
werte, die steuerlich nicht abzugsfdhige Aufwendungen
darstellen — erhohte sich im Geschdftsjahr 2023 auf 29 Pro-
zent auf Basis eines Gewinns vor Ertragssteuern in Hohe
von EUR 2,8 Mio. (Vorjahr: Steuerquote von 25 Prozent).

Auf Basis der durchschnittlich vorhandenen 13.500 (in
Tsd.) gewinnberechtigten Aktien und nach Abzug der nicht
beherrschenden Anteile in Hohe von EUR 0,15 Mio. betrégt
das unverwdsserte Ergebnis je Aktie EUR -0,22 (Vorjahr:
EUR -0,56).

Da die Gesellschaft den Beschluss gefasst hat, bei Aus-
Ubung ausstehender Phantom Stocks die Differenz zwi-
schen AuslUbungspreis und Aktienkurs in bar zu vergtten,
betrdgt das verwdsserte Ergebnis je Aktie analog EUR
-0,22 (Vorjahr: EUR -0,56).

3.6.4 Segmentberichterstattung

Gemdk IFRS 8, der auf den Management-Approach
abstellt, berichtet SYZYGY Segmente nach geographi-
schen Kriterien und unterscheidet dabei zwischen Deutsch-
land, GroRbritannien & US sowie dem Segment Polen.

Der Kernmarkt Deutschland verzeichnet im Berichtszeit-
raum ein Umsatzwachstum in Hohe von 4 Prozent. Die
deutschen Gesellschaften erwirtschafteten Umsatzerlose
in Hohe von EUR 574 Mio. (Vorjahr: EUR 55,0 Mio.) und
ein operatives Ergebnis von EUR 4,4 Mio. vor Berlcksich-
tigung des Wertminderungsaufwands auf Geschdfts- oder
Firmenwerte in Hohe von EUR 4,7 Mio., welches einer ope-
rativen Ergebnis-Marge von 8 Prozent (Vorjahr: 10 Prozent)
entsprdche. Das EBIT unter Beriicksichtigung des Wertmin-
derungsaufwands auf Geschdfts- oder Firmenwerte war
negativ und betrug EUR -0,4 Mio. (Vorjahr: EUR -5,8 Mio.),
bei einer EBIT-Marge von -1 Prozent (Vorjahr: -11 Prozent).

Die internationalen Segmente haben sich im Berichtsjahr
sehr unterschiedlich entwickelt. Wdhrend das Segment
GrofRbritannien & US einen Riickgang der Umsatzerldse um
rund 16 Prozent verzeichnete, konnte Polen ein Wachstum
von 3 Prozent realisieren.

Das Segment GroRbritannien & US generierte Umsatz-
erldse in Hohe von EUR 8,4 Mio. bei einem operativen
Ergebnis von EUR 0,7 Mio. (Vorjahr: EUR 1,4 Mio.). Ent-
sprechend betrégt die EBIT-Marge 9 Prozent (Vorjahr:
14 Prozent).

Das Segment Polen verzeichnet im Berichtszeitraum einen
leichten Umsatzzuwachs mit Erlésen von EUR 6,1 Mio. (Vor-
jahr: EUR 6,0 Mio.), bzw. einen Anstieg um 3 Prozent. Das
EBIT entwickelte sich aufgrund der gestiegenen Umsdtze
und EBIT-Marge positiv und belief sich auf EUR 1,0 Mio.
(Vorjahr: EUR 0,8 Mio.), was einer EBIT-Marge von 16 Pro-
zent (Vorjahr: 13 Prozent) entspricht.

In der Gesamtbetrachtung entfielen rund 80 Prozent der
Umsatzerldse (jeweils Anteil an den Konzernumsatzer-
l6sen vor Konsolidierung) auf das Segment Deutschland
(Vorjahr: 78 Prozent), rund 11 Prozent auf GroRbritannien
& US (Vorjahr: 14 Prozent) und 9 Prozent auf das Segment
Polen (Vorjahr: 8 Prozent).
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4. Prognosebericht

4.1 Prognoseannahmen

Die SYZYGY GROUP unterliegt externen Einflissen, auf die
sie selbst keinen Einfluss hat. Verdnderungen in der allge-
meinen tatsdchlichen oder wahrgenommenen Wirtschafts-
lage und Wirtschaftsstimmung k&nnen sich sowohl positiv
als auch negativ auf das Wachstum der SYZYGY GROUP
auswirken.

Alle Aussagen Uber die Zukunft der SYZYGY GROUP
beruhen auf Informationen und Erkenntnissen, die zum
Zeitpunkt der Aufstellung dieses Konzernlageberichts
bekannt und verfugbar waren. Da diese Daten kontinuier-
lichen Anderungen unterliegen, sind Prognosen stets mit
Unsicherheiten behaftet. Die tatséchlichen Ergebnisse in
den Folgeperioden kdnnen daher abweichen.

Die SYZYGY GROUP erstellt ihre Prognosen auf Basis
ihrer organischen Entwicklung. Akquisitionen koénnen das
kiinftige Wachstum des Konzerns positiv oder negativ
beeinflussen.

Ferner kénnen positive Impulse fur die Geschdftsentwick-
lung aus der Akquisition bedeutender Neukunden kommen,
ebenso wie aus der Ausweitung bestehender Beziehungen
mit Kunden, wenn Uber die geplanten Projekte hinaus
zusdtzliche Budgets gewonnen werden kénnen.

4.2 Voraussichtliche wirtschaftliche
Entwicklung in den Hauptmdrkten
der SYZYGY GROUP

Trotz der hohen Inflation der letzten beiden Jahre und der
notwendigen geldpolitischen Straffung hat sich die Welt-
wirtschaft als erstaunlich widerstandsfahig erwiesen, steht
aber auch 2024 vor zahlreichen Herausforderungen. Die
geopolitischen Spannungen bleiben ein wesentlicher Un-
sicherheitsfaktor und haben sich durch die Verscharfung
des Konflikts im Nahen Osten weiter verschdrft. Die Bedro-
hung der Schifffahrt im Roten Meer flhrt zu steigenden
Frachtkosten und ldngeren Lieferzeiten. Bei einer Eska-
lation besteht die Gefahr, dass diese Faktoren zu einem
weiteren Anstieg der Guterpreise fihren und den erwar-
teten wirtschaftlichen Aufschwung gefdhrden.

Die Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung (OECD) prognostiziert in ihrem aktuellen
Interim Economic Outlook ein globales Wachstum von
durchschnittlich 2,9 Prozent im Jahr 2024. Die Gesamtinfla-
tion in den G20-Staaten soll laut OECD von 6,6 Prozent im
Jahr 2024 auf 3,8 Prozent im Jahr 2025 sinken.”

Der IWF prognostiziert ein globales Wachstum von 3,1 Pro-
zentim Jahr 2024 und 3,2 Prozent im Jahr 2025. Die Anhe-
bung der Leitzinsen durch die Zentralbanken zur Bekdmp-
fung der Inflation, die Verringerung der fiskalischen
Unterstlitzung aufgrund der hohen Verschuldung und

das geringe zugrunde liegende ProduktivitGtswachstum
belasten die Wirtschaft. In den meisten Regionen geht die
Inflation schneller zurlick als erwartet, da Angebotseng-
pdsse Uberwunden sind und eine restriktive Geldpolitik
umgesetzt wurde. Die globale Gesamtinflation dirfte bis
2024 auf 5,8 Prozent und bis 2025 auf 4,4 Prozent sinken.3®

Die OECD prognostiziert fur den Euroraum ein Wachstum
des Bruttoinlandsprodukts (BIP) von 0,6 Prozent im Jahr
2024 und 1,3 Prozent im Jahr 2025, wobei die Wirtschafts-
tatigkeit zundchst durch restriktive Kreditbedingungen
geddmpft wird, bevor sie sich mit steigenden Realein-
kommen wieder erholt. Die Prognosen der OECD stimmen
weitgehend mit denen des Internationalen Wé&hrungsfonds
(IWF) Uberein, der flr den Euroraum einen Anstieg des
Wachstums von 0,5 Prozent im Jahr 2023 auf 0,9 Prozent
im Jahr 2024 und 1,7 Prozent im Jahr 2025 erwartet. Dieser
Aufschwung wird voraussichtlich von einem Anstieg des
Konsums der privaten Haushalte getragen, da die Auswir-
kungen des Energiepreisschocks nachlassen und die Infla-
tion sinkt, was das Wachstum der Realeinkommen stiitzt.

Die OECD prognostiziert fur Deutschland aufgrund der
Energiekrise und der erhohten Unsicherheit durch die
Haushaltskrise nur noch ein Wachstum von 0,3 Prozent im
Jahr 2024, nach 0,6 Prozent im November. Der IWF ist opti-
mistischer und erwartet ein Wachstum von 0,5 Prozent.

Verweise
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Auch das ifo-Institut senkte seine Wachstumsprognose
aufgrund der aktuellen SparmaRnahmen der Bundes-
regierung. Die pessimistischere Einschdtzung der kon-
junkturellen Entwicklung fihrt zu einer erwarteten
Wachstumsrate von nurnoch 0,7 Prozent, wobeider Vertrau-
ensverlust der Unternehmen in die Bundesregierung eine
entscheidende Rolle spielt. Fur das laufende Jahr erwarten
die Experten eine deutliche Abschwdchung der Infla-
tion. Das ifo-Institut prognostiziert eine Inflationsrate von
2,2 Prozent, die Bundesbank geht von einer Halbierung auf
2,7 Prozent aus. Die Inflationsprognosen losen Diskus-
sionen uber die Zinspolitik der Notenbanken aus. Laut
einer Bloomberg-Umfrage unter Okonomen plant die Euro-
pdische Zentralbank in diesem Jahr vier Zinssenkungen,
da die Inflation schneller sinkt als bisher angenommen.*®

Das Wachstum in GroRbritannien wird sich nach Einschat-
zung des Internationalen Wdhrungsfonds (IWF) moderat
von schdtzungsweise 0,5 Prozent im Jahr 2023 auf 0,6 Pro-
zent im Jahr 2024 und 1,6 Prozent im Jahr 2025 erhodhen,
wenn die negativen Nachwirkungen der hohen Energie-
preise nachlassen. Fur die USA erwarten IWF und OECD
eine Abschwdchung des Wachstums auf 2,1 Prozent
(Vorjahr: 2,5 Prozent) im Jahr 2024 und 1,7 Prozent im Jahr
2025, bedingt durch eine abnehmende Sparquote der
privaten Haushalte, hohe Zinsen und einen sich abschwd-
chenden Arbeitsmarkt. 4

Polens Wirtschafterholtsichlangsamvon derRezession. Fiir

2024 wird mit einem Wirtschaftswachstum von 2,3 Prozent
gerechnet. Auchdielnflationverlangsamtsich stetigundwird
auf 5,1 Prozent sinken (Vorjahr: 11,6 Prozent). Hauptwachs-
tumstreiber wird der Konsum der privaten Haushalte sein.
Die Investitionen werden 2024 etwas schwdcher ausfallen.
Ab 2025 werden sie wieder krdftig zulegen — neben einer
verbesserten Weltkonjunktur stitzen auch die Programme
des nationalen Konjunkturprogramms das Wachstum. So
ist fur 2025 mit einer Beschleunigung des BIP-Wachstums
auf 3,5 Prozent zu rechnen. Dies geht aus dem Bericht
Wirtschaftstiberblick PEI: ,Winter 2023“ hervor, den das
Polnische Wirtschaftsinstitut veroffentlicht hat.*

4.3 Voraussichtliche Entwicklung des Marktes
fiir Digital Experience in Deutschland

Wie die Linendonk-Studie zu Digital Experience Services
in Deutschland zeigt, haben viele Unternehmen ihre Digi-
talangebote verbessert, investieren aber weiterhin stark in
Digital Experience. Die Studie zeigt, dass trotz der bereits
erzielten Fortschritte der Fokus auf Investitionen in Kunden-
zentrierung, Digital Experience-Projekte und Technologie-
plattformen liegt. Technologietrends, die diesen Trend vor-
antreiben, sind Composable Enterprise, Data & Analytics
und Generative Kinstliche Intelligenz. Ein optimistischer
Blick auf das Jahr 2024 zeigt eine durchschnittliche Wachs-
tumsrate von 14,7 Prozent.

In den Jahren 2024 und 2025 planen 94 Prozent
der Unternehmen in die Entwicklung von digitalen Ge-
schdftsmodellen zu investieren. Zudem wollen 84 Pro-
zent ihre Marketingstrategie optimieren, insbesondere
durch Data-Driven Marketing und effiziente Lead- und
Conversion-Entwicklung.

Fiar 2024 bleibt die Nachfrage in den Bereichen Platt-
form- und Anwendungsentwicklung sowie Data & Techno-
logy Consulting hoch. CX Consulting (85%) und Business
Consulting (81%) behalten eine hohe Relevanz, auch wenn
die Nachfrage im Vergleich zum Vorjahr leicht zuriick-
geht. Web-Portale und -Plattformen sowie Business Model
Execution verzeichnen einen minimalen Rickgang (78%).
Usability Services bleiben stabil bei 75 Prozent, wdh-
rend die Nachfrage nach Marketing Consulting (66%) und
Advertising & Performance Services (57%) kaum merklich
schwankt.*

4.4 Voraussichtliche Entwicklung
des Werbemarktes

Die folgenden Ausflihnrungen zur prognostizierten Entwick-
lung der Werbeausgaben stehen unter den gleichen Vor-
behalten, wie sie bereits in Abschnitt 3.2 erdrtert wurden.
Sie geben Hinweise auf allgemeine Trends und Verschie-
bungen der Media-Budgets, eignen sich aber nur sehr
bedingt als Beurteilungsmafkstab flir die voraussichtliche
Entwicklung der SYZYGY GROUP.

Verweise
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Die globalen und nationalen Werbemdrkte konnen sehr
volatil sein. Unvorhergesehene Ereignisse, wie z.B. die
COVID-19-Pandemie im Jahr 2020, der Krieg in der Ukraine
im Jahr 2022, hohe Inflationsraten sowie gesamtwirtschaft-
liche Entwicklungen, kénnen erhebliche Auswirkungen auf
die Wirtschaft und damit auch auf den Werbemarkt haben.
Dartber hinaus konnen neue Werbemdglichkeiten, ins-
besondere in den digitalen Medien, die Verteilung der
Werbeausgaben beeinflussen. Aufgrund der Einschdtzung
der Werbeinvestitionen werden die Prognosen laufend
angepasst.

Die Mediaunternehmen wie Dentsu, GroupM oder IPGs
Magna sehen in ihren Werbeprognosen und -schdtzungen
fir 2024 ein Wachstum im Bereich von 4 bis 7 Prozent.
Gemdk dem aktuellen Dentsu Global Ad Spend Fore-
casts Report wird erwartet, dass die weltweiten Werbe-
investitionen im Jahr 2024 vor dem Hintergrund eines
anspruchsvollen makrodkonomischen Umfelds um 4,6
Prozent steigen werden, im Vergleich zu 3,8 Prozent im
Vorjahr. Trotz dieser Herausforderungen wird 2024 durch
bedeutende Medienereignisse geprdgt sein, darunter die
Olympischen und Paralympischen Spiele in Paris sowie die
US-Prasidentschaftswahl, die die Investitionen ankurbeln
werden.**

Die Ausgaben im digitalen Bereich sollen weiter ansteigen
und im Jahr 2024 die Marke von 442,6 Milliarden US-Dollar
erreichen, was einem Anteil von 58,8 Prozent der welt-
weiten Werbeausgaben entspricht. Die Verlangsamung
des Wachstums auf ein einstelliges Niveau wird sich laut
Prognosen im Jahr 2024 mit 6,5 Prozent fortsetzen (Vor-
jahr: 6,3 Prozent) und bis 2026 zur Norm werden, mit einer
durchschnittlichen jahrlichen Wachstumsrate von 6,3 Pro-
zent. Trotz dieser Verlangsamung wird erwartet, dass die
digitalen Medien weiterhin die Haupttreiber des weltweiten
Werbeausgabenwachstums bleiben.

Die Media-Analysten von GroupM prognostizieren eine
weltweite Steigerung der Werbeausgaben um 5,3 Prozent
und gehen davon aus, dass ,Pure Play Digital“ — ohne digi-
tales Out-of-Home und CTV, jedoch unter Einbeziehung
von YouTube und TikTok — die gesamte Werbeindustrie
aus 2022 tbertreffen wird. Im Winter-Update der globalen
Werbeprognose fur 2024 von IPG's Magna wurde ein
Wachstum von 7,2 Prozent verdffentlicht.

Die JOM-Agenturgruppe prognostiziert ein erwartetes
Wachstum von 1,2 Prozent im deutschen Werbemarkt
fur das Jahr 2024, was zu einem Gesamtvolumen von
26 Milliarden Euro fuhren konnte. Die bevorstehende Ful%-
ball-Europameisterschaft im eigenen Land wird als poten-
zieller Wachstumsfaktor betrachtet, insbesondere fir die
Online-Bewegtbildwerbung. Dentsu teilt die optimistische
Aussicht und erwartet ebenfalls ein positives Wachstum
von 1,8 Prozent im Werbemarkt flir 2024.

Trotz der aktuellen globalen Unsicherheiten und wirt-

schaftlichen Herausforderungen deuten sowohl JOM als
auch Dentsu auf signifikante positive Einflisse durch poli-
tische und sportliche Grokereignisse im Jahr 2024 hin.
In diesem Kontext werden zwei makgebliche Krdfte im
Markt identifiziert: einerseits eine weiterhin anspruchsvolle
gesamtwirtschaftliche Situation, die in vielen Unternehmen
eher zu Kostenreduktionen als zu steigenden Marketing-
budgets fuhrt, und andererseits ein zunehmend vernetztes,
datenangereichertes digitales Medienangebot, das unvor-
hergesehene Chancen fir Messbarkeit und Effizienz bietet,
wenn es gezielt genutzt wird. Die digitale Werbelandschaft
in Deutschland erlebt einen robusten Aufschwung, ange-
trieben durch die verstdrkte Nutzung von sozialen Medien
und den Anstieg des Online-Shoppings. Daten von Statista
Market Insights zeigen, dass Video, Banner, Social Media
und Suchmaschinenwerbung besonders stark wachsen
werden. Die Prognose fiir die Gesamtausgaben im Werbe-
markt liegt bei etwa 16,5 Milliarden Euro (+7,3%).4

GroRbritannien bleibt nach wie vor der grofkte Werbemarkt
in Europa. Der Dentsu Global Ad Spend Forecast schatzt
das Gesamtwachstum der Werbeausgaben auf 3,5 Prozent
und das Wachstum der digitalen Medien auf 4,0 Prozent,
die rund 70 Prozent der Investitionen im britischen Markt
ausmachen. Fir 2025 wird ein Wachstum von 2,8 Prozent
erwartet, wobei der britische Werbemarkt voraussichtlich
45,1 Milliarden US-Dollar erreichen wird.*®
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Fir den US-amerikanischen Werbemarkt prognostiziert
Dentsu ein Wachstum von 5,8 Prozent. Die Prdsident-
schaftswahl und der Super Bowl bleiben die wichtigsten
Treiber in diesem Jahr. Fur 2025 wird erwartet, dass sich
der US-Werbemarkt mit einem Wachstum von 4,4 Prozent
neu ausrichtet. Die Ausgaben fiir digitale Werbung sollen
nach den Statista Market Insights 272,8 Milliarden Euro
(+9,5%) im Jahr 2024 erreichen. Der Haupttreiber dieses
Wachstums ist die Suchmaschinenwerbung, die einen
Marktanteil von 56 Prozent im Jahr 2024 haben wird.#

Im polnischen Werbemarkt wird fur das Jahr 2024 ein
bedeutendes Wachstum von 3,6 Prozent prognostiziert.
Des Weiteren zeichnet sich ab, dass das Segment Digitale
Werbung bis 2028 stark in Richtung programmatische Wer-
bung tendieren wird, und zwar mit einem Anteil von 73 Pro-
zent am Gesamtumsatz. Digitale Kandle werden weiterhin
mafkgeblich den Markt beeinflussen und voraussicht-
lich im Jahr 2024 etwa 60 Prozent der Gesamtausgaben
ausmachen.

4.5 Voraussichtliche Entwicklung
der SYZYGY GROUP

Die nachhaltige Verschiebung von Marketingbudgets auf
den digitalen Kanal und die fortgesetzten Investitionen
in die Digitalisierung von Prozessen in Vertrieb und Mar-
keting, bieten der SYZYGY GROUP grundsdatzlich gute
Rahmenbedingungen. Reine Onlinewerbung, auf die sich
die oben aufgefiihrten Statistiken beziehen, stellt dabei

lediglich eine Facette des komplexen Digital-Marketings
dar und reprdsentiert nur einen Teil des Leistungsspekt-
rums der SYZYGY GROUP.

Auf Basis der bisher vorliegenden Erkenntnisse rechnet die
SYZYGY GROUP im Geschdftsjahr 2024 mit Umsatzerlosen
auf Vorjahresniveau sowie einer EBIT-Marge von rund
10 Prozent vor Firmenwertabschreibungen. Die EBIT-Marge
ist hierbei definiert als das Verhdltnis des Ergebnisses vor
Zinsen und Ertragssteuern (EBIT) zu den Umsatzerldsen.
Dies entspricht einem operativen Ergebnis der SYZYGY
GROUP von voraussichtlich rund EUR 7,2 Mio. Mdgliche
Wertminderungen auf Geschdfts- oder Firmenwerte sind
in der prognostizierten EBIT-Gréke nicht enthalten und
werden nicht erwartet. Die Verbesserung des opera-
tiven Ergebnisses soll im Wesentlichen, durch die in 2023
durchgefiihrten Einsparmafnahmen von Kosten generiert
werden, deren Effekt sich im Wesentlichen im Folgejahr
zeigen wird.

5. Internes Kontrollsystem

Die verwendeten Risikofriiherkennungssysteme basieren
auf dem monatlichen Berichtswesen, das neben einem
Finanzreporting (Budget und Ist-Zahlen) die Neugeschdfts-
aktivitaten sowie Personalkennzahlen der Gesellschaften
umfasst. Ferner wird jeweils einmalim Quartal ein Business
Review, Forecast oder Budget Meeting durchgefihrt, in
dem der Vorstand der Syzygy AG mit der Geschdftsfiihrung

der Tochtergesellschaften die Lage der Gesellschaft, Neu-

geschdaft, Personalthemen und den Ausblick bespricht. In
das Finanzreporting ist ein Risikomanagement-System
integriert, das quartalsweise wiederkehrend die Risiko-
identifikation, Risikokommunikation und -lberwachung
operativer Risiken sicherstellt.

Die Aggregation und Steuerung der Risiken erfolgt auf
Ebene der Syzygy AG bzw. wird von der Syzygy AG ini-
tiilert. Das interne Kontrollsystem wird bei Finanztrans-
aktionen durch Genehmigungsprozesse ergdnzt (Vier-
Augen-Prinzip) sowie durch Funktionstrennung und Zu-
griffsregelungen im IT-System unterstitzt.

Der Quartalsbericht der SYZYGY GROUP unterliegt jeweils
nach Aufstellung der Durchsicht und Genehmigung durch
den Aufsichtsrat der Syzygy AG.

Rechnungslegungsbezogenes

internes Kontrollsystem

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem
umfasst Grundsdatze, Verfahren und MaRnahmen, um die
Ordnungsmdkigkeit der Rechnungslegung fur den Jahres-
abschluss wie auch fir den Konzernabschluss sicher-
zustellen. Hierbei sind der Konzernabschluss und der
Konzernlagebericht der SYZYGY GROUP nach IFRS, wie
sie in der Europdischen Union anzuwenden sind, sowie den
erg@nzenden Angaben nach 315e Abs. 1 HGB aufzustellen.
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Die Zentralabteilung Finanzen der Syzygy AG steuert die
Prozesse zur Aufstellung der Einzelabschlisse und des
Konzernabschlusses sowie zur Aufstellung des Lage-
berichts der Syzygy AG und des Konzernlageberichts fir
die SYZYGY Group. Rechnungslegungsstandards und
andere Verlautbarungen werden auf ihre Auswirkungen
auf die Rechnungslegung der SYZYGY GROUP analysiert.
Durch ein konzernweites Jahresabschluss-Reporting und
einen konzernweit gultigen Finanzkalender wird ein zeit-
naher und standardisierter Rechnungslegungsprozess
verfolgt.

Gemadpk § 289 Abs. 4 HGB / § 315 Abs. 4 HGB werden die
Rechnungslegungsanforderungen durch die Syzygy AG in
den Tochtergesellschaften u. a. dadurch umgesetzt, dass
in der SYZYGY GROUP weitgehend ein einheitliches Buch-
haltungssystem mit einem einheitlichen Kontenrahmen
verwendet wird. Hierbei werden die Einhaltung der Rech-
nungslegungsvorschriften sowie die Prozesse zur Daten-
aufbereitung analysiert, tberprift und sichergestellt.

Ferner nehmen die Beschdftigten in den Finanzbereichen
an regelmdfigen internen wie auch externen Schulungen
teil, um den aktuellen gesetzlichen Anforderungen zu
entsprechen.

6. Risikomanagementsystem*®

Unter Risiken versteht die SYZYGY GROUP eine mogliche
negative Abweichung gegeniber den Prognosen bzw.
anderen qualitativen und quantitativen Zielen aufgrund
kunftiger Ereignisse oder Entwicklungen. In Erweiterung
dieser Perspektive um Nachhaltigkeitsaspekte umfasst
unsere Uberarbeitete ganzheitliche Risikoidentifikation
jetzt auch mogliche negative Auswirkungen auf nicht-
finanzielle Aspekte wie Personalkennzahlen oder Umwelt
und Klima. Das Risikomanagement umfasst nach unserer
Ansicht alle Maknahmen eines systematischen und trans-
parenten Umgangs mit Risiken.

Aus Sicht des Vorstands der Syzygy AG liegen aus heutiger
Sicht unverdndert keine Risiken vor, die den Bestand des
Unternehmens gefdhrden.

Die Risikostrategie ist darauf ausgerichtet, den Bestand
und das nachhaltige Wachstum des Unternehmens lang-
fristig zu sichern. Wenn das Unternehmen erfolgreich sein
soll, setzt das voraus, dass Risiken erkannt und bewertet
werden und dass die verantwortlichen Entscheidungs-
trdger diese Risiken bestmoglich steuern. Bestands-
gefdhrdende Risiken sind grundsdtzlich zu vermeiden. In
der Risk Management Guidance hat die SYZYGY GROUP
die Grundlagen fir die Unternehmensfiihrung und Risiko-
steuerung definiert.

Das Risikomanagementsystem der SYZYGY GROUP wird
kontinuierlich weiterentwickelt und ist mit dem Internen
Kontrollsystem sowie dem Standard-Reporting verzahnt.

Details zu einzelnen Verantwortlichkeiten im Risiko-
management-Prozess sind in der Risiko-Kontrollmatrix
festgehalten. Die verschiedenen Risikomanagement-Ins-
trumente sind so ausgestaltet, dass die Teilprozesse in
einen kontinuierlichen Risikomanagement-Kreislauf inte-
griert und alle Risikoverantwortlichen in den Prozess ein-
gebunden sind.

Die Risiko-Kontrollmatrix ist strukturiert in die Teilbereiche
Finanzen/Umsatz, Marktentwicklungen und Strategie / Per-
sonalbezogene Risiken / IT-Risiken sowie sonstige Risiken,
in der Umwelt- und Sozialbasierte Risiken eingebunden
werden. Die Risiko-Kontrollmatrix wird in einem quartals-
weisen Prozess vom Vorstand der Gruppe in Zusammen-
arbeit mit der Geschaftsfuhrung der Einheiten und dem
Corporate Controlling analysiert und aktualisiert. Die Ver-
kntpfung mit der Berichterstattung im Controlling und den
Einschdtzungen der Geschdaftsfiihrer ermoglicht es, basie-
rend auf den aktuellen Finanz- und Unternehmensdaten
Risiken zu identifizieren und gegebenenfalls Maknahmen
abzuleiten bzw. bisherige Maknahmen zu bewerten.
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Die nicht in der monatlich aktualisierten Hochrechnung
bzw. in der Budgetplanung berlcksichtigten operativen
Chancen und Risiken sind Teil der Standardberichterstat-
tung der Geschdftseinheiten. Die regelmdRige Diskussion
Uber Chancen und Risiken in den etablierten Business
Reviews zwischen dem Vorstand und den Geschdftsfuhrern
tragt wesentlich zur integrierten unterjdhrigen Geschdfts-
steuerung und zur Unternehmensplanung bei. Dabei
werden die Bandbreiten bei der Kernsteuerungsgrofe
bezogen auf das aktuelle und das folgende Geschdftsjahr
definiert.

Mit der regelmdRkigen Erhebung und Aktualisierung der
Risiken vor Ort stellen wir dariiber hinaus sicher, dass
das Risikobewusstsein in der Gruppe fldchendeckend auf
einem hohen Niveau bleibt. Unser internes Kontrollsystem
ist darauf ausgerichtet, Risiken in den Geschdftsabldufen
zu verringern.

Risiken, die erkannt wurden, werden einheitlich auf Basis
von Eintrittswahrscheinlichkeiten und Schadenshéhen,
gemessen an der Kernsteuerungsgroke bewertet. Die
wesentlichen Einzelrisiken bindeln wir in definierten
Risikokategorien, welche in die folgenden Risikoklassen
eingestuft werden: ,bestandsgefdhrdend®, ,hoch®, ,mittel”
oder ,gering®. Mogliche negative Auswirkungen unseres
eigenen Handelns auf nichtfinanzielle Aspekte wie Umwelt
und Klima werden unter Berucksichtigung der gesetzten
Nachhaltigkeitsziele der SYZYGY GROUP bewertet.

Die fur die SYZYGY GROUP relevanten Risiken wurden in
folgende Kategorien gegliedert:

Finanzwirtschaftliche Risiken
Risiken aus operativer Tdtigkeit
Personalspezifische Risiken
IT-spezifische Risiken
« Umwelt- und gesellschaftsbezogene Risiken

Aus der Befassung mit dem internen Kontroll- und Risiko-
management sind dem Vorstand keine Umstdnde bekannt,
die gegen die Angemessenheit und Wirksamkeit dieser
Systeme sprechen.

7. Risiken und Chancen der zu-
kiinftigen Geschdftsentwicklung

Die Brutto-Risiken und Chancen der zukUnftigen Entwick-
lung der Syzygy AG stehen in engem wirtschaftlichem
Zusammenhang mit den operativ tdtigen Konzerngesell-
schaften. Daher bezieht sich der Chancen- und Risiko-
bericht vorrangig auf den SYZYGY Konzern.

In Bezug auf die Geschdftsfelder und -entwicklung der
SYZYGY GROUP werden die allgemeinen Risiken der Kon-
junktur sowie des Marktes fur Digital Experience Services
in den fur SYZYGY relevanten Mdrkten sowie insbesondere
die technologische Dynamik der Mdrkte flr Internetdienst-
leistungen betrachtet.

Die Kriegshandlungen in der Ukraine und die damit ein-
hergehenden Risiken fiir die Weltwirtschaft, die Konjunktur
und Entwicklung der Energie- und Rohstoffpreise hatten
in 2023 wesentlichen Einfluss auf die Geschdftsentwick-
lung der SYZYGY GROUP. Diese externen Einflussfaktoren
fihren zu Unsicherheit der Wirtschaftsteilnehmer und Bud-
getkirzungen in einigen Fdllen, allerdings sind die Effekte
nicht abschlielend abschdtzbar. Die SYZYGY GROUP hat
nur geringe Geschdftsbeziehungen mit Dienstleister:innen
aus den Krisengebieten.
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Die COVID-19-Pandemie hat sich rtickwirkend nicht stark
ausgewirkt und ist daher zukinftig weder als relevantes
Risiko noch als Chance zu bewerten. Letztlich hat die
Pandemie den Trend zur Digitalisierung beschleunigt und
damit zukinftige Chancen eréffnet. Insgesamt tiberwiegen
hieraus die Chancen.

Durch den Vorstand der Syzygy AG werden Risiken
Uberwacht, um negativen Auswirkungen auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage frihzeitig entgegenwirken
zu konnen. Die Risikoeinschdtzung bezieht sich hierbei
sowohl auf den Umfang einer moglichen Auswirkung auf
die Ertrags- und Finanzlage als auch auf die Wahrschein-
lichkeit, mit der ein Risikofaktor Auswirkungen haben kann.

Genauso wichtig ist es, Chancen zu erkennen und zu
nutzen. Ein funktionsféhiges Risiko- und Chancen-Manage-
ment-System ist daher ein wichtiges Element einer nach-
haltigen Unternehmensfiihrung.

Auf Grundlage der gegenwdrtig verfigbaren Informationen
sind keine Risiken wahrscheinlich, die den Fortbestand der
Syzygy AG und ihrer Tochtergesellschaften geféhrden
wurden. Die Risiken wurden brutto beurteilt, das heikt ohne
Berlcksichtigung von Gegenmafknahmen.

7.1 Wesentliche Einzelrisiken

Risiken durch den Krieg in der Ukraine

Die weiteren Auswirkungen der Kriegshandlungen in der
Ukraine kdnnen nicht abschliekend bewertet werden. Ins-
gesamt kam es zu einer Schwdchung der weltweiten Kon-
junktur und einer beschleunigten Inflation durch zusdtz-
lich steigende Energie- und Rohstoffpreise. Diese Effekte
werden auch in 2024 fortbestehen und damit das weltweite
Wirtschaftswachstum weiterhin  dédmpfen. Die SYZYGY
GROUP betreut keine Kunden in den Krisengebieten. Aller-
dings arbeitet die SYZYGY GROUP in geringem Umfang
mit Unternehmen aus der Ukraine zusammen, die in ein-
zelnen Projekten als Dienstleister genutzt werden, primdr
im Bereich der Software-Entwicklung. Diese Leistungs-
beziehungen konnten durch den Krieg nachhaltig gestort
werden. Der Umfang dieser Leistungsbeziehungen ist sehr
gering und kann gegebenenfalls durch andere Dienst-
leister aukerhalb des Krisengebiets kompensiert werden.

Ein Ubergreifen der Kriegshandlungen auf weitere Lander
kann derzeit nicht ausgeschlossen werden. Die SYZYGY
GROUP ist mit einer Gesellschaft in Polen tdtig, die rund 8
Prozent der Umsatzerldse und rund 12 Prozent des Ertrags
zum Konzernergebnis beitrdgt. Fir die Syzygy AG konnte
daraus eine geringere Gewinnausschittung resultieren.

Das Risiko wesentlicher Leistungsstorungen oder wesent-
licher Auswirkungen auf das Geschdft in Polen wird als
gering eingestuft.

Operative Risiken

Rund 50 Prozent des Umsatzes der SYZYGY GROUP
werden durch das Geschdft mit den zehn grokten Kunden
generiert. Damit hat sich die Konzentration auf die zehn
grokten Kunden von 45 Prozent auf 50 Prozent erh6ht. Auf
die Top 3 Kunden entfallen mit 22 Prozent der Gesamt-
umsdtze, und somit ein etwas erhohter Anteil gegentber
dem Vorjahr mit 19 Prozent. Der grofte Einzelkunde macht
einen leicht erhohten Anteil von 8 Prozent der Konzern-
umsdtze gegentber dem Vorjahr mit 7 Prozent aus.

Die Umsdtze von SYZYGY sind nicht durch lange Vertrags-
laufzeiten abgesichert. Umsdtze werden in der Regel auf
Grundlage von Einzelvertrdgen mit einem begrenzten zeit-
lichen Umfang erwirtschaftet. Alle Planungen, die sich auf
die Entwicklung des Umsatzes beziehen, beinhalten des-
halb zwangsl&ufig eine groke Unsicherheit.

Einem erheblichen Teil der Umsdtze liegen feste Preis-
vereinbarungen zugrunde. Ungefdhr 40 Prozent der Ver-
trdge mit Kunden der SYZYGY Einheiten basieren auf Fest-
preis-Projekten, wdhrend ein Anteil von rund 60 Prozent
der Umsatzerldse auf Vertrégen fur Maintenance-Projekte
basiert, die nach Aufwand abgerechnet werden. Verluste
sind daher moglich, wenn die kalkulierten Projektkosten
unerwartet Uberschritten werden. SYZYGY Ubernimmt
dartber hinaus projektbezogen die géngigen Gewdhrleis-
tungs- und Haftungsverpflichtungen. Dies kann zu Folge-
kosten in den Projekten fihren.
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Die von SYZYGY erbrachten Dienstleistungen besitzen
eine Offentlichkeitswirkung. Daher kann ein breitenwirk-
samer Imageschaden entstehen, wenn es bei einer Projekt-
abwicklung zu Qualitdtsmdngeln in der Ausfihrung kommt.
Ein solcher Imageschaden kann die weitere Geschdftsent-
wicklung spirbar negativ beeinflussen.

Aufgrund sehr stabiler und langjdhriger Beziehungen mit
Kund:innen, insbesondere bei den Top 10-Kunden, wird das
Risiko von finanziellen Verlusten auf Projekten oder aus
dem operativen Geschdft als gering eingestuft. Das Risiko
von grékeren Kundenverlusten wird als mittel eingestuft.

Konjunkturelle Risiken

Die grundsdtzliche Bereitschaft von Unternehmen, in
Werbe- und Marketingmaknahmen zu investieren, kann
von der allgemeinen konjunkturellen Lage beeinflusst
werden. Ein Nachlassen der Konjunktur kann fir SYZYGY
daher zu einem verminderten Auftragsvolumen und damit
zu entsprechenden Umsatzeinbuken fuhren. Gegebenen-
falls notwendige Kapazitdtsanpassungen entfalten ihre
Wirkung zeitverzogert und konnen Kosten flr Restrukturie-
rungsmaknahmen zur Folge haben.

Das Risiko wird aufgrund der Kriegshandlungen und einem
schwachen konjunkturellem Umfeld als mittel eingestuft.

Wdhrungsrisiken
SYZYGY erzielt rund ein Fiunftel der Umsatzerldse in

anderen Wdhrungen als dem Euro. Aufgrund von Wdah-
rungsschwankungen des Britischen Pfundes, des US-Dol-
lars sowie des Polnischen Zloty gegeniber dem Euro
kénnen die Umsatzerlose und der Jahresitberschuss, je
nach Kursentwicklung, im Vergleich zur Planung sowohl
positiv als auch negativ beeinflusst werden. Dennoch
schlieRt SYZYGY keine Kurssicherungsgeschdfte ab, weil
den Erlosen auf den jeweiligen Mdrkten auch Kosten in der
korrespondierenden Wdhrung gegenuberstehen. Daher
besteht flr SYZYGY ein Wdhrungsrisiko lediglich in Hohe
des Jahresuberschusses der jeweiligen Landesgesell-
schaft (sog. Translationsrisiko).

Die Syzygy AG hdlt einen Teil ihrer Vermdgenswerte in
fremden Wdhrungen, insbesondere Vermdgenswerte aus-
landischer Tochtergesellschaften. SYZYGY schlielkt auch
hier keine direkt zuordenbaren Kurssicherungsgeschdafte
ab, weil die Risiken fur die Ertragslage der Syzygy AG
aus den Fremdwdhrungsposten aufgrund deren Umfangs
als gering eingestuft werden. Das Risiko durch Wadhrungs-
schwankungen wird insgesamt als gering eingestuft.

Personelle Risiken

Die Leistungsfdhigkeit des Konzerns beruht im Dienst-
leistungsgeschdft makgeblich auf der Leistungsfahigkeit
seiner Mitarbeitenden. Einzelnen Personen kommt hierbei
aufgrund ihrer hohen Qualifikation eine grofke Bedeutung
zu. Sollte es nicht gelingen, diese beschdaftigten Personen
im Unternehmen zu halten bzw. fortlaufend neue und hoch
qualifizierte Mitarbeitende an das Unternehmen zu binden,
kann der Erfolg von SYZYGY darunter leiden.

Das Risiko wird als mittel eingestuft.
Risiken aus Akquisitionen

Unternehmensakquisitionen waren und sind ein Teil der
Wachstumspolitik von SYZYGY. Der wirtschaftliche Erfolg
von Ubernahmen ist davon abhdngig, wie gut die erwor-
bene Unternehmung in die bestehende Struktur eingeglie-
dert werden kann und wie es gelingt, die angestrebten
Synergieeffekte tatsdchlich zu erzielen. Sollten die Bemu-
hungen einer erfolgreichen Integration misslingen, so kann
sich der Wert des dbernommenen Unternehmens deutlich
verringern. Dies kdnnte einen auRerplanmdkigen Abschrei-
bungsbedarf bzw. Wertminderungsbedarf auf Beteiligungs-
buchwerte ergeben, die im Rahmen des Unternehmens-
erwerbs auf die erworbenen Vermdgenswerte bzw. auf
erworbene Geschdfts- oder Firmenwerte gebildet wurden.

Das Risiko wird als mittel eingestuft.
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Liquiditdtsrisiko

Durch einen internen und externen Zahlungseinzugs-
prozess wird das Kundenausfallrisiko minimiert. Dadurch
wird nicht zuletzt sichergestellt, dass dem Konzern ausrei-
chende liquide Mittel zur Verfiigung stehen, um operative
Kosten und Kapitaldienste fristgerecht bedienen zu kénnen.

Im Rahmen des konzernweiten Liquiditdtsmanagements
erfolgt die Absicherung gegen Liquiditdtsengpdsse.
Die Liquiditatsreserven werden im Rahmen der Planung

Uberwacht.

Die aktuell negative Entwicklung der Zinsen kann sich
negativ auf die Finanzlage des Konzerns auswirken.

7.2 Chancen

Digitalisierung

Die SYZYGY GROUP erwartet weiterhin eine steigende
Nachfrage nach Beratungs- und Implementierungs-Dienst-
leistungen rund um die Digitalisierung. Die Grenzen zwi-
schen digitalem und klassischem Marketing sind heute
flieRend und die aggregierte Nutzung digitaler Medien hat
die klassischen Medien Uberholt. Dies wird im tdaglichen
Nutzerverhalten sichtbar, das von der Anwendung digitaler
Medien dominiert wird.

Langjdhrige Erfahrung

SYZYGY unterstitzt und berdt Kunden bei der Transfor-
mation von Vertriebs- und Marketingprozessen. In diesem
Marktistdie SYZYGY GROUP seit tiber 25 Jahren mit diesen
Aufgabenstellungen beschdftigt und kennt die Bedurfnisse
und Anforderungen sehr gut. Die SYZYGY GROUP gehort
zu den fuhrenden Digital-Dienstleistern in Deutschland
und GroRbritannien und arbeitet seit Jahrzehnten erfolg-
reich fur groke internationale Marken. Mit ausgezeichneter
Strategieberatung, die stets die Basis fur erfolgreiches
Arbeiten ist, helfen wir Marketingentscheidern die richtigen
Fragen zu stellen, Aufgaben zu definieren und Lésungen
zu erarbeiten. Auf dieser Basis kann SYZYGY dank hoher
technologischer Kompetenz und ausgezeichneter Krea-
tion digitale Produkte entwickeln, die Firmen erfolgreich
machen und Konsumenten begeistern.

Ganzheitliches Serviceangebot

SYZYGY ist fuhrend in der Aktivierung von Kampagnen
und digitalen Produkten. Damit kann SYZYGY ihre Kunden
ganzheitlich und umfassend betreuen und Marketingent-
scheidern als erfahrener Partner von der Strategie Uber
das Produkt bis zur Aktivierung zur Seite stehen.

8. Ubernahmerelevante Angaben
gemdf’ § 315a Abs. 1 HGB
mit Erléuterungen

Das Grundkapital der Syzygy AG betragt EUR
13.500.026 und ist eingeteilt in 13.500.026 nennwert-
lose Stammaktien, die auf den Inhaber lauten. Unter-
schiedliche Aktiengattungen wurden nicht gebildet.

« Die SYZYGY Aktien sind nicht vinkuliert. Der
SYZYGY AG sind keine Beschrdnkungen in Bezug
auf die Ausiibung der Stimmrechte oder in Bezug
auf die Ubertragung von SYZYGY Aktien bekannt.

« Die WPP Gruppe hdlt die Mehrheit der Anteile und
ist zum Stichtag mit 50,33 Prozent an der Syzygy AG
beteiligt.
Keine der ausgegebenen Aktien der Syzygy AG
sind mit Sonderrechten ausgestattet.
Eine Stimmrechtskontrolle fir am Kapital betei-
ligte Beschdftigte wird von der SYZYGY AG nicht
vorgenommen.

» Die Voraussetzungen fur die Ernennung und Ab-
berufung von Vorstandsmitgliedern richten sich nach
§ 84 AktG. Die Satzung der Syzygy AG sieht dariiber
hinaus vor, dass der Vorstand aus mindestens zwei Per-
sonen besteht. Anderungen der Satzung obliegen nach
§ 119 AktG der Hauptversammlung. Dariber hinaus ist
der Aufsichtsrat gemdR der Satzung i. V. m. § 179 AktG
befugt, Anderungen der Satzung zu beschlieRen,
die nur die Fassung betreffen.
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Gemdk Hauptversammlungsbeschluss vom 27. Oktober
2020 ist der Vorstand berechtigt, innerhalb von

5 Jahren eigene Aktien bis zu einem Gesamtbestand
von insgesamt 10 Prozent des Grundkapitals tUber die
Borse oder Uber ein an alle Aktiondr:innen gerichtetes
offentliches Kaufangebot zurlickzukaufen.

Durch Hauptversammlungsbeschluss vom 28. Mai
2021 wurde der Vorstand ermdchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft

in der Zeit bis zum 27. Mai 2026 durch Ausgabe

neuer, auf den Inhaber lautende Stlickaktien einmal
oder mehrmals, insgesamt jedoch um hdchstens EUR
6.750.000,00 gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu
erhohen (Genehmigtes Kapital 2021). Das noch aus-
stehende genehmigte Kapital zum 31. Dezember 2023
betrdgt EUR 6.750.000,00.

Wesentliche Vereinbarungen der Syzygy AG, die unter
der Bedingung des Kontrollwechsels stehen, sind nicht
vorhanden.

Fiir den Fall eines Ubernahmeangebotes sind mit
Mitgliedern des Vorstands oder Beschdftigten keine
Entschddigungsvereinbarungen getroffen worden. Aller-
dings kénnen Inhaber von Phantom Stocks innerhalb
von 6 Wochen nach Beendigung des Ubernahmean-
gebots ihre Phantom Stocks zu dem dann bestehenden
inneren Wert oder einem Mindestpreis von EUR 1,00 —
je Phantom Stock austiben.

9. Erkldrung des Vorstands
zu § 312 AktG

Die WPP plc hdlt seit November 2015 die Mehrheit der
Anteile an der SYZYGY AG und ist daher herrschendes
Unternehmeni. S.v. 8§17 Abs. 2 AktG. SYZYGY ist daher zur
Erstellung eines Abhdngigkeitsberichts gemdk § 312 AktG
verpflichtet. Die Syzygy AG hat bei den im Bericht Uber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefihrten
Rechtsgeschdaften nach den Umstédnden, die uns im Zeit-
punkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschdfte vorge-
nommen wurden, bei jedem Rechtsgeschdft eine angemes-
sene Gegenleistung erhalten. Es sind keine Maknahmen
auf Veranlassung oder im Interesse des herrschenden oder
eines mit ihm verbundenen Unternehmens getroffen oder
unterlassen worden.

10. Konzernerkldrung zur Unter-
nehmensfihrung gemaf § 315d
HGB i.V.m. § 289f HGB

Vorstand und Aufsichtsrat haben am 31. Oktober 2023 eine
aktualisierte Erkldrung zum Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex abgegeben und veroffentlicht. Ferner wird
im Rahmen der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung die
Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat beschrieben.

Beide Erkldrungen koénnen auf unserer Unternehmens-
website im Bereich ,Corporate Governance® eingesehen
werden, die Uber https:/syzygy-group.net/Corporate-
Governance/ erreichbar ist.

ngygy-group.net/Corporqte-Governanca
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11. Nichtfinanzielle Konzern-
erkldrung nach § 315¢ HGB*"

11.1 Strategie und Management

Nachhaltiges wirtschaftliches, 6kologisches und soziales
Handeln ist fir die SYZYGY GROUP ein wesentliches
Grundprinzip der Unternehmensfihrung sowie Eckpfeiler
der Strategie zur kontinuierlichen Steigerung des Unter-
nehmenswertes und zur verantwortungsvollen Zukunftsge-
staltung. Die Leistungen der SYZYGY GROUP sollen nicht
nur fir Kunden, Mitarbeitende und Stakeholder von Nutzen
sein, sondern auch eine positive gesellschaftliche und 6ko-
logische Wirkung entfalten. Sie ist davon Uberzeugt, dass
Nachhaltigkeit entscheidend flur einen langfristigen wirt-
schaftlichen Erfolg ist.

In dieser nichtfinanziellen Erkldrung (NFE) berichtet die
SYZYGY GROUP entsprechend den gesetzlichen Vor-
gaben nach § 289 c-e HGB und 8315¢ HGB sowie Artikel 8
der Taxonomieverordnung Uber die Entwicklung und Fort-
schritte der Nachhaltigkeitshandlungsfelder der SYZYGY
GROUP im Geschdftsjahr 2023. Diese NFE orientiert sich an
den Prinzipien des Global Compact der Vereinten Nationen
sowie den Sustainable Development Goals der Vereinten
Nationen, die zugleich Makstab fur die Beurteilung der
Relevanz der Maknahmen sind. Die nichtfinanzielle Kon-
zernerkldrung wurde vom Aufsichtsrat der Syzygy AG
gemdRk § 171 Abs. 1 AktG geprift und gebilligt.

Nachhaltigkeitsmanagement
Im Vorstand der Syzygy AG ist der Chief Financial Officer

(CFO) Erwin Greiner fur das Thema Nachhaltigkeit verant-
wortlich. Gemeinsam mit dem Vorstand und dem Nach-
haltigkeitsteam legt er die Strategie fest. Der Bereich
Finance Uberwacht die Ergebnisse und Fortschritte in den
Bereichen Umwelt, Mitarbeitende und Soziales anhand
von Kennzahlen, die quartalsweise innerhalb der SYZYGY
GROUP und der WPP Group erhoben werden, und steht
den Tochtergesellschaften in allen Nachhaltigkeitsfragen
zur Verfigung.

Dartber hinaus ist hier auch der Verantwortungsbereich
Compliance, Informationssicherheit und Datenschutz
angesiedelt.

Vorstand und Aufsichtsrat prifen die Fortschritte und
Ergebnisse des Nachhaltigkeitsmanagements, die in der
nichtfinanziellen Berichterstattung veroffentlicht werden.

Kennzahlenerfassung

Die relevanten Daten in allen Handlungsfeldern werden
quartalsweise erhoben und verifiziert, um die Vollsténdig-
keit und Richtigkeit der Daten zu gewdhrleisten. In diesem
Rahmen erhebt die SYZYGY GROUP gruppenweit speziell
definierte Daten und liefert diese an die WPP-Gruppe. Die
Umweltkennzahlen wurden von ClimatePartner erfasst und
ausgewertet. Darlber hinaus erfillt die SYZYGY GROUP
die Anforderungen des Kapitalmarktes.

Die GROUP verweist gemdf § 315b Abs. 1 Satz 3 HGB zu
einzelnen Aspekten auf die an anderer Stelle des Konzern-
lageberichts enthaltenen nichtfinanziellen Informationen.

Geschdftsmodell

Das Geschdftsmodell der SYZYGY GROUP im Sinne des
§ 315¢c Abs. 1in Verbindung mit § 289c Abs. 1 HGB st in
diesem Konzernlagebericht im Abschnitt 2 beschrieben.

Die SYZYGY GROUP ist davon Uberzeugt, dass wirt-
schaftliche, soziale und 6kologische Aspekte in Einklang
gebracht werden missen, um nachhaltig zu sein. Das Ziel
ist es, auf allen Stufen der Wertschépfungskette einen posi-
tiven Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung zu leisten.

Nichtfinanzielle Risiken

Ein verbindendes Werteverstdndnis und einheitliche ethi-
sche Standards bei Kunden, Mitarbeitenden, Zuliefernden,
Management und Investorinnen sowie der verantwor-
tungsvolle Umgang mit Energie und natirlichen Res-
sourcen schiitzen die Reputation der SYZYGY GROUP.

Dadurch werden Kosten sowie finanzielle, rechtliche und
operative Risikenreduziert. Das Image der SYZYGY GROUP
wird zudem durch die Unterstitzung gemeinnutziger
Zwecke positiv beeinflusst. Ein funktionierendes Risiko-
und Chancenmanagementsystem ist daher ein wichtiger
Bestandteil einer nachhaltigen Unternehmensfihrung.

Verweise

AN

/
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Die Identifikation und Bewertung potenzieller nichtfinan-
zieller Risiken erfolgt auf Konzernebene im Rahmen des
bestehenden Risikomanagements. Mogliche Nachhaltig-
keitsrisiken werden quartalsweise durch das Controlling
identifiziert und bei Bedarf erganzt.

Im Berichtszeitraum wurden keine wesentlichen nichtfinan-
ziellen Risiken im Zusammenhang mit der Geschdaftstdtig-
keit, den Beziehungen zu Kunden und den Dienstleistungen
identifiziert, die voraussichtlich negative Auswirkungen auf
die nichtfinanziellen Aspekte oder die Geschdftstatigkeit
der SYZYGY GROUP haben oder haben werden. Uber
unsere Chancen und Risiken berichten wir in Abschnitt 5
dieses Konzernlageberichts.

Wesentlichkeit

Nachhaltigkeitsaspekte haben eine hohe Relevanz fir
unsere Geschdftstdtigkeit. Im Zuge der zunehmenden
Sensibilisierung fir Nachhaltigkeitsthemen werden diese
hinsichtlich ihrer Bedeutung fur das Unternehmen, fir
Umwelt und Gesellschaft, aber auch fur unsere Stake-
holder bewertet. Vor dem Hintergrund des demografischen
Wandels ist ein zunehmender Wettbewerb um gut ausge-
bildete Fachkrdfte zu beobachten. Dariiber hinaus nehmen
die Themen Umwelt, Gesundheit, Sicherheit und Diversitat
sowie Compliance einen hohen Stellenwert bei der Bewer-
tung der wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekte ein.

Wesentlichkeitsanalyse
Ziel der nichtfinanziellen Konzernerkldrung ist die trans-

parente  Kommunikation der wesentlichen und rele-
vanten nichtfinanziellen Aspekte gegeniber unseren
Stakeholdern.

Im Rahmen der jéhrlichen Uberpriifung der Wesentlich-
keit von Nachhaltigkeitsaspekten haben sich 2023 keine
Anderungen ergeben. Aufgrund der neuen regulatori-
schen Anforderung, der Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD), wird die SYZYGY GROUP fiir 2024 eine
Erneuerung der Wesentlichkeitsanalyse vornehmen.

Im Berichtsjahr 2023 beschrdnken sich die wesentlichen
Themen auf die Wesentlichkeitsdefinition des CSR-Richt-
linie-Umsetzungsgesetzes (CSR-RUG) in Verbindung mit
den 8§ 289b bis 289e HGB. Diese sind relevant fiir den
Geschdaftsprozess und das Geschdftsergebnis sowie fur
die Geschdftstatigkeit mit Auswirkungen auf nichtfinan-
zielle Aspekte.

« Umweltbelange
« Elektrifizierung des Fuhrparks
- Nutzung regenerativer Energiequellen
- Anfahrt der Mitarbeitenden und Homeoffice-Nutzung
- Nutzungsdauer von elektronischen Gerdten
» Geschdftsreisen
- Belange der Mitarbeitenden
« Diversitat und Inklusion
- Arbeitsbedingungen

« Entwicklung der Mitarbeitenden
« Arbeitssicherheit und Arbeitsschutz
« Sozialbelange
» Beziehungen zu Kunden
« Gesellschaftliches Engagement
« Unternehmensfiihrung / Compliance
« Menschenrechte
« Informationssicherheit und Datenschutz
« Bekdmpfung von Korruption und Bestechung
« Verantwortungsvoller Umgang mit Kunstlicher
Intelligenz (KI)

Nachhaltigkeitsziele

Responsibility, Togetherness und Innovation sind die
drei Unternehmenswerte, die die SYZYGY GROUP aus-
zeichnen, die Mitarbeitenden zusammenhalten, die tag-
liche Arbeit pragen und als Kompass fur Entscheidungen
und Handlungen dienen.

Die SYZYGY GROUP ubernimmt Verantwortung, indem sie
die Auswirkungen ihrer Tatigkeiten und Entscheidungen auf
verschiedene Aspekte ihres Umfelds wie Mitarbeitende,
Kunden, Liefernde, die Gesellschaft und die Umwelt in
den Fokus nimmt. Dabei legt die Gruppe besonderen Wert
darauf, ethische Standards einzuhalten, Gesetze und Vor-
schriften zu befolgen sowie sich aktiv fir die Gesellschaft
und die Umwelt zu engagieren. Langfristige Ziele und die
Auswirkungen von Entscheidungen auf die Zukunft werden
sorgfaltig berticksichtigt und transparent kommuniziert.
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Die SYZYGY GROUP verpflichtet sich zudem dazu, Umwelt-
standards einzuhalten und sich flr eine nachhaltige Ent-
wicklung einzusetzen.

Die SYZYGY GROUP richtet ihre Handlungsfelder, Ziele
und Tdatigkeiten auf eine nachhaltige Entwicklung aus, die
aus der Wesentlichkeitsanalyse abgeleitet wurden.

Richtungsgeber sind dabei vier der Sustainable Develop-
ment Goals (SDGs). Die aktuellen globalen Ziele der Ver-
einten Nationen (UN) fur eine nachhaltige Entwicklung:

« Hochwertige Bildung (SDG 4)

« Gleichstellung der Geschlechter (SDG 5)

» Menschenwirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum
(SDG 8)

« Maknahmen zum Klimaschutz (SDG 13)

Fiir mehr Bildung

Innovative Technologien und verdnderte Nutzerinnen-
verhalten erfordern die Weiterentwicklung interner Kom-
petenzen. Umso wichtiger ist es, dass die Mitarbeitenden
dabei unterstitzt werden, sich sténdig weiterzubilden —
fachlich, aber auch personlich. Der Zugang zu inklusiver
Bildung fir alle Kollegiinnen ist ein wichtiger Baustein,
damit sie ihr Potenzial voll entfalten und von Gleichberech-
tigung und Chancengleichheit profitieren kdnnen. Dariiber
hinaus ist die Motivation der SYZYGY GROUP die Mog-
lichkeit, durch Wissen und Fdhigkeiten einen Beitrag zur
Gesellschaft zu leisten.

Fiir mehr Chancengleichheit

Chancengleichheit ist ein grundlegendes Menschenrecht
und eine notwendige Basis fur eine friedliche und nachhal-
tige Welt. Diversity, Equity und Inklusion (DE&I) sind Schlus-
selkomponenten der Unternehmensphilosophie.

Die SYZYGY GROUP engagiert sich aktiv fur die Forderung
von Chancengleichheit. Die Gruppe strebt ein integratives
und flexibles Arbeitsumfeld an, das es allen Mitarbeitenden
ermadglicht, ihr volles Potenzial zu entfalten. Konkrete Maf-
nahmen, wie die Beseitigung von Gehaltsunterschieden
zwischen den Geschlechtern und die Auswahl der am
besten geeigneten Kandidat:innen unabhdngig von deren
Geschlecht, werden umgesetzt, um die Chancengleichheit
zu stdrken.

Fiir ein besseres Klima
Die SYZYGY GROUP setzt sich aktiv flr ein positives Klima
ein.

Digitalisierung und Green IT werden von der Gruppe als
bedeutende Treiber fur eine umweltfreundlichere Unter-
nehmens- und Gesellschaftslandschaft betrachtet. Vor
diesem Hintergrund ist die SYZYGY GROUP bestrebt, ihre
eigenen Emissionen so weit wie maglich zu reduzieren und
auszugleichen und gleichzeitig digitale Systeme zu ent-
wickeln, die einen positiven Beitrag zum Klima leisten.

Fir inklusives und nachhaltiges

Wirtschaftswachstum

Als borsennotiertes Unternehmen trdgt die SYZYGY
GROUP die Verantwortung fur ein wirtschaftlich nach-
haltiges Wachstum als auch wettbewerbsféhige Ge-
schaftsfdhigkeit. Dies beinhaltet die Forderung des wirt-
schaftlichen Wachstums durch die Verbesserung der
Arbeitsbedingungen, die Entwicklung der Mitarbeitenden
sowie die Forderung von Diversitdt und Inklusion.

11.2 Umweltbelange

Der verantwortungsvolle Umgang mit natdrlichen Res-
sourcen ist ein wichtiges Ziel, wenn auch flr einen Dienst-
leister im Vergleich zu produzierenden Unternehmen von
untergeordneter Bedeutung.

Klimastrategie

Die Folgen des Klimawandels erstrecken sich weit Uber
unsere Welt und beeinflussen sowohl die Wirtschaft als
auch den Alltag jedes Individuums. Um eine klimafreund-
lichere Gesellschaft und Wirtschaft zu erreichen, sind Digi-
talisierung und Green IT bedeutende Faktoren.
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Die SYZYGY GROUP leistet ihren Beitrag, indem sie ihre
Emissionen ermittelt, Vermeidungs- und Reduktionspoten-
ziale identifiziert, Reduktionsziele festlegt sowie entspre-
chende Maknahmen und Initiativen entwickelt und fordert.
Zudem setzt jede operative Einheit eigensténdig Umwelt-
schutzmaknahmen um, um die gruppenweiten Ziele zu
unterstitzen und die Gruppe zu einem klimafreundlichen
Konzern zu machen und einen effizienten Umgang mit Res-
sourcen zu gewdhrleisten.

Transparenz zu Treibhausemissionen

Der Corporate Carbon Footprint (CCF) der Syzygy AG wird
in Zusammenarbeit mit ClimatePartner seit 2021 berechnet.
Dabeiwerden die CO,-Emissionen der einzelnen Standorte
und Tochtergesellschaften in Bad Homburg, Berlin, Frank-
furt, Hamburg, London, Minchen, New York und Warschau
zusammengefasst.

Die Berechnung des CCF erfolgte nach den Vorgaben
des Greenhouse Gas Protocol Corporate Accounting and
Reporting Standard (GHG Protocol) und bertcksichtigt
dabeiScope1-,Scope 2-und Scope 3-Emissionsquellen. Die
Erfassung und Berichterstattung von Scope 3-Emissionen
im GHG-Protokoll ist optional, aber zugleich ein wichtiger
Schritt hin zu mehr Transparenz und Verantwortung.

Dies hilft der SYZYGY GROUP, ihr Bewusstsein fir Umwelt-
und Klimafragen zu starken, indem sie den 6kologischen
Fukabdruck ihrer Aktivitdten umfassend erfasst und
analysiert.

Gesamtergebnis der Emissionsberechnung

fiir die Geschdftsaktivitéiten

Die SYZYGY GROUP hat Maknahmen ergriffen, um die
CO,-Emissionen zu senken, und somit ihren 6kologischen
Fukabdruck (CCF) zu verringern. Im Jahr 2023 wurden
die gesamten CO,-Emissionen um 25 Prozent auf 753,43
Tonnen CO,; (Vorjahr:1.003 Tonnen CO,) reduziert. Bezogen
auf die Mitarbeitenden betrugen sie 1,23 Tonnen CO, (Vor-
jahr:1,74 Tonnen CO,) und konnten gegeniiber dem Vorjahr
um 29 Prozent gesenkt werden.

CO, (in Tonnen) 2023 2022 Verdnd.

CO,-Emissionen
in Tonnen pro
Mitarbeitenden —
gesamt*

1,23 1,74 -29%

Abs. COz—Em|SS|one*n 735,42 100327 25%
in Tonnen — gesamt

* GHG-Protokoll

Die CO,-Emissionen pro Mitarbeitenden basieren auf der durch-
schnittlichen Anzahl der Beschdiftigten von 616 im Berichtsjahr
bzw. 577 im Vorjahr.

Durch die Ermittlung des CCF wurden Vermeidungs- und

Reduktionspotenziale aufgezeigt, die in Reduktionsziele
minden. Um diese Ziele zu erreichen, wurden verschiedene
Maknahmen und Initiativen entwickelt. Die Zielerreichung
im Berichtsjahr ist in der folgenden Tabelle dargestellt:
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GroRte Einsparpotenziale
von Emissionen

Reduktionsziele
(MaRnahmen & Initiativen)

Zielerreichung
gegeniiber Vorjahr

Scope 1

Unternehmenseigener Fuhrpark
(Firmenfahrzeuge)

Scope 2

Zugekaufte Energie wie Strom
und Heizung
(Energiebedarf von Gebduden)

Scope 1+ 2

Reduzierung der Emissionen durch Elektrifizierung
der Fahrzeugflotte bis 2025 (Klimaneutralitdt in Scope 1)

Nutzung erneuerbarer Energien

(seit 2021 Klimaneutralitdt in Scope 2)

Reduktion der Gebdudeemissionen durch Férderung
von nachhaltigen Verhaltensweisen in den tdglichen
Aktivitdten der Mitarbeitenden

Reduktion der direkten Emissionen des Firmenfuhrparks:

. gesamt: -15 Prozent

- pro Mitarbeitenden: -13 Prozent

« 52 Prozent der Firmenfahrzeuge sind Elektro- oder Hybridfahrzeuge
« 24 Prozent davon sind reine Elektrofahrzeuge

Reduktion CO,-Emissionen der eingekauften Warme und Strom
fur den Eigenbedarf:

. gesamt: +4 Prozent

« pro Mitarbeitenden: O Prozent

« 100 Prozent Treibhausgasneutralitdt bei den Strom-CO,-Emissionen
an allen Standorten

Reduktion der unternehmensweiten Scope-1- und Scope-2-Emissionen:
. gesamt: -4 Prozent
- pro Mitarbeitenden: -11 Prozent
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GroRte Einsparpotenziale
von Emissionen

Reduktionsziele
(MaRnahmen & Initiativen)

Zielerreichung
gegeniiber Vorjahr

Scope 3

Anfahrt Mitarbeitende

Eingekaufte elektronische Gerate

Geschdftsreisen

Produkte und Dienstleistungen

Reduktion der CO,-Emissionen beim Arbeitsweg
durch Forderung der Nutzung von 6ffentlichen Verkehrs-
mitteln, Fahrrad oder E-Bike sowie der Homeoffice-Tdtigkeit

Reduktion von CO,-Emissionen durch l&dngere Nutzungs-
intervalle von elektronischen Gerdten

Reduktion von CO,-Emissionen

« bei Geschdftsreisen durch verstdrkte Nutzung
der Bahn und Videokonferenzen

« der Flugmeilen im Vergleich zum Basisjahr 2019
um 50 Prozent

Beratung der Kunden zur Reduzierung des CO,-Ausstolkes
im digitalen Okosystem bei Projekten und Kampagnen

Reduktion der CO,-Emissionen bei der Anfahrt der Mitarbeitenden
und Home-Office:

. gesamt: -22 Prozent

- pro Mitarbeitenden: -26 Prozent

Reduktion der CO,-Emissionen von eingekauften elektronischen Gerdten
durch ldngere Nutzungsdauer:

« gesamt: -56 Prozent

« pro Mitarbeitenden: -67 Prozent

Reduktion der CO,-Emissionen von Geschdftsreisen gesamt:

. gesamt: -27 Prozent

« pro Mitarbeitenden: -33 Prozent

Flugmeilen:

. gesamt: -24 Prozent

. pro Mitarbeitenden: -29 Prozent

Durchfiihrung einer umfassenden E’ortfoliooncllgse, zur Reduktion
von CO,-Emissionen im Digitalen Okosystem.

Veroffentlichung eines Whitepapers mit konkreten nachhaltigen Manahmen,
um klimafreundliche Produkte und Dienstleistungen fir Kunden anzubieten.
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Reduzierung der Scope 1 Emissionen

Firmenfahrzeuge

Die SYZYGY GROUP unterstiitzt eine umweltfreundliche
Zukunft, indem sie ihre Firmenfahrzeuge auf Elektro- und
Hybridmodelle umstellt. Dieser Schritt wird dazu beitragen,
die Emissionen weiter zu reduzieren. Das Ziel ist es, bis
2025 ausschlieBlich Elektro- und Hybridfahrzeuge als Fir-
menwagen einzusetzen. Derzeit sind bereits 52 Prozent der
Fahrzeuge Elektro- oder Hybridfahrzeuge, wobei 24 Pro-
zent davon reine Elektrofahrzeuge sind. Diese Maknahme
tragt nicht nur zur Nachhaltigkeit bei, sondern zeigt auch
das Engagement der SYZYGY GROUP fiir eine umweltbe-
wusste Mobilitdt.

Im Jahr 2023 betrugen die Scope-1-Emissionen 42,02
Tonnen CO,. Diese Emissionen sind ausschliellich auf die
Fahrzeugflotte zurlickzufiihren, die durch die Umstellung
auf Elektro- und Hybridfahrzeuge um weitere 15 Prozent
gegenuber dem Vorjahr reduziert wurde.

Direkte klimarelevante Emissionen (Scope 1)*
In Scope 1 sind alle Emissionen enthalten, die direkt durch

die Firmenfahrzeuge verursacht werden.

CO, (in Tonnen) 2023 2022 Verdnd.
CO,-Emission
(Scope 1)int CO2e — 42,02 49,35 -15%
marketbased

* GHG-Protokoll

Reduzierung der Scope 2 Emissionen

Wdrme und Strom

Im Jahr 2023 betrugen die CO,-Emissionen fur eingekaufte
Wdrme 113,78 Tonnen. Pro Mitarbeitenden hat sich im Ver-
gleich zum Vorjahr keine Verdnderung ergeben.

Der Hauptsitz der SYZYGY GROUP in Bad Homburg v.d.H.
trédgt zur Reduzierung klimarelevanter Emissionen bei,
indem er dem GreenBuilding-Standard und dem internatio-
nalen LEED-Standard in Gold entspricht und hohe dkologi-
sche Standards erfillt. Obwohl die SYZYGY GROUP nicht
direkt Maknahmen zur Verbesserung der Energieeffizienz
der Gebdude ihrer Tochtergesellschaften ergreifen kann,
da sie nicht die Eigentimerin dieser Gebdude ist, beab-
sichtigt sie dennoch, durch ihre Initiativen und festgelegten
Ziele nachhaltige Praktiken innerhalb des Unternehmens
zu foérdern und zu integrieren.

Seit 2021 bezieht die SYZYGY GROUP an all ihren Stand-
orten in Deutschland Strom aus 100 Prozent erneuer-
baren Energiequellen, nachdem sie Okostromlieferver-
trdge abgeschlossen hat. Dieser Schritt unterstreicht das
Engagement des Unternehmens flur eine nachhaltige und
umweltfreundliche Energieversorgung. Darlber hinaus ist
die Gruppe dank der uber die WPP-Gruppe bezogenen
Renewable Energy Certificates (RECs) auch an allen inter-
nationalen Standorten treibhausgasneutral bei den Strom-
CO,-Emissionen (in Scope 2).

Indirekte klimarelevante Emissionen (Scope 2)*
Scope 2 erfasst Emissionen, die durch zugekaufte Energie
wie Strom und Fernwdrme entstehen.

CO, (in Tonnen) 2023 2022 Verdand.

CO,-Emission
(Scope 2)int CO,e,
Griner Strom,
Strom aus erneuer-
baren Quellen —
marketbased

0 0 0%

CO,-Emission
(Scope 2)int CO2e — 113,78
Wdrme

109,40 +4%

CO,-Emission

(Scope 2)int CO,e —
eingekaufter Strom fur
Eigenbedarf (Fuhrpark)
* GHG-Protokoll

0 335 -100%
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Energieverbrauch

(in kWh) 2023 2022 Verdnd.
Heizung 596.264 565.111 6%
Strom 666.765 669.141 0%

Reduzierung von direkten und indirekten klima-
relevanten Emissionen (Scope 1 und Scope 2)*

Im Jahr 2023 betrugen die CO,-Emissionen pro Kopf (Scope
1und 2) 0,25 Tonnen CO,, eine Reduktion um 11 Prozent im
Vergleich zum Vorjahr (0,28 t CO,).

CO, (in Tonnen) 2023 2022 Verdnd.

CO,-Emissionen
(Scope 1+2)int CO,e 0,25 0,28 -11%
pro Kopf, gesamt*

Abs. CO,-Emissionen

(Scope 1+2)int CO,e, 155,80 162,10 -4%
gesamt*

* GHG-Protokoll

Reduzierung der Scope 3 Emissionen

In den kommenden Jahren werden insbesondere die
indirekten Emissionen entlang der Wertschopfungskette
(Scope 3) entscheidend fur die Reduktion der Gesamtemis-
sionen des Unternehmens sein. Dazu gehdren auch die
CO,-Emissionen, die durch eingekaufte Gerdte, Geschdfts-
reisen und Pendeln der Mitarbeitenden entstehen.

Die Lieferkette der SYZYGY GROUP verursacht 79 Prozent
(Vorjahr: 84 Prozent) der Gesamtemissionen in Scope 3 mit
598 Tonnen CO,-Emissionen (pro Mitarbeitenden: 0,97 t
CO,). Dies entspricht einer Reduktion von 29 Prozent. Ziel
ist es, diese Emissionen durch Maknahmen und Initiativen
in den Bereichen Pendlerverkehr und Home-Office der
Mitarbeitenden, Nutzung elektronischer Gerdte sowie
Geschdftsreisen zu reduzieren.

Die Datenerfassung der Scope-3-Emissionen ist beson-
ders anspruchsvoll, da sie sich der direkten Kontrolle der
SYZYGY GROUP entziehen. Sie setzt sich jedoch aktiv fur
die Verbesserung der Datenerfassung und -qualitét ein.

Eingekaufte elektronische Gerdte

Die SYZYGY GROUP hat sich fiir eine ldngere Nutzungs-
dauer von ca. 4 Jahren bei elektronischen Gerdten ent-
schieden, um den Energie- und Ressourcenverbrauch und
damit die Gesamtemissionen zu minimieren. Sie werden in
der CO,-Bilanz nur im Jahr der Anschaffung berlcksichtigt.
Das bedeutet, dass jedes Jahr, in dem die Gerdte wieder-
verwendet werden, die Menge der Emissionen, die von den
Gerdten erzeugt werden, nicht in die Bilanz aufgenommen
wird. Im Jahr 2023 verursachten die eingekauften elektro-
nischen Gerdte CO,-Emissionen von 68 Tonnen (pro Mit-
arbeitenden: 0,1t CO,). Damit konnten die CO,-Emissionen
um 56 Prozent reduziert werden.

Geschaftsreisen

Die SYZYGY GROUP ist bestrebt, die Umweltbelastung
durch Geschdftsreisen (insgesamt: 106 t CO, bzw. 0,17
t CO, pro Mitarbeitenden) wie Flugreisen und Hoteliber-

nachtungen zu reduzieren. Das Unternehmen fordert die
Nutzung von Bahn und Videokonferenzen zur Minimierung
der Umweltbelastung, was auch in einer fur alle Mitarbei-
tenden verbindlichen Reiserichtlinie verankert ist.

Die SYZYGY GROUP hat sich verpflichtet, ihre Flugreisen
auf ein Minimum zu beschrénken und nur dann zu nutzen,
wenn es geschdftlich notwendig ist oder die Reisezeit
dadurch erheblich verkirzt wird. Im Jahr 2023 betragen
die Emissionen aus Flugreisen 65,7 t CO,, was einer Pro-
Kopf-Emission von 0,1t CO, entspricht (Reduktion gegen-
Uber Vorjahr: insgesamt 42 Prozent bzw. 50 Prozent pro
Mitarbeitenden).

Pendelverkehr Mitarbeitende

Die Reduzierung der CO,-Emissionen durch die Mobilitét
der Mitarbeitenden erfolgt durch die Forderung des offent-
lichen Verkehrs. Die SYZYGY GROUP unterstitzt dies
durch finanzielle Zuschiisse fur die Nutzung offentlicher
Verkehrsmittel und férdert eine Kultur der Nachhaltigkeit,
indem sie Anreize fur den Umstieg auf alternative Verkehrs-
mittel wie Fahrréder oder Elektrofahrrader schafft. Ein wei-
terer Ansatz ist die Forderung flexibler Arbeitsmodelle wie
Home-Office und andere Regelungen, die die Notwendig-
keit des Pendelns reduzieren.
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Auf Basis einer jdhrlichen Mitarbeiterbefragung werden
die CO,-Emissionen des Arbeitsweges der Mitarbeitenden
ermittelt, die im Berichtsjahr um 22 Prozent reduziert
werden konnten. Diese belaufen sich auf insgesamt 331
Tonnen CO,-Emissionen (pro Mitarbeitenden: 0,5 t CO,).
Als Datengrundlage dienten das benutzte Verkehrsmittel,
die zuriickgelegte Distanz, die Anzahl Monate im zu bilan-
zierenden Jahr, die durchschnittliche Anzahl Arbeitstage
pro Woche sowie der Home-Office-Anteil.

Indirekte klimarelevante Emissionen (Scope 3)*
Scope 3 umfasst Emissionen wie Pendelverkehr der Mit-
arbeitenden, Geschdftsreisen, Einkauf von IT-Equipment,
externe Rechenzentren oder Biropapier. Zu den Emis-
sionen aus Geschdftsreisen werden Emissionen aus Flug-
reisen, Bahnreisen oder Hotelaufenthalten zugeordnet.

CO; (in Tonnen) 2023 2022  Verdnd.

CO,-Emissionen

(Scope 3), aus

Pendelverkehr 330,99 422,88 -22%
der Mitarbeitenden)

int CO,e

CO,-Emissionen

(Scope 3), aus

eingekauften Gitern 69,06 157,67 -56%
und Dienstleistungen

int Coze

CO;, (in Tonnen) 2023 2022  Verdnd.

CO,-Emissionen

(Scope 3), aus Brenn-

stoff- und energie- 82,86 107,65 -23%
bezogenen Emissionen

intCO,e

CO,-Emissionen
(Scope 3), aus

_279
Geschdftsreisen 100e2P 14562 27%
int CO,e
* GHG-Protokoll
Flugreisen 2023 2022  Verdnd.
pienstreisen mitdem 57, 973 363524 -24%
Flugzeug (in Meilen)
CO,-Emissionen
(Scope 3), aus 6570 112,40 -42%

geschdftl. Flugreisen
int CO,e

Einsatz von erneuerbaren

und nicht erneuerbaren Materialien

Als dienstleistungsorientiertes Unternehmen ist die Abfall-
menge von untergeordneter Bedeutung. Dennoch ist die
SYZYGY GROUP bestrebt, mit den vorhandenen Res-
sourcen sorgsam umzugehen, Abfdlle zu reduzieren und
zu recyceln, um eine verantwortungsvolle und nachhaltige
Geschdaftspraxis zu gewdhrleisten. Die wichtigsten Abfall-
arten sind Elektronikschrott und Buroverbrauchsmate-
rialien wie Papier, Karton, Drucker- und Tonerkartuschen
sowie Computerausristung.

Dartber hinaus wird in den Geschdftsprozessen auf die

Verwendung von umweltfreundlichem Papier (Recycling,
FSC) geachtet und auf Ausdrucke weitestgehend verzichtet.

Druckprodukte 2023 2022  Verand.
CO,-Emissionen

(Scope 3), .
Druckprodukte 115 0,67 72%
int COQe

Reduzierung des Miillverbrauchs und Miilltrennung

Obwohl die Abfallentsorgung bereits sehr gut geregelt ist,
hat die Abfallvermeidung weiterhin eine hohe Umweltrele-
vanz. Ziel ist es, Abfdlle so weit wie moglich zu vermeiden.

Abfall (in kg) 2023 2022  Verdnd.
Mobiltelefone 2 12 -83%
Tonerpationen 0 3 2
Papier und Pappe 4.082 3.475 17%
Computer-Equipment 389 898 -57%

Gelbe Tonne/Griiner
Punkt und Restmull

4.690 6.356 -26%
Elektronikschrott wird dem Recycling zugefthrt. Um die
Abfallmengen im Bereich Mobiltelefone und EDV-Gerdte
zu reduzieren, wird den Mitarbeitenden der Kauf von Alt-
gerdten Uber einen Online-Shop angeboten. Alle gdngigen
Druckerpatronen und Tonerkartuschen werden in den
deutschen Gesellschaften in einer Sammelbox der Caritas
oder der European Recycling Plattform gesammelt und
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in einem zertifizierten Fachbetrieb aufbereitet und wieder
beflllt. So wird die Umwelt entlastet und zusdatzlich Geld
fur Projekte gesammelt, die Menschen in Not unterstitzen.

Reduzierung von CO,-Emissionen

im Digitalen Okosystem

Die SYZYGY GROUP beschdftigt sich intensiv mit dem Pro-
duct Carbon Footprint (PCF), einer Methode zur ganzheit-
lichen Berechnung der Treibhausgasemissionen Uber den
gesamten Lebenszyklus eines Produktes. Dieser Lebens-
zyklus umfasst die Herstellung, den Transport, die Nutzung
und die Entsorgung. Die Anwendbarkeit des PCF erstreckt
sich Uber verschiedene Bereiche, von der Digitalisierung
bis zur Customer Journey. Durch die Anwendung dieser
Methode kdnnen die Umweltauswirkungen des gesamten
digitalen Okosystems analysiert und minimiert werden. Die
SYZYGY GROUP hat ihr Portfolio genau unter die Lupe
genommen, um zu ermitteln, welche MaRnahmen und
Losungen fur Kunden dazu beitragen konnen, klimafreund-
liche Produkte oder Dienstleistungen anzubieten. Sie prd-
sentiert in ihrem Point of View (POV) den aktuellen Stand
der Nachhaltigkeit in der Digital-Branche. Es wird erortert,
wie Emissionen von Anfang an reduziert werden kdnnen,
anstatt sie erst am Ende auszugleichen. Dabei werden ver-
schiedene Bereiche von Strategie und Business Design
Uber Bild- und Videoproduktion, Design, IT und Hosting bis
hin zu Marketing und Mediaplanung abgedeckt. Das POV
kann von der Website der SYZYGY GROUP (https://www.
syzygy-group.net/klima-und-umwelt/) heruntergeladen
werden.

Ausgleich von CO,-Emissionen
Die SYZYGY GROUP dbernimmt Verantwortung fir die
von ihr verursachten Emissionen in Hohe von 753 Tonnen

und arbeitet kontinuierlich an deren Reduzierung. Dabei
setzt die Gruppe auf verschiedene Maknahmen, um die
CO,-Emissionen zu reduzieren. Trotz dieser Anstren-
gungen bleiben unvermeidbare Treibhausgasemissionen
bestehen. Aus diesem Grund hat die SYZYGY GROUP
ihren CO,-Fukabdruck in Hohe von 850 Tonnen mit Carbon
Credits von KLIM kompensiert.

Damit unterstitzt die SYZYGY GROUP den Klimaschutz in
Deutschland und investiert in die regenerative Landwirt-
schaft. Regenerative Landwirtschaft (auch Carbon Far-
ming genannt) ist eine Form der Landwirtschaft, die CO, im
Boden speichert bzw. bindet und diesen regeneriert. Dies
wird durch Maknahmen erreicht, die die Bodengesundheit
und damit die CO,-Speicherkapazitdt des Bodens verbes-
sern und gleichzeitig die Wasserspeicherkapazitdt und
Resilienz gegenuber Klimakatastrophen erhohen.

Risiken der Umweltbelange

Generell ist es das Ziel der SYZYGY GROUP, die Energie-
effizienz zu steigern und den Energieverbrauch zu senken.
Einzelne finanzielle Aspekte, wie z.B. Energiepreissteige-
rungen, liegen weitgehend aukerhalb des Einflussbereichs
der SYZYGY GROUP und kdnnen nicht mit Sicherheit vor-
hergesagt werden. Die moglichen Auswirkungen auf die
Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage sowie die Geschdfts-
beziehungen werden als gering eingeschdatzt.

Daher wird das Risiko dieser Umweltaspekte in der Gesamt-
bewertung als gering eingestuft.


https://www.syzygy-group.net/klima-und-umwelt/
https://www.syzygy-group.net/klima-und-umwelt/
https://www.syzygy-group.net/whitepaper/
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Entsprechung mit den Transparenzvorgaben

der EU-Taxonomie

In der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2178 zu Artikel 8
der Taxonomie sind Inhalt, Methodik und Darstellung der
von Finanz- sowie Nicht-Finanzunternehmen offenzule-
genden Informationen Uber den Anteil 6kologisch nach-
haltiger Wirtschaftstdtigkeiten an ihren Geschdfts-, Inves-
titions- oder Kreditvergabeaktivitdten festgelegt. Mit der
Einfuhrung der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im
Jahr 2021 und deren Ergdnzung im Jahr 2023 (Delegierte
Verordnung (EU) 2023/2485) hat die EU die Vorausset-
zungen festgelegt, anhand derer bestimmt wird, ob eine
Wirtschaftstdtigkeit einen wesentlichen Beitrag zum ,Kli-
maschutz® und ,Anpassung an den Klimawandel mit Kri-
terien” leistet und ob diese Wirtschaftstdtigkeit keines der
anderen Umweltziele erheblich beeintrdchtigt. Dartber
hinaus hat die EU im Jahr 2023 die Delegierte Verordnung
(EU) 2023/2486 erlassen, in der die Kriterien fiir die Taxono-
miefdhigkeit und -konformitat von Wirtschaftstatigkeiten fr
weitere vier Umweltziele festgelegt sind. Diese umfassen
die Berichtspflicht zur Taxonomiefdhigkeit auf die Umwelt-
ziele ,Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und
Meeresressourcen®, ,Ubergang zu einer Kreislaufwirt-
schaft®, ,Vermeidung und Verminderung der Umweltver-
schmutzung® und ,Schutz und Wiederherstellung der Bio-
diversitgt und der Okosysteme*.

Taxonomiekonformitdt auf Umweltziele 1 und 2
Im Geschdftsjahr 2023 sind bei der SYZYGY GROUP keine
Umsdtze oder wesentlichen Aufwdnde mit den in den

Delegierten Rechtsakten fur Klimaschutz und Anpassung
an den Klimawandel genannten WirtschaftsaktivitGten
entstanden.

Hinsichtlich der Aktivitaten ,6.5 Beférderung mit Motor-
rddern, Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen®
und ,7.7 Erwerb von und Eigentum an Gebduden® liegt
bisher keine ausreichende Dokumentation einer Klimarisi-
koanalyse vor, so dass diese nicht als taxonomiekonform
eingestuft werden kdnnen.

Die SYZYGY GROUP wird die Erkenntnisse der durch-
gefihrten Analysen zur Vorbereitung und Verbesserung
einzelner Berichtsprozesse der Taxonomiekonformitdt von
taxonomief@higen Aktivitaten flr das kommende Berichts-
jahr nutzen.

Taxonomiefdhigkeit der Umweltziele 3-6

Im Geschdftsjahr 2023 sind bei der SYZYGY GROUP
keine Umsdtze oder wesentlichen Aufwénde mit den in
den Delegierten Rechtsakten flr Wasser- und Meeres-
ressourcen, Kreislaufwirtschaft, Umweltverschmutzung und
Biodiversitdt genannten Wirtschaftsaktivitdten entstanden.

Ausweis der Taxonomie-Kennzahlen

In der nachfolgenden Ubersicht ist der Anteil der taxono-
mieféhigen und -konformen Wirtschaftstdtigkeiten fiir die
Umweltziele an den Umsatzerlosen, sowie an den Inves-
titionsausgaben und den Betriebsausgaben dargestellt:

GemaRk der Delegierten Verordnung (EU) 2022/1214 ist die
SYZYGY GROUP darlUber hinaus verpflichtet, spezifische
Angaben zu wirtschaftlichen Aktivitdten in den Bereichen
Kernenergie und fossile Brennstoffe zu machen. Die detail-
lierten Offenlegungsanforderungen gemdfk Anhang Xl der
Delegierten Verordnung sind auf die SYZYGY GROUP nicht
anwendbar.
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Umsdtze aus taxonomiefdhigen und -konformen Wirtschaftstdtigkeiten

Kriterien fur einen DNSH-Kriterien
2023 wesentlichen Beitrag (,Keine erhebliche Beeintrachtigung®)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 N 12 13 14 15 16 17 18 19 20
o 0 =
c o c o o O .
o] ) £ @ o kS . 358 3% LT
£ $ 8 s . s 8 2 5 5 93888 29 53
] N c = [} 2 c = O 2 4} Es N to Qo=
@ o °% o 2 S = °% o 2 S = 0 <o N 28 2¢
@ o) B oo c£c = N © B o9t cc = N g £ STY% B o 5
V) S 2 €c¢c S 2 = 5 2 €c¢c SS9 2 5 5 =9 Ryp23g o+ 0202
1] N ) cC 72 +.¢ 5 4 E > C 72 L9 5 &4 E 5 o2 S EEE oY o35
E 8 =z g 25 93 2 °eg5 = 8 838 232 S e¢es > 28 =525 92 2%
IS a 9 E 8 va QL 25 s} = 8—E IR ©o 25 T g c OEST o gPO
. . > £ c = cC = o9 S) Ea_) Q9 = c = o9 9 EE kel o 8 COX' Q‘S QD
Wirtschaftstétigkeiten z =} < ¥ <x =9 < OS2 faa ¥ <x =9 < D3> b 0B ax828<g 2 = . O
TEUR % J/IN J/IN JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN J/IN J/IN J/IN JIN % E T
A. Taxonomiefdhige Tdtigkeiten
A1 Okologisch nachhaltige Tétigkeiten
(taxonomiekonform)
umsatz Skologisch nachhaltiger 0 0% NEL NEL NEL NEL NEL NEL NEL NEL NEL NEL NEL NEL NEL 0%
Tdtigkeiten (taxonomiekonform) (A1)
A.2 Taxonomiefdhige, aber nicht 6ko-
logisch nachhaltige Tdtigkeiten (nicht
taxonomiekonforme Tdtigkeiten)
Umsatz taxonomiefdhiger, aber nicht oko-
logisch nachhaltiger Tatigkeiten (nicht 0 0%
taxonomiekonforme Tdatigkeiten) (A.2)
Umsatz taxonomieféhiger o o
Tdtigkeiten (Gesamt A1+ A.2) O 0%
B. Nicht taxonomieféhige Tdtigkeiten
Umsatz nicht taxonomiefdhiger o
Tdtigkeiten (B) Pz (00
Gesamt A+ B 71742 100%
Bedeutungen der Abkirzungen:
J —Ja, taxonomieféhige und mit dem relevanten Umweltziel taxonomiekonforme Tétigkeit E — erméglichende Tatigkeiten \
N — Nein, taxonomiefdhige, aber mit dem relevanten Umweltziel nicht taxonomiekonforme Tdtigkeit T — Ubergangstdtigkeiten /

N/EL — ,not eligible®, fiir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomiekonforme Tatigkeit
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Kennzahlen Investitionsausgaben (CapEx)

Kriterien fur einen DNSH-Kriterien
2023 wesentlichen Beitrag (,Keine erhebliche Beeintrachtigung®)
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TEUR % J/IN J/IN J/IN J/IN J/IN JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
A. Taxonomiefdhige Tdtigkeiten
A1 Okologisch nachhaltige Tétigkeiten
(taxonomiekonform)
CapEx 6kologisch nachhaltiger o 9
RN ) 0O 0% N/EL N/EL NEL NEL NEL NEL NEL NEL NEL NEL NEL NEL N/EL 0%
Tdtigkeiten (taxonomiekonform) (A1)
A.2 Taxonomiefdhige, aber nicht 6ko-
logisch nachhaltige Tdtigkeiten (nicht
taxonomiekonforme Tdtigkeiten)
Beforderung mit Motorrddern,
Personenkraftwagen und leichten 6.5 96 5%
Nutzfahrzeugen
Erwerb von Eigentum an Gebd&uden 77 851 45%
CapEx taxonomiefdhiger, aber nicht dko-
logisch nachhaltiger Tatigkeiten (nicht 946 50%
taxonomiekonforme Tdatigkeiten) (A.2)
CapEx taxonomiefdhiger o o
Tdtigkeiten (Gesamt A1+ A.2) R 0 0%
B. Nicht taxonomiefdhige Tatigkeiten
Bedeutungen der Abkirzungen:
CapEx nicht taxonomiefdhiger 941 50% J — Ja, taxonomieféihige und mit dem relevanten Umweltziel taxonomiekonforme Tatigkeit E — erméglichende Tétigkeiten \
Tdatigkeiten (B) ° N- Nein, taxonomiefdhige, aber mit dem relevanten Umweltziel nicht taxonomiekonforme Tdtigkeit T — Ubergangstétigkeiten /7

N/EL — ,not eligible®, fiir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomiekonforme Tatigkeit

Gesamt A +B 1.887 100%
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Kennzahlen Betriebsausgaben (OpEx)

Kriterien flr einen DNSH-Kriterien
2023 wesentlichen Beitrag (,Keine erhebliche Beeintrachtigung®)
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A. Taxonomiefdhige Tdtigkeiten
A1 Okologisch nachhaltige Tétigkeiten
(taxonomiekonform)
?(fti;kzﬁgfgfgﬂgﬁgigﬁ%% a1 0 0% NEL NEL NEL NEL NEL NEL NEL NEL NEL NEL NEL NEL NEL 0%
A.2 Taxonomiefdhige, aber nicht 6ko-
logisch nachhaltige Tdtigkeiten (nicht
taxonomiekonforme Tdtigkeiten)
OpEx taxonomiefdhige, aber nicht
okologisch nachhaltige Tdtigkeiten 0 0%
(nicht taxonomiefdhige Tdtigkeiten) °
(A.2)
OpEx taxonomiefdhiger o o
Tdtigkeiten (Gesamt A1+ A.2) v 0%
B. Nicht taxonomiefdhige Tatigkeiten
OpEx nicht taxonomiefdhiger . o
Tatigkeiten (B) 28 10
Gesamt A +B -428 100%
Bedeutungen der Abkirzungen:
J —Ja, taxonomieféhige und mit dem relevanten Umweltziel taxonomiekonforme Tétigkeit E — erméglichende Tatigkeiten \
N — Nein, taxonomiefdhige, aber mit dem relevanten Umweltziel nicht taxonomiekonforme Tdtigkeit T — Ubergangstdtigkeiten /

N/EL — ,not eligible®, fiir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomiekonforme Tatigkeit
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Umsatzanteil aus taxonomiefdhigen

und -konformen Wirtschaftstdtigkeiten

Umsatzanteil /

CapEx-Anteil aus taxonomiefdhigen

und -konformen Wirtschaftstdtigkeiten

Investitionsausgaben (CapEx)
Anteil / Gesamt-Investiions-

OpEx-Anteil aus taxonomiefdhigen
und -konformen Wirtschaftstdtigkeiten

OpEx-Anteil /

Gesamtumsatz ausgaben (CapEx) Gesamt-OpEx

Taxonomie- Taxonomie- Taxonomie- Taxonomie- Taxonomie- Taxonomie-

konform je Ziel fahig je Ziel konform je Ziel fahig je Ziel konform je Ziel fahig je Ziel

Klimaschutz (CCM) 0% 0% Klimaschutz (CCM) 0% 50% Klimaschutz (CCM) 0% 0%
Anpassung an den o o Anpassung an den o o Anpassung an den o o
Klimawandel (CCA) 0% 0% Klimawandel (CCA) 0% 0% Klimawandel (CCA) 0% 0%
Wasser (WTR) 0% 0% Wasser (WTR) 0% 0% Wasser (WTR) 0% 0%
Kreislaufwirtschaft (CE) 0% 0% Kreislaufwirtschaft (CE) 0% 0% Kreislaufwirtschaft (CE) 0% 0%
Umweltverschmutzung o o Umweltverschmutzung o o Umweltverschmutzung o o
(PPC) 0% 0% (PPC) 0% 0% (PPC) 0% 0%
Biologische Vielfalt 0% 0% (BE;%())glsche Vielfalt 0% 0% (BB|IO$?g|sche Vielfalt 0% 0%

(BIO)
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Tdatigkeiten im Bereich Kernenergie und fossiles Gas

Tdatigkeiten im Bereich Kernenergie

Das Unternehmen ist im Bereich Erforschung, Entwicklung, Demonstration und Einsatz innovativer
Stromerzeugungsanlagen, die bei minimalem Abfall aus dem Brennstoffkreislauf Energie aus
Nuklearprozessen erzeugen, tdtig, finanziert solche Tatigkeiten oder hdalt Risikopositionen im
Zusammenhang mit diesen Tdtigkeiten.

Das Unternehmen ist im Bau und sicheren Betrieb neuer kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung
von Strom oder Prozesswdrme — auch fiir die Fernwdrmeversorgung oder industrielle Prozesse
wie die Wasserstofferzeugung — sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung mithilfe der
besten verfiigbaren Technologien tatig, finanziert solche Tdtigkeiten oder halt Risikopositionen im
Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Das Unternehmen ist im sicheren Betrieb bestehender kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung
von Strom oder Prozesswdrme — auch flir die Fernwdrmeversorgung oder industrielle Prozesse wie
die Wasserstofferzeugung — sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung tatig, finanziert
solche Tatigkeiten oder hdlt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tdtigkeiten.

Tdtigkeiten im Bereich fossiles Gas

nein

nein

nein

Das Unternehmen ist im Bau oder Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von Strom aus fossilen
gasférmigen Brennstoffen tdtig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im
Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fir die Kraft-
Warme/Kalte-Kopplung mit fossilen gasformigen Brennstoffen tdtig, finanziert solche Tdtigkeiten
oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tdtigkeiten.

Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fiir die
Wdrmegewinnung, die Warme/Kdlte aus fossilen gasférmigen Brennstoffen erzeugen, tdtig,
finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tdtigkeiten.

nein

nein

nein

Gemdk der Delegierten Verordnung (EU) 2022/1214 ist die
SYZYGY GROUP darlber hinaus verpflichtet, spezifische
Angaben zu wirtschaftlichen Aktivitdten in den Bereichen

Kernenergie und fossile Brennstoffe zu machen. Die detail-
lierten Offenlegungsanforderungen gemdafk Anhang Xll der
Delegierten Verordnung sind auf die SYZYGY GROUP nicht
anwendbar.
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11.3 Belange der Mitarbeitenden

Die SYZYGY GROUP ist davon Uberzeugt, dass die Leis-
tungen und Fdhigkeiten ihrer Mitarbeitenden die Grund-
lage fur den Erfolg des Unternehmens bilden. Daher ist
es besonders wichtig, ein Arbeitsumfeld zu schaffen, das
sich durch Partizipation, Fairmess und Vielfalt auszeichnet
und flexible und partizipative Arbeitsmodelle fordert. Dar-
Uber hinaus engagiert sich die SYZYGY GROUP im Bereich
der Arbeitssicherheit und des Gesundheitsschutzes, was
ein wesentlicher Bestandteil einer verantwortungsvollen
Arbeitgebertatigkeit ist.

Um die tdgliche Arbeit zu prdgen und als Kompass fir alle
Entscheidungen und Handlungen zu dienen, hat das Unter-
nehmen drei Unternehmenswerte definiert: Responsibility,
Togetherness und Innovation. Durch gemeinsame Events
und Erlebnisse, Weiterbildungsworkshops und flexible
Arbeitsmodelle werden diese Werte mit Leben gefillt und
die Mitarbeitenden inspiriert und gefordert.

Diversitat und Inklusion

Vielfalt und Chancengleichheit

Die SYZYGY GROUP legt groen Wert auf die Férderung
der bestmoglichen Kultur in ihrem Unternehmen. Diversity,
Equality und Inclusion (DE&I) stehen dabei im Mittelpunkt
aller Aktivitdten und unterstitzt die Chancengleichheit
aller Menschen und positioniert sich klar gegen Diskrimi-
nierung jeglicher Art. Diversity bedeutet die Anerkennung

und Wertschdtzung von Vielfalt und Individualitat. Ziel ist
es, die Vielfalt der Mitarbeitenden zu fordern. Nur wenn
alle Mitarbeitenden ihre Talente entfalten kdnnen, ent-
stehen vielfdltige neue Ideen und damit nachhaltiger
Erfolg. Voraussetzung daflr ist ein Arbeitsumfeld, das frei
von Vorurteilen ist und alle Mitarbeitenden gleichbehan-
delt, unabhdngig von Geschlecht, Nationalitdt, ethnischer
Herkunft, Religion, Alter und sexueller Identitat. Aus diesem
Grund hat sich auch die SYZYGY GROUP entschieden, die
,Charta der Vielfalt” zu unterzeichnen. Ziel der Initiative ist
es, die Anerkennung, Wertschdtzung und Einbeziehung
von Vielfalt in der Arbeitswelt in Deutschland zu fordern.

Als internationales Unternehmen ist die SYZYGY GROUP
bestrebt, den Wandel voranzutreiben und aktiv mitzuge-
stalten und erkennt, dass neben technologischem Fach-
wissen und Erfahrung auch Soft Skills wie Kreativitdt eine
hohe Bedeutung haben.

Dieses Engagement unterstiutzt die SYZYGY GROUP mit
der Kampagne ,Women in Digital® anldsslich des Inter-
nationalen Frauentags am 8. Mdarz 2023. Die Frage, wie
Frauen ermutigt werden konnen, in die Digitalbranche ein-
zusteigen oder die Branche zu wechseln, wurde von Kolle-
ginnen und Kollegen auf LinkedIn und in unserem Blog dis-
kutiert. Auf diesen Plattformen wurden verschiedene Wege
in die Digitalbranche vorgestellt und bei internen virtuellen
,Lunchtime Inspiration“-Meetings intensive Diskussionen
gefihrt.

Jede operative Einheit und die SYZYGY Holding legen Wert
auf Chancengleichheit und Vielfalt bei der Auswahl und

Entwicklung der Mitarbeitenden. Dartber hinaus werden
auch flexible Arbeitsmodelle gefoérdert, um ein konstruk-
tives und inklusives Arbeitsumfeld zu schaffen.

Geschlechtervielfalt

Die SYZYGY GROUP legt groken Wert auf die Forderung
der Geschlechterparitdt auf allen Ebenen des Unterneh-
mens. Im Jahr 2023 waren 51 Prozent der Mitarbeitenden
weiblich. Der Anteil der Frauen in FUhrungspositionen lag
bei 35 Prozent und auf Vorstands- und Aufsichtsratsebene
bei 33 Prozent. Dies zeigt, dass sich das Unternehmen aktiv
dafir einsetzt, die Gleichstellung der Geschlechter in allen
Bereichen zu fordern und ein integratives und flexibles
Arbeitsumfeld zu schaffen.

Geschlechterparitdt
Geschlecht 2023 2022  Verdnd.
Frauen 51% 49% +2pp
Mdnner 49% 51% -2pp

Frauenanteil in Filhrungspositionen

Frauenanteil 2023 2022  Verdnd.
Aufsichtsrat 33% 33% Opp
Vorstand 33% 33% Opp

Mitarbeitende Frauen

O, O,
in FUhrungspositionen S 35% Opp
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Die SYZYGY GROUP ist bestrebt, fur Beschdftigte, die im
Laufe ihrer Tatigkeit eine Behinderung entwickeln, zeitnah
und in Zusammenarbeit mit ihnen Anpassungen der
Arbeitsumgebung oder andere Beschdftigungsvereinba-
rungen vorzunehmen, soweit dies moglich ist. Die Gruppe
beschaftigt derzeit 0,7 Prozent (Vorjahr: 0,7 Prozent) Men-
schen mit Einschrdnkungen oder Behinderungen, denen
die SYZYGY GROUP auch in Zukunft eine gleichberech-
tigte berufliche Perspektive bieten wird.

Altersverteilung

Die Altersverteilung der Belegschaft ist — mit Blick auf den
demografischen Wandel — von besonderer Bedeutung.
Die SYZYGY GROUP profitiert von einer gesunden Alters-
struktur, die sich durch Erfahrung, Kreativitat und Dynamik
auszeichnet. 76 Prozent (Vorjahr: 76 Prozent) der Mitarbei-
tenden sind junger als 40 Jahre. Im aktuellen Berichtszeit-
raum ist das Durchschnittsalter in der SYZYGY GROUP
34,5 Jahre.

Altersstruktur 2023 2022 Verdnd.

19 Jahre und jinger - - _

20-29 Jahre 38% 35% +3pp
30-39 Jahre 38% 41% -2pp
40-49 Jahre 20% 19% +1pp
50-59 Jahre 4% 4% Opp
Alter als 60 Jahre 0% 0% Opp

Weitere Angaben zum Diversitdtskonzept von Vorstand

und Aufsichtsrat beinhaltet die Corporate Governance-

Erklarung.

2023 2022
Kontrollorgane Vorstand Aufsichtsrat Vorstand Aufsichtsrat
Unter 30 Jahre 0% 0% 0% 0%
30-50 Jahre 0% 0% 33,3% 0%
Uber 50 Jahre 100% 100% 66,7% 100%

Faire Verglitung

Die SYZYGY GROUP stellt sicher, dass ihre Beschdaftigten
eine wettbewerbsfdhige Vergitung erhalten, die auf ihrer
Leistung basiert und den Standards des jeweiligen natio-
nalen Arbeitsmarktes entspricht. Die Vergltung honoriert
die Arbeitsleistung aller Mitarbeitenden in gleicher Weise
und vergutet sie ohne Diskriminierung. Im Einklang mit dem
Prinzip der Gleichbehandlung wird Mdnnern und Frauen
in dhnlichen Positionen das gleiche Gehalt gezahlt. Die
Gruppe hat Verfahren eingeflihrt, die eine gerechte und
einheitliche Bezahlung der Mitarbeitenden gewdhrleisten,
abhdngig von der Art ihrer Arbeit, ihrer beruflichen Erfah-
rung, ihrer Position und Karrierestufe sowie ihrem regio-
nalen Standort.

Darliber hinaus bietet die SYZYGY GROUP ihren Mit-
arbeitenden zusdtzliche Leistungen wie Zuschisse zur
betrieblichen Altersvorsorge, zu vermdgenswirksamen
Leistungen, zu OPNV sowie Company Bikes. Des Weiteren
wurden zur Abmilderung von Inflationseffekten zusdtzliche

Einmalzahlungen fur die Beschdftigten vereinbart, die
in zwei Teilbetrdgen (November 2022 / Mdarz 2023) aus-
bezahlt wurden.

Flexible Arbeitsmodelle

Die Mitarbeitenden erwarten flexible Arbeitsmodelle:
Homeoffice, Biiro, Hybrid oder auch Teilzeit — alles ist m6g-
lich, denn die SYZYGY GROUP hat verschiedene Modelle
der Arbeitsorganisation eingeftihrt. Modelle, die jeweils
gemeinsam mit den Teams an allen Standorten des Unter-
nehmens entwickelt und etabliert wurden.

So kann das Arbeitsmodell gewdhlt werden, das den indi-
viduellen Bedurfnissen der Mitarbeitenden am besten
entspricht. Die SYZYGY GROUP legt groken Wert auf
attraktive Arbeitsmodelle und entwickelt diese weiter, ins-
besondere im Hinblick auf Flexibilitdt und Nachhaltigkeit.
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Die Kollegiinnen bei SYZYGY Techsolutions haben die
Moglichkeit, zwischen drei Arbeitsmodellen zu wdhlen:
full-remote, hybrid oder im Buro. Im Jahr 2023 arbeiten 50
Prozent der Beschdftigten full-remote, 40 Prozent hybrid
und 10 Prozent im Buro. Bei einem full-remote Arbeitsmo-
dell haben die Spezialist:innen die Mdglichkeit, von tberall
auf der Welt aus zu arbeiten, wdhrend SYZYGY Frank-
furt und Minchen sowie SYZYGY Performance hybride
Modelle und das Buro als kreativen Treffpunkt und Ort der
gemeinsamen Losungsfindung nutzen. SYZYGY Warschau
setzt auf ein transparentes und eigenverantwortliches Fih-
rungskonzept, bei dem die Rollen auf die Fdhigkeiten und
Stdrken der einzelnen Teammitglieder zugeschnitten sind.
Dies erhoht die Effizienz der Entscheidungsfindung und
starkt das Gefiihl von Sicherheit und Mut bei der Arbeit.

Die SYZYGY GROUP ist davon iberzeugt, dass eine
Arbeitsorganisation zur jeweiligen Kultur und zum
Geschdftsmodell passen muss. Ziel ist es, eine Vertrau-
enskultur zu schaffen, die den Mitarbeitenden unabhdngig
vom Arbeitsort ein Zugehorigkeitsgefuhl vermittelt, Flexibi-
litat ermoglicht und gleichzeitig effizientes und vertrauens-
volles Arbeiten fordert.

Entwicklung der Zahlen der Mitarbeitenden
Im Vergleich zum Vorjahresende verzeichnete die Gruppe

einen Rickgang des Personalbestands um insgesamt

-3 Prozent.
Anzahl 2023 2022 Verdnd.
Deutschland 478 462 +4%
GroRbritannien & USA 43 63 -32%
Polen 68 79 -14%
Gesamt 589 604 -3%

Vollzeit, Teilzeit, Auszeit

Die Gruppe legt groken Wert darauf allen Mitarbeitenden
flexible und lebensphasenorientierte Arbeitsbedingungen
zu bieten. Dazu gehort auch die Moglichkeit, in Teilzeit zu
arbeiten. Dieses Angebot wird insbesondere von jungen
Eltern genutzt, um den Berufseinstieg mit den Herausforde-
rungen des Familienlebens in Einklang zu bringen.

Die SYZYGY GROUP setzt auf Ausgleich, Auszeiten und
bietet den Mitarbeitenden und individuellen Arbeitszeit-
modellen ein Hochstmafk an Flexibilitat, wie zum Beispiel:

- Teilzeitvertrdge
« Flexible tdgliche Start- und Endzeiten
und Sabbatical-Vereinbarungen

2023 2022 Verdnd.

Teilzeitvertrage 19% 15% +4pp

Die Details der flexiblen Arbeitszeitmodelle werden indi-
viduell zwischen Mitarbeitenden und Vorgesetzten verein-
bart. Die betrieblichen Leistungen stehen Teilzeitbeschdf-
tigten anteilsmaRkig zu.

Ausbildungs- und Praktikumsstellen

Praktika und Ausbildungspldtze bieten jungen Menschen
wertvolle Erfahrungen und ermoéglichen der SYZYGY
GROUP den Zugang zu einem zusdtzlichen Talentpool.
Alle Praktika und Ausbildungen sind bezahlte Stellen, die
fir Menschen mit den unterschiedlichsten Hintergriinden
zugdnglich sind. Im Jahr 2023 hat die Gruppe 16 Ausbil-
dungspldtze und 82 Praktikumspldtze besetzt.

2023 2022 Verdnd.
Ausbildungsstellen 16 15 +7%
Praktikumsstellen 82 91 -10%

Mitarbeitenden-Engagement und Feedback
Partizipation und Feedback sind wichtige Themen flr
engagierte und motivierte Mitarbeitende und gewinnen
zunehmend an Bedeutung.

Um den Erfolg der Initiativen und MaRnahmen fir die Mit-
arbeitenden zu messen, wird seit 2019 die Zufriedenheit
der Mitarbeitenden im Rahmen einer Befragung auf Basis
des eNPS (Employee-Net-Promoter-Score) erfasst, um die
eigenen Leistungen zu reflektieren, zu bewerten und zu
verbessern. Es ist wichtig zu beachten, dass der eNPS nur
eine Momentaufnahme der Zufriedenheit darstellt.
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Daher ist eine kontinuierliche Erfassung von entschei-
dender Bedeutung, um Trends frihzeitig zu erkennen
und proaktiv auf Schwankungen und mdogliche Probleme
reagieren zu kdnnen.

Im Berichtsjahr wurde ein Wert von +23 (Vorjahr: +32)
ermittelt. Im Vergleich zum Vorjahr ist die Bewertung um
-9 Punkte gesunken. Die SYZYGY GROUP liegt mit ihren
Bewertungsergebnissen nach wie vor in der Spitzengruppe
von Unternehmen wie Amazon, Accenture und Google.

Der Ruckgang der Zufriedenheit ist auf kritische Beurtei-
lungen der Mitarbeitenden der Tochtergesellschaften
diffferent und SYZYGY London zurlickzufiihren, bei denen
Restrukturierungsmaknahmen die Bewertungen negativ
beeinflusst haben. Dariiber hinaus fihrt jede Einheit wei-
tere Zufriedenheitsumfragen bei ihren Mitarbeitenden
durch. Die SYZYGY GROUP und jede einzelne Einheit
werden daher die zugrunde liegenden Ursachen genauer
untersuchen und gezielte MaRnahmen ergreifen, um die
Zufriedenheit der Mitarbeitenden zu verbessern.

Offenheit und Transparenz werden bei der SYZYGY
GROUP gefordert. Es finden regelmdRig konzernweite
(internationale) Mitarbeitenden-Versammlungen (All Hands
Meeting) oder gesellschafts- und abteilungsiibergreifende
Informationsvideokonferenzen statt, um die Mitarbeitenden
regelmdRig Uber strategische und operative Themen
auf dem Laufenden zu halten sowie auf aktuelle Fragen
einzugehen.

Entwicklung der Mitarbeitenden
Bei der SYZYGY GROUP ist es zudem gelebte Praxis, dass
jeder Mitarbeitende — unabhdngig von Titel und Hierarchie-

stufe — seine Ideen frei einbringen und sich durch Fort- und
Weiterbildungen personlich und fachlich weiterentwickeln
kann. Dariber hinaus wird die Zusammenarbeit zwischen
den Standorten gestdrkt und Talente gefordert.

Die SYZYGY GROUP veranstaltet zweimal jahrlich fur rund
30 Mitarbeitende aus allen Gesellschaften das SYZYGY
GROUP Self-Growth Retreat, das auf dem Konzept der
JJotal Fitness® basiert. In gemeinsamen Workshops stehen
die Personlichkeitsentwicklung, Selbstreflexion der bis-
herigen (Berufs-)Erfahrungen, das Setzen und Erreichen
von Zielen, das Annehmen und Meistern von Herausforde-
rungen und das lebenslange Lernen im Vordergrund. Seit
2023 findet das Retreat aus Griinden der Nachhaltigkeit
im Stddeutschland statt, das fir die meisten eine klima-
freundliche Anreise ermdglichte.

RegelmdRige Fort- und Weiterbildungsmafknahmen sorgen
daftr, dass die Mitarbeitenden in den Bereichen Software-
entwicklung, IT-Management, Design, Informationsarchi-
tektur, Beratung und Projektmanagement stets die neu-
esten Technologien, Gestaltungsprinzipien und Methoden
kennen. Die SYZYGY GROUP setzt dabei nicht nur auf Trai-
nings durch externe Anbieter, sondern auch stark auf die
Informationsweitergabe durch Wissenstrdger:innen in den
eigenen Reihen. Auch das Selbststudium und Online-Trai-
nings haben einen hohen Stellenwert.

Die personliche Entwicklung wird je nach Bedarf auch durch
Softskill-Trainings und Coaching unterstitzt. Die Beschdf-
tigten werden ermutigt, sich an Weiterbildungsmaknahmen
zu beteiligen. Zudem wird die Online-Trainingsplattform
LinkedIn Learning interessierten Mitarbeitenden zur Ver-
fligung gestellt, um Management-, Kreativ- oder Softskill-
Kompetenzen zu erwerben und personliche und berufliche
Ziele zu erreichen.

Beispiele fur EntwicklungsmaRnahmen in den einzelnen
Gesellschaften hierflr sind das Tech Camp 2023, ein
Generative-Al-Hackathon, bei dem 22 Kolleginnen und
Kollegen innerhalb von zwei Tagen ein HR-Tool mit Gene-
rativer Kunstlicher Intelligenz (Generative Kl) fir die Perso-
nalbeschaffung entwickelten. Ein weiteres Entwicklungs-
programm, der SYZYGY Warp Drive, umfasst den Warp
Day fur neue Mitarbeitende und Warp 5 fir ein fachliches
Deep Dive, bei denen Wissenswertes vorgestellt wird. Des
Weiteren konzentriert sich ein Mentoring Programm, ein
Softskill Training, auf gewaltfreie Kommunikation und den
Umgang mit Emotionen am Arbeitsplatz.
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Arbeitssicherheit, Gesundheit

und Wohlbefinden der Mitarbeitenden

Die SYZYGY GROUP setzt sich fiir die Erhaltung der kdrper-
lichen und geistigen Gesundheit sowie flir die Arbeitssicher-
heit aller Mitarbeitenden ein. Die Einhaltung aller geltenden
Arbeitsschutz- und Sicherheitsstandards wird gewdhrleistet.
Die gesetzlichen Vorschriften zum Arbeitsschutz stellen
Mindestanforderungen dar. Sensibilisierung, Prdvention und
Eigenverantwortung sind besonders wichtig.

Die verpflichtenden Unterweisungen zur Arbeitssicherheit
(ASU) und zum Gesundheitsschutz werden jdhrlich von der
Abteilung People & Culture und den jeweiligen Arbeits-
sicherheitsbeauftragten in den jeweiligen Einheiten per
E-Mail oder im Rahmen von Videokonferenzen an die Mit-
arbeitenden kommuniziert. Das begleitende Informations-
material zu wissenswerten Sicherheitshinweisen und Anfor-
derungen istim Intranet abrufbar.

Im Rahmen des betrieblichen Gesundheitsmanagements
unterstitzt die Gruppe Initiativen wie die Teilnahme an
Body-Fit- und Yoga-Kursen, Massageangeboten oder
Firmenldufen. Eine schnelle Erstversorgung bei Unféllen
am Arbeitsplatz wird durch eine grolke Anzahl an Ersthel-
fer:iinnen unter den Mitarbeitenden gewdhrleistet. Zudem
kénnen die Mitarbeitenden téglich auf eine reichhaltige
Obstauswahl zurtickgreifen. Dariiber hinaus wird allen Mit-
arbeitenden eine Grippeschutzimpfung sowie eine arbeits-
medizinische Augenvorsorgeuntersuchung fiir Bildschirm-
arbeitsplatze (G37) angeboten.

Fir das Wohlbefinden der Mitarbeitenden und ihrer Ange-
horigen bietet die SYZYGY GROUP eine Beratungsstelle
flr personliche, berufliche, gesundheitliche oder familidre
Fragen (Employee Assistance Program, EAP). Das EAP
bietet allen Mitarbeitenden eine kostenlose und vertrau-
liche psychologische, finanzielle oder rechtliche Beratung
in Form eines personlichen oder virtuellen Gesprdchs.

Als international tdtiges Unternehmen mit Standorten in
Deutschland, GroRbritannien, Polen und den USA unter-
liegen wir den arbeitsrechtlichen Bestimmungen des jewei-
ligen Landes. Negative Auswirkungen auf die Rechte der
Beschdftigten konnten nicht identifiziert werden.

Umgang mit Diskriminierungsvorfdllen

Die SYZYGY GROUP férdert eine Kultur der Integritdt und
Transparenz. Mitarbeitende, Partner:innen und Stakeholder
sollen darauf vertrauen kdnnen, ihre Bedenken ohne Vor-
behalte anonym dukern zu konnen. Sie duldet keine Dis-
kriminierung aufgrund von nationaler oder ethnischer
Herkunft, Geschlecht, Geschlechtsidentitat, sexueller
Orientierung, Familienstand, Religion, Weltanschauung,
Behinderung, Alter oder sozialer Herkunft. Der WPP-Code
of Conduct (Verhaltenskodex) definiert diese Werte und ist
fur alle Mitarbeitenden verbindlich.

Hinweise auf Verstdke gegen den Verhaltenskodex und
sonstiges Fehlverhalten konnen Uber die kostenlose und
vertrauliche Hotline ,Right to Speak®, die von einem unab-
hdngigen Drittanbieter betrieben wird, gemeldet werden.

Informationen zur ,Right to Speak*-Hotline sind auf der
Website der SYZYGY GROUP und der einzelnen Gesell-
schaften sowie im Intranet abrufbar. Im Berichtsjahr 2023
wurde bei der SYZYGY GROUP ein Vorfall registriert, der
nachverfolgt und geldst wurde.

Die Umsetzung der Initiativen und die Uberwachung der
Fortschritte im Bereich Belange der Mitarbeitenden werden
durch den Vorstand, die Geschdftsfuhrung und die Verant-
wortlichen flir People & Culture in den operativen Einheiten
aktiv begleitet.

Personelle Risiken

Im Dienstleistungsgeschdft hdngt die Leistungsfahigkeit der
Gruppe wesentlich von der Leistung ihrer Mitarbeitenden
ab. Dabei kommt den einzelnen Personen aufgrund ihrer
hohen Qualifikation eine besondere Bedeutung zu. Sollte
es nicht gelingen, diese Mitarbeitenden im Unternehmen
zu halten bzw. kontinuierlich neue, hoch qualifizierte Mit-
arbeitende zu gewinnen, konnte der Erfolg der SYZYGY
GROUP beeintrdchtigt werden. Auch Fdalle von Diskriminie-
rung koénnten die Geschdftstdtigkeit beeintrdchtigen. Die
moglichen Auswirkungen auf die Ertrags-, Vermdgens- und
Finanzlage sowie auf die Geschdftsbeziehungen werden
als gering eingeschdtzt. In der Gesamtbewertung werden
die Risiken aus diesen Personalbelangen daher als gering
eingestuft.
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11.4 Sozialbelange

Im Mittelpunkt der sozialen Belange stehen die Bezie-
hungen zu den Kunden und das soziale Engagement.
Unternehmerische  Verantwortung bedeutet fir die
SYZYGY GROUP, einen positiven Beitrag zur Gesellschaft
zu leisten. Wir unterstitzen soziale und gemeinniitzige
Organisationen aus eigener Initiative mit Geldspenden.

Beziehungen zu Kunden

Eine langfristige und vertrauensvolle Kundenbeziehung
ist ein zentraler Erfolgsfaktor fir die Geschdaftstdtigkeit
der SYZYGY GROUP und stellt ein wichtiges Ziel dar. Der
offene Austausch mit den Kunden wird gepflegt, um die
Qualitdt der Zusammenarbeit sténdig im Blick zu haben.

Die Kundenzufriedenheit spiegelt sich unter anderem in der
Dauer der Kundenbeziehungen wider. Die Dauer und der
Umsatzanteil der 80 grokten Kunden, die 96 Prozent (Vor-
jahr: 93 Prozent) des Gesamtumsatzes ausmachen, ver-
teilen sich im Geschaftsjahr 2023 im Vergleich zum Vorjahr

wie folgt:

Dauer und

Umsatzanteil 2023 2022 Verdnd.
Bis 5 Jahre 38% 31% +7pp
6-10 Jahre 36% 32% +4pp
Ldnger als 10 Jahre 26% 37% -11pp

Informationssicherheit und Datenschutz haben in der
Geschdaftsbeziehung mit Kunden einen hohen Stellen-
wert. Insbesondere bei der Verarbeitung von Kundeninfor-
mationen und -daten im Projekt- und Rechenzentrums-
betrieb ist besondere Sorgfalt geboten. Dies stellt die
SYZYGY GROUP durch eine Ubergreifende Informations-
sicherheitsorganisation mit einem oder einer zertifizierten
Informationssicherheitsbeauftragten (ISB), einem Lead
Implementer Informationssicherheit und entsprechenden
Informationssicherheitskoordinatorinnen an den unter-
schiedlichen Standorten sicher.

Unterstitzt wird der Bereich Informationssicherheit durch
einen zertifizierten Datenschutzbeauftragten (DSB). Zum
Aufbau einer sicherheitsorientierten Organisation werden
die Mitarbeitenden in den einzelnen Themenbereichen
durch interne Schulungsmaknahmen sensibilisiert.

Der Erfolg dieser MaRnahmen wird durch erfolgreiche
Audits (z.B. TISAX-Label) nachgewiesen. Neben der kon-
zernweiten Uberpriifung der Einhaltung der Standards
durch die WPP-Revision konnen Anfragen von Kunden,
Liefernden oder anderen externen Stellen jederzeit positiv

beantwortet werden.

Gesellschaftliches Engagement

Die Unterstitzung hilft NGOs und Wonhltatigkeitsorganisa-
tionen die wichtige Arbeit und Unterstitzung in so unter-
schiedlichen Bereichen wie der Verbesserung der Gesund-
heit, der Bildung und dem Schutz der Menschenrechte zu
leisten.

Daflr hat die SYZYGY GROUP im Jahr 2023 rund EUR
12.800 (Vorjahr: EUR 26.400) gespendet, was einem Riick-
gang von 51 Prozent gegenliber dem Vorjahr entspricht.

In EUR 2023 Anteilin % 2022 Verdnd. in %
Bildung - 0% - -
Kunst - 0% - -
Gemeinwesen 9.168 71% 4.453 +106%
Gesundheit - 0% 2.457 -100%
Umwelt 3.040 24% 3.500 -13%
Human Rights 632 5% 13.445 -95%
Diversity, Equity & Inclusion - 0% 2516 -100%
Gesamt 12.840 100% 26.375 -51%



Konzernlagebericht

Die SYZYGY GROUP unterstiitzt weltweit Hilfsorganisa-
tionen (Human Rights) und Umweltorganisationen sowie
lokale Einrichtungen mit Spenden. Uber 70 Prozent der
Spenden gehen an lokale Hilfsorganisationen, die wie-
derum lokale und Uberregionale Hilfsprojekte zur Forde-
rung von Kindern und Jugendlichen unterstiitzen.

Darliberhinausistdie SYZYGY GROUP bestrebt, das soziale
Engagement ihrer Mitarbeitenden zu férdern, soziale Ver-
antwortung zu Ubernehmen und sich aus eigenem Antrieb
in verschiedenen Projekten zu engagieren. Soziales Enga-
gement leistet einen wichtigen gesellschaftlichen Beitrag,
stdrkt den Teamgeist und hilft Menschen ganz konkret. Die
SYZYGY GROUP ermoglicht ihren Mitarbeitenden, sich
innerhalb eines Jahres an bis zu zwei Social Days in Pro-
jekten ihrer Wahl sozial zu engagieren.

Risiken der Sozialbelange

Die von der Gruppe erbrachten Dienstleistungen haben
Offentlichkeitswirkung. Daher kann es zu einem weitrei-
chenden Imageschaden kommen, wenn es bei der Projekt-
abwicklung zu Qualitdtsmdngeln in der Ausfiihrung kommt.
Ein solcher Imageschaden kann die weitere Geschdftsent-
wicklung negativ beeinflussen. Aufgrund der sehr stabilen
und langjdhrigen Beziehungen zu Kunden, insbesondere
bei den Top-10-Kunden, wird das Risiko als gering ange-
sehen. Das gesellschaftliche Engagement birgt Risiken
durch fehlgeleitete Forderungen.

Die Einschdtzung der Eintrittswahrscheinlichkeit wird als
gering eingeschatzt. Die moglichen Auswirkungen beider
Faktoren auf die Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage
werden als gering eingeschdtzt. Daher werden in der
Gesamtbewertung die Risiken dieser gesellschaftlichen
Aspekte als gering eingestuft.

11.5 Unternehmensfiihrung / Compliance

Die SYZYGY GROUP betrachtet verantwortungsvolles und
rechtmdRiges Handeln als Grundvoraussetzung fur ihren
unternehmerischen Erfolg. Die Aufrechterhaltung einer
effektiven Governance-Struktur ist fur das Unternehmen
von zentraler Bedeutung. Dazu gehoren die Einhaltung
aller relevanten Rechts- und Gesetzesgrundlagen durch
ein effizientes Compliance-Management, die Gewdhrleis-
tung von Datenschutz und Informationssicherheit sowie die
Schaffung einer Unternehmenskultur, die die Umsetzung
der Nachhaltigkeitsziele sicherstellt.

Die Unternehmensbereiche Legal und Compliance sowie
Datenschutz und Informationssicherheit leisten spezifische
Beitrdge zur nachhaltigen Entwicklung der SYZYGY
GROUP. Die gute Reputation des Unternehmens basiert
auf dem konsequenten Bekenntnis zu verantwortungs-
vollem und rechtskonformem Handeln.

Ziele der Compliance-Arbeit:
« Friherkennung, Analyse und Bewertung

von Compliance-Risiken
Integration prdventiver Maknahmen in die Geschdfts-
prozesse zur Vermeidung von Compliance-Verstoken
Haftungsrisiken fiir das Unternehmen minimieren

« Wahrnehmung als verldsslicher Partner bei Kunden
und Geschdftspartnern

» Konsequentes Vorbeugen, Erkennen und Reagieren
auf Compliance-Herausforderungen

« Forderung einer starken Compliance-Kultur und
ethischer Verhaltensstandards in der Organisation

Einhaltung der Menschenrechte

Als verantwortungsbewusstes internationales Unter-
nehmen respektiert die SYZYGY GROUP alle inter-
nationalen Standards zum Schutz der Menschenrechte,
insbesondere das Recht auf faire Arbeitsbedingungen,
Meinungsfreiheit und Schutz vor Zwangs- und Kinderarbeit,
und setzt sich im Rahmen seines Einflussbereichs fur deren
Einhaltung ein.

Die Gruppe orientiert sich an der veroffentlichten Grund-
satzerkldrung zu den Menschenrechten. Das WPP-Human-
Rights-Policy-Statement bezieht sich auf internationale
Standards und Prinzipien wie die Allgemeine Erkldrung der
Menschenrechte, die UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und
Menschenrechte und die Kernarbeitsnormen der Internatio-
nalen Arbeitsorganisation (ILO).
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Das Human-Rights-Policy-Statement ist Teil des WPP-
Policy-Book, dessen Bestimmungen alle WPP-Unter-
nehmen und somit auch die SYZYGY GROUP Gibernommen
haben.

Die Verpflichtung zur Einhaltung der Menschenrechte ist
auch im Verhaltenskodex der SYZYGY GROUP verankert,
der fur alle Mitarbeitenden und Lieferanten gilt. Dieser
enthdlt sowohl Bestimmungen zu moglichen eigenen
Menschenrechtsverletzungen in Bereichen wie Nichtdis-
kriminierung und Arbeitspraktiken als auch zu mdglichen
Menschenrechtsverletzungen im Rahmen der Arbeit fiir
Kunden.

Bisher wurde noch kein Standort der SYZYGY GROUP
auf die Einhaltung der Menschenrechte Uberprift und es
wurden noch keine konkreten Ziele zur Einhaltung der
Menschenrechte in diesem Bereich formuliert. Die darin
aufgestellten Grundsdtze (Code of Conduct) zielen darauf
ab, mogliche Verstoke zu vermeiden und entsprechende
Risiken friihzeitig zu erkennen.

Risiken bei der Einhaltung von Menschenrechten
Verdachtsfdlle von Menschenrechtsverletzungen sind

bisher nicht bekannt geworden, so dass keine wesent-
lichen Risiken aus der Geschdftstdtigkeit und den
Geschdaftsbeziehungen gesehen werden. Dariiber hinaus
ist die Verpflichtung zur Einhaltung der Menschenrechte im
Verhaltenskodex verankert, der fur alle Gesellschaften der
SYZYGY GROUP gilt. Die moglichen Auswirkungen auf die
Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage sowie die Geschdfts-
beziehungen werden als gering eingeschdtzt.

In der Gesamtbewertung werden die Risiken dieser
sozialen Belange daher als gering eingestuft.

Informationssicherheit und Datenschutz
Informationen und Daten sind ein wertvolles Gut und ein
wichtiger Bestandteil der Geschdftstatigkeit. Sie ermog-
lichen es, partnerschaftliche Beziehungen aufzubauen,
Kommunikationsmaknahmen  zielgruppenspezifisch  zu
gestalten, Inhalte zu personalisieren, Erkenntnisse zu
gewinnen und risikobewusste Entscheidungen zu treffen.
Die SYZYGY GROUP befasst sich mit seiner Informations-
sicherheitsorganisation mit der Frage, wie Informationen
und Daten gesammelt, gespeichert, verarbeitet und
zugdnglich gemacht werden. Die Informationen und Daten
kénnen sich auf die Geschdftstdtigkeiten der einzelnen
SYZYGY Gesellschaften, ihre Mitarbeitenden, Kunden und
Liefernden und manchmal auch auf Verbraucherinnen
beziehen.

Alle Gesellschaften sind verpflichtet, die geltenden Infor-
mations-, Daten- und Sicherheitsrichtlinien der Gruppe
sowie den entsprechenden Verhaltenskodex einzuhalten.
Um die Mitarbeitenden noch stdrker zu sensibilisieren,
bietet WPP zum Thema Safer Data eine Aufklérungsschu-
lung und eine Online-Plattform mit Informationen und
Handlungsempfehlungen rund um die Themen Verhalten,
Privatsphdre, Sicherheit und Datenschutz an.

Die Gruppe verfligt Uber eine agile Informationssicher-
heits- und acktive Datenschutzorganisation, die alle Mit-
arbeitenden regelmdRig schult und durch kontinuierliche
Kommunikation und interne Audits auf relevante Verhal-
tensweisen im Arbeitsalltag hinweist.

Die Umsetzung der Initiativen und die Uberwachung der
Belange zur Bekampfung von Korruption und Bestechung
werden durch den Vorstand, die Geschdftsfihrung und die
Verantwortlichen flr People & Culture in den operativen
Einheiten aktiv begleitet.

Bekdmpfung von Korruption und Bestechung

Im Rahmen ihrer Geschdftstdtigkeit verpflichtet sich die
SYZYGY GROUP zur Einhaltung der geltenden Gesetze
und Richtlinien. Fur sie sind alle Gesetzgebungsverfahren
im Bereich des Kapitalmarktes, des Arbeitsrechtes sowie
der Kommunikationsbranche relevant.
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Der WPP-Verhaltenskodex beschreibt die Werte und ethi-
schen Standards, die fir alle WPP-Unternehmen gelten
und von ihnen umgesetzt werden mussen. Der Kodex wird
ergdnzt durch die Corporate Responsibility-Richtlinien,
das WPP-Human-Rights-Policy-Statement sowie detail-
lierte Grundsdtze zu Anti-Bestechungs- und Anti-Korrup-
tionsmaknahmen, Geschenken und Bewirtung sowie zum
Einsatz von Berateriinnen. Unsere Fihrungskrdfte sowie
unsere Business-Partner und Zuliefernde sind angehalten,
den WPP-Verhaltenskodex jahrlich zu unterzeichnen und
damit zu bestdtigen, dass sie sich an dessen Prinzipien
halten. Die Unternehmen der WPP-Gruppe missen alle im
Verhaltenskodex festgelegten Standards einhalten, haben
aber dartiber hinaus die Moglichkeit, eigene Richtlinien und
Prozesse zu entwickeln, die auf ihr spezifisches Geschdfts-
und Tdtigkeitsumfeld zugeschnitten sind. Darlber hinaus
wurden keine weiteren Ziele formuliert.

Die Mitarbeitenden werden aufgefordert, Online-Trainings
zu den Themen Datensicherheit, Anti-Bestechungs- und
Anti-Korruptionsmaknahmen sowie zum Verhaltenskodex
zu absolvieren. Die Trainings werden jahrlich aktualisiert
und sind fir alle Mitarbeitenden verpflichtend.

Darlber hinaus haben unsere Mitarbeitenden, Liefernden
und Business Partner die Mdéglichkeit, Uber die kostenlose
und vertrauliche Helpline ,Right to Speak®, ein Hinweis-
gebenden-System, anonym und vertraulich ihre Meinung,
Beobachtungen, Verstoke und Bedenken zu dulern.

Die SYZYGY GROUP unterstitzt keine Parteien, Politiker:
innen oder Lobbyistiinnen, weder durch Dienstleistungen
noch durch Spenden und hat daher im Jahr 2023 keine
politischen Spenden getdtigt.

BuRgelder wegen Nichteinhaltung

von Gesetzen und Vorschriften

Die SYZYGY GROUP hat im Jahr 2023 keine Bufgelder
oder nicht monetdre Strafen wegen Nichteinhaltung von
Gesetzen und Vorschriften erhalten.

Risiken bei der Bekéimpfung

von Korruption und Bestechung

Korruptionsfalle konnen die Ertrags-, Vermogens- und
Finanzlage sowie die Geschdftsbeziehungen erheblich
beeintrdchtigen. Es werden groke Anstrengungen unter-
nommen, um Integritdt und Fairness im Geschdftsbetrieb
zu verankern. Anfragen, Anregungen und Bedenken wird
nachgegangen. Insgesamt wird der Eintritt von Comp-
liance-Risiken und damit die mogliche Auswirkung auf die
Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage sowie die Geschdfts-
beziehungen als gering eingeschdtzt. Die Risikenim Bereich
der Bekdmpfung von Korruption und Bestechung werden
daher in der Gesamtbewertung als gering eingestuft.

Verantwortungsvoller Umgang

mit Klinstlicher Intelligenz (KI)

Kinstliche Intelligenz darf in ihren positiven und negativen
Auswirkungen nicht unterschatzt werden. Die SYZYGY
GROUP erkennt die Notwendigkeit klarer Regeln fir den

Einsatz von KI und Ubernimmt als Unternehmen die Ver-
antwortung fiir einen verantwortungsvollen Umgang mit
dieser kreativen Technologie. Aus diesem Grund gibt sich
die SYZYGY GROUP selbstverpflichtende Richtlinien zur
Nutzung sowie Leitlinien fir den Einsatz von Kinstlicher
Intelligenz. Unabhdngig von der Europdischen Kl-Regulie-
rung (,Al Act®) der Europdischen Union, die einen klaren
rechtlichen Rahmen flir den Einsatz von Kinstlicher Intelli-
genz schaffen soll, hat die SYZYGY GROUP eigene Regeln
aufgestellt. Das Hauptziel ist die Optimierung und Verbes-
serung der Arbeitsprozesse fur die Nutzung von Genera-
tiver Kuinstlicher Intelligenz (Generative KI).

Die Grundsdatze, die die SYZYGY GROUP in diesem Zusam-
menhang befolgt, lauten wie folgt:

- Generative Kl unterstiitzt die Arbeitsprozesse
und trégt dazu bei, sie zu verbessern.

- die Anwendung von Generative Kl erfordert
menschliche Kontrolle.

« die Nutzung von Generative Kl erfolgt zielgerichtet
und professionell.

- der Einsatz von Generative Kl erfolgt transparent.

. die durch Generative Kl generierten Ergebnisse
mussen kontinuierlich objektiv bewertet werden.

« die SYZYGY GROUP strebt ein kontinuierliches Lernen
in Bezug auf Generative Kl an.
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Die Leitlinien fur den Einsatz von Generativer Kinstlicher
Intelligenz ist fiir die gesamte SYZYGY GROUP verpflich-
tend, die Richtlinien fur den Einsatz von GKl ist fiir die deut-
schen Einheiten verbindlich. Die Anpassung der internatio-
nalen Gesellschaften erfolgt entsprechend der nationalen
Gesetzgebung. Die Informationen wurden allen Gesell-
schaften per E-Mail zur Verfligung gestellt und sind im
Intranet verfiigbar.

Bad Homburg v.d.H., den 26. Mdrz 2024
Syzygy AG

Der Vorstand

fo~ b et

Frank Ladner (CTO) Erwin Greiner (CFO)
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Konzernkennzahlen

31.12. 31.12. 01.01. 31.12. 31.12. 01.01.
Aktiva 2023 2022* 2022* Passiva 2023 2022* 2022*
Anhang TEUR TEUR TEUR Anhang TEUR TEUR TEUR
Langfristige Vermoégenswerte Eigenkapital
Geschdfts- oder Firmenwerte (3.2) 38913 43.037 55.021 Gezeichnetes Kapital (3101)  13.500 13.500  13.500
Sonstige Immaterielle Vermdgenswerte (3.2) 173 211 328 Kapitalricklage (310.3) 20.728 27058 27058
Sachanlagen (3.3) 4.801 6.205 7141 Sonstige Ricklagen (3.10.5) -2123 -3.080 -2191
Nutzungsrechte (3.4) 14953 20435 22.203 Gewinnrlcklagen (3.10.6) 7.783 7.338 17.605
Langfristige sonstige finanzielle Vermogenswerte (3.5) 3.352 269 380 Eigenkapital der Aktiondre der Syzygy AG 39.888 44816 55.972
Langfristige nichtfinanzielle Vermdgenswerte 0 259 287 Nicht beherrschende Anteile 331 279 277
Aktive latente Steuern (3.6) 928 1.221 1.575 Summe Eigenkapital 40.219 45,095 56.249
Summe langfristige Vermoégenswerte 63.120 71.637 86.935 Langfristige Schulden
Kurzfristige Vermogenswerte Langfristige Leasingverbindlichkeiten (3.4) 164157 19.307  21.262
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente (3.7) 4.007 7.814 2115 Langfristige sonstige Rickstellungen (3.13) 624 553 646
Wertpapiere 0 1.088 1.633 Langfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (317) 429 277 2181
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (3.8) 13.868 14538 17145 Passive latente Steuern (5.7) 267 265 615
Vertragsvermdgenswerte (3.8) 1.894 1.625 3.612 Summe langfristige Schulden 17.477 20.402 24.704
Sonstige nichtfinanzielle Vermdgenswerte (3.10) 3.453 2.509 1.892 Kurzfristige Schulden
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (3.9) 960 0 0 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (3.16) 4.500 8.000 3.418
Summe kurzfristige Vermégenswerte 24182 27.574 26.397 Leasingverbindlichkeiten (3.4) 3.791 3.588 3.514
Summe Aktiva 87.302 99.211 113.332 Ertragssteuerschulden (3.19) 730 363 470
Sonstige Ruckstellungen (3.14) 498 766 890
Vertragsverbindlichkeiten (3.8) 6.624 6.078 5.218
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (3.13) 9.667 10.659 11.941
Kurzfristige sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten (3.18) 3.796 4.260 4.612
Kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (317) 0 0 2.316
Summe kurzfristige Schulden 29.606 33.714 32.379
Summe Passiva 87.302 99.211 113.332

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses. * Rlickwirkend angepasst
(gednderte Darstellung siehe Anhangangabe 1.8 tiber die riickwirkende Anderung infolge von Fehlern.)



Syzygy AG, Bad Homburg v.d.H.

Konzernkennzahlen

Konzerngesamtergebnisrechnung vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023

Januar - Dezember

Januar - Dezember

2023 2022  Verdnd. 2023 2022  Verdnd.
Anhang TEUR TEUR Anhang TEUR TEUR
Umsatzerlose (5.1 71.742 70.612 2% Posten, die anschlieRend moglicherweise in
Einstandskosten der erbrachten Leistungen (5.3) -57353  -53.492 7% den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden:
Vertriebs- und Marketingkosten (5.4)  -4.762 -4.394 8% (?Lljzi;igizsecnhggSGerecrkr]]gé\ISbhertjrineng;mreChnung (5.9) 737 613 220%
Allgemeine Verwaltungskosten (5.5) -8.842 -9.757 -9% - o
. o . o Erfolgsneutrale Anderung unrealisierter
Sonstige betriebliche Ertrage (5:2) 3.295 3.357 2% Gewinne und Verluste aus Wertpapieren 240 -280 -186%
Sonstige betriebliche Aufwendungen (5.2) 0 -118 100% der Kategorie FVTOCI nach Steuern
Wertminderungen auf Geschdfts- oder Firmenwerte  (5.6) -4.736 -11.413 -59% Ubriges Konzernergebnis der Periode 977 -893 n.a.
EBIT -656 -5.205 -87% Gesamtergebnis -1.786 -8.274 -78%
Finanzertrage (5.7) 141 188 -25% davon Gesamtergebnisanteil
) ) 172 114 51%
Finanzaufwendungen (57) 1434 -1.036 38% nicht beherrschender Anteile
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) -1.949 -6.053 -68% Sg‘r";” ZGeso;\nGtergebnisonteil der Aktiondrinnen 1958 8388 77%
Ertragsteuern (5.8) 814  1.328 39% o J ,Ugikt‘ o aefirer Goschat
X . rgebnis je ie aus fortgefiihrter Geschdfts- ) ) o
Konzernergebnis der Periode -2.763 -7.499 -63% tatigkeit (Unverwdssert und verwdssert in EUR) ®.1) 0,22 0,56 61%
davon Ergebnisanteil o - :
nicht beherrschender Anteile 152 118 29% Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
davon Ergebnisanteil der Aktiondr:innen 2915 7499 61%

der Syzygy AG



Syzygy AG, Bad Homburg v.d.H.

Konzerneigenkapitalverdanderungsrechnung fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023

Konzernkennzahlen

Sonstiges Sonstiges
Konzernergebnis Konzernergebnis
c c
o o
c c
- 2 ¢ = - 2 9 =
2 3 < 5 3 I 2 2 < 5 3 S
Q c B4 c c a Q c B4 [ c a
N o g 9 3 = 2 ) < Qo ) i 3 S 2 g
g g 2 E g II ¢ 3 g g 2 E g <L @ 5
2 3 3 3 25 83 2 g e 33 5 ©Z2 35 @ i
5 = c c =% o N [IRPS o 5 = c c =% o N [T o
= [} c =} o = = 2 o = c = ] c = o > = 2 ] IS
8 5 = s 3 20 =8 = X = = s g3 20 =8 £
o [ : o o [ : O
In TEUR o 2 o = 55 g3 =< @ In TEUR o N o = 55 I8 =< A
01.01.2022 13.500 27.058 17605 -2.212 21 55.972 277 56.249 01.01.2023 13.500 27.058 7.338 -2.821 -259 44.816 279 45.095
Konzernergebnis 7.499 7499 118 7381 Konzernergebnis 2915 2915 152 2763
der Periode der Periode
Sonstiges Sonstiges
Konzernergebnis -609 -280 -889 -4 -893 Konzernergebnis 717 240 957 20 977
der Periode der Periode
Gesamtergebnis -7.499 -609 -280 -8.388 114 -8.274 Gesamtergebnis -2.915 717 240 -1.958 172 -1.786
Dividende -2.700 -2.700 0 -2.700 Entnghnje aus der 6330 6330 0 0
Auszahlung aus 68 68 68 Kapitalricklage
Ausschiittung ) ) ) Dividende -2.970 -2.970 0 -2970
Auszahlungen Auszahlungen
an nicht beherr- 0 -112 -112 an nicht beherr- 0 -120 -120
schende Anteile schende Anteile
31.12.2022 13.500 27.058 7.338 -2.821 -259 44.816 279 45.095 31.12.2023 13.500 20.728 7.783 -2.104 -19 39.888 331 40.219

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.



Konzernkennzahlen

Syzygy AG, Bad Homburg v.d.H.

Konzernkapitalflussrechnung fur das Geschdaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023

Januar - Dezember

Januar - Dezember

2023 2022 2023 2022
TEUR TEUR TEUR TEUR
Konzernergebnis der Periode -2.763 -7.381 Verdnderung der langfristigen Vermoégenswerte -12 21
Anpassungen um nicht liquiditGtswirksame Effekte: Investitionen in immaterielle Vermogenswerte 695 632
— Abschreibungen auf langfristige Vermégenswerte 5.244 5.345 und Sachantagen
— Abschreibungen auf Geschdafts- oder Firmenwerte 4736 11.413 Erwerb von Wertpapieren 0 2162
— Gewinne (-) und Verluste (+) aus dem Verkauf 633 236 Verkauf von Wertpapieren 835 2131

von Wertpapieren Verdnderungen der Finanzanlagen 51 13
— Gewinne (-) und Verluste (+) aus Abgdngen Cashflow aus der Investitionstdtigkeit 179 -629

von Qegensﬁdnden des §0chonlcgeverm'ogens -287 -78 Einzahlungen aus der Inanspruchnahme 24,000 29500

Lfﬂd immateriellen Vermogenswerten der Kredite bei Finanzinstuten : :

— Anderung der Kaufpreis-Verbindlichkeiten 0 -241 Tilgungszahlungen der Kredite bei Finanzinstituten -27.500 24918
— Gewinne (-) und Verluste (+) aus Abgdngen 0 13 Tilgungszahlungen Leasing-Verpflichtungen -3.778 -3.566
von Finanzanlagen - ) . . :
) ) . Auszahlung flr den Zinsanteil der Leasingverpflichtungen -531 -570
— Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen (+) / o ) ,

Ertrdge () 21 -35 gezahlte Dividende an Minderheitsgesellschafter -120 -180
Verdnderungen der: gezahlte Dividende an Aktiondr:iinnen der Syzygy AG -2.970 -2.700
— Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Bezahlung einer Kaufpreisverbindlichkeit fur bereits 0 3930

und anderen Vermogenswerten, die nicht der Investitions- 375 4.390 erworbene Unternehmen

und Finanzierungstdtigkeit zuzuordnen sind Cashflow aus der Finanzierungstdatigkeit -10.899 -6.364
— Erhaltene Anzahlungen 560 890 Cashflow gesamt -3.653 5.570
— Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 7814 2115

sowie anderen Passiva, die nicht im Zusammenhang -1.050 -1.652 zum Periodenanfang ’ ’

mit Aufnahme und Tilgung stehen Wdhrungsverdnderungen -154 129
— Gezahlte Steuern -402 -311 Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 4.007 2814
Cashflow aus der operativen Tétigkeit 7.067 12.563 zum Periodenende ’ ’

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.



Konzernanhang
fur das Geschdaftsjahr 2023

1. Grundlagen der
Rechnungslegung

1.1 Allgemeine Angaben

Die Syzygy AG (im Folgenden ,SYZYGY* oder ,die Gesell-
schaft) ist in das Handelsregister beim Amtsgericht Bad
Homburg v.d.H. unter der HRB 6877 eingetragen. Sitz
der Gesellschaft ist Bad Homburg v.d.H., Deutschland.
Die Anschrift lautet: Syzygy AG, Horexstrake 28, 61352
Bad Homburg v.d.H. in Deutschland. Die Syzygy AG
wird unter der Rechtsform der Aktiengesellschaft in den
Konzernabschluss der WPP plc., St. Helier, Jersey, einbe-
zogen, die den Konzernabschluss fur den grokten Kreis
von Unternehmen aufstellt. Dieser ist auf der Website der
Gesellschaft verfugbar (https:/www.wpp.com/). Unmittel-
bares Mutterunternehmen ist die WPP Jubilee Ltd., London,
GroRkbritannien. Der Geschdftsbericht ist auf der Inter-
netseite der WPP Gruppe (wWww.wpp.com) erhdltlich. Der
Konzernabschluss fur den kleinsten Kreis von Unternehmen
wird von der Gesellschaft selbst aufgestellt und auf der
Internetseite der Syzygy AG (https://ir.syzygy.net/germany/
de/investors) veroffentlicht. Der Konzernabschluss der
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Syzygy AG und ihrer Tochterunternehmen (im Folgenden
,SYZYGY, ,SYZYGY GROUP“ oder ,Konzern“ genannt)
wurde gem. § 315e Abs. 1 HGB in Ubereinstimmung mit
den International Financial Reporting Standards (IFRS) und
den Interpretationen des IFRS Interpretations Committee
(IFRS-IC), wie sie in der Europdischen Union fiir Geschdfts-
jahre mit Beginn am oder nach dem 1. Januar 2023 anzu-
wenden sind, aufgestellt. Noch nicht verpflichtend in Kraft
getretene IFRS werden nicht vorzeitig angewendet.

Die Darstellungswdhrung des Konzernabschlusses ist der
Euro (EUR). Dies entspricht ebenfalls der funktionalen Wéh-
rung der Gesellschaft. Soweit nicht anders angegeben ist,
werden sdmtliche Werte auf volle TEUR auf- oder abge-
rundet. Aus diesem Grund kann es bei Anderungen zwi-
schen Berichtszeitrdumen und ausgewiesenen Prozentan-
gaben zu unbedeutenden Rundungsdifferenzen kommen.

Das Geschdftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.

Die Gesamtergebnisrechnung ist im Bereich der erfolgs-
wirksam im Periodenergebnis auszuweisenden Aufwen-
dungen und Ertréige gemdaf IAS 1103 nach dem Umsatzkos-
tenverfahren aufgestellt. Dabei werden den Umsatzerlésen
die zu ihrer Erzielung angefallenen Aufwendungen gegen-
Ubergestellt, die grundsdtzlich den Funktionsbereichen
Herstellung, Vertrieb und allgemeine Verwaltung zuge-
ordnet werden kdnnen.

Die Bilanz ist unter Anwendung von IAS 1 nach lang- und

kurzfristigen Vermogenswerten und Schulden geglie-
dert. Als kurzfristig werden solche Vermdgenswerte und
Schulden angesehen, die innerhalb von zwdlf Monaten
ab dem Berichtsstichtag realisiert werden. Unabhdngig
von ihrer Falligkeit werden Vorrdte sowie Vermdgenswerte
und Schulden auch dann als kurzfristig angesehen, wenn
sie nicht innerhalb eines Jahres, jedoch innerhalb des nor-
malen Verlaufs des Geschdaftszyklus verkauft, verbraucht,
fallig oder primdr zu Handelszwecken gehalten werden.
Eine Schuld ist weiterhin als kurzfristig einzustufen, wenn
der Konzern kein uneingeschrdnktes Recht zur Verschie-
bung der Erfillung der Schuld um mindestens zwolf Monate
nach dem Abschlussstichtag hat. Zahlungsmittel und Zah-
lungsmitteléquivalente werden als kurzfristige eingestuft,
es sei denn, der Tausch oder die Nutzung des Vermogens-
werts zur Erflllung einer Verpflichtung ist flr einen Zeit-
raum von mindestens zwolf Monaten nach dem Abschluss-
stichtag eingeschradnkt.

Alle anderen Vermogenswerte und Schulden werden
als langfristig eingestuft. Latente Steueranspriche bzw.
Steuerschulden sind stets den langfristigen Vermdégens-
werten bzw. Schulden zugeordnet.

Die Bilanzierung erfolgt wie im Vorjahr unter der Grund-
annahme einer bestehenden, positiven Fortflihrungsprog-
nose (Going Concern).


https://www.wpp.com/

1.2 Geschdftstdatigkeit der Gruppe

Die SYZYGY GROUP ist einer der fihrenden Beratungs-
und Umsetzungspartner fir Digitalisierung, Transformation
sowie Strategie in Marketing und Vertrieb — digitalisiert
Strukturen und Organisationen und entwickelt neue Pro-
dukte, Services und Geschdftsmodelle.

Die Syzygy AG nimmt die Aufgaben einer geschdaftsfiih-
renden Holding wahr, indem sie zentrale Dienstleistungen
im Bereich Strategie, Kreation, Planung, Rechnungswesen,
IT-Infrastruktur und Finanzierung fir ihre Tochtergesell-
schaften erbringt. Ferner unterstiitzt die Syzygy AG die
Tochtergesellschaften bei Neugeschdaftsaktivitdten.

Die Tochtergesellschaften Uben als operative Einheiten
das Beratungs- und Dienstleistungsgeschdft aus. Mit Nie-
derlassungen in Bad Homburg v.d.H., Berlin, Frankfurt am
Main, Hamburg, London, Minchen, New York und War-
schau bieten sie GroRunternehmen ein ganzheitliches
Dienstleistungsspektrum: von der strategischen Beratung
Uber Projektplanung, Konzeption und Gestaltung bis hin
zur technischen Realisierung von Markenplattformen, Busi-
ness-Applikationen, Websites, Hosting, Online-Kampagnen
und Mobile Apps. Einen bedeutenden Geschdftsbereich
stellen darlber hinaus Performance Marketing-Services
wie Beratung und Analyse von Daten sowie Suchmaschi-
nenmarketing und -optimierung dar. Uberdies unterstiitzt
SYZYGY Kunden im Bereich Customer Experience sowie
Usability und begleitet sie durch alle Phasen des User
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Centered Design Prozesses. Digitale Illustrationen, Virtual
Reality (VR) und Augmented Reality (AR) sowie Anima-
tionen komplettieren das Serviceangebot.

Die Geschdaftsschwerpunkte liegen in den Branchen Auto-
mobil, Dienstleistungen, Finanzen/Versicherungen, Kon-
sumgliter sowie Telekommunikation/IT.

1.3 Konsolidierungskreis

Grundlage fiir den Konzernabschluss sind die Abschlisse
der in den Konzern einbezogenen Gesellschaften. Diese
wurden nach den IFRS Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden aufgestellt, wie sie in der Europdischen Union anzu-
wenden sind und den ergénzenden Vorschriften des § 315e
Abs. 1 HGB entsprechen. Die Bilanzstichtage dieser Unter-
nehmen entsprechen dem Konzernabschlussstichtag.

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2023 wurden
neben der Syzygy AG als Mutterunternehmen sdmtliche
Tochtergesellschaften einbezogen. Tochterunternehmen
sind sdmtliche Unternehmen, Uber die der Konzern Beherr-
schung ausubt. Beherrschung liegt vor, wenn der Konzern
schwankenden Renditen aus seinem Engagement in dem
Beteiligungsunternehmen ausgesetzt ist bzw. Anrechte auf
diese besitzt und die Fdhigkeit hat, diese Renditen mittels
ihrer Verflgungsmacht zu beeinflussen. Die Syzygy AG
bezieht folgende Gesellschaften in den Konzernabschluss
ein:

« Ars Thanea S.A., Warschau, Polen (kurz: Ars Thanea)

. diffferent GmbH, Berlin, Deutschland (kurz: diffferent)

+ syzygy Deutschland GmbH, Bad Homburg v.d.H.,
Deutschland (kurz: SYZYGY Deutschland)

« SYZYGY Digital Marketing Inc., New York City,
Vereinigte Staaten von Amerika (kurz: SYZYGY NY)

+ Syzygy Performance Marketing GmbH, Bad Homburg
v.d.H., Deutschland (kurz: SYZYGY Performance)

« SYZYGY UK Ltd., London, Grokbritannien
(kurz: SYZYGY UK)

- Unique Digital Marketing Ltd., London, GroRbritannien
(kurz: Unique Digital UK)

Ein Tochterunternehmen wird ab dem Zeitpunkt, zu dem die
Syzygy AG die Beherrschung Uber die Tochtergesellschaft
erlangt, bis zu dem Zeitpunkt, an dem die Beherrschung
durch die Gesellschaft endet, in den Konzernabschluss
einbezogen. Dabei werden die Ergebnisse der im Laufe
des Jahres erworbenen oder verduferten Tochtergesell-
schaften entsprechend vom tatsdchlichen Erwerbszeit-
punkt bzw. bis zum tatsdchlichen Abgangszeitpunkt in der
Konzerngesamtergebnisrechnung und im tbrigen Konzern-
ergebnis erfasst.

Der Gewinn oder Verlust und jeder Bestandteil des Ubrigen
Gesamtergebnisses sind den Aktiondrinnen der Syzygy
AG und den nicht beherrschenden Anteilen zuzuordnen.
Dies erfolgt selbst dann, wenn dies dazu fihrt, dass nicht
beherrschende Anteile einen negativen Saldo ausweisen.



1.4 Konsolidierungsgrundsdtze

Die in den Konzernabschluss Ubernommenen Vermdgens-
werte und Schulden werden nach der fir SYZYGY einheit-
lich geltenden Konzernbilanzierungs- und -bewertungs-
richtlinie nach IFRS angesetzt und bewertet.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach IFRS 3 unter
Anwendung der Erwerbsmethode. Die Beteiligungsbuch-
werte werden mit dem neubewerteten Eigenkapital des
Tochterunternehmens zum Zeitpunkt des Erwerbs ver-
rechnet. Hierbei werden Vermégenswerte, Schulden und
Eventualverbindlichkeiten mit den jeweiligen Zeitwerten
angesetzt. Der verbleibende aktive Unterschiedsbe-
trag wird als Geschdfts- oder Firmenwert ausgewiesen.
Ergibt sich dagegen ein negativer Unterschiedsbetrag,
so wird dieser nach einer nochmaligen Uberpriifung
(reassessment) erfolgswirksam erfasst.  Transaktions-
kosten werden direkt erfolgswirksam erfasst. Vorhan-
dene und erworbene Geschdfts- oder Firmenwerte
werden gemdR IFRS 3 nicht planmdRkig abgeschrieben,
sondern mindestens einmal jahrlich bzw. bei dem Vor-
liegen von Anhaltspunkten fur Wertminderungen ent-
sprechend den Regelungen des IAS 36 auf ihre
Werthaltigkeit mittels eines einstufigen Testverfahrens tiber-
prift.

Im Rahmen der Schuldenkonsolidierung werden For-
derungen und Verbindlichkeiten zwischen den in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen eliminiert.
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Die im Rahmen der Schuldenkonsolidierung aufgetretenen
Differenzen werden erfolgswirksam berlcksichtigt und in
der Konzerngesamtergebnisrechnung unter dem Posten
LAllgemeine Verwaltungskosten® ausgewiesen.

Bei der Aufwands- und Ertragskonsolidierung werden
Innenumsdtze der einbezogenen Tochterunternehmen mit
den darauf entfallenden Aufwendungen verrechnet. Soweit
in Einzelabschlissen Wertminderungen auf Anteile einbe-
zogener Gesellschaften oder Wertberichtigungen auf kon-
zerninterne Forderungen gebildet wurden, werden diese
im Rahmen der Konsolidierung zurickgenommen. Die im
Rahmen der Aufwands- und Ertragskonsolidierung aufge-
tretenen Differenzen werden erfolgswirksam berlcksichtigt
und in der Konzerngesamtergebnisrechnung ausgewiesen.

Sachverhalte, die im Konzernabschluss zu konzerninternen
Zwischengewinnen fihren wirden, werden eliminiert.

Nicht beherrschende Anteile werden zum Erwerbszeit-
punkt mitihrem entsprechenden Anteil am identifizierbaren
Nettovermdgen des erworbenen Unternehmens bewertet.
Anderungen des Anteils des Konzerns an einem Tochter-
unternehmen, die nicht zu einem Verlust der Beherrschung
fihren, werden als Eigenkapitaltransaktionen bilanziert.

Jede bedingte Gegenleistungsverpflichtung wird zum
Erwerbszeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Wird die bedingte Gegenleistung als Eigenkapital ein-
gestuft, wird sie nicht neu bewertet und eine Abgeltung

wird im Eigenkapital bilanziert. Ansonsten werden spdtere

Anderungen des beizulegenden Zeitwertes der bedingten
Gegenleistungen im Gewinn oder Verlust erfasst.

Bei ergebniswirksamen Konsolidierungsvorgéngen werden
die ertragssteuerlichen Auswirkungen berlcksichtigt und
latente Steuern in Ansatz gebracht.

1.5 Wesentliche Schatzungen und
Ermessensentscheidungen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses nach IFRS
werden vom Management Ermessensentscheidungen,
Schdtzungen und Annahmen getroffen, die sich auf die
Hohe von Vermogenswerten, Schulden und finanziellen
Verpflichtungen zum Bilanzstichtag sowie den in der
Berichtsperiode erfassten Ertrdge und Aufwendungen
auswirken.

Die Schdtzungen und Annahmen basieren auf historischen
Erkenntnissen und Planungen in die Zukunft sowie Erwar-
tungen und Prognosen zukunftiger Ereignisse. Durch die mit
diesen Annahmen und Sché&tzungen verbundene Unsicher-
heit kdnnten die tatsdchlichen Ergebnisse in zukinftigen
Perioden jedoch zu erheblichen Anpassungen des Buch-
werts der betroffenen Vermdgenswerte oder Schulden
fihren. Die Beurteilungen und Sché&tzungen werden (ber-
prift und mit den tatsdchlich eingetretenen Ereignissen
abgeglichen.



Schatzungen

Die folgenden Schdatzungen basieren auf Annahmen, die
sich im ndchsten Geschdftsjahr dndern konnen und die
zum Abschlussstichtag erfassten Buchwerte von Vermo-
genswerten und Schulden erheblich beeinflussen kdnnen.

Wirtschaftliche Nutzungsdauern

Die in der Zusammenfassung wesentlicher Rechnungs-
legungsmethoden in Anhangangabe 2.1 und 2.2 ange-
gebenen wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden einmal
jahrlich anhand der aktuellsten verfigbaren Informationen
Uberpriift. Das Management ist der Auffassung, dass die
derzeit zugrunde gelegten Nutzungsdauern weiterhin
angemessen sind. Angaben zu den Abschreibungen
und Wertminderungsaufwendungen fir das laufende
Geschdéftsjahr sind in Anhangangabe 5.6 ,Abschreibungen
und Wertminderungen® enthalten.

Wertminderung von immateriellen Vermogens-
werten und Sachanlagen sowie Nutzungsrechten

Die Bewertung von Vermogenswerten des Sachanlagever-
mogens und von immateriellen Vermdgenswerten ist mit
Schdtzungen zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts
zum Erwerbszeitpunkt verbunden, wenn diese im Rahmen
eines Unternehmenszusammenschlusses erworben
wurden. Ferner ist die erwartete Nutzungsdauer dieser
Vermogenswerte zu schdtzen. Die Ermittlung der beizu-
legenden Zeitwerte von Vermdgenswerten basiert auf
Beurteilungen des Managements.
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Fur die Bestimmung des Vorliegens einer Wertminderung
der erworbenen Geschdfts- oder Firmenwerte ist es erfor-
derlich, den Nutzungswert der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit, welcher der Geschdafts- oder Firmenwert
zugeordnet worden ist, zu ermitteln. Die Berechnung des
Nutzungswerts bedarf der Schatzung kunftiger Cashflows
aus der zahlungsmittelgenerierenden Einheit sowie eines
geeigneten Abzinsungssatzes fir die Barwertberechnung.
Wenn die tatsdchlichen erwarteten kiinftigen Cashflows
geringer als geschdtzt ausfallen, kann sich eine wesent-
liche Wertminderung ergeben. Ndheres dazu ist unter
3.2 Geschdfts- oder Firmenwert erldutert.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

sowie Umsatzrealisierung

Das Management bildet Wertberichtigungen auf Forde-
rungen, um erwarteten Verlusten Rechnung zu tragen,
die aus der Zahlungsunfdhigkeit von Kunden resultieren.
Die vom Management verwendeten Grundlagen fur die
Beurteilung der Angemessenheit der Wertberichtigungen
auf zweifelhafte Forderungen sind die Bonitdt der Kunden
sowie Verdnderungen des Zahlungsverhaltens. Bei einer
Verschlechterung der Finanzlage der Kunden kann der
Umfang der tatsdchlich vorzunehmenden Ausbuchungen
den Umfang der erwarteten Ausbuchungen Ubersteigen.
SYZYGY nimmt Wertminderungen auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen nach IFRS 9 vor, die dem Bar-
wert der erwarteten Zahlungsausfdlle entsprechen, die aus
maoglichen Ausfallereignissen nach dem Abschlussstichtag
resultieren.

Die SYZYGY GROUP realisiert den Umsatz fir langfris-
tige Dienstleistungsauftrdge gemdR IFRS 15 stets zeit-

raumbezogen. Bei der von SYZYGY angewendeten cost-
to-cost-Methode kommt es besonders auf die sorgfdltige
Abschdtzung des Fertigstellungsgrades an. Die wesentli-
chen relevanten Schatzgroken sind dabei die kalkulierten
Gesamtauftragskosten, die noch bis zur Fertigstellung
anfallenden Kosten, der Gesamtauftragserlds und die Auf-
tragsrisiken. Die Erldse aus diesen Leistungen werden in
Hohe des im Vertrag festgelegten Preises — abziglich der
geschdtzten Volumenrabatte erfasst. Die Schdtzung der
Verpflichtung basiert auf Erfahrungswerten (Erwartungs-
wertmethode). Umsatzerlése werden nur in dem Umfang
erfasst, in dem es hochwahrscheinlich ist, dass eine signifi-
kante Stornierung der Umsdtze nicht notwendig wird, sofern
die damit verbundene Unsicherheit nicht mehr besteht. Eine
Ruckerstattungsverbindlichkeit wird flr voraussichtlich an
den Kunden zu zahlende Volumenrabatte flr bis zum Ende
der Berichtsperiode getdtigte Verkdufe erfasst.

Leasingverhdltnisse — Schdtzung des
Grenzfremdkapitalzinssatzes

Der Konzern kann den dem einzelnen Leasingverhdltnis
zugrunde liegenden Zinssatz im Regelfall nicht ohne Wei-
teres bestimmen. Daher verwendet er zur Bewertung von
Leasingverbindlichkeiten seinen Grenzfremdkapitalzins-
satz. Der Grenzfremdkapitalzinssatz ist der Zinssatz, den
der Konzern zahlen musste, wenn er flir eine vergleichbare
Laufzeit mit vergleichbarer Sicherheit die Mittel aufnehmen
wirde, die er in einem vergleichbaren wirtschaftlichen



Umfeld fur einen Vermégenswert mit einem dem Nutzungs-
recht vergleichbaren Wert benétigen wiirde. Der Grenz-
fremdkapitalzinssatz spiegelt somit die Zinsen wider, die
der Konzern ,zu zahlen hdtte®. Wenn keine beobachtbaren
Zinssdtze verfligbar sind (z. B. bei Tochterunternehmen, die
keine Finanzierungsgeschdfte abschlieken) oder wenn der
Zinssatz angepasst werden muss, um die Bedingungen des
Leasingverhdltnisses abzubilden (z. B. bei strukturierter
Tilgung vs. endfdlliger Tilgung), muss der Grenzfremdka-
pitalzinssatz geschdtzt werden. Der Konzern schdtzt den
Grenzfremdkapitalzinssatz anhand beobachtbarer Input-
faktoren (z. B. Marktzinssdtze), sofern diese verfigbar sind,
und muss bestimmte unternehmensspezifische Schdt-
zungen vornehmen.

Ermessensentscheidungen

Bei der Anwendung der Rechnungslegungsmethoden
des Konzerns hat das Management folgende Ermes-
sensentscheidungen getroffen, die die Betrdge im
Konzernabschluss wesentlich beeinflussen.

Der Konzern bestimmt die Laufzeit des Leasingverhdlt-
nisses unter Zugrundelegung der unktindbaren Grundlauf-
zeitdes Leasingverhdltnisses sowie unter Einbeziehung der
Zeitrdume, die sich aus einer Option zur Verlédngerung des
Leasingverhdltnisses ergeben, sofern hinreichend sicher
ist, dass er diese Option ausiiben wird, oder der Zeitrdume,
die sich aus einer Option zur Kiindigung des Leasingver-
hdltnisses ergeben, sofern hinreichend sicher ist, dass er
diese Option nicht ausiiben wird. Der Konzern hat mehrere
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Leasingvertrdge abgeschlossen, die Verldngerungs- und
Kindigungsoptionen enthalten. Er trifft bei der Beurtei-
lung, ob hinreichende Sicherheit besteht, dass die Option
zur Verlédngerung bzw. zur Kiindigung des Leasingverhdlt-
nisses ausgeliibt oder nicht ausgelbt wird, Ermessensent-
scheidungen. Das heikt, er zieht alle relevanten Faktoren
in Betracht, die fir ihn einen wirtschaftlichen Anreiz dar-
stellen, die Verldngerungs- oder die Kundigungsoption
auszutben. Nach dem Bereitstellungsdatum bestimmt
der Konzern die Laufzeit des Leasingverhdltnisses erneut,
wenn ein signifikantes Ereignis oder eine Anderung von
Umstdnden eintritt, das bzw. die innerhalb seiner Kontrolle
liegt und sich darauf auswirkt, ob er die Option zur Ver-
ldngerung bzw. zur Kindigung des Leasingverhdltnisses
austiben wird oder nicht. Verlédngerungs- sowie Kindi-
gungsoptionen kdnnen Auswirkungen auf die Bewertung
der Leasingverbindlichkeiten und damit indirekt auch die
Bewertung der Nutzungsrechte haben. Fur das Berichtsjahr
und das Vorjahr ergaben sich aus Modifikationen von Miet-
verhdltnissen keine wesentlichen Auswirkungen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Steuern

Ferner ist bei der Ermittlung der aktiven und passiven
latenten Steuern fiir jedes Besteuerungssubjekt die erwar-
tete tatsdchliche Ertragsteuer zu berechnen. Dabei sind die
tempordren Differenzen aus der unterschiedlichen Behand-
lung bestimmter Bilanzposten zwischen dem IFRS-Kon-
zernabschluss und dem steuerrechtlichen Abschluss sowie
die zukinftige Verwertbarkeit steuerlicher Verlustvortrage

zu beurteilen. Soweit tempordre Differenzen vorliegen,

flihren diese grundsdtzlich zum Ansatz von aktiven und
passiven latenten Steuern im Konzernabschluss. Aktive
latente Steuern werden in dem MaR angesetzt, in dem es
wahrscheinlich ist, dass ein klnftiges, zu versteuerndes
Ergebnis zur Verfligung steht, gegen das die tempordren
Differenzen und noch nicht genutzte Verlustvortrdge ver-
rechnet werden kénnen. Kommt es zu einer Anderung der
Werthaltigkeitsbeurteilung der aktiven latenten Steuern,
sind die angesetzten aktiven latenten Steuern — entspre-
chend der urspringlichen Bildung — erfolgswirksam oder
erfolgsneutral abzuwerten bzw. sind wertberichtigte aktive
latente Steuern erfolgswirksam oder erfolgsneutral zu
aktivieren.

Riickstellungen

Ansatz und Bewertung von Riickstellungen sind in erheb-
lichem Umfang mit Einschdtzungen des Managements
verbunden. Die Beurteilung, dass eine finanzielle Schuld
entsteht, bzw. die Quantifizierung der moglichen Hohe der
Zahlungsverpflichtung, beruht auf der Einschdtzung der
jeweiligen Situation durch das Management. Fur drohende
Verluste werden Rickstellungen gebildet, wenn Leistung
und Gegenleistung aus diesem Geschdaft mit Uberwie-
gender Wahrscheinlichkeit nicht ausgeglichen gegenuber-
stehen und dieser Verlust verldsslich geschdtzt werden
kann.

Einige Vermogenswerte und Schulden des Konzerns
werden flr Zwecke dieses Konzernabschlusses zum



beizulegenden Zeitwert bilanziert (insbesondere Wert-
papiere sowie bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten). Der
Vorstand legt dazu die angemessenen Bewertungsver-
fahren und Eingangsparameter flr die Bewertung zum
beizulegenden Zeitwert fest. Zur Bestimmung des beizu-
legenden Zeitwerts von Vermdgenswerten und Schulden
verwendet der Konzern so weit wie mdglich beobachtbare
Marktdaten. Sind solche Eingangsparameter der Stufe 1
nicht verfigbar, werden andere geeignete Bewertungs-
techniken gewdhlt und Schadtzungen vorgenommen. Einzel-
heiten zu den verwendeten Bewertungstechniken und Ein-
gangsparametern bei der Bestimmung der beizulegenden
Zeitwerte konnen Kapitel 6.5 entnommen werden.

Die tatsdchlichen Betrdge kdnnen von diesen Schatzungen
und Annahmen abweichen. Annahmen und Schatzungen
beruhen immer auf dem jeweils aktuell verfigbaren Kennt-
nisstand. Sollte die tatsdchliche Entwicklung dennoch von
der erwarteten abweichen, werden, falls erforderlich, die
entsprechenden Posten angepasst.

Hinsichtlich der Buchwerte der von Schatzungsunsicher-
heiten betroffenen Vermdgenswerte und Schulden am
Abschlussstichtag wird auf die Darstellung der einzelnen
Konzernabschlussposten verwiesen.

1.6 Wdhrungsumrechnung

Bei der Umrechnung der in ausléndischer Wé&hrung auf-
gestellten Abschlisse der in den Konzernabschluss
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einbezogenen Gesellschaften wird das Konzept der funk-
tionalen Wdahrung angewendet. Da die ausldndischen
Gesellschaften wirtschaftlich selbststdndig arbeiten, ist
die Landeswdhrung identisch mit der funktionalen Wah-
rung dieser Unternehmen. Aus diesem Grund werden
gemdk der modifizierten Stichtagskursmethode nach IAS
21.38 ff. die Vermodgenswerte und Schulden zum Bilanz-
stichtagskurs, die Aufwendungen und Ertrdge zu Jahres-
durchschnittskursen und das Eigenkapital zu historischen
Kursen umgerechnet. Umrechnungsdifferenzen aus der
Umrechnung auslédndischer Geschdftsbetriebe in Konzern-
wdahrung werden im Ubrigen Konzernergebnis der Gesamt-
ergebnisrechnung erfasst und im tUbrigen Konzernergebnis
innerhalb des Eigenkapitals angesammelt. Bei der Verdu-
Rerung eines ausldndischen Geschdftsbetriebes werden
alle angesammelten Umrechnungsdifferenzen, die dem
Konzern aus diesem Geschdaftsbetrieb zuzurechnen sind,
ergebniswirksam in die Gesamtergebnisrechnung umge-
gliedert. In der Entwicklung des Anlagevermogens werden
der Stand zu Beginn und am Ende des Geschdftsjahres zum
jeweiligen Stichtagskurs umgerechnet, die tbrigen Posten
zu Durchschnittskursen. Ein sich ergebender Unterschieds-
betrag wird sowohl bei den Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten als auch bei den kumulierten Abschreibungen
in einer separaten Zeile als Kursdifferenz gezeigt.

Bei der Aufstellung der Abschliisse jedes einzelnen Kon-
zernunternehmens werden Geschdftsvorfdlle, die auf
andere Wdhrungen als die funktionale Wdhrung des
Konzernunternehmens (EUR) lauten, mit dem am Tag der

Transaktion gultigen Wechselkurs umgerechnet. An jedem

Abschlussstichtag werden monetdre Posten in fremder
Wdhrung gemadf IAS 21 zum Stichtagskurs am Jahresende
bewertet. Nicht monetdre Posten in fremder Wéhrung, die
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, werden mit
den Wechselkursen umgerechnet, die zum Zeitpunkt der
Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes Giiltigkeit hatten.
Zu Anschaffungskosten bewertete nicht-monetdre Posten
werden mit dem Wechselkurs zum Zeitpunkt der erstma-
ligen bilanziellen Erfassung umgerechnet. Daraus resultie-
rende Wahrungsgewinne und -verluste werden unmittelbar
ergebniswirksam erfasst.

Im Berichtsjahr ging SYZYGY von folgenden Wechsel-

kursen aus:

Stichtagskurs
2023 Durchschnittskurs zum 31.12.
GBP/EUR 1,15 1,15
EUR/USD 1,08 111
EUR/PLN 4,54 4,34

Stichtagskurs
2022 Durchschnittskurs zum 31.12.
GBP/EUR 117 113
EUR/USD 1,05 1,07
EUR/PLN 4,69 4,68
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1.7 Anderungen in der Rechnungslegung

nach IFRS

Im Geschdéftsjahr 2023 erstmals anzuwendende Standards
und Interpretationen:

Standard / Interpretation

erstmals
verpflichtend
anzuwenden ab’

Ubernahme
durch
EU-Kommission

Voraussichtliche

Auswirkungen

Anderungen
an IAS 1
und IAS 8

Anderungen
an IAS 12

Anderungen
an IAS 12
IFRS 17

Anderung
an IFRS 17

1 — Fir Geschéftsjahre, die ab diesem Zeitpunkt oder spéter beginnen. Bei dem Zeitpunkt der Ubernahme wurde auf den von der EU angegebenen Zeitpunkt Bezug genommen.

Anderungen an IAS 1 Darstellung des Abschlusses: Verbesserungen der Angaben zu
Rechnungsmethoden und entsprechende Anpassung der Guidance im Practice Statement 2 und IAS 8
Rechnungslegungsmethoden: Anderungen von rechnungslegungsbezogenen Schatzungen und Fehler:
Klarstellung zur Unterscheidung von Anderungen der Rechnungslegungsmethoden und
rechnungslegungsbezogenen Schétzungen.

Anderungen an IAS 12 Ertragsteuern beziiglich bestehender Unsicherheiten bei der Bilanzierung
von latenten Steuern im Zusammenhang mit Leasingverhdltnissen und Entsorgungs- bzw.
Wiederherstellungsverpflichtungen (,decommissioning obligations”).

Anderungen an IAS 12 Ertragsteuern: Die Anderungen betreffen eine voriibergehende Ausnahme von der
Bilanzierung latenter Steuern, die sich aus der Einfihrung der globalen Mindestbesteuerung ergeben,
sowie gezielte Anhangangaben fur betroffene Unternehmen.

Versicherungsvertrdge

Anderungen an IFRS 17 Versicherungsvertrdge — Erstmalige Anwendung von IFRS 17 und IFRS 9 —
Vergleichsinformationen; Geringfiigige Anderung an IFRS 17 (,narrow scope amendment®) fiihrt die
Maoglichkeit ein, bei Erflllung bestimmter Voraussetzungen einen ,classification overlay approach®
anzuwenden. Damit konnen die Vergleichsinformationen zu den Finanzinstrumenten im Jahr vor der
erstmaligen Anwendung des IFRS 17, d.h. flr das Jahr 2022, aussagekrdftiger gemacht werden, da
bei der Erstanwendung von IFRS 9 keine ruckwirkende Anwendung notwendig ist und damit ggf. die
Vergleichsbasis fur die Kapitalanlagen fehlt.

01.01.2023

01.01.2023

01.01.2023

01.01.2023

01.01.2023

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Keine

Keine

Keine

Keine

Keine
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Die im Geschdftsjahr 2023 erstmals anzuwendenden Stan-
dards und Interpretationen haben keine Auswirkungen auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

In kinftigen Geschdftsjahren erstmals anzuwendende
Standards/Interpretationen:

Standard / Interpretation

erstmals
verpflichtend
anzuwenden ab’

Ubernahme
durch
EU-Kommission

Voraussichtliche
Auswirkungen

Anderungen  Anderung an IAS 1 Darstellung des Abschlusses: Klassifizierung von Schulden als kurzfristig héngt von
an IAS1 den Rechten des Unternehmens zum Abschlussstichtag ab: Ist die Erfiillung der Schuld um mindestens
zwolf Monate nach Ende des Berichtszeitraums zu verschieben, klassifiziert sich die Schuld bei Vorliegen

solcher Rechte als langfristig.

Anderungen  Anderung an IFRS 16 Leasingverhdlinisse: Betreffen die Bilanzierung von Leasingverbindlichkeiten

an IFRS 16 aus Sale-and-Lease-back-Transaktionen. Ein Leasingnehmer hat im Anschluss an einen Verkauf die
Leasingverbindlichkeit so zu bewerten, dass er keinen Betrag im Gewinn oder Verlust erfasst, der sich auf
das zurlckbehaltene Nutzungsrecht bezieht.

1 — Fir Geschdftsjahre, die ab diesem Zeitpunkt oder spéter beginnen. Bei dem Zeitpunkt der Ubernahme wurde auf den von der EU angegebenen Zeitpunkt Bezug genommen.

Die Auswirkungen der erstmaligen Anwendung der
genannten Vorschriften auf die konsolidierte Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der SYZYGY GROUP werden der-
zeit noch gepriift. SYZYGY geht zurzeit von keinen groken
Auswirkungen aus der erstmaligen Anwendung aus.

01.01.2024

01.01.2024

Ja

Ja

Keine

Keine



Noch nicht von der EU-Kommission verabschiedete Stan-
dards und Interpretationen:

Standard / Interpretation
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Anderungen  Anderungen an IAS 7 Kapitalflussrechnung und IFRS 7 Finanzinstrumente: Die Anderungen betreffen
anlAS 7und  Offenlegungsvorschriften im Zusammenhang mit Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen — auch als
IFRS 7 Lieferkettenfinanzierung, Finanzierung von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen oder

Reverse-Factoring-Vereinbarungen bekannt.

Anderungen  Anderung an IAS 21 Auswirkungen von Anderungen der Wechselkurse: Ergdnzung der Regelungen zur

an IAS 21

Bestimmung des Wechselkurses bei langfristig fehlender Umtauschbarkeit, da IAS 21 keine expliziten

Vorschriften zum Wechselkurs enthdlt, den ein Unternehmen verwendet, wenn der Stichtagskurs nicht

beobachtbar ist.

Die Auswirkungen der erstmaligen Anwendung der
genannten Vorschriften auf die konsolidierte Vermodgens-,
Finanz- und Ertragslage der SYZYGY GROUP werden der-
zeit noch gepriift.

1.8 Fehlerkorrektur nach IAS 8

Im Berichtsjahr erfolgten Fehlerkorrekturen rickwirkend
fur das Vorjahr nach IAS 8.42, welche zu einer Umgliede-
rung von Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern aus
Urlaubs-. Uberstunden- sowie Bonus- und Abfindungs-
verpflichtungen in Hohe von TEUR 1.829 aus den son-
tigen Rickstellungen in die sonstigen nichtfinanziellen
Verbindlichkeiten sowie Zahlungsverpflichtungen aus
ausstehenden Rechnungen in Hohe von TEUR 1.849 aus
den sonstigen in die Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen gefihrt haben. Da die Hohe dieser

Verpflichtungen bereits feststeht, ist es sachgerecht, diese
gemdR IAS 37 unter den sonstigen nichtfinanziellen Ver-
bindlichkeiten bzw. den Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen auszuweisen.

Weiterhin erfolgte der Ausweis einer Rickbauverpflichtung
in Hohe von TEUR 286 bisher in den langfristigen Verbind-
lichkeiten. Diese sind aufgrund der unsicheren Hohe unter
den langfristigen sonstigen Riickstellungen auszuweisen.

Um die Transparenz fir den Leser zu verbessern, wurden
die Leasingverbindlichkeiten aus dem Posten ,Lang-
fristge Verbindlichkeiten® geldst und werden nun separat
dargestellt. Aus dem Posten ,Sonstige kurzfristige Ver-
bindlichkeiten® wurden die Finanzverbindlichkeiten, Lea-
singverbindlichkeiten sowie sonstige nichtfinanzielle Ver-
bindlichkeiten, geldst und werden ab diesem Geschdftsjahr

Voraussichtliche
Auswirkungen
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separat ausgewiesen. Das Vorjahr wurde entsprechend
den aufgefilhrten Anderungen angepasst.

31.12.2022 1.1.2022
Bilanz Auszug Erhdhung/ Rickwirkend Erhohung/ Ruckwirkend
(in TEUR) 31.12.2022 Verminderung angepasst 31.12.2021 Verminderung angepasst
Sonstige Rickstellungen 267 286 553 345 301 646
(langfristig)
Langfristige Verbindlichkeiten 19.870 -19.870 0 23.744 -23.744 0
Leasingverbindlichkeiten 0 19.307 19.307 0 21.262 21.262
Langfristige sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 0 277 277 0 2181 2181
sonstige Riickstellungen 4.435 3.669 766 4,580 3690 890
(kurzfristig)
Sonstige kurzfristige
Verbindlichkeiten 14.028 -14.028 0 12.389 -12.389 0
Finanzverbindlichkeiten 0 8.000 8.000 0 3.418 3.418
Verbindlichkeiten aus Lieferungen 8.810 1.849 10.659 9722 2.219 1.941
und Leistungen
Leosmgyerblndhchkeﬂen 0 3588 3588 0 3514 3514
(Kurzfristig)
So_nstlge fmqnyelle Verbindlich- 0 0 0 0 2316 2316
keiten (Kurzfristig)
Sonstige nichtfinanzielle
Verbindlichkeiten 0 4.260 4.260 0 4.612 4.612
Gesamt 47.410 (o] 47.410 50.780 (o] 50.780

Auf der Aktivseite werden ab diesem Geschdftsjahr

bestimmte Posten separat dargestellt, um die Transparenz
fir den Leser zu verbessern. Aus dem Sachanlagever-
mogen wurden die Nutzungsrechte geldst und werden im
Geschaftsjahr als separater Posten dargestellt. Weiterhin
wurden die Vertragsvermodgenswerte aus dem Posten
,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Ver-
tragsvermogenswerte” geldst und werden separat in der
Bilanz ausgewiesen.



Das Vorjahr wurde entsprechend den aufgefiihrten Ande-

rungen angepasst.
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3112.2022 11.2022
Bilanz Auszug Erhdhung/ Rickwirkend Erhdhung/ Rickwirkend
(in TEUR) 31.12.2022 Verminderung angepasst 31.12.2021 Verminderung angepasst
Sachanlagen 26.640 -20.435 6.205 29.344 -22.203 7141
Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie 16.163 -16.163 0 20.757 -20.757 0
Vertragsvermogenswerte
Nutzungsrechte 0 20.435 20.435 0 22.203 22.203
Forderungen aus Lieferungen 0 14.538 14,538 0 17145 17145
und Leistungen
Vertragsvermogenswerte 0 1.625 1.625 0 3.612 3.612
Gesamt 42.803 (o] 42.803 50.101 (o] 50.101

2. Wesentliche
Rechnungslegungsgrundsdtze

2.1 Geschdfts- oder Firmenwerte und
sonstige immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermogenswerte umfassen Geschdfts- oder
Firmenwerte, Markenrechte und Software.

Unternehmenszusammenschliisse

und Geschdfts- oder Firmenwerte

Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt
nach der Erwerbsmethode. Die Anschaffungskosten eines
Unternehmenserwerbs bemessen sich als Summe der
Ubertragenen Gegenleistung, die mit dem beizulegenden
Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt bewertet wird, und der nicht
beherrschenden Anteile am erworbenen Unternehmen.
Die Ubertragene Gegenleistung des Erwerbs entspricht
den beizulegenden Zeitwerten der hingegebenen Vermo-
genswerte, der durch den Konzern ausgegebenen Eigen-
kapitalinstrumente und der von den friheren Eigentiimern
des erworbenen Tochterunternehmens Ubernommenen
Schulden zum Erwerbszeitpunkt. Aukerdem enthdlt sie die
beizulegenden Zeitwerte jeglicher angesetzten Vermo-
genswerte oder Schulden, die aus einer bedingten Gegen-
leistungsvereinbarung resultieren. Der zum Erwerbszeit-
punkt geltende beizulegende Zeitwert der bedingten
Gegenleistung wird als Teil der fir das erworbene Unter-
nehmen Ubertragenen Gegenleistung bilanziert. Erwerbs-
bezogene Nebenkosten werden aufwandswirksam erfasst,



wenn sie anfallen, und als Verwaltungsaufwand aus-
gewiesen. Im Rahmen eines Unternehmenszusammen-
schlusses identifizierbare Vermogenswerte, Schulden
und Eventualverbindlichkeiten werden bei der Erstkonso-
lidierung mit ihren beizulegenden Zeitwerten im Erwerbs-
zeitpunkt bewertet. GemdRk IFRS 3 besteht bei jedem
Unternehmenszusammenschluss  ein Wahlrecht, alle
nicht beherrschenden Anteile an dem erworbenen Unter-
nehmen entweder zum beizulegenden Zeitwert, d. h. inklu-
sive des auf diese Anteile entfallenden Geschdafts- oder Fir-
menwerts (sog. ,Full Goodwill Method®) anzusetzen oder
zum entsprechenden Anteil des identifizierbaren Nettover-
mogens des erworbenen Unternehmens zu bewerten. Der
Konzern nimmt dieses Wahlrecht ,Full Goodwill Method*® in
Anspruch.

Erwirbt der Konzern ein Unternehmen, so beurteilt er die
geeignete Klassifizierung und Designation der Ubernom-
menen finanziellen Vermodgenswerte und Verbindlich-
keiten in Ubereinstimmung mit den Vertragsbedingungen,
wirtschaftlichen Gegebenheiten und zum Erwerbszeit-
punkt vorherrschenden Bedingungen.

Die vereinbarte bedingte Gegenleistung wird zum Erwerbs-
zeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert erfasst. Eine als
Eigenkapital klassifizierte bedingte Gegenleistung wird
nicht neu bewertet und die spdtere Erfiillung wird im Eigen-
kapital erfasst. Eine als Vermogenswert oder Schuld klassi-
fizierte bedingte Gegenleistungin Form einesinden Anwen-
dungsbereich von IFRS 9 Finanzinstrumente fallenden

Konzernanhang

Finanzinstruments wird gemdRk IFRS 9 erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet. Alle Ubrigen bedingten
Gegenleistungen, die nichtin den Anwendungsbereich von
IFRS 9 fallen, werden zu jedem Abschlussstichtag erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Als Geschdfts- oder Firmenwert wird der Wert angesetzt,
der sich aus dem Uberschuss der iibertragenen Gegenleis-
tung des Erwerbs, dem Betrag der nicht beherrschenden
Anteile an dem erworbenen Unternehmen sowie dem bei-
zulegenden Zeitwert jeglicher vorher gehaltener Eigen-
kapitalanteile zum Erwerbsdatum, an dem zum beizule-
genden Zeitwert bewerteten Nettovermogen ergibt. Ist die
Ubertragene Gegenleistung geringer als das zum beizu-
legenden Zeitwert bewertete Nettovermdgen des erwor-
benen Tochterunternehmens, wird der Unterschiedsbetrag
nach nochmaliger Uberpriifung der Kaufpreisallokation,
unmittelbar erfolgswirksam erfasst.

Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Geschdfts- oder
Firmenwert zu Anschaffungskosten abzuglich kumulierter
Wertminderungsaufwendungen bewertet. Zum Zweck des
Wertminderungstests wird der im Rahmen eines Unterneh-
menszusammenschlusses erworbene Geschdfts- oder Fir-
menwert ab dem Erwerbszeitpunkt den zahlungsmittelge-
nerierenden Einheiten des Konzerns zugeordnet, die vom
Unternehmenszusammenschluss den Erwartungen zufolge
profitieren werden.

Wenn ein Geschdfts- oder Firmenwert einer zahlungs-

mittelgenerierenden Einheit zugeordnet wurde und ein
Geschdaftsbereich dieser Einheit verdukert wird, wird
der dem verdukerten Geschdftsbereich zuzurechnende
Geschdafts- oder Firmenwert als Bestandteil des Buchwerts
des Geschdftsbereichs bei der Ermittlung des Ergebnisses
aus der Verduferung dieses Geschdftsbereichs bertick-
sichtigt. Der Wert des verduRerten Anteils des Geschdfts-
oder Firmenwerts wird auf der Grundlage der relativen
Werte des verdukerten Geschdftsbereichs und des ver-
bleibenden Teils der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
ermittelt.

Sonstige immaterielle Vermogenswerte

Die Bilanzierung und Erstbewertung der sonstigen imma-
teriellen Vermogenswerte, die nicht im Rahmen eines
Unternehmenskaufs erworben wurden, erfolgt gemdk
IAS 38. Demnach werden entgeltlich erworbene imma-
terielle Vermogenswerte bei der erstmaligen Erfassung
zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten aktiviert. Bei
einem Unternehmenszusammenschluss erworbene imma-
terielle Vermogenswerte werden zum Erwerbszeitpunkt mit
ihrem beizulegenden Zeitwert erfasst. Immaterielle Ver-
mogenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden uber
die wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben und auf
eine mogliche Wertminderung Uberprift, sofern Anhalts-
punkte daftr vorliegen, dass der immaterielle Vermdgens-
wert wertgemindert sein konnte. Die Abschreibungsdauer
und die Abschreibungsmethode werden bei immateriellen
Vermodgenswerten mit einer begrenzten Nutzungsdauer



mindestens zum Ende jeder Berichtsperiode Uberprift.
Bei Wertaufholung zuvor aukerplanmdRig amortisierter
Vermogenswerte erfolgt eine Erhohung des Buchwerts
bis zur Hohe der fortgefiihrten Anschaffungs- bzw. Her-
stellungskosten. Die aufgrund von Anderungen der erwar-
teten Nutzungsdauer oder des erwarteten Verbrauchs des
zukinftigen wirtschaftlichen Nutzens des Vermogenswerts
erforderlichen Anderungen der Abschreibungsmethode
oder der Abschreibungsdauer werden als Anderungen von
Schdtzungen behandelt.

Markennamen werden in der Regel linear tber funf Jahre
amortisiert, sofern deren Nutzungsdauer bestimmbar ist.
Software und Lizenzen werden in der Regel tUber drei Jahre
amortisiert.

2.2 Sachanlagen

Sdmtliche Sachanlagen werden zu historischen Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um kumulierte
planmdkige Abschreibungen sowie moglicher auker-
planmdRiger Wertminderungen, angesetzt. In den histo-
rischen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten sind die
dem Erwerb oder der Herstellung der Sachanlage direkt
zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der ferti-
gungsbezogenen Gemeinkosten enthalten.

Konzernanhang

Den planmabkigen linearen Abschreibungen liegen fol-
gende Nutzungsdauern der Vermdgenswerte zugrunde:

Nutzungsdauer

Mietereinbauten (analog Nutzungs-
rechte aus Miet-, Leasing- oder
Pachtvertragen)

3 bis 14 Jahre

3 bis 14 Jahre
3 Jahre

Betriebs- und Geschdftsausstattung
EDV-Ausstattung

Mietereinbauten werden linear uber ihre betriebsgewdhn-
liche Nutzungsdauer oder gegebenenfalls Uber die kir-
zere Laufzeit des jeweiligen Mietvertrages abgeschrieben.

Sachanlagen werden entweder bei Abgang (d. h. zu dem
Zeitpunkt, zu dem der Empfdanger die Verfugungsgewalt
erlangt) ausgebucht oder dann, wenn aus der weiteren
Nutzung oder Verdukerung des angesetzten Vermdgens-
werts kein wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet wird.
Gewinne oder Verluste aus Abgdngen werden als Unter-
schiedsbetrag zwischen dem NettoverduRerungserlos
und dem Buchwert des Vermodgenswerts ermittelt und in
der Periode, in der der Vermdgenswert ausgebucht wird,
erfolgswirksam als sonstige betriebliche Ertrége bzw. Auf-
wendungen erfasst.

Der Restwert und die Angemessenheit der Abschrei-
bungssdtze bzw. geschdtzte Nutzungsdauer werden
jeweils zum Abschlussstichtag dberpriift und gegebenen-
falls angepasst. Jegliche Anderungen der geschdatzten

Nutzungsdauer oder des Restwerts werden anhand der

Abschreibungssdtze prospektiv angepasst.

2.3 Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument gemdR IFRS 9 ist ein Vertrag, der
einen finanziellen Vermdgenswert bei einem Unternehmen
und eine finanzielle Verbindlichkeit oder ein Eigenkapital-
instrument bei einem anderen begrindet.

Der Bilanzansatz eines finanziellen Vermdgenswertes
oder einer finanziellen Verbindlichkeit erfolgt grundsdtz-
lich dann, wenn die SYZYGY Vertragspartei beziglich der
vertraglichen Regelungen des Finanzinstruments wird. In
der SYZYGY erfolgt die Bilanzierung reguldrer Kassakdufe
und -verkdufe finanzieller Vermdgenswerte bei Ansatz und
Abgang zum Handelstag.

Finanzinstrumente umfassen flussige Mittel; als Aktivum
gehaltene Eigenkapitalinstrumente eines anderen Unter-
nehmens; ein vertragliches Recht, flissige Mittel oder
andere finanzielle Vermdgenswerte von einem anderen
Unternehmen zu erhalten; oder finanzielle Vermdgens-
werte oder finanzielle Verbindlichkeiten mit einem anderen
Unternehmen zu potenziell vorteilhaften Bedingungen
auszutauschen; oder einen Vertrag, der in eigenen Eigen-
kapitalinstrumenten des Unternehmens erfullt werden wird
oder kann und bei dem es sich um Folgendes handelt:



- ein nicht derivatives Finanzinstrument, das eine vertrag-
liche Verpflichtung des Unternehmens beinhaltet oder
beinhalten kann, eine variable Anzahl von Eigenkapital-
instrumenten des Unternehmens zu erhalten;

- ein derivatives Finanzinstrument, das nicht durch Aus-
tausch eines festen Betrags an Zahlungsmitteln oder
anderen finanziellen Vermodgenswerten gegen eine
feste Anzahl von eigenen Eigenkapitalinstrumenten des
Unternehmens erfillt wird oder werden kann (es gelten
Einschrénkungen in Bezug darauf, welche Instrumente
in diesem Zusammenhang als eigene Eigenkapitalinst-
rumente nach IFRS 9 klassifiziert werden).

Finanzielle Vermdgenswerte

Beim erstmaligen Ansatz werden finanzielle Vermodgens-
werte fur die Folgebewertung entweder als zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten, als erfolgsneutral zum bei-
zulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis (at fair value
through other comprehensive income, FVTOCI) oder als
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet (at
fair value through profit or loss, FVTPL), klassifiziert.

Die Klassifizierung der finanziellen Vermégenswerte nach
IFRS 9 erfolgt auf der Grundlage des Geschaftsmodells des
Unternehmens zur Steuerung finanzieller Vermdgenswerte
und der Eigenschaften der vertraglichen Zahlungsstrome.
Nach IFRS 9 werden Derivate, die in Vertrdge eingebettet
sind, bei denen die Basis ein finanzieller Vermogenswertim

Konzernanhang

Anwendungsbereich des Standards ist, niemals getrennt
bilanziert. Stattdessen wird das hybride Finanzinstrument
insgesamt im Hinblick auf die Klassifizierung beurteilt.

Die Klassifizierung der finanziellen Vermogenswerte nach
IFRS 9 als Schuldinstrumente bei der erstmaligen Erfas-
sung hdngt von den Eigenschaften der vertraglichen Zah-
lungsstrome der finanziellen Vermogenswerte und vom
Geschdftsmodell des Konzerns zur Steuerung seiner finan-
ziellen Vermogenswerte ab.

Finanzielle Vermdgenswerte werden im Zugangszeitpunkt
zu ihrem beizulegenden Zeitwert angesetzt. Finanzielle
Vermogenswerte, die nicht als erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewertet klassifiziert sind, werden zuzlig-
lich der Transaktionskosten im Zugangszeitpunkt erfasst.

Folgebewertung
Fir die Folgebewertung klassifiziert der Konzern finanzielle
Vermogenswerte derzeit in drei Kategorien:

Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Vermogenswerte: Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
klassifiziert werden finanzielle Vermdgenswerte, die im
Rahmen eines Geschdftsmodells mit dem Ziel gehalten
werden, die vertraglichen Zahlungsstrome zu verein-
nahmen und deren Zahlungsstrome ausschlieBlich als Zins
und Ruckzahlung des investierten Kapitals zu beurteilen
sind (Geschdftsmodell ,Halten®).

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete

finanzielle Vermégenswerte: Finanzielle Vermdgenswerte
werden als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermogenswerte klassifiziert, wenn
sie entweder im sonstigen Geschdaftsmodell gehalten
werden oder wenn sie die Kriterien fur die Geschdftsmo-
delle Halten oder Halten und Verkaufen nicht erfullen.
Ebenso befinden sich in dieser Klasse finanzielle Vermo-
genswerte, welche die Kriterien fur die Geschdftsmodelle
Halten oder Halten und Verkaufen erfiillen, aber entweder
die SPPI-Kriterien verfehlen oder als zum beizulegenden
Zeitwert klassifizierte finanzielle Vermogenswerte desig-
niert werden.

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeiwert bewertete
finanzielle Vermdgenswerte: Ein Schuldinstrument, das in
einem Geschdftsmodell gehalten wird, in dem sowohl die
vertraglichen Zahlungsstrome finanzieller Vermdgens-
werte vereinnahmt als auch finanzielle Vermdgenswerte
verdukert werden und bei dem die vertraglichen Cashflows
ausschlieflich Tilgungs- und Zinszahlungen beinhalten
(Geschdftsmodell ,Halten und Verkaufen®), wird erfolgs-
neutral zum Fair Value bewertet, sofern nicht bei Zugang
die Fair-Value-Option ausgetibt wird.



Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

bewertete finanzielle Vermogenswerte

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Vermdgenswerte werden in Folgeperioden nach der erst-
maligen Erfassung unter Anwendung der Effektivzinsme-
thode und unter Abzug von Wertminderungen vom Buch-
wert bewertet.

Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst,
wenn der Vermogenswert ausgebucht, modifiziert oder
wertgemindert wird.

Die zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewerteten finan-
ziellen Vermogenswerte des Konzerns enthalten insbeson-
dere Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermdégenswerte
Verdnderungen der Buchwerte von erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgens-
werte werden im sonstigen Konzernergebnis ausgewiesen,
mit Ausnahme der bonitdtsbedingten Wertminderungs-
ertrige oder -aufwendungen, Zinsertrdge und Gewinne
und Verluste aus der Wahrungsumrechnung, die direkt in
der Konzern-Gesamtergebnisrechnung unter dem Posten
L,Erfolgsneutrale Anderung unrealisierter Gewinne und Ver-
luste” erfasst werden. Bei Ausbuchung des finanziellen Ver-
mogenswerts wird der im sonstigen Ergebnis angesetzte
kumulierte Gewinn oder Verlust aus dem Eigenkapital
in die Konzern-Gesamtergebnisrechnung umgegliedert.

Konzernanhang

Zinsertrdge aus diesen finanziellen Vermogenswerten
werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode in den
Finanzertrdgen ausgewiesen.

Gewinne und Verluste aus der Wdhrungsumrechnung
werden direkt in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung
erfasst und in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen / Auf-
wendungen ausgewiesen.

SYZYGY hat die Staats- und Unternehmensanleihen
in ihrem Wertpapierportfolio in die Kategorie ,financial
assets measured as fair value through other compre-
hensive income (FVTOCI)* nach IFRS 9 klassifiziert. Das
Wertpapierdepot wird von SYZYGY zur kurzfristigen Liqui-
ditdtssteuerung gehalten. Die vertraglich vereinbarten
Zahlungsstrome beruhen lediglich auf der Ruckzahlung
des Nominalbetrags sowie einer Verzinsung des noch aus-
stehenden Nominalbetrags zu festgelegten Zeitpunkten.

Ausbuchung

Die SYZYGY bucht einen finanziellen Vermogenswert
aus, wenn ihr vertragliches Anrecht auf Zahlungsstrome
aus dem finanziellen Vermogenswert auslduft oder sie ihr
Anrecht auf den Bezug von vertraglichen Zahlungsstromen
in einer Transaktion Ubertrdgt, in der entweder im Wesent-
lichen alle mit dem Eigentum des finanziellen Vermdgens-
werts verbundenen Risiken und Chancen Ubertragen
werden oder wenn die SYZYGY im Wesentlichen alle mit
dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen weder
Ubertragt noch behdlt und sie nicht die Verfigungsmacht

Uber den ubertragenen Vermogenswert behdlt. In diesen

Fdllen werden die Ubertragenen Vermogenswerte nicht
ausgebucht. Wird der finanzielle Vermogenswert an eine
dritte Partei Ubergeben, erfolgt die Ausbuchung auch nur
dann, wenn das Anrecht auf damit verbundene Zahlungs-
strome gleichfalls auf die dritte Partei tbertragen wird.
Finanzielle Vermodgenswerte werden ausgebucht, wenn
die vertraglichen Rechte an den Zahlungsstromen aus dem
finanziellen Vermogenswert auslaufen oder der finanzielle
Vermogenswert auf einen Dritten Ubertragen wird. Forde-
rungen, einschlieklich der damit verbundenen Wertmin-
derungsaufwendungen, werden ausgebucht, wenn sie als
uneinbringlich eingestuft werden.

SYZYGY hat Zahlungsmittel und -dquivalente, Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsver-
mogenswerte und sonstige Forderungen in die Kategorie
L~Amortised Costs" nach IFRS 9 eingeordnet. Diese Finanz-
instrumente haben fixe oder bestimmbare Zahlungen und
sind nicht an einem aktiven Markt notiert. Sie werden zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode abzlglich Wertminderung bewertet.
Sie werden in der Bilanz entsprechend ihrer Fristigkeit
als lang- oder kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte
ausgewiesen.



Finanzielle Verbindlichkeiten

Erstmaliger Ansatz und Bewertung

Mit Ausnahme der zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
finanziellen Verpflichtungen werden finanzielle Verpflich-
tungen nach IFRS 9 zu fortgefihrten Anschaffungskosten
unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet.
Finanzielle Verbindlichkeiten werden beim erstmaligen
Ansatz zum beizulegenden Zeitwert bewertet, im Fall von
Darlehen und Verbindlichkeiten abzuglich der direkt zu-
rechenbaren Transaktionskosten.

Folgebewertung
Fur die Folgebewertung klassifiziert der Konzern finan-
zielle Verbindlichkeiten derzeit ausschlieklich als zu fort-
gefihrten  Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten.

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verpflichtungen, die zu fortgeflihrten Anschaf-
fungskosten bewertet werden, werden bei Zugang zum
beizulegenden Zeitwert bewertet, welcher dem erhaltenen
Gegenwert abzlglich der entstandenen Transaktions-
kosten entspricht.

Nach der erstmaligen Erfassung werden verzins-
liche Darlehen unter Anwendung der Effektivzins-me-
thode zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet.
Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst,

Konzernanhang

wenn die Verbindlichkeiten ausgebucht werden,
aukerdem im Rahmen von Amortisationen mittels der
Effektivzinsmethode.

Fortgeflihrte Anschaffungskosten werden unter Berlck-
sichtigung eines Agios oder Disagios bei Akquisition sowie
von Gebulhren oder Kosten berechnet, die einen integralen
Bestandteil des Effektivzinssatzes darstellen. Die Amorti-
sation mittels der Effektivzinsmethode ist in der Gesamt-
ergebnisrechnung als Teil der Finanzaufwendungen ent-
halten.

In diese Kategorie fallen in der Regel verzinsliche Darlehen.

Ausbuchung

Eine Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die mit ihr ver-
bundene Verpflichtung beglichen oder aufgehoben wird,
sowie bei Falligkeit. Falls eine bestehende finanzielle Ver-
bindlichkeit durch eine Verbindlichkeit gegenliber dem-
selben Gldubiger mit wesentlich abweichenden Vertrags-
bedingungen ersetzt wird oder die Vertragsbedingungen
einer bestehenden Verbindlichkeit wesentlich gedndert
werden, dann wird ein solcher Austausch oder eine solche
Modifikation als Ausbuchung der urspriinglichen Verbind-
lichkeit und Ansatz einer neuen Verbindlichkeit behandelt.
Die Differenz zwischen den beiden Buchwerten wird ergeb-
niswirksam erfasst.

Modifikationen

Werden Vertragsbedingungen finanzieller Vermdégens-
werte und finanzielle Verbindlichkeiten neu verhandelt
oder modifiziert, wobei die Modifikation nicht zu einer
Ausbuchung fluhrt, wird ein Gewinn oder Verlust in Hohe
der Differenz zwischen den urspriinglichen vertraglichen
Zahlungsstrom und den modifizierten, mit dem urspring-
lichen Effektivzins abgezinsten Zahlungsstrom, ergebnis-
wirksam erfasst. Signifikante Modifikationen bzw. Neuver-
handlungen fuhren zu einer Ausbuchung der bilanzierten
urspriinglichen Vereinbarung und der Erfassung eines
neuen finanziellen Vermdgenswerts und einer neuen
finanziellen Verbindlichkeit entsprechend den neuverhan-
delten Vertragsbedingungen. Fir kreditrisikodeterminierte
Modifikationen stellt die SYZYGY GROUP fest, ob die
modifizierten Vertragsbedingungen zu einem wesentlich
modifizierten finanziellen Vermogenswert fihren und somit
auszubuchen sind. Diese Beurteilung beinhaltet eine quan-
titative Bewertung der Auswirkungen der Zahlungsstrom-
dnderungen durch die modifizierten Vertragsbedingungen,
ggf. unter der Berlcksichtigung qualitativer Aspekte der
Auswirkungen modifizierter Vertragsbedingungen. Modi-
fikationen, die zur Ausbuchung des urspriinglichen finan-
ziellen Vermoégenswerts fihren und es Anzeichen einer
Wertminderung des neuen finanziellen Vermdgenswerts
bei Ersterfassung gibt, wird der neue finanzielle Vermo-
genswert als ausfallgefdhrdeter finanzieller Vermogens-
wert in Stufe 3 klassifiziert.



Wesentliche Anderung der Vertragsbedingungen einer
finanziellen Verbindlichkeit kann zu einer Ausbuchung
der urspringlichen finanziellen Verbindlichkeit fihren. Ein
quantitatives Kriterium, das zu einer substanziellen Ande-
rung der Vertragsbedingungen fiihrt, liegt vor, wenn der
abgezinste Barwert der Zahlungsstrome nach den neuen
Vertragsbedingungen um mindestens 10 Prozent vom
abgezinsten Barwert der verbleibenden Zahlungsstrome
des urspriinglichen Schuldinstruments abweicht.

SYZYGY bewertet sémtliche finanzielle Verbindlichkeiten
mit den fortgefihrten Anschaffungskosten unter Anwen-
dung der Effektivzinsmethode und weist sie der Kategorie
Amortised Costs zu.

Zinsanderungen fihren bei festverzinslichen Wertpapieren
in Abhdngigkeit von der Duration zu Kursschwankungen.
Hierflr werden keine Kurssicherungsgeschdfte ab-
geschlossen.

2.4 Bewertungen zum beizulegenden
Zeitwert

Der beizulegende Zeitwert ist nach IFRS 13 als ein Verdu-
Rerungspreis definiert und ein Preis, den Marktteilnehmer
im Rahmen einer gewohnlichen Transaktion beim Ver-
kauf eines Vermégenswertes erhalten oder bei der Uber-
tragung einer Schuld zahlen. Bei einem beizulegenden

Konzernanhang

Zeitwert handelt es sich um einen an einem aktiven Markt
festgestellten Preis (mark-to-market) oder um einen mit-
tels eines Bewertungsmodells ermittelten Wert (mark-to-
model), wobei die Inputparameter direkt am Markt beob-
achtet oder, falls nicht am Markt beobachtbar, aufgrund
einer Expertenschatzung festgelegt werden.

Bei der Bemessung des beizulegenden Zeitwertes eines
nicht-finanziellen Vermogenswertes wird die Fdhigkeit des
Marktteilnehmers berlicksichtigt, durch die wirtschaftlich
sinnvollste und beste Verwendung des Vermodgenswertes
oder durch dessen Verkauf an einen anderen Marktteil-
nehmer, der fUr den Vermogenswert die wirtschaftlich
sinnvollste und beste Verwendung findet, wirtschaftlichen
Nutzen zu erzeugen.

Die SYZYGY GROUP wendet Bewertungstechniken an, die
unter den jeweiligen Umsténden sachgerecht sind und fir
die ausreichend Daten zur Bemessung des beizulegenden
Zeitwerts zur Verfugung stehen. Dabei ist die Verwendung
mafkgeblicher beobachtbarer Inputfaktoren maoglichst
hoch und jene nicht beobachtbarer Inputfaktoren mog-
lichst gering zu halten.

Alle Vermdgenswerte und Schulden, fur die der beizule-
gende Zeitwert bestimmt oder angegeben wird, werden in
die nachfolgend beschriebene Hierarchie gemak IFRS 13
eingeordnet, basierend auf dem Inputfaktor der niedrigsten
Stufe, der flr die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
insgesamt wesentlich ist:

« Stufe
In aktiven Mdrkten fir identische Vermdgenswerte oder

Schulden notierte (nicht bereinigte) Preise.

» Stufe 2:
Bewertungsverfahren, bei denen die Inputfaktoren auf
dem Markt direkt oder indirekt beobachtbar sind.

. Stufe 3:
Bewertungsverfahren, bei denen der Inputfaktor der
niedrigsten Stufe auf dem Markt nicht beobachtbar ist.

Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts

Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, der am Bewer-
tungsstichtag in einer Transaktion zwischen unabhdngigen
Marktteilnehmern bei Verkauf eines Vermodgenswerts
erzielt oder bei Ubertragung einer Verbindlichkeit bezahlt
werden wirde. Der beizulegende Zeitwert von in aktiven
Mdrkten notierten Finanzinstrumenten wird auf Grundlage
der Preisnotierungen ermittelt, sofern diese im Rahmen von
regelmdkigen und aktuellen Transaktionen verwendete
Preise darstellen. Sind keine in aktiven Mdrkten notierten
Preise verfugbar, werden Bewertungsverfahren fir die
Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts von Finanzinstru-
menten eingesetzt. In den Bewertungsverfahren werden
Eingangsparameter verwendet, die, wenn moglich, auf
beobachtbaren Daten, die von Preisen relevanter, in
aktiven Markten gehandelter Finanzinstrumente abgeleitet
werden.



Der Einsatz von Bewertungsverfahren erfordert Annahmen
und Einschatzungen des Managements, die insbesondere
von Informations- und Preistransparenz sowie Komplexitat
der Instrumente und Mdarkte determiniert werden. Hierzu
werden bei Bedarf externe Experten bzw. Berater bzgl.
deren Ermittlung hinzugezogen.

Nach IFRS 13 sind die zum beizulegenden Zeitwert klassi-
fizierten finanziellen Vermogenswerte und Verpflichtungen
nach den fur die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts
verwendeten Eingangsparametern der Bewertungsme-
thode zu klassifizieren (anhand von notierten Preisen in
einem aktiven Markt (Level 1), Bewertungsmethoden, die
auf beobachtbaren Parametern basieren (Level 2), sowie
Bewertungsmethoden, die signifikante nicht beobachtbare
Parameter verwenden (Level 3).

2.5 Wertminderung finanzieller und
nichtfinanzieller Vermégenswerte

Wertminderungen finanzieller Vermégenswerte

Die Wertminderungsvorschriften gemdf IFRS 9 gelten fur
alle finanziellen Vermogenswerte, die zu fortgeflhrten
Anschaffungskosten bewertet werden, als auch fiir auker-
bilanzielle Kreditzusagen und Finanzgarantien.

IFRS 9 ermdglicht die Anwendung eines vereinfachten
Wertminderungsmodells, welches fir alle finanziellen Ver-
mogenswerte eine Risikovorsorge in Hohe der erwarteten
Verluste Uber die Restlaufzeit bedingt. Die Restlaufzeit

Konzernanhang

kurzfristiger Forderungen betrdgt bis zu einem Jahr und der
erwartete Verlust wird damit auf der Basis des erwarteten
Verlustes fur 1 Jahr ermittelt. Es bestehen in 2023 wie im
Vorjahr keine langfristigen Forderungen mit Laufzeit Gber
einem Jahr unter den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, zudem beinhalten diese Forderungen ein sehr
geringes Adressausfallrisiko.

Auf Basis historischer Forderungsausfdlle werden fur
verschiedene Laufzeitbdnder Ausfallraten ermittelt und
anschlielend auf den jeweiligen offenen Forderungsbe-
stand der Laufzeitbdnder angewendet. Diese Ausfallrate
wird um zukunftsgerichtete Informationen wie z. B. mak-
robkonomische und geschdftliche Entwicklungen sowie
Verdnderungen in der Struktur der Kunden angepasst. Ein
finanzieller Vermdgenswert oder eine Gruppe finanzieller
Vermodgenswerte ist wertgemindert und eine entspre-
chende Wertminderung ist zu erfassen, wenn es objek-
tive Anhaltspunkte fur eine Wertminderung als Ergebnis
eines oder mehrerer Ereignisse nach dem erstmaligen
Erfassungszeitpunkt des finanziellen Vermogenswertes
gibt. Diese Einschatzung wird zu jedem Bilanzstichtag vor-
genommen. Es erfolgt eine Gruppierung nach Kunden-
gruppen, welche das gleiche Ausfallrisiko haben.

Wertminderung nichtfinanzieller Vermégenswerte

Vermogenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer
Fir Vermogenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer ist
bei Vorliegen von Anzeichen einer moglichen Wertminde-
rung ein Wertminderungstest durchzufiihren. Bei entspre-
chenden Anhaltspunkten wird dem fortgeflihrten Buch-
wert des Vermogenswerts der erzielbare Betrag, der den
hoheren Wert aus beizulegendem Zeitwert abztglich Ver-
dukerungskosten und Nutzungswert reprdsentiert, gegen-
Ubergestellt. Der Nutzungswert entspricht dabei dem
Barwert der kiinftigen Zahlungsstrome, die durch die fort-
laufende Nutzung des Vermdgenswerts erwartet werden.
Im Falle einer eingetretenen Wertminderung wird der Diffe-
renzbetrag zwischen dem fortgefiihrten Buchwert und dem
niedrigeren erzielbaren Betrag aufwandswirksam erfasst.
Sobald Hinweise bestehen, dass die Griinde fir eine Wert-
minderung nicht mehr vorliegen, werden Zuschreibungen
vorgenommen. Diese dirfen die fortgefuhrten Anschaf-
fungskosten nicht Ubersteigen.

Geschdfts- oder Firmenwerte und Vermogenswerte
mit unbestimmbarer Nutzungsdauer

Daruber hinaus ermittelt der Konzern an jedem Abschluss-
stichtag, ob Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung
sonstiger immaterieller Vermogenswerte mit einer unbe-
stimmten Nutzungsdauer (Marke ,Unique Digital®) sowie
erworbener Geschdfts- oder Firmenwerte vorliegen.
Liegen solche Anhaltspunkte (sog. ,triggering-events®) vor
oder ist eine jahrliche Uberpriifung eines Vermégenswerts



auf Werthaltigkeit erforderlich, so nimmt er eine Schétzung
des erzielbaren Betrags des jeweiligen Vermogenswerts
vor. Der erzielbare Betrag wird fiur jeden einzelnen Ver-
mogenswert bestimmt, es sei denn, ein Vermdgenswert
erzeugt keine Mittelzuflisse, die weitestgehend unab-
hangig von denen anderer Vermdgenswerte oder anderer
Gruppen von Vermodgenswerten bzw. zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten (ZGE) sind. In diesen Fdllen erfolgt die
Uberpriifung der Werthaltigkeit auf der relevanten Ebene
zahlungsmittelgenerierender Einheiten, denen der Vermo-
genswert zuzuordnen ist.

Im Regelfall erzielt kein einzelner Vermoégenswert im Kon-
zern eigene zurechenbare Mittelzuflisse. Ein im Rahmen
eines Unternehmenszusammenschlusses  erworbener
Geschdfts- oder Firmenwert wird zum Erwerbszeitpunkt der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit oder der Gruppe zah-
lungsmittelgenerierender Einheiten zugeordnet, die erwar-
tungsgemdk von den Synergien des Unternehmenszusam-
menschlusses profitiert. Diese reprdsentiert zudem die
unterste Ebene, auf welcher der Geschdfts- oder Firmen-
wert fUr die interne Unternehmenssteuerung Uberwacht
wird. Die Einzelgesellschaften bilden jeweils die kleinste
zahlungsmittelgenerierende Einheit. Folglich erfolgt der
Wertminderungstest auf dieser Ebene.

Der erzielbare Betrag eines Vermogenswerts ist der
hohere der beiden Betrdge aus beizulegendem Zeitwert
eines Vermodgenswerts oder einer zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit abzlglich Verdukerungskosten und dem
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Nutzungswert. Zur Ermittlung des Nutzungswerts werden
die erwarteten kinftigen Cashflows unter Zugrundelegung
eines Abzinsungssatzes nach Steuern, der die aktuellen
Markterwartungen hinsichtlich des Zinseffekts und der
spezifischen Risiken des Vermdgenswerts widerspiegelt,
auf ihren Barwert abgezinst. Zur Bestimmung des Nut-
zungswertes werden kurzlich erfolgte Markttransaktionen
berlcksichtigt. Sind keine derartigen Transaktionen identi-
fizierbar, wird ein angemessenes Bewertungsmodell ange-
wandt. Dieses stiitzt sich auf Bewertungsmultiplikatoren,
Borsenkurse von boérsengehandelten Anteilen an Unter-
nehmen oder andere zur Verfiigung stehende Indikatoren
fir den beizulegenden Zeitwert. In der Gruppe kommt im
Regelfall die Bewertung auf Basis des Nutzungswertes zur
Anwendung.

Der Konzern legt seiner Wertminderungsbeurteilung die
jingsten Budget- und Prognoserechnungen zugrunde, die
fur jede der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des
Konzerns, denen einzelne Vermogenswerte zugeordnet
sind, separat erstellt werden. Die Annahmen beruhen auf
den Erwartungen des Managements beziiglich der zukdinf-
tigen Marktentwicklungen. Dabei finden regelmdig auch
Markt- und Branchenprognosen von fiihrenden Branchen-
analysten ihre Berlcksichtigung. Insbesondere die Schat-
zungen des Managements Uber zukilnftige Entwicklungen,
wie z. B. die Umsatzentwicklung, sind mit Unsicherheiten
behaftet. Die Budget- und Prognoserechnungen erstrecken
sich in der Regel Uber funf Jahre. Nach dem flnften Jahr
wird eine Wachstumsrate bestimmt und zur Prognose der

kunftigen Cashflows angewandt. Die Annahmen beruhen

auf den Erwartungen des Managements bezliglich der
zukUnftigen Marktentwicklungen.

Die Wertminderung eines Vermdgenswerts oder einer zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit wird durch die Ermittlung
des erzielbaren Betrags des Vermdgenswerts bzw. der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit (oder der Gruppe
von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten) bestimmt, der
(denen) der Geschdfts- oder Firmenwert zugeordnet wurde.
Sofern der erzielbare Betrag des Vermogenswerts bzw. der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit den Buchwert dieser
Einheit unterschreitet, wird ein Wertminderungsaufwand
erfasst. Der Wertminderungsaufwand wird zuerst dem
Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet und daraufhin den
weiteren Vermogenswerten im Verhdltnis ihrer Buchwerte.
Ein fiir den Geschdfts- oder Firmenwert erfasster Wertmin-
derungsaufwand darf in den nachfolgenden Berichtspe-
rioden nicht aufgeholt werden.

Sobald Hinweise bestehen, dass die Griinde fir eine Wert-
minderung nicht mehr vorliegen, werden Zuschreibungen
vorgenommen. Wenn solche Anhaltspunkte vorliegen,
nimmt der Konzern eine Schétzung des erzielbaren Betrags
des Vermogenswerts oder der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit vor. Ein zuvor erfasster Wertminderungsauf-
wand wird nur dann rlickgédngig gemacht, wenn sich seit
der Erfassung des letzten Wertminderungsaufwands eine
Anderung der Annahmen ergeben hat, die bei der Bestim-
mung des erzielbaren Betrags herangezogen wurden. Die



Zuschreibungen durfen die fortgefliihrten Anschaffungs-
kosten nicht Ubersteigen. Eine Wertaufholung wird erfolgs-
wirksam erfasst, es sei denn, der Vermogenswert wird nach
der Neubewertungsmethode bilanziert. In diesem Fall wird
die Wertaufholung als Wertsteigerung aus der Neubewer-
tung behandelt.

2.6 Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie Vertragsvermogenswerte
und -verbindlichkeiten

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Ver-
tragsvermogenswerte werden zum Zeitpunkt der Umsatz-
realisierung, d. h. der Erbringung der Leistung an den
Kunden, erfasst. Dabei werden erkennbare Einzelrisiken
durch Wertberichtigungen Uber separate Wertberichti-
gungskonten berlcksichtigt. Soweit keine Abwertungen
aufgrund von Ausfallrisiken erforderlich sind, erfolgt die
Bilanzierung zum Nennwert. Forderungen mit einer Fal-
ligkeit, die Uber ein Jahr hinausgeht, werden marktiblich
abgezinst. Beratungsleistungen auf Festpreisbasis werden
zeitraumbezogen mittels eines inputorientierten Verfah-
rens (cost-to-cost-Methode) entsprechend ihrem Fertig-
stellungsgrad im Sinne des IFRS 15 realisiert, und wurden
in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bzw.
Vertragsvermogenswerten erfasst. Weitere Informationen
sind in Abschnitt 212 Umsatz- und Ertragsrealisierung
enthalten.
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Fir den Verkauf von Beratungsleistungen wird einigen
Kunden eine individuell vereinbarte Rlckvergitung
gewdhrt, welche sich auf den Gesamtzeitraum eines Kalen-
derjahres bezieht. Die Ruckvergitungen errechnen sich
nach einer im Vertrag festgelegten Rabattierungsstaffel
und werden nicht direkt ausgezahlt, sondern mit zukinf-
tigen Projekten verrechnet.

Vertragsverbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen
erhaltene Anzahlungen und werden unter den Vertragsver-
bindlichkeiten in den Passiva ausgewiesen.

Das Wertminderungsmodell unter IFRS 9 ist auch auf Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsver-
mogenswerte anzuwenden, die zu fortgefuhrten Anschaf-
fungskosten bewertet werden. Die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen beinhalten keine signifikante
Finanzierungskomponente. Daher kommt das vereinfachte
Wertberichtigungsmodell gemdk IFRS 9 zur Anwendung,
wonach Wertberichtigungen fir Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie fur Vertragsvermogenswerte
immer in Hohe des Uber die Laufzeit zu erwartenden Kredit-
verlusts ermittelt werden. Die Wertminderungen nach IFRS
9 werden in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in
der Gesamtergebnisrechnung erfasst.

2.7 Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Gemdk IFRS 9 werden kurzfristige Verbindlichkeiten im
Zugangszeitpunkt mit ihrem Erfullungsbetrag angesetzt,
der im Wesentlichen ihrem Marktwert entspricht. Bei lang-
fristigen Verbindlichkeiten erfolgt die Bewertung zu fortge-
fihrten Anschaffungskosten. Diese werden nach Makgabe
der Effektivzinsmethode durch eine Abzinsung des Erfll-
lungsbetrages ermittelt und bis zur Fdlligkeit fortgefuhrt.

2.8 Sonstige Riickstellungen

Sonstige Ruckstellungen werden gebildet, sofern eine
gegenwadrtige (rechtliche oder faktische) Verpflichtung
gegenlber Dritten aus einem vergangenen Ereignis
besteht, der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem
Nutzen zur Erfillung der Verpflichtung wahrscheinlich ist
und die voraussichtliche Hohe der Verpflichtung zuver-
ldssig schdtzbar ist. In die Berechnung der sonstigen
Ruckstellungen flieken alle zu berticksichtigenden Kosten-
bestandteile ein. Sofern der Effekt wesentlich ist, wird die
Verpflichtung mit einem Zinssatz vor Steuern, der die aktu-
ellen Markterwartungen hinsichtlich des Zinseffekts wider-
spiegelt, auf den Barwert abgezinst. Wurden die Cashflows
bereits an das Risiko angepasst, wird ein risikoloser Zins-
satz verwendet. Im Fall einer Abzinsung wird die durch Zeit-
ablauf bedingte Erhdhung der Ruckstellungen als Finanz-
aufwand erfasst.



2.9 Sonstige Vermogenswerte und
sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Vermogenswerte und sonstige kurzfristigen
Verbindlichkeiten werden zum Nennwert bzw. zum Erfil-
lungsbetrag bilanziert. Etwaige Wertminderungen bei den
sonstigen Vermogenswerten werden durch Einzelwertbe-
richtigungen berlcksichtigt. Verpflichtungen fur Beitrége zu
beitragsorientierten Pldnen werden als Aufwand erfasst,
sobald die damit verbundene Arbeitsleistung erbracht
wird. Vorausgezahlte Beitrdge werden als Vermdgenswert
erfasst, soweit ein Anrecht auf Riickerstattung oder Verrin-
gerung kiinftiger Zahlungen besteht.

2.10 Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente

Der Posten ,Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquiva-
lente® in der Bilanz umfasst den Kassenbestand, Bankgut-
haben und kurzfristige hochliquide Einlagen mit einer Lauf-
zeit von maximal drei Monaten, die jederzeit in festgelegte
Zahlungsmittelbetrége umgewandelt werden kdnnen.

Fur Zwecke der Kapitalflussrechnung umfassen Zahlungs-
mittel und Zahlungsmittel&quivalente die oben definierten
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen abziglich in
Anspruch genommener Kontokorrentkredite, da diese inte-
graler Bestandteil der Zahlungsmitteldisposition des Kon-
zerns sind.
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2.11 Leasingverhdltnisse gemdf IFRS 16

Der Konzern beurteilt bei Vertragsbeginn, ob ein Vertrag
ein Leasingverhdltnis begriindet oder beinhaltet. Ein Lea-
singverhdltnis ist ein Vertrag, der dazu berechtigt, die Nut-
zung eines identifizierbaren Vermdgenswertes (den Lea-
singgegenstand) fir einen vereinbarten Zeitraum gegen
Entgelt zu kontrollieren.

Der Konzern hat fiir verschiedene Gebdude und Fahrzeuge
Leasingvertrdge abgeschlossen. Die Leasingvertrage fir
Gebdude haben im Allgemeinen eine unkindbare Lauf-
zeit von 3 bis 15 Jahren, wdhrend die Leasingvertrége fur
Fahrzeuge eine Laufzeit von 3 bis 3 1/2 Jahren haben. Es
besteht die Moglichkeit zur Auslibung von Verléngerungs-
optionen wie in vi) ausgefiihrt wird.

Konzern als Leasingnehmer

Der Konzern erfasst und bewertet alle Leasingverhdltnisse
(mit Ausnahme von kurzfristigen Leasingverhdltnissen und
Leasingverhdltnissen, bei denen der zugrunde liegende
Vermogenswert von geringem Wert ist) nach einem ein-
zigen Modell (ndhere Einzelheiten siehe unten). Er erfasst
Verbindlichkeiten zur Leistung von Leasingzahlungen und
Nutzungsrechte fur das Recht auf Nutzung des zugrunde
liegenden Vermodgenswerts.

i) Nutzungsrechte
Der Konzern erfasst Nutzungsrechte zum Bereitstellungs-
datum (d. h. zu dem Zeitpunkt, an dem der zugrunde

liegende Leasinggegenstand zur Nutzung bereitsteht).

Nutzungsrechte werden zu Anschaffungskosten abziiglich
aller kumulierten Abschreibungen und aller kumulierten
Wertminderungsaufwendungen bewertet und um jede
Neubewertung der Leasingverbindlichkeiten berichtigt.
Die Kosten von Nutzungsrechten beinhalten die erfassten
Leasingverbindlichkeiten, die entstandenen anfanglichen
direkten Kosten sowie die bei oder vor der Bereitstellung
geleisteten Leasingzahlungen abztglich aller etwaigen
erhaltenen Leasinganreize. Nutzungsrechte werden plan-
mdafkig linear tUber den kirzeren der beiden Zeitrdume aus
Laufzeit und erwarteter Nutzungsdauer der Leasinggegen-
stdinde abgeschrieben.

Wenn das Eigentum an dem Leasinggegenstand am Ende
der Laufzeit des Leasingverhdltnisses auf den Konzern
Ubergeht oder in den Kosten die Ausiibung einer Kaufop-
tion berlcksichtigt ist, werden die Abschreibungen anhand
der erwarteten Nutzungsdauer des Leasinggegenstands
ermittelt. Die Nutzungsrechte werden ebenfalls auf Wert-
minderung Uberpruft.

ii) Leasingverbindlichkeiten

Am Bereitstellungsdatum erfasst der Konzern die Leasing-
verbindlichkeiten zum Barwert der Uber die Laufzeit des
Leasingverhdltnisses zu leistenden Leasingzahlungen. Die
Leasingzahlungen beinhalten feste Zahlungen (einschlief-
lich de facto feste Zahlungen) abzlglich etwaiger zu erhal-
tender Leasing-anreize, variable Leasingzahlungen, die an
einen Index oder (Zins-)Satz gekoppelt sind und Betrdge,



die voraussichtlich im Rahmen von Restwertgarantien ent-
richtet werden mussen. Die Leasingzahlungen umfassen
ferner den Auslbungspreis einer Kaufoption, wenn hin-
reichend sicher ist, dass der Konzern sie auch tatsdchlich
wahrnehmen wird, und Strafzahlungen fir eine Kindigung
des Leasingverhdltnisses, wenn in der Laufzeit berlck-
sichtigt ist, dass der Konzern die Kundigungsoption wahr-
nehmen wird. Variable Leasingzahlungen, die nicht an
einen Index oder (Zins-)Satz gekoppelt sind, werden in
der Periode, in der das Ereignis oder die Bedingung, das
bzw. die diese Zahlung auslést, eingetreten ist, aufwands-
wirksam erfasst (es sei denn, sie werden durch die Herstel-
lung von Vorrdten verursacht).

Bei der Berechnung des Barwerts der Leasingzahlungen
verwendet der Konzern seinen Grenzfremdkapitalzins-
satz zum Bereitstellungsdatum, da der dem Leasingver-
haltnis zugrunde liegende Zinssatz nicht ohne Weiteres
bestimmt werden kann. Nach dem Bereitstellungsdatum
wird der Betrag der Leasingverbindlichkeiten erhoht, um
dem hoheren Zinsaufwand Rechnung zu tragen, und verrin-
gert, um den geleisteten Leasingzahlungen Rechnung zu
tragen. Zudem wird der Buchwert der Leasingverbindlich-
keiten bei Anderungen des Leasingverhdltnisses, Ande-
rungen der Laufzeit des Leasingverhdltnisses, Anderungen
der Leasingzahlungen (z. B. Anderungen kiinftiger Leasing-
zahlungen infolge einer Verdnderung des zur Bestimmung
dieser Zahlungen verwendeten Index oder Zinssatzes)
oder bei einer Anderung der Beurteilung einer Kaufoption
fur den zugrunde liegenden Vermogenswert neu bewertet.
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iii) Kurzfristige Leasingverhdltnisse und Leasingver-
hdltnisse, denen ein Vermégenswert von geringem
Wert zugrunde liegt

Fir Leasinggegensténde von geringem Wert und fir kurz-
fristige Leasingverhdltnisse (weniger als zwolf Monate) wird
von der Anwendungserleichterung Gebrauch gemacht und
die Zahlung linear als Aufwand in der Gesamtergebnis-
rechnung erfasst.

iv) Nichtleasingkomponenten

Vertrdge sehen haufig mehrere unterschiedliche Arten von
Verpflichtungen fur den Lieferanten gleichzeitig vor. Dabei
kann es sich um eine Kombination verschiedener Leasing-
komponenten oder um eine Kombination von Leasing- und
Nichtleasingkomponenten handeln wie z. B. die Anmietung
eines Vermogenswerts und die Erbringung von Wartungs-
leistungen. Leasingkomponenten und Nicht-Leasingkom-
ponenten werden bei SYZYGY nicht zusammengefasst,
sondern getrennt bilanziert.

v) Konzerninterne Leasingverhdltnisse

Daneben werden konzerninterne Leasingverhdltnisse
gemdR IFRS 8 in der Segmentberichterstattung grundsdtz-
lich wie operative Mietverhdltnisse nach IFRS 16 dargestellt.

vi) Wesentliche Ermessensentscheidungen bei der
Bestimmung der Laufzeit von Leasingverhdltnissen
mit Verldngerungsoptionen

DerKonzern bestimmtdie Laufzeitdes Leasingverhdltnisses
unter Zugrundelegung der unkiindbaren Grundlaufzeit des

Leasingverhdltnisses sowie unter Einbeziehung der Zeit-

rdume, die sich aus einer Option zur Verldngerung des Lea-
singverhdltnisses ergeben, sofern hinreichend sicher ist,
dass er diese Option ausiben wird, oder der Zeitrdume, die
sich aus einer Option zur Kindigung des Leasingverhdlt-
nisses ergeben, sofern hinreichend sicher ist, dass er diese
Option nicht austiben wird.

Einige Leasingvertrdge enthalten Verldngerungsoptionen.
Der Konzern trifft bei der Beurteilung, ob hinreichende
Sicherheit besteht, dass die Option zur Verldngerung des
Leasingverhdltnisses ausgeubt wird, Ermessensentschei-
dungen. Das heifkt, bei der Bestimmung der Vertragslauf-
zeiten werden sdmtliche Tatsachen und Umstdnde bertick-
sichtigt, die einen wirtschaftlichen Anreiz zur Austibung
oder Nicht-Ausiibung von Verldngerungsoptionen bieten.
Laufzeitdnderungen aus der Ausiibung bzw. Nicht-Aus-
tbung solcher Optionen werden bei der Vertragslauf-
zeit nur berlcksichtigt, wenn sie hinreichend sicher sind.
Nach dem Bereitstellungsdatum bestimmt der Konzern die
Laufzeit des Leasingverhdltnisses erneut, wenn ein signi-
fikantes Ereignis oder eine Anderung von Umstédnden ein-
tritt, das bzw. die innerhalb seiner Kontrolle liegt und sich
darauf auswirkt, ob er die Option zur Verldngerung des
Leasingverhdltnisses ausiiben wird oder nicht (z. B. eine
Anderung der Geschdftsstrategie).



2.12 Umsatz- und Ertragsrealisierung

SYZYGY erzielt Umsatzerldse aus Beratungs- und Entwick-
lungsleistungen sowie aus der Planung und Durchfihrung
von Werbekampagnen.

Umsdtze aus Beratungsleistungen und durch Produktion
von Inhalten fur digitale Medien werden realisiert, wenn
die Leistung in Ubereinstimmung mit den zugrunde lie-
genden vertraglichen Vereinbarungen (,Time and Mate-
rial”) erbracht wurde, eine Zahlung seitens des Kunden
wahrscheinlich ist und der Rechnungsbetrag feststeht bzw.
bestimmbar ist.

Leistungen im Bereich Strategieberatung und Medialeis-
tungen werden pro angefallene bzw. erbrachte Stunde
realisiert.

Beratungsleistungen auf Festpreisbasis werden mit-
tels eines inputorientierten Verfahrens (cost-to-cost-Me-
thode) zeitraumbezogen realisiert. Der Fertigstellungs-
grad der Projekte wird anhand des Vergleichs der bereits
erbrachten Zeiteinheiten und anderen direkten Kosten zu
den gesamten zur Fertigstellung des Projektes geplanten
Zeiteinheiten und anderen direkten Kosten ermittelt.
Anpassungen aufgrund einer verdnderten Planung werden
regelméiRig durchgefiihrt. Uberschreiten die von SYZYGY
erbrachten Dienstleistungen den Zahlungsbetrag, wird
ein Vertragsvermogenswert erfasst. Sind die Zahlungen
hoher als die erbrachten Dienstleistungen, wird eine
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Vertragsverbindlichkeit ausgewiesen. Fur drohende Ver-
luste aus derartigen Projekten werden Wertberichtigungen
oder Ruckstellungen in vollem Umfang in der Periode
gebildet, in der sie erkennbar werden. SYZYGY r&umt ihren
Kunden Zahlungsziele zwischen O und 90 Tagen ein.

In manchen Projektvertrdgen sind Teilleistungen (,Miles-
tones®) vereinbart. In diesen Fdllen wird eine Teilrealisie-
rung der Umsatzerldése nach Erbringung der jeweiligen
selbststdndigen Teilleistung sowie der Abnahme der Teil-
leistung durch den/die Kund:in vorgenommen (Outputorien-
tierte Verfahren).

Ferner werden Leistungen zur Planung und Durchflihrung
von Werbekampagnen im Internet (Mediadienstleistungen)
erbracht. Hierbei werden zum Teil auf eigene Rechnung
Werbepldtze eingekauft und im Rahmen der Leistungser-
bringung abgerechnet. Die Kosten fiir den Einkauf der Wer-
bepldtze (,Mediakosten®) werden im Zuge der Abrechnung
der Mediadienstleistungen an den/die Kund:in zusammen
mit einer festen Vergitung oder einer Vergitung, die sich
im Verhdaltnis zu den tatsdchlichen Mediakosten rechnet,
weitergereicht. Umsdtze fur Mediadienstleistungen werden
grundsdatzlich mit bzw. nach dem Erscheinen der Werbung
realisiert. Dabei wird der gesamte den Kunden zu berech-
nende Betrag als Billings, sowie der um die durchlau-
fenden Posten, bzw. die Mediakosten verringerte Betrag
als Umsatzerldse erfasst.

Ertrége in Form von Zinsen u. A. werden erfasst, wenn es

wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen dem
Konzern zuflieken und die Hohe der Ertrége verldsslich
bestimmt werden kann. Zinsertrdge werden nach Mafk-
gabe des ausstehenden Nominalbetrages mittels des
mafkgeblichen Effektivzinssatzes zeitlich abgegrenzt und
periodengerecht erfasst.

2.13 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Der Steueraufwand setzt sich aus den laufenden Unterneh-
menssteuern (Korperschaftsteuer, Gewerbesteuer, Solida-
ritdtszuschlag) sowie den latenten Steuern zusammen.

Ertragsteuern

Die tatsdchlichen Ertragsteuern werden gemdR den
steuerrechtlichen Bestimmungen der Ldander ermittelt, in
denen die betroffenen Gesellschaften tdtig sind. Die tat-
sdchlichen Steueranspriiche und Steuerschulden fir die
laufenden und friheren Perioden werden mit dem Betrag
bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung von der Steuer-
behdrde bzw. eine Zahlung an die Steuerbehdrde erwartet
wird. Der Berechnung des Betrags werden die Steuersdtze
und Steuergesetze zugrunde gelegt, die zum Abschluss-
stichtag gelten oder in Kurze gelten werden.

Tatsdchliche Ertragsteuern, die sich auf Posten beziehen,
die direkt im sonstigen Ergebnis oder im Eigenkapital ver-
bucht werden, werden nicht in der Gesamtergebnisrech-
nung, sondern im sonstigen Ergebnis oder im Eigenkapital
erfasst.



Das Management beurteilt regelmdRig einzelne Steuer-
sachverhalte dahingehend, ob in Anbetracht geltender
steuerlicher Regelungen ein Interpretationsspielraum
vorhanden ist. Bei Bedarf werden Steuerriickstellungen
angesetzt.

Latente Steuern

Die Bildung der latenten Steuern erfolgt unter Anwendung
der Bilanzmethode auf bestehende tempordre Differenzen
zwischen dem Wertansatz eines Vermodgenswerts bzw.
einer Schuld in der Bilanz und dem Steuerbilanzwert zum
Abschlussstichtag.

Latente Steuerschulden werden fir alle zu versteuernden
tempordren Differenzen erfasst, mit Ausnahme von:

« latenten Steuerschulden aus dem erstmaligen Ansatz
eines Geschdfts- oder Firmenwerts oder eines Vermo-
genswerts oder einer Schuld aus einem Geschdaftsvor-
fall, der kein Unternehmenszusammenschluss ist und
der zum Zeitpunkt des Geschdaftsvorfalls weder das
handelsrechtliche Periodenergebnis noch das zu ver-
steuernde Ergebnis beeinflusst, und

« latenten Steuerschulden aus zu versteuernden tem-
pordren Differenzen, die im Zusammenhang mit
Beteiligungen an Tochterunternehmen und Anteilen
an Gemeinschaftsunternehmen stehen, wenn der zeit-
liche Verlauf der Umkehrung der tempordren Diffe-
renzen vom Mutterunternehmen, Anteilseigner oder
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Partnerunternehmen gesteuert werden kann und es
wahrscheinlich ist, dass sich die tempordren Differenzen
in absehbarer Zeit nicht umkehren werden.

Latente Steueranspriiche werden fur alle abzugsfdhigen
tempordren Differenzen, noch nicht genutzten steuerlichen
Verluste und nicht genutzten Steuergutschriften in dem
Make erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass zu ver-
steuerndes Einkommen verfiigbar sein wird, gegen das die
abzugsfdhigen tempordren Differenzen und die noch nicht
genutzten steuerlichen Verluste und Steuergutschriften
verwendet werden kdnnen, mit Ausnahme von:

« latenten Steueranspriichen aus abzugsféhigen
tempordren Differenzen, die aus dem erstmaligen
Ansatz eines Vermogenswerts oder einer Schuld aus
einem Geschdftsvorfall entstehen, der kein Unter-
nehmenszusammenschluss ist und der zum Zeitpunkt
des Geschaftsvorfalls weder das handelsrechtliche
Periodenergebnis noch das zu versteuernde Ergebnis
beeinflusst, und

«+ latenten Steueranspriichen aus abzugsféhigen tempo-
réren Differenzen, die im Zusammenhang mit Betei-
ligungen an Tochterunternehmen und Anteilen an
Gemeinschaftsunternehmen stehen, wenn es wahr-
scheinlich ist, dass sich die tempordren Unterschiede in
absehbarer Zeit nicht umkehren werden oder kein aus-
reichendes zu versteuerndes Einkommen zur Verfigung
stehen wird, gegen das die tempordren Differenzen
verwendet werden kdnnen.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem

Abschlussstichtag Uberprift und in dem Umfang reduziert,
in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausrei-
chendes zu versteuerndes Einkommen zur Verfiigung
stehen wird, gegen das der latente Steueranspruch zumin-
dest teilweise verwendet werden kann. Nicht angesetzte
latente Steueranspriiche werden an jedem Abschluss-
stichtag Uberpruft und in dem Umfang angesetzt, in dem es
wahrscheinlich geworden ist, dass ein kinftig zu versteu-
erndes Einkommen die Realisierung des latenten Steuer-
anspruchs ermoglicht.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden anhand
der Steuersdtze bemessen, die in der Periode, in der ein
Vermogenswert realisiert oder eine Schuld erfillt wird,
voraussichtlich Giltigkeit erlangen werden. Dabei werden
die Steuersdtze (und Steuergesetze) zugrunde gelegt, die
zum Abschlussstichtag gelten oder gesetzlich angekindigt
sind.

Latente Steuern, die sich auf Posten beziehen, die direktim
sonstigen Ergebnis oder im Eigenkapital verbucht werden,
werden nicht in der Gesamtergebnisrechnung, sondern im
sonstigen Ergebnis oder im Eigenkapital erfasst.

Latente Steueranspriche und -schulden werden nur dann
saldiert, wenn der Konzern ein einklagbares Recht zur
Aufrechnung tatsdchlicher  Steuererstattungsanspriche
gegen tatsdchliche Steuerschulden hat und sich die
latenten Steueranspriiche und -schulden auf Ertragsteuern



beziehen, die von der gleichen Steuerbehorde entweder
fir dasselbe Steuersubjekt oder flr unterschiedliche
Steuersubjekte erhoben werden, die beabsichtigen, in
jeder klinftigen Periode, in der die Ablosung oder Realisie-
rung erheblicher Betrdge an latenten Steuerschulden bzw.
-anspriichen zu erwarten ist, entweder den Ausgleich der
tatsdchlichen Steuerschulden und Erstattungsanspriiche
auf Nettobasis herbeizufiihren oder gleichzeitig mit der
Realisierung der Anspriche die Verpflichtungen abzuldsen.

Im  Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses
erworbene latente Steuervorteile, die die Kriterien fur einen
gesonderten Ansatz zum Zeitpunkt des Erwerbs nicht
erflillen, werden in Folgeperioden angesetzt, sofern sich
dies aus neuen Informationen Uber Fakten und Umstdnde,
die zum Erwerbszeitpunkt bestanden, ergibt. Die Anpas-
sung wird entweder als Minderung des Geschdfts- oder
Firmenwerts behandelt (solange sie den Geschdfts- oder
Firmenwert nicht Ubersteigt), sofern sie wdhrend des
Bewertungszeitraums entsteht, oder im Periodenergebnis
und im sonstigen Ergebnis erfasst, sofern sie auferhalb
des Bewertungszeitraums entsteht.

2.14 Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie wird in Ubereinstimmung mit IAS 33
ermittelt. Dabei entspricht das unverwdsserte Ergebnis der
Aktie dem den Stammaktiondren des Mutterunternehmens
zustehende Periodenergebnis (Konzern-Jahresergebnis
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der Aktiondre der Syzygy AG), geteilt durch die gewichtete,
durchschnittliche Anzahl der innerhalb der Berichtsperiode
im Umlauf gewesenen Stammaktien.

Bei der Berechnung des verwdsserten Ergebnisses je Aktie
wird das den Stammaktiondren des Mutternunternehmens
zurechenbare Periodenergebnis und der gewichtete Durch-
schnitt der in Umlauf befindlichen Stammaktien um alle
Verwdsserungseffekte potentieller Stammaktien bereinigt.

2.15 Aktienbasierte Vergiitungsprogramme

Aktien-Beteiligungsprogramm 2013

Im Geschdaftsjahr 2013 wurde ein Aktien-Beteiligungspro-
gramm aufgelegt. Danach verpflichtet sich die Gruppe,
Beschdftigten eine bestimmte Anzahl an Aktien nach
drei Jahren zu ubertragen. Sollten die Mitarbeitenden die
SYZYGY GROUP vor Ablauf der Frist verlassen, verfallen
s@mtliche Anspriche aus dem Aktienprogramm entscha-
digungslos. Alternativ haben die Beschdftigten wie auch
die Gesellschaft das Recht, anstatt der Aktien den zum
Ubertragungsstichtag giiltigen Marktwert in bar vergiitet
zu erhalten bzw. zu verguten. Diese anteilsbasierte Ver-
gutung mit Wabhlfreiheit der Gegenpartei tber die Auszah-
lungsmodalitat ist so strukturiert, dass beide Erfillungs-
alternativen den gleichen beizulegenden Zeitwert haben.
Nach IFRS 2.37 ist daher der beizulegende Zeitwert der
Eigenkapitalkomponente gleich null und somit entspricht
der beizulegende Zeitwert des zusammengesetzten

Finanzinstruments der Schuldkomponente. SYZYGY

erfasst demzufolge die Aufwendungen pro rata temporis
ab Aktienzusage als Rickstellung zum beizulegenden
Zeitwert.

Phantom Stock Programm

Ferner wurde in 2015 ein Phantom Stock Programm auf-
gelegt und im Geschdftsjahr 2016 angepasst. Hierbei
erhdlt der Berechtigte die Differenz zwischen dem Aktien-
kurs bei Gewdhrung und dem Aktienkurs bei Austbung
der Phantom Stocks als Sonderzahlung. 40 Prozent der
gewdhrten Phantom Stocks (Tranche 1) kdnnen friihestens
nach 2 Johren ausgeiibt werden und verfallen spdtes-
tens nach 3 Jahren, 60 Prozent der gewdhrten Phantom
Stocks (Tranche 2) kdnnen frihestens nach 3 Jahren aus-
gelibt werden und verfallen spdtestens nach 4 Jahren. Die
maximale Kurssteigerung (Cap) ist bei der Tranche 1 auf
60 Prozent und bei der Tranche 2 auf 90 Prozent begrenzt.
Ferner gibt es bei diesem Programm eine Change of Con-
trol-Klausel, nach der innerhalb einer Frist von 6 Wochen
nach Abschluss eines Ubernahmeangebots eine aukeror-
dentliche Auslbung erfolgen kann. Es handelt sich dabei
um eine anteilsbasierte Vergitung mit Barausgleich im
Sinne des IFRS 2 und daher erfolgt die Bilanzierung nach
den oben beschriebenen Grundsdtzen.
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3. Erlduterungen
zur Konzernbilanz
3.1 Anlagespiegel
Die Entwicklung ist im Geschdftsjahr wie folgt:
Sonstige Nutzungs-
Geschdfts- Immaterielle rechte aus Betriebs- und
oder Vermogens- Leasing- Mieter- Geschdfts-
2023 (in TEUR) Firmenwert werte Verhdltnissen einbauten ausstattung Summe
Anschaffungskosten 57.309 2.897 32155 7.456 5.977 105.794
1. Januar 2023
Zugdnge 0 3 946 200 568 1.717
Abgénge 0 -4115 -1.626 -152 -5.893
Wahrungskursénderungen 612 16 254 22 65 969
Anschaffungskosten
31. Dezember 2023 57.921 2.916 29.240 6.052 6.458 102.587
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen 14.272 2686 11.720 3.283 3.945 35.906
1. Januar 2023
Zugdénge (o] 44 3.009 1.434 757 5.244
Abgdnge 0 0 -545 -1.626 -129 -2.300
Wertminderungen 4736 0 0 0 0 4736
Wahrungskursénderungen 0 13 103 3 42 161
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen 19.008 2743 14.287 3.094 4.615 43.747
31. Dezember 2023
Buchwert 31. Dezember 2023 38.913 173 14.953 2.958 1.843 58.840



Die Entwicklung war im Vorjahr wie folgt:
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Sonstige Nutzungs-
Geschdfts- Immaterielle rechte aus Betriebs- und
oder Vermogens- Leasing- Mieter- Geschdfts-

2022 (in TEUR) Firmenwert werte Verhdltnissen einbauten ausstattung Summe
Anschaffungskosten 57.880 2.871 31.252 7.578 5.354 104.935
1. Januar 2022

Zugdnge 0 38 2.061 102 754 2.955
Abgdnge -41 0 -761 -151 -99 -1.052
Wahrungskursénderungen -530 -12 -397 -73 -32 -1.044
Anschaffungskosten

31 Dezember 2022 57.309 2.897 32155 7.456 5.977 105.794
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen 2.859 2543 9.049 2580 3.211 20.242
1. Januar 2022

Zugdénge (0] 148 3.542 805 850 5.345
Abgénge 0 0 -707 -78 -95 -880
Wertminderungen 11.413 0 0 0 0 11.413
Wadhrungskursénderungen 0 -5 -164 -24 -21 -214
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen 14.272 2686 11.720 3.283 3.945 35.906
31. Dezember 2022

Buchwert 31. Dezember 2022 43.037 211 20.435 4173 2.032 69.888



3.2 Geschdfts- oder Firmenwert und sonstige
immaterielle Vermogenswerte
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Lizenzen,

Geschdfts- Marken- Software und
2023 (in TEUR) oder Firmenwert namen Sonstiges Summe
Anschaffungskosten
1. Januar 2023 57.309 2.088 809 60.206
Zugdénge 0 0 3 3
Wdhrungskursénderungen 612 " 628
Anschaffungskosten
31. Dezember 2023 57.921 2.099 817 60.837
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen 14.272 1.965 721 16.958
1. Januar 2023
Zugdnge 0 0 43 43
Wertminderungen 4736 0 0 4736
Wahrungskursénderungen 0 9 5 14
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
31. Dezember 2023 19.008 1.974 769 21.751
Buchwert 31. Dezember 2023 38.913 125 48 39.086
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Geschdafts- Lizenzen, Software
2022 (in TEUR) oder Firmenwert Markennamen und Sonstiges Summe
Anschaffungskosten
1. Januar 2022 57.880 2.096 775 60.751
Zugdnge 0 0 38 38
Abgénge -41 0 -41
Wahrungskursénderungen -530 -8 -4 -542
Anschaffungskosten
31. Dezember 2022 57.309 2.088 809 60.206
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen 2.859 1.883 660 5.402
1. Januar 2022
Zugdnge 0 84 64 148
Wertminderungen 11.413 0 0 11.413
Wahrungskursénderungen 0 -2 -3 -5
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
31. Dezember 2022 14.272 1.965 721 16.958
Buchwert 31. Dezember 2022 43.037 123 88 43.248

Der ausgewiesene Geschdfts- oder Firmenwert in Hohe
von TEUR 38.913 (Vorjahr: TEUR 43.037) ist im Rahmen der
Akquisitionen von Ars Thanea, diffferent, SYZYGY Perfor-
mance und Unique Digital UK entstanden.

Grundsdtzlich werden bei SYZYGY die Einzelgesell-
schaften als zahlungsmittelgenerierende Einheiten defi-
niert. Die Bestimmung der Nutzungswerte erfolgt nach dem
Discounted-Cash-Flow (DCF)-Verfahren. Die nach dem
DCF-Verfahren zu diskontierenden zukiinftigen Cashflows
werden Uber eine mittelfristige Planung zur Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage ermittelt.



Die im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen
erworbenen Geschdfts- oder Firmenwerte (GoF) wurden
zur Uberpriifung der Werthaltigkeit den folgenden zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten (Cash Generating
Units, CGUs) zugeordnet:

. diffferent

« SYZYGY Performance
« Unique Digital UK

« Ars Thanea

In der folgenden Tabelle sind die den CGU zugeordneten
Buchwerte der Geschdfts- oder Firmenwerte dargestellt.

2023 (in TEUR) GoF
diffferent 10.664
SYZYGY Performance 13.357
Unigque Digital UK 8.166
Ars Thanea 6.726
Gesamt 38.913
2022 (in TEUR) GoF
diffferent 15.400
SYZYGY Performance 13.357
Unigque Digital UK 8.024
Ars Thanea 6.256
Gesamt 43.037
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Die Werthaltigkeit der einzelnen Geschdfts- oder Firmen-
werte wurde durch Werthaltigkeitstests zum 31. Dezember
2023 uberpriift. Die Berechnung des erzielbaren Betrags
der CGU wurde auf Basis des Nutzungswerts unter Ver-
wendung von Cashflow-Prognosen zum 31. Dezember
2023 ermittelt. Die Prognosen basieren auf jéhrlich aktu-
alisierten Finanzpldnen, die vom Aufsichtsrat geneh-
migt werden. Weiterhin erfolgt eine Fortschreibung der
Geschdaftsplanung tber 5 Jahre, die von der Geschdftsfuh-
rung der Tochtergesellschaften zusammen mit dem Vor-
stand der Syzygy AG entwickelt wird.

Zu den wesentlichen Annahmen, auf denen die Ermittlung
des Nutzungswerts beruht, gehdren Annahmen zu Wachs-
tumsraten, Margenentwicklung und Diskontierungssatz
sowie eine Wachstumsrate in der ewigen Rente in Hohe
von 1 Prozent. Dies entspricht dem hdlftigen langfristigen
Inflationsziel der Europdischen Zentralbank von 2 Prozent.
Grundsdtzlich geht SYZYGY davon aus, dass die Digital-
branche in Zukunft stérker wachsen wird.

Fir die CGU Unique Digital UK in GroRbritannien wurde ein
risikoloser Zinssatz von 2,75 Prozent, ein Risikozuschlag
von 7,00 Prozent und ein Branchen-Beta von 1,04, ein lan-
derspezifischer Risikozuschlag von 0,91 Prozent sowie ein
Inflationsdifferential von 99,91 Prozent zugrunde gelegt, so
dass sich ein WACC (Weighted Average Cost of Capital)
von 10,8 Prozent nach Steuern bzw. 13,7 Prozent vor Steuern
ergab. Im Vorjahr wurde fiir die CGU Unique Digital UK ein
risikoloser Zinssatz von 2,03 Prozent, ein Risikozuschlag

von 7,00 Prozent und ein Branchen-Beta von 1,10 zugrunde

gelegt, so dass sich ein WACC von 10,2 Prozent nach
Steuern bzw. 12,9 Prozent vor Steuern ergab. Hierbei fand
ein durchschnittlicher Steuersatz von 25 Prozent Bertick-
sichtigung (Vorjahr: 25 Prozent). Bei der Unique Digital UK
ist im Rahmen der Geschdftsplanung fir 2024 ein erwar-
teter Umsatzstrickgang von 23 Prozent (Vorjahr: 1 Prozent),
fir 2025 bis 2028 ein Umsatzwachstum von 10 Prozent p.
a. (Vorjahr: 10 Prozent) sowie 1 Prozent im Terminal Value
(Vorjahr: 1 Prozent) zugrunde gelegt. Fur 2023 entspricht
die Wachstumsrate den genauen Planzahlen der CGU,
wohingegen die weitere Entwicklung mit der allgemeinen
Marktentwicklung des jeweiligen Landes einhergeht.

Marktforschungsinstitute gehen fir das Jahr 2024 von
einer Wachstumsrate des Online-Werbemarktes von rund
4 Prozent in GroRbritannien (Vorjahr: 4Prozent) aus. Auf
Basis der zugrunde liegenden Informationen identifizierte
das Management in der aktualisierten Analyse keinen
Wertminderungsbedarf fur Unique Digital UK, der ein
Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von TEUR 8.166 zuge-
ordnetist. Bei der CGU Unique Digital UK besteht bei einem
Geschdfts- oder Firmenwert in Héhe von TEUR 8.166 ein
~,headroom“ von TEUR 1.135 (Vorjahr: TEUR 3.688).

Im Rahmen einer SensitivitGtsanalyse der CGU Unique
Digital UK werden fiir méglich gehaltene Anderungen der
Schlusselannahmen berticksichtigt. Die Sensitivitdtsana-
lyse wurde flr alle wesentlichen Einflussfaktoren isoliert
vorgenommen, d.h. eine Anderung des beizulegenden



Zeitwerts bei einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit
nur durch die Reduktion oder Erh6hung des jeweiligen
Einflussfaktors hervorgerufen. Bei der CGU Unique Digital
UK ergab die Sensitivititsanalyse, dass ein ausreichender
,headroom“ zwischen dem erzielbaren Betrag der CGU
und dem Buchwert besteht. Die Geschdftsfiihrung hat fest-
gestellt, dass eine flir moglich gehaltene Anderung bis
zu 100 Basispunkten von zwei wesentlichen Annahmen
isoliert nicht dazu flihren kdnnte, dass der Buchwert den
erzielbaren Betrag ubersteigt.

FurSYZYGY Performance und diffferent wurden in Deutsch-
land ein risikoloser Zinssatz von 2,75 Prozent (Vorjahr: 2,03
Prozent), ein Risikozuschlag von 7,00 Prozent (Vorjahr: 7,00
Prozent) und ein Branchen-Beta von 1,04 (Vorjahr: 1,10)
unterstellt, so dass sich ein WACC (Weighted Average Cost
of Capital) von 10,0 Prozent nach Steuern (Vorjahr: 9,7 Pro-
zent) bzw. von 13,3 Prozent vor Steuern (Vorjahr: 12,9 Pro-
zent) ergab. Hierbei fand ein durchschnittlicher Steuersatz
von 30 Prozent (Vorjahr: 30 Prozent) Berlicksichtigung.

Der Geschdftsplan von SYZYGY Performance sieht ein
Umsatzwachstum von 13 Prozent fur das Jahr 2024 (Vor-
jahr: 4 Prozent) sowie ein Umsatzwachstum von 10 Prozent
p.a. fur die Jahre 2025 bis 2028 (Vorjahr 2024 bis 2027:
10 Prozent) vor. Im Terminal Value wird 1 Prozent Wachstum
(Vorjahr: 1 Prozent) berlicksichtigt.
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Far diffferent sieht der Geschdftsplan einen Umsatzriick-
gang von 2 Prozent fiir das Jahr 2024 (Vorjahr: 15 Prozent
Umsatzwachstum) sowie 6 Prozent p. a. fur die Jahre 2025
bis 2028 (Vorjahr 2024 bis 2027: 10 Prozent) vor. Im Ter-
minal Value wird 1 Prozent Wachstum (Vorjahr: 1 Prozent)
berucksichtigt.

Marktforschungsinstitute gehen fur das Jahr 2024 von
einer Wachstumsrate des Online-Werbemarktes von rund
2 Prozent (Vorjahr: 7Prozent) in Deutschland aus. Auf Basis
der zugrunde liegenden Informationen identifizierte das
Management in der aktualisierten Analyse einen Wertmin-
derungsbedarf in Hohe von TEUR 4.736 in Deutschland,
davon entfallen TEUR 4.736 auf die diffferent (Vorjahr:
TEUR 7.486) sowie TEUR O auf die SYZYGY Performance
(Vorjahr: TEUR 3.927).

Der CGU diffferent ist nun ein Geschdfts- oder Firmen-
wert in Hohe von TEUR 10.664 und SYZYGY Performance
ein Geschdfts- oder Firmenwert in Hohe von TEUR 13.357
zugeordnet.

Der Nutzungswert des Geschdfts- oder Firmenwerts der
diffferent belduft sich auf TEUR 10.664.

Die Sensitivitdtsanalyse ergab bei folgenden Verdnde-

rungen einen zusdtzlichen Wertminderungsbedarf:

Eine Erhohung des risikolosen Zinssatzes um 1 Pro-
zentpunkt wiirde zu einer weiteren Wertminderung des
Geschdfts- und Firmenwertes in Hohe von TEUR 1.339
fuhren.

« Eine Verringerung der prognostizierten Zahlungsstrome
um 10 Prozent wiirde zu einer zusétzlichen Wertminde-
rung in Hohe von TEUR 1.360 fiihren.

- Eine Verringerung der Wachstumsrate um 25 Prozent
wirde zu einer weiteren Wertminderung in Hohe von
TEUR 265 fihren.

Bei der CGU SYZYGY Performance besteht bei einem
Geschdafts- oder Firmenwert in Hohe von TEUR 13.357 ein
,headroom® von TEUR 10.174.

Bei der SYZYGY Performance ergab die Sensitivitdtsana-
lyse, dass ein ausreichender ,headroom® zwischen dem
erzielbaren Betrag der CGU und dem Buchwert besteht.
Die Geschdftsfiihrung hat festgestellt, dass eine fur mog-
lich gehaltene Anderung bis zu 100 Basispunkten von zwei
wesentlichen Annahmen isoliert nicht dazu fuihren kdnnte,
dass der Buchwert den erzielbaren Betrag ubersteigt.



Fur Ars Thanea in Polen wurde ein risikoloser Zinssatz von
2,75 Prozent (Vorjahr: 2,03 Prozent), ein Risikozuschlag von
7,00 Prozent (Vorjahr: 7,00 Prozent), ein Branchen-Beta von
1,04 (Vorjahr: 1,10), ein ldnderspezifischer Risikozuschlag
von 1,28 Prozent (Vorjahr: 1,46 Prozent) sowie ein Inflations-
differential von 101,51 Prozent (Vorjahr: 100,63 Prozent)
unterstellt, so dass sich ein WACC (Weighted Average Cost
of Capital) von 13,0 Prozent nach Steuern (Vorjahr: 11,9 Pro-
zent) bzw. von 15,4 Prozent vor Steuern (Vorjahr: 14,3 Pro-
zent) ergab. Hierbei fand ein unverdnderter, durchschnitt-
licher Steuersatz von 19 Prozent Berlicksichtigung. Der
Geschdftsplan sieht ein Umsatzwachstum von 13 Prozent
fur das Jahr 2024 (Vorjahr: 13Prozent), sowie 10 Prozent
p. a. fir 2025 bis 2028 (Vorjahr: 10 Prozent) vor.

Im Terminal Value wird 1 Prozent Wachstum (Vorjahr: 1 Pro-
zent) berticksichtigt.

Marktforschungsinstitute gehen fir das Jahr 2024 von einer
Wachstumsrate des Online-Werbemarktes von 4 Prozent
(Vorjahr: 2Prozent) in Polen aus. Auf Basis der zugrunde
liegenden Informationen identifizierte das Management in
der Analyse keinen Wertminderungsbedarf fur Ars Thanea,
der ein Geschdfts- oder Firmenwert in Hohe von TEUR
6.726 zugeordnet ist.

Bei der CGU Ars Thanea besteht bei einem Geschdfts-
oder Firmenwert in Hohe von TEUR 6.726 ein ,headroom*
von TEUR 1.923 (Vorjahr: TEUR 3.688).

Konzernanhang

Im Rahmen einer Sensitivitdtsanalyse der CGU Ars Thanea
werden fir moglich gehaltene Anderungen der Schlis-
selannahmen berlcksichtigt. Die Sensitivitdtsanalyse
wurde fur alle wesentlichen Einflussfaktoren isoliert vorge-
nommen, d.h. eine Anderung des beizulegenden Zeitwerts
bei einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit wurde nur
durch die Reduktion oder Erhohung des jeweiligen Einfluss-
faktors hervorgerufen. Bei der CGU Ars Thanea ergab die
Sensitivitdtsanalyse, dass ein ausreichender ,headroom*
zwischen dem erzielbaren Betrag der CGU und dem Buch-
wert besteht. Die Geschdftsfihrung hat festgestellt, dass
eine fir moglich gehaltene Anderung bis zu 100 Basis-
punkten von zwei wesentlichen Annahmen isoliert nicht
dazu fuhren konnte, dass der Buchwert den erzielbaren
Betrag Ubersteigt.

Sonstige immaterielle Vermégenswerte

Die sonstigen immateriellen Vermodgenswerte wurden
durch einen Werthaltigkeitstest mit analogen Grundlagen
wie beim Geschdfts- oder Firmenwert zum 31. Dezember
2023 Uberpruft.

Sie enthalten, unter Beriicksichtigung von Fremdwdhrungs-
effekten, einen Markennamen in Hohe von TEUR 125 (Vor-
jahr: TEUR 123), der im Rahmen der Erstkonsolidierung von
Unique Digital UK entstanden ist. Er ist dem Segment Grofk-
britannien & USA zuzuordnen und unterliegt einer unbe-
stimmbaren Nutzungsdauer, da ein Ende der wirtschaft-
lichen Nutzung dieser Marken nicht abzusehen ist.

3.3 Sachanlagen

Die Betriebs- und Geschdftsausstattungen beinhalten
im Wesentlichen Hardware und Biroeinrichtung. Im
Geschaftsjahr lagen keine Anhaltspunkte fur Wertminde-
rungen vor.

3.4 Leasingverhdltnisse

Im Jahr 2023 entstanden aus der Anwendung von IFRS 16
Zugdnge in Hohe von TEUR 851 Nutzungsrechte fir Immo-
bilien (Vorjahr: TEUR 1.778) sowie in Hohe von TEUR 96 fiir
Firmenwagen (Vorjahr: TEUR 283).

Insgesamt gingen im Geschdftsjahr Nutzungsrechte an
Leasinggegenstdnden mit einem Buchwert von TEUR
3.494 (Vorjahr: TEUR 0) ab, da diese im Rahmen eines im
Geschdaftsjahr begriindeten Untermietverhdltnisses als
Finanzierungsleasing umklassifiziert und als lang- und kurz-
fristige Leasingforderung unter den sonstigen finanziellen
Vermogenswerten ausgewiesen werden. Daraus hat sich
ein Verdukerungsertrag in Hohe von TEUR 359 ergeben.
Die Abschreibung auf Nutzungsrechte an Leasinggegen-
stéinden betrug TEUR 3.009 (Vorjahr: TEUR 3.542).

Die Buchwerte der Nutzungsrechte fiir Immobilien betragen
zum Abschlussstichtag TEUR 14.730 (Vorjahr: TEUR 20.175)
und fiir Firmenwagen TEUR 223 (Vorjahr: TEUR 260).



Konzernanhang

Andere Anlagen,
Betriebs- und

Andere Anlagen,
Betriebs- und

2023 (in TEUR) Gebdude Geschdftsausstattung Summe 2022 (in TEUR) Gebdude Geschaftsausstattung Summe
Anechaffungskosten 31742 m3 32155 fnechaffungskosten 30.826 426 31.252
Zugdnge 851 96 947 Zugdnge 1.778 283 2.061
Abgdnge -3.968 -72 -4.040 Abgdnge -412 -295 -707
Anpassungen -77 1 -76 Anpassungen -54 0 -54
Wdhrungskursanderungen 249 5 254 Wahrungskursdnderungen -396 -1 -397
Aeehafungskosten 28.797 243 20240  AnSchariungsiosien 31742 M3 32155
Kumulierte Abschreibungen Kumulierte Abschreibungen

und Wertminderungen 11.567 153 11.720 und Wertminderungen 8.748 301 9.049
1. Januar 2023 1. Januar 2022

Zugdnge 2.872 137 3.009 Zugdnge 3.394 148 3.542
Abgdnge -474 -72 -546 Abgdnge -412 -295 -707
Wadhrungskursdnderungen 102 2 104 Wahrungskursdnderungen -163 -1 -164
Kumulierte Abschreibungen Kumulierte Abschreibungen

und Wertminderungen 14.067 220 14.287 und Wertminderungen 11.567 153 1.720
31. Dezember 2023 31. Dezember 2022

Buchwert 31. Dezember 2023 14.730 223 14.953 Buchwert 31. Dezember 2022 20.175 260 20.435



Im Berichtsjahr und analog im Vorjahr ergaben sich keine
Verdnderungen hinsichtlich des Brutto-Wertes der Nut-
zungsrechte, die auf Schdtzungsdnderungen hinsicht-
lich der Auslibung von Optionen beruhen. Die Zug&nge
beziehen sich auf neu abgeschlossene Vertrdge oder aber
auf Vertragsverldngerungen/-anpassungen, die nicht im
urspriinglichen Vertrag vorgesehen waren.

Wie im Vorjahr ist der Konzern im Berichtsjahr keine vertrag-
lichen Leasingverhdltnisse eingegangen, die eine Laufzeit
von kleiner als einem Jahr (,short-term®) aufweisen und die
unter die Wesentlich-keitsgrenze (EUR 5.000) von IFRS 16
(,small-ticket®) fallen.

Die Leasingverbindlichkeit fir geleaste Vermogenswerte je
Vermogensklasse stellt sich wie folgt dar:

Leasingverbindlichkeiten 2023 2022
TEUR TEUR

Gebdude 19.739 22.654

Andere Anlagen, Betriebs-

und Geschdftsausstattung AD 241

Leasingverbindlichkeiten 19.948 22.895

gesamt

Konzernanhang

Falligkeit der Leasingverbindlichkeiten:

Leasingverbindlichkeiten 2023 2022

TEUR TEUR
Kurzfristig (< 1 Jahr) 3.791 3.588
Langfristig (> 1 Jahr) 16.157 19.307
;222:1]?verbindlichkeiten 19.948 22.895

Die Leasingverbindlichkeit zum Zeitpunkt der erstma-
ligen Erfassung wurde unter Verwendung eines durch-
schnittlichen Grenzfremdkapitalzinssatzes von 1,8 Pro-
zent berechnet. Neuvertrdge und Vertrags-anpassungen
werden je nach Laufzeit mit einem Kapitalzins um die 7,5
Prozent erfasst.

Die folgende Tabelle zeigt die erfolgswirksam erfassten

Betrdge:

Aufwendungen aus

Nutzungsrechten 2023 2022
TEUR TEUR

Abschreibung von 3009 3542

Nutzungsrechten

Zinsaufwand fur

Leasingverbindlichkeiten “BEh -570

Gesamt 2.478 -4.112

Der Konzern hatte im Zeitraum vom 1. Januar bis 31.
Dezember 2023 Zahlungsmittelabfliisse fiur Leasingver-
hdltnisse von insgesamt 3.778 TEUR (Vorjahr: 3.566 TEUR).

Im Geschdftsjahr hat die Unique Digital UK einen neuen,

sechsjahrigen Mietvertrag abgeschlossen, der im Februar
2024 beginnt. Die monatliche Netto-Kaltmiete betrdagt
umgerechnet ca. TEUR 24.

3.5 Landfristige sonstige finanzielle
Vermoégenswerte

SYZYGY hat langfristige Mietforderungen in Hohe von
TEUR 2.806 (Vorjahr: TEUR 142) aus Untermietvertragen
sowie erhaltene Kautionen in Hohe von TEUR 224 (Vor-
jahr: TEUR 115), die finanzielle Vermdgenswerte der Bewer-
tungskategorie Amortised Costs darstellen.

Zudem hat SYZYGY TEUR 300 in einen Investmentfonds
investiert, der zur Absicherung von Altersteilzeit-Vereinba-
rungen dient. Er wird nicht zur Erfullung der Verpflichtungen
verwendet. Am Bilanzstichtag hatte der Fonds einen beizu-
legenden Zeitwert von TEUR 319 (Vorjahr: TEUR 269). Und
wird nach der Kategorie FVTPL bilanziert.

Die Forderungen in Hohe der Mindestleasingzahlen aus
diesen Leasingverhdltnissen stellen sich wie folgt dar:

Mindestleasingzahlungen 2023

TEUR
Bis zu 1 Jahr 1.079.865
1-2 Jahre 1.036.455
2-3 Jahre 1.086.848

3-4 Jahre 683.395



3.6 Aktive latente Steuern

Im abgelaufenen Geschdftsjahr kommt es zu einem Aus-
weis aktiver latenter Steuern in Hohe von TEUR 928 (Vor-
jahr: TEUR 1.221).

Bei der Syzygy AG als Organtrdger sind die aktiven
latenten Steuern vor allem auf die unterschiedliche Bewer-
tung von Leasingverpflichtungen und Anlagevermdgen
zurickzufuhren.

Weitere aktive latente Steuern ergeben sich auch bei Toch-
terunternehmen aus unterschiedlichen Bewertungen von
Leasingverpflichtungen und aus unterschiedlichen Nut-
zungsdauern beim Anlagevermdgen zwischen den Wert-
ansatzen nach IFRS und der lokalen Steuerbilanz.

FurLeasingverbindlichkeiten wurden aktive latente Steuern
in Hohe von TEUR 5.735 (Vorjahr: TEUR 6.638) bilanziert.

SYZYGY Performance hat keine steuerlichen Verlustvor-
trage fur die Korperschaftsteuer (Vorjahr: TEUR 119) sowie
fur die Gewerbesteuer (Vorjahr: TEUR 519) mehr, entspre-
chend werden keine aktiven latenten Steuern mehr bilan-
ziert (Vorjahr: TEUR 106).

SYZYGY US hat keine steuerlich nutzbaren Verlustvortrige
mehr (Vorjahr: TEUR 211). Im Vorjahr wurden TEUR 46 als
aktive latente Steuern angesetzt.

Konzernanhang

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
wurden aktive latente Steuern fur Wertminderungen gemaf
IFRS 9 in Hohe von TEUR 9 (Vorjahr: TEUR 25) bilanziert.

Insgesamt wurden aktive und passive latente Steuern in
Hohe von TEUR 5.488 (Vorjahr: TEUR 6.291) verrechnet.
Dies erfolgte unter der Anwendung der Saldierungs-
vorschriften gemaf IAS 12.71 ff.

Die Zusammensetzung der aktiven und passiven latenten
Steuern ist unter Abschnitt 5.7 Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag dargestellt.

3.7 Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente sowie
Wertpapiere

Kassenbestdnde, Guthaben bei Kreditinstituten und Fest-
geldanlagen mit einer Restlaufzeit — gerechnet vom
Erwerbszeitpunkt — von weniger als drei Monaten sind in
folgender Tabelle dargestellt:

In TEUR 31.12.2023 31.12.2022

Zahlungsmittel und

Zahlungsmitteldquivalente 4.007 7.814

Der in der Kapitalflussrechnung angegebene Finanzmittel-
fonds umfasst ausschlieRlich die in diesem Bilanzposten
genannten Betrdge. Verfugungsbeschrinkungen uber die
hier angegebenen Vermdgenswerte bestehen nicht.

Im Posten Wertpapiere wurden von Staaten oder Unter-

nehmen offentlich begebene Schuldtitel ausgewiesen
sowie Fonds.

Im Vorjahr gehorten alle Wertpapiere als finanzielle Ver-
mogenswerte nach IFRS 9 der Kategorie ,FVTOCI® an. Das
Wertpapierdepot wird von SYZYGY zur kurzfristigen Liqui-
ditdtssteuerung gehalten. Die vertraglich vereinbarten
Zahlungsstrome beruhen lediglich auf der Ruckzahlung
des Nominalbetrags sowie einer Verzinsung des noch aus-
stehenden Nominalbetrags zu festgelegten Zeitpunkten.
Unrealisierte Gewinne oder Verluste werden bis zur Aus-
buchung des finanziellen Vermogenswerts unter Beriick-
sichtigung von Steuereffekten erfolgsneutral im Posten
,Ubriges Konzernergebnis® beriicksichtigt.

Wie in der folgenden Tabelle dargestellt, lag der Marktwert
der gesamten Wertpapiere im Vorjahr mit TEUR 352 unter
den Anschaffungskosten. Es entfielen im Vorjahr TEUR 28
auf unrealisierte Kursgewinne und TEUR 380 auf unreali-
sierte Kursverluste. Wertpapierkd&ufe und -verkdufe werden
jeweils mit Valuta erfasst. Von den bisher erfolgsneutral im
Posten ,Ubriges Konzernergebnis* erfassten unrealisierten
Verlusten vom 31. Dezember 2022 wurden im abgelau-
fenen Geschdftsjahr TEUR 380 als Bewertungsverluste
(Vorjahr: TEUR 19) realisiert.



Die Ermittlung der Marktwerte erfolgt anhand von notierten
Marktpreisen. Die unrealisierten Kursgewinne und Kurs-
verluste sind im Posten ,Erfolgsneutrale Anderung unrea-
lisierter Gewinne und Verluste aus Wertpapieren der
Kategorie FVTOCI nach Steuern® in der Gesamtergebnis-
rechnung erfasst.

Konzernanhang

Anschaffungs- Unrealisierte Unrealisierte Buchwert/
31. Dezember 2022 (in TEUR) kosten Gewinne Verluste Marktwert
Wertpapiere (FVTOCI) 1.440 28 -380 1.088
Folgende Aufstellung zeigt die Fristigkeit der Wertpapiere
zum Bilanzstichtag des Vorjahres:
In TEUR 1-5Jahre > 10 Jahre Gesamt
Wertpapiere (FVTOCI) 737 351 1.088

Die Wertentwicklung des Wertpapierportfolios héngt
grundsdtzlich von der Entwicklung der Zinsen und der Ent-
wicklung der Credit Spreads ab. Im Durchschnitt wies das
Portfolio im Vorjahr eine Duration von rund 9,6 Jahren auf.
Hdatten sich also die Credit Spreads um 100 Basispunkte bei
gleichbleibendem Zinsniveau erhoht, hatte sich der Wert
des Wertpapierportfolios um rund 9,6 Prozent reduziert.

Bei den Wertpapieren reduziert SYZYGY Ausfallrisiken,
indem bei Neuanlagen grundsdatzlich ein Kreditrating
von mindestens BBB— (sog. Investment Grade) vorliegen
sollte. Alle Anlagen werden bezlglich der Entwicklung des
Ratings fortlaufend beobachtet und die Investment-Ent-
scheidung wird Uberprift. Grundsdatzlich wird von einem

Emittenten maximal eine Position mit einem Nennwert von
EUR 2,0 Mio. eingegangen. Bei Neuanlagen mit Rating
BBB-— betragen die Positionen maximal EUR 1,0 Mio. Alle
Wertpapiere mit einer bestimmten Fristigkeit unterliegen
dartber hinaus Kursverdnderungen in Abhdngigkeit
der Verdnderung der Credit Spreads, kombiniert mit der
Restlaufzeit. Zudem unterliegt ein Teil der Wertpapiere
auch Wdhrungsschwankungen. Hauptsdchlich investiert
SYZYGY in EUR, aber auch in USD und PLN denominierte
Wertpapiere.

Die dazugehorigen Risiken und SensitivitGtsanalysen
sind unter Abschnitt 6.3 Risiko- und Kapitalmanagement
dargestellt.

3.8 Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie Vertragsvermogenswerte
und Vertragsverbindlichkeiten

Dieser Posten setzt sich wie folgt zusammen:

In TEUR 31.12.2023 31.12.2022
Eg(rjdl_e;srggﬁgeonus Lieferungen 13.868 14538
Vertragsvermodgenswerte 1.894 1.625
Summe Vermogenswerte 15.762 16.163
Vertragsverbindlichkeiten 6.624 6.078

Fdr noch nicht endabgerechnete Leistungen werden TEUR
1.894 (Vorjahr: TEUR 1.625) Vertragsvermégenswerte und
Umsatzerlose mittels eines inputorientierten Verfahrens
(cost-to-cost-Methode) zeitraumbezogen ausgewiesen. Fir
diese Leistungen sind Kosten in Hohe von TEUR 1.786 (Vor-
jahr: TEUR 1.481) angefallen. Hieraus ergibt sich eine Marge
von TEUR 108 (Vorjahr: TEUR 144).

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen fallen als
finanzielle Vermodgenswerte in die Bewertungskategorie
L~Amortised Costs"“ nach IFRS 9. Die Altersstruktur der an
die Kunden abgerechneten Forderungen ist im Abschnitt
6.3.3in einer Tabelle dargestellt.

Fir erwartete Ausfallrisiken werden angemessene Einzel-
wertberichtigungen gebildet, uneinbringliche Forderungen
werden abgeschrieben. Im abgelaufenen Geschdftsjahr
gab es Einzelwertberichtigungen in Hohe von TEUR 54
(Vorjahr: TEUR 182).



GemdRIFRS 9.5.5.15f. wendet SYZYGY seitdem Geschdfts-
jahr 2018 ein vereinfachtes Verfahren des allgemeinen
Wertminderungsmodells an. Hierbei werden die kumu-
lierten Ausfallwahrscheinlichkeiten Uber die Restlaufzeit
berlcksichtigt. Im Geschdftsjahr 2023 erfolgte eine Wert-
aufholung der Forderungen in Hohe von TEUR 22 (Vorjahr:
Wertminderung TEUR 34), so dass zum Bilanzstichtag Wert-
minderungen in Hohe von TEUR 30 (Vorjahr: TEUR 52) aus-
gewiesen werden.

Die Vertragsverbindlichkeiten in Hohe von TEUR 6.624
(Vorjahr: TEUR 6.078) entfallen groktenteils auf erhaltene
Anzahlungen in Hoéhe von TEUR 6.357 (Vorjahr: TEUR
5.777). Die im Vorjahr ausgewiesenen Vertragsverbindlich-
keiten sind im Wesentlichen als Erlose im Geschdaftsjahr
2023 erfasst worden.

Bei Performance Marketing Gesellschaften wurden die im
Geschdftsjahr 2022 ausgewiesenen Vertragsverbindlich-
keiten um die durchlaufenden Posten bzw. die Mediakosten
verringerten Betrdge als Umsatzerldse im Berichtszeitraum
erfasst.

Konzernanhang

3.9 Kurzfristige sonstige finanzielle
Vermogenswerte

Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte setzen sich zum
31. Dezember 2023 und 2022 jeweils wie folgt zusammen:

3.10 Kurzfristige sonstige nichtfinanzielle
Vermogenswerte

Die kurzfristigen sonstigen nichtfinanziellen Vermdgens-
werte setzen sich zum 31. Dezember 2023 und 2022 jeweils
wie folgt zusammen:

In TEUR 31.12.2023 31.12.2022 In TEUR 31.12.2023 3112.2022

Mietforderungen 841 0 Abgrenzungsposten 1.297 1.155

Kautionen 5 38 Steuererstattungsanspriche 1.859 915

Zinsforderungen 0 22 Ubrige 297 379

Sonstige finanzielle Gesamt 3.453 2.449
. 114 0

Vermogenswerte

Gesamt 960 60

Alle sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte werden inner-
halb von 12 Monaten fallig. Die Zinsforderungen, die als
finanzielle Vermodgenswerte in die Bewertungskategorie
L~Amortised Costs* nach IFRS 9 fallen, stellen verwertbare
Finanzinstrumente dar und werden in folgender Falligkeits-
struktur abgebildet:

@
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3.11 Eigenkapital

3.11.1 Gezeichnetes Kapital

Das voll eingezahlte gezeichnete Kapital der Syzygy AG
zum 31. Dezember 2023 belduft sich auf EUR 13.500.026
(Vorjahr: EUR 13.500.026) und ist wie im Vorjahr eingeteilt in
13.500.026 auf den Inhaber lautende nennwertlose Stiick-
aktien mit einem rechnerischen Wert von EUR 1,00.

SYZYGY hat im Geschdéftsjahr 2023 — wie im Vorjahr —
keine Kapitalerhohung oder -herabsetzung vorgenommen.



Zum Stichtag wurden die Anteile an der Syzygy AG wie
folgt gehalten:

In Tsd. Aktien Prozent
WPP plc., St. Helier, Jersey 6.795 50,33
Streubesitz 4739 3511
Institutionelle Anleger 1.300 9,63
Gesamt 13.500 100,00

3.11.2 Genehmigtes Kapital

Am 28. Mai 2021 hat die Hauptversammlung ein geneh-
migtes Kapital in Hohe von TEUR 6.750 beschlossen, das
den Vorstand ermdchtigt, unter Vorbehalt der Zustimmung
des Aufsichtsrates, zusdtzliche auf den Inhaber lautende
nennwertlose Stiickaktien bis zum 27. Mai 2026 auszu-
geben. Vorstand und Aufsichtsrat haben von der Erméch-
tigung, neue Aktien auszugeben, hinsichtlich dieses
genehmigten Kapitals bislang keinen Gebrauch gemacht.

3.11.3 Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage enthdlt das Aufgeld gegeniliber dem
Nominalbetrag aus der Ausgabe von Aktien durch die
Syzygy AG. Im Geschdftsjahr wurden TEUR 6.330 aus der
Kapitalricklage entnommen und in die Gewinnrlicklagen
eingestellt. Die Kapitalricklage betrégt zum Bilanzstichtag
TEUR 20.728 (Vorjahr: TEUR 27.058).
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3.11.4 Eigene Aktien

SYZYGY ist berechtigt, eigene Aktien wieder zu verdukern,
einzuziehen oder sie Dritten im Rahmen des Erwerbs von
Unternehmen anzubieten. SYZYGY stehen aus eigenen
Aktien keine Dividenden- oder Stimmrechte zu. Der Umfang
des Aktienriickkaufs wird als Abzugsposten vom Eigen-
kapital in einem eigenen Posten ausgewiesen.

Am 27. Oktober 2020 hat die Hauptversammlung den Vor-
stand ermdchtigt, bis zum 26. Oktober 2025 insgesamt
bis zu 10 Prozent der ausstehenden Aktien der SYZYGY
zu erwerben. SYZYGY ist berechtigt, die eigenen Aktien
wieder zu verdukern, einzuziehen, Beschdftigten des Unter-
nehmens als Kompensation oder Dritten eigene Aktien im
Rahmen des Erwerbs von Unternehmen anzubieten.

3.11.5 Sonstige Riicklagen

Die im sonstigen Konzernergebnis auf die Aktiondrinnen
der Syzygy AG entfallenden zusammengefassten erfolgs-
neutralen Eigenkapitalverdnderungen nach  Steuern
belaufen sich im Geschaftsjahr 2023 auf TEUR 957 (Vor-
jahr: TEUR -889) und sind auf nicht realisierte Gewinne
aus Wertpapieren der Kategorie ,FVTOCI nach Steuern in
Hohe von TEUR 240 (Vorjahr: Verluste in Hohe von TEUR
280) sowie Kursgewinne aus Wdhrungsumrechnungen aus-
ldndischer Geschdftsbetriebe in Hohe von TEUR 717 (Vor-
jahr: Kursverluste in Hohe von TEUR 609) zuriickzufiihren.

Alle Verdnderungen sind recyclingfdhig und somit nur vor-

Ubergehend in der sonstigen Riicklage erfasst. Sie werden
moglicherweise zu einem spdteren Zeitpunkt in den
Gewinn oder Verlust umgegliedert.

3.11.6 Gewinnriicklagen

Im Konzernabschluss werden zum 31. Dezember 2023
Gewinnrlcklagen in Hohe von TEUR 7.783 (Vorjahr: TEUR
7.338) ausgewiesen. Die Verdnderung der Gewinnrlick-
lagen im Geschdftsjahr entspricht dem auf die Aktio-
ndrinnen der Syzygy AG entfallenden Konzernergebnis
in Hohe von TEUR -2.915 (Vorjahr: TEUR -7.499), abziiglich
der ausgeschitteten Dividende in Hohe von TEUR 2.970
(Vorjahr: TEUR 2.700) und nebst einer Entnahme aus der
Kaptialricklage im Einzelabschluss der Syzygy AG in
Hoéhe von TEUR 6.330 (Vorjahr: TEUR 0). Im Vorjahr gab
es zudem Ausschittungen an Minderheitsgesellschaftern
von Tochterunternehmen, die aufgrund der present owner-
ship zu 100 Prozent, das heikt ohne Ausweis von nicht-
beherrschenden Anteilen, konsolidiert waren, in Hohe von
TEUR 68.

Grundlage fur Dividendenausschittungen ist der im deut-
schen handelsrechtlichen Einzelabschluss ausgewie-
sene und ausschittungsfdhige Teil des Bilanzgewinns
der Syzygy AG. Die Hauptversammlung der Syzygy AG
beschloss am 11. Juli 2023 eine Dividende von EUR 0,22
(Vorjahr: EUR 0,20) je dividendenberechtigter Aktie, die
ab dem 12. Juli 2022 ausgeschuttet wurde.



Zum 31. Dezember 2023 wies der Einzelabschluss der
Syzygy AG einen Bilanzgewinn in Hohe von TEUR O
(Vorjahr: TEUR 4.850) aus.

3.12 Aktienbasierte
Mitarbeiterbeteiligungsprogramme

Aktien-Beteiligungsprogramm 2013

Im  Geschdftsjahr 2013 wurde ein  Aktien-Beteiligungs-
programm aufgelegt. Danach verpflichtet sich die SYZYGY
GROUP, Mitarbeitenden eine bestimmte Anzahl an Aktien
nach 3 Jahren zu Ubertragen. Sollte die beschdftigte
Person die SYZYGY GROUP vor Ablauf der Frist verlassen,
verfallen sdmtliche Anspriiche aus dem Aktienprogramm
entschadigungslos. Alternativ haben sowohl die Gesell-
schaft wie auch die Mitarbeitenden das Recht, anstatt der
Aktien den zum Ubertragungsstichtag giiltigen Marktwert
in bar zu verguten bzw. vergtitet zu erhalten.

Zum Stichtag sind Zusagen tber insgesamt 55.000 Aktien
ausstehend, davon 15.000 aus 2020, weitere 15.000 aus
2021, 20.000 aus 2022 und 5.000 aus 2023. Die Aufwen-
dungen werden pro rata temporis ab Aktienzusage erfasst,
so dass zum Stichtag eine Rickstellung fiir Anspriiche aus
dem Aktienprogramm in Hohe von TEUR 60 (Vorjahr: TEUR
85) bilanziert wurde. Die erfolgswirksame Zufiihrung im
Geschdaftsjahr betrdgt TEUR 49 (Vorjahr: TEUR 105). Der
beizulegende Zeitwert zum Stichtag ist im Wesentlichen
vom Aktienkurs abhdngig.

Konzernanhang

Anzahl beizulegen-

In TEUR (in Stiick) der Zeitwert
Stand: 31.12.2022 50.000 263
Neuzuteilung 20.000 49
Auslbung -10.000 -29
Verfall -5.000 -15
Bewertungsdnderungen 0 -102
Stand: 31.12.2023 55.000 166

Phantom Stock Programm 2015

Das Phantom Stock Programm wurde in 2015 aufgelegt.
Hierbei erhalt der Berechtigte die Differenz zwischen dem
Aktienkurs bei Gewdhrung und dem Aktienkurs bei Aus-
Ubung der Phantom Stocks als Sonderzahlung. 40 Prozent
der gewdhrten Phantom Stocks (Tranche 1) konnen frihes-
tens nach 2 Jahren ausgelbt werden und verfallen spdtes-
tens nach 3 Jahren, 60 Prozent der gewdhrten Phantom
Stocks (Tranche 2) kdnnen frihestens nach 3 Jahren aus-
geubt werden und verfallen spdtestens nach 4 Jahren. Die
maximale Kurssteigerung (Cap) ist bei der Tranche 1 auf
60 Prozent und bei der Tranche 2 auf 90 Prozent begrenzt.

Der Bestand des Vorjahres ist spdtestens mit Ablauf des
Jahres 2021 vollstédndig verfallen. Franziska von Lewinski
erhielt am 1. Januar 2021 insgesamt 250.000 Phantom
Stocks mit einem Ausibungspreis von EUR 5,68.

Ferner wurden Frank Ladner sowie Erwin Greiner am
1. Januar 2021 jeweils insgesamt 100.000 Phantom Stocks
mit einem Austbungspreis von EUR 5,68 zugeteilt.

Am Bilanzstichtag waren 270.000 Phantom Stocks noch im
Bestand. 180.000 sind im Geschdftsjahr verfallen.

Anzahl beizulegen-

In EUR (in Stick) der Zeitwert
Stand: 31.12.2022 450.000 0,41
Ausiibung 0 0,00
Verfall -180.000 0,00
Neuzuteilung 0 0,00
Stand: 31.12.2023 270.000 0,00

Der beizulegende Zeitwert der Phantom Stocks am
31. Dezember 2023 ergibt sich anhand des Black-Scho-
les-Modells unter Berlcksichtigung der Restlaufzeit, der
erwarteten Dividende, eines risikolosen Zinssatzes und der
historischen Volatilitdt des Aktienkurses.

3.13 Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
setzen sich zum 31. Dezember 2023 und 2022 jeweils wie
folgt zusammen:

In TEUR 31.12.2023 3112.2022

Verbindlichkeiten aus Liefe-

. 9.667 10.659
rungen und Leistungen



Alle Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind
innerhalb eines Jahres fallig und nach IFRS 9 als finanzielle
Verbindlichkeit der Bewertungskategorie Amortised Costs
(friiher nach IAS 39 Financial Liabilities at Amortised Costs)
zuzuordnen.

3.14 Sonstige Riickstellungen
Die personalbezogenen Ruckstellungen enthalten haupt-

sdchlich die in Abschnitt 3.12 beschriebenen Mitarbeiter-
beteiligungsprogramme.

Konzernanhang

Die Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

Rickstellungsspiegel

zum 31. Dezember 2023 Buchwert Inanspruch- Buchwert
(in TEUR) 01.01.2023 nahme Auflosung Zuflhrung 31.12.2023
Personalbezogene 621 230 235 233 389
Rickstellungen

Ruckstellung fur

Riickbauverpflichtungen 296 - B 15 <Al
Zohlunlgsverpfl|chtungen 205 106 22 147 224
gegeniber Dritten

Ubrige 197 -92 -107 200 198
Sonstige Riickstellungen 1.319 428 364 595 1122
gesamt

Rickstellungsspiegel

zum 31. Dezember 2022 Buchwert Inanspruch- Buchwert
(in TEUR) 01.01.2022 nahme Auflosung Zuflhrung 3112.2022
Personalbezogene 806 -266 -96 177 621
Rickstellungen

Ruckstellung fur

Riickbauverpflichtungen 301 a -6 B 296
Zohlunlgsverpfl|chtungen 260 229 1 186 205
gegentiber Dritten

Ubrige 199 -199 - 197 197
Sonstige Riickstellungen 1.566 694 113 560 1.319

gesamt



In TEUR 2023 2022

Personalbezogene

Rickstellungen eteke 621
Rickstellung fur

Ruckbauverpflichtungen S 296
Zohlun_gsverpflichtungen 224 205
gegenuber Dritten

Ubrige 198 197
Sonstige Riickstellungen 1122 1.319
gesamt

Davon:

Kurzfristiger Teil der Riick-

stellungen (< 1 Jahr) AE 766
Langfristiger Teil der Ruck- 624 553

stellungen (> 1 Jahr)

Die Riickstellungen fiir Riickbauverpflichtungen beziehen
sich auf die geschatzten Kosten fir die Ruckversetzung
der geleasten Objekte in ihren urspriinglichen Zustand am
Ende der Laufzeit des Leasingverhdltnisses. Mit einer Inan-
spruchnahme wird im Jahr 2027 gerechnet.

Konzernanhang

3.15 Ertragsteuerschulden

Die Aufgliederung der Ertragsteuerschulden ist in fol-

Folgende Aufstellung zeigt die Fristigkeiten der Finanzver-
bindlichkeiten zum 31. Dezember 2023:

In TEUR <1 Jahr Gesamt
gender Tabelle dargestellt:
Finanzverbindlichkeiten 4500 4500
In TEUR 31.12.2023 31.12.2022
Deutsche Ertragsteuer 538 186
) E Folgende Aufstellung zeigt die Fristigkeiten der Finanzver-
Englische Ertragsteuer 38 187 bindlichkeiten zum 31. Dezember 2022:
Polnische Ertragsteuer 122 10
Amerikanische Ertragsteuer 32 - In TEUR <1 Jahr Gesamt
Gesamt 730 363 Finanzverbindlichkeiten 8.000 8.000
3.16 Finanzverbindlichkeiten
Im Folgenden sind die Bestandteile der Finanzverbind-
lichkeiten aufgefiihrt. Diese beinhalten Verbindlichkeiten
gegenulber Kreditinstituten:
In TEUR Zinssatz Falligkeit 31.12.2023 31.12.2022
Verbindlichkeiten gegeniiber 3,373% -
Kreditinstituten 5,734% A-2l00 8.000
Gesamt 4.500 8.000



3.17 Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten beinhalten im
Wesentlichen geleistete Kautionen und haben im Vorjahr
eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

3.18 Sonstige nichtfinanzielle
Verbindlichkeiten

In TEUR 3112.2023 3112.2022

Umsatzsteuer-
verbindlichkeit

Verbindlichkeit aus Lohn und

Gehalt, Urlaub/Uberstunden,

kurzfristige Bonuszahlungen, 2.676 2.584
Sozialversicherung, Lohn-

und Kirchensteuer

Sonstige 72 191
Gesamt 3.796 4.260

1.048 1.485

Alle sonstigen Verbindlichkeiten ohne Steuerverbind-
lichkeiten sind nach IFRS 9 der Bewertungskategorie
~Amortised Costs" zugeordnet.

Konzernanhang

4. Segmentberichterstattung

Die Anwendung des IFRS 8 erfordert eine Segmentbericht-
erstattung entsprechend der internen Steuerung (Manage-
ment-Approach) des Konzerns. Vor diesem Hintergrund
berichtet SYZYGY Uber die Segmente nach einer geo-
graphischen Abgrenzung.

Die Syzygy AG als Holdinggesellschaft erbringt hauptsdch-
lich Serviceleistungen an die operativen Einheiten und ist
deshalb von diesen getrennt im Bereich Zentralfunktion zu
betrachten. Das Segment Grokbritannien und US umfasst
SYZYGY UK, Unique Digital UK sowie SYZYGY NY. Das
Segment Deutschland setzt sich aus diffferent, SYZYGY
Deutschland und SYZYGY Performance zusammen. Ars
Thanea stellt das Segment Polen dar.

Die einzelnen Segmente wenden dieselben Rechnungsle-
gungsgrundsdtze wie der Gesamtkonzern an. Die Syzygy
AG beurteiltdie Leistungen der Segmente vorrangig anhand
des Umsatzes und des EBIT. Die Zuordnung der Umsatz-
erlése gegeniiber Dritten erfolgt nach dem Sitz der verkau-
fenden Unternehmenseinheit. Die Angaben zu den geogra-
phischen Gebieten in Bezug auf die Segmentumsatzerldose
sowie die langfristigen Vermogenswerte ergeben sich aus
den unten zusammengefassten Segmentangaben. Die in
der Segmentberichterstattung ausgewiesenen Umsatz-
erldse setzen sich aus Umsatzerldsen gegeniiber externen
Kunden und intersegmentdren Umsdtzen zusammen.

Die Transaktionen innerhalb der Segmente, die grundsd&tz-

lich zu Marktpreisen verrechnet werden, wurden eliminiert.

Das Segmentvermoégen entspricht der Summe aller Aktiva
zuzlglich der auf das jeweilige Segment entfallenden
Geschafts- oder Firmenwerte.

Die Segmentinvestitionen umfassen Investitionen in imma-
terielle Vermogenswerte und Sachanlagen.

Die Segmentschulden entsprechen der Summe aller
Passiva ohne Eigenkapital, zuziglich der auf das jewei-
lige Segment entfallenden Anteile der Minderheiten und
gemindert um die Verbindlichkeiten, die auf Unternehmen
des gleichen Segments entfallen.

SYZYGY hat wie im Vorjahr mit keiner/m Kund:in mehr als
10 Prozent der konsolidierten Umsatzerlose des Konzerns
Uber alle operativen Segmente hinweg erzielt.
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5 5 E s
5 = = 8 o)
Z 2y g = 2 S
31.12.2023 (in TEUR) a o & S S 3
Umsatzerlose 57.367 8.350 6.114 38 -127 71.742
davon Innenumsdtze -898 -31 1.016 38 -125 (0]
\évde;:n;:?rﬁggwgrstgufwond fir Geschafts- 4736 0 0 0 0 4736
EBIT -375 741 955 -1.977 0 -656
Finanzertrage 3.081 88 9 7.641 -10.678 141
Finanzaufwendungen -5.716 -154 -28 -4.058 8.522 -1.434
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) -3.010 675 936 1.606 -2.156 -1.949
Ertragsteuern -586 -99 -197 68 0 -814
Ergebnis nach Ertragsteuern (PAT) -3.596 576 739 1.674 -2.156 -2.763
Vermodgenswerte 64.055 16.144 10.957 85.706 -89.560 87.302
davon Anlagevermogen 38.156 8.245 8.824 3.286 329 58.840
davon Geschdafts- oder Firmenwerte 24.022 8.166 6.725 0 0 38.913
Investitionen 744 172 858 -75 0 1.699
Abschreibungen 7.213 1172 370 1.225 0 9.980
Segmentschulden 36.180 6.697 2.589 16.591 -15.382 46.675
Mitarbeitende am Bilanzstichtag 430 43 68 48 0 589

Ausgliederung von externen Umsatzerldsen nach Produkt-

bereichen und geographischen Kriterien, wobei die Syzygy
AG als Teil des Produktbereichs Design & Build sowie des
Segments Deutschland dargestellt wird:

Deutschland
Grokbritannien

& US
Polen

In TEUR

Design & Build 49.867

Performance
Marketing

Gesamt 58.271 8.373 5.098 71.742

[
o1
o
O
[00]
ol
»
©
o
ol

8.404 8.373 - 16777
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5 5 E s
5 = = 8 o)
Z 2y g = 2 S
3142.2022 (in TEUR) a o & S S 3
Umsatzerlose 54.961 9.901 5.951 -9 -192 70.612
davon Innenumsdtze -269 -310 872 -101 -192 (0]
\C/)Vdeer:n;;?r:;twgrstgufwond fir Geschafts- 11.413 0 0 0 0 1.413
EBIT -5.805 1.350 768 -1.518 0 -5.205
Finanzertrage 107 1 10 5.822 -5.753 187
Finanzaufwendungen -4.377 -193 -18 -568 4121 -1.035
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) -10.075 1158 760 3.736 -1.632 -6.053
Ertragsteuern -462 -369 -181 -315 0 -1.327
Ergebnis nach Ertragsteuern (PAT) -10.537 789 579 3.421 -1.632 -7.380
Vermodgenswerte 68.471 17.221 9.289 88.224  -83.994 99.211
davon Anlagevermdgen 44,842 12.693 7774 4454 125 69.888
davon Geschdfts- oder Firmenwerte 28.757 8.024 6.256 0 0 43.037
Investitionen 2.416 137 143 259 0 2.955
Abschreibungen 14118 1148 354 1138 0 16.758



5. Angaben zur
Gesamtergebnisrechnung

5.1 Umsatzerlose

In den Umsatzerlésen sind Umsdtze aus den Produktberei-
chen Performance Marketing und Design & Build enthalten.
Die Umsatzerldse ergeben sich aus den Billings abzig-
lich der Mediakosten, die bei den Performance Marketing
Gesellschaften als durchlaufende Posten anfallen. Billings
enthalten alle Abrechnungen an Dritte, d. h. sowohl eigene
(im Produktbereich Design & Build) als auch solche auf
eigenen Namen und fiir fremde Rechnung (Performance
Marketing).

Alle Leistungen betreffen Zeitrdume von hochstens einem
Jahr oder werden mit festem Tagessatz abgerechnet. Wie
nach IFRS 15 zuldssig, wird der Transaktionspreis, der
diesen nicht erfiillten Leistungsverpflichtungen zugeordnet
wird, nicht offengelegt.

Konzernanhang

5.2 Sonstige betriebliche Ertrdge

und Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Ertridge setzen

sich wie folgt

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie

folgt zusammen:

zusammen:
In TEUR 2023 2022
Untervermietung 1162 1.243
Wdhrungskurseffekte 378 821
Aufldsung von

Rickstellungen Slery 13
Aufldsung von

Verbindlichkeiten 206 188
Zeitwertbewertung

Earn-Out und - 241
Options-Verbindlichkeiten

Ertrage qus Sachleistungen 144 160
an Arbeitnehmer

Erstattung Krankenkassen 144 111
Nebenkostenerstattung 13 40
Ertrdge aus IFRS 16

Ausbuchungen SIS 9
Sonstige 409 431
Gesamt 3.295 3.357

In TEUR 2023 2022
Amortisation Corporate

— 84
Assets
Sonstige — 34
Gesamt - 118

5.3 Einstandskosten

Der Materialaufwand, welcher im Posten Einstandskosten
der erbrachten Leistungen in der Gesamtergebnisrechnung
enthalten ist, besteht Uberwiegend aus Aufwendungen fir
freie Beschdftigte und extern vergebene Dienstleistungen:

In TEUR 2023 2022

Aufwendungen fiir bezogene

) 12.227 11.825
Leistungen

Weitere Aufwendungen werden Uber eine Headcount-Um-
lage den Einstandskosten zugeschlisselt.

In Deutschland unterhalt die Gesellschaft beitragsorien-
tierte Pensionspldne, bei denen sie ent-sprechend den
gesetzlichen Bestimmungen Beitrdge an den jeweils
zustdndigen Rentenversicherungstrdger zahlt. Neben den
Beitragszahlungen entstehen der Gesellschaft keine wei-
teren Leistungsverpflichtungen aus den Plénen. Die lau-
fenden Beitragszahlungen werden als Aufwand des jewei-
ligen Geschaftsjahres ausgewiesen.



Weitere Information zu den Umsatzkosten finden sich im
Lagebericht unter Abschnitt 3.5.3.

5.4 Vertriebs- und Marketingkosten

Die Vertriebs- und Marketingkosten enthalten direkt zuord-
nenbare Aufwendungen in folgender Hohe:

In TEUR 2023 2022

Direkte Aufwendun-
gen fur Vertriebs- und 1.253 1.208
Marketingkosten

Weitere Aufwendungen werden Uber eine Headcount-Um-
lage den Vertiebs- und Marketingkosten zugeschlisselt.

5.5 Allgemeine Verwaltungskosten

Die allgemeinen Verwaltungskosten enthalten direkt
zuordnenbare Aufwendungen in folgender Hohe:

In TEUR 2023 2022

Direkte Aufwendun-
gen fur allgemeine 1.382 1.979
Verwaltungskosten

Weitere Aufwendungen werden Uber eine Headcount-Um-
lage den allgemeinen Verwaltungskosten zugeschlisselt.

Konzernanhang

Fur Altersversorgungen hat SYZYGY im Geschdftsjahr
2023 TEUR 223 (Vorjahr: TEUR 220) aufgewendet, davon
entfallen TEUR 19 (Vorjahr: 24 TEUR) auf beitragsorientierte
Altersversorgungen.

Im Jahr 2023 betrug die durchschnittliche Anzahl der
Beschdftigten der SYZYGY GROUP 615 Mitarbeitende
(Vorjahr: 577 Mitarbeitende). Bei allen handelt es sich um
Angestellte.

Zum Geschdftsjahresende 2023 hat sich die Gesamtzahl
der Beschdftigten bei SYZYGY aufinsgesamt 589 (Vorjahr:
604 Beschdftigten) verringert. Die Mitarbeitenden verteilen
sich auf folgende Funktionsbereiche im Unternehmen:

Durchschnitt

Durchschnitt

Anzahlin Personen 31.12.2023 31.12.2022 2023 2022
Technologie 123 115 119 107
Strategieberatung 99 111 110 109
Performance Marketing 96 108 108 107
Projektmanagement 96 95 98 95
Kreation 94 94 97 85
Administration 81 81 83 74
Gesamt 589 604 615 577



5.6 Abschreibungen und Wertminderungen

Die Abschreibungen, welche in den Posten Einstands-
kosten, Vertriebs- und Marketingskosten sowie den all-
gemeinen Verwaltungskosten Uber einen Verteilungs-
schliissen innerhalb der Gesamtergebnisrechnung
enthalten sind, setzen sich wie folgt zusammen:

In TEUR 2023 2022
Wertminderung auf Goodwill 4736 11.413
Abschreibungen von 3009 3542
Nutzungsrechten

Abschreibungen auf 2191 1655
Sachanlagen

Abschreibungen sonstiger

immaterieller 44 148
Vermogenswerte

Gesamt 9.980 16.758

In den Amortisationen von Nutzungsrechten sind Amorti-
sationen von Nutzungsrechten flr Immobilien in Hohe von
TEUR 2.872 (Vorjahr: TEUR 3.394) sowie in Hohe von TEUR
137 (Vorjahr: TEUR 148) fur Firmenwagen enthalten.

Konzernanhang

5.7 Finanzergebnis

In TEUR 2023 2022
Zinsen und dhnliche Ertrége 122 96
Ertradge aus qem Verkauf 19 92
von Wertpapieren

Summe Finanzertrdge 141 188
Zinsaufwendungen und

dhnliche Aufwendungen B 18
Zmoufvve}ndungen 531 570
aus Leasing

Aufwendungen ou§ dem Ver- 630 300
kauf von Wertpapieren

Wertminderungsaufwand

langfristige finanzielle - -32
Vermogenswerte

Wertminderungsaufwand 5 16
nach IFRS 9, netto

Summe -1.434 -1.036
Finanzaufwendungen

Finanzergebnis, gesamt -1.293 -848

Die Zinsen und dhnliche Ertrdge, Zinsaufwendungen und
ghnliche Aufwendungen sowie das Ergebnis aus dem
Verkauf von Wertpapieren resultieren nach IFRS 9 haupt-
sdchlich aus der Bewertungskategorie FVTOCI. Der Zins-
aufwand aus der Bilanzierung von Leasingvertrdgen nach
IFRS 16 betrégt TEUR 526 (Vorjahr: TEUR 570). In den Zins-
aufwendungen ist auch der Saldo aus Zinsertrdgen und
-aufwendungen nach § 233a AO enthalten.

Im Finanzergebnis ist auch die Wertaufholung der Wert-
papiere nach IFRS 9 in Hohe von TEUR 25 (Vorjahr: Wert-
minderungsaufwand von TEUR 16) enthalten. Die im Vorjahr

wertgeminderten Wertpapiere wurden vollumfénglich im
Berichtsjahr 2023 verduRert. Es wurde bei keinem Wert-
papier eine Wertminderung bei Zugang oder ein erhdhtes
Ausfallrisiko festgestellt und somit die Wertminderung
auf Basis der erwarteten Ausfallwahrscheinlichkeiten der
ndchsten 12 Monate berechnet.

5.8 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

In TEUR 2023 2022
Inléndische laufende Steuern 524 749
Ausldndische laufende 102 453
Steuern

Zwischensumme laufende 626 1.202
Steuern

Latente Steuern 188 126
Gesamt 814 1.328

In Deutschland gilt ein einheitlicher Korperschaftsteuersatz
von 15 Prozent. Unter Beriicksichtigung des Solidaritdts-
zuschlags von 5,5 Prozent zur Kdrperschaftsteuer ergibt
sich ein Steuersatz von 15,8 Prozent. Der Steuersatz fur die
Gewerbesteuer hat sich fur den Organkreis der Syzygy
AG gegenuber dem Vorjahr marginal verdndert. Die
Gewerbesteuerzerlegung zwischen den Standorten Bad
Homburg v.d.H., Frankfurt am Main, Hamburg und Min-
chen ist gewichtet nach der Gehaltssumme der jeweiligen



Standorte bei unverdnderten Gewerbesteuerhebesdtzen.
Der anzuwendende Steuersatz fiur die Konzernmutter
betrégt daher wie im Vorjahr 31 Prozent.

In Grokbritannien galt seit dem 1. April 2017 ein allgemeiner
Steuersatz von 19 Prozent. Dieser stieg am 1. April 2023 auf
25 Prozent. Fur die Ermittlung der Ertragsteuern wurde ein
gewichteter Steuersatz von 23,5 Prozent angewendet.

In den Vereinigten Staaten gilt eine Federal tax in Hohe von
21Prozent (Vorjahr: 21 Prozent) zuztglich lokaler Steuern fur
die SYZYGY NY in Hohe von circa 0,8 Prozent (Vorjahr: 0,8
Prozent).

In Polen ist seit dem 1. Januar 2015 ein einheitlicher Steuer-
satz von 19 Prozent auf die Gewinne der Gesellschaft
anzuwenden.

Insgesamt beruht ein latenter Steuerertrag in Hohe von
TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 8) auf Anderungen der Steuersdtze.

Im Geschdftsjahr 2023 hat SYZYGY Ertragsteuern in Hohe
von netto TEUR 235 erstattet bekommen (Vorjahr: Erstat-
tungen von TEUR 143). Die aktiven und passiven latenten
Steuern setzen sich wie folgt zusammen:

Konzernanhang

In TEUR 2023 2022
Aktive latente Steuern
Leasingverbindlichkeiten 5.735 6.638
Anderes Anlagevermdgen 493 460
Verlustvortrage 0 151
Wertpopiere” 0 125
Umlaufvermogen
Rickstellungen 94 70
Forderungen aus Lieferungen

: 9 25
und Leistungen
Sonstige 85 43
Verrechnung mit passiven 5488 6.291
latenten Steuern
Gesamt 928 1.221
In TEUR 2023 2022
Passive latente Steuern
Nutzungsrechte 4.453 5.988
Anderes Anlagevermdgen 168 209
Marke Unique Digital 31 31
Forderungen aus Lieferungen

: 1 1
und Leistungen
Sonst}i.ge finanzielle 797 0
Vermogenswerte
Sonstige 305 327
Verrechnung mit aktiven 5488 6.291
latenten Steuern
Gesamt 267 265

Bei der Syzygy AG als Organtrdger sind die aktiven

latenten Steuern vor allem auf die unterschiedliche Bewer-
tung von Leasingverpflichtungen und Anlagevermdgen
zuriickzufiihren.

Weitere aktive latente Steuern ergeben sich auch bei Toch-
terunternehmen aus unterschiedlichen Bewertungen von
Leasingverpflichtungen und aus unterschiedlichen Nut-
zungsdauern beim Anlagevermogen zwischen den Wert-
ansdtzen nach IFRS und der lokalen Steuerbilanz.

Fir Leasingverbindlichkeiten wurden aktive latente Steuern
in Hohe von TEUR 5.735 (Vorjahr: TEUR 6.638) bilanziert.

SYZYGY Performance hat keine steuerlichen Verlustvor-
trége fur die Korperschaftsteuer (Vorjahr: TEUR 119) sowie
fir die Gewerbesteuer (Vorjahr: TEUR 519) mehr. Im Vor-
jahr wurden insgesamt TEUR 106 als aktive latente Steuer
bilanziert, die im abgelaufenen Geschdftsjahr vollstandig
genutzt wurden.

SYZYGY US hat die steuerlich nutzbaren Verlustvortrage
(Vorjahr TEUR 211), fur die insgesamt TEUR 46 als aktive
latente Steuern angesetzt worden waren, ebenfalls voll-
sténdig verbraucht.

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
wurden aktive latente Steuern fur Wertminderungen gemaf
IFRS 9 in Hohe von TEUR 9 (Vorjahr: TEUR 25) bilanziert.



Insgesamt wurden aktive und passive latente Steuern in
Hohe von TEUR 5.488 (Vorjahr: TEUR 6.291) verrechnet.
Dies erfolgte unter der Anwendung der Saldierungsvor-
schriften gemaf IAS 12.71 ff.

Aufgrund der Aktivierung von Nutzungsrechten an
geleasten Vermogenswerten nach IFRS 16 wurden passive
latente Steuern in Hohe von TEUR 4.453 (Vorjahr: TEUR
5.988) erfasst. Auf die bestehenden Mietforderungen aus
dem Untermietverhdltnis wurden ebenfalls passive latente
Steuern in Hohe von TEUR 618 erfasst.

Weitere passive latente Steuern ergeben sich aus unter-
schiedlichen Wertansatzen beim Anlagevermdgen (TEUR
168; Vorjahr: TEUR 209) sowie den immateriellen Vermo-
genswerten von Tochterunternehmen in Hohe von TEUR 31
(Vorjahr: TEUR 31).

Bei Ars Thanea wurden, aufgrund unterschiedlicher
Wertansdtze der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen, passive latente Steuern in Hohe von TEUR 1 (Vor-
jahr: TEUR 1) bilanziert.

Der Steueraufwand fiir das Geschdaftsjahr kann wie folgt
auf den Periodenerfolg Ubergeleitet werden:

Konzernanhang

In TEUR 2023 2022

Ergebnis vor Ertragsteuern -1.949 -6.053

Ertragsteueraufwand bei
einem Steuersatz -604 -1.877
von 31 % (Vorjahr: 31 %)

steuerfreie Ertrage/nicht

abzugsfdhige Aufwendungen 1.605 3612
Unterscfyede in den 0 207
Steuersatzen

Steuererstattungen aus P 143

Vorjahren

Steuereffekte aus Hinzurech-
nungen und Kirzungen 64 58
fur lokale Steuern

latente Steuern

aus Vorjahren 0 -81
Sonstige 14 34
Tatsdchlicher

Steueraufwand 814 1.328

Die Unterschiede aus Steuersdtzen ergeben sich aus
einem durchschnittlichen Steuersatz von 31 Prozent in
Deutschland gegeniber rund 22 Prozent in den Ver-
einigten Staaten, 19 Prozent in GroRbritannien und 19 Pro-
zentin Polen.

Die latenten Steuern wurden unter Berlicksichtigung
zuklnftig geltender Steuersdtze berechnet. Steuersatz-
dnderungen sind im abgelaufenen Geschdftsjahr fur die
in der SYZYGY GROUP enthaltenen Gesellschaften nicht
anwendbar.

Im Geschdftsjahr 2023 entfallen aktive latente Steuern in
Hohe von TEUR O (Vorjahr: TEUR 115) sowie passive latente
Steuern in Héhe von TEUR 9 (Vorjahr: TEUR 9) auf Posten,
die direkt mit dem Eigenkapital verrechnet worden sind.

Die Verdnderung der Bewertungsunterschiede in Hohe
von TEUR -116 (Vorjahr: TEUR 128) werden im Ubrigen Kon-
zernergebnis erfasst. Die Betrdge resultieren im Wesent-
lichen aus der erfolgsneutralen Bertcksichtigung von
Kursgewinnen und -verlusten auf die Wertpapiere des
Umlaufvermégens.

5.9 Angaben zur Wéahrungsumrechnung

Gemdk IAS 2152 wurden Umrechnungsdifferenzen in
Hohe von TEUR 737 (Vorjahr: TEUR -613) erfolgsneutral im
sonstigen Konzernergebnis der Periode erfasst und in der
sonstigen Ricklage bilanziert.



6. Sonstige Angaben

6.1 Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten Geschdaftsberei-
chen — verwdssert und unverwdssert — berechnet sich
gemadR IAS 33 wie folgt:

2023 2022

Durchschnittliche Aktien-
anzahl (in Tsd.) 13.500 13.500
verwdssert und unverwdssert

Konzernergebnis der
Aktiondre der Syzygy AG -2.915 -7.499
(in TEUR)

Ergebnis je Aktie —
verwdssert und unverwdassert -0,22 -0,56
(in EUR)

Fir das Geschdaftsjahr wird keine Dividende beschlossen.
6.2 Konzernkapitalflussrechnung

Bei der Aufstellung der Konzernkapitalflussrechnung
gemdR IAS 7 wird der Cashflow aus operativer Tatig-
keit nach der indirekten Methode und der Cashflow aus
Investitions- und Finanzierungstdtigkeit nach der direkten
Methode erstellt.

Konzernanhang

Der operative Cashflow des Geschdftsjahres 2023 betrégt
TEUR 7.067 gegeniber TEUR 12.563 im Vorjahr. Im opera-
tiven Cashflow sind gezahlte Zinsen in Hohe von TEUR 813
(Vorjahr: TEUR 727), erhaltene Zinsen in Hohe von TEUR 59
(Vorjahr: TEUR 66) sowie Steuererstattungen in Hohe von
TEUR 451 (Vorjahr: TEUR 26) und gezahlte Steuern in Hohe
von TEUR 1.171 (Vorjahr: TEUR 1.513) enthalten.

Der Finanzmittelfonds umfasst ausschlieBlich Zahlungs-
mittel und Zahlungsmitteldquivalente mit einer vertrag-
lichen Restlaufzeit von weniger als 3 Monaten.

Wdhrend des Geschdftsjahres 2023 hat der Konzern die
folgenden nicht zahlungswirksamen Investitions- und
Finanzierungstdtigkeiten durchgefihrt, die entsprechend
ihren Niederschlag als Korrekturposten in der Kapitalfluss-
rechnung finden: Der Konzern hat keine Netto-Ertrdge aus
den Verdnderungen der Options- und Termingeschdft-Ver-
bindlichkeiten zum Erwerb der ausstehenden Anteile von
diffferent erzielt (Vorjahr: TEUR 241).

Die Bewegung der Schulden auf die Cashflows aus Finan-
zierungstdtigkeit kann wie folgt Ubergeleitet werden:




Konzernanhang
Sonstige
finanzielle Leasing-
Finanzverbind-  Verbindlich- verbindlich-
In TEUR lichkeiten keiten keiten (IFRS 16)  Gesamt
31. Dezember 2022 8.000 279 22.895 31.174
b0l Mittelzufluss 24.000 429 0 24.429
g%g Mittelabfluss -27.500 -279 -3.778  -31.557
cX < . . .
852 (Netto-) Tilgung von finanziellen B R K
9 Verbindlichkeiten 3.500 150 3.778 7.128
» 2 . Netto-Zugdnge
— OET
5535 Leasingverbindlichkeiten 0 0 84 84
Zzc=£
S = Sonstige Bewertung 0 0 748 748
31. Dezember 2023 4.500 429 19.949 24.878
Gesamtverdnderung -3.500 150 -2.946 -6.296
Sonstige
finanzielle Leasing-
Finanzverbind-  Verbindlich- verbindlich-
In TEUR lichkeiten keiten keiten (IFRS 16)  Gesamt
31. Dezember 2021 3.418 4.210 24776 32.404
ol Mittelzufluss 29.500 0 0 29.500
§’§g Mittelabfluss -24.918 -3.996 -3.566 -32.480
=X
532 (Netto-) Tilgung von finanziellen
B
N=9 Verbindlichkeiten 4582 -3.996 -3.566 -2.980
o Neubewertung Call Options 0 -241 0 -241
~ GET .
£ gﬁg Netto-Zugénge 0 0 260 260
Zggg Leasingverbindlichkeiten
" Sonstige Bewertung 0 27 1.425 1.452
31. Dezember 2022 8.000 0 22.895 30.895
Gesamtverdnderung 4.582 -4.210 -1.881 -1.509



6.3 Risiko- und Kapitalmanagement

SYZYGY unterliegt hinsichtlich der Vermogenswerte, Ver-
bindlichkeiten und geplanten Transaktionen Risiken aus
der Verdnderung von Wdhrungskursen und Zinssétzen
sowie der Bonitdt von Wertpapieremittenten.

6.3.1 Wdhrungsrisiken

SYZYGY erzielt rund ein Funftel der Umsatzerlose auler-
halb Deutschlands. Aufgrund von Wahrungsschwankungen
des Britischen Pfunds, des US-Dollars und des Polnischen
Zloty zum Euro konnen Wertpapiere und Verbindlich-
keiten, denominiert in diesen Wdhrungen, sowie Umsatz-
erlése und der Jahresuberschuss je nach Kursentwicklung
gegenlber der Planung sowohl positiv als auch negativ
beeinflusst werden. Die Vermdgenswerte und Schulden
der operativen ausldndischen Gesellschaften werden zum
Stichtag jeweils in die Berichtswdhrung umgerechnet und
unterliegen daher einem Translationsrisiko. Wadhrungsri-
siken werden derzeit in der SYZYGY GROUP nicht mittels
Kurssicherungsgeschdften abgesichert. Im operativen
Bereich wickeln die Konzerngesellschaften ihre Aktivitaten
Uberwiegend in ihrer jeweiligen funktionalen Wé&hrung ab.
Auch fur diese Cashflows hat sich SYZYGY gegen eine
Kursabsicherung entschieden, da Kosten und Nutzen sol-
cher Cashflow-Hedges als nicht angemessen erscheinen
und das Risiko flr die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns als unwesentlich zu betrachten ist.

Konzernanhang

Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt IFRS 7 Sensiti-
vitdtsanalysen, welche die Auswirkungen hypothetischer
Anderungen von relevanten Risikovariablen auf Ergebnis
und Eigenkapital zeigen. Dabei wird unterstellt, dass der
Bestand zum Abschlussstichtag als reprdsentativ fiir das
Gesamtjahr ist. Den Wdhrungssensitivitdtsanalysen liegen
die folgenden Annahmen zugrunde:

Die meisten Wertpapiere, Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente, Forderungen und Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sind unmittelbar in Euro, der
funktionalen Wahrung der Syzygy AG, denominiert.

Die Szyzygy AG erhdlt regelmdRig in ausldndischer Wah-
rung Gewinnausschittungen seiner ausléndischen Toch-
tergesellschaften. Diese Ausschittungen werden im Zeit-
punkt ihrer Vereinnahmung in Euro umgetauscht.

6.3.2 Zinsrisiken

SYZYGY unterliegt Zinsrisiken ausschliellich hinsichtlich
der Wertpapiere, dagegen bestehen keine wesentlichen
Finanzverbindlichkeiten, die ein Zinsrisiko verursachen
konnen. Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
waren zu Tagesgeldkonditionen variabel angelegt.

Sensitivitdtsanalysen hinsichtlich der Zinsdnderungen
sind gemdR IFRS 7 darzustellen. Da bei SYZYGY Wert-
papiere gemdfk IFRS 9 als ,FVTOCI® klassifiziert werden,
haben Zinsénderungen keine unmittelbare Auswirkung auf
die Ertragslage des Konzerns. Unrealisierte Gewinne und

Verluste werden im tibrigen Gesamtergebnis erfasst und im

Eigenkapital unter dem Posten ,Ubriges Konzernergebnis®
angesammelt.

Zum Bilanzstichtag waren keine Wertpapiere in einem
Wertpapierportfolio angelegt.

6.3.3 Bonitdts- und Ausfallrisiken, Risiko
der Verdnderung von Credit Spreads

Wertpapiere

SYZYGY war aus dem operativen Geschdft und hinsichtlich
der Wertpapieranlagen Bonitéts- und Ausfallrisiken aus-
gesetzt. Bei den Wertpapieren reduziert SYZYGY Ausfallri-
siken, indem bei Neuanlagen grundsdtzlich ein Kreditrating
von mindestens BBB- (sog. Investment Grade) vorliegen
sollte. Alle Anlagen werden beziglich der Entwick-
lung des Ratings fortlaufend beobachtet und die Invest-
ment-Entscheidung wird Uberpruft. Zum Bilanzstichtag hielt
SYZYGY keine Wertpapiere. Grundsdtzlich wird von einem
Emittenten ein Nennwert von maximal EUR 2,0 Mio. ein-
gegangen. Alle Wertpapiere unterlagen dartber hinaus
Kursverdnderungen in Abhdngigkeit der Verdnderung der
Credit Spreads, kombiniert mit der Restlaufzeit. Eine Aus-
weitung der Credit Spreads in einer Risikoklasse fihrt dann
in Abhdngigkeit zur Duration eines Wertpapiers zu einem
entsprechenden Kursrickgang. Im Geschdftsjahr wurden
alle Wertpapiere verdukert.



Die Ausfallwahrscheinlichkeiten fur einen 12-Monats-Zeit-
raum basieren auf historischen Informationen, die von der
Ratingagentur Standard & Poors flur jedes Kreditrating
bereitgestellt worden sind.

Bei den Wertpapieren ist das maximale Ausfallrisiko durch
deren Anschaffungskosten begrenzt.

Das Ausfallrisiko fuir Anleihen FVTOCI zum Stichtag nach
Wdhrung ist wie folgt:

In TEUR 2023 2022
EUR - 785
usD - 303
Gesamt - 1.088

Die Entwicklung der Wertberichtigungen auf Anleihen zu
FVTOCI verlief im Jahresverlauf wie folgt:

Konzernanhang

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Im operativen Geschdft werden die Ausfallrisiken auf der
Ebene der Gesellschaften fortlaufend dezentral Uber-
wacht. SYZYGY arbeitet Uberwiegend flr Grofkunden
hervorragender Bonit&t und hat daher in der Regel keine
Forderungsausfdlle zu verzeichnen, SYZYGY hatte hier in
der Vergangenheit wenige bis gar keine Zahlungsausfdlle
bei Kunden zu verzeichnen und schdtzt daher die Bonitat
als hervorragend ein. Auch ist das Forderungsvolumen mit
einzelnen Kunden nicht so groR, als dass sie aukerordent-
liche Risikokonzentrationen begrinden wirden.

Das maximale Ausfallrisiko wird durch die Buchwerte der
in der Bilanz angesetzten finanziellen Vermégenswerte
wiedergegeben.

Das Ausfallrisiko der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen ist in folgender Tabelle dargestellt:

aufeinanderfolgende Stufen in der Zahlungsverzége-

rung fortschreitet. Die Rollraten werden fur Ausfdlle auf
Grundlage der folgenden allgemeinen Krediteigenschaft
berechnet. Die nachfolgende Tabelle enthdalt Informa-
tionen Uber das geschdtzte Ausfallrisiko fur Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen zum 31. Dezember 2023
sowie zum Vorjahreszeitpunkt:

In TEUR 2023 2022 In TEUR Deutschland Grokbritannien & US Polen Zentralfunktion Gesamt

Stand: 1. Januar nach IFRS 9 25 9 31. Dezember 2023 11.604 988 1.276 0 13.868

Nettoneubewertung der 31. Dezember 2022 12.632 1.012 882 12 14.538
o -25 16

Wertberichtigungen

Stand: 31. Dezember (0] 25

Der Konzern verwendet eine Wertberichtigungsmatrix,
um die zu erwartenden Kreditverluste der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen gegeniber der Vielzahl
an Kunden zu messen, da sie eine sehr grofke Anzahl
kleiner Salden umfassen. Die Verlustquoten werden
nach der Methode der ,Rollraten” berechnet, die auf der
Wahrscheinlichkeit basiert, dass eine Forderung durch



Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen zum

Konzernanhang

31. Dezember 2023 Verlustrate Bruttobuchwert ~ Wertberichtigung  Beeintrdchtigte Bonitat
Nicht fallig 0% 9.923 - Nein
0-30 Tage 0% 2.648 - Nein
31-60 Tage 0% 277 - Nein
61-90 Tage 0% 958 - Nein
91-120 Tage 2% 35 - Nein
121-180 Tage 5% 203 10 Nein
181 Tage — 1 Jahr 10% 203 20 Nein
Mehr als ein Jahr 50% - - Nein
Gesamt 14.247 30

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen zum

31. Dezember 2022 Verlustrate  Bruttobuchwert ~ Wertberichtigung Beeintrdchtigte Bonitdt
Nicht féllig 0% 10.028 0 Nein
0-30 Tage 0% 2.500 0 Nein
31-60 Tage 0% 548 0 Nein
61-90 Tage 0% 644 0 Nein
91-120 Tage 2% 367 7 Nein
121-180 Tage 5% 153 7 Nein
181 Tage — 1 Jahr 10% 342 34 Nein
Mehr als ein Jahr 50% 8 4 Nein
Gesamt 14.590 53



Die Entwicklungen der Wertberichtigung in Bezug auf For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertrags-
vermodgenswerte waren wie folgt:

Konzernanhang

2023 2022
Einzelwert- Einzelwert-

In TEUR berichtigungen berichtigungen
Stand: 1. Januar 52 566 18 384
Zf:t\?\/gerﬁbbeer\i/ﬁ{itggr?gen 22 =217 34 182
Stand: 31. Dezember 30 349 52 566

6.3.4 Finanzinstrumente und
Finanzrisikomanagement

Die vertraglichen Laufzeiten der finanziellen Verbindlich-
keiten des Berichts- und des Vorjahres werden unter 3.16
Finanzverbindlichkeiten sowie 3.17 sonstige finanzielle Ver-
bindlichkeiten angegeben.

6.3.5 Kapitalmanagement

Das Kapitalmanagement von SYZYGY verfolgt primar
das Ziel, sowohl organisches als auch anorganisches
Wachstum zu finanzieren sowie die Unternehmensfort-
fihrung in den operativen Gesellschaften sicherzustellen.
Dabei strebt SYZYGY eine hohe Eigenkapitalquote an,
da dies die Wettbewerbsfdhigkeit eines Dienstleistungs-
unternehmens wie SYZYGY starkt. Durch die Erstanwen-
dung des IFRS 16 seit dem Berichtsjahr 2019 und daraus
resultierende Erhohung der Bilanzsumme um Uber EUR 20
Mio., kann SYZYGY die alte Zielgroke von 60-80 Prozent

zukUnftig nicht mehr erreichen und strebt daher eine neue
Zielgroke von 40-60 Prozent an.

Dartber hinaus ist es das mittelfristige Ziel des Kapitalma-
nagements, die Eigenkapitalrendite nachhaltig auf Uber
10 Prozent zu heben. Zur Zielerreichung strebt SYZYGY
organisches und anorganisches Wachstum sowie eine Stei-
gerung der Profitabilitat an.

Die Kapitalstruktur des Konzerns besteht aus finanziellen
Verbindlichkeiten, Leasingverbindlichkeiten, Zahlungsmit-
teln und Zahlungsmitteldquivalenten sowie Rucklagen.

Die Kennzahlen zum Kapitalmanagement setzen sich wie

folgt zusammen:

In TEUR 2023 2022
Eigenkapital laut Bilanz 40.219 45,095
Fremdkapital 47.083 54116
Gesamtkapital 87.302 99.211
Eigenkapitalquote 46% 45%
Eigenkapitalrendite -7% -16%

Ohne die Wertminderungen auf Geschdfts- und Firmen-
werte in Hohe von TEUR 4.736 (Vorjahr: TEUR 11.413) Mio.
betrdgt die Eigenkapitalrendite jeweils 5% (Vorjahr: 9%).

Das Fremdkapital ist im wesentlichen geprdgt von kurz-
fristigen Finanzverbindlichkeiten in Hohe von TEUR 4.500
(Vorjahr: TEUR 8.000), Leasingverbindlichkeiten in Hohe
von insgesamt TEUR 19.948 (Vorjahr: TEUR 22.895), Ver-
tragsverbindlichkeiten in Hohe von TEUR 6.624 (Vorjahr:
TEUR 6.078) sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von TEUR 9.667 (Vorjahr: TEUR 10.659).

6.3.6 Liquiditdtsrisiko

SYZYGY hat ein zentrales Liquiditdts-Management imple-
mentiert. Damit die finanzielle Flexibilitdt gewdhrleistet ist
und jederzeit Zahlungsfdhigkeit gegeben ist, hdlt SYZYGY
eine Liquiditatsreserve in Form von Barmitteln vor. Cash-In-
flows sind eher schwierig planbar, da es keine langfristigen



Konzernanhang

Vertréige gibt. Weitere Angaben hinsichtlich des Liquiditéits- 6.6 Aufstellung der Beteiligungen
risikos werden unter ,7.1 Risikobericht* innerhalb des Lage- der Syzygy AG
berichts gemacht.
Die Syzygy AG halt direkte oder indirekte Anteile an den folgenden Unternehmen:
6.4 Haftungsverhdltnisse Anteil

Eigenkapital  Jahresergebnis

% TEUR TEUR
Angabepflichtige  Haftungsverhdltnisse  der  Gruppe ° v v

bestanden zum Bilanzstichtag in Hohe von TEUR 957 (Vor- Ars Thanea S.A., Warschau/Polen 80 1653 758
jahr: TEUR 1.012) aus der Ubernahme von Mietbiirgschaften diffferent GmbH, Berlin, Deutschland 100 1142 2638
fir die Mietfldchen in Bad Homburg v.d.H., Frankfurt am syzygy Deutschland GmbH, Bad Homburg v.d.H.? 100 368 5.371
Main, Hamburg und Miinchen. Das Risiko der Inanspruch- SYZYGY Digital Marketing Inc., New York City/USA 100 318 526
nahme aus den Birgschaften hdngt von der Fahigkeit der Syzygy Performance Marketing GmbH, Bad Homburg v.d.H. 100 3.017 1.229
in den Mietflédchen ansdssigen Gesellschaften ab, ihre Ver- SYZYGY UK Ltd., London/GroRbritannien’ 100 145 228
pflichtungen aus dem Mietverhdltnis und ihrem Geschdfts- Unique Digital Marketing Ltd., London/GroRbritannien’ 100 630 -14

betrieb bedienen zu kénnen. Derzeit gibt es keine Anzei-
1 — Unique Digital Marketing Ltd. halt 100 Prozent der Anteile an SYZYGY UK Ltd., welche in GroRbritannien operativ tétig ist.
Daher besteht zur SYZYGY UK Ltd. eine mittelbare Beteiligung.
nicht erflllen konnten. SYZYGY hat einen unbefristeten 2 — Zwischen der syzygy Deutschland GmbH und der Syzygy AG besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag
Avalkredit in Héhe von TEUR 957 (Vorjahr: TEUR 1.012) bei 2u Gunsten der Syzygy AG.
3 — Zwischen der diffferent GmbH und der Syzygy AG besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag
zu Gunsten der Syzygy AG.

chen dafir, dass die Tochtergesellschaften ihre Vertrdge

einem Kreditinstitut abgeschlossen, fir die jahrlich eine
Provision in Hohe von 0,5 Prozent berechnet wird.

6.5 Bilanzierte finanzielle Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten nach Bewertungs-
stufen

Flr Angaben Uber bestimmte beizulegende Zeitwerte
wurde die Erleichterungsvorschrift des IFRS 7.29a.



6.7 Honorar des Abschlusspriifers

Fir  Abschlusspriferleistungen  bezogen auf den
Konzernabschluss sowie den Jahresabschluss des Mut-
terunternehmens berechnet die Mazars GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft insgesamt ein Honorar
inklusive Auslagen von TEUR 219. Im Vorjahr berechnete
die BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft TEUR 205.

6.8 Angaben zu nahestehenden
Unternehmen und Personen

Zu den nahestehenden Unternehmen und Personen
z&hlen die Mitglieder der Organe der Syzygy AG, die
im Management Schlisselpositionen bekleiden, und
Unternehmen, die der gleichen Unternehmensgruppe
angehoren sowie Unternehmen, die von Personen,
die im Managament Schlisselpositionen bekleiden,
beherrscht werden. Seit November 2015 ist die Syzygy AG
ein beherrschtes und vollkonsolidiertes Unternehmen der
WPP plc., St. Helier, Jersey, nachdem die WPP Gruppe
im Rahmen eines freiwilligen Ubernahmeangebots ihre
Anteile von knapp unter 30 Prozent auf tiber 50 Prozent an
der Syzygy AG erhéht hat. Daher sind alle Unternehmen
der WPP Gruppe ebenfalls als nahestehende Person und
Unternehmen zu qualifizieren.

Konzernanhang

Salden und Geschdftsvorfalle zwischen der Syzygy AG
und ihren Tochtergesellschaften, die nahestehende Unter-
nehmen und Personen sind, wurden im Zuge der Kon-
solidierung eliminiert und werden nicht weiter erldutert.
Einzelheiten zwischen dem Konzern und anderen nahe-
stehenden Unternehmen und Personen sind nachfolgend
angegeben. Grundsdtzlich werden alle Transaktionen mit
nahestehenden Unternehmen und Personen zu markt-
Ublichen Konditionen abgewickelt.

2023 hat SYZYGY mit der WPP Gruppe fiir Projekte mit
Kunden Umsatzerlose in Hohe von TEUR 1127 (Vorjahr:
TEUR 1.582) erzielt, davon waren Forderungen in Hohe von
TEUR 165 (Vorjahr: TEUR 182) am Bilanzstichtag noch offen.
Dartber hinaus nahm SYZYGY im Geschdftsjahr adminis-
trative und operative Leistungen des WPP Konzerns mit
einem Wert von TEUR 562 (Vorjahr: TEUR 158) in Anspruch.
Am Bilanzstichtag waren TEUR 349 Verbindlichkeiten offen
(Vorjahr: TEUR O).

In den Jahren 2023 und 2022 haben ansonsten, mit Aus-
nahme der Beziige an Vorstdnde sowie deren Transak-
tionen mit SYZYGY Aktien (siehe Abschnitt 6.12.1 und 6.13)
und der Vergiitung an den Aufsichtsrat sowie deren Trans-
aktionen mit SYZYGY Aktien (siehe Abschnitt 6.12.2 und
6.13), keine Transaktionen mit nahestehenden Personen
stattgefunden, die nicht in den Konzernabschluss ein-
bezogen wurden.

6.9 Befreiung gemdR § 264 Abs. 3 HGB

Die diffferent GmbH, die syzygy Deutschland GmbH und
die Syzygy Performance Marketing GmbH machen von der
Befreiung gemdk § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch.



6.10 Organe des Mutterunternehmens
6.10.1 Vorstand

Franziska von Lewinski, Hamburg
Vorstandsvorsitzende (CEO; bis zum 31. Dezember 2023)

Geschdftsfuhrung Syzygy Performance Marketing GmbH,

Bad Homburg v.d.H.

Frank Ladner, Heusenstamm
Technikvorstand (CTO)

Geschdftsfuhrung syzygy Deutschland GmbH,
Bad Homburg v.d.H.

Mitglied des Aufsichtsrates, Ars Thanea S.A.,
Warschau, Polen

Erwin Greiner, Bad Nauheim
Finanzvorstand (CFO)
Geschdaftsfuhrung diffferent GmbH, Berlin

Geschdaftsfuhrung Syzygy Performance Marketing GmbH,

Bad Homburg v.d.H.

Director Unique Digital Marketing Ltd., London,
GroRbritannien

Director SYZYGY UK Ltd., London, GroRbritannien
Director SYZYGY Digital Marketing Inc., New York,
Vereinigte Staaten

Mitglied des Aufsichtsrats, Ars Thanea S.A., Warschau,
Polen

Konzernanhang

Die im Geschdftsjahr zugeflossenen Gesamtbezliige des
Vorstands beliefen sich auf TEUR 928 (Vorjahr: TEUR 985).
Franziska von Lewinski bezog ein Grundgehalt von TEUR
300 (Vorjahr: TEUR 300), Nebenleistungen von TEUR 12
(Vorjahr: TEUR 12), einen Versorgungsaufwand von TEUR 5
(Vorjahr: TEUR 5) sowie ein variables Gehalt von TEUR 50
(Vorjahr: TEUR 75).

Frank Ladner bezog ein Grundgehalt von TEUR 220
(Vorjahr:  TEUR 220), Nebenleistungen von TEUR 12
(Vorjahr: TEUR 12), einen Versorgungsaufwand von TEUR 21
(Vorjahr: TEUR 21) sowie ein variables Gehalt von TEUR 33
(Vorjahr: TEUR 50).

Erwin Greiner bezog ein Grundgehalt von TEUR 210
(Vorjahr:  TEUR 210), Nebenleistungen von TEUR 12
(Vorjahr: TEUR 12), einen Versorgungsaufwand von TEUR 21
(Vorjahr: TEUR 21) sowie ein variables Gehalt von TEUR 32
(Vorjahr: TEUR 47).

Die Nebenleistungen enthalten die Kosten fir einen Firmen-
wagen bzw. eine Car Allowance als Ersatz, wenn kein Fir-
menwagen in Anspruch genommen wird. Bei den Versor-
gungsaufwendungen handelt es sich um Zahlungen fir
Kranken-, Unfall- und Rentenversicherungen.

Als mehrjghrige variable Vergiitung haben die Vorsténde
Phantom Stocks erhalten. Diese aktienkursorientierten
Tantiemenvereinbarungen sehen vor, dass zwei Jahre
nach Zuteilung 40 Prozent (1. Tranche), und drei Jahre nach

Zuteilung 60 Prozent (2. Tranche) der zugeteilten Phantom

Stocks ausgelibt werden kéonnen. Dabei kommt es jeweils
zur Auszahlung der Differenz zwischen einem Basiskurs bei
Zuteilung der Phantom Stocks und dem Aktienkurs bei Aus-
tibung der Phantom Stocks. Der Aktienkurs bei Austibung
wird als Durchschnittswert der letzten 10 Handelstage
vor dem Auslbungstag ermittelt, jeweils Schlusskurse in
XETRA, um kurzfristige Kursschwankungen zu eliminieren.
Ebenso wird bei Ausgabe der Phantom Stocks der Durch-
schnitt der letzten 10 Handelstage vor Zuteilung heran-
gezogen, um den Basiskurs zu ermitteln.

Die erste und zweite Tranche konnen jeweils in einem Zeit-
fenster von 12 Monaten ab erstmaligen Ausiibungsbeginn
nach Ermessen des Vorstands ausgelibt werden. Daraus
folgt, dass die erste Tranche zwischen 24 bis 36 Monaten
nach Zuteilung, und die 2. Tranche innerhalb von 36 bis
48 Monaten nach Zuteilung ausgelbt werden kann.

Der maximale Auszahlungsbetrag der langfristigen Erfolgs-
beteiligung ist bei der ersten Tranche bei 60 Prozent Kurs-
steigerung ausgehend vom Basiskurs und bei der zweiten
Tranche bei 90 Prozent Kurssteigerung ausgehend vom
Basiskurs gedeckelt (Cap).

Die Vorstandsmitglieder der Syzygy AG halten zum
31. Dezember 2023 insgesamt 270.000 Phantom Stocks
aus dem Phantom Stock Programm 2021, das zum 1. Januar
2021 gewdhrt wurde. 180.000 Phantom Stocks sind mit
Ablauf des Geschdaftsjahres verfallen.



Die wesentlichen Parameter aus dem Phantom Stock Pro-
gramm 2021 sind in folgender Tabelle dargestellt:

Franziska von

Konzernanhang

Phantom Stocks (Anzahl) Lewinski Frank Ladner Erwin Greiner Summe
Stand: 31.12.2021 250.000 100.000 100.000 450.000
Zugdénge 0 0 0 (0]
Abgdnge 0 0 0 (0]
Stand: 31.12.2022 250.000 100.000 100.000 450.000
Zugdénge 0 0 0 0
Abgdnge -100.000 -40.000 -40.000 -180.000
Stand: 31.12.2023 150.000 60.000 60.000 270.000
Basiskurs bei Gewdhrung (in EUR) 5,68 5,68 5,68

Fagkeltsdatun: 31122023 31122023 31122023

2'_ Tranche 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024

6.10.2 Aufsichtsrat

Antje Neubauer

Aufsichtsratsvorsitzende

Geschdftsfuhrerin WohnPlus Building GmbH, Dusseldorf
Geschdftsfihrende Gesellschafterin Antje Neubauer
GmbH, Disseldorf

Dominic Grainger

Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender

CEO, WPP Specialist Communication, London,
Grofbritannien

CEO, WPP Sports Practice, London, Grokbritannien

Andrew Payne

Mitglied des Aufsichtsrates (bis 11. Juli 2023)

Group Associates Controller, WPP 2005 Ltd., London,

Grolkbritannien

Shahid Sadiq

Mitglied des Aufsichtsrates (seit dem 11. Juli 2023)

Global CFO WPP Specialist Communications
and Public Relations, London, Grofbritannien

Die Aufsichtsrdte haben fur ihre Tatigkeit im Geschdftsjahr
2023 einen Anspruch auf eine Gesamtvergltung in Hohe
von TEUR 70. Die Vergltung beinhaltet eine fixe Vergiitung
von jeweils TEUR 20 (Vorjahr: TEUR 20) fur jeden Auf-
sichtsrat sowie TEUR 30 fur die Aufsichtsratsvorsitzende
(Vorjahr: TEUR 20). Wie im Vorjahr erhielten die Aufsichts-
ratsmitglieder keine variable Vergtitung.

Dominic Grainger hat im Geschdftsjahr 2023 auf seine
Vergutung fir das Geschdftsjahr 2022 verzichtet, so dass
im Geschdftsjahr 2023 lediglich eine Auszahlung von ins-
gesamt TEUR 50 an Antje Neubauer und Andrew Payne
erfolgte.

6.11 Wertpapiergeschdfte der Organe
(Directors’ Dealings)

<
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Vorstdnde: Aktien Sc 5T = €
(Stiickzahl) L8 &3 RO »
Stand: 31.12.2022 0 0 (o] (o]
Kaufe 0 0 20.000 20.000
Verkdufe 0 0 0 0
Stand: 31.12.2023 (0} 0 20.000 20.000



6.12 Angaben gemdR § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

1. Angaben zum Emittenten
Name Syzygy AG
Legal Entity Identifier
(LEI)

Strake, Hausnr.

PLZ 61352

Ort Bad Homburg v.d. Hohe

391200XUREIZNGEH1A97

Horexstrake 28

2. Grund der Mitteilung (mehrere Angaben maoglich)
Erwerb bzw. Verdukerung von Aktien mit Stimmrechten

3. Angaben zum Mitteilungspflichtigen
Juristische Person
Name inkl. Rechtsform  HANSAINVEST Hanseatische

(Firmay) Investment-GmbH
Registrierter Sitz Hamburg
Staat Deutschland

4. Namen der Aktiondre mit 3 Prozent oder mehr
Stimmrechten, wenn abweichend von 3.
Keine

5. Datum der Schwellenberiihrung
29.11.2023

Konzernanhang

6. Gesamtstimmrechtsanteile

Anteil Anteil Instrumente

Stimmrechte

(Summe

Summe Gesamtzahl der
Anteile Stimmrechte nach

(Summe 7.a.) 7b1.+7b.2) (Summe 7.a.+7b.) § 41 WpHG
Neu 4,93% 0,00% 4,93% 13.500.026
Letzte Mitteilung 5,97% 0% 5,97% —
7. Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestdnden
Absolut In %
direkt zugerechnet direkt zugerechnet
ISIN (8 33 WpHG) (§ 34 WpHG) (8 33 WpHG) (8 34 WpHG)
DEO005104806 0 664.996 0% 4,93%
Summe 664.996 4,93%

8. Informationen in Bezug

auf den Mitteilungspflichtigen

Mitteilungspflichtiger (3.) wird weder beherrscht noch
beherrscht Mitteilungspflichtiger andere Unternehmen, die
Stimmrechte des Emittenten (1) halten oder denen Stimm-
rechte des Emittenten zugerechnet werden.

9. Bei Vollmacht gemdR § 34 Abs. 3 WpHG
Nicht anwendbar

10. Sonstige Informationen
Im Jahr 2023 fanden keine Mitteilungen gemdR § 160
Abs. 1Nr. 8 AktG statt.

Im Ubrigen wird auf die diesbeziglichen
Angaben im Jahresabschluss der Syzygy
AG verwiesen.



6.13 Erkldrung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex nach § 161 AktG

Die Entsprechungserklérung zum Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex gemdR § 161 AktG wurde am
31. Oktober 2023 abgegeben und den Aktiondr:innen tber
die Website der Gruppe (https:/www.syzygy-group.net/
corporate-governance/) zugdnglich gemacht.

6.14 Zeitpunkt und Freigabe
der Veroffentlichung

Der Vorstand hat den Konzernabschluss am 26. Mdrz
2024 genehmigt und zur Veroffentlichung freigegeben.

Bad Homburg v.d.H., den 26. Mdrz 2024
Syzygy AG

e P e

Frank Ladner (CTO) Erwin Greiner (CFO)

Konzernanhang




Bestdatigungsvermerk
des unabhdngigen Abschlussprfers

An die Syzygy AG, Bad Homburg v. d. Hohe

Vermerk liber die Priifung des
Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Priufungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Syzygy AG und ihrer
Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023, der Konzern-Ge-
winn- und Verlustrechnung, der Konzerngesamtergebnis-
rechnung, der Konzerneigenkapitalverénderungsrechnung
und der Konzernkapitalflussrechnung fur das Geschdfts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 sowie dem
Konzernanhang, einschlieRlich einer Zusammenfassung
bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepruft.
Dartber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der
Syzygy AG fir das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2023 geprtft. Die im Abschnitt ,Sonstige
Informationen® unseres Bestdtigungsvermerks genannten
Bestandteile des Konzernlageberichts haben wir in Ein-
klang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht
inhaltlich geprift.

Bestdtigungsvermerk

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse

« entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e
Abs. 1HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhdaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage des
Konzerns zum 31. Dezember 2023 sowie seiner Ertrags-
lage fur das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2023 und

- vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzern-
lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und
stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwick-
lung zutreffend dar. Unser Prufungsurteil zum Konzern-
lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im
Abschnitt ,Sonstige Informationen® genannten Bestand-
teile des Konzernlageberichts.

GemdRk § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
mdakigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts gefuhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-Abschlussprtferverordnung (Nr. 537/2014;
im Folgenden ,EU-APrVO*) unter Beachtung der vom Ins-
titut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsdtze ordnungsmdkiger Abschlussprifung durch-
gefuihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundsdtzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlussprifers fur die Prifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts® unseres Bestdtigungsver-
merks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Kon-
zernunternehmen unabhdngig in Ubereinstimmung  mit
den europarechtlichen sowie den deutschen handels-
rechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uberein-
stimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus
erkldren wir gemdf Art. 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO,
dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach
Art. 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffas-
sung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere
Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht zu dienen.



Besonders wichtige Priifungssachverhalte

in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche
Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemdken Ermessen
am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernab-
schlusses fur das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2023 waren. Diese Sachverhalte wurden
im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzern-
abschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Pru-
fungsurteils hierzu berlcksichtigt; wir geben kein geson-
dertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Werthaltigkeit der Geschdfts-
oder Firmenwerte

Zugehorige Informationen im Konzernabschluss

Die Angaben der Gesellschaft zu den Geschdfts- oder Fir-
menwerten sind in den Abschnitten 2.1, 3.1und 5.6 des Kon-
zernanhangs enthalten.

Sachverhalt und Risiko fiir die Priifung

Im Konzernabschluss der Syzygy AG wird unter dem
Bilanzposten ,Geschdfts- oder Firmenwerte* insgesamt ein
Geschdfts- oder Firmenwertin Hohe von 38,9 Mio. EUR aus-
gewiesen, was 44,6 Prozent der Bilanzsumme entspricht.
Die Gesellschaft ordnet die Geschdfts- oder Firmenwerte
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zu, welche inner-
halb der operativen Segmente des Konzerns bestehen.
Geschdfts- oder Firmenwerte werden jdhrlich oder anlass-
bezogen einem Werthaltigkeitstest (“Impairment-Test")

Bestdtigungsvermerk

unterzogen, um einen moglichen Abschreibungsbedarf zu
ermitteln. Im Rahmen des Impairment-Tests wird der Buch-
wert der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit
dem beizulegenden Zeitwert gegenibergestellt. Grund-
lage der Bewertung ist regelmafkig der Barwert kinftiger
Zahlungsstrome der betreffenden zahlungsmittelgene-
rierenden Einheit, der die Geschdfts- oder Firmenwerte
zuzuordnen sind. Die Barwerte werden mittels Discoun-
ted-Cashflow-Modellen ermittelt. Dabei bildet die von
den gesetzlichen Vertretern erstellte und vom Aufsichtsrat
verabschiedete Funfjahresfinanzplanung des Konzerns
den Ausgangspunkt, die mit Annahmen Uber langfristige
Wachstumsraten fortgeschrieben wird. Hierbei werden
auch Erwartungen Uber die zukiinftige Marktentwicklung
und Annahmen Uber die Entwicklung makrodkonomischer
Einflussfaktoren berlcksichtigt. Die Diskontierung erfolgt
mittels der gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten
der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Das
Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem Mafke von der
Einschatzung der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der
kinftigen Zahlungsmittelzuflisse der zahlungsmittel-
generierenden Einheiten, des verwendeten Diskontierungs-
satzes, der Wachstumsrate sowie weiteren Annahmen zu
den makrookonomischen Rahmenbedingungen abhdngig
und dadurch mit einer erheblichen Unsicherheit behaftet.
Vor diesem Hintergrund und aufgrund der Komplexitat der
Bewertung war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer
Prifung von besonderer Bedeutung.

Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

Wir haben die Prozesse und Kontrollen aufgenommen,
um ein Verstdndnis des Wertminderungsprozesses zu
gewinnen. Wir haben die Identifikation der zahlungsmittel-
generierenden Einheiten ,ZGE® durch die gesetzlichen
Vertreter kritisch hinterfragt und dabei als zahlungsmit-
telgenerierende Einheit, die wirtschaftlich voneinander
unabhdngig operierenden Unternehmen definiert, welche
die niedrigste Ebene unabhdngiger Zahlungsmittel-
strome innerhalb des Konzerns darstellen, auf welcher der
Geschdfts- oder Firmenwert flr interne Steuerungszwecke
tiberwacht wird und welche den nach IFRS 8 identifizierten
Geschaftssegmenten untergeordnet sind. Wir haben das
Modell der gesetzlichen Vertreter zur Uberprifung der
Werthaltigkeit der Geschdfts- oder Firmenwerte erhalten.
Wir haben die Eingabedaten zu den Quelldaten abge-
stimmt und die Berechnungsmethodik sowie die Integritat
des Modells geprtft. Dabei haben wir die Richtigkeit der
fir den Werthaltigkeitstest zugrunde gelegten Parameter,
den Abzinsungssatz, Umsatzwachstum und erwartete
Kostensteigerungen uber den Detailplanungszeitraum
sowie die ewige Rente beurteilt. Anschlielend haben wir
die Angemessenheit dieser Annahmen unter Bezugnahme
auf historische Daten, externe Studien und das Risiko einer
Verzerrung durch die gesetzlichen Vertreter Uberpriift. Wir
haben die Planungstreue der Prognosen der gesetzlichen
Vertreter kritisch gewdrdigt, indem wir die Planzahlen der
gesetzlichen Vertreter mit den in den Vorjahren erzielten
Ergebnissen der Gesellschaft verglichen haben. Um fest-
zustellen, ob eine Wertminderung vorgenommen werden



muss, haben wir unter anderem die Sensitivitdtsanalysen
der gesetzlichen Vertreter herangezogen, welche die Aus-
wirkungen einer nach verniinftigem Ermessen moglichen
Anderung der wichtigsten Annahmen zur Wertminderung
enthalten. Im Rahmen dieser Priifungshandlung haben wir
zudem eigene Sensitivitdtsanalysen unter Bezugnahme
auf die Ergebnisse unserer Bewertung der oben genannten
Annahmen durchgeflthrt. Als Teil unserer Prifungsarbeiten
haben wir interne Bewertungsspezialisten hinzugezogen,
die uns bei der Beurteilung der Angemessenheit der in den
Wertminderungsmodellen der gesetzlichen Vertreter ange-
wandten Parameter wie des Abzinsungssatzes und der
langfristigen Wachstumsrate unterstitzt haben. Wir haben
die Darstellung im Konzernabschluss anhand der Anfor-
derungen von IAS 36 ,Wertminderung von Vermogens-
werten® (,IAS 36%) und IAS 1 ,,Darstellung des Abschlusses®
(,JAS 1) beurteilt, insbesondere die Angaben, welche sich
auf Ermessensentscheidungen, Schdtzungsunsicherheiten
und Sensitivitdten erstreckt haben. Die von den gesetzli-
chen Vertretern angewandten Bewertungsparameter und
-annahmen sind insgesamt nachvollziehbar.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fir
die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich
gepriiften Bestandteile des Konzernlageberichts:

Bestdtigungsvermerk

. die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach 8§ 289f
HGB und 315d HGB, auf die im Konzernlagebericht
Bezug genommen wird,

. die nichtfinanzielle Erklérung nach § 289b und § 315b,

- den Vergutungsbericht nach § 162 AktG, auf den im
Konzernlagebericht Bezug genommen wird, sowie

- die als ungepruft gekennzeichneten lageberichts-
fremden Angaben im Abschnitt Risikomanagement-
system (RMS); lageberichtsfremde Angaben sind
Angaben, die nicht nach 88§ 289 ff, 315 ff. HGB vorge-
schrieben sind.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem:

« die Versicherungen nach § 297 Abs. 2 Satz 4 und
§ 315 Abs. 1Satz 5 HGB zum Konzernabschluss und
Konzernlagebericht

+ den Bericht des Aufsichtsrats sowie

- die Ubrigen Teile des Geschdftsberichts — ohne weiter-
gehende Querverweise auf externe Informationen — mit
Ausnahme des gepriften Konzernabschlusses und Kon-
zernlageberichts sowie unseres Bestdtigungsvermerks.

» Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind
gemeinsam fiir den Vergitungsbericht verantwortlich.

Der Aufsichtsrat ist fur den Bericht des Aufsichtsrats verant-
wortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fiir die
sonstigen Informationen verantwortlich.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein

Prufungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungs-

schlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die
Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und
dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen:

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss,
Konzernlagebericht oder unseren bei der Priifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder

« anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und

des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und

den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Auf-
stellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und ergdnzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
dafir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhdéltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als not-
wendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzern-
abschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
(d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermo-
gensschadigungen) oder Irrtimern ist.



Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter daflr verantwortlich, die Fdhigkeit
des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der FortfUhrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
Dartber hinaus sind sie daftir verantwortlich, auf der Grund-
lage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung
der Unternehmenstdtigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es
besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der
Einstellung des Geschdftsbetriebs oder es besteht keine
realistische Alternative dazu.

Aukerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fur die Aufstellung des Konzernlageberichts, der ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vor-
kehrungen und MaRknahmen (Systeme), die sie als not-
wendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzern-
lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und
um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen
im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Bestdtigungsvermerk

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir

die Priifung des Konzernabschlusses und

des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber
zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der Kon-
zernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei
der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu
erteilen, der unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss
und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Malk an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsétze ordnungsmdkiger Abschlussprifung durchge-
fihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet

werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der

Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlage-
berichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemdRkes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartiber
hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im
Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtimern, planen und fiihren Prifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fir unsere Priifungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist héher als das Risiko, dass aus Irrttimern
resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollu-
sives Zusammenwirken, Fdlschungen, beabsichtigte
Unvollstdndigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw.
das Aulkerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
konnen.

« gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fur die Priifung
des Konzernabschlusses relevanten internen Kont-
rollsystem und den fir die Priifung des Konzernlage-
berichts relevanten Vorkehrungen und Maknahmen,
um Prifungshandlungen zu planen, die unter den



gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten geschdtzten Werte und
damit zusammenhdngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessen-
heit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der
Unternehmenstdatigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Priiffungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit des Konzerns zur Fortflihrung der Unter-
nehmenstdtigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestdtigungsvermerk
auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss
und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks erlangten
Priifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass der
Konzern seine Unternehmenstdtigkeit nicht mehr fort-
fihren kann.

Bestdtigungsvermerk

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Kon-
zernabschlusses insgesamt einschlieflich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfdlle und Ereignisse so darstellt, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie

in der EU anzuwenden sind, und der ergénzend nach

8 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetz-
lichen Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhdltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise
fur die Rechnungslegungsinformationen der Unter-
nehmen oder Geschdftstatigkeiten innerhalb des
Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind
verantwortlich fur die Anleitung, Beaufsichtigung und
Durchfihrung der Konzernabschlussprifung. Wir tragen
die alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile.
beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts
mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage
des Konzerns.

fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis aus-
reichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen
wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten

Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstdndiges

Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben
wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortli-
chen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeit-
planung der Prufung sowie bedeutsame Prifungsfeststel-
lungen, einschlieklich etwaiger bedeutsamer Mdngel im
internen Kontrollsystem, die wir wdhrend unserer Priifung
feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Ver-
antwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten
Unabhdngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und
erortern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sach-
verhalte, von denen verninftigerweise angenommen
werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhdngigkeit aus-
wirken, und — sofern einschldgig — die zur Beseitigung von
Unabhdngigkeitsgefdhrdungen vorgenommenen Hand-
lungen oder ergriffenen Schutzmaknahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den
fir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Kon-
zernabschlusses flur den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prifungssachverhalte sind.



Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestdtigungsver-
merk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften
schlieken die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere
rechtliche Anforderungen

Vermerk Uber die Prifung der fiir Zwecke der Offenle-
gung erstellten elektronischen Wiedergaben des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts nach § 317
Abs. 3a HGB

Prufungsurteil

Wir haben gemdf § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hin-
reichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der Datei
SYZYGY-2023-12-31-de.zip  (MD5-Hashwert: [7d8d03a-
811905eb193b08f0256400f52])  enthaltenen und flr
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts (im Fol-
genden auch als ,ESEF-Unterlagen® bezeichnet) den Vor-
gaben des § 328 Abs. 1HGB an das elektronische Berichts-
format (,ESEF-Format®) in allen wesentlichen Belangen
entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uber-
fihrung der Informationen des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts in das ESEF-Format und daher
weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch
auf andere in der oben genannten Datei enthaltene
Informationen.

Bestdtigungsvermerk

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben
genannten Datei enthaltenen und fiir Zwecke der Offenle-
gung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts in allen wesentlichen Belangen
den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im
voranstehenden ,Vermerk uber die Prifung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts® enthaltenen
Prifungsurteile zum beigefigten Konzernabschluss und
zum beigefligten Konzernlagebericht fir das Geschdaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 hinaus geben wir
keinerlei Priifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben ent-
haltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben
genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei
enthaltenen Wiedergaben des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Priifungsstandards:
Prifung der fuir Zwecke der Offenlegung erstellten elektro-
nischen Wiedergaben von Abschlussen und Lageberichten
nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) und des
International Standard on Assurance Engagements 3000
(Revised) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach
ist im Abschnitt ,Verantwortung des Konzernabschluss-
prifers fur die Prufung der ESEF-Unterlagen® weiterge-
hend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat die
Anforderungen an das Qualitdtsmanagementsystem des
International Standard on Quality Management (ISQM 1)
angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen
Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verant-

wortlich fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den
elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts nach Makgabe des § 328 Abs. 1
Satz 4 Nr. 1 HGB und fir die Auszeichnung des Konzern-
abschlusses nach Makgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2
HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft
verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als not-
wendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen
zu ermoglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten — Verstoken gegen die Vorgaben
des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat
sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwa-
chung der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des
Rechnungslegungsprozesses.



Verantwortung des Konzernabschlusspriifers

fiir die Prifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu
erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verstéken gegen
die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wd&hrend
der Prifung Uben wir pflichtgemdRkes Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartiber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentli-
cher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — Verstoke
gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen
und fuhren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir
unser Prifungsurteil zu dienen.

» gewinnen wir ein Verstdndnis von den fir die Prifung
der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen,
um Prifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Kontrollen abzugeben.

« beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Un-
terlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende
Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU)
2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden
Fassung an die technische Spezifikation fir diese Datei
erfullt.

Bestdtigungsvermerk

« beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhalts-
gleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften Konzern-
abschlusses und des gepriiften Konzernlageberichts
ermdoglichen.
beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unter-
lagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach Mal%-
gabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung
(EU) 2019/815 in der am Abschlussstichtag geltenden
Fassung eine angemessene und vollstdndige maschi-
nenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe
ermoglicht.

Ubrige Angaben gemdR Art. 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 11. Juli 2023 als
Konzernabschlussprifer gewdhlt und am 16. August 2023
vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind seit dem Geschafts-
jahr 2023 als Konzernabschlusspriifer der Syzygy AG tdtig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestdtigungsvermerk ent-
haltenen Prufungsurteile mit dem zusdtzlichen Bericht an
den Prufungsausschuss nach Art. 11 EU-APrVO (Prifungs-
bericht) in Einklang stehen.

Sonstiger Sachverhalt —
Verwendung des Bestdtigungsvermerks

Unser Bestdtigungsvermerk ist stets im Zusammenhang
mit dem gepriiften Konzernabschluss und dem gepriften
Konzernlagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen
zu lesen.

Der in das ESEF-Format Uberflihrte Konzernabschluss und

Konzernlagebericht — auch die in das Unternehmensre-
gister einzustellenden Fassungen — sind lediglich elektro-
nische Wiedergaben des gepriiften Konzernabschlusses
und des gepriiften Konzernlageberichts und treten nicht an
deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser
darin enthaltenes Priifungsurteil nur in Verbindung mit den
in elektronischer Form bereitgestellten gepriften ESEF-
Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist
Patrick Riedel.

Frankfurt am Main, 26. Mdrz 2024
Mazars GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

Patrick Riedel
Wirtschaftspriifer

Jorg Maas
Wirtschaftsprifer



- Versicherung der ges. Vertreter

Versicherung der Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdfl den
gesetzlichen Vertreter anzuwendenden  Rechnungslegungsgrundsdtzen  der

Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhdltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der
Geschdaftsverlauf einschlielich des Geschdftsergebnisses
und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den
tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild vermittelt
wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der vor-
aussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Bad Homburg v.d.H., den 26. Mdrz 2024
Syzygy AG

Der Vorstand

-

. b Goins”

Frank Ladner (CTO) Erwin Greiner (CFO)




Corporate Governance-
Erkldrung

Der Vorstand und der Aufsichtsrat berichten in dieser Erkla-
rung gemaf § 289f HGB Uber die Unternehmensfihrung
sowie gemdfk Ziffer F.4 des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (nachfolgend ,DCGK*) Uber die Corporate
Governance der Syzygy AG. Der DCGK umschreibt inter-
national anerkannte Grundsd&tze zur verantwortungsvollen
und transparenten Unternehmensfiihrung und -Uberwa-
chung und wurde seit seiner erstmaligen Verabschiedung
im Jahre 2002 mehrfach modifiziert und erweitert, zuletzt
am 28. April 2022.

Vorstand und Aufsichtsrat sehen sich einer auf Nachhal-
tigkeit angelegten Unternehmensfihrung verpflichtet und
identifizieren sich mit dem Ziel des DCGK, eine vertrau-
ensvolle, am Nutzen von Anteilseignern, Mitarbeitern und
Kunden orientierte Unternehmensfiihrung zu fordern.

Der DCGK beinhaltet Verhaltensempfehlungen, von denen
die Unternehmen abweichen kdnnen. Sie mussen dies
jedoch im Rahmen einer jahrlichen Entsprechenserklédrung
nach 8161 AktG offenlegen und begriinden.

Die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung gem. § 289f HGB
umfasst daher im Detail:

1) die Entsprechenserklédrung zum Deutschen Corporate

Governance Kodex gem. 8161 des Aktiengesetzes;

a. eine Bezugnahme auf die Internetseite der Gesell-
schaft, auf der der Vergutungsbericht Uber das letzte
Geschdftsjahr und der Vermerk des Abschlussprifers
gemafk § 162 des Aktiengesetzes, das geltende
Vergltungssystem gemdRk § 87a Absatz 1 und 2
Satz 1 des Aktiengesetzes und der letzte Vergiitungs-
beschluss gemafk § 113 Absatz 3 des Aktiengesetzes
offentlich zugdnglich gemacht werden;

2) relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken,
die Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus an-
gewandt werden;

3) eine Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und
Aufsichtsrat sowie der Zusammensetzung und Arbeits-

weise ihrer Ausschisse;

4) Angaben zu den festgelegten Zielgroken fiir den Frauen-
anteil in Fihrungspositionen sowie zu deren Erreichung

5) Angaben zum Diversitdtskonzept

Corporate Governance

1. Entsprechenserkldrung des Vorstands
und des Aufsichtsrats der Syzygy AG zum
Deutschen Corporate Governance Kodex
gemdR § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der Syzygy AG erkldren gem.
§ 161 AktG, dass den Empfehlungen der ,Regierungskom-
mission Deutscher Corporate Governance Kodex® in der
Fassung vom 28. April 2022 seit deren Bekanntmachung
vom 27. Juni 2022 mit den nachfolgenden Ausnahmen ent-
sprochen hat und auch zukiinftig in diesem Umfang ent-
sprechen werden:

GemdR Ziffer B.2 soll der Aufsichtsrat gemeinsam
mit dem Vorstand fiir eine langfristige Nachfolge-
planung im Vorstand sorgen; die Vorgehensweise
soll in der Erklérung zur Unternehmensfiihrung
beschrieben werden:

Der Aufsichtsrat sieht von einer gemeinsamen Festlegung
zur langfristigen Nachfolgeplanung mit dem Vorstand ab,
da sie fachlich als nicht sinnvoll erachtet wird. Entspre-
chend wird auch die Vorgehensweise in der Erkldrung zur
Unternehmensfiihrung nicht angegeben.

GemdR Ziffer B.5 soll eine Altersgrenze fiir Vor-
standsmitglieder festgelegt und in der Erkldrung zur
Unternehmensfiihrung beschrieben werden:

Bei der Besetzung von Vorstandspositionen erfolgt die
Entscheidung flr eine Kandidatin bzw. einen Kandidaten
ausschlieflich aufgrund fachlicher Qualifikation und




personlicher Eignung. Das Erreichen einer Altersgrenze
ldsst daher keine Ruckschlisse auf die Kompetenz eines
Vorstandsmitgliedes zu. Entsprechend wird auch keine
Altersgrenze fur Vorstandsmitglieder in der Erklédrung zur
Unternehmensfiihrung angegeben.

GemdR Ziffer C.1 soll der Aufsichtsrat fiir seine
Zusammensetzung konkrete Ziele benennen und ein
Kompetenzprofil fiir das Gesamtgremium erarbeiten.
Dabei soll der Aufsichtsrat auf Diversitét achten.
Das Kompetenzprofil des Aufsichtsrats soll auch
Expertise zu den fiir das Unternehmen bedeutsamen
Nachhaltigkeitsfragen umfassen. Vorschldge des
Aufsichtsrats an die Hauptversammlung sollen
diese Ziele beriicksichtigen und gleichzeitig die
Ausfiillung des Kompetenzprofils fiir das Gesamt-
gremium anstreben. Der Stand der Umsetzung soll
in Form einer Qualifikationsmatrix in der Erkldrung
zur Unternehmensfiihrung offengelegt werden.
Diese soll auch uiber die nach Einschétzung der
Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat angemessene
Anzahl unabhdngiger Anteilseignervertreter und die
Namen dieser Mitglieder informieren:

Seit Grundung der Syzygy AG ist es gelebte Praxis, im
Sinne der Aktiondr:innen, der Mitarbeitenden und Kunden
nach der groktmoglichen unternehmens- und branchen-
spezifischen Fachkompetenz im Aufsichtsrat zu streben,
unabhdngig von Merkmalen wie Alter oder Geschlecht.
Ein besonderer Fokus liegt dabei auf einer tiefgreifenden
Kenntnis der Kommunikations- und Digitalbranche,

Corporate Sustainability Management, Internationalitat
sowie auf umfassendem Wissen in der Rechnungslegung
und interner Kontrollverfahren. Diesen Anspriichen wird der
Aufsichtsrat in seiner derzeitigen Zusammensetzung voll-
umfassend gerecht. Auf eine schriftliche Fixierung detail-
lierter Anforderungen wurde aufgrund der geringen Groke
des Aufsichtsrates verzichtet. Ebenso wurde bei den Vor-
schldgen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern im Unter-
nehmensinteresse vorrangig auf die erforderlichen Kennt-
nisse, Fdhigkeiten und fachlichen Erfahrungen abgestellt.
Der Aufsichtsrat wird zukinftig bei seinen Vorschldgen
unter Beachtung der unternehmensspezifischen Situation
Diversity-Gesichtspunkte berlcksichtigen. Entsprechend
werden auch hierzu keine Angaben in der Erkldrung zur
Unternehmensfiihrung gemacht.

Gemdf Ziffer C.2 soll eine Altersgrenze fiir Auf-
sichtsratsmitglieder festgelegt und in der Erkldrung
zur Unternehmensfiihrung angegeben werden:

Die Syzygy AG sieht von einer Festlegung einer Alters-
grenze ab, da sie fachlich als nicht sinnvoll erachtet wird.
Entsprechend wird auch keine Altersgrenze fur Aufsichts-
ratsmitglieder in der Erkldrung zur Unternehmensfihrung
angegeben.

Corporate Governance

GemdR Ziffer D.2 und D.4 sollen Ausschiisse sowie
ein Priifungsausschuss gebildet werden, die bei
groReren Gesellschaften regelmdRig die Wirksam-
keit der Arbeit des Aufsichtsrats fordert. (Einrichtung
von fachlich qualifizierten Ausschiissen des Auf-
sichtsrats gem. Ziffer D.2 sowie eines Nominierungs-
ausschusses gem. Ziffer D.4):

Aufgrund seiner derzeitigen Groke von drei Mitgliedern
bildet der Aufsichtsrat der Syzygy AG lediglich einen Pri-
fungsausschuss. Diese Groke hat sich als sehr effektiv
erwiesen, da sowohl Uibergeordnete strategische Themen
als auch Detailfragen intensiv im Gesamtaufsichtsrat
erdrtert und entschieden werden konnen. Entsprechend
werden Angaben zum Sachverstand der erforderlichen
Kompetenzen im Kompetenzprofil fur Aufsichtsrats-
mitglieder in der Erkldrung zur Unternehmensfihrung
angegeben.

GemdR Ziffer D.6 soll der Aufsichtsrat regelmdRig
auch ohne Vorstand tagen:

Angesichts der derzeitigen Groke des Aufsichtsrats von
drei Mitgliedern ist der informelle Austausch unter den Auf-
sichtsratsmitgliedern stets gegeben, so dass regelmdkige
ordentliche Sitzungen zur Behandlung von Angelegen-
heiten nicht als notwendig und sachgerecht erscheinen.
Falls im Einzelfall eine Beratung des Aufsichtsrats ohne
Vorstand notwendig erscheint, bspw. um Vorstandsange-
legenheiten zu besprechen, hat und wird der Aufsichtsrat
intern beraten und entscheiden.




GemaR Ziffer D.12 soll der Aufsichtsrat regelmdRig
beurteilen, wie wirksam der Aufsichtsrat insgesamt
und seine Ausschiisse ihre Aufgaben erfiillen. In

der Erklarung zur Unternehmensfiihrung soll der
Aufsichtsrat berichten, ob und wie eine Selbstbe-
urteilung durchgefiihrt wurde:

Eine Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats findet nicht auf
einer regelmdRkigen Basis statt. Angesichts der derzeitigen
Grofke des Aufsichtsrats von drei Mitgliedern erscheint
dies nicht erforderlich. Eine Selbstbeurteilung der Arbeit
der Ausschisse ist gegenstandslos, da keine Ausschusse
gebildet werden. Entsprechend wird auch nicht Uber die
Durchftihrung der Selbstbeurteilung in der Erklérung zur
Unternehmensfiihrung berichtet.

GemdR Ziffer G.3 soll der Aufsichtsrat zur Beurtei-
lung der Ublichkeit der konkreten Gesamtvergiitung
der Vorstandsmitglieder im Vergleich zu anderen
Unternehmen eine geeignete Vergleichsgruppe
anderer Unternehmen heranziehen, deren Zusam-
mensetzung er offenlegt:

Der Aufsichtsrat sieht davon ab, einen Peer Group Ver-
gleich heranzuziehen, da aufgrund der Geschdftstdtigkeit
als borsennotierter Beratungs- und Umsetzungspartner fir
die Transformation in Marketing und Vertrieb, die Bestim-
mung einer relevanten Peer Group nur unzureichend mog-
lich wére und somit auch keine reprdsentativen Vergleiche
zu erwarten sind.

GemdR Ziffer G.10 sollen die dem Vorstandsmitglied
gewdhrten variablen Vergiitungsbetréige von ihm
unter Berlicksichtigung der jeweiligen Steuer-
belastung liberwiegend in Aktien der Gesellschaft
angelegt oder entsprechend aktienbasiert gewdhrt
werden. Uber die langfristig variablen Gewdhrungs-
betrdge soll das Vorstandsmitglied erst nach vier
Jahren verfiigen kénnen:

Die bestehenden Vorstandsvertrdge werden jeweils fur die
DauervondreiJahren abgeschlossen. Die variablen Vergu-
tungsbestandteile sind unterteilt in kurzfristige variable Ver-
gutungen, die auf Jahreszielen basieren und nach Erstel-
lung und Priifung des Jahresabschlusses gewdhrt werden,
sowie langfristigen variablen Vergltungsbestandteilen,
die sich an der Entwicklung des Aktienkurses orientieren.
Diese aktienkursorientierten Tantiemenvereinbarungen
sehen vor, dass nach zwei Jahren Uber einen Zeitraum von
12 Monaten 40 Prozent, und nach drei Jahren in einem Zeit-
raum von 12 Monaten 60 Prozent der zugeteilten Phantom
Stocks ausgeibt werden kdnnen. Nach diesen Austibungs-
fenstern verfallen die Phantom Stocks. Die kurzfristigen
sowie die langfristigen Vergutungsbestandteile werden in
cash im Rahmen der Lohn- und Gehaltsabrechnung ver-
gutet und der Berechtigte kann nach Auszahlung unmit-
telbar dartiber verfligen. Eine Anlage der variablen Kom-
pensation in Aktien der Gesellschaft ist nicht verpflichtend
und liegt im Ermessen des Beguinstigten.
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GemdR Ziffer G.11 soll der Aufsichtsrat die Moglich-
keit haben, auRergewohnlichen Entwicklungen in
angemessenem Rahmen Rechnung zu tragen. In
begriindeten Fdllen soll eine variable Vergiitung
einbehalten oder zuriickgefordert werden kénnen:
Die variablen Vergltungsbestandteile gelangen erst zur
Auszahlung, wenn und soweit die jeweils vereinbarten
Erfolgsziele erreicht wurden. Die Vorstandsmitglieder
gehen damit in ,Vorleistung®. Eine nachtrdgliche Ande-
rung der Erfolgsziele oder eine Ruckforderung variabler
Vergutungsbestandteile (sog. Claw-Back-Klausel) ist des-
halb nicht vorgesehen. Die Geltendmachung von Regress-
ansprichen bei individuellem Fehlverhalten wird dadurch
nicht ausgeschlossen. Um aukergewohnlichen Entwick-
lungen in angemessenem Rahmen Rechnung zu tragen zu
konnen, behdlt sich der Aufsichtsrat vor, in Fdllen auRer-
ordentlicher, nicht vorhergesehener Entwicklungen, ins-
besondere bei auferordentlichen Kurssteigerungen, zum
Beispiel als Folge eines offentlichen Angebots zum Erwerb
von SYZYGY-Aktien oder diesbeziiglicher Gerlchte, und
bei aulerordentlichen Kurssenkungen, zum Beispiel als
Folge einer Sonderdividende oder einer Kapitalherabset-
zung mit Rickzahlung des Grundkapitals, die Erfolgsziele
auch nachtrdglich in angemessenem Verhdltnis zu modi-
fizieren, bzw. herab- oder heraufsetzen.




a) Verglitungsbericht / Verglitungssystem

Auf der Internet-Seite der Syzygy AG unter www.syzy-
gy-group.net/corporate-governance sind das geltende
Vergltungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands gemaf
§ 87a Abs. 1und 2 Satz 1 AktG, das von der Hauptversamm-
lung am 28. Mai 2021 gebilligt wurde, der von der Haupt-
versammlung am 28. Mai 2021 gefasste Beschluss gemdafk
8 113 Abs. 3 AktG sowie der Beschluss der Hauptversamm-
lung vom 11. Juli 2023 uber die Vergutung der Mitglieder
des Aufsichtsrats offentlich verfligbar. Unter derselben
Internet-Adresse sind der Vergutungsbericht und der Ver-
merk des Abschlusspriifers gemdR § 162 AktG offentlich
zuganglich.

2. Praktiken der Unternehmensfiihrung

Der Vorstand der Syzygy AG fuhrt die Geschdfte mit der
Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Kauf-
manns unter Beachtung der gesetzlichen Anforderungen,
der Bestimmungen ihrer Satzung sowie des DCGK, dem
die Syzygy AG gem. § 161 AktG mit den in einer Erkldrung
angegebenen Ausnahmen entspricht. Relevante Unterneh-
mensfuhrungspraktiken, die Uber diese Vorgaben hinaus-
gehen, bestehen bei der Syzygy AG nicht.

3. Arbeitsweise von Vorstand
und Aufsichtsrat

Duales Fiihrungssystem

Den gesetzlichen Vorgaben entsprechend, verfigt die
Syzygy AG iber ein duales Fihrungssystem, in dem der
Vorstand die Geschdfte der Gesellschaft eigenstandig
fiihrt, wahrend dem Aufsichtsrat die Uberwachung der Vor-
standstatigkeit obliegt. Die beiden Organe sind sowohl hin-
sichtlich ihrer personellen Besetzung als auch ihrer Kompe-
tenzen streng voneinander getrennt.

Zusammensetzung und Arbeitsweise des Vorstands
Der Vorstand der Syzygy AG besteht aus drei Personen,
einem Vorstandsvorsitzenden (CEO), einem Technikvor-
stand (CTO) und einem Finanzvorstand (CFO).

Der Vorstand fiihrt die Geschdfte der Gesellschaft nach
Makgabe der Gesetze und der Satzung. Er legt fur den
Konzern und seine Tochtergesellschaften langfristige Ziele
zu nachhaltigem und profitablem Wachstum des Unterneh-
mens fest, leitet daraus Strategien ab und sorgt fur deren
Umsetzung. Dabei arbeitet er mit dem Aufsichtsrat der
Gesellschaft eng und vertrauensvoll zusammen.

Jedem Vorstandsmitglied obliegen Geschdftsbereiche,
die er in eigener Verantwortung fuhrt. In Erfullung ihrer
Funktionen wirken die Mitglieder kollegial zusammen und
unterrichten sich gegenseitig Uber wichtige Maknahmen
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und Geschdfte in ihrem jeweiligen Zustdndigkeitsbereich.
Die Verantwortung fir die gesamte Geschdftsfihrung
obliegt allen Vorstandsmitgliedern gemeinsam.

Vorstandssitzungen kénnen von jedem Mitglied des Vor-
stands einberufen werden. Sie finden in regelmdRigen
Absténden und zusdtzlich nach Bedarf statt. Der Vorstand
beschliet mit einfacher Mehrheit, sofern nicht Einstim-
migkeit gesetzlich erforderlich ist. Vorstandsbeschlisse
werden dokumentiert und aufbewahrt.

Sprecher des Vorstands ist sein/e Vorsitzende/r. Sie/Er
koordiniert die verschiedenen Geschdftsbereiche und
représentiert die Gesellschaft nach auken.

Die Syzygy AG hat fir alle Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitglieder eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversiche-
rung (D&O-Versicherung) abgeschlossen, die in Uberein-
stimmung mit dem aktuellen DCGK einen Selbstbehalt in
gesetzlich vorgeschriebener Hohe vorsieht.

Zusammensetzung, Kompetenzprofil

und Arbeitsweise des Aufsichtsrates

Dem Aufsichtsrat der Syzygy AG gehodren drei Mitglieder
an, die den gesetzlichen Vorgaben entsprechend uber
umfassende Kenntnisse in der Rechnungslegung und
interne Kontroll- und Riskikomanagmentsysteme, der
Abschlussprifung und Finanzen sowie im Nachhaltigkeits-
managements verfligen.




Aufsichtsrat

Antje Neubauer Dominic Grainger Shahid Sadiq
Vorsitzende des Mitglied des Mitglied des
Kompetenzprofil Aufsichtsrats Aufsichtsrats Aufsichtsrats
Rechnungslegung, internes N4
Kontroll- und Risikomanagement
Abschlussprifung und Finanzen v v
Nachhaltigkeit Vv
Innovationen v Vv
Marketing/Kommunikation Vv Vv
Strategie Vv v v

Der Aufsichtsrat stellt gleichzeitig auch den Prifungsaus-
schuss dar, dessen Vorsitzender Shahid Sadiq ist. Seine
daftr nétigen fachlichen Kompetenzen sind in der Tabelle
aufgefiihrt. Zudem sind zwei Aufsichtsratsmitglieder mit
internationaler Geschdftserfahrung und sonstigem interna-
tionalen Bezug vertreten. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
verfligen zudem Uber eine Vielzahl von unterschiedlichen
Ausbildungen und akademischen Hintergriinden.

Der Aufsichtsrat arbeitet bei der Wahrnehmung seiner
Aufgaben mit den Ubrigen Organen der Gesellschaft zum
Wohle des Unternehmens zusammen. Er Uberwacht und
begleitet die Arbeit des Vorstands im Hinblick auf Recht-
maRigkeit, OrdnungsmaRigkeit, Zweckmdkigkeit und Wirt-
schaftlichkeit des Vorstandshandelns.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmafig,
zeitnah und umfassend schriftlich oder mundlich tber
aktuelle Entwicklungen sowie Uber die wirtschaftliche
und finanzielle Lage des Konzerns und der Tochtergesell-
schaften. Bei Entscheidungen, die fur die SYZYGY GROUP
von wesentlicher Bedeutung sind, ist der Aufsichtsrat
unmittelbar eingebunden.

Aufsichtsratssitzungen finden regelmdRig einmal im
Quartal und zusdétzlich nach Bedarf statt. Die ordentli-
chen Sitzungen werden vor Jahresbeginn im Rahmen des
Finanzkalenders fir das Folgejahr festgelegt und geplant.
Zusdtzliche (aukerordentliche) Sitzungen werden durch
den Vorsitzenden des Aufsichtsrats mit einer Frist von vier-
zehn Tagen schriftlich einberufen.
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Vor jeder Aufsichtsratssitzung wird eine schriftliche Tages-
ordnung sowie eine Prdsentation an die Mitglieder des Auf-
sichtsrats verteilt. Beschlusse bedurfen der Mehrheit der
abgegebenen Stimmen bzw. werden einstimmig getroffen.

Eine Erdrterung der Geschdftsentwicklung wird in jeder
Sitzung des Aufsichtsrats vorgenommen. Dariiber hinaus
ldsst sich der Aufsichtsrat vom Vorstand ergédnzende Infor-
mationen und Auskiinfte erteilen. Der Aufsichtsrat befasst
sich u. a. regelmdRig mit den Quartalsberichten, bespricht
diese mit dem Vorstand und genehmigt sie.

Die Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit des
Gremiums, leitet die Sitzungen und erldutert jdhrlich die
Tdtigkeit des Aufsichtsrats in seinem Bericht an die Aktio-
ndre sowie in der Hauptversammlung. Detailliertere Infor-
mationen Uber die Arbeit des Aufsichtsrates im Gesamtjahr
2023 finden sichim Bericht des Aufsichtsrates im Geschdfts-
bericht 2023 der Syzygy AG, der ab dem 28. Mdrz 2024 auf
der Website der Agenturgruppe unter https://www.syzy-
gy-group.net/investors zugd&nglich sein wird.



https://www.syzygy-group.net/investors
https://www.syzygy-group.net/investors

4, Zielgrofen fiir die gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen und Mdnner
in Fihrungspositionen

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich bereits in der Vergan-
genheit mit den Anforderungen des DCGK nach verstdrkter
Diversity (Vielfalt) und insbesondere einer angemessenen
Berlicksichtigung von Frauen in Fihrungspositionen
befasst. Da sich die Syzygy AG bei der Besetzung von
FUhrungspositionen ebenso wie bei der Berufung von
Vorstandsmitgliedern und bei der Zusammensetzung des
Aufsichtsrats primdr den Interessen des Unternehmens ver-
pflichtet sieht, steht bei der Besetzung offener Positionen
an erster Stelle die Qualifikation und persoénliche Eignung
fir die jeweilige Aufgabe. Diversity definiert sich nicht
allein Uber Geschlecht oder Nationalitét, sondern auch
und gerade Uber eine fachliche Vielfalt und eine wohlaus-
gewogene Mischung von Expertise aus unterschiedlichen
Fachgebieten.

Das am 1. Mai 2015 in Kraft getretene ,Gesetz fur die
gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mdnnern an
Fihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentli-
chen Dienst” verlangt die Definition von ZielgroRen fiir den
Frauenanteilim Aufsichtsrat, im Vorstand und in den beiden
obersten Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands. Die
Festlegung der Zielgroken fur Aufsichtsrat und Vorstand
erfolgt durch den Aufsichtsrat, fiir die beiden obersten Fih-
rungsebenen durch den Vorstand. Die Festlegungen sind
erstmals bis zum 30. September 2015 erfolgt.

Aktuell besteht der Aufsichtsrat aus drei Mitgliedern, die
alle tUber umfangreiche Erfahrungen in der Marketing-,
Kommunikations- und Softwarebranche, sowie Uber inter-
nationale Beziehungen zu Kunden und Agenturen ver-
figen. Der Aufsichtsrat besteht aus einem weiblichen Mit-
glied und zwei mdnnlichen Mitgliedern. Die Zielquote von
30 Prozent weiblichen Aufsichtsratsmitgliedern ist damit
erreicht.

Derzeit besteht der Vorstand der Syzygy AG aus einer
weiblichen Vorstandsvorsitzenden und zwei mdnnlichen
Vorstandsmitgliedern, dem Finanz- und dem Technikvor-
stand. Die Vorstandsmitglieder verfligen Uber umfang-
reiche Erfahrungen in der Marketing-, Kommunikations-
und Softwarebranche sowie langjdhrige Finanzkenntnisse.
Die bestehenden Vorstandsvertrdge sind jeweils fir die
Dauer von drei Jahren abgeschlossen und enden zum 31.
Dezember 2023. Die Zielquote von 30 Prozent weiblicher
Vorstandsmitglieder ist erreicht.

In der ersten und zweiten Fuhrungsebene der Syzygy AG
unterhalb des Vorstands wird ein definierter Frauenan-
teil von 30 Prozent Ubertroffen. Grundsdtzlich strebt die
Syzygy AG an, Frauen zu foérdern und wird bei der zukinf-
tigen Entwicklung der Mitarbeitenden und Nominierung
von Fuhrungskrdften auch die Diversity (Vielfalt) hinsicht-
lich des Geschlechts berlcksichtigen.
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5. Angaben zum Diversitétskonzept

Beschreibung und Ziele des Diversittitskonzepts

Mit dem Diversitatskonzept fiir Aufsichtsrat und Vorstand
wird jeweils angestrebt, die Zusammensetzung dieser
beiden Organe in Bezug auf die Aspekte Hintergrund, Alter,
Herkunft und Geschlecht vielfdltig zu gestalten. Das Ziel
des Diversitdtskonzeptes ist, unterschiedliche Herkunfts-
und Erfahrungsfelder im Aufsichtsrat und Vorstand und die
StarkungderWettbewerbsfdhigkeit zu gewdhrleisten.

Umsetzung der Diversitdtskonzepte

Die Diversitdtskonzepte fur Aufsichtsrat und Vorstand
werden anhand der definierten Aspekte in die Besetzungs-
ziele umgesetzt, die der Aufsichtsrat bei seiner Entschei-
dung zu Wahlvorschldgen an die Hauptversammlung bzw.
zu Vorstandsbestellungen einflieken l&sst.

Diversitdtsrelevante Besetzungsziele

fiir den Vorstand

Die Nachfolgeplanung fur den Vorstand wird in Zusammen-
arbeit zwischen dem Aufsichtsrat und dem aktuellen Vor-
stand vorgenommen. Bei der Besetzung des Vorstands soll
darauf geachtet werden, ein moglichst breites Spektrum
an Kenntnissen, Fdhigkeiten und fachlichen Erfahrungen
(Diversitat) abzubilden, um folgende Ziele des Diversitdts-
konzeptes zu gewdhrleisten:




Ein besonderer Fokus bei Bildungs- und Berufshintergrund
liegt auf jeweils umfangreichen Erfahrungen in der Kom-
munikations-, IT- und Softwarebranche sowie langjdhrigen
Finanzkenntnissen. Fir die Mitglieder des Vorstandes gilt
keine Altersgrenze.

Diversitdtsrelevante Besetzungsziele

fiir den Aufsichtsrat

Die Syzygy AG sieht eine groktmaogliche unternehmens-
und branchenspezifische Fachkompetenz im Aufsichtsrat
vor, unabhdngig von Merkmalen wie Alter oder Geschlecht.
Der Aufsichtsrat unterstitzt jedoch eine angemessene
Beteiligung von Frauen im Aufsichtsrat. Der gesetzliche
Mindestanteil von 30 Prozent wird als grundsdtzlich ange-
messen betrachtet.

Ein besonderer Fokus bei Bildungs- und Berufshintergrund
liegt dabei auf tiefgreifenden Kenntnissen der Kommuni-
kations- und Digitalbranche, Nachhaltigkeitsmanagement
sowie auf umfassendem Wissen in der Rechnungslegung,
Abschlussprifung und interner Kontrollverfahren.

Aufgrund der internationalen Ausrichtung der SYZYGY
GROUP sollen bei der Besetzung des Aufsichtsrates auch
Mitglieder mit internationalem Hintergrund berticksichtigt
werden.
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Ergebnisse im Geschdftsjahr

Die Ziele des Diversitdtskonzeptes fiir Vorstand und Auf-
sichtsrat wurden im Geschdftsjahr 2023 bezlglich der
Beteiligung von Frauen in Vorstand und Aufsichtsrat erfiillt.

Bad Homburg v.d.H., 31. Oktober 2023
Syzygy AG

Der Vorstand und der Aufsichtsrat




Vergutungsbericht

Der vorliegende Vergitungsbericht wurde gemdR § 162
AktG vom Vorstand und Aufsichtsrat der Syzygy AG
erstellt. Er berichtet Uber die die im letzten Geschdftsjahr
jedem einzelnen gegenwdrtigen oder frilheren Mitglied
des Vorstands und des Aufsichtsrats von der Syzygy AG
und von Unternehmen der SYZYGY GROUP gewdhrte und
geschuldete Vergutung. Der Vergutungsbericht wurde vom
Abschlussprifer Mazars GmbH & Co. KG Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft gemdk § 162 Abs. 3 AktG geprift. Der
Vermerk Uber die Priifung ist im Anschluss an diesen Ver-
gitungsbericht vollstdndig wiedergegeben.

Riickblick auf das Vergiitungsjahr 2023

Beschlussfassung Uber die Billigung des Vergltungs-
berichts 2022.

Der nach § 162 AktG erstellte und geprufte Vergutungs-
bericht fir das Geschdaftsjahr 2022 wurde der ordent-
lichen Hauptversammlung der Syzygy AG zur Billigung
vorgelegt und von dieser am 11. Juli 2023 gemdR § 120a
Abs. 4 AktG mit einer Mehrheit von 86,57 Prozent der abge-
gebenen Stimmen und des vertretenen Kapitals gebilligt.

Die Vergltung des Vorstands und des Aufsichtsrats ent-
spricht in allen wesentlichen Aspekten diesem billigenden
Beschluss.

A. Vorstandsvergiitung

I. Allgemeine Angaben zum Vergiitungssystem

Das Vergitungssystem fur den Vorstand wird vom Auf-
sichtsrat kontinuierlich und bei dem Abschluss neuer und/
oder bei der Verldngerung bestehender Vorstandsanstel-
lungsvertrdge zusdtzlich anlassbezogen auf seine Uber-
einstimmung mit den gesetzlichen Vorgaben und seine
Eignung zur Erreichung der strategischen Ziele der Gesell-
schaft Uberpriift und angepasst.

Das Vergutungssystem fur den Vorstand beachtet die Vor-
gaben des § 87a Abs. 1 AktG und — von den in der jingsten
Entsprechenserkldrung gemdR § 161 AktG aufgefihrten
Ausnahmen abgesehen — die Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
28. April 2022.

1. Bestdtigung des Verglitungssystems

durch die Aktiondr:innen

GemaRk § 120a Abs. 1 AktG hat die Hauptversammlung
einer borsennotierten Gesellschaft bei jeder wesentli-
chen Anderung und mindestens alle vier Jahre (iber die
Billigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten Vergltungs-
systems fir die Vorstandsmitglieder zu beschliefken. Die
ordentliche Hauptversammlung der Syzygy AG hat das
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vom Aufsichtsrat vorgelegte Vergitungssystem am 28. Mai
2021 mit einer Mehrheit von 91,13 Prozent der abgegebenen
Stimmen gebilligt.

2. Geschdftsstrategie der Gesellschaft

Die Geschdaftsstrategie der Syzygy AG ist darauf ausge-
richtet, die Position als fihrender Beratungs- und Umset-
zungspartner fur digitale Transformation in Marketing und
Vertrieb auszubauen. Eine erfolgreiche Umsetzung dieser
Strategie findet ihren Niederschlag in

« den Finanzkennzahlen,

« den Finanzkennzahlen und

- der langfristigen und nachhaltigen Entwicklung
der Gesellschaft.

3. Das Vergiitungssystem im Uberblick

Um einen Gleichlauf zwischen den Interessen der Gesell-
schaft, ihren Aktiondrinnen, ihren Arbeitnehmerinnen
und ihren Vorstandsmitgliedern zu sichern, umfasst die
Vorstandsvergutung

. feste Vergutungsbestandteile und
- variable Vergutungsbestandteile.

a. Feste Vergiuitungsbestandteile

Die feste Vergltung setzt sich aus einem in monatlich
gleichen Raten gezahlten Grundgehalt und geldwerten
Nebenleistungen zusammen. Die Nebenleistungen
umfassen die Bereitstellung eines Dienstwagens oder die




Auszahlung einer Car Allowance in monatlichen gleichen
Raten nach Wahl des Vorstandsmitglieds und die Gewdh-
rung von Zuschissen zur Kranken-, Pflege, Unfall- und
Rentenversicherung.

b. Variable Vergiitungsbestandteile

Die variable Vergutung umfasst Bestandteile, die am kurz-
und am langfristigen Erfolg der SYZYGY GROUP ausge-
richtet sind (kurz- und langfristige Erfolgsbeteiligung).

Die Hohe der kurzfristigen Erfolgsbeteiligung hat sich
gemdRk dem von der Hauptversammlung gebilligten Ver-
gutungssystem nach der Erreichung von jahrlich im Voraus
vom Aufsichtsrat fir das kommende Geschdftsjahr neu
festzulegenden, teilweise individuell fur das einzelne Vor-
standsmitglied und/oder teilweise kollektiv fur alle Vor-
standsmitglieder zusammen makgebenden Jahreszielen
zu bemessen.

Bei vollstdndiger Zielerreichung entspricht die absolute
Hohe der kurzfristigen Erfolgsbeteiligung 30 Prozent (bei
der Vorsitzenden des Vorstands 33 Prozent) des Jah-
resgrundgehalts des betreffenden Vorstandsmitglieds.
Scheidet ein Vorstandsmitglied unterjdhrig aus dem Amt
aus, so wird seine kurzfristige Erfolgsbeteiligung fiir das
betreffende Jahr zeitanteilig ausgezahlt, wenn und soweit
die vereinbarten Jahresziele erreicht wurden. Eine Ruckfor-
derung von variablen Vergitungsbestandteilen (sog. Claw-
Back-Klausel) ist nicht vorgesehen.

Die Jahresziele haben sich an operativen und strategi-
schen Zielsetzungen zu orientieren. Die Jahresziele sind
bei den operativen Zielsetzungen als Finanzkennzahlen
und bei den strategischen Zielsetzungen qualitativ zu
definieren. Auf die operativen Zielsetzungen entfdllt min-
destens die Hdlfte der maximal erreichbaren kurzfristigen
Erfolgsbeteiligung.

In den Geschdftsjahren 2021, 2022 und 2023 war die
Gesamtverantwortung des Vorstandes fir die Festle-
gung der kurzfristigen Erfolgsbeteiligung makgeblich, so
dass fur alle Vorstdnde die kurzfristigen Ziele einheitlich
ausgestaltet wurden. Dabei wurden die Erreichung des
operativen Ergebnisses (EBIT) gemdR der genehmigten
Geschdaftsplanung und die Erreichung von Wachstums-
zielen des Umsatzes als operative Zielsetzungen verein-
bart. Als strategische Ziele wurden fur die Jahre 2021 und
2022 Neukundengewinne und Neugeschdftsziele verein-
bart, fur das Jahr 2023 wurde eine Reduzierung der Mit-
arbeiterfluktuation als strategisches Ziel definiert

Wegen der weiteren Einzelheiten wird auf die Darstellung
zu den einzelnen Vorstandsmitgliedern verwiesen.

Die kurzfristige Erfolgsbeteiligung wird jeweils mit der Fest-
stellung des Jahresabschlusses féllig.
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Die Hohe der langfristigen Erfolgsbeteiligung hat sich
gemdk dem von der Hauptversammlung gebilligten Ver-
gltungssystem an der Entwicklung des Aktienkurses der
SYZYGY Aktie zu orientieren. Sie wird in zwei Tranchen
in Form von virtuellen Aktienoptionen (Phantom Stocks)
gewdhrt. Auf die erste, frihestens nach zwei Jahren aus-
Ubbare Tranche entfallen 40 Prozent und auf die zweite,
frihestens nach drei Jahren ausibbare Tranche entfallen
60 Prozent der insgesamt gewdhrten Phantom Stocks. Bei
Austbung wird die Differenz zwischen dem Basiskurs bei
Zuteilung der Phantom Stocks und dem Aktienkurs bei
Auslibung der Phantom Stocks an das betreffende Vor-
standsmitglied ausgezahlt. Der Basiskurs und der Aktien-
kurs bei Auslibung entsprechen jeweils dem Durchschnitt
der XETRA-Schlusskurse an den zehn Handelstagen vor
dem Tag der Gewdhrung beziehungsweise an den zehn
Handelstagen vor der Auslbung. Vorbehaltlich gewisser
Sperrzeiten, z. B. in zeitlicher N&he zur Verdffentlichung
der Quartals- und Jahresabschlisse, kann jede Tranche
jeweils in einem Zeitfenster von 12 Monaten ab dem ersten
Ausltbungstag ausgelbt werden. Daraus folgt, dass die
erste Tranche innerhalb von 24 bis 36 Monaten und die
zweite Tranche innerhalb von 36 bis 48 Monaten nach
Zuteilung ausgetibt werden kann. Der maximale Auszah-
lungsbetrag der langfristigen Erfolgsbeteiligung ist jeweils
ausgehend vom Basiskurs bei der ersten Tranche bei 60
Prozent Kurssteigerung und bei der zweiten Tranche bei 90
Prozent Kurssteigerung gedeckelt (Cap).




Bei maximaler Kurssteigerung entspricht die absolute Hohe
der langfristigen Erfolgsbeteiligung auf Jahresbasis bei der
Vorsitzenden des Vorstands 123 Prozent, beim Finanzvor-
stand 70 Prozent und beim Technikvorstand 67 Prozent des
aktuellen Jahresgrundgehalts.

Il. Feste und variable Verglitungsbestandteile

nebst Erlduterung

Die den Vorstandsmitgliedern gewdhrten Vergitungsbe-
standteile werden im Folgenden in dem Geschdaftsjahr aus-
gewiesen, in dem die betreffende Zahlung oder sonstige
Leistung an das Vorstandsmitglied geflossen ist, auch wenn
die der Vergutung zugrunde liegende Tdtigkeit bereits in
einem frilheren Geschdftsjahr vollsténdig erbracht wurde.
Bei der langfristigen Erfolgsbeteiligung kbnnen daher auch
Zahlungen enthalten sein, die eine kumulierte Vergltung
flr eine Uber mehrere Jahre erbrachte Tdtigkeit darstellen.

Dementsprechend beziehen sich die in Prozenten ange-
gebenen relativen Anteile der Vergitungsbestandteile
jeweils auf die fur das betreffende Geschdftsjahr ausge-
wiesene Gesamtvergiitung. Die hier angegebenen rela-
tiven Anteile sind daher nicht mit den relativen Anteilen in
der Beschreibung des Vergitungssystems gemdf § 87a
Abs. 1 Nr. 3 AktG vergleichbar. Die bei der Beschreibung
des Vergitungssystems angegebenen Anteile beziehen
sich auf die jeweiligen Zielwerte.

Gewdhrte und geschuldete Vergitung

Vergiitungsbericht

Franziska von Lewinski, CEO

(in TEUR) 2023 in % 2022 in %
Festvergitung 300 82% 300 77%
Nebenleistungen 17 5% 17 4%
Summe der festen Vergilitungsbestandteile 317 86% 317 81%
Kurzfristige Erfolgsbeteiligung 50 14% 75 19%
Langfristige Erfolgsbeteiligung

ZZ%?EZTS}%%;S%N 31.12.2024) 0 0% 0 0%
Summe der variablen Vergiitungsbestandteile 50 14% 75 19%
Gesamtvergiitung 367 100% 392 100%

Mit dem Vorstandsmitglied wurden nach Makgabe des von
der Hauptversammlung am 28. Mai 2021 gebilligten Vergu-
tungssystems und in Ubereinstimmung mit der Geschéfts-
strategie fir das Geschdftsjahr 2023 fir die kurzfristige
Erfolgsbeteiligung folgende operative Ziele vereinbart:

« Erreichung eines operativen Gewinns gemafk Budget
(50 Prozent des kurzfristigen Bonus)

« Umsatzwachstum von 10 Prozent
(15 Prozent des kurzfristigen Bonus)
Umsatzwachstum von 15 Prozent
(10 Prozent des kurzfristigen Bonus)

Als strategische Zielsetzung wurde die Reduzierung der
Mitarbeiterfluktuation mit einem Bonusanteil von 25 Pro-
zent strategisches Ziel definiert.

Im Rahmen der langfristigen Erfolgsbeteiligung wurden
Frau von Lewinski zum 1. Januar 2021 aus dem oben
beschriebenen Phantom Stock Programm 2021 insge-
samt 250.000 virtuelle Aktienoptionen (Phantom Stocks)
mit einem Basiskurs von EUR 5,68 je Phantom Stock
gewdhrt. Eine erstmalige Ausibung war fur 40 Prozent der
gewdhrten Phantom Stocks im Zeitraum vom 1. Januar bis
31. Dezember 2023 moglich. Diese erste Tranche ist ohne
Ausilibung verfallen. Fir eine zweite Tranche von 60 Pro-
zent der gewdhrten Phantom Stocks ist eine Austibung im
Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024 moglich.

Sowohl die Festlegung der operativen und strategischen
Ziele im Rahmen der kurzfristigen Erfolgsbeteiligung wie
auch die Gewdhrung von Phantom Stocks im Rahmen der
langfristigen Erfolgsbeteiligung dienen der Umsetzung




der Geschdaftsstrategie. Sie fordern damit sowohl die kurz-
wie auch die langfristige Entwicklung der Gesellschaft.
Im Berichtszeitraum wurden keine variablen Vergitungs-
bestandteile zuriickgefordert.

Im Berichtszeitraum wurden keine variablen Vergltungs-
bestandteile zurlickgefordert.

Die Vergltung entspricht damit in allen wesentlichen Ver-
gutungsbestandteilen den Vorgaben des von der Haupt-
versammlung am 28. Mai 2021 gebilligten Vergitungs-
systems. Die dort festgelegte Maximalvergiitung wurde
nicht Uberschritten.

Gewdhrte und geschuldete Vergltung

Mit dem Vorstandsmitglied wurden nach Makgabe des
Vergiitungssystems und in Ubereinstimmung mit der
Geschdaftsstrategie flir das Geschdaftsjahr 2023 fir die
kurzfristige Erfolgsbeteiligung folgende operative Ziele
vereinbart:

« Erreichung eines operativen Gewinns gemdafk Budget
(50 Prozent des kurzfristigen Bonus)

» Umsatzwachstum von 10 Prozent
(15 Prozent des kurzfristigen Bonus)

« Umsatzwachstum von 15 Prozent
(10 Prozent des kurzfristigen Bonus)

Erwin Greiner, CFO

(in TEUR) 2023 in % 2022 in %
Festvergitung 210 77% 210 72%
Nebenleistungen 33 12% 33 12%
Summe der festen Verglitungsbestandteile 243 89% 243 84%
Kurzfristige Erfolgsbeteiligung 32 11% 47 16%
Langfristige Erfolgsbeteiligung

Phantom Stocks 2021 (Laufzeit 01.01.2021 - 31.12.2024) 0 0% 0 0%
Summe der variablen Verglitungsbestandteile 32 11% 47 16%
Gesamtvergiitung 275 100% 290 100%

Vergiitungsbericht

Als strategische Zielsetzung wurde die Reduzierung der
Mitarbeiterfluktuation mit einem Bonusanteil von 25 Pro-
zent strategisches Ziel definiert.

Im Rahmen der langfristigen Erfolgsbeteiligung wurden
Herrn Greiner zum 1. Januar 2021 aus dem oben beschrie-
benen Phantom Stock Programm 2021 insgesamt 100.000
virtuelle Aktienoptionen (Phantom Stocks) mit einem Basis-
kurs von EUR 5,68 je Phantom Stock gewdhrt. Eine erstma-
lige Ausuibung war fuir 40 Prozent der gewdhrten Phantom
Stocks im Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023
maoglich. Diese erste Tranche ist ohne Auslibung verfallen.
Fir eine zweite Tranche von 60 Prozent der gewdhrten
Phantom Stocks ist eine Ausibung im Zeitraum vom 1.
Januar bis 31. Dezember 2024 moglich.

Diese Ausrichtung der Jahresziele auf die Geschdaftsstra-
tegie fordert sowohl die kurz- wie auch die langfristige
Entwicklung der Gesellschaft. Im Berichtszeitraum wurden
keine variablen Vergltungsbestandteile zurtickgefordert.

Die Vergutung entspricht damit in allen wesentlichen Ver-
gutungsbestandteilen den Vorgaben des von der Haupt-
versammlung am 28. Mai 2021 gebilligten Vergttungssys-
tems. Die dort festgelegte Maximalvergitung wurde nicht
Uberschritten.




Gewdhrte und geschuldete Vergutung

Frank Ladner, CTO

(in TEUR) 2023 in % 2022 in %
Festvergiitung 220 77% 220 73%
Nebenleistungen 33 11% 33 11%
Summe der festen Vergiitungsbestandteile 253 88% 253 84%
Kurzfristige Erfolgsbeteiligung 35 12% 50 16%
Langfristige Erfolgsbeteiligung

Phantom Stocks 2021 (Laufzeit 01.01.2021 - 31.12.2024) 0 0% 0 0%
Summe der variablen Vergiitungsbestandteile 33 12% 50 16%
Gesamtvergltung 286 100% 303 100%

Mit dem Vorstandsmitglied wurden nach Makgabe des
Vergiitungssystems und in Ubereinstimmung mit der
Geschdftsstrategie flir das Geschdaftsjahr 2023 fir die
kurzfristige Erfolgsbeteiligung folgende operative Ziele
vereinbart:

« Erreichung eines operativen Gewinns gemadfk Budget
(50 Prozent des kurzfristigen Bonus)

« Umsatzwachstums von 10 Prozent
(15 Prozent des kurzfristigen Bonus)

« Umsatzwachstum von 15 Prozent
(10 Prozent des kurzfristigen Bonus)

Als strategische Zielsetzung wurde die Reduzierung der
Mitarbeiterfluktuation mit einem Bonusanteil von 25 Pro-
zent strategisches Ziel definiert.

Im Rahmen der langfristigen Erfolgsbeteiligung wurden
Herrn Ladner zum 1. Januar 2021 aus dem oben beschrie-
benen Phantom Stock Programm 2021 insgesamt 100.000
virtuelle Aktienoptionen (Phantom Stocks) mit einem Basis-
kurs von EUR 5,68 je Phantom Stock gewdhrt. Eine erstma-
lige Ausiibung war fiir 40 Prozent der gewdhrten Phantom
Stocks im Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023
maoglich. Diese erste Tranche ist ohne Ausiubung verfallen.
Fur eine zweite Tranche von 60 Prozent der gewdhrten
Phantom Stocks ist eine Auslibung im Zeitraum vom 1.
Januar bis 31. Dezember 2024 moglich.

Vergiitungsbericht

Diese Ausrichtung der Jahresziele auf die Geschdftsstra-
tegie fordert sowohl die kurz- wie auch die langfristige
Entwicklung der Gesellschaft. Im Berichtszeitraum wurden
keine variablen Vergltungsbestandteile zuriickgefordert.

Die Vergitung entspricht damit in allen wesentlichen Ver-
gltungsbestandteilen den Vorgaben des von der Haupt-
versammlung am 28. Mai 2021 gebilligten Vergitungs-
systems. Die dort festgelegte Maximalvergtitung wurde
nicht Uberschritten.

Ill. Zusagen fur den Fall der vorzeitigen
oder reguldren Beendigung

1. Vorzeitige Beendigung

Die Vorstandsdienstvertrdge sehen flir den Fall einer vor-
zeitigen Beendigung der Tatigkeit und Abberufung fur alle
derzeitigen Vorstandsmitglieder Ubereinstimmend eine
Abfindung fur den Fall vor, dass der Vertrag aus einem
wichtigen, jedoch nicht in der Person des betreffenden
Vorstandsmitglieds liegenden und auch sonst nicht von
ihm zu vertretenden Grund aufgeldst wird. Die Abfindung
entspricht dem fur die Restlaufzeit des Vertrags noch aus-
stehenden Grundgehalt einschlieklich Nebenleistungen,
wobei die Dauer der zu leistenden Zahlungen auf maximal
zwei Jahre begrenzt ist (Abfindungs-Cap).




Die Abfindungsbetrdge werden nachfolgend fir den Zeit-
raum von einem Jahr ausgewiesen. Je nach tatsdchlicher
Restlaufzeit der Vertrdge im Zeitpunkt ihrer Beendigung
kénnen diese Betrdge pro rata temporis hdher oder nied-
riger ausfallen. Aufgrund des Abfindungs-Caps sind sie
allerdings stets auf das Doppelte der ausgewiesenen
Betrdge begrenzt. Es gab im letzten Geschdaftsjahr keine
Anderung dieser Zusagen.

Franziska von Lewinski

Erwin Greiner Frank Ladner

Abfindungen (in TEUR) pro Jahr Cap pro Jahr Cap pro Jahr Cap
Festvergiitung 300 600 210 420 220 440
Nebenleistungen 17 34 33 66 33 66
Summe 317 634 243 486 253 506

2. Reguldre Beendigung

Die Vorstandsdienstvertrdge sehen flir den Fall einer regu-
ldren Beendigung der Tdtigkeit ein nachvertragliches Wett-
bewerbsverbot von zwolf Monaten vor. Das Vorstandsmit-
glied erhdlt fur die Dauer des Wettbewerbsverbots eine
Karenzentschddigung in Hohe von 50 Prozent der durch-
schnittlich pro Monat bezogenen festen und variablen Ver-
gutung wdhrend der letzten 24 Monate. Diese Karenzent-
schadigung wird monatlich ausgezahlt. Die Gesellschaft
kann innerhalb bestimmter Fristen vor Vertragsbeendigung
auf das nachvertragliche Wettbewerbsverbot verzichten.
In diesem Fall entfallt auch die Karenzentschddigung. Mit
dem Auslaufen des Vorstandsvertrags mit Franziska von
Lewinski kommt es zu einer Karenzentschddigung von ins-
gesamt TEUR 213, die in voller Hohe zuriickgestellt wurden.

B. Aufsichtsratsvergiitung

I. Allgemeine Angaben zum Vergiitungssystem

Das Vergutungssystem flir den Aufsichtsrat wird vom Auf-
sichtsrat kontinuierlich und bei der Wahl oder Wiederwahl
von Aufsichtsratsmitgliedern zusdtzlich anlassbezogen auf
seine Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorgaben
und seine Eignung zur Erreichung der strategischen Ziele
der Gesellschaft Uberprift und angepasst.

Vergiitungsbericht

Das Vergiitungssystem fiur den Aufsichtsrat beachtet die
Vorgaben des §113 AktG und — von den in der jingsten Ent-
sprechenserkldrung gemdRk 8161 AktG aufgeflhrten Aus-
nahmen abgesehen — die Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28. April
2022.

1. Bestdtigung des Verglitungssystems

durch die Aktiondr:innen

Gemdk § 113 Abs. 3 AktG hat die Hauptversammlung
einer borsennotierten Gesellschaft mindestens alle vier
Jahre Uber die Vergiitung fur die Mitglieder des Aufsichts-
rats zu beschlieken. Die ordentliche Hauptversammlung
der Syzygy AG hat das vom Aufsichtsrat vorgelegte Ver-
gltungssystem am 28. Mai 2021 mit einer Mehrheit von
89,54 Prozent der abgegebenen Stimmen gebilligt und mit
Beschluss vom 5. Juli 2022 mit einer Mehrheit von 86,71 Pro-
zent der abgegebenen Stimmen die Anhebung der festen
Vergutung fur die Vorsitzende oder den Vorsitzenden des
Aufsichtsrats beschlossen.

2. Geschdftsstrategie der Gesellschaft

Die Geschdftsstrategie der Syzygy AG ist darauf aus-
gerichtet, die Position als fiihrender Beratungs- und Umset-
zungspartner fur digitale Transformation in Marketing und
Vertrieb auszubauen. Eine erfolgreiche Umsetzung dieser
Strategie findet ihren Niederschlag in




« den Finanzkennzahlen,

- der Entwicklung des Aktienkurses der SYZYGY Aktie
und

- der langfristigen und nachhaltigen Entwicklung
der Gesellschaft.

3. Das Vergiitungssystem im Uberblick

Die Vergltung des Aufsichtsrats der Syzygy AG ist in § 6
Abs. 8 der Satzung der Syzygy AG geregelt. Jedes Mitglied
des Aufsichtsrats erhdlt neben dem Ersatz seiner Auslagen
eine Vergltung, die aus einem festen und einem variablen
Vergutungsbestandteil besteht.

Die feste Verglitung betragt EUR 20.000,00 fiir jedes ein-
fache Mitglied des Aufsichtsrats und EUR 30.000,00 fiir die
Vorsitzende oder den Vorsitzenden des Aufsichtsrats.

Die variable Vergiitung betragt EUR 5.000,00, die gezahlt
wird, wenn der Borsenpreis der SYZYGY Aktie in dem
betreffenden Geschdftsjohr um mindestens 20 Prozent
gestiegen ist. Die fur den Vergleich makgeblichen Borsen-
preise werden aus dem Mittelwert der Schlusskurse flr
die Aktie im XETRA-Handelssystem (oder einem an die
Stelle des XETRA-Handelssystems getretenen funktional
vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wert-
papierbérse wdhrend der ersten funf Borsentage eines
Geschdftsjahres sowie wdhrend der ersten funf Borsen-
tage des Folgegeschdftsjahres ermittelt.

Aufsichtsratsmitglieder, die nicht wdhrend des gesamten
Geschdaftsjahres im Amt waren, erhalten eine zeitanteilige
Vergltung.

Die von einem Aufsichtsratsmitglied in Rechnung gestellte
ausgewiesene Umsatzsteuer wird in jeweiliger gesetz-
licher Hohe zusdtzlich gezahlt.

Il. Feste und variable Verglitungsbestandteile

nebst Erlduterung

Die Aufsichtsratsvergtitung fur ein Geschdaftsjahr wird jahr-
lich nach der Hauptversammlung in einem Betrag gezahlt,
die Uber die Entlastung des Aufsichtsrats fiir das betref-
fende Geschdftsjahr beschliefst.

Vergiitungsbericht

Die den Aufsichtsratsmitgliedern gewdhrten Vergitungs-
bestandteile werden dementsprechend im Folgenden in
dem Geschdftsjahr ausgewiesen, in dem die betreffende
Zahlung oder sonstige Leistung an das Aufsichtsratsmit-
glied geflossen ist, auch wenn die der Vergiitung zugrunde
liegende Tdatigkeit bereits im vorangegangenen Geschdfts-
jahr vollstandig erbracht wurde.

Das Aufsichtsratsmitglied Dominic Grainger hat 2023 und
2022 auf seine Vergutung fur die Geschdftsjahre 2022 und
2021 verzichtet.

- Antje Dominic Andrew Shahid
Gewdhrteund Neubauer Grainger Payne* Sadig* Gesamt
geschuldete Vergiitung
(in TEUR) 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Festvergltung 30 7 0 0 10 20 10 0 50 27
Variable Verglitung 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 30 7 (0] [0] 10 20 10 (] 50 27

* Andrew Robertson Payne hatte sein Aufsichtsratsmandat mit
Wirkung zum Ablauf der Hauptversammlung am 11. Juli 2023 nieder-
gelegt. Shahid Sadig wurde mit Wirkung ab dem 11. Juli 2023 in den
Aufsichtsrat berufen. Fiir Andrew Payne und Shahid Sadig wurden
jeweils sechs Monate fir die Vergltung berticksichtigt.




C. Vergleichende Darstellung der
jahrlichen Verdnderung der Verglitung
der Vorstandsmitglieder des Vorstands,
der Ertragsentwicklung der Gesellschaft
und der durchschnittlichen Vergiitung
der Arbeitnehmer

Die folgende Tabelle zeigt die jdhrliche Verdnderung
der Vergltung der Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
glieder, der Ertragsentwicklung der Syzygy AG und der
durchschnittlichen Verglitung der Mitarbeitenden auf
Vollzeitdquivalentbasis.

Die Ertragsentwicklung wird sowohl anhand der im Ein-
zelabschluss der Syzygy AG ausgewiesenen Ertrége vor
Steuern wie auch anhand der im Konzernabschluss ausge-
wiesenen Umsatzerldse und des EBIT der SYZYGY GROUP
dargestellt.

Die Darstellung der Entwicklung der durchschnittlichen
Vergltung der Mitarbeitenden wird auf die durchschnitt-
liche Vergiitung der in Deutschland fest angestellten Mit-
arbeitenden des SYZYGY GROUP abgestellt. Die durch-
schnittliche Vergutung wurde durch Division der an alle
fest angestellten Mitarbeitenden gezahlten Vergltung
durch die Zahl der Vollzeitbeschdftigten (einschlieRlich der
in Vollzeitdquivalente umgerechneten Teilzeitarbeitskrdfte)
ermittelt.

Bei der fur die gegenwdrtigen und friiheren Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder ausgewiesenen Vergltung handelt
es sich um die ,gewdhrte und geschuldete Vergitung” im
Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG. Diese Angaben kdnnen
von den an anderer Stelle verdffentlichten Angaben zur
Vorstandsvergltung abweichen, weil jene Angaben nach
anderen Grundsdtzen zu ermitteln sind.

Die Hohe der Aufsichtsratsvergltungen war im Zeitraum
2019 bis 2022 konstant und ein variabler Anteil kam in
diesem Zeitraum nicht zur Auszahlung. In 2023 wurde die
Anhebung der Aufsichtsratsvergitung auf EUR 30.000
zuzlglich einer variablen Komponente von EUR 5.000
vorgenommen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Zeitraum 2019 bis
2023 keine personlichen Leistungen, wie beispielsweise
Beratungsdienstleistungen fur die Syzygy AG oder deren
Tochtergesellschaften erbracht und daher keine zusdtz-
liche Vergutung aufgrund solcher Leistungen erhalten.

Vergiitungsbericht




Ertragsentwicklung

Geschdftsjahr (in TEUR) 2019 2020  Verdnd. 2021 Verdnd. 2022 Verénd. 2023 Verdnd.
Umsatzerldse Konzern 64.243 55.521 -14% 60.124 8% 70.612 17% 71.742 2%
EBIT (operativ) Konzern 5.497 3.999 -27% 6.379 60% 6.208 -3% 4.080 -34%
Ergebnis vor Steuern Syzygy AG 3.296 2.636 -20% 8.049 205% -1.864 n.a. -8.138 n.a.
Durchschnittliche Verglitung der in Deutschland Beschdftigten

In TEUR 2019 2020 Verdnd. 2021  Verdnd. 2022 Verdnd. 2023  Verdnd.
Durchschnittliche Jahresvergitung 67 68 1% 72 6% 71 -1% 73 2%
Vorstandsverglitung (derzeitige Vorstandsmitglieder)

In TEUR 2019 2020 Verdnd. 2021  Verdnd. 2022 Verdnd. 2023  Verdnd.
Franziska von Lewinski - - - 317 n.a. 391 23% 367 -6%
Erwin Greiner 287 285 -1% 275 -4% 290 6% 275 -5%
Frank Ladner 308 297 -4% 286 -4% 303 10% 286 -5%
Vorstandsvergutung (friihere Vorstandsmitglieder)

In TEUR 2019 2020 Verdnd. 2021  Verdnd. 2022 Verdnd. 2023  Verdnd.
Lars Lehne (bis 31.03.2020) 507 171 -66% - n.a. - n.a. - n.a.
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Aufsichtsratsvergiitung (derzeitige Aufsichtsratsmitglieder)

In TEUR 2019 2020  Verénd. 2021 Verdnd. 2022 Verénd. 2023  Verdnd.
Antje Neubauer (seit 07.09.2021) - - - - - 7 n.a. 30 429%
Dominic Grainger (seit 07.06.2019) - 0 - n.a. 0 n.a. 0 n.a.
Shahid Sadiq (seit 11.07.2023) - - - - - - 10 n.a.
Aufsichtsratsvergiitung (friihere Aufsichtsratsmitglieder)

In TEUR 2019 2020 Verénd. 2021  Verdnd. 2022 Verdnd. 2023  Verdnd.
Andrew Payne (bis 11.07.2023) 17 0 n.a. 20 100% 20 0% 10 -50%
Wilfried Beeck (bis 30.06.2021) 20 20 0% 20 0% 10 -50% - n.a.
Rupert Day (bis 07.06.2019) 20 8 -60% - n.a. - n.a. - n.a.
Syzygy AG

Fir den Vorstand

o b e

Frank Ladner (CTO) Erwin Greiner (CFO)

Fir den Aufsichtsrat

UM/LL

Antje Neubcuer
Vorsitzende des Aufsichtsrats

Vergiitungsbericht




Vermerk des unabhdngigen Wirtschaftspriifers

Uber die Prifung des Vergltungsberichts
nach § 162 Abs. 3 AktG

An die Syzygy AG, Bad Homburg v. d. Hohe

Prifurteil

Wir haben den Vergutungsbericht der Syzygy AG, Bad
Homburg v. d. Hohe flr das Geschdaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2023 daraufhin formell geprift, ob
die Angaben nach § 162 Abs. 1und 2 AktG im Vergitungs-
bericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG
haben wir den Vergutungsbericht nicht inhaltlich geprft.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefligten Vergltungs-
bericht in allen wesentlichen Belangen die Angaben nach
§ 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser
Prifungsurteil erstreckt sich nicht auf den Inhalt des
VergUtungsberichts.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung des Vergutungsberichts in
Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter Beachtung
des IDW Priifungsstandards: Die Priifung des Vergiitungs-
berichts nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870 (09.2023))
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift
und diesem Standard ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Wirtschaftsprifers® unseres Vermerks weitergehend
beschrieben.

Wir haben als Wirtschaftspriferpraxis die Anforderungen
desInternational Standard on Quality Management (ISQM 1)
angewendet. Die Berufspflichten gemdk der Wirtschafts-
priferordnung und der Berufssatzung fir Wirtschaftspriifer/
vereidigte Buchprfer einschlieklich der Anforderungen an
die Unabhdngigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats
Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fr
die Aufstellung des Vergltungsberichts, einschlieBlich
der dazugehdrigen Angaben, der den Anforderungen des
§ 162 AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fir
die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten,
um die Aufstellung eines Vergitungsberichts, einschlie®-
lich der dazugehdrigen Angaben, zu ermdglichen, der frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungs-
legung und Vermogensschddigungen) oder Irrtiimern ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber
zu erlangen, ob im Vergltungsbericht in allen wesent-
lichen Belangen die Angaben nach §162 Abs. 1und 2 AktG
gemacht worden sind, und hierlber ein Prifungsurteil in
einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Prifung so geplant und durchgefihrt,
dass wir durch einen Vergleich der im Vergultungsbericht
gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG
geforderten Angaben die formelle Vollstdndigkeit des

Vergiitungsbericht

Vergutungsberichts feststellen kdnnen. In Einklang mit
§ 162 Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit
der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der ein-
zelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des
Vergltungsberichts nicht gepruft.

Umgang mit etwaigen irrefiihrenden Darstellungen
Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Ver-
antwortung, den Vergttungsbericht unter Berticksichtigung
der Kenntnisse aus der Abschlussprifung zu lesen und
dabei fiir Anzeichen aufmerksam zu bleiben, ob der Ver-
glUtungsbericht irrefiihrende Darstellungen in Bezug auf
die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Voll-
stdndigkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene
Darstellung des Vergttungsberichts enthdlt.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefihrten
Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine solche irre-
fihrende Darstellung vorliegt, sind wir verpflichtet, tUber
diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusam-
menhang nichts zu berichten.

Frankfurt am Main, 14. Mdrz 2024
Mazars GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

Patrick Riedel
Wirtschaftsprifer

Jorg Maas
Wirtschaftsprifer
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Syzygy AG
Horexstrake 28
61352 Bad Homburg v.d.H.
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Vorsitzende des Aufsichtsrats

29 10 Antje Neubauer
L] L]

Vorstand

Erwin Greiner (CFO)
Frank Ladner (CTO)
Text / Redaktion

Deutsches SYZYGY GROUP

Eigenkapitalforum, )
Fotografie

Frankfurt SYZYGY GROUP, Adobe Stock, Martina van Kann,
Philipp Czampiel, Ruben Rheinlénder, Kolleg:innen

2 5 — 2 ; 1 1 der SYZYGY GROUP wie Nina Pfaff, Aneta Westawska,
L] L] L]

Benjamin Heindorf uvm.

24.04. 26.07.

MKK — Miinchner Jahreshaupt-
Kapitalmarkt versammlung 2024
Konferenz, Miinchen (virtuell)

25.04.  09.07

Bei allen Terminen Anderungen vorbehalten.
Aktuelle Informationen erhalten Sie auf syzygy-group.net
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