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Einladung

Sartorius Aktiengesellschaft
Ordentliche Hauptversammlung 2024

ISIN DE0O007165607 und
ISIN DE0O007165631



Wir laden die Aktionéare der Sartorius Aktiengesellschaft mit Sitz in Géttingen zur ordentlichen Hauptversammlung der
Gesellschaft ein, die

am Donnerstag, den 28. Marz 2024, um 12.00 Uhr (MEZ)
ohne physische Prasenz der Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten am Ort der Hauptversammlung als
virtuelle Hauptversammlung

abgehalten wird. Die gesamte Versammlung wird fur teilnahmeberechtigte Aktionare und ihre Bevollmachtigten im passwort-
geschutzten Internetservice, der Uber einen Link auf der Internetseite der Gesellschaft unter

www.sartorius.com/hauptversammlung
erreichbarist (HV-Portal), live mit Bild und Ton Ubertragen.

Ort der Hauptversammlung im Sinne des Aktiengesetzes ist die Veranstaltungshalle in der AnnastralBe 29, 37075 Géttingen.
Fur Aktionare und deren Bevollméachtigte besteht mit Ausnahme der Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft im Hinblick auf
die Abhaltung der Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung kein Recht und keine Moglichkeit zur Anwesenheit
am Ort der Versammlung.

Nahere Bestimmungen und Erlauterungen zur Teilnahme der Aktionare an der virtuellen Hauptversammlung, der Austbung
des Stimmrechts und zu weiteren hauptversammlungsbezogenen Rechten der Aktionare sind im Anschluss an die
Tagesordnung abgedruckt.



|. Tagesordnung

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der Sartorius Aktiengesellschaft und des gebilligten Konzernabschlusses
zum 31. Dezember 2023, des zusammengefassten Lageberichts fir die Sartorius Aktiengesellschaft und den Konzern
jeweils mit dem darin eingeschlossenen erlauternden Bericht des Vorstands zu den Angaben gemaR §§ 289a, 315a HGB
sowie dem Bericht des Aufsichtsrats flir das Geschéftsjahr 2023

Die genannten Unterlagen einschlief3lich des Vorschlags des Vorstands fur die Verwendung des Bilanzgewinns sind im
Internet veroffentlicht unter der Adresse: www.sartorius.com/hauptversammlung

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und Konzernabschluss gebilligt; der Jahresabschluss ist
damit festgestellt. Eine Feststellung des Jahresabschlusses bzw. eine Billigung des Konzernabschlusses durch die
Hauptversammlung ist in diesem Fall durch das Gesetz nicht vorgesehen. Vielmehr sind die vorgenannten Unterlagen der
Hauptversammlung nach der gesetzlichen Regelung (§ 176 Abs. 1 Satz 1 AktG) lediglich zuganglich zu machen.
Dementsprechend erfolgt zu Tagesordnungspunkt 1 keine Beschlussfassung der Hauptversammlung.

2. Beschlussfassung liber die Verwendung des Bilanzgewinns der Sartorius Aktiengesellschaft
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den fUr das Geschaéftsjahr 2023 ausgewiesenen Bilanzgewinn der Gesellschaft in
Hohe von € 283.012.753,53 wie folgt zu verwenden:

Zahlung einer Dividende von je € 0,73

pro dividendenberechtigter Stammstlckaktie =€24987.482,44
Zahlung einer Dividende von je € 0,74

pro dividendenberechtigter Vorzugsstickaktie =€ 25.756.485,14
Vortrag auf neue Rechnung € 232.268.785,95
Insgesamt: € 283.012.753,53

Dervorstehende Beschlussvorschlag bertcksichtigt, dass zum Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung von der
Gesellschaft insgesamt 3.210.572 Stammaktien und insgesamt 2.633.939 Vorzugsaktien als eigene Aktien gehalten werden,
die gemal § 71b AktG nicht dividendenberechtigt sind. Falls sich die Zahl der dividendenberechtigten Aktien bis zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns dndern sollte, wird bei unverandertem Betrag der
Dividende pro dividendenberechtigter Stammstlckaktie und pro dividendenberechtigter Vorzugsstickaktie ein
entsprechend angepasster Beschlussvorschlag zur Abstimmung gestellt werden.

GemalB § 58 Abs. 4 Satz 2 AktG ist der Anspruch auf die Dividende am dritten auf den Hauptversammlungsbeschluss
folgenden Geschéftstag, das heiBt am 4. April 2024, zur Zahlung fallig.

3. Beschlussfassung liber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2023
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéaftsjahr 2023 amtierenden Mitgliedern des Vorstands fur ihre Tatigkeit
im Geschaftsjahr 2023 Entlastung zu erteilen.

4. Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschéaftsjahr 2023
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéaftsjahr 2023 amtierenden Mitgliedern des Aufsichtsrats furihre
Tatigkeit im Geschaftsjahr 2023 Entlastung zu erteilen.

5. Wahl des Abschlussprufers flir das Geschaftsjahr 2024 sowie des Priifers fur eine priferische Durchsicht oder Prifung
unterjahriger Finanzberichte | Finanzinformationen im Geschaftsjahr 2024 und im Geschaftsjahr 2025 im Zeitraum bis
zur nachsten ordentlichen Hauptversammlung

Gestutzt auf die Empfehlung und Praferenz des Auditausschusses schlagt der Aufsichtsrat vor, die PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Frankfurt am Main,

= zum Abschlussprufer und Konzernabschlussprifer fur das Geschaftsjahr 2024 sowie zum PrUfer fur eine etwaige
pruferische Durchsicht oder Prufung unterjahriger Finanzberichte | Finanzinformationen flr das Geschaftsjahr 2024;
und

= zum PrUfer fUr eine etwaige pruferische Durchsicht oder Prafung unterjahriger Finanzberichte | Finanzinformationen fur
das Geschéftsjahr 2025 im Zeitraum bis zur ndchsten ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2025 zu bestellen.



Der Empfehlung und Préferenz des Auditausschusses ist ein nach Art. 16 Abs. 3 der Verordnung (EU) Nr. 537/2014
(EU-Abschlusspruferverordnung) durchgeflhrtes Auswahlverfahren vorangegangen. Im Anschluss daran hat der
Auditausschuss dem Aufsichtsrat die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, und die

Mazars GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Hamburg, fUr das ausgeschriebene
Prufungsmandat empfohlen und eine begriindete Praferenz flr die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprafungs-
gesellschaft, mitgeteilt.

Der Auditausschuss hat zudem gemaB Artikel 16 Abs. 2 Unterabs. 3 der EU-Abschlusspriferverordnung in seiner
Empfehlung erklart, dass diese frei von ungebuhrlicher Einflussnahme durch Dritte ist und ihm keine Beschrankung im
Hinblick auf die Auswahl eines bestimmten Abschlussprifers oder einer bestimmten Prifungsgesellschaft im Sinne des
Artikel 16 Abs. 6 der EU-Abschlusspruferverordnung auferlegt wurde.

6. Beschlussfassung liber die Billigung des Verglitungsberichts

Gemal § 162 AktG erstellen Vorstand und Aufsichtsrat jahrlich einen Bericht Uber die im letzten Geschaftsjahr jedem
einzelnen gegenwartigen oder friheren Mitglied des Vorstands und des Aufsichtsrats gewahrte und geschuldete Vergttung
(VergUtungsbericht) und legen diesen VergUtungsbericht der Hauptversammlung gemaf § 120a Abs. 4 AktG zur Billigung
vor.

Dervon Vorstand und Aufsichtsrat fur das Geschaftsjahr 2023 erstellte VergUtungsbericht wurde gemal den Vorgaben des
§ 162 Abs. 3 AktG durch den Abschlussprufer gepruft. Der vom Abschlussprufer erstellte Vermerk ist dem VergUtungsbericht
beigefugt.

Der VergUtungsbericht ist in den erganzenden Angaben zu Tagesordnungspunkt 6 nachfolgend unter Punkt Il abgedruckt.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den nach § 162 AktG erstellten und gepruften Vergltungsbericht flr das
Geschaftsjahr 2023 zu billigen.

7. Beschlussfassung Uber die Erteilung einer neuen Erméachtigung gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG zum Erwerb und zur
Verwendung eigener Aktien mit der Méglichkeit zum Bezugsrechtsausschluss

Die Gesellschaft sollgemal § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien, auch mit der Moglichkeit
zum Bezugsrechtsausschluss, ermachtigt werden.

Die Gesellschaft verflUgt derzeit Uber keine Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien. Sie wurde zuletzt durch Beschluss der
Hauptversammlung vom 9. April 2015 zur Verwendung eigener Aktien, auch unter Ausschluss des Bezugsrechts, ermachtigt.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, wie folgt zu beschlieBen:

a) Die Gesellschaft wird erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 27. Méarz 2029 (einschlief3lich) eigene auf
den Inhaber lautende Stamm- und | oder auf den Inhaber lautende Vorzugsaktien der Gesellschaft in einem Umfang
von bis zu 10 % des Grundkapitals zu erwerben; maBgeblich ist der Betrag des Grundkapitals im Zeitpunkt der
Erteilung bzw. - sofern geringer - im Zeitpunkt der Austbung der Ermachtigung. Auf die aufgrund dieser Ermachti-
gung erworbenen Aktien durfen zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befinden
oderihrnach § 71d AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehrals 10 % des jeweils bestehenden Grundkapitals
entfallen.

b) Der Erwerb kann nach Wahl der Gesellschaft Uber die Borse, mittels eines an alle Inhaber-Stammaktiondre und | oder
Inhaber-Vorzugsaktionare gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots und | oder mittels einer &ffentlichen Aufforderung
zur Abgabe von Verkaufsofferten erfolgen. Hierfur gelten die folgenden Bestimmungen:

(i) Beim Erwerb Uber die Borse darf der von der Gesellschaft gezahlte Kaufpreis je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten)
den Borsenkurs nicht um mehrals 10 % Uberschreiten und nicht um mehrals 10 % unterschreiten. Als maf3-
geblicher Borsenkurs gilt dabei der am jeweiligen Handelstag durch die Eréffnungsauktion ermittelte Borsenkurs
(bzw. - wenn keine Eréffnungsauktion stattfindet, der am jeweiligen Handelstag erste bezahlte Kurs) der betreffen-
den Aktiengattung der Gesellschaft im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem).



c)

(i)

(ii

=

Erfolgt der Erwerb Uber ein 6ffentliches Kaufangebot, darf der gebotene Kaufpreis je Aktie (ohne Erwerbsneben-
kosten) den Borsenkurs nicht um mehrals 10 % Uberschreiten und nicht um mehrals 10 % unterschreiten. Als
mafBgeblicher Borsenkurs gilt dabei das arithmetische Mittel der Schlusskurse (bzw. - wenn ein Schlusskurs am
betreffenden Tag nicht festgestellt wird - des letzten bezahlten Kurses) fur die betreffende Aktiengattung der
Gesellschaft im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an den letzten drei Handelstagen
der Frankfurter Wertpapierbdrse vor dem Tag der Veroffentlichung des Kaufangebots. Ergeben sich nach der Ver-
offentlichung des Kaufangebots erhebliche Abweichungen des maBgeblichen Kurses, so kann das Angebot
angepasst werden. In diesem Fall wird auf den Durchschnittskurs der drei letzten Handelstage vor der 6ffentlichen
AnkUndigung einer etwaigen Anpassung abgestellt. Das Kaufangebot kann weitere Bedingungen vorsehen. Das
Volumen eines 6ffentlichen Kaufangebots kann begrenzt werden. Sofern das 6ffentliche Kaufangebot Uberzeich-
net ist, kann das Andienungsrecht der Aktionare insoweit ausgeschlossen werden, als die Annahme im Verhaltnis
derjeweils angedienten Aktien derselben Gattung erfolgt; darUber hinaus kann eine bevorrechtigte Annahme
geringer Stuckzahlen bis zu 100 Stuck zum Erwerb angedienter Aktien je Aktionar sowie - zur Vermeidung rechne-
rischer Bruchteile von Aktien - eine Rundung nach kaufmannischen Grundsatzen vorgesehen werden.

Erfolgt der Erwerb Uber eine &ffentliche Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsofferten, darf der Kaufpreis je Aktie
(ohne Erwerbsnebenkosten) den Borsenkurs nicht um mehrals 10 % Uberschreiten und nicht um mehrals 10 %
unterschreiten. Als mal3geblicher Borsenkurs gilt dabei das arithmetische Mittel der Schlusskurse (bzw. - wenn ein
Schlusskurs am betreffenden Tag nicht festgestellt wird - des letzten bezahlten Kurses) fur die betreffende Aktien-
gattung der Gesellschaft im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an den letzten drei
Handelstagen der Frankfurter Wertpapierbodrse vor dem Tag der Annahme der Verkaufsofferten. Das Volumen der
mittels der 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsofferten zu erwerbenden Aktien kann begrenzt
werden. Sofern die 6ffentliche Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsofferten Uberzeichnet ist, kann das Andie-
nungsrecht der Aktionare insoweit ausgeschlossen werden, als die Annahme im Verhaltnis der zu dem festgelegten
Erwerbspreis (bzw. einem darunter liegenden Erwerbspreis) jeweils angebotenen Aktien derselben Gattung
erfolgt; darUber hinaus kann eine bevorrechtigte Annahme geringer Stuckzahlen bis zu 100 Stuck zum Erwerb
angedienter Aktien je Aktionar sowie - zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile von Aktien - eine Rundung nach
kaufmannischen Grundsatzen vorgesehen werden.

Die Erméachtigung kann zu jedem gesetzlich zulassigen Zweck, insbesondere in Verfolgung eines oder mehrerer der
nachstehend genannten Zwecke ausgelbt werden. Der Erwerb zum Zweck des Handels in eigenen Aktien ist ausge-
schlossen. Erfolgt mit Zustimmung des Aufsichtsrats eine Verwendung eigener Aktien zu einem oder mehreren der in
nachstehend d) genannten Zwecke, oder eine Verwendung eigener Aktien durch den Aufsichtsrat zu einem in
nachstehend e) genannten Zweck, ist das Bezugsrecht der Aktionare jeweils ausgeschlossen, soweit von der
Verwaltung bei der Entscheidung Uber eine solche Verwendung nichts anderes bestimmt wird.

Der Vorstand wird erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats

(i)

(ii)

eigene Aktien gegen Barzahlung in anderer Weise als Uber die Bdrse oder durch Angebot an alle Aktionare zu
verauBern, sofern der Verkaufspreis je Aktie den Borsenpreis der betreffenden Aktiengattung jeweils nicht
wesentlich unterschreitet (§ 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG in Verbindung mit § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG). Hierbei darf der
anteilige Betrag am Grundkapital der Aktien, die aufgrund dieser Erméachtigung verauf3ert werden, insgesamt 10 %
des Grundkapitals weder im Zeitpunkt der Erteilung noch im Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Ermachtigung
Ubersteigen. Auf diese Volumenbegrenzung in Hohe von 10 % des Grundkapitals sind auch sonstige Aktien der
Gesellschaft anzurechnen, die ab Wirksamwerden dieser Ermachtigung in unmittelbarer oder entsprechender
Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Bezugsrechtsausschluss ausgegeben oder verduBBert werden;

eigene Aktien in anderer Weise als Uber die Borse oder durch ein an alle Aktionare gerichtetes Angebot zu
verauBern oder in sonstiger Weise zu Ubertragen, soweit dies gegen Sachleistung erfolgt, insbesondere beim
Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen oder bei Unternehmenszu-
sammenschlissen sowie beim Erwerb von sonstigen Vermogensgegenstanden einschlieBlich von Rechten und
Forderungen; sowie



(iii) eigene Aktienim Rahmen von Beteiligungsprogrammen und | oder im Rahmen einer aktienbasierten Vergutung zu
verwenden. Die Ubertragung der Aktien oder eine Zusage bzw. Vereinbarung der Ubertragung darf dabei nuran
Personen erfolgen, die an dem Beteiligungsprogramm als Mitglied der Geschéaftsfihrung eines von der Gesell-
schaft abhangigen Unternehmens oder als Mitarbeiter der Gesellschaft oder eines von ihrabhangigen Unterneh-
mens teilnehmen bzw. denen die aktienbasierte Vergltung als Mitglied der Geschaftsfuhrung eines von der
Gesellschaft abhangigen Unternehmens oder als Mitarbeiter der Gesellschaft oder eines von ihrabhangigen
Unternehmens gewahrt wird bzw. wurde, oder an Dritte, die diesen Personen das wirtschaftliche Eigentum und |
oder die wirtschaftlichen Frichte aus den Aktien Uberlassen und | oder (unmittelbar oder mittelbar) im alleinigen
Anteilsbesitz solcher Personen stehen. Eine Ubertragung an die genannten Personen kann dabei insbesondere
auch zu vergunstigten Preisen und | oder ohne gesondertes Entgelt erfolgen.

Der Aufsichtsrat wird ermachtigt, eigene Aktien der Gesellschaft zu folgenden Zwecken zu verwenden:

Sie kdnnen zur Bedienung von Erwerbsrechten auf Sartorius-Aktien verwendet werden, die mit Mitgliedern des
Vorstands der Gesellschaft im Rahmen der Regelungen zur Vorstandsvergltung vereinbart werden oder wurden.
Insbesondere kdnnen sie Vorstandsmitgliedern der Gesellschaft als VergUtungsbestandteil angeboten, zugesagt und
Ubertragen werden. Die Mitgliedschaft im Vorstand muss dabei zum Zeitpunkt des Angebots, der Zusage oder der
Ubertragung bestehen. Die Einzelheiten der Vergiitung fir die Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat
festgelegt.

Der Vorstand wird erméchtigt, eigene Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats ohne weiteren Hauptversammlungs-
beschluss ganz oder teilweise einzuziehen. Die Einziehung erfolgt im Wege der Einziehung im vereinfachten Verfahren
durch Kapitalherabsetzung oder derart, dass das Grundkapital unverandert bleibt und sich gemaf § 8 Abs. 3 AktG der
rechnerische Anteil der Ubrigen Aktien am Grundkapital erhoht.

Die Erméachtigung kann vollstandig oder in Teilen, ein- oder mehrmalig, durch die Gesellschaft oder durch von ihr
abhangige oder in ihrem Mehrheitsbesitz stehende Unternehmen ausgelbt werden; ferner kann die Ermachtigung
auch durch fir Rechnung der Gesellschaft oder fur Rechnung der abhangigen oder in Mehrheitsbesitz der Gesell-
schaft stehenden Unternehmen handelnde Dritte ausgelbt werden.

Die vorstehenden Regelungen zur Verwendung eigener Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts sowie zur
Einziehung eigener Aktien gelten auch fur solche eigenen Aktien, die aufgrund vorangegangener Erméachtigungen der
Hauptversammlung zum Erwerb eigener Aktien gemafl § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG erworben wurden.

Die durch die Hauptversammlung am 9. April 2015 erteilte Ermachtigung zur Verwendung eigener Aktien bleibt
unberuhrt.

8. Beschlussfassung liber eine Erméachtigung zum Einsatz von Derivaten im Rahmen des Erwerbs eigener Aktien unter
Ausschluss des Bezugs- bzw. Andienungsrechts der Aktionare

In Ergéanzung der unter Tagesordnungspunkt 7 zu beschlieBenden neuen Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien gemal3
§ 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG soll die Gesellschaft ferner erméachtigt werden, eigene Aktien auch unter Einsatz von Derivaten zu
erwerben.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, wie folgt zu beschlieBen:

a)

b)

In Ergénzung der unter Tagesordnungspunkt 7 zu beschlieBenden Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien geman
§ 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG darf der Erwerb von auf den Inhaber lautenden Stamm- und | oder Vorzugsaktien der Gesell-
schaft gemaf der unter Tagesordnungspunkt 7 zu beschlieRenden Ermachtigung auBer auf den dort beschriebenen
Wegen nach ndherer MalBBgabe der folgenden Bestimmungen auch unter Einsatz von Derivaten durchgefthrt werden.

Die Gesellschaft wird zu diesem Zweck erméachtigt,
=  Optionen zuverauBern, die die Gesellschaft zum Erwerb von auf den Inhaber lautenden Stamm- und | oder Vor-
zugsaktien der Gesellschaft bei Austbung der Option verpflichten (,Put-Optionen”);

= Optionen zu erwerben, die der Gesellschaft das Recht vermitteln, auf den Inhaber lautende Stamm- und | oder
Vorzugsaktien der Gesellschaft bei Austbung der Option zu erwerben (,Call-Optionen”);



= Terminkaufvertrage Uber auf den Inhaber lautende Stamm- und | oder Vorzugsaktien der Gesellschaft abzuschlie-
Ben, bei denen zwischen dem Abschluss des jeweiligen Kaufvertrags und der Lieferung der erworbenen Aktien
mehr als zwei Borsentage liegen (,Terminkaufe”)

sowie eigene Aktien auch unter Einsatz von Put-Optionen, Call-Optionen, Terminkaufen (jeweils ein ,Derivat”) und |
oder einer Kombination dieser Derivate zu erwerben. Der Einsatz von Derivaten zum Erwerb eigener Aktien ist nur mit
Zustimmung des Aufsichtsrats der Gesellschaft zulassig.

Aktienerwerbe unter Einsatz von Derivaten sind insgesamt auf Aktien im Umfang von hochstens 5 % des im Zeitpunkt
der Erteilung der Erméachtigung oder - falls dieser Wert geringer ist - des zum Zeitpunkt der Austbung der Erméachti-
gung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft beschrankt.

Die Laufzeit der jeweiligen Derivate darf hochstens 18 Monate betragen. Ferner muss die Laufzeit der Derivate so
gewahlt oder auf andere Weise als durch die Laufzeit selbst sichergestellt werden, dass der Erwerb von Aktien der
Gesellschaft unter Einsatz von Derivaten nicht nach Ablauf des 27. Marz 2029 erfolgt.

Die Derivate durfen nur mit Finanzinstituten, die Uber Erfahrung mit der DurchfUhrung komplexer Transaktionen
verflgen, abgeschlossen werden. In den Bedingungen der Derivate muss sichergestellt sein, dass die Derivate nur mit
Aktien bedient werden, die ihrerseits unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes Uber die Bérse erworben
wurden, wobei der bei dem borslichen Erwerb gezahlte Gegenwert je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) innerhalb der
Preisgrenzen liegen muss, die gemal der unter Tagesordnungspunkt 7 zu beschlieBenden Ermachtigung auch fur den
borslichen Erwerb von Aktien durch die Gesellschaft gelten wirden.

Derin dem jeweiligen Derivat vereinbarte, bei Ausibung einer Put- oder Call-Option beziehungsweise in Erflllung
eines Terminkaufs zu zahlende Kaufpreis je Aktie der betreffenden Aktiengattung der Gesellschaft (,Austbungspreis”)
darf das arithmetische Mittel der Schlusskurse (bzw. - wenn ein Schlusskurs am betreffenden Tag nicht festgestellt wird
- des letzten bezahlten Kurses) fur die betreffende Aktiengattung der Gesellschaft im XETRA-Handel (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) an den letzten drei Handelstagen der Frankfurter Wertpapierbdrse vor Abschluss
des betreffenden Derivatgeschafts jeweils nicht um mehrals 10 % Uberschreiten und nicht um mehrals 10 %
unterschreiten (jeweils ohne Erwerbsnebenkosten).

Dervon der Gesellschaft fur Call-Optionen oder Terminkadufe gezahlte Erwerbspreis (bzw. die hierfar von der
Gesellschaft zu zahlende Optionspramie) darf ferner nicht wesentlich Uber und der von der Gesellschaft vereinnahmte
VerauBerungspreis fur Put-Optionen (bzw. die hierfur von der Gesellschaft vereinnahmte Optionspramie) darf nicht
wesentlich unter dem nach anerkannten finanzmathematischen Methoden ermittelten theoretischen Marktpreis
derjeweiligen Derivate liegen, bei dessen Ermittlung unter anderem der vereinbarte Austbungspreis zu
berlcksichtigen ist.

Werden eigene Aktien unter Einsatz von Derivaten unter Beachtung der vorstehenden Regelungen erworben, ist
ein Recht der Aktionére, solche Derivat-Geschéafte mit der Gesellschaft abzuschlieBen, ausgeschlossen. Aktionare
haben ein Recht auf Andienung ihrer Aktien der Gesellschaft nur, soweit die Gesellschaft ihnen gegenuber aus
den Derivat-Geschaften zur Abnahme der Aktien verpflichtet ist. Ein etwaiges weitergehendes Andienungsrecht
ist ausgeschlossen.

Die Erméachtigung kann vollstéandig oder in Teilen, ein- oder mehrmalig, durch die Gesellschaft oder durch von ihr
abhangige oder in ihrem Mehrheitsbesitz stehende Unternehmen ausgelbt werden; ferner kann die Ermachtigung
auch durch fur Rechnung der Gesellschaft oder fur Rechnung der abhangigen oder in Mehrheitsbesitz der Gesell-
schaft stehenden Unternehmen handelnde Dritte ausgelbt werden.

Fur die Verwendung eigener Aktien, die unter Einsatz von Derivaten erworben werden, gelten die zu Tagesordnungs-
punkt 7 festgesetzten Regelungen fur die Verwendung der auf Grundlage der dortigen Ermachtigung erworbenen
eigenen Aktien entsprechend.



[l. Erganzende Angaben zur Tagesordnung

1. Erganzende Angaben zu Tagesordnungspunkt 6 (Beschlussfassung Uber die Billigung des Vergiitungsberichts)
Vergutungsbericht der Sartorius Aktiengesellschaft fiir das Geschaftsjahr 2023
1. Grundziige des Verglitungssystems des Vorstands

A. Grundzlige des Verglitungssystems und Beitrag zur Férderung der Geschéaftsstrategie und zur langfristigen
Entwicklung der Gesellschaft

Das Vergutungssystem fUr den Vorstand wurde durch den Aufsichtsrat Gberarbeitet und durch die Hauptversammlung am
29.Marz 2023 gebilligt. Es zielt darauf ab, die Vorstandsmitglieder entsprechend ihrem Aufgaben- und Verantwortungs-
bereich angemessen zu verglten und die Leistung eines jeden Vorstandsmitglieds sowie den Erfolg des Unternehmens zu
berlcksichtigen. Daher beinhaltet das Vergutungssystem neben festen Vergltungsbestandteilen auch kurz- und langfristige
variable VergUtungsbestandteile.

Die Unternehmensstrategie zielt auf profitables Wachstum sowie eine nachhaltige und langfristige Steigerung des Unterneh-
menswerts ab. Aus dieser Zielsetzung wird die Struktur des VergUtungssystems fur den Vorstand der Sartorius AG abgeleitet:
Die kurzfristige variable VergUtung hangt von jahrlichen Unternehmenszielen ab, die an wesentlichen Kennzahlen fur ein
profitables Wachstum des Unternehmens ausgerichtet sind. Die Langfristvergitung bemisst sich an Unternehmenszielen,
welche nachhaltiges und langfristiges Wachstum des Konzerns abbilden, und zum anderen von der langfristigen Kursent-
wicklung der Aktie, welche unmittelbar die Wertentwicklung des Unternehmens widerspiegelt. Somit setzt das Vergltungs-
system Anreize im Sinne einer langfristig und nachhaltig positiven Entwicklung des Unternehmens.

Das System zur VergUtung der Vorstandsmitglieder ist einfach, klar und verstandlich gestaltet. Es entspricht den Vorgaben
des Aktiengesetzes sowie den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (,DCGK") mit Ausnahme
etwaiger in derjeweiligen Entsprechenserklarung begrindeten Abweichungen. Im Berichtsjahr bestehende Abweichungen
von den Empfehlungen des geltenden DCGKim Bereich der VergUtung sind nachfolgend jeweils angegeben.



B. Das Vergiltungssystem im Einzelnen
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I. Vergltungskomponenten

1. Uberblick tiber die einzelnen Vergiitungsbestandteile

Die VergUtung setzt sich aus festen und variablen Bestandteilen zusammen. Die festen Bestandteile sind das feste Jahres-
gehalt und Nebenleistungen. Die variablen, erfolgsabhangigen Bestandteile bestehen aus kurzfristigen Komponenten mit
einjahriger Bemessungsgrundlage und langfristigen Komponenten mit mehrjahriger Bemessungsgrundlage. Daneben
bestehen Versorgungszusagen, die unter anderem von der Hohe des Eigenbeitrags abhangen, den das jeweilige Vorstands-
mitglied durch Entgeltumwandlung variabler Vergttungsanteile erbringt, und daher ebenfalls variabel ausgestaltet sind.

2. Feste Verglitungskomponenten

a) Feste Jahresverglitung

Die feste JahresvergUtung ist eine auf das Geschéaftsjahr bezogene Barvergutung, die sich insbesondere an dem Aufgaben-
und Verantwortungsbereich des jeweiligen Vorstandsmitglieds orientiert. Die feste JahresvergUtung wird in zwolf
Monatsraten ausgezahlt.

b) Nebenleistungen

Daruber hinaus wird den Vorstandsmitgliedern als Nebenleistung jeweils ein Dienstwagen zur VerflUgung gestellt, derauch
privat genutzt werden kann, sowie eine Unfallversicherung zugunsten der Vorstandsmitglieder abgeschlossen.
FUrVorstandsmitglieder mit Wohnsitz auBBerhalb Deutschlands - im Berichtsjahr 2023 Rainer Lehmann und John Gerard
Mackay - wurden ferner jeweils die Kosten fur Heimflige und doppelte Haushaltsfihrung sowie Nebenkosten hierfar
Ubernommen jeweils bis zum Ausscheiden als Mitglied des Vorstands Ubernommen.

Uberdies unterhalt die Gesellschaft eine zugunsten der Vorstandsmitglieder abgeschlossene Vermégensschaden-Haft-
pflichtversicherung (D&O-Versicherung). Die entsprechenden Versicherungspramien haben keinen VergUtungscharakter
und werden daher nicht als Personalaufwand erfasst.



3. Variable erfolgsabhéangige Verglitungskomponenten

a) Kurzfristige variable Verglitung mit einjahriger Bemessungsgrundlage
Zusatzlich zu den festen VergUtungsbestandteilen haben alle Vorstandsmitglieder Anspruch auf eine kurzfristige variable
Vergutung mit einjahriger Bemessungsgrundlage.

Zielparameter

Die kurzfristige variable VergUtung mit einjahriger Bemessungsgrundlage besteht aus vier Einzelkomponenten, die sich auf
die finanziellen Teilziele Durchschnitt aus Umsatz und Auftragseingang, underlying EBITDA, dynamischer Verschuldungsgrad
sowie auf den Employee Net Promoter Score (ENPS), eine Messzahl fur die Weiterempfehlung von Sartorius als Arbeitgeber
durch die Mitarbeitenden, beziehen.

Diese Teilziele stellen wesentliche Steuerungselemente fur profitables Wachstum sowie eine nachhaltige und langfristige
Steigerung des Unternehmenswerts dar und dienen so der Umsetzung der Ubergeordneten strategischen Zielsetzung des
Unternehmens.

Messung der Zielerreichung und Auszahlung

Der Aufsichtsrat hat fur jeden Zielparameter eine Formel bestimmt, anhand derer in Abhangigkeit vom Zielerreichungsgrad
die Auszahlungshdhe der zugehdrigen Einzelkomponente ermittelt wird. Dabei legt der Aufsichtsrat auch jeweils (i) eine Min-
destzielerreichung fest, bei deren Unterschreitung die Auszahlung null betragt, und (ii) eine maximale Zielerreichung, bei
deren Uberschreitung die Auszahlungshéhe nicht mehr zunimmt. Damit ist der Auszahlungsbetrag fir jedes Teilziel auf einen
maximalen Prozentsatz des individuellen Zielbetrags begrenzt (Cap). Dieser Cap liegt derzeit fur alle Teilziele bei 120 %.

Furjede der Einzelkomponenten der kurzfristigen variablen Vergltung mit einjahriger Bemessungsgrundlage wird vom Auf-
sichtsrat vor Beginn des Geschaftsjahres ein individueller Zielbetrag fur jedes Vorstandsmitglied festgelegt, auf dessen Basis
jeweils anhand der fur das betreffende Geschaftsjahr festgestellten Zielerreichung des zugehdrigen Teilziels der konkrete
Auszahlungsbetrag ermittelt wird. Die Ziele sind fur die einzelnen Vorstandsmitglieder gemaf ihrem Verantwortungsbereich
gewichtet und beziehen sich auf die Sparten beziehungsweise den Konzern.

Der Zielwert der finanziellen Teilziele wird vom Aufsichtsrat aus dem genehmigten Jahresbudget fur das betreffende
Geschéftsjahrabgeleitet und der Zielerreichungsgrad durch Vergleich mit dem Ist-Ergebnis bestimmt, welches sich aus dem
gepruften und gebilligten Konzernabschluss der Gesellschaft fUr das betreffende Geschaftsjahr ergibt. Bei den nicht-
finanziellen Zielparametern bestimmt sich der Zielerreichungsgrad durch Vergleich der vom Aufsichtsrat festgelegten
Zielwerte mit den betreffenden Ist-Ergebnissen. Der Aufsichtsrat stellt die Vergleichbarkeit von Ziel- und Istwerten sicher,
indem nicht in der operativen Planung enthaltenen Sachverhalte bertcksichtigt werden. Im Geschéaftsjahr 2023 waren dies
solche im Zusammenhang mit derim Juli 2023 vollzogenen Akquisition von Polyplus.

Die jahrliche kurzfristige variable Vergutung wird im auf die Gewahrung folgenden Geschéftsjahr abgerechnet und
ausgezahlt.

Fur die Vorstandsmitglieder sind innerhalb der kurzfristigen variablen Vergttung die Teilziele wie folgt gewichtet:

Teilziel Vorstandsvorsitzender | Finanzvorstand Vostandsmitglieder mit Spartenverantwortung

bezogen auf den Konzern

Durchschnitt aus Umsatz | Auftragseingang 40 % 10%
underlying EBITDA 40 % 10%
dynamischer Verschuldungsgrad 10% 10%
Employee Net Promoter Score (ENPS) 10 % 3%

bezogen auf die jeweilige Sparte

Durchschnitt aus Umsatz | Auftragseingang - 30%
underlying EBITDA - 30%
Employee Net Promoter Score (ENPS) - 7%
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Teilziel ,,Durchschnitt aus Umsatz | Auftragseingang”

Das Teilziel ,Durchschnitt aus Umsatz | Auftragseingang” stellt eine wesentliche Wachstumskennziffer dar. Der Zielwert wird
aus dem Budget abgeleitet und vom Aufsichtsrat fur den Konzern und die Sparten festgelegt. Die Zielerreichung betragt
100 %, wenn der Ist-Wert des Durchschnitts aus Umsatz | Auftragseingang diesem Zielwert entspricht. Die
Mindestzielerreichung liegt bei 90 % des Zielwertes und der Cap bei 104 % des Zielwertes. Wird der Zielwert in Hohe von 90 %
erreicht, liegt der Auszahlungsbetrag bei 50 % des zugehdrigen individuellen Zielbetrages; flr eine Zielerreichung unter 90 %
erfolgt fUr dieses Teilziel keine Auszahlung. Wird der Zielwert in Hohe von 104 % erreicht, wird ein Betrag in Hohe von 120 %
des zugehdrigen individuellen Zielbetrages ausgezahlt; eine darUberhinausgehende Zielerreichung erhoht den
Auszahlungsbetrag nicht weiter. Zwischenwerte werden linear interpoliert. Die Messung der Zielerreichung erfolgt auf
Grundlage der nach dem maBgeblichen gepruften und gebilligten Konzernabschluss der Gesellschaft erzielten
wahrungsbereinigten Ist-Werte fur Umsatz und Auftragseingang sowie bereinigt um Effekte aus der unterjahrig vollzogenen
Polyplus-Akquisition. Fur das Geschaftsjahr 2023 betrug der Zielwert fur den Konzern 4.106 Mio. €. In der Sparte Bioprocess
Solutions lag der Zielwert bei 3.216 Mio€ und in der Sparte Lab Products & Services bei 890 Mio. €.
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Aufgrund der Geschaftsentwicklung im Jahr 2023 wurden im Konzern sowie in den beiden Sparten Bioprocess und Lab
Products& Services fur das Teilziel ,Durchschnitt aus Umsatz | Auftragseingang” Betrage erreicht, die unter 90 % des
Zielwertes lagen. Im Konzern lag die Zielerreichung bei 79,62 % des Zielwertes, was zu einem Auszahlungsgrad von 0 % fur den
Vorstandsvorsitzenden und den Finanzvorstand fUhrte. In der Sparte Bioprocess Solutions lag die Zielerreichung bei 79,60 %
des Zielwertes, was einem Auszahlungsgrad von O % entspricht und in der Sparte Lab Products & Services bei 79,71 %, was
einem Auszahlungsgrad von 0 % entspricht und entsprechend zu keiner Auszahlung an den Spartenvorstand fuhrte.

Teilziel ,underlying EBITDA"

Das Teilziel ,underlying EBITDA" ist eine zentrale Ertragskennziffer des Konzerns, mit welcher die operative Entwicklung des
Konzerns auch international besser vergleichbar dargestellt werden kann. Das underlying EBITDA stellt das um Sondereffekte
bereinigte Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Amortisation dar. Der Zielwert wird aus dem Budget abgeleitet
und vom Aufsichtsrat fur den Konzern bzw. die jeweilige Sparte festgelegt. Die Zielerreichung betragt 100 %, wenn der
erreichte Ist-Wert des underlying EBITDA dem festgelegten Zielwert entspricht. Die Mindestzielerreichung liegt bei 70 % des
Zielwertes und der Cap bei 120 % des Zielwertes. Der Auszahlungsgrad erfolgt linear zum Grad der Zielerreichung, d. h. bei
einer Zielerreichung von 70 % erfolgt eine Auszahlung in Hohe von 70 % des zugehorigen individuellen Zielbetrags bzw. bei
einer Zielerreichung von 120 % eine Auszahlung in Hohe von 120 % des zugehorigen individuellen Zielbetrags. Liegt die Ziel-
erreichung unter 70 %, erfolgt fur dieses Teilziel keine Auszahlung; eine Zielerreichung Uber 120 % erh6ht den Auszahlungs-
betrag dagegen nicht weiter. Die Messung der Zielerreichung erfolgt auf Grundlage des nach dem mafgeblichen gepruften
und gebilligten Konzernabschluss der Gesellschaft erzielten Ist-Werts fUr das underlying EBITDA unter Bertcksichtigung
aktueller Wechselkurse. Der Zielwert im Geschéaftsjahr 2023 betrug fur den Konzern 1.448 Mio. €. In der Sparte Bioprocess
Solutions lag der Zielwert bei 1.210 Mio. € und in der Sparte Lab Products & Services bei 238 Mio. €.
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Underlying EBITDA
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Im Geschéftsjahr 2023 lag die Zielerreichung fur das Teilziel ,underlying EBITDA" im Konzern bei 64,68 %, in der Sparte
Bioprocess Solutions bei 62,62 % und in der Sparte Lab Products & Services bei 75,18 % des jeweiligen Zielwerts,

die sich in Auszahlungsgrade von O % fUr den Konzern O % fUr die Sparte Bioprocess Solutions und 75,18 % fur die Sparte
Lab Products & Services Ubersetzen und entsprechend der jeweiligen Gewichtung der Teilziele an die Vorstandsmitglieder
ausgezahlt werden.

Teilziel ,dynamischer Verschuldungsgrad”

Das Teilziel ,dynamischer Verschuldungsgrad” stellt in Bezug auf die Fremdfinanzierungspotenziale des Konzerns eine zentrale
GroBe dar. Er berechnet sich als Quotient aus Nettoverschuldung und underlying EBITDA. Der Zielwert wird aus dem Budget
abgeleitet und vom Aufsichtsrat fUr den Konzern festgelegt. Die Zielerreichung betragt 100 %, wenn der tatsachlich erreichte
Wert des dynamischen Verschuldungsgrads dem festgelegten Zielwert entspricht. Der Auszahlungsgrad liegt dabei zwischen
50 % und 120 % des zugehorigen Zielbetrags. Wird der Zielwert fUr den dynamischen Verschuldungsgrad erreicht, liegt der
Auszahlungsgrad bei 100 %. Liegt der dynamische Verschuldungsgrad Gber dem Zielwert, verringert sich der Auszahlungsgrad
proportional bis auf 50 % bei Erreichen des vom Aufsichtsrat festgelegten Hochstbetrags fur den dynamischen Verschul-
dungsgrad:; liegt der dynamische Verschuldungsgrad Uber diesem Hochstwert, erfolgt keine Auszahlung fur dieses Teilziel.
Liegt der dynamische Verschuldungsgrad dagegen unterhalb des Zielwertes, erhoht sich der Auszahlungsgrad auf hochstens
120 % (Cap), wobei sich der zugehorige Wert des dynamischen Verschuldungsgrads dabei rechnerisch aus dem vom Auf-
sichtsrat festgelegten Hochst- und Zielwert fir den dynamischen Verschuldungsgrad linear proportional ableitet. Die Messung
der Zielerreichung erfolgt auf Grundlage des nach dem maf3geblichen gepriften und gebilligten Konzernabschluss der
Gesellschaft erzielten Ist-Werts fur den dynamischen Verschuldungsgrad unter Berlcksichtigung aktueller Wechselkurse
sowie von Zahlungszuflissen und ZahlungsabflUssen aus strategischen (Kapital-)MaBnahmen, wie z. B. Akquisitionen, soweit
sie nicht Bestandteil des Zielwertes sind. Im Geschaftsjahr 2023 betrug der Zielwert 1,43.
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Im Geschéftsjahr 2023 lag die Zielerreichung fur das Teilziel ,dynamischer Verschuldungsgrad” bei O % was entsprechend zu

keiner Auszahlung fur dieses Teilziel fuhrt.
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Teilziel ,Employee Net Promoter Score (ENPS)“

Das Teilziel ,Employee Net Promoter Score (ENPS)” bezieht sich auf die nichtfinanzielle Komponente Mitarbeiterzufrieden-
heit. Der Fokus liegt auf einer hohen bzw. wettbewerbsfahigen Weiterempfehlungsquote, die derzeit zweimal pro Jahrim
Rahmen weltweiter Mitarbeiterbefragungen erhoben wird. Der Zielwert wird vom Aufsichtsrat fur den Konzern bzw. die
jeweilige Sparte festgelegt. Die Zielerreichung betragt 100 %, wenn der erreichte Durchschnittswert des ENPS der zwei
Erhebungen dem vom Aufsichtsrat festgelegten Zielwert entspricht. Die Mindestzielerreichung liegt bei 70 % des Zielwertes
und der Cap bei 120 % des Zielwertes. Der Auszahlungsgrad erfolgt linear zum Grad der Zielerreichung, d. h. bei einer Ziel-
erreichungvon 70 % erfolgt eine Auszahlung in Hohe von 50 % des zugehdrigen individuellen Zielbetrags bzw. bei einer Ziel-
erreichungvon 112 % eine Auszahlung in Hohe von 120 % des zugehdrigen individuellen Zielbetrags. Liegt die Zielerrei-
chung unter 70 %, erfolgt fur dieses Teilziel keine Auszahlung; eine Zielerreichung Uber 112 % erhoht den Auszahlungsbetrag
dagegen nicht weiter. Die Messung der Zielerreichung erfolgt auf Grundlage des erzielten Ist-Werts. Der Aufsichtsrat hat fur
das Geschaftsjahr 2023 einen Zielwert des Employee Net Promoter Score von 35 festgelegt.

Employee Net Promoter Score (ENPS)
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Im Geschéftsjahr 2023 lag die Zielerreichung fur das Teilziel ,Employee Net Promoter Score (ENPS)” bei 8,81 % des Zielwerts
far den Konzern, -21,69 % fur die Sparte Bioprocess Solutions und 71,47 % fur die Sparte Lab Products & Services. Diese
Zielerreichung fuhrt zu Auszahlungsbetragen von 0 % fUr den Konzern, O % fUr die Sparte Bioprocess Solutions und 52,50 %
fur die Sparte Lab Products & Services, und entsprechend der jeweiligen Gewichtung der Teilziele an die Vorstandsmitglieder
ausgezahlt werden.

b) Langfristige variable Vergltungsbestandteile

Die langfristigen variablen VergUtungsbestandteile bestanden im Berichtsjahr bei allen Vorstandsmitgliedern aus den
folgenden drei Einzelkomponenten: Jede Einzelkomponente bezieht sich in einem jeweils vierjahrigen Bemessungszeitraum
auf die Entwicklung des Konzernjahrestberschusses, auf die Reduktion der CO,-Emissionsintensitat und auf die Kursent-
wicklung der Vorzugsaktie der Sartorius AG. Damit sind auch die langfristigen variablen Vergutungsbestandteile an Zielpara-
metern ausgerichtet, die profitables Wachstum und eine nachhaltige und langfristige Steigerung des Unternehmenswerts
bzw. die Erreichung von aus der Nachhaltigkeitsstrategie des Unternehmens abgeleiteten Klimazielen messen, und dienen
so der Umsetzung der Ubergeordneten strategischen Zielsetzung des Unternehmens.

Die vorgenannten langfristigen variablen VerglUtungsbestandteile sind wie folgt gewichtet: jeweils zu 25 % Konzernjahres-
Uberschuss und Reduktion der CO_-dquivalenten Emissionsintensitat und 50 % Phantom Stock Plan. Fir jede der Einzelkom-
ponenten wird ein separater individueller Zielbetrag fur jedes Vorstandsmitglied festgelegt, auf dessen Basis jeweils anhand
der fur die betreffenden Geschaftsjahre festgestellten Zielerreichung der zugehdérigen Ziele der konkrete Auszahlungsbetrag
ermittelt wird.

Dem Vorstandsvorsitzenden Dr. Joachim Kreuzburg wurde als weitere langfristige variable VergUtungskomponente zusatzlich
eine Aktienvergutung gewahrt. Auch durch die Aktienvergutung und die dadurch vermittelte Teilnahme an der Kursentwick-
lung der Aktien der Gesellschaft wird die langfristige Steigerung des Unternehmenswerts als Ubergeordnete strategische
Zielsetzung des Unternehmens geférdert. Die jeweiligen langfristigen variablen Vergltungsbestandteile stellen zusammen
far jedes Vorstandsmitglied grundsatzlich den Uberwiegenden Teil der variablen Vergutungsbestandteile dar.
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Die Komponenten KonzernjahresUberschuss und Reduktion der CO,-dquivalenten Emissionsintensitat sind mit jeweils 25 %
innerhalb der langfristigen variablen Vergutung gewichtet. Die Komponente Kursentwicklung der Vorzugsaktie ist demge-
genUber mit 50 % innerhalb der langfristigen variablen VergUtung gewichtet. Somit stellt der aktienbasierte Teil der variablen
Vergutungen in Abweichung von der Empfehlung G.10 Satz 1 des DCGK grundsatzlich nicht den Uberwiegenden Teil der
variablen VergUtung der Vorstandsmitglieder dar. Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass auch mit der derzeitigen
Gewichtung eine Anreizstruktur erreicht wird, die auf eine nachhaltige und langfristige Entwicklung der Gesellschaft ausge-
richtet ist. Im Falle des Vorstandsvorsitzenden ist die variable Vergltung im Hinblick auf die zuséatzlich gewahrte Aktienkom-
ponente allerdings in Ubereinstimmung mit dieser Empfehlung Gberwiegend aktienbasiert ausgestaltet. Im Berichtsjahr hat
der Aufsichtsrat beschlossen, in Zukunft von der Moglichkeit Gebrauch zu machen, allen Vorstandsmitgliedern auch eine
Aktienkomponente zuganglich zu machen.

Konzernjahrestiberschuss

Die Einzelkomponente bezogen auf den KonzernjahresiUberschuss hat einen Bemessungszeitraum von vier aufeinander-
folgenden Geschaftsjahren (bis 2021 von drei aufeinanderfolgenden Geschaftsjahren) und beginnt mit dem Geschéaftsjahr
der Zuteilung der betreffenden Tranche. Die Zuteilung einer neuen Tranche erfolgt rollierend fur jedes Geschaftsjahr. Der
Auszahlungsbetrag fur die jeweilige Tranche richtet sich nach der Gesamtzielerreichung fur den zugehdrigen Bemessungs-
zeitraum, die dem Durchschnitt der Zielerreichung fur jedes der vier Geschaftsjahre des betreffenden Bemessungszeitraums
entspricht. Der Aufsichtsrat legt jahrlich fUr jedes Geschaftsjahr ein Ziel fUr den Konzernjahrestberschuss in Euro fest. Zur
Ermittlung der Zielerreichung fur ein Geschaftsjahr wird der im maf3geblichen gepruften und gebilligten Konzernabschluss
der Gesellschaft ausgewiesene Konzernjahrestberschuss exklusive Amortisation (Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte aus Unternehmenszusammenschlissen gem. IFRS 3) mit dem vom Aufsichtsrat jeweils festgelegten Ziel
verglichen. Im Geschéftsjahr 2023 hat der Aufsichtsrat bei dieser Komponente zur Objektivierung der Berechnung im
Wesentlichen die Akquisition von Polyplus sowie deren Finanzierungsaspekte bertcksichtigt.

Die Auszahlungshohe wird anhand des individuellen Zielbetrags und der vom Aufsichtsrat festgelegten Formel bestimmit.
Sie sieht (i) eine Mindestzielerreichung von 50 % vor, bei deren Unterschreitung die Auszahlung null betragt, und (ii) eine
maximale Zielerreichung, bei deren Uberschreitung die Auszahlungshéhe nicht mehr zunimmt. Damit ist der Auszahlungs-
betrag jeweils auf einen maximalen Prozentsatz des individuellen Zielbetrags begrenzt (Cap). Dieser Cap liegt derzeit
einheitlich bei 120 % und wird bei einem Zielerreichungsgrad von 120 % erreicht. Die Auszahlung dieser Vergltungskompo-
nente erfolgt grundsatzlich nach Ablauf des letzten Geschaftsjahres des Bemessungszeitraums fur die betreffende Tranche,
der fur Gewahrungen im Berichtsjahr vier Jahre und der vorhergehenden Jahre drei Jahre betrug.
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Zur Glattung der Auszahlungsbetrage erfolgte bis zum Geschéaftsjahr 2021 einschlieB3lich eine Abschlagszahlung in Hohe von
50 % des unter Zugrundelegung der Zielerreichung fur das jeweils erste Geschéftsjahr des Bemessungszeitraums einer
Tranche ermittelten Auszahlungsbetrags auf Basis des individuellen Zielbetrags. Diese Abschlagszahlung galt nur noch fur
Rainer Lehmann, dessen Vertrag bzgl. dieser Komponente noch vor Inkrafttreten des neuen Vergutungssystems datiert. Die
Berechnung und die Auszahlung des Abschlags erfolgen jeweils nach Ablauf des betreffenden ersten Geschaftsjahrs des
zugehaorigen Bemessungszeitraums auf Basis des maflgeblichen geprUften und gebilligten Konzernabschlusses der Gesell-
schaft. Etwaige Uberzahlungen von Abschldgen werden bei Feststehen der Gesamtzielerreichung nach dem dritten bzw.
vierten Geschaftsjahr des relevanten Bemessungszeitraums mit anderen VergUtungskomponenten verrechnet.
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Die auf das Geschaftsjahr 2023 entfallende Zielerreichung fur die Komponente ,Konzernjahrestberschuss” lag bei O % des
Zielwerts. Fur die Zielerreichung im Mehrjahreszeitraum 2021 bis 2023 liegt die Zielerreichung bei 90,7 %, sodass fur diesen
Dreijahreszeitraum eine Auszahlung von 90,7 % abzuglich des 2021 gewahrten Abschlags zum Tragen kommt. Die vollstan-
dige Zielerreichung fUr den 2023 beginnenden Mehrjahreszeitraum kann erst mit Vorliegen des gepruften und gebilligten
Konzernabschlusses fur das Jahr 2026 ermittelt werden.

Reduktion CO,-Emissionsintensitat

Die Einzelkomponente bezogen auf die Reduktion der CO,-Emissionsintensitat hat einen Bemessungszeitraum von vier
Geschaftsjahren und beginnt mit dem Geschaéftsjahr der Zuteilung der betreffenden Tranche. Die Zuteilung einer neuen
Tranche erfolgt rollierend fur jedes Geschaftsjahr der Bestellungszeit. Der Auszahlungsbetrag fur die jeweilige Tranche richtet
sich nach dem individuellen Zielbetrag und der Zielerreichung fUr den zugehorigen Bemessungszeitraum. Der Aufsichtsrat
legt fur jede Tranche einen Zielwert fur die Reduktion der CO,-Emissionsintensitat wahrend des Bemessungszeitraums fest.
Grundlage dafur sind der jeweilige Zielwert der Nachhaltigkeitsstrategie des Unternehmens (der sich aus der geprUften
nichtfinanziellen Konzernerklarung fur das Vorjahr ergibt. Dieser ist derzeit 10 % pro Geschéaftsjahr. Zur Ermittlung der
Zielerreichung wird als Endwert der in der gepruften nichtfinanziellen Konzernerklarung ausgewiesene Ist-Wert der
CO,-Emissionsintensitat zugrunde gelegt, derim jeweils letzten Geschéftsjahr des vierjahrigen Bemessungszeitraums der
jeweiligen Tranche erreicht wurde. Dabei werden Fortschritte in der verfugbaren Datenqualitat berucksichtigt, indem
Korrekturen von Basiseffekten und Erfassungsungenauigkeiten vorgenommen werden.

Die Auszahlungshohe wird anhand des individuellen Zielbetrags und der vom Aufsichtsrat festgelegten Formel bestimmt.
Sie sieht (i) eine Mindestzielerreichung von 50 % vor, bei deren Unterschreitung die Auszahlung null betragt, und (ii) eine
maximale Zielerreichung, bei deren Uberschreitung die Auszahlungshéhe nicht mehr zunimmt. Damit ist der Auszahlungs-
betrag jeweils auf einen maximalen Prozentsatz des individuellen Zielbetrags begrenzt (Cap). Dieser Cap liegt bei 120 %
und wird bei einem Zielerreichungsgrad von 120 % erreicht.

Die Auszahlung dieser VergUtungskomponente erfolgt nach Ablauf des vierten Geschéaftsjahres des Bemessungszeitraums
fur die betreffende Tranche.

CO,-Emissionsintensitat
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| |
| |
| |
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| |
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| |
1 1
50 100 120
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Die Zielerreichung fur den 2023 beginnenden Mehrjahreszeitraum kann erst mit Vorliegen des gepruften und gebilligten
Konzernabschlusses fur das Jahr 2026 ermittelt werden.

Kursentwicklung der Vorzugsaktie (Phantom Stock-Plan)

Als dritte Einzelkomponente der langfristigen variablen Vergltung erhalten die Vorstandsmitglieder virtuelle Aktien, sog.
Phantom Stocks. Mit der Ausgabe von Phantom Stocks werden die Vorstandsmitglieder so gestellt, als ob sie Inhaber einer
bestimmten Anzahl von Vorzugsaktien der Sartorius AG waren, ohne jedoch dividendenberechtigt zu sein. Die Wertentwick-
lung dieser Phantom Stocks ist an die Kursentwicklung der Vorzugsaktie der Gesellschaft gekoppelt. Dabei werden sowohl
Kursgewinne als auch Kursverluste berlcksichtigt. Zu einem spateren Zeitpunkt werden die Phantom Stocks anhand des
aktuellen Aktienkurses bewertet und ihr Gegenwert in bar ausbezahlt, sofern die Bedingungen dafur vorliegen. Die Phantom
Stocks sind nicht handelbar und beinhalten kein Aktien bezugsrecht.
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Der Phantom Stock-Plan sieht vor, dass das jeweilige Vorstandsmitglied am Anfang eines jeden Geschéaftsjahres Phantom
Stocks im Wert eines vereinbarten Geldbetrags zugeschrieben bekommt. Die Auszahlung der Phantom Stocks kann fur jede
Jahrestranche nurinsgesamt und jeweils frihestens nach vier Jahren und spatestens nach acht Jahren verlangt werden.

Bei unterjahrigem Beginn der Bestellungszeit erfolgt die Zuteilung (ggf. zeitanteilig) rickwirkend zum Beginn des Geschafts-
jahres.

Ein Auszahlungsanspruch besteht nur, wenn der Aktienkurs zum Zeitpunkt der Auszahlung gegentber dem Zeitpunkt der
Zuteilung der Phantom Stocks eine Mindestwertsteigerung von 7,5 % pro Jahr oder eine bessere Wertentwicklung als der
TecDAXals Vergleichsindex erzielt hat. Dartber hinaus muss der Wert der Phantom Stocks mindestens 50 % des Zuteilungs-
wertes betragen. Eine nachtragliche Veranderung der Vergleichsparameter schlie3t der Phantom Stock-Plan aus.

Mafgeblich fur die Zuteilung der Phantom Stocks sowie fur deren spatere Auszahlung ist der Mittelwert der durchschnittli-
chen Aktienkurse der Vorzugsaktie der Sartorius AG in der Schlussauktion des XETRA-Handels an der Frankfurter Wertpa-
pierborse (oder eines entsprechenden Nachfolge-Handelssystems) der letzten 20 Borsenhandelstage des Vorjahres (im Falle
der Zuteilung) bzw. vor dem Zeitpunkt des Auszahlungsbegehrens (im Falle der Auszahlung). Dies dient dem Ausgleich kurz-
fristiger Kursschwankungen.

Die Auszahlung erfolgt maximal zu einem Abrechnungskurs in Hohe des 2,5 -fachen Aktienkurses zum Zeitpunkt der
Zuteilung der Phantom Stocks (Cap), jeweils bezogen auf die einzelne Jahrestranche.

Es besteht nach den derzeitigen Planbedingungen eine AusUbungssperre von jeweils vier Wochen vor der voraussichtlichen
Bekanntgabe von Quartalsergebnissen bzw. 30 Kalendertagen vor der voraussichtlichen Bekanntgabe von Halbjahres-
ergebnissen und vorlaufigen Jahresergebnissen sowie von 20 Bdrsenhandelstagen nach tatsachlich erfolgter Veroffent-
lichung von Quartalsergebnissen und der vorlaufigen Jahresergebnisse. Mit den hierdurch eingegrenzten Auszahlungs-
fenstern soll sichergestellt werden, dass eine Austbung nurin Zeitraumen erfolgt, in denen die jeweils jungsten
Geschaftsergebnisse bereits im Kapitalmarkt verarbeitet sind und die turnusmaBige Veroffentlichung weiterer Geschafts-
ergebnisse noch ausreichend weit in der Zukunft liegt.

Der Zuteilungskurs fur diese VerglUtungskomponente betragt fUr das Jahr 2023 356,09 €. Die Zielerreichung fUr dieses
Teilziel wird im VergUtungsbericht nach Erdienung bzw. Austbung durch die Vorstandsmitglieder berichtet, also zwischen
2027 und 2031.

Aktienvergutung

Dr. Joachim Kreuzburg wurde im Dezember 2019 im Zusammenhang mit der vierten Verlangerung seiner Bestellung als
Mitglied und Vorsitzender des Vorstands zuséatzlich eine Aktienvergltung in Form von Aktien der Gesellschaft mit einem
Zuteilungswert von insgesamt 5,0 Mio. € (auf Basis des Kurswerts per 5. Dezember 2019 als dem Datum der Zusage)
zugesagt; dies entspricht einem anteiligen Zuteilungswert von 1,0 Mio. € fUr jedes Jahr der funfjahrigen neuen Bestellungs-
zeit. Zu diesem Zweck wurden Dr. Joachim Kreuzburg zu Beginn der neuen Bestellungszeit im November 2020 eine
entsprechende Anzahl eigener Aktien (insgesamt 27.570 eigene Aktien), bestehend halftig aus eigenen Vorzugs- und
eigenen Stammaktien, Ubertragen. Fur diese Aktien besteht eine Haltefrist bis 10. November 2024. Sollte Dr. Joachim
Kreuzburg das Unternehmen vordem 11. November 2022 auf eigenen Wunsch verlassen, so verfallen die Zusagen auf
Aktienzuteilung in voller Hohe; verlasst Dr. Joachim Kreuzburg das Unternehmen nach dem 10. November 2022 und vor dem
11. November 2024 auf eigenen Wunsch, so verfallen die Zusagen auf Aktienzuteilung zur Halfte. Fir Zwecke der Ziel-
Gesamtvergltung werden die fur die laufende funfjahrige Bestellungszeit von Dr. Joachim Kreuzburg zugesagten Aktien mit
ihrem anteilig auf jedes Jahr der Bestellungszeit entfallenden Zuteilungswert angesetzt. Dr. Joachim Kreuzburg hat am

14. November 2022 insgesamt 20.000 Vorzugsaktien verauBBert. Diese gemeldete Transaktion wurde auf der Webseite der
Sartorius AG veroffentlicht.

Dr. Alexandra Gatzemeyer und Dr. René Faber wurden im Dezember 2023 Aktienvergttungen in Form von Aktien der Gesell-
schaft zugesagt, welche zum 1. Januar 2024 Ubertragen wurden. Dr. Alexandra Gatzemeyer wurden 1.496 Stammaktien zu
einem AusUbungspreis von 234,00 € und 1.186 Vorzugsaktien zu einem Austbungspreis von 295,10 € fur eine Vertragslauf-
zeit von zwei Jahren und vier Monaten zugesagt. Fur die Aktien besteht eine Haltefrist bis 31. Dezember 2027. Sollte
Dr. Alexandra Gatzemeyer das Unternehmen vor dem 31. Dezember 2024 auf eigenen Wunsch verlassen, so verfallt der
Anspruch auf AktienUbertragung in voller Hohe; verlasst sie das Unternehmen nach dem 31. Dezember 2024 und vor
30. April 2025 auf eigenen Wunsch, so verfallt der Anspruch auf Aktientbertragung zur Halfte. Dr. René Faber wurden
1.923 Stammaktien zu einem AusUbungspreis von 234,00 € und 1.525 Vorzugsaktien zu einem AustUbungspreis von
295,10 € fur eine Vertragslaufzeit von drei Jahren zugesagt. Fur die Aktien besteht eine Haltefrist bis 31. Dezember 2027.
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Sollte Dr. René Faber das Unternehmen vor dem 30. Juni 2025 auf eigenen Wunsch verlassen, so verfallt der Anspruch auf
AktienUbertragung in voller Hohe; verlasst er das Unternehmen nach dem 30. Juni 2025 und vor dem 31. Dezember 2025
auf eigenen Wunsch, so verfallt der Anspruch auf Aktientbertragung zur Halfte.

4.Versorgungszusagen

Die Mitglieder des Vorstands erhalten grundsatzlich beitragsbezogene Versorgungszusagen bei der ersten Wiederbestel-
lung. Auf Wunsch des betreffenden Vorstandsmitglieds schlieBt die Gesellschaft fur die Dauer des Dienstverhaltnisses eine
entsprechende Versicherung ab, auf welche die jeweiligen Versorgungsbeitrage eingezahlt werden. Der Versorgungsbeitrag
besteht aus einem Basisbetrag von 14 % der jeweiligen jahrlichen Festvergutung. Auf Wunsch kann das betreffende Vor-
standsmitglied aus dem Bruttobetrag, der an das Vorstandsmitglied im betreffenden Geschéftsjahr als kurzfristige variable
Vergutung und als langfristige auf den Konzerntberschuss entfallende variable Vergltung ausgezahlt wird, zusatzlich einen
Anteil von 7 % im Wege der Entgeltumwandlung als Eigenbeitrag einzahlen. Macht ein Vorstandsmitglied von diesem Recht
Gebrauch, leistet die Gesellschaft ihrerseits einen Zusatzbeitrag in gleicher Hohe (sog. Matching Contribution). Fur Zwecke
der Bestimmung der Ziel-GesamtvergUtung und des relativen Anteils der Versorgungszusagen an der Ziel-Gesamtvergutung
wurde jeweils nur dervon der Gesellschaft zu leistende Basisbetrag und die Matching Contribution berUcksichtigt (auf Basis
einer 100-Prozent-Zielerreichung der relevanten variablen Vergitungsbestandteile).

Die Versorgungsleistung kann entsprechend den Versicherungsbedingungen je nach Wahlrecht des Vorstandsmitglieds in
Form von Ruhegeld als Rente oder Einmalzahlung fur die Falle Alter und Invaliditat sowie in Form von Hinterbliebenengeld
far Witwen und Waisen gewahrt werden. Die Gesellschaft garantiert weder das eingezahlte Kapital noch eine jahrliche
Verzinsung.

Fur Dr. Joachim Kreuzburg besteht darUber hinaus aus einer alteren Versorgungszusage zusatzlich eine leistungsorientierte
Versorgungsleistung in Abhangigkeit vom Gehalt eines Bundesbeamten der Besoldungsgruppe 10 der Besoldungs-
ordnung B des Bundesbesoldungsgesetzes. Die Versorgungsleistung wird Uber einen Zeitraum von 20 Jahren in Hohe von

5 % fur jedes Jahr der Mitgliedschaft im Vorstand der Gesellschaft erdient; die zugesagten Versorgungsleistungen sind unter
Berucksichtigung der bisherigen Dienstzeiten von Dr. Joachim Kreuzburg mit Ablauf des 31. Dezember 2021 vollstandig
erdient. Die Versorgungsleistung wird in Form von Ruhegeld fur die Falle Alter und Invaliditat sowie in Form von Hinterbliebe-
nengeld fur Witwen und Waisen gewahrt und entspricht der Hohe nach 70 % der entsprechenden Versorgungsleistung fur
die Besoldungsgruppe 10 der Besoldungsordnung B des Bundesbesoldungsgesetzes. Diese zusatzlichen Versorgungsleis-
tungen werden bei der Bestimmung der Ziel-Gesamtvergutung von Dr. Joachim Kreuzburg und dem relativen Anteil der Ver-
sorgungszusage an der Ziel-GesamtvergUtung mit dem hierauf jeweils entfallenden Versorgungsaufwand bertcksichtigt.

Furalle Versorgungszusagen ist die Vollendung des 65. Lebensjahres als regulare Altersgrenze vorgesehen. Vorruhestands-
regelungen bestehen, auBBer fur den Fall der Invaliditat, nicht.

5. Sonstige Vergltungskomponenten
Das Vergutungssystem sieht vor, dass der Aufsichtsrat bei auBerordentlichen Leistungen eines Vorstandsmitglieds eine
Sondervergutung nach billigem Ermessen gewahren kann. Hiervon wurde im Berichtsjahr kein Gebrauch gemacht.

Il. Ziel-Gesamtverglitung; relativer Anteil fester und variabler Vergtitungskomponenten

Der Aufsichtsrat legt fur jedes Vorstandsmitglied eine konkrete Ziel-Gesamtvergltung fest. Die Ziel-GesamtvergUtung setzt
sich aus der Summe aller fur die Gesamtvergitung maf3geblichen Vergutungsbestandteile zusammen. Bei den variablen
Bestandteilen wird, soweit eine Zielmessung erfolgt, jeweils der Zielbetrag bei 100-Prozent-Zielerreichung zugrunde gelegt.
Bei der nurim Falle des Vorstandsvorsitzenden gewahrten AktienverglUtung wird im Sinne einer transparenten
Nachvollziehbarkeit fur Zwecke der Ziel-Gesamtvergltung der anteilig auf jedes Jahr der zugehdrigen Vertragslaufzeit
entfallende Zuteilungswert (= 1,0 Mio. € jahrlich) angesetzt. Bei den Versorgungszusagen wird ferner unterstellt, dass die
Vorstandsmitglieder von ihrem Recht zur Entgeltumwandlung variabler VergUtungsbestandteile (auf Basis einer
100-Prozent-Zielerreichung) im maximal zugelassenen Umfang Gebrauch machen und die Gesellschaft daher auch einen
entsprechenden Zusatzbeitrag als Matching Contribution leistet.

Beim Vorstandsvorsitzenden liegt der relative Anteil der festen Vergutungsbestandteile (festes Jahresgehalt und
Nebenleistungen) beirund 29 % und der Anteil der variablen Vergutungsbestandteile insgesamt bei rund 62 % der Ziel-
Gesamtvergutung. Dabei liegt der Anteil der kurzfristigen (Ziel-)VergUtung an der Ziel-Gesamtvergutung beirund 17 % und
der Anteil der langfristigen (Ziel-)VergUtung bei rund 45 % der Ziel-GesamtvergUtung. Der Anteil der Versorgungszusagen
liegt beim Vorstandsvorsitzenden derzeit bei rund 9 % der Ziel-Gesamtvergutung.
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Bei den weiteren Vorstandsmitgliedern liegt der relative Anteil der festen Vergltungsbestandteile (festes Jahresgehalt und
Nebenleistungen) jeweils zwischen rund 37 % und 42 % und der Anteil aller variablen Vergltungsbestandteile jeweils
zwischen rund 51 % und 60 % der Ziel-Gesamtvergttung. Dabei liegt der Anteil der kurzfristigen (Ziel-)VergUtung an der Ziel-
GesamtvergUtung jeweils zwischen rund 21 % und 25 % und der Anteil der langfristigen (Ziel-)VergUtung zwischen rund 30 %
und 35 % der jeweiligen Ziel-Gesamtvergutung. Der Anteil der Versorgungszusagen liegt derzeit jeweils zwischen 7 % und
rund 8 % der Ziel-Gesamtvergutung.

Die festgelegten relativen Anteile der Vergutungsbestandteile entsprechen in ihrer jeweiligen Hohe den Vorgaben des
mafBgeblichen Vergltungssystems.

I1l. Riickforderung oder Reduzierung variabler Vergttung (Clawback)

Alle Vorstandsdienstvertrage enthalten Bestimmungen, wonach die Gesellschaft gegen die betreffenden Vorstandsmit-
glieder einen Anspruch auf Ruckzahlung ausgezahlter variabler Vergltung in den nachfolgenden dargestellten Fallen hat:

1. Performance Clawback

Liegt dem Anspruch auf Zahlung der jahrlichen kurzfristigen variablen Vergutung und der Vergutung mit mehrjahriger
Bemessungsgrundlage bezogen auf die Einzelkomponente des KonzernjahrestUberschusses ein testierter und gebilligter
Konzernabschluss zugrunde, der objektiv fehlerhaft war und der daher nach den relevanten Rechnungslegungsvorschriften
nachtraglich korrigiert werden musste, und ware unter Zugrundelegung des korrigierten testierten Konzernabschlusses
kein oder ein geringerer Anspruch auf Zahlung variabler VergUtungsbestandteile entstanden, kann die Gesellschaft den
entsprechenden Betrag der Uberbezahlung von dem jeweiligen Vorstandsmitglied zurickfordern.

2. Compliance Clawback

Wenn das Vorstandsmitglied grob fahrlassig oder vorsatzlich die Sorgfaltspflichten eines ordentlichen und gewissenhaften
Geschaftsleiters nach § 93 Abs. 1 AktG verletzt, ist die Gesellschaft berechtigt, von dem jeweiligen Vorstandsmitglied die fur
den jeweiligen Bemessungszeitraum, in dem die Pflichtverletzung stattgefunden hat, die ausgezahlte jahrliche kurzfristige
variable VergUtung, die VergUtung mit mehrjahriger Bemessungsgrundlage bezogen auf die Einzelkomponente des
Konzernjahresuberschusses und die liquidierten Phantom Stocks ganz oder teilweise zurlUckzufordern und | oder in Bezug
auf noch laufende Tranchen der Phantom Stocks den Verfall zu erklaren.

Eine Pflicht zur Ruckerstattung durch das Vorstandsmitglied besteht nicht, wenn seit der Auszahlung der jeweiligen variablen
VergUtungsbestandteile bis zur Geltendmachung des Anspruchs mehr als drei Jahre vergangen sind. Der Einwand der
Entreicherung gemaf § 818 Abs. 3 BGB ist ausgeschlossen. Die Geltendmachung von Schadensersatz nach § 93 AktG bleibt
unberuhrt.

3. Ausiibung
Im Geschéftsjahr 2023 lagen die Voraussetzungen fur eine Ruckforderung oder Reduzierung der Vergutung nach diesen
Bestimmungen jeweils nicht vor. Entsprechend wurde hiervon kein Gebrauch gemacht.

IV. Vergiitungsbezogene Rechtsgeschéafte

1. Laufzeiten und Voraussetzungen der Beendigung verglitungsbezogener Rechtsgeschafte
Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder werden fur die Dauer der Bestellung abgeschlossen. Erstbestellungen erfolgen
jeweils fur hochstens drei Jahre, Verlangerungen der Bestellungszeit fUr bis zu funf Jahre.

Die Laufzeiten der Dienstvertrage der amtierenden Vorstandsmitglieder betragen derzeit:
= Dr. Joachim Kreuzburg: 10. November 2025

= Dr.René Faber: 31. Dezember 2026

= Dr. Alexandra Gatzemeyer: 30. April 2026

Eine ordentliche Kindigung der Dienstvertrage ist ausgeschlossen. Der Dienstvertrag kann daher nur einvernehmlich durch
Aufhebungsvertrag oder durch auB3erordentliche Kindigung aus wichtigem Grund beendet werden. Eine auBerordentliche
Kindigung aus wichtigem Grund durch die Gesellschaft kann insbesondere auch im Falle eines Widerrufs der Bestellung
eines Vorstandsmitglieds durch den Aufsichtsrat aus wichtigem Grund nach § 84 Abs. 3 AktG erfolgen. In diesem Fall gelten,
sofern nicht zugleich ein wichtiger Grund fur eine fristlose auBerordentliche Kindigung nach § 626 BGB besteht, die gesetz-
lichen Kindigungsfristen gemal § 622 BGB.
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Im Geschéftsjahr sind Rainer Lehmann und John Gerard Mackay aus dem Vorstand ausgeschieden.

Rainer Lehmann ist zum 31. Oktober 2023 vorzeitig aus dem Vorstand ausgeschieden. Die variable Vergttung fur das
Geschaftsjahr 2023 wird zeitanteilig berechnet und die Auszahlungszeitpunkte der variablen Vergttung bleiben unverandert.
Zugeteilte Phantom Stocks aus Tranchen vorangegangener Geschaftsjahre bleiben bestehen und werden nach Erdienung
bzw. Ausibung ausgezahlt. Eine Abfindungszahlung wurde nicht vereinbart.

John Gerard Mackay ist zum 15. Juni 2023 vorzeitig aus dem Vorstand ausgeschieden. Die Berechnung und Auszahlungs-
zeitpunkte fur die variable Vergutung des Geschéftsjahrs 2023 bleiben unverdndert. Zugeteilte Phantom Stocks aus
Tranchen vorangeganger Geschéftsjahre bleiben bestehen und werden nach Erdienung bzw. Austbung ausgezahlt. Eine
Abfindungszahlung wurde nicht vereinbart.

2. Entlassungsentschadigungen

Die Dienstvertrage sehen vor, dass ein Vorstandsmitglied eine Abfindung fur den Fall der auf3erordentlichen Kindigung des
Anstellungsvertrags durch die Gesellschaft erhalt, sofern das Vorstandsmitglied den Grund fur die vorzeitige Beendigung
nicht zu verantworten hat. Die Hohe der Abfindung betragt maximal zwei Jahresvergitungen (inklusive variabler Bestand-
teile), hochstens jedoch die Hohe der VergUtung, die bis zum Vertragslaufzeitende zu zahlen ware.

Ferner kann die Gesellschaft auch im Fall einer vorzeitigen einvernehmlichen Beendigung der Vorstandstatigkeit Abfin-
dungsleistungen gewahren oder zusagen, deren Hohe wiederum auf maximal zwei Jahresvergutungen (inklusive variabler
Bestandteile) begrenzt ist und die nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrages vergutet.

3. Wettbewerbsverbot

Die Vorstandsdienstvertrage sehen ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot fur die Dauer von bis zu zwei Jahren nach
Beendigung des Anstellungsvertrages vor. Fur den Fall, dass nicht auf das Wettbewerbsverbot verzichtet oder es aufgehoben
wird, ist fur die Dauer des Wettbewerbsverbots eine Karenzentschadigung in Hohe der Halfte der zuletzt gewahrten Bezlge
von der Gesellschaft zu zahlen. Eine etwaige, im Zusammenhang mit der Beendigung des Anstellungsvertrags an das Vor-
standsmitglied zu zahlende Abfindung ist gemaf der Empfehlung G.13 des DCGKvom 16. Dezember 2019 auf die Karenz-
entschadigung in voller Hohe anzurechnen, soweit die betreffenden Anstellungsvertrage nach Inkrafttreten des DCGK
verlangert wurden.

V. Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie Uberpriifung des Vergiitungssystems

Die VergUtung wird vom Aufsichtsrat festgesetzt und von diesem regelméafig Uberpruft. Der Prasidialausschuss des Auf-
sichtsrats bereitet die Entscheidung des Gesamtgremiums vor und unterbreitet entsprechende Vorschlage.

Dabei Uberprift der Aufsichtsrat insbesondere auch die Angemessenheit der Vergutung im Vergleich zur Vorstandsvergu-
tung innerhalb der Peer Group der Gesellschaft (horizontale Angemessenheit). Die Peer Group wird vom Aufsichtsrat bzw.
dessen Prasidialausschuss festgelegt und bei Bedarf angepasst. Im Jahr 2022 hat der Aufsichtsrat mithilfe eines neutralen
externen VergUtungsberaters ein Benchmarking der Vorstandsvergttung durchgefthrt und in diesem Zusammenhang die
Peergroup Uberpruft und neu zusammengesetzt. Bei der Zusammensetzung der Peer Group hat der Aufsichtsrat in- und
auslandische Unternehmen ermittelt, die jeweils aufgrund der Branche, der GroB3e und des Umsatzes vergleichbar zur Gesell-
schaft sind. Diese aktualisierte Peer Group umfasst derzeit die folgenden Unternehmen: Beiersdorf, Carl Zeiss Meditec,
Dragerwerk, Gerresheimer, Qiagen, Symrise, SYNLAB, bioMérieux, Coloplast, Eurofins Scientific, Lonza Group,
Smith&Nephew, Steris und UCB.

Bei der Festsetzung der VergUtung berlUcksichtigt der Aufsichtsrat ferner die Vergutung des oberen Fuhrungskreises (Senior
Management) und der restlichen Belegschaft bezogen auf die deutschen Konzerngesellschaften (vertikale Angemessen-
heit). Der obere FUhrungskreis wird fur diese Zwecke vom Aufsichtsrat definiert als die Gruppe an FUhrungskraften der ersten
beiden Managementebenen unterhalb des Vorstands. Der Aufsichtsrat betrachtet dabei nicht nur die aktuelle Vergltungs-
relation, sondern auch, wie sich diese im Zeitablauf entwickelt.

Bei Bedarf beauftragt der Aufsichtsrat zur Uberprifung der vertikalen und horizontalen Angemessenheit einen unabhangi-

gen Vergutungsberater; zuletzt ist dies im Jahr 2022 erfolgt. Ferner bertcksichtigt der Aufsichtsrat bei der Festsetzung und
Uberprufung der Vorstandsvergutung auch die Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex.
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Ein etwaiger Interessenkonflikt bei der Fest- und Umsetzung sowie der Uberprifung des Vergitungssystems wird vom Auf-
sichtsrat behandelt wie andere Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds auch. Das betreffende Auf-
sichtsratsmitglied hat daher einen Interessenkonflikt gegentber dem Aufsichtsratsvorsitzenden offenzulegen und wird an
der Beschlussfassung bzw. auch an der Beratung nicht teilnehmen. Dabei wird durch eine frihzeitige Offenlegung etwaiger
Interessenkonflikte sichergestellt, dass die Entscheidungen des Aufsichtsrats nicht durch sachwidrige Erwagungen
beeinflusst werden.

Die laufenden Vorstandsdienstvertrage der derzeitigen Vorstandsmitglieder entsprachen im Berichtsjahr mit wenigen -
vorstehend jeweils erlduterten - Abweichungen dem neuen VergUtungssystem. Soweit nach den derzeitigen Vorstands-
dienstvertragen noch Uber das laufende Jahr hinaus Abweichungen bestehen - dies betrifft lediglich noch die Abschlagszah-
lung fur die Komponente Konzernjahresuberschuss der langfristigen variablen Vergltung sowie die fehlende Anrechnung
der Karenzentschadigung auf eine Abfindung im Fall von Rainer Lehmann -, wird der Aufsichtsrat im Einvernehmen mit den
betreffenden Vorstandsmitgliedern prufen, inwieweit und ggf. ab welchem Zeitraum eine Anpassung erfolgen kann. Solange
weiterhin Abweichungen bestehen, werden diese im Vergutungsbericht dargestellt.

VI. Einhaltung der Maximalvergutung des Vorstands

Die VorstandsvergUtung ist in zweierlei Hinsicht begrenzt. Nach dem neuen Vergltungssystem ist die Gesamtvergltung
bestehend aus Festgehalt einschlieflich Nebenleistungen, Versorgungsaufwand und den kurz- und langfristigen variablen
VergUtungsteilen fur ein Geschéftsjahr - unabhangig davon, ob sie in dem betreffenden Geschéaftsjahr oder zu einem
anderen Zeitpunkt ausgezahlt wird - fUr den Vorstandsvorsitzenden insgesamt auf einen Betrag von maximal 6 Mio. € brutto
und beijedem anderen Vorstandsmitglied auf einen Betrag von maximal 3 Mio. € brutto begrenzt. Die MaximalvergUtung
berlcksichtigt die jeweils maximal moglichen erfolgsunabhangigen festen und erfolgsabhangigen variablen Vergutungskom-
ponenten einschlieBlich des Versorgungsaufwands. Als Nebenleistungen gewahrte Sachleistungen werden mit inrem fur die
Lohnsteuer maBgeblichen Wert angesetzt. Hinsichtlich der Aktienvergltung des Vorstandsvorsitzenden wird im Rahmen der
MaximalvergUtung der anteilig auf ein Jahr entfallende Zuteilungswert angesetzt.

Bei allen derzeitigen Vorstandsmitgliedern sind die Einzelkomponenten ihrer Vergutung bereits derzeit so ausgestaltet, dass
die dem betreffenden Vorstandsmitglied fur ein Geschaftsjahrinsgesamt gewahrte Gesamtvergutung - unabhangig davon,
ob sie in dem betreffenden Geschéaftsjahr oder zu einem anderen Zeitpunkt ausgezahlt wird - die im neuen Vergutungssys-
tem festgelegte Maximalvergltung nicht Gbersteigt. Hierzu ist fur alle variablen Vergutungskomponenten jeweils ein eigen-
standiger Hochstbetrag vorgesehen. Dieser Hochstbetrag betragt im Falle der kurzfristigen variablen Vergltung mit
einjahriger Bemessungsgrundlage und bei der auf den Konzernjahresiberschuss bezogenen Komponente der langfristigen
variablen Vergltung derzeit jeweils 120 % des Zielbetrags und im Falle der Beteiligung am Phantom Stock Programm 250 %
des Zuteilungsbetrags; die Aktienvergltung des Vorstandsvorsitzenden wird fur Zwecke der Maximalvergutung mit dem
anteilig auf ein Jahr entfallende Zuteilungswert und damit mit einem von vornherein feststehenden Betrag bertcksichtigt
(siehe vorstehend).

Die folgende Tabelle stellt die Hochstgrenzen fur die variablen VergUtungsbestandteile und die Aktiengewahrung dar. Die
Einhaltung der Hochstgrenze fur die kurzfristige variable Vergltung sowie die Aktiengewahrung kann fur das Geschaftsjahr
2023 bereits gepruft werden. Die Einhaltung der Hochstgrenzen fur die mehrjahrige variable Vergltung kann erst
ruckwirkend gepruft werden, wenn diese erdient bzw. die Phantom Stocks ausgeUbt wurden.

Dr. Joachim Kreuzburg Dr. René Faber
inT€ Zielvergitung Maximalvergitung  Zufluss ZielverglUtung  MaximalvergUtung Zufluss
Kurzfristige variable Verglitung 640 768 (o} 375 450 0
Mehrjahrige variable Vergiitung 700 1.295 525 971
Konzernjahresiberschuss 2023 175 210 131 158
(3 Jahre)
Reduktion CO,-Emissionsintensitét 175 210 131 158
(3 Jahre)
Phantom Stock-Tranche 2023 350 875 263 656
(Austbung ab 2026)
Aktiengewéahrung 1.000 1.000 1.000 - - -
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Dr. Alexandra Gatzemeyer (ab 01.05.2023)

inT€ Zielvergltung Maximalvergitung  Zufluss
Kurzfristige variable Verglitung 300 360 53
Mehrjahrige variable Vergiitung 420 777
Konzernjahrestberschuss 2023 105 126

(3 Jahre)

Reduktion CO,-Emissionsintensitét 105 126

(3 Jahre)

Phantom Stock-Tranche 2023 210 525

(Austbung ab 2026)

Aktiengewéahrung - - -

Rainer Lehmann (bis 31.10.2023) John Gerard Mackay (bis 15.06.2023)
inT€ Zielvergltung Maximalvergitung  Zufluss Zielvergltung  Maximalvergutung Zufluss
Kurzfristige variable Verglitung 350 420 0 350 420 92
Mehrjahrige variable Vergiitung 490 907 490 907
Konzernjahreslberschuss 2023 123 147 123 147
(3 Jahre)

Reduktion CO,-Emissionsintensitét 123 147 123 147
(3 Jahre)
Phantom Stock-Tranche 2023 245 613 245 613

(Austbung ab 2026)

Aktiengewéhrung

Der Betrag der festen VergUtungsbestandteile und die Ziel- bzw. Zuteilungsbetrage der variablen VerglUtungsbestandteile fur
das Geschaftsjahr 2023 wurden bei allen Vorstandsmitgliedern so gewahlt, dass — auch bei Ansatz des jeweiligen Hochstbe-
trags im Falle dervariablen VergUtungsbestandteile - der Bruttogesamtbetrag der festen und variablen VerglUtungsbestand-
teile des jeweiligen Vorstandsmitglieds den durch die MaximalvergUtung festgelegten Hochstbetrag fur dieses Geschaftsjahr
nicht Uberschreitet. Die folgende Tabelle zeigt die maximal erzielbaren Betrage der einzelnen Vergltungskomponenten far
das Jahr 2023 und verdeutlicht, dass die maximal erzielbare Vergutung unter der festgelegten Maximalvergttung des Auf-
sichtsrats geméaf3 § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG liegt.

inT€ Dr. Joachim Dr. René Faber Dr. Alexandra Rainer Lehmann  John Gerard Mackay

Kreuzburg Gatzemeyer (bis 31.10.2023)  (bis 15.06.2023)
(ab 01.05.2023)

Festverglitung 1.060 600 320 467 257

Nebenleistungen 15 13 4 101 18

Erfolgsunabhéngige Verglitung 1.075 613 324 568 275

Erfolgsbezogene Vergltung (1 Jahr) 768 450 360 420 420

Kurzfristige variable Verglitung 768 450 360 420 420

Konzernjahresuberschuss (3 Jahre) 210 158 126 147 147

Reduktion CO,-Emissionsintensitat 210 158 126 147 147

(3 Jahre)

Phantom Stock-Plan (4-8 Jahre) 875 656 525 613 613

Mehrjahrige variable Verglitung 1.295 971 777 907 907

Aktiengewédhrung 1.000 0 0 0 0

Sonstige Verglitungskomponente (0] (0] 0 0 0

Versorgungszusage 312 105 0 108 108

Maximal erzielbare Verglitung 4.450 2.139 1461 2.003 1.710

Maximalvergiitung geman 6.000 3.000 3.000 3.000 3.000

§87aAbs. 1S.2 Nr. 1 AktG
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Uber die abschlieBende Priifung der Einhaltung der Maximalvergitung fur das Geschaftsjahr 2023 wird im Vergitungs-
bericht fir das Geschéaftsjahr berichtet, in dem die letzte langfristige Vergutungskomponente erdient wurde und | oder
ausgeUbt worden ist. Da Sartorius in der Vergangenheit keine vergleichbare Regelung zur MaximalvergUtung hatte, kann im
Berichtsjahr keine Angabe zur Einhaltung der Maximalvergutung fur ein friheres Geschéftsjahr erfolgen.

2.Vergltung des Vorstands im Geschéaftsjahr

Die gewahrte und geschuldete Vergutung fur die aktive Vorstandstatigkeit aller Vorstandsmitglieder zusammen beliefen
sich im Jahr 2023 insgesamt auf 4.889T€ nach 5.901 T€ im Vorjahr. Die Details der einzelnen Vergltungskomponenten
werden im Folgenden beschrieben.

Gewaihrte und geschuldete Verglitung des Vorstands gemaf § 162 AktG

In der nachfolgenden Tabelle wird die gewahrte und geschuldete Vergltung der gegenwartigen und im Geschafts-

jahr 2023 ausgeschiedenen Mitglieder des Vorstands gemal § 162 AktG angegeben. Eine VergUtung gilt als geschuldet,

wenn sie fallig ist, aber noch nicht erfullt wurde. Die Gewahrung wird hier bereits bei erbrachter Leistung und nicht erst im
Zeitpunkt der Auszahlung angenommen. Bei den genannten Werten fur variable Vergutungsbestandteile handelt es sich

um die im jeweiligen Geschéftsjahr erdienten” Betrage.

Dr. Joachim Kreuzburg Dr. René Faber

inT€ 2023 in % 2022 in % 2023 in% 2022 in%
Festvergitung 1.060 59 % 1.000 44 % 600 66 % 480 45 %
Nebenleistungen® 15 1% 15 1% 13 1% 13 1%
Erfolgsunabhéngige Verglitung 1.075 60 % 1015 44 % 613 68 % 493 47 %
Erfolgsbezogene Vergiitung (1 Jahr)? 0 0% 442 19% 0 0% 169 16 %
Konzernjahresiiberschuss (3 Jahre)® 295 17 % 278 12% 100 11% 130 12%
Phantom Stock-Plan (4 -8 Jahre)* 413 23 % 555 24 % 193 21% 266 25%
Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung 708 40 % 833 36 % 293 32% 396 37%
Sonstige Verglitungskomponente 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Beitragsorientierte Versorgungszusagen® 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Gesamtvergiitung 1.783 100 % 2.290 100 % 906 100 % 1.058 100 %

Dr. Alexandra Gatzemeyer (ab 01.05.2023)

inT€ 2023 in% 2022 in%
Festvergltung 320 85 % 0 0%
Nebenleistungen' 4 1% 0 0%
Erfolgsunabhéngige Verglitung 324 86 % 0 0%
Erfolgsbezogene Vergiitung (1 Jahr)? 55 14 % 0 0%
Konzernjahresiiberschuss (3 Jahre)® 0 0% 0 0%
Phantom Stock-Plan (4 -8 Jahre)* 0 0% 0 0%
Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung 0 0% 0 0%
Sonstige Verglitungskomponente 0 0% 0 0%
Beitragsorientierte Versorgungszusagen® 0 0% (] 0%
Gesamtverglitung 377 100 % 0 0%
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Rainer Lehmann (bis 31.10.2023)

John Gerard Mackay (bis 15.06.2023)

inT€ 2023 in % 2022 in% 2023 in % 2022 in%
Festvergltung 467 44 % 460 36% 257 33% 480 37%
Nebenleistungen' 101 10 % 124 10% 18 2% 50 4%
Erfolgsunabhéngige Verglitung 568 54 % 584 46 % 275 36 % 530 41 %
Erfolgsbezogene Vergiitung (1 Jahr)? 0 0% 212 17 % 92 12% 288 22%
Konzernjahresiberschuss (3 Jahre)® 175 17 % 210 17 % 100 13% 130 10%
Phantom Stock-Plan (4 -8 Jahre)* 312 30% 266 21% 193 25% 266 21%
Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung 487 46 % 476 37% 293 38 % 396 31%
Sonstige Verglitungskomponente 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Beitragsorientierte Versorgungszusagen® 0 0% 0 0% 108 14 % 67 5%
Gesamtvergltung 1.055 100 % 1.272 100 % 768 100 % 1281 100 %

1

Die Beitrage zur D&O-Versicherung in Hohe von insgesamt 971 T€ (Vorjahr: 871 T€) sind nicht enthalten, da sie sich auf die Organmitglieder aller

Gesellschaften des Sartorius Konzerns beziehen und eine Zuordnung auf einzelne Versicherte nicht erfolgt.

2

Wert entsprechend tatsachlicher Zielerreichung.

® Wert entsprechend tatsichlicher Zielerreichung des Plans, derim Geschéftsjahr endete, d. h. fir 2023: Konzernjahresiberschuss 2021-2023

(Vorjahr: Konzernjahrestuberschuss 2020-2022).
Beizulegender Zeitwert in dem Zeitpunkt der Erflllung der Austibungsvoraussetzungen.

4

® Zahlungen fir einen Versorgungsplan.

Im Rahmen der auf dem Konzernjahresuberschuss dreier aufeinander folgender Geschaftsjahre basierenden Vergutungs-
komponente erhielt bis zum Geschéftsjahr 2021 jedes Vorstandsmitglied nach dem ersten Geschaftsjahr eine Abschlags-
zahlung in Hohe von 50 % der Zielerreichung dieses Geschéaftsjahres. Bei Feststehen der Gesamtzielerreichung nach dem
dritten Geschéaftsjahr erfolgt dann die abschlieBende Auszahlung unter Anrechnung der jeweiligen Abschlagszahlung. Die
Hohe derinsgesamt ausgezahlten Abschlage stellt sich zum Ende des Berichtsjahres wie folgt dar:

inT€ 2022
Stand zum 01.01. des Geschéftsjahres 607
verrechnete Abschlage -280
gezahlte Abschléage 442
Stand zum 31.12. des Geschéftsjahres 769

Gewéhrte und geschuldete Verglitung ehemaliger Mitglieder des Vorstands

In der nachfolgenden Tabelle wird die gewahrte und geschuldete Vergitung ehemaliger Mitglieder des Vorstands gemaf
§ 162 AktG angegeben. Fur ehemalige Vorstandsmitglieder, die in den letzten zehn Jahren aus dem Unternehmen ausge-
schieden sind, erfolgt die Angabe unter Namensnennung. Alle frGheren Mitglieder werden gemaf § 162 AktG Abs. 5 Satz 2
anonymisiert unter ,Sonstige” zusammengefasst.

Reinhard Vogt Sonstige

(bis 31.12.2018)
inT€ 2022 2023 2022
Phantom Stock-Plan (4-8 Jahre)! 188 0 0
Rente 0 528 526
Gesamtverglitung 188 528 526

! Beizulegender Zeitwert in dem Zeitpunkt der Erfillung der Ausiibungsvoraussetzungen.
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3. Angaben zu anteilsbasierter Verglitung | Phantom Stocks

Anzahl Zuteilungs- Zeitwert bei Zeitwert Zeitwert Ausgezahlt Wertver- Status
Phantom  kursin € Gewahrung zum zum im Geschafts- anderung
Stocks aufden Jahres- Jahres- jahr2023 im Geschéfts-
01.01.des abschluss abschluss inT€ jahr2023
jeweiligen 31.12.2022 31.12.2023 inT€
JahresinT€  inT€ inT€
Dr. Joachim Kreuzburg
Tranche Geschéftsjahr 2019 1.950 113,78 222 555 0 555 0 ausgezahlt 2023
Tranche Geschéftsjahr 2020 1.240 190,30 236 455 413 0 -42 ausUbbar
Tranche Geschéftsjahr 2021 918 354,13 325 315 280 0 -35 nicht austbbar
Tranche Geschéftsjahr 2022 566 574,61 325 179 145 0 -34 nicht austbbar
Summe Tranchen Vorjahre 4.674 1.108 1.504 838 555 -111
Tranche Geschéftsjahr 2023 983 356,09 350 0 284 0 -66 nicht austbbar
Summe Tranchen Gesamt 5.657 1458 1504 1122 555 -177
Dr. René Faber
Tranche Geschéftsjahr 2019 934 113,78 106 266 0 266 0 ausgezahlt 2023
Tranche Geschéftsjahr 2020 578 190,30 110 212 193 0 -20 ausibbar
Tranche Geschéftsjahr 2021 311 354,13 110 106 94 0 -12 nicht austbbar
Tranche Geschéftsjahr 2022 365 574,61 210 116 94 0 -22 nicht austbbar
Summe Tranchen Vorjahre 2.188 536 700 381 266 -54
Tranche Geschéftsjahr 2023 737 356,09 262 0 213 0 -49 nicht austbbar
Summe Tranchen Gesamt 2.925 798 700 594 266 -103

Dr. Alexandra Gatzemeyer (ab 01.05.2023)

Tranche Geschéftsjahr 2023 393 356,09 140 0 113 0 -27 ausgezahlt 2023

Summe Tranchen Gesamt 393 140 0 113 0 -27

Rainer Lehmann (bis 31.10.2023)

Tranche Geschéftsjahr 2019 934 113,78 106 266 0 266 0 ausgezahlt 2023
Tranche Geschéftsjahr 2020 936 190,30 178 344 312 0 -32 ausUbbar
Tranche Geschéaftsjahr 2021 544 354,13 193 186 166 0 -20 nicht ausbbar
Tranche Geschéftsjahr 2022 350 574,61 201 111 90 0 -21 nicht austbbar
Summe Tranchen Vorjahre 2.764 678 907 568 266 -73

Tranche Geschéftsjahr 2023 573 356,09 204 0 165 0 -39 nicht austbbar
Summe Tranchen Gesamt 3.337 882 907 733 266 -112

John Gerard Mackay (bis 15.06.2023)

Tranche Geschéftsjahr 2019 934 113,78 106 266 0 266 0 ausgezahlt 2023
Tranche Geschéftsjahr 2020 578 190,30 110 212 193 0 -19 ausUbbar
Tranche Geschéftsjahr 2021 311 354,13 110 106 94 0 -12 nicht austbbar
Tranche Geschéftsjahr 2022 365 574,61 210 116 94 0 -22 nicht austbbar
Summe Tranchen Vorjahre 2.188 536 700 381 266 -53

Tranche Geschéftsjahr 2023 688 356,09 245 0 198 0 -47 nicht austbbar
Summe Tranchen Gesamt 2.876 781 700 579 266 -100

Reinhard Vogt (bis 31.12.2018)

Tranche Geschaftsjahr 2019 661 113,78 75 188 0 188 0 ausgezahlt 2023

Summe Tranchen Gesamt 661 75 188 (0] 188 0
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4.Versorgungszusagen
Das voraussichtliche Ruhegehalt, der Barwert der Pensionsverpflichtungen sowie der Dienstzeitaufwand der Vorstands-
mitglieder ergeben sich aus der nachstehenden Ubersicht:

Voraussichtliches Barwert der Pensionsverpflichtung Dienstzeitaufwand (IFRS)
Ruhegehalt (IFRS)
inT€ p.a. 31.12.2023 31.12.2022 2023 2022
Dr. Joachim Kreuzburg 294 4.250 3.959 110 113
Dr. René Faber 75 354 236 0 0
Rainer Lehmann 17 659 523 0 0
387 5.263 4.718 110 113

Zudem wurde im Jahr 2023 fur Dr. Joachim Kreuzburg ein Versorgungsbeitrag in Hohe von 199 T€ (2022: 189 T€), fur
Dr. René Féber ein Versorgungsbeitrag in Hohe von 105 T€ (2022: 247 T€) und fur Rainer Lehmann ein Versorgungs-
beitrag in Hohe von 108 T€ (2022: 96 T€) aufgewandt.

5. Vergleichende Darstellung

inT€ 2023 in% 2022 in % 2021 in% 2020

Gegenwartige Mitglieder des Vorstands

Dr. Joachim Kreuzburg 1.783 -22% 2.290 -11% 2.585 17 % 2.202
Dr. René Faber 906 -14% 1.058 19% 890 25% 714
Dr. Alexandra Gatzemeyer (ab 01.05.2023) 377 0 0 0

Ehemalige Vorstandsmitglieder

Rainer Lehmann (bis 31.10.2023) 1.055 -17% 1.272 -1% 1.285 13% 1.138
John Gerard Mackay (bis 15.06.2023) 768 -40% 1281 29 % 990 27 % 777
Reinhard Vogt 0 -100 % 188 -44% 336 -73% 1.246
Sonstige 528 0% 526 2% 517 3% 501

Ertragsentwicklung

Bereinigtes EBITDA in Mio.€ 963 -32% 1410 20% 1.175 70 % 692

Jahresergebnis der Sartorius AG in Mio.€ 115 -26% 155 277 % 41 -64% 113

Durchschnittliche Verglitung der Mitarbeiter

Mitarbeiter des Konzerns im Inland Q0 6% 85 -4% 89 1% 88

Bei der Darstellung der durchschnittlichen Vergltung der Arbeitnehmer sind alle Mitarbeitenden der deutschen Konzern-
unternehmen (ohne Vorstand) einbezogen worden. Die durchschnittliche Vergutung enthalt neben den Lohnen und
Gehéltern auch die Sozialabgaben sowie Aufwendungen fur die Altersversorgung. Soweit Arbeitnehmer zugleich eine
Vergutung als Mitglied des Aufsichtsrats der Sartorius AG erhalten, wurde diese VergUtung nicht bertcksichtigt. Die
VergUtung von Teilzeitkraften wurde auf Vollzeitaquivalente hochgerechnet.

6. Grundziige des Vergiitungssystems des Aufsichtsrats

Die VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder ist in der Satzung der Sartorius AG festgelegt und beinhaltet eine Festvergutung,
Sitzungsgeld und Auslagenersatz. Die Ubernahme des Vorsitzes und des stellvertretenden Vorsitzes im Aufsichtsrat werden
durch eine hohere Festvergltung berlcksichtigt.

Die Mitgliedschaft und der Vorsitz in Ausschissen des Aufsichtsrats, mit Ausnahme des Nominierungsaus-schusses sowie
des Ausschusses gemal § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz, werden mit zusatzlichen jahrlichen Festbetrédgen, Sitzungsgeld
und Auslagenersatz vergutet.

Daneben sind die Mitglieder des Aufsichtsrats in eine von der Gesellschaft abgeschlossene Vermdgensschaden-Haftpflicht-
versicherung fur Organmitglieder (D& O-Versicherung) einbezogen, deren Pramien die Sartorius Aktiengesellschaft zahlt.
Die D&O-Versicherung deckt die gesetzliche Haftpflicht aus der Aufsichtsratstatigkeit ab und wurde zu markttblichen und
angemessenen Konditionen vereinbart.
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Die VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder ist entsprechend der Uberwiegenden Marktpraxis bei borsennotierten Gesell-
schaften in Deutschland als reine FestvergUtung zuzlglich eines Sitzungsgeldes ausgestaltet. Erfolgsabhangige Bestandteile
sind nicht enthalten. Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass eine reine Festvergutung der Aufsichtsratsmit-
glieder am besten geeignet ist, die Unabhangigkeit des Aufsichtsrats zu stéarken und der unabhangig vom Unternehmens-
erfolg zu erfullenden Beratungs- und Uberwachungsfunktion des Aufsichtsrats Rechnung zu tragen. Héhe und Ausgestal-
tung der Aufsichtsratsvergutung stellen sicher, dass die Gesellschaft in der Lage ist, qualifizierte Kandidatinnen und
Kandidaten fUr eine Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der Gesellschaft zu gewinnen; hierdurch tragt die Aufsichtsratsvergutung
nachhaltig zur Forderung der Geschaftsstrategie sowie zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft bei. Die bestehende
VergUtungsregelung bericksichtigt insbesondere auch die Empfehlung G.17 und die Anregung G.18 Satz 1 des Deutschen

Corporate Governance Kodex in seiner geltenden Fassung.

7. Gewaéhrte und geschuldete Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder

inT€ 2023 2022
Gesamtverglitung des Aufsichtsrats

Gesamtvergltung 1562 100 % 1.017 100 %
Erfolgsunabhangige Vergltung 994 64 % 675 66 %
VergUtung fur Ausschusstatigkeit 250 16 % 120 12%
Sitzungsgeld 234 15% 154 15%
Gesamtvergutung fur den Sartorius Stedim Biotech Teilkonzern 84 5% 68 7%
Vergltung von der Sartorius Stedim Biotech S.A., Aubagne 84 5% 68 7%
inT€ 2023 2022
Dr. Lothar Kappich (Vorsitzender)

Gesamtverglitung 365 100 % 256 100 %
Erfolgsunabhangige Vergitung 175 48 % 135 53%
Vergltung fur Ausschusstatigkeit 70 19 % 33 13%
Sitzungsgeld 36 10% 20 8%
Vergltung von der Sartorius Stedim Biotech S.A., Aubagne 84 23% 68 27 %
inT€ 2023 2022
Manfred Zaffke (Stellvertretender Vorsitzender)*

Gesamtverglitung 201 100 % 134 100 %
Erfolgsunabhéngige Vergltung 119 59 % 90 67 %
Vergutung fur Ausschusstatigkeit 50 25% 24 18%
Sitzungsgeld 32 16 % 20 15%
inT€ 2023 2022
Annette Becker!

Gesamtverglitung 120 100 % 68 100 %
Erfolgsunabhéngige Vergitung 70 58 % 45 66 %
Vergutung fur Ausschusstatigkeit 20 17 % 9 13%
Sitzungsgeld 30 25% 14 21%
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inT€ 2023 2022
Prof. Dr. David Raymond Ebsworth

Gesamtverglitung 82 100 % 54 100 %
Erfolgsunabhangige Vergitung 70 85 % 45 83%
Sitzungsgeld 12 15% 9 17%
inT€ 2023 2022
Dr. Daniela Favoccia

Gesamtverglitung 82 100 % 54 100 %
Erfolgsunabhangige Vergltung 70 85 % 45 83 %
Sitzungsgeld 12 15% 9 17 %
inT€ 2023 2022
Petra Kirchhoff

Gesamtvergltung 82 100 % 54 100 %
Erfolgsunabhéngige Vergitung 70 85 % 45 83 %
Sitzungsgeld 12 15% 9 17 %
inT€ 2023 2022
Dietmar Miiller!

Gesamtverglitung 118 100 % 75 100 %
Erfolgsunabhangige Vergitung 70 59 % 45 60 %
VergUtung fur Ausschusstatigkeit 30 25% 15 20%
Sitzungsgeld 18 15% 15 20%
inT€ 2023 2022
llke Hildegard Panzer

Gesamtverglitung 82 100 % 54 100 %
Erfolgsunabhéngige Vergltung 70 85 % 45 83 %
Sitzungsgeld 12 15% 9 17 %
inT€ 2023 2022
Frank Riemensperger (ab 25.03.2022)

Gesamtvergltung 81 100 % 43 100 %
Erfolgsunabhangige Vergltung 70 86 % 35 81%
Sitzungsgeld 11 14 % 8 19%
inT€ 2023 2022
Hermann Jens Ritzau'

Gesamtverglitung 82 100 % 54 100 %
Erfolgsunabhéngige Vergltung 70 85 % 45 83 %
Sitzungsgeld 12 15% 9 17%
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inT€ 2023 2022

Prof. Dr. Klaus Rudiger Trltzschler

Gesamtverglitung 186 100 % 104 100 %
Erfolgsunabhangige Vergitung 70 38% 45 43 %
Vergltung fur Ausschusstatigkeit 80 43 % 39 38%
Sitzungsgeld 36 19 % 20 19%
inT€ 2023 2022

Sabrina Wirth (ab 25.03.2022)"

Gesamtverglitung 81 100 % 43 100 %
Erfolgsunabhangige Vergitung 70 86 % 35 81%
Sitzungsgeld 11 14 % 8 19%

Ausgeschiedene Aufsichtsratsmitglieder

inT€ 2023 2022

Karoline Kleinschmidt (bis 25.03.2022)*

Gesamtvergltung 0 12 100 %
Erfolgsunabhangige Vergltung 0 10 83 %
Sitzungsgeld 0 2 17%
inT€ 2023 2022

Prof. Dr. Thomas Scheper (bis 25.03.2022)

Gesamtverglitung 0 12 100 %
Erfolgsunabhédngige Vergltung 0 10 83 %
Sitzungsgeld 0 2 17 %

! Die Arbeitnehmervertreter haben erklart, ihre Vergiitungen nach den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbundes an die Hans-Béckler-Stiftung
abzuflhren.

Uber die Aufsichtsratsvergiitung hinaus erhalten die Aufsichtsratsmitglieder, die Arbeitnehmer im Sartorius Konzern sind,
Entgeltleistungen, die nicht im Zusammenhang mit inrer Tatigkeit fur den Aufsichtsrat stehen.



8. Vergleichende Darstellung

inT€ 2023 in% 2022 in % 2021 in % 2020

Gegenwartige Mitglieder des Aufsichtsrats

Dr. Lothar Kappich (Vorsitzender) 365 43 % 256 -2% 261 0% 262
Manfred Zaffke (Stellvertretender Vorsitzender) 201 50 % 134 -2% 137 -2% 140
Annette Becker 120 76 % 68 -3% 70 30% 54
Prof. Dr. David Raymond Ebsworth 82 52 % 54 -5% 57 2% 56
Dr. Daniela Favoccia 82 52 % 54 -5% 57 2% 56
Petra Kirchhoff 82 52 % 54 -5% 57 2% 56
Dietmar Mller 118 57 % 75 0% 75 142 % 31
llke Hildegard Panzer 82 52 % 54 -5% 57 2% 56
Frank Riemensperger (ab 25.03.2022) 81 88 % 43 0 0
Hermann Jens Ritzau (ab 01.03.2021) 82 52 % 54 10% 49 0
Prof. Dr. Klaus Rudiger Trutzschler 186 79 % 104 -4% 108 0% 108
Sabrina Wirth (ab 25.03.2022) 81 88 % 43 0 0]

Ehemalige Mitglieder des Aufsichtsrats

Karoline Kleinschmidt (bis 25.03.2022) 0 - 100 % 12 -79% 57 2% 56
Prof. Dr. Thomas Scheper (bis 25.03.2022) 0 - 100 % 12 -79% 56 0% 56
Ertragsentwicklung

Bereinigtes EBITDA in Mio.€ 963 -32% 1410 20% 1.175 70 % 692
Jahresergebnis der Sartorius AG in Mio. € 115 -26% 155 277 % 41 -64% 113
Durchschnittliche Verglitung der Mitarbeiter

Mitarbeiter des Konzerns im Inland 90 6% 85 -4% 89 1% 88

Beider Darstellung der durchschnittlichen Vergutung der Arbeitnehmer sind alle Mitarbeitenden der deutschen Konzern-
unternehmen (ohne Vorstand) einbezogen worden. Die durchschnittliche VergUtung enthalt neben den Lohnen und
Gehaltern auch die Sozialabgaben sowie Aufwendungen fur die Altersversorgung. Soweit Arbeitnehmer zugleich eine
VergUtung als Mitglied des Aufsichtsrats der Sartorius AG erhalten, wurde diese VergUtung nicht bertcksichtigt. Die
VergUtung von Teilzeitkraften wurde auf Vollzeitdquivalente hochgerechnet.

9. Anforderungen gem. § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 6 AktG

Die Hauptversammlung billigte den VergUtungsbericht fUr das Geschéftsjahr 2022 in der Hauptversammlung am
29.Marz 2023 mit 99,30 % der abgegebenen Stimmen.

Prifungsvermerk des Wirtschaftsprifers

Vermerk tber die Priifung des Vergutungsberichts

Wir haben den beigeflgten, zur Erflllung des § 162 AktG, aufgestellten Vergltungsbericht der Sartorius Aktiengesellschaft,

Gottingen, fur das Geschaftsjahrvom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 einschlielich der dazugehdrigen Angaben
gepruft.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der Sartorius Aktiengesellschaft, Gottingen, sind verantwortlich fur die
Aufstellung des Vergutungsberichts, einschlielich der dazugehdrigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG
entspricht. Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind auch verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachten, um die Aufstellung eines VergUtungsberichts, einschlieBlich der dazugehorigen Angaben, zu
ermaoglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Angaben ist.
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Verantwortung des Wirtschaftsprifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein Urteil zu diesem VergUtungsbericht, einschlieBlich der
dazugehdrigen Angaben, abzugeben. Wir haben unsere Prifung unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer
(IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrt. Danach haben wir die
Berufspflichten einzuhalten und die Priufung so zu planen und durchzufUhren, dass hinreichende Sicherheit dartber erlangt
wird, ob der VergUtungsbericht, einschlieBlich der dazugehorigen Angaben, frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prafung umfasst die Durchfiihrung von Prifungshandlungen, um Prafungsnachweise fur die im VergUtungsbericht
enthaltenen Wertanséatze einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben zu erlangen. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt
im pflichtgemaBen Ermessen des Wirtschaftsprifers. Dies schlie3t die Beurteilung der Risiken wesentlicher - beabsichtigter
oder unbeabsichtigter - falscher Angaben im Vergutungsbericht einschlielich der dazugehdrigen Angaben ein. Bei der
Beurteilung dieser Risiken bertcksichtigt der Wirtschaftsprifer das interne Kontrollsystem, das relevant ist fur die Aufstellung
des Vergutungsberichts einschlieBlich der dazugehorigen Angaben. Ziel hierbei ist es, Prifungshandlungen zu planen und
durchzufuhren, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems des Unternehmens abzugeben. Eine Prifung umfasst auch die Beurteilung der angewandten
Rechnungslegungsmethoden, der Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern und dem Aufsichtsrat ermittelten
geschatzten Werte in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Vergltungsberichts, ein-
schlieBlich der dazugehorigen Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und angemessen sind, um als
Grundlage fur unser Prufungsurteil zu dienen.

Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Vergltungsbericht fur das
Geschéftsjahrvom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 einschlielich der dazugehdrigen Angaben in allen wesentlichen
Belangen den Rechnungslegungsbestimmungen des § 162 AktG.

Sonstiger Sachverhalt - Formelle Prifung des Verglitungsberichts

Die in diesem Prufungsvermerk beschriebene inhaltliche Prifung des VergUtungsberichts umfasst die von § 162 Abs. 3 AktG
geforderte formelle Prufung des Vergltungsberichts, einschlieBlich der Erteilung eines Vermerks Uber diese Prufung.

Da wir ein uneingeschranktes Prufungsurteil Uber die inhaltliche Prafung des Vergutungsberichts abgeben, schlie3t dieses
Prufungsurteil ein, dass die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG in allen wesentlichen Belangen im Vergutungsbericht
gemacht worden sind.

Hinweis zur Haftungsbeschrankung

Dem Auftrag, in dessen Erfullung wir vorstehend benannte Leistungen fur die Sartorius Aktiengesellschaft erbracht haben,
lagen die Allgemeinen Auftragsbedingungen fur Wirtschaftspri-fer und Wirtschaftsprafungsgesellschaften in der Fassung
vom 1. Januar 2017 zugrunde. Durch Kenntnisnahme und Nutzung der in diesem Prifungsvermerk enthaltenen Informatio-
nen bestatigt jeder Empfanger, die dort getroffenen Regelungen (einschlieBlich der Haftungsbeschrankung auf EUR 4 Mio
fur Fahrlassigkeit in Ziffer 9 der AAB) zur Kenntnis genommen zu haben, und erkennt deren Geltung im Verhaltnis zu uns an.

Hannover, den 9. Februar 2024
KPMG AG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Schmidt gez. Hartke
Wirtschaftsprufer Wirtschaftspruferin

30



2. Ergédnzende Angaben zu Tagesordnungspunkt 7 (Beschlussfassung liber die Erteilung einer neuen Erméachtigung
gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien mit der Mdglichkeit zum Bezugsrechts-
ausschluss)

Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung zu Tagesordnungspunkt 7

Der Vorstand erstattet der fUr den 28. Marz 2024 einberufenen Hauptversammlung der Gesellschaft gemal §§ 71 Abs. 1
Nr.8 Satz 5, 186 Abs. 4 Satz 2 AktG den nachfolgenden schriftlichen Bericht zu der unter Tagesordnungspunkt 7 zur
Beschlussfassung vorgeschlagenen neuen Ermachtigung gemal § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG zum Erwerb eigener Aktien mit
Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss bei der WiederverauBRerung der erworbenen Aktien.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die Gesellschaft gemafl § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG befristet bis zum 27. Marz 2029 (ein-
schlieBlich) zum Erwerb eigener Aktien mit einem rechnerischen Anteil von insgesamt bis zu 10 % des Grundkapitals der
Gesellschaft zu ermachtigen. MalBBgeblich ist dabei der Betrag des Grundkapitals im Zeitpunkt der Erteilung bzw. - sofern
geringer - im Zeitpunkt der Ausibung der Erméachtigung. Dabei durfen auf die aufgrund der Erméachtigung erworbenen
Aktien zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach § 71d AktG
zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des jeweils bestehenden Grundkapitals entfallen; dies entspricht einer
in§ 71 Abs. 2 Satz 1 AktG enthaltenen gesetzlichen Vorgabe.

Die Gesellschaft halt zum Zeitpunkt der Bekanntmachung der Einberufung der Hauptversammlung im Bundesanzeiger
3.210.572 Stammaktien (entsprechend rund 8,6 % der Gesamtzahl der Stammaktien und rund 4,3 % des Grundkapitals der
Gesellschaft) und 2.633.939 Vorzugsaktien (entsprechend rund 7,0 % der Gesamtzahl der Vorzugsaktien und rund 3,5 % des
Grundkapitals der Gesellschaft) als eigene Aktien. Die Gesellschaft verfugt derzeit Uber keine Ermachtigung zum Erwerb
eigener Aktien. Sie wurde zuletzt durch Beschluss der Hauptversammlung vom 9. April 2015 zur Verwendung eigener Aktien,
auch unter Ausschluss des Bezugsrechts, ermachtigt.

Die vorgesehene Laufzeit der neuen Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien von funf Jahren entspricht der gesetzlich vor-
gesehenen Hochstgrenze. Die vorgeschlagene neue Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien kann vollstandig oder in
Teilen, ein- oder mehrmalig, durch die Gesellschaft oder durch von ihrabhdngige oder in inrem Mehrheitsbesitz stehende
Unternehmen ausgeUbt werden; ferner kann die Ermachtigung auch durch Dritte ausgeUbt werden, die dabei fUr Rechnung
der Gesellschaft oder fUr Rechnung von ihrabhangiger oder in inrem Mehrheitsbesitz stehender Unternehmen handeln.

Gegenstand des Erwerbs kdnnen auf den Inhaber lautende Stammaktien und | oder auf den Inhaber lautende Vorzugsaktien
sein. Der Aktienerwerb kann nach Wahl der Gesellschaft Uber die Borse, mittels eines an alle Inhaber-Stammaktionare und |
oder Inhaber-Vorzugsaktionare gerichteten offentlichen Kaufangebots oder mittels einer offentlichen Aufforderung zur
Abgabe von Verkaufsofferten erfolgen. Offentliches Kaufangebot und 6ffentliche Aufforderung zur Abgabe von Verkaufs-
offerten werden dabei nachfolgend auch zusammenfassend als ,6ffentliches Angebot” bezeichnet.

Bei dem Erwerb eigener Aktien ist der Grundsatz der Gleichbehandlung gemaf § 53a AktG zu wahren. Dem tragt der vorge-
schlagene Erwerb der Aktien Uber die Borse oder durch ein 6ffentliches Angebot Rechnung. Sofern ein 6ffentliches Angebot
Uberzeichnet ist, kann die Annahme statt im Verhaltnis der jeweiligen Beteiligung der Aktionére am Grundkapital auch im
Verhéltnis der Anzahl dervon den Aktionaren jeweils angedienten bzw. - im Falle der &ffentlichen Aufforderung zur Abgabe
von Verkaufsofferten — der Anzahl der von den Aktionaren zum mafgeblichen Ankaufspreis (oder einem darunter liegenden
Preis) angedienten Aktien derselben Gattung erfolgen. Da die Annahmequoten, die sich bei einer Annahme im Verhaltnis der
angedienten Aktien ergeben, von den Annahmeqguoten abweichen konnen, die sich bei einer Annahme im Verhéltnis der
Beteiligung am Grundkapital ergeben wirden, liegt hierin zwar grundsatzlich eine Beschrankung der Andienungsrechte der
Aktionare. Sie erleichtert jedoch die technische Abwicklung des Angebots, da die relevante Annahmequote sich bei diesem
Verfahren ohne weiteres aus der Anzahl der (zum mafBgeblichen Ankaufspreis oder einem darunter liegenden Preis)
angedienten Aktien ermitteln lasst; fur die DurchfUhrung des Angebots ist dann insbesondere eine wertpapiermaflige
Einbuchung von Andienungsrechten bei allen Aktionaren im Verhaltnis ihrer jeweiligen Beteiligung an der Gesellschaft
entbehrlich. Zugleich wird mit der Annahme im Verhaltnis der jeweils angedienten Aktien ebenfalls ein der Gleichbehandlung
der Aktionare dienendes Verfahren angewandt, so dass die Interessen der Aktionare angemessen gewahrt werden. Bei einer
Uberzeichnung des éffentlichen Angebots kann ferner eine bevorrechtigte Annahme geringer Stiickzahlen bis zu 100 Stick
angedienter Aktien je Aktionar sowie - zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile von Aktien - eine Rundung nach kaufmanni-
schen Grundséatzen vorgesehen werden. Diese Moglichkeiten dienen zum einen dazu, gebrochene Betrage bei der
Festlegung der zu erwerbenden Quoten zu vermeiden, wodurch die technische Abwicklung des Angebots erleichtert wird.
Die bevorrechtigte Annahme geringer Stlckzahlen kann zum anderen auch dazu genutzt werden, kleine, in der Regel unwirt-
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schaftliche Restbestande und eine damit moglicherweise einhergehende faktische Benachteiligung von Kleinaktionaren
nach Moglichkeit zu vermeiden. Die Abweichungen von den sich sonst ergebenden Annahmequoten, die durch diese Vorge-
hensweise hinsichtlich der nicht bevorzugt angenommenen Aktienbestande verursacht werden, sind in der Regel gering, so
dass auch insoweit die Interessen der Aktionare angemessen gewahrt sind.

Die auf Grundlage dieser oder einer vorangegangenen Ermachtigung der Hauptversammlung zum Erwerb eigener Aktien
gemalB § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG erworbenen eigenen Aktien konnen von der Gesellschaft wieder verduf3ert oder ohne erneuten
Hauptversammlungsbeschluss eingezogen werden. Dabei soll der Vorstand auch ermachtigt sein, die Einziehung entspre-
chend § 237 Abs. 3 Nr. 3 AktG ohne Veranderung des Grundkapitals durchzufihren. In diesem Fall erhoht sich durch die
Einziehung gemaf § 8 Abs. 3 AktG der Anteil der Ubrigen Aktien am Grundkapital. Ein Erwerb zum Zweck des Handels in
eigenen Aktienist gemal3 § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 2 AktG ausgeschlossen.

Die WiederverauBerung eigener Aktien erfolgt grundsatzlich durch Verkauf Gber die Borse oderim Wege eines an alle
Aktiondre gerichteten Angebots. Daneben soll die Gesellschaft auch ermachtigt werden, eigene Aktien, die auf Grundlage
dieser oder einervorangegangenen Ermachtigung der Hauptversammlung gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG erworben werden
bzw. wurden, in den nachfolgend genannten Fallen mit Zustimmung des Aufsichtsrats bzw. durch den Aufsichtsrat, unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare in anderer Weise zu verauf3ern. Diese Ermachtigung zum Bezugsrechtsaus-
schluss ist - vorbehaltlich der Prifung im Einzelfall bei Ausnutzung der Ermachtigung - aus den nachfolgend erlauterten
Grunden grundsatzlich sachlich gerechtfertigt, angemessen und im Interesse der Gesellschaft geboten:

= Die Gesellschaft soll zunachst ermachtigt werden, eigene Aktien gegen Barzahlung in anderer Weise als Gber die Borse
oder durch ein an alle Aktionare gerichtetes Angebot zu verauBern, sofern der Verkaufspreis je Aktie den Borsenpreis der
betreffenden Aktiengattung jeweils nicht wesentlich unterschreitet. Diese in § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktGiV.m. § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG gesetzlich vorgesehene Moglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses (so genannter vereinfachter Bezugs-
rechtsausschluss) versetzt die Verwaltung insbesondere in die Lage, eigene Aktien zusatzlichen Aktionarsgruppen
anzubieten und so den Aktionarskreis im Interesse der Gesellschaft zu erweitern. Ferner soll es der Gesellschaft dadurch
ermoglicht werden, durch eine marktnahe Preisfestsetzung einen moglichst hohen VerauBBerungsbetrag und damit eine
grofRtmaogliche Starkung der Eigenmittel der Gesellschaft zu erreichen. Wegen der schnelleren Handlungsmaoglichkeit
kann hierbei regelmaBig ein hoherer Mittelzufluss zugunsten der Gesellschaft erreicht werden als bei der VerauBerung
einer groBeren Anzahl von Aktien Uber die Borse oder einem unter Wahrung des Bezugsrechts der Aktionare
erfolgenden Erwerbsangebot an alle Aktionare. Zwar gestattet § 186 Abs. 2 Satz 2 AktG im Falle eines Bezugsangebots
eine Veroffentlichung des Bezugspreises bis spatestens drei Tage vor Ablauf der Bezugsfrist; angesichts der Volatilitat
an den Aktienmarkten besteht aber auch in diesem Fall ein Marktrisiko, insbesondere das sich auf mehrere Tage
erstreckende Kursanderungsrisiko, das zu Sicherheitsabschlagen bei der Festlegung des VerauBerungspreises und so zu
nicht marktnahen Konditionen fuhren kann. Auch kann die Gesellschaft bei Einraumung eines Bezugsrechts wegen der
Lange der Bezugsfrist nicht kurzfristig auf gunstige Marktverhaltnisse reagieren. Die VerauBerung Uber die Borse erlaubt
grundsatzlich zwar ebenfalls die Erzielung eines marktnahen Preises. Um zu vermeiden, dass beim Verkauf einer
groferen Anzahlvon Aktien ein entsprechender Preisdruck entsteht, ist es jedoch auch beim borslichen Verkauf in der
Regel erforderlich, den Verkauf Gber einen langeren Zeitraum zu strecken. Ein auBerbdrslicher Verkauf unter Ausschluss
des Bezugsrechts gibt der Gesellschaft demgegenuber die Moglichkeit, kurzfristig und unabhangig von der Anzahl der
zu verkaufenden Aktien auf gunstige Marktverhaltnisse zu reagieren. Die vorgeschlagene Ermachtigung zum vereinfach-
ten Bezugsrechtsausschluss liegt aus den genannten Grinden im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionare. Sie
stellt zugleich sicher, dass von ihr nur Gebrauch gemacht wird, wenn der anteilige Betrag am Grundkapital der Aktien, die
aufgrund dieser Erméachtigung verauBert werden, insgesamt 10 % des Grundkapitals weder im Zeitpunkt der Erteilung
noch im Zeitpunkt der Ausnutzung der Erméachtigung Uberschreitet. Auf diese Volumenbeschrankung sind dabei auch
alle sonstigen Aktien anzurechnen, die ab Wirksamwerden dieser Ermachtigung in unmittelbarer oder entsprechender
Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Bezugsrechtsausschluss ausgegeben oder verauf3ert werden.

= Fernerist vorgesehen, die Gesellschaft zu erméachtigen, eigene Aktien als Gegenleistung zum Zweck des Erwerbs von
Sachleistungen zu Ubertragen. Dabei muss das Bezugsrecht der Aktionare ebenfalls ausgeschlossen werden kénnen, da
die entsprechenden Aktien sonst nicht auf den VerdaufBRerer der Sachleistung Ubertragen werden konnen. Ein Bezugs-
rechtsausschluss ist in diesem Fall aus folgenden Grinden erforderlich: Die Gesellschaft steht in vielféltigem
Wettbewerb. Sie muss jederzeit in der Lage sein, im Interesse ihrer Aktionare schnell und flexibel handeln zu kénnen.
Dazu gehort auch die Option, Unternehmen, Teile von Unternehmen oder Beteiligungen an Unternehmen zu erwerben,
sich mit anderen Unternehmen zusammenzuschlieBen sowie sonstige Vermogensgegenstande, einschlieBlich von
Rechten und Forderungen zu erwerben. Die im Interesse der Aktionare und der Gesellschaft bestmaogliche Umsetzung
dieser Option kann im Einzelfall darin bestehen, den Erwerb eines Unternehmens, eines Unternehmensteils oder einer
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Beteiligung an Unternehmen oder eines anderen Vermogensgegenstands Uber die Gewahrung eigener Aktien der
Gesellschaft durchzufihren. Als Gegenleistung kann die Gewahrung von Aktien insbesondere zweckmaBig sein, um die
Liguiditat der Gesellschaft zu schonen oder etwaigen steuerlichen Rahmenbedingungen zu entsprechen. Um in einem
solchen Fall an den VerduBerer eigene Aktien der Gesellschaft als Gegenleistung ausgeben zu kdnnen, muss dann
grundsatzlich das Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen werden kdnnen.

Konkrete Erwerbsvorhaben, fur die von dieser Moglichkeit Gebrauch gemacht werden soll, bestehen zurzeit nicht. Wenn
sich entsprechende Erwerbsgelegenheiten konkretisieren, werden Vorstand und Aufsichtsrat sorgfaltig prifen, ob sie
von der Erméachtigung zur Gewahrung eigener Aktien Gebrauch machen sollen. Der Vorstand wird dies nur dann tun,
wenn der Unternehmens- oder Beteiligungserwerb bzw. der Erwerb sonstiger Vermdgensgegenstande gegen
Gewahrung von Aktien an der Gesellschaft in ihrem wohlverstandenen Interesse liegt und der Wert der gewahrten
Aktien und der Wert der zu erwerbenden Vermogensgegenstande unter Berlcksichtigung der insoweit bestehenden
gesetzlichen Vorgaben in einem angemessenen Verhaltnis stehen.

SchlieBlich soll die Gesellschaft die Mdglichkeit erhalten, eigene Aktien im Rahmen von Beteiligungsprogrammen und |
oder im Rahmen einer aktienbasierten Vergiitung zu verwenden. Die Ubertragung der Aktien oder eine Zusage bzw. Ver-
einbarung der Ubertragung darf dabei nur an Personen erfolgen, die an dem Beteiligungsprogramm als Mitglied der
Geschaftsfuhrung eines von der Gesellschaft abhangigen Unternehmens oder als Mitarbeiter der Gesellschaft oder
eines von ihrabhangigen Unternehmens teilnehmen bzw. denen die aktienbasierte Vergltung als Mitglied der
Geschaftsfuhrung eines von der Gesellschaft abhangigen Unternehmens oder als Mitarbeiter der Gesellschaft oder
eines von ihrabhangigen Unternehmens gewahrt wird bzw. wurde, oder an Dritte, die diesen Personen das wirtschaft-
liche Eigentum und | oder die wirtschaftlichen Frichte aus den Aktien Uberlassen und | oder (unmittelbar oder mittelbar)
im alleinigen Anteilsbesitz solcher Personen stehen. Eine Ubertragung an die genannten Personen kann dabei insbeson-
dere auch zu vergUnstigten Preisen und | oder ohne gesondertes Entgelt erfolgen.

Konkrete Plane fUr die Verwendung eigener Aktien im Rahmen von Beteiligungsprogrammen und | oder aktienbasierten
VergUtungspaketen bestehen derzeit nicht (zur Verwendung eigener Aktien im Rahmen der VorstandsvergUtung siehe
sogleich). Die Gesellschaft pruft jedoch fortlaufend, ob ein oder mehrere neue Programme aufgelegt oder bestehenden
Programme geandert bzw. deren Konditionen angepasst werden sollen.

Mit derartigen Beteiligungsprogrammen bzw. aktienbasierten Vergutungsprogrammen kann die Gesellschaft bzw. die
jeweilige abhangige Konzerngesellschaft inren Mitarbeitenden bzw. Fihrungskraften zusatzlich zur regularen Vergttung
eine attraktive Beteiligungsmoglichkeit bzw. ein attraktives, erfolgsbezogenes VerglUtungspaket anbieten, das die Identi-
fikation der Mitarbeitenden mit dem Unternehmen, die Bindung der Mitarbeitenden an das Unternehmen sowie die
Ubernahme von (insbesondere wirtschaftlicher) Mitverantwortung durch die Mitarbeitenden férdert und den Mitarbei-
tenden zugleich einen Anreiz gibt, auf eine dauerhafte Wertsteigerung des Unternehmens hinzuarbeiten. Mit derartigen
Beteiligungs- bzw. aktienbasierten Vergutungsprogrammen steht der Gesellschaft damit ein Instrument zur Verfigung,
mit dem im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionare die nachhaltige Unternehmensentwicklung geférdert und
zugleich qualifizierte Mitarbeitende gehalten bzw. gewonnen und an das Unternehmen gebunden werden kénnen.
Angesichts der beschriebenen positiven Wirkungen fur das Unternehmen ist die Ausgabe insbesondere von Beleg-
schaftsaktien auch vom Gesetzgeber gewlnscht und wird vom Gesetz in verschiedener Weise erleichtert. Eine
Verwendung eigener Aktien zur Erfullung von Ansprichen aus derartigen Beteiligungsprogrammen bzw. aktienbasierten
Vergutungsprogrammen ist allerdings nur moglich, wenn das Bezugsrecht der Aktionare fur solche Aktien ausgeschlos-
senwird. Eine entsprechende Verwendung eigener Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare liegt daher -
vorbehaltlich einer konkreten Prifung nach Entscheidung Uber die DurchfUhrung und Festlegung der Einzelheiten des
Programms —im Interesse der Gesellschaft sowie ihrer Aktionare und ist sachlich gerechtfertigt.

Daruber hinaus soll der Aufsichtsrat ermachtigt werden, eigene Aktien zu verwenden, wenn Mitgliedern des Vorstands
der Gesellschaft als Teil der Vorstandsvergutung Aktien der Gesellschaft Ubertragen werden sollen. Dabei ist in der Regel
durch geeignete Gestaltungen wie Haltefristen u.a. sicherzustellen, dass der Empfanger fUr einen mehrjahrigen Zeitraum
an der Kursentwicklung der ihm zugesagten Aktien teilnimmt und auf diese Weise an der wirtschaftlichen Entwicklung
der Gesellschaft partizipiert. Solche Gestaltungen kénnen dazu beitragen, die Bindung von Vorstandsmitgliedern an das
Unternehmen zu erhohen, die Vergutungsstruktur noch starker auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung hin aus-
zurichten und einen Anreiz zu geben, auf eine dauerhafte Wertsteigerung fur das Unternehmen zu achten. Uber die
Frage, ob und in welchem Umfang aktienbasierte VerglUtungsbestandteile gewahrt werden, und Uber die nahere Ausge-
staltung aktienbasierter Vergltungszusagen entscheidet der Aufsichtsrat unter Beachtung der gesetzlichen Grundséatze
fur die Bezlge der Vorstandsmitglieder (§ 87 AktG) und im Rahmen eines nach § 87a Abs. 2 AktG malB3geblichen Vergu-
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tungssystems fur die Vorstandsmitglieder. Hierzu gehdren auch Regelungen wie Haltefristen und VerauBBerungssperren,
die Entscheidung, ob Angebot, Zusage und Ubertragung von Sartorius Aktien von der Erreichung bestimmter Ziele
abhéangig sein sollen, die Verfallbarkeit bzw. Unverfallbarkeit von Aktienzusagen sowie Regelungen Uber die Behandlung
von Aktienzusagen und verduBBerungsgesperrten Aktien in Sonderfallen, wie etwa bei Pensionierung, Erwerbsunfahigkeit
oder Tod sowie bei vorzeitigem Ausscheiden aus dem Unternehmen.

Vorratsbeschllsse - wie der unter Tagesordnungspunkt 7 zur Beschlussfassung vorgelegte - mit verschiedenen Maglichkei-
ten zum Bezugsrechtsausschluss sind unter Berlcksichtigung der jeweiligen Besonderheiten der einzelnen Gesellschaften
national und international Ublich. Bei der Entscheidung Uber einen etwaigen Ausschluss des Bezugsrechts bei der
Verwendung eigener Aktien werden Vorstand und Aufsichtsrat jeweils im Einzelfall prifen, ob ein solcher Ausschluss sachlich
gerechtfertigt und gegenuber den Aktiondren angemessen ist.

Der Vorstand wird der jeweils nachfolgenden Hauptversammlung Uber jede Ausnutzung der unter Tagesordnungspunkt 7 zur
Beschlussfassung vorgeschlagenen Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien entsprechend den
gesetzlichen Vorschriften berichten.

3. Ergédnzende Angaben zu Tagesordnungspunkt 8 (Beschlussfassung liber eine Erméchtigung zum Einsatz von
Derivaten im Rahmen des Erwerbs eigener Aktien unter Ausschluss des Bezugs- bzw. Andienungsrechts der Aktionére)

Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung zu Tagesordnungspunkt 8

Der Vorstand erstattet der fUr den 28. Marz 2024 einberufenen Hauptversammlung der Gesellschaft gemal3 §§ 71 Abs. 1
Nr. 8 Satz 5, 186 Abs. 4 Satz 2 AktG den nachfolgenden schriftlichen Bericht zu der unter Tagesordnungspunkt 8 zur
Beschlussfassung vorgeschlagenen Ermachtigung zum Einsatz von Derivaten im Rahmen des Erwerbs eigener Aktien nach
§ 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG sowie zum Ausschluss des Bezugs- und des Andienungsrechts:

Neben den in Punkt 7 der Tagesordnung vorgesehenen Moglichkeiten zum Erwerb eigener Aktien soll die Gesellschaft auch
ermachtigt werden, eigene Aktien unter Einsatz von Derivaten zu erwerben. Durch diese zusatzliche Handlungsalternative
werden die Méglichkeiten der Gesellschaft erganzt, um den Erwerb eigener Aktien optimal strukturieren zu kdnnen. Fur die
Gesellschaft kann es vorteilhaft sein, Put-Optionen zu verduBern oder Call-Optionen zu erwerben, anstatt unmittelbar Aktien
der Gesellschaft zu erwerben, oder Terminkaufvertrage Uber Aktien abzuschlieBen, bei denen zwischen dem Abschluss des
jeweiligen Kaufvertrags und der Lieferung der erworbenen Aktien mehr als zwei Borsentage liegen (, Terminkaufe”). Put-
Optionen, Call-Optionen und Terminkaufe werden nachfolgend auch jeweils als ,Derivat” bezeichnet.

Der Erwerb eigener Aktien unter Einsatz von Derivaten soll, wie schon die Begrenzung des Volumens dieser Ermachtigung
auf 5 % des Grundkapitals verdeutlicht, lediglich das Instrumentarium des Aktienrickkaufs ergdnzen. Die Laufzeit der
jeweiligen Derivate darf hochstens 18 Monate betragen und muss so gewahlt oder es muss auf andere Weise als durch die
Laufzeit selbst sichergestellt werden, dass der Erwerb der Aktien in Austibung der jeweiligen Derivate nicht nach dem Ablauf
des 27.Marz 2029 erfolgt. Dadurch wird sichergestellt, dass die Gesellschaft nach Auslaufen der bis zum 27. Marz 2029 (ein-
schlieBlich) gultigen Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien auch keine eigenen Aktien aufgrund solcher Derivate mehr
erwerben kann.

Bei derVerauBerung einer Put-Option gewahrt die Gesellschaft dem Erwerber der Put-Option das Recht, auf den Inhaber
lautende Stamm- und | oder Vorzugsaktien der Gesellschaft zu einem in der Put-Option festgelegten Preis (Austbungspreis)
an die Gesellschaft zu verauBern. Als Gegenleistung erhélt die Gesellschaft eine Optionspramie bzw. einen entsprechenden
VerauBerungspreis fur die Put-Option; diese Optionspramie bzw. der VerauBerungspreis fur die Put-Option vergUtet unter
BerUcksichtigung unter anderem des Ausubungspreises, der Laufzeit der Option und der Volatilitat der betreffenden Aktien-
gattung der Gesellschaft den Wert des VerauBerungsrechts, das der Erwerber mit der Put-Option erhalt. Wird die Put-Option
ausgeubt, vermindert die Optionspramie, die der Erwerber der Put-Optionen gezahlt hat, den von der Gesellschaft fUr den
Erwerb der Aktien insgesamt erbrachten Gegenwert. Die Austbung der Put-Option ist fir den Optionsinhaber nur dann wirt-
schaftlich sinnvoll, wenn der Bérsenkurs der betreffenden Aktiengattung zum Zeitpunkt der Austbung unter dem Aus-
Ubungspreis liegt, weil er dann die Aktie statt Uber die Bdrse zu dem hdheren AusUbungspreis an die Gesellschaft verauBern
kann. Aus Sicht der Gesellschaft bietet der Aktienrickkauf unter Einsatz von Put-Optionen den Vorteil, dass der Austbungs-
preis bereits bei Abschluss des Optionsgeschéfts festgelegt wird, wahrend die Liquiditat erst am Austbungstag abflieRt. Ubt
der Optionsinhaber die Option nicht aus, weil der Aktienkurs der betreffenden Aktiengattung am AustUbungstag Uber dem
AusUbungspreis liegt, kann die Gesellschaft auf diese Weise zwar keine eigenen Aktien erwerben; ihr verbleibt jedoch die
vereinnahmte Optionspréamie.
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Beim Erwerb einer Call-Option erhalt die Gesellschaft gegen Zahlung eines Erwerbspreises fur die Call-Option bzw. einer
entsprechenden Optionspramie das Recht, eine vorher festgelegte Anzahl an auf den Inhaber lautende Stamm- und | oder
Vorzugsaktien der Gesellschaft zu einem vorher festgelegten Preis (AusUbungspreis) vom VeraulBerer der Option, dem
Stillhalter, zu kaufen. Die Austbung der Call-Option ist fUr die Gesellschaft dann wirtschaftlich sinnvoll, wenn der Bérsenkurs
der betreffenden Aktiengattung der Gesellschaft Uber dem AusUbungspreis liegt, da sie die Aktien dann statt Uber die Borse
zu dem niedrigeren Ausubungspreis vom Stillhalter kaufen kann. Zusatzlich wird die Liquiditat der Gesellschaft geschont, da
erst bei AusUbung der Call-Option der festgelegte Erwerbspreis fur die Aktien gezahlt werden muss.

Beim Terminkauf erwirbt die Gesellschaft Aktien von dem Terminverkaufer zu einem bestimmten, in der Zukunft liegenden
Termin und zu dem bei Abschluss des Terminkaufs festgelegten Kaufpreis (Ankaufspreis). Der Abschluss von Terminkaufen
kann fur die Gesellschaft insbesondere sinnvoll sein, wenn sie einen fUr einen bestimmten Termin bestehenden Bedarf an
eigenen Aktien zu einem im Voraus festgelegten Preisniveau sichern will.

Dervon der Gesellschaft zu zahlende Kaufpreis fur Aktien der Gesellschaft, die unter Einsatz von Derivaten erworben werden,
ist derin dem jeweiligen Derivat vereinbarte Austbungs- bzw. Ankaufspreis. Der Ausubungs- bzw. Ankaufspreis kann hoher
oder niedriger sein als der Borsenkurs der betreffenden Aktiengattung der Gesellschaft am Tag des Abschlusses des Derivat-
geschafts; er darf jedoch das arithmetische Mittel der Schlusskurse fur die betreffende Aktiengattung der Gesellschaft im
XETRA-Handel oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem an den letzten drei Handelstagen vor Abschluss des betreffen-
den Derivatgeschafts jeweils um nicht mehrals 10 % Uberschreiten und um nicht mehrals 10 % unterschreiten (jeweils ohne
Erwerbsnebenkosten). Wird ein Schlusskurs an einem oder mehreren der maf3geblichen Tage nicht festgestellt, tritt an seine
Stelle jeweils der letzte bezahlte Kurs (wiederum im XETRA-Handel bzw. einem vergleichbaren Nachfolgesystem). Dervon
der Gesellschaft bei Call-Optionen oder Terminkaufen fur das Derivat gezahlte Erwerbspreis (bzw. die hierfir von der Gesell-
schaft zu zahlende Optionspramie) darf ferner nicht wesentlich Uber und der von der Gesellschaft vereinnahmte Verauf3e-
rungspreis fur Put-Optionen (bzw. die hierfur von der Gesellschaft vereinnahmte Optionspramie) darf nicht wesentlich unter
dem nach anerkannten finanzmathematischen Methoden ermittelten theoretischen Marktwert der jeweiligen Derivate
liegen, bei dessen Ermittlung insbesondere der vereinbarte Austibungspreis zu bertcksichtigen ist. Hierdurch sowie durch
die Verpflichtung, Optionen nur mit Aktien zu bedienen, die unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes Uber die
Borse innerhalb der Preisgrenzen erworben wurden, die gemal der Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien unter Tages-
ordnungspunkt 7 auch fur den bérslichen Erwerb von Aktien durch die Gesellschaft selbst gelten, wird ausgeschlossen, dass
Aktionare beim Erwerb eigener Aktien unter Einsatz von Derivaten wirtschaftlich benachteiligt werden. Da die Gesellschaft
fUr das Derivat einen fairen Marktpreis vereinnahmt bzw. zahlt, erleiden die an den Derivatgeschaften nicht beteiligten
Aktiondre keinen wertmaBigen Nachteil. Das entspricht der Stellung der Aktionare beim Aktienrtckkauf Uber die Borse, bei
dem nicht alle Aktionare tatsachlich Aktien an die Gesellschaft verkaufen konnen. Die Vorgaben fur die Ausgestaltung der
Derivate und fur die zur Belieferung geeigneten Aktien stellen sicher, dass auch bei dieser Erwerbsform dem Grundsatz der
Gleichbehandlung der Aktionare umfassend Rechnung getragen wird. Insofern ist es — auch unter Berlcksichtigung des dem
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG zugrunde liegenden Rechtsgedankens - gerechtfertigt, dass den Aktionaren kein Recht zustehen
soll, solche Derivatgeschéafte mit der Gesellschaft abzuschlieBen. Durch den Ausschluss des Bezugs- und des Andienungs-
rechts wird die Gesellschaft - anders als beim Angebot zum Erwerb von Derivaten an alle Aktionadre bzw. beim Angebot zum
Erwerb von Derivaten von allen Aktiondren - in die Lage versetzt, Derivatgeschafte kurzfristig und unter Ausnutzung
gunstiger Marktbedingungen abzuschlieBen. Beim Erwerb eigener Aktien unter Einsatz von Derivaten oder einer
Kombination von Derivaten soll Aktionaren ein Recht auf Andienung ihrer Aktien nur zustehen, soweit die Gesellschaft aus
den Derivaten ihnen gegenuber zur Abnahme der Aktien verpflichtet ist. Anderenfalls ware der Einsatz von Derivaten im
Rahmen des Ruckerwerbs eigener Aktien nicht moglich und die damit fur die Gesellschaft verbundenen Vorteile waren nicht
erreichbar.

Vorbehaltlich der bei Ausnutzung der Ermachtigung anhand der konkreten Umstande nochmals vorzunehmenden Prifung
halt der Vorstand die Nichtgewahrung bzw. Einschrankung des Bezugs- und Andienungsrechts der Aktionare beim Einsatz
von Derivaten fur einen Aktienrtckkauf zu den vorstehend dargestellten Bedingungen aus den aufgezeigten Grinden fur
grundsatzlich sachlich gerechtfertigt und gegentber den Aktionaren fUr angemessen.

Der Vorstand wird entsprechend den gesetzlichen Vorschriften die jeweils nachfolgende Hauptversammlung Uber die
Ausnutzung der Ermachtigung unterrichten.
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lll. Bericht des Vorstands zur Verwendung eigener Aktien
unter Ausschluss des Bezugsrechts

DerVorstand der Sartorius Aktiengesellschaft erstattet der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft am
28.Marz 2024 den folgenden Bericht zur Verwendung eigener Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare:

Die Hauptversammlung der Gesellschaft vom 9. April 2015 hat unter Tagesordnungspunkt 6 u.a. den Vorstand mit
Zustimmung des Aufsichtsrats ermachtigt, eigene Aktien der Gesellschaft auch in anderer Weise als Uber die Borse oder ein
an alle Aktionare gerichtetes Angebot zu veraufB3ern, soweit die Verduf3erung gegen Barzahlung und zu einem Preis erfolgt,
derden Borsenpreis von Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der VerauBRerung nicht wesentlich unterschreitet (die ,Verau-
Berungsermachtigung 2015"). Die aufgrund der VerauBerungsermachtigung 2015 verauBerten Aktien durfen insgesamt

10 % des Grundkapitals nicht Uberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung
noch - falls dieser Wert geringer ist - im Zeitpunkt der Austbung der VerauBerungsermachtigung 2015. Die Hochstgrenze
von 10 % des Grundkapitals vermindert sich um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf Aktien entfallt, die wahrend
der Geltung dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in direkter oder entsprechender Anwendung des

§ 186 Abs. 3S. 4 AktG ausgegeben wurden. Sofern eigene Aktien im Rahmen der VerauBBerungsermachtigung 2015 zur
VerauBerung in anderer Weise als Uber die Borse oder ein an alle Aktionare gerichtetes Angebot verwendet werden, ist
gemal den Vorgaben des vorgenannten Hauptversammlungsbeschlusses das Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen.

Mit der VerauBerungsermachtigung 2015 wird von derin § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG in entsprechender Anwendung des § 186
Abs. 3 S. 4 AktG zugelassenen Maéglichkeit zum erleichterten Bezugsrechtsausschluss Gebrauch gemacht. Die Vermdgens-
und Stimmrechtsinteressen der Aktionare bleiben bei dem Bezugsrechtsausschluss in entsprechender Anwendung von

§ 186 Abs. 3 S. 4 AktG angemessen gewahrt. Dem Gedanken des Verwasserungsschutzes wird dadurch Rechnung getragen,
dass die Aktien nur zu einem Preis verauBert werden durfen, der den mafBgeblichen Borsenpreis nicht wesentlich
unterschreitet.

Im Zeitraum seit der letzten ordentlichen Hauptversammlung am 29. Marz 2023 bis zur Bekanntmachung der Einberufung
derdiesjahrigen ordentlichen Hauptversammlung im Bundesanzeiger wurden insgesamt 613.497 eigene Vorzugsaktien der
Gesellschaft (entsprechend rund 0,819 % des Grundkapitals) auf Grundlage der VerauBerungsermachtigung 2015 jeweils
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare zur VerduBerung in anderer Weise als Uber die Borse oder ein an alle
Aktiondre gerichtetes Angebot verwendet. Die verwendeten eigenen Aktien wurden im Februar 2024 durch den Vorstand
mit Zustimmung des Aufsichtsrats im Rahmen einer KapitalmafBnahme zur Sicherung der Finanzierung der Sartorius Gruppe
im Wege eines beschleunigten Bookbuilding-Verfahrens unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare zu einem Preis
von EUR 326,00 pro Aktie an institutionelle Investoren im Rahmen einer Privatplatzierung verdufB3ert. Darin liegt ein Abschlag
in Hohe von rund 4,0 % gegenuber dem letzten Schlusskurs der Vorzugsaktien der Gesellschaft im XETRA-Handel am

6. Februar 2024 vor Ankindigung der Transaktion von EUR 339,50 je Vorzugsaktie. Damit wurde die Vorgabe der Verauf3e-
rungsermachtigung 2015, dass die Aktien nur zu einem Preis verauf3ert werden durfen, der den Borsenpreis nicht wesentlich
unterschreitet, eingehalten.

Der Nettoerlos aus der Platzierung soll die Entschuldung der Sartorius Gruppe Uber einen starken operativen Cashflow
hinaus beschleunigen sowie die strategische Flexibilitat des Unternehmens insgesamt starken.

Die VerauBerung eigener Aktien in der vorstehend beschriebenen Weise unter Ausschluss des Bezugsrechts eroffnet der
Gesellschaft insbesondere die Moglichkeit, kurzfristig Aktien gezielt an institutionelle Investoren oder Finanzinvestoren
auszugeben, um auf glnstige Marktsituationen schnell und flexibel reagieren zu kdnnen, und unterstltzt damit die Sicherung
einer dauerhaften und angemessenen Eigenkapitalausstattung der Sartorius Gruppe. Der durch eine marktnahe Preisfestset-
zung erzielbare VerauBerungserlds fUhrt in der Regel zu einem deutlich héheren Mittelzufluss je Aktie als im Fall einer Aktien-
platzierung mit Bezugsrecht und insofern zu einer gro3tmaoglichen Zufuhrung von Eigenmitteln. Der Verzicht auf die zeit- und
kostenaufwandige Abwicklung von Bezugsrechten kann kurzfristige EigenkapitalbedUrfnisse aus sich bietenden Marktchan-
cen erleichtern, insbesondere da keine Bezugsfrist zu beachten ist. Aus den vorstehenden Grinden war der Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionare fUr die genannten Zwecke geeignet, erforderlich, angemessen und im Interesse der Gesellschaft
und ihrer Aktionare geboten und somit sachlich gerechtfertigt.
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Die Hauptversammlung der Gesellschaft vom 9. April 2015 hat unter Tagesordnungspunkt 6 zudem den Aufsichtsrat
ermachtigt, eigene Aktien der Gesellschaft zur Bedienung von Erwerbsrechten zu verwenden, die mit Mitgliedern des
Vorstands der Gesellschaft im Rahmen der Regelungen zur Vorstandsvergitung vereinbart werden oder wurden (die
,Verglitungsermachtigung 2015 und zusammen mit der VerauBerungsermachtigung 2015, die ,Erméachtigung 2015).
Gemal3 den Vorgaben der Vergltungsermachtigung 2015 kdnnen eigene Aktien dabei insbesondere Vorstandsmitgliedern
der Gesellschaft als Vergltungsbestandteil angeboten, zugesagt und Ubertragen werden. Die Mitgliedschaft im Vorstand
muss zum Zeitpunkt des Angebots, der Zusage oder der Ubertragung bestehen. Sofern eigene Aktien im Rahmen der
VergUtungsermachtigung 2015 fur vorstehend genannte Zwecke verwendet werden, ist gemal3 den Vorgaben des vorge-
nannten Hauptversammlungsbeschlusses das Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen.

Nach dem geltenden, durch die Hauptversammlung der Gesellschaft am 29. Marz 2023 unter Tagesordnungspunkt 6
gebilligten VergUtungssystem fur den Vorstand kann den Vorstandsmitgliedern als weitere langfristige variable Vergttungs-
komponente auf individueller Grundlage eine Vergltung in Form von Aktien der Gesellschaft gewahrt werden (AktienvergU-
tung). Mit diesen Aktien, die einer mindestens vierjahrigen Haltefrist unterliegen, nimmt das begunstigte Vorstandsmitglied
fur einen mehrjahrigen Zeitraum an positiven und negativen Kursentwicklungen teil. Bei den gewahrten Aktien kann es sich
um eigene Stamm- und | oder eigene Vorzugsaktien der Gesellschaft handeln. Fur Zwecke der Aktienvergitung wird vom
Aufsichtsrat ein Gesamtzuteilungswert festgelegt, der anhand des aktuellen Borsenkurses der betreffenden Aktiengattung
zum Zeitpunkt der Zusage in eine entsprechende Anzahl von Aktien umgerechnet wird. Die betreffenden Aktien werden
sodann samtlich auf den BegUnstigten Ubertragen, durfen aber vom BegUnstigten nicht vor Ablauf der Haltefrist verauBBert
werden. FUr den Fall eines vorzeitigen Ausscheidens des Begunstigten aus dem Vorstand kann ferner vorgesehen werden,
dass die gewahrten Aktien, abhdngig vom Zeitpunkt des Ausscheidens, ganz oder teilweise verfallen und vom Begunstigten
an die Gesellschaft zurlick zu Ubertragen sind.

Im Zeitraum seit der letzten ordentlichen Hauptversammlung am 29. Marz 2023 bis zur Bekanntmachung der Einberufung
derdiesjahrigen ordentlichen Hauptversammlung im Bundesanzeiger wurden insgesamt 3.419 eigene Stammaktien sowie
insgesamt 2.711 eigene Vorzugsaktien der Gesellschaft (und damit insgesamt 6.130 eigene Aktien, entsprechend rund

0,008 % des Grundkapitals) auf Grundlage der VergUtungsermachtigung 2015 jeweils unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionare als Aktienvergutung verwendet. Die verwendeten eigenen Aktien wurden vom Aufsichtsrat im Rahmen des
geltenden Vergutungssystems den Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft, Dr. Alexandra Gatzemeyer und Dr. René
Faber, als Aktienvergltung fur ihre Tatigkeit im Zeitraum ab dem Geschéaftsjahr 2024 zugesagt und an diese Vorstandsmit-
gliederim Januar 2024 Ubertragen.

Aktienbasierte VergUtungen dienen der Starkung der Motivation von Fuhrungskraften sowie deren Identifikation mit der
Gesellschaft, an deren Entwicklung sie durch eine Beteiligung in Aktien teilhaben kédnnen. Durch geeignete Haltefristen kann
dabei insbesondere auch dem Anliegen der Forderung einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung und einer langfristigen
Steigerung des Unternehmenswerts als Ubergeordnete strategische Zielsetzung angemessen Rechnung getragen und die
Teilnahme der Berechtigten sowohl an Kursgewinnen als auch Kursverlusten erreicht werden. Die Aktienvergltung dient
ferner dazu, qualifizierte FUhrungskrafte zu gewinnen bzw. an das Unternehmen zu binden. Eine Verwendung von eigenen
Aktien fUr diese Zwecke ist nur moglich, wenn das Bezugsrecht der Aktionare auf die betreffenden Aktien ausgeschlossen
wird. Aus den vorstehenden Grinden lag der Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare fur die genannten Zwecke im
Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionare und war sachlich gerechtfertigt.

Zu anderen als den oben beschriebenen Zwecken wurden eigene Aktien der Gesellschaft im Zeitraum zwischen der letzten
Hauptversammlung am 29. Marz 2023 und der Bekanntmachung der Einberufung der diesjahrigen ordentlichen Hauptver-
sammlung im Bundesanzeiger nicht verwendet.

Insgesamt wurden damit im Zeitraum seit der letzten ordentlichen Hauptversammlung am 29. Marz 2023 bis zur Bekannt-
machung der Einberufung der diesjahrigen ordentlichen Hauptversammlung im Bundesanzeiger 616.208 eigene Vorzugs-
aktien und 3.419 eigene Stammaktien der Gesellschaft und damit insgesamt 619.627 eigene Aktien, entsprechend rund
0,83 % des Grundkapitals, in Ausnutzung der Ermachtigung 2015 verwendet.

Ein Erwerb eigener Aktien erfolgte im Zeitraum zwischen der letzten Hauptversammlung am 29. Marz 2023 und der Bekannt-
machung der Einberufung der diesjahrigen ordentlichen Hauptversammlung im Bundesanzeiger nicht.

Zum Zeitpunkt der Bekanntmachung der Einberufung der diesjahrigen ordentlichen Hauptversammlung im Bundesanzeiger
halt die Gesellschaft insgesamt 3.210.572 eigene Stammaktien und 2.633.939 eigene Vorzugsaktien.
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V. Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte im Zeitpunkt
der Einberufung

Zum Zeitpunkt der Bekanntmachung der Einberufung der Hauptversammlung im Bundesanzeiger hat die Gesellschaft
74.880.000 auf den Inhaber lautende nennwertlose Stlckaktien ausgegeben, die aus je 37.440.000 Stammaktien und stimm-
rechtslosen Vorzugsaktien bestehen. Vorzugsaktien gewahren auBBer in den gesetzlich bestimmten Fallen kein Stimmrecht.
Soweit ein Stimmrecht besteht, gewahrt jede Stamm- bzw. Vorzugsaktie in der Hauptversammlung eine Stimme.

Sofern die vorstehende Tagesordnung nicht durch gesonderte Bekanntmachung um zusatzliche Punkte erganzt wird, bei
denen Vorzugsaktien stimmberechtigt sind, sind bei den Abstimmungen in der vorliegenden Hauptversammlung nur die
Stammaktien stimmberechtigt. Die Gesamtzahl der Stimmrechte entspricht daher der Gesamtzahl der Stammaktien und
betragt zum Zeitpunkt der Bekanntmachung der Einberufung der Hauptversammlung im Bundesanzeiger 37.440.000.

Aus unmittelbar oder mittelbar gehaltenen eigenen Aktien steht der Gesellschaft gemaB3 § 71b AktG kein Stimmrecht zu.
Die Gesellschaft halt zum Zeitpunkt der Bekanntmachung der Einberufung der Hauptversammlung im Bundesanzeiger
3.210.572 Stamm-und 2.633.939 Vorzugsaktien der Gesellschaft als eigene Aktien.

V. Weitere Angaben zur Einberufung

1. Virtuelle Hauptversammlung; HV-Portal

Auf Grundlage von § 118a AktG iV.m. § 13a der Satzung der Sartorius Aktiengesellschaft hat der Vorstand der Gesellschaft
entschieden, die vorliegende Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionare
oderihrer Bevollmachtigten am Ort der Hauptversammlung abzuhalten. FUr Aktiondre und deren Bevollmachtigte (mit
Ausnahme der Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft) besteht daher kein Recht und keine Mdglichkeit zur Anwesenheit am
Ort der Versammlung.

Wir bitten um besondere Beachtung der nachfolgenden Angaben hinsichtlich des Ablaufs der Versammlung und der
Ausgestaltung der Aktionarsrechte.

Die gesamte Versammlung wird fUr teilnahmeberechtigte Aktionare und ihre Bevollmachtigten im passwortgeschitzten
Internetservice, der Uber einen Link auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.sartorius.com/hauptversammlung
erreichbarist (nachfolgend: HV-Portal), live mit Bild und Ton Ubertragen.

Teilnahmeberechtigte Aktionare und ihre Bevollmachtigten haben die Moglichkeit, sich zu der Hauptversammlung Uber das
HV-Portal elektronisch zuzuschalten und dort die gesamte Hauptversammlung live mit Bild und Ton zu verfolgen sowie Akti-
onarsrechte auszutben. Uber das HV-Portal kdnnen teilnahmeberechtigte Aktionare und ihre Bevollmachtigten geméaB dem
hierfur vorgesehenen Verfahren unter anderem das Stimmrecht austben, von inrem Rede- und Auskunftsrecht Gebrauch
machen, Widerspruch zu Protokoll erklaren und vor der Versammlung Stellungnahmen einreichen.

Die fur die Nutzung des HV-Portals erforderlichen Zugangsdaten werden den Aktionaren bzw. ihren Bevollmachtigten nach
ErfGllung der Teilnahmevoraussetzungen fur die Hauptversammlung zugesandt.

2. Stimmberechtigte Aktien

Sofern die vorstehende Tagesordnung nicht durch gesonderte Bekanntmachung um zusatzliche Punkte erganzt wird, bei
denen Vorzugsaktien stimmberechtigt sind, sind bei den Abstimmungen in der vorliegenden Hauptversammlung nur die
Inhabervon Stammaktien stimmberechtigt. Soweit in den nachstehenden Erlauterungen auf eine Stimmrechtsaustbung
oder Stimmrechtsvertretung von Aktionaren Bezug genommen wird, betreffen diese Erlauterungen daher, sofern keine
solche Erweiterung der Tagesordnung erfolgt, nur die Stimmrechtsaustbung bzw. Stimmrechtsvertretung durch
Stammaktionare.
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3. Voraussetzungen fir die Teilnahme an der Hauptversammlung und die Auslibung des Stimmrechts

Zur Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung und, soweit ihre Aktien stimmberechtigt sind, auch zur Austbung des
Stimmrechts sind nur diejenigen Aktionare berechtigt, die sich spatestens bis zum Ablauf des 21. Méarz 2024 (24.00 Uhr
(MEZ)) unter der weiter unten genannten Adresse angemeldet und ihre Berechtigung zur Teilnahme nachgewiesen haben.
Die Anmeldung bedarf der Textform (§ 126b BGB) und muss in deutscher oder englischer Sprache erfolgen.

Die Aktionare haben darlber hinaus ihre Berechtigung zur Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung und, soweit ihre
Aktien stimmberechtigt sind, zur Austbung des Stimmrechts nachzuweisen. Der Nachweis bedarf der Textform (§ 126b BGB)
und muss in deutscher oder englischer Sprache erstellt sein. Zum Nachweis reicht ein Nachweis Uber den Anteilsbesitz
gemal § 67c Abs. 3 AktG in jedem Fall aus. Der Nachweis hat sich auf den Geschaftsschluss des 22. Tages vor der Hauptver-
sammlung (d.h. auf den Geschéaftsschluss des 6. Marz 2024 (24.00 Uhr (MEZ)), sog. Nachweisstichtag, Record Date) zu
beziehen und muss der Gesellschaft spatestens bis zum Ablauf des 21. Marz 2024 (24.00 Uhr (MEZ)) unter der weiter unten
genannten Adresse zugehen.

Im Verhaltnis zur Gesellschaft gilt fur die Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung und, soweit die Aktien stimmberech-
tigt sind, die Austibung des Stimmrechts als Aktionar nur, wer den Nachweis des Anteilsbesitzes erbracht hat. Die jeweilige
Berechtigung bemisst sich dabei ausschlieBlich nach dem Anteilsbesitz des Aktionars zum Nachweisstichtag. Mit dem Nach-
weisstichtag geht keine Sperre fUr die VerauBerbarkeit des Anteilsbesitzes einher. Auch im Fall der vollstandigen oder
teilweisen VerduBRerung des Anteilsbesitzes nach dem Nachweisstichtag ist fur die Teilnahme an der virtuellen Hauptver-
sammlung und den Umfang des Stimmrechts, soweit die Aktien stimmberechtigt sind, ausschliellich der Anteilsbesitz des
Aktionars zum Nachweisstichtag maf3geblich. Personen, die zum Nachweisstichtag noch keine Aktien besitzen und erst
danach Aktionarwerden, sind daher aus eigenem Recht nicht zur Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung und, soweit
die Aktien stimmberechtigt sind, zur Austbung des Stimmrechts berechtigt. Fur die Dividendenberechtigung hat der Nach-
weisstichtag keine Bedeutung.

Die Anmeldung und der Nachweis des Anteilsbesitzes sind an folgende Anmeldeadresse zu Ubermitteln:

Sartorius Aktiengesellschaft
c/o Better Orange IR & HV AG
Haidelweg 48

81241 Munchen

oder per E-Mail: sartorius@better-orange.de

Nach Eingang der Anmeldung sowie des Nachweises des Anteilsbesitzes werden den Aktionaren die Zugangsdaten fur die
Nutzung des HV-Portals Ubersandt. Wir bitten die Aktionare, frhzeitig fur die Anmeldung und Ubersendung des Nachweises
ihres Anteilsbesitzes an die Gesellschaft Sorge zu tragen.

4.Verfahren fiir die Stimmrechtsaustibung

Zur AusUbung des Stimmrechts sind eine ordnungsgemafle Anmeldung und der Nachweis des Anteilsbesitzes erforderlich.
Die StimmrechtsaustUbung durch die Aktionare und ihre Bevollmachtigten erfolgt im Wege der (elektronischen) Briefwahl
oder durch die hierzu bevollmachtigten, mit entsprechenden Weisungen ausgestatteten Stimmrechtsvertreter der Gesell-
schaft.

a) Stimmrechtsausiibung per (elektronischer) Briefwahl
Teilnahmeberechtigte Aktionare bzw. ihre Bevollmachtigten kdnnen ihr Stimmrecht im Wege der elektronischen
Kommunikation per Briefwahl austben. Hierfur kdnnen sie ihre Stimme (ausschlieBlich) Gber das HV-Portal unter
www.sartorius.com/hauptversammlung bis spatestens zu dem in der virtuellen Hauptversammlung durch den
Versammlungsleiter fir die jeweilige Abstimmung angekiindigten Zeitpunkt am Tag der Hauptversammlung am
28.Marz 2024 abgeben, dndern oder widerrufen. Fur die Fristwahrung ist der Eingang des jeweiligen Votums bei der
Gesellschaft entscheidend.

Es wird darauf hingewiesen, dass andere Kommunikationswege fur die Briefwahl nicht zur Verfigung stehen, insbeson-
dere keine Ubersendung der Briefwahlstimme per Post.
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b)

Stimmrechtsausiibung durch Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft

Die Sartorius Aktiengesellschaft bietet den teilnahmeberechtigten Aktionaren, soweit sie zur Ausiibung des Stimmrechts
berechtigt sind, an, von der Gesellschaft benannte weisungsgebundene Stimmrechtsvertreter zu bevollmachtigen. Ohne
Weisungen des Aktionérs sind die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter nicht zur Stimmrechtsaustbung
befugt. Die Vollmacht und Weisungen sind in Textform zu erteilen.

Ein Vollmachtsformular und weitere Informationen zur Bevollméachtigung werden den ordnungsgemali angemeldeten
Personen zusammen mit den Zugangsdaten fur die Nutzung des HV-Portals Ubersandt. Diejenigen Aktionare, die den
Stimmrechtsvertretern der Gesellschaft Vollmacht und Weisungen erteilen mochten, werden gebeten, hierzu das
HV-Portal unter www.sartorius.com/hauptversammlung oder das innen Ubersandte Vollmachts- und Weisungsformular
zuverwenden. Alternativ wird das Vollmachts- und Weisungsformular den Aktionaren bzw. inren Bevollmachtigten auch
jederzeit auf Verlangen zugesandt und ist auBBerdem im Internet unter www.sartorius.com/hauptversammlung abrufbar.

Vollmacht und Weisungen ordnungsgemal angemeldeter Aktionare an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
mussen der Gesellschaft

= entweder bis zum 27. Méarz 2024, 18.00 Uhr (MEZ), unter dervorstehend in Abschnitt V.3 fur die Anmeldung zur
Hauptversammlung angegebenen Postanschrift oder E-Mail-Adresse

= oder Uber das HV-Portal unter www.sartorius.com/hauptversammlung bis spatestens zu dem in der virtuellen
Hauptversammlung durch den Versammlungsleiter fiir die jeweilige Abstimmung angeklindigten Zeitpunkt
am Tag der Hauptversammlung am 28. Méarz 2024 zugehen.

Entsprechendes gilt fur die Anderung oder den Widerruf von Vollmacht und Weisungen. Entscheidend ist jeweils der
Eingang bei der Gesellschaft.

Informationen zur Stimmrechtsvertretung stehen unseren Aktionaren auch im Internet unter
www.sartorius.com/hauptversammlung zur Verfugung.

Eine Beauftragung der Stimmrechtsvertreter zur Austbung sonstiger Aktionarsrechte, insbesondere zur Antrag- und
Fragenstellung sowie zur Einlegung von Widerspruchen ist ausgeschlossen.

Stimmrechtsaustibung durch sonstige Bevollméachtigte

Aktionare, die ihr Stimmrecht nicht persdnlich ausiben mochten, kdnnen dieses auch durch sonstige Bevollmachtigte,
auch durch ein Kreditinstitut oder einen sonstigen Intermediar oder eine Aktionarsvereinigung, austben lassen. Auch im
Fall einer Stimmrechtsaustbung durch einen Bevollmachtigten sind eine fristgerechte Anmeldung des betreffenden
Aktienbestands und ein Nachweis des Anteilsbesitzes nach den vorstehenden Bestimmungen erforderlich.
Bevollmachtigt ein Aktionar mehr als eine Person, kann die Gesellschaft eine oder mehrere von diesen zurlckweisen.

Auch diese Bevollmachtigten kdnnen nicht physisch an der Hauptversammlung teilnehmen. Sie kdnnen das Stimmrecht
fur die von ihnen vertretenen Aktionare im Rahmen ihrer jeweiligen Vollmacht lediglich im Wege der (elektronischen)
Briefwah! oder durch Erteilung von (Unter )Vollmacht und Weisung an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
ausUben.

Vollmachten kénnen auch elektronisch Uber das HV-Portal unter www.sartorius.com/hauptversammlung gegenuber
dem zu Bevollmachtigenden oder gegenUber der Gesellschaft erteilt werden.

Fur die Vollmachtserteilung gegentiber der Gesellschaft und die Ubermittlung des Nachweises einer gegeniiber dem
Vertreter erklarten Bevollmachtigung sowie fur die Stimmabgabe durch den Bevollmachtigten bzw. deren Anderung oder
Widerruf stehen

= biszum 27. Méarz 2024, 18.00 Uhr (MEZ), die vorstehend in Abschnitt V.3 fUr die Anmeldung zur Hauptversammlung
genannte Postanschrift und E-Mail-Adresse; sowie

= das HV-Portal unter www.sartorius.com/hauptversammlung bis spatestens zu dem in der virtuellen
Hauptversammlung durch den Versammlungsleiter fir die jeweilige Abstimmung angekiindigten Zeitpunkt

am Tag der Hauptversammlung am 28. Marz 2024
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d)

Am Tag dervirtuellen Hauptversammlung kdnnen Vollmachten daher ausschlieBlich unter Nutzung des unter
www.sartorius.com/hauptversammlung zuganglichen HV-Portals bis zu dem in der virtuellen Hauptversammlung durch
den Versammlungsleiter fir die jeweilige Abstimmung angekUndigten Zeitpunkt abgegeben, gedndert oder widerrufen
werden.

Die Nutzung des HV-Portals durch den Bevollmachtigten setzt voraus, dass der Bevollméachtigte die entsprechenden
Zugangsdaten erhalt. Nach Festlegung des Vollmachtgebers werden dem Bevollmachtigten von der Gesellschaft eigene
Zugangsdaten entweder per Post oder per E-Mail Ubermittelt. Fur die Ubermittlung kann bei Vollmachtserteilung durch
Erklarung gegenuber der Gesellschaft unter Verwendung des von der Gesellschaft zur Verfigung gestellten Formulars
eine Postadresse des Bevollmachtigten und bei Nutzung des HV-Portals fur die Vollmachtserteilung entweder eine
Postadresse des Bevollmachtigten oder eine E-Mail-Adresse des Bevollméachtigten angegeben werden. Sofern vom Voll-
machtgeber keine Postadresse oder E Mail-Adresse des Bevollmachtigten angegeben wird, erfolgt der Versand der
Zugangsdaten des Bevollmachtigten per Post an die Adresse des Vollmachtgebers. Bitte berlcksichtigen Sie bei Angabe
einer Postadresse Ubliche Bearbeitungs- und Postlaufzeiten fur die Ubermittlung der Zugangsdaten.

Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmachtigung gegentber der Gesellschaft bedUrfen
der Textform, wenn weder ein Kreditinstitut oder ein sonstiger Intermediar noch eine Vereinigung von Aktionaren, ein
Stimmrechtsberater oder eine sonstige, einem Intermediar gemal § 135 Abs. 8 AktG gleichgestellte Person oder Perso-
nenvereinigung bevollmachtigt wird.

Bei Vollmachten an Kreditinstitute oder sonstige Intermediare, Aktionarsvereinigungen, Stimmrechtsberater oder
sonstige in § 135 Abs. 8 AktG gleichgestellte Personen und Institutionen gelten die besonderen gesetzlichen Vorschriften
des § 135 AktG, die u. a. verlangen, dass die Vollmacht nachprufbar festzuhalten ist, aber kein Textformerfordernis
enthalten. Die betreffenden Vollmachtsempfanger setzen unter Umstanden eigene Formerfordernisse fest; Einzelheiten
sind ggf. bei dem jeweiligen Vollmachtsempfanger zu erfragen.

Fur den Widerruf oder die Anderung einer Vollmacht gelten die voranstehenden zur Erteilung der Vollmacht gemachten
Ausfuihrungen entsprechend.

Ein Vollmachtsformular und weitere Informationen zur Bevollméachtigung werden den ordnungsgemal angemeldeten
Personen zusammen mit den Zugangsdaten fur die Nutzung des HV-Portals Ubersandt. Das Vollmachtsformular wird den
Aktiondren bzw. ihren Bevollmachtigten auch jederzeit auf Verlangen zugesandt und ist auBerdem unter
www.sartorius.com/hauptversammlung abrufbar. Die Aktionare werden gebeten, Vollmachten vorzugsweise Uber das
HV-Portal unter www.sartorius.com/hauptversammlung oder mittels des von der Gesellschaft zur Verfigung gestellten
Vollmachtsformulars zu erteilen.

Ergédnzende Regelungen zur Stimmrechtsausiibung

Gehen bei der Gesellschaft fur denselben Aktienbestand auf unterschiedlichen Ubermittlungswegen voneinander
abweichende Erklarungen zur Austbung des Stimmrechts ein, wird nur die zuletzt eingegangene Erklarung bertcksich-
tigt.

Sollte zu einem Tagesordnungspunkt eine Einzelabstimmung durchgefuhrt werden, ohne dass dies im Vorfeld der Haupt-
versammlung mitgeteilt wurde, so gilt eine zuvor an die Stimmrechtsvertreter zu diesem Tagesordnungspunkt insgesamt
erteilte Weisung zur Austbung des Stimmrechts bzw. eine zu diesem Tagesordnungspunkt insgesamt per (elektronischer)
Briefwahl abgegebene Stimme, soweit sie nicht gedndert oder widerrufen wird, auch als entsprechende Weisung bzw.
entsprechende Stimmabgabe fir jeden Punkt der zugehdrigen Einzelabstimmung.

Ebenso gilt eine an die Stimmrechtsvertreter erteilte Weisung zur Austbung des Stimmrechts zu dem Beschlussvorschlag
der Verwaltung zu Tagesordnungspunkt 2 der Hauptversammlung (Beschlussfassung Uber die Verwendung des Bilanz-
gewinns) bzw. eine zu diesem Beschlussvorschlag per (elektronischer) Briefwahl abgegebene Stimme auch fur einen
Beschlussvorschlag der Verwaltung, der in der Hauptversammlung infolge einer Anderung der Anzahl dividendenberech-
tigter Aktien in entsprechend angepasster Form zur Abstimmung gestellt wird, soweit die Weisung bzw. Stimmabgabe
nicht geandert oder widerrufen wird.

41



5. Weitere Rechte der Aktionéare

a)

b)

Ergédnzung der Tagesordnung nach § 122 Abs. 2 AktG

Aktionare, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grundkapitals oder den anteiligen Betrag am Grundkapital
von € 500.000,00 erreichen, konnen verlangen, dass Gegenstande auf die Tagesordnung gesetzt und bekanntgemacht
werden (§ 122 Abs. 2 Satz 1iV.m. Abs. 1 AktG). Das Verlangen ist schriftlich (§ 126 BGB) an den Vorstand der Gesellschaft
zurichten. Jedem neuen Gegenstand muss eine Begrindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen.

Die Antragsteller haben gemal § 122 Abs. 2iV.m. Abs. 1 AktG nachzuweisen, dass sie seit mindestens 90 Tagen vor dem
Tag des Zugangs des Verlangens Inhaber der Aktien sind und dass sie die Aktien bis zur Entscheidung des Vorstands Uber
den Antrag halten. Bei der Berechnung dieser Frist sind §§ 70 und 121 Abs. 7 AktG zu beachten.

Das Verlangen muss der Gesellschaft bis zum Ablauf des 26. Februar 2024 (24.00 Uhr (MEZ)) zugehen. Es wird darum
gebeten, entsprechende Verlangen an folgende Anschrift zu richten:

Sartorius Aktiengesellschaft
Vorstand
Otto-Brenner-Straf3e 20
37079 Gottingen

Bekanntzumachende Erganzungen der Tagesordnung werden unverzuglich nach Zugang des Verlangens in gleicher
Weise wie die Einberufung bekannt gemacht.

Gegenantrage und Wahlvorschléage von Aktiondren nach §§ 126 Abs. 1 und Abs. 4, 127 AktG

Jeder Aktionar hat das Recht, der Gesellschaft Gegenantrage gegen Vorschlage von Vorstand und | oder Aufsichtsrat zu
bestimmten Punkten der Tagesordnung sowie Vorschlage zu einer in der Tagesordnung vorgesehenen Wahl von Auf-
sichtsratsmitgliedern oder Abschlussprufern zu Gbermitteln. Gegenantrage sowie Wahlvorschlage konnen der Gesell-
schaft vor der Hauptversammlung an folgende Adresse Ubermittelt werden:

Sartorius Aktiengesellschaft
c/o Better Orange IR & HV AG
Haidelweg 48

81241 Munchen

oder per E-Mail: sartorius@better-orange.de

Gegenantrage und Wahlvorschlage, die der Gesellschaft bis spatestens 13. Mérz 2024 (24.00 Uhr (MEZ)) unter der
vorstehenden Adresse zugehen, werden einschlieBlich des Namens des Aktionars und einer etwaigen Begrindung sowie
eventueller Stellungnahmen der Verwaltung unverztglich auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.sartorius.com/hauptversammlung zuganglich gemacht. Anderweitig adressierte Gegenantrage und
Wahlvorschlage werden nicht zuganglich gemacht. Ferner kann die Gesellschaft auch noch unter bestimmten weiteren, in
den §§ 126 bzw. 127 AktG naher geregelten Voraussetzungen von einer Zuganglichmachung ganz oder teilweise absehen
oder Gegenantrage bzw. Wahlvorschléage und deren Begrindungen zusammenfassen.

Antrage oder Wahlvorschlage von Aktionaren, die nach § 126 oder § 127 AktG zuganglich zu machen sind, gelten gemaf
§ 126 Abs. 4 Satz 1 AktG als im Zeitpunkt ihrer Zuganglichmachung gestellt. Dies gilt entsprechend fur Antrage zu
Tagesordnungspunkten, die aufgrund eines Erganzungsantrags von Aktiondren gemaf § 122 Abs. 2 AktG durch
gesonderte Bekanntmachung nachtraglich auf die Tagesordnung gesetzt werden. Das Stimmrecht zu solchen Antragen
oderWahlvorschlagen kann ausgeUlbt werden, sobald die in Abschnitt V.3 genannten Voraussetzungen fur die AusUbung
des Stimmrechts erfullt sind. Sofern der Aktionar, der den Antrag oder Wahlvorschlag gestellt hat, nicht ordnungsgeman
legitimiert und zur Hauptversammlung angemeldet ist, muss der Antrag in der virtuellen Hauptversammlung nicht
behandelt werden.

Gegenantrage und Wahlvorschlage konnen auch wahrend der virtuellen Hauptversammlung als Bestandteil des Redebei-
trags im Wege der Videokommunikation gestellt werden (siehe dazu die nachstehenden Ausfuhrungen unter Punkt d)).
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c)

d)

Einreichung von Stellungnahmen nach § 130a Abs. 1 bis 4 AktG

Ordnungsgemaf zur virtuellen Hauptversammlung angemeldete Aktionare bzw. inre Bevollmachtigten haben das Recht,
vor der Hauptversammlung Stellungnahmen zu Gegenstanden der Tagesordnung im Wege elektronischer
Kommunikation einzureichen (§ 130a Abs. 1 bis 4 AktG).

Stellungnahmen sind in Textform Uber das HV-Portal unter www.sartorius.com/hauptversammlung bis spatestens funf
Tage vor dervirtuellen Hauptversammlung, d. h. bis 22. Méarz 2024 (24.00 Uhr (MEZ)) einzureichen. Eine Stellungnahme
darf maximal 20.000 Zeichen (inklusive Leerzeichen) umfassen.

Die Gesellschaft wird Stellungnahmen, die den vorstehenden Anforderungen gentgen, in deutscher oder englischer
Sprache eingereicht werden und nach den gesetzlichen Vorschriften zuganglich zu machen sind, bis spatestens vier Tage
vor dervirtuellen Hauptversammlung, d. h. bis zum 23. Mé&rz 2024 (24.00 Uhr (MEZ)), unter Nennung des Namens des
einreichenden Aktionars bzw. dessen Bevollmachtigten im HV-Portal unter www.sartorius.com/hauptversammiung
veroffentlichen. Etwaige Stellungnahmen der Verwaltung werden ebenfalls im HV-Portal veroffentlicht.

Die M&glichkeit zur Einreichung von Stellungnahmen begriindet keine Maéglichkeit zur Vorab-Einreichung von Fragen
nach § 131 Abs. 1a AktG. Etwaige in Stellungnahmen enthaltene Fragen, Antrage, Wahlvorschlage und Widerspruche
gegen BeschlUsse der Hauptversammlung werden in der virtuellen Hauptversammlung nicht bertcksichtigt. Diese sind
ausschlieBlich auf den in dieser Einberufung gesondert angegebenen Wegen zu stellen bzw. zu erklaren.

Rederecht nach § 130a Abs. 5 und 6 AktG

Aktionare bzw. ihre Bevollmachtigten, die elektronisch zu der Hauptversammmlung zugeschaltet sind, haben ein Rederecht
in der Versammlung im Wege der Videokommunikation. Antrage und Wahlvorschlage nach § 118a Abs. 1 Satz 2 Nr. 3
AktG sowie alle Arten von Auskunftsverlangen nach § 131 AktG durfen Bestandteil des Redebeitrags sein.

Ab Beginn der Hauptversammlung wird Uber das HV-Portal unter www.sartorius.com/hauptversammlung ein virtueller
Wortmeldetisch gefuhrt, Gber den die zugeschalteten Aktionare bzw. ihre Bevollmachtigten ihren Redebeitrag anmelden
konnen. FUr Redebeitrdge missen auf den Endgeraten eine Kamera und ein Mikrofon, auf die vom Browser aus
zugegriffen werden kann, zur Verfligung stehen. Der Versammlungsleiter wird das Verfahren der Wortmeldung und Wort-
erteilung in dervirtuellen Hauptversammlung néher erlautern.

Die Gesellschaft behalt sich gemal § 130a Abs. 6 AktG vor, die Funktionsfahigkeit der Videokommunikation zwischen
Aktionar bzw. Bevollmachtigtem und Gesellschaft in der Versammlung und vor dem Redebeitrag zu Uberprifen und
diesen zurickzuweisen, sofern die Funktionsfahigkeit nicht sichergestellt ist.

Auskunftsrecht nach § 131 AktG

Aktionare bzw. inre Bevollmachtigten konnen gemal § 131 Abs. 1 AktG in der Hauptversammlung vom Vorstand Auskunft
Uber Angelegenheiten der Gesellschaft verlangen, soweit die Auskunft zur sachgemaéaBen Beurteilung eines Gegenstan-
des der Tagesordnung erforderlich ist und kein Auskunftsverweigerungsrecht besteht. Die Auskunftspflicht erstreckt sich
auch auf die rechtlichen und geschéftlichen Beziehungen der Gesellschaft zu einem verbundenen Unternehmen sowie
auf die Lage des Konzerns und der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen.

Zu allen vom Vorstand gegebenen Antworten steht den Aktionaren bzw. ihnren Bevollmachtigten in der virtuellen Haupt-
versammlung ein Nachfragerecht gem. § 131 Abs. 1d AktG zu.

Nach der Satzung der Sartorius Aktiengesellschaft ist der Versammlungsleiter ermachtigt, neben dem Rederecht auch das
Fragerecht der Aktionare zeitlich angemessen zu beschranken. Der Versammlungsleiter kann insbesondere bereits zu
Beginn oderwahrend der Hauptversammlung den zeitlichen Rahmen fur den ganzen Verlauf der Hauptversammlung, fur
die Aussprache zu den einzelnen Tagesordnungspunkten sowie fUr den einzelnen Frage- und Redebeitrag angemessen
festsetzen.

Das Auskunftsrecht nach § 131 AktG kann in der virtuellen Hauptversammlung ausschlieB3lich im Wege der Video-
kommunikation Uber das HV-Portal ausgeubt werden, sofern der Versammlungsleiter dies gemal3 § 131 Abs. 1f AktG
entsprechend festlegt. Es ist beabsichtigt, dass eine solche Festlegung durch den Versammlungsleiterin dervirtuellen
Hauptversammlung getroffen wird.
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Eine Vorgabe des Vorstands gemal3 § 131 Abs. 1a AktG, dass Fragen bereits im Vorfeld der virtuellen Hauptversammlung
einzureichen sind, ist ausdrucklich nicht vorgesehen. Demgemali kann das Auskunftsrecht in der virtuellen Hauptver-
sammlung ohne die Beschrankungen ausgelbt werden, die fir den Fall einer solchen Vorgabe gesetzlich vorgesehen
sind.

Neben dem Auskunftsrecht in dervirtuellen Hauptversammlung, und ohne dieses einzuschranken, wird die Gesellschaft
teilnahmeberechtigten Aktionaren bzw. inren Bevollmachtigten auf freiwilliger Basis im Vorfeld der Hauptversammlung
eine zusatzliche Fragemaoglichkeit im Wege der elektronischen Kommunikation eréffnen. Die Einzelheiten hierzu sind
nachstehend unter Punkt 6 beschrieben.

f) Widerspruch gegen Beschliisse der Hauptversammlung nach § 118a Abs. 1 Satz 2 Nr. 8 AktG i.V.m. § 245 AktG
Aktionare bzw. ihre Bevollmachtigten, die elektronisch zu der Hauptversammlung zugeschaltet sind, haben das Recht,
gegen BeschlUsse der Hauptversammlung im Wege elektronischer Kommunikation Widerspruch zu erklaren (§ 118a
Abs. 1 Satz 2 Nr. 8 AktG iV.m. § 245 AktG). Ein solcher Widerspruch kann von Beginn der virtuellen Hauptversammlung bis
zu deren Ende Uber das HV-Portal erklart werden.

6. Zusatzliche Fragemoglichkeit im Vorfeld der Hauptversammlung auf freiwilliger Basis

DerVorstand der Gesellschaft hat mit Zustimmung des Aufsichtsrats entschieden, fur teilnahmeberechtigte Aktionare bzw.
ihre Bevollméachtigten - Uber die Vorgaben des § 131 Abs. 1 AktG hinaus - auf freiwilliger Basis eine zusatzliche Fragemog-
lichkeit im Vorfeld der virtuellen Hauptversammlung im Wege der elektronischen Kommunikation wie folgt einzurichten:

Die zuséatzliche Fragemaoglichkeit soll teilnahmeberechtigten Aktionaren bzw. ihren Bevollmachtigten die Maglichkeit geben,
im Vorfeld der Hauptversammlung Fragen zur Tagesordnung einzureichen. Entsprechende Fragen konnen der Gesellschaft
von Aktionaren, welche die weiter oben genannten Voraussetzungen fur die Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung
erfullt haben, bzw. inren Bevollmachtigten bis 23. Marz 2024 (24.00 Uhr (MEZ)) in Textform in deutscher oder englischer
Sprache Uber das HV-Portal unter www.sartorius.com/hauptversammlung Ubermittelt werden.

Eine Beantwortung fristgerecht eingereichter Fragen erfolgt ausschlieRlich in der Hauptversammlung selbst. Der Vorstand
entscheidet dabei nach pflichtgemaflem, freiem Ermessen, ob und wie er solche vorab Ubermittelten Fragen wahrend der
Hauptversammlung beantwortet. Er kann insbesondere die Anzahl der zu beantwortenden Fragen im Interesse eines zeitlich
angemessenen Rahmens geeignet begrenzen, Fragen und deren Beantwortung zusammenfassen und | oder unter den Uber-
mittelten Fragen im Interesse der anderen Aktionare fur die Beantwortung eine geeignete Auswahl treffen.

Die Gesellschaft behélt sich vor, bei der Fragenbeantwortung jeweils den Namen und gegebenenfalls Wohnort bzw. Sitz des
fragenden Aktionars und | oder seines Bevollmachtigten zu nennen, soweit der Offenlegung bei der Ubermittlung der Frage
im HV-Portal nicht ausdrtcklich widersprochen wird.

Diese freiwillig eingerichtete zuséatzliche Fragemaglichkeit im Vorfeld der Hauptversammlung begrindet kein Frage- oder
Auskunftsrecht. Mit ihrist insbesondere kein Auskunftsrecht gemal § 131 Abs. 1 AktG verbunden; sofern Aktionare bzw. ihre
Bevollmachtigten von ihrem gesetzlichen Auskunftsrecht Gebrauch machen wollen, kdnnen sie dies ausschlieBlich wahrend
dervirtuellen Hauptversammlung wie vorstehend beschrieben tun. Ferner werden etwaige im Rahmen dieser freiwillig einge-
richteten zusatzlichen Fragemaoglichkeit eingereichte Stellungnahmen, gestellte Antrage und Wahlvorschlage oder erklarte
Widersprlche gegen Beschllsse der Hauptversammlung weder vor noch in der virtuellen Hauptversammlung berUtcksichtigt.
Diese sind ausschlieBlich auf den in dieser Einberufung gesondert angegebenen Wegen einzureichen, zu stellen bzw. zu
erklaren.

Die Einraumung dieser freiwilligen zusatzlichen Fragemaoglichkeit im Vorfeld der Hauptversammlung ist ferner ausdrtcklich
keine Vorgabe des Vorstands zur Einreichung von Fragen vor der Versammlung im Sinne des § 131 Abs. 1a AktG. Die gesetz-
lichen Regelungen, die an eine solche Vorgabe anknlpfen, insbesondere § 118a Abs. 1 Satz2 Nr. 5und § 131 Abs. 1¢c AktG,
finden daher vorliegend keine Anwendung.

Die M&glichkeit der Aktionéare bzw. ihrer Bevollmachtigten, in der Hauptversammlung ihr Auskunftsrecht nach § 131 Abs. 1

AktG nach MafRgabe der gesetzlichen Bestimmungen auszulben, bleibt von der vorstehenden zusatzlichen Fragemoglich-
keit unberuhrt.
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7. Weitere Informationen zur Abstimmung

Die vorgesehenen Abstimmungen zu den Tagesordnungspunkten 2, 3, 4, 5, 7 und 8 haben verbindlichen, die vorgesehene
Abstimmung zu Tagesordnungspunkt 6 hat empfehlenden Charakter im Sinne der Tabelle 3 der DurchfuhrungsVO (EU)
2018/1212. Es besteht jeweils die Moglichkeit, mit Ja (Befurwortung) oder Nein (Ablehnung) zu stimmen oder auf eine
Stimmabgabe zu verzichten (Enthaltung).

8. Informationen auf der Internetseite der Gesellschaft

Erlduterungen zu den vorstehenden Rechten der Aktionare nach den §§ 122 Abs. 2, 126 Abs. 1 und Abs. 4, 127, 130a und
131 AktG sowie der Inhalt der Einberufung und die weiteren Informationen nach § 124a AktG sind auch im Internet unter
www.sartorius.com/hauptversammlung abrufbar.

Dort werden samtliche der Hauptversammlung gesetzlich zuganglich zu machenden Unterlagen auch wahrend der virtuellen
Hauptversammlung selbst zugéanglich sein.

Fernerwerden dort auch weitere Informationen zur Hauptversammlung bereitgestellt unter Einschluss insbesondere der
Formulare, die bei Stimmenabgabe durch Bevollmachtigte zu verwenden sind, sofern diese Formulare den Aktionaren nicht
direkt Ubermittelt werden.

9. Zeitangaben

Soweit nicht ausdrucklich anders vermerkt, sind sémtliche Zeitangaben in dieser Hauptversammlungseinladung Zeitangaben
in der fUr Deutschland geltenden mitteleuropaischen Zeit (MEZ). Die koordinierte Weltzeit (UTC) entspricht der mitteleuro-
paischen Zeit (MEZ) minus einer Stunde.

10. Informationen zum Datenschutz

a) Rechtsgrundlage zur Verarbeitung der personenbezogenen Daten und Verantwortlicher
Die Gesellschaft verarbeitet im Rahmen der Durchflhrung der Hauptversammlung personenbezogene Daten von ihren
Aktionadren sowie ggf. von deren Vertretern (insbesondere Name, Wohnort | Sitz, Anschrift, E-Mail-Adresse, Aktienanzahl,
Aktiengattung, Weisungen an Stimmrechtsvertreter, Besitzart der Aktien, Nummer der Anmeldebestatigung, die Rede-
beitrage des jeweiligen Aktionars bzw. seines Vertreters einschlieBlich darin enthaltener Fragen und Antrage, vorab ein-
gereichte Stellungnahmen sowie ferner verschiedene technische Daten, die vom Browser des Aktionars bzw. seines
Vertreters bei Nutzung des HV-Portals automatisch Ubermittelt werden) auf Grundlage der geltenden Datenschutz-
gesetze, um ihnen die AustUbung ihrer Rechte gemal AktG und Satzung der Sartorius Aktiengesellschaft im Rahmen der
Hauptversammlung zu ermdoglichen. Die Verarbeitung personenbezogener Daten ist fur die ordnungsgemaie Vorberei-
tung, DurchfUhrung und Nachbereitung der Hauptversammlung sowie zur Erméglichung der Teilnahme der Aktionare an
der Hauptversammlung nach §§ 118 ff. AktG zwingend rechtlich erforderlich. FUr die Verarbeitung ist die Sartorius Aktien-
gesellschaft (Otto-Brenner-StrafBBe 20, 37079 Goéttingen) verantwortliche Stelle i.S.d. Art. 4 Nr. 7 Datenschutzgrundver-
ordnung (DSGVO). Rechtsgrundlage fur die Verarbeitung der personenbezogenen Daten ist Art. 6 Abs. 1 Satz 1
Buchstabe ¢ DSGVO iV.m. §§ 67, 118 ff. AktG. DarUber hinaus konnen Datenverarbeitungen, die der Organisation der
virtuellen Hauptversammlung dienlich sind, auf Grundlage Uberwiegender berechtigter Interessen erfolgen (Art. 6 Abs. 1
Satz 1 Buchstabe f DSGVO). Die Gesellschaft erhalt die personenbezogenen Daten der Aktionare in der Regel Uber die
Anmeldestelle von dem Intermediar, den die Aktionare mit der Verwahrung ihrer Aktien beauftragt haben (i.d.R.
Depotbank), oderindem sie vom Aktionar bzw. dessen Bevollmachtigtem im Rahmen der Austibung hauptversammlungs-
bezogener Rechte selbst Ubermittelt werden.

b) Weitergabe der personenbezogenen Daten und Kategorien der Empféanger
Zum Zwecke der Ausrichtung der Hauptversammlung bedient sich die Gesellschaft externer Dienstleister und deren
Subdienstleister jeweils in der EU, welche von der Gesellschaft nur solche personenbezogenen Daten erhalten, die fur die
Ausfuhrung der beauftragten Dienstleistung erforderlich sind. Die Dienstleister sind verpflichtet, diese Daten ausschlief3-
lich nach Weisung der Gesellschaft zu verarbeiten. Im Ubrigen werden personenbezogene Daten im Rahmen der gesetz-
lichen Vorschriften den Aktionaren und Aktionarsvertretern im Zusammenhang mit der Hauptversammlung zur Verflgung
gestellt, insbesondere das Teilnehmerverzeichnis gemaf § 129 AktG. Entsprechendes gilt fUr personenbezogene Daten
in vor dervirtuellen Hauptversammlung eingereichten Fragen und Stellungnahmen sowie den Redebetragen wahrend
der Hauptversammlung. Die Gesellschaft kann Name und ggf. Sitz | Anschrift der Aktionare bzw. deren Bevollmachtigter,
die Fragen bzw. Stellungnahmen einreichen bzw. Redebetrage leisten, nennen. Die Redebeitrage werden den Aktionaren
und Aktionarsvertretern in Bild und Ton wahrend der Hauptversammlung zur Verfigung gestellt.
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d)

Daruber hinaus Ubermittelt die Gesellschaft personenbezogene Daten von Aktionaren sowie ggf. deren Vertretern an
weitere Empfanger auf3erhalb des Unternehmens, die diese Daten in eigener Verantwortlichkeit verarbeiten, Art. 4 Nr. 7
DSGVO. Dies kdnnen zum Beispiel 6ffentliche Stellen aufgrund gesetzlicher Vorschriften sein.

Speicherung der personenbezogenen Daten

Die personenbezogenen Daten werden gespeichert, solange dies gesetzlich geboten ist oder die Sartorius Aktiengesell-
schaft ein berechtigtes Interesse an der Speicherung hat, zum Beispiel aus Haftungsrisiken aus der anwendbaren Gesetz-
gebung. AnschlieRend werden die personenbezogenen Daten geldscht.

FUrdie im Zusammenhang mit der Hauptversammlung erfassten personenbezogenen Daten betragt die Speicherdauer
unter Beachtung gesetzlicher Nachweis- und Aufbewahrungspflichten (z. B. in AktG, HGB, Abgabenordnung) regelmafiig
bis zu drei Jahre, es sei denn, die langere Verarbeitung der Daten ist im Einzelfall noch zur Bearbeitung von Antragen, Ent-
scheidungen oder rechtlichen Verfahren im Zusammenhang mit der Hauptversammlung oder aus anderen Grunden
erforderlich.

Rechte im Hinblick auf personenbezogene Daten

Betroffene konnen jederzeit Auskunft Uber die zu ihrer Person gespeicherten Daten verlangen. Daneben bestehen unter
bestimmten Voraussetzungen ein Berichtigungs-, Einschrankungs-, Widerspruchs- und Loschungsrecht bezuglich der
Verarbeitung ihrer personenbezogenen Daten sowie ein Recht auf Datenubertragung nach Kapitel lll der DSGVO. Diese
Rechte kdnnen gegenuber der Sartorius Aktiengesellschaft unentgeltlich Uber deren Datenschutzbeauftragten unter den
nachstehend unter e) genannten Kontaktdaten geltend gemacht werden.

Zudem steht betroffenen Personen ein Beschwerderecht bei den Datenschutzaufsichtsbehdrden nach Art. 77 DSGVO
zu. Die fur die Sartorius Aktiengesellschaft zustandige Datenschutzaufsichtsbehdrde ist: Landesbeauftragte fUrden
Datenschutz Niedersachsen, Prinzenstraf3e 5, 30159 Hannover, poststelle@lfd.niedersachsen.de

Datenschutzbeauftragter
Der Datenschutzbeauftragte der Gesellschaft steht betroffenen Personen als Ansprechpartner fur datenschutzbezogene
Anliegen unter nachfolgenden Kontaktdaten zur Verfigung:

Sartorius Corporate Administration GmbH
Datenschutzbeauftragter
Otto-Brenner-Straf3e 20

37079 Gottingen

oder per E-Mail: dataprotection@sartorius.com

Gottingen, im Februar 2024

Sartorius Aktiengesellschaft
Der Vorstand
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H Sartorius Geschéaftsbericht als Download und Online-Version

Sartorius nutzt fUr seine Kommmunikation verstarkt Online-Formate und bietet Innen als Nutzer damit zusatzliche
Funktionen wie etwa Volltextsuche oder Download Center fuUr Tabellen.

Der Geschaéftsbericht steht Innen dartber hinaus auch als PDF-Datei unter www.sartorius.com/hauptversammlung
zum Herunterladen zur Verfugung.




