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EINLADUNG ZUR ORDENTLICHEN
HAUPTVERSAMMLUNG 2023

Group

Building the
future —
stronger
together




SAF-HOLLAND SE
Bessenbach

ISIN: DEOOOSAFHOO01
WKN: SAFHOO

Eindeutige Kennung des Unternehmensereignisses: SAF0520230HV
Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung 2023

Wir laden hiermit unsere Aktiondre zur ordentlichen Hauptversammlung der SAF-HOLLAND

SE (nachfolgend auch , Gesellschaft”) ein, die am
Dienstag, den 23. Mai 2023, um 10:00 Uhr (MESZ),
in der Stadthalle Lohr, Jahnstralle 8, 97816 Lohr am Main, stattfindet.

AusschlielSlich zum Zweck der besseren Lesbarkeit wird in dieser Einladung auf die ge-
schlechtsspezifische Schreibweise verzichtet und das generische Maskulinum verwendet. Alle
personenbezogenen Bezeichnungen und Begriffe gelten im Sinne der Gleichbehandlung
grundsatzlich fur alle Geschlechter. Die verkiirzte Sprachform hat ausschlieflich redaktionelle

Griinde und beinhaltet keine Wertung.

Hinweis: Soweit nachfolgend auf Normen des Aktiengesetzes (,AktG“) verwiesen wird, wird
auf die Zitierung der Verweisungsnormen aus der Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 des Rates
vom 8. Oktober 2001 lber das Statut der Europaischen Gesellschaft (SE) (,SEVO“) bzw. des
SE-Ausfiihrungsgesetzes (,SEAG“) aus Griinden der Ubersichtlichkeit verzichtet.

Tagesordnung

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der SAF-HOLLAND SE und des gebilligten
Konzernabschlusses, jeweils zum 31. Dezember 2022, des zusammengefassten Lage-
berichts fiir die SAF-HOLLAND SE und den Konzern - einschlieBlich des erldauternden
Berichts des Vorstands zu den Angaben nach §§ 289a, 315a HGB — sowie des Berichts
des Aufsichtsrats der SAF-HOLLAND SE, jeweils fiir das Geschéftsjahr 2022

Die vorstehend genannten Unterlagen sind ab dem Zeitpunkt der Einberufung der

Hauptversammlung sowie auch wahrend der Hauptversammlung Gber unsere Internet-
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seite unter ,https://corporate.safholland.com/de/“ im Bereich , Investor Relations” un-
ter der Rubrik ,,Hauptversammlung” zuganglich. Sie werden in der Hauptversammlung

naher erldutert werden.

Sie sind mit Ausnahme des festgestellten Jahresabschlusses Bestandteil des Geschafts-
berichts 2022.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzern-
abschluss gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss nach § 172 AktG festgestellt. Die unter
diesem Tagesordnungspunkt genannten Unterlagen sind der Hauptversammlung vorzu-

legen, ohne dass es einer Beschlussfassung der Hauptversammlung bedarf.
Beschlussfassung iliber die Verwendung des Bilanzgewinns fiir das Geschaftsjahr 2022

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Bilanzgewinn der Gesellschaft aus dem ab-
gelaufenen Geschaftsjahr 2022 in Hohe von EUR 47.755.542,52 wie folgt zu verwenden:

Ausschittung einer Dividende in Héhe von EUR 0,60
je dividendenberechtigte Stickaktie EUR 27.236.581,20

Gewinnvortrag auf neue Rechnung: EUR 20.518.961,32
Sollte sich die Zahl der fiir das abgelaufene Geschaftsjahr 2022 dividendenberechtigten
Stiickaktien bis zur Hauptversammlung verandern, wird in der Hauptversammlung ein
entsprechend angepasster Beschlussvorschlag zur Abstimmung gestellt, der unveran-
dert eine Dividende von EUR 0,60 je dividendenberechtigte Stiickaktie sowie entspre-

chend angepasste Betrage fiir die Ausschiittungssumme und den Gewinnvortrag vor-
sieht.

Der Anspruch auf die Dividende ist am dritten auf den Hauptversammlungsbeschluss
folgenden Geschaftstag, das heillt am 26. Mai 2023, fallig.

Beschlussfassung liber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2022 amtierenden Mit-

gliedern des Vorstands fir diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.
Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2022 amtierenden Mit-

gliedern des Aufsichtsrats fir diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.
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Beschlussfassung tiber die Wahl des Abschlusspriifers fiir den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2023

Der Aufsichtsrat schlagt auf Empfehlung seines Priifungsausschusses vor, die Pricewa-
terhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt, zum Abschlusspri-
fer des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses fiir das Geschaftsjahr 2023 sowie
zum Prifer fur die etwaige priferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts und

sonstiger unterjahriger Finanzinformationen flir das Geschaftsjahr 2023 zu wahlen.

Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats hat gemal} Art. 16 Abs. 2 Unterabs. 3 der Ver-
ordnung (EU) Nr. 537/2014 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 16. April
2014 (,,EU-Abschlusspriiferverordnung”) erklart, dass seine Empfehlung frei von unge-
blhrlicher Einflussnahme durch Dritte ist und ihm keine Beschrankung im Hinblick auf
die Auswahl eines bestimmten Abschlussprifers oder einer bestimmten Prifungsgesell-
schaft (Art. 16 Abs. 6 der EU-Abschlusspriiferverordnung) auferlegt wurde.

Beschlussfassung liber die Wahl zum Aufsichtsrat

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats bestimmt sich nach (i) Art. 40 Abs. 2 und Abs. 3
SEVO, (ii) § 17 Abs. 1 SEAG, (iii) § 21 Abs. 3 SE-Beteiligungsgesetz und (iv) § 11 Abs. 1 der
Satzung der Gesellschaft.

Nach § 11 Abs. 1 der Satzung besteht der Aufsichtsrat aus finf Mitgliedern, die von der
Hauptversammlung gewahlt werden. Frau Martina Merz hat ihr Amt als Mitglied des
Aufsichtsrats und stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende mit Wirkung zum Ablauf des
12. Dezembers 2022 niedergelegt. Das Amtsgericht Aschaffenburg hat auf Antrag des
Vorsitzenden des Aufsichtsrats Frau Jurate Keblyte am 3. April 2023 mit sofortiger Wir-
kung fir den Zeitraum bis zur Beendigung dieser Hauptversammlung zum Mitglied des
Aufsichtsrats bestellt.

Damit dem Aufsichtsrat auch nach Beendigung dieser Hauptversammlung die gemal
§ 11 Abs. 1 der Satzung erforderliche Zahl an Mitgliedern angehort, ist die Wahl von ei-
nem Aufsichtsratsmitglied erforderlich. Die Hauptversammlung ist bei der Wahl nicht an
Wahlvorschlage gebunden. Der Aufsichtsrat schlagt — gestiitzt auf die Empfehlung sei-

nes Nominierungs- und Verglitungsausschusses — vor,

Frau Jurate Keblyte, Mitglied des Vorstands der GRAMMER Aktiengesellschaft, ge-

boren am 8. Dezember 1975 in Sakiu (Litauen), wohnhaft in Haar,
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mit Wirkung ab Beendigung dieser Hauptversammlung und fir die Zeit bis zur Beendi-
gung der Hauptversammlung, die liber die Entlastung fiir das Geschaftsjahr 2023 be-

schlieBt, zum Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft zu wahlen.

Weitere Informationen zu der vorgeschlagenen Kandidatin einschlieRlich eines Lebens-
laufs und der Angaben zu Mitgliedschaften in weiteren gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten und vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschafts-
unternehmen sind im Anschluss an die Tagesordnung unter Abschnitt Il. ,Angaben zu
Tagesordnungspunkt 6: Angaben zu der zur Wahl vorgeschlagenen Aufsichtsratskandi-
datin“ aufgefiihrt. Diese Informationen sind zudem ab dem Zeitpunkt der Einberufung
der Hauptversammlung sowie auch wahrend der Hauptversammlung lber unsere Inter-
netseite unter ,https://corporate.safholland.com/de/“ im Bereich , Investor Relations”

unter der Rubrik ,Hauptversammlung” zuganglich.

Beschlussfassung iiber die Billigung des Vergiitungsberichts fiir das Geschaftsjahr 2022

Vorstand und Aufsichtsrat borsennotierter Gesellschaften haben gemall § 162 Abs. 1
Satz 1 AktG jahrlich einen klaren und verstandlichen Bericht Gber die im letzten Ge-
schaftsjahr jedem einzelnen gegenwartigen und friheren Mitglied des Vorstands und
des Aufsichtsrats gewadhrte und geschuldete Verglitung zu erstellen und der Hauptver-
sammlung gemal § 120a Abs. 4 Satz 1 AktG zur Billigung vorzulegen. Der Verglitungsbe-
richt fir das Geschaftsjahr 2022 wurde gemaR § 162 Abs. 3 AktG durch den Abschluss-
prifer daraufhin geprift, ob die gesetzlich geforderten Angaben nach § 162 Abs. 1 und
Abs. 2 AktG gemacht wurden. Der Vermerk tiber die Prifung des Verglitungsberichts ist
dem Vergiitungsbericht beigefligt.

Der Vergltungsbericht flr das Geschaftsjahr 2022 und der Vermerk lber dessen Pri-
fung durch den Abschlussprifer ist im Anschluss an die Tagesordnung unter Ab-
schnitt lll. ,Angaben zu Tagesordnungspunkt 7: Verglitungsbericht flir das Geschdifts-
jahr 2022* wiedergegeben und von der Einberufung der Hauptversammlung an Gber un-
sere Internetseite unter ,https://corporate.safholland.com/de/“ im Bereich ,Investor
Relations” unter der Rubrik ,Hauptversammlung” zuganglich. Ferner wird der Vergi-

tungsbericht dort auch wahrend der Hauptversammlung zuganglich sein.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den nach § 162 AktG erstellten und gepriften
Verglitungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2022 zu billigen.

Seite 4/67



Group

Beschlussfassung liber die Billigung eines gedanderten Vergiitungssystems fiir die Mit-
glieder des Vorstands

Nach § 120a Abs. 1 AktG hat die Hauptversammlung einer bérsennotierten Gesellschaft
bei jeder wesentlichen Anderung, mindestens jedoch alle vier Jahre, {iber die Billigung
des nach § 87a Abs. 1 AktG vom Aufsichtsrat beschlossenen Vergutungssystems fiir die

Mitglieder des Vorstands zu beschlielRen.

Der Aufsichtsrat hat zuletzt mit Wirkung zum 15. Marz 2022 ein Verglitungssystem fir
die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft beschlossen, welches von der ordentli-
chen Hauptversammlung der Gesellschaft am 19. Mai 2022 mit 97,59 % gebilligt wurde.
In der Folge hat der Aufsichtsrat beschlossen, das bisher festgelegte und von der Haupt-
versammlung gebilligte Vergltungssystem fir die Vorstandsmitglieder mit Wirkung zum
23. Mai 2023 in zwei Punkten zu andern und der Hauptversammlung das geanderte Sys-
tem zur Billigung vorzulegen. Die Anderungen des Vergiitungssystems fiir die Mitglieder
des Vorstands betreffen zum einen die Anpassung der Maximalvergiitung: Ab dem 1. Ja-
nuar 2024 soll die Maximalvergiitung fiir den Vorstandsvorsitzenden EUR 3.000.000,00
(bislang EUR 1.984.000,00) und fir die ordentlichen Vorstandsmitglieder
EUR 1.500.000,00 (bislang EUR 1.050.000,00) betragen. In Folge der Haldex-Akquisition
haben sich die Aufgaben und Leistungen der Vorstandsmitglieder erweitert. Zudem hat
sich die Arbeitsbelastung durch die Verkleinerung des Vorstands (von drei auf zwei Vor-
standsmitglieder) fiir die beiden Vorstandsmitglieder erhéht. Vor diesem Hintergrund
erscheint dem Aufsichtsrat die Erhohung der Maximalverglitung, die unter Hinzuziehung
eines Vergltungsexperten anhand einer Vergiitungsbenchmark ermittelt wurde, ange-
messen und notwendig. Die Anderungen des Vergiitungssystems fiir die Mitglieder des
Vorstands betreffen zum anderen die Anpassung der Ober- und Untergrenze der Zieler-
reichung im Rahmen der kurzfristigen variablen Vergiitung (STI): Ab dem 1. Januar 2024
soll die Untergrenze bei 75 % (bislang 50 %) und die Obergrenze bei 150 % (bislang
125 %) liegen. Eine Untergrenze von 75 % wird aus Sicht des Aufsichtsrats als adaquater
und marktiblicher erachtet. Zudem wird durch die Anhebung der Untergrenze die An-
reizwirkung gesteigert. Die Bewertungsspanne der Zielerreichungsgrade (75 % - 150 %)

wurde durch die Anhebung beider Werte konstant gehalten.

Das gednderte Verglitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands ist im Anschluss an
die Tagesordnung unter Abschnitt IV. ,Angaben zu Tagesordnungspunkt 8: Vergiitungs-
system fiir die Mitglieder des Vorstands” wiedergegeben und von der Einberufung der

Hauptversammlung an Uber unsere Internetseite unter ,https://corporate.saf-
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holland.com/de/“ im Bereich ,Investor Relations” unter der Rubrik ,Hauptversamm-
lung” zuganglich. Ferner wird das gednderte Verglitungssystem fir die Mitglieder des

Vorstands dort auch wahrend der Hauptversammlung zuganglich sein.

Der Aufsichtsrat schldagt der Hauptversammlung — gestitzt auf die Empfehlung seines
Nominierungs- und Vergiltungsausschusses — vor, das gednderte Verglitungssystem fir
die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft zu billigen.

Beschlussfassung iliber die Anderung der Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats
und die entsprechende Anderung von § 16 der Satzung

GemaR § 113 Abs. 3 Satze 1 und 2 AktG ist von der Hauptversammlung einer bérsenno-
tierten Gesellschaft mindestens alle vier Jahre liber die Vergitung der Mitglieder des
Aufsichtsrats zu beschlielRen. Zuletzt hat die ordentliche Hauptversammlung der Gesell-
schaft am 19. Mai 2022 iber die Verglitung fir die Aufsichtsratsmitglieder und das die-
ser zugrundeliegende Vergiitungssystem beschlossen und diesem mit 99,95 % zuge-

stimmt.

Die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder ist in § 16 der Satzung der Gesellschaft konk-
ret festgesetzt. Die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder soll teilweise angepasst und
zu diesem Zwecke sollen die maRgeblichen Satzungsregelungen gedndert werden. Es
wird vorgeschlagen, dass die Vergitung der Mitglieder des Aufsichtsrats moderat ange-
hoben wird: Die feste jahrliche Verglitung soll fiir ordentliche Mitglieder des Aufsichts-
rats EUR 50.000,00 (bislang EUR 40.000,00), fiir den Aufsichtsratsvorsitzenden
EUR 120.000,00 (bislang das Zweieinhalbfache von EUR 40.000,00, also
EUR 100.000,00) und fur den stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden
EUR 70.000,00 (bislang das Eineinhalbfache von EUR 40.000,00, also EUR 60.000,00) be-
tragen. Fir die Mitgliedschaft in anderen Ausschiissen als dem Priifungsausschuss soll
eine Verglitung von EUR 7.500,00 (bislang EUR 5.000,00) gewahrt werden. Durch die
neue UnternehmensgroRe in Folge der Haldex-Akquisition haben sich auch die Aufgaben
der Aufsichtsratsmitglieder erweitert und der entsprechende zeitliche Aufwand ist ge-
stiegen. Diesem Mehraufwand soll durch die Erhéhung der Aufsichtsratsvergilitung, die
unter Hinzuziehung eines Vergiitungsexperten anhand einer Vergltungsbenchmark er-
mittelt wurde, Rechnung getragen werden. Zudem soll fiir den Vorsitz im Priifungsaus-
schuss eine Verglitung von EUR 25.000,00 (bislang EUR 20.000,00) und fir die Mitglied-
schaft im Priifungsausschuss eine Verglitung von EUR 10.000,00 (bislang EUR 5.000,00)
und damit eine hohere Verglitung als bislang vorgesehen werden. Die Angemessenheit
der Verglitung fir eine Tatigkeit im Priifungsausschuss wurde im Rahmen des Vergi-

tungsbenchmarks explizit mit betrachtet. Die Erhebung kam zu dem Ergebnis, dass eine
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Anpassung der Vergltung fiir die Arbeit im Priifungsausschuss an die marktibliche Ver-
gltung vorgenommen werden sollte. Zudem ist die Komplexitdat der Arbeit des Pri-
fungsausschusses in den vergangenen Jahren insbesondere aufgrund einer Vielzahl re-
gulatorischer Neuerungen deutlich angestiegen, weshalb die Verglitung des Priifungs-
ausschusses sich im Vergltungssystem von der Arbeit der weiteren Ausschiissen unter-

scheiden sollte.

Das gednderte Verglitungssystem fir die Mitglieder des Aufsichtsrats ist im Anschluss
an die Tagesordnung unter Abschnitt V. ,Angaben zu Tagesordnungspunkt 9: Vergii-
tungssystem fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats” wiedergegeben und von der Einberu-
fung der Hauptversammlung an Uber unsere Internetseite unter ,https://corporate.saf-
holland.com/de/“ im Bereich ,Investor Relations” unter der Rubrik ,Hauptversamm-
lung” zuganglich. Ferner wird das gednderte Verglitungssystem fir die Mitglieder des

Aufsichtsrats dort auch wahrend der Hauptversammlung zuganglich sein.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, das unter Abschnitt V. ,Angaben zu Tagesord-
nungspunkt 9: Verglitungssystem fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats” wiedergegebene
geanderte Vergltungssystem fir die Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft sowie
die daraus abgeleitete, gednderte Aufsichtsratsvergitung zu beschlieBen und entspre-
chend § 16 Absatze 1 bis 3 der Satzung der Gesellschaft wie folgt zu dndern und neu zu

fassen:

Wl Jedes Aufsichtsratsmitglied erhdlt jéhrlich eine feste Vergiitung in Héhe von
EUR 50.000,00, der Aufsichtsratsvorsitzende in Héhe von EUR 120.000,00 sowie
der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende in Héhe von EUR 70.000,00.

2. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses erhdlt eine zusdtzliche jéhrliche Ver-
glitung in Héhe von EUR 25.000,00. Jedes weitere Mitglied des Priifungsaus-
schusses erhdlt eine zusdtzliche jdhrliche Vergiitung von EUR 10.000,00.

3. Der Vorsitzende jedes weiteren Ausschusses erhdlt eine zusdtzliche jdhrliche
Vergliitung in Héhe von EUR 20.000,00, jedes weitere Mitglied eines weiteren

Ausschusses eine zusdtzliche jdhrliche Vergiitung von EUR 7.500,00.“

Die bisherigen Absitze 3 bis 6 werden zu den Absitzen 4 bis 7. Im Ubrigen bleibt § 16

der Satzung der Gesellschaft unverandert.
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Beschlussfassung iliber die Erganzung von § 19 der Satzung zur Erméglichung virtueller

Hauptversammlungen

Durch das , Gesetz zur Einflihrung virtueller Hauptversammlungen von Aktiengesell-
schaften und Anderung genossenschafts- sowie insolvenz- und restrukturierungsrecht-
licher Vorschriften” vom 20. Juli 2022 (Bundesgesetzblatt vom 26. Juli 2022, Seite 1166
ff.) wurde die Moglichkeit der Durchfiihrung virtueller Hauptversammlungen — auch
nach Auslaufen der gesetzlichen Sonderregelungen aufgrund der COVID-19-Pandemie —
dauerhaft im Aktiengesetz verankert. Nach § 118a Abs. 1 Satz 1 AktG kann die Satzung
vorsehen oder den Vorstand dazu ermachtigen vorzusehen, Hauptversammlungen ohne
physische Prdasenz der Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten am Ort der Hauptver-
sammlung (virtuelle Hauptversammlung) abzuhalten. Eine solche Satzungsregelung
muss zeitlich befristet werden, wobei die maximale Frist finf Jahre ab Eintragung der

entsprechenden Satzungsanderung in das Handelsregister der Gesellschaft betragt.

Von dieser Moglichkeit soll Gebrauch gemacht und eine entsprechende Ermachtigung

des Vorstands beschlossen werden.

Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft stimmen darin Gberein, dass sich das virtu-
elle Hauptversammlungsformat in den vergangenen Jahren bewahrt hat und die Mog-
lichkeit, Hauptversammlungen virtuell abzuhalten, auch kiinftig erhalten bleiben sollte.
Die virtuelle Hauptversammlung in dem durch die entsprechenden Neuregelungen im
Aktiengesetz vorgesehenen Format wahrt dabei in angemessener Weise die Rechte der
Aktiondre und sieht insbesondere in Annaherung an die Prasenzhauptversammlung die
direkte Interaktion zwischen Aktionaren und Verwaltung wahrend der Versammlung

Uber Videokommunikation und elektronische Kommunikationswege vor.

Diese Ermachtigung des Vorstands soll auf zwei Jahre befristet werden. Damit die Ge-
sellschaft auch im Jahr 2025 die gesamte Sechsmonatsfrist des Art. 54 Abs. 1 Satz 1
SEVO fir die Durchfiihrung einer virtuellen Hauptversammlung nutzen kann, soll der
Vorstand angewiesen werden, die Satzungsanderung so zur Eintragung anzumelden,
dass diese nicht vor dem 30. Juni 2023 in das Handelsregister der Gesellschaft eingetra-

gen wird.

Der gesetzlich mogliche Ermachtigungszeitraum von bis zu flinf Jahren soll nicht voll aus-
geschopft werden. Die Aktiondre kdnnen dadurch bereits zu einem friiheren Zeitpunkt
als bei voller Ausschopfung des gesetzlichen Rahmens Uber eine mogliche erneute Er-
machtigung des Vorstands zur Durchfiihrung einer virtuellen Hauptversammlung ent-

scheiden. Wahrend der zweijahrigen Laufzeit der Ermachtigung wird der Vorstand fir
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jede Hauptversammlung neu entscheiden, ob und unter welchen Voraussetzungen
diese gegebenenfalls als virtuelle Hauptversammlung einberufen werden soll. Er wird
hierbei die jeweils maRgeblichen konkreten Umstande des Einzelfalls in Betracht ziehen
und seine Entscheidung nach pflichtgemaflem Ermessen zum Wohle der Gesellschaft
und der Aktionare treffen. Dabei wird der Vorstand auch die angemessene Wahrung der

Beteiligungsrechte der Aktionare in seine Entscheidung einbeziehen.
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, wie folgt zu beschlieRen:
a)  § 19 der Satzung der Gesellschaft wird um folgenden neuen Absatz 6 ergénzt:

,6. Der Vorstand ist ermdchtigt vorzusehen, dass die Hauptversammlungen der
Gesellschaft, die bis zum Ablauf des 30. Juni 2025 stattfinden, ohne physische
Prdsenz der Aktiondre oder ihrer Bevollmdichtigten am Ort der Hauptver-

sammlung abgehalten werden (virtuelle Hauptversammlung).”
Im Ubrigen bleibt § 19 der Satzung der Gesellschaft unverandert.

b) Der Vorstand wird angewiesen, die Satzungsanderung unter Tagesordnungs-
punkt 10 lit. a) so zur Eintragung anzumelden, dass diese nicht vor dem 30. Juni

2023 in das Handelsregister der Gesellschaft eingetragen wird.

Beschlussfassung iiber die Anderung von § 20 der Satzung betreffend die Leitung der
Hauptversammlung und die Teilnahme von Aufsichtsratsmitgliedern an der Hauptver-

sammlung

Die Satzungsregelungen (iber die Leitung der Hauptversammlung und die Teilnahme der
Aufsichtsratsmitglieder der Gesellschaft an Hauptversammlungen sollen mit Blick auf

virtuelle Hauptversammlungen angepasst werden.

Nach § 131 Abs. 2 Satz 2 AktG kann die Satzung den Versammlungsleiter ermachtigen,
das Frage- und Rederecht des Aktionars zeitlich angemessen zu beschranken, und Na-
heres dazu bestimmen. Um eine sachgerechte Durchfiihrung der Hauptversammlung zu
gewahrleisten, sieht die Satzung bereits in § 20 Abs. 3 eine entsprechende Regelung zur
Beschrankung des Frage- und Rederechts vor. Die insoweit bestehende Regelung soll
erganzt werden. Es soll klargestellt werden, dass dieses Recht des Versammlungsleiters
auch fir alle Formate einer virtuellen Hauptversammlung gilt und sich entsprechend
auch auf Nachfragen im Sinne § 131 Abs. 1d Satz 1 AktG und neue Fragen im Sinne des
§ 131 Abs. 1e Satz 1 AktG bezieht.
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Daneben soll die in § 20 Abs. 5 Satz 2 der Satzung vorgesehene Moglichkeit, dass Auf-
sichtsratsmitglieder in bestimmten Fallen an der Hauptversammlung im Wege der Ton-
und BildUbertragung teilnehmen kdnnen, auch auf die Falle einer virtuellen Hauptver-
sammlung erstreckt werden. Sofern eine unmittelbare Interaktion aller oder einzelner
Aufsichtsratsmitglieder mit der Hauptversammlung erforderlich sein sollte, wird dies
durch die direkte Zuschaltung dieser Aufsichtsratsmitglieder im Wege der vorgesehenen
Zwei-Wege-Kommunikation ermoglicht. Der Hinweis in § 20 Abs. 5 Satz 2 der Satzung

auf Mitglieder des Vorstands soll entfallen.
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, folgenden Beschluss zu fassen:

a)  §20 Abs. 3 der Satzung der Gesellschaft wird wie folgt gedndert und neu gefasst:

»3. Der Versammlungsleiter ist befugt, das Rederecht der Aktiondre sowie das Recht der
Aktiondire zu Fragen im Sinne des § 131 Abs. 1 Satz 1 AktG, Nachfragen im Sinne des
$ 131 Abs. 1d Satz 1 AktG und neuen Fragen im Sinne des § 131 Abs. 1e Satz 1 AktG
zeitlich angemessen zu beschridnken. Dabei soll sich der Versammlungsleiter davon
leiten lassen, dass die Hauptversammlung in angemessener und zumutbarer Zeit ab-

gewickelt wird.”

b)  § 20 Abs. 5 der Satzung der Gesellschaft wird wie folgt gedndert und neu gefasst:

,5. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen an der Hauptversammlung teilnehmen. Ist
einem Aufsichtsratsmitglied die Anwesenheit am Ort der Hauptversammlung nicht
mdglich, weil es aus dienstlichen Griinden verhindert ist oder wegen der grofsen Ent-
fernung des Wohnortes des Aufsichtsratsmitglieds vom Versammlungsort, oder wird
die Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prisenz der
Aktiondre oder ihrer Bevollmdichtigten am Ort der Hauptversammlung abgehalten,
so kann das Aufsichtsratsmitglied an der Hauptversammlung auch im Wege der Zu-

schaltung durch Bild- und Toniibertragung teilnehmen.”
Im Ubrigen bleibt § 20 der Satzung der Gesellschaft unverandert.

Il
Angaben zu Tagesordnungspunkt 6:
Angaben zu der zur Wahl vorgeschlagenen Aufsichtsratskandidatin
Frau Jurate Keblyte

Personliche Daten Geburtsdatum: 08.12.1975

Geburtsort: Sakiu (Litauen)
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Wohnort: Haar (Miinchen)

Nationalitat: Deutsch

Haupttatigkeit

GRAMMER Aktiengesellschaft (seit 08/2019)
e Mitglied des Vorstands und CFO

Beruflicher Werdegang

Seit 2019

GRAMMER Aktiengesellschaft, Ursensollen
e Mitglied des Vorstands und CFO

2018 - 2019

Baltics Yachts OY Ab Ltd., Jakobstad (Finnland)
e Chief Financial and Operating Officer (CFOO)

2017

elcomax GmbH, Miinchen
o Mitglied der Geschéaftsfiihrung und CFO

2010 - 2017

KUKA AG, Augsburg
e Mitglied der Geschaftsfiihrung und CFO der KUKA Ro-
botics Division (2013-2017)
e Director Finance & Controlling (2012-2013)
e Director Controlling (2010-2012)

2001 - 2010

Giesecke & Devrient GmbH, Miinchen
e Head of Controlling, Division Banknote Printing
(2005-2010)
e Controlling, Division Banknote Printing (2003-2005)
e Project Controlling, Business Unit Cards (2001-2003)

Mandate in borsennotier-

ten Unternehmen

Keine

Mandate in nicht borsen-

notierten Unternehmen

Ottobock SE & Co. KGaA
(Mitglied des Aufsichtsrats und Prifungsausschussvorsit-

zende)

HAWE Hydraulik SE (Mitglied des Aufsichtsrats)

Mandate in Konzernunter- | Keine
nehmen
Ausbildung Master of Science in Management, Economics — Kaunas

University of Technology (Litauen)
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gers (Frankreich)

DESS Projekt- und Prozessmanagement — Université d’An-

Kompetenzen:
Jurate Keblyte
Unabhangigkeit Unabhangigkeit gem. DCGK ja
Geschlecht weiblich
Alterscluster 46 - 55
Diversitat Staatsangehorigkeit Deutsch
Internationale Erfahrung v
Ausbildungshintergrund M.Sc. Management
Management / Leadership v
Strategische Geschaftsentwicklung v
Unternehmensentwicklung, -organisation v
und - strukturierung
Kenntnisse internationaler Markte v
Industrierelevante Technologien, Produkte,
Services und neue Geschaftsmodelle
Operations / Operative Exzellenz v
Fachliche Digitalisierung / IT / Software v
Kompetenzen Human Resources / New Work v
ESG / Nachhaltigkeit v
Recht / Compliance / Corporate Governance v
Kontrollsysteme (CMS, RMS, IKS, Interne 4
Revision)
Rechnungslegung v
Abschlusspriifung v
Restrukturierung / Transformation v
Finanzierung / Kapitalmarkt v
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Erfahrung in Beirats- oder Aufsichtsgremien 4

Finanzexperte gem. § 100 Abs. 5 AktG

Ausgewiesene/r Experte Rechnungslegung

Experte/Expertin Experte Abschlusspriifung

ESG Expertise gem. DCGK

Hinweis: Ein gesetzter Haken entspricht einer Selbsteinschdtzung von mindestens 75 % oder 100 % Kompe-

tenzerfillung.

Der Wahlvorschlag berticksichtigt die vom Aufsichtsrat fiir seine Zusammensetzung beschlos-
senen Ziele und strebt die Ausfiillung des vom Aufsichtsrat erarbeiteten Kompetenzprofils und
Diversitatskonzepts fir das Gesamtgremium an. Der Aufsichtsrat hat sich bei der vorgeschla-
genen Kandidatin versichert, dass diese den zu erwartenden Zeitaufwand fir die Tatigkeit im
Aufsichtsrat der Gesellschaft aufbringen kann.

Nach der Uberzeugung des Aufsichtsrats sind die Mitglieder des Aufsichtsrats auch zukiinftig
in ihrer Gesamtheit im Sinne von § 100 Abs. 5 letzter Halbsatz AktG mit dem Sektor vertraut,
in dem die Gesellschaft tatig ist.

Es bestehen nach Einschatzung des Aufsichtsrats bei der vorgeschlagenen Kandidatin keine
fir die Wahlentscheidung eines objektiv urteilenden Aktionars malRgebenden personlichen
oder geschaftlichen Beziehungen zwischen der vorgeschlagenen Kandidatin einerseits und der
Gesellschaft, deren Konzernunternehmen, den Organen der Gesellschaft oder einem direkt
oder indirekt mit mehr als 10 % der stimmberechtigten Aktien an der Gesellschaft beteiligten

Aktionar andererseits.

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats ist die vorgeschlagene Kandidatin als unabhangig einzu-

stufen.

M.
Angaben zu Tagesordnungspunkt 7:
Vergiitungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2022

Der Verglitungsbericht erlautert sowohl das Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Vor-
stands als auch das Verglitungssystem fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats und beschreibt die
individuell gewdhrte und geschuldete Vergiitung der einzelnen Mitglieder des Vorstands und

des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2022. Hierbei erlautert der Bericht detailliert und individu-
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alisiert die Struktur und Héhe der einzelnen Bestandteile der Vorstands- und Aufsichtsratsver-
gltung. Der Bericht entspricht den Anforderungen des § 162 AktG, den relevanten Rech-
nungslegungsvorschriften (HGB, IFRS) sowie den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK). Die Erstellung des Vergltungsberichts nach § 162 AktG liegt in der
Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats. Der Verglitungsbericht sowie der Ver-
merk des Abschlussprifers tGber die durchgefiihrte formelle Priifung sind im Geschaftsbericht
sowie auf der Internetseite der SAF-HOLLAND SE abrufbar.

ZUSAMMENSETZUNG DES VORSTANDS

Im Geschaftsjahr 2022 kam es zu personellen Verdanderungen im Vorstand. Inka Koljonen
(CFO) verlieB das Unternehmen zum 31.01.2022. Der Aufsichtsrat der SAF-HOLLAND SE hat in
seiner Sitzung am 6. Mai 2022 Herrn Wilfried Trepels mit Wirkung zum 16. Mai 2022 zum In-
terims-CFO bestellt. Wilfried Trepels war bereits von 2005 bis 2016 als Finanzvorstand der
SAF- HOLLAND S.A. tatig und verantwortet nun die Bereiche Finanzen, Rechnungswesen und
Controlling, Interne Revision, IT, Recht und Compliance sowie Investor Relations, Corporate &
ESG Communications. Der Vorstand bestand somit aus folgenden drei Mitgliedern: dem CEO
(Alexander Geis), dem CFO (Wilfried Trepels) und dem COO (Dr. André Philipp).

VORSTANDSVERGUTUNG

GRUNDLAGEN DER VERGUTUNG

Das aktuelle System der Vorstandsvergiitung wurde vom Aufsichtsrat verabschiedet. Be-
schlussfassungen Uber die Vergilitung werden in der Regel vom Nominierungs- und Vergi-
tungsausschuss vorbereitet. Bei Bedarf kann der Nominierungs- und Verglitungsausschuss
dem Aufsichtsrat empfehlen, Anderungen am Vergiitungssystem vorzunehmen. Im Falle we-
sentlicher Anderungen, mindestens jedoch alle vier Jahre, wird das Vergiitungssystem der

Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt.

Das Vergltungssystem ist an der Unternehmensstrategie ausgerichtet und zielt auf eine er-
folgsorientierte und nachhaltige Unternehmensfiihrung und den langfristigen Unternehmens-
erfolg ab. Die Kriterien fiir die Beurteilung der Angemessenheit der Vergitung sind die indivi-
duellen Aufgaben der Mitglieder des Vorstands, deren persdnliche Leistung, die wirtschaftli-

che Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens.

Der Nominierungs- und Verglitungsausschuss liberprift regelmaRig die Angemessenheit und

Ublichkeit der Vergiitung jedes einzelnen Vorstandsmitglieds hinsichtlich Hohe und Struktur

Seite 14/67



Group

und erortert die Ergebnisse mit dem Aufsichtsrat. Die Angemessenheit der Verglitung der Vor-
standsmitglieder wurde zuletzt von einer unabhangigen externen Verglitungsberatung tber-

prift und im Ergebnis als marktiiblich bewertet.

RUCKBLICK AUF DAS GESCHAFTSJAHR 2022 AUS VERGUTUNGSSICHT

Um den Anforderungen aus dem Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrichtlinie
(ARUG II) sowie den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex gerecht zu
werden, wurde das Vergiitungssystem bereits im Jahr 2021 angepasst. Diese Anderungen
wurden auch im Jahr 2022 fortgefiihrt.

UBERBLICK UBER DIE VORSTANDSVERGUTUNG 2022

Die Verglitung der Vorstandsmitglieder der SAF-HOLLAND SE setzt sich aus festen und variab-
len Bestandteilen zusammen. Dabei umfasst die feste, erfolgsunabhdngige Verglitung die
Grundvergltung in Form eines festen Jahresgrundgehalts sowie Nebenleistungen. Die erfolgs-
abhangigen und variablen Bestandteile setzen sich aus der kurzfristigen variablen Verglitung
(Short-Term Incentive bzw. STI) sowie der langfristigen variablen Vergitung (Long-Term In-

centive bzw. LTI) zusammen.

Variable Vergltungsbestandteile sollen eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage haben. Ge-
maRk der Empfehlung des DCGK achtet der Aufsichtsrat bei der Festlegung der variablen Ver-
gltung darauf, dass die langfristigen variablen Vergiitungskomponenten die kurzfristigen
Ubersteigen. Gleichzeitig wird im Rahmen der kurzfristigen variablen Vergltung auch ein hin-
reichend groBer Schwerpunkt auf die operativen jahrlichen Ziele gelegt, die als Grundlage fiir

die zukilinftige Unternehmensentwicklung dienen.

Die zu Beginn des Geschaftsjahres 2021 gesetzten finanziellen Leistungskriterien fir das Short-
Term Incentive (STI) konnten aufgrund der sehr positiven Umsatz- und Ergebnisentwicklung
Ubertroffen werden. Die individuellen Zielwerte der einzelnen Vorstandsmitglieder konnten
ebenfalls maximal erfiillt werden, sodass flir Herrn Geis und Herrn Dr. Philipp jeweils in
Summe 125 % des Zielwertes des STl 2021 im Jahr 2022 zur Auszahlung gelangte (Vgl. hierzu

Tabelle ,,Gewdahrte und geschuldete Vergitung” weiter unten).

Fiir die deutschen Standorte in Bessenbach und Singen wurde im Jahr 2020 mit der Industrie-
gewerkschaft Metall ein Zukunftstarifvertrag abgeschlossen, der wahrend der Laufzeit bis
Ende 2024 unter anderem verlangerte Arbeitszeiten ohne Gehaltsausgleich und weitere finan-
zielle Zugestandnisse seitens der Belegschaft beinhaltet. Als Zeichen der Solidaritat hat sich
der Vorstand dazu entschieden, bis Ende 2024 auf jahrlich 5 % des STI-Auszahlungsbetrages

zu verzichten.
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Die im Geschaftsjahr 2022 fallig gewordene Auszahlung aus dem im Geschaftsjahr 2018 ge-
wahrten Long-Term Incentive (LTI) Plan belduft sich fir den Vorstand auf 54 % des Zielwertes
(Vgl. hierzu Tabelle ,Kalkulation LTI — PSUP 2018 weiter unten).

Von den im Verglitungssystem gemald den rechtlichen Vorgaben gesetzten Moglichkeiten, vo-
riibergehend vom Verglitungssystem abzuweichen oder variable Vergitungsbestandteile zu-

rickzufordern, wurde im Geschaftsjahr 2022 kein Gebrauch gemacht.

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Gesamtiberblick tiber die Bestandteile des fir das Ge-
schaftsjahr 2022 geltenden Verglitungssystems, die Ausgestaltung der einzelnen Vergiitungs-
bestandteile sowie die jeweiligen Zielsetzungen der Vorstandsmitglieder:

Verglitungssystem

VERGUTUNGSBESTANDTEIL KURZZUSAMMENFASSUNG ZWECK UND ANBINDUNG AN DIE STRATEGIE
Fixe vertraglich vereinbarte Vergiitung, die Sichert ein angemessenes, nicht variables Einkommen,
monatlich ausgezahlt wird um sicherzustellen, dass keine unangemessenen Risiken

eingegangen werden

Gewinnt und bindet Vorstandsmitglieder, die aufgrund
ihrer Erfahrung und Kompetenz die Strategie entwickeln
und erfolgreich umsetzen kénnen

Insbesondere Firmenwagennutzung, Zuschiisse zur
Kranken- und Pflegeversicherung

In der Regel 75 % finanzielle und 25% nichtfinanzielle Setzt Anreize fir Vorstandsmitglieder, sich auf die
Erfolgsziele erfolgreiche Umsetzung der jahrlichen Geschafts-
Hochstbetrag (Cap): 125% des jeweiligen Zielwertes prioritaten zu konzentrieren

Auszahlung im Folgejahr

Gewahrung von virtuellen Share Units Verkntipft die Entwicklung der Vorstandsvergiitung
Erfolgsziele: unmittelbar mit der Aktienkursentwicklung und damit

— Aktienkursentwicklung mit dem Investoreninteresse

— Unternehmensperformance Setzt Anreize fiir Vorstandsmitglieder, den Unternehmens-
— ESG relevante Ziele wert langfristig zu steigern

Hochstbetrag (Cap): 200% des Gewahrungswertes Belegt die gesellschaftliche Verantwortung von
Auszahlung im fiinften Jahr nach Gewahrung SAF-HOLLAND und dokumentiert, wie wichtig

nachhaltiges unternehmerisches Handeln ist

ZIELVERGUTUNG UND MAXIMALVERGUTUNG

Die Zielgesamtvergitung stellt eine angestrebte Verglitungshéhe dar, die durch das Setzen
klarer Zielvorgaben Anreize fiir eine hohe Unternehmensperformance sowie individuelle und
kollektive Leistungen setzt. Aufgrund des dem Vergiitungssystem zugrunde liegenden Grund-
satzes ,Pay-for-Performance” soll das Nichterreichen der gesetzten Ziele zu einer spirbaren
Reduzierung sowie das Ubererfiillen der Ziele und besondere Leistungen zu einer Erhdhung

der Verglitung fliihren, wobei diese auf eine festgelegte Maximalverglitung begrenzt ist.

Die Zielbetrage der variablen Vergltungsbestandteile entsprechen den festen Vergitungsbe-
standteilen (Grundvergiitung und Nebenleistungen) und machen damit in etwa 50% der Ge-
samtvergitung aus. Der Anteil der langfristigen variablen Vergitung Ubersteigt den der kurz-
fristigen variablen Verglitung. Damit richtet sich die Vorstandsvergiitung an einer tragfahigen

und langfristigen Entwicklung des Unternehmens aus.
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Im Falle moglicher zukiinftiger Anpassungen bei der Vergitung der Mitglieder des Vorstands

hat der Aufsichtsrat entschieden, diese vor allem im Bereich der variablen Bestandteile vorzu-

nehmen, um den Anteil der variablen Verglitungselemente weiter zu steigern.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die vertraglich vereinbarte Zielverglitung und die Maximalver-

gltung fiir das Geschaftsjahr 2022:

Zielvergiitung und Maximalvergiitung der Vorstandsmitglieder

Alexander Geis

Inka Koljonen*

Wilfried Trepels*

André Philipp

Vorsitzender
des Vorstands
seit 01.03.2019

Ordentliches

Vorstandsmitglied
seit 01.09.2020 bis

Ordentliches

Vorstandsmitglied

seit 16.05.2022

Ordentliches

Vorstandsmitglied

seit 01.01.2019

31.01.2022
alle Werte in TEUR Zielvergii- Maximal- Zielvergii- Maximal- Zielvergu- Maximal- Zielvergu- Maximal-
tung vergiitung tung vergiitung tung vergiitung tung vergiitung
Festvergu- 734 734 31 31 244 244 375 375
tung 2022
Erfolgsun- Nebenleis- 30 30 3 3 26 26 34 34
abhéngige tungen
Vergltung 2022
Versor- 0 0 0 0 0 0 0 0
gungsent-
gelt 2022
Summe 764 764 34 34 270 270 409 409
Einjahrige STI 2022 331 414 0 0 125 156 190 238
variable
Verglitung
Mehrjah- LTI 2022 - 404 808 0 0 138 276 200 400
rige vari- 2025
able Ver-
gltung
Summe 735 1222 0 0 263 432 390 638
Gesamtvergiitung 1499 1986 34 34 533 702 799 1047

*zeitanteilige Vergltung

Fiir die Summe der oben genannten Verglitungsbestandteile wurde eine Maximalverglitung

gemalk § 87a AktG definiert. Diese betragt rechnerisch unter Einbezug der fixen Grundvergi-

tung, der Nebenleistungen und der Deckelung der variablen Vergiltungsbestandteile fiir den

Vorstandsvorsitzenden 1.984.000 Euro und fiir die ordentlichen Vorstandsmitglieder
1.050.000 Euro.
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Ubersicht Giber die Maximalvergiitung der Vorstandsmitglieder:

Hochstgrenzen der Vergiitung (Maximalvergiitung)

Maximalvergiitung

Die Einhaltung der Maximalvergltung fiir das Geschaftsjahr 2022 kann somit erst im Jahr 2025
Uberprift bzw. sichergestellt werden, da erst dann die letzte Verglitungskomponente fiir das
Geschaftsjahr 2022 feststeht und dem Vorstandsmitglied zuflieRt.

ANGEMESSENHEIT DER VORSTANDSVERGUTUNG

Bei der Festsetzung der Hohe der Gesamtbezlige sorgt der Aufsichtsrat dafiir, dass diese in
einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben und Leistungen des jeweiligen Vorstands-
mitglieds steht. Die Kriterien fiir die Beurteilung der Angemessenheit der Vergiitung sind da-
bei die individuellen Aufgaben und Leistungen der Mitglieder des Vorstands. Der Aufsichtsrat
achtet bei der Festsetzung der Gesamtbeziige darauf, dass die Ubliche Vergiitung sowohl ex-
tern — gemessen an einer geeigneten Vergleichsgruppe anderer Unternehmen — als auch in-
tern im Verhaltnis zur Gesamtbelegschaft nicht ohne besondere Griinde lberschritten wird.
Dabei wird fir die externe Beurteilung insbesondere ein Vergleich zu allen Unternehmen des
SDAX zugrunde gelegt. Zum Vergleich wird eine Positionierung von SAF-HOLLAND im jeweili-
gen Vergleichsmarkt hinsichtlich der Bewertungskriterien Umsatz, Mitarbeiteranzahl und
Marktkapitalisierung ermittelt. Ausgehend von dieser Positionierung wird die Vergltung der
Mitglieder des Vorstands auf ihre Marktiblichkeit geprift. Hierzu wird der Aufsichtsrat von
einer unabhdngigen externen Verglitungsberatung unterstitzt. Diese bestatigte im Rahmen
der Uberpriifung 2022, dass die Vergiitung der im Amt befindlichen Vorstandsmitglieder als

markttblich und somit angemessen zu beurteilen ist.

Zur Beurteilung der Ublichkeit der Gesamtvergiitung innerhalb des Unternehmens beriicksich-
tigt der Aufsichtsrat auch die Vergltungs- und Beschaftigungsbedingungen der Gesamtbeleg-
schaft des Konzerns in Deutschland auf Vollzeitaquivalenzbasis. Das Verhaltnis der Vorstands-
verglitung zur Verglitung der Gesamtbelegschaft insgesamt wird dabei auch in der zeitlichen
Entwicklung berticksichtigt (vertikaler Vergitungsvergleich). Es soll zudem der wirtschaftli-

chen Lage und dem Erfolg des Unternehmens angemessen Rechnung getragen werden.
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Die Darstellung der Ertragsentwicklung des Unternehmens sowie der durchschnittlichen Ver-
gltung von deutschen Arbeitnehmern auf Vollzeitdquivalenzbasis im Laufe der letzten filinf
Jahre und der jahrlichen Veranderung der Vorstandsverglitung findet sich in der nachfolgen-

den Tabelle:

Gewadhrte Vergiitung (Ist)

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Vorstandsvergiitung in TEUR
Alexander Geis seit 01.03.2019 868,0 788,0 1.074,0 1.249,0
Veranderung gegenliber Vorjahr -9,2 36,3 16,3
in %
Inka Koljonen seit 01.09.2020 139,0 514,0 393,3
bis 31.01.2022
Veranderung gegeniber Vorjahr 269,8 -23,5
in %
Wilfried Trepels seit 16.05.2022 269,0
Veranderung gegeniber Vorjahr
in %
André Philipp seit 01.01.2019 341,0 504,0 595,0 727,0
Veranderung gegeniber Vorjahr 47,8 18,1 22,2
in %
Aufsichtsratsvergiitung in
TEUR
Dr. Martin Kleinschmitt seit 60,0 91,0 101,2 108,5 115,0 120,5
01.04.2013
Veranderung gegenlber Vorjahr 51,7 11,2 7,2 6,0 4,8
in %
Martina Merz seit 01.04.2014 81,0 152,0 118,0 74,2 72,0 68,6*
Veranderung gegenlber Vorjahr 87,7 -22,4 -37,1 -3,0 -4,7
in %
Carsten Reinhardt seit 27,0 58,0 71,0 50,2 52,0 53,3
01.04.2017
Veranderung gegenlber Vorjahr 114,8 22,4 -29,3 3,6 25
in %
Ingrid Jagering seit 01.10.2019 12,0 64,5 69,0 68,0
Verdnderung gegentiber Vorjahr 437,5 7,0 -1,4
in %
Matthias Arleth seit 01.07.2020 34,4 69,0 68,5
Verdnderung gegentiber Vorjahr 100,6 -0,7
in %

Fehlende Angaben in den Jahren 2017-2019 beruhen auf dem Umstand, dass die Organmitglieder entweder noch nicht bestellt waren oder andere Organmit-

glieder in diesem Zeitraum beschaftigt waren, jedoch bereits ausgeschieden sind und in 2021 keine Vergiitung mehr erhalten haben.

*Zeitanteilige Berechnung aufgrund des Ausscheidens zum Ablauf des 12.12.2022
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2017 2018 2019 2020 2021 2022
Bereinigte EBIT-Marge in % 8,0 6,9 6,2 6,1 7,5 8,0
Jahrliche Veranderungen in Bezug zum Vorjahr in %-Punkten -1,1 0,7 -0,1 1,4 6,7
Jahresiiberschuss SAF-HOLLAND SE in TEUR 2.027 20.624 23.985
Jahrliche Veranderungen in Bezug zum Vorjahr in %-Punkte 917,50 16,3
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Durchschnittliche Arbeitnehmervergitung in EUR 55.051,00 57.258,00 56.979,00 52.671,00 51.613,00 57.617,00
Jahrliche Veranderungen in Bezug zum Vorjahr in % 4,01 -0,49 -7,56 -2,01 11,63

Der Riickgang der Arbeitnehmervergiitung in 2020 und 2021 resultiert aus der Einfliihrung von Kurzarbeit auf Grund der Covid-19 Pandemie sowie die Einfiih-

rung der MaBnahmen aus dem Zukunftstarifvertrag.

ERFOLGSUNABHANGIGE FESTE VERGUTUNG

Festes Jahresgrundgehalt

Das Grundgehalt stellt ein fixes, auf das Gesamtjahr bezogenes und monatlich gewahrtes Ent-
gelt dar. Die Mitglieder des Vorstands erhalten fiir ihre Tatigkeit — anders als bei vielen ande-
ren Unternehmen — keine Altersversorgungsleistungen vom Unternehmen. Die Festverglitung

enthalt hierfir seit dem Geschaftsjahr 2018 eine Ausgleichskomponente.
Nebenleistungen

Die steuerpflichtigen Nebenleistungen des Vorstands bestehen insbesondere aus der Bereit-
stellung von Dienstwigen und der Ubernahme von Kosten fiir eine Berufsunfallversicherung.
Weiterhin besteht eine Vermogensschadenshaftpflichtversicherung (D&0O-Versicherung). Zu-
dem erfolgen — in entsprechender Anwendung der sozialversicherungsrechtlichen Vorschrif-

ten — Zuschisse zur Kranken- und Rentenversicherung.

ERFOLGSABHANGIGE VARIABLE VERGUTUNG

Bei den erfolgsabhangigen Verglitungskomponenten handelt es sich zum einen um eine auf
das jeweilige Geschaftsjahr bezogene Erfolgsmessung, das sogenannte Short-Term Incentive
(STI), und zum anderen um eine variable Verglitung mit einer auf mehrere Jahre bezogenen
Erfolgsmessung, das sogenannte Long-Term Incentive (LTI). Entsprechend der jeweiligen Leis-
tungszeitrdume basieren die beiden Komponenten auf unterschiedlichen Bemessungsgrund-
lagen und weisen verschiedene Erfolgsparameter auf. Fir die Gewahrung dieser erfolgsab-
hangigen variablen Verglitungsbestandteile sind finanzielle sowie nichtfinanzielle Leistungs-

kriterien malRgeblich.
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Eine nachtragliche Anderung der Zielwerte oder der Vergleichsparameter fiir die variable Ver-
gltung ist ausgeschlossen.

Beide Komponenten der variablen Vergilitung 2022 werden im Folgenden detailliert darge-
stellt.

Kurzfristige variable Vergiitung (STI)

Allgemeine Funktionsweise

Der Jahresbonus ist eine variable Barvergitung, die sich nach dem messbaren Erfolg des Un-
ternehmens im abgelaufenen Geschéftsjahr sowie der Erreichung individueller Ziele richtet.
Die Berechnung des STI erfolgt anhand von finanziellen und nichtfinanziellen Leistungskrite-
rien, welche auf den im Folgenden erlduterten Kennzahlen und daraus abgeleiteten individu-
ellen Zielen basieren. Mithilfe der individuellen Ziele werden die individuellen Leistungen des

einzelnen Vorstandsmitglieds in der Vergltung berticksichtigt.

Die individuellen Ziele kdnnen aus finanziellen und nichtfinanziellen Zielen bestehen und
schlieBen entsprechend der gesellschaftlichen Verantwortung des Unternehmens Leistungs-
kriterien aus den Bereichen Umwelt, Soziales und Governance (ESG) mit ein. Der Anteil der
Unternehmensziele betrdgt in Summe 75 % und besteht aus drei Einzelzielen. Die individuel-
len Ziele bestehen ebenfalls aus drei Zielen und werden in Summe mit 25 % gewichtet.

Uberblick tiber die Ziele und deren prozentuale Gewichtung:

Fur die Zielerreichung gelten eine Untergrenze von 50 % und eine Obergrenze von 125 %.
Wenn die Summe der gewichteten individuellen Zielerreichung unter 50 % (Schwellenwert)
liegt, wird keine anteilige Auszahlung des Zielbonus gewahrt. Die Hohe der zu zahlenden Ver-
gltung errechnet sich durch Multiplikation des Prozentsatzes der Zielerreichung mit dem Ziel-
bonusbetrag. Im Jahr des Eintritts und des Ausscheidens aus der Gesellschaft hat das Vor-
standsmitglied Anspruch auf einen zeitanteiligen Bonus. Die Auszahlung der kurzfristigen va-

riablen Verglitung erfolgt im Folgejahr des betreffenden Geschaftsjahres.
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Aus den einzelnen gemessenen Zielerreichungsfaktoren wird anhand ihrer Gewichtung der
Faktor der Zielerreichung berechnet. Durch Multiplikation des Gesamtzielerreichungsfaktors
mit dem STI-Zielbetrag ergibt sich der Auszahlungsbetrag des STI. Hierbei gelten die oben ge-
nannten Ober- und Untergrenzen von 125 % bzw. 50 %. Die Auszahlung erfolgt am Ende des
ersten Quartals des folgenden Geschaftsjahres, flir welches das jeweilige STl gewadhrt wurde.

Berechnung des Auszahlungsbetrags des STI:

Unternehmensziele

(Gewichtung 75 %) Auszahlungs-Cap =
Individuelle Ziele 125 % des Zielbetrages
(Gewichtung 25 %)

Ausgestaltung 2022
Unternehmensziele
Als Unternehmensziele wurden fiir das Geschaftsjahr 2022 die drei ZielgroRen

- Konzernumsatz
- Bereinigte EBIT-Marge in %
- Net Working Capital Quote in %

definiert. Diese berticksichtigen die Gesamtverantwortung des Vorstands und setzen vor al-
lem Anreize zum weiteren Unternehmenswachstum, der Steigerung der Profitabilitdt sowie

der Starkung des Cashflows.

Ein zentrales Kernelement der Unternehmensstrategie ist ein profitables Wachstum, wobei
der Umsatz ein wichtiges Instrument zur Planung der weiteren unternehmerischen Schritte
darstellt.

Die bereinigte EBIT-Marge setzt Anreize, die operative Ertragskraft des Unternehmens zu stér-
ken. EBIT misst den Gewinn vor Zinsen und Steuern. Weiter berticksichtigt die Kennzahl EBIT
Abschreibungen und fordert Investitionen, die eine angemessene Rendite auf das eingesetzte

Kapital erzielen.

Ein wirksames Management des Nettoumlaufvermogens, also die Summe aus Vorraten und
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abzliglich der Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen, ist neben der Profitabilitdt eine wesentliche Einflussgrofle auf den Cashflow.
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Individuelle und Nachhaltigkeits-Ziele

Flir das Geschaftsjahr 2022 hat der Aufsichtsrat zwei jeweils individuelle Ziele aus dem direk-
ten Verantwortungsbereich jedes Vorstandsmitglieds sowie jeweils ein Ziel im Bereich der
Nachhaltigkeit festgelegt. Die individuellen Ziele tragen insbesondere dazu bei, die Effizienz
von Projekten in der Gruppe zu steigern sowie weitere Fortschritte in der Unternehmensent-

wicklung zu erzielen.

Als weltweit agierendes Unternehmen in der Trailer- und Truckindustrie will SAF-HOLLAND
mit innovativen Produkten sowie durch nachhaltiges Handeln einen wichtigen Beitrag fiir die
Gesellschaft und die Zukunft leisten. Der Schwerpunkt des Nachhaltigkeitsziels des Jahres
2022 war die Anpassung des CSR-Reportings, um zukiinftig den CSRD-Anforderungen zu ent-
sprechen.

Aufgrund des Austritts von Frau Koljonen zum 31.01.2022 wurden zu Jahresbeginn keine Ziele
flir das Jahr 2022 vereinbart. Mit Herrn Trepels, der seit 16.05.2022 als CFO fiir SAF-HOLLAND
tatig ist, wurde fiir das anteilige Geschaftsjahr 2022 eine tatsachliche Zielerreichung von 100 %

vereinbart.

Die einzelnen individuellen Ziele sowie das gemeinsame Nachhaltigkeitsziel sind in nachfol-

gender Tabelle aufgefiihrt:

Amtierende Vorstandsmitglie- Themenfeld Konkretes Ziel Soll- Zielerreichung Ist- Zielerreichung
der
Alexander Geis (CEO) Unternehmensentwicklung Projektierung und Ausarbeitung neues 100 % 125%
seit 01.03.2019 Werk (Indien) mit erhéhter Kapazitat
Projektinnovation globale Einfihrung eines neuen Achstyps 100 % 100 %
CSR Anpassung CSR Reporting, um CSRD- 100 % 125%

Anforderungen zu entsprechen

Dr. André Philipp (COO) CSR Globale CO?- Datenbasis schaffen 100 % 125%
seit 01.01.2019
Unternehmensentwicklung Projekt Sprint -Aufbau eines neuen Werkes 100 % 125%
in Mexiko
CSR Anpassung CSR Reporting, um CSRD- 100 % 125%

Anforderungen zu entsprechen

Wilfried Trepels (CFO) Aufgrund des Eintrittes von Herrn Wilfried Trepels zum 16.05.2022 wird 100 % 100 %
seit 16.05.2022 eine tatsdchliche Zielerreichung von 100 %, fiir das anteilige Geschéftsjahr
2022, fixiert.

1 Aufgrund des Austrittes von Frau Koljonen zum 31.01.2022 erfolgte eine pauschale Festlegung der STI-Zielerreichung.
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Zielerreichung

In der nachfolgenden Ubersicht sind die maRgeblichen Kennzahlen fiir den Jahresbonus 2022,

deren Performance-Korridore sowie die entsprechende Zielerreichung und die sich daraus er-

gebende Gesamtzielerreichung, inklusive der jeweiligen Auszahlungsbetrage, im Einzelnen

dargestellt:
50 % 75% 100 % 125 % Gewich-  IST Ziel-  Zielerrei- Gewich- Zielbe- Auszah-
tung errei- chung teter tragin lungsbe-
chung in% Wert EUR tragin
EUR
Alexander Unterneh-  Konzernum- 1.261,40 1.287,20 1.300,80 1.326,6 0,25 1.561,10 125 31,25
Geis- CEO mensziele  satz (Mio.
EUR)
Bereinigte 57 6,4 7,2 79 0,25 8,0 125 31,25
EBIT-Marge
(in %)
Net Working 16,30 16,10 15,90 15,70 0,25 15,97 90,6 22,70
Capital (in %
vom Umsatz)
Individuelle 0,25 117 29,38
Ziele
100 % 114,58 331.000 379.260°
André Philipp Unterneh-  Konzernum- 1.261,40 1.287,20 1.300,80 1.326,6 0,25 1.561,10 125 31,25
- COO mensziele  satz (Mio.
EUR)
Bereinigte 5,7 6,4 7,2 79 0,25 8,0 125 31,25
EBIT-Marge
(in %)
Net Working 16,30 16,10 15,90 15,70 0,25 15,97 90,60 22,70
Capital (in %
vom Umsatz)
Individuelle 0,25 125 31,26
Ziele
100 % 116,46 190.000 221.274
Wilfried Tre-  Aufgrund des Eintrittes von Herrn Wilfried Trepels zum 16.05.2022 wird eine tatsachliche Zielerreichung von 100 %, fir das anteilige Ge-
pels- CFO schéftsjahr 2022, fixiert. Der daraus resultierende Auszahlungsbetrag betrdgt 125.000,00 Euro.
Inka Koljo- Aufgrund des Austrittes von Frau Inka Koljonen zum 31.01.2022 wurden keine neuen Zielvereinbarungen vereinbart.
nen !- CFO

1 Basierend auf einer Vergleichsvereinbarung aufgrund des Austrittes zum 31.01.2022.

2 Wird reduziert um 5 % aufgrund freiwilligen Verzichts im Rahmen des Zukunftstarifvertrages.
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Langfristige variable Vergiitung (LTI)
Allgemeine Funktionsweise

Die langfristige variable Vergltung oder Long-Term Incentive (LTI) ist ein aktienbasierter vari-
abler Vergltungsbestandteil mit dem Ziel, den Unternehmenswert langfristig zu steigern so-
wie die Interessen der Unternehmensfiihrung und der Fiihrungskrafte mit den Interessen der
Aktionare der SAF-HOLLAND SE nachhaltig zu verkniipfen. Es handelt sich hierbei um einen im
Jahr 2013 eingefiihrten Performance-Share-Unit-Plan (PSUP), der sowohl die Unterneh-
mensperformance als auch die Aktienkursentwicklung beriicksichtigt. Zudem beinhaltet das
LTI ein ESG-Ziel und steht damit im Einklang mit dem Corporate Governance Kodex. Die finan-
ziellen Ziele haben dabei eine Gewichtung in Hohe von 80 %, der Anteil des ESG-Ziels betragt
20 %. Der PSUP sieht eine Performance-Periode von vier Jahren vor. Mithilfe des PSUP sollen
die Interessen der Mitglieder des Vorstands und der Anteilseigner im Hinblick auf eine nach-
haltige Steigerung des Unternehmenswertes noch deutlicher aufeinander ausgerichtet wer-
den. Zudem gewdhrleistet der PSUP eine langfristige Bindung des Vorstands an das Unterneh-
men und steigert dessen Motivation.

Die Teilnehmer erhalten zu Beginn der Performance-Periode virtuelle Aktien. Mit dem beste-
henden LTI-Programm erfiillt das Vergltungssystem aus Sicht des Aufsichtsrats aus den fol-
genden Griinden die Anforderungen vergleichbarer Share Ownership Guidelines: (1) Die Per-
formance der virtuellen Aktien entspricht der Aktienkursentwicklung. (2) Die Mitglieder des
Vorstands haben keine Wahlfreiheit beziiglich der Investments aus ihrer Verglitung, sondern
sind zum Investment in die virtuellen Aktien verpflichtet. (3) Aufgrund der jahrlichen Gewah-
rung und vierjahrigen Performance-Periode entspricht der Wert der gehaltenen virtuellen Ak-
tien nach einer vierjahrigen Aufbauphase mindestens dem eines Jahresgrundgehalts eines

Vorstandmitglieds.

Die Anzahl der virtuellen Aktien zu Beginn der Performance-Periode ergibt sich aus der Divi-
sion des jeweiligen Dotierungswerts durch den durchschnittlichen Aktienkurs der letzten zwei
Monate desjenigen Jahres, welches der Dotierung vorangeht. Nach Ablauf der Performance-
Periode wird die dotierte Anzahl der virtuellen Aktien durch Multiplikation mit einem Zieler-
reichungsfaktor angepasst. Der Zielerreichungsfaktor ergibt sich aus dem Verhaltnis der
durchschnittlichen realisierten Unternehmens-Performance (bereinigte EBIT-Marge) wahrend
der Performance-Periode zum durchschnittlichen Zielwert, der zuvor fiir die Periode festge-
legt wurde. Die Auszahlung der langfristigen variablen Vergitung erfolgt mit der Entgeltab-

rechnung anhand des testierten Konzernabschlusses.
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Der Auszahlungsanspruch der Teilnehmer wird durch Multiplikation der virtuellen Aktien mit
dem durchschnittlichen Aktienkurs der letzten zwei Monate der Performance-Periode und

dem Zielerreichungsfaktor bestimmt.
Die Berechnung der PSUP-Auszahlung gestaltet sich wie folgt:

Performance-Share- Durchschnittlicher

. Multiplikator gemaf Aktienkurs im November Cap: 200 % des jahrlichen
Unit-Plan (PSUP) ; )
. Zielerreichungskurve und Dezember des Bruttogrundgehalts
Dotierung 4. Jahres

Voraussetzung fur die Ausiibbarkeit der Wertsteigerungsrechte ist die Erreichung eines defi-
nierten Erfolgsziels. Das Erfolgsziel ist dann erfiillt, wenn der Konzern im Gewahrungszeitraum
eine durchschnittliche operative Mindestperformance hinsichtlich der Erfolgsgrof3e ,Berei-
nigte EBIT-Marge“ erreicht hat. Bei einer Zielerreichung unter 70 % ist der Zielerreichungsfak-

tor 0 bzw. es erfolgt keine Auszahlung.

LTI Zielerreichungskurve

200%

150%

100 %

50%

1,66 Steigung 1

60% 80% 100% 120% 140% 160% 180% 200%

Eine mogliche Auszahlung kann durch den Aufsichtsrat voriibergehend ausgesetzt werden,
sollten imminente und dringende finanzielle Faktoren, denen die SAF-HOLLAND SE und/oder
eine Gruppengesellschaft ausgesetzt ist/sind, eine Auszahlung nicht méglich machen. Grund-
satzlich kann der Aufsichtsrat jederzeit auch eine Aussetzung oder Beendigung des LTI-Plans
beschlieRen. Rechte aus bereits gewdhrten Planen kénnen nicht ohne Zustimmung des Teil-

nehmers nachtraglich geandert werden.

Der maximale Auszahlungswert des PSUP betragt jeweils 200 % des Wertes der Zuteilung
(Hochstwert). Diese Deckelung in Verbindung mit dem Fixgehalt sowie der Obergrenze von
125 % der kurzfristigen variablen Verglitung bilden somit eine Hochstgrenze fir die Verglitung

der Mitglieder des Vorstands.
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Falls ein Vorstandsmitglied aufgrund von Tod, Invaliditat, Berufsunfahigkeit oder Ruhestand
entsprechend dem vertraglich vereinbarten Alter vor Ablauf der Performance-Perioden aus
dem Unternehmen ausscheidet, erhalten das Mitglied bzw. die Hinterbliebenen den mégli-

chen Auszahlungsbetrag zum Auszahlungszeitpunkt pro rata temporis.

Der Verlust aller Rechte aus dem PSUP ist auf den Fall der aulRerordentlichen Kiindigung durch
die Gesellschaft beschrankt. Im Fall einer anderweitigen Beendigung des Dienstvertrages er-
folgt eine Auszahlung zum Auszahlungszeitpunkt in der Hohe, die dem Vorstandsmitglied zum
Auszahlungszeitpunkt zugestanden hatte, unter Berlicksichtigung einer zeitanteiligen Kdr-
zung. Abweichend von vorstehender Regelung sind die fir die Jahre 2019, 2020 und 2021 zu-
geteilten virtuellen Aktien unverfallbar gestellt. Dies bedeutet, dass sie im Falle einer Beendi-
gung des Dienstvertrages vor Ablauf des jeweiligen Bemessungszeitraums nicht zeitanteilig

gekiirzt werden.
Zuteilung im Geschaftsjahr 2022

Der im Geschaftsjahr 2022 zugeteilte LTI-Plan basiert auf nachfolgenden Kennzahlen (Grund-
lage: Mittelfristplanung 2022):

Performance-Periode 2022 - 2025

Durchschnittlicher Zielwert: Bereinigte EBIT-Marge 8,33%

Durchschnittlicher Aktienkurs (Ausgabekurs) 12,22 EUR

Verbesserung der Arbeitsbedingungen
Nachhaltigkeitsziel um 10 %

Zuteilung (Zielbetrag geteilt durch Ausgabekurs)

Zielbetrag Anzahl gewdhrte

in TEUR Aktien

Alexander Geis 404 33.061
Dr. André Philipp 200 16.367
Wilfried Trepels 138 12.935

Inka Koljonen

Zielerreichung und Zufluss 2022

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die fiir den 2018 zugeteilten LTI-Plan maRgeblichen Kenn-
zahlen, die entsprechende Zielerreichung sowie den sich daraus ergebenden Auszahlungsbe-
trag 2022:

Seite 27/67



/
Group
Kalkulation LTI - PSUP 2018
Ergebnisse 2018 2018 2020 2021 Durchschnitt
Bereinigte EBIT-Marge 6,90 % 6,20% 6,10% 7,50 % 6,68 %
Aktienkurs Nov./Dez. 2017 16,91
Zielwert PSUP 2018 7,85%
Zielerreichung 85,03
Zielerreichungsfaktor 74,95
70 % Zielerreichung = 50 % Bonus
1% Zielerreichung = 1,66 % Zielerreichungsfaktor
in TEUR bei 100 % Anzahl gewdhrter Zielerreichungs-  Zuteilungskurs Zielerreichung in  Zielerreichung
Zielerreichung Aktien faktor Nov./Dez. 2021 TEUR in%
Alexander Geis 170 10.053 0,7495 12,22 92 54
Dr. André Philipp 170 10.053 0,7495 12,22 92 54

Inka Koljonen

Erganzende Klauseln

Malus- und Clawback-Regelung

Der Aufsichtsrat hat die Moglichkeit, aullergewohnliche Entwicklungen und Ereignisse in an-
gemessenem Rahmen zu berlicksichtigen. Fiir diese Falle sehen die Vorstandsvertrage eine
Malus- sowie eine Clawback-Regelung vor. Diese beziehen sich insbesondere auf die erfolgs-
abhangigen variablen Vergiitungsbestandteile und dabei hauptsachlich auf den LTI. In begriin-
deten Fallen kdnnen Zahlungsanspriiche entfallen (Malus). Eine weitere Maoglichkeit besteht
in der Rickforderung einer bereits geleisteten Auszahlung (Clawback). Falls sich herausstellt,
dass ein Vorstandsmitglied vorsatzlich gegen eine wesentliche Pflicht verstoRen hat und diese
Pflichtverletzung die Voraussetzung einer ,,groben Pflichtverletzung” erfillt, die einen Wider-
ruf der Bestellung zum Vorstandsmitglied (§ 84 Abs. 3 AktG) rechtfertigt, kann die Malus- bzw.

Clawback-Regelung Anwendung finden.

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2022 keinen Anlass festgestellt, um von der Méglichkeit
Gebrauch zu machen, variable Verglitungsbestandteile zu reduzieren, vollstandig entfallen zu

lassen oder zuriickzufordern.
Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Die Vertrage von Herrn Geis und Herrn Dr. Philipp beinhalten ein nachvertragliches Wettbe-

werbsverbot, welches diesen Vorstandsmitgliedern untersagt, wahrend der Dauer von einem
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Jahr nach Ausscheiden Leistungen an oder fiir einen Wettbewerber zu erbringen. Hierfiir er-
halten sie eine Karenzentschadigung gemal} § 74 Absatz 2 HGB in Hohe von 50 % der zuletzt

bezogenen vertragsmaligen Leistungen.

Ein vertragliches Wettbewerbsverbot wahrend der Vertragslaufzeit besteht generell fir alle
Vorstandsmitglieder.

Abfindungsregelung

Die Gewahrung einer Abfindung bei vorzeitiger Beendigung des Dienstvertrages aufgrund Wi-
derrufs der Bestellung oder durch eine sonstige vorzeitige Beendigung liegt im Ermessen der
Gesellschaft. Eine etwaige Abfindung ist auf maximal zwei Jahresgesamtvergiitungen (d. h.
Jahresgrundgehalt, kurzfristige variable Vergilitung (STI) sowie langfristige variable Vergltung
(LT1)) begrenzt. Fiir die Berechnung der festen Jahresverglitung erfolgt eine Orientierung am
Vorjahr bzw. am laufenden Jahr. Bei der Berlicksichtigung der variablen Vergiitung (STl und

LTI) ist der Betrag der zugeteilten variablen Verglitung des letzten Geschaftsjahres anzusetzen.

Bei Beendigung des Vertrages mit einem Mitglied des Vorstands aus einem von diesem Mit-
glied zu vertretenden wichtigen Grunde oder durch Vertragsauflosung auf Wunsch des Mit-
glieds wird keine Abfindung gezahlt.

Abfindungszahlungen werden auf die Karenzentschadigung angerechnet.
Angaben zu Leistungen von Dritten

Im Geschaftsjahr 2022 wurden den Mitgliedern des Vorstands keine Leistungen von Dritten

zugesagt oder gewahrt.
Change of Control

Im Fall eines Kontrollwechsels hat jedes Vorstandsmitglied einmalig das Recht, das Amt mit
einer Frist von drei Monaten zum Monatsende niederzulegen und den Dienstvertrag zu dem-
selben Termin zu kiindigen. Dieses Sonderkiindigungsrecht besteht nur innerhalb eines Mo-
nats ab dem Zeitpunkt, zu welchem dem Vorstandsmitglied der tatsachlich stattgefundene
Kontrollwechsel bekannt geworden ist. Im Falle der vorzeitigen Beendigung des Dienstvertra-

ges infolge eines Kontrollwechsels besteht kein Anspruch auf eine Abfindung.
Share Ownership Guidelines

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 15. Marz 2022 und nach Vorbereitung durch den

Nominierungs- und Vergltungsausschuss ein Vergltungssystem verabschiedet, das zusatzlich
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zu den bereits bestehenden Regelungen Aktienhaltevorschriften (sogenannte Share Ow-

nership Guidelines) fur die Mitglieder des Vorstands vorsieht. Hierdurch werden die Interes-

sen des Vorstands sowie der Aktionare noch weiter angeglichen und die nachhaltige und lang-

fristige Entwicklung von SAF-HOLLAND wird zusatzlich honoriert.

GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG

Die nachfolgende Tabelle zeigt die individuell gewahrte und geschuldete Vergiitung gemaR
§ 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG der im Geschaftsjahr 2022 amtierenden Vorstandsmitglieder.

Alexander Geis

Wilfried Trepels

Inka Koljonen

André Philipp

Vorsitzender des Vorstands

seit 01.03.2019

Ordentliches

Vorstandsmitglied

seit 16.05.2022

Ordentliches

Vorstandsmitglied

seit 01.09.2020 bis 31.01.2022

Ordentliches

Vorstandsmitglied

seit 01.01.2019

2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
in in% in in% in in% in in% in in% in in% in in% in in%
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Erfolgsun-  Festver- 734 68 734 59 244 90 375 73 31 8 375 58 375 52
abhdngige gutung
Verglitung
Neben- 28 3 30 2 26 10 38 7 3 1 32 5 34 5
leistungen
Versor- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
gungsauf-
wendun-
gen
Summe 762 82 764 61 270 100 413 80 34 9 407 63 409 57
Einjahri-  STI 2019
ges vari-
ST12020 225 21 63 12 123 19
able Ver-
glitung STI 2021 393 31 0 0 209 53 226 31
Mehrjdgh- LTI 2016 —
rigevari- 2019
able Ver-
" LT12017 - 87 8 38 8 65 10
gltung
2020
LTI 2018 - 92 8 0 0 150 38 92 12
2021
Summe 312 29 485 39 0 0 0 0 101 20 359 91 188 29 318 43
Sonstiges  Sonder- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50 8 0 0
verglitung
2020
Gesamt- 1074 100 1249 100 0 0 270 100 514 100 393 100 645 100 727 100
vergiitung

1Inklusive abgezogenen Betrags aufgrund freiwilligen Verzichts im Rahmen des Zukunftstarifvertrags
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Die folgende Tabelle stellt die jeweilige Zielverglitung der amtierenden Vorstandsmitglieder

fur das Geschéftsjahr 2021/2022 dar. Diese umfasst die fir das Geschéftsjahr zugesagte Ziel-

vergutung, die im Falle einer Zielerreichung von 100 % gewahrt wird, erganzt um die Angaben

der individuell erreichbaren Minimal- und Maximalvergltungen. Dariiber hinaus wird zusatz-

lich als Ist-Verglitung der Zufluss fir das Geschaftsjahr gemaR der im DCGK in der Fassung vom

7. Februar 2017 gegebenen Definition angegeben.

Zielvergiitung und Zufluss nach DCGK fiir das Geschaftsjahr 2022

IN TEUR
Alexander Geis Wilfried Trepels Inka Koljonen Dr. André Philipp
2021 2022 2022 2022 2022 2021 2022 2022 2022 2022 2021 2022 2022 2022 2022 2021 2022 2022 2022 2022
(ziel) (ziel) (Min) (Max) Zu- (Ziel) (Ziel) (Min) (Max) Zu- (Ziel) (Ziel) (Min) (Max) Zu- (Ziel) (Ziel) (Min) (Max) Zu-
fluss fluss fluss fluss

Festvergu- 734 734 734 734 734 0 244 244 244 244 375 31 31 31 31 375 375 375 375 375
tung
Sonderver- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
gutung
Nebenleis- 28 30 30 30 30 0 26 26 26 26 38 3 3 3 3 32 34 34 34 34
tungen
Summe 762 764 764 764 764 0 270 270 270 270 413 34 34 34 34 407 409 409 409 409
Einjahrige 331 331 0 414 393 0 125 125 125 0 190 0 0 0 209 19 190 0 238 226
variable
Verglitung
Mehrjdhrige 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
variable
Vergutung
LTI- 0 0 0 0 92 0 0 0 0 0 0 0 0 0 150 0 0 0 0 92
Programm
2018 - 2021
LTI- 404 0 0 0 0 0 0 0 0 0 200 0 0 0 0 200 0 0 0 0
Programm
2021 - 2024
LTI- 0 404 0 808 0 0 138 0 275 0 0 0 0 0 0 0 200 0 400 0
Programm
2022 - 2025
Summe 735 735 0 1222 485 0 263 125 400 0 390 0 0 0 359 390 390 0 638 318
Versor- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
gungsauf-
wand
Gesamtver- 1.497 1.499 764 1986 1.249 0 533 395 670 270 803 34 34 34 393 797 799 409 1.047 727
gltung
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VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Die Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats wird in § 16 der Satzung der SAF-HOLLAND SE
geregelt. Sie steht in einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben des Aufsichtsrats und

zur Lage der Gesellschaft.

Die Mitglieder sowie der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalten nach dem aktuellen Vergi-
tungssystem eine feste jahrliche Verglitung, die nach Ablauf des Geschaftsjahres, das heilt fir
das Geschaftsjahr 2022 im Jahr 2023, gezahlt wird. Erfolgsabhangige oder aktienbasierte Ver-

gutungskomponenten werden nicht gewahrt.

— Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhdlt eine feste jahrliche Vergiitung in Héhe von
40.000 Euro.

- Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt eine feste jahrliche Vergilitung in Hohe von 100.000

Euro.

- Die stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende erhalt eine feste jahrliche Verglitung in
Hohe von 60.000 Euro.

Somit wird der hohere zeitliche Aufwand des Vorsitzenden und seiner Stellvertreterin in der

Vergitung beriicksichtigt.

Fiir die Tatigkeiten in Ausschissen des Aufsichtsrats wird jedem Vorsitzenden eines Ausschus-
ses zudem eine weitere Verglitung in Hohe von 20.000 Euro und jedem weiteren Mitglied ei-
nes Ausschusses eine zusatzliche jahrliche Vergltung von 5.000 Euro gewahrt. Hierdurch wird

ebenfalls der hohere zeitliche Aufwand angemessen berlicksichtigt.

Fir die Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats erhalt das jeweilige Mitglied ein Sitzungs-
geld von 1.000 Euro pro Sitzung. Fir die Teilnahme an einer Sitzung eines Ausschusses erhalt

das jeweilige Mitglied ein Sitzungsgeld von 500 Euro pro Sitzung.

Die Gesellschaft sorgt dafiir, dass zu Gunsten der Aufsichtsratsmitglieder eine Haftpflichtver-
sicherung besteht. Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern lGber die Verglitung
gemaR vorstehenden Absatzen hinaus die ihnen bei der Auslibung ihres Aufsichtsratsmanda-
tes verninftigerweise entstehenden Auslagen sowie die etwa auf ihre Vergltung und Ausla-

gen zu entrichtende Umsatzsteuer.
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Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat
oder einem seiner Ausschiisse angehoren oder das Amt eines Vorsitzenden oder stellvertre-
tenden Vorsitzenden ausiiben, erhalten eine entsprechende zeitanteilige Vergitung. Dies gilt

entsprechend fir die Verglitung als Vorsitzender eines Ausschusses.

Im Jahr 2022 wurden keine Vorschiisse oder Darlehen an Mitglieder des Aufsichtsrats bzw.
ehemalige Mitglieder des Aufsichtsrats gezahlt.

Die Gesamtvergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats flir 2022 betragt 378.900 Euro (Vorjahr
377.000 Euro). Die Aufsichtsratsvergilitung 2022 verteilt sich auf die einzelnen Mitglieder wie
folgt:

Im Jahr 2022 gewahrte und geschuldete Vergilitung des Aufsichtsrats (in TEUR)

Bestandteil Gesamtbeziige Gesamtbeziige
Festvergiitung Plenum Ausschussvergiitung Sitzungsgeld
(Anteil an Gesamtbeziigen in %) (Anteil an Gesamtbeziigen in %) (Anteil an Gesamtbeziigen in %)

Mitglied des 2022 in% 2021 in% 2022 in% 2021 in% 2022 in% 2021 in% 2022 2021
Aufsichtsrats
Dr. Martin 100,0 83% 100,0 87% 10,0 8% 0,0 0% 10,5 9% 15,0 13% 120,5 115,0
Kleinschmitt
Martina Merz* 56,9 83% 60,0 83% 4,7 7% 0,0 0% 7,0 10% 12,0 17% 68,6 72,0
Carsten Rein- 40,0 75 % 40,0 77% 53 10% 0,0 0% 8,0 15% 12,0 23% 53,3 52,0
hardt
Ingrid Jagering 40,0 59 % 40,0 58 % 20,0 29% 20,0 29% 8,0 12% 9,0 13% 68,0 69,0
Matthias Ar- 40,0 58 % 40,0 58 % 20,0 29% 20,0 29% 85 12% 9,0 13% 68,5 69,0
leth
TOTAL 276,9 73% 280,0 74 % 60,0 16 % 40,0 11% 42,0 11% 57,0 15% 378,9 377,0

* Zeitanteilige Berechnung aufgrund des Ausscheidens zum Ablauf des 12.12.2022

AUSBLICK AUF DAS GESCHAFTSJAHR 2023 AUS VERGUTUNGSSICHT

VERGUTUNG DES VORSTANDS

Aufgrund des Mergers der beiden Unternehmen SAF-HOLLAND und Haldex ist eine erneute
externe Uberpriifung der Vergiitungen des Vorstandes sowie der Maximalvergiitungen im
Jahr 2023 erforderlich. Hierfiir veranlasst der Aufsichtsrat die Uberpriifung der Vergiitung
durch einen externen Berater. Auf der Grundlage der daraus resultierenden Ergebnisse wird
in einem nachsten Schritt die Maximalvergltung angepasst. Weiterhin soll die mogliche Ziel-
erreichung im Rahmen des Short Termin Incentive (STI) angepasst werden, sodass zukiinftig
ein Zielerreichungsgrad von 75 %-150 % moglich ist.
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Nachhaltigkeitskriterien im LTI

Zudem wurde vom Aufsichtsrat beschlossen, die LTI-Vereinbarung fiir die Mitglieder des Vor-

stands um ein ESG-Ziel zu erganzen.

Als nichtfinanzielles Ziel wurde hierbei die Durchfiihrung der Mitarbeiterumfrage zum Thema
"Gute Arbeitsbedingungen" im Jahr 2022 festgelegt. Basierend auf den Ergebnissen dieser glo-
balen Umfrage werden verschiedene MaRnahmen zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen
im Jahr 2023 und 2024 umgesetzt. Anschliefend hat eine erneute Umfrage im Jahr 2025 die
Verbesserung der Umfrageergebnisse um 10 % im Vergleich zum Jahr 2022 zum Ziel. Generell
wird die Verbesserung der globalen Arbeitsbedingungen und damit einhergehend die Steige-
rung der Arbeitgeberattraktivitat angestrebt, insbesondere auch in Hinblick auf gesundheitli-

che Faktoren.
VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft hatte am 19. Mai 2022 ebenfalls Gber die
Vergltung fir die Aufsichtsratsmitglieder und das dieser zugrundeliegende Verglitungssystem

mit einer Mehrheit von 99,95 % beschlossen.

Um den gestiegenen Anforderungen an die Tatigkeit im Aufsichtsrat einer bérsennotierten
Gesellschaft und der groRBeren Komplexitit der Gruppe durch die Ubernahme von Haldex
Rechnung zu tragen, sollen der Hauptversammlung 2023 — orientiert an {iblichen Gestaltun-
gen bei Vergleichsunternehmen — Anderungen an der Aufsichtsratsvergiitung vorgeschlagen

werden, die folgende Punkte betreffen:

— Erhohung der jahrlichen festen Verglitung fir den Vorsitzenden des Aufsichtsrats auf
120.000 Euro, fir die stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats auf 70.000 Euro und
fur die Mitglieder des Aufsichtsrats auf 50.000 Euro

- Erhéhung der jahrlichen festen Verglitung fir die Vorsitzende des Priifungsausschusses
auf 25.000 Euro

- Erhohung der jahrlichen festen Vergitung fur die Mitglieder des Prifungsausschusses
auf 10.000 Euro und fir die Mitglieder des Nominierungs- und Verglitungsausschusses
auf 7.500 Euro
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VERMERK DES UNABHANGIGEN WIRTSCHAFTSPRUFERS UBER DIE PRUFUNG DES
VERGUTUNGSBERICHTS NACH § 162 ABS. 3 AKTG

An die SAF-HOLLAND SE, Bessenbach
PRUFUNGSURTEIL

Wir haben den Verglitungsbericht der SAF-HOLLAND SE, Bessenbach, fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 daraufhin formell gepriift, ob die Angaben nach
§ 162 Abs. 1 und 2 AktG im Vergutungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3
AktG haben wir den Verglitungsbericht nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefligten Verglitungsbericht in allen wesentlichen Belan-
gen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Priifungsurteil er-
streckt sich nicht auf den Inhalt des Vergltungsberichts.

GRUNDLAGE FUR DAS PRUFUNGSURTEIL

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG
unter Beachtung des IDW Priifungsstandards: Die Prifung des Vergltungsberichts nach § 162
Abs. 3 AktG (IDW PS 870) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und
diesem Standard ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftsprifers” unseres Vermerks
weitergehend beschrieben. Wir haben als Wirtschaftspriferpraxis die Anforderungen des IDW
Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschafts-
priferpraxis (IDW QS 1) angewendet. Die Berufspflichten gemal der Wirtschaftspriferord-
nung und der Berufssatzung fur Wirtschaftsprifer/vereidigte Buchprifer einschlieRlich der

Anforderungen an die Unabhédngigkeit haben wir eingehalten.
VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fiir die Aufstellung des
Vergitungsberichts, einschliellich der dazugehorigen Angaben, der den Anforderungen des
§ 162 AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachten, um die Aufstellung eines Verglitungsberichts, einschlieBlich der dazuge-
horigen Angaben, zu ermdoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeab-

sichtigten — falschen Darstellungen ist.
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VERANTWORTUNG DES WIRTSCHAFTSPRUFERS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob im Verglitungsbericht
in allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden

sind, und hieritiber ein Prifungsurteil in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Prifung so geplant und durchgefiihrt, dass wir durch einen Vergleich der
im Vergltungsbericht gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten
Angaben die formelle Vollstandigkeit des Vergltungsberichts feststellen konnen. In Einklang
mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Voll-
standigkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des Verglitungsberichts
nicht gepruft.

Frankfurt am Main, den 17. Marz 2023

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Stefan Hartwig ppa. Richard Gudd
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
Iv.

Angaben zu Tagesordnungspunkt 8:

Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands

A. Grundziige des Vergiitungssystems fiir die Mitglieder des Vorstands der SAF-HOLLAND
SE

Das System der Vorstandsvergitung leistet einen Beitrag zur Férderung der Geschafts-
strategie der SAF-HOLLAND SE: Die Vorstandsmitglieder sollen durch die Ausgestaltung
des Verglitungssystems dazu motiviert werden, die in der Strategie 2025 niedergelegten
strategischen und finanziellen Ziele zu erreichen. Das System fordert zudem, dass der
Vorstand der SAF-HOLLAND SE seinem unternehmerischen Handeln stets die langfristige
Entwicklung des Unternehmens voranstellt. Im Zuge einer stetigen Weiterentwicklung
des Unternehmens soll Mehrwert geschaffen werden — fiir Kunden und Aktionare, fir

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie fiir das Unternehmen selbst.
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Das System zur Verglitung der Vorstandsmitglieder soll einfach, klar und verstandlich
sein. Es entspricht den Vorgaben des Aktiengesetzes sowie den Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex in seiner Fassung vom 28. April 2022 (,,DCGK"“), und
wird nachfolgend in seinen Grundziigen sowie hinsichtlich der Struktur und Héhe der
Vorstandsvergiitung erlautert.

Das vorliegende System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder gilt fiir alle ab dem
23. Mai 2023 neu abzuschlieRenden oder zu verlangernden Dienstvertrage mit Vor-

standsmitgliedern der Gesellschaft.

Verfahren zur Festsetzung des Vergiitungssystems

Grundlagen der Vergiitung

Das System der Vorstandsvergitung wird vom Aufsichtsrat festgelegt. Dabei wird der
Aufsichtsrat von seinem Nominierungs- und Verglitungsausschuss unterstitzt. Der Aus-
schuss entwickelt Empfehlungen zum System der Vorstandsvergitung, Gber die der Auf-
sichtsrat berdt und beschlief3t. Bei Bedarf kann der Aufsichtsrat externe Berater hinzu-

ziehen, auf deren Unabhangigkeit er achtet.

Der Aufsichtsrat Gberprift jahrlich die Vergitung jedes einzelnen Mitglieds des Vor-
stands hinsichtlich deren Hohe und Struktur. Das Verglitungssystem fir die Mitglieder
des Vorstands wird alle zwei Jahre durch den Aufsichtsrat Giberpriift. Beschlussfassun-
gen Uber die Vergltung werden in der Regel vom Nominierungs- und Vergiitungsaus-
schuss vorbereitet. Bei Bedarf kann der Nominierungs- und Vergltungsausschuss dem
Aufsichtsrat empfehlen, Anderungen am Vergiitungssystem vorzunehmen. Im Falle we-
sentlicher Anderungen, mindestens jedoch alle vier Jahre, wird das Vergiitungssystem

der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt.

Billigt die Hauptversammlung das zur Abstimmung gestellte Verglitungssystem nicht,
wird spatestens in der darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung ein iberprif-

tes Vergltungssystem zur Beschlussfassung vorgelegt.
VerhaltnismaRigkeit der Vergiitung

Bei der Festsetzung der Hohe der Gesamtbeziige sorgt der Aufsichtsrat dafiir, dass diese
in einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben und Leistungen des jeweiligen Vor-
standsmitgliedes steht. Die Kriterien fir die Beurteilung der Angemessenheit der Vergi-
tung sind dabei die individuellen Aufgaben und Leistungen der Mitglieder des Vorstands.

Der Aufsichtsrat achtet bei der Festsetzung der Gesamtbezlige darauf, dass die Ubliche
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Vergitung sowohl extern gemessen an einer geeigneten Vergleichsgruppe anderer Un-
ternehmen als auch intern im Verhaltnis zur Gesamtbelegschaft nicht ohne besondere
Grinde Uberschritten wird. Dabei wird fiir die externe Beurteilung insbesondere ein Ver-
gleich zu Unternehmen des SDAX zugrunde gelegt. Zum Vergleich wird eine Positionie-
rung von SAF-HOLLAND im jeweiligen Vergleichsmarkt hinsichtlich der Bewertungskrite-
rien Umsatz, Mitarbeiteranzahl und Marktkapitalisierung ermittelt. Ausgehend von die-
ser Positionierung wird die Verglitung der Mitglieder des Vorstands auf ihre Marktiib-
lichkeit geprift. Hierzu wird der Aufsichtsrat von einem unabhangigen externen Vergu-
tungsexperten unterstiitzt. Zur Beurteilung der Ublichkeit der Gesamtvergiitung inner-
halb des Unternehmens berlcksichtigt der Aufsichtsrat auch die Vergltungs- und Be-
schaftigungsbedingungen der Arbeitnehmer der Gesellschaft, d.h. des oberen Fiihrungs-
kreises und der Belegschaft insgesamt; das Verhaltnis der Vorstandsvergitung zur Ver-
gltung des oberen Flihrungskreises und der Belegschaft insgesamt wird dabei auch in
der zeitlichen Entwicklung bericksichtigt (vertikaler Vergitungsvergleich). Es soll zudem
der wirtschaftlichen Lage und dem Erfolg des Unternehmens angemessen Rechnung ge-

tragen werden.

Variable Vergltungsbestandteile sollen eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage haben.
Gemal der Empfehlung des DCGK achtet der Aufsichtsrat bei der Festlegung der variab-
len Verglitung darauf, dass die langfristigen variablen Vergltungskomponenten die
kurzfristigen Ubersteigen. Gleichzeitig wird im Rahmen der kurzfristigen variablen Ver-
gltung auch ein hinreichend grofRer Schwerpunkt auf die operativen jahrlichen Ziele ge-

legt, die als Grundlage fir die zuklinftige Unternehmensentwicklung dienen.

Der Aufsichtsrat kann gemald § 87a Abs. 2 Satz 2 AktG vorilibergehend von dem Vergi-
tungssystem fiir den Vorstand abweichen, wenn dies im Interesse des langfristigen
Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist. Hierzu gehoren beispielsweise die Anglei-
chung des Verglitungssystems bei einer signifikant veranderten Unternehmensstrategie
zur Gewahrung der adidquaten Anreizsetzung oder im Falle weitreichender Anderungen
der Wirtschaftssituation (zum Beispiel bei schweren Wirtschaftskrisen, Kriegen oder
Pandemien), die die urspringlichen Leistungskriterien und/oder Kennzahlen des Vergi-
tungssystems hinfallig werden lassen, sofern die konkreten Auswirkungen nicht vorher-
sehbar waren. Allgemein unglinstige Marktentwicklungen stellen ausdriicklich keinen

Ausnahmefall dar, der zum Abweichen vom Vergiitungssystem berechtigt.

Verfahrensmalig setzt ein solches Abweichen einen ausdriicklichen Beschluss des Auf-

sichtsrats voraus, in dem konkret die Dauer der Abweichung sowie die Abweichung als
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solche, aber auch der Grund hierfir (also warum das langfristige Wohlergehen der Ge-
sellschaft die Abweichung erfordert) in angemessener Form beschrieben sind. Die Be-
standteile des Vergitungssystems, von denen in Ausnahmefillen abgewichen werden
kann, sind das Verfahren, die Regelungen zur Vergiitungsstruktur und -héhe sowie die
einzelnen Vergitungsbestandteile und insbesondere die Leistungskriterien. Sachlich
kann der Aufsichtsrat sowohl von dem jeweiligen relativen Anteil der einzelnen Vergu-
tungshestandteile sowie ihren jeweiligen Voraussetzungen abweichen. Auch die Grund-
vergltung kann er im Einzelfall voriibergehend anders festsetzen, wenn dies im Inte-
resse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft liegt, nicht jedoch die von der

Hauptversammlung festgelegte Maximalverglitung liberschreiten.

Moglichkeiten der Sonderverglitung (Sonderboni) fiir die Mitglieder des Vorstands (wie
z.B. Antritts- und Haltepramien oder Zahlungen fir besondere Aufgaben oder auBeror-
dentliche Leistungen) sind im Verglitungssystem nicht vorgesehen. Eine nachtragliche
Anderung der Zielwerte oder der Vergleichsparameter gemiR Empfehlung G.8 des DCGK

ist ausgeschlossen.
Zielgesamtvergiitung und Maximalvergiitung

Die Zielgesamtverglitung ist so bemessen, dass im Regelfall die Zielbetrage der variablen
Verglitungsbestandteile dem Anteil der festen Verglitungsbestandteile (Grundvergi-
tung und Nebenleistungen) in etwa entsprechen. Weiterhin soll innerhalb der variablen
Vergltungsbestandteile der Anteil der langfristigen variablen Vergiltungsbestandteile
den Anteil der kurzfristigen variablen Vergltungsbestandteile ibersteigen. Im Regelfall
sollen von der Zielgesamtvergiitung des einzelnen Vorstandsmitglieds ein Anteil von ca.
47 % auf die jahrliche Grundvergltung und 3 % auf Nebenleistungen entfallen. Der An-
teil des STl soll bei ca. 23 % liegen, der Anteil des Long-Term Incentive (LTI) bei ca. 27 %.
Die prozentuale Gewichtung kann dabei bei allen Bestandteilen der Verglitung um etwa
2 bis 3 Prozentpunkte variieren. Im Falle von eventuellen zukiinftigen Anpassungen bei
der Verglitung der Mitglieder des Vorstands hat der Aufsichtsrat entschieden, diese vor
allem im Bereich der variablen Bestandteile vorzunehmen, um den Anteil der variablen

Vergiltungselemente zu steigern.
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Zielvergiitung

27% L;" 47 % Grundgehalt

+/-3% +/-3%

23 % ST

+/-3% 3 % Nebenleistungen
+/-2%

Fiir die Summe der oben genannten Verglitungsbestandteile wurde eine Maximalvergi-
tung gemaR § 87a AktG definiert. Diese betrdgt rechnerisch unter Einbezug der fixen
Grundvergiitung, Nebenleistungen und Deckelung der variablen Vergltungsbestand-
teile fir den Vorstandsvorsitzenden EUR 1.984.000,00 und fiur die ordentlichen Vor-
standsmitglieder EUR 1.050.000,00. Ab dem 1. Januar 2024 soll die Maximalvergiitung
fur den Vorstandsvorsitzenden EUR 3.000.000,00 und fiir die ordentlichen Vorstands-
mitglieder EUR 1.500.000,00 betragen.

Ubersicht Giber die Maximalvergiitung der Vorstandsmitglieder:

Vorstandsvorsitzender Ordentliches Vorstandsmitglied

1.984.000€ 1.050.000€

Bestandteile des Vergiitungssystems

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstands der SAF-HOLLAND SE fiir die von ihnen
gemakR ihren Anstellungsvertragen zu erbringenden Tatigkeiten setzen sich aus erfolgs-
unabhangigen festen und erfolgsabhangigen variablen Vergltungskomponenten zu-
sammen. Die folgende Darstellung gibt einen Uberblick tiber die einzelnen Vergiitungs-

komponenten.
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Bestandteile und Struktur des Vergiitungssystems im Uberblick:

Vergiitungsbestandteil Zweck und Anbindung an die Strategie

Fixe vertraglich vereinbarte Vergiitung, die Sichert ein angemessenes, nicht variables
monatlich ausgezahltwird Einkommen, um sicherzustellen, dass keine
unangemessenen Risiken eingegangen werden
Gewinnt und bindet Vorstandsmitglieder, die
aufgrund ihrer Erfahrung und Kompetenz die
Insbesondere Firmenwagennutzung, Zuschiisse zur Strategie entwickeln und erfolgreich umsetzen
Kranken- und Pflegeversicherung kdnnen

Inder Regel 50 % finanzielle und 25 %

nichtfinanzielle Erfolgsziele Setzt Anreize fiir Vorstandsmitglieder, sich auf die
. . o . - . erfolgreiche Umsetzung der jahrlichen
Hochstbetrag (Cap): 125 % des jeweiligen Zielwertes Geschaftspriorititen zu konzentrieran

Auszahlungim Folgejahr

Gewahrungvon virtuellen Share Units Verkniipft die Entwicklung der Vorstandsvergiitung

Erfolgsziele: unmittelbar mit der Aktienkursentwicklung und
- Aktienkursentwicklung damit mit dem Investoreninteresse
- Unternehmensperformance Setzt Anreize fiir Vorstandsmitglieder, den
- Nachhaltigkeitsziele Unternehmenswert langfristig zu steigern
Belegt die gesellschaftliche Verantwortung von SAF-
Hochstbetrag (Cap): 200 % des Gewahrungswertes HOLLAND und dokumentiert, wie wichtig

Auszahlung: im fiinften lahr nach Gew3hrung nachhaltiges unternehmerisches Handeln ist

Erfolgsunabhangige feste Vergiitung
Festes Jahresgrundgehalt

Das Grundgehalt stellt ein fixes, auf das Gesamtjahr bezogenes und monatlich gewahr-
tes Entgelt dar. Die Mitglieder des Vorstands erhalten fiir ihre Tatigkeit — anders als bei
vielen anderen Unternehmen — keine Altersversorgungsleistungen vom Unternehmen.
Die Festverglitung enthalt hierflr seit dem Geschaftsjahr 2018 eine Ausgleichskompo-

nente.
Nebenleistungen

Die steuerpflichtigen Nebenleistungen des Vorstands bestehen insbesondere aus der
Bereitstellung von Dienstwigen und der Ubernahme von Kosten fiir eine Berufsunfall-
versicherung. Weiterhin besteht eine Vermdgensschadenshaftpflichtversicherung
(D&O-Versicherung). Zudem erfolgen — in entsprechender Anwendung der sozialversi-

cherungsrechtlichen Vorschriften — Zuschisse zur Kranken- und Rentenversicherung.
Erfolgsabhédngige variable Vergiitung

Die variable Verglitung der Vorstandsmitglieder ist an die Leistung gekoppelt und auf
die kurz- und langfristige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet. Die erfolgsabhan-
gige variable Vergiltung setzt sich aus einer Kurz- und einer Langfristkomponente zu-
sammen. Es handelt sich zum einen um eine auf das jeweilige Geschéftsjahr bezogene

Erfolgsmessung, das sogenannte Short-Term Incentive (STI) und zum anderen um eine
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aktienbasierte variable Verglitung mit einer auf mehrere Jahre bezogenen Erfolgsmes-
sung, das sogenannte Long-Term Incentive (LTI). Entsprechend der jeweiligen Leistungs-
zeitraume basieren die beiden Komponenten auf unterschiedlichen Bemessungsgrund-
lagen und weisen verschiedene Erfolgsparameter auf. Fir die Gewdhrung dieser erfolgs-
abhangigen variablen Verglitungsbestandteile sind finanzielle sowie nichtfinanzielle
Leistungskriterien mafigeblich. Beide Komponenten der variablen Verglitung werden im

Folgenden detailliert dargestellt.
Kurzfristige variable Vergiitung (STI)

Die kurzfristige variable Verglitung oder Short-Term Incentive (STI) richtet sich nach dem
messbaren Erfolg des Unternehmens im abgelaufenen Geschaftsjahr sowie der Errei-
chung individueller Ziele. Die Berechnung des STl erfolgt anhand von finanziellen und
nichtfinanziellen Leistungskriterien, welche auf den im Folgenden erldauterten Kennzah-

len und daraus abgeleiteten individuellen Zielen basieren.

Als Unternehmensziele wurden die drei ZielgréBen Konzernumsatz, die Net Working Ca-
pital Quote sowie die bereinigte EBIT-Marge definiert. Der Anteil der Unternehmens-
ziele betragt in Summe 75 %. Mit Hilfe der individuellen Ziele werden die individuellen
Leistungen des einzelnen Vorstandsmitgliedes in der Vergltung berticksichtigt. Die indi-
viduellen Ziele bestehen aus nichtfinanziellen Zielen. Die individuellen Ziele bestehen
ebenfalls aus drei Zielen und werden in Summe mit 25 % gewichtet. Als individuelle
Nachhaltigkeitsziele werden je nach aktueller Relevanz und Notwendigkeit unterschied-
liche Ziele aus den Themenfeldern strategische Unternehmensentwicklung, Unterneh-
menskultur, Diversity, Mitarbeiter und Fiihrung, Umwelt und Corporate Social Respon-

sibility gewahlt.

Uberblick tiber die Ziele und deren prozentuale Gewichtung:

Art der Ziele Definition des Ziels Prozentuale Gewichtung

Konzernumsatz 25%
Bereinigte EBIT-Marge 25%
Net Working Capital-Quote 25%

Strategische Unternehmensentwicklung
Unternehmenskultur

Diversity

Mitarbeiter und Fihrung

Umwelt

Corporate Social Responsibility

25%

100 %
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Der Aufsichtsrat legt die Erfolgsziele auf Grundlage der vom Vorstand vorgelegten Un-
ternehmensplanung vor Beginn des Geschaftsjahres fest, fiir welches die kurzfristige va-

riable Verglitung gewahrt wird.

Fir die Zielerreichung gilt in der Regel eine Untergrenze von 50 % und eine Obergrenze
von 125 %. Ab dem Jahr 2024 soll die Untergrenze bei 75 % und die Obergrenze bei
150 % festgelegt werden. Wenn die Summe der gewichteten individuellen Zielerrei-
chung unter 50 % (bzw. ab 2024 unter 75 %) (Schwellenwert) liegt, wird keine anteilige
Auszahlung des Zielbonus gewahrt. Die Hohe der zu zahlenden Verglitung errechnet sich
durch Multiplikation des Prozentsatzes der Zielerreichung mit dem Zielbonusbetrag. Im
Jahr des Eintritts und des Ausscheidens aus der Gesellschaft hat das Vorstandsmitglied
Anspruch auf einen zeitanteiligen Bonus. Dieser kann bei unterjahrigem Eintritt fiir das
Jahr des Eintritts mit 100 % fixiert werden. Die Auszahlung der kurzfristigen variablen

Vergltung erfolgt im Folgejahr des betreffenden Geschaftsjahres.

Aus den einzelnen gemessenen Zielerreichungsfaktoren wird anhand ihrer Gewichtung
der Faktor der Zielerreichung berechnet. Durch Multiplikation des Gesamtzielerrei-
chungsfaktors mit dem STI-Zielbetrag ergibt sich der Auszahlungsbetrag des STI. Hierbei
gelten die oben genannten Ober- und Untergrenzen von 125 % bzw. 50 % (sowie ab dem
Jahr 2024 von 150 % bzw. 75 %). Die Auszahlung erfolgt am Ende des ersten Quartals
des folgenden Geschaftsjahres, flr welches das jeweilige STI gewahrt wurde. Vor der
Auszahlung ist es zwingend erforderlich, dass der Konzernabschluss des Geschaftsjahres

durch den Aufsichtsrat gebilligt wurde.

Berechnung des Auszahlungsbetrags des STI:

Unternehmensziele
(Gewichtung 75 %) Auszahlungs-Cap
Individuelle Ziele 125 % des Zielbetrags
(Gewichtung 25 %)

Langfristige variable Vergiitung (LTI)

Die langfristige variable Vergitung oder Long-Term Incentive (LTI) ist ein aktienbasierter
variabler Vergitungsbestandteil mit dem Ziel, den Unternehmenswert langfristig zu
steigern sowie die Interessen der Unternehmensfihrung sowie der Fiihrungskrafte mit
den Interessen der Aktionare der SAF-HOLLAND SE nachhaltig zu verknipfen. Es handelt

sich hierbei um einen im Jahr 2013 eingefihrten Performance Share Unit Plan (PSUP),
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der neben der Unternehmensperformance und Aktienkursentwicklung, ab dem Ge-
schaftsjahr 2022 nunmehr auch nichtfinanzielle Ziele beriicksichtigt. Der PSUP sieht eine
Performanceperiode von vier Jahren vor. Mit Hilfe des PSUP sollen die Interessen der
Mitglieder des Vorstands und der Anteilseigner im Hinblick auf eine nachhaltige Steige-
rung des Unternehmenswertes noch deutlicher aufeinander ausgerichtet werden. Die
Aufnahme von nichtfinanziellen Zielen belegt die gesellschaftliche Verantwortung von
SAF-HOLLAND und dokumentiert gleichzeitig, wie wichtig dem Aufsichtsrat und dem
Vorstand nachhaltiges unternehmerisches Handeln ist. Daneben gewahrleistet der PSUP
eine langfristige Bindung des Vorstands an das Unternehmen und steigert dessen Moti-

vation.

Die Teilnehmer erhalten zu Beginn der Performanceperiode virtuelle Aktien.

Die Anzahl der virtuellen Aktien zu Beginn der Performanceperiode ergibt sich aus der
Division des jeweiligen Dotierungswerts durch den durchschnittlichen Aktienkurs der
letzten zwei Monate desjenigen Jahres, welches der Dotierung vorangeht. Nach Ablauf
der Performanceperiode wird die dotierte Anzahl der virtuellen Aktien durch Multipli-
kation mit einem Zielerreichungsfaktor angepasst. Der Zielerreichungsfaktor ergibt sich
aus dem Verhaltnis der durchschnittlich realisierten Unternehmensperformance (berei-
nigte EBIT-Marge) und der Nachhaltigkeitsziele wahrend der Performanceperiode zum
durchschnittlichen Zielwert, der fir beide Ziele zuvor fir die Performanceperiode fest-
gelegt wurde. Die Gewichtung der Unternehmensperformance betrdgt 80 % und die der
Nachhaltigkeitsziele 20 %.

Die Auszahlung der langfristigen variablen Verglitung erfolgt mit der Entgeltabrechnung

anhand des testierten Konzernabschlusses.

Der Auszahlungsanspruch der Teilnehmer wird durch Multiplikation der virtuellen Ak-
tien mit dem durchschnittlichen Aktienkurs der letzten zwei Monate der Performance-

periode und dem Zielerreichungsfaktor bestimmt.

Die Berechnung der PSUP-Auszahlung gestaltet sich wie folgt:

Performance-Share- Durchschnittlicher

Unit-Plan (PSUP) Multiplikator gemaR Aktienkurs im November Cap: 200 % des jahrlichen
. Zielerreichungskurve und Dezember des Bruttogrundgehalts
Dotierung 4. Jahres
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Voraussetzung fiir die Austibbarkeit der Wertsteigerungsrechte ist die Erreichung eines
definierten Erfolgsziels. Das Erfolgsziel ist dann erfillt, wenn der Konzern im Gewah-
rungszeitraum eine durchschnittliche Mindestperformance hinsichtlich der ErfolgsgrofRe
,bereinigtes EBIT” und eines Nachhaltigkeitsziels erreicht hat. Bei einer Zielerreichung
unter 70 % ist der Zielerreichungsfaktor O bzw. es erfolgt keine Auszahlung.

LTI Zielerreichungskurve

200%

150%

100%

50%

1,66 Steigung 1

Eine mogliche Auszahlung kann durch den Aufsichtsrat voriibergehend ausgesetzt wer-
den, sollten imminente und dringende finanzielle Faktoren, denen die SAF-HOLLAND SE
und/oder eine Gruppengesellschaft ausgesetzt ist/sind, eine Auszahlung nicht moglich
machen. Grundsatzlich kann der Aufsichtsrat jederzeit auch eine Aussetzung oder Been-
digung des LTI-Plans beschlieRen. Rechte aus bereits gewdhrten Planen kénnen nicht

ohne Zustimmung des Teilnehmers nachtraglich gedndert werden.

Der maximale Auszahlungswert des PSUP betragt jeweils 200 % des Wertes der Zutei-
lung (Hochstwert). Diese Deckelung in Verbindung mit dem Fixgehalt sowie der Ober-
grenze von 125 % (bzw. ab dem Jahr 2024 150 %) der kurzfristigen variablen Verglitung

bilden somit eine Hochstgrenze fir die Verglitung der Mitglieder des Vorstands.

Falls ein Vorstandsmitglied aufgrund von Tod, Invaliditat, Berufsunfahigkeit oder Ruhe-
stand entsprechend dem vertraglich vereinbarten Alter vor Ablauf der Performancepe-
rioden aus dem Unternehmen ausscheidet, erhalt das Mitglied bzw. erhalten die Hinter-
bliebenen den moglichen Auszahlungsbetrag zum Auszahlungszeitpunkt pro rata tem-

poris.

Der Verlust aller Rechte aus dem PSUP ist auf den Fall der aulRerordentlichen Kiindigung

durch die Gesellschaft beschrankt. Im Fall einer anderweitigen Beendigung des Dienst-
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vertrages erfolgt eine Auszahlung zum Auszahlungszeitpunkt in der Hohe, die dem Vor-
standsmitglied zum Auszahlungszeitpunkt zugestanden hatte, unter Berlicksichtigung
einer zeitanteiligen Kirzung. Abweichend von vorstehender Regelung sind die fiir die
Jahre 2019, 2020 und 2021 zugeteilten virtuellen Aktien unverfallbar gestellt. Dies be-
deutet, dass sie im Falle einer Beendigung des Dienstvertrages vor Ablauf des jeweiligen

Bemessungszeitraums nicht zeitanteilig gekilirzt werden.

Erganzende Klauseln

Malus und Clawback

Der Aufsichtsrat hat die Moglichkeit, auRergewohnliche Entwicklungen und Ereignisse
in angemessenem Rahmen zu berlicksichtigen. Fiir diese Falle sehen die Vorstandsver-
trage eine Malus- sowie eine Clawback-Regelung vor. Diese beziehen sich insbesondere
auf die erfolgsabhangigen variablen Vergitungsbestandteile und dabei hauptsachlich
auf den LTI. In begriindeten Fallen kénnen Zahlungsanspriiche entfallen (Malus). Eine
weitere Moglichkeit besteht in der Riickforderung einer bereits geleisteten Auszahlung
(Clawback). Falls sich herausstellt, dass ein Vorstandsmitglied vorsatzlich gegen eine we-
sentliche Pflicht verstoRen hat und diese Pflichtverletzung die Voraussetzung einer ,,gro-
ben Pflichtverletzung” erfiillt, die einen Widerruf der Bestellung zum Vorstandsmitglied
(§ 84 Abs. 3 AktG) rechtfertigt, kann die Malus- bzw. Clawback-Regelung Anwendung

finden.
Eine grobe Pflichtverletzung kann zum Beispiel in den folgenden Fallen vorliegen:

° Verstol} gegen § 93 AktG oder gegen weitere gesetzliche Pflichten,
. Verletzung einer wesentlichen dienstvertraglichen Pflicht oder

° Verletzung wesentlicher Handlungsgrundsatze der Gesellschaft, z.B. Compliance
Richtlinien, SAF-HOLLAND Verhaltenskodex.

Der Nachweis eines durch das pflichtwidrige Verhalten entstandenen Schadens seitens
der Gesellschaft ist hierbei nicht erforderlich. Die Geltendmachung des Riickforderungs-
anspruchs oder Einbehaltungsanspruchs liegt im pflichtgemaRRen Ermessen des Auf-
sichtsrats. Der Riickforderungs- oder Einbehaltungsanspruch besteht auch dann, wenn
das Vorstandsamt oder das Anstellungsverhaltnis zum Zeitpunkt der Geltendmachung
bereits beendet ist. Jedoch soll eine Riickforderung oder Einbehaltung in der Regel un-

terbleiben, wenn kein Vermoégens- oder Reputationsschaden in Betracht kommt. Eine
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Rickforderung oder Einbehaltung ist ausgeschlossen, wenn seit dem Zeitpunkt des Ver-
stoRes mehr als 2,5 Jahre vergangen sind. Der Einwand entsprechend § 818 Abs.3 BGB

ist ausgeschlossen.

Sollte eine Riickforderung oder Einbehaltung eines Betrages von maximal 50 % der zu-
geteilten virtuellen Aktien im Rahmen des LTI nicht oder nicht im erforderlichen Umfang
moglich sein, kann die Gesellschaft subsididar auch STI-Zahlungen einbehalten. Eine Riick-
forderung bereits gewahrter STI-Zahlungen ist hingegen ausgeschlossen. Etwaige Scha-
denersatzanspriiche der Gesellschaft gegen das Vorstandsmitglied bleiben von den vor-

genannten Regelungen unberiihrt.

Die Abtretung oder Verpfandung von Vergltungsanspriichen aus dem Dienstvertrag der

Vorstandsmitglieder unterliegen der vorherigen Zustimmung durch den Aufsichtsrat.
Aktienhaltevorschriften (Share Ownership Guidelines)

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 15. Marz 2022 und nach Vorbereitung durch
den Nominierungs- und Vergitungsausschuss die bestehenden Regelungen im Vergi-
tungssystem um Aktienhaltevorschriften (sogenannte Share Ownership Guidelines) fir
die Mitglieder des Vorstands erganzt. So ist der Vorstandsvorsitzende dazu verpflichtet,
SAF-HOLLAND Aktien in Hohe von 150 % einer Jahresgrundvergitung (brutto) sowie je-
des ordentliche Vorstandsmitglied in Hohe von 100 % einer Jahresgrundvergiitung
(brutto) zu erwerben und diese fiir die Dauer ihrer Bestellung zu halten. Bereits vorhan-
dene Aktienbestdande werden angerechnet. Virtuelle Aktien, die das Vorstandsmitglied
im Rahmen des Long-Term Incentive (LTI) Programms erhalten hat, werden ebenfalls zu
50 % auf den zuvor genannten Aktienhaltebestand angerechnet. Der Aufbau des vorge-
schriebenen Aktienbestandes kann Uber einen Zeitraum von vier Jahren erfolgen. Be-
messungsgrundlage flir den Wert des Aktienbestandes ist der Kaufpreis der Aktien zum
Zeitpunkt des Erwerbes. Jedes Vorstandsmitglied hat nach Ende der Aufbauphase sei-

nen Aktienbestand anhand eines Nachweises jahrlich zu belegen.

Durch die Aktienhaltevorschriften werden die Interessen des Vorstands sowie der Akti-
ondre noch weiter angeglichen, und die nachhaltige und langfristige Entwicklung von
SAF-HOLLAND wird zusatzlich honoriert.

Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Die Vertrage des Vorstandsvorsitzenden und eines Teils der ordentlichen Vorstandsmit-

glieder beinhalten ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot, welches diesen Vor-
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standsmitgliedern untersagt, wahrend der Dauer von einem Jahr nach Ausscheiden Leis-
tungen an oder fiir einen Wettbewerber zu erbringen. Hierfiir erhalten sie eine Karenz-
entschadigung gemal § 74 Absatz 2 HGB in Hohe von 50 % der zuletzt bezogenen ver-
tragsmaRigen Leistungen.

Ein vertragliches Wettbewerbsverbot wahrend der Vertragslaufzeit besteht generell fiir

alle Vorstandsmitglieder.
Vertragslaufzeit

Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder werden fiir die Dauer der Bestellung abge-
schlossen und verlangern sich jeweils fiir die Dauer der Wiederbestellung. Unter Beriick-
sichtigung der Vorgaben des DCGK betragen Bestell- bzw. Vertragsdauer bei Erstbestel-
lung eines Vorstandsmitglieds in der Regel maximal drei Jahre. Bei Wiederbestellung be-
tragt die Bestell- bzw. Vertragsverlangerung unter Berlicksichtigung der aktienrechtli-
chen Vorgaben des § 84 AktG maximal finf Jahre.

Im Falle der Beendigung des Vorstandsamtes, insbesondere durch Widerruf der Bestel-
lung oder Amtsniederlegung, endet der Dienstvertrag automatisch mit Ablauf einer Frist
von drei Monaten zum Monatsende (Auslauffrist), ohne dass es einer Kiindigung bedarf
(auflésende Bedingung). Die Auslauffrist beginnt mit dem Zugang der Amtsniederlegung
beim jeweiligen Erklarungsgegner. Im Fall des Widerrufs bzw. der Amtsniederlegung
kann die Gesellschaft das Vorstandsmitglied sofort unter Fortzahlung der Beziige von

der Verpflichtung zur Erbringung der Leistung freistellen.
Abfindungsregelung

Die Gewahrung einer Abfindung bei vorzeitiger Beendigung des Dienstvertrages auf-
grund Widerrufs der Bestellung oder durch eine sonstige vorzeitige Beendigung liegt im
Ermessen der Gesellschaft. Eine etwaige Abfindung ist auf maximal zwei Jahresgesamt-
verglitungen (d.h. Jahresgrundgehalt, kurzfristige variable Vergiitung (STI) sowie lang-
fristige variable Verglitung (LTI)) begrenzt. Fir die Berechnung der festen Jahresvergi-
tung erfolgt eine Orientierung an dem Vorjahr bzw. dem laufenden Jahr. Bei der Berlick-
sichtigung der variablen Verglitung (STl und LTI) ist der Betrag der zugeteilten variablen

Vergitung des letzten Geschaftsjahres anzusetzen.

Bei Beendigung des Vertrags mit einem Mitglied des Vorstands aus einem von diesem
Mitglied zu vertretenden wichtigen Grund oder durch Vertragsauflésung auf Wunsch

des Mitglieds wird keine Abfindung gezahlt.
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Abfindungszahlungen werden auf die Karenzentschadigung angerechnet.
Change of Control

Im Falle eines Kontrollwechsels hat jedes Vorstandsmitglied einmalig das Recht, das Amt
mit einer Frist von drei Monaten zum Monatsende niederzulegen und den Dienstvertrag
zu demselben Termin zu kiindigen. Dieses Sonderklindigungsrecht besteht nur innerhalb
eines Monats ab dem Zeitpunkt, zu welchem dem Vorstandsmitglied der tatsachlich
stattgefundene Kontrollwechsel bekannt geworden ist. Im Falle der vorzeitigen Beendi-
gung des Dienstvertrages infolge eines Kontrollwechsels besteht kein Anspruch auf eine
Abfindung. Ein Kontrollwechsel liegt beispielsweise dann vor,

° wenn ein oder mehrere Dritte durch den Erwerb von Aktien oder auf sonstige
Weise mindestens 30 % der Stimmrechte an der Gesellschaft erwerben

° bei der Verschmelzung (§ 2 UmwG)

° bei der Ubertragung des Vermégens der Gesellschaft (§ 174 Abs. 1 bzw. Abs. 2
UmwaG)

° bei einer rechtsgeschiftlichen Ubertragung des wesentlichen Vermégens auf
dritte Rechtstrager, die nicht zum SAF-HOLLAND Konzern gehdren oder

° bei Abschluss eines Beherrschungsvertrages durch die Gesellschaft als abhangige
Untergesellschaft.

Nebentatigkeit

Die Ubernahme jeder entgeltlichen oder unentgeltlichen Nebenbeschiftigung bedarf
der vorherigen schriftlichen Zustimmung der Gesellschaft. Gleiches gilt fiir Vortrage,
Veréffentlichungen sowie Gutachtertitigkeiten. Auch die Ubernahme von Amtern in
Aufsichtsraten anderer Gesellschaften, Beirdaten, Ehrendamtern in Organisationen, so-
weit die Gesellschaft dort nicht selbst Mitglied ist, oder dhnlichen Gremien fallen unter

diese Regelung.

Insgesamt darf ein Vorstandsmitglied nicht mehr als zwei Aufsichtsratsmandate in kon-
zernexternen borsennotierten Gesellschaften oder vergleichbaren Funktionen sowie
keinen Aufsichtsratsvorsitz in einer konzernexternen bdrsennotierten Gesellschaft
wahrnehmen. Hierdurch wird sichergestellt, dass weder der zeitliche Aufwand noch die
dafir gewahrte Vergiitung zu einem Konflikt mit den Aufgaben fiir die SAF-HOLLAND SE
flhrt.
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Die zur Ubernahme einer solchen Nebenbeschiftigung oder eines solchen Amtes er-
teilte Zustimmung kann jederzeit widerrufen werden, wobei im Falle eines Wiederrufs
etwaige Fristvorschriften fir die Beendigung der Nebenbeschaftigung oder des liber-

nommenen Amtes berlicksichtigt werden.

V.
Angaben zu Tagesordnungspunkt 9:
Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats

Satzungswortlaut

Die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder ist in § 16 der Satzung der Gesellschaft gere-
gelt, der — vorbehaltlich der Eintragung der unter Tagesordnungspunkt 9 vorgeschlage-

nen Satzungsanderung im Handelsregister der Gesellschaft — wie folgt lautet:

1. Jedes Aufsichtsratsmitglied erhdlt jéhrlich eine feste Vergiitung in Héhe von
EUR 50.000,00, der Aufsichtsratsvorsitzende in Héhe von EUR 120.000,00 sowie
der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende in Héhe von EUR 70.000,00.

2. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses erhdlt eine zusdtzliche jéhrliche Ver-
glitung in Héhe von EUR 25.000,00. Jedes weitere Mitglied des Priifungsaus-
schusses erhdlt eine zusdtzliche jahrliche Vergiitung von EUR 10.000,00.

3. Der Vorsitzende jedes weiteren Ausschusses erhdlt eine zusdtzliche jdhrliche
Vergiitung in Héhe von EUR 20.000,00, jedes weitere Mitglied eines weiteren

Ausschusses eine zusdtzliche jdhrliche Vergiitung von EUR 7.500,00.

4, Fiir die Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats erhdlt das jeweilige Mit-
glied ein Sitzungsgeld von EUR 1.000,00 pro Sitzung. Fiir die Teilnahme an einer
Sitzung eines Ausschusses erhdlt das jeweilige Mitglied ein Sitzungsgeld von
EUR 500,00 pro Sitzung. Fiir mehrere Sitzungen, die an einem Tag stattfinden,
wird das Sitzungsgeld nur einmal gezahlt. Als Teilnahme an einer Sitzung gilt
auch die Teilnahme an einer telefonisch oder per Videokonferenz abgehaltenen

Sitzung bzw. die Sitzungsteilnahme per Telefon- oder Videokonferenz.

5, Die Gesellschaft sorgt dafiir, dass zu Gunsten der Aufsichtsratsmitglieder eine
Haftpflichtversicherung besteht. Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsrats-
mitgliedern liber die Verglitung gemdfs vorstehenden Absdéitzen hinaus die ihnen

bei der Ausiibung ihres Aufsichtsratsmandates verniinftigerweise entstehenden
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Auslagen sowie die etwa auf ihre Vergiitung und Auslagen zu entrichtende Um-

satzsteuer.

6. Aufsichtsratsmitglieder, die nur wéhrend eines Teils eines Geschdiftsjahres dem
Aufsichtsrat angehdéren oder das Amt des Aufsichtsratsvorsitzenden oder des
stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden innehaben, erhalten eine entspre-
chende anteilige Vergiitung. Dies gilt entsprechend fiir die Vergiitung als Vor-

sitzender eines Ausschusses.

7. Die Vergiitungen nach den Abséitzen 1 und 2 werden fillig nach Ablauf der
Hauptversammlung, die den Konzernabschluss (iber das Geschdftsjahr, fiir das
die Verglitung gezahlt wird, entgegennimmt oder liber seine Billigung entschei-
det.”

Beitrag der Vergiitung zur Forderung der Geschéaftsstrategie und zur langfristigen Ent-

wicklung

Das System entspricht insgesamt den Anforderungen des Deutschen Corporate Gover-

nance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022.

Entsprechend der Anregung in G.18 Satz 1 des Deutschen Corporate Governance Kodex
sind fur die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder ausschlieBlich fixe Vergitungsbe-
standteile nebst Sitzungsgeld und Auslagenersatz, nicht aber variable Vergiitungsele-
mente vorgesehen. Die Fixverglitung starkt die Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglie-
der und leistet so einen mittelbaren Beitrag ,zur langfristigen Entwicklung der Gesell-
schaft” (vgl. § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG).

Das Verglitungssystem incentiviert Aufsichtsratsmitglieder zugleich, sich proaktiv fir die
»,Forderung der Geschéaftsstrategie” (vgl. § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG) einzusetzen, in-
dem entsprechend G.17 des Deutschen Corporate Governance Kodex der héhere zeitli-
che Aufwand des Vorsitzenden, der besonders eng an der Besprechung strategischer
Fragen beteiligt ist (D.5 des Deutschen Corporate Governance Kodex), und des stellver-
tretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie des Vorsitzenden und der Mitglieder

von Ausschiissen angemessen bericksichtigt wird.
Vergiitungsbestandteile

Die fixen Vergltungsbestandteile, die Basisverglitung, die Zusatzvergltung fir die Aus-
schusstatigkeit sowie das Sitzungsgeld fiir Sitzungstage und Telefonkonferenzen, erge-

ben sich zusammengefasst wie folgt (siehe bereits Satzungswortlaut):
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Vergiitungsbestand-
teil

Vorsitzender

Stellvertretender
Vorsitzender

Ordentliches
Mitglied

Basisvergutung

EUR 120.000,00

EUR 70.000,00

EUR 50.000,00

Vergiitungsbestand-
teil

Sitzungsgeld pro Sit-
zung des Aufsichtsrats

EUR 1.000,00

Vergiitungsbestand- Vorsitzender | Ordentliches Vorsitzender Ordentliches
teil des Priifungs- | Mitglied des eines weite- Mitglied ei-
ausschusses Priifungsaus- | ren Ausschus- | nes weiteren

schusses ses Ausschusses

Ausschusstatigkeit EUR 25.000,00 | EUR 10.000,00 | EUR 20.000,00 | EUR 7.500,00
Sitzungsgeld pro Sit- EUR 500,00 EUR 500,00 EUR 500,00 EUR 500,00

zung

eines Ausschusses

Im Falle, dass ein Aufsichtsratsmitglied dem Aufsichtsrat nicht wahrend des gesamten
Geschaftsjahrs angehort, wird die Verglitung zeitanteilig gewahrt. Die Gesellschaft sorgt
ferner dafiir, dass zu Gunsten der Aufsichtsratsmitglieder eine Haftpflichtversicherung
besteht. Hinzu kommt die Erstattung der durch die Ausliibung des Amts vernlinftiger-
weise entstehenden Auslagen. Zudem erstattet die Gesellschaft eine etwaig auf Vergi-

tung und den Auslagenersatz entfallende Umsatzsteuer.
Keine variable Vergiitung, keine vergiitungsbezogenen Rechtsgeschifte

Da das Vergitungssystem keine variablen Verglitungsbestandteile beinhaltet, entfallen
Angaben gemadR § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 4, 6, 7 AktG.

Die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder ist unmittelbar in der Satzung festgesetzt, so
dass keine vertraglichen verglitungsbezogenen Rechtsgeschafte im Sinne von § 87a
Abs. 1 Satz 2 Nr. 8 AktG abgeschlossen worden sind.

Aufschubzeiten

Die Basisverglitung sowie die Zusatzvergltung fir den Vorsitzenden eines Ausschusses

werden fallig nach Ablauf der Hauptversammlung, die den Konzernabschluss (iber das
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Geschaftsjahr, fiir das die Verglitung gezahlt wird, entgegennimmt oder lber seine Bil-
ligung entscheidet. Aufschubzeiten fir die Auszahlung von Verglitungsbestandteilen

sind im Verglitungssystem nicht vorgesehen.
Einbeziehung der Vergiitungs- und Beschaftigungsbedingungen der Arbeitnehmer

Eine rechtlich verbindliche Verknlpfung ist nicht in der Satzung verankert, entspricht
nicht der Funktionsverschiedenheit des nicht operativ tatigen Aufsichtsrats und wirde
die Entscheidungsfreiheit der Aktionare Uber die Vergltung des Aufsichtsrats ungebihr-

lich einschranken.
Festsetzung, Umsetzung und Uberpriifung des Vergiitungssystems

Das Verglitungssystem und die konkrete Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder werden
durch die Hauptversammlung festgesetzt, die gemall § 113 Abs. 3 AktG mindestens alle
vier Jahre Beschluss (iber die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder fasst. Ein bestati-
gender Beschluss ist zuldssig und setzt die einfache Stimmenmehrheit voraus. Kommt
ein bestatigender Beschluss nicht zustande, so ist spatestens in der darauffolgenden or-
dentlichen Hauptversammlung ein liberpriftes Verglitungssystem zur Beschlussfassung
vorzulegen. Eine materielle Anderung des in der Satzung festgesetzten Vergiitungssys-
tems und der Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder erfordert einen Beschluss mit sat-

zungsandernder Mehrheit.

Es findet eine regelmiRige Uberpriifung der Vergiitung des Aufsichtsrats durch die Ver-
waltung, insbesondere durch den mit der Verglitung befassten Nominierungs- und Ver-
gltungsausschuss des Aufsichtsrats statt. Hierbei werden insbesondere die zeitliche In-
anspruchnahme, der Umfang der wahrzunehmenden Aufgaben und die finanzielle Situ-
ation der Gesellschaft berlicksichtigt sowie die Vereinbarkeit der Vergltung mit etwai-
gen neuen gesetzlichen Vorgaben, den Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex, Erwartungen des Kapitalmarkts und die Marktangemessenheit der Vergi-
tung. Sollten Vorstand und Aufsichtsrat hierbei Anlass fiir eine Anderung sehen, werden
sie der Hauptversammlung ein angepasstes Verglitungssystem vorschlagen. Mindestens
alle vier Jahre wird das Vergltungssystem der Hauptversammlung zur Beschlussfassung

vorgelegt.

Interessenkonflikte im Zusammenhang mit dem Verglitungssystem des Aufsichtsrats
sind in der Vergangenheit nicht vorgekommen. Etwaigen Interessenkonflikten bei der
Uberpriifung des Vergiitungssystems wirkt die gesetzliche Kompetenzordnung entge-

gen, da die letztendliche Entscheidungsbefugnis liber die Aufsichtsratsverglitung der
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Hauptversammlung zugewiesen ist und dieser ein Beschlussvorschlag sowohl von Vor-
stand als auch Aufsichtsrat unterbreitet wird, mithin bereits in den gesetzlichen Rege-
lungen ein System der gegenseitigen Kontrolle vorgesehen ist. Im Ubrigen gelten die
allgemeinen Regeln fir Interessenkonflikte, wonach solche insbesondere offenzulegen

und angemessen zu behandeln sind.

Dariber hinaus haben die Aktionare unter den gesetzlichen Voraussetzungen die Mog-
lichkeit, das Vergutungssystem und die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder nebst et-
waiger Anderungsvorschlige zum Gegenstand der Tagesordnung einer Hauptversamm-
lung zu machen bzw. entsprechende (Gegen-)Antrage zu stellen.

VL.
Weitere Angaben und Hinweise

Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte im Zeitpunkt der Einberufung

Das Grundkapital der Gesellschaft betrdagt im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptver-
sammlung EUR 45.394.302,00 und ist eingeteilt in 45.394.302 nennwertlose, auf den In-
haber lautende Stilickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von
EUR 1,00 je Aktie. Die Gesellschaft halt derzeit keine eigenen Aktien. Im Zeitpunkt der
Einberufung der Hauptversammlung belauft sich die Gesamtzahl der Stimmrechte somit
auf 45.394.302.

Voraussetzungen fiir die Teilnahme an der Hauptversammlung und die Ausiibung des

Stimmrechts

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts sind nur
diejenigen Aktionare berechtigt, die sich ordnungsgemal zur Hauptversammlung ange-

meldet und ihren Aktienbesitz nachgewiesen haben.

Die Anmeldung und der Nachweis des Aktienbesitzes bedirfen der Textform (§ 126b
BGB) und miussen in deutscher oder englischer Sprache erfolgen. Als Nachweis des Ak-
tienbesitzes reicht ein gemaR § 67c Abs. 3 AktG durch den Letztintermediar ausgestell-
ter Nachweis Uber den Aktienbesitz des Aktiondrs aus. Der Nachweis Uber den Aktien-
besitz hat sich auf den Beginn des 21. Tages vor der Hauptversammlung, d. h. auf den
Beginn des 2. Mai 2023, 0:00 Uhr (MESZ), (Nachweisstichtag) zu beziehen. Die Anmel-
dung und der Nachweis des Aktienbesitzes miissen der Gesellschaft bis spatestens zum
16. Mai 2023, 24:00 Uhr (MESZ), unter einer der folgenden Kontaktmaoglichkeiten zuge-

hen:
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SAF-HOLLAND SE

c/o Better Orange IR & HV AG
Haidelweg 48

81241 Miinchen

Deutschland

oder

per Telefax: +49 89 8896906-33

oder

per E-Mail: anmeldung@better-orange.de

Im Verhaltnis zur Gesellschaft gilt flir die Teilnahme an der Hauptversammlung und die
Auslibung des Stimmrechts als Aktionar nur, wer den Nachweis des Aktienbesitzes zum
Nachweisstichtag erbracht hat. Die Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversamm-
lung und der Umfang des Stimmrechts bemessen sich dabei ausschlieRlich nach dem
Aktienbesitz des Aktionars zum Nachweisstichtag. Mit dem Nachweisstichtag geht keine
Sperre fiir die VeraulRerbarkeit des Aktienbesitzes einher. Auch im Fall der vollstandigen
oder teilweisen VerdauBerung des Aktienbesitzes nach dem Nachweisstichtag ist fiir die
Teilnahme an der Hauptversammlung und den Umfang des Stimmrechts ausschlieRlich
der Aktienbesitz des Aktionars am Nachweisstichtag maRgeblich, d. h. VerauRerungen
von Aktien nach dem Nachweisstichtag haben keine Auswirkungen auf die Berechtigung
zur Teilnahme an der Hauptversammlung und auf den Umfang des Stimmrechts. Ent-
sprechendes gilt flir den Zuerwerb von Aktien nach dem Nachweisstichtag. Personen,
die zum Nachweisstichtag noch keine Aktien besitzen und erst danach Aktionar werden,
sind nur teilnahme- und stimmberechtigt, soweit sie sich bevollmachtigen oder zur
Rechtsauslibung ermachtigen lassen. Der Nachweisstichtag hat keine Bedeutung fiir die

Dividendenberechtigung.

Nach form- und fristgerechtem Eingang der Anmeldung und des Nachweises des Akti-
enbesitzes unter einer der oben genannten Kontaktmaoglichkeiten werden den Aktiona-
ren Eintrittskarten fiir die Teilnahme an der Hauptversammlung lbersandt. Anders als
die Anmeldung zur Hauptversammlung und der Nachweis des Aktienbesitzes sind die
Eintrittskarten lediglich organisatorische Hilfsmittel und keine Voraussetzung fir die
Teilnahme an der Hauptversammlung und die Ausibung des Stimmrechts. Um den
rechtzeitigen Erhalt der Eintrittskarten sicherzustellen, bitten wir die Aktionare, mog-

lichst friihzeitig eine Eintrittskarte bei ihrem depotfiihrenden Institut anzufordern. Die
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erforderliche Anmeldung sowie der Nachweis des Aktienbesitzes werden in diesen Fal-
len direkt durch das depotfiihrende Institut vorgenommen. Aktionare, die rechtzeitig
eine Eintrittskarte bei ihrem depotfiihrenden Institut angefordert haben, brauchen da-

her nichts weiter zu veranlassen.

Verfahren fiir die Stimmabgabe durch einen Bevollméchtigten

Aktiondre konnen ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung auch durch einen Bevoll-
machtigten, z. B. durch einen Intermedidr, eine Aktiondrsvereinigung, einen Stimm-
rechtsberater oder eine andere Person ihrer Wahl, ausiiben lassen. Bevollmachtigt der
Aktionar mehr als eine Person, so kann die Gesellschaft eine oder mehrere von diesen

zurickweisen.

Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollméachtigung ge-
geniber der Gesellschaft bediirfen der Textform (§ 126b BGB). Intermediare im Sinne
von § 67a Abs. 4 AktG, Aktionarsvereinigungen, Stimmrechtsberater oder andere Perso-
nen im Sinne von § 135 Abs. 8 AktG kénnen, soweit sie selbst bevollmachtigt werden,

abweichende Regelungen vorsehen, die jeweils bei diesen zu erfragen sind.

Die Bevollmachtigung kann gegeniiber dem Bevollmachtigten erklart oder gegeniiber
der Gesellschaft erklart bzw. nachgewiesen werden. Erfolgt die Erteilung der Vollmacht,
deren Anderung oder ihr Widerruf durch Erklarung gegeniiber der Gesellschaft, so kann

die Erklarung an eine der folgenden Kontaktmaoglichkeiten gerichtet werden:

SAF-HOLLAND SE

c/o Better Orange IR & HV AG
Haidelweg 48

81241 Miinchen

Deutschland

oder

per E-Mail: safholland@better-orange.de

Um den Nachweis der Bevollmachtigung eindeutig zuordnen zu kdnnen, bitten wir Sie,
den vollstandigen Namen bzw. die Firma, den Wohnort bzw. die Geschaftsanschrift und

die Eintrittskartennummer des Aktionéars anzugeben.
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Der Nachweis der Bevollmachtigung kann auch dadurch erbracht werden, dass der Be-
vollmachtigte am Tag der Hauptversammlung die Vollmacht an der Einlasskontrolle vor-
zeigt. Der Widerruf der Vollmacht kann auch durch die persénliche Teilnahme des Akti-
ondars an der Hauptversammlung oder durch die Erteilung einer Vollmacht an einen an-

deren Bevollmachtigten erfolgen.

Ein Formular, das fir die Erteilung einer Vollmacht benutzt werden kann, wird von der
Gesellschaft nach erfolgter Anmeldung zusammen mit der Eintrittskarte zur Verfligung
gestellt. Ein entsprechendes Formular zur Vollmachtserteilung steht auch auf der Inter-
netseite der Gesellschaft unter der Internetadresse ,https://corporate.saf-
holland.com/de/“ im Bereich ,Investor Relations” unter der Rubrik ,Hauptversamm-
lung” zum Download bereit. Formulare zur Vollmachtserteilung stehen auch wahrend

der Hauptversammlung zur Verfligung.

Auch im Fall einer Vollmachtserteilung sind eine ordnungsgemafe Anmeldung und der
Nachweis des Aktienbesitzes erforderlich (siehe hierzu Abschnitt VI. Ziffer 2 ,,Vorausset-
zungen fiir die Teilnahme an der Hauptversammlung und die Ausiibung des Stimm-
rechts”). Dies schliefSt eine Erteilung von Vollmachten nach Anmeldung und Nachweis

des Aktienbesitzes nicht aus.

Verfahren fiir die Stimmabgabe durch von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsver-
treter

Wir bieten unseren Aktionaren an, sich durch von der Gesellschaft benannte Stimm-
rechtsvertreter, die das Stimmrecht ausschlieRlich gemafd den Weisungen des jeweiligen
Aktionars ausliben, vertreten zu lassen. Diesen von der Gesellschaft benannten Stimm-
rechtsvertretern missen neben der Vollmacht auch Weisungen fiir die Ausiibung des
Stimmrechts erteilt werden. Sie Giben das Stimmrecht nicht nach eigenem Ermessen,
sondern ausschlieBlich auf der Grundlage der vom Aktionar erteilten Weisungen aus.
Soweit keine ausdriickliche oder eine widerspriichliche oder unklare Weisung erteilt
worden ist, enthalten sich die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter zu
den entsprechenden Beschlussgegenstianden der Stimme; dies gilt immer auch fiir sons-
tige Antrage. Sollte zu einem Tagesordnungspunkt eine Einzelabstimmung durchgefihrt
werden, ohne dass dies im Vorfeld der Hauptversammlung mitgeteilt wurde, so gilt eine
Weisung zu diesem Tagesordnungspunkt insgesamt auch als entsprechende Weisung
fir jeden Punkt der Einzelabstimmung. Bitte beachten Sie, dass die von der Gesellschaft
benannten Stimmrechtsvertreter weder im Vorfeld der Hauptversammlung noch wah-
rend der Hauptversammlung Auftrage zu Wortmeldungen, zum Stellen von Fragen oder

Antragen oder zur Abgabe von Erkldrungen zu Protokoll entgegennehmen und — mit
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Ausnahme der Auslibung des Stimmrechts — auch keine sonstigen Aktiondrsrechte

wahrnehmen.

Die Vollmacht an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter bedarf
ebenso wie die Erteilung von Weisungen der Textform (§ 126b BGB). Gleiches gilt fiir die
Anderung oder den Widerruf der Vollmacht oder der Weisungen. Das Vollmacht- und
Weisungsformular flr die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter ist auf
der Eintrittskarte, die den Aktiondren nach form- und fristgerechtem Eingang der An-
meldung und des Nachweises des Aktienbesitzes bei der Gesellschaft Gbermittelt wird,
abgedruckt. Ein entsprechendes Vollmacht- und Weisungsformular steht auferdem auf
der Internetseite der Gesellschaft unter der Internetadresse ,https://corporate.saf-
holland.com/de/“ im Bereich ,Investor Relations” unter der Rubrik ,Hauptversamm-

lung” zum Download bereit.

Die Erteilung der Vollmacht an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertre-
ter, die Erteilung von Weisungen, ihre Anderung und ihr Widerruf miissen der Gesell-
schaft spatestens bis zum 22. Mai 2023, 24:00 Uhr (MESZ), an eine der folgenden Kon-

taktmoglichkeiten zugehen:

SAF-HOLLAND SE

c/o Better Orange IR & HV AG
Haidelweg 48

81241 Miinchen

Deutschland

oder

per E-Mail: safholland@better-orange.de

Nach Ablauf des 22. Mai 2023, 24:00 Uhr (MESZ), ist fir an der Hauptversammlung teil-
nehmende Aktionare oder deren Bevollmachtigte vor Ort die Erteilung von Vollmacht
und Weisungen an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter spatestens
bis zur Eroffnung der Abstimmung in der Hauptversammlung durch Abgabe eines Voll-

machts- und Weisungsformulars an der Ein- und Ausgangskontrolle moglich.

Die Bevollmachtigung der von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter
schliel3t eine personliche Teilnahme an der Hauptversammlung nicht aus. Méchte ein
Aktionar trotz bereits erfolgter Bevollmachtigung der von der Gesellschaft benannten

Stimmrechtsvertreter selbst oder durch einen anderen Bevollméachtigten teilnehmen
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und seine Aktiondrsrechte ausliben, so gilt die persénliche Teilnahme beziehungsweise

Teilnahme durch einen Bevollmachtigten als Widerruf der Vollmacht an die von der Ge-

sellschaft benannten Stimmrechtsvertreter.

Auch bei Bevollmachtigung der von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter

sind eine ordnungsgemaRe Anmeldung und der Nachweis des Aktienbesitzes erforder-

lich (siehe hierzu Abschnitt VI. Ziffer 2 ,Voraussetzungen fiir die Teilnahme an der

Hauptversammlung und die Ausiibung des Stimmrechts”).

Angaben zu weiteren Rechten der Aktionare

a)

Erganzung der Tagesordnung auf Verlangen einer Minderheit gemal Art. 56 Satz 2
und Satz 3 SEVO, § 50 Abs. 2 SEAG, § 122 Abs. 2 AktG

Die Aktionare, deren Anteile alleine oder zusammen den anteiligen Betrag von
EUR 500.000,00 am Grundkapital (dies entspricht 500.000 Aktien) erreichen, kon-
nen gemaR Art. 56 Satz 2 und Satz 3 SEVO, § 50 Abs. 2 SEAG, der inhaltlich § 122
Abs. 2 Satz 1 AktG entspricht, verlangen, dass Gegenstande auf die Tagesordnung
gesetzt und bekanntgemacht werden. Jedem neuen Gegenstand muss eine Be-
griindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen. Das Verlangen ist schriftlich an
den Vorstand der Gesellschaft zu richten und muss der Gesellschaft gemal® § 122
Abs. 2 Satz 3 AktG mindestens 30 Tage vor der Hauptversammlung, also spates-
tens bis zum 22. April 2023, 24:00 Uhr (MESZ), zugegangen sein. Spater zugegan-
gene Erganzungsverlangen werden nicht bericksichtigt. Bitte richten Sie ein ent-

sprechendes Verlangen an:

SAF-HOLLAND SE
Der Vorstand
Hauptstralle 26
63856 Bessenbach
Deutschland

Ein neunzigtagiger Aktienbesitz vor dem Tag der Hauptversammlung im Sinne des
§ 122 Abs. 1 Satz 3 AktG wird gemaR § 50 Abs. 2 SEAG nicht fiir einen Antrag auf

Erganzung der Tagesordnung fiir eine Hauptversammlung einer SE vorausgesetzt.

Bekanntzumachende Erganzungen der Tagesordnung werden unverziiglich nach
Zugang des Verlangens im Bundesanzeiger bekanntgemacht und solchen Medien
zur Veroffentlichung zugeleitet, bei denen davon ausgegangen werden kann, dass

sie die Information in der gesamten Europaischen Union verbreiten. Sie werden
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aullerdem auf der Internetseite der Gesellschaft unter der Internetadresse
,https://corporate.safholland.com/de/“ im Bereich , Investor Relations” unter der
Rubrik ,,Hauptversammlung” veroffentlicht und den Aktiondren nach § 125 Abs. 1
Satz 3 AktG mitgeteilt.

Gegenantrage und Wahlvorschldage von Aktiondren gemall §§ 126 Abs.1, 127
AktG

Jeder Aktionar ist berechtigt, Gegenantrage zu den Beschlussvorschlagen der Ver-
waltung zu den Punkten der Tagesordnung zu (ibersenden und Vorschlage zur
Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern oder Abschlussprifern zu unterbreiten. Solche
Antrage und Wahlvorschlage (nebst etwaiger Begriindung) sind ausschlieBlich an

eine der folgenden Kontaktmaoglichkeiten zu richten:

SAF-HOLLAND SE

c/o Better Orange IR & HV AG
Haidelweg 48

81241 Minchen

Deutschland

oder

per Telefax: +49 89 8896906-55

oder

per E-Mail: antraege@better-orange.de

Anderweitig adressierte Gegenantrdage und Wahlvorschldage werden nicht bertick-

sichtigt.

Gegenantrage und Wahlvorschlage, die spatestens bis zum 8. Mai 2023, 24:00 Uhr
(MESZ), bei der Gesellschaft eingehen, werden den anderen Aktiondren ein-
schlielRlich des Namens des Aktiondrs sowie einer etwaigen Begriindung unverzig-
lich Gber die Internetseite der Gesellschaft unter der Internetadresse ,https://cor-
porate.safholland.com/de/“ im Bereich ,Investor Relations” unter der Rubrik
»,Hauptversammlung” zuganglich gemacht. Etwaige Stellungnahmen der Verwal-
tung werden ebenfalls dort veroffentlicht. Ein Gegenantrag und dessen etwaige

Begriindung brauchen unter den Voraussetzungen des § 126 Abs. 2 AktG nicht zu-
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ganglich gemacht zu werden. Fir den Vorschlag eines Aktionars zur Wahl von Auf-
sichtsratsmitgliedern oder Abschlussprifern nach § 127 AktG gilt § 126 AktG sinn-
gemall. Wahlvorschldage nach § 127 AktG werden zudem nur dann zuganglich ge-
macht, wenn sie die Angaben nach § 124 Abs. 3 Satz 4 AktG und § 125 Abs. 1Satz 5
AktG enthalten.

Wir weisen darauf hin, dass Gegenantrage und Wahlvorschlage, die der Gesell-
schaft vorab fristgerecht Gbermittelt worden sind, in der Hauptversammlung nur
Beachtung finden, wenn sie dort miindlich gestellt werden. Das Recht der teilnah-
meberechtigten Aktionére, auch ohne vorherige Ubermittlung an die Gesellschaft
wahrend der Hauptversammlung Gegenantrage oder Wahlvorschlage zu Gegen-

standen der Tagesordnung zu stellen, bleibt unberiihrt.
Auskunftsrecht gemall § 131 AktG

In der Hauptversammlung kann jeder Aktionar und dessen Bevollmachtigter vom
Vorstand Auskunft tiber Angelegenheiten der Gesellschaft verlangen, soweit diese
Auskunft zur sachgemalen Beurteilung des Gegenstands der Tagesordnung erfor-
derlich ist (§ 131 Abs. 1 AktG).

Die Auskunftspflicht erstreckt sich auch auf die rechtlichen und geschaftlichen Be-
ziehungen der Gesellschaft zu einem verbundenen Unternehmen sowie auf die
Lage des Konzerns und der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen.
Der Vorstand darf die Auskunft unter den in § 131 Abs. 3 AktG aufgefiihrten Griin-

den verweigern.

Gemal § 20 Abs. 3 der Satzung der Gesellschaft ist der Versammlungsleiter er-
machtigt, das Frage- und Rederecht der Aktionare zeitlich angemessen zu be-

schranken.
Weitergehende Erlduterungen

Weitergehende Erlauterungen zu den Rechten der Aktiondre nach Art. 56 Satz 2
und Satz 3 SEVO, § 50 Abs. 2 SEAG, §§ 122 Abs. 2,126 Abs. 1,127, 131 Abs. 1 AktG
sind auf der Internetseite der Gesellschaft unter der Internetadresse , https://cor-
porate.safholland.com/de/“ im Bereich ,Investor Relations” unter der Rubrik

»Hauptversammlung” zuganglich gemacht.
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Datenschutzrechtliche Betroffeneninformation fiir Aktionare und ihre Bevollmachtig-

ten

Die Gesellschaft verarbeitet als Verantwortlicher im Sinne von Art. 4 Nr. 7 der Verord-
nung (EU) 2016/679 des Europadischen Parlaments und des Rates vom 27. April 2016 zum
Schutz natiirlicher Personen bei der Verarbeitung personenbezogener Daten, zum freien
Datenverkehr und zur Aufhebung der Richtlinie 95/46/EG (,DS-GVO“) personenbezo-
gene Daten (Name und Vorname, Anschrift, gegebenenfalls E-Mail-Adresse, Aktienanz-
ahl, Aktiengattung, Besitzart der Aktien, Nummer der Eintrittskarte, dem Aktionar vom
Letztintermediar verliehene eindeutige Kennung, die Stimmabgabe in der Hauptver-
sammlung, Nummer des Depotkontos des Aktionars, den Inhalt der vom Aktionar ge-
stellten Fragen und den Inhalt ihrer Beantwortung sowie Redebeitrage; gegebenenfalls
Name, Vorname und Anschrift des vom jeweiligen Aktionadr Bevollmachtigten oder des
vom Aktionar benannten Dritten und dessen vom Letztintermediar verliehene eindeu-
tige Kennung, die Vollmachtserteilung an ihn sowie ein gegebenenfalls erhobener Wi-
derspruch gegen Beschliisse der Hauptversammlung) auf Grundlage der in Deutschland
geltenden Datenschutzbestimmungen, um den Aktionaren und ihren Bevollmachtigten

die Auslibung ihrer Rechte im Rahmen der Hauptversammlung zu ermdoglichen.

Die Gesellschaft wird vertreten durch die Mitglieder ihres Vorstands Alexander Geis und
Frank Lorenz-Dietz. Sie erreichen die Gesellschaft unter folgenden Kontaktmoglichkei-

ten:

SAF-HOLLAND SE
Hauptstralle 26
63856 Bessenbach

oder

per Telefon: +49 (0)6095/301-0

oder

per E-Mail: info@safholland.de

Soweit diese personenbezogenen Daten nicht von den Aktiondren im Rahmen der An-
meldung zur Hauptversammlung angegeben wurden, Gbermittelt die ihr Depot fih-

rende Bank oder der jeweilige Letztintermediar im Sinne von § 67c Abs. 3 AktG deren
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personenbezogenen Daten an die Gesellschaft. Die Verarbeitung der personenbezoge-
nen Daten der Aktionare und ihrer Bevollmachtigten erfolgt ausschliefilich fiir die Ab-
wicklung ihrer Teilnahme an der Hauptversammlung und auch insoweit nur in dem zur
Erreichung dieses Zwecks zwingend erforderlichen MaR. Rechtsgrundlage fiir die Verar-
beitung ist Art. 6 Abs. 1 lit. (c) DS-GVO in Verbindung mit § 67e Abs. 1 AktG. Die Gesell-
schaft speichert diese personenbezogenen Daten nur so lange, wie dies flir den vorge-
nannten Zweck erforderlich ist bzw. soweit die Gesellschaft aufgrund von gesetzlichen
Vorgaben berechtigt bzw. verpflichtet ist, personenbezogene Daten zu speichern. Fir
die im Zusammenhang mit der Hauptversammlung erfassten Daten betrdgt die Spei-
cherdauer regelmaRig bis zu drei Jahre. Ist ein Aktionar nicht mehr Aktionar der Gesell-
schaft, wird die Gesellschaft dessen personenbezogene Daten auf der Grundlage von
§ 67e Abs. 2 Satz 1 AktG sowie vorbehaltlich anderer gesetzlicher Regelungen nur noch
fir hochstens zwolf Monate speichern. Eine langere Speicherung durch die Gesellschaft
ist zudem zulassig, solange dies flir Rechtsverfahren erforderlich ist; Rechtsgrundlage ist
insofern § 67e Abs. 2 Satz 2 AktG gegebenenfalls in Verbindung mit Art. 6 Abs. 1 Satz 1
lit. f) DS-GVO.

Die Dienstleister der Gesellschaft, welche zum Zwecke der Ausrichtung der Hauptver-
sammlung beauftragt werden, erhalten von der Gesellschaft nur solche personenbezo-
genen Daten, welche fir die Ausfiihrung der beauftragten Dienstleistung erforderlich
sind und verarbeiten die Daten ausschlielRlich im Auftrag und nach Weisung der Gesell-
schaft (Art. 28 DS-GVO).

Im Ubrigen werden die personenbezogenen Daten im Rahmen der gesetzlichen Vor-
schriften Aktiondren und ihren Bevollmachtigten sowie Dritten im Zusammenhang mit
der Hauptversammlung zur Verfligung gestellt. Insbesondere werden Aktiondre und ihre
Bevollmachtigten, die an der Hauptversammlung teilnehmen, unter Angabe des Na-
mens, des Wohnorts, der Aktienzahl und der Besitzart in das gemald § 129 Abs. 1 Satz 2
AktG aufzustellende Teilnehmerverzeichnis der Hauptversammlung eingetragen. Diese
Daten kénnen von anderen Aktiondren und Hauptversammlungsteilnehmern wahrend
der Hauptversammlung und von Aktiondren bis zu zwei Jahre danach gemalR § 129
Abs. 4 Satz 2 AktG eingesehen werden. Hinsichtlich der Ubermittlung personenbezoge-
ner Daten an Dritte im Rahmen einer Bekanntmachung von Aktionarsverlangen auf Er-
ganzung der Tagesordnung sowie von Gegenantrdagen und Wahlvorschlagen von Aktio-
naren wird auf die vorstehenden Erlduterungen in Abschnitt VI. Ziffer 5 ,,Angaben zu

weiteren Rechten der Aktiondre" verwiesen.
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In Bezug auf die Verarbeitung personenbezogener Daten kénnen die Aktiondre und ihre
Bevollmachtigten von der Gesellschaft Auskunft iber ihre personenbezogenen Daten
gemal Art. 15 DS-GVO, Berichtigung ihrer personenbezogenen Daten gemal Art. 16 DS-
GVO, Loschung ihrer personenbezogenen Daten gemal Art. 17 DS-GVO, Einschrankung
der Verarbeitung ihrer personenbezogenen Daten gemaR Art. 18 DS-GVO und Ubertra-
gung bestimmter personenbezogener Daten auf sie oder einen von ihnen benannten
Dritten (Recht auf Datenlibertragbarkeit) gemals Art. 20 DS-GVO verlangen.

Information zum Widerspruchsrecht bei Verarbeitungen gemaB Art. 6 Abs. 1 Satz 1
lit. f) DS-GVO

Aktiondre und ihre Bevollmachtigten haben das Recht, aus Griinden, die sich aus ihrer
besonderen Situation ergeben, jederzeit gegen die Verarbeitung der sie betreffenden
personenbezogenen Daten, die aufgrund von Art. 6 Abs. 1 Satz 1 lit. f) DS-GVO erfolgt,
Widerspruch einzulegen (Art. 21 Abs. 1 DS-GVO). Die betreffenden personenbezogenen
Daten werden dann nicht mehr von der Verantwortlichen verarbeitet, es sei denn, diese
kann zwingende schutzwirdige Griinde fiir die Verarbeitung nachweisen, die die Inte-
ressen, Rechte und Freiheiten des jeweiligen Aktionars oder Bevollmachtigten tGberwie-
gen, oder die Verarbeitung dient der Geltendmachung, Ausiibung oder Verteidigung von

Rechtsanspriichen.

Diese Rechte konnen die Aktionare und ihre Bevollmachtigten gegeniber der Gesell-

schaft unentgeltlich tber eine der folgenden Kontaktmoglichkeiten geltend machen:

SAF-HOLLAND SE
Hauptstralle 26
63856 Bessenbach

oder

per E-Mail: datenschutz@safholland.de

Zudem steht den Aktionaren und ihren Bevollmachtigten gemald Art. 77 DS-GVO ein Be-
schwerderecht bei der Datenschutzaufsichtsbehorde insbesondere des (Bundes-) Lan-
des, in dem sie ihren Wohnsitz oder standigen Aufenthaltsort haben, oder des Bundes-

landes Bayern, in dem die Gesellschaft ihren Sitz hat, zu.

Sie erreichen unseren betrieblichen Datenschutzbeauftragten unter:
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SAF-HOLLAND SE
Hauptstralie 26
63856 Bessenbach

oder

per E-Mail: datenschutz@safholland.de

Internetseite, liber welche die Informationen gemaR § 124a AktG zuganglich sind

Diese Einladung zur Hauptversammlung, die der Hauptversammlung zuganglich zu ma-
chenden Unterlagen und weitere Informationen im Zusammenhang mit der Hauptver-
sammlung sind ab der Einberufung der Hauptversammlung Gber die Internetseite der
Gesellschaft unter der Internetadresse ,https://corporate.safholland.com/de/“ im Be-

reich ,Investor Relations” unter der Rubrik ,,Hauptversammlung” abrufbar.

Etwaige bei der Gesellschaft eingehende und veroéffentlichungspflichtige Gegenantrage,
Wahlvorschldage und Ergdanzungsverlangen von Aktiondren werden ebenfalls Gber die
oben genannte Internetseite zuganglich gemacht werden. Dort werden nach der Haupt-

versammlung auch die festgestellten Abstimmungsergebnisse veroffentlicht.
Bessenbach, im April 2023

SAF-HOLLAND SE
Der Vorstand
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Informationen zum Tagesordnungspunkt 6: Lebenslauf der Kandidatin zur Wahl zum Auf-
sichtsrat

Jurate Keblyte

Mitglied des Aufsichtsrats der SAF-HOLLAND SE (seit 04/2023)
Kandidatin fur die Wahl bis zum Ende der ordentlichen Hauptversammlung 2024

Personliche Daten Geburtsdatum: 08.12.1975

Geburtsort: Sakiu (Litauen)

Nationalitat: Deutsch

Haupttatigkeit GRAMMER AG (seit 08/2019)

e Mitglied des Vorstands und CFO

Beruflicher Werdegang

Seit 2019 GRAMMER AG, Ursensollen

e Mitglied des Vorstands und CFO

2018 — 2019 Baltics Yachts OY Ab Ltd., Jakobstad (Finnland)
o Chief Financial and Operating Officer (CFOO)
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2017 Elcomax GmbH, Miinchen

e Mitglied der Geschéftsfuhrung und CFO
2010 - 2017 KUKA AG, Augsburg

e Mitglied der Geschéaftsfihrung und CFO der KUKA Robo-

tics Division (2013-2017)

e Director Finance & Controlling (2012-2013)

e Director Controlling (2010-2012)
2001 - 2010 Giesecke & Devrient GmbH, Miinchen

e Head of Controlling, Division Banknote Printing (2005-
2010)

e Controlling, Division Banknote Printing (2003-2005)
Project Controlling, Business Unit Cards (2001-2003)

Mandate in borsenno-
tierten Unternehmen

Keine

Mandate in nicht bor-
sennotierten Unterneh-
men

Ottobock SE & Co. KGaA (seit 06/2021)

e Mitglied des Aufsichtsrats
e Vorsitzende des Prifungsausschusses

HAWE Hydraulik SE (seit 06/2019)

e Mitglied des Aufsichtsrats

Mandate in Konzern- Keine
unternehmen
Ausbildung Master of Science in Management, Economics — Kaunas Univer-

sity of Technology (Litauen)

DESS Projekt- und Prozessmanagement — Université d’Angers
(Frankreich)
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