


Wir kennen das Ziel, wir haben es fest im Blick.

Die Leidenschaft fiir das Geschaft unserer Kunden treibt uns
an. Mit unserer Strategie sCore sind wir auf dem Weg
zum Gipfel - mit Mut, Tatendrang und Zusammenhalt. Schritt
fur Schritt, im Team mit den Kollegen, Partnern und
im taglichen Austausch mit unseren Kunden.

HERE WE GO!
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METRO IN ZAHLEN

METRO in Zahlen

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss und Anhang

Veranderung
Finanzkennzahlen (Mio. €) 2020/21 2021/22 Veradnderung in %
Umsatz (netto) 24.765 29.754 4.988 20,1 %
EBITDA bereinigt 1171 1.389 219 18,7 %
EBIT 197 429 232 18,0 %
Ergebnis je Aktie in €
(unverwassert = verwassert) -0,15 -0,92 -0,77 -
Dividende' 0,00 0,00 - -
T Je Stamm- und Vorzugsaktie, entfallend auf Anteilseigner.
Veraénderung
Netzwerk 2020/21 2021/22 Veranderung in %
Mérkte & Belieferung (Anzahl Lander) 34 31 -3 -
Marktplatz (Anzahl Lander) 2 3 1 -
Hospitality Digital/Eijsink (Anzahl Lander) [0} 1 1 -
Mérkte (Anzahl Standorte) 681 661 -20 -
davon Belieferung OOS (Anzahl Standorte)1 (563) (567) 4) -
FSD-Depots (Anzahl Standorte) 67 64 -3 -

1 00S bezieht sich auf das bestehende METRO Standortportfolio und umfasst einerseits METRO Markte, die aus dem Markt beliefern,

Markte, die ein eigenes Depot im Markt betreiben.
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Ambition

Umsatzentwicklung (Mio. €) 2020/21 2021/22 2022-2025 Ambition 2030
~1,2 X vs.
Stationédres und sonstiges Geschaft 20.569 23.299 2020/21
>3 X Vs.
FSD 4.164 6.386 2020/21

METRO MARKETS Umsatz 33 69
METRO MARKETS Marktplatzumsatz1 50 130 >3 Mrd. €

1

jeglichen Abzligen; beinhaltet Verkauferumsatze in vollem Umfang.

Gesamtvolumen der METRO MARKETS Plattform (und der Plattformen von Drittanbietern) ohne Mehrwertsteuer und nach Stornierungen, aber vor

Ambition
sCore KPIs (%) 2020/21 2021/22 2022-2025 Ambition 2030
Strategischer Kundenumsatzanteil 66 71 >80 %
Eigenmarkenumsatzanteil 17 19 >35%
Warenverflugbarkeit 95 95 >98 %
FSD-Umsatzanteil 17 21 >33 %
Digitaler Umsatzanteil 6 9 40 %
Ambition
Mittelfristambition 2020/21 2021/22 2022-2025 Ambition 2030
Umsatzentwicklung (%)1 0] 21 3-5 % CAGR > 40 Mrd. €
EBITDA-Entwicklung (%)2 6 17 3-5% CAGR >2 Mrd. €
Investitionen (% vom Umsatz)3 1,3 1,4 <25% <1,5%
in Wachstum
Free Cashflow (Mio. €) 493 190 reinvestieren > 0,6 Mrd. €
Nettoverschuldung/EBITDA Reduzierung auf
(0,0 x) 3,0 x 2,3 x ~2,5x <2,5x
1 Wechselkursbereinigt, stabiles Portfolio.
2 EBITDA bereinigt, wechselkursbereinigt, stabiles Portfolio.
3 Investitionen ohne Geldanlagen und Unternehmensakquisitionen.
METRO GESCHAFTSBERICHT 2021/22 4
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Entsprechend unserem Verstandnis von Integration und Inklusion vertreten wir ein geschlechtersensibles
Sprachverstandnis. AusschlieBlich zur besseren Lesbarkeit verzichten wir unter Umstanden auf die
geschlechtsneutrale Schreibweise oder eine inklusive Mehrgeschlechterformulierung. Sofern wir die
generische maskuline Form verwenden, erfolgt dies ausschlieBlich aus Rlcksicht auf Verstandlichkeit und
Lesbarkeit des Textes. Sie schlieBt stets gleichermaBen alle Geschlechter mit ein. Alle
personenbezogenen Bezeichnungen sind somit als geschlechtsneutral zu verstehen.
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BRIEF AN DIE AKTIONARE

das Geschéftsjahr 2021/22 war ein besonderes Jahr fUr Ihr Unternehmen. Im Januar
2022 haben wir unsere sCore Wachstumsstrategie mit unseren Zielen bis 2030
vorgestellt. Wir kommen gut mit der Umsetzung voran. Im Jahresverlauf haben wir
dank unserer Geschaftsentwicklung zweimal die Umsatz- und Ergebnisprognose
erhoht. Wir schlieBen das Geschaftsjahr mit einem Rekordwachstum ab. Fir das
kommende Jahr haben wir uns wieder viel vorgenommen: Wir werden weiter in
Wachstum investieren und dank unseres attraktiven und resilienten Multichannel-
Geschaftsmodells weiter Marktanteile gewinnen.

Wachstum ist unsere Prioritat. Warum? Die Markte,
in denen wir aktiv sind, wachsen strukturell und
sind gleichzeitig noch stark fragmentiert. Das
bietet eine enorme Chance fir uns. Denn in diesem
Marktumfeld ist unsere Kombination aus
GroBhandelsmaéarkten, Belieferung und Online-
Marktplatz einzigartig - und vor allem
hochattraktiv fir den Kunden. Die verschiedenen
Kanale erflllen unterschiedliche
Kundenbedurfnisse und das zahlt sich aus:
Multichannel-Kunden kaufen ein Vielfaches mehr
als Monokanal-Kunden. Darauf setzen wir. Mit
einem klaren Fokus auf GroBhandel, intensivem
Ausbau der Multichannel-Angebote und deutlichen
Investitionen in unsere Infrastruktur.

iy

-

7
/
{4

Im vergangenen Geschaftsjahr haben wir viele
Meilensteine erreicht. In den Markten treiben wir
den Roll-out einer attraktiven, volumenabhangigen
Preispolitik (,,Buy more, pay less”) voran. Die
Vertriebsmannschaft haben wir weiter aufgebaut
(> 800 FTE hinzugefltigt) und Belieferungsflache
geschaffen (+ 13 Out-of-Store und + 2 neue
Depots). Unser Online-Marktplatz METRO
MARKETS hat mittlerweile auch in Italien und im Oktober 2022 in Portugal eréffnet
und ist damit in 4 Landern aktiv. Und nicht zuletzt arbeiten wir durch den Austausch
von Kalteanlagen und die Umstellung auf natirliche Kihimittel an unserem Klimaziel.
AuBerdem haben wir unser Portfolio optimiert: Wir haben 3 strategische Akquisitionen
in den Bereichen Belieferung und Digitalisierung getatigt und uns von dem
verlusttrédchtigen Geschéaft in Belgien getrennt. Die 2020/21 begonnene Abwicklung
von Japan und Myanmar haben wir erfolgreich abgeschlossen. Eine besondere
Herausforderung fir uns alle bleibt der Krieg Russlands in der Ukraine und dessen
Auswirkungen auf die Weltwirtschaft. Wir haben in dieser Krise bisher als ONE METRO
umsichtig und verantwortungsbewusst agiert und wir werden dies auch weiter tun.

Q
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Das Erreichen der genannten Meilensteine zahlte sich aus: Unsere Umsatz- und
EBITDA-Prognose erhéhten wir im April und im Juli deutlich. Erreicht haben wir
letztendlich 21,4 %' Umsatzwachstum und 204 Mio. €' EBITDA-Wachstum. Alle Kanéle
und alle Segmente haben dazu beigetragen. Wir liegen bei Umsatz und EBITDA in der
oberen Haélfte des Prognosekorridors und haben erneut Marktanteile gewonnen. Diese
Entwicklung spiegelt sich auch in unseren sCore KPIs. Mit diesen Kennzahlen messen
wir die Umsetzung der strategischen Ziele. Auf Grundlage des weiterentwickelten
Vergltungssystems wollen wir uns als Vorstand zukilinftig auch unmittelbar am
Umsetzungsgrad dieser Ziele messen lassen. Im abgelaufenen Geschéftsjahr haben wir
einiges erreicht:

¢ GroBhandelswertversprechen: 71 % Umsatzanteil mit strategischen Kunden, 19 %
Eigenmarkenumsatzanteil - Allzeitrekord, 95 % Warenverfligbarkeit

¢ Multichannel-Wachstum: 21 % Rekord-FSD-Umsatzanteil, 9 % digitaler
Umsatzanteil

Trotz dieser sehr guten Entwicklung geht das EPS zurlick auf —0,92 €. Die deutlichen
operativen Gewinne wurden durch einmalige und Uberwiegend nicht
zahlungswirksame Buchungen im Zusammenhang mit Russlands Krieg in der Ukraine
sowie dem Verkauf des belgischen Geschafts geschmalert. Geman unserer
Dividendenpolitik ist daher keine Dividendenausschlttung vorgesehen. Ohne diese
Einmaleffekte hatten wir im vergangenen Geschéaftsjahr ein positives EPS und damit
ein deutliches Wachstum im Vergleich zum Vorjahr erreicht. Das zeigt, das
Kerngeschaft von METRO ist resilient und stabil aufgestellt flr die jetzige Phase.

Das kommende Geschéftsjahr 2022/23 steht unter dem Motto ,Here we go“. Und wir
gehen weiterhin mit groBen Schritten voran. Die externen Entwicklungen rund um die
hohe Inflation und die Energiepreisentwicklung stellen uns und unsere Kunden vor
neue Herausforderungen. Die Attraktivitat des Sektors und die Vorteile des
Multichannel-Geschaftsmodells sind jedoch nicht geschmalert. Ganz im Gegenteil.
Gerade jetzt punkten wir mit belastbar attraktiven Preisen in den GroBhandelsmarkten,
unseren Eigenmarken und enger Begleitung der Kunden durch die
Vertriebsmannschaft. Mit digitalen Lésungen steigern wir die Produktivitat und
begegnen dem Personalmangel bei unseren Kunden.

Investitionen und Marktanteilsgewinne werden daher nachstes Jahr erneut im
Vordergrund stehen, damit wir unsere ehrgeizigen Ziele erreichen. Der Vorstand
erwartet fir das Geschéaftsjahr 2022/23 ein Wachstum des Gesamtumsatzes von 5 %
bis 10 %. Der operativen Entwicklung stehen jedoch - insbesondere durch den
temporaren, starken Anstieg der Energiepreise, die Cyberattacke sowie auslaufende
Ertrage aus Unternehmensverkdufen - steigende Kosten entgegen. Demnach erwarten
wir einen Rickgang des EBITDA bereinigt um 75 bis 225 Mio. €. Dieser Rlickgang folgt
jedoch auf einen EBITDA-Zuwachs von lber 200 Mio. € im Vorjahr. In Summe erwarten
wir daher unverandert eine gute Entwicklung, die im Einklang mit unseren mittel- und
langfristigen Zielen steht.

1 Wechselkursbereinigt, ohne Japan und Myanmar, mit Aviludo und Pro a Pro Spanien. Belgien inkl. bis 31. Mai 2022.
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Nichts von alledem ware ohne den unermudlichen Einsatz unserer rund

90.000 Mitarbeiter in 31 Landern méglich. Mit viel Motivation und Engagement
arbeiten wir als ONE METRO an sCore. Gemeinsam werden wir unser Unternehmen
nach vorn bringen und unsere bis 2030 gesteckten Ziele erreichen. Wir machen das,
was wir am besten kénnen - Multichannel-GroBhandel. Ihnen, liebe Aktionéare, danken
wir herzlich flr die Unterstitzung bei der Erreichung dieser Ziele.

lhr

Dr. Steffen Greubel
Vorsitzender des Vorstands der METRO AG

METRO GESCHAFTSBERICHT 2021/22
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DER VORSTAND

CHRISTIAN BAIER

Finanzvorstand

ZUSTANDIGKEITSBEREICHE

Corporate Accounting & Controlling, Corporate Risk Management,
Corporate Tax, Corporate Treasury, Global Solution Center, Group
Internal Audit, METRO PROPERTIES, METRO LOGISTICS, MIAG,
METRO Insurance Broker, METRO DIGITAL.

KURZPROFIL

Christian Baier ist seit dem 11. November 2016 Mitglied des
Vorstands der METRO AG und bis zum 30. September 2025
bestellt. Gemeinsam mit Rafael Gasset war er vom 1. Januar bis

30. April 2021 Co-Vorsitzender (ad interim) des Vorstands. Vom

1. Juli 2015 bis zum 1. Marz 2017 war er Chief Financial Officer (CFO)
von METRO Cash & Carry. Seit 2011 hatte er verschiedene
FUhrungspositionen bei der METRO AG inne - u. a. als Group

DR. STEFFEN GREUBEL

Vorsitzender des Vorstands

ZUSTANDIGKEITSBEREICHE

Corporate Communications, Corporate Office, Corporate Public
Policy, Corporate Responsibility, Global Digital Business Lead,

M&A | Legal & Compliance, SME Services, Strategy | Investor
Relations, METRO Deutschland, METRO Osterreich, Hospitality
Digital, METRO MARKETS, METRO ADVERTISING, METRO Financial
Services.

KURZPROFIL

Dr. Steffen Greubel ist seit dem 1. Mai 2021 Vorsitzender des
Vorstands der METRO AG und bis zum 30. April 2024 bestellt. Ab
April 2014 war er bei der Wirth-Gruppe beschéaftigt, zunachst als
Executive Vice President und ab 2019 in der Konzernfihrung. Zuvor
war Dr. Steffen Greubel bei der Unternehmensberatung McKinsey &
Company tétig. Sein Studium zum Diplom-Okonomen schloss der
ausgebildete Bankkaufmann 2000 an der Universitat Witten/
Herdecke ab, 2006 promovierte er an der Universitat Magdeburg.

Director Strategy, Business Innovation and M&A. Zuvor war der
Diplom-Betriebswirt (BA) und MBA-Absolvent der New York
University beim Finanzinvestor Permira und bei verschiedenen

Banken tatig.

METRO GESCHAFTSBERICHT 2021/22
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RAFAEL GASSET

Chief Operating Officer

ZUSTANDIGKEITSBEREICHE

METRO Bulgarien, METRO Frankreich, METRO Indien, METRO
Italien, METRO Kasachstan, METRO Kroatien, METRO Moldawien,
MAKRO Niederlande, METRO Pakistan, MAKRO Polen, MAKRO
Portugal, METRO Rumanien, METRO Russland, METRO Serbien,
METRO Slowakei, MAKRO Spanien, MAKRO Tschechien, METRO
Tlrkei, METRO Ukraine, METRO Ungarn.

KURZPROFIL

Rafael Gasset ist seit dem 1. April 2020 Mitglied des Vorstands der
METRO AG und bis zum 31. Marz 2028 bestellt. Gemeinsam mit
Christian Baier war er vom 1. Januar bis 30. April 2021 Co-
Vorsitzender (ad interim) des Vorstands. Vom 22. Juni 2015 bis zum
31. Marz 2020 war er Operating Partner mit verschiedenen
Landerzustandigkeiten, seit 2018 fUr Russland, Rumanien,
Moldawien und Polen. Vor seiner Tatigkeit als Operating Partner
war er Regional Operating Officer bei METRO Cash & Carry mit
Zustandigkeit flr die Region Osteuropa. Zuvor war Rafael Gasset in
verschiedenen Funktionen bei METRO Landesgesellschaften tatig.
Er studierte an der Universitat Malaga (Economics and
Management, Commercial Management) und der IESE Business
School, Universitat von Navarra (PDD, Executive Management).

CHRISTIANE GIESEN

Personalvorstandin und Arbeitsdirektorin

ZUSTANDIGKEITSBEREICHE

International HR Business Partner, Global Employer Branding,
Talent Acquisition & Onboarding, Global HR Services, Global Talent
Management and HR Transformation, HR Operations, METRO
Campus Services.

KURZPROFIL

Christiane Giesen ist seit dem 15. September 2022 Mitglied des
Vorstands und Arbeitsdirektorin der METRO AG und bis zum

14. September 2025 bestellt. Zuvor war sie seit 1998 in
verschiedenen Managementfunktionen bei BP Europe SE/Aral AG
tatig, von 2020 bis 2022 als Mitglied des Vorstands der Aral AG. |hr
Studium zur internationalen Diplom-Betriebswirtin absolvierte
Christiane Giesen an der International Business School, Lippstadt.

METRO GESCHAFTSBERICHT 2021/22 11
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CLAUDE SARRAILH

Chief Customer & Merchandise Officer

ZUSTANDIGKEITSBEREICHE

Customer & Sales, Food Service Distribution (inkl. Aviludo, Classic
Fine Foods, Pro a Pro Frankreich, Pro a Pro Spanien, Rungis
Express), Global Procurement, Global Quality Assurance, E2E
Supply Chain Management, Retail Franchise, METRO China, METRO
SOURCING International, NX-Food.

KURZPROFIL

Claude Sarrailh ist seit dem 1. Januar 2022 Mitglied des Vorstands
der METRO AG und bis zum 31. Dezember 2024 bestellt. Vom

1. August 2021 bis 31. Dezember 2021 war Claude Sarrailh Chief
Procurement Officer der METRO AG. Zuvor war er Chief Executive
Officer von METRO China und in verschiedenen anderen Positionen
bei METRO Landesgesellschaften tatig. Claude Sarrailh absolvierte
ein Studium an der Ecole Supérieur de Gestion, Paris (Finance).

12
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS
EHe LECHRTE AWNow R mEn) LoD aw,_ﬁo,\,g,,gé)

das Geschéftsjahr 2021/22 stand im Zeichen der strategischen Neuausrichtung des
GroBhandels, nachdem wir uns in den Jahren zuvor von allen anderen
Geschéftsbereichen getrennt hatten. Unter der Leitung unseres CEO Dr. Steffen
Greubel hat der Vorstand die Wachstumsstrategie sCore entwickelt, die die deutlichere
GroBhandelsausrichtung flr Profikunden, den Ausbau des Multichannel-
Geschaftsmodells sowie die ErschlieBung neuer Geschaftsfelder wie den Ausbau der
Franchise-Konzepte fir kleinere Handler sowie die weitere Expansion des
GroBkundengeschéfts zum Ziel hat.

Im Zusammenhang mit der vollstdndigen Fokussierung auf das GroBhandelsgeschaft
wurde die FUhrungsstruktur im Vorstand entsprechend angepasst. Es wurde eine Chief
Customer & Merchandise Officer (CCMO)-Funktion eingerichtet, die von Claude
Sarrailh verantwortet wird, der aufgrund seiner vorherigen Tatigkeiten im Einkauf und
als Landes-CEO in ltalien und China Uber langjahrige operative Erfahrung verflgt.
Gleichzeitig hat Rafael Gasset als Chief Operating Officer (COO) die Verantwortung fir
alle Ladnder (ausgenommen Deutschland und Osterreich) Glbernommen. Christian Baier
wurde als Finanzvorstand bestatigt. Mit Christiane Giesen als Personalvorstandin, die
mit ihrer Managementerfahrung im operativen Geschéaft die Personalarbeit
praxisorientiert und die Unterstlitzung des Geschéafts in den Landern vorantreiben
wird, ist das Vorstandsteam vor Kurzem wieder komplettiert worden.

Die konsequente Umsetzung der Strategie machte sich bereits bemerkbar: Wir
beendeten unser Geschéaftsjahr 2021/22 mit einem Umsatzwachstum von 21,4 %2. Das
bereinigte EBITDA wuchs um rund 204 Mio. €2 im Vergleich zum Vorjahr. Diese Zahlen
wurden jedoch auch gestitzt durch den Rickenwind, der sich aus der Wiederdffnung
des HoReCa-Geschafts vor allem im 2. Halbjahr ergab. Zudem wurden im Zuge von
sCore erhebliche Investitionen in die Vertriebsorganisation vorgenommen, um dem
Umsatz zusatzlichen Schub zu verleihen. Daneben wurde insbesondere in die
Digitalisierung investiert: So haben wir den digitalen Kassenanbieter Eijsink erworben,
um das digitale Angebot von Hospitality Digital an unsere Kunden weiter auszubauen,
und METRO MARKETS hat seine Expansion fortgesetzt.

Das Geschaftsjahr 2021/22 wurde natlrlich auch durch den folgenschweren Krieg in
der Ukraine erheblich gepréagt, der nicht nur unser internationales Geschaft
beeintrachtigt, sondern uns und unsere Mitarbeiter auch persdnlich zutiefst erschittert
hat. Unsere dennoch positiven Geschaftsergebnisse belegen, dass wir auf dem
richtigen Weg sind. Unsere sCore Strategie wird der Vorstand gemeinsam und
konsequent vorantreiben. Gleichzeitig wird er die zusatzlichen makrodkonomischen
Auswirkungen wie Inflation, Lieferkettenengpasse und steigende Energiekosten
managen.

Am Ende dieses Geschaftsjahres gilt unser Dank wieder Ihnen, unseren Aktionaren
daflr, dass Sie uns mit unserer Neuausrichtung unterstitzt haben, und unseren
Kunden, die uns die Treue halten, obwohl wir sie aufgrund von Problemen in den
internationalen Lieferketten nicht immer zu ihrer - und auch unserer - Zufriedenheit
bedienen konnten. Zusatzlich bedanken wir uns bei allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern flr ihr Engagement, aber insbesondere bei den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern in der Ukraine, die trotz widriger Lebens- und Arbeitsbedingungen mit

2 Wechselkursbereinigt, ohne Japan und Myanmar, mit Aviludo und Pro a Pro Spanien. Belgien inkl. bis 31. Mai 2022.
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taglichem Einsatz fir METRO ihre starke Bindung an unser Unternehmen unter Beweis
stellen. Wir sind in Gedanken bei ihnen und hoffen auf ruhigere und friedlichere Zeiten.

JURGEN STEINEMANN

Vorsitzender des Aufsichtsrats

KURZPROFIL

Jlrgen Steinemann wurde 1958 in Damme, Deutschland, geboren.
Sein Studium der Betriebswirtschaftslehre an der European
Business School in Wiesbaden, London und Paris schloss er 1985 ab
und arbeitete zunachst in verschiedenen Managementpositionen fir
Eridania Béghin-Say, Unilever und Nutreco. Von 2009 bis 2015 war
Jlirgen Steinemann CEO der Barry Callebaut AG. Aktuell ist Jirgen
Steinemann Geschéftsfihrer der JBS Holding GmbH. Ab 2015 bis
zur Spaltung des METRO Konzerns im Juli 2017 war Jirgen
Steinemann Mitglied des Aufsichtsrats der ehemaligen METRO AG
(heute CECONOMY AG) und ab Februar 2016 dessen Vorsitzender.
Seit 2017 ist JUrgen Steinemann Vorsitzender des Aufsichtsrats der
heutigen METRO AG.

¢ Informationen zu den weiteren Mitgliedern des Aufsichtsrats
sind auf der Website www.metroag.de unter der Rubrik Uber
uns - Aufsichtsrat abrufbar.

Beratung und Uberwachung im Dialog mit dem Vorstand

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2021/22 die Pflichten und Aufgaben
wahrgenommen, die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegen. Wir
haben den Vorstand bei der Leitung der METRO AG und des Konzerns beraten und
seine Tatigkeit Uberwacht. Der Vorstand unterrichtete uns in und auBerhalb von
Aufsichtsratssitzungen ausfihrlich und entsprechend den gesetzlichen Vorgaben in
schriftlicher und muindlicher Form Uber alle wesentlichen Belange von METRO. Die
Berichterstattung umfasste Informationen Uber die laufende Geschaftsentwicklung, die
beabsichtigte Geschéaftspolitik und andere grundsatzliche Belange der
Unternehmensplanung und beinhaltete auch Informationen zur Lage der Gesellschaft
und des Konzerns (einschlieBlich der Risikolage, des Risikomanagements und der
Compliance). Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den Planen hat der Vorstand
erldutert. Zu einzelnen Geschaftsvorféllen haben wir unsere Zustimmung erteilt, soweit
dies nach Gesetz, Satzung oder selbst getroffenen Regelungen notwendig war. Vom
Einsichts- und Prifungsrecht des Aufsichtsrats nach § 111 Abs. 2 Satz 1 und 2
Aktiengesetz (AktG) haben wir nicht Gebrauch gemacht, da es keine
klarungsbedUlrftigen Sachverhalte gab. Zu ausgewahlten Tagesordnungspunkten der
Sitzungen wurden FUhrungskrafte der zustandigen Fachbereiche bzw.
Tochtergesellschaften von METRO hinzugezogen.

Auch auBerhalb der Sitzungen stand ich als Aufsichtsratsvorsitzender insbesondere
mit dem Vorstandsvorsitzenden, aber auch den Ubrigen Mitgliedern des Vorstands in
engem und regelmaBigem Informations- und Gedankenaustausch zu wichtigen
Themen und anstehenden Entscheidungen. Zu diesem Zweck habe ich regelmaBige
Gesprache mit Dr. Steffen Greubel in seiner Funktion als CEO geflUihrt. Zudem stand ich
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auBerhalb der Sitzungen in Kontakt mit den Mitgliedern des Aufsichtsrats. In unserer
Funktion als Ausschussvorsitzende berichteten Prof. Dr. Edgar Ernst und ich ferner in
der jeweils nachfolgenden Aufsichtsratssitzung Uber die Arbeit und die Empfehlungen
der jeweiligen Ausschisse.

Im Geschéftsjahr 2021/22 fanden insgesamt 8 Aufsichtsratssitzungen statt, wovon 1
auBerordentlich einberufen wurde. Die durchschnittliche Teilnahmeqguote bei den
Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse betrug im Geschéftsjahr 2021/22
95 %. Eine individualisierte Ubersicht Uiber die Teilnahme der einzelnen im
Geschéaftsjahr 2021/22 amtierenden Aufsichtsratsmitglieder an den Sitzungen des
Aufsichtsrats und seiner Ausschisse ist im Abschnitt ,Individualisierte
Sitzungsteilnahme” dieses Berichts enthalten. Zudem erfolgten 3 Beschlussfassungen

des Aufsichtsrats auBBerhalb einer Sitzung im schriftlichen Verfahren. In sog. Closed
Sessions tauschten sich die Aufsichtsratsmitglieder regelmaBig ohne Teilnahme der
Vorstandsmitglieder aus. Wie auch in der Vergangenheit tblich, berieten sich sowohl
die Anteilseigner- als auch die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat der METRO AG in
getrennten Vorbesprechungen Uber relevante Tagesordnungspunkte. DartUber hinaus
wurden zwischen den planmaBigen Aufsichtsratssitzungen anlassbezogen gesonderte
Videokonferenzen durchgefihrt, in denen der Vorstand den Aufsichtsrat zu aktuellen
Themen informierte.

Anderungen in der Besetzung von Aufsichtsrat und
Vorstand

Mit Ablauf des 31. Januar 2022 schied das Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer
Rosalinde Lax altersbedingt aus dem Unternehmen aus, sodass zu diesem Zeitpunkt
auch ihre Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der METRO AG endete. Als ihr Nachfolger
wurde Friedhelm Bongard gerichtlich mit Wirkung zum 1. Februar 2022 zum Mitglied
des Aufsichtsrats bestellt.

Mit Beendigung der Hauptversammlung der METRO AG am 11. Februar 2022 endeten
die Amtsperioden der Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner Dr. Fredy Raas, Eva-
Lotta Sjostedt und Alexandra Soto. Durch Wahl der Hauptversammlung traten

Dr. Fredy Raas und Eva-Lotta Sjéstedt am gleichen Tag in eine weitere Amtsperiode
ein, die Amtsperiode von Dr. Fredy Raas wurde dabei auf eigenen Wunsch auf ein Jahr
begrenzt. Alexandra Soto stand flir eine weitere Amtszeit nicht zur Verfigung. Als ihr
Nachfolger wurde Marek Spurny durch die Hauptversammlung neu als Mitglied der
Anteilseigner in den Aufsichtsrat gewahlt.

Im Zuge der weiteren Fokussierung von METRO auf das GroBhandelsgeschaft wurde
die FUhrungsstruktur der METRO AG neu geordnet. Im Vorstand der METRO AG
erfolgte die Neuordnung nach Landern und nach kommerziellen Funktionen: Der Chief
Operating Officer Rafael Gasset Ubernahm mit Wirkung zum 1. Januar 2022 die
Verantwortung fiur die METRO/MAKRO Landesgesellschaften (mit Ausnahme von
Deutschland und Osterreich). Gleichzeitig wurde Claude Sarrailh in den Vorstand
bestellt und Gbernahm dort die neue Rolle des Chief Customer & Merchandise Officer.
In seine Ressortverantwortlichkeit fallen die kommerziellen Zentralfunktionen sowie die
FSD-Unternehmen. Eric Poirier schied mit Wirkung zum 31. Dezember 2021 aus dem
Vorstand aus. Mit Wirkung zum 31. Marz 2022 schied zudem Andrea Euenheim aus
dem Vorstand der METRO AG aus. Nach einer Interimsphase, in der der
Vorstandsvorsitzende Dr. Steffen Greubel das Personalressort Ubergangsweise
verantwortete, hat am 15. September 2022 Christiane Giesen im Vorstand die Position
der Personalvorstandin und Arbeitsdirektorin Gbernommen.
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Wesentliche Inhalte der Aufsichtsratssitzungen

November 2021 - In dieser Sitzung informierte der Vorstand schwerpunktmafBig Gber
den Fortgang des Strategieprozesses und berichtete Uber die bisherigen Schritte und
die anstehenden UmsetzungsmafBnahmen zur Weiterentwicklung der Strategie flr das
GroBhandelsgeschaft. Wir erhielten Informationen zur bis 2025 geplanten
Projektentwicklung am METRO Standort in DUsseldorf, der wir dann im Rahmen der
Junisitzung final zustimmten. Wir fassten Beschluss Uber die Erklarung zur
Unternehmensfihrung und den Bericht des Aufsichtsrats 2020/21. Nach Erérterung
des Jahresberichts zu den Governance-Funktionen stellten wir die Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen
Revisionssystems im Sinne des § 107 Abs. 3 AktG sowie die Erfilillung der zu stellenden
Anforderungen durch die Compliance-Funktion fest. Im Weiteren befassten wir uns mit
Personalangelegenheiten des Vorstands. Vor dem Hintergrund der vom Aufsichtsrat
gebilligten Uberarbeitung der Unternehmensstrategie und der damit einhergehenden
Neuausrichtung der operativen Steuerungsstruktur beschlossen wir, die Bestellung von
Eric Poirier zum Mitglied des Vorstands der METRO AG mit Wirkung zum Ablauf des
31. Dezember 2021 einvernehmlich aufzuheben, Claude Sarrailh fir den Zeitraum vom
1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2024 zum Mitglied des Vorstands (Chief
Customer & Merchandise Officer) der METRO AG zu bestellen und die am 31. Oktober
2022 endende Bestellung von Frau Andrea Euenheim als Chief Human Resources
Officer und Arbeitsdirektorin auf ihren Wunsch nicht zu erneuern. Zur
Vorstandsvergltung fassten wir Beschluss Uber die individuellen Leistungsfaktoren des
Short-Term Incentive fir das Gesché&ftsjahr 2020/21 sowie die Hohe der fUr das GJ
2020/21 zu gewahrenden variablen Vergitungsbestandteile der Vorstandsmitglieder
und erdrterten die strategischen (individuellen) Zielsetzungen fir das Short-Term
Incentive fir das Geschaftsjahr 2021/22.

Dezember 2021 - Im Zuge der Veranderungen in der Vorstandsbesetzung
verabschiedeten wir zunachst den aktualisierten Geschéaftsverteilungsplan des
Vorstands mit Wirkung zum Januar 2022. Sitzungsschwerpunkt war sodann die
Prifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts 2020/21 fir die METRO AG und den Konzern einschlieBlich der dort
enthaltenen zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung, des Berichts des
Vorstands Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen und der jeweiligen
dazugehdrigen Prifberichte sowie die Beschlussfassung Uber die zustimmende
Kenntnisnahme bzw. Billigung der Jahresabschlussunterlagen und Prifberichte. Es
folgten Informationen Uber Veranderungen im Top-Management und die
Nachfolgeplanung auf der Position des Chief Human Resources Officer. Zudem fassten
wir Beschluss Uber die Beschlussvorschldge an die ordentliche Hauptversammlung der
METRO AG am 11. Februar 2022.

Februar 2022 - In unserer Februarsitzung berichtete der Vorstand Uber die aktuelle
Geschafts- und Finanzlage nach Abschluss des 1. Quartals. Zudem informierte der
Vorstand Uber einen méglichen Erwerb von Eijsink Hengelo Werkmaatschappij BV
(Eijsink), einem Anbieter von Point-of-Sale(POS)-Systemen flr das Gastgewerbe, und
erlduterte die zugrunde liegenden strategischen Uberlegungen. Weiter befassten wir
uns mit Personalangelegenheiten des Vorstands: Nach dem von Andrea Euenheim
geduBerten Wunsch, ihren Vertrag vorzeitig beenden zu wollen, fassten wir den
Beschluss, ihre Bestellung zum Mitglied des Vorstands und zur Arbeitsdirektorin der
METRO AG mit Wirkung zum Ablauf des 31. Marz 2022 einvernehmlich aufzuheben und
der vorzeitigen Beendigung des bestehenden Anstellungsvertrags zuzustimmen. Flr
die Dauer vom 1. April 2022 bis zum Wirksamwerden der Bestellung einer Nachfolgerin
von Andrea Euenheim zum Mitglied des Vorstands und zur Arbeitsdirektorin der
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METRO AG bestellten wir Dr. Steffen Greubel zum Arbeitsdirektor der METRO AG und
stimmten einer entsprechenden Anpassung des Geschéaftsverteilungsplans des
Vorstands der METRO AG zu. Vorbehaltlich der Wahl des Abschlussprifers durch die
Hauptversammlung 2022 beschlossen wir die Prifungsauftrage flr den Jahres- und
Konzernabschluss 2021/22, die priferische Durchsicht des verkurzten Abschlusses und
Zwischenlageberichts des 1. Halbjahres des Geschéftsjahres 2021/22 und die Prifung
der zusammengefassten nichtfinanziellen Erkldrung 2021/22 in Form einer Priifung mit
begrenzter Sicherheit (Limited Assurance Engagement). Im Weiteren beschlossen wir
vorsorglich die Bevollmachtigung einer Rechtsanwaltssozietat in Zusammenhang mit
etwaigen Anfechtungs- und/oder Nichtigkeitsklagen gegen Beschllsse der
Hauptversammlung 2022 und erhielten Informationen zu Veranderungen im Top-
Management.

In einem schriftlichen Verfahren nach der Hauptversammlung 2022 wéahlten wir Stefan
Tieben als Nachfolger von Dr. Fredy Raas zum neuen Mitglied des
Prifungsausschusses. Zudem fasste die Anteilseignerseite im Aufsichtsrat Beschluss
Uber die Einschatzung der Unabhéangigkeit ihrer Mitglieder.

Nach Ausbruch des Kriegs in der Ukraine gab es ab Ende Februar diverse
Informationsvideokonferenzen, in denen der Aufsichtsrat bzw. der Prifungsausschuss
Uber die humanitaren Auswirkungen auf unsere Mitarbeiter, die wirtschaftlichen Folgen
fUr unser Unternehmen und die unternehmensseitig ergriffenen MaBnahmen informiert
wurden.

Mdrz 2022 - In einem schriftlichen Verfahren stimmten wir dem Erwerb von Eijsink
durch die METRO Hospitality Digital Holding GmbH zu. Es ist das Ziel, in Kombination
mit den bisherigen Geschaftstatigkeiten von Hospitality Digital (HD) die BedUrfnisse
von Gastronomen besser zu bedienen und ihnen zu helfen, von den Vorteilen der
Digitalisierung zu profitieren. Vorbereitend wurde hierzu eine Videokonferenz
durchgeflhrt, in der der Vorstand uns den zur Zustimmung vorgelegten Erwerb und
die Vertragsbedingungen erlauterte. Zudem informierte Dr. Steffen Greubel Uber die
Auswirkungen des Kriegs in der Ukraine auf METRO.

April 2022 - In einer auBerordentlichen Sitzung bestellte der Aufsichtsrat Christiane
Giesen mit Wirkung zum 1. Dezember 2022 oder frUher fUr die Dauer von 3 Jahren zum
Mitglied des Vorstands und zur Arbeitsdirektorin der METRO AG und stimmte dem
Abschluss ihres Anstellungsvertrags zu. Christiane Giesen bringt mit ihren profunden
Managementerfahrungen im operativen Geschéaft die richtigen Voraussetzungen mit,
um die Personalarbeit praxisorientiert und mit einem hohen operativen Fokus als
UnterstlUtzung des Geschafts in den Landern voranzutreiben. In der Sitzung erhielten
wir anlassbezogen auch einen aktuellen Stand zu den Auswirkungen des Kriegs in der
Ukraine und den unternehmensseitig ergriffenen MaBnahmen.

Mai 2022 - Neben der regelmaBigen Berichterstattung Uber die aktuelle
Geschaftsentwicklung nach Abschluss des 2. Quartals erhielten wir Informationen zu
einer moéglichen VerauBerung der belgischen Landesgesellschaft von METRO. Zudem
erdrterten wir eine mdgliche Kooperation mit der Kosik-Gruppe, einem tschechischen
Anbieter aus dem Bereich E-Grocery. KoSik sowie einige der designierten
Vertragspartner der Kooperation gehdéren zur EP-Gruppe und sind somit der

METRO AG nahe stehende Unternehmen. Weiterhin erhielten wir einen Uberblick zu
den wesentlichen Corporate-Projekten, die die Transformation von METRO
unterstltzen. Von diesen Projekten wurde uns ein Update gegeben zum
Transformations- und Effizienzprojekt fir METRO DIGITAL, das die strategische
Partnerschaft mit dem IT-Dienstleister Wipro umfasst. Beschluss fassten wir in der
Maisitzung zudem Uber die Wiederbestellung von Rafael Gasset zum Mitglied des
Vorstands der METRO AG mit Wirkung vom 1. April 2023 bis zum 31. Marz 2028 und
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den Abschluss eines Nachtrags zu seinem Anstellungsvertrag sowie Uber eine weitere
Anpassung des Geschaftsverteilungsplans des Vorstands. Weiterhin wurde eine
Anpassung der Zielsetzung flr die Komponente , Ergebnis je Aktie“ (Earnings per
Share, EPS) der LTI-Tranche 2021/22 der Vorstandsmitglieder und darauf folgend eine
Aktualisierung der Entsprechenserkldarung gem. § 161 AktG beschlossen. Im Anschluss
an die Sitzung fand eine Fortbildungsveranstaltung des Aufsichtsrats zum Thema
»End-to-End-Supply-Chain“ statt.

In einem schriftlichen Verfahren stimmten wir der VerduBerung des belgischen
Geschafts MAKRO Cash & Carry Belgium NV an den Finanzinvestor Bronze Properties
S.ar.l. zu. METRO strebt als LebensmittelgroBhandler fihrende Marktpositionen in
seinen jeweiligen Markten an. Trotz erheblicher Anstrengungen zur Verbesserung der
Geschaftsentwicklung ist das belgische Geschéft nicht mehr Teil der sCore
Wachstumsstrategie von METRO.

Juni 2022 - Schwerpunkt der 2-tdgigen Strategiesitzung in Barcelona war ein
ausflhrliches Update zum Stand der neuen Konzernstrategie sCore, die im Januar
2022 dem Kapitalmarkt vorgestellt worden war. Hierbei wurde insbesondere (ber die
Umsetzung und Adaption der neuen Strategie auf Ldnderebene sowie die
Uberarbeitung der Nachhaltigkeitsstrategie als Teil der Konzernstrategie berichtet.
AnschlieBend gab die Geschéaftsfiihrung von MAKRO Spanien einen Einblick in die
strategische Transformation des Geschéafts in Spanien. Nach dem regularen Bericht zur
aktuellen Geschéftsentwicklung beschlossen wir am zweiten Sitzungstag, der
VerauBerung von GrofBteilen des METRO Campus-Gelandes in DUsseldorf
zuzustimmen. Auf dem Gelande wird Swiss Life Asset Managers ein diversifiziertes
urbanes Quartier entwickeln, das Wohn- und Arbeitsraum mit Gastronomie,
Einzelhandel und Naherholungsangeboten vereint. Die Hauptverwaltungen der
METRO AG und von METRO Deutschland verbleiben weiter am bisherigen Standort
und entwickeln dort auch ihrerseits das eigene Areal weiter. Der DUsseldorfer METRO
GroBmarkt wird jedoch auf ein neues Areal umziehen.

August 2022 - In der Augustsitzung berichtete der Vorstand zur aktuellen
Geschaftsentwicklung nach Abschluss des 3. Quartals. Ferner erhielten wir eine
Information zu einem IT-Transformationsprojekt, das als Sdule der Finanzstrategie von
METRO ein Upgrade und eine Standardisierung der Finance- und Accounting-IT-
Landschaft zum Ziel hat. AnschlieBend erdérterten wir eine mdgliche Weiterentwicklung
des Vorstandsvergltungssystems und legten die anteilige Ziel-Gesamtvergltung von
Frau Giesen flr das aktuelle Geschaftsjahr fest. Zudem befassten wir uns mit
regulatorischen Anderungen im Hinblick auf Corporate Governance und die
Hauptversammlung.

September 2022 - Nach dem regelmaBigen Bericht des Vorstands Uber die aktuelle
Geschaftsentwicklung stimmten wir Mietvertragsverlangerungen fir mehr als 40
Standorte von METRO Frankreich zu. Diese Standorte machen etwa die Halfte der
Markte von METRO Frankreich aus und sind ein wichtiger Faktor bei der Umsetzung
der Multichannel-Strategie der franzdsischen Landesgesellschaft. Weiter berichtete der
Vorstand Uber den aktuellen Stand der Prifung der strategischen Optionen fir METRO
Indien und gab ein Update zur Zukunftsstrategie und Restrukturierung von METRO
LOGISTICS. Wir erorterten ferner erneut den Abschluss einer Kooperation mit der
KoSik-Gruppe zur Starkung von METRO im Bereich E-Grocery und stimmten dem
Abschluss dieser Kooperation zu. Die Kooperation erstreckt sich zunachst auf die
Lander Tschechien, Slowakei und Bulgarien und soll spater auf weitere osteuropaische
Lander ausgeweitet werden. Die Beschlussfassung des Aufsichtsrats erfolgte dabei aus
Grinden guter Corporate Governance und Transparenz, da es sich bei dem Geschaft
um ein Geschaft mit nahe stehenden Personen handelt, auch wenn dieses nach den
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Regelungen des Aktiengesetzes weder zustimmungs- noch veréffentlichungspflichtig
gewesen ist. Der finale Abschluss der Vereinbarung mit der Kosik-Gruppe erfolgt
planmaBig zu Beginn des Geschéftsjahres 2022/23. Im Weiteren beschlossen wir eine
Weiterentwicklung des Vorstandsvergltungssystems. Diese betrifft die langfristige
variable Vergltung, die enger mit der Wachstumsstrategie sCore verknipft und um
ESG (Environment, Social und Governance)-Ziele erweitert wird. Das weiterentwickelte
Vorstandsvergltungssystem wird der Hauptversammlung 2023 zur Billigung vorgelegt
werden. Ein weiterer Schwerpunkt der Sitzung war routinemaBig die Zustimmung zur
Budgetplanung und Mittelfristplanung. Nach Prifung und Bestatigung der vertikalen
und horizontalen Angemessenheit der Vergltung der Vorstandsmitglieder und
Festlegung der jeweiligen individuellen Ziel-Gesamtvergltung flr das Geschéftsjahr
2022/23 fassten wir auf Basis des genehmigten Budgets Beschluss tber die
finanziellen STI- und LTI-Erfolgsziele 2022/23 und erdrterten die strategischen
(individuellen) STI-Ziele 2022/23. AbschlieBend befassten wir uns mit Corporate-
Governance-Themen: Wir stimmten einer durch den Eintritt von Christiane Giesen
erforderlichen Aktualisierung des Geschéaftsverteilungsplans des Vorstands zu und
fassten Beschluss tGber Anpassungen der Geschaftsordnungen von Aufsichtsrat und
PrGfungsausschuss, die Wahl eines neuen Mitglieds des Priifungsausschusses, die
Anpassung der Diversitatskonzepte flr Vorstand und Aufsichtsrat sowie die
Entsprechenserklarung gem. § 161 AktG.

Arbeit der Ausschiisse

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben verflgt der Aufsichtsrat Gber 4
standige Ausschusse: Aufsichtsratsprasidium, Prifungsausschuss,
Nominierungsausschuss und Vermittlungsausschuss gem. § 27 Abs. 3 MitbestG. Die
AusschUsse bereiten die Beratungen und die Beschlussfassungen im Plenum vor.
Darlber hinaus wurden den Ausschissen innerhalb des gesetzlichen Rahmens auch
eigene Entscheidungszustandigkeiten Ubertragen. Die Ausschussvorsitzenden
berichten dem Aufsichtsrat regelmaBig Uber die Arbeit in den Ausschissen.
Themenbezogen wurden in den Ausschusssitzungen Gaste wie bspw. Fihrungskrafte
der zustandigen Fachbereiche bzw. Tochterunternehmen von METRO oder der
Abschlussprifer hinzugezogen.

Aufsichtsratsprasidium - Das Aufsichtsratsprasidium befasst sich im Wesentlichen mit
den Personal- und Vergltungsangelegenheiten des Vorstands und Uberwacht die
Einhaltung von Rechtsvorschriften sowie die Anwendung des Deutschen Corporate
Governance Kodex. Zudem ist das Aufsichtsratsprasidium flr eilbedUrftige
Beschlussfassungen und solche Themen zusténdig, die ihm der Aufsichtsrat zur
Beschlussfassung Ubertragen hat. Im Geschéaftsjahr 2021/22 tagte das
Aufsichtsratsprasidium 7 Mal, hiervon wurden 3 Sitzungen auBBerordentlich einberufen.
Dem Aufsichtsratsprasidium geho6ren folgende Mitglieder an (Stand: 30. September
2022): Jurgen Steinemann (Vorsitzender), Xaver Schiller (stellv. Vorsitzender), Thomas
Dommel, Prof. Dr. Edgar Ernst, Roman Silha, Manuela Wetzko.

Gegenstand der Beratungen und Beschlussfassungen des Aufsichtsratsprasidiums im
Geschéftsjahr 2021/22 waren Themen betreffend die Vergtitungs- und
Vertragsangelegenheiten der Mitglieder des Vorstands. Zudem befasste sich das
Aufsichtsratsprasidium mit der Nachfolgesuche flr die Position des Chief Human
Resources Officer, die letztlich mit der Bestellung von Christiane Giesen als
Personalvorstandin abgeschlossen werden konnte. Weitere Themen des
Aufsichtsratspréasidiums waren die Corporate Governance von METRO und dabei
insbesondere die Vorbereitung der Entsprechenserklarung gem. § 161 AktG. Als
Regelthema des Ausschusses wurde die langfristige Nachfolgeplanung erértert.
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Priifungsausschuss - Der Prifungsausschuss befasst sich insbesondere mit der
Uberwachung der Rechnungslegung, des Rechnungslegungsprozesses, der
Wirksamkeit und Weiterentwicklung der internen Kontrollsysteme, des
Risikomanagementsystems, des internen Revisionssystems, der Abschlussprifung
(insbesondere der Auswahl und der Unabhangigkeit des Abschlussprifers, der
Prafungsstrategie und Prifungsplanung, der Qualitdt der Abschlussprifung und der
vom Abschlussprifer zusatzlich erbrachten Leistungen) sowie der Compliance. Im
Geschéftsjahr 2021/22 tagte der Prifungsausschuss 6 Mal. Einzelheiten zu den
Beratungs- und Beschlussgegenstdnden des Prifungsausschusses sind dem
gesonderten Bericht des Prifungsausschusses zu entnehmen.

Dem Prifungsausschuss gehoren folgende Mitglieder an (Stand: 30. September 2022):
Prof. Dr. Edgar Ernst (Vorsitzender), Xaver Schiller (stellv. Vorsitzender), Marco Arcelli,
Stefanie Blaser, Michael Heider, Stefan Tieben. Mit Wirkung zum 1. Oktober 2022 wurde
der Prifungsausschuss auf 8 Mitglieder vergréBert, sodass dem Ausschuss seitdem
zusatzlich Jargen Steinemann und Manfred Wirsch angehoéren.

Nominierungsausschuss - Der Nominierungsausschuss wird vorbereitend bei Wahlen
der Vertreter der Anteilseigner zum Aufsichtsrat tatig und schlagt dem Aufsichtsrat
geeignete Kandidaten fir dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung vor. Im
Geschéftsjahr 2021/22 fanden zur Vorbereitung von Wahlvorschldgen an die
Hauptversammlungen 2022 und 2023 insgesamt 4 Ausschusssitzungen statt, wovon 2
auBerordentlich einberufen wurden. Dem Nominierungsausschuss gehdren folgende
Mitglieder an (Stand: 30. September 2022): Jirgen Steinemann (Vorsitzender), Gwyn
Burr, Roman Silha.

Vermittlungsausschuss - Im Geschéftsjahr 2021/22 musste der gem. § 27 Abs. 3
MitbestG gebildete Vermittlungsausschuss nicht einberufen werden. Dem
Vermittlungsausschuss gehdren folgende Mitglieder an (Stand: 30. September 2022):
Jlirgen Steinemann (Vorsitzender), Xaver Schiller (stellv. Vorsitzender), Thomas
Dommel, Prof. Dr. Edgar Ernst.

Individualisierte Sitzungsteilnahme

Wir als Aufsichtsrat sehen einen groBen Mehrwert im persénlichen Austausch, da
dieser die Diskussionskultur férdert. Im Geschéaftsjahr 2021/22 wurde daher zu 7
Sitzungen des Aufsichtsrats als Prasenzsitzung eingeladen. 1 auBerordentlich
einberufene Sitzung des Aufsichtsrats fand als Videokonferenz statt. Auch bei
Prasenzsitzungen gibt es die Mdglichkeit einer virtuellen Teilnahme Uber Telefon- oder
Videokonferenz, wenn dem betroffenen Mitglied eine physische Teilnahme nicht
moglich ist. Insbesondere wahrend des Bestehens der im Rahmen der
Covid-19-Pandemie eingeflhrten Einschrankungen fir Prasenzveranstaltungen wurde
von der Moglichkeit einer virtuellen Teilnahme an Prasenzsitzungen Gebrauch
gemacht. 5 Sitzungen des Aufsichtsratsprasidiums wurden als Prasenzsitzungen
durchgeflhrt, die 2 auBerordentlich einberufenen Prasidiumssitzungen als
Videokonferenz. Sadmtliche Sitzungen des Prifungsausschusses und des
Nominierungsausschusses im Geschéftsjahr 2021/22 wurden als Prasenzsitzung
abgehalten. Die Sitzungsteilnahme der im Geschéftsjahr 2021/22 amtierenden
Aufsichtsratsmitglieder wird nachfolgend individualisiert offengelegt. Angegeben sind
jeweils nur die Sitzungen, die wahrend der jeweiligen Mitgliedschaft im Aufsichtsrat
bzw. im Ausschuss stattgefunden haben.
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Aufsichtsrats- Prufungs- Nominierungs-
Mitglieder Aufsichtsrat prasidium ausschuss ausschuss Gesamt in %
Jlrgen Steinemann
(Vorsitzender) 7/8 7/7 6/6 (Gast) 4/4 96
Xaver Schiller
(stellv. Vorsitzender) 8/8 7/7 6/6 - 100
Marco Arcelli 8/8 - 6/6 - 100
Stefanie Blaser 8/8 - 5/6 - 93
Friedhelm Bongard,
seit 1.2.2022 6/6 - - - 100
Gwyn Burr 7/8 - - 4/4 92
Thomas Dommel 8/8 7/7 - - 100
Prof. Dr. Edgar Ernst 8/8 6/7 6/6 - 95
Michael Heider 7/8 - 5/6 - 86
Udo Hofer 8/8 - - - 100
Rosalinde Lax, bis 31.1.2022 2/2 - - - 100
Dr. Fredy Raas 8/8 - 3/3 - 100
Roman Silha 7/8 7/7 - 4/4 95
Eva-Lotta Sjostedt 6/8 - - - 75
Dr. Liliana Solomon 8/8 - - - 100
Alexandra Soto, bis 11.2.2022 3/3 - - - 100
Marek Spurny, seit 11.2.2022 5/5 - - - 100
Stefan Tieben 8/8 - 3/3 - 100
Manuela Wetzko 8/8 7/7 - - 100
Angelika Will 7/8 - - - 88
Manfred Wirsch 6/8 - - - 75
Silke Zimmer 8/8 - - - 100
Teilnahmequote
(gesamt) 95

Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat der METRO AG messen den Grundsatzen einer guten
Corporate Governance einen hohen Stellenwert bei. Vor diesem Hintergrund richten
Vorstand und Aufsichtsrat ihr Handeln im Grundsatz an den jeweils giiltigen
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex aus und haben ihre
jahrliche Entsprechenserklarung zu den Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex gem. § 161 AktG im September 2022
abgegeben. Im Berichtszeitraum wurde zudem im Mai 2022 die Entsprechenserklarung
2021/22 aktualisiert. Die entsprechenden Dokumente sind auf der Website
www.metroag.de unter der Rubrik Uber uns - Corporate Governance dauerhaft
zugdanglich gemacht. Die Berichterstattung Uber die Corporate Governance von
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METRO insgesamt ist in der Erkldrung zur Unternehmensfihrung nachzulesen; diese ist
ebenfalls auf der Website www.metroag.de unter der Rubrik Uber uns - Corporate
Governance veroffentlicht.

Im Rahmen des Fort- und Weiterbildungsprogramms wurde flr die Mitglieder des
Aufsichtsrats eine geplante Fortbildung im Anschluss an die Maisitzung durchgefihrt.
Eine weitere flir September vorgesehene Fortbildungsveranstaltung musste aus
zeitlichen Griinden auf das Geschéftsjahr 2022/23 verschoben werden. Fiir die neuen
Aufsichtsratsmitglieder bestand die Méglichkeit, sich im Rahmen eines Onboarding-
Programms in die Geschaftstatigkeit des Unternehmens einfiihren zu lassen.

Mitglieder des Aufsichtsrats sind angehalten, das Auftreten von Interessenkonflikten
unverzlglich offenzulegen. Die Aufsichtsratsmitglieder Marco Arcelli, Roman Silha und
Marek Spurny haben aus diesem Grund an der in der Aufsichtsratssitzung vom

22. September 2022 durchgeflihrten Beschlussfassung Gber die Kooperation von
METRO mit der KoSik-Gruppe nicht teilgenommen. Hintergrund ist, dass alle 3
Aufsichtsratsmitglieder leitende Positionen bei Gesellschaften der EP-Gruppe
innehaben und damit ein potenzieller Interessenkonflikt vermieden wurde.

Weitere Interessenkonflikte sind im Geschéaftsjahr 2021/22 nicht aufgetreten.

Jahres- und Konzernabschluss, Bericht liber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen 2021/22

Der Abschlussprifer, die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, hat den vom
Vorstand nach den Vorschriften des HGB aufgestellten Jahresabschluss und den auf
der Grundlage der International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellten
Konzernabschluss der METRO AG, den zusammengefassten Lagebericht fir die
METRO AG und den Konzern fir das Geschéftsjahr 2021/22 sowie den von Vorstand
und Aufsichtsrat gem. § 162 AktG erstellten Vergltungsbericht geprift und mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk bzw. Prifungsvermerk versehen. Ebenso hat
der Abschlussprifer fUr die im zusammengefassten Lagebericht enthaltene
zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung als Ergebnis seiner Prifung zur
Erlangung beschrankter Sicherheit einen uneingeschrankten Vermerk erteilt. Der
Abschlussprifer berichtete schriftlich Gber das Ergebnis dieser Prifungen.

Gem. § 312 AktG hat der Vorstand der METRO AG einen Bericht Uber die Beziehungen
der Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen fir das Geschéftsjahr 2021/22 erstellt.
Der Abschlussprifer hat auch diesen Bericht gepr(ft, Gber das Ergebnis der Prifung
schriftlich berichtet und folgenden Vermerk erteilt:

»Nach unserer pflichtmaBigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefUhrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft
nicht unangemessen hoch war oder Nachteile ausgeglichen worden sind,

3. bei den im Bericht aufgefihrten MaBnahmen keine Umstande flr eine wesentlich
andere Beurteilung als die durch den Vorstand sprechen.”

Dieser Bericht, die Abschlussunterlagen einschlieBlich der zusammengefassten
nichtfinanziellen Erkldrung sowie die Prifungsberichte wurden in der Sitzung des
Prafungsausschusses, der Vergltungsbericht in der Sitzung des
Aufsichtsratsprasidiums am 6. Dezember 2022 und in der Bilanzsitzung des
Aufsichtsrats am 7. Dezember 2022 in Gegenwart des Abschlussprlfers eingehend
erdrtert und geprift. Die erforderlichen Unterlagen haben rechtzeitig vor diesen
Sitzungen allen Mitgliedern des Prifungsausschusses bzw. des Aufsichtsratsprasidiums
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und des Aufsichtsrats vorgelegen. Der Abschlusspriifer berichtete in allen genannten
Sitzungen Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifungen und stand fur Fragen
und erganzende Ausklnfte auch in Abwesenheit des Vorstands zur Verfligung.

Weiterhin informierte der Abschlussprifer Gber Leistungen, die zusatzlich zu den
Abschlussprifungsleistungen erbracht wurden. Umsténde, die eine Befangenheit des
Abschlussprifers beflrchten lassen, lagen nicht vor.

Nach eigener Prifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts einschlielich der zusammengefassten
nichtfinanziellen Erkldrung sowie des Berichts des Vorstands Uber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen fir das Geschéaftsjahr 2021/22 hatten wir keine Einwénde
und stimmten im Plenum dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprifer zu. Wir
haben - wie vom Prlfungsausschuss empfohlen - den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss und den Konzernabschluss gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss der
METRO AG festgestellt. Im Ergebnis haben wir zudem festgestellt, dass keine
Einwendungen gegen die Erkldrung des Vorstands am Schluss des Berichts Uber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen 2021/22 zu erheben sind.

Dusseldorf, 7. Dezember 2022

Der Aufsichtsrat

| \‘% [)\‘.f VleJ

| |I

1
JUrgen Steinemann
Vorsitzender

¢ Informationen zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats sind auf der Website
www.metroag.de unter der Rubrik Uber uns - Aufsichtsrat abrufbar.
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BERICHT DES PRUFUNGSAUSSCHUSSES

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

als Vorsitzender des Prifungsausschusses mochte ich Ihnen nachfolgend UGber die
Aufgaben und Tatigkeiten dieses Gremiums im Geschéaftsjahr 2021/22 berichten.

PROF. DR. EDGAR ERNST

Vorsitzender des Aufsichtsrats

KURZPROFIL

Prof. Dr. Edgar Ernst studierte Mathematik mit Nebenfach
Betriebswirtschaftslehre an der Universitat zu Kéln und hat einen
Master of Operations Research an der Universitat Aachen
erworben. Nach Abschluss seines Studiums wurde er 1982 an der
RWTH Aachen zum Dr. rer. pol. promoviert.

Seine berufliche Tatigkeit begann Prof. Dr. Ernst im Jahr 1983 bei McKinsey & Company, Inc. 1986 ging er
als Direktor der Unternehmensentwicklung zum GroBversandhaus Quelle GmbH. Von 1990 bis 1992 war
Prof. Dr. Ernst als Geschaftsbereichsleiter Planung und Controlling, daran anschlieBend von 1992 bis
2007 als Finanzvorstand beim Unternehmen Deutsche Bundespost POSTDIENST (spater: Deutsche

Post AG) tatig. Von 2006 bis 2008 war er Mitglied des Vorstands der Stiftung WHU. Seit 2006 ist er
Honorarprofessor der WHU - Otto Beisheim School of Management. Von 2011 bis Ende 2021 war er
Prasident der Deutsche Prifstelle fir Rechnungslegung (DPR). Seit 2017 ist Prof. Dr. Ernst Mitglied des
Aufsichtsrats und Vorsitzender des Prifungsausschusses der METRO AG. Darlber hinaus ist er Mitglied
in den Aufsichtsraten der Vonovia SE und der TUI AG.

¢ Informationen zu den weiteren Mitgliedern des Aufsichtsrats sind auf der Website
www.metroag.de unter der Rubrik Uber uns - Aufsichtsrat abrufbar.

Der Prifungsausschuss befasst sich insbesondere mit der Uberwachung der
Rechnungslegung, des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit und
Weiterentwicklung der internen Kontrollsysteme, des Risikomanagementsystems, des
internen Revisionssystems, der Abschlussprifung (insbesondere der Auswahl und der
Unabhangigkeit des Abschlussprifers, der Prifungsstrategie und Prifungsplanung, der
Qualitat der Abschlussprifung und der vom Abschlusspriifer zusatzlich erbrachten
Leistungen) sowie der Compliance. Weitere Informationen zur Arbeit des
Prafungsausschusses sind in der Geschaftsordnung des Prifungsausschusses
festgelegt.

* Die Geschaftsordnung des Priifungsausschusses des Aufsichtsrats der METRO AG
ist auf der Website www.metroag.de unter der Rubrik Uber uns - Corporate
Governance abrufbar.

Der Prifungsausschuss ist paritatisch besetzt. Dem Prifungsausschuss gehdren
folgende Mitglieder an (Stand: 30. September 2022): Prof. Dr. Edgar Ernst
(Vorsitzender), Xaver Schiller (stellv. Vorsitzender), Marco Arcelli, Stefanie Blaser,
Michael Heider und Stefan Tieben. Mit Wirkung zum 1. Oktober 2022 wurde der
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Prifungsausschuss auf 8 Mitglieder vergroBert, sodass dem Ausschuss seitdem
zusatzlich Jirgen Steinemann und Manfred Wirsch angehéren.

Im Geschéftsjahr 2021/22 fanden insgesamt 6 Sitzungen des Priifungsausschusses
statt. Die individualisierte Sitzungsteilnahme der Mitglieder des Prifungsausschusses
ist im Bericht des Aufsichtsrats nachzulesen. An allen Sitzungen nahm der Vorsitzende
des Aufsichtsrats, Jirgen Steinemann, als standiger Gast teil. Vonseiten des Vorstands
erfolgte die Berichterstattung an den Ausschuss durch den Vorsitzenden des
Vorstands und den Finanzvorstand. Flr den Austausch standen themenbezogen
Vertreter diverser METRO Fachbereiche in den Sitzungen zur Verfligung. Zu
abschlussprifungsrelevanten Tagesordnungspunkten nahm der Abschlussprifer teil.
Mit dem Vorsitzenden des Vorstands und dem Finanzvorstand fanden zudem zwischen
den planméaBigen Sitzungen zusatzliche Informationstelefonate flr den
Prafungsausschuss zur aktuellen Geschéaftsentwicklung sowie zu den Auswirkungen
des Kriegs in der Ukraine und den unternehmensseitig ergriffenen MaBnahmen statt.

Zur Wahrnehmung der Aufgaben des Prifungsausschusses stand ich auBerhalb der
Sitzungen regelmafig mit Jirgen Steinemann als Vorsitzendem des Aufsichtsrats und
dem Vorstand, insbesondere mit Christian Baier als Finanzvorstand, in engem und
regelmaBigem Informations- und Gedankenaustausch zu wichtigen Themen und
anstehenden Entscheidungen. Unterstitzt wurde der Informationsaustausch durch
regelmafige Einzelgesprache mit dem Abschlussprifer und Leitern verschiedener
METRO Fachbereiche. Uber den Inhalt der Gespréche sowie Uber die Arbeit und die
Empfehlungen des Prifungsausschusses informierte ich den Aufsichtsrat jeweils in
dessen folgender Sitzung.

Wesentliche Inhalte der Ausschusssitzungen

November 2021 - Der Ausschuss wurde Uber den Stand der Jahresabschlussarbeiten
informiert mit Hinweis auf die Auswirkungen der erstmaligen Anwendung der ESEF-
Vorschriften. Wir beschlossen, erstmalig in einem gesonderten Bericht des
Prifungsausschusses (ber die Aufgaben und die Tatigkeit des Ausschusses zu
berichten, um der zunehmenden Bedeutung des Gremiums Rechnung zu tragen.
Zudem wurden wir Uber die Nichtprifungsleistungen des Abschlussprifers informiert,
die hauptsachlich Auftrage zur Priifung des Risikomanagements und einer
Digitalisierungsinitiative betrafen. Weiterhin beschaftigten wir uns mit der Wirksamkeit
und Funktionsfahigkeit der Governance-Funktionen des Konzerns (internes
Kontrollsystem, Risikomanagementsystem, interne Revision und Compliance) und
erhielten Informationen Uber eine Stichprobenprifung durch die Deutsche Prlfstelle
fUr Rechnungslegung.

Dezember 2021 - RoutinemaBig bereitete der Priifungsausschuss die Bilanzsitzung des
Aufsichtsrats im Dezember vor und prifte den Jahres- und Konzernabschluss flr das
Geschéaftsjahr 2020/21, den zusammengefassten Lagebericht fir die METRO AG und
den Konzern 2020/21 einschlieBlich der im zusammengefassten Lagebericht
enthaltenen zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung sowie den Bericht des
Vorstands Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen. Der Abschlussprlfer
berichtete Uber die Ergebnisse seiner Prifungen und stand flr ergdnzende Fragen und
Auskilinfte in Abwesenheit des Vorstands zur Verfligung. In Anwesenheit des
Abschlussprifers erérterte das Gremium ferner die Ergebnisse der
Abschlussprifungen und empfahl dem Aufsichtsrat, den Jahres- und Konzernabschluss
fur das Geschéaftsjahr 2020/21 zu billigen. Der Prifungsausschuss beschloss zudem die
an den Aufsichtsrat gerichtete Empfehlung, der Hauptversammlung 2022 die Wahl der
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft zum Abschlussprfer flir das Geschaftsjahr
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2021/22 vorzuschlagen. Ferner informierte der Vorstand Uber die Vergabe von
Spenden.

Februar 2022 - Im Mittelpunkt der Sitzung stand die Erérterung der Quartalsmitteilung
Q1 2021/22. Zudem fassten wir Beschluss Uber die Empfehlung an den Aufsichtsrat, die
Angebote von KPMG betreffend die Prifung des Jahresabschlusses und des
Konzernabschlusses der METRO AG zum 30. September 2022 sowie des
zusammengefassten Lageberichts flr die METRO AG und den METRO Konzern flr das
Geschéftsjahr 2021/22 nebst des erstmalig zu erstellenden Vergltungsberichts gem. §
162 AktG, die priferische Durchsicht des verklrzten Konzernzwischenabschlusses zum
31. Marz 2022 sowie des Konzernzwischenlageberichts fir den Zeitraum vom

1. Oktober 2021 bis zum 31. Marz 2022 sowie die Prifung der zusammengefassten
nichtfinanziellen Erkldrung fir das Geschaftsjahr 2021/22 in Form einer Prifung mit
begrenzter Sicherheit (Limited Assurance Engagement) anzunehmen. Diese
Beschlussfassung stltzte der Prifungsausschuss auf seine Erdrterung zur Beurteilung
der Qualitat der Abschlussprifung. Die Qualitat der Abschlussprifung wurde vom
Prifungsausschuss erneut bestatigt und als sehr gut bewertet. Auch im Rahmen der im
Dezember 2021 abgegebenen Empfehlung zur Wahl des Abschlussprifers wurden
Mangel bisheriger Prifungsleistungen, die gegen eine Wahl von KPMG als
Abschlussprifer sprechen, nicht festgestellt. Zudem wurden wir GUber den aktuellen
Stand zu den Nichtprifungsleistungen des Abschlussprifers informiert und erhielten
einen Uberblick des entsprechenden Fachbereichs tber die aktuelle Kapitalmarktsicht
auf METRO, insbesondere im Nachgang zum Kapitalmarkttag, der Ende Januar 2022
stattfand.

Mai 2022 - Schwerpunkt der Sitzung war die Erérterung des Halbjahresfinanzberichts
2021/22 sowie des Halbjahresberichts zu den Governance-Funktionen inkl. eines Risk-
und Compliance-Updates. Erneut beschaftigten wir uns mit der Beurteilung der
Qualitat der Abschlussprifung und erdrterten die Schwerpunkte der
Abschlusspriifungen 2021/22 (Key Audit Matters). Der Ausschuss informierte sich
routinemaBig Gber den Status der genehmigten Nichtprifungsleistungen des
Abschlussprifers und die Inanspruchnahme der gesetzlichen Obergrenzen und erhielt
Informationen Uber die Ausnutzung des Finanzierungsrahmens. Die Erérterung der
Eckpunkte Strategie/Budget 2022/23 inkl. Planung der Strategieumsetzung in den
Landesgesellschaften sowie eine Information Gber die Konzernsteuerplanung bildeten
weitere Themenkomplexe der Sitzung.

August 2022 - Unter Beteiligung der Mitglieder des Aufsichtsratsprasidiums befassten
wir uns mit dem aktuellen Zwischenstand der Budgetplanung 2022/23 ff. und erhielten
einen Ausblick auf vergltungsrelevante Kennziffern. RoutineméBig wurde die
Quartalsmitteilung Q3 2021/22 erdrtert, die wir im Anschluss billigten. DarlGber hinaus
erhielten wir Informationen zur Finanzierungsstrategie und zu Neuerungen und
kUnftigen Anpassungen der Rechnungslegungsstandards. AnschlieBend erdrterten wir
die VergréBerung des Prifungsausschusses von 6 auf 8 Mitglieder.

September 2022 - Die Beschlussfassung lber die Empfehlung zur Zustimmung zur
Budgetplanung 2022/23 ff. stand im Vordergrund dieser Sitzung. An der Erdrterung
hierzu nahmen auch die Mitglieder des Aufsichtsratsprasidiums teil. Darlber hinaus
wurde uns der designierte KPMG-Lead-Partner fir Abschlussprifungen ab dem
kommenden Geschéftsjahr vorgestellt, da der bisherige Prifungsverantwortliche
aufgrund der Regelungen zur internen Rotation letztmalig den Prifbericht zum Jahres-
und Konzernabschluss flr das Geschéftsjahr 2021/22 unterzeichnen wird. Im weiteren
Verlauf der Sitzung stellte uns der Leiter des Bereichs Group Internal Audit seinen
Bericht der internen Revision inkl. der internen Prifungsplanung flur die Jahre 2020 bis
2023 vor. Ferner wurden wir Uber die Nichtprifungsleistungen des Abschlussprifers
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informiert und billigten die Beauftragung einer weiteren Nichtprifungsleistung. Zudem
befassten wir uns mit einer Anderung der Geschaftsordnung des Priifungsausschusses.

Jahres- und Konzernabschluss, Bericht liber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen 2021/22

In der Sitzung am 6. Dezember 2022 prifte und erdrterte der Prifungsausschuss
eingehend den jeweils mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk des
Abschlussprifers versehenen Jahres- und Konzernabschluss, den zusammengefassten
Lagebericht fur die METRO AG und den Konzern 2021/22, die im zusammengefassten
Lagebericht enthaltene zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung, den Bericht des
Vorstands Uber die Beziehungen der Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen fur
das Geschaftsjahr 2021/22, die entsprechenden Priifungsberichte. Die erforderlichen
Unterlagen haben rechtzeitig vor diesen Sitzungen allen Mitgliedern des
Prafungsausschusses vorgelegen. Der Abschlussprlfer berichtete tUber die Ergebnisse
der Abschlussprifung, ging dabei auf die besonders wichtigen Prifungssachverhalte
(Key Audit Matters) und die rechnungslegungsbezogenen Themen der Prifung ein und
stand auch fir Fragen und ergdnzende Ausklnfte in Abwesenheit des Vorstands zur
Verflgung. Nach intensivem Austausch empfahl der Prifungsausschuss dem
Aufsichtsrat, das Ergebnis der Prifung des Jahresabschlusses und des
Konzernabschlusses der METRO AG zum 30. September 2022, des
zusammengefassten Lageberichts 2021/22 fiur die METRO AG und den Konzern, der im
zusammengefassten Lagebericht enthaltenen zusammengefassten nichtfinanziellen
Erklarung sowie des Berichts des Vorstands Uber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen fir das Geschéftsjahr 2021/22 durch den Abschlussprifer zustimmend
zur Kenntnis zu nehmen, sich dem Ergebnis der Prifung des Abschlussprifers
anzuschlieBen und festzustellen, dass Einwendungen nicht zu erheben sind. Weiterhin
empfahl der Prifungsausschuss, den Jahresabschluss und den Konzernabschluss der
METRO AG sowie den zusammengefassten Lagebericht fir die METRO AG und den
Konzern einschlieBBlich der im zusammengefassten Lagebericht enthaltenen
nichtfinanziellen Erklarung zu billigen und den Jahresabschluss der METRO AG damit
festzustellen.

Im Namen des gesamten Prifungsausschusses geht mein abschlieBender Dank fir die
konstruktive und vertrauensvolle Zusammenarbeit im Geschéftsjahr 2021/22
insbesondere an den Vorsitzenden des Aufsichtsrats, an den Abschlussprifer und an
den Vorstand.

Dusseldorf, 6. Dezember 2022

Der Prufungsausschuss

(" i v ———

Prof. Dr. Edgar Ernst
Vorsitzender

¢ Informationen zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats sind auf der Website
www.metroag.de unter der Rubrik Uber uns - Aufsichtsrat abrufbar.
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METRO AKTIE

Entwicklung der METRO Aktie

Im Geschéftsjahr 2021/22 waren die Aktienmérkte durch verschiedene Phasen gepréagt:
die wirtschaftliche Erholung nach der Covid-19-Pandemie, Russlands Krieg in der
Ukraine und die damit einhergehende steigende Inflation, Energiepreiserhdhungen und
die zu erwartende Anderung des Konsumentenverhaltens.

In den ersten 4 Monaten des Geschaftsjahres war die Stimmung an den Aktienmarkten
gut. Der SDAX hatte seinen H6chststand am 8. November 2021 mit 17.413 Punkten und
auch die METRO Aktie entwickelte sich positiv und stand zeitweise bei Gber 11,00 €.
Die Aussicht auf eine steigende Inflation und zunehmende Covid-19-Infektionszahlen
belasteten die Aktienmarkte Ende November 2021, diese konnten sich aber zum
Jahresende erholen.

Auf dem Kapitalmarkttag im Januar 2022 hat METRO die neue sCore
Wachstumsstrategie mit ambitionierten Zielen bis 2030 vorgestellt, die gut vom
Kapitalmarkt angenommen wurde. Der Kurs bewegte sich bei Gber 9,00 €. Allerdings
belasteten ab Mitte Februar Russlands Krieg in der Ukraine und damit einhergehende
negative Auswirkungen die Aktienmarkte. Die Unsicherheiten im Zusammenhang mit
dem Krieg und mdégliche Auswirkungen auf das METRO Geschaft spiegelten sich auch
im Kurs der METRO Aktie wider. Am 8. Mdrz 2022 erreichte die METRO Aktie einen
Tiefststand von 6,90 €.

Die konsequente Umsetzung der sCore Strategie, die gute Geschaftsentwicklung und
die Inflation flhrten im Laufe des Geschaftsjahres 2 Mal zur Erhéhung der Umsatz- und
Ergebnisprognose. Die operative Verbesserung zeigte sich auch im Aktienkurs, der sich
im Laufe des Jahres wieder erholte, aber nicht alle Verluste kompensieren konnte. Die
METRO Stammaktie schloss am 30. September 2022 im Frankfurter Xetra-Handel mit
einem Kurs von 7,16 €. Das entspricht einem Riickgang von 36 % ggl. dem Vorjahr und
entwickelte sich im Einklang mit dem SDAX, der ebenfalls um 36 % zurlickging. Die
Vorzugsaktie notierte am 30. September 2022 bei 7,10 €.

Kursentwicklung der METRO Stammaktie (%)

125 —

100 — \"j\’\'\,
1

\,/\ Peergroup’

75—
METRO AG
SDAX
50 —
I I I I I
1.10.2021 3112.2021 31.3.2022 30.6.2022 30.9.2022

T Bidcorp, Eurocash Group, Marr, Performance Food Group, Sligro, Sysco, US Foods
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METRO Aktie

2020/21 2021/22

Schlusskurs Stammaktie € 1,24 7,16

Vorzugsaktie € 1,40 7,10

Hoéchstkurs Stammaktie € 1,74 11,67

Vorzugsaktie € 12,80 12,20

Tiefstkurs Stammaktie € 7,40 6,90

Vorzugsaktie € 8,56 7,10

Ausschuttung Stammaktie € 0,00 0,00

Vorzugsaktie € 0,00 0,00

Marktkapitalisierung (Mrd.) € 4,1 2,6
Daten auf Basis der Xetra-Schlusskurse

Quelle: Bloomberg

Daten zur METRO Aktie

Stammaktie Vorzugsaktie

Bérsenkirzel B4B B4B3

Wertpapierkennnummer BFBOO1 BFB002

ISIN-Code DEOOOBFBO0OO019 DEOOOBFB0027

Reuters-Kurzel B4B.DE B4B3_p.DE

Bloomberg-Kurzel B4B GY B4B3 GY

Anzahl der Aktien 360.121.736 2.975.517

Boérsensegment der Frankfurter Wertpapierborse Prime Standard Prime Standard

Borse Frankfurt Frankfurt

Dividende und Dividendenpolitik

Das berichtete Ergebnis je Aktie (EPS) betrdgt —0,92 € (2020/21: —0,15 €). Das EPS
war stark durch die makrodkonomische Volatilitdat sowie den Verkauf des belgischen
Geschafts beeinflusst. Ohne diese Einfllisse ware das EPS positiv gewesen. Im Einklang
mit der Dividendenpolitik von METRO (Ausschittungsquote von 45 % bis 55 % des
EPS) ist eine DividendenausschUttung fir das Geschéftsjahr 2021/22 weder auf
Stammaktien noch auf Vorzugsaktien vorgesehen.

Da METRO auch fir das vorhergehende Geschéaftsjahr 2020/21 keine Dividende
ausgeschittet hatte, gewahren die Vorzugsaktien seit der Feststellung des
Jahresabschlusses durch den Aufsichtsrat am 7. Dezember 2022 Stimmrechte. Die
Anzahl der Stimmrechte der METRO AG steigt dadurch von 360.121.736 (Anzahl der
Stammaktien) auf 363.097.253 (Summe aus Stammaktien und Vorzugsaktien).

* Einzelheiten dazu werden im Kapitel 6 Ubernahmerelevante Angaben -
Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals erlautert.
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Aktionarsstruktur der METRO AG

Zum Stichtag 1. November 2022 wurde von METRO eine Aktionarsidentifikation geman
§ 67d Aktiengesetz (AktG) durchgeflihrt. Auf dieser Grundlage halt die EP Global
Commerce GmbH 45,62 % der Stimmrechte der METRO AG, die Meridian Stiftung und
die Beisheim-Gruppe gemeinsam 24,00 % und die CECONOMY AG 0,99 %. Letztere
durfen nach den Regelungen des Spaltungsvertrags aus dem Jahr 2016 bis zum

1. Oktober 2023 nicht verauBert werden. Der Streubesitz (Freefloat) liegt bei 29,39 %.
Diese Prozentangaben beziehen sich auf die Gesamtstimmrechtsanzahl aus Stamm-
und Vorzugsaktien. Stimmrechtsmitteilungen nach dem Wertpapierhandelsgesetz
(WpHG) sind zu diesen Zahlen nicht eingegangen.

Auf Basis der der METRO AG zugegangenen Stimmrechtsmitteilungen nach dem
Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) verteilen sich die Anteile noch wie folgt: EP Global
Commerce GmbH mit 40,60 % der Stimmrechte sowie die Meridian Stiftung und die
Beisheim-Gruppe, denen aufgrund einer Pooling-Vereinbarung insgesamt rund 23,94 %
der Stimmrechte zugerechnet werden. Die CECONOMY AG liegt bei 0,99 %. Die
Prozentangaben auf Grundlage der Stimmrechtsmitteilungen beziehen sich auf die
Stimmrechtsanzahl aus Stammaktien.

* Weitere Informationen zu Einzelheiten des Poolvertrags zwischen der Meridian
Stiftung und der Beisheim Holding finden sich im zusammengefassten
Lagebericht - 6 Ubernahmerelevante Angaben.

Der Streubesitz der Aktien der METRO AG per 30. September 2022 verteilt sich auf
zahlreiche nationale und internationale Investoren - international im Wesentlichen auf
Investoren aus Nordamerika, Kontinentaleuropa, GroBbritannien und Irland.

Aktionarsstruktur! zum 1. November 2022

St

CE

MS/BH?

EPGC
EPGC 45,62 % EP Global Commerce

MS/BH2 24,00% Meridian Stiftung/Beisheim Holding

CE 0,99% CECONOMY AG
St 29,39 % Streubesitz
100,00 %

T Aktionarsidentifikation gemaR § 67d AktG zum Stichtag 1. November 2022.
2 Abstimmung tber die Austibung von Stimmrechten aufgrund des Poolvertrags.
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Die Marktkapitalisierung der METRO AG betrug Ende September 2022 2,6 Mrd. €. Das
durchschnittliche Handelsvolumen der METRO Stammaktie an der Frankfurter Borse
lag im Gesché&ftsjahr 2021/22 bérsentaglich bei rund 380.000 Aktien. Von der deutlich
weniger liquiden Vorzugsaktie wurden im Durchschnitt bérsentaglich rund 1.300

Aktien gehandelt.

Analystenempfehlungen

15 Analysten haben die METRO Aktie im Geschaftsjahr 2021/22 regelmaBig bewertet
und Studien veroéffentlicht. Die Anzahl der aktiven Analysten liegt Gber dem SDAX-
Durchschnitt. 11 Analysten bewerten die METRO Aktie mittel- bis langfristig neutral,
4 Analysten empfehlen, die Aktie zu verkaufen. Der Median der Kursziele, die
Ublicherweise nur eine kurzfristige Perspektive flr 6 bis 12 Monate abbilden, lag Ende

September 2022 bei 8,60 € (Ende September 2021: 10,40 €).

Einstufung Institut Sitz Kursziel (€)
Halten Barclays London 9,00
DZ Bank Frankfurt 8,50

HSBC London 8,60

Independent Research Frankfurt 10,00

Jefferies London 9,00

LBBW Stuttgart 9,00

M.M.Warburg Hamburg 8,50

Société Générale Paris 10,40

J.P. Morgan London 10,90

AlsterResearch Hamburg 8,80

Oddo BHF Frankfurt 8,50

Verkaufen Exane London 5,60
Kepler Cheuvreux Paris 8,10

BofA London 8,30

Baader Bank Minchen 6,00

Median 8,60
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Investor Relations

Das Investor-Relations-Team von METRO steht im kontinuierlichen Dialog mit
Analysten, institutionellen Investoren und Privatanlegern. Das Team orientiert sich
dabei an den Grundsatzen einer kundenorientierten Kapitalmarktbetreuung:

e Aktualitat: Gewahrleistung der Informationsfihrerschaft

¢ Kontinuitat: Konsistenz in der AuBBendarstellung

« GlaubwdUrdigkeit: Weitergabe inhaltlich einwandfreier Informationen

¢ Gleichbehandlung: zeitlich und inhaltlich gleiche Informationen fur alle Adressaten

Neben der regelmaBigen Quartals- und Jahresberichterstattung steht das Investor-
Relations-Team auch flr persdénliche Gesprache auf Roadshows und Konferenzen zur
Verflgung. Zusatzlich fuhrt es zahlreiche Einzel- und Gruppengesprache,
Marktbesichtigungen und Telefonkonferenzen durch. Diesen Dialog hat das Team auch
wahrend der Pandemie insbesondere durch virtuelle Roadshows und
Konferenzteilnahmen fortgefihrt.

Auf der Website der METRO AG stellt der Bereich Investor Relations alle Informationen
rund um die Aktie in deutscher und englischer Sprache zur Verfligung.

Der Internetauftritt beinhaltet u. a. Erlduterungen zur Strategie und
Geschaftsentwicklung, alle aktuellen Publikationen, den Veranstaltungskalender und
den Geschaftsbericht. Zusatzlich lassen sich alle Veranstaltungen in einem Webcast
verfolgen. Darlber hinaus kann der Bereich Investor Relations direkt kontaktiert
werden. Bei der jahrlichen Hauptversammlung der METRO AG haben alle Aktionare die
Moéglichkeit, sich Uber die aktuelle Entwicklung von METRO zu informieren.

Durch die Mitgliedschaft im Deutschen Aktieninstitut e. V. (DAD in Frankfurt
unterstitzt METRO aktiv die Férderung der Aktienkultur in Deutschland. Zudem
bekennt sich METRO durch die Mitgliedschaft im Deutschen Investor Relations
Verband e. V. (DIRK) zu den Grundséatzen einer offenen und kontinuierlichen
Kommunikationspolitik und bringt sich aktiv in die Verbandsarbeit ein.

Kontakt Investor Relations

METRO AG

Investor Relations
SchliterstraBe 1

40235 Dusseldorf

T +49 211 6886-1280

F +49 211 6886-73-3759
investorrelations@metro.de
www.investoren.metroag.de
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ZIELE UND STRATEGIE

METRO

« sCore Wachstumsstrategie: Langfristige Strategie mit hoher Wachstumsambition
fur den Konzern und fiur die METRO Lander und Belieferungsspezialisten® bis 2030
definiert.

« Strategische Werttreiber: Fokus auf HoReCa- und Trader-Profikunden weiter
artikuliert. Steigerung des Kundenmehrwerts durch klare GroBhandelsausrichtung,
Multichannel-Kundenerlebnis und Digitalisierung.

« Strategieumsetzung: GroBhandelstransformation als wesentlicher Wegbereiter fur
die erfolgreiche Implementierung von sCore. Multichannel-Geschaftsmodell und
Digitalisierung weiter vorangetrieben.

sCore Wachstumsstrategie

METRO hat die Strategie im Geschéaftsjahr 2021/22 umfassend Uberarbeitet. Mit sCore
hat der Konzern eine bis 2030 ausgerichtete Wachstumsstrategie aufgestellt. sCore
unterstreicht die ausschlieBliche Ausrichtung des Konzerns auf den GroBhandel nach
der abgeschlossenen Trennung von allen Einzelhandelsvertriebslinien.

sCore ist eine Wachstumsstrategie. Die Ambition bis 2030 liegt fir den Umsatz bei
mehr als 40 Mrd. € und far den Ertrag (EBITDA) bei mehr als 2 Mrd. €. Ein langfristiges
Wachstum des AuBer-Haus-Verzehrs und das sehr fragmentierte Wettbewerbsumfeld
bilden die externen Voraussetzungen flr unsere Umsatz- und Ertragsziele. Aus der
internen Perspektive sehen wir groBes Wachstumspotenzial in einem starken Ausbau
unseres HoReCa-Belieferungsgeschafts und des digitalen Umsatzanteils mit Waren und
Services sowie weiterem Wachstum in unserem klassischen GroBhandelsabholgeschaft.
Unsere verschiedenen Kanale und Services sind eng miteinander verwoben. Sowohl in
Bezug auf den Umsatz als auch die Kosten erganzen sie sich synergetisch und stehen
nicht miteinander im Wettbewerb. Bis 2030 wollen wir unsere Rolle als fihrendes
internationales Unternehmen im LebensmittelgroBhandel und damit unseren
Marktanteil deutlich ausbauen. Dazu wollen wir den Belieferungsumsatz verdreifachen,
den Umsatz in den GroBhandelsméarkten um mehr als 20 % steigern und die Erlése
unseres Online-Marktplatzes METRO MARKETS sollen auf mehr als 3 Mrd. € ggl. dem
Geschéaftsjahr 2020/21 wachsen.

3 Im weiteren Verlauf des Kapitels schlieBt der Begriff Lander unsere Belieferungsspezialisten (Classic Fine Foods, Pro a Pro,
Rungis Express, Aviludo und Pro a Pro Spanien) mit ein, sofern die Belieferungsspezialisten nicht explizit differenziert genannt
sind.
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Strategische Werttreiber

METRO GESCHAFTSBERICHT 2021/22

GroBhandelswertversprechen: Die sCore Strategie von METRO richtet das Waren-
und Dienstleistungsgeschaft ausschlieBlich auf den GroBhandel aus. HoReCa und
Trader sind unsere Kernkundengruppen. Die Kundengruppe HoReCa beinhaltet

z. B. Hotels, Restaurants, Bars, Cafés und Caterer. Trader umfasst z. B. kleine
Lebensmittelhandler und Kioske. METRO hat eine groBe Reichweite in beiden
Kundengruppen und strebt eine maximale Ausschdépfung des Kundenpotenzials
Uber eine hohe Kundenbindung an. Bis 2030 wollen wir mehr als 80 % des
Umsatzes mit unseren Kernkundengruppen erzielen.

Dazu werden wir im Zuge von sCore unser Leistungsversprechen fir unsere
Zielkunden deutlich verbessern, um uns vom Wettbewerb weiter zu differenzieren.
Neben einem explizit auf professionelle Kundenbedirfnisse zugeschnittenen
Sortiment mit dem Fokus auf der Steigerung des Eigenmarkenanteils, werden wir
unsere GrofBhandelsausrichtung noch starker als heute in unserer
Preispositionierung Uber Staffelpreise abbilden. Dabei gewéhrleisten wir
grundsatzlich eine héchstmaégliche Produktqualitdt und -verfliigbarkeit sowie
Produkt-, Mengen- und Termintreue flr das Belieferungsgeschaft. Zur Steigerung
unserer Produktivitat werden wir das Sortiment in den Warengruppen, die den
professionellen Bedarf unserer Kernkunden nicht adressieren, schrittweise
abbauen.

Multichannel-Erlebnis: Das Zustellgeschéaft war im Geschéaftsjahr 2021/22 wie
bereits vor der Pandemie unser wesentlicher Wachstumstreiber. Den
Belieferungskanal und unsere Belieferungskompetenz werden wir im Zuge der
Umsetzung von sCore weiter stark ausbauen. Der Belieferungsanteil am Umsatz
wird sich kontinuierlich erhéhen. Damit adressieren wir die Kanalpraferenzen
unserer Kunden noch besser als bisher. AuBerdem erschlieBen wir den Zugang zu
Kundengruppen, die ausschlieBlich Belieferung winschen, wie bspw. in der
Gemeinschaftsverpflegung. Durch die Kombination aus Abhol- und Zustellgeschaft
bedienen wir die unterschiedlichen Bedlirfnisse unserer Kunden bestmdadglich. Der
Online-Marktplatz METRO MARKETS erweitert unsere Belieferungslésung um Non-
Food-Produkte mit dem Schwerpunkt auf die Bedarfe der HoReCa-Kunden.

Zur Steigerung der Kundenloyalitat und fir eine héhere Abschépfung des
Kundenpotenzials werden wir unsere Verkaufsprozesse weiter optimieren und die
Kundenbetreuung durch den AuBendienst sehr stark ausbauen. Damit bieten wir
unseren Kunden kanallUbergreifend ein bestmogliches und effizientes
Einkaufserlebnis. GleichermaBen werden wir das digitale Kundenerlebnis weiter
verbessern und die Nutzung unserer digitalen Bestellplattform M-Shop sowie der
METRO Companion-App, die bereits aktuell unsere Vertriebskanale integriert, stark
vorantreiben. Der Uber digitale Wege generierte Umsatz soll bis 2030 auf
mindestens 40 % steigen. Dazu wird auch die Expansion von METRO MARKETS in
weitere Lander mafBgeblich beitragen. Die Erweiterung des Angebots an digitalen
Lésungen fUr das Gastgewerbe hat in der sCore Strategie nicht nur eine hohe
Bedeutung bei der Steigerung der Kundenbindung. Die digitalen Lésungen
markieren vielmehr den Wandel von einer transaktionalen zu einer
serviceorientierten und partnerschaftlichen Geschaftsbeziehung mit unseren
Kunden.
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* Netzwerkoptimierung: Der SelbstbedienungsgroBhandel ist der Ursprung unseres
Geschafts und Erfolgs. Die GroBhandelsmarkte bleiben weiterhin von zentraler
Bedeutung. Die Rolle der GroBhandelsmarkte wird sich von einem reinen
Abholmarkt zu einem Multichannel Fulfilment Centre, das kanallUbergreifend
unseren Kunden die schnellste und effizienteste Bedarfsdeckung gewéhrleistet,
wandeln. Entsprechend werden unsere GroBhandelsmarkte sukzessive in das
Belieferungsnetzwerk eingebunden. Abhdngig vom Standort sowie von der Markt-
und Kundenstruktur werden wir das bestehende Netzwerk dediziert um reine
Belieferungsstandorte ergdnzen, um unsere Umsatzambition im Zustellgeschaft zu
verwirklichen.

* Neue Geschaftsmodelle: sCore beinhaltet auBerdem die Entwicklung und
Skalierung neuer Geschaftsmodelle mit dem Ziel, weitere Segmente innerhalb
unserer Kernkundengruppen HoReCa und Trader als Kunden zu gewinnen. Der
Fokus liegt dabei z. B. im Trader-Segment auf sog. Convenience-L&sungen und der
Weiterentwicklung unserer Franchisemodelle. Im HoReCa-Segment sind es
Geschaftsmodelle, die auf international operierende Gastronomiegrokunden
abgestimmt sind.

Strategieumsetzung

Unseren Landern kommt unverandert eine wesentliche Rolle bei der erfolgreichen
Umsetzung der Strategie zu. Entsprechend haben alle Ldnder und
Belieferungsspezialisten ihre lokale Strategie Uberarbeitet und auf die Inhalte und die
Ambition von sCore bis 2030 ausgelegt. Im Zusammenhang mit der Umsetzung von
sCore wurde das Portfolio um Lander bereinigt, die hinsichtlich unserer inhaltlichen
oder quantitativen Ziele nicht im Einklang mit unserer Strategie stehen. Mit den
Akquisitionen von AGM in Osterreich fir das Abhol- und Zustellgeschaft sowie Ginther
KlUchen in Deutschland fir unser professionelles Serviceangebot haben wir das
Portfolio gezielt im Sinne von sCore verstarkt.

Die erfolgreiche Umsetzung von sCore erfordert einen kulturellen Wandel, den wir
bereits mit einem Transformationsprogramm eingeleitet haben. Im Rahmen dieser
»GroBhandelstransformation” ordnen wir ebenfalls die Zusammenarbeit zwischen den
Landern und den Zentralfunktionen neu. Die Verantwortung flr die
Strategieumsetzung ist unverandert lokal verankert. Ziel der Transformation ist es,
Synergien durch Standardisierung in noch starkerem Umfang als bisher zu realisieren,
wo immer dies sowohl betriebswirtschaftlich als auch operativ méglich ist.

Die sCore Strategien der Lander haben wir hinsichtlich gemeinsamer Initiativen und
Prioritaten analysiert, um die lokale Strategieumsetzung inhaltlich und organisatorisch
durch die Konzernzentrale bestmd&glich zu unterstiitzen. Die Operationalisierung der
Strategie werden wir Uber Kennzahlen regelmaBig nachvollziehen. Ein
Kennzahlensystem, mit dem wir die strategischen Werttreiber kontinuierlich messen
kénnen, haben wir definiert und implementiert (vgl. Tabelle sCore Kennzahlensystem).

Zur Bestatigung unserer sCore Multichannel-Ambition fir das GroBmarkt- und
Belieferungsgeschaft haben alle Ldnder im Rahmen der Strategieentwicklung eine
detaillierte Netzwerkplanung bis 2030 ausgearbeitet. Damit haben wir auBerdem eine
langfristige Indikation flr den Investitionsbedarf in unser Standortnetz im Rahmen von
sCore. AuBer auf die lokale Umsatzambition ist das Netzwerkzielbild auf
Kapazitatserfordernisse und Produktivitatsziele ausgerichtet. Entlang dieser
KenngréBen sind wir in der Lage, Investitionen in GroBmarkte, Zustelldepots und
Warenlager/-umschlagspunkte gezielt zu steuern. Entsprechend werden wir tGber die
ndachsten Jahre unsere Wachstumsinvestitionen gezielt erhéhen.
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METRO MARKETS ist mittlerweile in Italien und Portugal gestartet. Zusammen mit
Deutschland und Spanien ist der Online-Marktplatz damit bereits in 4 Landern
verfUgbar. Die fortgesetzte Expansion unterstreicht die strategische Bedeutung von
METRO MARKETS sowohl fir den Multichannel-Ansatz als auch flr die Digitalisierung.
Ebenso zahlt die Akquisition von Eijsink, einem fihrenden Anbieter von cloudbasierten
Point-of-Sale-(POS-)Systemen fir die Gastronomie, auf sCore ein. Mit der Akquisition
beschleunigt METRO die Digitalisierung der HoReCa-Kunden unter dem Dach von
Hospitality Digital (HD). HD erweitert mit dem POS-System nicht nur sein Angebot an
DISH-L&sungen, sondern stellt eine Verbindung zu bereits bestehen DISH-L&sungen,
wie DISH Order, her. METRO kann seinen HoReCa-Kunden mit der DISH-Produktfamilie
jetzt ein umfassendes System anbieten, das aus verschiedenen digitalen Werkzeugen
besteht. Mit der Akquisition hat METRO im Geschéaftsjahr 2021/22 einen wichtigen
Schritt zum Multichannel-Lésungsanbieter vollzogen.

sCore Kennzahlensystem

Strategischer Werttreiber Kennzahl Ambition 2030
GroBhandelswertversprechen Strategischer Kundenumsatzanteil (%) >80 %
GroBhandelswertversprechen Eigenmarkenumsatzanteil (%) >35%
GroBhandelswertversprechen Warenverflgbarkeit (%) >98 %
Multichannel-Erlebnis/Netzwerkoptimierung FSD Umsatzanteil (%) >33 %
Multichannel-Erlebnis Digitaler Umsatzanteil (%) 40 %
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VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergitungsbericht, der gemeinsam durch den Vorstand und den Aufsichtsrat der
METRO AG aufgestellt wird, erldutert nach den Anforderungen des § 162 AktG die
gewahrte und geschuldete Vergltung individuell flr die gegenwartigen und friheren
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2021/22 nach
MaBgabe der bestehenden Vergltungssysteme flr den Vorstand und den Aufsichtsrat.

Das fUr das Geschéaftsjahr 2021/22 geltende Verglitungssystem flr die Mitglieder des
Vorstands wurde im Nachgang zum Inkrafttreten des Gesetzes zur Umsetzung der
zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG II) angepasst und der Hauptversammlung der
METRO AG am 19. Februar 2021 zur Billigung vorgelegt. Das mit Gber 90 % der
abgegebenen Stimmen gebilligte Verglitungssystem ist bereits seit dem 1. Oktober
2020 in den laufenden Anstellungsvertragen der Mitglieder des Vorstands umgesetzt.

Ebenfalls in der Hauptversammlung der METRO AG am 19. Februar 2021 wurde die
Anderung des Vergitungssystems des Aufsichtsrats, das in § 13 der Satzung der
Gesellschaft geregelt ist, mit Gber 99 % der abgegebenen Stimmen beschlossen. Diese
Regelung gilt mit Wirkung seit dem 1. Oktober 2021.

Der Vergutungsbericht fir das Geschaftsjahr 2021/22 wurde durch den
Abschlussprifer, die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, gem. § 162 Abs. 3
AktG nach formellen Kriterien und darlber hinaus gehend auch nach inhaltlichen,
materiellen Kriterien gepruft.
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RUCKBLICK AUF DAS GESCHAFTSJAHR
2021/22

Der Konzern METRO (im Folgenden auch METRO) hat das Geschéaftsjahr 2021/22
ordentlich abgeschlossen, was sich auch in den fir die kurzfristige variable Vergltung
relevanten Kennzahlen entsprechend widerspiegelt. So entwickelte sich der Umsatz
und das EBITDA bereinigt in der oberen Halfte der zweimal angehobenen Prognose.
Die Umsetzung der sCore Strategie machte sich hier bereits bemerkbar. Die positive
Geschaftsentwicklung war dabei auch durch den Rickenwind gestitzt, der sich aus
der Wiedero6ffnung des HoReCa-Geschafts nach Lockerung der pandemiebedingten
Restriktionen vor allem im 2. Halbjahr und aus der steigenden Inflation ergab. Der
Umsatz konnte in allen Vertriebskandlen (stationares Geschaft, Belieferung und METRO
MARKETS) ausgebaut werden, was mafRgeblich zu der guten Ergebnisentwicklung
beitrug. Aufgrund des Krieges in der Ukraine waren jedoch auch Wertminderungen
vorzunehmen, die die Rendite auf das eingesetzte Kapital belasteten. Dennoch
Uberwog der Ergebniszuwachs aus der erfreulichen Geschaftsentwicklung auf
Grundlage eines hohen 1-stelligen Volumenwachstums gegenliber dem Vorjahr. Das im
Kontext der langfristigen variablen Vergltung relevante Ergebnis je Aktie fiel im Zuge
wahrungsbedingt negativer Effekte im Finanzergebnis, Effekten aus dem Verkauf des
operativen belgischen Geschafts zum 15. Juni 2022 (ausgewiesen als
Transformationskosten) und der vorgenommenen Wertminderungen im
Zusammenhang mit dem Krieg in der Ukraine mit —0,92 € negativ aus.
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DIE VERGUTUNG DES VORSTANDS

Strategie und Vorstandsvergiitung

Die Strategie von METRO ist ausschlieBBlich auf den GroBhandel fokussiert. Dazu z&ahlt
neben der Steigerung des Kundenmehrwerts Uber eine konsequente Ausrichtung des
Produktangebots und der Preispositionierung auf den Bedarf von professionellen
Kunden auch der Ausbau des Multichannel-Kundenerlebnisses. In diesem
Zusammenhang und zum Ausbau des Belieferungsgeschafts schliet die Strategie die
Optimierung des bestehenden Standortnetzes entsprechend mit ein. Insgesamt zielen
diese strategischen Werttreiber auf die langfristige Steigerung des
Unternehmenswerts ab.

Das Vergiltungssystem ist darauf ausgerichtet, dass die Mitglieder des Vorstands ihren
Beitrag zu einer nachhaltigen und langfristigen Entwicklung von METRO leisten und
dass sie an den Erfolgen der Umsetzung der strategischen Ziele teilhaben. Dieser
Grundsatz spiegelt sich im internen Steuerungssystem wider. Zur Planung, Steuerung
und Kontrolle der Geschaftstatigkeiten werden Steuerungskennzahlen zur Ertragslage
sowie zur Finanz- und Vermdgenslage eingesetzt. Ausgewahlte Kennzahlen des
Steuerungssystems bilden die Basis fiir die variable Vergltung des Vorstands.

Dabei incentiviert die kurzfristige variable Vergltung (Short-Term Incentive, ,,STI*) die
operative Entwicklung der Gesellschaft abhangig vom geschéftlichen Erfolg im
jeweiligen Geschaéftsjahr.

Die langfristige variable Vergiltung (Long-Term Incentive, , LTI“) beruht auf der
nachhaltigen Entwicklung der Gesellschaft und setzt Anreize zu einer nachhaltigen und
langfristigen Steigerung des Unternehmenswerts unter Berlcksichtigung der internen
und externen Wertentwicklung UGber einen mehrjahrigen Zeitraum.

Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie zur
Uberpriifung der Vorstandsvergiitung

Nach § 87 Abs. 1 AktG legt der Aufsichtsrat die Vergltung fir den Vorstand fest. Dabei
wird er von seinem Aufsichtsratsprasidium unterstltzt, das die entsprechenden
Beschllsse des Aufsichtsrats vorbereitet.

Der Aufsichtsrat legt fUr jedes Mitglied des Vorstands eine Ziel-Gesamtvergitung
basierend auf einer Zielerreichung von 100 % fir das bevorstehende Geschaftsjahr und
eine Maximalvergitung fest. Bei der Festlegung der festen und variablen Vergltung
und deren regelmaBiger Uberprifung berlicksichtigen das Aufsichtsratsprasidium
sowie der Aufsichtsrat, dass die Vergltung in einem angemessenen Verhaltnis zu den
Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds sowie zur Lage der Gesellschaft
steht. Zudem wird beachtet, dass die Vergltung eine marktibliche Vergitung nicht
ohne besondere Griinde Ubersteigt. Zur Beurteilung der Ublichkeit der Vergltung aller
Mitglieder des Vorstands fihrt der Aufsichtsrat regelmaBig einen horizontalen
(externen) und vertikalen (internen) Vergleich durch.

Der Aufsichtsrat stellt sicher, dass die Ziele flr die variable Vergitung auf
anspruchsvollen finanziellen und strategischen Erfolgsparametern basieren, von deren
Erreichungsgrad die H6he der tatsachlichen Auszahlung abhangt. Bei der Auswahl der
Erfolgsparameter fUr die variablen Vergltungsbestandteile hat der Aufsichtsrat darauf
geachtet, dass sie klar messbar und strategierelevant sind. FUr das abgelaufene
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Geschéftsjahr setzt der Aufsichtsrat die Hohe der variablen Vergltungsbestandteile
fest und damit die Ist-Gesamtvergltung.

Das Aufsichtsratsprasidium UGberprift das Vergltungssystem flr die Mitglieder des
Vorstands regelméaBig. Bei Bedarf beschlieBt der Aufsichtsrat Anderungen. Ggf. ziehen
das Aufsichtsratsprasidium und der Aufsichtsrat einen externen Vergiltungsexperten
hinzu, auf dessen Unabhangigkeit ggl. Vorstand und Unternehmen geachtet wird.

Bei wesentlichen Anderungen des Vergiitungssystems, mindestens jedoch alle 4 Jahre,
beschlieBt die Hauptversammlung Uber die Billigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten
Vergiltungssystems. Billigt die Hauptversammlung das vorgelegte Vergltungssystem
nicht, so wird spéatestens in der darauffolgenden Hauptversammlung ein Uberpriftes
Vergltungssystem vorgelegt.

Sofern es im Interesse der Gesellschaft und flr ihr langfristiges Wohlergehen
erforderlich ist, kann der Aufsichtsrat auf Empfehlung des Aufsichtsratsprasidiums
beschlieBen, zeitweilig von dem bestehenden Vergltungssystem abzuweichen. Dies
kann insbesondere die variablen Bestandteile in ihrer Ausgestaltung und der
festgelegten Hohe betreffen. Damit wird dem Aufsichtsrat die Méglichkeit eingerdumt,
auBergewdhnlichen Entwicklungen in angemessenem Rahmen Rechnung zu tragen.
Von dieser Méglichkeit hat der Aufsichtsrat im Geschéaftsjahr 2021/22 keinen Gebrauch
gemacht.

Vorstandsvergiitung im Uberblick

Die Vergltung der Mitglieder des Vorstands der METRO AG besteht aus
erfolgsunabhangigen (festen) und erfolgsabhangigen (variablen)
Vergltungsbestandteilen.

o Grundvergltung
5
5
o
]
>
[
0 .
A% Nebenleistungen
einschlieBlich Altersversorgung
B - Jahrliche Auszahlung in bar nach Ablauf
o des Geschaftsjahres
Kurzfristige variable Vergitun
5 srafristige vart 9SEang - Finanzielle und strategische Erfolgsparameter
::éq - Zielerreichung: 0-200 %
2
Q
}3 - Laufzeit von 4 Jahren und Auszahlung in bar
‘>° Langfristige variable Vergiitung - TSR- und EPS-Komponente
- Zielerreichung: 0-250 %

Schematische Darstellung.
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Die festen Vergltungsbestandteile umfassen die Grundvergitung, die
Altersversorgung und die Nebenleistungen. Sie entsprechen 36 bis 47 % der Ziel-
Gesamtvergltung eines Vorstandsmitglieds. Die variable Vergltung besteht aus eine
kurzfristigen variablen Vergltung (STI) und einer langfristigen variablen Vergltung
(LTI). Die variable Vergitung entspricht 53 bis 64 % der Ziel-GesamtvergUtung eines

r

Vorstandsmitglieds. Bei der variablen Vergitung stehen STl und LTI im Verhaltnis von

ca. 40 : 60.
Zusammensetzung
Ziel-Gesamtvergiitung Verhdltnis STI zu LTI
Feste
Vergltung
Variable
Vergltung
Feste Vergiitung 36-47% STI 40 %
Variable Vergiitung 53-64% LTI 60 %
100,00 % 100,00 %

Schematische Darstellung.

Entsprechend den Anforderungen des Aktiengesetzes und den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) ist die Vergltungsstruktur auf eine

nachhaltige und langfristige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet. Der Anteil des

LTI Gbersteigt den Anteil des STI.

Personelle Besetzung des Vorstands und Ziel-
Gesamtverglitung im Geschaftsjahr 2021/22

Im Geschaftsjahr 2021/22 waren im Vorstand ganzjahrig vertreten Dr. Steffen Greubel

(Vorstandsvorsitzender), Christian Baier (Finanzvorstand) und Rafael Gasset (Chief
Operating Officer). Die Bestellungen und Dienstvertrage von Eric Poirier (Chief

Operating Officer) und Andrea Euenheim (Personalvorstandin und Arbeitsdirektorin)
wurden zum 31. Dezember 2021 bzw. 31. Marz 2022 aufgehoben. Claude Sarrailh (Chief

Customer & Merchandise Officer) wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2022 neu zum
Mitglied des Vorstands bestellt, und seit dem 15. September 2022 vervollstandigt
Christiane Giesen (Personalvorstandin und Arbeitsdirektorin) den Vorstand. Die
Position des Arbeitsdirektors wurde zwischenzeitlich durch Dr. Steffen Greubel
kommissarisch wahrgenommen.
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Bei der Festlegung der individuellen Vergltung und der Zielbetrage fir die einzelnen
Vergltungsbestandteile der Mitglieder des Vorstands hat der Aufsichtsrat die Funktion
und die Aufgabenstellung des jeweiligen Mitglieds des Vorstands berlcksichtigt. Die
Ziel-Gesamtvergtlitung stellt sich fir das Geschéaftsjahr 2021/22 auf Jahresbasis wie

folgt dar:

Ziel-Gesamtvergiitung der Mitglieder des Vorstands im Geschaftsjahr 2021/22

auf Jahresbasis

Feste Vergltung Variable VerglUtung
Zielbetrag
Zielbetrag LTI
STI (Begrenzung
(Begrenzung der
Neben- der Auszahlung
leistungen Auszahlung auf das
(einschl. auf das 2,5-Fache Ziel-
Grund- Alters- 2-Fache des des Gesamt-
vergltung versorgung) Summe Zielbetrags) Zielbetrags) Summe vergltung
Gegenwartige Mitglieder des Vorstands
Dr. Steffen Greubel in Tsd.
€ 1100 342 1.442 840 1.260 2.100 3.542
in % 31 9 40 24 36 60 100
Christian Baier in Tsd.
€ 800 266 1.066 600 900 1.500 2.566
in % 31 n 42 23 35 58 100
Rafael Gasset in Tsd.
€ 720 260 980 530 800 1.330 2.310
in % 31 n 42 23 35 58 100
Christiane Giesen in Tsd.
(seit 15.9.2022) € 500 196 696 400 600 1.000 1.696
in % 29 12 41 24 35 59 100
Claude Sarrailh in Tsd.
(seit 1.1.2022) € 710 290 1.000 510 765 1.275 2.275
in % 31 13 44 22 34 56 100
Friihere Mitglieder des Vorstands
Andrea Euenheim in Tsd.
(bis 31.3.2022) € 670 221 891 412 618 1.030 1.921
in % 35 n 46 22 32 54 100
Eric Poirier in Tsd.
(bis 31.12.2021) € 720 285 1.005 530 800 1.330 2.335
in % 31 12 43 23 34 57 100

Neben den festen und variablen Vergltungskomponenten umfasst das
Vergltungssystem weitere Regelungen wie eine Holdback-(Malus-) und Clawback-
Regelung, Aktienhaltevorschriften (Share Ownership Guidlines) und Regelungen dazu,

ob und wenn ja welche Zahlungen im Falle einer vorzeitigen Beendigung der

Vorstandstatigkeit erfolgen. Die Vergltungsbestandteile sowie die weiteren
Regelungen werden nachstehend detailliert erlautert.
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Grundvergiitung

Die jahrliche Grundvergltung ist mit dem jeweiligen Vorstandsmitglied vertraglich fest
vereinbart und wird in monatlichen Raten ausbezahlt. Sie sichert den Mitgliedern des
Vorstands ein angemessenes Einkommen.

Altersversorgung

Die Mitglieder des Vorstands erhalten zum Aufbau einer Altersversorgung Leistungen
der Gesellschaft. Deren H6he ergibt sich aus der definierten Bemessungsgrundlage:
14 % der H6he der Grundvergitung und des STI-Zielbetrags.

Direktzusage zum Executive Pension Plan

Die betriebliche Altersversorgung wird in Form einer Direktzusage mit einer
beitragsorientierten und einer leistungsorientierten Komponente angeboten. Die
Finanzierung der beitragsorientierten Komponente erfolgt gemeinsam durch den
Vorstand und die Gesellschaft. Dabei gilt die Aufteilung ,,7 + 14“. Sofern das Mitglied
des Vorstands einen Eigenbeitrag von 7 % der definierten Bemessungsgrundlage
erbringt, flgt die Gesellschaft den doppelten Beitrag hinzu.

Die leistungsorientierte Komponente stellt eine Mindestauszahlung bei Invaliditat oder
Tod sicher. Hierbei wird das bestehende Versorgungsguthaben um die Summe der
Beitrdage aufgestockt, die dem Mitglied des Vorstands flr jedes Kalenderjahr bis zu
einer Beitragszeit von insgesamt 10 Jahren, maximal jedoch bis zur Vollendung des
60. Lebensjahres, klinftig noch gutgeschrieben worden waren. Diese Komponente der
betrieblichen Altersversorgung ist nicht riickgedeckt und wird im Versorgungsfall
unmittelbar von der Gesellschaft erbracht.

Bei Ausscheiden eines Vorstandsmitglieds vor Eintritt eines Versorgungsfalls bleiben
die Beitrage mit dem erreichten Stand erhalten. Diese Komponente der betrieblichen
Altersversorgung ist tUber die Hamburger Pensionsrickdeckungskasse VVaG (HPR)
kongruent rickgedeckt. Die Verzinsung der Beitrage erfolgt nach Ma3gabe der
Satzung der HPR zur Uberschussbeteiligung mit einer Garantie auf die eingezahlten
Beitrage.

Anspruch auf Versorgungsleistungen besteht,

* wenn das Dienstverhaltnis mit oder nach Erreichen der Regelaltersgrenze in der
deutschen gesetzlichen Rentenversicherung endet,

« als vorzeitige Altersleistung, wenn das Dienstverhaltnis nach Vollendung des
60. Lebensjahres bzw. nach Vollendung des 62. Lebensjahres flur
Versorgungszusagen, die nach dem 31. Dezember 2011 erteilt wurden, und vor
Erreichen der Regelaltersgrenze endet,

« im Fall der Invaliditat oder des Todes, sofern die entsprechenden
Leistungsvoraussetzungen erflllt sind. Beziglich der Auszahlung besteht ein
Wahlrecht zwischen einmaliger Kapitalauszahlung, Ratenzahlungen und
lebenslanger Rente.
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Alternative Durchfiihrung

Alternativ zum Executive Pension Plan kénnen die Mitglieder des Vorstands zum
Aufbau einer Altersversorgung nach eigenem Ermessen die Auszahlung des definierten
Betrags auf monatlicher oder jéahrlicher Basis wahlen. Die Finanzierung kann in diesem
Fall nur durch den Beitrag der Gesellschaft ohne Leistung eines Eigenbeitrags
erfolgen.

Entgeltumwandlung

Weiterhin wird den Mitgliedern des Vorstands die Mdglichkeit eingeraumt, kiinftige
Entgeltbestandteile aus der Grundvergltung und der variablen Vergiltung im Rahmen
einer steuerbeglinstigten Entgeltumwandlung in Anwartschaften auf betriebliche
Altersversorgung bei der HPR umzuwandeln.

Altersversorgung der Mitglieder des Vorstands im Geschaftsjahr
2021/22

Der Versorgungsaufwand nach IFRS (Service Cost) flr Dr. Steffen Greubel betragt
12.126 €, fur die weiteren gegenwartigen und friheren Mitglieder des Vorstands fielen
keine Service Costs an.

Die Beitrage der Gesellschaft fUr die beitragsorientierte Komponente des Executive
Pension Plan sind aufgrund der Form der Zusage in der Tabelle der gewahrten und
geschuldeten Vergiltung fur das Geschéaftsjahr 2021/22 in der Spalte Nebenleistungen/
Altersversorgung angegeben.

Rafael Gasset, Claude Sarrailh und Eric Poirier haben bzw. hatten sich fir einen
alternativen Durchflhrungsweg zum Aufbau einer Altersversorgung nach eigenem
Ermessen entschieden. Hier ist sichergestellt, dass die Beitrdge der Gesellschaft Gber
die Dauer der Zugehodrigkeit zum Vorstand nicht den definierten Beitrag Gberschreiten.
Diese Beitrage der Gesellschaft sind ebenfalls in der Tabelle der gewahrten und
geschuldeten Vergltung flir das Geschéftsjahr 2021/22 in der Spalte Nebenleistungen/
Altersversorgung angegeben.

Kurzfristige variable Vergilitung/Short-Term Incentive
(STDH

Das STl incentiviert die operative Entwicklung abhangig vom geschaftlichen Erfolg im
jeweiligen Geschaéftsjahr.

Der Erfolg bemisst sich anhand von 2 Parametern, den finanziellen und strategischen
Erfolgszielen. Dabei zielen die finanziellen Erfolgsparameter auf profitables Wachstum
ab. Die strategischen Erfolgsparameter beruhen auf einem konzentrierten Zielkatalog
aus Konzernzielen und individuellen Ressortzielen des jeweiligen Mitglieds des
Vorstands und beinhalten insbesondere auch die ESG-Ziele (Environment, Social und
Governance) der Gesellschaft.
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Short-Term Incentive

Erfolgsziele

Auszahlungs-
Zielbetrag v v betrag
. . . (maximal 200 %
Finanzielie Suriesie des Zielbetrags)
X Erfolgsparameter x Erfolgsparameter =
0-200 % 0,8-1,2

Schematische Darstellung.

Fur das Geschaftsjahr 2021/22 ergibt sich ein Gesamtzielerreichungsfaktor von 2,0, der
nachstehend erlautert wird.

Finanzielle Erfolgsparameter

Das STI fur das Geschéaftsjahr 2021/22 beruht auf den folgenden finanziellen
Erfolgsparametern des Konzerns:

« Wechselkursbereinigtes Gesamtumsatzwachstum, zu 40 %,

« wechselkursbereinigtes Ergebnis vor Abzug von Zinsaufwendungen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA), bereinigt um Immobilientransaktionen und
Transformationskosten, zu 40 %,

« wechselkursbereinigte Rendite auf das eingesetzte Kapital (RoCE), ohne
Berlcksichtigung von Immobilientransaktionen und Transformationskosten, zu
20 %,

jeweils bezogen auf den Zielbetrag.

Dabei kann der Aufsichtsrat statt eines der flir das Geschaftsjahr 2021/22 geltenden
finanziellen Erfolgsparameter fir nachfolgende Geschéaftsjahre jeweils auch eine
andere der im zusammengefassten Lagebericht und Konzernlagebericht genannten
finanziellen SteuerungsgrdBen festlegen, sofern er zu der Uberzeugung gelangt, dass
sie als SteuerungsgroéBe flr die langfristige Entwicklung der Gesellschaft besser
geeignet ist. Im Geschéftsjahr 2021/22 hat der Aufsichtsrat von dieser Regelung keinen
Gebrauch gemacht.

FUr jeden der 3 finanziellen Erfolgsparameter hat der Aufsichtsrat vor Beginn des
Geschéaftsjahres 2021/22 Zielwerte festgelegt. Basis fur die Ermittlung der Ziele ist die
vom Aufsichtsrat genehmigte Budgetplanung. Dem jeweiligen Grad der Zielerreichung
wurde ein Faktor zugeordnet.

* |st der Grad der Zielerreichung 100 %, betragt der Faktor 1,0.

* |st der Grad der Zielerreichung kleiner oder gleich der unteren Schwelle/
Einstiegshlrde, so ist der Faktor 0,0.

e Der Faktor flr eine Zielerreichung bei Zwischenwerten und tber 100 % wird mittels
linearer Interpolation bzw. Extrapolation ermittelt.

METRO GESCHAFTSBERICHT 2021/22 47



An unsere Aktionéare Ziele und Strategie Vergiitungsbericht Zusammengefasster Lagebericht

STI-Erfolgsparameter Gesamtumsatzwachstum

Konzernabschluss und Anhang
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100 % —
0% — | | | | |

0,5 5,0 95 14,0 18,5 23,0

Zielwerte in %

@ Zielerreichung 2021/22

Zielerreichung im Geschéaftsjahr 2021/22: 470 % = Faktor 4,7

STI-Erfolgsparameter EBITDA

500 % —
400 % —
(0]
c
% 300 % —
[
o
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N
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0% — | | | | |

1.002 1111 1.220 1.329 1.438 1.547
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@ Zielerreichung 2021/22

Zielerreichung im Geschaftsjahr 2021/22: 410 % = Faktor 4,1
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STI-Erfolgsparameter RoCE

500 % —
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£ 300%—
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Zielwerte in %

@ Ziclerreichung 2021/22

Zielerreichung im Geschéftsjahr 2021/22: 320 % = Faktor 3,2

FUr die Ermittlung der Zielerreichung des EBITDA ist der Aufsichtsrat erméachtigt,
dieses um etwaige Minderungen von Firmenwerten anzupassen. Eine Anpassung ist im
Geschéftsjahr 2021/22 nicht erfolgt.

Die Gesamtzielerreichung der finanziellen Erfolgsparameter berechnet sich aus den
ermittelten Zielerreichungsfaktoren flr jedes der finanziellen Erfolgsziele. Dabei ergibt
das gewichtete arithmetische Mittel der einzelnen Faktoren den
Gesamtzielerreichungsfaktor, der auf den Faktor 2,0 begrenzt ist.

Strategische Erfolgsparameter

Der Aufsichtsrat legt im Regelfall vor Beginn des Geschaftsjahres flr jedes Mitglied des
Vorstands ressortspezifische und gemeinsame Schwerpunktthemen mit Bezug auf die
aktuelle Entwicklung der Gesellschaft fest, die im Kontext der strategischen
Ausrichtung liegen und flr die grundsatzlich messbare Bewertungskriterien definiert
werden, deren Zielerreichungsgrad durch den Aufsichtsrat festgestellt wird. Diese
Schwerpunktthemen umfassen z. B. die Umsetzung laufender GroBprojekte auf
Vorstandsebene sowie Kundenzufriedenheit, Mitarbeiterzufriedenheit,
Nachfolgeplanung, Diversity und Nachhaltigkeit (Environment/Social/Governance
(ESG)-Ziele). Der aus der Zielerreichung der strategischen Erfolgsparameter ermittelte
Faktor kann zwischen 0,8 und 1,2 betragen und vermindert oder erhéht den auf Basis
der finanziellen Erfolgsparameter ermittelten Auszahlungsbetrag entsprechend.

Die ressortspezifischen und die gemeinsamen Schwerpunktthemen sind jeweils halftig
gewichtet.
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Ziel-
erreichung
in %

Ziel-
erreichungs-
faktor

Gesamtvorstand Verbesserung des Net Promoter Score

(durchschnittliche Kundenzufriedenheit)

Erhéhung des Anteils digitaler Umsatze

Weiterentwicklung der Sales-Force-Struktur

Steigerung des FSD-Umsatzwachstums

Nachhaltigkeit mit Fokus auf Reduzierung der
CO2-Emissionen und Reduzierung von
Lebensmittelabfallen

103

1,03

Gegenwartige Mitglieder des Vorstands

Dr. Steffen Greubel

Fortschreibung des Operating Model

Weiterentwicklung der Unternehmenskultur

Strategieumsetzung

Christian Baier

IT-Governance und Systemstabilitat

Immobilienentwicklung Campus

Strategieumsetzung mit Fokus auf Finanzthemen

Rafael Gasset

Verbesserung des HoReCa-Anteils

Portfolio-Aktivitaten

Strategieumsetzung

Christiane Giesen Festlegung des Faktors durch

Aufsichtsratsbeschluss
Claude Sarrailh Einkauf und Warenverfugbarkeit

Franchise-Netzwerk

Strategieumsetzung

n3

102

103

100

107

1,13

1,02

1,03

1,00

1,07

Friihere Mitglieder des Vorstands

Andrea Euenheim Festlegung des Faktors durch

Aufsichtsratsbeschluss

Eric Poirier Festlegung des Faktors durch

Aufsichtsratsbeschluss

100

100

1,00

1,00
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Mit Christiane Giesen, die ihre Tatigkeit als Mitglied des Vorstands am 15. September
2022 aufgenommen hat, wurden aufgrund der kurzen verbleibenden Zeitspanne im
Geschéftsjahr 2021/22 keine strategischen Erfolgsziele vereinbart und der Faktor
wurde durch Beschluss des Aufsichtsrats auf 1,0 festgelegt. Fir Andrea Euenheim und
Eric Poirier, die im Geschéftsjahr 2021/22 aus dem Vorstand ausgeschieden sind,
wurde der Faktor flr die strategischen Erfolgsziele bereits im Rahmen der Aufhebung
der Anstellungsvertrage auf 1,0 festgesetzt.

Ermittlung des Auszahlungsbetrags

Der Auszahlungsbetrag des STI flr die Mitglieder des Vorstands ergibt sich durch
Multiplikation des Zielbetrags mit dem Faktor der Gesamtzielerreichung der
finanziellen Erfolgsparameter und dem jeweils ermittelten Faktor fir die strategischen
Erfolgsparameter. Der Auszahlungsbetrag des STl ist auf maximal 200 % des
vereinbarten individuellen Zielbetrags begrenzt (Auszahlungscap).

Zuséatzliche Voraussetzung fur die Auszahlung des STl ist, dass ein positiver Free
Cashflow erwirtschaftet wird. So erfolgt keine Auszahlung des STI, wenn der Free
Cashflow flr das betreffende Geschéaftsjahr negativ ist, es sei denn, der negative Free
Cashflow beruht auf einer Planung, der der Aufsichtsrat zugestimmt hat. Diese
Bedingung wurde erfillt, da im Geschaftsjahr 2021/22 ein positiver Free Cashflow
erwirtschaftet wurde.
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Die Berechnung des Auszahlungsbetrags flir die Mitglieder des Vorstands flir das STI
im Geschaftsjahr 2021/22 ergibt sich aus nachstehender Tabelle:

finanzielle strategische
Erfolgs- Erfolgs- Ziel- Auszahlungs-
parameter parameter erreichung betrag
(Gesamtfaktor) (Gesamtfaktor) insgesamt in Tsd. €
Gegenwadrtige Mitglieder des Vorstands
Dr. Steffen Greubel in % 200 108 200
Faktor 2,00 1,08 2,00 1.680
Christian Baier in % 200 103 200
Faktor 2,00 1,03 2,00 1.200
Rafael Gasset in % 200 103 200
Faktor 2,00 1,03 2,00 1.060
Christiane Giesen in % 200 100 200
(seit 15.9.2022)
Faktor 2,00 1,00 2,00 36
Claude Sarrailh in % 200 105 200
Faktor 2,00 1,05 2,00 765
Friihere Mitglieder des Vorstands
Andrea Euenheim in % 200 100 200
(bis 31.3.2022)
Faktor 2,00 1,00 2,00 412
Eric Poirier (bis 31.12.2021) in % 200 100 200
Faktor 2,00 1,00 2,00 265

METRO GESCHAFTSBERICHT 2021/22

Bei Eintritt oder Ausscheiden eines Mitglieds des Vorstands im Laufe eines
Geschaftsjahres wird das STI fUr dieses Geschéaftsjahr zeitanteilig ermittelt und
systemgeman ausgezahlt.

Das STI der Mitglieder des Vorstands wird im Regelfall 4 Monate nach dem Ende des
Geschaftsjahres zur Zahlung fallig, nicht jedoch vor Billigung des Jahres- und
Konzernabschlusses des Geschaftsjahres durch den Aufsichtsrat, flr das die
Incentivierung vereinbart wurde.
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Langfristige variable Verglitung (Long-Term Incentive,
LTI)

Das LTI starkt die nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft und setzt Anreize fir eine
nachhaltige und langfristige Steigerung des Werts der Gesellschaft unter
Berlcksichtigung der internen und externen Wertentwicklung tGber einen mehrjghrigen
Zeitraum sowie der Belange der Aktionare.

Die ab dem Geschéftsjahr 2018/19 gewéhrten Tranchen des LTI, deren Performance-
Periode entweder im Geschéftsjahr 2021/22 endete oder noch nicht beendet ist,
bestehen aus dem Performance Share Plan (Tranchen 2018/19 und 2019/20) sowie
dem Performance Cash Plan (ab Tranche 2020/21).

Ubersicht LTI-Tranchen

Geschaftsjahr 2018/19 |, 2019/20 ,2020/21 | 2021/22 , 2022/23 I2023/24 I2024/25 I 2025/26

>

- Erfolgsziele 50 % TSR

Tranche 2018/19
und 50 % EPS

Performance

- Laufzeit endete im
Share Plan

Geschaftsjahr 2021/22

- Erfolgsziele 50 % TSR
und 50 % EPS

- Laufzeit endet im
Geschéftsjahr 2022/23

Tranche 2019/20

Performance
Share Plan

Tranche 2020/21

Performance
Cash Plan

- Erfolgsziele 60 % TSR und 40 % EPS

- Laufzeit endet mit Ablauf des
Geschéftsjahres 2023/24

Tranche 2021/22

Performance
Cash Plan

- Erfolgsziele 60 % TSR und 40 % EPS

- Laufzeit endet mit Ablauf
des Geschéftsjahres 2024/25

Schematische Darstellung.

Im Geschéftsjahr 2021/22 wurde Dr. Steffen Greubel, Christian Baier, Rafael Gasset,
Claude Sarrailh und Andrea Euenheim eine neue Tranche des Performance Cash Plan
gewahrt.

Gegenwartige und frihere Mitglieder des Vorstands verfligen ferner Uber die
folgenden wahrend ihrer Vorstandstatigkeit gewahrten Tranchen des LTI, deren
Laufzeit noch nicht beendet ist: Christian Baier, Rafael Gasset, Andrea Euenheim
(Mitglied des Vorstands bis 31. Marz 2022) und Eric Poirier (Mitglied des Vorstands bis
31. Dezember 2021) Uber die Tranche 2019/20 und die Tranche 2020/21, Olaf Koch
(Vorsitzender des Vorstands bis 31. Dezember 2020) tiber die Tranche 2019/20.
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Zuteilung LTI im Geschéftsjahr 2021/22

Das LTI ist seit dem Geschéftsjahr 2020/21 als Performance Cash Plan ausgestaltet. Im
Geschéftsjahr 2021/22 erfolgte die Gewahrung der zweiten Tranche des Performance
Cash Plan:

Performance-Cash-Plan-Tranche 2021/22

Zielbetrag

in Tsd. €

Dr. Steffen Greubel 1.260
Christian Baier 900
Rafael Gasset 800
Claude Sarrailh 765
Andrea Euenheim (bis 31.3.2022) 618

Die jahrlich zu gewdhrenden Tranchen haben eine Laufzeit von 4 Jahren, die jeweils
am 1. Oktober des Geschéaftsjahres, fir das die Tranche gewahrt wird
(Gewahrungsjahr), beginnt. Stichtag flr die Gewahrung der Tranchen ist jeweils der 21.
Boérsenhandelstag nach der Hauptversammlung im Gewahrungsjahr.

Der Performance Cash Plan basiert auf der Erreichung von 2 Erfolgszielen:

e der relativen Entwicklung der Aktienrendite (Total Shareholder Return - TSR) der
METRO Stammaktie, jeweils halftig gewichtet im Vergleich zum MDAX und zu einer
Vergleichsgruppe, zu 60 %,

* dem unverwasserten Ergebnis je Aktie (Earnings per Share - EPS) ggl. einem
definierten absoluten Zielwert zu 40 %.

Long-Term Incentive (Performance Cash Plan)

Erfolgsziele

Auszahlungs-

v v betrag in bar
Zielbetrag (maximal
Bl TEIR 250 % des

(im Vergleich zum + 40 % EPS — Zielbetrags)
MDAX und zur

Vergleichsgruppe)

4-jahrige Laufzeit >

Schematische Darstellung.

TSR-Komponente: Die Zielerreichungsfaktoren der TSR-Komponente bemessen sich
anhand der Entwicklung der Aktienrendite der METRO Stammaktie im TSR-
Performance-Zeitraum relativ zu einem definierten Vergleichsindex und zu einer
Vergleichsgruppe, namlich je hélftig zu der Entwicklung des MDAX-TSR und zu der
Entwicklung des TSR einer definierten Vergleichsgruppe, jeweils Uber den gleichen
Zeitraum wie der METRO TSR. Dabei wird der TSR-Wert der Vergleichsgruppe einzeln
fr die Mitglieder der Vergleichsgruppe ermittelt und dann der Median bestimmt. Die
Vergleichsgruppe setzt sich zusammen aus den folgenden Unternehmen: Bidcorp (ISIN
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ZAEO000216537), Marr (ISIN ITO003428445), Eurocash Group (ISIN PLEURCHOOO11),
Performance Food Group (ISIN US71377A1034), US Foods (ISIN US9120081099), Sysco
(ISIN US8718291078) und Sligro (ISIN NLOO0O0817179). Dabei werden in dieser Gruppe
nur die Unternehmen berlcksichtigt, die Gber die gesamte Performance-Periode
boérsennotiert sind. Liegen TSR-Werte flr weniger als 6 Unternehmen dieser
Vergleichsgruppe vor, wird der METRO TSR vollstandig mit dem MDAX-TSR verglichen.

FlUr die TSR-Komponente beschlieBt der Aufsichtsrat im Regelfall zu Beginn des
Geschaftsjahres, in dem die Tranche des Performance Cash Plan gewé&hrt wird, eine
untere Schwelle/Einstiegshiirde und einen TSR-Zielwert fir die 100 %-Zielerfiillung.

FUr die Ermittlung der Zielerreichung werden Uber einen Zeitraum von 20
aufeinanderfolgenden Bérsenhandelstagen unmittelbar nach der ordentlichen
Hauptversammlung der Gesellschaft im Gewahrungsjahr der Tranche die Xetra-
Schlusskurse der METRO Stammaktie ermittelt. Daraus wird das arithmetische Mittel
gebildet, der sog. Anfangskurs. Am 21. Bérsenhandelstag nach der ordentlichen
Hauptversammlung beginnt die Performance-Periode flr diese Komponente. 3 Jahre
nach Ermittlung des Anfangskurses und Begebung der Tranche werden wiederum Uber
einen Zeitraum von 20 aufeinanderfolgenden Bérsenhandelstagen unmittelbar nach
der ordentlichen Hauptversammlung die Xetra-Schlusskurse der METRO Stammaktie
ermittelt. Daraus wird erneut das arithmetische Mittel gebildet, der sog. Endkurs. Der
TSR berechnet sich als Prozentsatz aus der Verdnderung des Aktienkurses der METRO
Stammaktie und der Summe der hypothetisch reinvestierten Dividenden Uber die
Performance-Periode in Relation zum Anfangskurs.

Der so errechnete METRO TSR wird mit dem gleichermaBen ermittelten TSR der
beiden Vergleichsgruppen in der Performance-Periode verglichen. Dem jeweiligen
Grad der Zielerreichung wird ein Faktor zugeordnet.

Feststellung der Zielerreichung der TSR-Performance

300% — - Ist der Grad der Zielerreichung nach Ablauf der
Performance-Periode 100 %, betragt der Faktor 1,0.
250 % — Daflr ist eine Outperformance ggul. den Vergleichs-
gruppen von 5 Prozentpunkten erforderlich.
200 % — - Ist der Grad der Zielerreichung kleiner oder gleich
der Einstiegshirde, so ist der Faktor O,0.
% —
150% - Der Faktor fUr eine Zielerreichung bei Zwischenwerten
und Uber 100 % bis maximal 300 % wird mittels linearer
o,
100 % — Interpolation bzw. Extrapolation ermittelt.
50% — - Der METRO Anfangskurs fur die TSR-Komponente
der Tranche 2021/22 betragt 8,50 €.
0%~ — | | | | |

-45 -20 5 30 55 80
Prozent- Prozent- Prozent- Prozent- Prozent- Prozent-
punkte punkte punkte punkte punkte punkte

TSR-Performance

EPS-Komponente: Auch flr die EPS-Komponente beschlieBt der Aufsichtsrat im
Regelfall vor Beginn des Geschéftsjahres, in dem die Tranche des Performance Cash
Plan gewahrt wird, eine untere Schwelle/Einstiegshiirde fir die Zielerreichung und
einen EPS-Zielwert flr die 100 %-Zielerreichung fir das 3. Geschéaftsjahr der EPS-
Performance-Periode. Dem jeweiligen Grad der Zielerreichung wird ein Faktor
zugeordnet.
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Die EPS-Zielwerte fir die im Geschéftsjahr 2021/22 gewéhrte Tranche des
Performance Cash Plan hatte der Aufsichtsrat im September 2021 auf Grundlage der
damals vorliegenden Mittelfristplanung festgesetzt. Im Januar 2022 hat der Vorstand
mit Zustimmung des Aufsichtsrats die neue Strategie der METRO vorgelegt, in deren
Rahmen die jahrlichen Investitionen erhéht werden sollen. Dies fUhrt zu einer
entsprechend reduzierten Erwartung fir das Ergebnis je Aktie in den betroffenen
Planjahren. Vor diesem Hintergrund wurde die EPS-Zielsetzung im Mai 2022 angepasst.

Feststellung der Zielerreichung der EPS-Performance

300 % —

250 % —

200 % —

150 % —

100 % —

50% —

- Ist der Grad der Zielerreichung nach Ablauf der
Performance-Periode 100 %, betragt der Faktor 1,0.

- Ist der Grad der Zielerreichung kleiner oder gleich
der Einstiegshirde, so ist der Faktor 0,0.

- Der Faktor fUr eine Zielerreichung bei Zwischenwerten
und Uber 100 % bis maximal 300 % wird mittels linearer
Interpolation bzw. Extrapolation ermittelt.

0% — 1
0,10 €

0,55€ 1,00 € 1,45 € 1,90 €

EPS-Performance

Ermittlung des Auszahlungsbetrags: Aus den Zielerreichungsfaktoren der TSR- und
der EPS-Komponente wird auf Basis des jeweils auf das Erfolgsziel entfallenden
Zielbetrags der Betrag ermittelt, der am Ende der Laufzeit der Tranche ausgezahlt
wird. Dabei ist der Zielerreichungsfaktor fir jede einzelne Komponente auf maximal
3,0 begrenzt. Der Auszahlungsbetrag ist auf maximal 250 % des vereinbarten
individuellen Zielbetrags begrenzt (Auszahlungscap).

Die Auszahlung der Tranchen des Performance Cash Plan erfolgt im Monat nach der
Beendigung der Laufzeit, nicht jedoch vor Feststellung bzw. Billigung aller Jahres- und
Konzernabschllsse der METRO AG flr die Geschaftsjahre der EPS-Performance-
Periode durch den Aufsichtsrat. Die Laufzeit der im Geschéaftsjahr 2021/22 gewdéhrten
Tranche endet am 30. September 2025.

Ausscheiden aus dem Vorstand

Scheidet ein Mitglied des Vorstands nach Ablauf seiner Amtsperiode regulér aus,
werden wahrend der Laufzeit des Anstellungsvertrags erworbene Ansprliche nicht
vorzeitig zur Zahlung fallig, sondern gem. den Bedingungen des LTIl zum regularen
Ende der Tranchen in gleicher Weise wie flr die gegenwartigen Mitglieder des
Vorstands.

Keine Auszahlungen aus dem LTI bei Ausscheiden aus dem Vorstand erfolgen in den
folgenden Fallen:

* Freistellung eines Mitglieds des Vorstands aus wichtigem Grund,
« sofortige Abberufung eines Mitglieds des Vorstands aus wichtigem Grund,

¢ Kindigung des Anstellungsvertrags durch die Gesellschaft aus wichtigem Grund
sowie
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* vorzeitige Beendigung des Anstellungsvertrags oder Aufhebung der
Vorstandsbestellung oder Freistellung durch die Gesellschaft auf Wunsch des
jeweiligen Mitglieds des Vorstands. Liegen dem Aufsichtsrat Anhaltspunkte flr
begriindete Ausnahmen, wie z. B. Hartefélle, vor, kann er nach billigem Ermessen
von dieser Regelung abweichen.

Kommt es zu einer einvernehmlichen Aufhebung der Vorstandsbestellung und/oder
einer einvernehmlichen vorzeitigen Beendigung des Anstellungsvertrags eines
Mitglieds des Vorstands und ist hierflir nicht der Wunsch des jeweiligen Mitglieds des
Vorstands ausschlaggebend, werden wéhrend der Laufzeit des Anstellungsvertrags
erworbene Anspriche nicht vorzeitig zur Zahlung féllig, sondern gem. den
Bedingungen zum reguldren Ende der Tranchen in gleicher Weise wie flr die
gegenwartigen Mitglieder des Vorstands. Bei einer vorzeitigen Beendigung des
Anstellungsvertrags noch nicht gewdahrte Tranchen werden im Grundsatz in Form einer
einmaligen Vergiltung ausgezahlt.

Beendigung Performance-Periode LTI im Geschéaftsjahr 2021/22

Die im Geschéftsjahr 2018/19 gewéhrte Tranche des LTI, deren Performance-Periode im
Geschéftsjahr 2021/22 mit Ablauf des 40. Bérsenhandelstages nach der
Hauptversammlung 2022 endete, basierte auf dem Performance Share Plan:

Long-Term Incentive (Performance Share Plan)

Zielbetrag

"]
Aktienkurs

4 4 < <

Bedingt
zugeteilte
Anzahl

Performance
Shares

Performance-Periode
(3-jahrig)

Finale Anzahl Performance
Shares in Abhangigkeit von
Zielerreichung

Auszahlungs-

Finale ) .

Anzahl Aktienkurs betrag in bar
50 % TSR Performance plus (mai(imal
(im Vergleich Shares Dividende 250 % des

zum MDAX und Zielbetrags)

zur Vergleichs-
gruppe)

+ 50 % EPS

GJn GJn+1 GJn+2 GJn+3

Schematische Darstellung.
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Aus dieser Tranche erfolgte keine Auszahlung, da die gesetzten TSR- und EPS-Ziele
nicht erreicht wurden. Die Zielsetzungskurve der TSR-Komponente der Tranche
2018/19 des Performance Share Plan entspricht unverdndert der der Tranche 2021/22
des Performance Cash Plan. Der METRO Anfangskurs flr die TSR-Komponente betrug
14,64 € ggl. dem ermittelten Endkurs von 8,23 € und erreichte im Vergleich mit dem
gleichermalBen ermittelten TSR der Vergleichsgruppen (MDAX und definierte
Vergleichsgruppe) der Tranche 2018/19 nicht die Einstiegshiirde. In Bezug auf das EPS-
Ziel wurde die Eintrittshirde ebenso nicht erreicht (Einstiegshirde: 0,95 € im
Geschéaftsjahr 2020/21).

Berechtigte der Tranche 2018/19 waren neben Christian Baier die friheren Mitglieder
des Vorstands Olaf Koch (Vorsitzender des Vorstands bis 31. Dezember 2020) und
Heiko Hutmacher (Mitglied des Vorstands bis 31. Dezember 2019).

Sonstige Sach- und Nebenleistungen

Die den Mitgliedern des Vorstands zu gewahrenden Nebenleistungen sind vertraglich
fest vereinbart, aber individuell unterschiedlich in ihrer Hohe und ihrem Umfang unter
Berlcksichtigung der jeweiligen Vertragssituation. Sie kdnnen folgende Leistungen
und geldwerte Vorteile einschlieBlich eventuell darauf anfallender Steuern umfassen:
die Gestellung eines Dienstwagens mit der Méglichkeit der Nutzung eines internen
Fahrdiensts, den Abschluss einer Unfallversicherung, den Einbezug in eine D—&-0O-
Versicherung unter Berlcksichtigung des gesetzlichen Selbstbehalterfordernisses, den
Zuschuss zu einer Gesundheitsvorsorgeuntersuchung, Zuschiisse zu Kranken- und
Pflegeversicherungen, die Ubernahme von Kosten fiir Sicherheitsanlagen, von
Schulgebihren und von Umzugskosten sowie eine verlangerte Lohnfortzahlung im
Krankheitsfall. Ferner besteht die Option, nicht vollstdndig ausgenutztes
Dienstwagenbudget flr eine Altersversorgung zu verwenden. In Ausnahmefallen
kénnen Ausgleichszahlungen an neu bestellte Mitglieder des Vorstands flr durch den
Vorarbeitgeber zugesagte Vergiltungen, die durch den Wechsel verfallen, erfolgen.

Im Falle des Todes eines Vorstandsmitglieds wahrend der aktiven Dienstzeit wird den
Hinterbliebenen die Grundvergiltung fir den Sterbemonat sowie flir weitere 6 Monate
gezahlt.

Aktienhaltevorschriften (Share Ownership Guidelines)

Die Mitglieder des Vorstands sind verpflichtet, Uber einen Zeitraum von 5 Dienstjahren
ein eigenfinanziertes Investment in METRO Stammaktien (Eigeninvestment)
aufzubauen. Dabei betragt der flr das Eigeninvestment zu investierende Betrag 100 %
der Grundvergltung bei einem Mitglied des Vorstands und 200 % bei dem
Vorsitzenden des Vorstands.

Ein Verkauf von Stammaktien ist nur zuldssig, wenn das Eigeninvestment erfillt ist, und
nur in Bezug auf eine das geforderte Eigeninvestment Ubersteigende Anzahl von
Stammaktien. Das Eigeninvestment muss mindestens bis zum Ausscheiden aus dem
Vorstand der Gesellschaft gehalten werden.
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Aktienbesitz der Mitglieder des Vorstands

Anzahl Nachweiszeitpunkt fur die Erflllung
Stand: 30.9.2022 METRO Stammaktien der Share Ownership Guidelines
Dr. Steffen Greubel 51.200 April 2026
Christian Baier 13.850 September 2025
Rafael Gasset 23.305 September 2025
Christiane Giesen 5.350 September 2027
Claude Sarrailh 23.857 Dezember 2026

Gem. dem Vergitungssystem sind den Mitgliedern des Vorstands im Geschéftsjahr
2021/22 keine Aktien oder Aktienoptionen gewéhrt oder zugesagt worden.

Ergdanzende Klauseln

Die Anstellungsvertrage der Mitglieder des Vorstands enthalten zudem die folgenden
Klauseln:

Holdback-(Malus-)/Clawback-Klausel

Der Aufsichtsrat behélt sich vor, auBergewdhnlichen Entwicklungen in angemessenem
Rahmen Rechnung zu tragen. Bei schwerwiegenden VerstéBen eines Mitglieds des
Vorstands gegen seine gesetzlichen Verpflichtungen ist der Aufsichtsrat berechtigt,
nach pflichtgemaBem Ermessen ganz oder teilweise noch nicht ausgezahlte
Bestandteile des STl und des LTI einzubehalten (Holdback/Malus) und bereits
ausgezahlte Bestandteile des LTI zurlGckzufordern (Clawback). Die Méglichkeit des
Einbehaltens und der Rickforderung besteht auch dann, wenn die Bestellung zum
Mitglied des Vorstands oder der Anstellungsvertrag bereits beendet ist. Die
Moéglichkeit der Rickforderung besteht jedoch langstens bis zum Ablauf des 3. Jahres
nach Auszahlung des jeweiligen LTI.

Zudem hat der Aufsichtsrat das Recht, die Vergltung eines Mitglieds des Vorstands
ganz oder teilweise nicht auszuzahlen, sofern dieses fahrlassig oder vorsatzlich seine
Pflichten verletzt und dadurch der Gesellschaft ein Schaden entsteht.

Unbeschadet hiervon bleibt auch eine Herabsetzung von zuklnftig auszuzahlenden
Bezligen bei einer Verschlechterung der Lage der Gesellschaft nach § 87 Abs. 2 AktG.

Im Geschéftsjahr 2021/22 hat der Aufsichtsrat von diesen Klauseln keinen Gebrauch
gemacht.

Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Darlber hinaus sehen die Anstellungsvertrage der Mitglieder des Vorstands
grundsatzlich ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot vor. Den Mitgliedern des
Vorstands ist es danach untersagt, flir die Dauer von 12 Monaten nach Beendigung des
Anstellungsvertrags Leistungen an oder flr einen Wettbewerber zu erbringen. Hierfir
ist eine Karenzentschadigung vereinbart, die der Zielvergltung aus Grundgehalt, STI
und LTI far die Dauer des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots entspricht und in
monatlichen Raten ausgezahlt wird. Auf diese Zahlungen werden die Bezlige
angerechnet, die durch anderweitige Verwendung der Arbeitskraft erworben werden.
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Fur die Gesellschaft besteht die Mdglichkeit, vor oder mit Beendigung des
Anstellungsvertrags auf das nachvertragliche Wettbewerbsverbot mit Wirkung ab
Zugang der entsprechenden Erklarung zu verzichten. Endet der Anstellungsvertrag
zum vereinbarten Vertragsende, erfolgt spatestens 9 Monate vor dem vereinbarten
Vertragsende eine Mitteilung, ob der Aufsichtsrat auf die Einhaltung des
nachvertraglichen Wettbewerbsverbots verzichtet oder nicht. Bei Andrea Euenheim
und Eric Poirier, die im Geschéftsjahr 2021/22 aus dem Vorstand ausgeschieden sind,
hat der Aufsichtsrat kein nachvertragliches Wettbewerbsverbot ausgesprochen.

Vertragslaufzeit sowie Leistungen fiir den Fall der Beendigung
der Tatigkeit

Die Vertragslaufzeit der Anstellungsvertrage ist an die Dauer der Bestellung gekoppelt.
Die Erstbestellung von Vorstandsmitgliedern soll fir langstens 3 Jahre erfolgen.

Abfindungszahlungen bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit, ohne dass
ein wichtiger Grund vorliegt, sind begrenzt auf 2 Jahresvergltungen (Abfindungscap)
und betragen nicht mehr als die Vergiltung flr die Restlaufzeit des
Anstellungsvertrags.

,s,Change of Control“-Klausel

Far den Fall eines Kontrollwechsels (Change of Control) ist Christian Baier, mit dem
diese Klausel bereits in einem friiher bestehenden Anstellungsvertrag vereinbart
wurde, das Recht eingeraumt, innerhalb eines Zeitraums von 6 Monaten nach dem
Kontrollwechsel mit einer Frist von 3 Monaten zum Monatsende das Amt aus
wichtigem Grund niederzulegen und den Vorstandsvertrag zu diesem Termin zu
kindigen (Sonderkiindigungsrecht).

Nach der vertraglichen Regelung wird ein Kontrollwechsel unter der Voraussetzung
angenommen, dass entweder ein Aktionar oder mehrere zusammen handelnde
Aktionare durch das Halten von mindestens 30 % der Stimmrechte an der Gesellschaft
die Kontrolle im Sinne von § 29 des Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetzes
erlangt hat bzw. haben und durch den Kontrollwechsel eine erhebliche
Beeintrachtigung der Stellung des Mitglieds des Vorstands hervorgerufen wird.

Bei AusUbung des Sonderklindigungsrechts oder einvernehmlicher Aufhebung des
Anstellungsvertrags innerhalb von 6 Monaten ab dem Kontrollwechsel besteht
Anspruch auf Auszahlung der nach dem Anstellungsvertrag bestehenden vertraglichen
Ansprlche fir die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags in Form einer einmaligen
Vergutung. Hierbei ist die H6he der Abfindung auf 150 % des oben genannten
Abfindungscaps begrenzt. Der Zahlungsanspruch entfallt, wenn die Gesellschaft das
Anstellungsverhaltnis wirksam auBerordentlich aus wichtigem Grund gem. § 626 BGB
kindigt.

Mit den weiteren Mitgliedern des Vorstands ist eine solche Klausel nicht vereinbart. Bei
Neuabschluss von Anstellungsvertragen (Erstbestellung) wird grundsatzlich keine
,Change of Control“-Klausel vereinbart.

Sondervergiitung

Uber eine etwaige - auch nachtragliche - Sondervergitung fir eine auBerordentliche
Leistung kann der Aufsichtsrat nach billigem Ermessen entscheiden. Im Geschéaftsjahr
2021/22 hat der Aufsichtsrat von dieser Klausel keinen Gebrauch gemacht.
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Nebentatigkeiten

Die Ubernahme von Aufsichtsratsmandaten und Amtern vergleichbarer Art in
konzernfremden Unternehmen, die Tatigkeit in Verbdnden und anderen Gremien, die im
Interesse der Gesellschaft liegt, sowie die Ubernahme von Aufgaben in karitativ-
sozialen und sonstigen gemeinnltzigen Organisationen bedUrfen der vorherigen
Zustimmung des Aufsichtsratsprasidiums.

Sofern die Mitglieder des Vorstands konzerninterne Mandate GUbernehmen, wird die
Vergltung dieser Mandate auf die Vorstandsvergltung angerechnet. Dies gilt im
Grundsatz ebenfalls fur konzernfremde Mandate; das Aufsichtsratsprasidium kann aber
eine abweichende Entscheidung treffen.

Gewdhrte und geschuldete Vergiitung im Geschaftsjahr
2021/22

In der nachstehenden Tabelle wird fUr die gegenwartigen und friiheren Mitglieder des
Vorstands die nach § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG gewdhrte und geschuldete Vergiltung
dargestellt. Die gewdahrte und geschuldete Vergltung umfasst die im Geschaftsjahr
2021/22 zugeflossene Vergiitung sowie die Verglitungsbestandteile, die im
Geschéaftsjahr 2021/22 vollstdndig erdient wurden und deren Performance-Periode mit
Ablauf des Geschéaftsjahres 2021/22 endet, auch wenn die Auszahlung erst im
Geschéftsjahr 2022/23 erfolgt. Somit wird beim STI die kurzfristige variable Verglitung
fur das Geschéaftsjahr 2021/22 angegeben, die planmaBig im Januar 2023 gezahlt wird
(erdienungsorientierte Sichtweise). Beim LTI erfolgt der Ausweis der im Geschéaftsjahr
2021/22 beendeten LTI-Tranche 2018/19 bei der gewahrten und geschuldeten
Vergitung und damit der daraus erfolgte Zufluss im Geschéftsjahr 2021/22
(zahlungsorientierte Sichtweise).
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Feste Vergltung

Neben-
leistungen/
Grund- Alters-
vergltung versorgung Summe
Gegenwartige Mitglieder des Vorstands
Dr. Steffen Greubel 2021/22 in Tsd. € 1.100 291 1.391
(seit 1.5.2021)
in % 36 9 45
2020/21 in Tsd. € 458 122 580
in % 36 9 45
Christian Baier 2021/22 in Tsd. € 800 222 1.022
in % 36 10 46
2020/21 in Tsd. € 800 209 1.009
in % 34 9 43
Rafael Gasset 2021/22 in Tsd. € 720 235 955
in % 35 12 47
2020/21 in Tsd. € 720 220 940
in % 36 n 47
Christiane Giesen 2021/22 in Tsd. € 473 7 480
(seit 15.9.2022)
in % 92 1 93
2020/21 in Tsd. € - - -
in % - - -
Claude Sarrailh 2021/22 in Tsd. € 533 103 636
(seit 1.1.2022)
in % 38 7 45
2020/21 in Tsd. € - - -
in % - - -
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Feste Vergltung

Neben-
leistungen/
Grund- Alters-
vergutung versorgung Summe
Friihere Mitglieder des Vorstands
Andrea Euenheim 2021/22 in Tsd. € 560 86 646
(bis 31.3.2022)
in % 53 8 61
2020/21 in Tsd. € 656 171 827
in % 40 10 50
Eric Poirier 2021/22 in Tsd. € 4.080 98 4.178
(bis 31.12.2021)
in% 92 2 94
2020/21 in Tsd. € 720 278 998
in % 35 13 48
Olaf Koch 2021/22 in Tsd. € - - -
(bis 31.12.2020)
in % - - -
2020/21 in Tsd. € 300 88 388
in % 23 7 30
Heiko Hutmacher 2021/22 in Tsd. € - - -
(bis 31.12.2019)
in % - - -
2020/21 in Tsd. € - - -
in % - - -
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Variable Vergltung

Gesamt-
STI LTI Summe vergltung
Gegenwartige Mitglieder des Vorstands
Dr. Steffen Greubel 2021/22 inTsd. € 1.680 - 1.680 3.071
(seit 1.5.2021)
in % 55 - 55 100
2020/21 in Tsd. € 700 - 700 1.280
in % 55 - 55 100
Christian Baier 2021/22 inTsd. € 1.200 o 1.200 2.222
in % 54 o 54 100
2020/21 in Tsd. € 1.200 162 1.362 2.371
in % 50 7 57 100
Rafael Gasset 2021/22 inTsd. € 1.060 - 1.060 2.015
in % 53 - 53 100
2020/21 in Tsd. € 1.060 - 1.060 2.000
in % 53 - 53 100
Christiane Giesen 2021/22 inTsd. € 36 - 36 516
(seit 15.9.2022)
in % 7 - 7 100
2020/21 in Tsd. € - - - -
in % - - - -
Claude Sarrailh 2021/22 inTsd. € 765 - 765 1.401
(seit 1.1.2022)
in % 55 - 55 100
2020/21 in Tsd. € - - - -
in % - - - -
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Variable Vergltung

Gesamt-
STI LTI Summe vergltung
Friihere Mitglieder des Vorstands
Andrea Euenheim 2021/22 inTsd. € 412 - 412 1.058
(bis 31.3.2022)
in % 39 - 39 100
2020/21 in Tsd. € 822 - 822 1.649
in % 50 - 50 100
Eric Poirier 2021/22 inTsd. € 265 - 265 4.443
(bis 31.12.2021)
in % 6 - 6 100
2020/21 in Tsd. € 1.060 - 1.060 2.058
in % 52 - 52 100
Olaf Koch 2021/22 inTsd. € - o - (o]
(bis 31.12.2020)
in % - - - -
2020/21 in Tsd. € 560 335 895 1.283
in % 44 26 70 100
Heiko Hutmacher 2021/22 inTsd. € - o - [o)
(bis 31.12.2019)
in % - - - -
2020/21 in Tsd. € - 251 251 251
in % - 100 100 100

In den Nebenleistungen sind die Beitrage der Gesellschaft flr die Altersversorgung
enthalten. In der Grundverglitung sind bei Christiane Giesen, Andrea Euenheim und
Eric Poirier im Geschéftsjahr 2021/22 gezahlte Einmalzahlungen oder Abfindungen
enthalten sowie bei Eric Poirier zuséatzlich eine Rlckstellung, die bei der METRO AG
gebildet wurde flr ein Vertragsverhaltnis mit einer Konzerngesellschaft. Christiane
Giesen wurde mit Vertragsbeginn eine Ausgleichszahlung fiir vom Vorarbeitgeber
zugesagte Vergiltungen, die durch den Wechsel zur METRO AG verfallen, gewadhrt;
Andrea Euenheim und Eric Poirier erhielten Zahlungen im Rahmen ihres Ausscheidens.
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Maximalvergitung

Der Aufsichtsrat hat die Hohe der Gesamtvergltung flir das jeweilige Geschaftsjahr
betragsmafBig begrenzt (Maximalverglitung). Zudem sind auch die einzelnen
VerglUtungskomponenten (variable Vergltung, betriebliche Altersversorgung,
Nebenleistungen) betragsgeman begrenzt. Die theoretisch erreichbare
Maximalvergltung ist im Vergltungssystem flr den Vorstandsvorsitzenden auf

8,5 Mio. € und flr ein ordentliches Vorstandsmitglied auf 5 Mio. € begrenzt. Die mit den
Mitgliedern des Vorstands aktuell vertraglich vereinbarte theoretisch erreichbare
Maximalvergltung liegt unterhalb dieser im Vergiltungssystem definierten Obergrenzen.
Die theoretisch erreichbare Maximalvergltung flr die Mitglieder des Vorstands wird
basierend auf den Vergltungskomponenten jeweils innerhalb der genannten
Obergrenzen individuell durch den Aufsichtsrat festgelegt und richtet sich nach der fest
vereinbarten Grundvergitung, dem Maximalauszahlungsbetrag des STI (das 2-Fache des
Zielbetrags) und des LTI (das 2,5-Fache des Zielbetrags) sowie der Obergrenze flr die
Nebenleistungen (Altersversorgung plus weitere Nebenleistungen wie z. B.
Dienstwagen). FUr das Geschéftsjahr 2021/22 betragen die individuell vereinbarten
betragsméaBigen Hochstgrenzen der auf ein Geschéftsjahr bezogenen gewahrten
VergUtung fur Dr. Steffen Greubel 6.271.600 €, fir Christian Baier 4.516.000 €, flr Rafael
Gasset 4.040.000 €, fur Christiane Giesen 2.996.000 € und fiur Claude Sarrailh
3.932.500 €. FUr Andrea Euenheim, die zum 31. Marz 2022 aus dem Vorstand
ausgeschieden ist, betrug die betragsmaBige Hochstgrenze bezogen auf ein
vollstandiges Geschaftsjahr 3.260.480 € und flr Eric Poirier, ausgeschieden aus dem
Vorstand zum 31. Dezember 2021, 4.065.000 €. Die Einhaltung der Maximalvergltung
kann erstmalig in dem Geschaéaftsjahr festgestellt werden, in dem die 4-jdhrige Laufzeit
des im Geschéftsjahr 2021/22 gewahrten LTI endet und der Auszahlungsbetrag feststeht.
Bei der Vereinbarung der individuell festgelegten Héchstgrenzen wurde darauf geachtet,
dass eine Uberschreitung nach dem Vergltungssystem nicht méglich ist.

Angemessenheit der Vorstandsvergliitung

Das Aufsichtsratsprasidium sowie der Aufsichtsrat als Gesamtgremium Uberprifen die
Angemessenheit der Vorstandsvergltung und deren Marktlblichkeit in regelmaBigen
Absténden. Dies erfolgt auf Basis eines Horizontal- und Vertikalvergleichs.

Die horizontale (externe) Uberprifung der Angemessenheit der Vergiitung erfolgt auf
Basis einer festgelegten spezifischen Peergroup sowie des MDAX. Die spezifische
Peergroup besteht aus 14 Unternehmen: Casino Guichard-Perrachon SA, Carrefour SA,
CECONOMY AG, Fielmann AG, Kesko Oyi, Koninklijke Ahold Delhaize N.V., Wm Morrison
Supermarkets PLC, ProSiebenSat.1 Media SE, PUMA SE, Rewe-Zentralfinanz eG, J
Sainsbury plc, Sligro Food Group N.V., Tesco PLC und TUI AG. Bei der Festlegung der
Peergroup flr den horizontalen Vergleich orientiert sich die Auswahl der Unternehmen
am Geschaftsfeld von METRO, an der Internationalitat sowie an Finanzkennzahlen,
Marktkapitalisierung und Mitarbeiteranzahl.

Bei der vertikalen Uberpriifung der Vorstandsvergiitung wird diese der Vergiitung der
oberen FUhrungskrafte (Executive Vice Presidents, Senior Vice Presidents), der
FUhrungskrafte (Vice Presidents) und der nicht leitendenden Mitarbeiter der

METRO AG gegenibergestellt.
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Die letzte Angemessenheitsprifung der Vorstandsvergltung wurde im Geschaftsjahr
2021/22 unter Hinzuziehung eines unabhingigen externen Verglitungsexperten
durchgefiihrt. Die Angemessenheit der Vorstandsvergltung wurde bei dieser
Uberprifung bestatigt.

Leistungen aus Anlass der Beendigung der Tatigkeit im
Geschaftsjahr 2021/22

Mit Eric Poirier wurde im Geschéftsjahr 2021/22 eine Vereinbarung tber die vorzeitige
Aufhebung des Anstellungsvertrags mit Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember 2021
getroffen. Das zeitanteilige STI bis zum 31. Dezember 2021 wird Eric Poirier
vertragsgem. ausgezahlt. Die ihm bisher gewahrten Tranchen des LTI (Performance-
Share-Plan-Tranche 2019/20 und Performance-Cash-Plan-Tranche 2020/21) bleiben
bestehen und werden gem. den Planbedingungen abgewickelt. Eric Poirier wurde eine
Abfindung von 2.675.000 € gezahlt. Ferner wurde eine Rlckstellung in H6he von

1,2 Mio. € gebildet fir ein noch befristet bestehendes Vertragsverhaltnis.

Mit Andrea Euenheim wurde ebenfalls im Geschéftsjahr 2021/22 eine Vereinbarung
Uber die vorzeitige Aufhebung des Anstellungsvertrags getroffen. Dieser wurde mit
Wirkung zum Ablauf des 31. Marz 2022 aufgehoben. Das zeitanteilige STI bis zum
31. Marz 2022 wird Andrea Euenheim vertragsgem. ausgezahlt, und die ihr bereits
gewadhrten Tranchen des LTI (Performance-Share-Plan-Tranche 2019/20 und
Performance-Cash-Plan-Tranche 2020/21 sowie Tranche 2021/22) werden gem. den
Planbedingungen abgewickelt. Andrea Euenheim wurde im Zusammenhang mit der
vorzeitigen Beendigung des Anstellungsvertrags eine Einmalzahlung von 225.000 €
gezahlt.
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DIE VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten gem. § 13 der Satzung der METRO AG eine
feste jéhrliche Vergitung. Diese betrug im Geschaftsjahr 2021/22 80.000 € je
ordentliches Mitglied. Gem. § 13 Abs. 6 der Satzung erstattet die METRO AG den
Mitgliedern des Aufsichtsrats die durch die Austibung des Amts entstehenden
Auslagen sowie eine etwaige auf die Verglitung und den Auslagenersatz entfallende
Umsatzsteuer.

Die individuelle H6he der Aufsichtsratsvergltung berlcksichtigt den Arbeitsaufwand
und die Verantwortung der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder aufgrund besonderer
Aufgaben. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhdlt das 2,5-Fache, sein Stellvertreter
das 1,5-Fache des festgelegten Betrags der jahrlichen festen Vergltung flr die
Mitglieder des Aufsichtsrats. Die Mitglieder des Prifungsausschusses erhalten eine
zusatzliche Ausschussvergltung von 40.000 €, die Mitglieder des
Aufsichtsratsprasidiums von 30.000 €, die Mitglieder des Nominierungsausschusses
von 10.000 € und die Mitglieder etwaiger kiinftiger Ausschiisse von 20.000 €. Der
Vorsitzende eines jeden dieser AusschUlsse erhalt das 2-Fache des flr den Ausschuss
festgelegten Betrags. FUr die Mitgliedschaft und den Vorsitz im Vermittlungsausschuss
(Ausschuss gem. § 27 Abs. 3 MitbestG) wird keine zusatzliche Ausschussverglitung
gewahrt. Die zusatzliche Ausschussvergltung flr eine Mitgliedschaft oder den Vorsitz
in einem Ausschuss wird nur gezahlt, wenn mindestens 2 Sitzungen oder sonstige
Beschlussfassungen dieses Ausschusses im jeweiligen Geschaftsjahr stattgefunden
haben.

Mitglieder des Aufsichtsrats, die nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem
Aufsichtsrat angeho6rt haben, erhalten flr jeden angefangenen Monat ihrer Tatigkeit ein
Zwolftel der Vergltung. Dies gilt entsprechend flr Mitgliedschaften in einem
Ausschuss, den Vorsitz oder den stellvertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat oder den
Vorsitz in einem Ausschuss.

Die Vergltung ist jeweils zahlbar am Ende des jeweiligen Geschéaftsjahres.

In Ubereinstimmung mit der entsprechenden Anregung des Deutschen Corporate
Governance Kodex ist die Vergltung fir die Mitglieder des Aufsichtsrats als reine
Festverglitung ausgestaltet, um Interessenkonflikte bei der Wahrnehmung ihrer
Aufgaben zu vermeiden.

Die nachstehende Tabelle gibt flr die Mitglieder des Aufsichtsrats die flr das
Geschéaftsjahr 2021/22 gewéhrte Vergitung an (erdienungsorientierte Sichtweise).
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Gewdhrte und geschuldete Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats

gem. § 162 AktG

Konzern-
interne
Aufsichts-
Grund- Ausschuss- rats-
vergltung vergltung vergltungen Summe
Gegenwadrtige Mitglieder des Aufsichtsrats
Jurgen Steinemann 2021/22 in Tsd. € 200 80 [o] 280
(Vorsitzender)
in % 71 29 o 100
2020/21 in Tsd. € 240 0] o] 240
in % 100 (0] (] 100
Xaver Schiller 2021/22 inTsd. € 120 70 9 199
(stv. Vorsitzender)
in % 60 35 5 100
2020/21 in Tsd. € 160 (o] 9 169
in % 95 0 5 100
Marco Arcelli 2021/22 inTsd. € 80 40 [0} 120
in % 67 33 (o] 100
2020/21 in Tsd. € 80 40 (0] 120
in % 67 33 (0] 100
Stefanie Blaser 2021/22 in Tsd. € 80 40 [o] 120
in % 67 33 o 100
2020/21 in Tsd. € 80 40 o] 120
in % 67 33 (0] 100
Friedhelm Bongard 2021/22 inTsd. € 53 o 6 59
(seit 1.2.2022)
in % 90 o 10 100
2020/21 in Tsd. € - - - -
in % - - - -
Gwyn Burr 2021/22 in Tsd. € 80 10 [o] 90
in % 89 1 (o] 100
2020/21 in Tsd. € 80 40 (0] 120
in % 67 33 (0] 100
Thomas Dommel 2021/22 in Tsd. € 80 30 5 115
in % 70 26 4 100
2020/21 in Tsd. € 80 40 5 125
in % 64 32 4 100
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anzern-
interne
Aufsichts-
Grund- Ausschuss- rats-
vergltung vergltung verglUtungen Summe
Prof. Dr. Edgar Ernst 2021/22 inTsd. € 80 110 o 190
in % 42 58 (o] 100
2020/21 inTsd. € 80 80 (¢} 160
in % 50 50 0 100
Michael Heider 2021/22 inTsd. € 80 40 6 126
in % 63 32 5 100
2020/21 inTsd. € 80 40 6 126
in % 63 32 5 100
Udo Hofer 2021/22 inTsd. € 80 o (o] 80
in % 100 o (o] 100
2020/21 inTsd. € 80 (] (¢} 80
in % 100 (o] (¢} 100
Dr. Fredy Raas 2021/22 inTsd. € 80 17 o 97
in % 82 18 (o] 100
2020/21 inTsd. € 80 40 (¢} 120
in % 67 33 0 100
Roman Silha 2021/22 inTsd. € 80 40 (o] 120
(seit 19.2.2021)
in % 67 33 (o] 100
2020/21 inTsd. € 53 27 (¢} 80
in % 66 34 0 100
Eva-Lotta Sjostedt 2021/22 inTsd. € 80 o (o] 80
in % 100 o (o] 100
2020/21 inTsd. € 80 (] (¢} 80
in % 100 (o] (¢} 100
Dr. Liliana Solomon 2021/22 inTsd. € 80 o (o] 80
in % 100 o (o] 100
2020/21 inTsd. € 80 [¢] (¢} 80
in % 100 (] (¢} 100
Marek Spurny 2021/22 in Tsd. € 53 (o] [o] 53
(seit 11.2.2022)
in % 100 o (o] 100
2020/21 inTsd. € - - - -
in % - - - -
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Konzern-
interne
Aufsichts-
Grund- Ausschuss- rats-
vergltung vergltung verglUtungen Summe
Stefan Tieben 2021/22 in Tsd. € 80 27 (o] 107
(seit 19.2.2021)
in % 75 25 o 100
2020/21 in Tsd. € 53 (0] (o] 53
in % 100 0] o] 100
Manuela Wetzko 2021/22 inTsd. € 80 30 6 116
in % 69 26 5 100
2020/21 in Tsd. € 80 27 6 13
in % 71 24 5 100
Angelika Will 2021/22 inTsd. € 80 (o] o 80
in % 100 o o 100
2020/21 in Tsd. € 80 0 (¢} 80
in % 100 (0] (] 100
Manfred Wirsch 2021/22 inTsd. € 80 (o] 6 86
in % 93 (o] 7 100
2020/21 in Tsd. € 80 (0] 6 86
in % 93 0] 7 100
Silke Zimmer 2021/22 inTsd. € 80 o o 80
in % 100 (o] o 100
2020/21 in Tsd. € 80 (0] (] 80
in % 100 (0] (o] 100
Frithere Mitglieder des Aufsichtsrats
Rosalinde Lax 2021/22 inTsd. € 27 o 2 29
(bis 31.1.2022)
in % 93 o 7 100
2020/21 in Tsd. € 80 (0] 6 86
in % 93 (o] 7 100
Alexandra Soto 2021/22 in Tsd. € 33 (o] [o] 33
(bis 11.2.2022)
in % 100 o [0} 100
2020/21 in Tsd. € 80 40 o] 120
in % 67 33 (0] 100

AuBerhalb ihrer Gremientatigkeit wurden den Mitgliedern des Aufsichtsrats von
METRO Gesellschaften keine Vergltungen oder Vorteile flr persénlich erbrachte

Leistungen, insbesondere nicht flr Beratungs- und Vermittlungsleistungen, gewahrt.
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VERGLEICHENDE DARSTELLUNG DER
VERGUTUNGS- UND ERTRAGSENTWICKLUNG

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Entwicklung der Vergitung der Mitglieder des
Vorstands- und des Aufsichtsrats sowie der Arbeitnehmer im Vergleich zur
Ertragsentwicklung der Gesellschaft. Die vergleichende Darstellung wird mit den
folgenden Vergltungsberichten stetig bis zur Erreichung des gesetzlich vorgesehenen
5-Jahres-Zeitraums aufgebaut. FUr die Vergiltung des Vorstands und des Aufsichtsrats
wird die bereits in den Tabellen dargestellte Vergltung ausgewiesen. Fir die
durchschnittliche Vergltung der Arbeitnehmer wird die Vergltung der Belegschaft der
METRO AG (ohne Vorstand) herangezogen und die Zielvergitung zu einem
festgesetzten Stichtag betrachtet.

Zur Darstellung der Ertragsentwicklung wird auf das im Konzernabschluss dargestellte
bereinigte EBITDA, den Jahresltberschuss der METRO AG nach HGB und auf das
Ergebnis je Aktie abgestellt.

Vergleichende Darstellung der Vergiitungs- und Ertragsentwicklung

Verdnderung
Zugehorigkeit 2020/21 zu 2021/22 2021/22
zum Gremium in Tsd. € in % in Tsd. €
Gegenwartige Mitglieder Dr. Steffen Greubel seit 1.5.2021 1.280 140 3.071
des Vorstands
Christian Baier seit 11.11.2016 2.371 -6 2.222
Rafael Gasset seit 1.4.2020 2.000 1 2.015
Christiane Giesen seit 15.9.2022 - - 516
Claude Sarrailh seit 1.1.2022 - - 1.401
Frithere Mitglieder des 1.11.2019-
Vorstands Andrea Euenheim 31.3.2022 1.649 —-36 1.058
1.4.2020-
Eric Poirier 31.12.2021 2.058 16 4.443
2.3.2017-
Olaf Koch 31.12.2020 1.283 -100 (o]
2.3.2017-
Heiko Hutmacher 31.12.2019 251 -100 [0}
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Veranderung
Zugehorigkeit 2020/21 zu 2021/22 2021/22
zum Gremium in Tsd. € in % in Tsd. €

Gegenwartige Mitglieder Jirgen Steinemann seit 21.2.2017 240 17 280

des Aufsichtsrats
Xaver Schiller seit 21.2.2017 169 18 199
Marco Arcelli seit 22.1.2020 120 (0] 120
Stefanie Blaser seit 16.2.2018 120 (o] 120
Friedhelm Bongard seit 1.2.2022 - - 59
Gwyn Burr seit 21.2.2017 120 —-25 90
Thomas Dommel seit 21.2.2017 125 -8 115
Prof. Dr. Edgar Ernst seit 21.2.2017 160 19 190
Michael Heider seit 21.2.2017 126 (o] 126
Udo Hofer seit 17.7.2020 80 (o] 80
Dr. Fredy Raas seit 21.2.2017 120 -19 97
Roman Silha seit 19.2.2021 80 50 120
Eva-Lotta Sjéstedt seit 21.2.2017 80 0 80
Dr. Liliana Solomon seit 21.2.2017 80 (o] 80
Marek Spurny seit 11.2.2022 - - 53
Stefan Tieben seit 19.2.2021 53 102 107
Manuela Wetzko seit 17.7.2020 n3 3 116
Angelika Will seit 21.2.2017 80 (o] 80
Manfred Wirsch seit 21.2.2017 86 (o] 86
Silke Zimmer seit 21.2.2017 80 0] 80

Frithere Mitglieder des 17.7.2020-

Aufsichtsrats Rosalinde Lax 31.1.2022 86 —-66 29

10.2.2017-

Alexandra Soto 11.2.2021 120 -73 33

Durchschnitt Belegschaft

METRO AG nz 3 120

bereinigtes EBITDA

Konzern in Mio. € 1171 19 1.389

Jahresliberschuss

METRO AG nach HGB

in Mio. € -4 -7.250 —-294

Ergebnis je Aktie in € -0,15 -513 -0,92
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AUSBLICK

Der Aufsichtsrat hat am 22. September 2022 beschlossen, das Vergltungssystem flr
die Vorstandsmitglieder, das von der Hauptversammlung am 19. Februar 2021 gebilligt
wurde, weiterzuentwickeln. Ziel ist es, méglichst unmittelbar die langfristige und
nachhaltige Implementierung der Unternehmensstrategie zu incentivieren.

Die Anderungen betreffen die langfristige variable Vergltung (Long-Term Incentive,
LLTI):

e Der LTI-Plantyp bleibt unverandert ein Performance Cash Plan.

« Die LTI-Erfolgsparameter sind (i) Geschaftstransformation (Business
Transformation) zu 40 %, (ii) Free Cashflow zu 40 % und (iii) Nachhaltigkeit
(Environment/Social/Governance, ESG) zu 20 %.

Dieses weiterentwickelte Vergltungssystem flr die Mitglieder des Vorstands wird der
nachsten ordentlichen Hauptversammlung, die planmaBig am 24. Februar 2023
stattfinden wird, zur Billigung vorgelegt. Der Aufsichtsrat zieht in Erwdgung, die LTI-
Tranche 2022/23 an die Mitglieder des Vorstands bereits auf Grundlage dieses
vorliegenden weiterentwickelten Vergltungssystems zu gewdahren, um die neue,
verbesserte Anreizwirkung méglichst zeitnah einzusetzen. Uber die Gew&hrung und
konkrete Ausgestaltung dieser Tranche wird der Aufsichtsrat jedoch erst auf
Grundlage des Beschlusses der Hauptversammlung 2023 zur Billigung des
Uberarbeiteten Vergltungssystem entscheiden.
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PRUFVERMERK FUR DEN
VERGUTUNGSBERICHT

An die METRO AG, Diisseldorf

Vermerk lUiber die Prifung des Verglutungsberichts

Wir haben den beigefligten, zur Erflllung des § 162 AktG aufgestellten
VergUtungsbericht der METRO AG, Dusseldorf, fir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober
2021 bis zum 30. September 2022 einschlieBlich der dazugehérigen Angaben gepruft.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der METRO AG sind verantwortlich far
die Aufstellung des Vergitungsberichts, einschlieBlich der dazugehérigen Angaben,
der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Die gesetzlichen Vertreter und der
Aufsichtsrat sind auch verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Aufstellung eines Vergltungsberichts, einschlieBlich der
dazugehdrigen Angaben, zu ermdglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten
oder unbeabsichtigten - falschen Angaben ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein Urteil zu diesem
Vergiltungsbericht, einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, abzugeben. Wir haben
unsere Prifung unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
durchgefihrt. Danach haben wir die Berufspflichten einzuhalten und die Prifung so zu
planen und durchzufthren, dass hinreichende Sicherheit dartber erlangt wird, ob der
Vergltungsbericht, einschlieBlich der dazugehbérigen Angaben, frei von wesentlichen
falschen Angaben ist.

Eine Prifung umfasst die Durchfihrung von Prifungshandlungen, um
Prifungsnachweise flr die im Vergltungsbericht enthaltenen Wertansatze
einschlieBlich der dazugehérigen Angaben zu erlangen. Die Auswahl der
Prafungshandlungen liegt im pflichtgemaBen Ermessen des Wirtschaftsprifers. Dies
schlieBt die Beurteilung der Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder
unbeabsichtigter - falscher Angaben im Vergltungsbericht einschlieBlich der
dazugehdrigen Angaben ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berilcksichtigt der
Wirtschaftsprifer das interne Kontrollsystem, das relevant ist flr die Aufstellung des
Vergltungsberichts einschlieBlich der dazugehoérigen Angaben. Ziel hierbei ist es,
Prifungshandlungen zu planen und durchzufihren, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems des Unternehmens abzugeben. Eine Prifung umfasst auch
die Beurteilung der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Vertretbarkeit der
von den gesetzlichen Vertretern und dem Aufsichtsrat ermittelten geschatzten Werte
in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des
Vergltungsberichts, einschlieBlich der dazugehdérigen Angaben.
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Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend
und angemessen sind, um als Grundlage fUr unser Prifungsurteil zu dienen.

Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Vergltungsbericht flr das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2021 bis zum
30. September 2022 einschlieBlich der dazugehérigen Angaben in allen wesentlichen
Belangen den Rechnungslegungsbestimmungen des § 162 AktG.

Sonstiger Sachverhalt - Formelle Priifung des
Vergltungsberichts

Die in diesem Prifungsvermerk beschriebene inhaltliche Prifung des
Vergiltungsberichts umfasst die von § 162 Abs. 3 AktG geforderte formelle Prifung des
Vergltungsberichts, einschlieBlich der Erteilung eines Vermerks Uber diese Prifung. Da
wir ein uneingeschranktes Prifungsurteil Gber die inhaltliche Prifung des
Vergiltungsberichts abgeben, schlieBt dieses Prifungsurteil ein, dass die Angaben
nach § 162 Abs. 1und 2 AktG in allen wesentlichen Belangen im VerglUtungsbericht
gemacht worden sind.

Hinweis zur Haftungsbeschrankung

Dem Auftrag, in dessen Erflllung wir vorstehend benannte Leistungen fir die METRO
AG erbracht haben, lagen die Allgemeinen Auftragsbedingungen fur Wirtschaftsprifer
und Wirtschaftsprifungsgesellschaften in der Fassung vom 1. Januar 2017 zugrunde.
Durch Kenntnisnahme und Nutzung der in diesem Prifungsvermerk enthaltenen
Informationen bestatigt jeder Empfanger, die dort getroffenen Regelungen
(einschlieBlich der Haftungsbeschrankung auf EUR 4 Mio flr Fahrlassigkeit in Ziffer 9
der AAB) zur Kenntnis genommen zu haben, und erkennt deren Geltung im Verhaltnis
Zu uns an.

Dusseldorf, den 7. Dezember 2022

KPMG AG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Hain Mehdi Zadegan
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin
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ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

1 Uberblick liber das Geschaftsjahr 2020/21
und Prognose

Im Laufe des Geschaftsjahres 2021/22 wurde das METRO Portfolio durch einige
Portfolioentscheidungen verandert. Es wurden 3 strategische Zukaufe (C & C
AbholgroBmarkte Gesellschaft m.b.H. [AGM]: stationares und Belieferungsgeschéaft in
Osterreich, Eijsink: Point-of-Sale-Lésungen fir die Gastronomie, Giinther-Gruppe: auf
Profiklichen spezialisiertes Unternehmen) und ein Verkauf (operatives Geschaft in
Belgien) getatigt.

Diese wirken wie folgt:
¢ AGM: Erstkonsolidierung zum 2. Mai 2022; Segment West

e Eijsink: Erstkonsolidierung zum 31. Mdrz 2022; Segment Sonstige

GuUnther-Gruppe: Erstkonsolidierung zum 1. August 2022, Segment Sonstige

* Operatives Geschéft Belgien: bis einschlieBlich 31. Mai 2022 im Segment West;
125 Mio. € Transformationskosten

Seit Anfang 2021 ist die Inflation in der Turkei deutlich gestiegen. Gem. IAS 29 gilt die
TUrkei daher fur Berichtszeitrdume, die am oder nach dem 30. Juni 2022 enden, im
Sinne des Standards als hochinflationar. Aus der erstmaligen Anwendung des IAS 29 in
Q3 2021/22 ergeben sich Effekte insbesondere auf nicht monetére Bilanzposten sowie
auf die Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung und der Kapitalflussrechnung
einschlieBlich der Wahrungsumrechnung.

¢ Nahere Erlauterungen zur Hochinflationsbilanzierung in der Tiirkei finden sich im
Konzernanhang - Erlduterungen zu Grundlagen und Methoden des
Konzernabschlusses.

Ertragslage

e Umsatz in lokaler Wahrung wuchs um 20,4 %; der berichtete Umsatz stieg um
20,1 % auf 29,8 Mrd. €.

« EBITDA bereinigt lag bei 1.389 Mio. € (2020/21: 1.171 Mio. €). Es fielen
Transformationskosten in Hohe von 123 Mio. € (2020/21: 65 Mio. €) an;
Ergebnisbeitrdge aus Immobilientransaktionen erreichten 137 Mio. € (2020/21:
60 Mio. €). Das berichtete EBITDA erreichte 1.403 Mio. € (2020/21: 1.166 Mio. €).

* Periodenergebnis lag bei —331 Mio. € (2020/21: —45 Mio. €), der Rlickgang
resultierte aus wahrungsbedingten negativen Effekten im Finanzergebnis
(Gberwiegend nicht zahlungswirksam aus konzerninternen Beziehungen), Effekten
aus dem Verkauf des belgischen Geschafts (Transformationskosten, teilweise
zahlungswirksam) und Wertminderungen. Ohne diese Beeintrachtigungen ware
das Periodenergebnis deutlich gestiegen.

» Ergebnis je Aktie (EPS): —0,92 € (2020/21: —0,15 €), ohne die vorab genannten
Beeintrachtigungen wéare das EPS gestiegen.

METRO GESCHAFTSBERICHT 2021/22 78



An unsere Aktiondre

Ziele und Strategie Vergiitungsbericht Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss und Anhang

Finanz- und Vermdgenslage

¢ Nettoverschuldung verringerte sich auf 3,3 Mrd. € (30.9.2021: 3,5 Mrd. €).

* |nvestitionen lagen bei 0,9 Mrd. € (2020/21: 0,8 Mrd. €).

« Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit erreichte 0,9 Mrd. € (2020/21: 1,2 Mrd. €).
¢ Bilanzsumme: 12,9 Mrd. € (30.9.2021: 12,8 Mrd. €)

» Eigenkapital: 2,4 Mrd. € (30.9.2021: 1,8 Mrd. €)

* Langfristiges Rating: BBB- (Standard & Poor’s)

Proghose von METRO

Die Prognose erfolgt unter der Annahme stabiler Wechselkurse und ohne weitere
Portfolioanpassungen. Im Geschéaftsjahr 2021/22 wurden einige Portfolioanpassungen
vorgenommen: AGM (Erstkonsolidierung zum 2. Mai 2022) und Eijsink
(Erstkonsolidierung zum 31. Mdrz 2022) sind in den Zahlen der Gesché&ftsjahre 2021/22
und 2022/23 enthalten. Aufgrund des Verkaufs des belgischen Geschéfts
(Entkonsolidierung zum 15. Juni 2022) sind diese Zahlen in den Geschaftsjahren 2021/
22 und 2022/23 nicht berticksichtigt. Die wesentlichen Chancen und Risiken, die
unsere Prognose beeinflussen kénnen, sind im Chancen- und Risikobericht erlautert.
Die Erwartungen flr die weitere gesamtwirtschaftliche Entwicklung sind im Kapitel
Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen erlautert.

Umsatz

Der Vorstand erwartet fir das Geschéaftsjahr 2022/23 ein Wachstum des
Gesamtumsatzes von 5 % bis 10 % (2021/22: 21,4 %*). Wir erwarten einen
nennenswerten Rlickgang der Inflation im Vergleich zum Vorjahr. Die strategischen
Kunden sowie alle Kanale tragen zum Wachstum bei. Fir die Segmente Deutschland,
West und Ost wird ein Wachstum innerhalb der Prognosespanne erwartet, wahrend
der Umsatz in Russland im Vergleich zum Vorjahr zurlickgehen wird. Der Umsatz im
Segment Sonstige wird deutlich Uber der Prognosespanne wachsen, da METRO
MARKETS und Anwendungen von Hospitality Digital weiter ausgerollt werden.

Ergebnis

Der Vorstand erwartet weiterhin, dass das EBITDA bereinigt im Vergleich zum
Geschéaftsjahr 2021/22 um 75-225 Mio. € zuriickgeht (2021/22: +204 Mio. € auf 1.3944
Mio. €). Das Umsatzwachstum durch sCore fuhrt im Allgemeinen zu einem EBITDA-
Wachstum. Gegenlaufig wirken sich im Geschéaftsjahr 2022/23 die Kosteninflation und
die Beeintrachtigungen aus der Cyberattacke aus, was zu dem erwarteten Rickgang
auf Gruppenebene flihrt. Im Segment West wird das EBITDA bereinigt moderat
wachsen. Die Segmente Deutschland und Ost werden ungefahr auf dem
Vorjahresniveau erwartet, wahrend Russland stark zurickgehen wird. Das Segment
Sonstige wird ebenfalls stark zurlickgehen aufgrund des Auslaufens von
Posttransaktionseffekten (hauptsachlich China und Real) und weiterer Investitionen in
Digitalisierung.

4 Wechselkursbereinigt, ohne Japan und Myanmar, mit Aviludo und Pro a Pro Spanien. Belgien bis einschlieBlich Mai 2022.
Portfolioangepasstes Umsatzwachstum ohne Belgien fir das Geschéftsjahr 2021/22 als Grundlage fir die Prognose liegt bei
22,6 % (absoluter Umsatz 2022: 29,3 Mrd. €), EBITDA bereinigt: 1.391 Mio. €.
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2 Grundlagen des Konzerns

2.1 Geschaftsmodell des Konzerns

METRO ist ein international fihrender LebensmittelgroBhandler. An der Spitze des
Konzerns steht die METRO AG als zentrale Managementholding. Sie nimmt Aufgaben
der Konzernfihrung wahr und bindelt zudem zentrale Fiihrungs- und
Verwaltungsfunktionen fir METRO.

Als internationaler GroBhé&ndler agiert METRO in 31 Landern. Das Standortnetz umfasst
insgesamt 661 Markte in 22 Landern, von denen 567 Out-of-Store-Belieferung (O0S)
anbieten und 64 als dezidierte Depots arbeiten. In 9 Landern ist METRO mit einem
reinen Belieferungsgeschaft (Food Service Distribution, FSD) tatig.

Der Multichannel-Ansatz ist das zentrale Element der Strategie, das
sich Uber die Verzahnung von stationaren GroBmarkten, deren
Sortimente sich konsequent an professionelle Kunden richten, mit
dem Belieferungsgeschiaft und den digitalen Losungen im
Geschaftsmodell widerspiegelt.

Zum Bereich FSD zahlen u. a. der METRO Lieferservice sowie die

in 22 Landern Belieferungsspezialisten Classic Fine Foods, Pro a Pro, Rungis

Express, Aviludo und Pro a Pro Spanien®. Im Digitalgeschaft kommt

insbesondere METRO MARKETS mit seinem B2B-Online-Marktplatz

flr die professionelle Ausstattung von HoReCa-Kunden eine
besondere Bedeutung zu. Zudem sind alle Kanéle durch digitale L6sungen der
Geschaftseinheit METRO DIGITAL vernetzt. Hospitality Digital (HD) bietet zudem unter
der Marke DISH innovative digitale Lé6sungen flr die Gastronomie.

Digital
Marktplatz
Kunden- Online-
App Bestellung
Digitale
Lésungen
fir Kunden
GroBmarkte Out-of-Store

5 Seit 25. Februar 2022 umbenannt von Davigel Spanien in Pro a Pro Spanien.
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berblick

METRO kombiniert als Multichannel-Anbieter ein weites Netz moderner
GroBmarkte mit einem umfangreichen Lieferservice (Food Service
Distribution, FSD) und zusatzlichen digitalen Services flr
GrofBhandelskunden.

Kernkundengruppen von METRO sind HoReCa und Trader. Der Bereich
HoReCa umfasst z. B. Hotels, Restaurants, Caterer sowie Bars, Cafés
oder Kantinenbetreiber. Zum Bereich Trader zahlen kleine
Lebensmittelhdndler und Kioske.

Bei allen Kundengruppen handelt es sich mehrheitlich um kleine und
mittelgroBe Unternehmen sowie Einzelunternehmer. Diese unterstitzt
METRO dabei, ihre geschaftlichen Herausforderungen besser zu
bewaltigen. Unter den Marken METRO und MAKRO ist das Unternehmen
in den Segmenten Deutschland, West, Russland und Ost aktiv.® Im
Bereich Food Service Distribution (FSD) ist METRO mit dem METRO
Lieferservice und ihren Belieferungsspezialisten stark positioniert. Mit
der Akquisition von AGM starkt METRO sowohl das stationare
GroBhandelsnetzwerk als auch das Belieferungsgeschéaft in Osterreich.

Das Segment Sonstige umfasst vor allem die Geschaftseinheiten
Hospitality Digital, METRO MARKETS und METRO PROPERTIES.
Hospitality Digital blndelt die Digitalisierungsaktivitaten des Konzerns
far Kunden aus der Gastronomie. Hierzu gehoért die Entwicklung
passgenauer digitaler Lésungen flir HoReCa-Kunden, u. a. durch die
Akqguisition von Eijsink, einem etablierten Anbieter von POS-Lésungen
im Gastgewerbe. Mit seinem B2B-Online-Marktplatz baut METRO
MARKETS das digitale Angebot flr unabhangige Gastronomen weiter
aus. Uber diesen Vertriebskanal bietet METRO neben Non-Food-Artikeln
aus dem eigenen Sortiment auch Produkte von Drittanbietern an.
METRO PROPERTIES entwickelt, betreibt und vermarktet ein
internationales Immobilienportfolio. Darlber hinaus gehoéren
Servicegesellschaften in den Bereichen Logistik,
Informationstechnologie, Werbung und Beschaffung in dieses Segment.

METRO

Sonstige

- Hospitality Digital
Russland Ost - METRO MARKETS
- METRO PROPERTIES
- Weitere Servicegesellschaften

6 Ab dem Geschaftsjahr 2021/22 wird das Segment Asien zusammen mit dem bisherigen Segment Osteuropa als Segment Ost

berichtet.
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Standortportfolio nach Landern und Segmenten

zum Stichtag 30.9.

Konzernabschluss und Anhang

METRO
Stationdres METRO
Geschaft Food Service Distribution (FSD) MARKETS
Out-of-Store Belieferungs-
Markte (OOS)1 Depots2 spezialisten Lander
Rungis Express,
Deutschland 102 (69) 7 METRO MARKETS 1
Frankreich 99 (99) 17 CFF, Pro a Pro
Italien 49 (49) 2 METRO MARKETS 1
Niederlande 17 ® o
Bsterreich 21 12) (¢] Rungis Express
Portugal 10 8) 7 Aviludo
METRO MARKETS,
Spanien 37 (32) 3 Pro a Pro Spanien 1
West 233 (208) 29
Russland 93 (86) (o]
Bulgarien n 9 1
Kasachstan 6 6) 6
Kroatien 10 @) (0]
Moldawien 3 [©) (0]
Polen 29 (25) 2
Rumanien 30 (26) (0]
Serbien 9 (€)) [¢]
Slowakei 6 (6) (0]
Tschechien 13 13) (¢]
Tarkei 34 27) 1
Ukraine 28 23) (0]
Ungarn 13 an (0]
Indien 31 (&1)) (o]
Pakistan 10 10) 2
Ost 233 (204) 282
Gesamt 661 (567) 64

Weitere Lander
Classic Fine Foods (CFF)

China, Indonesien, Japan, Malaysia,
Singapur, Vereinigte Arabische

1

Markte, die ein eigenes Depot im Markt betreiben.

2 Dje 16 CFF Depots sind in der Gesamtzahl der Depots enthalten.
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METRO
Stationdres METRO
Geschaft Food Service Distribution (FSD) MARKETS
Out-of-Store Belieferungs-
Markte (OOS)1 Depots2 spezialisten Lander

Emirate, Vereinigtes Konigreich,
Vietnam

Weitere Lander Rungis

Express

Schweiz

1

OOS bezieht sich auf das bestehende METRO Standortportfolio und umfasst einerseits METRO Markte, die aus dem Markt beliefern und andererseits

Markte, die ein eigenes Depot im Markt betreiben.

2 Dje 16 CFF Depots sind in der Gesamtzahl der Depots enthalten.

2.2 Steuerungssystem

METRO ist ein kundenorientierter GroBhandler mit Multichannel-Geschéaft. Mit
Implementierung der sCore Strategie werden unsere GroBmarkte auf nachhaltiges
Wachstum ausgerichtet, das Belieferungsgeschéaft wird substanziell erweitert und der
Online-Marktplatz im Landerportfolio weiter ausgerollt. Unser Gbergeordnetes Ziel ist
es dabei, den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern. Dieser Grundsatz spiegelt sich
auch in unserem internen Steuerungssystem wider. Zur Planung, Steuerung und
Kontrolle der Geschaftstatigkeiten setzt METRO die nachfolgend beschriebenen
Kennzahlen ein. Ausgewahlte Kennzahlen des Steuerungssystems (Umsatzwachstum,
EBITDA und Rendite auf das eingesetzte Geschaftsvermdgen) bilden zudem die Basis
flr die variable Vergltung des Vorstands.

Im Mittelpunkt der operativen Steuerung des Konzerns stehen die Werttreiber, die
unmittelbaren Einfluss auf die mittel- und langfristigen Unternehmensziele haben und
in direktem Zusammenhang mit der sCore Strategie stehen.

Die bedeutsamsten SteuerungsgréfBen fir METRO sind das wechselkursbereinigte
Umsatzwachstum und das EBITDA bereinigt. Darlber hinaus finden in unserem
Steuerungssystem weitere bedeutsame Leistungsindikatoren Verwendung, die im
Folgenden ebenfalls dargestellt und erlautert sind.
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Steuerungssystem

Gesamtumsatz

EBITDA (bereinigt)

Periodenergebnis
Ergebnis je Aktie

Investitionen

Nettobetriebsvermdgen
Nettoverschuldung

Free Cashflow

Return on Capital Employed

Wachstum

Operative Ertragskraft Unternehmenswert

Kapitaleinsatz

Steuerungskennzahlen zur Ertragslage

Die 1. bedeutsamste SteuerungsgroBe des operativen Geschafts ist das um
Wechselkurseffekte bereinigte Gesamtumsatzwachstum, das zusatzlich auch in der
Ausprdagung als portfoliobereinigte Kennzahl betrachtet wird. Hierbei steht der
Steuerungscharakter des Portfolios im Vordergrund. Die Kennzahl spiegelt dabei eine
um wesentliche Desinvestitionen bereinigte Umsatzveranderung wider. Wesentliche
Akquisitionen innerhalb des Geschéaftsjahres werden erst im Folgejahr in die Kennzahl
einbezogen. Auf der Basis eines konstanten Portfolios wird grundséatzlich auch die
Prognose abgegeben.

Die 2. bedeutsamste SteuerungsgréBe ist das EBITDA ohne Ergebnisbeitrage aus
Immobilientransaktionen und Transformationskosten. Dieses EBITDA bereinigt
spiegelt die operative Leistungsfahigkeit von METRO in transparenter Form wider. Die
Entwicklung von Immobilien und die Realisierung von Desinvestitionserldsen bleiben
unabhangig davon zentrale Bestandteile der Immobilienstrategie des Konzerns.
Transformationskosten beinhalten grundséatzlich nicht regelmafRig wiederkehrende
Aufwendungen aus strategischen Portfoliobereinigungen. Zudem enthielten die
Transformationskosten in den Vorjahren Ergebniseffekte aus EffizienzmaBnahmen im
Zusammenhang mit der Fokussierung auf das GroBhandelsgeschéaft. Aufgrund des
erzielten Fortschritts bei der Transformation werden Aufwendungen aus
EffizienzmaBnahmen seit dem Geschaftsjahr 2021/22 nicht mehr als Bestandteil der
Transformationskosten, sondern direkt im EBITDA bereinigt ausgewiesen.

Das Periodenergebnis sowie das Ergebnis je Aktie stellen weitere bedeutsame
Steuerungskennzahlen von METRO dar. Durch diese Kennzahlen finden neben den
Abschreibungen auch das Steuer- und Finanzergebnis zusatzlich zum operativen
Ergebnis Berlcksichtigung. Sie erlauben damit eine ganzheitliche Beurteilung der
Ertragslage aus Perspektive der Anteilseigner.

¢ Detaillierte Informationen zu diesen Kennzahlen finden sich im Kapitel 3
Wirtschaftsbericht - 3.2 Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage - Ertragslage.
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Steuerungskennzahlen zur Finanz- und Vermdgenslage

Die Steuerung der Finanz- und Vermoégenslage von METRO zielt auf die nachhaltige
Sicherung der Liquiditat sowie die kostengiinstige Deckung der Finanzierungsbedarfe
unserer Konzerngesellschaften.

* Eine umfassende Darstellung der Finanz- und Vermoégenslage findet sich im
Kapitel 3 Wirtschaftsbericht - 3.2 Vermégens-, Finanz- und Ertragslage - Finanz-
und Vermdgenslage.

Zu den konkret in diesem Bereich verwendeten Steuerungskennzahlen zahlen die
Investitionen, die aggregiert flr die Gruppe, aber auch separat nach Segmenten
geplant, berichtet und Uberprift werden. Als Investitionen sind dabei Zugange zu den
langfristigen Vermdgenswerten definiert (ohne Finanzinstrumente und latente
Steueranspriche).

Einen weiteren Schwerpunkt im Bereich der Finanz- und Vermdgenslage bilden
regelmaBige Analysen des Nettobetriebsvermdgens, die zur Steuerung des operativen
Geschafts und des Kapitaleinsatzes vorgenommen werden. Die Entwicklung des
Nettobetriebsvermdgens im Zeitverlauf ergibt sich aus den Veranderungen der
Bestande an Vorraten, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und an
Lieferanten sowie der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Forderungen
an Lieferanten werden innerhalb der sonstigen finanziellen und sonstigen anderen
Vermobégenswerte ausgewiesen.

Darlber hinaus werden die Nettoverschuldung und der Free Cashflow als Kennzahlen
zur Steuerung der Liquiditat und der Kapitalstruktur eingesetzt. Die Nettoverschuldung
stellt sich als SaldogréBe aus den Finanzschulden (inkl. Verbindlichkeiten aus
Leasingverhaltnissen) und den Zahlungsmitteln bzw. Zahlungsmittelaquivalenten sowie
den kurzfristigen Geldanlagen dar. Der Free Cashflow reprasentiert die im Laufe des
Geschaftsjahres erwirtschafteten freien Mittel, die insbesondere zur Tilgung von
Finanzschulden, zur Ausschittung von Dividenden oder fir M&A-Aktivitdaten zur
Verfligung stehen. Rechnerisch ergibt sich der Free Cashflow aus dem Cashflow aus
der betrieblichen Tatigkeit aus fortgeflihrten Aktivitaten zuzlglich Desinvestitionen
abzlglich Investitionen (ohne Geldanlagen), Leasingauszahlungen sowie gezahlter
Nettozinsen und weiterer Finanzierungskosten. Der auf diese Weise definierte Free
Cashflow lasst sich unmittelbar aus der Kapitalflussrechnung ableiten. Zu internen
Steuerungszwecken wird daneben eine vereinfachte Cashflow-Definition verwendet,
die sich auf die wesentlichen Cashflow-Komponenten fokussiert. Dabei berechnet sich
der vereinfachte Free Cashflow als EBITDA bereinigt abziglich Leasingzahlungen und
zahlungswirksamer Investitionen (ohne Mergers & Acquisitions) +/— Verdnderungen
des Nettobetriebsvermogens.

WERTORIENTIERTE KENNZAHLEN

Zur Beurteilung des operativen Geschéafts wird weiterhin die Renditekennzahl Return
on Capital Employed (RoCE) verwendet. Diese Kennzahl misst die in einer
betrachteten Periode erzielte Rendite auf das eingesetzte Geschaftsvermdgen
(RoCE = EBIT / durchschnittliches Geschaftsvermdégen) und ermdéglicht eine
Beurteilung des Geschéftserfolgs der einzelnen Segmente des Konzerns.

Der ermittelte RoCE wird dem jeweiligen segmentspezifischen Kapitalkostensatz vor
Steuern gegenlibergestellt. Bei diesem handelt es sich um eine auf Basis von
Kapitalmarktmodellen abgeleitete marktgerechte Mindestverzinsung auf das
eingesetzte Kapital.
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Wertorientierte Kennzahlen werden von METRO zudem regelmafBig zur Beurteilung
geplanter und getatigter Investitionen herangezogen. Entsprechend nutzt METRO
neben dem Discounted-Cashflow-Verfahren die Kennzahl Economic Value Added
(EVA) und liquiditatsorientierte Kennzahlen wie die Amortisationsdauer flr die
Bewertung von Investitionsentscheidungen.

Steuerungskennzahlen zur Umsetzung der Strategie

Im Zusammenhang mit sCore hat METRO ein Kennzahlensystem implementiert, anhand
dessen der Umsetzungsstand der wesentlichen strategischen Elemente laufend
gemessen und Uberprift wird. An der Spitze des Kennzahlensystems stehen 7
Kernkennzahlen, die auf nachfolgenden Ebenen durch weitere spezifische Kenngréen
erganzt bzw. operationalisiert werden. Zu den bedeutsamen Kennzahlen gehéren der
strategische Kundenumsatzanteil, der Umsatzanteil regelmaBig wiederkehrender
Kunden, der Anteil des Belieferungsumsatzes am Gesamtumsatz, der digitale
Umsatzanteil, der Eigenmarkenumsatzanteil, die Warenverfligbarkeit sowie der Net
Promoter Score der strategischen Kunden.

¢ Die konkreten Definitionen der einzelnen Kennzahlen sind im Glossar des
Geschaftsberichts aufgefiihrt. Die Entwicklung der Kennzahlen ist im Kapitel
Ertragslage dargestelit.

2.3 Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung der
METRO AG

Mit diesem Kapitel kommt die METRO AG ihrer Pflicht zur Erstellung einer
nichtfinanziellen Erklarung (NFE) fir die Holdinggesellschaft gem. §§ 289b bis 289e
HGB sowie einer nichtfinanziellen Konzernerklarung gem. §§ 315b bis 315c i. V. m.

§§ 289c bis 289e HGB in Form einer zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung
nach. Diese ist als separates Kapitel Teil des zusammengefassten Lageberichts. Sofern
nicht anders aufgeflihrt, gelten die dargestellten Konzepte sowohl flir den gesamten
Konzern als auch fur die Holdinggesellschaft.’

Die NFE wurde unter Berlcksichtigung der GRI-Standards zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung sowie des UN Global Compact erstellt. Die Inhalte
unterliegen nicht der gesetzlichen Jahres- und Konzernabschlussprifung, sondern sind
Gegenstand einer betriebswirtschaftlichen Prifung mit begrenzter Sicherheit nach
ISAE 3000 durch die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft.

¢ Das Priifungsurteil findet sich am Ende des Berichts nach dem
Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers.

GESCHAFTSMODELL

¢ Informationen zum Geschadftsmodell von METRO finden sich im Kapitel 2
Grundlagen des Konzerns - 2.1 Geschaftsmodell des Konzerns.

7 Durch die Ubernahme der C & C AbholgroBmarkte Gesellschaft m.b.H. (AGM) durch die METRO AG wird die AGM im aktuellen
Berichtszeitraum erstmals in die nichtfinanzielle Berichterstattung einbezogen. Der im GJ 2021/22 beginnende
Integrationsprozess (Konsolidierung der Konzepte und der angewandten Due-Diligence-Prozesse) soll im nachsten GJ
abgeschlossen sein.
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METRO SUSTAINABLE

Rahmen flr unser Handeln und gleichzeitig Treiber flr all unsere Aktivitaten, die bei
unseren Kunden auf gesteigerte Nachhaltigkeit abzielen, ist unser Nachhaltigkeitsansatz
METRO SUSTAINABLE. Im Kern geht es fiur METRO darum, die Veranderung hin zu
verantwortungsvollem und nachhaltigem Wirtschaften voranzubringen - innerhalb
unseres Geschéaftsbetriebs, aber vor allem in der Zusammenarbeit mit unseren
Lieferanten und Kunden. Indem wir unsere BedUrfnisse und Ziele mit den Bedurfnissen
der Natur sowie heutiger und zuklnftiger Generationen in Einklang bringen, kdnnen wir
langfristig erfolgreich sein und die konventionellen Grenzen des Wachstums flr uns,
unsere Stakeholder und die Gesellschaft als Ganzes Uberwinden.

Bereits im Geschéftsjahr 2020/21 haben wir eine den Anforderungen des HGB
entsprechende Wesentlichkeitsanalyse durchgeflihrt und unseren Nachhaltigkeitsansatz
verifiziert. Das Ergebnis wurde in diesem Geschéaftsjahr durch die Mitglieder des
Nachhaltigkeitskomitees erneut bestatigt, um sicherzustellen, dass aktuelle
Entwicklungen und regulatorische Anforderungen weiterhin ausreichend reflektiert
werden. Die identifizierten Aspekte und Belange sind Inhalt der vorliegenden NFE und
erflllen die Anforderungen des HGB an die Berichterstattung nichtfinanzieller Inhalte.

Eingebettet in unsere Unternehmensstrategie verfolgen wir mit METRO SUSTAINABLE
unsere operative Nachhaltigkeitsstrategie. Sie zielt auf den Umgang mit den fir uns
wesentlichsten Themen ab, um sicherzustellen, dass unsere Nachhaltigkeitsaktivitaten
die Aspekte und Belange abdecken, die unser Geschéaft am starksten beeinflussen und
auf die wir durch unsere Geschaftstatigkeit einen groBen Einfluss nehmen kénnen -
gemeinsam mit unseren Partnern und Kunden. In Richtung Kunden lberfihren wir diese
Strategie bereits seit dem Geschéftsjahr 2019/20 in unser Konzept ,,Mein nachhaltiges
Restaurant”, um als Partner unabhéngiger Unternehmen nachhaltige Gastronomie
voranzutreiben und direkt greif- und umsetzbar zu machen. Mit unserem Fokus auf den
Food-Sektor legt unsere Strategie 3 Nachhaltigkeitsprioritaten fest. Klima und CO,,
Ethisches Verhalten und Vertrauen, Gleichberechtigung, Inklusion und Wohlbefinden:

1. Klima und CO,: Wir verringern Emissionen und Abfalle in unserem Geschaftsbetrieb
und leisten einen Beitrag dazu, dass der Lebensmittelsektor CO,-armer wird, bspw.
indem wir regionale, saisonale oder pflanzliche Produkte sowie Rohstoffe anbieten,
die nicht mit der Abholzung von Waldern in Verbindung stehen.

2. Ethisches Verhalten und Vertrauen: Wir wollen ein vertrauenswdurdiger Partner flr
unsere eigenen Mitarbeiter, Lieferanten und Kunden sein. Deshalb achten wir auf
sichere und faire Arbeitsbedingungen in unserem eigenen Geschaftsbetrieb und
fordern Lieferketten, in denen ethisch korrekt und transparent gewirtschaftet wird.
Schlisselelement dafir ist die Berlicksichtigung von Menschenrechten sowie
etwaiger Auswirkungen auf die Umwelt.

3. Gleichberechtigung, Inklusion und Wohlbefinden: Im Sinne der integrativen ,,ONE
METRO“-Kultur und basierend auf dem Verstandnis, dass unsere Mitarbeiter
essenziell flr unser Geschéft sind, liegt das Augenmerk auf der Schaffung eines
sicheren, gleichberechtigten und integrativen Arbeitsumfelds sowie der Férderung
der Gesundheit und des Wohlbefindens unserer Mitarbeiter.

Erganzt wird unsere Auseinandersetzung mit nachhaltigkeitsbezogenen Themen
innerhalb dieser Felder durch den Diskurs mit internen und externen Stakeholdern wie
Mitarbeitern, Kunden, Lieferanten und Geschéaftspartnern, lokalen Gemeinschaften,
Nichtregierungsorganisationen (NGOs), politischen Vertretern, Investoren,
Wettbewerbern und Gremien. Beispielhaft sei hier die Zusammenarbeit mit Partnern
aus der Industrie und NGOs im Consumer Goods Forum sowie der politische Dialog im
Rahmen der Arbeit des Public-Policy-Teams in DUsseldorf, Berlin und Brissel genannt.
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Derzeit bedingen die andauernde Covid-19-Pandemie sowie der Krieg in der Ukraine
Herausforderungen, die mit den o. g. Themen in Verbindung stehen und deutlicher in
den Vordergrund geriickt sind. Insbesondere Aspekte wie der Schutz der Gesundheit
und die kérperliche Unversehrtheit von Kunden, Mitarbeitern und Lieferanten sowie
funktionstlchtige Lieferketten haben an Bedeutung gewonnen.

* Weitere Informationen finden sich unter Arbeithehmerbelange - Arbeitssicherheit
in Zeiten von Covid-19 sowie unter Sozialbelange - Globale Arbeits- und
Sozialstandards in der Lieferkette.

Nachhaltigkeit aktiv managen

Im Sinne der Strategie der METRO AG ist Nachhaltigkeit im Kerngeschéaft systematisch
und organisatorisch verankert. Das Nachhaltigkeitsmanagement berlcksichtigt
Wechselwirkungen zwischen wirtschaftlichen sowie umwelt- und sozialbezogenen
Aspekten effizient und I6sungsorientiert. Der Vorstand der METRO AG ist in die hier
dargestellten Themen eingebunden und wird regelmafig durch das
Nachhaltigkeitskomitee Uber deren Fortschritt informiert. AuBerdem ist fur 2021/

22 die Vergltung des Vorstands an das Erreichen bestimmter Nachhaltigkeitsziele, u.a.
die Reduzierung der CO5-Emissionen und Lebensmittelabfélle gekoppelt worden. In der
Vergangenheit war die langfristige Vergilitung des Senior Managements (unterhalb des
Vorstands) an die Bewertung der Nachhaltigkeitsleistung von METRO im Rating des
Dow Jones Sustainability Index (DJSI) gekoppelt. Fir das Geschéftsjahr 2022/23 hat der
Aufsichtsrat eine Anpassung des Vergltungssystems des Vorstands beschlossen, die der
Hauptversammlung 2023 vorgelegt wird. In diesem Zusammenhang sollen
Nachhaltigkeitsziele in die langfristige Vergiitung des Vorstands aufgenommen werden.
Der Vorstand beabsichtigt, dieses Uberarbeitete System auch flr die neuen Tranchen der
langfristigen Vergltung des Senior Managements anzuwenden. Das
Nachhaltigkeitskomitee als oberstes Nachhaltigkeitsgremium im Unternehmen gibt den
strategischen Rahmen sowie konzernweit glltige Ziele vor und ermdglicht den
Austausch zu Nachhaltigkeitsthemen auf oberster Managementebene - auch mit
externem Input von Gastrednern. Um den spezifischen Markt- und
Kundenanforderungen gerecht zu werden, steuern die METRO Gesellschaften innerhalb
dieses Rahmens die operative Umsetzung der Ubergreifenden Nachhaltigkeitsziele. Sie
sind daflr verantwortlich, die jeweils relevanten Nachhaltigkeitsthemen zu bearbeiten,
spezifische Ziele und MaBBnahmen zu definieren und umzusetzen sowie den Erfolg zu
kontrollieren. Dem Komitee sitzen regelmaBig wechselnd 2 Vertreter aus dem obersten
Management vor. Weitere Mitglieder des Gremiums sind:

* Verantwortliche flr Corporate Responsibility der METRO AG

* Vertreter der Kernfunktionen Einkauf, Qualitatssicherung, Kommunikation sowie
Energy Management/Real Estate Sustainability

e Vertreter von METRO Landesgesellschaften

Uber die formalisierte Meldung und Bewertung nachhaltigkeitsbezogener Chancen und
Risiken ist das Nachhaltigkeitsmanagement eng mit unserem Chancen- und
Risikomanagement verknilpft. Der Vorstand kann so mdgliche Abweichungen von den
Nachhaltigkeitszielen und die damit verbundenen Chancen und Risiken systematisch
identifizieren, bewerten und steuern.

Die Analyse modglicher berichtspflichtiger Risiken im Zusammenhang mit den
nichtfinanziellen Aspekten hat ergeben, dass nach Anwendung der Nettomethode
unter Bericksichtigung der RisikobegrenzungsmaBnahmen keine wesentlichen mit der
eigenen Geschaftstatigkeit und Geschaftsbeziehungen sowie den Produkten und
Dienstleistungen verknipften Risiken i. S. d. § 289c Abs. 3 Satz 1 Nr. 3 und 4 HGB
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identifiziert wurden, die sehr wahrscheinlich schwerwiegende negative Auswirkungen
auf die genannten Aspekte haben oder haben werden. Fir ausfihrlichere
Beschreibungen hierzu verweisen wir auf den Abschnitt Umwelt- und Sozialrisiken im
Kapitel 5 Chancen- und Risikobericht.

Alle NachhaltigkeitsmaBnahmen werden u. a. im Rahmen von Ratings durch unsere
Anspruchsgruppen bewertet. Diese Beurteilungen unabhangiger Dritter zeigen uns
Fortschritte und Verbesserungspotenziale in unserem Handeln auf und sind damit flr
uns eine wichtige Motivation und ein Managementinstrument.

Institutional Shareholder Services - Environmental, Social, Governance (ISS ESG)
verlieh METRO bereits im April 2020 den Prime Status C+ (Skala D— bis A+) als
fihrend in der Branche. Die nachste Bewertung wird 2023 erwartet. Im Geschéaftsjahr
2020/21 wurden wir in der Gruppe Food & Staples Retailing im international
bedeutenden Nachhaltigkeitsindex Dow Jones Sustainability Index (DJSI) World und
Europe gelistet. Zudem ist METRO auch 2022 wieder im FTSE4Good Index gelistet.
Beim jahrlichen Carbon Disclosure Project (CDP) wurden zuletzt im Dezember 2021
neue Ergebnisse verdffentlicht®. Hier schnitt METRO bei CDP Klimaschutz nach einem
A—Rating im Jahr 2020 nun mit einer Bewertung von A— (Skala F bis A) ab. Zuséatzlich
wurde METRO von CDP auch in den Bereichen Wasserschutz und Walder bewertet. Bei
Wasserschutz konnte METRO die B—Wertung beibehalten. In 3 von 4 bewerteten
Kategorien im Bereich Walder wurde das Rating ebenfalls beibehalten: C im Bereich
Rinder, B bei Palmél und B— bei Soja. Im Bereich Papier wurde METRO nach einer
B—Bewertung im Vorjahr nun mit B— bewertet. Die Morgan Stanley Capital
International Inc. (MSCI) bewertete METRO in ihrem Rating mit AA (Skala CCC bis
AAA). Morningstar Sustainalytics schatzt das Risiko der METRO im Rahmen der
Risikobewertung mit einem Wert von 17,6 (Skala O bis 40+) als niedrig ein, damit
belegt sie Rang 26 von 194 Unternehmen innerhalb des bewerteten Sektors. Im
Bloomberg Gender Equality-Index (GEI) wird METRO seit 2022 als Mitglied gelistet.

Bewertung in relevanten Nachhaltigkeitsindizes und -rankings

Veroffentlichungs-

Index/Ranking Rating/Punkte Skala zeitpunkt

DJSI World/Europe 77 Index-Mitglied 0 bis 100 November 2021
ISS ESG C+ Prime Status D— bis A+ April 2020
CDP Klimaschutz A— F bis A Dezember 2021
CDP Wasserschutz B F bis A Dezember 2021
B Palmdl
B- Soja
B- Papier
CDP Walder C Rinder F bis A Dezember 2021
FTSE4Good Global/
Europe Index Index-Mitglied /. Juni 2022
MSCI AA CCC bis AAA August 2021
Niedriges Risiko (17.6)
26 von 194 in der
Sustainalytics Food Retailer Industrie 0O bis 40+ Mai 2022
Bloomberg GEI Index-Mitglied /. Januar 2022

8 Die CDP Ergebnisse 2022 liegen erst nach Testat des Lageberichts vor.
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EU-Taxonomie

Nachhaltiges Wirtschaften ist ein wichtiges Element zur Erreichung der Klima- und
Energieziele der Europdischen Union (EU). Um seitens der EU gezielt Investitionen in
nachhaltig wirtschaftende Unternehmen zu lenken, gab es bislang kein gemeinsames
Klassifizierungssystem, das die ldentifizierung nachhaltiger Wirtschaftstatigkeiten
ermoglicht. Die Verordnung (EU) 2020/852 des Europdaischen Parlaments und des
Rates vom 18. Juni 2020 Uber die Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung
nachhaltiger Investitionen und zur Anderung der Verordnung (EU) 2019/2088, auch
EU-Taxonomie genannt, bildet ein solches Rahmenwerk. Dort ist definiert, welche
Wirtschaftstatigkeiten als 6kologisch nachhaltig gelten.

Als Ausgangspunkt wurden dazu die Wirtschaftstatigkeiten bestimmter Sektoren, die
einen groBen Anteil an den verursachten CO,-Emissionen haben, hinsichtlich ihres
Grads an 6kologischer Nachhaltigkeit kategorisiert.

Unternehmen, die eine nichtfinanzielle Erklarung abgeben, mlssen dariber berichten,
inwiefern ihre Wirtschaftstatigkeiten ékologisch nachhaltig sind, d. h., wie sie
wesentlich zu den in der EU-Taxonomie festgelegten Umweltzielen beitragen, die
anderen Umweltziele nicht nennenswert beeintrachtigen, Anforderungen an den
Mindestschutz erflllen und die in spezifischen delegierten Rechtsakten festgelegten
technischen Bewertungskriterien erfllen.

Die EU-Taxonomie umfasst die folgenden 6 Umweltziele:

1. Klimaschutz,

Anpassung an den Klimawandel,

nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen,
Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft,

Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung,

IR

Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat und der Okosysteme.

Derzeit werden nur die Bewertungskriterien der beiden Ziele Klimaschutz und
Anpassung an den Klimawandel durch die Delegierte Verordnung (EU) 2021/2139 vom
4. Juni 2021 zur Erganzung der Verordnung (EU) 2020/852 Annex | und Annex Il des
Delegierten Rechtsakts zu den Klimazielen der EU-Taxonomie, kurz Annex | und
Annex Il des Delegierten Rechtsakts zu den Klimazielen der EU-Taxonomie, spezifiziert.
Dort werden technische Screening-Kriterien festgelegt, die dabei helfen,
wirtschaftliche Aktivitaten flir bestimmte Sektoren zu identifizieren, die die gréBten
Auswirkungen auf die Treibhausgasemissionen haben. Wirtschaftstatigkeiten, fir die
Bewertungskriterien in delegierten Rechtsakten definiert wurden, sind per se
taxonomiefahig. Erst wenn zusatzlich die o. g. Anforderungen an 6kologisch
nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten erflllt sind, sind die Wirtschaftstatigkeiten auch
taxonomiekonform.

METRO TAXONOMIE-BERICHTERSTATTUNG

Allgemein betrachtet tragen die MaBnahmen von METRO innerhalb der
Nachhaltigkeitsprioritat Klima + CO, zur Erreichung der EU-Klima- und -Energieziele
auf europadischer sowie globaler Ebene bei. Insbesondere das Klimaschutzziel von
METRO adressiert die beiden Ziele Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel.

* Weitere Informationen dazu finden sich im Abschnitt Umweltbelange

Auf der Grundlage der Anforderungen von Artikel 8 (1) und (2) der EU-Taxonomie und
Artikel 10 Abs. 1 Delegierte Verordnung (EU) 2021/2178 vom 6. Juli 2021 zur Ergdnzung
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der Verordnung (EU) 2020/852 (,,Delegierter Rechtsakt zu Artikel 8 Gber den Inhalt
und die Darstellung der offenzulegenden Informationen®) berichtet METRO erstmalig
in diesem Geschaftsjahr. Demnach ist METRO als Nicht-Finanzunternehmen unter
Anwendung der Erleichterungsvorschrift im Geschéaftsjahr 2021/22 verpflichtet, den
Anteil der taxonomiefahigen und nicht taxonomiefdhigen Wirtschaftstatigkeiten am
Gesamtumsatz, den Investitionsausgaben (CapEx) und den Betriebsausgaben (OpEx)
offenzulegen. Die Berichterstattung taxonomiekonformer Werte erfolgt ab dem
Geschéftsjahr 2022/23. Die Ermittlung der diesjédhrigen Werte basiert auf den im
Konzernabschluss berichteten Zahlen, somit werden hier die gleichen Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden angewandt.

Gesamtumsatz

Der Anteil des taxonomiefédhigen Nettoumsatzes wird wie folgt ermittelt: Nettoumsatz
mit Produkten oder Dienstleistungen, die im Zusammenhang mit taxonomiefahigen
wirtschaftlichen Tatigkeiten stehen, geteilt durch den Netto-Gesamtumsatz. Die Netto-
Gesamtumsatzerldse des Geschéftsjahres 2021/22 bilden den Nenner der
Umsatzkennzahl und kébnnen der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns
entnommen werden. Durch eine Detailanalyse der in den Umsatzerlésen enthaltenen
Posten erfolgte die Priifung der Zuordnung des jeweiligen Umsatzes zu den
taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten. Die Summe der identifizierten Umsatzerldse
der fur das Geschaftsjahr 2021/22 taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten bildet den
Zahler.

Basierend auf dem Inhalt der EU-Taxonomie zum jetzigen Zeitpunkt fallen die
wirtschaftlichen Aktivitaten, die mit dem Kerngeschaft von METRO, dem GrofRhandel
mit Food- und Non-Food-Produkten, verbunden sind, nicht unter die spezifischen
Kriterien aus Annex | und Annex Il des Delegierten Rechtsakts zu den Klimazielen der
EU-Taxonomie. Dementsprechend ist der Umsatz nicht taxonomiefédhig und damit das
Verhaltnis der Umsatzerldse aus taxonomiefdhigen Wirtschaftstatigkeiten eines
Geschaftsjahres zu den Gesamtumsatzerldsen dieses Geschaftsjahres entsprechend
null.

Investitionsausgaben und Betriebsausgaben

Der Anteil der Investitions- bzw. Betriebsausgaben flir Vermdgenswerte oder Prozesse,
die mit wirtschaftlichen Aktivitaten verbunden sind, die als taxonomiefahig eingestuft
werden, wird wie folgt ermittelt:

KPI Investitionsausgaben = Anteil der gesamten Investitionsausgaben, die
taxonomieféhig sind, geteilt durch die gesamten Investitionsausgaben gem. EU-
Taxonomie-VO.

KPI Betriebsausgaben = Anteil der gesamten Betriebsausgaben, die taxonomiefahig
sind, geteilt durch die gesamten Betriebsausgaben gem. EU-Taxonomie-VO.

Basis der Investitionsausgaben sind die Zugange an Sachanlagen und immateriellen
Vermbdgenswerten wahrend des betrachteten Geschaftsjahres vor Abschreibungen und
Neubewertungen, einschlie3lich solcher, die sich aus Neubewertungen und
Wertminderungen fiir das betreffende Geschéaftsjahr und ohne Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts ergeben. Im Nenner missen ebenfalls Zugdnge an
Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten bericksichtigt werden, die aus
Unternehmenszusammenschliissen resultieren (Anwendung von IFRS [IAS 16, 38, 40,
IFRS 16]). Durch eine Detailanalyse der in den Investitionsausgaben enthaltenen Posten
erfolgte die Prifung der Zuordnung der jeweiligen Investitionsaufwendungen zu den
taxonomiefédhigen Wirtschaftstatigkeiten. Die Summe der identifizierten
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Investitionsausgaben der fur das Geschaftsjahr 2021/22 taxonomiefahigen
Wirtschaftstatigkeiten bildet den Zahler der Kennzahl.

Die Basis flr die Betriebsausgaben umfasst direkte, nicht kapitalisierte Kosten, die sich
auf Forschung und Entwicklung, GebdudesanierungsmaBnahmen, kurzfristiges Leasing,
Wartung und Reparatur sowie sdmtliche anderen direkten Ausgaben im
Zusammenhang mit der taglichen Wartung von Vermdégenswerten des
Sachanlagevermdgens durch das Unternehmen oder Dritte beziehen, an die Tatigkeiten
ausgelagert werden, die notwendig sind, um die kontinuierliche und effektive
Funktionsfahigkeit dieser Vermdgenswerte sicherzustellen. Durch eine Untersuchung
der in den Betriebsausgaben enthaltenen Posten erfolgte die Prifung der Zuordnung
der jeweiligen Betriebsausgaben zu den taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten.

Die Taxonomie unterscheidet jeweils 3 verschiedene Arten von taxonomiefdhigen
Investitions- und Betriebsausgaben (Zahler). Der Zahler entspricht dem Teil der im
Nenner enthaltenen Investitionsausgaben bzw. Betriebsausgaben, der

« sich auf Vermdgenswerte oder Prozesse bezieht, die mit taxonomiefdhigen
Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind, d. h. in den Anwendungsbereich der EU-
Taxonomie und der entsprechenden delegierten Rechtsakte fallen,

¢ Teil eines Plans zur Ausweitung von taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten ist
oder die Umwandlung von taxonomiefahigen in taxonomiekonforme
Wirtschaftsaktivitaten innerhalb eines vordefinierten Zeitraums ermoéglicht oder

» sich auf den Erwerb von Produkten und Dienstleistungen aus taxonomieféhigen
Wirtschaftstatigkeiten oder individuelle MaBnahmen bezieht, durch die die
Zieltatigkeiten kohlenstoffarm ausgefiihrt werden oder der AusstoB3 von
Treibhausgasen gesenkt wird und, sofern diese MaBnahmen innerhalb von 18
Monaten umgesetzt und einsatzbereit sind.

Wie in Bezug auf den Umsatz erlautert, fallen das Kerngeschaft von METRO und alle
damit verbundenen wirtschaftlichen Aktivitaten derzeit nicht in den
Anwendungsbereich der EU-Taxonomie bezliglich der ersten beiden Umweltziele.
Dementsprechend ist es nicht mdéglich, in Vermdgenswerte oder Prozesse zu
investieren, um die taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten auszuweiten oder die
Taxonomiefdahigkeit von Wirtschaftstatigkeiten innerhalb des Kerngeschafts zu
ermoglichen. Daher konnten keine Vermdgenswerte oder Prozesse identifiziert werden,
die unter die ersten 2 Kategorien der taxonomiefdhigen Investitionsausgaben fallen.

Als taxonomiefahige Wirtschaftsaktivitaten haben wir folgende Aktivitaten als
6kologisch nachhaltig identifiziert:

* Verarbeitendes Gewerbe/Herstellung von Waren

— 3.6 Herstellung anderer CO»-armer Technologien®
e Energie

— 4.25 Erzeugung von Warme/Kalte aus Abwéarme

* Wasserversorgung, Abwasser- und Abfallentsorgung und Beseitigung von
Umweltverschmutzungen

— 5.5 Sammlung und Befdérderung von nicht gefahrlichen Abfallen in an der
Anfallstelle getrennten Fraktionen

9 Fur den KPI Investitionsausgaben wurde dieser Kategorie an Wirtschaftsaktivitaten der Erwerb von Produktion aus
taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten hinzugerechnet. Wir folgen damit der Auslegung, dass nicht nur die Herstellung
anderer CO,-armer Technologien, sondern auch der Erwerb solcher CO,-armer Technologien an dieser Stelle als
taxonomiefahig angerechnet werden kann.
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¢ Verkehr

— 6.5 Befdérderung mit Motorradern, Personenkraftwagen und leichten
Nutzfahrzeugen

— 6.6 GlUterbefdrderung im StraBenverkehr
* Baugewerbe und Immobilien
— 7.2 Renovierung bestehender Gebaude
— 7.3 Installation, Wartung und Reparatur von energieeffizienten Geraten

— 7.4 Installation, Wartung und Reparatur von Ladestationen fur Elektrofahrzeuge
in Gebauden (und auf zu Gebauden gehdérenden Parkplatzen)

— 7.5 Installation, Wartung und Reparatur von Geraten fir die Messung, Regelung
und Steuerung der Gesamtenergieeffizienz von Gebduden

— 7.6 Installation, Wartung und Reparatur von Technologien flr erneuerbare
Energien

— 7.7 Erwerb von und Eigentum an Gebauden

Derzeit ist ein Anteil von 51 % der Investitionsausgaben von METRO mit
taxonomiefdhigen wirtschaftlichen Aktivitaten verbunden.

Taxonomieféhiger Anteil der Gesamtbetriebsausgaben von METRO: Derzeit ergeben
sich fir METRO Gesamtbetriebsausgaben gemaR der EU-Taxonomie-Definition in H6he
von 250 Mio. €. In Bezug auf die Gesamtbetriebsausgaben von METRO kann nur ein
kleiner Anteil der Ausgaben dem EU-Taxonomie-Betriebsausgaben-KPI| zugerechnet
werden. Die Hauptanteile der im Betriebsausgaben-Nenner enthaltenen Ausgaben, wie
z. B. Ausgaben fur die Instandhaltung von Gebduden und andere Wartungsarbeiten,
stehen in keinem Zusammenhang mit der Kerngeschéaftstatigkeit von METRO. Daher
betrachten wir die Betriebsausgaben nach EU-Taxonomie als nicht wesentlich fur das
Geschéaftsmodell von METRO. Infolgedessen machen wir von der Ausnahmeklausel im
Anhang | der Delegierten Verordnung (EU) vom 6. Juli 2021 zur Ergédnzung der
Verordnung (EU) 2020/852 Gebrauch, indem wir den Z&hler der KPI Betriebsausgaben
mit null ausweisen.

Taxonomiefdhige und nicht taxonomiefahige Anteile von Gesamtumsatz,
Investitionsausgaben sowie Betriebsausgaben1

Anteil der Anteil der nicht

taxonomieféhigen taxonomieféhigen

Wirtschafts- Wirtschafts-

tatigkeiten in % tatigkeiten in %

Gesamtumsatz [0} 100
Investitionsausgaben (CapEx)2 51 49

Betriebsausgaben (OpEx)3 - -

Bei METRO wurden im Geschéftsjahr 2021/22 keine Wirtschaftsaktivitdten nach EU-Taxonomie identifiziert, die einen
wesentlichen Beitrag zum Umweltziel ,Anpassung an den Klimawandel“ leisten. Somit sind Doppelzahlungen bezogen auf
taxonomiefahige Aktivitdten innerhalb der beiden Umweltziele ausgeschlossen.

Davon sind 22 % taxonomiefahige erméglichende Tatigkeiten und 16 % taxonomiefdhige Ubergangstétigkeiten.

In Bezug auf die Betriebsausgaben macht METRO Gebrauch von der Ausnahmeklausel im Anhang | der Delegierten
Verordnung (EU) vom 6.7.2021 zur Ergédnzung der VO (EU) 2020/852 und weist keine Kennzahl zu den Betriebsausgaben aus.
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Umweltbelange

Unser Ansatz ist es, die aus unserem Geschéaftsbetrieb resultierenden sowie die in
unserer Lieferkette entstehenden klimarelevanten Emissionen deutlich zu verringern
und unseren Ressourcenverbrauch zu reduzieren'®. Dazu setzen wir sowohl auf
Verhaltensédnderung (Energy Awareness Programme) als auch auf Investitionen
(Energy Saving Programme), um unsere Energie- und Ressourceneffizienz zu steigern.
AuBerdem betreiben wir ein weltweites Energie-Management-System, das
Einsparpotenziale in unseren Markten identifiziert und unsere lGbergeordneten
Einsparziele tiberwacht. Im Geschaftsjahr 2021/22 ist der Stromverbrauch in unseren
METRO Mérkten jedoch um 0,1 % ggi. dem Geschéaftsjahr 2020/21 gestiegen. Damit
aber insgesamt geringer, als der hinsichtlich Covid-19 und Wachstumsstrategie sCore
erwartete Mehrverbrauch von 0,4 %. Zudem stellen wir unsere Kalteanlagen auf
natlrliche Kaltemittel um (F-Gas Exit Programme), sofern dies jeweils moglich ist.
Dadurch senken wir Energiebedarf und Kosten. Insgesamt haben wir in das sog. F-Gas
Exit Programme 61,1 Mio. € investiert. Im Geschéftsjahr 2021/22 haben wir auBerdem
im Rahmen des Energy Saving Programme von METRO 15,4 Mio. € investiert. Damit
sparen wir klnftig jahrlich ca. 5,4 Mio. € an Energiekosten ein.

Beispiele fir MaBnahmen im Bereich Umweltbelange insgesamt im Berichtsjahr sind:

¢ In 19 Ladndern haben wir neue Kéalteanlagen mit natlrlichem Kaltemittel, vorrangig
transkritische Ejektor-Kéalteanlagen in Betrieb genommen, z. B. in Deutschland,
Kasachstan, Polen, Portugal und Ungarn.

¢ In Bulgarien haben wir auBerdem 2,1 Millionen Euro fir die Installation von
11 Standorten mit LED- und Schiebetlranlagen ausgegeben.

¢ 14 weitere Fotovoltaikanlagen wurden in Frankreich, Indien, den Niederlanden,
Spanien und Ungarn installiert, mit einer zusatzlichen Kapazitat von insgesamt
6.397 kWp.

e Zusatzliche Ladestationen flr Elektrofahrzeuge von METRO Kunden wurden u. a.
an GroBmarkten in Frankreich, der Slowakei und Spanien sowie am GroBmarkt
Lahore in Pakistan und in Bangalore, Indien, eingerichtet. In Moldawien, Polen,
Portugal, der Slowakei und Ungarn sind bereits alle METRO-GroBmarkte mit
Ladestationen ausgestattet. Insgesamt verfligen wir nun Uber 812 Ladepunkte. Am
Campus Dusseldorf nutzen bereits mehr als 347 Mitarbeiter Elektrofahrzeuge als
Dienstwagen, deren Emissionen Uber Zertifikate flr Wasserkraftwerke kompensiert
werden. Insgesamt werden 748 Firmenwagen elektrisch oder mit Wasserstoff
betrieben, das sind ca. 10 % unserer gesamten Fahrzeugflotte.

¢ Unsere Logistikflotte verfligt Gber 12 Lkw, die mit verflissigtem Erdgas betankt
werden. Die EV-Flotte wurde nicht erweitert. Somit sind insgesamt
25 Nutzfahrzeuge entweder elektrisch oder durch Flissiggas (LNG/CNG)
angetrieben.

METRO nutzt einen internen CO,-Preis von 50 € pro Tonne CO,, insbesondere fiir die
Genehmigung energieeffizienter Projekte mit niedrigeren finanziellen Einsparungen.
METRO ist Mitglied der Task Force on Carbon Pricing in Europe, die das Ziel hat, alle
relevanten CO,-Emissionen zu bepreisen und dadurch eine markt- und
wettbewerbsorientierte Dekarbonisierung zu erreichen. Zudem haben wir im
Berichtsjahr 2020/21 eine auf den Klimawandel bezogene Szenarioanalyse nach
Methode der Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) fur die lokale
und internationale Lieferkette von Gemise durchgefihrt.

10 Fur die Holdinggesellschaft METRO AG sind die Aspekte Lebensmittelverschwendung und ressourceneffizienter
Geschéaftsbetrieb aufgrund der geschaftlichen Ausrichtung nicht wesentlich, sondern nur in Bezug auf die operativen Einheiten
des METRO Konzerns.
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Mit diesen MaBBnahmen reagiert METRO auch auf Risiken, die im Rahmen initialer
Szenarioanalysen - wie von der TCFD empfohlen - in unserem Geschéftsbetrieb sowie
in unserer Lieferkette identifiziert wurden:

* Physische Risiken, die aus extremen Wetterereignissen und Wasserstress
(Knappheit oder Fluten) resultieren

« Risiken durch Geschaftsunterbrechungen aufgrund extremer Wetterereignisse und
Risiken, bedingt durch sinkende Wirtschaftskraft

« Transitionsrisiken wie steigende Preise flir CO,-Emissionen (mit kurzfristigem
Einfluss auf Kosten und Produktpreise)

¢ Risiken der Ressourcenknappheit und damit verbundener Anstieg der Preise (z. B.
far landwirtschaftliche Produkte in den nachsten 5 bis 10 Jahren)

¢ Risiko durch héhere Investitionen in neue Technologien (klimaneutrale Kiihlgerate
weltweit geplant bis 2030) und durch Investitionen in die Erzeugung erneuerbarer
Energien (umfangreiche Installation von Solaranlagen geplant bis 2030)

Wir beziehen diese Risiken in unsere mittelfristige Risikobetrachtung ein und schatzen
Risiken flir Umsatze und Kosten vor allem basierend auf steigenden Preisen und
sinkender Verflgbarkeit von Ressourcen ein, wobei wir soziale Belange
bericksichtigen. Dabei wurden keine nach § 289c¢c Abs. 3 Satz 1 Nr. 3 und 4 HGB
berichtspflichtigen Risiken identifiziert.

Weitere Schwerpunktthemen in Bezug auf einen ressourceneffizienten
Geschéftsbetrieb sind die Vermeidung von Abféllen, die Rickgewinnung und
Wiederverwertung von Abfallstoffen sowie die Reduzierung des Wasserverbrauchs. Im
Vergleich zum Vorjahr ist das Abfallvolumen (exkl. der Lebensmittelabfalle) um 9,1 %
gestiegen. Der Verbrauch von Wasser ist ggil. dem Vorjahr um 3,1 % zurlickgegangen.
Insgesamt haben wir unser Ziel, 5 % Wasser im Vergleich zu 2016/17 einzusparen,
bereits erfullt. Daher hat sich METRO im Geschéftsjahr 2021/22 ein neues
Wassereinsparziel gesetzt: Bis 2030 soll ggti. dem Basisjahr 2020/21 der spezifische
Wasserverbrauch im eigenen Geschaftsbetrieb um 10 % je Quadratmeter
Nettobetriebsflache reduziert werden.

REDUZIERUNG VON LEBENSMITTELABFALLEN

Im Einklang mit der Resolution zur Lebensmittelverschwendung des Consumer Goods
Forum (CGF) haben wir uns verpflichtet, Lebensmittelabfalle in unserem
Geschaftsbetrieb (pro Quadratmeter Verkaufs- und Belieferungsflache) bis 2025 um
50 % ggtli. Dem Basisjahr 2017/18 zu reduzieren. Wir messen, tiberwachen und
berichten tGber die Fortschritte in Ubereinstimmung mit den Anforderungen des Food-
Loss-and-Waste-(FLW-)-Protokolls. Wir gehen das Problem der
Lebensmittelverschwendung ganzheitlich an, mit einer 5-Saulen-Strategie vom
Erzeuger zum Verbraucher: (1) Engagement in der vorgelagerten Lieferkette,

(2) Berichterstattung Uber Lebensmittelabfalle, (3) Losungen fir Lebensmittelabfille,
(4) Einbindung von Partnern und Kunden und (5) Einbindung von Interessengruppen.
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Wichtige Initiativen helfen bei der Erreichung unseres Ziels:

¢ In 21 Lander- und Serviceeinheiten arbeiten wir mit Tafelorganisationen zusammen,
um nicht verkaufte Lebensmittel an Bedirftige weiterzugeben. In 3 Landern
arbeiten wir zu dem Zweck mit TooGoodToGo zusammen. Im Geschéftsjahr 2021/
22 wurden durch das gemeinsame Engagement mehr als 121.000 Mahlzeiten
»gerettet”, was einer Einsparung von 303 Tonnen CO, entspricht. Zusatzlich
bewerben wir die TGTG-Plattform in 2 Landern als Lésung flr unsere Kunden, in
ihren Betrieben Lebensmittel zu sparen.

* METRO ist Mitglied der ,,1J0x20x30"“-Initiative des World Resources Institute (WRI),
die die 10 groBten Lebensmittelhdndler der Welt auffordert, mindestens 20 ihrer
Lieferanten zu verpflichten, ihre Lebensmittelabfalle bis 2030 zu halbieren, in
Ubereinstimmung mit Ziel 12.3 fir nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen.
Die METRO AG hat durch ihre operative Landesgesellschaft METRO TUlrkei bereits
mehr als 30 Lieferanten eingebunden und ist dabei, weitere zu gewinnen.

« Wir arbeiten mit verschiedenen technischen L6sungen, um Lebensmittelabfalle zu
reduzieren, je nach Verflgbarkeit und Bedarf. In der Turkei analysieren wir mit
Whole Surplus Hotspots und Entsorgungswege von Lebensmittelabféallen. In Polen
fhren wir ein Wasteless-Pilotprojekt durch, bei dem wir eine durch kinstliche
Intelligenz (KI) gestltzte Technologie zur Preisfindung flr verderbliche Ware
einsetzen, um Lebensmittelabfalle in unseren Markten zu reduzieren.

KLIMASCHUTZZIEL 2040

Bereits im Jahr 2021 haben wir unser bestehendes Klimaziel verscharft: Bis 2040
wollen wir unseren weltweiten Geschéaftsbetrieb hauptséchlich durch eigene Initiativen
klimaneutral stellen. Wir haben im Geschéftsjahr 2021/22 unser Klimaschutzziel 2040
um die Emissionen aus eigener Logistik (Transport und FSD) erweitert." Wir wollen bis
2040 auch diese Emissionen komplett vermeiden und neutralisieren. Mit der bisher
erreichten Einsparung von 36,6 % ggl. dem Basisjahr 2011 sind wir auf einem guten
Wegdg. Von Oktober 2021 bis September 2022 verursachte METRO 242

kg CO,-Aquivalente pro Quadratmeter Verkaufs- und Belieferungsfldche. Im
Vorjahreszeitraum waren es 241kg. Um am METRO Campus Dusseldorf ein Zeichen flr
den Klimaschutz zu setzen und unseren Beitrag flr die Klimaneutralitat der Stadt
Dusseldorf zu leisten, haben wir im Geschéaftsjahr 2021/22 die
Klimaschutzvereinbarung ,, Dlsseldorfer Klimapakt mit der Wirtschaft“ unterzeichnet,
damit sind wir offizieller Klimapartner der Landeshauptstadt Dusseldorf.

Im Jahr 2019 hat METRO das Klimaziel auch auf die Lieferkette erweitert und sich als
erstes deutsches Handelsunternehmen ein anerkanntes Science-Based Target gesetzt.
Die METRO AG verpflichtet sich dabei, ihre Scope-1- und Scope-2-CO,-Emissionen um
60 % pro Quadratmeter Verkaufs- und Belieferungsflache bis 2030 gg. 2011 zu
reduzieren. Hier konnte seit 2011 eine Reduzierung um 33,5 % erreicht werden.
AuBerdem verpflichtet sich die METRO AG, die absoluten Scope-3-CO,-Emissionen'?
(Lieferkette) um 15 % bis 2030 ggUl. 2018 zu reduzieren. Unsere Ziele zu Scope 1und
Scope 2 stehen in Einklang mit den Reduzierungen, die erforderlich sind, um die
Erwarmung der Erde bis 2100 auf deutlich unter 2 °C ggl. dem vorindustriellen Niveau
zu beschranken.

1 Aufgrund dieser Erweiterung wurde die Methodik zur Ermittlung der CO,-Aquivalente pro Quadratmeter Verkaufs- und
Belieferungsflache angepasst und die Kennzahlen flr das Basisjahr und der Vorjahreswert entsprechend korrigiert.

12 Dabei basiert die Ermittlung der Scope-3-CO,-Emissionen auf anerkannten Hochrechnungsmethoden, um naherungsweise die
innerhalb der Lieferkette anfallenden Emissionen ermitteln zu kénnen.
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Arbeitnehmerbelange

NACHHALTIGE PERSONALSTRATEGIE

Durch unsere Unternehmensstrategie sCore, die sich vollstdndig auf die Transformation
unseres GroBhandelsgeschafts hin zu ,,Multichannel” fokussiert und im Mai 2022 durch
die strategischen Plane der METRO Lander ihre Operationalisierung fand, sind die Ziele
fr unsere Zukunft klar. Die Transformation hin zu einer
Multichannel-Wachstumsstrategie kann jedoch nur mit dem engagierten Beitrag der
Mitarbeiter gelingen, da sie es sind, die unsere Strategie in allen Bereichen werden
umsetzen muissen. Die Erhédhung der Anzahl der AuBendienstmitarbeiter in unseren
Landesgesellschaften ist daher ein wesentlicher Bestandteil der Personalstrategie im
Rahmen von sCore. Weiterhin ist es uns wichtig, in die Fahigkeiten und Fertigkeiten
unserer Mitarbeiter zu investieren und eine inklusive, attraktive, offene, inspirierende
und auf Leistung und Erfolg zielende Arbeitsumgebung zu erhalten.

Unser zugrunde liegender ganzheitlicher Personalansatz deckt dabei mit
mafRgeschneiderten Initiativen und Programmen das gesamte Berufsleben eines
Mitarbeiters ab, von der Anwerbung Uber verschiedene Karriere- und Lebensphasen
bis hin zu Altersvorsorgemodellen, und schafft gleichzeitig mit globalen Standards ein
einheitliches und METRO spezifisches Mitarbeitererlebnis.

Die Einbindung des Vorstands bzw. der Geschéaftsfihrungen der jeweiligen Landes-
und Servicegesellschaften erfolgt dabei oft schon in der Entwicklungsphase der
Personalkonzepte. Dadurch stellen wir die Balance zwischen der Anpassung an
spezifische Landergegebenheiten und dem Grad der Standardisierung konzernweit
sicher.

Unsere Leitprinzipien haben wir im vergangenen Geschaftsjahr mit dem Fokus auf den
GroBhandel kommuniziert, sodass sie unseren Mitarbeitern fortlaufend Orientierung fur
ihr Verhalten und ihre Entscheidungen auf dem Weg zu einem Multichannel-
GroBhandler bieten. So spiegeln Leitprinzipien wie , Erfolg beim Kunden®, ,,Stark durch
Beziehungen“ und ,Nachhaltiges Wirtschaften“ unser Denken als GroBhandler und die
Einzigartigkeit der METRO Kultur wider. Um unsere Leitprinzipien noch starker in
unsere tagliche Arbeit zu integrieren, haben wir Anlasse geschaffen, die unsere METRO
Kultur erlebbar machen. Bspw. werden alle Fihrungskrafte der 1. Leitungsebene
weltweit im Geschéftsjahr 2022/23 mindestens einen Tag bei Kunden arbeiten, um das
Geschaft und unsere Kunden vor Ort noch besser zu verstehen. Zudem wertschéatzen
wir die Loyalitat der Mitarbeiter und haben globale Auszeichnungen im Einklang mit
der sCore Strategie eingeflihrt, bspw. Team-, Customer-Service- und Produktivitats-
Awards.

Unsere anhaltend hohen und Uber dem Branchendurchschnitt liegenden Engagement-
Werte sind Beleg daflir, dass unsere Mitarbeiter jeden Tag ihr Bestes geben, um
gemeinsam die Ziele des Konzerns zu erreichen. Gleichzeitig liefert uns die zweimal im
Jahr stattfindende Umfrage wichtige Erkenntnisse zur stetigen Verbesserung direkt
aus der Belegschaft. Dabei legen wir den Fokus der MaBnahmen auf
funktionsUbergreifende Teamarbeit, motivierende Arbeitsbedingungen und
kundenorientiertes Handeln.
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Zusammengefasst konzentrieren wir uns in unserer nachhaltigen Personalstrategie auf
folgende Schwerpunkte:

e Fo6rderung der Fertigkeiten und Fahigkeiten aller Mitarbeiter in den Zentralen,
Méarkten und im Verkauf im Einklang mit den Anforderungen aus der sCore
Strategie und zur Unterstitzung bei deren Implementation

e Ausweitung unseres Talent-Managements und Investitionen in unsere
Arbeitgebermarke, um die Positionen in unserem Unternehmen mit den am besten
geeigneten Talenten flr die Zukunft zu besetzen

« Fortlaufende Ausweitung unseres Leistungsbeurteilungsprozesses auf alle
Mitarbeiterebenen mit deutlichem Fokus auf Entwicklung, um eine
leistungsorientierte Kultur zu férdern

e Steigerung der Produktivitat durch gezielten Einsatz unserer Ressourcen,
kontinuierliche Verbesserung unserer Prozesse und Digitalisierung

e Foérderung von Vielfalt und Inklusion weltweit als Treiber fir nachhaltigen
Geschaftserfolg

« Schaffung gemeinsamer kultureller Erlebnisse, und zwar lokal und global, um ONE
METRO flr alle Mitarbeiter erlebbar zu machen

Durch die Covid-19-Pandemie haben sich unsere Kommunikationswege und
Arbeitsweisen nachhaltig verandert. Wir haben neue Wege des Arbeitens in einer
zunehmend hybriden Arbeitswelt gefunden, aber auch erlebt, wie wichtig der
regelmaBige persdnliche Austausch fir den sozialen Zusammenhalt und das L&sen
komplexer Probleme ist. Daher ermdglich wir unseren Mitarbeitern der Zentralen in
Abstimmung mit ihren Vorgesetzten vor Ort oder im Home-Office zu arbeiten. Das
Wir-Geflhl vor Ort erlebbar zu machen, ist dennoch ein wichtiger Teil unserer
Personalstrategie und der METRO Kultur.

Neben der Covid-19-Pandemie haben die Folgen des Kriegs in der Ukraine das
Geschaftsjahr und damit auch unsere Personalarbeit gepragt. Es wurden zahlreiche
MaBnahmen ergriffen, um den Menschen vor Ort zu helfen und flichtenden
Mitarbeitern mit ihren Familien eine sichere Zuflucht in eines unserer METRO Lander zu
ermdglichen. Bspw. wurden Sachspenden abgegeben, ein Hilfsfond flr Mitarbeiter
erdffnet, Hilfslieferungen des Welterndhrungsprogramms in die Ukraine unterstitzt
und die Moglichkeit flr Mitarbeiter aus der Ukraine geschaffen, in einem anderen
METRO Land zu arbeiten.

GEWINNUNG VON MITARBEITERN

Im Wettbewerb um die besten Fach- und Flihrungskrafte ist es unser Ziel, METRO als
attraktiven Arbeitgeber zu positionieren und qualifizierte Talente fir unser
Unternehmen zu gewinnen. Mit diversen Aktivitaten im Bereich der Talentakquisition
identifizieren und gewinnen wir passende Fach- und FUhrungskrafte fir METRO auf
dem Arbeitsmarkt. Diese dienen der erfolgreichen und nachhaltigen Besetzung
geschaftskritischer Rollen mit dem Ziel, die eigene Belegschaft zu starken, um so das
Unternehmen durch Sicherung des wertvollen Personals bestméglich voranzubringen.

Um passende Mitarbeiter zu gewinnen, positioniert sich METRO mit einer
zielgruppenorientierten Kommunikation auf verschiedenen Kanalen als attraktiver
Arbeitgeber.
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Unsere Hauptaktivitaten:

¢ Indem wir junge Talente flr den GroBhandel rekrutieren und ausbilden, sind wir in
der Lage, Fach- und Flhrungskréafte aus den eigenen Reihen zu entwickeln.
Deshalb bieten wir konzernweit verschiedene Praktikanten-, Trainee- und
Ausbildungsprogramme an.

* Um spezialisierte, erfahrene Fach- und Fihrungskrafte zu erreichen und zu
gewinnen, investieren wir in unsere Aktivitaten im Direct Sourcing (Nutzung des
internen Kandidatenpools flr Besetzung von Stellen), in den Aufbau von
Talentpools und in Candidate Relationship Management (Gestaltung der
Beziehungen zu potenziellen Bewerbern).

« Die Definition von relevanten und geschaftskritischen Zielgruppen sowie die
Analyse ihrer moéglichen Kontaktpunkte zu METRO ermd&glichen eine
zielgruppengerechte und fokussierte Kommunikation, um METRO als attraktive
Arbeitgebermarke zu positionieren. Kommunikationskanale sind bspw.
Karrieremessen (auch virtueller Art), soziale Netzwerke und auch strategische
Kooperationen (z. B. mit Hochschulen).

¢ Wir investieren in unsere Arbeitgebermarke: Erneut haben in diesem Jahr
zahlreiche HR-Mitarbeiter aus 22 METRO/MAKRO L&ndern an einer Weiterbildung
der Employer Branding Academy teilgenommen. Die von uns im Jahr 2022 fir
METRO/MAKRO entwickelte Employer Value Proposition (Werteversprechen des
Arbeitgebers) und die zugehdrige Werteplattform wird maBgeblich dabei
unterstltzen, unsere Arbeitgebermarke fir die verschiedenen Kandidatengruppen
sicht- und greifbarer zu machen. Gemeinsam mit den 9 gréBten METRO/MAKRO
Landern haben wir die Analyse und die Ausarbeitung einer konzernweiten
Arbeitgebermarke gestartet, die im folgenden Geschéftsjahr ausgerollt wird.

¢ METRO ist erneut als Top-Arbeitgeber zertifiziert worden. Insgesamt erhielten 8
METRO Landesgesellschaften die renommierte Zertifizierung durch das Top
Employers Institute.

* Wir haben unsere neue digitale Recruiting-Plattform - branchenftuhrend in ihrer
Auspragung - im September 2022 in Frankreich und Deutschland in Betrieb
genommen. Damit wurde ein wichtiger Schritt zur Erreichung unserer sCore
Wachstumsstrategie getan, denn dies unterstitzt die effektive Gewinnung von
Verkaufsmitarbeitenden im AuBendienst und in den Markten.

TALENT-MANAGEMENT UND NACHFOLGEPLANUNG

Durch ganzheitliches Talent- und Performance-Management, gezielte
Nachfolgeplanung und zahlreiche Weiterbildungsméglichkeiten entwickeln wir unsere
Mitarbeiter kontinuierlich weiter. So kdbnnen wir ihnen attraktive Karrieremoglichkeiten
innerhalb unseres Unternehmens bieten und schaffen damit die Grundlage fiir
nachhaltigen Erfolg. Darlber hinaus bieten wir mit unseren Vergltungsmodellen
zusatzliche Anreize flr unsere Mitarbeiter, leistungsorientiert und entsprechend
unseren Unternehmensgrundsatzen zu arbeiten.

Es ist unser Ziel, Nachbesetzungen mdoglichst intern vorzunehmen. Auf Ebene der
lokalen Geschéaftsfihrungen ist unser Ziel, 75 % aller Positionen aus den eigenen
Reihen und lokal zu besetzen. Dabei ist es wichtig, unsere jungen Talente méglichst
frih zu identifizieren und auf zuklinftige Managementaufgaben vorzubereiten, national
wie auch international. Die interne Nachbesetzungsquote fur
Landesgeschaftsfihrungen lag im Geschéaftsjahr 2021/22 bei 79 %.

Bei der Besetzung von Positionen mit Fach- und FUhrungskraften legen wir Wert
darauf, dass sie nicht nur passend fur ihre aktuelle Stelle sind, sondern auch Potenzial
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haben, sich darlber hinaus weiterzuentwickeln. Daher messen wir im Hinblick auf die
Nachbesetzung von GeschéaftsfiUhrungspositionen auch in der 2. und 3. Fihrungsebene,
welcher Anteil der Mitarbeiter mit mittlerem oder hohem Entwicklungspotenzial
eingeschéatzt und so besonders flr die Nachfolgeplanung berilcksichtigt werden kann.
Ebenso legen wir bei der Nachfolgeplanung ein verstarktes Augenmerk auf den Anteil
von Frauen in FUhrungspositionen.

Die frihzeitige Identifikation und gezielte Entwicklung interner Talente wird durch das
integrierte Talent-Management-und-Learning-System in Kombination mit den
Prozessen zur Beurteilung von Leistung und Potenzial aller Mitarbeiter unterstitzt. Das
Learning-Modul mit vielfaltigen Méglichkeiten zur persdénlichen Weiterentwicklung
steht rund 94.000 Mitarbeitern zur Verfigung. Das Leistungs- und
Nachfolgeplanungsmodul steht aktuell bereits rund 38.000 Mitarbeitern zur
Verfigung, mit dem Ziel des weiteren Roll-outs in die gesamte Organisation bis 2024.
Die Prozesse der Leistungs- und Potenzialbeurteilung und der Nachfolge- sowie
individuellen Entwicklungsplanung sind in einen stimmigen Ansatz integriert und
werden vollstandig online unterstitzt. FUhrungskraften kommt in dem Prozess eine
besondere Bedeutung zu, denn sie haben die Verantwortung, die eigenen Mitarbeiter
differenziert zu bewerten und basierend auf dieser Bewertung und potenziellen
Zielpositionen geeignete EntwicklungsmaBnahmen zu definieren. Alle Mitarbeiter
haben auBerdem die Moglichkeit, ihre eigenen Entwicklungsambitionen strukturiert in
den Prozess einzubringen.

In einem jahrlichen Kalibrierungsprozess, der sowohl pro Land fir alle Mitarbeiter als
auch landerlbergreifend fur die 1. und 2. Fihrungsebene stattfindet, werden
individuelle Bewertungen und EntwicklungsmaBnahmen sowie Nachfolgeplanungen
abgestimmt. Gleichzeitig wird darlber entschieden, flir welche Mitarbeitergruppen in
Talent- oder Férderprogramme auf lokaler oder globaler Ebene investiert wird. Neben
dem formellen Beurteilungsprozess sind im Talent-Management-System diverse
Moéglichkeiten verankert, die informelles Feedback zwischen Kollegen sowie
regelmaBigen Austausch zu Leistung und Entwicklung zwischen Mitarbeiter und
FUhrungskraft fordern, um die Bedeutung von kontinuierlichem Lernen und
Entwicklung im Unternehmen auch aufBBerhalb formeller Prozesse zu unterstreichen.

LEISTUNGSORIENTIERTE VERGUTUNG

Unser Anspruch ist es, unseren Mitarbeitern eine wettbewerbsfahige, leistungsgerechte
und faire Vergltung zu gewédhren. Diese Zielsetzung haben wir auch in unserer
globalen Grundsatzen zu fairen Arbeitsbedingungen und Sozialpartnerschaft
verankert. Unser Vergiltungssystem Perform & Reward flr FUhrungskrafte (mit
Ausnahme der Mitglieder des Vorstands) beinhaltet eine feste monatliche
Grundvergltung sowie einen jahrlichen variablen Gehaltsbestandteil, dessen
Auszahlungshdhe im Wesentlichen von der wirtschaftlichen Entwicklung der jeweiligen
Gesellschaft abhangt, in der die Fihrungskraft tatig ist.

Mit klarem Fokus auf die wirtschaftliche Entwicklung von METRO erhalten unsere
FUhrungskréafte dartber hinaus einen mehrjdhrigen variablen Vergltungsbestandteil,
der u. a. eine Nachhaltigkeitskomponente beinhaltet sowie die Fihrungskrafte an der
Aktienkursentwicklung von METRO teilhaben lasst.

Erganzt wird die Vergltung von FUhrungskraften durch Zusatzleistungen wie bspw. ein
attraktives Altersvorsorgemodell, die Férderung von Gesundheitsvorsorge sowie ein
Mobilitatsbudget, das im Rahmen der Green Car Policy von METRO flr ein Fahrzeug,
die Bahn oder zur Altersvorsorge genutzt werden kann.

¢ Informationen zur Vergiitung des Vorstands finden sich im Vergiitungsbericht.
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ENTWICKLUNG UND BINDUNG VON TALENTEN

Die firmeninterne Trainingsakademie House of Learning passt ihr Learning-&-
Development-Portfolio kontinuierlich sowohl den Anspriichen der Mitarbeiter als auch
der strategischen Ausrichtung des Unternehmens an. House of Learning ist durch die
renommierte European Foundation for Management Development akkreditiert. Die
Akkreditierung CLIP (Corporate Learning Improvement Process) stellt fir METRO eine
wichtige Anerkennung der Qualitat bei der Entwicklung und Bindung von Mitarbeitern
dar.

Das angebotene Learning-&-Development-Portfolio unterstlitzt die Entwicklung und
Bindung von Mitarbeitern und Flihrungskraften - sowohl der METRO AG als auch der
Landesgesellschaften. Es besteht aus 2 Kernbereichen:

* Lernlésungen in Form von digitalen Lerneinheiten, Prasenz-Workshops und
Webinaren: Dieses Angebot steht allen Mitarbeitern zur Verfigung. Im Fokus
stehen hier die Kollegen in Einkauf, Vertrieb, Trader-Franchise und Operations

(sog. Wholesale Functions), sowie Finanzen, Personal und Digital (sog. Wholesale
Enablers). Aber auch funktionstbergreifend werden ein Portfolio fir professionelle

Skills-Entwicklung und verpflichtende Compliance-Schulungen angeboten.
Wichtige Kennzahlen sind hier Teilnehmer und Teilnehmerstunden.

* Internationale Talent- und Flihrungskrafteentwicklungsprogramme in Form von
mehrmonatigen Programmbausteinen:
Dieses Angebot ist Potenzialtragern mit vertikalem Wachstumspotenzial
vorbehalten. Dieses Potenzial wird durch regelmaBige Prozesse des Talent-
Managements und der Nachfolgeplanung bei METRO kalibriert und validiert. Bei
diesen Programmen geht es um funktionale (z. B. Next Generation Finance, Next
Generation Offer Management, Master in Store Operations etc.) sowie
funktionstbergreifende Themen (z. B. METRO Potentials Programme, Women

Leadership Programme, Future Leaders, Accelerate, Booster etc.), um identifizierte

Talente und FlUhrungskrafte auf die Herausforderungen zukUlnftiger
Managementaufgaben im GroBhandelsgeschaft vorzubereiten. AuBerdem wird so
die Nachfolgeplanung langfristig sichergestellt. Wichtige Kennzahlen sind hier
Loyalitats-, Beforderungs- und interne Nachbesetzungsquoten.

Das Learning-&-Development-Portfolio wird im globalen Lernmanagementsystem
MPower abgebildet, zu dem die Mitarbeiter aus den METRO Gesellschaften Zugang
haben.

Trainings METRO Landesgesellschaften

Individuelles Lernen Trainergeflihrtes Lernen
(bspw. E-Learning, (Préasenz- und virtuelle
Videos, Materialien) Schulungen) Gesamt
Teilnehmer 829.759 161.868 991.627
Teilnehmerstunden 388.869 588.053 976.922
Trainings METRO AG
Individuelles Lernen Trainergeflihrtes Lernen
(bspw. E-Learning, (Prasenz- und virtuelle
Videos, Materialien) Schulungen) Gesamt
Teilnehmer 3.668 391 4.059
Teilnehmerstunden 2.789 2.754 5.543
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VIELFALT UND INKLUSION

METRO folgt der Uberzeugung, dass Vielfalt und Inklusion zu besseren
Geschaftsergebnissen fUihren. Um eine vielfaltige und inklusive Unternehmenskultur zu
etablieren und den Zugang zu starken Talenten zu erméglichen, hat METRO eine
unternehmensweite Strategie zur Starkung von Vielfalt innerhalb der Teams entwickelt.
Ziel ist es, eine offene Arbeitsumgebung zu schaffen, in der individuelle Unterschiede
geachtet, geschatzt und gefdérdert werden. Auf diese Weise werden die Weichen flr
eine Belegschaft gestellt, in der alle Mitarbeiter ihre individuellen Potenziale und
Starken entfalten und nutzen.

Chancengleichheit im Beruf

Die berufliche Chancengleichheit aller Mitarbeiter wird geférdert. Entsprechend ist es
ein Ziel von METRO, den Anteil von Frauen in Fihrungspositionen weiter auszubauen.
Bis September 2025 sollen bei der METRO AG in der 1. Fihrungsebene unterhalb des
Vorstands 25 % Frauen beschaftigt sein und in der 2. Fihrungsebene unterhalb des
Vorstands 40 %. Mit Ende des Geschaftsjahres 2021/22 liegt der Anteil von Frauen in
der 1. FUhrungsebene unterhalb des Vorstands bei 25,7 % und bei 26,1 % in der
2.FUhrungsebene unterhalb des Vorstands. Darlber hinaus haben wir uns freiwillig eine
ZielgroBe flr den Frauenanteil in Fihrungspositionen in unserem GroBhandelsgeschaft
gesetzt. Danach soll bis September 2025 der Anteil von Frauen in Fihrungspositionen
der Ebenen 1 bis 3 (inkl. Marktleitung) global 30 % betragen. Zum Ende des
Geschéftsjahres 2021/22 liegt der Frauenanteil in Fihrungspositionen in den Ebenen 1
bis 3 (inkl. Marktleiter) bei 26,3 %. Der Aufsichtsrat hatte fir den Vorstand der

METRO AG festgelegt, dass bis zum 30. Juni 2022 mindestens eine Frau dem Vorstand
angehoren soll. Die Pflicht des Aufsichtsrats, flir den Frauenanteil im Vorstand
ZielgroBen nebst Fristen fUr deren Erreichung festzulegen, ist inzwischen entfallen.
Stattdessen gilt flir den Vorstand der METRO AG nunmehr das sog. Beteiligungsgebot
nach § 76 Abs. 3a AktG. Vor diesem Hintergrund hat der Aufsichtsrat die bisherige
Zielsetzung gestrichen und im Diversitatskonzept flr den Vorstand daflr
deklaratorisch aufgenommen, dass dem Vorstand der METRO AG mindestens eine Frau
angehdren muss. Dem Vorstand gehérte mit Andrea Euenheim vom 1. November 2019
bis zum 31. Marz 2022 und gehoért mit Christiane Giesen seit dem 15. September 2022
eine Frau an.

Um das Ziel einer starken Talent-Pipeline unter den Mitarbeiterinnen zu stitzen, wird
seit 2018 das Women Leadership Programme (WLP) angeboten. Mit
mafBgeschneiderten TrainingsmaBnahmen werden weibliche Talente innerhalb des
ganzen Konzerns gefdrdert. Zusatzlich wird ihnen die Méglichkeit geboten, zur L6sung
relevanter geschaftlicher Herausforderungen beizutragen und so Wirkung fiir METRO
zu erzielen und internationale Sichtbarkeit zu erlangen. Parallel werden die
Teilnehmerinnen von Mentoren begleitet.

Eine weitere Saule unserer Vielfaltsstrategie ist das Engagement gegen
Diskriminierung der Menschen, die sich als Teil der LGBTIQ+-Community identifizieren,
und die Starkung ihrer Position in Gesellschaft und Unternehmen. Daflir wurde bereits
im Geschaftsjahr 2020/21 eine globale LGBTIQ+-Strategie entwickelt und in
Deutschland und weiteren Landern sowohl der IDAHOBIT-Tag" als auch der PRIDE-
Monat Juni kommunikativ extern und intern begleitet. Im Rahmen dieser Strategie
wurde ein E-Learning-Curriculum erarbeitet und in nahezu allen METRO Landern 2022
eingefUhrt. Mit dieser MaBnahme wird nochmals unterstrichen, wie wichtig die
Starkung der Vielfalt und Inklusion ist.

13 Internationaler Tag gegen Homophobie, Biphobie, Intersexphobie und Transphobie.
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Auch die bereits im Jahr 2020 eingefiihrte Arbeitsgruppe, zu der jede METRO
(Landes-)Gesellschaft eine Kontaktperson fur Vielfalt und Inklusion ernannt hat, ist ein
weiterhin etabliertes Instrument zur Starkung von Diversitat und Inklusion. Diese
Arbeitsgruppe kommt alle 8 Wochen zusammen und steuert diese Entwicklung u. a.
Uber Kennzahlen zur unternehmensweiten Strategie flr Vielfalt und Inklusion.

METRO ist Mitglied in verschiedenen ,,Diversity, Equality and Inclusion“-Initiativen wie
dem LEAD Network, dem UHLALA-Programm We Stay PRIDE und der Stiftung PROUT
AT WORK sowie dem LGBTI+-Netzwerk Rhein-Ruhr. Seit 2007 ist METRO zudem
Unterzeichner der Charta der Vielfalt. Dartber hinaus haben sich verschiedene
Mitarbeiternetzwerke etabliert, die in Eigeninitiative das Thema Vielfalt und Inklusion in
der Belegschaft und auch extern vertreten - dazu gehéren u. a. Women in Trade,
MPride sowie Familiennetzwerk@metro.de.

ARBEITSSICHERHEIT UND GESUNDHEITSMANAGEMENT

Unser Managementsystem fiir Betriebssicherheit (OSMS), das auf den Grundsatzen der
ISO 45001 basiert, zielt darauf ab, ein sicheres und gefahrloses Umfeld fir unsere
Mitarbeiter, Lieferanten und Kunden zu schaffen. Um das Bewusstsein unserer
Mitarbeiter flr sicherheitsrelevante Themen zu scharfen, haben wir die jahrlich
wiederkehrende konzernweite Kampagne , Safe@METRO“ gestartet. Sie informiert
Uber die wichtigsten Sicherheitsregeln, und Iadt Mitarbeiter ein, auch zu
Arbeitssicherheits- und Gesundheitsthemen ihre Meinung zu sagen.

Arbeitssicherheitsberichterstattung

Sicherheit hat fir METRO stets hochste Prioritat. Unsere Strategie zur
Betriebssicherheit zielt darauf ab, das Bewusstsein der Mitarbeiter zu scharfen, dass
jeder Einzelne Verantwortung flr die Betriebssicherheit tragt und dazu beitragt,
Gefahren zu beseitigen und zu vermeiden. Unterstltzt wird dies durch ein
transparentes konzernweites Berichtswesen, in dem wir alle Vorfalle, Beinaheunfalle
und Nichtkonformitaten dokumentieren. Unser Verfahren zur Verwaltung von Vorfallen
ist so konzipiert, dass sichergestellt werden kann, dass jeder Fall rechtzeitig gemeldet
wird. Die Berichte werden analysiert und auf der Grundlage der gewonnenen
Erkenntnisse werden MaBnahmen ergriffen.

KPIS fiir Sicherheit und Gesundheitsschutz bei der Arbeit

Die Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR), also die Gesamtzahl der Arbeitsunfalle
mit Ausfalltagen (Lost Time Injury) pro 1 Million Arbeitsstunden, betragt ftr die METRO
Gesellschaften im Geschéftsjahr 2021/22 7,27 (2020/21*: 7,06; 2019/20': 6,78).

Darutber hinaus werden Vorfélle nach einem risikobasierten Ansatz untersucht.
Beauftragte Mitarbeiter im Unternehmen sind daflir verantwortlich, dass die Ursachen
ermittelt und MaBnahmen zeitnah umgesetzt werden. Bedeutende Vorfélle werden im
Rahmen von vierteljdhrlichen konzernweiten Sicherheitssitzungen mit unseren
Sicherheitsbeauftragten besprochen, um zu verhindern, dass sie sich wiederholen.

Es wurden Sicherheitsaudits durchgeflihrt, um die Einhaltung der konzernweiten
Sicherheitsrichtlinien (Operational Safety Management System) zu messen.

Arbeitssicherheit in Zeiten von Covid-19

Die anhaltende weltweite Covid-19-Pandemie hat auch METRO betroffen. Es wurden
umfangreiche organisatorische MaBBnahmen ergriffen, um die Sicherheit aller
Mitarbeiter zu gewahrleisten. Dazu gehérten die Optimierung des flexiblen

14 Exklusive der Landesgesellschaft Japan.

15 Diese Kennzahl wurde nicht der betriebswirtschaftlichen Priifung nach ISAE 3000 mit begrenzter Sicherheit durch die KPMG
AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft unterzogen. AuBerdem ist die Zahl exklusive der Landesgesellschaft Japan.
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Arbeitsangebots, Reisebeschrankungen (sofern erforderlich) sowie Sicherheits- und
HygienemaBnahmen in den Zentralen, Markten und Lagerstandorten der METRO
Gesellschaften. Durch eine transparente Kommunikation der Vorschriften und
Veranderungen der Covid-19-Situation soll sichergestellt werden, dass die Zahl der
Infektionen unternehmensweit auf einem niedrigen Niveau gehalten wird.

WOHLBEFINDEN

Zusatzlich zur Arbeitssicherheit sollen MaBnahmen in definierten Handlungsfeldern das
Wohlbefinden der Mitarbeiter unterstitzen. Wir haben hierflr fir METRO einen
Rahmen geschaffen, der das Thema ,,Gesundheit/Wohlbefinden in 4 Bereiche
unterteilt: physisches, mentales, soziales und finanzielles Wohlbefinden. Eine 5.
Ubergeordnete Kategorie umfasst alle Themen, die eine Verbindung zum
Unternehmenszweck aufweisen und die Umsetzung unserer Leitprinzipien
unterstltzen. Dabei werden alle Landesgesellschaften angehalten, ihre MaBnahmen
hinsichtlich des Reifegrads auf einer 3-Punkte-Skala zu bewerten.

Die Initiativen in den Landesgesellschaften sind vielfaltig. So bieten u. a. die

METRO AG, MAKRO Polen und MAKRO Spanien die Méglichkeit einer telefonischen
Beratung bei Sorgen und Problemen im beruflichen und privaten Umfeld an. Online-
Trainings und Apps mit Sportangeboten, zur Achtsamkeit und gesunden Erndhrung
werden in Frankreich, Deutschland und der TlUrkei angeboten. Das sind gute Beispiele
far eine Unterstltzung der physischen und mentalen Gesundheit. Zur Férderung des
Miteinanders und der Verbundenheit, also der sozialen Gesundheit, gibt es viele
Initiativen. Beispiele zur Flrsorge in Bezug auf finanzielle Gesundheit sind
Hilfestellungen bei der Verwaltung von Finanzen in verschiedenen Lebensphasen und
Hilfeleistungen in Krisen. Eine Weiterbildung zum Umgang mit Finanzen wird bspw. in
Deutschland und in der Ukraine angeboten.

Es gibt einen regelmaBigen Austausch zu den verschiedenen Aktivitaten mit insgesamt
47 Wellbeing-Champions aus den Landesgesellschaften, die sich beraten und
gegenseitig unterstltzen. Eine flr alle Mitarbeiter im letzten Herbst angebotene
Wellbeing-Challenge hat Uber 21 Tage hinweg jeden Morgen praktische Ubungen zum
persoénlichen Wohlbefinden angeboten.

FAIRE ARBEITSBEDINGUNGEN UND SOZIALPARTNERSCHAFT

MaBgeblich flr die Gestaltung unserer Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Beziehungen sind
unsere Grundsatze zu fairen Arbeitsbedingungen und zur Sozialpartnerschaft

(FWC &SP). Sie basieren auf den UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte,
den Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) sowie den

3 Hauptgrundsatzen der Beschlussfassung des Consumer Goods Forum gegen jegliche
Form der Zwangsarbeit. Unsere Grundsatze umfassen demnach Prinzipien zur
Gewerkschaftsfreiheit und das Recht auf Kollektivvereinbarungen, strukturierte
Arbeitszeiten und L6hne, Arbeitssicherheit und Gesundheitsmanagement sowie das
Verbot von Zwangsarbeit, Kinderarbeit und Diskriminierung.

Wir treten mit den Gesellschaften in den Dialog und férdern den Erfahrungsaustausch,
um voneinander zu lernen, nicht nur in Bezug auf Arbeitsbedingungen, sondern auch
mit Blick auf den Dialog mit den Arbeitnehmervertretern.

Seit dem Geschéftsjahr 2019/20 haben wir unser Priufverfahren in den METRO
Gesellschaften aufgrund von Covid-19 umgestellt. Umfragen zu den Grundsatzen flr
FWC &SP werden online durchgefluhrt. Ziel ist es, den aktuellen Stand der Umsetzung
der FWC-&-SP-Grundséatze in wichtigen Einheiten zu bewerten und Empfehlungen zur
Verbesserung des FWC-&-SP-Prozesses zu geben. Im Geschéftsjahr 2020/21 haben wir
FWC & SP unserem Risk-Governance-Prozess hinzugefigt. Im Hinblick auf die ab
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Januar 2023 in Kraft tretenden Verpflichtungen aus dem Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetz (LkSG) wurde im Geschéftsjahr 2021/22 damit begonnen, die
inhaltliche Anpassung unserer Grundsatze zu FWC-&-SP vorzunehmen und das
Verfahren zur Kontrolle der Einhaltung entsprechend der gesetzlichen Verpflichtung zu
erweitern.

National wie international pflegt METRO den stetigen Austausch mit Betriebsraten und
Gewerkschaften und bestarkt das Management darin, einen konstruktiven und in beide
Richtungen informativen Dialog mit unseren Mitarbeitern und ihren Vertretern zu
fuhren. Das Ergebnis dieses Dialogs sind vielfach Kollektivvereinbarungen auf Ebene
von Geschéaftseinheiten, Landern oder Markten - abhangig von der Gesetzgebung vor
Ort und von gangigen Praktiken. Zudem besteht das METRO Euro Forum (MEF), unser
europdischer Betriebsrat. Dieses Gremium wird im Fall von grenziiberschreitenden/
transnationalen Verédnderungen innerhalb des EU-Raums informiert und konsultiert.
Das MEF trifft sich regelmaBig. Einmal pro Jahr findet eine mehrtagige Plenarsitzung
inkl. Tagesordnungspunkten, die der Schulung und Kenntnisvermittlung dienen fir alle
Arbeitnehmervertreter des MEF statt und bis zu dreimal pro Jahr mit dem
Lenkungsausschuss des MEF und Vertretern des Managements.

AuBerdem gibt es einen regelmafigen sozialen Dialog mit der internationalen
Gewerkschaftsorganisation UNI Global auf weltweiter Ebene, bei dem u. a. das
Engagement fur faire Arbeitsbedingungen und Sozialpartnerschaft erortert wird.

ENTWICKLUNG DER MITARBEITERZAHLEN

Die nachstehenden Tabellen zeigen die Entwicklung der Mitarbeiterzahlen im Vergleich
zum Vorjahr als Durchschnittswerte der 4 Quartale des Geschaftsjahres sowie zum
Stichtag 30. September, jeweils auf Vollzeitbasis:

Mitarbeiterentwicklung nach Segmenten

auf Vollzeitbasis, Durchschnitt

2020/21 2021/22
METRO 87.096 87.509
Deutschland 1.337 11.320
West 23.685 25.245
Russland 10.650 10.492
Ost! 34.580 34.234
Sonstige 6.103 5.522
METRO AG 741 696

T Ab dem Geschéftsjahr 2021/22 wird das Segment Asien zusammen mit dem bisherigen Segment Osteuropa als Segment Ost
berichtet.
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Mitarbeiterentwicklung nach Segmenten

auf Vollzeitbasis zum Stichtag 30.9.

2021 2022
METRO 86.527 86.910
Deutschland 11.291 11.401
West 24.609 24.676
Russland 10.201 10.361
Ost! 34.228 34.144
Sonstige 5.457 5.646
METRO AG 741 682

T Ab dem Geschéaftsjahr 2021/22 wird das Segment Asien zusammen mit dem bisherigen Segment Osteuropa als Segment Ost
berichtet.

Sozialbelange

ACHTUNG VON MENSCHENRECHTEN

Die Achtung der Menschenrechte, wie sie in der Allgemeinen Erklarung der
Menschenrechte der Vereinten Nationen (UN), der Internationalen
Menschenrechtscharta, den OECD-Leitsatzen fir multinationale Unternehmen, den UN-
Leitprinzipien fUr Wirtschaft und Menschenrechte sowie der Erklarung tber
grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit der Internationalen
Arbeitsorganisation (IAO) formuliert wurden, geho6rt zu den Grundwerten von METRO.
Dies ist in unseren Grundsatzen fir Menschenrechte festgeschrieben, die sich sowohl
auf unsere eigenen Mitarbeiter als auch auf unsere Geschéaftspartner innerhalb unserer
Lieferkette'® beziehen. Eine Haltung mit &hnlichen Werten ist uns auch seitens unserer
Geschaftspartner wichtig. Unser Ziel ist es, in unserem eigenen Geschaftsbetrieb sowie
in unserer Lieferkette Menschenrechtsverletzungen zu erkennen und ihnen
vorzubeugen. AuBBerdem streben wir danach, die Arbeitsbedingungen in unserer
Lieferkette systematisch zu verbessern. Im Berichtsjahr haben wir unseren
Managementansatz zur Achtung der Menschenrechte Uberprift und fir die im
Anwendungsbereich des in Deutschland ab Januar 2023 in Kraft tretenden
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) unmittelbar verpflichteten Unternehmen
von METRO ein Konzept erarbeitet, um auch diesen gesetzlichen Anforderungen zu
entsprechen. Dies umfasst u. a. das Risikomanagementsystem fur
Lieferantenbeziehungen mit einer ausdifferenzierten Risikoanalyse.

Mit Blick auf die Anforderungen des LkSG wird auch der METRO Verhaltenskodex fir
Geschéftspartner der in den Anwendungsbereich fallenden METRO Gesellschaften
inhaltlich Gberarbeitet. Ab 2023 soll er sukzessive verbindlicher Teil der vertraglichen
Geschaftsbeziehung mit den relevanten Lieferanten werden. Darlber hinaus wurde
nach Einbettung unseres Sozialstandardprozesses in das Food-Eigenmarkenhandbuch
des Bereichs European Food Sourcing (EFS) im Geschaftsjahr 2020/21 nun im
Berichtsjahr auch die Uberarbeitung des Wein-Eigenmarkenhandbuchs der EFS
begonnen. Im Rahmen der Ausschreibung sollen zuklinftig Nachweise von
Menschenrechtskonformitat vorgelegt werden. Nach Inkrafttreten des Wein-
Eigenmarkenhandbuchs in 2023 mussen die entsprechenden Dokumente und

16 Fur die Holdinggesellschaft METRO AG ist der Aspekt Menschenrechte in der Lieferkette aufgrund der geschéaftlichen
Ausrichtung nicht wesentlich, sondern nur in Bezug auf eigene Mitarbeiter.
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Nachweise bei Lieferantenlistung vorliegen. AuBerdem enthalten alle unsere
Eigenmarken- sowie Rahmenvertrage fir Markenlieferanten, die internationalen
Standardlogistik- sowie Dienstleistervertrage eine Klausel zu den Sozialstandards, die
uns eine rechtliche Handhabe zur Durchsetzung unserer Anforderungen gibt.

Bei VerstdBen gegen unsere Grundprinzipien zu Menschenrechten kénnen sich unsere
Mitarbeiter an ihre Vorgesetzten sowie an die Compliance-Officer des Unternehmens
wenden. Mit einem Uber die METRO Compliance-Seite 6ffentlich zuganglichen Tool
kénnen sowohl interne als auch externe Personen, somit auch Interessengruppen
unserer Lieferanten, relevante Félle bzw. Verstd63e melden. Flr uns ist es wichtig, dass
auch unsere Lieferanten ein derartiges Meldesystem zur Verfligung stellen.
Entsprechende MaBnahmen zur Sicherstellung, ob dies so von unseren Lieferanten
auch umgesetzt wird, sind nicht etabliert. Gemeldete Vorfalle, die unser Unternehmen
betreffen, werden zeitnah von unseren Experten untersucht und bearbeitet, um -
sofern notwendig - angemessene MaBBnahmen zu ergreifen. Dabei bekennen wir uns
dazu, sowohl intern als auch in der Zusammenarbeit mit unseren Lieferanten an der
Behebung von Auswirkungen der Missstande gemeinsam mit Initiativen und
Interessengruppen zu arbeiten und den Zugang zu anderen Rechtsbehelfen nicht zu
behindern. Daflir entwickeln wir mit Blick auf die Anforderungen des LkSG einen
PraventivmaBnahmen- und Abhilfekatalog, der je nach Anwendungsfall entweder
bereits bei einer Risikoklassifizierung eines Lieferanten oder spatestens bei Meldung
eines sich bestatigenden Vorfalls aufgegeben und nachgehalten werden soll.

GLOBALE ARBEITS- UND SOZIALSTANDARDS IN DER LIEFERKETTE

Um dazu beizutragen, sozial vertragliche Arbeitsbedingungen innerhalb unserer
Beschaffungskanéle sicherzustellen und etwaigen Verstd6Ben vorzubeugen, ist neben
dem Konzept zur Einhaltung des LkSG sowie der vertraglichen Verankerung unserer
Anforderungen die Anwendung von Sozialstandardsystemen in unserer
Eigenmarkenlieferkette ein wesentlicher Bestandteil des Einkaufsprozesses. Wir
verfolgen den Ansatz, dass unsere Produzenten entsprechend dem
Lieferkettenmanagement der amfori BSCI, dem Sedex-Audit nach SMETA oder nach
aquivalenten Sozialstandardsystemen auditiert werden. Das gilt entsprechend einem
Risikoansatz fur alle Produzenten bestimmter typischerweise menschenrechtskritischer
Lebensmittelkategorien und -industrien, fir Produzenten in definierten Risikolandern
(basierend auf der Bewertung der amfori BSCI), in denen METRO SOURCING
International (MSI) und METRO Food Sourcing (MFS) Importware herstellen lassen,
sowie fir alle o. g. risikobehafteten Produzenten, die flr unsere Vertriebslinien
Eigenmarken- oder Eigenimportartikel herstellen. Diese Risikobewertung musste auch
im Zusammenhang mit der Covid-19-Pandemie oder Russlands Krieg in der Ukraine
nicht angepasst werden, da sie allgemeingUltig ist. Bereits seit vielen Jahren arbeiten
wir auf der Grundlage eines entsprechenden Prozesses flir unsere Non-Food-
Produzenten'. Seit dem 1. Juni2019 wurde dieser analog auch fir alle Food- und Near-
Food-Produzenten im Eigenmarkenbereich festgelegt. Bis dato haben MFS und die
Landesgesellschaft METRO Deutschland den Prozess vollstdndig implementiert. Die
Landesgesellschaften Pakistan, TUrkei und Ukraine sowie unsere Einkaufsgesellschaft
Rotterdam Trading Office (RTO) haben erste Produzenten in den Prozess eingeflhrt.
Weitere Einkaufs- und Landesgesellschaften bereiten sich auf die Implementierung vor.
Bis 2030 streben wir an, unsere gesamte Lieferkette, soweit diese in Bezug auf
potenzielle Menschenrechtsverletzungen risikobehaftet ist, in diesen Prozess
einzubeziehen. Die Landesgesellschaften werden hierzu geschult und schrittweise in
das Programm eingegliedert. Im Berichtsjahr haben 6 nationale Tochtergesellschaften
ihre Kenntnisse Uber das Programm aufgefrischt und/oder neue Kollegen tber Online-

17 Erfasst sind hierbei Produzenten fiir Handelsware (Non-Food-Eigenmarken sowie -Eigenimporte) in Risikoldndern, die den
letzten maBgeblichen und wertgebenden Produktionsschritt durchflihren, z. B. das finale Kleidungsstlick produzieren.
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Schulungen trainiert. Trotz der auch noch im Berichtszeitraum insbesondere fir das
Lieferkettenmanagement anhaltenden disruptiven Umstédnde der Covid-19-Pandemie
wurden kaum noch virtuelle Audits durchgeflihrt. Grundsatzlich lassen wir Audits
entsprechend den Auditzyklen der von METRO akzeptierten Sozialstandards
regelmanig durch externe Auditoren vor Ort durchfiihren. Nach einem
vorlbergehenden Aussetzen des Prozesses der Suspendierung von Lieferanten wegen
abgelaufener Audits von Mitte Marz 2020 bis Mitte Oktober 2021 haben wir diesen
Prozess im Berichtsjahr wieder regular aufgenommen. Auch der Krieg in der Ukraine
hatte erhebliche Auswirkungen auf unsere Lieferkette, wobei der Schwerpunkt klar auf
der Warenverfligbarkeit und nicht auf sozialen Aspekten lag. Gerade die Erfahrungen
aus diesen Stérungen der Lieferkette berlcksichtigend, sehen wir in
verantwortungsvollen Beschaffungspraktiken den Schllssel zur Starkung von
Geschéftsbeziehungen, zur Gewahrleistung der Geschéaftskontinuitdt und zum Schutz
der Menschenrechte in globalen Wertschépfungsketten.

Zum 30.September 2022 haben 515 von 624 berichteten aktiven Eigenmarken-Non-
Food-Produzenten und 95 von 156 entsprechenden Food-/Near-Food-Produzenten
den Auditierungsprozess durchlaufen. Davon haben 100 % (515) der Non-Food-
Produzenten und 100 % (95) der Food-/Near-Food-Produzenten das Audit erfolgreich
absolviert. Non-Food-Produzenten, die das Audit nicht bestehen, kbnnen seit dem
1.Januar 2019 nur mit einem akzeptablen Auditergebnis als Vertragspartner von
METRO beauftragt werden, d. h. fir amfori BSCI mindestens mit einem A—, B— oder
C—Auditergebnis oder einem erfolgreich bestandenen als dquivalent zugelassenen
Audit'®. Fur alle Food-/Near-Food-Lieferanten gilt bis auf Weiteres, dass auch amfori-
BSCI-D- und in Ausnahmefallen auch -E-Auditergebnisse (und entsprechende
Aquivalente anderer von METRO anerkannter Standards) ausreichen, um von METRO
beauftragt werden zu kénnen. Dieses Vorgehen spiegelt den herausfordernden Weg
realistisch wider, Lieferanten neu in den Prozess einzugliedern und schrittweise auf die
Sicherstellung sozialvertraglicher (Arbeits-)Bedingungen hinzuarbeiten.

Die Uberpriifung der Einhaltung unserer Anforderungen erfolgt tiber eine interne IT-
gestiitzte Prozessmanagement-Datenbank, die einen Uberblick Uber das
Portfoliomanagement der betroffenen Lieferanten sowie der zugeh6érigen Produzenten
ermoglicht. Die Datenbank wird auch dazu genutzt, das Einhalten von vertraglichen
Vereinbarungen sowohl bei der Geschaftsanbahnung als auch bei der Suspendierung
von Geschaftsbeziehungen zu GUberwachen. Bei Verfehlungen in Bezug auf die von
METRO spezifizierten sog. Dealbreaker im Rahmen von laufenden
Geschaftsbeziehungen wird eine Suspendierung des Lieferanten ausgel6st. Als
Dealbreaker gelten bestimmte Befunde in den Bereichen Kinderarbeit, Zwangsarbeit,
Arbeitssicherheit mit Bezug auf Brandschutz und ethisches Verhalten. Lieferanten und
ihre Produzenten mit einem solchen Befund werden von METRO verpflichtet, kurz- und
langfristige Losungen zur Beseitigung der Dealbreaker zu erarbeiten. Neue Auftrage
oder Folgeauftrdge werden so lange ausgesetzt, bis die im Dealbreaker-Prozess
erfassten Befunde behoben wurden.

Um zur Verbesserung der sozialen Anforderungen bei den Produzenten unserer
Eigenmarken beizutragen und damit den Anteil glltiger Sozialaudits weiter zu
steigern, arbeiten MSI, MFS sowie METRO Turkei mit unseren Produzenten vor Ort
zusammen und begleiten diese im Rahmen von Schulungen, die dem Verstandnis und
der Einhaltung der Sozialstandardvorgaben dienen. Indem wir unsere
Eigenmarkenlieferanten zu der Umsetzung von fairen Arbeitsbedingungen schulen,
18 Einer Gesellschaft von METRO wurde im August 2020 fiir den (Post-)Corona-Zeitraum die Ausnahmeregelung gewéhrt,
einzelne Produzenten mit D-Auditergebnissen weiter zu nutzen, wenn ihr D-Auditergebnis auf
ein coronabegrindetes Verfehlen zurlickzufliihren ist. Obgleich sich die Covid-19 Situation im Berichtszeitraum entspannt hat,
gilt die Ausnahmeregelung bis auf Weiteres weiterhin im Einzelfall. Diesen Produzenten wird eine 6-monatige Karenzzeit nach

dem Datum des mit der Ausnahme belegten Audits gewéhrt, um ein Follow-up-Auditergebnis A-C nachzuweisen. Im
Berichtszeitraum wurde in 2 Fallen Anwendung von der Ausnahmeregelung gemacht.
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sensibilisieren wir sie flr die Einhaltung dieser Bedingungen und Vermeidung von
VerstdBen. Nach einer initialen Umfrage mit ca. 500 MSI Lieferanten speziell zum
Thema existenzsicherndes Einkommen'™ im Juli und August 2021 beinhalteten die
Trainingsinhalte von MSI auch dieses Thema.

In Ergadnzung zu dem auf soziale Themen ausgerichteten Schwerpunkt hat MSI im
Geschéaftsjahr 2021/22 weiter fortgefiihrt, seine Produzenten mit einem
Selbsteinschatzungsfragebogen zur Einhaltung von Umweltanforderungen zu prifen.

Unternehmensethik und Transparenz

Der Vorstand der METRO AG bekennt sich zu verantwortungsbewusstem
unternehmerischem Handeln, mithin zur Einhaltung von Regeln und Gesetzen sowie zu
stets integrem und ethisch einwandfreiem Verhalten, etwa in Bezug auf unsere
Steuerstrategie. METRO versteht unternehmerische Verantwortung und Integritat als
Schlisselelement flir ein nachhaltiges Geschaftsmodell.

Bezogen auf unsere Kunden wirkt sich dieses Bekenntnis vor allem im sensiblen
Umgang mit Kundendaten entsprechend unserem Anspruch zum Schutz
personenbezogener Daten und in verantwortungsvollem Marketing aus. Unser
Selbstverstandnis ist gepragt durch die Einhaltung von Produktkennzeichnungs-
vorschriften ebenso wie durch die transparente, klare, ehrliche und korrekte
Information zu unseren Produkten. So starken wir das Vertrauen der Kunden in unser
Unternehmen. Wir wollen dazu beitragen, dass Kunden eine informierte
Kaufentscheidung treffen kébnnen. Durch Kundenumfragen beziehen wir auch ihre
BedUrfnisse in unsere Marketingthemen ein und tragen damit zu einer transparenten
Kommunikation bei. Mit unseren Markenlieferanten sowie den Werbe- und
Medienagenturen stehen wir hinsichtlich des ethischen Verhaltens in Bezug auf den
Markenschutz im engen Austausch, um sicherzustellen, dass unsere Lieferanten und
damit ggf. unsere eigene Marke nicht in ethisch kritischem Zusammenhang erscheint.
Darlber hinaus sind unsere Geschéaftspartner und Berater aufgrund vertraglicher
Vereinbarungen dem Markenschutz verpflichtet.

Auch der rechtmaBige und sorgsame Umgang mit geistigem Eigentum gehoért zu
unserer Geschaftsethik. Die Schutzstrategie fir geistiges Eigentum umfasst ein Blndel
rechtlicher, organisatorischer und technischer MaBnahmen, durch die sichergestellt
wird, dass geistiges Eigentum von METRO und vertrauliche Informationen geschitzt
und zugleich existierende Schutzrechte Dritter nicht verletzt werden.

Strategischer Eckpfeiler des verantwortungsbewussten unternehmerischen Handelns
ist das vom Vorstand der METRO AG verantwortete Compliance-Managementsystem
als unverzichtbares Element guter Corporate Governance. Es bietet eine Struktur zur
dauerhaften Vermeidung, Aufdeckung und Sanktionierung von VerstéBen in den
wesentlichen Risikobereichen und ist neben dem Risikomanagement- und dem
internen Kontrollsystem sowie der internen Revision Teil des Governance-, Risiko- und
Compliance-Systems (GRC-System). Im Konzernkomitee fir Governance, Risiken und
Compliance (GRC-Komitee) unter Leitung des Finanzvorstands der METRO AG erfolgt
regelmaBig ein Austausch Uber die Methoden und die Weiterentwicklung der GRC-
Teilsysteme. Uber das GRC-Komitee erfolgt auch mindestens halbjahrlich die
Berichterstattung und strategische Einbindung des Vorstands der METRO AG.

19 Bemessung nach der sog. Anker-Methode; Daten entnommen aus der Datenbank der Global Living Wage Coalition und
teilweise entsprechend den Angaben aus den betreffenden amfori-BSCI-Audits der Produzenten.
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COMPLIANCE - EINSCHLIESSLICH DER BEKAMPFUNG VON KORRUPTION UND
BESTECHUNG SOWIE VON KARTELLRECHTSVERSTOSSEN

Mit einem konzernweiten Compliance-Managementsystem (CMS) blndelt METRO
MaBnahmen zur Einhaltung von Rechtsvorschriften und selbst gesetzten
Verhaltensstandards einschlieBBlich wesentlicher Risiken wie der Bekdmpfung von
Korruption und Bestechung sowie von KartellrechtsverstéBen. Das CMS zielt darauf ab,
RegelverstdéBen im Unternehmen systematisch und dauerhaft vorzubeugen, sie
andernfalls aufzudecken und festgestellte RegelverstéBe zu sanktionieren sowie daraus
MaBnahmen zur Erreichung kinftiger Regeltreue abzuleiten.

Die METRO Geschaftsgrundsatze, die konzernweit vor allem durch fortlaufende
TrainingsmaBnahmen nachhaltig verankert werden, bilden den inhaltlichen Kern der
Compliance-Initiativen. Das CMS setzt auf den METRO Geschéftsgrundséatzen auf.
Geschaftsgrundsatz Nr.2 verbietet bspw. ausdricklich Korruption und Bestechung im
Umgang mit Geschaftspartnern und Behdérden. Geschaftsgrundsatz Nr. 5 stellt klar,
dass die Regeln des fairen Wettbewerbs zu respektieren sind. Bei der Einrichtung des
CMS hat METRO sich an den im Prifungsstandard IDW PS 980 (Grundséatze
ordnungsmaBiger Prifung von Compliance-Managementsystemen) dargestellten
Grundelementen eines solchen Systems orientiert. Es operationalisiert risikobasiert die
7 CMS-Elemente mit einer Fllle von organisatorischen, strukturellen, prozessualen und
individuellen MaBBnahmen flr alle wesentlichen Konzerngesellschaften.

Der Vorstand der METRO AG und die Geschaftsfihrungen der METRO
Konzerngesellschaften leben das korrekte Verhalten vor. Neben informellem Role
Modeling gehdéren regelméaBige Tone-from-the-Top-Botschaften in den Organisationen
zum Standard. Neue Mitglieder von Leitungsgremien und andere Executives erhalten
ein Compliance-Onboarding zu Beginn ihrer Tatigkeit. Hinweisen auf Compliance-
Vorfélle wird in einem definierten und objektiven Prozess nachgegangen. Daran sind
alle wesentlichen Funktionen einschlieBlich Compliance, Recht, Revision und Personal
beteiligt.

Das definierte Ziel des CMS wird Uber Steuerungstools des Personalwesens zusatzlich
in die Organisation getragen. Im Rahmen der regelmaBigen Mitarbeitergesprache
flieBen Compliance-Aspekte aus den METRO Guiding Principles in die Bewertung ein.

Grundsatzlich erfolgt die Steuerung der Compliance-Risiken im CMS risikobasiert. Im
Rahmen von regelmaBigen Risikolberprifungen, etwa in Form von Workshops in den
jeweiligen Einheiten, werden die Compliance-Risiken laufend auf Vollstandigkeit und
Relevanz Uberprift. DarlGber hinaus wird jede relevante Konzerneinheit in 1 von 3
Risikoklassen eingestuft. Hierfir werden externe und interne Indikatoren herangezogen
wie etwa Indizes von Transparency International, Mitarbeiterzahl und der Compliance-
Reifegrad in vergangenen Perioden.

FUr jede Risikoklasse ist ein Compliance-Programm mit unterschiedlichen Intensitaten
definiert. Grundlage sind die fir jedes wesentliche Compliance-Risiko entwickelten und
durch den Vorstand verabschiedeten Richtlinien. Im Bereich der Bekampfung von
Korruption und Bestechung sind dies Richtlinien zum Umgang mit Geschaftspartnern,
Amtstrdgern und externen Beratern, einschlieBlich der Leitlinien flr eine
Geschaftspartnerprifung. Im Bereich der Vermeidung von KartellrechtsverstdBen ist
dies eine Kartellrechtsrichtlinie, einschlieBlich der Leitlinien fir das Verhalten im
Rahmen von Verbandstatigkeit und anderen Zusammentreffen mit Wettbewerbern.

Umgesetzt wird das CMS durch die Compliance-Organisation. Hierzu ist in jeder
relevanten Konzerngesellschaft ein Compliance-Officer bestellt. Dieser berichtet direkt
an den Bereich Corporate Compliance der METRO AG als Teil von Corporate Legal
Affairs & Compliance. Corporate Compliance halt das CMS konzeptionell und inhaltlich
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auf einem risikoangemessenen Stand und gibt fir jedes CMS-Element die Konzepte
und Tools zur Umsetzung in den METRO Gesellschaften vor. Die disziplinarische und
fachliche Fihrung der Compliance-Officer erfolgt sowohl Uber institutionalisierte
Berichtstermine als auch Uber Zielvereinbarungen. Die Compliance-Officer berichten in
ihren Einheiten regelmaBig direkt an die dortige Geschaftsfihrung. Daneben werden
identifizierte wesentliche Compliance-Risiken im Rahmen der weiteren GRC-
Teilsysteme aufgegriffen und auch in den dortigen Systemen nachgehalten.

Beschaftigte wie auch externe Dritte haben Uber ein IT-gestltztes Hinweisgebersystem
sowie Uber gesonderte Meldestellen in jeder relevanten Konzerngesellschaft die
Moéglichkeit, (ggf. anonym) Hinweise auf RechtsverstéBe im Unternehmen zu geben.
Alle gemeldeten RegelverstdRe - unabhangig davon, ob die MaBnahmen zur
Einhaltung dieser Regeln in die Zustandigkeit der Compliance-Organisation fallen -
werden im Rahmen des CMS durch das etablierte Compliance-Incident-Handling-
System, das durch die Compliance-Organisation betrieben wird, systematisch
aufgearbeitet und - sofern angemessen und notwendig - sanktioniert.

Compliance-Themen und -MaBnahmen werden Uber vielfaltige Kanale im Unternehmen
systematisch und adressatengerecht an die Belegschaft kommuniziert. Ein
Kerninstrument sind verpflichtende Compliance-Schulungen, die entweder als Prasenz-
oder E-Training durchgefihrt werden. Im Geschéftsjahr 2021/22 wurden gruppenweit
Compliance-Schulungen durchgeflihrt. Die Auswahl der zu schulenden
Mitarbeitergruppen erfolgt risikobasiert. Im Rahmen der Schulungen werden
praxisnahe Inhalte vermittelt. Neben Schulungen werden viele andere
Kommunikationsformate wie z. B. Compliance-Talks, Poster, Flyer, Intranet,
Abteilungsbesuche, Funktions- und FlUhrungskraftekonferenzen sowie
Personalentwicklungsveranstaltungen genutzt.

Die Gesellschaften von METRO arbeiten mit einer Vielzahl von externen
Geschaftspartnern zusammen. Bevor vertragliche Beziehungen eingegangen werden,
erfolgt eine risikobasierte Prifung, ob aus Compliance-Sicht Griinde gegen die
Beauftragung sprechen. Insbesondere bestimmte Gruppen von Geschaftspartnern, wie
z. B. Berater mit auftragsgemaBem Kontakt zu Amtstragern, erfordern eine dem Risiko
angemessene vertiefte Prifung. Hierflr steht allen Konzerngesellschaften ein digitales
Tool zur Compliance-Prifung zur Verfligung. Der Prifungsansatz ist risikobasiert und
die Prifung kann in verschiedenen Intensitatsgraden durchgeflihrt werden, etwa in
Form von Selbstausklnften oder durch Nutzung von externen Datenbanken mit
relevanten Risikoinformationen.

Die ordnungsmafBige Durchfihrung der risikobasiert definierten MaBnahmen zur
Umsetzung des CMS wird Uber ein regelméaBiges KPI-Reporting sichergestellt. Auf
Grundlage des KPI-Reportings wird jahrlich ein Compliance-Reifegrad ermittelt, der
wiederum in die Risikoklassifizierung und die MaBnahmendefinition einflieBt. Die
Wirksamkeit der internen Compliance-Kontrollen ist regelmaBig Teil des Prifungsplans
der internen Revision. Im Rahmen des GRC-Ansatzes von METRO bewertet die
Konzernrevision jahrlich die Wirksamkeit des konzernweiten CMS. Diese Bewertung
wird Vorstand und Aufsichtsrat als Teil der regelmaBigen Berichterstattung zu
Compliance-Themen vorgelegt.

Insgesamt belegen die genannten Kontroll- und MonitoringmaBnahmen einen
angemessenen Compliance-Reifegrad.

STEUERN

Als international tatiges Unternehmen unterliegt METRO der Besteuerung in
zahlreichen Landern. METRO ist sich der Verantwortung bewusst, in allen Landern
Steuerzahlungen entsprechend den regulatorischen Verpflichtungen zu entrichten.
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Diese Verantwortung spiegelt sich durch die vom Vorstand der METRO AG
verabschiedeten Konzernsteuerrichtlinien und darauf basierenden Prozesse zur
Einhaltung der geltenden Gesetze und regulatorischen Bestimmungen sowie in einer
kooperativen und fairen Zusammenarbeit mit den Finanzbeh6érden wider. Die
gruppenweit verbindlichen Richtlinien erlautern und regeln die Verantwortung der
Gesellschaften im Rahmen der steuerlichen Pflichten von METRO.

Die METRO AG hat fir die Umsatzsteuer im Inland sowie auch fir die Umsatzsteuer im
Ausland ein auf Angemessenheit zertifiziertes Tax-Compliance-Management-System
(TCMS) implementiert. FUr das Geschéaftsjahr 2022/23 ist die Zertifizierung auf
Angemessenheit des TCMS der Lohnsteuer vorgesehen. Eine
Wirtschaftsprifungsgesellschaft ist bereits beauftragt, die Prifung durchzuflhren.

Das steuerliche TCMS ist Bestandteil des GRC-Systems der METRO AG.

SCHUTZ PERSONENBEZOGENER DATEN?°

Der Schutz personenbezogener Daten von Kunden, Mitarbeitern und
Geschaftspartnern ist fir METRO ein hohes Gut. Dies gilt insbesondere im Hinblick
darauf, dass Unternehmensprozesse zunehmend digitalisiert werden und so die
Erfassung, Verarbeitung und Speicherung von Daten erforderlich wird.

METRO verpflichtet sich stets, den jeweiligen Datenschutzgesetzen der Lander, in
denen METRO aktiv ist, gerecht zu werden. Dartber hinaus verfigt METRO (ber eine
konzernweit verbindliche Datenschutzrichtlinie, die einheitliche Standards zum
Umgang mit personenbezogenen Daten flr alle Konzernunternehmen beinhaltet,
daneben gelten die nationalen Gesetze. Fir in Europa tatige Unternehmen umfasst
dies insbesondere Vorgaben zum Umgang mit der Datenschutz-Grundverordnung
(DSGVO).

METRO hat zudem eine konzernweite Datenschutzorganisation, bestehend aus lokalen
Datenschutzbeauftragten und flr den Konzerndatenschutz zustandigen
Datenschutzmanagern. Sie ermdéglicht es, sowohl Gbergreifende als auch nationale
Entwicklungen beim Thema Datenschutz und Digitalisierung zu verfolgen, um
weiterhin den gesetzlichen Datenschutzanforderungen konzernweit gerecht werden zu
kénnen.

Mithilfe der durch die Datenschutzorganisation geschaffenen Strukturen hat METRO
ein System aufgebaut, um die Einhaltung der datenschutzrechtlichen Vorgaben im
Konzern kontinuierlich und umfassend zu Gberprifen. Die Uberprifung erfasst sowohl
interne Vorgaben als auch Vorgaben aus Gesetzen und sonstigen rechtlich
verbindlichen Bestimmungen zum Datenschutz.

Aufgrund der fortdauernden Pandemie gab es weiterhin zusatzliche BedUrfnisse zur
Verarbeitung personenbezogener Daten. Diesen BedUrfnissen lag das Interesse
zugrunde, Kunden und Mitarbeiter zu schitzen sowie diverse rechtliche
Anforderungen umzusetzen. Bei der Umsetzung wurden die geltenden Vorgaben zum
Datenschutz berlcksichtigt und es wurde darauf geachtet, vor allem bei
Gesundheitsdaten (z. B. Impfstatus/Infektionsstatus), nur unbedingt notwendige Daten
zu erheben.

Kunden

METRO konzentriert sich darauf, die aktuellen und zuklnftigen Herausforderungen der
Kunden in einem sich standig verandernden Umfeld frihzeitig zu erkennen und sie bei

20 METRO ist im Oktober 2022 Opfer eines Cyberangriffs geworden, der zu einem teilweisen Ausfall der IT-Systeme gefiihrt hat.
Weitere Erlauterungen zum Sachverhalt sind im Zusammengefassten Lagebericht unter Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
mit aufgefthrt.
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deren Bewaltigung bestmdglich zu unterstitzen. Damit wollen wir nicht nur die
Erwartungen unserer Kunden erfillen, sondern METRO auch als Partner ihrer Wahl
positionieren. Im Berichtszeitraum hat vor allem die nach wie vor Auswirkungen
zeigende Covid-19-Pandemie der Gesellschaft und damit auch Unternehmen wie
METRO aufgezeigt, wie wichtig robuste und nachhaltige Lieferketten sind und wie
grol3 das Interesse der Verbraucher an bewussterem Konsum ist, z. B. in Bezug auf
Herkunft, Regionalitat, gesunde Produkte und nachhaltigere Verpackungsoptionen.
Auch vor diesem Hintergrund entwickeln sich unsere Kundenbeziehungen von einem
transaktionalen Warenhandel zu nachhaltigen und ganzheitlichen Partnerschaften
weiter.

VERANTWORTUNGSVOLLE BESCHAFFUNG UND NACHHALTIGERES SORTIMENT

Unser Sortiment - insbesondere das unserer Eigenmarken - ist ein starker Hebel, um
eine positive Wirkung in Bezug auf nachhaltigeren Konsum zu erzielen. In einem
kontinuierlichen Transformationsprozess erweitern wir unser Sortiment an
nachhaltigen, lokalen und gesunden Produkten fir unsere Kunden, um deren
Erwartungen zu erflllen und ihnen zu helfen, sich ggl. Wettbewerbern zu
differenzieren, die lokale Wirtschaft zu starken und unsere Lieferketten zu
beeinflussen, indem wir unseren Anspruch an die Erfallung von Umwelt- und
Sozialstandards erhdhen?. Wir setzen uns ein fir kollektives Handeln, das systemische
Ansatze verstarkt, z. B. um GUbermaBiger Abholzung, Waldschadigung und
-umwandlung in wichtigen Rohstofflieferketten entgegenzutreten, indem wir mit
externen Partnern arbeiten wie der Tropical Forest Alliance (TFA) des
Weltwirtschaftsforums, dem Runden Tisch fiir verantwortungsvolles Soja (RTRS), der
Retailer Cocoa Collaboration (RCC) und dem Runden Tisch flr nachhaltiges Palmél
(RSPO). Des Weiteren engagieren wir uns durch unsere Unterstltzungserklarung flr
das Cerrado-Manifest und durch die Nutzung von Zertifizierungssystemen wie den
Forest Stewardship Council (FSC) oder dem Programme for the Endorsement of
Forest Certification (PEFC). Uber diese Netzwerke k&dnnen bewahrte Praktiken
ausgetauscht werden und es wird eine gréBere Transparenz der Lieferketten
unterstltzt. Gro3e Hebelwirkung erreichen wir durch unsere Zusammenarbeit mit der
Forest Positive Coalition of Action des Consumer Goods Forum (CGF FPC). Wir
beteiligen uns an der CGF FPC, um unsere kollektive Reichweite und unser Wissen,
unsere globalen Netzwerke und Ressourcen zu blndeln und mit Produzenten,
Lieferanten und Handlern sowie Regierungen und Nichtregierungsorganisationen
zusammenzuarbeiten, um fir waldfreundliche L&ésungen einzutreten. FUr Palmél, Soja,
Rindfleisch sowie Papier und Holz haben spezielle Arbeitsgruppen Aktionsplane mit
Leistungsindikatoren vero6ffentlicht, auf deren Grundlage sie handeln und berichten.
Uber CGF FPC engagieren wir uns auch in 2 Initiativen zur Landschaftspflege:
regenerative landwirtschaftliche Produktionssysteme mit geringem KohlenstoffausstoB
im Cerrado-Biom, Brasilien, mit Conservation International und Stopp der Abholzung
und Férderung der Nachhaltigkeit in West-Kalimantan, Indonesien, mit Rainforest
Alliance. Die Zusammenarbeit mit dem CGF - insbesondere der Soja-Arbeitsgruppe -
hilft uns auch bei unserem Risikomanagement, etwa bei der Vermeidung von
Rohstoffbeschaffungen aus Gebieten, die in Bezug auf die UbermaBige Abholzung als
hochriskant eingestuft werden. In der Soja-Arbeitsgruppe des CGF etwa wurde
Stdamerika als ,,Risikogebiet” eingestuft. Entsprechend ist in unserer Soja-
Beschaffungsrichtlinie formuliert, dass wir darauf hinarbeiten, dass bis Ende des
Geschéaftsjahrs 2024/25 Soja aus Stidamerika entweder nicht bzw. nur nachhaltig
zertifiziert zugelassen wird. Die nachhaltigen Papier- sowie Palmol-
Beschaffungsrichtlinien der METRO fordern, dass wir bis Ende des Geschéaftsjahr 2022/

21 Fur die Holdinggesellschaft METRO AG sind die Aspekte verantwortungsvolle Beschaffung und nachhaltigeres Sortiment,
Verpackung und Kunststoff sowie gesunde und nahrstoffreiche Produkte aufgrund ihrer Geschaftsausrichtung nicht wesentlich
nach § 289-c HGB, sondern nur fur ihre operativen Einheiten.

METRO GESCHAFTSBERICHT 2021/22 13



An unsere Aktiondre

Ziele und Strategie Vergiitungsbericht Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss und Anhang

23 grundséatzlich nachhaltig zertifizierten Rohstoff fir unsere Eigenmarkenprodukte
verwenden, unabhdngig von einer ,,Regions-Risikoeinstufung®. Darlber hinaus arbeiten
wir (insbesondere in Ermangelung von nachhaltig zertifizierten Alternativen) vor Ort
mit den lokalen Parteien und anderen Akteuren in der Lieferkette zusammen, um etwa
die GberméaBige Abholzung zu beenden. Des Weiteren stdrken wir unsere bestehenden
Compliance- und Kontrollmechanismen, um sicherzustellen, dass die Produkte
rlckverfolgbar und im Einklang mit unseren Einkaufsanforderungen zertifiziert sind.

Wir legen systematisch konzernweit geltende Anforderungen fest, um den relevanten
internen und externen Parteien Leitlinien flr ein nachhaltiges Lieferketten- und
Beschaffungsmanagement an die Hand zu geben - von verantwortungsvollen
Beschaffungsstrategien bis hin zum Aufbau eines nachhaltigeren Sortiments. METRO
arbeitet daher entsprechend der Einkaufsrichtlinie fir nachhaltige Beschaffung, die
den Gesamtansatz beschreibt, sowie mit warenspezifischen Richtlinien, z. B. fUr Fisch,
Soja, Palmél, Fleisch, Tierschutz, Papier und Holz. Jede Richtlinie enthalt
entsprechende Ziele, wie bspw. bis 2025 sicherzustellen, dass 90 % der 12 wichtigsten
Fisch- und Meeresfrichtearten in den Eigenmarkenprodukten aus nachhaltigen Quellen
stammen, was durch ein Nachhaltigkeitszertifikat oder ein Entwicklungsprojekt
nachgewiesen werden muss.

Die Richtlinien werden gemeinsam und funktionslbergreifend erarbeitet: von
Fachleuten aus dem CR-Team der METRO AG, Abteilungen wie Qualitatssicherung und
Beschaffung sowie von Experten aus den METRO Landesgesellschaften und externen
Experten durch Einbindung von Stakeholdern. Unser Ansatz fir eine
verantwortungsvolle Beschaffung und ein nachhaltigeres Sortiment, einschlieBlich aller
damit verbundenen Richtlinien und Ziele, wird vom METRO Nachhaltigkeitskomitee
genehmigt und auf der Website der METRO AG vero6ffentlicht. Vierteljahrlich wird das
Nachhaltigkeitskomitee Uber erzielte Fortschritte informiert, um die Umsetzung durch
die operativen Funktionen von METRO zu steuern.

Wahrend des Berichtszeitraums wurden 4 Schulungen zu nachhaltigen
Zertifizierungssystemen sowie 6 Richtlinien- und 4 Reporting-Schulungen mit
insgesamt 1.120%? Teilnehmern in der gesamten METRO Organisation durchgefihrt, um
das Wissen zu Zertifizierungssystemen sowie die Umsetzungsvorgaben aller
Richtlinien konzernweit nochmals zu festigen und neue Kollegen entsprechend
einzuarbeiten. Im Rahmen von Prozessoptimierungen hat EFS auBerdem begonnen,
sein Common Sourcing Brand Book fir Wein zu Uberarbeiten, das organische Weine
fordern will und Anforderungen in Bezug auf Sozial- und Verpackungsaspekte
umfassen wird. Diese Anforderungen werden eingearbeitet in das
Ausschreibungsverfahren fir Lieferanten von Eigenmarkenprodukten. Das neue Wein-
Eigenmarkenhandbuch wird im Laufe des Jahres 2023 in Kraft treten. Wahrend die
Verpackungsanforderungen in einem separaten Verpackungsanforderungsprofil
festgelegt sind, wurde bereits im Berichtszeitraum 2020/21 ein
Nachhaltigkeitsanforderungsprofil fir den Ausschreibungsprozess auch fur alle
anderen Eigenmarkenlieferanten jenseits der EFS-Lieferanten entwickelt, das

umweltbezogene Nachhaltigkeitsaspekte unserer Beschaffungspolitik berlicksichtigt?3.

Um ein besseres Daten- und Zielmanagement zu ermdglichen, hat METRO im
Berichtszeitraum die IT-Systemlandschaft weiter verbessert: Besonders MQuality, ein
konzernweit genutztes Tool fir die Entwicklung und Uberwachung von
Eigenmarkenprodukten mit anfanglichem Schwerpunkt auf
Qualitatsmanagementaspekten, erweitert fortlaufend Nachhaltigkeitsanforderungen?*
wie die Moglichkeit zur Erfassung von Nachhaltigkeitszertifikaten.

22 Mehrfachteilnahmen einzelner Personen méglich.

23 EinschlieBlich Fisch und Meeresfriichten, Palmél, Soja, Eiern aus kafigfreier Haltung, Papier und Holz sowie Einwegkunststoffen,
aber ohne Fleisch und Tierschutz, Gesundheit und Ernahrung, Verpackung sowie Einhaltung sozialer Standards.
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GESUNDE UND NAHRSTOFFREICHE PRODUKTE

Im Rahmen des allgemeinen Bestrebens von METRO, nachhaltigere Produkte
anzubieten, ist es das Ziel, Kunden in die Lage zu versetzen, einen positiven Einfluss
auf die Umwelt zu nehmen und geslindere Lebensmittel flr ihr Unternehmen zu
wahlen, indem verstarkt reformulierte, also z. B. zucker-, salz- oder fettreduzierte,
ultrafrische, biologische und alternative Proteinprodukte angeboten werden. Damit
wollen wir die Erwartungen unserer Kunden erflllen und den Erkenntnissen aus dem
Austausch mit Interessengruppen und der Marktforschung Uber die Anforderungen der
Verbraucher an gesunde Lebensmittel Rechnung tragen. Der Schwerpunkt liegt dabei
auf unseren Eigenmarkenprodukten. Klare und leicht zugangliche Informationen auf
dem Produkt, im Markt oder auf der Website der Landesgesellschaft GUber N&hr- und
Inhaltsstoffe sind von herausgehobener Bedeutung, um unsere Kunden Uber gesunde
Alternativen aufzukldren und so einen gesunden und nachhaltigeren Konsum zu
fordern. Bspw. deuten spezielle Logos in Prospekten von METRO Kroatien auf
reformulierte Produkte hin und unterstitzen so die Kaufentscheidung. METRO
Bulgarien nutzt die sozialen Medien, um potenzielle Kunden Uber vegetarische
Ernahrung und passende Eigenmarken zu informieren. Diese Entwicklung der
zunehmenden Nachfrage von Kunden und Verbrauchern nach gesiinderen
Lebensmitteln hat auch im Gesché&ftsjahr 2021/22 weiter an Dynamik gewonnen, da mit
den fortwahrenden Auswirkungen der Covid-19-Pandemie weiterhin eine erhdhte
Sensibilisierung in Bezug auf bewusstere Erndhrung, Gesundheit und nachhaltigeren
Konsum vorlag.

Wie in unserer Gesundheits- und Ernahrungspolitik dargelegt, wollen wir unseren
Kunden bis Ende 2023 weltweit insgesamt 1.500 gesiindere Eigenmarkenprodukte
(150 aus zentraler Beschaffung und 1.350 von den Landesorganisationen) mit weniger
Zucker, Salz und Fett sowie teilweise frei von Zusatzstoffen und mit Bio-Zertifikat bzw.
auf Basis alternativer Proteine anbieten. Um das Erreichen dieser Ziele zu unterstitzen,
wurden in allen Landesorganisationen spezielle Botschafter fir Gesundheit und
Erndhrung eingesetzt. Seit 2018 und bis zum Ende des Geschéftsjahres 2021/22
wurden 787 Eigenmarkenprodukte von METRO in Bezug auf den Zucker-, Salz- und
Fettgehalt sowie bezlglich des Aspekts frei von Zusatzstoffen reformuliert. Dartber
hinaus wurden seit 2018 519 Bio-Eigenmarkenprodukte und 39 alternative
proteinbasierte Produkte eingefihrt.

VERPACKUNG UND KUNSTSTOFF

Wir unterstltzen die Rickgewinnung von Ressourcen durch Recycling, auch um das
Risiko einer kiinftigen Verknappung der natlrlichen Ressourcen und den Verlust der
biologischen Vielfalt zu mindern. Daher bemUhen wir uns insbesondere bei den
Verpackungen unserer Eigenmarken darum, die Umweltauswirkungen wahrend des
gesamten Lebenszyklus eines Produkts zu verringern, auch indem wir nach
Alternativen fir herkdmmliche Kunststoffe suchen. In Anbetracht der Komplexitat der
Herausforderung, sowohl die Menge des verwendeten Kunststoffs zu reduzieren als
auch nachhaltige Materialien zu definieren, arbeiten wir mit verschiedenen
Interessengruppen zusammen, um innovative Lésungen zu entwickeln, die das
SchlieBen von Kreislaufen und die Verwendung von weniger umweltbelastenden
Materialien férdern.

METRO hat sich zum Ziel gesetzt, bis zum 30. September 2023

» alle Eigenmarkenverpackungen auf allen Verpackungsebenen zu 100 % frei von
PVC (PVdC) und EPS zu halten,

24 Fyr Verpackungen gibt es einen eigenen Abschnitt innerhalb von MQuality; ein eigener Abschnitt fir Gesundheits- und
Ernédhrungsinformationen ist in Vorbereitung.
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 alle Primér- und Sekundarverpackungen aus Papier/Pappe/Holz unserer
Eigenmarken nach FSC bzw. PEFC zu zertifizieren oder einen Recyclinganteil von
mindestens 70 % zu gewahrleisten und

¢ ausgehend von 2018 Kunststoffverpackungen (neu und recycelt) um insgesamt
2.000 Tonnen zu reduzieren.

An der Erreichung dieser Ziele arbeitet ein Expertenteam von Verpackungsspezialisten
der METRO AG und - seit 2018 - ein Projektteam aus 18 Landesgesellschaften und
3 Trading Offices.

Weiterhin hat sich METRO dazu verpflichtet, bis Ende 2025 herkdmmliche
Einwegplastikprodukte durch wiederverwendbare, recycelbare oder kompostierbare
Alternativen zu ersetzen.

Dartber hinaus hat METRO gemeinsam mit dem Sozialunternehmen Plastic Bank und
zahlreichen Eigenmarken- und Markenlieferanten die METRO Plastic Initiative gestartet.
Um den Verbrauch wertvoller Ressourcen zu reduzieren und das Prinzip der
Kreislaufwirtschaft in die Praxis umzusetzen, will die Initiative das Bewusstsein fr
nachhaltige Verpackungen scharfen und sich fir einen nachhaltigen Konsum sowie
umweltfreundliches Recycling einsetzen. Das Kernkonzept ist, dass Plastikflaschen als
pragnantes Beispiel der Verschmutzung durch Plastikmill gesammelt werden, bevor
sie als MUll in die Meere gelangen. METRO und ihre Lieferanten erméglichen die
Umsetzung dieses Konzepts durch einen finanziellen Beitrag. METRO veranschaulicht
auf ihrer Webseite durch einen ,,Flaschenzéahler”, dass durch die Partnerschaft seit
Beginn der Kampagne im Juni 2021 bereits tber 80 Millionen Plastikflaschen
gesammelt wurden. Das entspricht bei einem Umrechnungsfaktor von 50 Flaschen
entsprechen 1 kg Plastikabfall mithin einer Gesamtmenge von rund 1,6 Mio. kg
gesammeltem Plastikabfall.

3 Wirtschaftsbericht

3.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmen-
bedingungen?®

Die Weltwirtschaft stand im Gesché&ftsjahr 2021/22 im Zeichen der weiteren Erholung
von der Covid-19-Pandemie und war zudem ab dem 2. Halbjahr gepragt von Russlands
Krieg in der Ukraine. Das wirtschaftliche Niveau von vor der Pandemie wurde
Ubertroffen. Die Weltwirtschaft entwickelte sich im Vergleich zum Vorjahr weniger
dynamisch (vgl. Tabelle Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts nach Regionen). Das
Wachstum in Deutschland war so hoch wie im Vorjahr. Ein hohes Wachstum tber dem
Niveau des Vorjahres verzeichnete die Region West. Die Wirtschaft in der Region Ost
wuchs noch starker als in der Region West. Allerdings lag die Wachstumsrate leicht
unter der des Vorjahres. Die russische Wirtschaft entwickelte sich hingegen leicht
ricklaufig.

Der private Konsum war ein wesentlicher Wachstumstreiber. Nachdem die
Beschrankungen zur Einddmmung der Pandemie weitgehend gelockert oder ganz
aufgehoben worden waren, holten viele Verbraucher den aufgeschobenen Konsum aus
den Vorjahren nach. Davon profitierten vor allem das Gastgewerbe und der Tourismus,
deren Erld6se wieder anndhernd das vor-pandemische Niveau erreichten und vereinzelt
sogar Ubertrafen. Im Laufe des Jahres haben sich die Konsummuster in der Eurozone

25 Die verwendeten Daten wurden zum Stichtag 28. Oktober 2022 erhoben. Die Statistiken zu Russland sind eingeschrankt
verlasslich, da sich einerseits die Auswirkungen des Kriegs und die damit verbundenen Sanktionen selbst im abgelaufenen
Geschaftsjahr bislang nur schwer einschatzen lassen und andererseits Daten der russischen Behérden nur selektiv
herausgegeben werden.
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wieder auf das mehrjahrige Mittel vor der Pandemie normalisiert. Zum einen
unterstreicht dies die grundsatzliche Widerstandsfahigkeit des privaten Konsums. Zum
anderen zeigt sich daran, dass Covid 19 bisher keine signifikante oder dauerhafte
Anderung der Konsumpréaferenzen zur Folge hat.

Nach 2 negativen Jahren verzeichnete das Gastgewerbe insbesondere in Deutschland
und Westeuropa sehr hohe Wachstumsraten. Hier erreichten die Erlése wieder
zwischen 85 % und 95 % des Niveaus des letzten Jahres vor der Pandemie. Dagegen
lag der Umsatz der Branche in zahlreichen Landern der Region Ost bereits darlber.
Weil hier die Covid-Restriktionen insgesamt meist weniger strikt waren als in
Westeuropa, fiel die Wachstumsdynamik wegen des Basiseffekts ggii. dem Vorjahr
nicht ganz so hoch aus wie in Westeuropa.

Im 2. Halbjahr des Geschéftsjahres wurden die wirtschaftlichen und
branchenbezogenen Rahmenbedingungen zunehmend stark von der geopolitischen
Situation beeinflusst. Infolgedessen klhlte sich das Geschéaftsklima ab und ebenso sank
das Konsumentenvertrauen deutlich. MaBgeblich daflr war u. a. ein starker Anstieg der
Preise, vor allem flr Energie, der in Russlands Krieg in der Ukraine und der dadurch
ausgeldsten Sanktionsspirale seinen Ursprung hat. Weiterhin haben die weltweiten
Lieferketten bei guter Auftragslage und hoher Nachfrage nicht wieder vollstandig ihr
vor-pandemisches Gleichgewicht gefunden. Dies verstarkte die inflationare
Entwicklung. Davon waren u. a. Lebensmittel betroffen.

Zur Entlastung von Unternehmen und privaten Haushalten sowie zur Bekdmpfung der
Inflation leiteten viele Lander wirtschaftspolitische MaBnahmen ein, wie z. B.
Preisobergrenzen fir Energie und andere elementare Guter, Steuerentlastungen oder
gezielte Heizkostenzuschisse. Die zunehmende Verscharfung des Kriegs in der Ukraine
fuhrte einerseits zu einer fortschreitenden wirtschaftlichen Isolation Russlands von den
EU-Landern. Andererseits waren wegen der Fortdauer des Kriegsgeschehens die von
den Regierungen aufgelegten Programme nur bedingt geeignet, um eine dauerhafte
Entlastung der Unternehmen und privaten Haushalte zu bewirken.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts nach
METRO Regionen.

Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts nach Regionen

Veranderungen zum Vorjahr in %

2020/21" 2021/222
Welt 4,6 3,7
Deutschland 1,7 1,8
West 3,0 4,8
Russland 2,9 -0,2
Ost 6,3 6,0

Reales BIP-Wachstum auf USD-Basis und, auBBer fur ,Welt“, um Kaufkraft korrigiert. Die Werte sind auf Basis des Geschéaftsjahres
berechnet. Quelle: Oxford Economics.

1 Vorjahreswerte kénnen ggi. dem Geschéaftsbericht 2020/21 geringfligig abweichen, da retrospektive Korrekturen durch den
Datenanbieter vorgenommen werden.

2 Prognose.
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3.2 Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage

Gesamtaussage des Vorstands der METRO AG zum Geschaftsverlauf und
zur Lage von METRO

Der Vorstand blickt auf ein erfolgreiches Geschaftsjahr zurlck. In einem
herausfordernden Umfeld haben sich das Multichannel-Geschaftsmodell und die sCore
Wachstumsstrategie als klare Vorteile erwiesen und zu starkem Wachstum gefihrt.

Auf dem Kapitalmarkttag im Januar 2022 wurde die neue Wachstumsstrategie sCore
inkl. Nachhaltigkeitsprioritadten vorgestellt. METRO hat sich ambitionierte Ziele bis
2030 gesetzt und wird in den kommenden Jahren das Wachstumstempo im Vergleich
zum Zeitraum 2020/21 steigern. Die Umsetzung der Strategie ist in vollem Gange und
im Verlauf des Geschéftsjahres konnte METRO erste Erfolge erreichen.

Das Geschaftsjahr 2021/22 war darUber hinaus von unterschiedlichen Externalitaten
gepragt. Die Covid-19-Beschrankungen wurden in nahezu allen Landern aufgehoben,
was zu einer Rickkehr zu einem normalen Geschaftsbetrieb fihrte. Russlands Krieg in
der Ukraine fihrte dem gegentlber zu negativen Auswirkungen auf das Jahresergebnis,
vor allem aufgrund von Wahrungseffekten, Wertberichtigungen und steigender
Inflation.

Der Umsatz und das EBITDA bereinigt erreichten die obere Halfte der zweimal
angehobenen Prognose. Entsprechend ist der Vorstand mit der Entwicklung des
Geschafts insgesamt zufrieden. Das berichtete Ergebnis je Aktie (EPS) betragt —0,92 €
(2020/21: —0,15 €). Der Riickgang resultierte aus wahrungsbedingten negativen
Effekten im Finanzergebnis (lUberwiegend nicht zahlungswirksam aus konzerninternen
Beziehungen), Effekten aus dem Verkauf des belgischen Geschafts
(Transformationskosten, teilweise zahlungswirksam) und Wertminderungen von
Geschafts- oder Firmenwerten sowie Sachanlagen in Russland und der Ukraine. Ohne
diese Beeintrachtigungen ware das Periodenergebnis deutlich gestiegen. Im Einklang
mit der Dividendenpolitik von METRO (Ausschlttungsquote von 45 % bis 55 % des
EPS) ist eine Dividendenausschiittung fiir das Geschéaftsjahr 2021/22 weder auf
Vorzugsaktien noch auf Stammaktien vorgesehen.

Finanz- und Vermoégenslage

Finanzmanagement

GRUNDSATZE UND ZIELE DER FINANZAKTIVITATEN

FUr die Steuerung der Finanzierungstatigkeiten des Konzerns ist die METRO AG zentral
verantwortlich. Sie sichert die jederzeitige Zahlungsfahigkeit des Konzerns, reduziert
finanzielle Risiken, soweit wirtschaftlich sinnvoll, und vergibt Kredite an die
Konzerngesellschaften. Ziel ist es, den Finanzbedarf der Konzerngesellschaften
kosteneffizient und in ausreichender H6he Uber die internationalen Banken- und
Kapitalmarkte zu decken. Grundlage flur die Finanzaktivitaten ist die
Konzernfinanzplanung, die alle wesentlichen Gesellschaften berlcksichtigt. Die
Auswahl der Finanzprodukte orientiert sich grundsatzlich an den Fristigkeiten der
zugrunde liegenden Geschéafte.

Durch den konzerninternen Finanzausgleich im Rahmen des Cash-Poolings kdnnen die
finanziellen Mittel bedarfsgerecht allokiert werden, indem Konzerngesellschaften mit
Finanzierungsbedarf d