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Wir laden die Aktionarinnen und Aktionare
unserer Gesellschaft hiermit

zu der am Dienstag, dem 25. Juni 2024,

um 11:00 Uhr (MESZ)

im Maritim Hotel Bonn, Godesberger Allee,
53175 Bonn stattfindenden

ordentlichen Hauptversammlung ein.



IN



Tagesordnung

1.

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses
der infas Holding Aktiengesellschaft und

des gebilligten Konzernabschlusses der

infas Gruppe zum 31. Dezember 2023, des
Lageberichts und des Konzernlageberichts des
Vorstands fiir das Geschéftsjahr 2023, des Be-
richts des Aufsichtsrats sowie des erlautern-
den Berichts des Vorstands zu den Angaben
nach § 289a Abs. 1, § 315a Abs. 1 HGB

Die vorgenannten Unterlagen sind von der
Einberufung der Hauptversammlung an auf
der Internetseite der Gesellschaft www.infas-

holding.de/hv2024 abrufbar.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufge-
stellten Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023
und den Konzernabschluss zum 31. Dezember
2023 gebilligt; der Jahresabschluss ist
damit gemall § 172 AktG festgestellt. Einer
Feststellung des Jahresabschlusses sowie einer
Billigung des Konzernabschlusses durch die
Hauptversammlung gemaR § 173 AktG bedarf
es daher nicht, sodass zu Tagesordnungspunkt
1 keine Beschlussfassung erfolgt.
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2.
Beschlussfassung tiber die Verwendung des
Bilanzgewinns aus dem Geschaftsjahr 2023

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im
festgestellten Jahresabschluss zum 31. Dezem-
ber 2023 ausgewiesenen Bilanzgewinn in Hohe
von 4.782.475,58 € wie folgt zu verwenden:

(1) Ausschittung an
die Aktionarinnen
und Aktionare
durch Zahlung
einer Dividende in
Hohe von 0,05 €
je dividenden-

berechtigter Aktie € 450.000,00
(2) Gewinnvortrag € 4.332475,58
Bilanzgewinn 4.782.475,58

In Hohe eines Betrags von 72.283,00 € unter-
liegt der Bilanzgewinn aufgrund der gesetzli-
chen Regelung in § 253 Abs. 6 HGB beztglich
der Bewertung von Pensionsriickstellungen einer
Ausschuttungssperre.

Gemal § 58 Abs. 4 Satz 2 AktG ist der Anspruch
auf die Dividende am dritten auf den Haupt-
versammlungsbeschluss folgenden Geschafts-
tag, das heiflt am 28. Juni 2024, fallig.

3.

Beschlussfassung iiber die Entlastung der
Mitglieder des Vorstands fiir das Geschafts-
jahr 2023

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, denim
Geschaftsjahr 2023 amtierenden Mitgliedern
des Vorstands, Herrn Dipl.-Soz. Menno Smid
und Frau Dr. Isabell Nehmeyer-Srocke, flir das
Geschaftsjahr 2023 Entlastung zu erteilen.
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4.

Beschlussfassung iiber die Entlastung der
Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das
Geschaftsjahr 2023

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im
Geschaftsjahr 2023 amtierenden Mitgliedern des
Aufsichtsrats, Herrn Dr. Oliver Kraul3, Herrn Hans-
Joachim Riesenbeck und Frau Dr. Veronika Jackle-
Mittnacht fiir das Geschaftsjahr 2023 Entlastung
zu erteilen.

5.
Wabhl des Abschlusspriifers fiir das Geschafts-
jahr 2024

Der Aufsichtsrat schlagt vor, gestiitzt auf die
Empfehlung seines Priufungsausschusses, die
Mazars GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Im Zollhafen 24, 50678 Kéln zum
Abschlusspriifer fur den Jahresabschluss sowie
den Konzernabschluss der Gesellschaft fur das
am 31. Dezember 2024 endende Geschaftsjahr
zu wahlen.

Der Prifungsausschuss hat gemaR Art. 16
Abs. 2 Unterabs. 3 der Verordnung (EU) Nr.
537/2014 vom 16. April 2014 tber spezifische
Anforderungen an die Abschlusspriifung bei
Unternehmen von &ffentlichem Interesse und
zur Aufhebung des Beschlusses 2005/909/
EG der Kommission (EU-Abschlusspriiferver-
ordnung) erklart, dass seine Empfehlung frei von
ungebiihrlicher Einflussnahme durch Dritte sei
und ihm keine Klausel der in Art. 16 Abs. 6 der
EU-Abschlusspriiferverordnung genannten Art
auferlegt worden sei.

6.

Vorlage zur Erérterung des gemaR § 162 AktG
erstellten und gepriiften Vergiitungsberichts
fiir das Geschaftsjahr 2023

Vorstand und Aufsichtsrat haben gemaR § 162
AktG einen Bericht uber die im Geschaftsjahr

2023 den Mitgliedern des Vorstands und des
Aufsichtsrats gewdhrte und geschuldete Ver-
giitung erstellt (Verglitungsbericht).

Der Vergutungsbericht wird der Hauptver-
sammlung zur Erdrterung vorgelegt. Da die
Gesellschaft eine kleine Kapitalgesellschaft im
Sinnedes § 267 Abs. 1 HGB ist, ist gemaR § 120a
Abs. 5 AktG eine Beschlussfassung der Haupt-
versammlung zu diesem Tagesordnungspunkt
nicht erforderlich.

Der Verglitungsbericht der Gesellschaft fiir das
Geschaftsjahr 2023 wurde gemal § 162 Abs. 3
AktG durch den Abschlusspriifer der Gesellschaft
daraufhin geprtft, ob die gesetzlich geforder-
ten Angaben gemal} § 162 Abs. 1 und 2 AktG ge-
macht wurden. Der Vermerk uber die Priifung des
Vergutungsberichts ist dem Vergutungsbericht
beigeflgt.

Der Vergiitungsbericht ist im Anschluss an die
Tagesordnung unter Ziffer I1.1. abgedruckt und
ist von der Einberufung der Hauptversammlung
an auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.infas-holding.de/hv2024 abrufbar.

7.

Beschlussfassung iiber eine Anderung der
Satzung durch Neufassung von § 16 Abs. 2
Satz 2 (Teilnahmerecht)

Die in § 123 Abs. 4 Satz 2 AktG enthaltenen
Voraussetzungen fur die Teilnahme an der
Hauptversammlung und die Austibung des
Stimmrechts wurden durch das im Dezember
2023 in Kraft getretene Gesetz zur Finanzierung
von zukunftssichernden Investitionen (Zukunfts-
finanzierungsgesetz) gedndert. Nach dem ge-
anderten § 123 Abs. 4 Satz 2 AktG hat sich bei
Inhaberaktien borsennotierter Gesellschaften
der Nachweis des Anteilsbesitzes gemal § 67c
Abs. 3 AktG nunmehr auf den Geschaftsschluss
des 22. Tages vor der Hauptversammlung zu
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beziehen und nicht mehr wie bislang auf den
Beginn des 21. Tages vor der Hauptversammlung.
Die gegenwadrtige Fassung von § 16 Abs. 2 Satz
2 der Satzung der Gesellschaft lautet:

,Der Nachweis muss sich auf den Beginn des 21.
Tages vor der HauptversammIung beziehen und
der Gesellschaft unter der in der Einberufung hier-
flir mitgeteilten Adresse mindestens sechs Tage
vor der Versammlung zugehen.“

Sie bildet damit noch die Vorgaben des § 123 Abs.
4 Satz 2 AktG a.F. ab. Um die Formulierung der
Satzung den gednderten gesetzlichen Vorgaben
anzupassen, soll § 16 Abs. 2 Satz 2 der Satzung
an den neuen § 123 Abs. 4 Satz 2 AktG ange-
passt werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor,
zu beschliefRen:

§ 16 Abs. 2 Satz 2 der Satzung der Gesellschaft
wird wie folgt neu gefasst:

,Der Nachweis muss sich auf den Geschdiftsschluss
des 22. Tages vor der Hauptversammlung beziehen
und der Gesellschaft unter der in der Einberufung
hierfiir mitgeteilten Adresse mindestens sechs
Tage vor der Versammlung zugehen.”

8.

Beschlussfassung iiber die Aufhebung der
bisherigen Ermachtigung zum Erwerb und
zur Verwendung eigener Aktien sowie iiber
eine neue Ermachtigung des Vorstands zum
Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien

Soweit nicht gesetzlich ausdriicklich zugelassen,
bedarf es zum Erwerb und zur Verwendung ei-
gener Aktien gemald § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG
einer besonderen Ermachtigung durch die
Hauptversammlung. Derartige Ermachtigungen
sind bei borsennotierten Gesellschaften weit ver-
breitet und tiblich. Da die bei der Gesellschaft
bisher bestehende Ermachtigung bis zum
4. Juli 2024 befristet ist und somit voraussicht-
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lich vor der nachsten Hauptversammlung der
Gesellschaft auslaufen wird, soll die bestehen-
de Erméachtigung aufgehoben und der Haupt-
versammlung ein entsprechender neuer Er-
machtigungsbeschluss vorgeschlagen werden.
Die Laufzeit der neuen Ermachtigung soll wie-
derum flnf Jahre betragen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, zu be-
schlieRen:

a) Dieam5.Juli2019vonder Hauptversammlung
der Gesellschaft unter Tagesordnungspunkt 6
beschlossene Ermachtigung des Vorstands zum
Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien
wird mit Wirkung zum Zeitpunkt des Wirksam-
werdens der neuen, unter nachstehenden lit. b)
bislit. j) dieses Tagesordnungspunktes 8 vorge-
schlagenen Ermachtigung aufgehoben.

b) Die Gesellschaft wird erméachtigt, bis zum
24. Juni 2029 eigene Aktien bis zu insgesamt
10 Prozent des zum Zeitpunkt der Beschluss-
fassung oder —falls dieser Wert geringer ist—des
zum Zeitpunkt der Ausuibung der Ermachtigung
bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Auf
die erworbenen Aktien dirfen zusammen mit
anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der
Gesellschaft befinden oder ihr nach den §§ 71a ff.
AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt
mehr als 10 Prozent des Grundkapitals entfal-
len. Die Ermachtigung darf nicht zum Zweck des
Handels in eigenen Aktien ausgenutzt werden.

c) Die Ermachtigung kann ganz oder in
Teilbetragen, einmal oder mehrmals, im Ver-
folgen eines oder mehrerer Zwecke durch die
Gesellschaft oder durch Dritte auf Rechnung der
Gesellschaft ausgetiibt werden.

d) DerErwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands
uber die Borse oder mittels eines 6ffentlichen
Kaufangebots bzw. einer an alle Aktionare ge-
richteten Aufforderung, Verkaufsangebote ab-
zugeben.
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o)

— Erfolgt der Erwerb der Aktien tber die
Borse, darf der von der Gesellschaft gezahl-
te Gegenwert je Aktie (ohne Erwerbsneben-
kosten) den am Borsenhandelstag durch
die Eréffnungsauktion ermittelten Kurs im
XETRA-Handelssystem (oder einem vergleich-
baren Nachfolgesystem) der Deutsche Borse
AG um nicht mehrals 10 Prozent uiber- oder
unterschreiten.

— Erfolgt der Erwerb Uber ein 6ffentliches
Kaufangebot bzw. eine &ffentliche Auf-
forderung zur Abgabe eines Kaufangebots,
durfen der gebotene Kaufpreis oder die
Grenzwerte der Kaufpreisspanne je Aktie
(ohne Erwerbsnebenkosten) den Durch-
schnitt der Schlusskurse im XETRA-
Handelssystem (oder einem vergleichba-
ren Nachfolgesystem) der Deutsche Borse
AG an den drei Borsenhandelstagen vor dem
Tag der Veroffentlichung des Angebots bzw.
der 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe
eines Kaufangebots um nicht mehr als
10 Prozent Uber- oder unterschreiten.
Ergeben sich nach der Veréffentlichung
eines Kaufangebots bzw. der &ffentlichen
Aufforderung zur Abgabe eines Kauf-
angebots erhebliche Abweichungen des
maRgeblichen Kurses, so kann das Angebot
bzw. die Aufforderung zur Abgabe eines sol-
chen Angebots angepasst werden. In diesem
Fall wird auf den Durchschnittskurs der drei
Borsenhandelstage vor der Verdffentlichung
einer etwaigen Anpassung abgestellt. Das
Kaufangebot bzw. die Aufforderung zur
Abgabe eines solchen Angebots kann wei-
tere Bedingungen vorsehen, insbesondere
kann das Volumen des Angebots begrenzt
werden. Sofern das Kaufangebot tiberzeich-
net ist bzw. im Fall einer Aufforderung zur
Abgabe eines Angebots von mehreren
gleichwertigen Angeboten nicht samtliche

angenommen werden, muss die Annahme
nach Quoten erfolgen. Eine bevorrechtigte
Annahme geringer Sttickzahlen bis zu 100
Stlick zum Erwerb angebotener Aktien je
Aktiondrin oder Aktionar kann vorgesehen
werden.

e) Der Vorstand ist ermachtigt, Aktien der Ge-
sellschaft, die aufgrund dieser oder einer friihe-
ren Ermachtigung oder in sonstiger Weise erwor-
ben wurden, zu allen gesetzlich zugelassenen
Zwecken, insbesondere auch zu den folgenden
Zwecken, zu verwenden:

aa) Die Aktien kénnen eingezogen wer-
den, ohne dass die Einziehung oder ihre
Durchfithrung eines weiteren Hauptver-
sammlungsbeschlusses bedarf. Sie kon-
nen auch im vereinfachten Verfahren ohne
Kapitalherabsetzung durch Anpassung des
anteiligen rechnerischen Betrags der Ubri-
gen Sttickaktien am Grundkapital der Gesell-
schaft eingezogen werden. Die Einziehung
kann auf einen Teil der erworbenen Aktien
beschrankt werden. Von der Ermachtigung
zur Einziehung kann mehrfach Gebrauch
gemacht werden. Erfolgt die Einziehung im
vereinfachten Verfahren, ist der Vorstand zur
Anpassung der Zahl der Stiickaktien in der
Satzung ermachtigt.

bb)  Die Aktien konnen auch in anderer
Weise als Uber die Borse oder durch ein
Angebot an die Aktiondrinnen und Aktionare
veraullert werden, wenn die Aktien gegen
Barzahlung zu einem Preis veraufBert wer-
den, der den Borsenpreis von Aktien gleicher
Ausstattung der Gesellschaft zum Zeitpunkt
der VerauBerung nicht wesentlich unter-
schreitet. In diesem Fall darf der anteilige
Betrag des Grundkapitals, der auf die zu
veraulernden Aktien entfdllt, insgesamt
10 Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft
nicht Uberschreiten, und zwar weder zum



Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch —falls
dieser Wert geringer ist — zum Zeitpunkt
der Ausnutzung dieser Ermachtigung. Auf
die vorgenannte 10-Prozent-Grenze wer-
den Aktien angerechnet, die seit Erteilung
dieser Ermachtigung im Rahmen einer
Kapitalerhdhung unter Ausschluss des
Bezugsrechts nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
unmittelbar oder in Verbindung mit § 203
Abs. 1 AktG ausgegeben werden. Ferner sind
Aktien der Gesellschaft anzurechnen, die zur
Bedienung von Wandlungs- oder Options-
rechten bzw. zur Erflillung von Wandlungs-
oder Optionspflichten aus Wandel- oder
Optionsschuldverschreibungen oder aus
Wandel- oder Optionsgenussrechten aus-
gegeben werden bzw. noch ausgegeben
werden konnen, soweit die Schuldver-
schreibungen bzw. Genussrechte wahrend
der Laufzeit dieser Ermachtigung aufgrund
anderweitiger Ermachtigungin entsprechen-
der Anwendungdes § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgege-
ben werden.

cc)  DieAktienkénnen gegen Sachleistung
veraullert werden, insbesondere auch im
Zusammenhang mit dem (auch mittel-
baren) Erwerb von Unternehmen, Teilen
von Unternehmen oder Unternehmens-
beteiligungen sowie Zusammenschlissen
von Unternehmen und von sonstigen
Vermogensgegenstanden einschliefRlich
Grundstticke, Rechte und Forderungen, in-
klusive solcher Forderungen, die gegen die
Gesellschaft selbst oder mit ihr verbundene
Unternehmen gerichtet sind.

dd) Die Aktien konnen im Rahmen der
Mitarbeiter- und Flihrungskraftevergtitung
Mitarbeitenden der Gesellschaft und von
mit ihr verbundenen Unternehmen sowie
Mitgliedern der Geschaftsfiihrung von ver-
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bundenen Unternehmen angeboten und/
oder gewdhrt werden. Die aufgrund der
vorstehenden Erwerbsermachtigung er-
worbenen Aktien kdnnen dabei auch einem
Kreditinstitut oder einem anderen die Voraus-
setzungen des § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG erfiil-
lenden Unternehmen ubertragen werden,
das die Aktien mit der Verpflichtung tiber-
nimmt, sie ausschlieBlich zur Gewadhrung
von Aktien an Mitarbeitende der Gesellschaft
und von mit ihr verbundenen Unternehmen
sowie an Mitglieder der Geschaftsfithrung
von verbundenen Unternehmen zu verwen-
den. Der Vorstand kann die an Mitarbeitende
der Gesellschaft und von mit ihr verbunde-
nen Unternehmen sowie die an Mitglieder
der Geschaftsfiihrung von verbundenen
Unternehmen zu gewahrenden Aktien
auch im Wege von Wertpapierdarlehen
von einem Kreditinstitut oder einem ande-
ren die Voraussetzungen des § 186 Abs. 5
Satz 1 AktG erfilllenden Unternehmen be-
schaffen und die aufgrund der vorstehenden
Erwerbsermachtigung erworbenen Aktien
der Gesellschaft zur Rickfiithrung dieser
Wertpapierdarlehen verwenden.

f) Der Aufsichtsrat wird ermachtigt, die auf-
grund dieser oder einer friher erteilten Er-
machtigung oder in sonstiger Weise erwor-
benen eigenen Aktien im Rahmen der Vorstands-
verglitung Mitgliedern des Vorstands anzubie-
ten und/oder zu gewdhren. Die Bestimmungen
gemaR lit. e) dd) Satz 2 und 3 finden entspre-
chende Anwendung.

g) Die Ermachtigungen unterlit. ) und f) kon-
nen einmal oder mehrmals, ganz oder in Teilen,
einzeln oder gemeinsam, die Ermachtigungen
unter lit. ) bb) bis dd) kénnen auch durch ab-
hangige oder in Mehrheitsbesitz der Gesellschaft
stehende Unternehmen oder durch auf deren
Rechnung oder auf Rechnung der Gesellschaft
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handelnde Dritte ausgenutzt werden.

h) Durch die Ausnutzung der in lit. e) dd) und
f) dieses Tagesordnungspunktes 8 enthalten-
en Ermdchtigungen darf ein anteiliger Betrag
in Hohe von 10 Prozent des Grundkapitals der
Gesellschaft nicht tUberschritten werden, und
zwar weder zum Zeitpunkt der Beschluss-
fassung der Hauptversammlung tUber diese
Ermachtigung noch zum Zeitpunkt der Aus-
nutzung dieser Ermachtigung. Auf die vorge-
nannte Hochstgrenze von 10 Prozent sind die-
jenigen Aktien anzurechnen, die aus genehmig-
tem Kapital und/oder bedingtem Kapital an
Mitarbeitende und/oder Mitglieder des Vorstands
der Gesellschaft und/oder Mitarbeitende von mit
der Gesellschaft verbundenen Unternehmen
sowie Mitgliedern der Geschaftsfiihrung von ver-
bundenen Unternehmen wahrend der Laufzeit
dieser Ermachtigung ausgegeben werden.

i) Das Bezugsrecht der Aktiondrinnen und
Aktionadre auf diese eigenen Aktien wird inso-
weit ausgeschlossen, wie diese Aktien gemaf
den vorstehenden Ermachtigungen unter lit. e)
bb) bis dd) und lit. f) verwendet werden.

j)  MaRnahmen des Vorstands aufgrund dieses
Hauptversammlungsbeschlusses bediirfen der
Zustimmung des Aufsichtsrats.

Der Vorstand hat einen schriftlichen Bericht tiber
die Grunde fur den Ausschluss des Bezugs- und
eines etwaigen Andienungsrechts erstellt. Dieser
Bericht ist unter Ziffer [1.2. im Anschluss an die
Tagesordnung abgedruckt.



Vergutungsbericht der
infas Holding Aktien-
gesellschaft fur das
Geschaftsjahr 2023

1. Vergiitungsbericht fiir das Geschaftsjahr
2023 (Anlage zu Tagesordnungspunkt 6)

Der Vergutungsbericht beschreibt Struktur und
Ausgestaltung der Verguitung flir Vorstand und
Aufsichtsrat der infas Holding AG. Daruber hi-
naus gibt er einen klaren und verstandlichen
Uberblick iber die Verglitungsbestandteile, die
imletzten Geschaftsjahr jedem einzelnen gegen-
wartigen oder fritheren Mitglied des Vorstands
und des Aufsichtsrats gewahrt wurden.

Die Hauptversammlung hat am 16.Juli 2021 das
vom Aufsichtsrat vorgelegte Vergiitungssystem
flir die Vorstandsmitglieder gebilligt und be-
schlossen. Es entspricht den Vorgaben des Ge-
setzes zur Umsetzung der zweiten Aktionars-
rechterichtlinie (ARUG 11). Der Aufsichtsrat
bezieht gemaR der Satzung der Gesellschaft
feste Bezlige. Auch hierliber hat die Hauptver-
sammlung inihrer Sitzung am 16.Juli 2021 einen
Beschluss gefasst.

Dieser Vergltungsbericht ist auf der Website
www.infas-holding.de der infas Holding AG 6f-
fentlich zuganglich.

Vergutungssystem fur den
Vorstand

A. Grundziige und Ziele des Vergiitungssys-
tems

Das System zur Vergltung der Vorstands-
mitglieder der infas Holding AG ist auf eine
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nachhaltige und langfristige Unternehmens-
entwicklung sowie einen steigenden Unter-
nehmenswert ausgerichtet. Die Grundlage
hierfiir ist die erfolgreiche Realisierung der Ge-
schaftsstrategie in den kommenden Jahren.
Das Vergutungssystem tragt zur Forderung
der Geschaftsstrategie und zur langfristigen
Entwicklung der Gesellschaft bei.

Das Vergltungssystem setzt Anreize fur eine
wertschaffende und langfristige Entwicklung
des Unternehmens. Die damit verbunden-
en strategischen und operativen Leistungs-
indikatoren sollen als ZielgréRen in der va-
riablen Vergltung der Vorstandsmitglieder
verankert werden. Auf diese Weise sollen die
Vorstandsmitglieder entsprechend ihrem
Aufgaben- und Verantwortungsbereich ange-
messen vergutet werden. Dabei sollen auch die
personliche Leistung jedes Vorstandsmitglieds,
die wirtschaftliche Lage und der Erfolg des Unter-
nehmens sowie die Ublichkeit der Vergiitung
angemessen berticksichtigt werden. Das Ver-
gltungssystem soll die Festsetzung einer wett-
bewerbsfahigen Vergtlitung ermoglichen und so
eine engagierte und erfolgreiche Arbeit fordern.
Bei der Ausrichtung der Vergtitung werden auch
Nachhaltigkeitsaspekte beachtet.

B. Darstellung des Verfahrens zur Festsetzung,
Umsetzung und Uberpriifung des Vergii-
tungssystems

Das Verglitungssystem wird gemal3 § 87a Abs. 1
AktG durch den Aufsichtsrat festgesetzt. Hierzu
entwickelt der Aufsichtsrat gemeinsam die
Struktur und diskutiert die einzelnen Aspekte des
Vergutungssystems, um es letztlich zu beschlie-
Ben. Der Aufsichtsrat kann dabei auf externe,
unabhangige Vergutungsexperten zurtickgrei-
fen. Ferner konnen auch externe Rechtsberater
hinzugezogen werden.

Die Hauptversammlung beschlie8t bei jeder we-
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sentlichen Anderung tiber das Vergiitungssystem,
mindestens jedoch alle vier Jahre. Hat die Haupt-
versammlung das Vergutungssystem nicht gebil-
ligt, so ist spatestens in der darauffolgenden or-
dentlichen Hauptversammlung ein tiberpriiftes
Verglitungssystem zum Beschluss vorzulegen.
Das hier vorgestellte Verglitungssystem wurde
zuletzt in ihrer Sitzung am 16. Juli 2021 durch
die Hauptversammlung beschlossen.

Der Aufsichtsrat Uberprift kiinftig in der Regel
alle drei Jahre, ob die Vorstandsvergiitung an-
gemessen ist, und zieht dabei folgende Kriterien
heran: die wirtschaftliche Lage, den Erfolg und die
zukiinftige Entwicklung der infas Holding AG und
ihrer Konzernunternehmen sowie die Aufgaben
des einzelnen Vorstandsmitglieds und dessen
personliche Leistung. Auch die Vergutungs-
struktur, die ansonsten im Unternehmen gilt,
spielt eine Rolle.

Das vorliegende Verguitungssystem gilt fur alle
Dienstvertrage mit Vorstandsmitgliedern, die
nach dem 16.Juli 2021 neu abgeschlossen, ge-
andert oder verlangert werden.

C. Vergiitungsbestandteile
Die Gesamtvergtiitung jedes Vorstandsmitglieds

besteht aus drei Komponenten:

—einer erfolgsunabhdngigen Festvergiitung
(hierzu unter C.1.),

—einer kurzfristig orientierten variablen jahrli-
chen Verglitung (hierzu unter C.2.) und

—einer langfristig orientierten variablen
Vergiitung (hierzu unter C.3.)

1. Festvergiitung

a) Grundvergiitung

Die Grundvergltung umfasst ein jahrliches,
festes, erfolgsunabhdngiges Grundgehalt, das
in zwolf gleichen Monatsraten ausgezahlt wird.

b) Nebenleistungen

Dartiber hinaus werden den Vorstandsmit-
gliedern Sachbeztige und Nebenleistungen
gewadhrt, wie beispielsweise die Bereitstellung
eines Dienstwagens, Gehaltsfortzahlungen
im Krankheitsfall und der Abschluss von Ver-
sicherungen, insbesondere auch einer D&O-
Versicherung.

2. Kurzfristige variable jahrliche Vergiitung

Den Vorstandsmitgliedern wird eine erfolgsab-
hangige, kurzfristig orientierte variable Ver-
gutung (Jahresbonus) gewahrt, die die Er-
reichung bestimmter Ziele voraussetzt und in
bar gezahlt wird.

Der Aufsichtsrat legt fiir jedes bevorstehende
Geschaftsjahr anhand der konkreten Verhalt-
nisse ein oder mehrere Bonusziele fest, die sich
auffinanzielle Ziele (z. B. Finanzkennzahlen wie
EBIT) oder nichtfinanzielle Ziele (z. B. operative
Ziele wie der Abschluss eines Projekts oder der
Aufbau neuer Geschéaftsfelder) beziehen. Jedem
Bonusziel wird ein Bonusbetrag zugeordnet,
der beim Erreichen der 100-Prozent-Zielgrofie
(siehe dazu unten) zu zahlen ist. Der Aufsichts-
rat fixiert die relevanten Bonusziele und die
dazugehorigen Bonusbetrdge in entsprechen-
den Zielvereinbarungen mit jedem Vorstands-
mitglied. Der Aufsichtsrat bestimmt dabei auch
die Gewichtung der jeweiligen Bonusziele im
Verhaltnis zu den anderen Bonuszielen. Dem
Aufsichtsrat steht es offen, andere als die vor-
genannten Bonusziele zu definieren und in eine
Zielvereinbarung aufzunehmen. Da sich die
Verhdltnisse der Gesellschaft von Geschaftsjahr
zu Geschéftsjahr andern, konnen auch die jeweils
zu vereinbarenden Bonusziele unterschiedlich
sein. Der Aufsichtsrat kann daher jeweils fiir ein
Geschaftsjahr andere oder weitere relevante und
anspruchsvolle Bonusziele festlegen.



Der Aufsichtsrat kann flir jedes Bonusziel je-
weils ZielgroBen in Form von Mindestzielen,
100-Prozent-Zielen und 200-Prozent-Zielen fest-
legen. In diesem Fall gilt: Wird nur das Mindest-
ziel erreicht oder bleibt das Ergebnis darunter,
ist der dem Bonusziel zugeordnete Bonus-
betrag nicht zu zahlen. Wird das 100-Prozent-
Ziel erreicht, ist der dem Bonusziel zugeordnete
Bonusbetrag in voller Hohe zu zahlen. Wird das
200-Prozent-Ziel erreicht, ist der dem Bonusziel
zugeordnete Bonusbetrag in doppelter Hohe zu
zahlen. Bei einer Zielerreichung zwischen dem
Mindestziel, dem 100-Prozent-Ziel und dem
200-Prozent-Ziel wird der Umfang, in dem der
Bonusbetrag auszuzahlen ist, durch lineare Inter-
polation ermittelt. Die jahrliche Bonuszahlung
ist auf einen Maximalbetrag i. H. v. 250 T€ bei
Erreichen des 200-Prozent-Ziels in Bezug auf
samtliche, fiir das entsprechende Geschafts-
jahr festgelegte Bonusziele begrenzt.

Der Aufsichtsrat orientiert sich bei der Aus-
wahl der Bonusziele und der Festlegung der
ZielgroRRen stets daran, dass diese die Strategie
der Gesellschaft und ihre langfristige Ent-
wicklung fordern sollen. Damit schafft die kurz-
fristig orientierte variable Vergiitung Anreize,
das operative Geschaft an der iibergeordneten
Unternehmensstrategie auszurichten und tragt
so zur Umsetzung der Geschaftsstrategie und
zur langfristigen Unternehmensentwicklung bei.

Dem Aufsichtsrat steht es frei, einzelne oder
mehrere, fur die kurzfristige variable jahrliche
Verglitung malkgebliche Bonusziele, Bonus-
betrage und ZielgroRen bereits im Dienstvertrag
fur die gesamte Vertragslaufzeit festzulegen.

Ob die jeweiligen Ziele erreicht wurden, wird
anhand der Rechnungslegung der Gesellschaft
(bei Zielen in Form finanzieller Kennzahlen) oder
anhand hierzu von der Gesellschaft bereitzu-
stellender Informationen (bei nichtfinanziel-
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len Zielen tatsachlicher Art, wie z. B. Vertrags-
abschluss bzw. Vertragsvollzug, oder sonstiger
Art, wie z. B. Compliance-Status) ermittelt und
vom Aufsichtsrat festgestellt. Auf Basis dieser
Befunde legt der Aufsichtsrat nach Ablauf eines
Geschéftsjahres in der Aufsichtsratssitzung, die
uber die Billigung des Konzernabschlusses der
Gesellschaft beschliel3t, fiir das vorangegange-
ne Geschaftsjahr die gesamte konkrete Zieler-
reichung und die Héhe des Jahresbonus fiir das
jeweilige Vorstandsmitglied fest. Der Jahres-
bonus ist in bar einen Monat nach Billigung
des Konzernabschlusses fiir das vorangegan-
gene Geschaftsjahr durch den Aufsichtsrat
auszuzahlen.

3. Langfristige variable Vergiitung

Jedes Vorstandsmitglied der infas Holding AG
ist angehalten, sich langfristig fur das Unter-
nehmen zu engagieren, nachhaltiges Wachs-
tum zu férdern und eine dauerhafte Wert-
schaffung zu erzielen. Vor diesem Hintergrund
wird jedem Vorstandsmitglied auch eine lang-
fristige variable Verglitung gewahrt, die auf
der langfristigen positiven Unternehmens-
entwicklung basiert (Long-Term-Incentive). Der
Long-Term-Incentive soll eine wettbewerbsfahige
Verguitungskomponente flir die Vorstands-
mitglieder darstellen, wobei die langfristig an-
gelegten Verglitungschancen im Rahmen eines
transparenten und nachvollziehbaren Systems
eng an den Unternehmenserfolg gebunden sind.

Der Long-Term-Incentive umfasst eine Bar-
zahlung, deren Hohe vom Aufsichtsrat im An-
stellungsvertrag oder in einer zu Beginn des
Bemessungszeitraums abzuschlielenden Ziel-
vereinbarung festgelegt wird. Der Long-Term-
Incentive setzt das Erreichen eines oder meh-
rerer Bonusziele voraus, die auf unternehmens-
bezogenen Finanzkennzahlen basieren, zum
Beispiel Umsatz oder EBIT, wie im Konzern-
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abschluss definiert. Der Bemessungszeitraum
entspricht jeweils drei Geschaftsjahren, das
heilst dem Geschéftsjahr, in dem der Long-Term-
Incentive gewahrt wird (Ausgangsjahr), und den
folgenden zwei Geschaftsjahren. Der Long-Term-
Incentive ist zahlbar, wenn das Bonusziel im
Ausgangsjahr mindestens erreicht und in den
beiden Folgejahren des Bemessungszeitraums
nicht unterschritten wurde. Die Gesamthohe
des Long-Term-Incentive darf 2,1 Mio. € und der
aufein Geschaftsjahr des Bemessungszeitraums
entfallende Teil darf 700 T€ nicht Uibersteigen
(Hochstbetrag).

Ob die Bonusziele flir den Long-Term-Incentive
erreicht wurden, wird vom Aufsichtsrat im
Rahmen der Aufsichtsratssitzung festgelegt,
die liber die Billigung des Konzernabschlusses
fur das zweite, auf das Ausgangsjahr folgen-
de Geschaftsjahr beschlielit. Der Long-Term-
Incentive ist in bar einen Monat nach Billigung
dieses Konzernabschlusses durch den Aufsichts-
rat auszuzahlen.

D. Bestimmung der Struktur und Héhe der
Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder

Der Aufsichtsrat legt in Ubereinstimmung mit
dem Verglitungssystem jeweils bei Abschluss des
Dienstvertrags die Hohe der Gesamtverguitung
fur jedes Vorstandsmitglied fest. Diese ist fur
jedes Vorstandsmitglied jeweils die Summe aus
fester und variabler Vergtitung.

Bei der Festlegung der Gesamtvergiitung
achtet der Aufsichtsrat darauf, dass diese in
einem angemessenen Verhaltnis zu den Auf-
gaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds
steht. Das Vergltungssystem erlaubt es dem
Aufsichtsrat, bei der Hohe der Gesamtvergtitung
auch die Funktion und den Verantwortungs-
bereich der einzelnen Vorstandsmitglieder zu
berticksichtigen. AuBerdem erdffnet es dem
Aufsichtsrat die Moglichkeit, funktionsspezifi-

sche Differenzierungen — zum Beispiel flir den
Vorstandsvorsitzenden oder fiir die fiir einzel-
ne Ressorts zustandigen Vorstandsmitglieder —
nach pflichtgemaBem Ermessen und anhand von
Kriterien wie Marktgegebenheiten oder Qualifi-
kation und Erfahrung des Vorstandsmitglieds
festzulegen. Der Aufsichtsrat achtet darauf,
dass die Vergiitung marktiiblich ist. AuBerdem
berticksichtigt er die wirtschaftliche Lage, die
kiinftige Geschaftsstrategie sowie den Erfolg
des Unternehmens.

In die Beurteilung, ob die Verguitung der Vor-
standsmitglieder tUblich ist, fliet ein vertika-
ler Verguitungsvergleich ein, bei dem die Ver-
gutungs- und Beschaftigungsbedingungen
der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
der Gesellschaft auch in ihrer zeitlichen Ent-
wicklung berticksichtigt werden. Zum Kreis der
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer zahlen
samtliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Konzernunternehmen.

E. Maximalvergiitung der Vorstandsmitglieder

Der Aufsichtsrat hat gemaR § 87a Abs. 1 Satz
2 Nr. 1 AktG eine Maximalvergutung flr den
Vorstandsvorsitzenden sowie fur die tibrigen
ordentlichen Vorstandsmitglieder festgelegt,
deren Hohe jeweils der Gesamtvergutung der
Vorstandsmitglieder entspricht. Die Maximal-
vergltung im Sinne dieses Vergutungssys-
tems ist die betragsmalRige Hochstgrenze flr
die Summe aus (i) Festvergiitung fiir ein Ge-
schaftsjahr, (ii) kurzfristiger variabler jahrlicher
Verglitung fiir ein Geschaftsjahr und (iii) den
auf das Geschaftsjahr entfallenden Anteil des
Long-Term-Incentives.

Die Maximalvergtitung soll firr den Vorsitzenden
des Vorstands 1,7 Mio. € und flr die librigen Mit-
glieder des Vorstands jeweils 1,2 Mio. € nicht
Ubersteigen. Da der Long-Term-Incentive ein-
malig und erst nach Ablauf samtlicher Geschafts-



jahre des Bemessungszeitraums auszuzahlen ist,
kann der tatsachliche Zufluss fir das Geschafts-
jahr,in dem der Long-Term-Incentive ausgezahlt
wird, diesen Betrag tibersteigen.

Bei diesen Betrdgen handelt es sich nicht um
die vom Aufsichtsrat generell fiir angemessen
gehaltene Zielvergtlitung, sondern lediglich um
eine absolute Obergrenze, die allenfalls bei op-
timaler Zielerreichung relevant werden konnte.

F. Relativer Anteil der Vergiitungskomponen-
ten an der Maximalvergiitung

Die relativen Anteile der jeweiligen Vergutungs-
bestandteile an der jahrlichen Maximalgesamt-
verglitung (in %) sollen (unter den Annahmen
(i) des Erreichens des Maximalbetrags bei der
kurzfristigen variablen Vergiitung und (ii) des
Verdienens des Long-Term-Incentives, wobei
dieser anteilig auf die drei Geschaftsjahre des
Bemessungszeitraums umgelegt wurde) fiir alle
Vorstandsmitglieder in etwa betragen:

—Festverguitung:
ca. 20 — 45 Prozent

—kurzfristige variable Vergiitung:
ca.15—20 Prozent

—langfristige variable Vergtitung:
ca. 40— 60 Prozent

Der Anteil der Festvergtlitung (Grundvergiitung
und Nebenleistungen) liegt bei rund 20-45 % der
Maximalgesamtvergtitung. Der Anteil der kurz-
fristigen variablen Vergiitung an der Maximal-
gesamtvergitung betragt rund 15-20 %. Der
Anteil der langfristigen variablen Vergiitung
an der Maximalgesamtvergtitung (bei anteili-
ger Umlage des Long-Term-Incentives auf die drei
Geschéftsjahre des Bemessungszeitraums) be-
tragt rund 40-60 %.

Diese Relationen konnen durch funktiona-
le Differenzierung und/oder bei einer Uber-
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prifung und Anpassung der Vergiitung an die
Marktublichkeit variieren.

G. Angaben zu vergiitungsbezogenen Rechts-
geschiften

1. Laufzeiten und Beendigung der Dienstver-
trage

Die Verglitung der Vorstandsmitglieder ist in
deren jeweiligen Dienstvertragen festgelegt,
wobei die variablen Verglitungsbestandteile an-
hand dieses Vergtitungssystems vom Aufsichts-
rat bestimmt werden. Die Laufzeit der Vor-
standsdienstvertrage ist an die Dauer der Be-
stellung gekoppelt.

Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder wer-
den flr die Dauer der Bestellung abgeschlossen.
Unter Berticksichtigung der aktienrechtlichen
Vorgaben des § 84 AktG betragen Bestell bezie-
hungsweise Vertragsdauer bei Erstbestellung
und Wiederbestellung eines Vorstandsmitglieds
maximal finf Jahre.

Im Einklang mit den aktienrechtlichen Vorgaben
sehen die Vorstandsdienstvertrdage keine or-
dentliche Kindigungsmoglichkeit vor; das
beiderseitige Recht zur fristlosen Kiindigung
des Vorstandsdienstvertrags aus wichtigem
Grund bleibt unberithrt. Im Fall einer vorzeiti-
gen Beendigung der Bestellung erlischt der Vor-
standsdienstvertrag ebenfalls vorzeitig.

Neben den Dienstvertragen mit der infas Holding
AG kénnen mit Zustimmung des Aufsichts-
rats zusatzliche Dienstvertrage der Vorstands-
mitglieder auch mit Tochtergesellschaften der
infas Holding AG abgeschlossen werden, wenn
das aus Sicht des Aufsichtsrats sinnvoll erscheint.
Der Aufsichtsrat wird mittels konzernweiter
Zustimmungsvorbehalte sicherstellen, dass
die Vorgaben des Vergtitungssystems auch in
derartigen Konstellationen eingehalten werden.
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2. Leistungen im Falle der vorzeitigen Beendi-
gung des Dienstvertrags

Im Fall einer unterjahrigen Beendigung des
Dienstvertrags werden die Festvergtitung und der
Jahresbonus grundsatzlich nur zeitanteilig ge-
wahrt; ein Anspruch auf den Long-Term-Incentive
besteht nur, soweit die entsprechenden Voraus-
setzungen vorliegen. Zusagen fiir Leistungen aus
Anlass der vorzeitigen Beendigung des Dienst-
vertrags durch das Vorstandsmitglied infol-
ge eines Kontrollwechsels (Change of Control)
werden nicht vereinbart.

In den Dienstvertragen werden keine nachver-
traglichen Wettbewerbsverbote vereinbart.
Daherist die Zahlung einer Karenzentschadigung
im Vergutungssystem nicht vorgesehen.

H. Voriibergehende Abweichungen vom Ver-
glitungssystem

Der Aufsichtsrat kann gemaf § 87a Abs. 2 Satz
2 AktG vorlibergehend vom Vergiitungssystem
abweichen, wenn dies im Interesse des langfris-
tigen Wohlergehens der Gesellschaft notwen-
dig ist. Griinde hierfur kénnen beispielsweise
die Angleichung des Vergiitungssystems bei
einer signifikant veranderten Unternehmens-
strategie zur Gewahrung der adaquaten Anreiz-
setzung sein oder weitreichende Anderungen der
Wirtschaftssituation (z. B. durch Pandemien oder
schwere Wirtschaftskrisen), die die urspriingli-
chen Leistungskriterien und/oder Kennzahlen
des Verglitungssystems hinfdllig werden las-
sen, sofern die konkreten Auswirkungen nicht
vorhersehbar waren. Allgemein ungiinstige
Marktentwicklungen stellen ausdriicklich kei-
nen Ausnahmefall dar, der zum Abweichen vom
Verglitungssystem berechtigt.

VerfahrensmaRig setzt ein solches Abweichen
einen ausdriicklichen Beschluss des Aufsichtsrats
voraus, in dem konkret die Dauer der Abweichung
sowie die Abweichung als solche, aber auch der

Grund hierfur (warum das langfristige Wohl-
ergehen der Gesellschaft die Abweichung erfor-
dert) in angemessener Form beschrieben sind.
Die Bestandteile des Verglitungssystems, von
denen in Ausnahmefdllen abgewichen werden
kann, sind das Verfahren und die Regelungen
zur Vergutungsstruktur und -hohe sowie die
einzelnen Vergutungsbestandteile, insbeson-
dere die Leistungskriterien. Sachlich kann der
Aufsichtsrat von dem jeweiligen relativen Anteil
der einzelnen Vergutungsbestandteile und ihren
jeweiligen Voraussetzungen abweichen. Weiter-
hin kann er die Festvergilitung im Einzelfall
vorlibergehend anders festsetzen, wenn dies
im Interesse des langfristigen Wohlergehens der
Gesellschaft liegt. Der Aufsichtsrat kann jedoch
nicht die von der Hauptversammlung festgelegte
Maximalvergtitung uberschreiten.
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Gesamtvergiitung des Vorstands (inkl. Vergiitungen von Tochtergesellschaften) 2023*

Dr. Isabell
Menno Smid Nehmeyer-Srocke
Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand
T€ T€ T€ T€
2023 2022 2023 2022

Festvergiitung:
Jahresgehalt 200 384 206 204
Relativer Anteil 44 % 78 % 45 % 64 %
Nebenleistungen 5 10 0 14
Relativer Anteil 1% 2% 0% 5%
Summe Festverglitung 205 394 206 218
Relativer Anteil 45 % 80 % 45 % 69 %
Variable Vergiitung:
Einjahrige variable Verglitung 250 101 250 100
Relativer Anteil 55 % 20% 55% 31%
Mehrjdhrige variable Verglitung 0 0 0 0
Relativer Anteil 0% 0% 0% 0%
Summe variable Vergtitung 250 101 250 100
Relativer Anteil 55 % 20% 55 % 31%
Summe Gesamtvergiitung 455 495 456 318
Relativer Anteil 100 % 100 % 100 % 100 %

Die variable Vergutung wird flir das abgelaufene
Geschaftsjahr 2023 gewahrt. Hierfur wird am
Ende des Jahres eine kurzfristige Riickstellung
gebildet, weil die Auszahlung dieser geschulde-
ten Verglitung erst nach Feststellung des Jahres-
und Konzernabschlusses erfolgt.

1 Inden Berechnungen kann es durch mathemati-
sche Rundungen zu geringfiigigen Abweichungen
kommen, weil in den Tabellen die Werte in T€
angegeben werden.
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2023 2022 2021 2020
Verdnde- Verdnde- Verdnde-

T€ rungin’% T€ rungin’% T€E rungin’% TE
Gesamtverglitung
Menno Smid 455 -8% 495 -49 % 962 69 % 569
Gesamtverglitung
Dr. Isabell
Nehmeyer-Srocke 456 43 % 318 1.730% 17 100 % 0
Gesamtverguitung
Alexander Mauch 0 0% 0 -100 % 227 -21% 289
Gesamtvergiitung des
Vorstands 912 12 % 813 -33% 1.206 41 % 857
Ertragsentwicklung des
Konzerns EBIT 185 -95 % 3.913 2.849% 133 -95% 2.933
Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter (FTE Jahres-
durchschnitt) 336 33% 252 32% 191 2% 187
Durchschnittliche
Verglitung samtlicher
Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der infas
Holding AG und ihrer
Konzernunternehmen 46 5% 48 -11% 54 4% 53

Zur Ermittlung der durchschnittlichen Ver-
gutung der Mitarbeitenden des Konzerns
wurde der Aufwand flr die Brutto-Lohne und
Gehalter fur alle Mitarbeitenden ohne die Vor-
stande, Geschaftsfiihrenden, Auszubildenden,
Praktikantinnen und Praktikanten und ruhen-
den Arbeitsverhdltnisse herangezogen und zur
durchschnittlichen Anzahl der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter (Vollzeitaquivalente) ins Verhalt-
nis gesetzt.

Die Verringerung der durchschnittlichen Ver-
gutung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist
vor allem auf das starke Wachstum der Anzahl an
Interviewerinnen und Interviewern in der CATI-
LAB GmbH zurtickzufiihren.

2023 wurden keine variablen Vergtitungs-
bestandteile zurtickgefordert.

Vergiitungssystem des Aufsichtsrats
A. Satzungswortlaut

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder ist
in § 12 der Satzung der Gesellschaft geregelt,
der wie folgt lautet:

,1. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhdlt jdhr-
lich, d. h. nach Ablauf des Geschdftsjahrs, eine
feste Vergtitung (Grundvergtitung) in Hhe von
14.000,00 €. Zusdtzlich erhdlt jedes Aufsichtsrats-
mitglied ein Sitzungsgeld in Hohe von 1.500,00 €
je Sitzung. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhdlt
das Doppelte und der stellvertretende Vorsitzende
das Eineinhalbfache der genannten Betrdge. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten auflerdem
Ersatz fiir die ihnen bei der Wahrnehmung ihres
Amtes erwachsenen Auslagen. Eine auf ihre
Beziige zu entrichtende Umsatzsteuer wird den
Mitgliedern des Aufsichtsrats von der Gesellschaft
erstattet.



2. Die Verglitungsregelung nach Abs. 1 findet erst-
mals Anwendung fur das gesamte Geschdftsjahr
2015."

B. Beitrag der Vergiitung zur Férderung der
Geschaftsstrategie und zur langfristigen
Entwicklung

Fur die Verguitung der Aufsichtsratsmitglieder
sind ausschlieRlich fixe Verglitungsbestand-
teile nebst Auslagenersatz, nicht aber variab-
le Verglitungselemente vorgesehen. Die Fix-
vergutung starkt die Unabhangigkeit der Auf-
sichtsratsmitglieder und leistet so einen mittel-
baren Beitrag , zur langfristigen Entwicklung der
Gesellschaft” (vgl. § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktQ).

Das Vergutungssystem schafft Anreize daftir,
dass die Aufsichtsratsmitglieder proaktiv zur
,Forderung der Geschaftsstrategie” (vgl. § 87a
Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG) beitragen, indem der
héhere zeitliche Aufwand des Vorsitzenden, der
besonders eng an der Besprechung strategischer
Fragen beteiligt ist, und des stellvertretenden
Vorsitzenden des Aufsichtsrats angemessen
berticksichtigt werden.

C. Vergiitungsbestandteile

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten nur eine
feste Verguitung, jeweils zuzlglich der auf die
Vergutung anfallenden Umsatzsteuer. Gehort
ein Aufsichtsratsmitglied dem Aufsichtsrat
nicht wahrend des gesamten Geschaftsjahrs an,
wird die Verglitung zeitanteilig gewahrt. Hinzu
kommt die Erstattung der durch die Austibung
des Amts entstehenden Auslagen.

D. Keine variable Vergiitung, keine vergii-
tungsbezogenen Rechtsgeschifte

Da das Vergutungssystem keine variablen Ver-
gutungsbestandteile enthdlt, entfallen Angaben
gemal § 87a Abs.1Satz 2 Nr. 4,6, 7 AktG. Die Ver-
gutung der Aufsichtsratsmitglieder ist unmittel-
barin der Satzung festgelegt, sodass keine ver-
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traglichen vergltungsbezogenen Rechtsge-
schafte im Sinne von § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 8
AktG abgeschlossen werden.

E. Aufschubzeiten

Die Vergutung ist fallig nach Ablauf des jewei-
ligen Geschaftsjahres. Weitere Aufschubzeiten
fur die Auszahlung von Vergtitungsbestandteilen
bestehen nicht.

F. Festsetzung, Umsetzung und Uberpriifung
des Vergiitungssystems

Das Vergutungssystem und die konkrete Ver-
gutung der Aufsichtsratsmitglieder werden in
der Satzung festgesetzt. Zustandig fiir eine An-
derung der Verglitung im Wege einer Satzungs-
anderung ist die Hauptversammilung.

Die Hauptversammilung beschliel3t gemalk § 113
Abs. 3 AktG mindestens alle vier Jahre lber die
Verguitung der Aufsichtsratsmitglieder. Ein be-
statigender Beschluss ist zuldssig und setzt die
einfache Stimmenmehrheit voraus. Eine mate-
rielle Anderung des in der Satzung festgesetzten
Verglitungssystems und der Vergtitung der Auf-
sichtsratsmitglieder erfordert einen Beschluss
mit satzungsandernder Mehrheit.

Eine Uberpriifung der Vergiitung des Aufsichts-
rats findet regelmaRig statt. Hierbei werden
insbesondere die zeitliche Inanspruchnahme,
der Umfang der wahrzunehmenden Aufgaben
und die finanzielle Situation der Gesellschaft
berticksichtigt sowie ggf. ein Vergleich mit dem
Vergutungssystem dhnlicher Gesellschaften.
Sollten Vorstand und Aufsichtsrat hierbei Anlass
flr eine Anderung sehen, werden sie der Hauptv-
ersammlung ein angepasstes Verguitungssystem
vorschlagen. Mindestens alle vier Jahre wird das
Verglitungssystem der Hauptversammlung vor-
gelegt.

Interessenkonflikte im Zusammenhang mit
dem Verglitungssystem des Aufsichtsrats sind
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in der Vergangenheit nicht vorgekommen.
Etwaigen Interessenkonflikten bei der Uber-
prifung des Verglitungssystems wirkt die ge-
setzliche Kompetenzordnung entgegen, da die
letztendliche Entscheidungsbefugnis tiber die
Aufsichtsratsvergilitung der Hauptversammlung
zugewiesen istund dieser ein Beschlussvorschlag
vom Vorstand und vom Aufsichtsrat unterbreitet
wird. Mithin ist bereits in den gesetzlichen
Regelungen ein System der gegenseitigen Kon-
trolle vorgesehen. Im Ubrigen gelten die allge-
meinen Regeln flir Interessenkonflikte, wonach
solche insbesondere offenzulegen und angemes-
sen zu behandeln sind.

Vergiitung des Aufsichtsrats 2023

Hans-Joachim

Riesenbeck

Dr. Oliver Krauf3 Stellvertretender

Aufsichtsrats- Aufsichtsrats- Dr. Veronika

vorsitzender vorsitzender Jackle-Mittnacht

2023 2022 2023 2022 2023 2022
T€ TE T€ TE TE TE

Feste Verglitung 28 28 21 21 14 14
Sitzungsgelder 21 21 16 16 9 9
Aufwandsentschadigungen 2 0 1 0 1 0
Summe Gesamtvergiitung 51 49 37 37 24 23




2. Bericht des Vorstands gemal § 71 Abs. 1 Nr.
8 AktG in Verbindung mit § 186 Abs. 3 und
Abs. 4 Satz 2 AktG (Anlage zu Tagesordnungs-
punkt 8)

Durch die vorstehende Ermachtigung unter
Tagesordnungspunkt 8 soll die Gesellschaft
weiterhin in die Lage versetzt werden, eigene
Aktien zu erwerben und zu verwenden. Zudem
soll durch die vorgeschlagene Regelung die
Gesellschaft die Moglichkeit erhalten, neben
dem Erwerb Uber die Borse, eigene Aktien
auch durch ein 6ffentliches Kaufangebot oder
eine offentliche Aufforderung zur Abgabe von
Verkaufsangeboten zu erwerben. Dabei ist der
aktienrechtliche Gleichbehandlungsgrundsatz
zu beachten. Bei der 6ffentlichen Aufforderung
zur Abgabe eines Angebots kann jede verkaufs-
willige Aktionarin bzw. jeder verkaufswillige
Aktionar entscheiden, wie viele Aktien und,
bei Festlegung einer Preisspanne, zu welchem
Preis sie bzw. er diese anbieten mochte. Sofern
die gesamte Annahme des Angebots bzw. die
bei Aufforderung zur Abgabe von Angeboten
abgegebenen gleichwertigen Angebote der
Aktiondrinnen und Aktiondre das vorgegebene
Volumen libersteigen, muss der Erwerb bzw. die
Annahme im Verhaltnis der jeweils angebote-
nen Aktien erfolgen. Hierbei soll es allerdings
moglich sein, eine bevorrechtigte Annahme
geringer Stiickzahlen bis maximal 100 Sttick
je Aktionarin bzw. Aktionar vorzusehen. Diese
Maoglichkeit dient dazu, gebrochene Betrage bei
der Festlegung der zu erwerbenden Quoten und
kleine Restbestande zu vermeiden und damit die
technische Abwicklung zu erleichtern.

Der Vorstand soll durch die Hauptversammlung
ermachtigt werden, eigene Aktien ohne weite-
ren Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen
(§ 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 6 AktG). Die vorgeschla-
gene Ermachtigung sieht dabei entsprechend
§ 237 Abs. 3 Nr. 3 AktG vor, dass der Vorstand
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die Aktien auch ohne Kapitalherabsetzung ein-
ziehen kann. Durch Einziehung der Aktien ohne
Kapitalherabsetzung erhoht sich der anteilige
Betrag der Uibrigen Sttickaktien am Grundkapital
der Gesellschaft. Der Vorstand wird insoweit er-
machtigt, die Satzung hinsichtlich der Angabe
der sich verandernden Anzahl der Stiickaktien
anzupassen.

Die Veraullerung eigener Aktien, die aufgrund
dieser oder einer dlteren Ermachtigung oder in
sonstiger Weise erworben wurden, soll in folgen-
den Fallen unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktiondrinnen und Aktionare erfolgen konnen:

a) Mit der Ermdchtigung zur Abgabe der er-
worbenen Aktien an Dritte und zur VerauRerung
der erworbenen eigenen Aktien auch in anderer
Weise als tiber die Borse oder durch ein Angebot
an alle Aktionarinnen und Aktionare, soweit der
VerauRerungspreis den Borsenpreis nicht we-
sentlich unterschreitet, macht die Gesellschaft
von der Maglichkeit zum Bezugsrechtsausschluss
gemal § 71 Abs. 1 Nr.8 Satz 5 AktG in Verbindung
mit § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG Gebrauch. Die
endglltige Festlegung des VerauBerungs-
preises fur die eigenen Aktien erfolgt zeitnah
vor der VerauBerung der eigenen Aktien. Diese
Maglichkeit dient dem Interesse der Gesellschaft
und der Aktionarinnen und Aktionare, da sie der
Gesellschaft zu groBerer Flexibilitat verhilft.
Durch sie kénnen zusatzliche neue Aktionars-
gruppen im In- und Ausland geworben werden.
Sie ermdglicht der Gesellschaft insbesondere,
eigene Aktien beispielsweise an institutionelle
Anleger zu verkaufen. Die gesetzlich vorgesehene
Maoglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses ver-
setzt die Gesellschaft dartiber hinaus in die Lage,
sich aufgrund der jeweiligen Borsensituation
bietende Mdéglichkeiten schnell und flexibel zu
nutzen, da es nicht der zeit- und kostenaufwen-
digen Abwicklung eines Bezugsrechtshandels
bedarf. Die vorgeschlagene Ermachtigung
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dient damit der Sicherung einer dauerhaften
und angemessenen Eigenkapitalausstattung
der Gesellschaft. Konkrete Plane fiir die Inan-
spruchnahme dieser Ermachtigung bestehen
derzeit nicht. Der Vorstand wird die jeweils
nachste Hauptversammlung tber die etwaige
Ausnutzung dieser Ermachtigung unterrichten.

Die Vermogens- und Stimmrechtsinteressen
der Aktiondrinnen und Aktiondre werden bei
der Veraulerung eigener Aktien an Dritte unter
Ausschluss des Bezugsrechts auf Grundlage des
§ 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 in Verbindung mit § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG angemessen gewahrt. Die
Ermachtigung beschrankt sich auf maximal
10 Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft.

Auf die Hochstgrenze werden diejenigen Aktien
angerechnet, die wahrend der Laufzeit die-
ser Ermachtigung im Rahmen einer Kapital-
erhohung unter Ausschluss des Bezugsrechts
nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unmittelbar oder
bei Ausnutzung eines genehmigten Kapitals in
Verbindung mit § 203 Abs. 1 AktG ausgegeben
werden. Ferner werden diejenigen Aktien an-
gerechnet, die wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung zur Bedienung von Wandlungs-
oder Optionsrechten bzw. zur Erflillung von
Wandlungs- oder Optionspflichten aus Wandel-
oder Optionsschuldverschreibungen oder aus
Wandel- oder Optionsgenussrechten ausgegeben
werden bzw. noch ausgegeben werden konnen,
soweit die Schuldverschreibungen bzw. Genuss-
rechte wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung
aufgrund anderweitiger Ermachtigung in ent-
sprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz
4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts
ausgegeben werden. Derzeit besteht eine
Ermachtigung des Vorstands zur Ausgabe von
Schuldverschreibungen oder Genussrechten
nicht. Sollte jedoch wadhrend der Laufzeit der
Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien eine
solche Ermachtigung des Vorstands zur Ausgabe

von Schuldverschreibungen oder Genussrechten
von der Hauptversammlung beschlossen werden
und der Vorstand diese Ermachtigung ausnutzen
und derartige Schuldverschreibungen und/oder
Genussrechte unter Bezugsrechtsausschluss
der Aktiondrinnen und Aktiondre ausgeben,
so sind auch solche Aktien der Gesellschaft auf
die genannte Hochstgrenze von 10 Prozent des
Grundkapitals anzurechnen, die aufgrund eines
Wandlungsrechts oder einer Wandlungspflicht
an die Inhaber der Schuldverschreibungen oder
Genussrechte auszugeben waren.

Zum Schutz der Aktionarinnen und Aktionare ist
weiter vorgesehen, dass Malknahmen des Vor-
stands aufgrund dieser Ermachtigung der Zu-
stimmung des Aufsichtsrats bedtirfen. Zugleich
ist zum Schutz der Aktionarinnen und Aktionare
vorgesehen, dass die erworbenen Aktien, wenn
siein anderer Weise als liber die Borse oder durch
ein Angebot an alle Aktiondrinnen und Aktiondare
veraullert werden sollen, nur zu einem Preis
verauRert werden dirfen, der den Borsenpreis
von Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der
VerauflRerung nicht wesentlich, das heilst kei-
nesfalls um mehr als 5 Prozent, unterschreitet.

b) Die Gesellschaft soll auRerdem in der Lage
sein, eigene Aktien zur Verfiigung zu haben, um
diese als Gegenleistung im Rahmen von Unter-
nehmenszusammenschliissen oder beim Erwerb
von Unternehmen, Unternehmensteilen oder
Unternehmensbeteiligungen gewahren zu kon-
nen. Dartiber hinaus soll die Moglichkeit fir die
Gesellschaft bestehen, eigene Aktien zu nutzen,
um sonstige Vermogensgegenstande, einschlief3-
lich Grundstticke und Forderungen, zu erwer-
ben. Ferner soll die Gesellschaft Forderungen,
die sich gegen die Gesellschaft selbst oder gegen
mit ihr verbundene Unternehmen richten, mit
eigenen Aktien begleichen konnen. Der interna-
tionale Wettbewerb und die Globalisierung der
Wirtschaft erfordern die Flexibilitat, auch eige-



ne Aktien als Gegenleistung anbieten zu kon-
nen. Die vorgeschlagene Ermachtigung soll der
Gesellschaft daher die Moglichkeit einrdumen,
ihr sich bietende Gelegenheiten zum Erwerb von
Unternehmen oder Unternehmensbeteiligungen
und sonstigen Vermogenswerten schnell und
flexibel nutzen zu kénnen.

Bei der Ausnutzung wird der Vorstand sicher-
stellen, dass die Interessen der Aktionarinnen
und Aktiondre angemessen gewahrt werden.
Der Vorstand wird die jeweils ndachste Haupt-
versammlung Uber die etwaige Ausnutzung
dieser Ermachtigung unterrichten.

c) Eigene Aktien sollen auch Mitarbeitenden
der Gesellschaft und von mit ihr verbundenen
Unternehmen zum Erwerb angeboten wer-
den konnen. Die Ausgabe eigener Aktien an
Mitarbeitende — in der Regel unter der Auflage
einer mehrjahrigen angemessenen Sperrfrist
—liegt im Interesse der Gesellschaft und ihrer
Aktionarinnen und Aktionare, da hierdurch die
Identifikation der Mitarbeitenden mit ihrem
Unternehmen und damit die Steigerung des
Unternehmenswerts gefordert werden.

Die Ermachtigung schafft die rechtliche
Maoglichkeit, vorhandene eigene Aktien als
Bestandteil eines Verglitungssystems auch den
Mitgliedern des Vorstands anzubieten und/oder
zu gewahren. Die Entscheidung, ob von dieser
Méglichkeit Gebrauch gemacht wird, trifft al-
lein der Aufsichtsrat der Gesellschaft als das
flir die Festlegung der Vorstandsvergtitung zu-
standige Organ.

Die eigenen Aktien konnen auch einem Kredit-
institut oder einem anderen die Voraussetzungen
des § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG erflillenden Unter-
nehmen ubertragen werden, das die Aktien
mit der Verpflichtung tibernimmt, sie den Mit-
gliedern des Vorstands der Gesellschaft und Mit-
arbeitenden der Gesellschaft und von mit ihr
verbundenen Unternehmen sowie Mitgliedern
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der Geschaftsfiihrung von verbundenen Unter-
nehmen anzubieten und/oder zu gewdhren.
Der Aufsichtsrat kann die an die Mitglieder des
Vorstands der Gesellschaft bzw. der Vorstand
kann die an Mitarbeitende der Gesellschaft und
von mit ihr verbundenen Unternehmen sowie
die an Mitglieder der Geschaftsfithrung von
verbundenen Unternehmen zu gewdhrenden
Aktien auch im Wege von Wertpapierdarlehen
von einem Kreditinstitut oder einem anderen die
Voraussetzungen des § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG er-
flillenden Unternehmen beschaffen und die auf-
grund der vorstehenden Erwerbsermachtigung
erworbenen Aktien der Gesellschaft zur Riick-
flihrung dieser Wertpapierdarlehen verwenden.

Die Entscheidung dartiber, wie von der Ermach-
tigung im Einzelfall Gebrauch gemacht wird, tref-
fen die zustandigen Organe der Gesellschaft;
sie werden sich dabei allein vom Interesse der
Aktiondrinnen und Aktionare der Gesellschaft
leiten lassen und in der jeweils nachsten Haupt-
versammlung Uber ihre Entscheidungen gemaf
§ 71 Abs. 3 Satz 1 AktG berichten. Konkrete Plane
flir eine Ausnutzung der Ermachtigung beste-
hen derzeit nicht.
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Weitere Angaben und
Hinweise

1. Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Zum Zeitpunkt der Einberufung dieser Haupt-
versammlung hat die infas Holding Aktien-
gesellschaft 9.000.000 auf den Inhaber lauten-
de nennbetragslose Stlickaktien ausgegeben, die
9.000.000 Stimmen gewahren. Die Gesellschaft
halt zum Zeitpunkt der Einberufung der Haupt-
versammlung keine eigenen Aktien.

2. Hinweise zur Teilnahme an der Hauptver-
sammlung

Voraussetzungen fuir die Teilnah-
me an der Hauptversammlung
und die Austiibung des Stimm-
rechts

Zur Teilnahme an der Hauptversammilung sowie
zur Auslibung der versammlungsbezogenen
Rechte, insbesondere des Stimmrechts, sind nur
diejenigen Aktionarinnen und Aktionare berech-
tigt, die sich ordnungsgemal angemeldet und
ihren Anteilsbesitz nachgewiesen haben.

Die Anmeldung und der Nachweis des Anteils-
besitzes bedtrfen der Textform (§ 126b BGB) und
mussen in deutscher oder englischer Sprache
abgefasst sein. Der Nachweis des Anteilsbesitzes
hat durch einen durch den Letztintermediar
in Textform ausgestellten Nachweis tiber den
Anteilsbesitz der Aktionarin bzw. des Aktionars
zu erfolgen, der der Gesellschaft auch vom Letzt-
intermediar direkt ibermittelt werden kann. Ein
Nachweis im Sinne des § 67 c Abs. 3 AktG reicht
jedenfalls aus.

Anders als in den Vorjahren hat sich der Nachweis
des Anteilsbesitzes auf den Geschaftsschluss

des 22. Tages vor der Hauptversammlung (so-
genannter Nachweisstichtag) zu beziehen. Dies
ist dem Umstand geschuldet, dass der Gesetz-
geber die aktiengesetzliche Regelung zum
Nachweisstichtag angepasst hat (vgl. hierzu
auch Tagesordnungspunkt 7). Unter dem Begriff
des ,Geschaftsschlusses” ist ausweislich der
Gesetzesmaterialien 24:00 Uhr zu verstehen.
MafRgebliches Datum fiir den Nachweis ist somit
der 3.Juni 2024, 24:00 Uhr MESZ. Der Nachweis-
stichtag entspricht materiellrechtlich dem nach
der bisherigen Regelung des § 123 Abs. 4 Satz
2 AktG a.F. und § 16 Abs. 2 Satz 2 der Satzung
der Gesellschaft mafgeblichen Zeitpunkt, dem
Beginndes 21. Tages vor der Hauptversammlung,
also dem 4. Juni 2024, 0:00 Uhr (MESZ).

Die Anmeldung und der Nachweis des Anteils-
besitzes miissen spatestens bis zum Ablauf des
18.Juni 2024, 24:00 Uhr (MESZ), unter den nach-
folgend genannten Kontaktdaten eingehen:

infas Holding Aktiengesellschaft

¢/o HVBEST Event-Service GmbH
Mainzer StraBe 180

66121 Saarbriicken

oder

per Fax: 0681/9 26 29 29

oder

per E-Mail: infas-hv2024 @hvbest.de

Ublicherweise tibernehmen die depotfithren-
den Institute die erforderliche Anmeldung und
die Ubermittlung des Nachweises des Anteils-
besitzes fur ihre Kundinnen und Kunden, so-
fern diese die ihnen durch ihr depotfiihrendes
Institut zugesandten Formulare rechtzeitig
ausfullen und zuriicksenden. Im Zweifel sollten
sich Aktionarinnen und Aktionare frithzeitig bei
ihrem depotfithrenden Institut erkundigen, ob
dieses fiir sie die Anmeldung und den Nachweis
des Anteilsbesitzes vornimmt.



Nach Eingang der Anmeldung und des Nach-
weises des Anteilsbesitzes werden den
Aktionarinnen und Aktionaren bzw. den von
ihnen benannten Bevollmachtigten von der
Anmeldestelle Eintrittskarten fur die Hauptver-
sammlung Ubersandt. Um den rechtzeitigen Er-
halt der Eintrittskarten sicherzustellen, bitten wir
die Aktiondrinnen und Aktiondre, dafiir Sorge zu
tragen, dass ihre Anmeldung und der Nachweis
ihres Anteilsbesitzes méglichst frithzeitig tiber-
mittelt werden.

Anders als die ordnungsgemafle Anmeldung zur
Hauptversammlung ist die Eintrittskarte nicht
Teilnahmevoraussetzung, sondern dient ledig-
lich der Vereinfachung der Einlasskontrolle. Zur
Erleichterung der Abwicklung bitten wir, im Fall
der Teilnahme an der Hauptversammlung, die
Eintrittskarte an der Einlasskontrolle vorzulegen.

Im Verhaltnis zur Gesellschaft gilt fur die Teil-
nahme an der Hauptversammlung und fur die
Austibung des Stimmrechts als Aktionarin bzw.
Aktionar nur, wer den Nachweis des Anteils-
besitzes ordnungsgemald erbracht hat. Die
Berechtigung zur Teilnahme und der Umfang
des Stimmrechts bemessen sich dabei aus-
schlieBlich nach dem Anteilsbesitz zum Nach-
weisstichtag. Mit dem Nachweisstichtag geht
keine Sperre fur die VerauBerbarkeit des Anteils-
besitzes einher. Auch im Fall der vollstandigen
oder teilweisen Verauflerung des Anteilsbesitzes
nach dem Nachweisstichtag ist flir die Teilnahme
und den Umfang des Stimmrechts ausschliel3-
lich der Anteilsbesitz der Aktionarin bzw. des
Aktiondrs zum Nachweisstichtag maligeblich.
Entsprechendes gilt flir Zuerwerbe von Aktien
nach dem Nachweisstichtag. Personen, die
zum Nachweisstichtag noch keine Aktien besit-
zen und erst danach Aktionarin bzw. Aktionar
werden, sind fir die von ihnen gehaltenen
Aktien in ihrer Eigenschaft als Aktiondrin bzw.
Aktionar nicht teilnahme- oder stimmberech-
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tigt; die Moglichkeit einer Bevollmachtigung
oder Ermachtigung zur Rechtsaustibung durch
den Vorbesitzer, der die Aktien zum Nachweis-
stichtag gehalten hat, bleibt unbertihrt. Der
Nachweisstichtag hat keine Bedeutung fiir die
Dividendenberechtigung.

Stimmrechtsvertretung

Bevollmachtigung von Dritten

Aktiondrinnen und Aktionadre konnen ihre ver-
sammlungsbezogenen Rechte, insbesonde-
re ihr Stimmrecht, in der Hauptversammlung
durch eine bevollmachtigte Person ihrer Wahl
ausiiben lassen. Auch in diesem Falle sind eine
fristgerechte Anmeldung und ein fristgerechter
Nachweis des Anteilsbesitzes, wie vorstehend im
Abschnitt ,Voraussetzungen fur die Teilnahme
an der Hauptversammlung und die Austibung
des Stimmrechts” beschrieben, erforderlich. Die
Erteilung der Vollmacht kann sowohl gegentiber
der zu bevollmachtigenden Person als auch ge-
gentber der Gesellschaft erklart werden.

Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und
der Nachweis der Bevollmachtigung gegentiber
der Gesellschaft bedtirfen nach § 17 Abs. 1 der
Satzung der Gesellschaft der Textform (§ 126b
BGB), wenn weder ein Kreditinstitut noch eine
Aktiondrsvereinigung noch eine andere diesen
nach aktienrechtlichen Bestimmungen gleich-
gestellte Person bevollmachtigt werden soll. In
den vorgenannten Fallen gilt gemal} der genann-
ten Satzungsregelung die Vorschrift des § 135
AktG. Fur die Bevollmachtigung der von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreterin
gelten zudem die weiter unten beschriebenen
Besonderheiten.

Bevollmachtigt eine Aktionarin bzw. ein Aktionar
mehr als eine Person, kann die Gesellschaft eine
oder mehrere von diesen zurtickweisen.
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Der Nachweis einer Bevollmachtigung kann der
Gesellschaft im Vorfeld der Hauptversammlung
per Post, per Fax oder per E-Mail tibermittelt
werden. Aus organisatorischen Griinden muss
ein solcher Nachweis spatestens am 24. Juni
2024, 17:00 Uhr (MESZ) unter nachfolgenden
Kontaktdaten eingegangen sein:

infas Holding Aktiengesellschaft

c/o HVBEST Event-Service GmbH
Mainzer Str. 180

66121 Saarbriicken

oder

per Fax: 0681/9 26 29 29

oder

per E-Mail: infas-hv2024@hvbest.de

Vorstehende Ubermittlungswege stehen auch
zur Verfligung, wenn die Erteilung der Voll-
macht nicht durch Erklarung gegentiber der zu
bevolimachtigenden Person, sondern gegen-
uber der Gesellschaft erfolgen soll. Ein geson-
derter Nachweis Uber die Erteilung der Bevoll-
machtigung ertbrigt sich in diesem Fall. Auch
der Widerruf einer bereits erteilten Vollmacht
kann auf den vorgenannten Ubermittlungs-
wegen unmittelbar gegentiber der Gesellschaft
erklart werden.

AmTag der Hauptversammlung sind die Erteilung
der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis
der Bevollmachtigung gegentiber der Gesell-
schaft auch an der Ein- und Ausgangskontrolle
zur Hauptversammlung moglich.

Aktiondrinnen und Aktionare, die eine Vertreterin
oder einen Vertreter bevollmachtigen mochten,
werden gebeten, zur Erteilung der Vollmacht
das hierfur mit der Eintrittskarte libersandte
Formular zu verwenden, falls sie die Vollmacht
nicht per E-Mail erteilen wollen.

Bei der Bevollmachtigung eines Kreditinstitutes,
einer Aktiondrsvereinigung oder eines sonstigen

von § 135 AktG erfassten Intermediars oder von
anderen diesen nach § 135 Abs. 8 AktG gleich-
gestellten Personen oder Institutionen sowie
flir den Widerruf und den Nachweis einer sol-
chen Bevollmachtigung kdnnen Besonderheiten
gelten. Die Aktiondrinnen und Aktionare wer-
den gebeten, sich mit dem jeweiligen zu
Bevollmachtigenden rechtzeitig abzustimmen,
insbesondere im Hinblick auf eine von dem je-
weils zu Bevollmachtigenden maglicherweise
geforderte Form der Vollmacht.

Bevollmachtigung der weisungsgebundenen
Stimmrechtsvertreterin der Gesellschaft

Aktiondrinnen und Aktiondre konnen sich auch
durch die von der Gesellschaft als Stimmrechts-
vertreterin benannte Mitarbeiterin der Gesell-
schaft bei der Austibung ihres Stimmrechts
vertreten lassen. Der Stimmrechtsvertreterin
mussen dazu Vollmacht sowie ausdriickliche
und eindeutige Weisungen flir die Austibung
des Stimmrechts zu jedem relevanten Tages-
ordnungspunkt erteilt werden. Soweit eine aus-
druckliche und eindeutige Weisung fehlt, wird
sich die Stimmrechtsvertreterin fur den jeweili-
gen Abstimmungsgegenstand der Stimme ent-
halten. Die Stimmrechtsvertreterin ist verpflich-
tet, weisungsgemal} abzustimmen.

Auch im Falle der Bevollmachtigung der Stimm-
rechtsvertreterin der Gesellschaft sind eine
fristgerechte Anmeldung und ein fristgerech-
ter Nachweis des Anteilsbesitzes, wie oben im
Abschnitt,Voraussetzungen flir die Teilnahme an
der Hauptversammlung und die Ausubung des
Stimmrechts” beschrieben, erforderlich.

Die von der Gesellschaft benannte Stimmrechts-
vertreterin wird weder im Vorfeld der Hauptver-
sammlung noch wahrend der Hauptver-
sammlung Auftrage zu Wortmeldungen, zum
Stellen von Fragen oder Antragen oder zur
Abgabe von Erklarungen zu Protokoll entgegen-



nehmen und —mit Ausnahme der Austibung des
Stimmrechts —auch keine sonstigen Aktionars-
rechte wahrnehmen.

Hinsichtlich der Modalitaten der Erteilung,
der Anderung, des Widerrufs und des Nach-
weises einer weisungsgebundenen Vollmacht
an die von der Gesellschaft benannte Stimm-
rechtsvertreterin wird auf die Ausfiihrungen
im vorhergehenden Abschnitt tiber die ,,Bevoll-
machtigung von Dritten“verwiesen. Die dortigen
Ausflihrungen gelten entsprechend.

Aktionarinnen und Aktionare, die die von der
Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreterin
bevollmachtigen méchten, werden gebeten, zur
Erteilung der Vollmacht und der Weisungen
hinsichtlich der Stimmrechtsaustibung zu den
Punkten der Tagesordnung das hierfur mit der
Eintrittskarte tibersandte Formular zu verwen-
den, falls sie die Vollmacht und die Weisungen
nicht per E-Mail erteilen wollen.

infas Holding

Aktiengesellschaft

Angaben zu den Rechten der
Aktiondrinnen und Aktiondre nach
§§ 122 Abs. 2,126 Abs. 1,127 und
131 Abs. 1 AktG

Antrage auf Tagesordnungserganzung nach
§ 122 Abs. 2 AktG

Aktionarinnen und Aktionare, deren Anteile zu-
sammen den zwanzigsten Teil (5 Prozent) des
Grundkapitals (dies entspricht 450.000 Stiick-
aktien) oder einen anteiligen Betrag am Grund-
kapital von 500.000 € (dies entspricht 500.000
Stiickaktien) erreichen, konnen verlangen, dass
Gegenstande auf die Tagesordnung gesetzt und
bekanntgemacht werden. Jedem neuen Gegen-
stand der Tagesordnung muss eine Begriindung
oder eine Beschlussvorlage beiliegen.

Zusatzlich mussen die Antragsstellerinnen und
Antragsteller gemal § 122 Abs. 2 Satz 1, Abs. 1
Satz 3, 4 AktG nachweisen, dass sie seit min-
destens 90 Tagen vor dem Tag des Zugangs des
Verlangens Inhaberinnen bzw. Inhaber der Aktien
sind und dass sie die Aktien bis zur Entscheidung
des Vorstands uiber das Erganzungsverlangen
halten. Bei der Berechnung dieser Frist sind §§ 70
und 121 Abs. 7 AktG zu beachten.

Das Verlangen ist schriftlich an den Vorstand
(infas Holding Aktiengesellschaft, Vorstand, Kurt-
Schumacher-Strale 24, 53113 Bonn) zu richten
und muss der Gesellschaft mindestens 30 Tage
vor der Hauptversammlung, also spatestens am
25. Mai 2024 (24:00 Uhr MESZ), zugehen.

Bekanntzumachende Erganzungen der Tages-
ordnung werden unverziglich nach Zugang
des Verlangens im Bundesanzeiger bekanntge-
macht und solchen Medien zur Verdffentlichung
zugeleitet, bei denen davon ausgegangen wer-
den kann, dass sie die Information in der ge-
samten Europdischen Union verbreiten. Sie
werden auferdem unter der Internetadresse
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der Gesellschaft www.infas-holding.de/hv2024
veroffentlicht und nach § 125 Abs. 1 Satz 3 AktG
mitgeteilt.

Gegenantrdge und Wahlvorschlige gemaR
§§ 126 Abs. 1, 127 AktG

Jede Aktionarin und jeder Aktionar ist berechtigt,
Gegenantrage zu den Beschlussvorschlagen von
Vorstand und/oder Aufsichtsrat zu den Punkten
der Tagesordnung sowie Vorschldge zur Wahl
des Abschlusspriifers zu libermitteln. Solche
Gegenantrage (die zu begriinden sind) und
Wahlvorschlage (die nicht begriindet werden
miissen) sind ausschlieRlich an eine der folgen-
den Kontaktmaglichkeiten zu richten:

infas Holding Aktiengesellschaft
z.Hd. Frau Ariane Mahn-Elske
Kurt-Schumacher-Str. 24

53113 Bonn

oder

per Fax: 0228/31 00 71

oder

per E-Mail: info@infas-holding.de

Anderweitig adressierte Gegenantrage und
Wahlvorschlage werden nicht berticksichtigt.

Gegenantrage (einschlieBlich deren Begriindung)
und Wahlvorschldge, die der Gesellschaft uiber
die vorstehend angegebenen Kontaktdaten min-
destens 14 Tage vor der Hauptversammlung, also
spatestens am 10. Juni 2024, 24:00 Uhr (MESZ),
zugehen, wird die Gesellschaft einschlieflich
des Namens der Aktionarin bzw. des Aktionars,
einer etwaigen Begriindung und einer etwai-
gen Stellungnahme der Verwaltung unverztig-
lich Uber die Internetseite der Gesellschaft www.
infas-holding.de/hv2024 zuganglich machen,
wenn die Ubrigen Voraussetzungen von § 126
AktG bzw. § 127 AktG erfiillt sind.

Auskunftsrechte nach § 131 Abs. 1 AktG

In der Hauptversammlung konnen jede teil-
nehmende Aktiondrin und jeder teilnehmende
Aktiondr sowie Aktionarsvertreterinnen und
Aktionarsvertreter vom Vorstand Auskunft
Uber Angelegenheiten der Gesellschaft ver-
langen, soweit die Auskunft zur sachgemalen
Beurteilung der Gegenstande der Tagesordnung
erforderlich ist. Die Auskunftspflicht erstreckt
sich auch auf die rechtlichen und geschaftli-
chen Beziehungen der Gesellschaft zu einem
verbundenen Unternehmen sowie auf die Lage
des Konzerns und der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen.

Unter bestimmten, in § 131 Abs. 3 AktG naher
ausgefiihrten Voraussetzungen darf der
Vorstand die Auskunft verweigern. Eine aus-
flhrliche Darstellung der Voraussetzungen,
unter denen der Vorstand die Auskunft verwei-
gern darf, findet sich auf der Internetseite der
Gesellschaft www.infas-holding.de/hv2024.

Weitergehende Erlauterungen

Weitere Einzelheiten zu den Rechten der
Aktiondrinnen und Aktiondre gemalR §§ 122
Abs. 2,126 Abs. 1,127 und 131 Abs. 1 AktG sind
aufder Internetseite der Gesellschaft www.infas-

holding.de/hv2024 abrufbar.

Hinweis auf die Internetseite der
Gesellschaft

Die Informationen nach §124a AktG zur
Hauptversammlung finden sich auf der
Internetseite der Gesellschaft www.infas-hol-
ding.de/hv2024. Die Abstimmungsergebnisse
werden nach der Hauptversammilung dort ver-
offentlicht.

Bonn, im Mai 2024

infas Holding Aktiengesellschaft

- Der Vorstand —
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Hinweise zum Datenschutz

Der Schutz Ihrer Daten und deren rechtskon-
forme Verarbeitung haben fiir uns einen hohen
Stellenwert. In unseren Datenschutzhinweisen
haben wir alle Informationen zur Verarbeitung
personenbezogener Daten unserer
Aktionarinnen und Aktionare an einer Stelle zu-
sammengefasst. Die Datenschutzhinweise fin-
den Sie auf der Internetseite der Gesellschaft:
www.infas-holding.de/hv2024.

infas Holding

Aktiengesellschaft
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Angaben nach der Durchfithrungsverordnung (EU) 2018/1212

Al Eindeutige Kennung des Ereignisses Ordentliche Hauptversammlung der infas
Holding Aktiengesellschaft 2024
Im Format gemalk Durchfithrungsverordnung
(EU) 2018/1212: infas Holding AG-HV2024
A2 Art der Mitteilung Einberufung der Hauptversammlung
Im Format gemal} Durchfithrungsverordnung
(EU) 2018/1212: NEWM
Bl ISIN DE0006097108
B2 Name des Emittenten infas Holding Aktiengesellschaft
Cl Datum der Hauptversammlung 25.Juni 2024
Im Format gemaR Durchftihrungsverordnung
(EU) 2018/1212: 20240625
c2 Uhrzeit der Hauptversammlung 11:00 Uhr MESZ
Im Format gemal} Durchfithrungsverordnung
(EU) 2018/1212: 09:00 Uhr UTC
a3 Art der Hauptversammlung Ordentliche Hauptversammlung
(Prasenzversammiung)
Im Format gemal Durchflihrungs-
verordnung (EU) 2018/1212: GMET
c4 Ort der Hauptversammlung Maritim Hotel Bonn, Godesberger Allee,
53175 Bonn
C5 Aufzeichnungsdatum 3.Juni 2024, 24:00 Uhr (MESZ)
(banktechn'isch maRgeblicher (Nachweisstichtag im Sinne des Aktiengesetzes
Bestandsstichtag, ist ebenfalls der 3. Juni 2024, 24:00 Uhr
sog. Technical Record Date) (MESZ)).
Im Format gemalk Durchfithrungsverordnung
(EU) 2018/1212: 20240603, 22:00 Uhr UTC
c6 Uniform Resource Locator (URL) www.infas-holding.de/hv2024




Aktiengesellschaft
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