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Bilanz fiir das Geschéftsjahr
zum 31. Dezember 2024

Aktiva Passiva
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Anhang EUR EUR Anhang EUR EUR
A. Anlagevermoégen . Eigenkapital
. Immaterielle Vermégensgegenstinde . Gezeichnetes Kapital (5) 10.839.499,00 10.839.499,00
EDV-Software 9.516,50 33.026,50 Eigene Anteile -485.681,00 -11.330,00
Ausgegebenes Kapital 10.353.818,00 10.828.169,00
. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsaustattung 80.284,62 44.241,62 Il. Kapitalriicklage (6) 73.556.905,46 73.556.905,46
Il. Finanzanlagen ll. Gewinnriicklagen (6)
1. Anteile an verbundenen Unternehmen (1) 165.292.443,93 165.318.008,52 1. Gesetzliche Ricklage 58.717,27 58.717,27
2. Beteiligungen 5.000,00 5.000,00 2. Andere Gewinnriicklagen 145.627.283,95 143.913.257,94
3. Sonstige Ausleihungen (2) 12.785.980,00 9.746.134,62
178.083.423,93 175.069.143,14 IV. Bilanzgewinn 5.986.520,07 7.826.599,59
178.173.225,05 175.146.411,26 235.583.244,75  236.183.649,26
B. Umlaufvermoégen . Riickstellungen
1. Ruckstellungen fiir Pensionen u. ahnl.Verpflichtungen (7) 1.589.854,00 1.660.786,00
. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstiande 2. Steuerriickstellungen 598.971,26 2.411.524,54
1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 3) 62.644.324,80 67.247.780,08 3. Sonstige Rickstellungen 8) 3.098.388,83 3.349.151,84
davon mit einer Restlaufzeit Gber einem Jahr: 5.287.214,09 7.421.462,38
EUR 14.180.185,50 (Vj. EUR 16.197.011,05)
2. Sonstige Vermdgensgegenstande (4) 2.012.929,06 5.268.185,98 . Verbindlichkeiten 9)
davon mit einer Restlaufzeit (iber einem Jahr: 1. Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 4.625.926,57 5.542.660,00
EUR 0,00 (Vj. EUR 0,00) 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 380.629,81 550.074,20
64.657.253,86 72.515.966,06 3. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen 523.455,35 534.127,40
4. Sonstige Verbindlichkeiten 114.277,91 525.179,06
davon aus Steuern: EUR 94.650,67 (Vj. EUR 75.330,70)
IIl. Fliissige Mittel davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 3.423.025,00 2.948.937,19 EUR 5.623,13 (Vj. EUR 4.574,14)
68.080.278,86 75.464.903,25 5.644.289,64 7.152.040,66
C. Rechnungsabgrenzungsposten 261.244,57 145.837,79
246.514.748,48  250.757.152,30 246.514.748/48  250.757.152,30
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Gewinn- und Verlustrechnung flr die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024

2024 2023
Anhang EUR EUR
Umsatzerldse (11) 1.761.218,61 2.123.567,39
2. Sonstige betriebliche Ertrage (12) 559.454,56 280.610,24
3. Personalaufwand
a) Léhne und Gehélter -3.555.019,06 -4.025.154,12
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fiir Unterstiitzung, -365.104,50 673.074,93
davon Aufwendungen (i.Vj. Ertrdge) fiir Altersvorsorge:
EUR -71.917,50 (Vj. EUR +958.459,92)
4. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde
des Anlagevermdgens und Sachanlagen -48.080,98 -65.609,18
Sonstige betriebliche Aufwendungen (13) -6.703.279,40 -10.566.710,14
6. Ertrage aus Beteiligungen 6.019.528,38 11.000.406,76

davon aus verbundenen Unternehmen:
EUR 4.107.696,48 (V). EUR 10.850.406,76)

7. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen (14) 13.083.533,70 16.560.239,96
8. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermdgens 389.845,38 374.851,33
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 750.299,78 490.498,00
davon aus verbundenen Unternehmen:
EUR 680.339,56 (V). EUR 418.700,30)
10. Abschreibungen auf Finanzanlagen (15) 0,00 -6.699.148,09
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -187.731,94 -113.776,18
davon an verbundene Unternehmen: EUR 0,00 (Vj. EUR 4.514,29)
davon aus Abzinsung: EUR 24.411,00 (Vj. EUR 34.029,00)
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 268.375,61 -2.204.080,31
13. Ergebnis nach Steuern 11.973.040,14 7.828.770,59
14. Sonstige Steuern 0,00 -2.171,00
15. Jahresiiberschuss 11.973.040,14 7.826.599,59
16. Einstellung in die Gewinnrticklagen 5.986.520,07 0,00
17. Bilanzgewinn 5.986.520,07 7.826.599,59
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GESCO SE, Wuppertal

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024

Anhang

Allgemeine Angaben

Die GESCO SE hat ihren Sitz in Wuppertal. Sie ist unter HRB 33375 in das Handelsregister des
Amtsgerichts Wuppertal eingetragen.

Der vorliegende Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften des deutschen Handelsge-
setzbuches (HGB) fiir groBe Kapitalgesellschaften sowie nach den ergdnzenden Vorschriften
des SEAG bzw. Aktiengesetzes (AktG) unter der Annahme der Unternehmensfortflihrung auf-
gestellt.

Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

Der Jahresabschluss ist unter Berlicksichtigung der teilweisen Ergebnisverwendung aufge-
stellt.

Flr die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren angewendet. Aus
Griinden der Ubersichtlichkeit wurden die fiir die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung
vorgesehenen davon-Angaben teilweise im Anhang gemacht.

Die GESCO SE stellt als Mutterunternehmen den Konzernabschluss fur den kleinsten und
groBten Kreis der Unternehmen auf. Der Konzernabschluss der GESCO SE zum 31. Dezember
2024 wird geman § 325 HGB bei der das Unternehmensregister fiihrenden Stelle elektronisch
Ubermittelt. Wie im Vorjahr wurde der Lagebericht der GESCO SE in Anwendung von § 298

Abs. 2 HGB mit dem Lagebericht des GESCO-Konzerns zusammengefasst.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Far die Aufstellung des Jahresabschlusses waren die nachfolgenden Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden maBgebend.

Das Anlagevermdgen ist zu Anschaffungskosten angesetzt. Die entgeltlich erworbenen im-
materiellen Vermbgensgegenstande und die beweglichen Wirtschaftsgiiter des Sachanlage-
vermdgens werden planmaBig linear Uber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer abge-
schrieben. Geringwertige Wirtschaftsgiter, deren Anschaffungskosten 800 € nicht Giberstei-

gen, werden im Jahr des Zugangs vollstandig abgeschrieben; ihr sofortiger Abgang wird bei
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der Darstellung im Anlagespiegel unterstellt. Soweit erforderlich werden auBerplanméaBige

Abschreibungen vorgenommen.

Nutzungs-
in Jahren dauer
Computersoftware 3-7
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3-10

Die Finanzanlagen sind mit den Anschaffungskosten unter Berlicksichtigung von auBerplan-
maBigen Abschreibungen zur Anpassung an einen niedrigeren Wertansatz bei voraussichtlich
dauernder Wertminderung angesetzt. Wurden in Vorjahren Wertberichtigungen vorgenom-
men und sind die Griinde fir die Wertminderung in der Zwischenzeit ganz oder teilweise ent-
fallen, erfolgt eine Wertaufholung héchstens bis zur Hohe der historischen Anschaffungskos-
ten.

Forderungen, sonstige Vermdgensgegenstande und aktive Rechnungsabgrenzungsposten
sind mit den Nennwerten bzw. mit den niedrigeren beizulegenden Werten bilanziert.

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Nennwert angesetzt.

Die Posten des Eigenkapitals sind zum Nennbetrag angesetzt.

Die Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen sowie die Kaufpreisrenten-
verpflichtung sind nach versicherungsmathematischen Grundsatzen mit dem Erfillungsbe-
trag angesetzt. Die Bewertung erfolgte mittels der ,,Projected Unit Credit-Methode“ (PUC-Me-
thode). Der Berechnung liegen die Richttafeln von Prof. Dr. K. Heubeck 2018 G zugrunde. Der
Zinssatz wurde auf Basis einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren unter Anwendung
von § 253 Abs. 2 S.1und 2 HGB angesetzt.

Die Ubrigen Rickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Ver-
pflichtungen. Die Bewertung erfolgt jeweils in Hohe des Erflllungsbetrages, der nach verniinf-
tiger kaufmannischer Beurteilung erforderlich ist, um zukiinftige Zahlungsverpflichtungen ab-
zudecken.

Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden gemaB
§ 253 Abs. 2 HGB mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzins-
satz abgezinst.

Verbindlichkeiten sind zu ihrem Erflllungsbetrag angesetzt.
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3. Angaben zur Bilanz

Die Aufgliederung und die Entwicklung des Anlagevermdgens sind als Anlage diesem Anhang

beigefligt.

Anteile an verbundenen Unternehmen (1)

Mit wirtschaftlichem Ubergang zum 31. Dezember 2024 hat die GESCO SE 100% der Anteile

an der AstroPlast Kunststofftechnik GmbH & Co. KG und der AstroPlast Verwaltungs GmbH

im Rahmen eines Management-Buy-out verauBert.

Die nachfolgende Aufstellung zeigt den Anteilsbesitze gemaB 285 Satz 1 Nr. 11 HGB:

" Anteilsbesitz der GESCO SE zum 31.12.2024

Anteil am || Eigenkapital | Ergebnis des
Gesellschaft Satzungssitz Kapital 2024 Geschaftsjahres
in % TEUR TEUR

Vollkonsolidierte Unternehmen
Dérrenberg Edelstahl GmbH, Engelskirchen Engelskirchen 100,00% 56.214 -4.744
Dérrenberg Tratamientos Térmicos SL Uharte Arakil, Navarra, Spanien 60,00% 2.205 645
Dérrenberg Special Steels PTE. Ltd. Singapur 90,00% 586 -19
Dérrenberg International PTE. Ltd. Singapur 90,00% 603 391
Doerrenberg Special Steels Taiwan Ltd. Tainan City, Taiwan 90,00% 2.289 95
Middle Kingdom Special Steels PTE Ltd. Singapur 54,00% 666 604
Jiashan Doerrenberg Mould & Die Trading Co. Jiashan, China 54,00% 5.753 591
Doerrenberg Specialty Steel Corp. Macedonia, Ohio, USA 100,00% 2.450 -1565
Tremblay Tool Steels, LLC Macedonia, Ohio, USA 100,00% 3.114 12
Doerrenberg Real Estate LLC Macedonia, Ohio, USA 100,00% 1.965 46
Franz Funke Zerspanungstechnik GmbH & Co. KG Sundern 100,00% -789 -1.589
Franz Funke Verwaltungs GmbH, Sundern Sundern 100,00% 90 1
Georg Kesel GmbH & Co. KG Kempten 100,00% -664 -844
Kesel International GmbH Kempten 100,00% 275 1
Georg Kesel Machinery (Jiashan) Co., Ltd. Jiashan, China 100,00% 1.197 424
Kesel North America, LLC Milton, Wisconsin, USA 100,00% 1.352 187
Kesel & Probst Verwaltungs-GmbH Kempten 100,00% 47 1
INEX - solutions GmbH" Bretten 100,00% 34.228 0
Hubl GmbH Vaihingen/Enz 80,00% 3.557 1.717
Sommer & Strassburger GmbH Bretten 100,00% 1.600 0¥
So-Stra Verwaltungs-GmbH i.L. Bretten 100,00% 32 0
INEX - solutions International GmbH Bretten 100,00% 29 0
INEX - solutions USA Inc. Fort Mill, South Carolina, USA 100,00% 0 0
MAE Maschinen- und Apparatebau Gétzen GmbH" Erkrath 100,00% 5.444 0
MAE International GmbH Erkrath 100,00% 58 -1
MAE Machines (Beijing) Co., Ltd. Peking, China 100,00% 275 35
MAE Amerika GmbH Erkrath 100,00% 1.747 -1
MAE - Eitel Inc. Orwigsburg, Pennsylvania, USA 100,00% 6.632 821
Grafic Beteiligungs-GmbH i.L. Wuppertal 100,00% 275 -6
IMV Verwaltungs GmbH i.L. Wuppertal 100,00% 246 -7
Pickhardt & Gerlach GmbH & Co. KG Finnentrop 100,00% 7.729 3.608
Hekhorn Verwaltungs-GmbH Finnentrop 100,00% 139 11
Hekhorn Immobilien GmbH Finnentrop 100,00% 1.919 442
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Anteilsbesitz der GESCO SE zum 31.12.2024

Anteil am || Eigenkapital | Ergebnis des
Gesellschaft Satzungssitz Kapital 2024 Geschéftsjahres
in % TEUR TEUR

Setter Holding GmbH" Emmerich 100,00% 31.352 0
Setter GmbH & Co. Papierverarbeitung Emmerich 100,00% 5.279 5.151
Setter Treuhand GmbH Emmerich 100,00% 25 0
HRP-Leasing GmbH Emmerich 100,00% 734 (ol
Setter International GmbH Emmerich 100,00% 4.370 515
Setterstix Inc. Fountain Inn, South Carolina, USA 100,00% 9.737 431
SQG Verwaltungs GmbH, Emmerich Emmerich 100,00% 105 1
Setterstix de México S.A.DE C.V. San Luis Potosi, Mexiko 100,00% -1.850 -2.021
SVT GmbH Schwelm 100,00% 10.606 2.406
SVT APAC PTE. LTD. Singapur 100,00% 740 636
Connex SVT Inc. Houston, Texas, USA 100,00% 2.459 1.135
BAV Tatabanya Kft Tatabanya, Ungarn 100,00% 2.110 809
SVT China Ltd. Beijing, China 100,00% 100 0¥
United MedTec Holding GmbH Porta Westfalica 100,00% 20.693 -134
Amtrion GmbH Porta Westfalica 100,00% 3.471 0¥
Haseke Beteiligungs-GmbH Porta Westfalica 100,00% 90 3
Tragfreund GmbH Porta Westfalica 100,00% 72 104
Assoziierte Unternehmen?
Saglam Metal Sanayi Ticaret A.S. Istanbul, Turkei 20,00% 16.373 -4.095
Doerrenberg Special Steels Korea Co. Ltd Jeongwang-dong, Sudkorea 45,00% 2.739 65
Nicht konsolidierte Unternehmen
Amtrion USA Inc. Fountain Inn, South Carolina, USA 100,00% 0 0

" Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der GESCO SE

2 Bei den assoziierten Unternehmen wird von der Befreiungsvorschrift des § 286 Abs. 3 Satz 2 HGB Gebrauch gemacht

3 Ergebnis lag zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung nicht vor

4 Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Muttergesellschaft

Sonstige Ausleihungen (2)

Als sonstige Ausleihungen werden zwei Darlehen mit einer Laufzeit vom mehr als einem Jahr

bilanziert. Es handelt sich um ein Verkauferdarlehen in Héhe von MEUR 9 zzgl. kapitalisierter

Zinsen mit einer spatesten Falligkeit zum 21. Dezember 2029 sowie um ein Verkauferdarlehen

in Hohe von MEUR 2,65 mit einer spatesten Falligkeit zum 30. Juni 2035.

Forderungen gegen verbundene Unternehmen (3)

Diese Position beinhaltet u. a. noch nicht ausbezahlte anteilige Gewinnausschittungen bzw.

Forderungen aus Gewinnabfiihrungen.

Sonstige Vermégensgegenstande (4)

Als sonstige Vermdgensgegenstande werden Anspriiche aus anrechenbaren Steuern und

Steuervorauszahlungen bilanziert.
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Gezeichnetes Kapital (5)

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt 10.839.499,00 €, eingeteilt in 10.839.499
nennwertlose auf den Namen lautende Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Kapital
von jeweils 1,00 €.

Die Hauptversammlung vom 18. Juni 2020 hat die Gesellschaft erméachtigt, bis zum 17. Juni
2025 eigene Aktien unter Anrechnung bereits von ihr gehaltener eigener Aktien bis zu zehn
vom Hundert des Grundkapitals zu erwerben. Am 28. Marz 2024 machte der Vorstand der GE-
SCO SE mit Zustimmung des Aufsichtsrats davon Gebrauch und hat beschlossen, im Wege
eines freiwilligen 6ffentlichen Aktienriickkaufangebots bis zu 500.000 Stiick auf den Namen
lautende Stlckaktien der Gesellschaft zurtiickzukaufen. Letztlich hat die GESCO SE 499.974
Stick zurlickerworben. Bei dem (blicherweise jahrlich stattfindenden Mitarbeiterbeteili-
gungsprogramm werden den Mitarbeitern der GESCO-Gruppe ermaBigte GESCO-Aktien in
begrenztem Umfang angeboten. In diesem Zusammenhang wurden 25.623 Stick an Mitarbei-
ter der GESCO-Gruppe verauBert. Zusammen mit den 11.330 eigenen Aktien aus dem Ge-
schéftsjahr 2023 hielt die GESCO SE zum Abschlussstichtag 485.681 eigene Aktien.

Der Vorstand ist ferner erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats eine VerauBerung der
erworbenen Aktien unter bestimmten Bedingungen auch in anderer Weise als tGiber die Bérse
oder durch Angebot an alle Aktionédre vorzunehmen, sie zum Zweck des Unternehmens- oder
Beteiligungserwerbs zu verwenden oder sie ganz oder teilweise einzuziehen. Von dieser Er-
maéachtigung hat der Vorstand mit Ausnahme des Aktien-Verkaufs fiir Zwecke des Mitarbeiter-

beteiligungsprogramms bislang keinen Gebrauch gemacht.

Kapitalriicklage / Gewinnriicklagen (6)

Die Riicklagen entwickelten sich wie folgt:

in Tausend € Kapitalriicklage | Gesetzliche Riicklage | Andere Gewinnrlicklagen
Stand 31.12.2023 73.557 59 143.913
Erwerb/Verkauf eigene Aktien 0 0 -7.968
Zufiihrung 0 0 9.682
Stand 31.12.2024 73.557 59 145.627
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Im Berichtsjahr wurde eine Dividende in Héhe von 0,40 € je Stlickaktie auf das zum Zeitpunkt

der Beschlussfassung dividendenberechtigte Grundkapital (10.328.195 Aktien) ausgeschiit-

tet.

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen (7)

in Tausend € 31.12.2024 31.12.2023
Stand 01.01.2024 1.661 2.736
Zinsaufwand 19 33
Verdnderung -90 -1.108
Stand 31.12.2024 1.590 1.661

in Prozent 31.12.2024 31.12.2023
Zinssatz 1,90 1,83
Rentendynamik 2,00 2,00

Der Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB betragt TEUR -10 (Vj.: TEUR 14).

Die Ruckstellung betrifft die Pensionsverpflichtungen gegeniliber zwei (Vj. zwei) ehemaligen

Vorstandsmitgliedern.

Sonstige Riickstellungen (8)
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in Tausend € 31122024 | 31.12.2023
Personalriickstellung 1195 980
Kaufpreisrentenverpflichtung 515 554
Aufsichtsratverglitung 60 124
Ubrige Riickstellungen 1.327 1.691
3.098 3.349




Die Personalriickstellungen umfassen Verpflichtungen aus erfolgsbezogenen kurzfristigen und

mehrjahrigen aktienbasierten Vergitungskomponenten, Urlaubsgeld und Beitragen fiir Berufsge-

nossenschaften.

Die Kaufpreisrentenverpflichtung

ist nach versicherungsmathematischen

Grundsétzen auf der Basis eines Zinssatzes von 1,96 % (Vj. 1,75 %) errechnet worden. In den (ibrigen

Rickstellungen sind im Wesentlichen Aufwendungen fiir Rechts- und Beratungskosten, etwaige

nicht abzugsfahige Vorsteuern und ausstehende Rechnungen enthalten.

Verbindlichkeiten (9)

<1lJahr 1-5Jahre >5 Jahre Summe
in Tausend € 31.12.2024
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 2.912 1714 0 4.626
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 381 0 0 381
Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen 523 0 0 523
Sonstige Verbindlichkeiten 114 0 0 114
3.930 1.714 o 5.644
<1lJahr 1-5Jahre >5 Jahre Summe
in Tausend € 31.12.2023
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 2114 3.428 0 5.543
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 550 0 0 550
Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen 534 0 0 534
Sonstige Verbindlichkeiten 525 0 0 525
3.723 3.428 (] 7.152

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten sind in Héhe von TEUR 3.857 durch Ver-

pfandung von Beteiligungen gesichert.

Bei den Verbindlichkeiten gegeniliber verbundenen Unternehmen handelt es sich um sonstige

Verbindlichkeiten zweier Gesellschaften in Liquidation, die aus gesellschaftsrechtlicher Um-

strukturierung entstanden sind.
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Latente Steuern (10)

Latente Steuern wegen unterschiedlicher Wertansatze zwischen Handelsrecht und Steuer-
recht wurden auf Finanzanlagen, Pensionsriickstellungen sowie sonstige Riickstellungen be-
rechnet. Zuséatzlich wurden latente Steuern auf den vorhandenen Gewerbeverlustvortrag er-
mittelt. Die Bewertungsunterschiede bei den Finanzanlagen flihrten zu passiven latenten
Steuern. Die Bewertungsunterschiede bei Pensionsriickstellungen und sonstigen Riickstel-
lungen fiihren ebenso wie die gewerbesteuerlichen Verlustvortrage zu aktiven latenten Steu-
ern.

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt auf Basis eines Steuersatzes von derzeit ca. 31 %.
Dieser Steuersatz umfasst Korperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag sowie Gewerbe-
steuer.

Bei der Ermittlung der latenten Steuern aus unterschiedlichen Beteiligungsansatzen fiir Per-
sonengesellschaften wurde lediglich der Steuersatz fir Kérperschaftsteuer und Solidaritats-
zuschlag (ca. 16 %) zugrunde gelegt.

Auf den positiven Bewertungsunterschied bei den Beteiligungen an Kapitalgesellschaften ist
unter Beriicksichtigung des § 8b Abs. 1i.V.m. 3 S. 1 KStG lediglich auf 5% eine passive latente
Steuer zu bilden.

Soweit Organschaftsverhaltnisse bestehen, erfolgte die Bilanzierung latenter Steuern auf tem-
porére Differenzen der Organgesellschaften auf Ebene der GESCO SE als Organtragerin.

Im Geschéftsjahr 2023 ergab sich aus der Gesamtbetrachtung der latenten Steuern insgesamt
ein Aktiviberhang. Das Aktivierungswahlrecht wurde nicht in Anspruch genommen. Fir das
Geschéftsjahr 2024 fihrt die Ermittlung der latenten Steuern erneut zu einem Aktiviiberhang

(TEUR T770). Das Aktivierungswahlrecht wird nicht in Anspruch genommen.

Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die GESCO SE hat mit einem friheren Vorstandsmitglied eine Vereinbarung getroffen, nach
der die GESCO SE dieses frihere Vorstandsmitglied bis zu einem Betrag von 20 Mio. € von
Haftungsanspriichen aus bestimmten Pflichtverletzungen zuzliglich etwaiger Rechtsbera-
tungskosten aus oder im Zusammenhang mit dessen Tatigkeit als Geschéftsfiihrer einer
friheren Tochtergesellschaft freistellt. Diese Haftungsfreistellung ist gegeniiber dem Versi-

cherungsschutz auf Grundlage einer D&O-Versicherung nachrangig. Zum Bilanzstichtag ist
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mangels erkennbarer Pflichtverletzungen bzw. durch die Gesellschaft oder Dritte geltend ge-
machter Anspriche nach derzeitiger Einschatzung mit einer Inanspruchnahme nicht zu rech-
nen.

Die GESCO SE hat sich im Rahmen von Finanzierungsvertragen mit verbundenen Unterneh-
men zur Beachtung von Covenants verpflichtet. Aufgrund der Einhaltung der Covenants durch
die Tochtergesellschaften ist zum Bilanzstichtag mit einer Inanspruchnahme der Gesellschaft
nicht zu rechnen.

Im Ubrigen bestehen mit drei Tochtergesellschaften Gewinnabfiihrungsvertrage, die auch
Verpflichtungen zum Verlustausgleich beinhalten.

Finanzielle Verpflichtungen aus Leasing bestehen zum 31. Dezember 2024 in Héhe von TEUR

392, davon TEUR 103 bis zu einem Jahr und TEUR 289 (iber einem Jahr.

4. Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlése (11)

Die Umsatzerldse beinhalten Weiterbelastungen an direkte Tochtergesellschaften.

Sonstige betriebliche Ertrage (12)

Von den sonstigen betrieblichen Ertragen entfallen TEUR 415 (Vj.: TEUR 157) auf perioden-
fremde Ertrage.

Sonstige betriebliche Aufwendungen (13)

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen u. a. Rechts- und Beratungskosten, Auf-
wendungen flr Versicherungen, Personalbeschaffung, das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm
sowie fur Abschluss- und Prifungskosten.

Ertrage aus Gewinnabfiihrungen (14)

Zum Bilanzstichtag bestehen Gewinn- und Verlustabflihrungsvertrage mit insgesamt drei
Tochtergesellschaften:

e Setter Holding GmbH

¢ INEX - solutions GmbH

¢ MAE Maschinen- und Apparatebau Gétzen GmbH
Abschreibungen auf Finanzanlagen (15)

Zum Abschlussstichtag bestehen auBerplanméaBige Abschreibungen in Héhe von TEUR O. Im
Vorjahr betrafen die auBerplanmaBigen Abschreibungen mit TEUR 5.515 die Abwertung der
Anteile der AstroPlast Kunststofftechnik GmbH & Co. KG und mit TEUR 1.184 die Abwertung
der Anteile der Franz Funke Zerspanungstechnik GmbH & Co. KG.
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5. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 03. Méarz 2025 hat die Saglam Metal Sanayi Ticaret A.S. einen Insolvenzantrag gestellt. Die
Gesellschaft, mit einem Restbuchwert in Héhe von 463 TEUR, wird at-equity bilanziert, so dass
das anteilige Ergebnis in Hohe von TEUR -819 bereits im Konzernabschluss enthalten ist.

Daruber hinaus sind keine weiteren Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des

Geschéftsjahres eingetreten.

6. Sonstige Angaben
Corporate Governance
Vorstand und Aufsichtsrat der GESCO SE befolgen grundsatzlich den Deutschen Corporate
Governance Kodex und haben die aktuelle Entsprechenserkldrung sowie die historischen Ent-
sprechenserklarungen den Aktionaren und Interessenten auf der Homepage der GESCO SE
zuganglich gemacht. Die Mitglieder des Vorstands halten insgesamt 0,0022 % und die Mit-

glieder des Aufsichtsrats insgesamt 14,2 % der Aktien der Gesellschaft.

Angaben zu Mitteilungen nach §§ 33 ff. WpHG

Herr Stefan Heimdller, Deutschland, hat uns am 11. Januar 2011 gemanB § 21 Abs. 1 WpHG a.F.
(jetzt § 33 Abs. 1 WpHG) mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der GESCO SE am 10. Ja-
nuar 2011 die Schwelle von 10 % Uberschritten hat und am 10. Januar 2011 10,01 % (entspre-
chend 302.648 Stimmrechten) betragen hat. Diese Anzahl der Stimmrechte bezieht sich auf
die Aktienzahl vor Durchflihrung des Aktiensplits im Verhéltnis 1:3 im Dezember 2016.

Die Baden-Wiirttembergische Versorgungsanstalt fiir Arzte, Zahnarzte und Tierdrzte hat uns
am 8. Oktober 2020 gemaB § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
GESCO SE am 6. Oktober 2020 die Schwelle von 3 % Uberschritten hat und an diesem Tag
3,34% (entsprechend 361.500 Stimmrechten) betragen hat.

Die Investmentaktiengesellschaft fir langfristige Investoren TGV, Bonn, hat uns am 13. Mai
2024 gemanB § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der GESCO SE am O7.
Mai 2024 die Schwelle von 15 % unterschritten hat und an diesem Tag 14,47 % (entsprechend
1.568.291 Stimmrechten) betragen hat.

Herr Norman Rentrop, Deutschland, hat uns am 13. Mai 2024 gemaB § 33 Abs. 1 WpHG mitge-
teilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der GESCO SE am 07. Mai 2024 die Schwelle von 15 %
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unterschritten hat und an diesem Tag 14,47 % (entsprechend 1.568.291 Stimmrechten) betra-
gen hat. Davon sind ihm Uber die Investmentaktiengesellschaft fir langfristige Investoren TGV

14,47 % (entsprechend 1.568.291 Stimmrechten) gemaBRs 34 WpHG zuzurechnen.

Beschiftigte

Im Geschéftsjahr waren durchschnittlich 15 Angestellte (Vj. 16) beschéftigt.

Abschlusspriifer

Hinsichtlich des vom Abschlussprifer fiir das Geschéftsjahr berechneten Gesamthonorars
wird auf die entsprechenden Angaben im Konzernabschluss verwiesen. Es wird insoweit die
Befreiung nach § 285 Nr. 17 HGB in Anspruch genommen. Fiir die GESCO SE und die von ihr

beherrschten Unternehmen sind nur Leistungen zur Abschlusspriifung erbracht worden.

Organe

Vorstand
Johannes Pfeffer, Diplom-Physiker, MBA, Tlibingen
CEO / Sprecher des Vorstands (ab 01.10.2024)

Ralph Rumberg, Witten
CEO / Sprecher des Vorstands (bis 30.06.2024)

Andrea Holzbaur, Diplom-Kauffrau, Disseldorf

CFO

Der Vorstand hat fiir das Geschaftsjahr 2024 eine Vergltung von insgesamt TEUR 876
(Vj.: TEUR1.313) erhalten. Darin enthalten ist eine mehrjahrige aktienbasierte Vergitungskom-
ponente in Form eines virtuellen Aktienprogramms mit voraussichtlich 4.650 Aktien und ei-
nem beizulegenden Zeitwert in Héhe von TEUR 65, welche vom Aufsichtsrat mit Feststellung
des Konzernabschlusses beschlossen wird. Das Vergitungssystem und die Bezlige fiir den
Vorstand sind im Vergltungsbericht individualisiert erlautert.

Zum 31. Dezember 2024 bestehen fiir ausgeschiedene Vorstandsmitglieder Pensionsriick-
stellungenin Hohe von TEUR 1.590 (Vj.: TEUR 1.661). Zwei friiheren Vorstandsmitgliedern wur-
den im Berichtsjahr aus der ihnen erteilten Ruhegehaltszusage Bezlige in H6he von TEUR 121
(Vj.: TEUR 97) ausgezahlt.

Aufsichtsrat

Stefan Heimoller, Diisseldorf
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Vorsitzender,
Geschaftsflihrender Gesellschafter
der Platestahl Umformtechnik GmbH, Liidenscheid, sowie der Helios GmbH, Neuenrade

Jens GroBe-Allermann, KéIn
stellv. Vorsitzender,
Vorstand der Shareholder Value Management AG, Frankfurt a. M. (seit 01.03.2024),
Vorstand der Investmentaktiengesellschaft fir langfristige Investoren TGV, Bonn,
sowie Vorstand der Fiducia Treuhand AG, Bonn (bis 29.02.2024)

Klaus Mollerfriedrich, Haan Gruiten
Mitglied des Aufsichtsrats
Wirtschaftsprifer
Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der TopAgers AG, Langenfeld

Dr. Nanna Rapp, Diisseldorf
Diplom-Kauffrau

Die Bezlige der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschéftsjahr 2024 beliefen sich auf ins-

gesamt TEUR 268 (Vj.: TEUR 366).

Gewinnverwendungsvorschlag

Der Bilanzgewinn setzt sich wie folgt zusammen:

in€ 31.12.2024 31.12.2023
Jahrestliberschuss 11.973.040,14 | 7.826.599,59
Einstellung in andere Gewinnrlicklagen 5.986.520,07 0,00
Bilanzgewinn 5.986.520,07 | 7.826.599,59

Zum Zeitpunkt des Gewinnverwendungsvorschlages hélt die Gesellschaft 485.681 eigene

Aktien.

Der Vorstand schlagt zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung vor, den Bilanzgewinn fir

das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024 wie folgt zu verwenden:

EUR
Zahlung einer Dividende von 0,10 € je Stlickaktie auf das zurzeit
dividendenberechtigte Grundkapital (10.353.818 Aktien) 1.035.381,80
Vortrag auf neue Rechnung 4.951.138,27
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‘ 5.986.520,07

Wuppertal, den 31. Marz 2025

GESCO SE
- Vorstand -

Johannes Pfeffer Andrea Holzbaur
CEO / Sprecher des Vorstands CFO
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ANLAGEVERMOGEN

Immaterielle

Vermogensgegenstande
EDV-Software

Sachanlagen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung

Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen

3. Sonstige Ausleihungen

GESCO SE, Wuppertal

Entwicklung des Anlagevermégens
fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024

Anschaffungskosten Abschreibungen Nettobuchwerte
1.1.2024 Zugange Abgange 31.12.2024 1.1.2024 Zugénge Abgange 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

424.083,12 0,00 0,00 424.083,12 391.056,62 23.510,00 0,00 414.566,62 9.516,50 33.026,50
424.083,12 0,00 0,00 424.083,12 391.056,62 23.510,00 0,00 414.566,62 9.516,50 33.026,50
913.854,84 60.613,98 0,00 974.468,82 869.613,22 24.570,98 0,00 894.184,20 80.284,62 44.241,62
913.854,84 60.613,98 0,00 974.468,82 869.613,22 24.570,98 0,00 894.184,20 80.284,62 44.241,62
165.318.008,52 2.650.000,00 2.675.564,59  165.292.443,93 0,00 0,00 0,00 0,00 165.292.443,93 165.318.008,52
5.000,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00
9.746.134,62 3.039.845,38 0,00 12.785.980,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.785.980,00 9.746.134,62
175.069.143,14 5.689.845,38 2.675.564,59  178.083.423,93 0,00 0,00 0,00 0,00 178.083.423,93 175.069.143,14
176.407.081,10 5.750.459,36 2.675.564,59  179.481.975,87 1.260.669,84 48.080,98 0,00 1.308.750,82 178.173.225,05 175.146.411,26
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Zusammengefasster Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2024

Der Lagebericht der GESCO SE ist mit dem Lagebericht des Konzerns zusammengefasst. Dieser
Lagebericht wird im GESCO-Geschéftsbericht 2024 sowie zusammen mit dem Jahresabschluss
der GESCO SE veroffentlicht. Die Informationen betreffen, soweit nicht anders vermerkt, den GE-
SCO-Konzern und die GESCO SE gemeinsam, wobei sich die Erlauterungen auf den nach den In-
ternational Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellten Konzernabschluss beziehen. Die
Ausfihrungen zur GESCO SE sind in einem eigenen Abschnitt enthalten und beziehen sich auf den
nach den Vorschriften des HGB sowie den ergédnzenden Vorschriften des SEAG bzw. Aktiengeset-
zes (AktG) aufgestellten Jahresabschluss.

Inhalte von Internetseiten oder Publikationen, auf die wir im Lagebericht verweisen, sind nicht Teil
des Lageberichts, sondern dienen lediglich der weiteren Information. Davon ausgenommen ist die
Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach §§ 289f und 315d HGB.

1. Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell
GESCO: Partner fiir den Mittelstand

Die 1989 gegriindete GESCO SE erwirbt als Langfrist-Investor wirtschaftlich gesunde mittelstéandi-
sche Industrieunternehmen, um sie langfristig zu halten und weiterzuentwickeln. Oft erfolgen die
Akquisitionen im Zuge von Nachfolgeregelungen, wobei die GESCO SE grundséatzlich Mehrheiten
Ubernimmt, in aller Regel 100 %. Die Hubl GmbH ist die einzige deutsche Gesellschaft, an der ein
Geschéaftsfihrer mit 20 % beteiligt ist. Die Tochtergesellschaften agieren operativ unabhangig. Sie
sind eingebunden in das Berichtswesen und das Risikomanagementsystem der GESCO-Gruppe.

Die GESCO SE ist erfolgreicher Partner fiir den industriellen Mittelstand und hat sich zu einer dy-
namischen Gruppe entwickelt, die Giberwiegend aus Markt- und Technologiefiihrern besteht. Diese
Entwicklung wurde durch ein klares und fokussiertes Geschaftsmodell erméglicht, das auf der
Identifikation und Nutzung von Wachstumspotenzialen basiert. Der Mittelstand bildet das Riick-
grat der deutschen Wirtschaft, und GESCO schlagt die Briicke zwischen Mittelstand und Kapital-
markt.

Wertschopfungstiefe entwickeln

Unser Fokus liegt auf Geschaftsmodellen mit hohen eigenen Wertbeitragen und Differenzierungs-
merkmalen, welche wir kontinuierlich weiterentwickeln. Wir sind entschlossen, nachhaltige Wachs-
tumspotenziale zu identifizieren und die Zukunftsfahigkeit unserer Gruppe zu sichern. Durch diese
Herangehensweise schaffen wir Mehrwert fiir alle Stakeholder, einschlieBlich Aktionaren, Mitarbei-
tern, Kunden, Lieferanten, Geschéftspartnern und den Kommunen, in denen wir tatig sind.
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Konzentration auf das Wesentliche

Unsere Philosophie basiert nicht nur auf dem finanziellen Investment, sondern auch auf der inten-
siven Zusammenarbeit mit unseren Tochtergesellschaften. Wir konzentrieren uns darauf, die spe-
zifischen Chancen und Herausforderungen jedes Unternehmens herauszuarbeiten und deren
Wettbewerbsfahigkeit Giber konkret und verbindlich vereinbarte Umsetzungsplane substanziell zu
verbessern.

Zum Bilanzstichtag besteht die GESCO-Gruppe aus der GESCO SE, ihren 9 direkten Tochtergesell-
schaften sowie deren Tochtergesellschaften im In- und Ausland.

Seit dem 24. Mérz 1998 ist die GESCO SE borsennotiert. Die GESCO-Aktie ist im Prime Standard
der Frankfurter Wertpapierbérse gelistet.

Strategische Ausrichtung von GESCO

Unsere Vision

Wir streben an, weltweit die bestgeflihrte Mittelstandsbeteiligungsgesellschaft zu werden.
Unsere Mission

Die GESCO verfolgt eine klare Strategie: Wir erwerben, halten und entwickeln gesunde Unterneh-
men des Mittelstands. Unter dem Dach einer schlanken Holding kénnen unsere Tochtergesell-
schaften operativ unabhéangig agieren und profitieren gleichzeitig von der Anleitung und Unter-
stlitzung der GESCO SE. So entwickeln wir eine starke Gruppe aus nachhaltigen Markt- und Tech-
nologieflihrern, die in ihren jeweiligen Sektoren anfiihren und Innovationen vorantreiben. Die Mis-
sion der GESCO SE ist es, gemeinsam nachhaltigen Wert flir unsere Shareholder zu schaffen.

Unsere strategische Ausrichtung

Die letzten Jahre waren gepragt von einer Phase der Konsolidierung. Unternehmen und Unterneh-
mensteile wurden verkauft, das Portfolio bereinigt. Zukdufe fanden nur selektiv statt. Die letzte Be-
teiligung wurde 2021 erworben. In 2023 erfolgte der Erwerb von zwei Add-on Akquisitionen fiir die
Doerrenberg-Gruppe und die SVT-Gruppe. Der Fokus liegt nun in der Starkung unserer Portfolio-
unternehmen durch deren individuelle Weiterentwicklung. Unter Portfoliounternehmen verstehen
wir dabei die Unternehmensgruppen unserer direkten Tochtergesellschaften. Das sind nach dem
Verkauf der AstroPlast neun Unternehmen bzw. Unternehmensgruppen:

- Kesel mit Sitzin Kempten

- MAE mit Sitz in Erkrath

- INEX mit Sitz in Bretten

- Doerrenberg mit Sitz in Engelskirchen-Riinderoth
- PGW mit Sitz in Finnentrop

- SVT mit Sitz in Schwelm
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- Funke mit Sitz in Sundern
- Setter mit Sitzin Emmerich am Rhein
- Amtrion (bisher als UMT bezeichnet) mit Sitz in Porta Westfalica

Die Portfoliounternehmen sollen beféhigt werden, nachhaltig organisch zu wachsen. Daneben wird
auch das anorganische Wachstum durch Add-on Akquisitionen geférdert. Jede Unternehmens-
gruppe soll mittelfristig mindestens zwei der folgenden drei Ziele erreichen:

- T% durchschnittliches jahrliches Wachstum (CAGR)
- Mindestens 10% Return on Sales (ROS)
- Mindestens 15% Return on Capital Employed (ROCE)

Neben der Weiterentwicklung der bestehenden Unternehmen, wollen wir dartiber hinaus regelma-
Big anorganisch wachsen. Der Schwerpunkt liegt dabei auf bestehenden Kompetenzfelder und in-
nerhalb der Segmente. Mittelfristig ist auch an Akquisitionen in Geschéftsfelder zu denken, die wir
derzeit noch nicht besetzen.

Fokus auf Nachfolgeregelungen im Mittelstand

Ein zentrales Anliegen der GESCO ist die Unterstiitzung von Unternehmern, die nach einem geeig-
neten Nachfolger suchen. Viele erfolgreiche Unternehmen im deutschen Mittelstand stehen vor
dieser Herausforderung. GESCO bietet sich hier als unterstitzender Partner an und gewéhrt den
Unternehmern die Flexibilitat, entweder schnell auszusteigen oder aktiv im Unternehmen zu blei-
ben. Diese Flexibilitét ist besonders fiir Unternehmen wichtig, die sich in einem Ubergang befinden,
sei es im Hinblick auf strukturelle Veranderungen oder strategische Neuausrichtungen.

Individuelle Weiterentwicklung jedes Portfoliounternehmens

Jedes Portfoliounternehmen kann operativ unabhangig agieren, wird jedoch von einem erfahrenen
Team von Business Managern untersttzt. Dies ermdéglicht eine individuelle Weiterentwicklung je-
des Unternehmens, abgestimmt auf dessen spezifische Bediirfnisse und Mdglichkeiten. Wir set-
zen auf das GESCO Business System (GBS), welches einen Rahmen fiir ibergreifende Grundséatze,
Methoden und bewahrte Verfahren auf der Grundlage von Lean Management bietet. Dieses Sys-
tem ermdglicht es unseren Unternehmen, effiziente Prozesse zu implementieren und kontinuierli-
che Verbesserungen voranzutreiben.

Nachhaltige Investition

GESCO verfolgt eine Investmentstrategie, die nicht auf eine kurzfristige , Exit-Strategie” abzielt.
Stattdessen investieren wir mit einer "Werteagenda" in mittelstandische Industrieunternehmen mit
nachhaltigem, langfristigem Potenzial. Bei unseren Investitionen streben wir Mehrheitsbeteiligun-
gen an, in der Regel 100%, um die volle Kontrolle tber die strategische Ausrichtung und operative
Effizienz der Unternehmen zu haben.

Innovation und Kundenzentrierung
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Ein zentraler Bestandteil unserer Agenda ist die Férderung von Innovation und eine starke Kun-
denorientierung. Wir ermutigen unsere Portfoliounternehmen, innovative Lé6sungen zu entwickeln,
die den sich stédndig dndernden Anforderungen des Marktes gerecht werden. Die kontinuierliche
Verbesserung der Produkte und Dienstleistungen ist entscheidend, um unsere Wettbewerbsfahig-
keit zu sichern und unseren Kunden den besten Mehrwert zu bieten.

GESCO wird zunehmend globaler: Ausbau des lokalen Fachwissens auf globaler Ebene

Mit der zunehmenden Internationalisierung der Markte verfolgt GESCO die Strategie, regionale
Kundenbediirfnisse durch vor-Ort-Prasenz best- und schnellstmdglich adressieren zu kénnen. Die
Philosophie ,local for local” wird aktiv gelebt, indem wir unseren Portfoliounternehmen die notwen-
digen Mittel und den finanziellen Spielraum bieten, um ihre Globalisierungsstrategien effektiv um-
zusetzen. Das heiBt, auslandische Kunden sollen verstarkt auf lokal ansassigen Vertriebs- und Ser-
vicestrukturen und zukiinftig auch vermehrt auf vor Ort produzierte Gliter zuriickgreifen kdnnen.

Zugang zu familiengefiihrten Unternehmen

Der Zugang zu Unternehmen in Familienhand stellt einen wesentlichen Werttreiber der GESCO
dar. Dieses Netzwerk ermdglicht es uns, gezielt in Unternehmen zu investieren, die durch Tradition
und Innovationskraft gepragt sind. Die Grundlage unseres Erfolgs ist ein tiefes und umfassendes
Versténdnis der spezifischen Herausforderungen und Branchen, in denen wir tatig sind.

Fokussierung auf bewahrte Geschaftsmodelle

Bei der Auswahl unserer Investitionen konzentrieren wir uns auf etablierte, gut positionierte Unter-
nehmen mit bewahrten und skalierbaren Geschaftsmodellen, die Gber Entwicklungspotenzial ver-
fligen. Wir unterstlitzen unsere Tochtergesellschaften nicht nur finanziell, sondern auch strate-
gisch, methodisch und prozessual, indem wir ihnen wertvolle Erfahrungen und Beratung zur Ver-
figung stellen. Dies ermdglicht es ihnen, ihre Geschéfte schneller und besser zu entwickeln, als sie
es aus eigener Kraft konnten.

Anpassungsfahigkeit an Marktbedingungen

In einer zunehmend dynamischen Marktumgebung ist es unerlasslich, dass unsere Unternehmen
anpassungsfahig bleiben, um auf Verédnderungen in der Branche und den Marktbedingungen rea-
gieren zu kénnen. Wir helfen unseren Portfoliounternehmen dabei, ihre strategische Position zu
starken, sei es durch die Erweiterung ihrer Produktpalette, regionale Expansion oder durch ge-
zielte Unternehmenszukaufe. Die Verbesserung operativer Prozesse und deren Anpassung an sich
verandernde Rahmenbedingungen sind ebenfalls essenzielle Bestandteile dieser Strategie.

Das bestehende Portfolio wird konsequent durch das GESCO Business System und Lean Manage-
ment weiterentwickelt. Mit der innerhalb der GESCO SE vorhandenen Methodenkompetenz steht
unseren Tochtergesellschaften ein breites und umfassendes operatives Erfahrungswissen bei der
kontinuierlichen Umsetzung der anstehenden Aktivitaten zur Verfligung. Ein besonderer Fokus
liegt dabei auch auf der Etablierung einer gemeinsamen Unternehmenskultur mit ausgewogenem
Leistungsbezug.
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Nachhaltigkeit in der Unternehmensfiihrung

Ein weiterer wichtiger Aspekt unserer strategischen Ausrichtung ist die Unterstiitzung unserer
Portfoliounternehmen bei der Entwicklung und Implementierung ihrer Nachhaltigkeitsstrategien.
Angesichts der Transformation unserer Wirtschaft und Gesellschaft sehen wir es als unsere Ver-
antwortung an, diese Unternehmen bei der Identifikation und Nutzung von Chancen zu unterstit-
zen, die sich durch nachhaltige Praktiken ergeben.

Branchenstruktur und geographischer Fokus - Investitionsschwerpunkt der GESCO SE

GESCO ist traditionell auf produzierende Unternehmen fokussiert, die das Fundament der weltweit
hohen Reputation des deutschen Mittelstands bilden. Unsere Branchenschwerpunkte sind vielfal-
tig und stellen sicher, dass wir in unterschiedlichen Sektoren tatig sind, die ein hohes Wachstums-
potenzial aufweisen.

GESCO fokussiert sich bei Akquisitionen auf Unternehmen mit einem Umsatz zwischen 20 und 50
Mio. €. Strategisch motivierte Ergdnzungsakquisitionen der Tochtergesellschaften erfolgen in
niedrigeren UmsatzgréBen. Es ist geplant, die Akquisitionen aus Eigenmitteln und Fremdkapital zu
finanzieren.

Geographischer Fokus

Derzeit haben alle unsere direkten Beteiligungen ihren Unternehmenssitz in Deutschland. Der
GroBteil unserer Portfoliounternehmen ist jedoch international gut vertreten, mit teilweise Aus-
landsanteilen von Giber 80%. Einige Tochtergesellschaften verfligen darliber hinaus Gber auslandi-
sche Produktionsstatten, was es ihnen ermdéglicht, ihre Markte noch besser global zu bedienen und
von internationalen Wachstumschancen zu profitieren.

Im Jahr 2023 ist die Umwandlung der Rechtsform von einer deutschen AG in eine Européische Ak-
tiengesellschaft (SE) erfolgt. Die zunehmend européische Ausrichtung ist damit sichtbar. Zukaufe
von Basisbeteiligungen im europdischen Ausland sowie Zukdufe von Erganzungsinvestitionen
auch auBerhalb Europas sind Teil der anorganischen Wachstumsstrategie.

Zusammenfassung

Die GESCO SE ist keine passive Holdinggesellschaft, sondern ein aktiver Partner. Durch die klare
strategische Ausrichtung, das Engagement fiir nachhaltiges Wachstum und die Bereitschaft, inin-
novative, mittelstdndische Unternehmen zu investieren, tragt GESCO zur Starkung der Wettbe-
werbsfahigkeit des Portfolios bei. GESCO ist bestrebt, als Partner an der Seite unserer Tochterge-
sellschaften zu stehen und gemeinsam die Herausforderungen des Marktes zu meistern, wéhrend
wir gleichzeitig Werte schaffen, die Uber finanzielle Aspekte hinausgehen.

Wir sehen zahlreiche Chancen und Herausforderungen, und werden diese aktiv angehen, um die
Zukunftsfahigkeit des GESCO Konzerns und seiner Tochtergesellschaften weiter zu sichern und
auszubauen.

Wesentliche Verdnderungen im Konsolidierungskreis
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Im Berichtsjahr sowie im Vorjahr erfolgten im Zuge gesellschaftsrechtlicher Umstrukturierungen
sowie durch Verkaufe wesentliche Veranderungen.

1. Verkaufe im Rahmen von Asset oder Share Deals:

Mit wirtschaftlichem Ubergang zum 31. Dezember 2024 hat die GESCO SE 100% der Anteile an der
AstroPlast Kunststofftechnik GmbH & Co. KG und AstroPlast Verwaltungs GmbH im Rahmen eines
Management-Buy-out verauBert.

Mit wirtschaftlichem Ubergang zum 31. Dezember 2024 hat die Dérrenberg Edelstahl GmbH die
Geschéftsbereiche Stahlwerk und GieBerei an ein Private Equity Unternehmen verauBert.

2. Erwerbe im Rahmen von Asset oder Share Deals:
Im Geschéftsjahr 2024 gab es keine Erwerbe.
3. Gesellschaftsrechtliche Umstrukturierungen:

Im Geschéftsjahr 2024 gab es keine gesellschaftsrechtlichen Umstrukturierungen.

Steuerungssystem

Die Planung und Steuerung der GESCO-Gruppe erfolgen auf Ebene der einzelnen Tochtergesell-
schaften und der GESCO SE. Den Rahmen flir die operative Entwicklung, flir PersonalmaBnahmen
und Investitionen der Tochtergesellschaften setzt eine vom Management der jeweiligen Gesell-
schaft erstellte und gemeinsam mit dem Vorstand der GESCO SE verabschiedete Jahresplanung.
Im Rahmen des regelmaBigen Reportings erhalt die GESCO SE unterjahrig und mindestens auf
monatlicher Basis Daten der Tochtergesellschaften. Diese Informationen werden bei der GESCO
SE erfasst, ausgewertet, um die Zahlen aus dem Finanz- und Rechnungswesen der GESCO SE
selbst ergénzt und konsolidiert. Die Erkenntnisse aus dem Berichtswesen der Tochtergesellschaf-
ten werden zwischen dem zustandigen Business Director der GESCO SE und den jeweiligen Ver-
antwortlichen der Gesellschaften in mindestens monatlichen Gesprachen vor Ort oder in Video-
Meetings analysiert und im Hinblick auf den Zielerreichungsgrad ausgewertet. Dabei werden
Handlungsoptionen auf Chancen- wie auf Risikoseite gemeinsam erértert, um auf Anderungen der
Marktsituation zeitnah reagieren zu kénnen.

Auf Basis der Planungen der einzelnen Tochtergesellschaften erstellt die GESCO SE eine Konzern-
planung. Im Rahmen der jahrlichen Bilanzpressekonferenz gibt der Vorstand der GESCO SE einen
Ausblick flir den Konzernumsatz und den Konzernjahrestiberschuss nach Anteilen Dritter fir das
neue Geschéftsjahr; im Zuge der Quartalsberichterstattung wird dieser Ausblick weiter konkreti-
siert. Weitere SteuerungsgrdoBen sind Auftragseingang, EBT und Eigenkapitalquote. Im Wirt-
schafts- und im Prognosebericht innerhalb dieses Lageberichts werden der Konzernumsatz und
Konzernjahresiberschuss nach Anteilen Dritter als bedeutsamste Indikatoren in die Erlauterungen
einbezogen. Fir den Einzelabschluss der GESCO SE gilt dies im Hinblick auf die Beteiligungser-
trage und den Jahresliberschuss sowie die Eigenkapitalquote.
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Forschung und Entwicklung

Als Beteiligungsholding betreibt GESCO keine Forschungs- und Entwicklungsarbeit. Alle diesbe-
zlglichen Aktivitdten gehen von den Tochtergesellschaften aus. Bei den Tochtergesellschaften
handelt es sich zumeist um kleinere mittelstdndische Unternehmen, deren Aktivitaten im Bereich
Forschung und Entwicklung zum Uberwiegenden Teil markt- und kundenbezogen sind. Techni-
sche Innovationen sowie neue Produkte und Anwendungen entstehen in der Regel in Projektarbeit
im Rahmen von Kundenauftragen. Hierbei kooperieren die Unternehmen je nach Aufgabenstel-
lung mit Hochschulen und Instituten und nehmen an &ffentlich geférderten Forschungsprojekten
teil. Gleichwohl ist Forschung und Entwicklung auch aus Sicht der GESCO von héchster Bedeutung
und daher wird Innovation als ein zentraler Schllssel fir die Weiterentwicklung der Unternehmen
angesehen.

Die Beteiligungsgesellschaften sind aufgefordert in definierten Zukunftsfeldern, in denen sich sehr
gute langfristige Entwicklungsperspektiven abzeichnen, zu investieren. Die Holding unterstitzt
die Tochtergesellschaften methodisch bei der Ableitung von Innovationsstrategien bei der Identi-
fikation von Innovationspotentialen, der Ideengenerierung und Auswahl sowie dem Projektma-
nagement im Innovationsprozess. Ein wichtiger Fokus liegt auch auf der Sensibilisierung und Ver-
netzung der verschiedenen Managementteams. Hier werden Trends und Entwicklungen der
Markte brancheniibergreifend beobachtet und das Wissen wird im Rahmen eines aktiven Dialogs
mit den jeweiligen Geschaftsfiihrungen und Management-Teams in die Gruppenunternehmen ein-
gebracht. GESCO férdert aktiv den Austausch zwischen den Beteiligungen, um die Entstehung von
Innovation durch Perspektivenwechsel zu erleichtern. Bei Bedarf stellt GESCO zudem fir ihre
Tochtergesellschaften Verbindungen zu externen Partnern und Institutionen her und unterstitzt
bei der Zusammenarbeit mit Wissenschaft & Forschung.

2. Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Im Jahr 2024 wurde Deutschland in besonderem MaBe von den verhaltenen weltwirtschaftlichen
Wachstumsperspektiven beeinflusst. Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) stellt in seinem
jungsten World Economic Outlook fest, dass mit dem weltweiten Riickgang der Inflation zwar ein
wichtiger Meilenstein fir die wirtschaftliche Entwicklung erreicht sei, anhaltende strukturelle Be-
lastungen — wie die Alterung der Bevdlkerung und schwache Produktivitéat — jedoch das Potenzial-
wachstum in vielen Volkswirtschaften bremsten. Zudem néhmen die Abwartsrisiken zu und domi-
nierten nun den Ausblick. Zu Letzteren zahlt der IWF eine Eskalation regionaler Konflikte, eine
Geldpolitik, die zu lange straff bleibt, ein mdgliches Wiederaufleben der Finanzmarktvolatilitat mit
negativen Auswirkungen auf die Mérkte fiir Staatsanleihen, eine stéarkere Wachstumsabschwa-
chung in China und eine weitere Verscharfung der protektionistischen Politik.

Anfang 2024 wurde von vielen Wirtschaftsexperten ein alsbaldiger Aufschwung erwartet. Dieser
blieb jedoch aus. Die Reallohnsteigerungen der Jahre 2023 und 2024 haben die privaten Haushalte
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bis jetzt nicht dazu veranlasst, ihre Konsumausgaben substanziell zu erhéhen. Hinzu kommen
deutliche Produktions- und Wertschépfungsverluste in der Bauwirtschaft und dem Verarbeiten-
den Gewerbe. Dies spiegelt sich im laufenden Jahr in schwachen Exporten und stark riicklaufigen
Unternehmensinvestitionen wider. Die deutsche Exportwirtschaft profitiert weniger von der wach-
senden Weltwirtschaft als in der Vergangenheit, obwohl sich die traditionellen deutschen Export-
markte robust zeigen. Dies deutet darauf hin, dass die konjunkturelle Schwache in wesentlichem
Umfang auf im internationalen Vergleich hohe Kostensteigerungen und nicht-preisliche Wettbe-
werbsfaktoren zuriickzuflihren ist. Hinzu kommen inldndische Belastungsfaktorenwie eine hohe
wirtschaftliche Unsicherheit. Aber auch das im internationalen Vergleich h6here Gewicht der deut-
schen energieintensiven Industriezweige, die auf die hohen Energiekosten reagieren, sowie des
Maschinenbaus und der Automobilindustrie, die neben Umstrukturierungen im Zusammenhang
mit der Dekarbonisierung und der Digitalisierung einer zunehmenden Konkurrenz aus China aus-
gesetzt sind, erweisen sich aktuell als Belastungen.

Damit befindet sich die deutsche Volkswirtschaft zum Jahresende 2024 weiterhin in einer Stagna-
tionsphase trotz der riicklaufigen Inflation und der Erholung der Weltkonjunktur. Hohe Unsicher-
heiten beziiglich der wirtschaftlichen Perspektiven im Inland wie auch im Ausland dampften Nach-
frage, Produktion, Investitionen und privaten Konsum. Besonders schwéacheln die wichtigen Bran-
chen des verarbeitenden Gewerbes und des Immobilienmarkts.

Laut Schatzungen des Statistischen Bundesamtes ist das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt
(BIP) im Gesamtjahr 2024 um 0,2% im Vergleich zum Vorjahr gesunken. Damit ist Deutschland das
einzige der groBen Lander der Eurozone in dem es zu einem Riickgang des Bruttosozialprodukts
im Kalenderjahr 2024 gekommen ist.

Laut dem Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau e. V. (VDMA) mussten die Maschinen-
und Anlagenbaufirmen aus Deutschland im Jahr 2024 spiirbare EinbuBen auf den Auslandsmark-
ten hinnehmen. Nach vorlaufigen Berechnungen des Statistischen Bundesamtes betrug der Ex-
portriickgang nominal 5,0 % gegeniber dem Vorjahr. Preisbereinigt lagen die Maschinenexporte
auf Jahressicht sogar um 7,1 % unter dem Vorjahresniveau. Dies entsprach weitgehend dem Pro-
duktionsriickgang der Maschinenbaubranche von (vorlaufig) real 7,5 %.

Die sehr verhaltenen Aussichten im Maschinenbau spiegeln sich in den Auftragseingangen wider:
Auftrage fiir GroBanlagen haben zum Jahresschluss fiir eine positive Uberraschung in den Order-
blichern der Maschinen- und Anlagenbaufirmen gesorgt. Das Gesamtergebnis der Bestellungen
war jedoch enttduschend, insgesamt blieben die Auftrage im Jahr 2024 um real 8 % unter ihrem
Vorjahreswert. Im Inland verbuchten die Unternehmen im Maschinenbau 2024 ein Orderminus von
13 %, aus dem Ausland kamen 5 % weniger Bestellungen. Dabei betrug das Auftragsminus aus den
Euro-Landern 9 %, die Nicht-Euro-Lander schlugen mit einem Riickgang von 4 % zu Buche.

Damit mussten die Unternehmen bereits das zweite Jahr in Folge flachendeckend ein deutliches
Auftragsminus verbuchen und damit geht das Warten auf die Trendwende weiter. Weiter belas-
tend ist der drohende Handelskonflikt mit den Vereinigten Staaten. Auftrieb kénnte ein Freihan-
delsabkommen mit den Mercosur-Staaten geben.
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Der M&A-Markt war gemessen an der Anzahl der M&A-Deals schon im Geschaftsjahr 2023 deut-
lich eingebrochen und hat sich seitdem nicht erholt. Erhéhte Finanzierungskosten aufgrund ge-
stiegener Zinsen, ein gleichzeitig weiterhin hohes Niveau der Bewertungen fir attraktive Zielunter-
nehmen und vor allem Unsicherheiten bezliglich der zuklnftigen Geschaftsentwicklung driickten
weiterhin auf die M&A-Aktivitaten im Geschéaftsjahr 2024.

Anzahl der M&A Deals in Deutschland von 1991 bis 2024
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Quelle: https://imaa-institute.org/mergers-and-acquisitions-statistics/germany-ma-statistics

Auffallig im Geschéftsjahr 2024 ist die deutliche Zunahme von Unternehmen, die aktiv einen Kau-
fer suchen. Hierbei handelt es sich jedoch in der Regel um Unternehmen, die aufgrund der wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen angeschlagen sind und bei denen es schwer fallt abzuschatzen,
ob dies nur eine voriibergehende Schwachephase ist, oder ein Strukturbruch vorliegt. GESCO in-
vestiert nicht in Distressed Securities, sondern vielmehr in vielversprechende Unternehmen, die
entweder schon Marktfihrer sind oder dazu weiterentwickelt werden kénnen. In diesem Umfeld
setzt GESCO weiterhin auf die aktive Ansprache von Unternehmern sowohl fiir Basisbeteiligungen
als auch zunehmend fiir potenzielle Ergdnzungsakquisitionen.

Geschaftsverlauf

Die deutsche Konjunktur insgesamt und vor allem auch der stark exportorientierte deutsche Ma-
schinen- und Anlagenbau hatten im Jahresverlauf unter zunehmender Investitionszuriickhaltung
der Kunden aufgrund der gestiegenen wirtschaftlichen Unsicherheiten zu leiden. GemaB der Auf-
tragsbilanz des Verbands Deutscher Maschinen- und Anlagenbau e. V. (VDMA) verharrte der Auf-
tragseingang auch zum Jahresende 2024 auf einem niedrigen Niveau. Im Vergleich zum Vorjahr
verbuchten die Unternehmen einen Bestellriickgang von real 6%. Wahrend die Inlandsorders 4%
einblBten, boten die Auslandsbestellungen ein gemischtes Bild: Aus den Euro-Landern kamen 5%
mehr Auftrége, die Nicht-Euro-Lander blieben dagegen um 11% unter dem Vorjahr. Dadurch ergab
sich auch im Auslandsgeschéft insgesamt ein Orderriickgang von 7%.

Mit einem deutschen Umsatzanteil von 46,7 % ist die GESCO Gruppe immer noch maBgeblich von
der Entwicklung im Heimatland gepragt. Vor allem die Maschinenbauunternehmen innerhalb der
GESCO Gruppe konnten sich diesen Rahmenbedingungen nicht entziehen.
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Die schwierigen Rahmenbedingungen und die Stagnation der Wirtschaft in Deutschland fihrten in
allen Segmenten zu einem Rlckgang der Geschéftszahlen im Vergleich zum Vorjahr. Positiv anzu-
merken ist, dass sowohl die Geschéftsfihrer als auch der Vorstand die Einschatzung vertreten,
dass die Gesellschaften bis auf wenige Ausnahmen keine Marktanteile verloren haben. Dies ist ein
starkes Indiz flir die guten Marktposition der Unternehmen. Die Gesellschaften verzeichneten wei-
terhin eine hohe Nachfrage. Angesichts der allgemeinen Investitionszurtickhaltung fihrten viele
Anfragen bisher noch nicht zu Auftragseingangen. Das Verhaltnis Auftragseingang zu Umsatz fiir
die Gruppe lag im Geschéftsjahr 2024 dennoch bei 1,1.

Der Umsatzriickgang im Vergleich zum Vorjahr flihrte zu einem Margenverlust. Die Gesellschaften
steuerten hier mit kostenreduzierenden MaBnahmen, wie Kurzarbeit, Abbau von Leiharbeitern und
Personal sowie allgemeinem Kosten- und Investitionsstopp gegen. Der Fokus lag zudem auf der-
Sicherung der Liquiditat und damit einhergehend dem Abbau des Working Capital und dem Abbau
der Verschuldung. Dadurch konnten die erfreulich soliden Bilanzrelationen erhalten und die Eigen-
kapitalquote sogar verbessert werden.

Erfreulich gegen den Trend hat sich die SVT im abgelaufenen Geschaftsjahr entwickelt. Die hohe
Nachfrage nach LNG-Terminals bescherte SVT einen Rekord bei Umsatz und Ergebnis flir das ab-
gelaufene Geschaftsjahr.

Einen wesentlichen Einfluss auf die Entwicklung der GESCO Gruppe hatte die gréBte Tochterge-
sellschaft, Doerrenberg. Fallende Materialpreise und Legierungszuschlage, hohe Energiekosten
und vor allem die Nachfrageschwéche, welche die Geschéftsbereiche GieBerei und Stahlwerk be-
sonders belasteten, driickten stark auf die Profitabilitat. Allein die beiden defizitaren Geschaftsbe-
reiche GieBBerei und Stahlwerk flihrten zu einem operativen Verlust in Héhe von ca. 4,3 Mio. € EBIT.
Im Dezember 2024 konnte der Verkaufsprozess dieser beiden Geschaftsbereiche GieBerei und
Stahlwerk erfolgreich abgeschlossen werden. Damit konzentriert sich Doerrenberg kinftig auf
seine Kernkompetenz als international agierende Handelsorganisation flir Werkzeugstahl. Die
Zahlen dieser beiden Bereiche flossen 2024 in die GESCO-Konzernzahlen ein. Der Verkauf flihrte
zu einer einmaligen Belastung des Konzernergebnisses 2024 von etwa 4,8 Mio. €.

Ebenfalls zum Jahresende wurde AstroPlast im Rahmen eines Management-Buyouts verauBert.
AstroPlast als lokal agierender, hochautomatisierter Lohnfertiger mit geringer Wertschépfungs-
tiefe hob sich mit diesem Geschéaftsmodell von den meisten anderen Unternehmen der GESCO-
Gruppe ab. Daher wurde der Verkauf wie angekindigt durchgefiihrt.

Aufgrund der Sondereffekte aus dem Verkauf der Geschéftsbereiche GieBerei & Stahlwerk musste
die im Dezember 2024 aktualisierte Umsatz- und Ergebnisprognosen nach dem Verkauf einge-
ordnet werden. Danach erwartete der Vorstand fir 2024 einen Konzernumsatz von 520-540 Mio.
€ und ein Konzernergebnis nach Anteilen Dritter von etwa 3,5-7,5 Mio. €.

Diese angepasste Prognose wurde im Wesentlichen erreicht.

Lage des Konzerns
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Ertragslage

Der Auftragseingang der GESCO-Gruppe erreichte im Geschéftsjahr 2024 519,1 Mio. € (Vorjahr:
542,'7 Mio. €) und blieb damit 4,4 % unter dem Vorjahr. Das Segment Gesundheits- und Infrastruk-
tur-Technologie konnte hingegen den Auftragseingang um 6,9 % im Vergleich zum Vorjahr stei-
gern.

Der Konzernumsatz lag bei insgesamt 513,8 Mio. € um 8,4 % unter dem des Vorjahres (560,7 Mio.
€). Das Geschaftsjahr schloss mit einem Auftragsbestand von 188,9 Mio. € (Vorjahr: 196,4 Mio. €),
d. h. 3,8 % niedriger als im Jahr zuvor.

Aufgrund des im Jahresverlauf nur moderat zurlickgegangenen Preisniveaus liegt die Materialauf-
wandsquote mit 56,8 % nur leicht unter dem Vorjahr (57,1%).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage lagen leicht Giber dem Niveau des Vorjahres, was im Wesentli-
chen durch Ertrage aus Wahrungsumrechnung und die Aufldsung von Riickstellungen begriindet
wird.

Das Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) betrug 36,7 Mio. €, im
Vergleich zu 59,0 Mio. € im Vorjahr. Die Materialaufwandsquote sank geringfligig, wéhrend die
Personalaufwandsquote von 22,5 % auf 25,5 % vor allem aufgrund des niedrigeren Umsatzes und
den Lohnzuwéchsen der Belegschaften anstieg. Die Abschreibungen beliefen sich im Berichtszeit-
raum auf 21,5 Mio. € (Vorjahr: 23,1 Mio. €) und beinhalteten planmaBige Abschreibungen sowie au-
BerplanmaBige Wertberichtigungen (Impairment) von 2,2 Mio.€ (Vorjahr: 5,1 Mio. €).

Das Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT) erreichte 15,2 Mio. € (35,9 Mio. €). Hierin ent-
halten ist eine einmalige Belastung im Zusammenhang mit dem Verkauf der beiden Geschéftsbe-
reiche GieBerei und Stahlwerk bei der Doerrenberg in Héhe von 4,3 Mio. €. Damit belief sich die
EBIT-Marge auf 3,0% (6,4 %) und damit deutlich unterhalb unseres Zielkorridors fiir die Gruppe von
8-10 %.

Das Finanzergebnis von -5,2 Mio. € (Vorjahr: -3,5 Mio. €) ist vor allem auf das gestiegene Zinsni-
veau zurlickzufiihren. Das Ergebnis aus den Beteiligungen wird mit 0,4 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €)
ausgewiesen. Zinsen und dhnliche Aufwendungen sind leicht von 4,7 Mio. € auf 5,3 Mio. € ange-
stiegen.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) belauft sich auf 10,0 Mio. € (32,4 Mio.€). Die Steuerquote lag mit
43,8 % lGber dem Vorjahr (31,6 %). Urséchlich hierflir sind unter anderem Effekte aus dem Verkauf
der Geschéftsbereiche GieBerei und Stahlwerk.

Nach den Ergebnisanteilen Dritter an Kapitalgesellschaften von 1,2 Mio. € (Vorjahr: 1,3 Mio. €) er-
reichte der Konzernjahresiiberschuss nach Anteilen Dritter 4,4 Mio. €, im Vorjahr standen dem
20,9 Mio. € gegentber. Das Ergebnis je Aktie nach IFRS belief sich auf 0,42 € (Vorjahr: 1,93 €).

Umsatz und Ergebnis nach Segmenten
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Zum 1. Januar 2025 hat die GESCO SE eine neue Segmentierung ihrer Portfoliounternehmen vor-
genommen. Die Segmente sind insbesondere fiir Investoren klarer gegliedert. Sie orientieren sich
an bekannten Abnahmemarkten und sind noch naher an den jeweiligen Geschaftsmodellen der
einzelnen Tochtergesellschaften ausgerichtet. Diese Neupositionierung folgte auf die M&A-Akti-
vitdten im Dezember 2024 und sorgt zukuinftig fir mehr Transparenz, Vergleichbarkeit und Aus-
gewogenheit innerhalb der Segmente. GleichermaBen reflektieren die drei Segmente auch die
strategische Ausrichtung auf wertschépfungsintensive und kundennahe Geschaftsmodelle rund
um industrielle Prozesse, Produkte und Projekte. GESCO wird fortan in die folgenden drei Seg-
mente gegliedert:

Materials Refinement & Distribution: In diesem Segment sind die Firmen Doerrenberg, PGW und
Funke zusammengefasst. Diese Unternehmen erzeugen Kundenmehrwert durch komplexe Pro-
duktionsprozesse und der reaktionsschnellen Lieferfahigkeit hochspezifischer Vormaterialien und
Halbzeuge. Sie zeichnen sich sowohl durch die Fahigkeit aus, weltweite Lieferketten zu beherr-
schen als auch durch die Sicherstellung héchster Qualitatsstandards in ihren Prozessen. Ihre
Diversifizierung bezliglich verschiedener Abnahmemarkte und globaler Kunden macht sie robus-
ter gegeniiber wirtschaftlichen Schwankungen.

Lifescience & Healthcare: Dieses Segment umfasst die Firmen Setter, INEX und Amtrion. Die darin
geflhrten Unternehmen bieten maBgeschneiderte Produkte und Lésungen an. Sie richten sich an
die schnell wachsenden Markte in den Bereichen Gesundheit, Medizin, Pharmazie und Lebensmit-
tel. Dank ihrer eng an realen Kundenbediirfnissen orientierten Innovationskraft kdnnen sie die stei-
genden Anforderungen in diesen wichtigen Bereichen gut erfillen.

Industrial Assets & Infrastructure: Dieses Segment beinhaltet mit den Firmen SVT, MAE und
Kesel Unternehmen, die fiihrend im Maschinen- und Anlagenbau innerhalb ihrer Infrastruktur-
markte sind. Sie sind allesamt global aufgestellte, relevante Akteure auf internationalen Markten.
Ihre ausgezeichneten Fahigkeiten im Management groBer und komplexer Projekte helfen ihnen,
auch sehr individuelle Kundenwiinsche termingerecht und effizient zu erfillen.

In der folgenden Kommentierung der Ertragslage wird noch die bis zum 31. Dezember 2024 giiltige
Segmentierung verwendet, mit dem Segment Prozess-Technologie (INEX-solutions, MAE und
Kesel), Ressourcen-Technologie (Doerrenberg, PGW und SVT) und dem Segment Gesundheits-
und Infrastruktur-Technologie (Setter, Funke, Amtrion und AstroPlast).

Im Segment Prozess-Technologie zeigt sich weiterhin die abwartende Haltung der Marktteilneh-
mer aufgrund der Verunsicherung beziiglich der zukiinftigen wirtschaftlichen Entwicklung. Es be-
statigt sich zudem die gute Marktpositionierung unserer Gesellschaften. Die Kundenanfragen sind
nach wie vor hoch. Durch die anhaltende Zurlickhaltung bei den Bestellungen lag der Auftragsein-
gang mit 92,6 Mio. € im Geschéftsjahr 2024 nur leicht unter dem Vorjahr von 93,3 Mio. €. Daraus
resultiert ein Auftragsbestand von 43,8 Mio. € zum Stichtag (2023: 56,5 Mio. €).
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Der Segmentumsatz fiel um 3,2 % von 107,6 Mio. € im Vorjahr auf 104,2 Mio. €. Das EBIT erreichte
im Berichtszeitraum 8,3 Mio. € nach 12,0 Mio. € im Vorjahr, was einer EBIT-Marge von 8,0 % ent-
spricht (2023: 11,2 %). Verantwortlich flir den Riickgang sind reduzierte Margen aus Verschiebun-
gen beim Produktmix sowie héhere sonstige betriebliche Aufwendungen.

Das Segment Ressourcen-Technologie entwickelte sich im Berichtszeitraum weiterhin sehr hete-
rogen. Wahrend vor allem die Doerrenberg durch riicklaufige Materialpreisentwicklung und Kun-
denzurlickhaltung Umsatz- und Ergebnisriickgédnge zu verzeichnen hatte, setzte die SVT ihren
profitablen Wachstumsweg unbeirrt fort.

Der Auftragseingang belief sich trotz hohem Auftragseingang der SVT mit 290,0 Mio. € unter Vor-
jahresniveau (321,8 Mio. €). Der Auftragsbestand lag mit 105,2 Mio. € fast auf dem Vorjahr (105,8
Mio. €). Die Umsatzerldse gingen deutlich zurlick und erreichten nur 283,6 Mio. € nach 320,9 Mio.
€ im Jahr 2023. Das Segment-EBIT betrug 7,9 Mio. € nach 28,1 Mio. € im Vorjahreszeitraum. Das
Ergebnis ist vor allem durch Doerrenberg belastet. Die Kundenzurlickhaltung, riicklaufige Materi-
alpreise und gefallene Legierungszuschlage spielten hier eine wichtige Rolle. Neben dem operati-
ven Verlust von 4,2 Mio. € aus den beiden Geschaftsbereiche GieBerei und Stahlwerk tragen Ein-
maleffekte in Hohe von 4,3 Mio. € aus dem Verkauf zum schlechten Ergebnis bei. Die EBIT-Marge
des Segments reduzierte sich entsprechend von 8,8 % (2023) auf 2,8 %.

Mit der Fokussierung der Doerrenberg Gruppe auf ihre Kernkompetenz als international agierende
Handelsorganisation fir Werkzeugstahl wollen wir im Jahr 2025 wieder deutlich bessere Ergeb-
nisse liefern. AuBerdem werden wir unsere erfolgreich angelaufene Internationalisierungsstrategie
weiter fortsetzen.

Die Unternehmen im Segment Gesundheits- und Infrastruktur-Technologie verzeichneten im Ge-
schéftsjahr 2024 in Anbetracht der Rahmenbedingungen eine solide Geschaftsentwicklung. Der
Auftragseingang im Segment erhdhte sich im Vergleich zum Vorjahr um 6,9% auf 136,5 Mio. €.
Dass der Auftragseingang wieder Gber dem Umsatz liegt, ist ein Lichtblick und deutet auf lang-
same Belebung hin. Entsprechend dem héheren Auftragseingang erhdhte sich der Auftragsbe-
stand zum Jahresende 2024 um 17,2% auf 39,9 Mio. €. Die Umséatze im Segment lagen mit 126,2
Mio. € unter Vorjahr (132,2 Mio. €). Das EBIT fiel im Wesentlichen durch geringere Umsatzerlose
mit 6,2 Mio. € geringer aus als im Vorjahr (9,5 Mio. €).

Im Segment GESCO SE / sonstige Gesellschaften sind neben der GESCO SE auch einige unterge-
ordnete Gesellschaften involviert. In der Position Uberleitung sind Konsolidierungseffekte sowie
die Uberleitung auf die entsprechenden IFRS-Konzernwerte ausgewiesen.

Umsatz nach Regionen

Der Auslandsanteil am Konzernumsatz lag bei 53,3 % (% (Vorjahr: 53,5 %). Auf Europa (ohne
Deutschland) entfielen 30,0 % (27,7 %) des Umsatzes, wobei Frankreich und Italien die bedeu-
tendsten Einzelmérkte bildeten. Der Anteil Asiens lag bei 8,0 % (9,8 %), wovon 4.4 (3,7) Prozent-
punkte auf China entfielen. Die USA stellten mit einem Anteil von 13,1 % (12,9 %) den bedeutendsten
Markt auBerhalb Deutschlands dar.
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Die Auslandsanteile der einzelnen Gesellschaften fallen in Abhangigkeit vom jeweiligen Geschafts-
modell sehr unterschiedlich aus; mehrere Tochtergesellschaften weisen Exportquoten von lber
80 % auf.

Bei dieser regionalen Umsatzverteilung ist zu berticksichtigen, dass viele inldndische Kunden un-
serer Unternehmen ihrerseits exportorientiert sind. Der GESCO-Konzern diirfte daher Gber einen
nennenswerten indirekten Export verfligen, der sich aber naturgeman nicht exakt beziffern lasst.

Umsatz nach Regionen

Geschiftsjahr 2024

46,5 %
29,9 %

13,1%

I 10,5%
USA

Deutschland Europa Sonstiges
(Rest) Ausland

Finanzlage

Kapitalstruktur

Die Bilanz der GESCO-Gruppe weist weiterhin sehr starke Bilanzrelationen mit einem hohen Eigen-
kapital auf. Der Goodwill (Geschéfts- oder Firmenwert) liegt mit 14,4 % (14,0 %) des Eigenkapitals
auf einem niedrigen Niveau. Insgesamt verfligt die GESCO-Gruppe Uber die notwendigen finanzi-
ellen Voraussetzungen fiir internes und externes Wachstum.

Auf der Passivseite lag das Eigenkapital mit 270,1 Mio. € unter dem Niveau zu Beginn des Ge-
schéftsjahres von 277,7 Mio. €, was insbesondere aus dem Aktienrlickkauf und der ausgezahlten
Dividende resultiert. Durch die Rickflihrung vor allem der kurzfristigen Schulden reduzierte sich
die Bilanzsumme deutlich gegeniiber dem Vorjahresniveau; durch die um 7,6 % reduzierte Bilanz-
summe erhoéhte sich die Eigenkapitalquote von 59,2 % auf 62,3 %.
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Investitionen

Die GESCO SE als Langfrist-Investor unterstiitzt regelmaBige Investitionen der Tochtergesell-
schaften inihre technische Ausstattung, um deren Wettbewerbsfahigkeit zu starken. Investitionen
in das Sachanlagevermdgen zéhlen ebenso dazu wie zeitgemaBe Informationstechnologie und da-
bei insbesondere Systeme zur effizienten Produktionsplanung und -steuerung.

Insgesamt lagen die Investitionen in das Sachanlagevermégen und das immaterielle Anlagever-
maogen aller Gesellschaften bei 11,4 Mio. € gegenliber 20,3 Mio. € im Vorjahr. Darin enthalten sind
gemanB IFRS 16 als Investitionen ausgewiesene Nutzungsrechte von 3,1 Mio. € im Berichtszeitraum
und 3,2 Mio. € im Vorjahr.

Im Berichtsjahr verteilte sich das Gesamtvolumen auf verschiedene Ersatz-, Modernisierungs- und
Erweiterungsinvestitionen. Der Investitionsschwerpunkt lag auch in diesem Jahr im Segment Res-
sourcen-Technologie. Pickardt & Gerlach finalisierte die im Jahr 2024 gestarteten Kapazitatser-
weiterungen.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen, Umlaufvermégen und auf immaterielles Anlagevermégen
beliefen sich im Berichtszeitraum auf 21,5 Mio. € (Vorjahr: 23,1 Mio. €).

Liquiditat und Nettoverschuldung

Die liquiden Mittel lagen zum Bilanzstichtag mit 33,3 Mio. € leicht unter dem Wert zum Vorjahres-
stichtag von 34,5 Mio. €.

Die kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten sanken sehr deutlich um
29,8 Mio. € auf 57,3 Mio. €. Die kurz- und langfristigen Leasingverbindlichkeiten reduzierten sich
um 0,4 Mio. € von 18,0 Mio. € auf 17,6 Mio. €.

Die Nettoverschuldung konnte deutlich reduziert werden. Sie ist von 52,6 Mio. € auf 24,0 Mio. €
zuruckgegangen. Unter Berlcksichtigung der Leasingverbindlichkeiten ergibt sich eine Verbes-
serung von 70,6 Mio. € auf 41,6 Mio. €.

Bezogen auf das EBITDA von 36,7 Mio. € liegt die Net Debt-to-EBITDA-Ratio somit bei 0,7 bzw.
inkl. IFRS 16 bei 1,1. Damit konnte trotz gesunkenem EBITDA das Ratio im Vergleich zum Vorjahr
leicht verbessert werden (Vorjahr 0,9 bzw. 1,2 inkl. IFRS 16).

Zum Geschéftsjahresende bestanden zugesagte, aber nicht ausgenutzte Kreditlinien in Hohe von
57,5 Mio. €. Der Konzern war jederzeit in der Lage, seine Zahlungsverpflichtungen zu erfillen.

Ausgehend von dem positiven Periodenergebnis vor Anteilen Dritter von 5,6 Mio. € verringerte
sich der Cashflow aus dem Ergebnis gegenliber dem Vorjahr auf 34,8 Mio. € (55,4 Mio. €). Der
Cashflow aus Working Capital verbesserte sich deutlich auf 29,9 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr
von -8,3 Mio. €. Der Cashflow aus der Betriebstatigkeit lag bei 51,2 Mio. € (Vorjahr 33,1 Mio. €). Der
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Cashflow aus der Investitionstatigkeit ist im Vergleich zum Vorjahr vor allem aufgrund der Zurtick-
haltung bei Investitionen in Sachanlagevermégen gesunken. Der Tilgung von Krediten in Héhe von
77,1 Mio. € stehen Neuaufnahmen in Héhe von 47,7 Mio. € gegeniiber.

Vermdégenslage

Das Gesamtvermdgen im GESCO-Konzern lag zum Abschlussstichtag bei 433,3 Mio. €, im Vorjahr
bei 469,0 Mio. €. Die langfristigen Vermbgenswerte sanken um 5,1% auf 178,0 Mio. € aufgrund
deutlich niedrigerer Sachanlagen (-11,5 Mio. €) und geringeren sonstigen immateriellen Vermo-
genswerten (-3,2 Mio. €) bei wiederum erhdhten sonstigen Vermdgenswerten (+7,1 Mio. €). Die
Vorrate sind um 19,3 Mio. € stark reduziert worden, wahrend die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen moderat um 6,2 Mio. € zurlickgingen.

Wirtschaftliche Entwicklung der GESCO SE

Die Erlduterungen beziehen sich auf den nach HGB erstellen Einzelabschluss der GESCO SE. Die
GESCO SE Gbernimmt im Konzern eine Holdingfunktion.

Die Beteiligungsertrage der GESCO SE lagen im Geschaftsjahr 2024 mit 4,1 Mio. € unter dem Ni-
veau des vorhergehenden Geschéftsjahres (11,0 Mio. €). Die Ausschittungen werden unter Be-
ricksichtigung von Ertrags-, Vermégens- und Liquiditatslage der Tochtergesellschaften sowie un-
ter dem Aspekt der Optimierung der Liquiditat innerhalb der GESCO-Gruppe individuell festgelegt.

Wie im Vorjahr mussten auch im Jahr 2024 keine Verlustiibernahmen gebucht werden. Die Ertrage
aus Gewinnabflhrungsvertragen gingen von 16,6 Mio. € auf 13,1 Mio. € im Berichtsjahr zurtick. Zum
Bilanzstichtag bestehen insgesamt drei Gewinn- und Verlustabfiihrungsvertrage mit folgenden
Tochterunternehmen:

¢ INEX - solutions GmbH
e Setter Holding GmbH
¢ MAE Maschinen- und Apparatebau Gétzen GmbH

Abschreibungen auf Finanzanlagen liegen 2024 nicht vor, der Betrag in Hohe von 6,7 Mio. € aus
dem Jahr 2023 bezieht sich auf die bei den Tochtergesellschaften AstroPlast und Funke vorge-
nommenen Wertberichtigungen auf den beizulegenden Zeitwert.

Die im Vergleich zum Vorjahr leicht gesunkenen Umsatzerldse von 1,8 Mio. € (Vorjahr: 2,1 Mio. €)
resultieren aus der Weiterbelastung von Aufwendungen an die Beteiligungsgesellschaften sowie
Beratungsleistungen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betrugen im Berichtsjahr 0,6 Mio. € (Vorjahr: 0,3 Mio. €). Die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzierten sich von 10,6 Mio. € auf 4,8 Mio. € und setzen
sich Uberwiegend aus Rechts- und Beratungskosten, Personalsuch- und Abschlusskosten zusam-
men. Im Berichtsjahr 2023 beinhalteten die sonstigen betrieblichen Aufwendungen insbesondere
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die Wertberichtigungen auf Forderungen gegeniiber der AstroPlast und Funke in H6he von 4,5
Mio. €.

Im Geschéftsjahr 2024 belief sich das Jahresergebnis auf 12,0 Mio. € (7,8 Mio. €).

Im Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2023 hatte die GESCO SE fiir das neue Geschéftsjahr 2024
fur die Beteiligungsertrage und fiir den Jahresiiberschuss Werte in etwa auf dem Niveau des Jahres
2023 prognostiziert. Im November 2024 hatte die GESCO SE ihre Prognose flir die Konzernzahlen
2024 nach unten revidiert; damit waren auch die urspriinglichen Prognosewerte fiir die GESCO SE
nicht mehr zu erreichen. Die deutlich niedrigeren Ertrage aus den Beteiligungen und aus den Ge-
winnabflihrungsvertragen sowie Abschreibungen auf Finanzanlagen im Geschaftsjahr 2024 fiihr-
ten folgerichtig zu einem Jahresiiberschuss, der unter der urspriinglichen Prognose liegt.

Die Bilanzsumme der GESCO SE belief sich zum Bilanzstichtag auf 246,5Mio. € (Vorjahr:
250,8 Mio. €).

Auf der Aktivseite erhdhten sich die Finanzanlagen infolge der angestiegenen sonstigen Auslei-
hungen um insgesamt 3,0 Mio. €. Die sonstigen Ausleihungen tber 12,8 Mio. € (Vorjahr: 9,7 Mio. €)
betreffen Verkduferdarlehen, das im Zusammenhang mit der Ende 2020 und Ende 2024 durchge-
fuhrten Transaktionen stehen.

Die liquiden Mittel beliefen sich zum Bilanzstichtag auf 3,4 Mio.€ (Vorjahr: 2,9 Mio. €).
Im Geschéftsjahr 2023 wurde im Berichtszeitraum eine Dividende von 0,40 € pro Aktie - entspricht
in Summe 4,1 Mio. € - an die Aktionare der Gesellschaft ausgeschiittet.

Auf der Passivseite reduzierte sich das Eigenkapital geringfligig auf 235,6 Mio. € (Vorjahr:
236,2 Mio. €), die Eigenkapitalquote stieg von 94,2 % auf 95,6 %.

Der Rickgang der Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten von 5,5 Mio. € auf 4,6 Mio. € ist in
der Tilgung von Bankdarlehen begriindet.

Insgesamt weist die Bilanz der GESCO SE zum Bilanzstichtag sehr gesunde Relationen mit einer
sehr hohen Eigenkapitalquote, einer niedrigen Verschuldung und ausreichenden liquiden Mitteln
auf. Vor diesem Hintergrund verfligt die GESCO SE nach wie vor liber ausreichenden Zugang zu
Fremdkapital zu attraktiven Konditionen. Die Gesellschaft ist somit sowohl im Hinblick auf die Ei-
genkapitalbasis als auch im Hinblick auf die Fremdkapitalseite voll handlungsfahig.

Im Lagebericht flir das Geschaftsjahr 2023 hatte die GESCO SE fiir das neue Geschéftsjahr eine
Eigenkapitalquote auf dem Niveau von tber 80 % in Aussicht gestellt, und dies wird mit einer Ei-
genkapitalquote von 95,6 % deutlich erflillt.

Zum Geschéftsjahresende verfligte die GESCO SE liber zugesagte, aber nicht ausgenutzte Kredit-
linien in H6he von 9,2 Mio. €.

Gesamteinschidtzung zum Geschiftsverlauf

Der Geschéaftsverlauf kann uns nicht zufrieden stellen. Dies trifft sowohl auf den Konzern als auch
auf die GESCO SE zu. Auch wenn die wirtschaftliche Lage herausfordernd war, kann dies nicht als
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Rechtfertigung gelten. Offensichtlich waren wir zu optimistisch in das Geschéftsjahr gestartet und
erwarteten eine Steigerung des Jahresumsatzes und ein Ergebnis ungefahr auf dem Niveau des
Vorjahres.

Diese Einschatzung erwies sich als nicht richtig, da sich die Rahmenbedingungen im Laufe des
Jahres eher verschlechterten als verbesserten. Nahezu alle Unternehmen konnten die in sie ge-
setzten Erwartungen nicht erfiillen und mussten den massiv eingetriibten Geschaftsaussichten in
ihren Branchen Tribut zollen. Es bleibt jedoch festzuhalten, dass GESCO trotz erheblichem Gegen-
wind erneut das Geschaftsjahr mit einem positiven Ergebnis beenden konnte.

Daruber hinaus waren im Berichtszeitraum grundsatzlich weder im Umfeld der GESCO SE noch
innerhalb des Konzerns besondere Ereignisse und Geschéfte mit wesentlicher Auswirkung auf die
Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage zu verzeichnen.
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Umweltschutz

Die GESCO-Gruppe sieht sich verpflichtet, Umweltschutz Giber gesetzliche Vorgaben hinaus zu le-
ben. Diese Verpflichtung gilt fir die gesamte Produktion und den Lebenszyklus jedes Produkts,
einschlieBlich der Wiederverwertung.

Eine Ausrichtung von Entwicklung und Produktion auf Umweltbelange kann neue Marktchancen
eréffnen. Ressourcenschonung und Energieeffizienz sind Gberzeugende Verkaufsargumente.
Aber nicht nur die Produkte haben umweltrelevante Aspekte. Auch bei BaumaBnahmen sowie In-
vestitionen in Maschinen und Anlagen werden energetische Aspekte berlicksichtigt. Ziel ist es,
Folgekosten und Emissionen zu reduzieren.

Die klimarelevanten Emissionen werden als CO2-Aquivalente pro Million Euro Umsatz ermittelt.

Weitere Informationen zum Umweltschutz sind im nichtfinanziellen Konzernbericht gemaB § 315b
Abs. 3 HGB zu finden. Dieser Bericht wird als separater Teil im Geschaftsbericht verdffentlicht, zu-
sammen mit dem Konzernlagebericht. Von 2021 bis 2023 orientierte sich der Bericht am Deut-
schen Nachhaltigkeitskodex. Fiir das Geschéftsjahr 2024 folgte die GESCO in Anlehnung an den
Vorgaben der CSRD.

Mitarbeiter

Zum Bilanzstichtag waren in der GESCO-Gruppe insgesamt 1.642 Mitarbeiter beschéaftigt (Vorjahr:
1.899).

Im vierten Quartal 2024 bot die GESCO zum 25. Mal allen inlandischen Beschéftigten der GESCO-
Gruppe an, Belegschaftsaktien im Rahmen eines Mitarbeiterbeteiligungsprogramms zu erwerben.
Die GESCO SE sieht dieses Programm als wichtiges Instrument zur Mitarbeiterbindung. Daher ist
die Fortsetzung des Programms auch fiir die Zukunft geplant.

Die Zukunftsfahigkeit der Unternehmen der GESCO-Gruppe hangt stark davon ab, qualifizierte
und motivierte Mitarbeiter zu gewinnen und langfristig zu binden. Aus- und Weiterbildung haben
einen hohen Stellenwert innerhalb der Gruppe. Zudem positionieren sich die Tochtergesellschaf-
ten aktiv als attraktive Arbeitgeber.

Es gibt zahlreiche Aktivitaten, die von der Mitwirkung bei schulischen Veranstaltungen wie Girls
Days Uber duale Studiengénge bis hin zu Kooperationen mit Universitaten und anderen Bildungs-
einrichtungen reichen. Die Doerrenberg Edelstahl GmbH verleiht seit vielen Jahren den ,Doerren-
berg Award®. Dies ist eine renommierte Auszeichnung fiir Studierende der Fachrichtungen Werk-
stofftechnik und Ingenieurwesen.

Zur Evaluation werden Leistungsindikatoren wie die Ausbildungsquote und die Kosten sowie Stun-
den fir die Weiterbildung ermittelt.
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Weitere Informationen zum Thema Mitarbeiter bietet der gesonderte nichtfinanzielle Konzernbe-
richt geman § 315b HGB.

Beschaftigte nach Segmenten

(Geschéftsjahresende)

Beschéftigte nach Segmenten (Geschaftsjahresende)

Geschiftsjahr 2024*
Geschaftsjahr 2023

| GESCO-Holding

12 (0,7 %)
16 (0,8 %)
Gesundheits-
und Infrastruktur-
Technologie
408 (24,8 %) 5
504 (26,5 %) rozes§-
Technologie
493 (30,0 %)
521(274 %)
Ressourcen-
Technologie
729 (44,4 %)
859 (45,2 %)

‘Ohne verkaufte Geschaftsbereiche Doerrenberg und AstoPlast.

3. Sonstige Angabe

Vergiitungsbericht

Informationen zur Vergltung des Vorstands und des Aufsichtsrats bietet der flr das Geschéftsjahr
2024 separat erstellte und auf der Internetseite der GESCO SE veréffentlichte Vergitungsbericht
geman § 162 AktG.
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Eigene Aktien

Im Rahmen ihres am 28. Marz 2024 angekiindigtes Aktienriickkaufprogramms, das am 11. April
2024 begann und am 25. April 2024 endete, kaufte die Gesellschaft Gber ein freiwilliges 6ffentli-
ches Aktienriickkaufangebot 499.974 Aktien zurlick. EinschlieBlich der schon vor dem Aktien-
rickkaufangebot gehaltenen Aktien hielt die Gesellschaft danach 511.304 eigene Aktien. Im Zu-
sammenhang mit ihrem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 2024 hat die Gesellschaft im Berichts-
zeitraum nach § 71 Abs. 1 Nr. 2 AktG 25.623 eigene Aktien im Dezember 2024 auf die Depots der
an dem Programm teilnehmenden Mitarbeiter verteilt. Zum Abschlussstichtag hielt die GESCO SE
damit 485.681 Aktien.

4. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht

Laut der ifo Konjunkturprognose vom Herbst 2024 wird die deutsche Wirtschaft in den kommen-
den zwei Jahren (2025 und 2026) eine allméhliche Erholung erleben.

Die Entwicklung der Industrie- und Konsumkonjunktur zeigt, dass beide Sektoren sich nur sehr
langsam aus ihrer Stagnation befreien kénnen. Die anhaltenden wirtschaftlichen Unsicherheiten
und globalen Herausforderungen, wie steigende Energiepreise und geopolitische Spannungen,
wirken sich negativ auf die Nachfrage aus.

Ein besonderes Augenmerk gilt dem Jahr 2026, in dem der Anstieg der Wirtschaftsleistung durch
die hohe Anzahl an Arbeitstagen Uberzeichnet werden kdénnte. Kalenderbereinigt wird jedoch ein
tatsachlicher Anstieg des preisbereinigten Bruttoinlandsprodukts von lediglich 1,2 % erwartet.
Diese Anpassungen verdeutlichen, dass die wirtschaftliche Basis trotz der positiven Prognosen
fragil bleibt.

Die schwache Konjunktur hat auch Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt. Der Beschaftigungsauf-
bau wird sich verlangsamen, und die Arbeitslosigkeit wird zunéchst steigen. Im Jahr 2024 lag die
durchschnittliche Arbeitslosenquote bei 6,0 %, was einem Anstieg von 0,3 Prozentpunktenim Ver-
gleich zu 2023 entspricht. In den folgenden Jahren wird jedoch eine Entwicklung in Richtung eines
Rickgangs der Arbeitslosigkeit erwartet, wobei die Quote auf 5,8 % im Jahr 2025 und auf 5,3 % im
Jahr 2026 sinken kénnte. Trotz dieser positiven Ausblicke wird die Zunahme der Beschéftigung
nur geringflgig ausfallen.

Der demografische Wandel wird zunehmend spiirbar und ab 2025 wird ein Riickgang des Erwerbs-
personenpotenzials erwartet, was die zukiinftigen Wachstumspotentiale reduzieren wird.

Die Inflationsrate hat sich im Jahr 2024 deutlich reduziert. Sie sank von 5,9 % in 2023 auf 2,2% in
2024. Fur die Folgejahre rechnet das ifo Institut mit einer Inflationsrate von 2,0 % im Jahr 2025
und 1,9 % im Jahr 2026. Diese Riickgénge bieten eine gewisse Erleichterung fiir Verbraucher und
Unternehmen.
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Aktuelle Frihindikatoren deuten fiir Anfang 2025 auf eine leichte Aufhellung der wirtschaftlichen
Stimmung hin. Dennoch zeigt sich eine klare Zweiteilung zwischen der Industrie und dem Dienst-
leistungssektor. Laut dem ifo Geschéaftsklimaindex hat sich die Stimmung in den Dienstleistungs-
bereichen im Januar leicht verbessert. Hier sind vor allem Unternehmen aus dem Handel zufriede-
ner mit ihren laufenden Geschaften. Im Verarbeitenden Gewerbe hingegen bleibt das Geschafts-
klima durch Skepsis gepragt.

Diese Unsicherheit riihrt nicht zuletzt von der schwachen Auftragslage her, die von einer stagnie-
renden Nachfrage und erhéhten Risiken durch die eingefiihrten und angedrohten US-Zélle beein-
flusst wird.

Angesichts der weiterhin schwierigen Rahmenbedingungen sowie der innen- und auBenwirt-
schaftlichen Unsicherheiten ist nicht mit einer raschen Erholung des Verarbeitenden Gewerbes zu
rechnen. Das Wirtschaftsministerium prognostiziert, dass die deutsche Wirtschaft auch zu Beginn
des Jahres 2025 Mlhe haben wird, sich aus der anhaltenden Stagnation zu befreien.

Die schwache Nachfrage auf binnen- und auBenwirtschaftlicher Ebene, kombiniert mit einer erh6h-
ten politischen Unsicherheit und gering ausgelasteten Kapazitaten, belastet sowohl die Produktion
als auch die Investitionen. Die gesunkene Wettbewerbsféhigkeit der deutschen Industrie wird die
Exportentwicklung weiterhin ddmpfen.

Auch beim privaten Konsum zeigen aktuelle Indikatoren, wie das GfK-Konsumklima und die ifo Ge-
schéaftserwartungen, trotz gestiegener Lohne eine verhaltene Entwicklung zu Jahresbeginn 2025.
Zunehmende Sorgen um die Arbeitsplatzsicherheit sowie die von der neuen US-Regierung ange-
kindigte Verscharfung des globalen Zollregimes stellen zusatzliche Abwartsrisiken flir die Kon-
junktur dar und bremsen die Erholung des Konsumklimas.

Die Prognose flir 2025 basiert auf den gegebenen Rahmenbedingungen, ist jedoch von Unsicher-
heiten gepréagt. Diese resultieren aus dem weiteren Verlauf des Ukraine-Kriegs, allgemeinen geo-
politischen Spannungen und wirtschaftlichen Verwerfungen, insbesondere durch die amerikani-
sche Wirtschaftspolitik.

Insgesamt bleibt die wirtschaftliche Lage angespannt. Es bedarf gezielter MaBnahmen und Strate-
gien, um die Herausforderungen zu meistern und die Weichen fiir eine nachhaltige Erholung zu
stellen.

Laut VDMA hinterlasst die anhaltende Flaute der globalen Konjunktur auch im Maschinen- und An-
lagenbau deutliche Spuren. Nach dem Einbruch in Folge von Corona hatte der Umsatz in der Ma-
schinenbaubranche im Jahr 2023 ein neues Rekordhoch erzielt. Im Jahr 2024 ging der Umsatz
zwar nur geringfigig zurlick. Unter Berlicksichtigung der Inflationsrate erlebte der Maschinenbau
jedoch eine reale Kontraktion von rund 3%.

Mittelfristig sollten jedoch die Ausriistungsinvestitionen in Maschinen und Anlagen auch vor dem
Hintergrund des hohen Investitionsbedarfs im Zuge der Transformation zu einer klimaneutralen
Wirtschaft wieder zulegen.
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Umsatzentwicklung im deutschen Maschinenbau in Mrd. €
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Quelle: Statistisches Bundesamt, VDMA e. V.

Flr das erste Halbjahr 2025 gehen wir von einer andauernden abgeschwéachten Nachfragesitua-
tion aus und erwarten ein Anziehen der wirtschaftlichen Aktivitaten friihestens in der zweiten Jah-
reshalfte. Nicht zuletzt aufgrund von Lagerhaltungseffekten und eingefiihrten Verbesserungs-
maBnahmen in den Tochtergesellschaften sollten sich die Finanzkennzahlen sukzessive verbes-
sern.

Die deutlich gestiegenen Lohnkosten flihren zu erhéhten Produktionskosten und haben zur Belas-
tung der Ergebnisse geflihrt. Durch die konsequente Einflihrung der mit dem GBS verbundenen
MaBnahmen zur Ausweitung der Marktanteile und Steigerung der Effizienz werden wir hier gegen-
steuern.

Flr unsere finanziellen Leistungsindikatoren erwarten wir fir das Geschéftsjahr 2025 folgende
Entwicklung:

Der Konzernumsatz fiir das Geschéaftsjahr 2024 bereinigt um die entkonsolidierten und abgegan-
genen Geschéftsbereiche AstroPlast, GieBerei und Stahlwerk liegt bei 480,1 MEUR. Ausgehend
von dieser bereinigten Basis erwarten wir fiir 2025 eine Erhéhung des Konzernumsatzes im héhe-
ren einstelligen prozentualen Bereich. Der Konzernjahresiiberschuss nach Anteilen Dritter wird
sich wieder deutlich erholen, aber noch nicht das Niveau der Jahre 2021-2023 erreichen.

Die nach wie vor angespannte geopolitische Situation, hohe Preise, hohe Zinssatze und allgemein
gedampfte Wachstumserwartungen kénnen sich erheblich auf einige Tochtergesellschaften aus-
wirken. Weiterhin hohe und volatile Energiepreise werden ebenfalls unterschiedliche Auswirkun-
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gen auf unsere Tochtergesellschaften haben. Wir haben einige direkte Effekte in unseren Erwar-
tungen bertcksichtigt. Allerdings ist die Dynamik der Situation so, dass wir derzeit keine genaue-
ren Aussagen zum Ausman aller direkten und indirekten Auswirkungen machen kénnen.

Die GESCO SE steht vor den gleichen Chancen und Risiken wie der GESCO-Konzern. Auch flr das
Geschéftsjahr 2025 erwartet die GESCO SE folgende Entwicklungen bei den Leistungsindikatoren:
Nach dem schwachen Jahr 2024 sollten die Beteiligungsertrage und der Jahresiberschuss wieder
auf das Niveau von 2023 steigen. Die Eigenkapitalquote der GESCO SE sollte im Jahr 2025 Giber 80
% liegen, sofern es keine wesentlichen Anderungen im Beteiligungskreis gibt.

Die GESCO SE strebt weiterhin externes Wachstum durch den Erwerb von mittelstandischen In-
dustrieunternehmen an. Im Rahmen unserer Wachstumsstrategie suchen wir nach Akquisitions-
zielen mit einem Umsatz zwischen 20 und 50 Mio. €. Strategisch motivierte Ergdnzungsakquisiti-
onen werden in einer niedrigeren UmsatzgrdBe realisiert.

Die Aussagen im Prognosebericht zur zukiinftigen Entwicklung basieren auf Annahmen und Ein-
schatzungen, die der GESCO SE zum Zeitpunkt der Berichtserstellung vorlagen. Diese Aussagen
unterliegen Risiken und Ungewissheiten. Daher kdnnen die tatsachlichen Ergebnisse von den Er-
wartungen abweichen. Eine Gewahr fiir diese Angaben kann nicht Glbernommen werden.

Management von Chancen und Risiken

Das Geschaftsmodell der GESCO SE ist unternehmerisch orientiert. Unternehmerisches Handeln
ist per se mit Risiken behaftet - sie lassen sich nicht ausschlieBen, aber mit angemessenem Risi-
komanagement handhaben. Das Konzept der GESCO-Gruppe ist auf der einen Seite darauf ausge-
richtet, Chancen auf den nationalen und internationalen Markten zu erkennen, zu bewerten und zu
nutzen, und auf der anderen Seite darauf, Risiken zu identifizieren und zu begrenzen. Dabei ist das
Management von Risiken und Chancen ein kontinuierlicher unternehmerischer Prozess. Die Struk-
tur der GESCO-Gruppe ist dabei so angelegt, dass eine negative Entwicklung einzelner Unterneh-
men nicht die gesamte Gruppe gefahrden soll.

Sowohlim Planungsgesprach als auch in den Monatsgesprachen und in jahrlichen Strategietreffen
wird eine Gesamtbetrachtung der Unternehmenssituation vorgenommen. Dabei findet einerseits
eine Analyse der unternehmerischen Chancen sowie der Handlungsansatze fiir eine Ausweitung
des Geschéaftsvolumens im In- und Ausland und fiir eine Steigerung der Profitabilitat statt, und an-
dererseits werden die jeweiligen Risiken eingeschéatzt.

Management von Chancen

Fir die GESCO SE bestehen wesentliche Chancen im Erwerb weiterer mittelstdndischer Industrie-
unternehmen und im Ausbau der vorhandenen Unternehmensstrukturen. Uber die Pflege des
Netzwerks, die Steigerung des Bekanntheitsgrades der GESCO SE als Investor und die Direktan-
sprache interessanter Unternehmen wird ein Dealflow generiert, der in stufenweisen Analysen be-
wertet und bearbeitet wird. Zudem liegen groBe Chancen flir die GESCO SE in einem positiven ope-
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rativen Geschéftsverlauf der Portfoliounternehmen sowie damit einhergehenden Beteiligungser-
tragen und Ausschittungen. Hierflr bietet die Holding ihren Tochtergesellschaften eine intensive
Beratung und Unterstiitzung, um fiir die gesamte Gruppe Synergieeffekte heben und nutzen zu
kénnen.

Flr die operativen Tochtergesellschaften gilt es permanent, Chancen auf nationalen wie internati-
onalen Mérkten zu identifizieren und in erfolgreiche Geschéftstatigkeit umzusetzen. Strategieent-
wicklung, Vertrieb und Marketing, Produktentwicklung sowie Qualitats- und Innovationsmanage-
ment sind hierbei entscheidende Faktoren.

Risikomanagement in der GESCO-Gruppe

Die GESCO-Gruppe verfligt Uber ein internes Risikomanagementsystem. Dabei setzt die GESCO-
Gruppe ein softwaregestiitztes System ein, das die Risiken erfasst. Die Bewertung der Risiken und
ihre Eingruppierung in die Risikostatistik erfolgt durch die Einschatzung der Auswirkung auf das
Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT) und der Eintrittswahrscheinlichkeit, wobei der Fo-
kus auf der Nettobetrachtung der Risikoauswirkung nach mitigierenden MaBnahmen liegt. Die Ge-
wichtung der Risiken erfolgt unternehmensspezifisch unter Berlicksichtigung von Umsatzvolu-
men und Ertragskraft der jeweiligen Gesellschaft. Auf Konzernebene sind konkrete Einstufungen
definiert. Aus der Kombination von Risikoauswirkung und Eintrittswahrscheinlichkeit ergibt sich
eine Bewertung der Risiken entsprechend der folgenden Matrix, wobei dunkelblau die héchste Ri-
sikostufe ausdruickt.

Risiko-Matrix

auBerordentlich
(10 - 100 Mio.€)

hoch
(5-10 Mio.€)

Auswirkung

mittel
(2-5 Mio.€)

niedrig
(0-2 Mio.€)

gering mittel hoch
(0-30%) (30-70%) (70-100 %)

Eintrittswahrscheinlichkeit
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Die gemeldeten Risiken der Tochtergesellschaften flieBen in ein monatliches Reporting ein. Die Ri-
siken werden von den Geschéftsflihrern in Absprache mit den jeweiligen Investmentmanagern der
Finanzabteilung gemeldet. Hohe Risiken werden von den Tochtergesellschaften darlber hinaus
ad hoc an die GESCO SE gemeldet.

Zum 31. Dezember 2024 bestehen keine Einzelrisiken, die in die dunkelblaue Kategorie fallen. Der
Schwerpunkt der erfassten Einzelrisiken innerhalb der grauen Kategorie lag bei Altlasten und Ge-
wéhrleistungsrisiken mit jeweils niedriger Auswirkung.

Das Risikomanagement wird vom Vorstand verantwortet und vom Aufsichtsrat iberwacht. In quar-
talsweisen Gesprachen informiert der fir das Risikomanagement verantwortliche Mitarbeiter der
GESCO SE das Aufsichtsgremium tber die Entwicklung der Risiken. Bei groBeren Risiken wird der
Aufsichtsrat ad hoc informiert.

Uber die erfassten Einzelrisiken hinaus sehen wir Risiken fiir die kiinftige Entwicklung insbeson-
dere in den folgenden Bereichen:

Risiken und Chancen beim Erwerb von Unternehmen

Die GESCO SE strebt nach internem Wachstum auf Basis des bestehenden Portfolios sowie nach
externem Wachstum durch den Erwerb weiterer mittelstandischer Industrieunternehmen. Die Su-
che nach neuen Unternehmen ist ein kontinuierlicher Prozess, bei dem der Analyse von Chancen
und Risiken naturgemaB im Rahmen einer Ankaufs-Due-Diligence besondere Bedeutung zu-
kommt. Vor dem Ankauf werden die Unternehmen einer Ankaufs-Due-Diligence unterzogen, um
die mit jeder Unternehmensakquisition verbundenen Risiken, soweit erkennbar, zu identifizieren.
Wesentliche Aspekte sind hierbei finanzielle, steuerliche, technologie-, marktbezogene sowie Um-
weltrisiken, aber auch die Unternehmenskultur und die Altersstruktur der Belegschaften sowie
rechtliche Risiken. Dabei setzt die GESCO SE sowohl interne als auch externe Expertise ein.

Jeder Akquisition wohnt das Risiko inne, dass sich das neu erworbene Unternehmen nicht plan-
und erwartungsgeman entwickelt und die von GESCO angestrebte ZielgréBe fur die EBIT-Marge
nicht erreicht wird. Ebenso besteht das Risiko, dass das Potential des Unternehmens nicht aus-
reicht, um sich zum Hidden Champion, d. h. Weltmarktfiihrer in seiner Nische, zu entwickeln. Ein
erfolgskritischer Punkt flir GESCO ist insbesondere bei Nachfolgeldsungen das Einsetzen eines
neuen Geschéftsfihrers bei Ausscheiden des bisherigen Inhaber-Geschéftsfiihrers und der damit
oft verbundene Kulturwechsel.

Nach der Akquisition werden die Unternehmen in einem strukturierten Prozess in das Berichtswe-
sen der GESCO-Gruppe integriert. Zudem werden die Unternehmen in das Risikomanagement-,
Compliance-, Datenschutz- und Versicherungsmanagementsystem der GESCO-Gruppe einge-
bunden.

Chancen kénnen sich durch eine bessere Entwicklung des erworbenen Unternehmens im Ver-
gleich zum Plan ergeben. Hierzu kdnnen neben positiven Markteinfllissen auch die schnelle Ein-
fihrung und Umsetzung der Excellence-Programme durch die GESCO beitragen. Das Ausschei-
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den eines bisherigen Inhaber-Geschéftsfiihrers kann ebenfalls Chancen eréffnen. Ein neuer Ge-
schéftsfihrer kann mit seinen Erfahrungen zusatzliche Potenziale heben und durch neue Perspek-
tiven und Herangehensweisen die Entwicklung des Unternehmens férdern.

Risiken und Chancen in Bezug auf das operative Geschaft

Alle Tochtergesellschaften der GESCO SE unterliegen in ihrem operativen Geschéaft den typischen
Chancen und Risiken ihrer jeweiligen Branchen sowie allgemeinen konjunkturellen Risiken. Als In-
dustrie-Gruppe mit einem nennenswerten direkten und indirekten Export sind wir von konjunktu-
rellen Schwankungen im In- und Ausland betroffen. Durch unsere Strategie der Diversifizierung
insbesondere im Hinblick auf die Abnehmerbranchen versuchen wir, konjunkturelle Schwankun-
gen einzelner Wirtschaftszweige in gewissem Umfang auszugleichen und so die Risiken aus kon-
junkturellen Zyklen zu reduzieren.

Neben der konjunkturellen Situation bestehen Risiken ebenso wie Chancen fiir die Tochtergesell-
schaften in der strategischen Ausrichtung der Unternehmen unter Berlicksichtigung des techno-
logischen und gesellschaftlichen Wandels. Zu nennen sind insbesondere die Digitalisierung, das
Aufkommen neuer Wettbewerber, die politische und wirtschaftliche Entwicklung regionaler
Markte, der gesellschaftliche Wertewandel, die politisch angestrebte Reduzierung des CO2-Aus-
stoBes, die Energiewende, geopolitische Risiken und die sich verscharfenden regulatorischen Rah-
menbedingungen.

Diesen Herausforderungen begegnet die GESCO-Gruppe mit dem GESCO Business System (GBS),
was sich im Roll-Out befindet und zur VergréBerung der Marktanteile und zur Steigerung der Effi-
zienz in den Tochtergesellschaften beitragen soll. Zudem dienen auch die regelméaBigen Gespra-
che zwischen dem Vorstand der GESCO SE, den Business Directors und den Geschaftsflihrern der
Tochtergesellschaften sowie deren Teams der Analyse und dem kontinuierlichen Austausch zu
strategischen Themen. MaBgebliche regulatorische Verscharfungen und Gesetzesanderungen,
welche die GESCO SE als Unternehmensgruppe treffen, werden zentral von der GESCO SE gesteu-
ert und umgesetzt.

Grundséatzlich besteht das Risiko von Kundenreklamationen und Forderungen aufgrund mangeln-
der Qualitét, Nichterflillung zugesagter Leistungen oder nicht eingehaltener vereinbarter Termine.

Diesem Risiko begegnen die Unternehmen mit Sorgfalt in ihren Prozessen, Qualitdtsmanagement
und einem engen Kontakt zu ihren Kunden.

Fir das jeweilige Geschaftsmodell typische Risiken bestehen insbesondere im Anlagenbau. Hier
sind die entsprechenden Konzerngesellschaften immer wieder mit Kundenanforderungen kon-
frontiert, deren technische Realisierungsmdglichkeiten in Bezug auf Zeit und Kosten im Vorhinein
nur begrenzt kalkulierbar sind, sodass das Risiko von Verlustauftragen besteht. Andererseits kén-
nen sich hieraus Chancen ergeben, da sich aus anspruchsvollen Kundenprojekten immer wieder
innovative Anséatze ergeben, die zu marktfahigen Produktneuerungen fiihren kénnen.

Um den Risiken aus der Beschaffung zu begegnen, sind die Tochtergesellschaften bestrebt, durch
den Abschluss von Rahmenvertragen mit ihren Lieferanten und Dienstleistern Planungssicherheit
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zu gewinnen oder mit Kunden und Lieferanten Preisgleitklauseln zu vereinbaren. Ein partner-
schaftliches, auf langfristige Zusammenarbeit angelegtes Verhaltnis zu den wesentlichen Liefe-
ranten unterstltzt die Versorgungssicherheit.

Soweit es flir sinnvoll und angemessen erachtet wird, nutzen die Unternehmen der GESCO-Gruppe
zur Absicherung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen das Instrument der Warenkre-
ditversicherung. Sofern relevante Kunden nicht versicherbar sind, analysieren die Tochtergesell-
schaften die jeweilige Situation und definieren, meist in direktem Dialog mit dem Kunden, das wei-
tere Vorgehen. Bei signifikanten nicht versicherten Risiken erfolgt eine Abstimmung mit der GE-
SCO SE und insbesondere mit der Rechtsabteilung. Dies ist naturgeman immer ein Abwagen zwi-
schen dem Bestreben, die Risiken zu begrenzen, und dem Bediirfnis, unternehmerische Chancen
zu nutzen und den Kunden nicht zu verlieren. Zuséatzlich erschwert wird dieses Abwagen durch das
Instrument der Insolvenzanfechtung, welches jedoch liber eine Gruppeninsolvenzanfechtungsver-
sicherung abgesichert wird.

Wahrungsrisiken aus dem operativen Geschéft werden bei nennenswerten AuftragsgréBen auf
Ebene der jeweiligen Tochtergesellschaften grundsétzlich abgesichert.

Geopolitische Risiken

Uber die typischen konjunkturellen Schwankungen und die erwahnten operativen Risiken hinaus
sieht die GESCO das groBte Risiko flr das operative Geschaft in der allgemeinen hohen politischen
Unsicherheit. Die weitere Entwicklung in der Ukraine und die allgemein angespannte geopolitische
Situation mit ihren vielfaltigen Auswirkungen auf die Geschéaftsentwicklung der Tochtergesell-
schaften und der gesamten Wirtschaft kann naturgemaB schlecht prognostiziert werden. Sollten
sich wesentliche Veranderungen, Ausweitungen oder Verscharfungen ergeben, kdnnten weitere
Sanktionen und Auswirkungen auf Energie- und Rohstoffméarkte unsere Tochtergesellschaften in
unterschiedlicher Form treffen.

Auch der strategische Wettbewerb zwischen den USA und China birgt weitere Risiken. Handels-
spannungen, technologische Fortschritte und die Auswirkungen auf den Energiesektor sind The-
men, die die globale Wirtschaft beeinflussen. Die zunehmende Abhangigkeit von erneuerbaren
Energien kann zu Spannungen zu Léndern fiihren, die vor allem auf fossile Brennstoffe und Atom-
kraft setzen.

Nicht zuletzt die neue US-amerikanische Regierung erzwingt geradezu eine Emanzipation der eu-
ropéischen Wirtschafts-, Energie- sowie Umweltpolitik.

Im internationalen Vergleich sehr hohe biirokratische und regulatorische Anforderungen an euro-
paische Unternehmen, beispielhaft seien hier genannt die Auswirkungen des Lieferkettensorg-
faltsgesetzes und das CSRD-Reporting, stellt diese vor immense Herausforderungen und ver-
schlechtert die internationale Wettbewerbsposition.
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Der Klimawandel ist weltweit zu einem hochpolitischen Thema geworden, welches nationale Si-
cherheit und globale Stabilitat beeintrachtigt. Extreme Wetterereignisse, steigende Meeresspiegel
und Wasserknappheit treten vermehrt auf.

Fir die wirtschaftliche Entwicklung eines Landes ist es von entscheidender Bedeutung, Gber ver-
flgbare und zugéngliche Energieressourcen zu verfligen. Mehrere der oben genannten Themen -
vor allem auch der Klimawandel, Cybersicherheits-Bedrohungen und der Ukraine-Krieg — haben
die Verwundbarkeit der Energiesicherheit in Europa erhéht. Energiesicherheit und hohe Energie-
preise werden auch im Jahr 2025 eines der relevanten geopolitischen Probleme und Risiken blei-
ben.

Die neue US-Administration hat innerhalb kiirzester Zeit fundamentale Gewissheiten eingerissen.
Mit ihrer Appeasement-Politik gegenliber Russland und der in Fragestellung des Nato-Schutz-
schirms flir Europa befindet sich Europa in einer Bedrohungslage, die seit dem Kalten Krieg nie
héher war. Die angekiindigten und eingefiihrten Zélle haben das Potential, die schon bestehenden
Handelskonflikte deutlich zu vergréBern. Im Januar 2025 berechnete das Institut der deutschen
Wirtschaft (IW K&In), dass ein Handelsstreit zwischen den USA und der EU im Verlauf der vierjah-
rigen Amtszeit Trumps Deutschland etwa 180 Milliarden Euro kosten kdnnte. Das entspréache mehr
als einem Prozent der deutschen Wirtschaftsleistung pro Jahr. Nach Berechnungen des Prognos-
Instituts hdngen in Deutschland rechnerisch gesehen 1,2 Millionen Arbeitsplatze an Exporten in die
USA. Das sind zehn Prozent aller direkt oder indirekt von Ausfuhren abhéngigen Arbeitsplatze.

Es ist zu befiirchten, dass der von den USA ausgehende, international zunehmende Protektionis-
mus und eskalierende Handelskonflikte bestadndige Herausforderungen bleiben. Neben dem es-
kalierenden Handelskonflikt zwischen den USA und den westlichen Handelspartnern, inklusive Ka-
nada und Mexiko, diirfte auch der Handelskonflikt zwischen den USA und China weiter zunehmen.
Dies wird nicht nur die globale Produktion von Gitern und Dienstleistungen beeintrachtigen, son-
dern auch die Handelsstrome stark beeinflussen. Viele Glter werden verstarkt nach Europa expor-
tiert werden, wenn in den USA die Absatzmarkte wegbrechen sollten.

Mit dem absehbaren Erfolg des russischen Uberfalls auf die Ukraine wird auch ein potenzieller Mi-
litarkonflikt zwischen China und Taiwan wahrscheinlicher. Dieser hatte dramatische wirtschaftliche
Auswirkungen, da Taiwan ein wichtiger Produzent von Halbleitern und Mikrochips ist. Ein Produk-
tionsausfall kdnnte zu einer schweren globalen Rezession fiihren.

Die GESCO-Tochtergesellschaften kénnen in unterschiedlichem Umfang direkt und indirekt von
den globalen Auswirkungen betroffen sein. Direkte Auswirkungen kénnen sich durch mangelnde
Energieversorgung und steigende Energiepreise ergeben. Auch wenn zum Jahresende 2024 die
GESCO sich von sehr energieintensiven Bereichen bzw. einer Tochtergesellschaft trennte, bleibt
die Verfligbarkeit von Energie zu wettbewerbsfahigen Preisen ein wichtiger Einflussfaktor auf die
Geschéftsentwicklung. Einige Tochtergesellschaften haben eine hohe Exportquote oder auch teil-
weise Abhéangigkeiten von internationalen Lieferanten. Sie kénnen direkt von allgemeinen geopo-
litischen Auswirkungen betroffen sein. Indirekte Auswirkungen betreffen Tochtergesellschaften
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mit groBen internationalen Kunden. Werden die Lieferketten der Kunden gestért oder flihren all-
gemeine Entwicklungen zu Auswirkungen bei den direkten Kunden, kann dies zu Verdnderungen
im Abnahmeverhalten der Kunden fihren.

Diesen allgemeinen geopolitischen Risiken folgen konkrete Auswirkungen fiir das operative Ge-
schéft der Tochtergesellschaften, die als ,decoupling” bzw. ,derisking“-Auswirkungen bezeichnet
werden und die gesamte Wirtschaft betreffen.

Regulatorisch ist der Erlass von sich gegenseitig ausschlieBenden und vielfach auch exterritorial
wirkenden lokalen Gesetzen und Regeln zu beobachten, die bei Missachtung von einem Aus-
schluss bei 6ffentlichen Ausschreibungen tGber Geldstrafen bis hin zu einem Betatigungsverbot (z.
B. Importverbot bei VerstoB gegen den CO2-Grenzausgleichsmechanismus ,,CBAM®) reichen. In
Bezug auf Rohstoffe bedeutet dies Export- und Importlimitierungen seltener Erden oder Ausfuhr-
beschrankungen. Bei den Absatzmarkten bedeutet dies Strafzdlle und nicht-tarifaire Handels-
hemmnisse, Einfuhr- und Ausfuhrverbote etwa fiir Chips, Netzwerkausriistung und Grundstoffe
wie seltene Erden oder bestimmte Chemikalien sowie Markteintrittsbarrieren. Hinsichtlich Daten
sind dies ein Verbot von Datentransfers in andere Lander, die Verpflichtung, Daten und Algorith-
men staatlichen Stellen zur Verfligung zu stellen, und diesbeziigliche Kontergesetzgebung (z. B.
amerikanischer Cloud-Act und DSGVO). Technologisch bedeutet dies das Setzen alleingiiltiger
Normen und Standards pro Region sowie die Definition unterschiedlicher Schnittstellen und Nut-
zungsverbote flr geschéaftsrelevante Software. Fir den Umweltschutz bedeutet dies unterschied-
liche Umweltstandards und dadurch bedingte Wettbewerbsvor- und -Nachteile.

Im Rahmen der forcierten Internationalisierungsstrategie der GESCO fiihren die Decoupling-Ef-
fekte fiir Tochtergesellschaften mit bereits bestehenden internationalen Standorten und internati-
onalen Kunden zu erhéhten Risiken. Risiken bestehen in steigenden Beschaffungs- und Produkti-
onskosten wegen ,multiple regional sourcing® statt ,single global sourcing” beim weltweit glins-
tigsten Anbieter, in Mehrfachkosten fiir Forschung und Entwicklung, Beschaffung bei gleichzeitig
geringeren Skaleneffekten wegen regional unterschiedlicher Normen und Standards. Des Weite-
ren kann dies zu zusatzlichen Kosten fir diverse Compliance-Managementsysteme, hohen Um-
setzungskosten und hohem Umsetzungsaufwand flihren.

Personell bedeutet dies eine Behinderung bzw. ein Verbot der Beschéftigung auslandischer Ex-
pats oder auch Reiserestriktionen fiir Geschéftsreisen (z. B. durch Arbeitsvisabegrenzungen, steu-
erliche Nachteile und Reiserestriktionen) sowie ein Verbot der Beschéftigung auslandischer For-
scher in Forschungsinstituten. Reiserestriktionen stellen vor allem fiir die Tochtergesellschaften
mit internationalen Kunden und internationalem Servicegeschéft Risiken dar, da Messe- und Kun-
denbesuche, aber vor allem auch Einsatze von Servicetechnikern nicht im geplanten und haufig
auch notwendigen MaBe stattfinden kénnen.

Es ist zu erwarten, dass diese Decoupling-Gesamtauswirkungen sich zukiinftig noch verstarken
werden. Deshalb sollen die GESCO-Tochtergesellschaften im Ausland verstarkt dem Ansatz von
slocal for local” folgen. Das heiBt, auslandische Kunden sollen zukiinftig verstarkt auf vor Ort pro-
duzierte Guter zurtickgreifen kdnnen.
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Diesen Risiken stehen jedoch auch Chancen gegeniiber. Von Regierungen beschlossene Hilfen,
wie z. B. die Energiepreisbreme in Deutschland, tragen zur Stabilisierung der Energiemarkte bei.
Die Marktfiihrerschaft vieler unserer Tochtergesellschaften in Verbindung mit der weiteren Inter-
nationalisierung und dem Aufbau nachhaltiger Lieferketten sichert und bietet Chancen fiir den wei-
teren Ausbau der Marktanteile. So lassen sich beispielsweise die durch die Umsetzung des natio-
nalen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes gewonnenen Informationen fiir die Stabilisierung
von globalen Lieferketten und fiir ein wirksameres Risikomanagement und den Aufbau resilienter
Lieferketten nutzen.

Daruber hinaus beziehen die Tochtergesellschaften der GESCO SE Rohstoffe, Materialien und
Dienstleistungen von Zulieferern/Dienstleistern Giberwiegend aus Deutschland und Landern der
Européischen Union, was die Decoupling-Gesamtauswirkungen und das geopolitische Risiko maB-
geblich reduziert.

Durch ein konsequentes Risikomanagement und die Diversifizierung der Geschéftstatigkeiten der
Tochtergesellschaften sieht sich die GESCO-Gruppe vor diesem Hintergrund weiterhin gut aufge-
stellt und bereit, diese Herausforderungen zu meistern.

Compliance-Risiken

Risiken in Bezug auf Compliance betreffen unter anderem Korruption, VerstéBe gegen menschen-
rechtliche und umweltrechtliche Sorgfaltsverpflichtungen, KartellverstéBe sowie kriminelles Han-
deln und daraus resultierende BuBgeldverpflichtungen sowie Schadensersatzklagen. Diese Risi-
ken kdénnen zu einem erheblichen finanziellen, aber auch zu einem erheblichen Reputationsscha-
den flihren. Diesen Risiken begegnet die GESCO-Gruppe durch ein Compliance-Managementsys-
tem, das insbesondere einen gruppenweiten Verhaltenskodex (Code of Conduct), begleitende
Richtlinien und Arbeitsanweisungen, ein Online-Informationssystem (Rulebook) fiir die Beschaf-
tigten der GESCO-Gruppe, begleitende Schulungen, fallbezogene Stichproben und ein Hinweisge-
bersystem fir Beschéaftige und AuBenstehende sowie ein Beschwerdesystem nach dem Liefer-
kettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) umfasst. Aufgabe der Geschéftsfiihrer der Tochtergesell-
schaften ist es, die jeweiligen Anforderungen und Prinzipien in ihren Unternehmen zu verankern.

Das Compliance Management wird dabei zentral durch den Gruppen-Compliance-Verantwortli-
chen der GESCO SE konzeptioniert und gesteuert. Im Geschéaftsjahr 2024 wurde eine engere Zu-
sammenarbeit mit den Tochtergesellschaften und insbesondere der Auf- und Ausbau einer Com-
pliance-Governance-Struktur vorangetrieben.

Durch eine solche Struktur werden die Tochtergesellschaften beféhigt, sich verstarkt auf ihr Kern-
geschéft konzentrieren zu kdénnen, da regulatorisch immer strengere Anforderungen bestehen
und sich dies zuklinftig noch erheblich verscharfen wird.
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Dieses System wird maBgeblich von der Rechtsabteilung verantwortet, welche gegeniiber dem
Vorstand der GESCO SE rechenschafts- und berichtspflichtig ist. Dazu wird regelmaBig, mindes-
tens jedoch einmal jahrlich ein Compliance-Bericht erstellt und gegeniiber dem Vorstand der GE-
SCO SE présentiert.

In diesem Bericht werden auch die Compliance-Strategie und die konkreten Ziele flr das laufende
Geschéftsjahr dargestellt.

Risiken und Chancen in Bezug auf das Personal

Fir die gegenwartige Leistungsfahigkeit sowie die langfristige Wettbewerbsfahigkeit der Tochter-
gesellschaften der GESCO SE spielt qualifiziertes Personal eine zentrale Rolle. In der produzieren-
den Industrie Deutschlands sehen sich Unternehmen mit der standigen Herausforderung konfron-
tiert, ausreichend qualifizierte Fachkréfte zu rekrutieren und diese langfristig an sich zu binden.
Diese Herausforderung wird durch den demografischen Wandel, der zu einem Riickgang der ver-
flugbaren Arbeitskrafte flhrt, zusatzlich verschérft. Insbesondere der Maschinenbau bendétigt
hochqualifizierte Arbeitskrafte, um mit den rasanten technologischen Entwicklungen Schritt zu
halten und innovative Lé6sungen voranzutreiben, die flir die Marktstandorte und die gesamte Bran-
che entscheidend sind.

Um diese Herausforderungen zu meistern, entwickeln die Unternehmen der GESCO-Gruppe eine
Vielzahl von MaBnahmen, die darauf abzielen, sich in ihren jeweiligen Regionen als attraktive und
wettbewerbsféhige Arbeitgeber zu positionieren. Hierzu gehdren unter anderem die Schaffung ei-
nes positiven Arbeitsumfeldes, flexible Arbeitszeitmodelle und Weiterbildungsmdglichkeiten, die
den Mitarbeitern helfen, ihre Fahigkeiten kontinuierlich auszubauen. Durch diese Initiativen wird
nicht nur das Interesse potenzieller neuer Mitarbeiter geweckt, sondern auch die Bindung beste-
hender Mitarbeiter an das Unternehmen gestarkt.

Ein zuséatzliches Risiko fir die Leistungsfahigkeit der Unternehmen innerhalb der GESCO-Gruppe
ergibt sich aus dem potenziellen Verlust von Know-how. Wenn bewahrte Kenntnisse und Fertig-
keiten von erfahreneren Mitarbeitern nicht adaquat an weniger erfahrene Kollegen weitergegeben
werden, kann dies zu einer letalen Wissenslicke fiihren. Um dem entgegenzuwirken und den lang-
fristigen Erfolg sicherzustellen, implementieren die Tochtergesellschaften gezielte MaBnahmen
zum Know-how-Transfer. Dazu gehoren strukturierte Mentoringsysteme, Workshops und Schu-
lungen, die einen effektiven Wissensaustausch ermdéglichen und eine griindliche Dokumentation
der Unternehmensprozesse gewahrleisten.

Von herausragender Bedeutung ist zudem die Gewinnung und Bindung geeigneter Geschéftsfih-
rer und Flhrungskrafte fir die Unternehmen der GESCO SE. Diese Schliisselpositionen stellen si-
cher, dass die Unternehmensstrategie erfolgreich umgesetzt wird. Fiihrungskréafte, die den hohen
Erwartungen der Unternehmensfiihrung nicht gerecht werden oder in deren Funktion haufige per-
sonelle Wechsel vollzogen werden, stellen ein erhebliches Risiko dar. Solche Instabilitdten kdnnen
nicht nur die interne Unternehmenskultur, sondern auch die AuBenwahrnehmung der Unterneh-
men negativ beeinflussen. Hier begegnet die GESCO SE diesem Risiko mit groBer Sorgfalt. Durch
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einen mehrstufigen Auswahlprozess, der umfassende Bewerbungsgesprache und Bewertungen
umfasst, wird bereits in der Auswahlphase groBer Wert auf die Passgenauigkeit der Fiihrungs-
krafte gelegt. Zudem wird der Aufsichtsrat mitten in diesen Auswahlprozess eingebunden, um eine
hohe Transparenz und Verantwortlichkeit zu gewéhrleisten.

Auf der Ebene der GESCO SE kénnen Schwierigkeiten bei der Anwerbung und Bindung von quali-
fizierten Mitarbeitern ebenfalls den Gesamterfolg der Gesellschaft geféhrden. Der Aufbau eines
vertrauensvollen und belastbaren Arbeitsverhaltnisses innerhalb der Holding sowie insbesondere
zu den Tochtergesellschaften erfordert personelle Kontinuitat und eine transparente Wissensab-
lage. Hier kommen regelmaBige Teambesprechungen, offene Kommunikationskanéle und eine
Kultur des gegenseitigen Respekts und der Anerkennung ins Spiel, um ein produktives Arbeitsum-
feld zu gewahrleisten.

Die gezielte Besetzung von Geschaftsflihrer- und Managementpositionen birgt nicht nur Risiken,
sondern auch vielféltige Chancen. Eine gute Flihrungskultur sorgt fiir eine reduzierte Fluktuation,
motivierte Mitarbeiter und ein insgesamt positives Arbeitsklima, was wesentlich zur Erreichung
der Unternehmensziele beitréagt. Zudem bieten etablierte Programme zur Fiihrungskréafteentwick-
lung der GESCO SE ein erhebliches Potenzial. Diese Programme sind darauf ausgerichtet, die Flih-
rungskompetenzen in den Tochtergesellschaften sowie innerhalb der Holding zu férdern und an-
zupassen. Durch diese Investitionen in die Entwicklung der Fiihrungskréfte werden nicht nur die
Beziehungen innerhalb der Unternehmen gefestigt, sondern auch die Bindungen zwischen der
Holding und den Tochtergesellschaften gestarkt.

Zusammengefasst ist qualifiziertes Personal von ausschlaggebender Bedeutung flir die GESCO SE
und ihre Tochtergesellschaften. Durch strategische Initiativen zur Fachkraftegewinnung, effektive
MaBnahmen zur Sicherung des Know-hows und die gezielte Auswahl von Fiihrungskraften wird die
GESCO SE nicht nur aktuellen Herausforderungen begegnen, sondern auch gestérkt aus ihnen
hervorgehen. Letztendlich ist es das Ziel, eine dynamische, innovationsfreudige und konkurrenz-
fahige Gruppe von Unternehmen zu bilden, die auf die Anforderungen des Marktes optimal reagie-
ren kann und damit den Grundstein fiir nachhaltigen Erfolg legt.

Das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm der GESCO SE bietet den inlandischen Beschéftigten der
GESCO-Gruppe regelmaBig die Mdglichkeit, sich tGber den Erwerb rabattierter GESCO-Aktien an
der Gesellschaft zu beteiligen und damit Vermégensbildung fir ihre Altersvorsorge zu betreiben.
In diesem Programm sieht die GESCO SE ein wichtiges Instrument der Mitarbeiterbindung.

Risiken und Chancen aus der Informationstechnologie

Cyberangriffe stellen in der heutigen vernetzten Welt ein wachsendes geopolitisches Risiko dar,
das nicht nur Unternehmen, sondern auch die nationale Sicherheit erheblich gefédhrdet. Immer
mehr Lander sehen sich in zunehmendem MaBe der Bedrohung durch Cyberkriminalitat ausge-
setzt, welche kritische Infrastrukturen wie Energieversorgungsnetze, Wasseraufbereitungsanla-
gen und Kommunikationssysteme ins Visier nimmt. Uber die physischen Schaden hinaus kénnen
solche Angriffe auch tiefgreifende wirtschaftliche und gesellschaftliche Konsequenzen nach sich
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ziehen. In diesem Zusammenhang wird die globale Zusammenarbeit zur Bekdmpfung von Cy-
berangriffen durch das komplexe Zusammenspiel diverser geopolitischer Interessen und Bezie-
hungen erschwert, was wiederum zu einem angespannten und oft volatilen Versicherungsmarkt
fahrt.

Die Risiken, die sich aus der Informationstechnologie ergeben, sind flir die GESCO-Gruppe von
zentraler Bedeutung, da sie sich direkt auf den Betrieb und die Stabilitat der Tochtergesellschaften
auswirken kénnen. Insbesondere kdnnen Ausfélle von IT-Systemen in den Unternehmen nicht nur
zu erheblichen Stillstandzeiten fiihren, sondern auch zu weiteren kritischen Konsequenzen wie In-
dustriespionage, Know-how-Verlust, Datenmissbrauch und unberechtigte Datenzugriffe. Ein ge-
zielter Angriff auf Unternehmensdaten kénnte beispielsweise nicht nur technische und finanzielle
Schaden verursachen, sondern auch das Vertrauen von Kunden, Geschéftspartnern und der Of-
fentlichkeit nachhaltig beeintrachtigen.

Um diesen potenziellen Gefahren effektiv zu begegnen, investiert die GESCO SE in moderne Hard-
und Softwarelésungen, die sich durch ihre Widerstandsféhigkeit und Flexibilitdt auszeichnen.
Diese Investitionen sind nicht nur reaktiv, sondern auch proaktiv, indem sie sicherstellen, dass die
Systeme auf den neuesten Stand der Technik sind und potenziellen Bedrohungen gewachsen sein
kénnen. Ergédnzend dazu hat die GESCO SE ein umfassendes Informationssicherheitsmanage-
mentsystem (ISMS) implementiert, das kontinuierlich weiterentwickelt wird, um den sich standig
verandernden Bedrohungslandschaften gerecht zu werden.

Ein weiterer wichtiger Aspekt unserer Sicherheitsstrategie sind umfassende Schulungspro-
gramme fir die Belegschaft. Diese Schulungen sind darauf ausgelegt, ein allgemeines Bewusst-
sein fir IT-Risiken zu schaffen und konkrete Vorgaben fir die sichere Handhabung von Unterneh-
mensressourcen zu vermitteln. Mitarbeiter werden tber aktuelle Bedrohungen informiert und ler-
nen, wie sie potenzielle Sicherheitslicken friihzeitig erkennen und melden kénnen.

Die Richtlinien zur IT-Sicherheit sind klar formuliert und regeln insbesondere den Umgang mit un-
ternehmenseigener Hardware und Software sowie mit den Anforderungen an die Datensicherheit.
Dies umfasst auch den Zugang zu sensiblen Informationen und die Verwendung von passwortge-
schiitzten Systemen, um unbefugten Zugriff zu verhindern. Darliber hinaus sind externe IT-Dienst-
leister vertraglich verpflichtet, vorgegebene Sicherheitsstandards einzuhalten, wodurch eine kon-
sistente Sicherheitskultur auf allen Ebenen des Unternehmens geférdert wird.

In Zusammenarbeit mit einem externen IT-Sicherheitsbeauftragten wird das Informationssicher-
heitsmanagement regelméaBig weiterentwickelt und durch umfassende Tests von Systemen und
Prozessen Gberprift, um sicherzustellen, dass alle SicherheitsmaBnahmen umfassend und effektiv
sind. Die GESCO SE fuihrt zudem regelméaBige Erhebungen zum Status des Informationssicher-
heitsmanagements bei den Tochtergesellschaften durch, um potenzielle Schwachstellen friihzei-
tig zu identifizieren und erforderliche Anpassungen vorzunehmen.

Ein bedeutender Reformbereich fiir die GESCO-Gruppe ist der Ubergang zu digitalen Technolo-
gien und die Implementierung von Industrie 4.0-Prinzipien. Diese Transformation macht Investiti-
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onen erforderlich und setzt ein tiefgreifendes Umdenken in den Produktionsprozessen voraus. Un-
ternehmen missen sich proaktiv mit der Digitalisierung ihrer Fertigungsprozesse auseinanderset-
zen, um nicht nur wettbewerbsfahig zu bleiben, sondern auch den dynamischen Anforderungen
des Marktes gerecht zu werden. Die Schaffung einer digitalen Infrastruktur erfordert integrative
Ansétze und langfristige Planungen, um sicherzustellen, dass synergetische Effekte realisiert wer-
den.

In diesem Kontext bestehen auch Risiken, insbesondere wenn Wettbewerber schneller und effizi-
enter den Wandel zu digitalen Lésungen vollziehen. Strategien zur Automatisierung und Digitali-
sierung muissen sorgféltig evaluiert und implementiert werden, um die damit verbundenen Her-
ausforderungen zu meistern.

Trotz der Risiken, die mit der digitalen Transformation verbunden sind, ergeben sich fiir die GE-
SCO-Gruppe auch erhebliche Chancen. Die Automatisierung und Digitalisierung von Prozessen
und Arbeitsablaufen ermdglicht es Unternehmen, Effizienzgewinne zu erzielen und Agilitat zu fér-
dern. Dazu gehoért beispielsweise die Digitalisierung von Arbeitsablaufen entlang der gesamten
Wertschépfungskette, was nicht nur den Produktionsprozess optimiert, sondern auch eine bes-
sere Nachverfolgbarkeit und Qualitatssicherung gewaéhrleistet.

Innovative Arbeitsmethoden, wie das mobile Arbeiten und die Schaffung papierloser Biiros, for-
dern ein zeitgeméaBes Arbeitsumfeld, das einen taglichen, schnellen Zugriff auf relevante Daten
und Informationen ermdglicht. Diese Veranderungen tragen dazu bei, die Reaktionsféhigkeit auf
Kundenbediirfnisse zu erhéhen und férdern eine Kultur des kontinuierlichen Lernens und der Pro-
zessverbesserung.

Um diese Chancen gezielt zu nutzen, treibt die GESCO SE die Digitalisierung interner Ablaufe als
auch die Entwicklung digitaler Geschéaftsmodelle in ihren Tochtergesellschaften voran. Die ange-
stoBenen Innovationsprozesse ermdglichen den Tochtergesellschaften, neue Marktsegmente zu
erschlieBen und ihre Wettbewerbsfahigkeit nachhaltig zu starken.

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass die GESCO SE sowohl den Herausforderungen als
auch den Chancen, die sich aus der digitalen Transformation und den Cyberrisiken ergeben, mit
einer proaktiven, ganzheitlichen Strategie begegnet. Durch Investitionen in moderne Sicher-
heitsinfrastrukturen, gezielte SchulungsmaBnahmen fiir Mitarbeiter und die Implementierung ei-
nes robusten Informationssicherheitsmanagementsystems streben wir eine stérkere Position im
Markt an. Gleichzeitig zielen wir darauf ab, den digitalisierten Wandel aktiv zu gestalten und die
GESCO-Gruppe als innovativen und zukunftsorientierten Akteur zu positionieren.

Chancen und Risiken der Nutzung von Kiinstlicher Intelligenz

Die Integration von Kiinstlicher Intelligenz (KI) in Unternehmen préasentiert sich als ein zweischnei-
diges Schwert, das sowohl signifikante Chancen als auch ernsthafte Risiken birgt. Die dynamische
Entwicklung der Technologie schreitet rasant voran und verédndert die Art und Weise, wie Unter-
nehmen arbeiten, Prozesse optimieren und Entscheidungen treffen.
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Ein zentrales Argument fiir den Einsatz von Kl ist die Effizienzsteigerung. Kl hat das Potenzial, Rou-
tineaufgaben zu automatisieren und Prozesse zu optimieren. Dadurch kénnen Ressourcen effizi-
enter eingesetzt und produktive Kapazitidten erhéht werden. Unternehmen, die entsprechende
Systeme implementieren, profitieren nicht nur von Zeit- und Kosteneinsparungen, sondern kénnen
auch qualitativ hochwertigere Ergebnisse liefern.

Ein weiteres bedeutendes Potenzial von Kl liegt in der Datenanalyse. In Zeiten von Big Data kénnen
Unternehmen durch Kl-gestltzte Analysen groBe Mengen an Informationen verarbeiten, um Er-
kenntnisse Uber Markttrends, Kundenpraferenzen und betriebliche Ablaufe zu gewinnen. Diese
datenbasierten Entscheidungen ermdglichen eine prazisere Marktansprache und eine schnellere
Reaktion auf Veranderungen.

Daruber hinaus férdert Kl die Personalisierung von Produkten und Dienstleistungen. Unternehmen
kénnen maBgeschneiderte Lésungen anbieten, die auf individuelle Kundenbedirfnisse abge-
stimmt sind. Diese Personalisierung erhéht die Kundenzufriedenheit und férdert die Bindung an
die Marke.

Trotz der Uberzeugenden Vorteile sind mit der Nutzung von Kl auch erhebliche Risiken verbunden.
Eines der markantesten Risiken bezieht sich auf den Datenschutz. Der Einsatz von Kl erfordert den
Zugriff auf groBe Mengen sensibler Daten. Dies schiirt Bedenken hinsichtlich von Missbrauch und
dem Schutz personenbezogener Informationen. Ein VerstoB gegen Datenschutzbestimmungen
kann erhebliche rechtliche Konsequenzen und Reputationsschaden nach sich ziehen.

Zusétzlich bringt die Implementierung von Kl-Herausforderungen in Bezug auf Transparenz und
Nachvollziehbarkeit mit sich. Die Entscheidungen, die KI-Algorithmen treffen, sind haufig nicht
nachzuvollziehen — ein Phdnomen, das als ,Black Box“ bezeichnet wird. Dies kann sowohl bei Mit-
arbeitern als auch bei Kunden Misstrauen hervorrufen, speziell wenn es um wichtige Entscheidun-
gen geht, die personliche oder wirtschaftliche Auswirkungen haben.

Daruber hinaus sind vermehrt Angriffe auf Unternehmen mit sogenannten Deep Fakes festzustel-
len. Diese rechtzeitig zu erkennen und entsprechende GegenmaBnahmen zu ergreifen, erfordert
eine hohe Reaktionsgeschwindigkeit bei den Unternehmen, was das Vorhalten von entsprechen-
den Ressourcen notwendig macht.

Zudem fihrt eine GberméaBige Abhéngigkeit von Kl-Technologien zu Vulnerabilitat gegeniber
technischen Stérungen, Cyberangriffen und Systemausfallen, was die gesamte operative Leistung
gefdhrden kann. Auch die regulatorische Unsicherheit ist ein erhebliches Risiko, da der rapide Fort-
schritt von Kl-Technologien haufig nicht zeitgleich von klaren rechtlichen Rahmenbedingungen
begleitet wird, was Unternehmen in unsichere Situationen bringen kann. SchlieBlich sind die hohen
Kosten fiir die Implementierung und Wartung von KlI-Systemen eine weitere Herausforderung.

Insgesamt erfordert die Nutzung von Kl in Unternehmen ein durchdachtes Risikomanagement, um
die potenziellen Fallstricke zu minimieren und die Vorteile verantwortungsvoll zu nutzen. In der
GESCO-Gruppe findet die Nutzung von Kl nur in abgeschlossenen unternehmensinternen Umge-
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bungen unter Einhaltung der DSGVO statt. Die Mitarbeiter erhalten zudem Schulungen im richti-
gen und verantwortungsvollen Umgang mit Kl. Fir 2025 ist die Einflihrung einer Kl-Richtlinie ge-
plant.

Risiken im Zusammenhang mit dem Datenschutz

Risiken im Bereich Datenschutz liegen im Verlust oder im 6ffentlich werden von vertraulichen in-
ternen Informationen, Geschéaftsgeheimnissen und personenbezogenen Daten und dem damit
einhergehenden Reputationsverlust und BuBgeldrisiko. Es drohen bei VerstdBen die Verhangung
von BuBgeldern und die Geltendmachung von Klagen wegen des 6ffentlich werdens von perso-
nenbezogenen oder anderweitig sensiblen Daten Dritter. Im Bereich Datenschutz arbeitet die GE-
SCO SE mit einem externen Datenschutzbeauftragten zusammen.

Risiken und Chancen aus der Finanzierung

Risiken aus der Finanzierung kdnnten in der mangelnden Versorgung der Holding mit Eigen-
und/oder Fremdkapital bestehen. Der Zugang zu Fremdkapital zu adaquaten Konditionen ist we-
sentlich vom operativen Erfolg der GESCO-Gruppe und der damit einhergehenden Fahigkeit, Zins-
und Tilgungsleistungen vereinbarungsgeman zu erbringen, abhangig. Hierauf haben die Tochter-
gesellschaften unmittelbaren und die Holding im Rahmen ihrer Akquisitionsentscheidungen sowie
im Berichtswesen und in der Betreuung und Unterstltzung der Tochtergesellschaften mittelbaren
Einfluss. Bei negativen wirtschaftlichen Entwicklungen einzelner Tochtergesellschaften besteht
fur die jeweilige Tochtergesellschaft das Risiko von Engpassen in der Versorgung mit Fremdkapi-
tal. Zudem besteht das Risiko, dass sich durch eine solche negative Entwicklung die Reputation
der GESCO SE und ggf. weiterer Tochtergesellschaften als Schuldner verschlechtert. Um das Zins-
anderungsrisiko bei variablen Zinssatzen zu begrenzen, schlieBen die Unternehmen bei Bedarf
Zinsswaps ab und tauschen damit jeweils einen variablen Zins in einen Festzins. Den starken An-
stieg der Inflation seit dem ersten Quartal 2022 bis heute bekdmpfen die Notenbanken seit dem
zweiten Halbjahr 2022 mit deutlichen Zinserhéhungen. Es ist méglich, dass die Notenbanken im
Jahr 2024 die Zinsen noch nicht senken werden. Durch die gestiegenen Zinssatze erhdhen sich
mittelfristig die Finanzierungskosten.

Beim Zugang zu Eigenkapital im Wege méglicher Kapitalerh6hungen der GESCO SE sind die Ver-
fassung des Kapitalmarkts zum entsprechenden Zeitpunkt, die wirtschaftliche Entwicklung der
GESCO-Gruppe, die Reputation der GESCO SE sowie kontinuierliche, glaubwiirdige Investor-Rela-
tions Kernelemente. Fir die Aufnahme von neuem Eigenkapital sehen wir derzeit keinen Bedarf.

Im Hinblick auf Finanzierungsstrukturen ist die Struktur der GESCO-Gruppe so angelegt, dass eine
negative Entwicklung einzelner Unternehmen nicht die gesamte Gruppe gefahrden soll. Deshalb
verzichten wir weitgehend auf beteiligungstibergreifende Instrumente wie Cashpooling oder Haf-
tungsverhaltnisse. Im Interesse der finanziellen Stabilitat verzichtet die GESCO SE auf spekulative
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Elemente sowohl bei der Anlage freier Finanzmittel als auch auf der Finanzierungsseite. Die GE-
SCO-Gruppe arbeitet mit rund zwei Dutzend verschiedenen Banken zusammen, um die Abhangig-
keit von einzelnen Instituten zu beschranken.

Chancenim Bereich der Finanzierung ergeben sich aus dem Zugang der GESCO zum Kapitalmarkt.
Eine solide Bilanz und gute Eigenkapitalquote ermdglichen einen einfachen Zugang zu Fremdka-
pital.

Umweltrisiken

Umweltschaden kénnen erhebliche finanzielle Konsequenzen sowie ernsthafte Reputationsrisiken
fur Unternehmen mit sich bringen. Diese Risiken kénnen unter extremen Umstanden sogar exis-
tenzbedrohende AusmaBe annehmen. Die Tochtergesellschaften der GESCO SE verfolgen, abhan-
gig von ihrem spezifischen Geschéaftsmodell und den damit verbundenen Umweltaspekten, jeweils
unterschiedliche Ansétze zur Risikominderung und zum Umweltmanagement.

Ein Beispiel flr proaktives Umweltmanagement ist die Doerrenberg Edelstahl GmbH, die bereits
im Jahr 1997 ein umfassendes Umweltmanagementsystem eingefiihrt hat. Dieses System wird
kontinuierlich weiterentwickelt und regelmaBig auditiert, um sicherzustellen, dass es den aktuellen
gesetzlichen Anforderungen sowie den besten Praktiken der Branche entspricht. Durch interne
und externe Audits wird die Effektivitat des Systems tberprift, und es werden notwendige Anpas-
sungen vorgenommen, um Umweltbelastungen zu minimieren und die Ressourcenschonung zu
maximieren.

Bei der Pickhardt & Gerlach-Gruppe werden regelmaBige Umweltaudits durchgeflihrt, besonders
angesichts ihrer Einstufung als Stérfallbetrieb. Diese Audits sind entscheidend fir die Identifizie-
rung von potenziellen Umweltrisiken und die Umsetzung geeigneter MaBnahmen zur Risikomin-
derung.Im Rahmen dieser Auswertungen wird eine umfassende Analyse der betrieblichen Ablaufe
vorgenommen, um sicherzustellen, dass alle gesetzlichen Vorgaben beziiglich des Umweltschut-
zes eingehalten werden und um eventuelle Verbesserungspotenziale aufzudecken.

Die GESCO SE hat klare Vorgaben fiir ihre Tochtergesellschaften formuliert, um sicherzustellen,
dass diese die Vorgaben zur Einholung notwendiger Genehmigungen und Lizenzen strikt einhal-
ten. Im Geschéftsjahr 2023 hatte die GESCO SE eine griindliche Analyse ihres eigenen Geschafts-
bereichs hinsichtlich der Verpflichtungen des Lieferkettengesetzes (LkSG) vorgenommen. In die-
sem Kontext wurden umweltbezogene Risiken durch individuelle Fragebogenkataloge identifiziert
und bewertet. Diese Kataloge helfen dabei, spezifische Umweltaspekte zu beleuchten und die ent-
sprechenden MaBnahmen zu planen und umzusetzen. Die gesammelten Informationen aus dieser
Analyse wurden in das bestehende Risikomanagementsystem des LkSG integriert, wodurch ein
ganzheitlicher Ansatz zur Risikominderung entwickelt werden konnte.

Im Rahmen der nichtfinanziellen Berichterstattung, insbesondere unter Beriicksichtigung der Im-
plementierung des CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes (CSR-RUG), hat die GESCO SE ein inten-
siveres Reporting von Umweltrisiken umgesetzt. Dieses Reporting wird durch einen softwarege-
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stlitzten Prozess unterstiitzt, der eine prazise und kontinuierliche Uberwachung der Umweltaus-
wirkungen ermdglicht. Die Verwendung moderner Softwarelésungen ermdglicht es, Daten in Echt-
zeit zu erfassen und auszuwerten, was zu einer verbesserten Transparenz hinsichtlich der Umwelt-
risikobewertung fihrt.

Zusatzlich wird durch die softwaregestiitzte Uberwachung sichergestellt, dass die MaBnahmen zur
Risikominderung effektiv umgesetzt und regelméaBig tberprift werden. Dies trégt nicht nur zur
Steigerung der betrieblichen Effizienz bei, sondern auch zur kontinuierlichen Verbesserung der
Umweltperformanz der gesamten GESCO-Gruppe.

Insgesamt ist die GESCO SE bestrebt, Umweltrisiken systematisch zu identifizieren, zu bewerten
und aktiv zu managen. Durch die Implementierung effektiver Umweltmanagementsysteme inihren
Tochtergesellschaften, die Durchflihrung regelméaBiger Umweltaudits und die strikte Einhaltung
gesetzlicher Bestimmungen strebt die GESCO SE nicht nur die Einhaltung von Umweltstandards
an, sondern auch eine nachhaltige Unternehmensfiihrung, die langfristig zum Schutz der Umwelt
und zur Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit beitragt.

Risiken auf Ebene der GESCO SE

Auf Ebene der GESCO SE bestehen Risiken einer mangelnden Werthaltigkeit von Beteiligungen
sowie von Forderungen gegentber verbundenen Unternehmen. Ursache dafiir sind typischer-
weise operative Entwicklungen der betreffenden Tochtergesellschaften, die hinter den Pramissen
und Erwartungen zurlickbleiben, die der urspriinglichen Kaufpreisfindung bzw. dem aktuellen Be-
teiligungsansatz zugrunde liegen. Die GESCO SE ist in der Betreuung und Unterstitzung der Toch-
tergesellschaften bestrebt, negativen Entwicklungen durch ein nachhaltiges Investmentmanage-
ment entgegenzusteuern.
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Risiken und Chancen aus dem Versicherungsschutz

Der Versicherungsschutz in der GESCO-Gruppe wird regelmaBig geprift, um eine angemessene
Absicherung zu addquaten Konditionen zu erméglichen. Derzeit erfolgt ein dualistisches Versiche-
rungsmanagement von Gruppen- und Einzelversicherungen.

Chancen ergeben sich dort, wo Synergieeffekte mdglich sind, und es werden Versicherungen als
Gruppenversicherungen abgeschlossen. Dazu zahlen beispielweise, die D&O-Versicherung, Insol-
venzanfechtungsversicherung, Cyberrisikoversicherung und Gruppenunfallversicherung.

Hinsichtlich des Versicherungsbereiches ist die GESCO SE wie die gesamte Industrie und die In-
dustrieversicherer von den oben dargestellten ,,Decoupling“- bzw. ,,Derisking“-Auswirkungen be-
troffen. Dies flhrt zu Risiken aus steigenden Versicherungspramien oder nicht mehr versicherba-
ren Risiken. Die GESCO-Gruppe versucht dem durch ein verstarktes und intensiveres Versiche-
rungsmanagement entgegenzuwirken.

Mit ,Decoupling” bzw. ,Derisking” ist dabei ein langfristiger Trend gemeint, der durch ,,America
first“ und Chinas Strategie der ,zwei Kreislaufe” und zunehmenden geopolitischen Risiken in den
letzten Jahren zunehmend befeuert wurde und insbesondere dem Versicherungsmarkt stark zu-
setzt.

Rechtliche Risiken

Die Unternehmen der GESCO-Gruppe sind mit einer Vielzahl méglicher rechtlicher Risiken kon-
frontiert. Bei den operativ tatigen Gesellschaften betrifft dies insbesondere Produkthaftungs- und
Gewabhrleistungsanspriiche sowie Risiken aus dem Zoll- und AuBenwirtschaftsrecht sowie aus
Sanktionen von Drittlandern gegentiber méglichen Ziellandern fir Exporte. Hinzu kommen Risiken
u. a. aus den Bereichen Kartell- und Wettbewerbsrecht, Personal und Umwelt. Ein weiteres rechtli-
ches Risiko betrifft die Sorgfaltspflichten hinsichtlich der Lieferketten nach dem Lieferkettensorg-
faltspflichtengesetz (LkSG).

Die Unternehmen der GESCO-Gruppe begegnen rechtlichen Risiken aus dem operativen Geschaft
mit umsichtigem Projektmanagement einschlieBlich angemessener Dokumentation, sowie jeweils
adaquatem Qualitaitsmanagement, einschlieBlich der Einbindung der Rechtsabteilung und der fall-
weisen Einbindung sachkundiger Experten. Die GESCO SE unterstiitzt die Tochtergesellschaften
teilweise durch interne (Rechts-)Beratung sowie durch die Vermittlung externer Rechtsberatung.
Zudem wird mit denim Abschnitt Compliance erlauterten Instrumenten vielfaltigen Risiken begeg-
net.

Bei den rechtlichen Rahmenbedingungen beobachten wir derzeit signifikante regulatorische Ent-
wicklungen auf nationaler sowie auf supranationaler, insbesondere européischer Ebene, die erheb-
lichen Einfluss auf die Unternehmen der GESCO-Gruppe austliben. Im Geschéaftsjahr 2024 war die
GESCO-Gruppe intensiv damit beschéftigt, sich auf das CSR-Richtlinienumsetzungsgesetz (CSR-
RUG) vorzubereiten.
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Darlber hinaus erfordern auch weitere europaische Gesetzgebungen, wie das CO2-Grenzaus-
gleichssystem (CBAM) und die Verordnung Uber entwaldungsfreie Lieferketten (EUDR), sowie
zahlreiche nationale und supranationale Regulierungen auch im Jahr 2025 und darlber hinaus ein
starkes Engagement flr die Umsetzung. Dies beinhaltet eine umfassende Planung sowie Steue-
rung seitens der GESCO SE in Richtung ihrer Tochtergesellschaften.

Diese Entwicklungen bringen sowohl Risiken als auch Chancen mit sich. Zu den Risiken zahlen der
erhebliche Aufwand fiir die Umsetzung der neuen Bestimmungen sowie die steigenden Kosten fiir
Governance und Compliance. Auf der anderen Seite ergeben sich Chancen aus einer zligigen und
gezielten Umsetzung dieser Anforderungen, unterstitzt durch die GESCO SE. Dadurch kénnen
sich die Tochtergesellschaften auf ihr Kerngeschéaft konzentrieren und gleichzeitig durch eine
schnelle Adaption als strategische Lieferanten flir ihre Kunden positionieren.

Fir die Zukunft ist zudem mit einer fortwéahrenden Verscharfung der Regulierungstendenzen zu
rechnen, bedingt durch die ehrgeizige Klimapolitik der Européaischen Union.

Reputationsrisiken

Reputationsrisiken kdnnten die GESCO SE sowohl in ihrer Fahigkeit, weitere mittelstandische In-
dustrieunternehmen zu erwerben, als auch in ihrem Verhaltnis zum Kapitalmarkt behindern. Sie
kénnten zudem die Méglichkeiten der Gesellschaft einschranken, qualifiziertes Personal zu gewin-
nen. Die Tochtergesellschaften kdnnten in ihrem operativen Geschéft sowie in der Personalarbeit
eingeschrankt werden. Die GESCO-Gruppe begegnet diesem Risiko mit hoher Sorgfalt in ihren Ge-
schéftsprozessen, mit einem Compliance-System, einem aktiven LkSG-Management sowie einer
offenen, vertrauensbildenden Kommunikation nach innen und auBen.

AbschlieBende Risikobewertung

In der GESCO-Gruppe spielt die Zusammensetzung des Beteiligungsportfolios eine entschei-
dende Rolle, da es sich um verschiedene Geschaftsmodelle handelt, die in unterschiedlichsten
Markten aktiv sind. Diese diversifizierte Struktur der Gruppe wirkt als wirkungsvoller mitigierender
Faktor bei der Aggregation von Risiken, die aus den einzelnen Tochtergesellschaften resultieren.

Einerseits sind die identifizierten Risiken aufgrund der unterschiedlichen Geschéftstatigkeiten
vielfaltig und heterogen, andererseits operieren die Gesellschaften liberwiegend unabhéangig von-
einander. Dies fiihrt dazu, dass Risiken eher punktuell auftreten, anstatt sich iber die gesamte
Gruppe hinweg auszuwirken. Diese Unabhangigkeit tragt dazu bei, das allgemeine Risiko fir die
Werthaltigkeit der Beteiligungen der GESCO SE zu minimieren. Zudem sorgt die hohe Eigenkapi-
talquote der Holding fir Stabilitéat, selbst im Falle héherer risikobedingter Wertminderungen ein-
zelner Beteiligungen.

Bei der Risikobewertung legen wir zudem besonderen Wert auf die finanzielle Situation der jewei-
ligen Gesellschaften sowie der Holding und deren aktuell verfiigbaren Kreditlinien. Die Grundlage
unserer Beurteilung bildet die Gesamt-Risikotragfahigkeit der GESCO-Gruppe, verstanden als die
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Fahigkeit, potenzielle Verluste aus Eigenkapital und Liquiditat abdecken zu kénnen. Darlber hin-
aus stehen auch zusatzliche Liquiditatsquellen wie Fremdkapital in Form von Darlehen oder Anlei-
hen zur Verfligung.

Die gréBten Herausforderungen sehen wir derzeit in den geopolitischen Rahmenbedingungen so-
wie im Bereich der Informationstechnologie, Datenschutz und den sich verscharfenden regulatori-
schen Anforderungen sowie der damit verbundenen Versicherbarkeit dieser Risiken. Aus unserer
Sicht haben sich die geopolitischen Unsicherheiten im vergangenen Jahr deutlich erhéht und
kénnten sich weiter verscharfen. Zudem beobachten wir eine weltweite Zunahme von Bedrohun-
gen fur die Cybersicherheit, die sich wéhrend des Ukraine-Kriegs verstarkt haben. Auch der Trend
des Decoupling und Derisking dirfte sich in Zukunft intensivieren.

Veranderung
Unternehmensrisiken Risikobedeutung |gegeniiber
Vorjahr
Risiken beim Erwerb von Unternehmen gering -
Risiken in Bezug auf das operative Ge-
schaft mittel -
Geopolitische Risiken hoch -
Compliance-Risiken mittel -
Risiken in Bezug auf das Personal mittel -
Risiken aus der Informationstechnologie mittel verringert
Risiken in Zusammenhang mit dem Daten-
schutz mittel verringert
Risiken aus der Finanzierung niedrig -
Umweltrisiken gering -
Werthaltigkeit der Beteiligungen mittel -
Versicherungsschutz mittel -
Rechtliche Risiken mittel -
Reputationsrisiken gering -

Gegenwartig erkennen wir keine konkreten Risiken, die sowohl einzeln als auch aggregiert den
Fortbestand der GESCO SE und des Konzerns gefahrden oder wesentlich beeintrachtigen kénnten,
sind uns aber der zunehmenden Risiken bewusst und wollen diesen durch ein verstérktes Risiko-
management auf Ebene der GESCO SE begegnen.

5. Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem bezogen auf den
Rechnungslegungsprozess

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem in Bezug auf den Rechnungslegungsprozess

(IKS) wird vom Vorstand gestaltet und verantwortet und vom Aufsichtsrat Gberwacht. Es umfasst
Grundsétze, Verfahren und MaBnahmen, die dazu dienen, die OrdnungsmaBigkeit der internen
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und externen Rechnungslegung und die Einhaltung rechtlicher Vorschriften sicherzustellen sowie
Risiken aus der Rechnungslegung rechtzeitig zu identifizieren. Das IKS wird kontinuierlich weiter-
entwickelt.

Die Tochtergesellschaften fiihren ihre jeweilige Rechnungslegung in Eigenverantwortung. Auf Ba-
sis des Reportings der Tochtergesellschaften erfolgt die Konzernrechnungslegung durch die zu-
standigen Mitarbeiter der GESCO SE. Detaillierte Konzernrichtlinien, die in einem Handbuch nie-
dergelegt sind, definieren einen verbindlichen Standard fiir alle Konzerngesellschaften und alle
Abschlussprifer. Anderungen bei Gesetzen, Rechnungslegungsstandards oder anderen Regel-
werken werden im Hinblick auf ihre Relevanz fiir den Rechnungslegungsprozess Uberprift und
flieBen, sofern erforderlich, in die internen Richtlinien ein. Bei Bedarf werden externe Dienstleister
hinzugezogen, zum Beispiel fur die Bewertung von Pensionsverpflichtungen.

Die verantwortlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der GESCO SE stehen den Geschaftsflih-
rern, den Finanzverantwortlichen und den betreffenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
Tochtergesellschaften in allen Fragen rund um die Rechnungslegung als Ansprechpartner und Be-
rater zur Verfliigung. Die zustandigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden regelméaBig ge-
schult. Um Risiken aus dem Rechnungslegungsprozess zu vermeiden, sind unter anderem IT-ge-
stlitzte sowie manuelle Plausibilitatsprifungen, das Prinzip der Funktionstrennung sowie das Vier-
Augen-Prinzip implementiert. Im Rahmen der Jahresabschlussprifung wird die Funktionsféhigkeit
und Wirksamkeit des IKS von den Abschlussprifern eingeschatzt.

6. Ubernahmerelevante Angaben

Angaben nach §§ 289a, 315a Abs. 1HGB

Nr. 1: Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Zum Abschlussstichtag betragt das Grundkapital der GESCO SE 10.353.818,00 € und ist eingeteilt
in 10.353.818 auf den Namen lautende Stiickaktien. Die Aktien sind voll eingezahlt. Mit allen Aktien
sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Die Rechte und Pflichten der Aktionare ergeben
sichim Einzelnen aus den Regelungen des Aktiengesetzes, insbesondere aus den §§ 12, 53a ff., 118
ff. und 186 AktG.

Nr. 2: Beschriankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen

Jede Aktie gewéhrt in der Hauptversammlung eine Stimme und ist maBgebend flr den Anteil der
Aktiondre am Gewinn der Gesellschaft. Hiervon ausgenommen sind von der Gesellschaft gehal-
tene eigene Aktien, aus denen der Gesellschaft keine Rechte zustehen. Zum Bilanzstichtag hielt
die Gesellschaft 485.681 eigene Aktien. In den Fallen des § 136 AktG ist das Stimmrecht aus den
betroffenen Aktien kraft Gesetzes ausgeschlossen.
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Nr. 3: Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte liberschreiten

Die Angaben Uber Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte Uberschreiten, sind im An-
hang enthalten.

Nr. 4: Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen

Aktien der Gesellschaft mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

Nr. 5: Stimmrechtskontrolle bei Beteiligung von Arbeitnehmern am Kapital

Es besteht keine Stimmrechtskontrolle fiir den Fall, dass Arbeitnehmer am Kapital der GESCO SE
beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar austiben.

Nr. 6: Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands; Satzungsanderungen

Die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands erfolgt auf Grundlage von Arti-
kel 39 SE-VO, § 16 Abs. 1SE-Ausfiihrungsgesetz, §§ 84, 85 AktG sowie § 7 der Satzung der GESCO
SE. Danach werden Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat auf héchstens flinf Jahre bestellt. Eine
wiederholte Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit, jeweils flir hdchstens flnf Jahre, ist zulas-
sig. Ein Widerruf der Bestellung durch den Aufsichtsrat kann erfolgen, wenn ein wichtiger Grund
vorliegt. Nach § 7 Abs. 1der Satzung der GESCO SE besteht der Vorstand aus einer oder mehreren
Personen. GemaB § 7 Abs. 2 der Satzung und im Rahmen der gesetzlichen Regelungen bestellt der
Aufsichtsrat die Vorstandsmitglieder und bestimmt ihre Zahl; er kann auch stellvertretende Vor-
standsmitglieder bestellen.

Anderungen der Satzung richten sich nach Artikel 59 Abs.1SE-VO, § 179 AktG und § 18 der Sat-
zung der GESCO SE. Geman Artikel 59 Abs. 1SE-VO, § 179 Abs. 1Satz 1 AktG bedarf jede Satzungs-
anderung eines Beschlusses der Hauptversammlung. GemaB § 179 Abs.1Satz 2 AktG i.V.m. § 18
Abs. 2 der Satzung ist der Aufsichtsrat allerdings zu Anderungen der Satzung erméchtigt, die le-
diglich deren Fassung betreffen. Im Ubrigen bedirfen Satzungsdnderungen gemaB Artikel 59
Abs. 1SE-VO der Mehrheit von zwei Dritteln der bei der Beschlussfassung abgegebenen Stimmen
sowie, soweit nicht zwingende gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, geman §18 Abs. 1 der
Satzung i.V.m. § 179 Abs. 2 Satz 2 AktG der einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfassung ver-
tretenen Grundkapitals.

Nr. 7: Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen
Aktuell verfiigt die Gesellschaft Gber kein genehmigtes Kapital.

Die Gesellschaft darf eigene Aktien nur aufgrund einer Ermachtigung durch die Hauptversamm-
lung oder in den wenigen im Aktiengesetz ausdriicklich geregelten Fallen zurlickerwerben. Die
Hauptversammlung vom 18. Juni 2020 hat die Gesellschaft ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats bis zum 17. Juni 2025 eigene Aktien von — unter Anrechnung bereits von ihr gehaltener
eigener Aktien — bis zu zehn vom Hundert des Grundkapitals zu erwerben. Die Ermachtigung kann
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zu jedem gesetzlich zuldssigen Zweck ausgeibt werden; ein Handel in eigenen Aktien ist ausge-
schlossen. Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands unter im Erméchtigungsbeschluss néher
bestimmten Voraussetzungen Uber die Bérse oder mittels eines an alle Aktionare gerichteten 6f-
fentlichen Kaufangebots. Der Vorstand ist ferner erméachtigt, die erworbenen eigenen Aktien mit
Zustimmung des Aufsichtsrats Uiber die Bérse oder mittels eines an alle Aktiondre gerichteten 6f-
fentlichen Angebots zu verduBern. Bei VerauBerung Uber die Bérse besteht kein Bezugsrecht der
Aktionare. Fur den Fall einer VerauBerung durch éffentliches Angebot ist der Vorstand ermachtigt,
das Bezugsrecht der Aktionare flir Spitzenbetrage auszuschlieBen. Darliber hinaus ist der Vor-
stand erméchtigt, die erworbenen eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats unter im Er-
machtigungsbeschluss ndher bestimmten Voraussetzungen unter Ausschluss des Bezugsrechts
der Aktionare wie folgt zu verwenden:

e VerauBerung an Dritte gegen Barzahlung zu einem Preis, der den Borsenkurs von Aktien
der Gesellschaft zum Zeitpunkt der VerauBerung nicht wesentlich unterschreitet (Bezugs-
rechtsausschluss begrenzt auf 10 % des Grundkapitals entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG);

e VerauBerung an Dritte zu dem Zweck des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen
und/oder Beteiligungen an Unternehmen oder zur Bedienung von Options- und/oder Wan-
delschuldverschreibungen;

e im Falle eines Angebots an alle Aktionare zu dem Zweck der Gewahrung von Bezugsrech-
ten auf die Aktien an die Inhaber etwaiger von der Gesellschaft oder einem Konzernunter-
nehmen ausgegebener Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen in dem Umfang,
wie sie diesen nach Auslibung ihrer Options- bzw. Wandlungsrechte bzw. nach Erfiillung
ihrer Wandlungspflicht zustiinden.

Der Vorstand ist ferner erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats erworbene eigene Aktien
zu einem Teil oder insgesamt ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen.

Diese Erméachtigungen kénnen einmal oder mehrmals, ganz oder in Teilbetragen, einzeln oder ge-
meinsam durch die Gesellschaft oder durch mitihr verbundene Unternehmen oder durch Dritte fiir
Rechnung der Gesellschaft oder mit ihr verbundener Unternehmen ausgeiibt werden.

Im Rahmen ihres am 28. Marz 2024 angekiindigtes Aktienriickkaufprogramms, das am 11. April
2024 begann und am 25. April 2024 endete, kaufte die Gesellschaft Gber ein freiwilliges 6ffentli-
ches Aktienriickkaufangebot 499.974 Aktien zurlick. EinschlieBlich der schon vor dem Aktien-
rickkaufangebot gehaltenen Aktien hielt die Gesellschaft danach 511.304 eigene Aktien. Im Zu-
sammenhang mit ihrem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 2024 hat die Gesellschaft im Berichts-
zeitraum nach § 71 Abs. 1 Nr. 2 AktG 25.623 eigene Aktien im Dezember 2024 auf die Depots der
an dem Programm teilnehmenden Mitarbeiter verteilt. Zum Abschlussstichtag hielt die GESCO SE
damit 485.681 Aktien.

Seite 62 von 83



Nr. 8: Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontroll-
wechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen

Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen, bestehen nicht.

Nr. 9: Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft mit Mitgliedern des Vorstands oder Ar-
beitnehmern fiir den Fall eines Ubernahmeangebots

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft mit Mitgliedern des Vorstands oder mit Arbeit-
nehmern fiir den Fall eines Ubernahmeangebots bestehen nicht.

1. Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung geman §§ 289f und 315d HGB ist auf unserer Internetseite
www.gesco.de/investor-relations/finanzberichte verdffentlicht.

Wuppertal, den 31. Marz 2025

GESCO SE
- Vorstand -

Johannes Pfeffer Andrea Holzbaur
CEO / Sprecher des Vorstands CFO
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Jahresabschluss ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermobgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im zusammengefassten Lage-
bericht der Gesellschaft und des Konzerns der Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschéftser-
gebnisses und die Lage der Gesellschaft und des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tat-
sachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen
und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft und des Konzerns beschrieben
sind.

Wuppertal, den 31. Marz 2025

GESCO SE
- Vorstand -

Johannes Pfeffer Andrea Holzbaur
CEO / Sprecher des Vorstands CFO
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Bericht des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2024

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschaftsjahr 2024 intensiv mit der Lage des Unternehmens be-
fasst und die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschiftsordnung obliegenden Verpflichtungen
wahrgenommen. Zu diesen zdhlen Beratungen auf der Basis regelméBiger, zeitnaher und um-
fassender Informationen durch den Vorstand, die Einbindung des Aufsichtsrats in Entschei-
dungen von wesentlicher Bedeutung fiir das Unternehmen sowie die notwendige Uberwa-
chung der Geschiftsfilhrung. Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat in und auB3erhalb
von Aufsichtsratssitzungen ausfiihrlich und entsprechend den gesetzlichen Vorgaben in
schriftlicher und miindlicher Form liber alle wesentlichen Belange des Unternehmens. Die Be-
richterstattung umfasste Informationen liber die wirtschaftliche Entwicklung, die beabsich-
tigte Unternehmenspolitik, die Nachhaltigkeitsziele und andere grundsatzliche Belange der
Unternehmensplanung und beinhaltete auch Informationen zur finanziellen Lage der Gesell-
schaft und des Konzerns (einschlieBlich der Risikolage, des Risikomanagements und der Com-
pliance). Soweit Gesetz, Satzung oder selbst getroffene Regelungen dies vorgesehen haben,
hat der Aufsichtsrat zu entsprechenden Geschiftsvorfillen Entscheidungen beschlossen.
Dariiber hinaus stand der Vorsitzende des Aufsichtsrats in regelmaBigem Kontakt und Infor-
mations- und Gedankenaustausch mit dem Vorstand. Dieser unterrichtete den Aufsichtsrats-
vorsitzenden laufend und zeitnah liber wichtige Entwicklungen und anstehende Entscheidun-

gen.

Der Aufsichtsrat informiert in diesem Bericht Uiber seine Tatigkeit im Geschéftsjahr 2024. Im Mit-
telpunkt der Erlauterungen stehen die Themen seines kontinuierlichen Dialogs mit dem Vorstand

sowie die Jahresabschluss- und Konzernabschlussprifung.
Personelle Kontinuitat im Aufsichtsrat und Wechsel im Vorstand

Im Geschaftsjahr 2024 gab es keine Veréanderung bei den Mitgliedern des Aufsichtsrats und auch
nicht bei der Besetzung der Ausschiisse. Dem Aufsichtsrat gehérten im Geschéftsjahr 2024 ganz-
jahrig Stefan Heimoller als Vorsitzender, Jens GroBe-Allermann als stellvertretender Vorsitzender,

Klaus Méllerfriedrich und Dr. Nanna Rapp an.

Der Vorstand der Gesellschaft bestand im Geschéftsjahr 2024 aus dem CEO Ralph Rumberg (bis
zum 30. Juni 2024), seinem Nachfolger als CEO Johannes Pfeffer (seit dem 1. Oktober 2025) sowie
(ganzjahrig) der CFO Andrea Holzbaur.
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Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Die intensive und vertrauensvolle Zusammenarbeit zwischen dem Aufsichtsrat und dem Vorstand
bestand jederzeit, und wurde in der Zeit ohne CEO besonders intensiv gepflegt. Es fanden mehrere
auBerplanméaBige Abstimmungsgesprache zwischen der CFO und dem AR-Vorsitzenden statt.
Der Aufsichtsrat erfiillte wahrend des gesamten Berichtsjahres seine Kontroll- und Beratungsauf-
gaben gemaB Gesetz, Satzung und Geschéaftsordnung gewissenhaft. Dazu gehdrten der regelma-
Bige Informationsaustausch mit dem Vorstand und die Uberwachung der Geschéaftsfiihrung der
Gesellschaft hinsichtlich RechtmaBigkeit, OrdnungsmaBigkeit, ZweckmaBigkeit und Wirtschaft-
lichkeit.

Der Aufsichtsrat war unmittelbar in alle grundlegenden Unternehmensentscheidungen involviert.
Insbesondere wurde die wirtschaftliche Lage der GESCO SE und ihrer Tochtergesellschaften aus-
fahrlich besprochen. Die Neubesetzung von Fiihrungspositionen bei den Tochtergesellschaften
der GESCO SE waren Schwerpunkte der Aufsichtsratsarbeit, ebenso wie die Begleitung (potenzi-
eller) M&A-Transaktionen und interner gesellschaftsrechtlicher Umstrukturierungen im Jahr

2024.

Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat regelmaBig sowohl schriftlich als auch mindlich, zeit-
nah und umfassend Uber alle relevanten Fragen der Unternehmensplanung und der strategischen
Weiterentwicklung, Uber den Gang der Geschéfte, die Lage des Konzerns und der einzelnen Toch-
tergesellschaften einschlieBlich der Risikolage sowie Uber das Risiko- und das Compliance-Ma-
nagement. Der Aufsichtsrat wurde auch zwischen den Sitzungsterminen laufend anhand schriftli-
cher Berichte sowie miindlich ausfiihrlich tiber alle Projekte und Vorhaben informiert, die fiir die
Gesellschaft von besonderer Bedeutung waren. In den regelméaBigen Quartalssitzungen erhielt
der Aufsichtsrat vom hierflr zustandigen Verantwortlichen der GESCO SE einen detaillierten Be-
richt Gber das Compliance-Managementsystem sowie das interne Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem. Der Aufsichtsrat befasste sich planmaBig sowohl mit der Struktur und den Inhalten
als auch mit der Funktionsféhigkeit dieser Systeme. In sémtlichen Féllen haben sich die Mitglieder
des Aufsichtsrats intensiv und kritisch mit den ihnen erstatteten Berichten auseinandergesetzt
und eigene Anregungen eingebracht. Umfang sowie Art und Weise der Risikoberichterstattung
werden so laufend aktualisiert. Das Thema ESG/CSRD gewinnt zunehmend an Bedeutung und

wurde in der Nichtfinanziellen Erklarung umfassend behandelt.
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Der Geschéftsverlauf wurde mit dem Vorstand ausfiihrlich besprochen. Abweichungen des Ge-
schéaftsverlaufs von den jeweiligen Jahresplanungen und Zielen wurden dem Aufsichtsrat im Ein-
zelnen in den Sitzungen umfassend erlautert und von Vorstand und Aufsichtsrat gemeinsam ana-
lysiert. Die Berichte und Beschlussvorschldge des Vorstands hat der Aufsichtsrat umfassend ge-
prift und dazu, soweit dies nach den gesetzlichen und satzungsmaBigen Bestimmungen erforder-

lich war, sein Votum abgegeben.

Bedeutende strategische Investitionen bei den Tochterunternehmen wurden durch ausfihrliche
Diskussionen auf der Grundlage detaillierter Investitionsrechnungen begleitet. Unternehmen, die
von der konjunkturellen Situation starker betroffen waren, wurden vom Aufsichtsrat besonders in

Augenschein genommen.

Veranderungen in der Geschéftsfihrung von Tochtergesellschaften wurden von Aufsichtsrat und
Vorstand umfassend diskutiert. Bei Neueinstellungen erfolgte vor dem Genehmigungsbeschluss

ein Vorstellungsgesprach der Kandidaten beim Aufsichtsrat.
Organisation der Aufsichtsratsarbeit

Die Organisation der Aufsichtsratsarbeit bei der GESCO SE blieb unverandert. Der Aufsichtsrat
besteht weiterhin ausschlieBlich aus Anteilseignervertretern, die von der Hauptversammlung am

18. Juni 2020 fiir die nachsten flinf Jahre wiedergewahlt wurden.

Die bewusste Begrenzung der AufsichtsratsgréBe ermdglicht effizientes Arbeiten und intensive
Diskussionen sowohl liber strategische als auch Detailfragen. Daher wird auf die Bildung von Auf-
sichtsratsausschiissen verzichtet. Im Geschéftsjahr 2024 wurden mit Ausnahme des Priifungs-
ausschusses keine Ausschiisse gebildet. Herr Jens GroBe-Allermann, der Uber umfassende
Kenntnisse hierzu verflgt, leitet den Prifungsausschuss, unterstiitzt von Herrn Wirtschaftsprifer

Klaus Méllerfriedrich und Frau Dr. Nanna Rapp.

Der Gesamtaufsichtsrat delegiert Teilaufgaben an einzelne Mitglieder, die sie vorbereiten und zur
abschlieBenden Diskussion und Entscheidung des Gremiums vorlegen. Dies betrifft insbesondere
M&A-Transaktionen, Personalentscheidungen und Abschlussprifung. Die vier Mitglieder des
Aufsichtsrats bringen unterschiedliche, sich ergdnzende Kompetenzen ein und sorgen so flr eine
angemessene fachliche Diversifizierung, wie in einer Kompetenzmatrix dargelegt, die in der Erkla-

rung zur Unternehmensfiihrung veréffentlicht ist.
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Seit 2023 hat der Aufsichtsrat Zugang zu einer Datenbank mit allen aufsichtsratsrelevanten Do-

kumenten.
Sitzungen und Beschliisse des Aufsichtsrats

Im Geschéftsjahr 2024 fanden insgesamt 11 ordentliche und auBerordentliche Aufsichtsratssit-
zungen statt. Darlber hinaus hat der Aufsichtsrat diverse Male interne Telefon- und Videokonfe-
renzen abgehalten und bei Bedarf Entscheidungen im Umlaufverfahren getroffen. Sémtliche Mit-
glieder des Aufsichtsrats haben an allen ordentlichen Aufsichtsratssitzungen, die in Prasenz statt-

fanden, teilgenommen.

Gegenstande der kontinuierlichen Beratungen im Aufsichtsrat waren die wirtschaftliche Entwick-
lung der GESCO-Gruppe, die Entwicklung einzelner Tochtergesellschaften, personelle Angele-
genheiten bei den Tochtergesellschaften und der GESCO SE, die Zielerreichung in Bezug auf die
Jahresplanung sowie laufende M&A-Vorhaben. Quartalsweise berichtete ein Mitarbeiter der GE-
SCO SE dem Aufsichtsrat tGber das Compliance-Managementsystem sowie das interne Kontroll-
und Risikomanagementsystem. Dariber hinaus hat sich der Aufsichtsrat zu folgenden Themen-
schwerpunkten beraten und, soweit erforderlich, Beschlisse gefasst:

e Erdrterung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses der GESCO SE zum 31. De-

zember 2023; Feststellung des Jahresabschlusses und Billigung des Konzernabschlusses
zum 31. Dezember 2023

e Bericht des Aufsichtsrats; Erklarung zur Unternehmensfiihrung; Nichtfinanzielle Erklarung;
Entsprechenserklarung und Corporate Governance

e Vorbereitung/Nachbereitung der ordentlichen Hauptversammlung 2024
e Jahresplanung 2024/2025

e Aufsichtsrats-, Vorstands- und Personalangelegenheiten; hier insbesondere die Neubeset-
zung des CEO

¢ Internes Kontroll-, Risiko-- und Compliance-Managementsystem
¢ Neubesetzungen von Geschéftsfiihrerpositionen bei Tochtergesellschaften
¢ Investitionen bei Tochtergesellschaften

e Erwerb/VerauBerung von (Anteilen an) Unternehmen; hier vor allem auch der MBO AstroPlast
und Verkauf der Bereiche Guss und Stahl bei der Doerrenberg

e Gesellschaftsrechtliche Veranderungen, insbesondere die Griindung von Auslandsgesell-
schaften der Tochtergesellschaften INEX und SVT

e Versicherungsthemen, u. a. Cybersecurity; Klagevorbereitung wg. Kartellschaden

e Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 2024
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e Beratung Uber Aktienriickkaufprogramm
Der Aufsichtsrat wurde auch zwischen den Sitzungsterminen anhand schriftlicher Berichte aus-
fahrlich Gber alle Projekte und Vorhaben informiert, die fiir die Gesellschaft von besonderer Be-

deutung waren.

Der Prifungsausschuss hat im Jahr 2024 drei Mal getagt. Gegenstand der Sitzungen waren im
ersten Quartal die Arbeiten und Ergebnisse des Abschlusspriifers und der Vorschlag des Ab-
schlussprifers flr das Jahr 2024 und im vierten Quartal die Abstimmung zur Prifung des Jahres-

abschlusses 2024 sowie ein Zwischenbericht zur Abschlusspriifung 2024.
Corporate Governance

Der Aufsichtsrat hat die Weiterentwicklung der Corporate-Governance-Standards fortlaufend be-
obachtet. Uber die Corporate Governance bei der GESCO SE berichten Vorstand und Aufsichtsrat
in ihrer gemeinsamen Erklarung zur Unternehmensfiihrung, die sowohl auf der Website als auch

im jeweils aktuellen Geschéaftsbericht veréffentlicht wird.

Vorstand und Aufsichtsrat haben turnusgemaB im Dezember 2024 die gesetzlich vorgeschrie-
bene Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben und ver-
offentlicht. Die GESCO SE entspricht danach den Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex“ mit Ausnahme der in der Entsprechenserklarung auf-

gefuhrten und begriindeten Abweichungen.

Ein Mitglied des Aufsichtsrats hat im Berichtsjahr an einer externen WeiterbildungsmaBnahme
zum Thema ESG teilgenommen; alle Mitglieder haben sich durch Fachzeitschriften und im Internet
mit aktuellen Aufsichtsratsthemen beschéftigt. Dartiber hinaus haben einzelne Mitglieder an Se-

minaren und sonstigen Fortbildungen teilgenommen.
Vorstandsvergiitung

Das im Jahr 2021 verabschiedete Vergltungssystem gilt fur alle Vorstandsanstellungsvertrage,
die seit dem 1. Juli 2021 abgeschlossen oder verlangert worden sind oder in Zukunft abgeschlos-
sen werden, solange kein anderweitiges Vergutungssystem verabschiedet wird. Die Anstellungs-

vertrage aller Vorstande basieren auf dem im Jahr 2021 verabschiedeten Verglitungssystem.

Die Hauptversammlung vom 30. Juni 2021 hatte das seinerzeit vorgelegte Vergiitungssystem ge-
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nehmigt, das die Anderungen durch das Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechtericht-
linie (ARUG II) sowie die damals neuen Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Ko-

dex berticksichtigte.

Ausflihrliche Informationen zur Systematik der Vorstandsvergiitung bieten der Vergitungsbe-

richt und die Anhénge der Abschliisse der GESCO SE und des Konzerns.
Vergiitungssystem fiir den Aufsichtsrat

Das System der Aufsichtsratsvergtitung wurde im Jahr 2020 neu geregelt und mit Ausnahme ei-
niger gesellschaftsrelevanter Regelungen weitgehend an die Vorgabe des DCGK angepasst. Das
modifizierte Verglitungssystem wurde von der Hauptversammlung 2020 gebilligt und in der Sat-

zung neu geregelt.
Priifung von Jahres- und Konzernabschluss

Entsprechend den gesetzlichen Vorschriften wurde der von der Hauptversammlung am
25. Juni 2024 gewahlte Abschlussprifer, die Mazars GmbH & Co. KG Wirtschaftspru-
fungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft mit der Prifung des Jahresabschlusses
und des Konzernabschlusses beauftragt. Der Abschlussprufer hat uns seine Unabhangig-
keit bestatigt und dartber hinaus nachgewiesen, dass er durch erfolgreiche Teilnahme an
einer Qualitatskontrollprifung der Wirtschaftspriuferkammer zur Priafung bérsennotierter

Gesellschaften berechtigt ist.

Der vom Vorstand nach den Regeln des HGB aufgestellte Jahresabschluss der GESCO SE fiir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024 und der Lagebericht wurden vom Abschluss-
prifer gepriift. Der Abschlussprifer erteilte am 4. April 2025 einen uneingeschrankten Bestati-

gungsvermerk.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht der GESCO-Gruppe fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024 wurden unter Berlicksichtigung von § 315e HGB auf der Basis
der International Financial Reporting Standards (IFRS) vom Vorstand aufgestellt und vom Ab-
schlussprifer geprift. Der Abschlusspriifer versah den Konzernabschluss und Konzernlagebe-

richt 2024 mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk.
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Prifungsschwerpunkte der Abschlusspriifung warenin diesem Jahr beim Einzelabschluss der GE-
SCO SE die Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen, die Werthaltigkeit der For-
derungen gegen verbundene Unternehmen, Beteiligungsertréage, Rickstellungen, Steuern und
Lagebericht. Die Priifungsschwerpunkte beim Konzernabschluss waren die Werthaltigkeit der Ge-
schéfts- und Firmenwerte (Impairment Tests), der Prozess zur Konzernabschlusserstellung und
Durchfiihrung der KonsolidierungsmaBnahmen, die Abbildung von Unternehmenstransaktionen,
die Umsatzrealisierung, Werthaltigkeit von Forderungen, Vorratsvermdgen und rechtliche Risiken
in einzelnen Tochtergesellschaften sowie Pensionsriickstellungen, latente Steuern, Lagebericht
und Konzernanhang einschlieBlich ESEF. Mit dem Abschlusspriifer wurden die Prifungsschwer-
punkte vor Beginn der Priifungshandlungen abgestimmt. Besondere Vorgaben des Aufsichtsrats
an den Abschlusspriifer sind nicht erfolgt. Die vom Abschlussprifer ermittelten Prifungsschwer-
punkte beinhalteten bereits gewlinschte Priifungsbereiche aus der Sicht des Aufsichtsrats. Zwi-
schen dem Vorsitzenden des Priifungsausschusses und dem Abschlusspriifer bestand auch wah-
rend der laufenden Priifungsarbeiten persdnlicher Kontakt bezliglich des Austausches von Infor-
mationen Uber die Prifung. Wahrend der Priifung und in der Endphase der Prifungshandlungen
hat sich der Priifungsausschuss zur weiteren Vorbereitung der Entscheidung des Gesamtgremi-
ums intensiv mit dem Abschlussprifer tber den Stand der Priifung ausgetauscht. In zwei Pri-
fungsausschusssitzungen am 16. Dezember 2024 und am 10. Marz 2025 hat der Abschlusspriifer
die Ausschussmitglieder Gber die Durchfiihrung der Abschlusspriifung bei der GESCO SE, dem
Konzern und den einzelnen Tochtergesellschaften ausfiihrlich informiert und Fragen beantwortet.
Gegenstand der Diskussion mit den Priifern waren auch das IKS in der Firmengruppe und das Ri-

sikomanagementsystem.

Die vollstandigen Abschliisse sowie die dazugehdrigen Prifungsberichte des Abschlusspriifers
wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern vor der Bilanzsitzung rechtzeitig zugesandt und in die Pr-
fungshandlungen des Aufsichtsrats einbezogen. Sie waren auch in der Sitzung des Aufsichtsrats
am 4. April 2025 Gegenstand intensiver Beratungen. Die Abschlussprifer nahmen an dieser Sit-
zung teil, berichteten umfassend Uber die wesentlichen Ergebnisse der Prifungen und standen
dem Aufsichtsrat flir Fragen und erganzende Auskiinfte zur Verfligung. Alle Fragen des Aufsichts-
rats wurden von den Wirtschaftspriifern umfassend beantwortet. Nach dem abschlieBenden Er-

gebnis der vom Aufsichtsrat vorgenommenen Prifung sind gegen den Jahresabschluss und den
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Lagebericht sowie den Konzernabschluss und Konzernlagebericht keine Einwendungen zu erhe-
ben. Nach eigener Priifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts hat der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlusspri-
fer zugestimmt und in der Sitzung am 7. April 2025 den Jahresabschluss und den Konzernab-
schluss einstimmig gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss 2024 der GESCO SE festgestellt. Dem
Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns schloss sich der Aufsichtsrat un-

ter Berlcksichtigung der Ergebnis- und Finanzlage des Unternehmens an.
Dank fiir die geleistete Arbeit

Der Erfolg der GESCO-Gruppe hangt von den Menschen ab, die fiir sie arbeiten. Der Aufsichtsrat
dankt deshalb dem Vorstand, den Geschéftsflihrern der Tochtergesellschaften und allen Beschéaf-

tigten der GESCO-Gruppe fiir ihren Beitrag zur erfolgreichen Weiterentwicklung der Gruppe.

Wuppertal, den 7. April 2025

Fir den Aufsichtsrat

Stefan Heimoller

Aufsichtsratsvorsitzender
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Bestdtigungsvermerk des unabhédngigen Abschlusspriifers

An die GESCO SE, Wuppertal

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der GESCO SE - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember
2024 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum
31. Dezember 2024 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden - gepriift. Darliber hinaus haben wir den Lagebericht der GESCO SE, der mit
dem Konzernlagebericht zusammengefasst ist, flir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum
31. Dezember 2024 gepriift. Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen” unseres Bestatigungsver-
merks genannten Bestandteile des Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetz-

lichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

» entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Buchflihrung ein den tatsachli-
chen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft
zum 31. Dezember 2024 sowie ihrer Ertragslage fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2024

bis zum 31. Dezember 2024 und

= vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chan-
cen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum La-
gebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,,Sonstige Informationen” ge-

nannten Bestandteile des Lageberichts.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen

die OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.
Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit
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§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-APrvVO*) un-
ter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze
ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vor-
schriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Priifung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend be-
schrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarecht-
lichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben un-
sere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt.
Daruber hinaus erklaren wir gemag Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbote-
nen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffas-
sung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als

Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtge-
maBen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fiir das Ge-
schéaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Prifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung un-
seres Prifungsurteils hierzu bericksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen

Sachverhalten ab.

Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen und der Forderungen gegen verbun-

dene Unternehmen
Zugehdrige Informationen im Abschluss und Lagebericht

Zu den beziglich der Anteile an verbundenen Unternehmen angewandten Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden verweisen wir auf die Angaben zu Finanzanlagen im Abschnitt 2 des Anhangs
zum Jahresabschluss der Gesellschaft. Die Entwicklung der Anteile an verbundenen Unternehmen
ist im Anlagenspiegel des Anhangs dargestellt; weitere Erlauterungen befinden sich im Abschnitt
3 (1) des Anhangs. Erlauterungen zu den Forderungen gegen verbundene Unternehmen befinden
sich im Abschnitt 3 (3) des Anhangs. Die auf Forderungen angewandten Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden sind im Abschnitt 2 und die im Geschéftsjahr 2024 vorgenommenen Wertbe-

richtigungen im Abschnitt 3 (15) des Anhangs dargestellt.
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Sachverhalt und Risiko fiir die Priifung

In der Bilanz der GESCO SE werden Anteile an verbundenen Unternehmen in Héhe von 165 Mio. €
und Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Hohe von 63 Mio. € ausgewiesen, die damit
zusammen rund 92 % der Bilanzsumme und rund 97 % des bilanziellen Eigenkapitals der Gesell-
schaft ausmachen. Die Anteile an verbundenen Unternehmen und Forderungen gegen verbun-
dene Unternehmen werden jahrlich von der Gesellschaft Werthaltigkeitstests unterzogen, um ei-

nen mdglichen Abschreibungs-/Wertberichtigungs- bzw. Wertaufholungsbedarf zu ermitteln.

Das Ergebnis dieser Bewertungen ist in hohem MaBe davon abhéngig, wie die gesetzlichen Ver-
treter die zukiinftigen Zahlungsmitteliiberschiisse einschatzen und die jeweils verwendeten Dis-
kontierungszinssatze ableiten bzw. Ausfallerwartungen einschatzen. Vor dem Hintergrund der
der Bewertung zugrundeliegenden Komplexitat sowie der im Rahmen der Bewertung vorhande-
nen Ermessensspielrdume ist die Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen und
Forderungen gegen verbundene Unternehmen im Rahmen unserer Priifung ein besonders wich-

tiger Sachverhalt.
Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

Im Rahmen unserer Prifung haben wir den von den gesetzlichen Vertretern der GESCO SE imple-
mentierten Prozess sowie die Bilanzierungs- und Bewertungsvorgaben zur Ermittlung der beizu-
legenden Werte von Anteilen an verbundenen Unternehmen und Forderungen gegen verbundene
Unternehmen auf mdgliche Fehlerrisiken analysiert und uns ein Verstandnis iber die Prozess-
schritte verschafft. Wir haben das Vorgehen der Gesellschaft bei der Ermittlung der Diskontie-
rungszinssatze sowie bei der Ableitung der erwarteten Zukunftserfolge auf Vereinbarkeit mit han-

delsrechtlichen Vorschriften und berufsstandischen Verlautbarungen gewirdigt.

Wir haben die Unternehmensplanungen durch einen Vergleich mit den in der Vergangenheit tat-
sachlich erzielten Ergebnissen und aktuellen Entwicklungen der Geschaftszahlen analysiert. Die
wesentlichen Annahmen zur zukiinftigen Entwicklung des Geschéaftsmodells und zur Unterneh-
mensplanung hinsichtlich der weiteren Geschéaftsentwicklung und des Wachstums haben wir
nachvollzogen, indem wir diese mit den gesetzlichen Vertretern der GESCO SE ausfihrlich disku-

tiert haben. Auf dieser Grundlage haben wir deren Angemessenheit beurteilt.

Die Angemessenheit der sonstigen wesentlichen Bewertungsannahmen, wie beispielsweise des

Diskontierungszinssatzes und der Wachstumsrate, wurden mit Unterstiitzung von Spezialisten
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unseres Unternehmens auf Basis einer Analyse von Marktindikatoren untersucht. Wir haben die
bei der Bestimmung der verwendeten Diskontierungszinssatze herangezogenen Parameter im
Hinblick auf die sachgerechte Ableitung analysiert und ihre Berechnung unter Beachtung der da-

far vorliegenden Anforderungen der handelsrechtlichen Vorschriften nachvollzogen.

Durch Sensitivitdtsanalysen haben wir Wertminderungsrisiken bei Anderungen von wesentlichen
Bewertungsannahmen eingeschétzt. Ferner haben wir die rechnerische Richtigkeit der Bewer-
tungsmodelle unter Beachtung der handelsrechtlichen Anforderungen entsprechend des IDW RS

HFA 10 Gberprift.

Bezliglich der Forderungen gegen verbundene Unternehmen haben wir analysiert, ob Ausfaller-
wartungen des Unternehmens adaquat berticksichtigt wurden. Dazu haben wir uns auch mit vor-
liegenden Jahresabschliissen und Informationen zu vergangenem Zahlungsverhalten auseinan-

dergesetzt.

Auf Basis unserer Prifungshandlungen konnten wir uns davon tiberzeugen, dass die von den ge-
setzlichen Vertretern vorgenommenen Einschatzungen und getroffenen Annahmen hin- sichtlich
der Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen und der Forderungen gegen verbun-

dene Unternehmen begriindet und ausgewogen sind.
Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fiir die sonstigen Informationen verantwort-
lich. Die sonstigen Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriften Bestandteile

des Lageberichts:

» die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB, auf die im Lagebe-

richt Bezug genommen wird,

» dengesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht nach § 315b Abs. 3 HGB, auf den im Lagebe-

richt Bezug genommen wird, sowie
» den Vergutungsbericht nach § 162 AktG, auf den im Lagebericht Bezug genommen wird.
Die sonstigen Informationen umfassen zudem:

= die Versicherungen nach § 264 Abs. 2 Satz 3 und § 289 Abs. 1Satz 5 HGB zum Jahresabschluss

und Lagebericht sowie
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= den Bericht des Aufsichtsrats.

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind gemeinsam fiir den Vergltungsbericht ver-
antwortlich. Der Aufsichtsrat ist fiir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich Im Ubrigen sind

die gesetzlichen Vertreter fiir die sonstigen Informationen verantwortlich.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgend-

eine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informatio-

nen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen:

» wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, Lagebericht oder unseren bei der Priifung

erlangten Kenntnissen aufweisen oder
» anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und

den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentli-
chen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundséatze ordnungsmaBiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den
deutschen Grundséatzen ordnungsmaBiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstel-
lungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Ver-

mogensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflir verantwortlich,
die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Wei-
teren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Un-
ternehmenstétigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariber hinaus sind sie verantwortlich, auf

der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit
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zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flr die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentli-
chen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Fer-
ner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Sys-
teme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Uberein-
stimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um

ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Ge-

sellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lagebe-

richts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irr-
timern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum

Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellun-
gen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich ange-
sehen, wenn vernlinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf
der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entschei-

dungen von Adressaten beeinflussen.
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Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-

haltung. Dartiber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresab-
schluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fiih-
ren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu die-
nen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstel-
lung nicht aufgedeckt wird, ist héher als das Risiko, dass eine aus Irrtiimern resultierende we-
sentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusam-
menwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstéandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw.

das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

erlangen wir ein Verstandnis von den fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten inter-
nen Kontrollen und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaB-
nahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umstédnden angemessen sind, je-
doch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen der Gesell-

schaft bzw. dieser Vorkehrungen und MaBnahmen abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-

stellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit so-
wie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfliihrung der Unternehmenstéatigkeit aufwerfen kénnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdérigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebe-
richt aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der

bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Er-
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eignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unterneh-

menstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

= beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlieBlich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfélle und Er-
eignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der

Vermobgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

= beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesent-

sprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

= flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Pri-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein ei-
gensténdiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde lie-
genden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass

kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwa-

iger bedeutsamer Méngel in internen Kontrollen, die wir wédhrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die
relevanten Unabhéangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Bezie-
hungen und sonstigen Sachverhalte, von denen vernlinftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhéngigkeit auswirken, und sofern einschlagig, die zur Beseitigung
von Unabhéngigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen SchutzmaB-

nahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen er-
oOrtert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses flir den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachver-

halte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze
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oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wieder-

gaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB
Priifungsurteil

Wir haben gemaB § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob
die in der Datei [JA.zip] (MD5-Hashwert: [fad0624323a7da2c6b54590cd72a1c9f]) enthaltenen
und flr Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen® bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1HGB
an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format®) in allen wesentlichen Belangen entspre-
chen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Prifung nur
auf die Uberfiihrung der Informationen des Jahresabschlusses und des Lageberichts in das ESEF-
Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben

genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fiir Zwe-
cke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts in allen
wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat.
Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk (iber die Priifung des Jah-
resabschlusses und des Lageberichts” enthaltenen Prifungsurteile zum beigefligten Jahresab-
schluss und zum beigefligten Lagebericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum
31. Dezember 2024 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben ent-
haltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informati-

onen ab.
Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung
des IDW Prifungsstandards: Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3aHGB (IDW PS 410 (06.2022))
und des International Standard on Assurance Engagements 3000 (Revised) durchgefiihrt. Unsere

Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fiir die Prifung der
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ESEF-Unterlagen® weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat den IDW Qua-
lititsmanagementstandard: Anforderungen an das Qualitdtsmanagement in der Wirtschaftspru-

ferpraxis (IDW QMS 1(09.2022) angewendet.
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-Unter-
lagen mit den elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach

MaBgabe des § 328 Abs.1Satz 4 Nr.1HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kontrollen,
die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu erméglichen, die frei
von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéBen gegen die Vorgaben des

§ 328 Abs. 1HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung der Erstellung der ESEF-Unterlagen als

Teil des Rechnungslegungsprozesses.
Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéBen gegen die Anforderungen
des § 328 Abs. 1HGB sind. Wahrend der Prifung tben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und be-

wahren eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter
- Verst6Be gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1HGB, planen und fiihren Priifungshandlun-
gen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und

geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen.

= gewinnen wir ein Versténdnis von den fir die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten inter-
nen Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden an-
gemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrol-

len abzugeben.

» beurteilen wir die technische Giltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen
enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Ab-

schlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fir diese Datei erfillt.
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»  beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des geprf-

ten Jahresabschlusses und des gepriften Lageberichts ermdglichen.
Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APrvO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 29. Mai 2024 als Abschlusspriifer gewahlt. Wir wur-
den am 17. Dezember 2024 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Ge-

schéftsjahr 2021 als Abschlussprifer der GESCO SE tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zu-
satzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Ein-

klang stehen.
SONSTIGER SACHVERHALT - VERWENDUNG DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Jahresabschluss und
dem gepriiften Lagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-For-
mat Uberflhrte Jahresabschluss und Lagebericht — auch die in das Unternehmensregister einzu-
stellenden Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriften Jahresabschlus-
ses und des gepriiften Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-
Vermerk und unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer

Form bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.
Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Heiko Wittig.

Dusseldorf, 4. April 2025

Forvis Mazars GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

Dr. Marcus Borchert Heiko Wittig

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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