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Einladung

Sartorius Aktiengesellschaft
Ordentliche Hauptversammlung 2023
(virtuelle Hauptversammlung)

ISIN DEOOO7165607 und
ISIN DEOOO7165631



Wir laden die Aktionéare der Sartorius Aktiengesellschaft mit Sitz in Géttingen zur ordentlichen Hauptversammlung der
Gesellschaft ein, die

am Mittwoch, den 29. Méarz 2023, um 12.00 Uhr (MESZ)
ohne physische Prasenz der Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten am Ort der Hauptversammlung als
virtuelle Hauptversammlung

abgehalten wird. Die gesamte Versammlung wird fur teilnahmeberechtigte Aktionare und ihre Bevollmachtigten im passwort-
geschutzten Internetservice, der Uber einen Link auf der Internetseite der Gesellschaft unter

www.sartorius.com/hauptversammlung
erreichbarist (HV-Portal), live mit Bild und Ton Gbertragen.

Ort der Hauptversammlung im Sinne des Aktiengesetzes ist die Veranstaltungshalle in der Annastraf3e 29, 37075 Gottingen.
Fur Aktionare und deren Bevollmachtigte besteht mit Ausnahme der Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft im Hinblick auf
die Abhaltung der Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung kein Recht und keine Moglichkeit zur Anwesenheit
am Ort der Versammlung.

Nahere Bestimmungen und Erlauterungen zur Teilnahme der Aktionare an der virtuellen Hauptversammlung, der Austbung
des Stimmrechts und zu weiteren hauptversammlungsbezogenen Rechten der Aktionare sind im Anschluss an die
Tagesordnung abgedruckt.



|. Tagesordnung

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der Sartorius Aktiengesellschaft und des gebilligten Konzernabschlusses
zum 31. Dezember 2022, des zusammengefassten Lageberichts fir die Sartorius Aktiengesellschaft und den Konzern
jeweils mit dem darin eingeschlossenen erlauternden Bericht des Vorstands zu den Angaben gemaB §§ 289a, 315a HGB
sowie dem Bericht des Aufsichtsrats fir das Geschaftsjahr 2022

Die genannten Unterlagen einschlieBlich des Vorschlags des Vorstands fur die Verwendung des Bilanzgewinns sind im
Internet veroffentlicht unter der Adresse: www.sartorius.com/hauptversammliung

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und Konzernabschluss gebilligt; der Jahresabschluss ist
damit festgestellt. Eine Feststellung des Jahresabschlusses bzw. eine Billigung des Konzernabschlusses durch die
Hauptversammlung ist in diesem Fall durch das Gesetz nicht vorgesehen. Vielmehr sind die vorgenannten Unterlagen der
Hauptversammlung nach der gesetzlichen Regelung (§ 176 Abs. 1 Satz 1 AktG) lediglich zuganglich zu machen.
Dementsprechend erfolgt zu Tagesordnungspunkt 1 keine Beschlussfassung der Hauptversammlung.

2. Beschlussfassung liber die Verwendung des Bilanzgewinns der Sartorius Aktiengesellschaft
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den fUr das Geschaftsjahr 2022 ausgewiesenen Bilanzgewinn der Gesellschaft in
Hohe von € 267109.441,57 wie folgt zu verwenden:

Zahlung einer Dividende von je € 1,43

pro dividendenberechtigter Stammstuckaktie =€ 48.943.192,87
Zahlung einer Dividende von je € 1,44

pro dividendenberechtigter Vorzugsstickaktie =€ 49.233.388,32
Vortrag auf neue Rechnung €168.932.860,38
Insgesamt: € 267109.441,57

Dervorstehende Beschlussvorschlag bertcksichtigt, dass zum Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung von der
Gesellschaft insgesamt 3.213.991 Stammaktien und insgesamt 3.250.147 Vorzugsaktien als eigene Aktien gehalten werden, die
gemal § 71b AktG nicht dividendenberechtigt sind. Falls sich die Zahl der dividendenberechtigten Aktien bis zum Zeitpunkt
der Beschlussfassung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns andern sollte, wird bei unverandertem Betrag der Dividende
pro dividendenberechtigter StammstUckaktie und pro dividendenberechtigter Vorzugsstiickaktie ein entsprechend
angepasster Beschlussvorschlag zur Abstimmung gestellt werden. Die Dividende ist am 3. April 2023 zur Zahlung féllig.

3. Beschlussfassung liber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands fur das Geschaftsjahr 2022
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéftsjahr 2022 amtierenden Mitgliedern des Vorstands fur ihre Tatigkeit
im Geschéaftsjahr 2022 Entlastung zu erteilen.

4. Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschéftsjahr 2022
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2022 amtierenden Mitgliedern des Aufsichtsrats fur ihre
Tatigkeit im Geschaftsjahr 2022 Entlastung zu erteilen.

5. Wahl des Abschlusspriifers flir das Geschaftsjahr 2023 sowie des Priifers fir die priiferische Durchsicht des
Halbjahresfinanzberichts 2023

Auf Empfehlung des Auditausschusses schlagt der Aufsichtsrat vor, die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Hannover, zum Abschlussprufer fur das Geschaftsjahr 2023 sowie zum Prufer fur die prUferische Durchsicht des Halbjahresfi-
nanzberichts 2023 zu wahlen.

Der Auditausschuss hat erklart, dass seine Empfehlung frei von ungebuhrlicher Einflussnahme durch Dritte ist und ihm keine
die Auswahlmoglichkeiten beschrankende Klausel im Sinne von Art. 16 Abs. 6 der EU-Abschlusspriferverordnung auferlegt
wurde (Verordnung (EU) Nr. 537/2014 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 16. April 2014 Uber spezifische Anfor-
derungen an die Abschlussprifung bei Unternehmen von 6ffentlichem Interesse und zur Aufhebung des Beschlusses
2005/909/EG der Kommission).



6. Beschlussfassung liber die Billigung des Verglitungssystems fur die Mitglieder des Vorstands

Gemal §120a Abs. 1 AktG beschlieBt die Hauptversammlung borsennotierter Gesellschaften bei jeder wesentlichen
Anderung, mindestens jedoch alle vier Jahre Uber die Billigung des nach § 87a AktG vom Aufsichtsrat vorgelegten
Vergutungssystems fur die Vorstandsmitglieder.

Die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft am 25. Marz 2022 hat unter Tagesordnungspunkt 6 das durch den
Aufsichtsrat der Gesellschaft am 10. Februar 2022 beschlossene Vergltungssystem fur die Mitglieder des Vorstands gemaf
§120a Abs. 1 AktG (Vergutungssystem 2022) gebilligt.

Der Aufsichtsrat hat am 10. Februar 2023 unter Berucksichtigung der Vorgaben des § 87a Abs. 1 AktG ein gedndertes
Vergutungssystem fur die Mitglieder des Vorstands beschlossen (VergUtungssystem 2023), welches das Vergutungssystem
2022 aktualisiert und punktuell andert. Das VergUtungssystem 2023 fur die Mitglieder des Vorstands ist in den ergdnzenden
Angaben zu Tagesordnungspunkt 6 nachfolgend unter Punkt I1.1 dargestellt.

Der Aufsichtsrat schlagt vor, das Vergttungssystem 2023 fur die Mitglieder des Vorstands gemalB § 120a Abs. 1 AktG
zu billigen.

7. Beschlussfassung Uliber die Billigung des Vergutungsberichts

Gemal §162 AktG erstellen Vorstand und Aufsichtsrat jahrlich einen Bericht Uber die im letzten Geschaftsjahr jedem
einzelnen gegenwartigen oder friheren Mitglied des Vorstands und des Aufsichtsrats gewéhrte und geschuldete Vergttung
(VergUtungsbericht) und legen diesen VergUtungsbericht der Hauptversammlung gemaf § 120a Abs. 4 AktG zur Billigung
vor.

Dervon Vorstand und Aufsichtsrat fur das Geschaftsjahr 2022 erstellte VergUtungsbericht wurde gemaf den Vorgaben des
§162 Abs. 3 AktG durch den Abschlussprifer gepruft. Der vom Abschlussprufer erstellte Vermerk ist dem Vergutungsbericht
beigefugt.

Der VergUtungsbericht ist in den erganzenden Angaben zu Tagesordnungspunkt 7 nachfolgend unter Punkt 1.2 abgedruckt.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den nach § 162 AktG erstellten und gepruften Vergltungsbericht fur das
Geschaéftsjahr 2022 zu billigen.

8. Beschlussfassung tiber eine Anderung der Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats, eine entsprechende Anderung
der Satzung in § 12 (Vergltung) und das zugehdrige System fiir die Verglitung des Aufsichtsrats

Die derzeitige VergUtung der Aufsichtsratsmitgliederist in § 12 der Satzung geregelt und wurde zuletzt durch Beschluss der
ordentlichen Hauptversammlung vom 28. Méarz 2019 geandert.

Als Ergebnis einer von Vorstand und Aufsichtsrat turnusméaBig durchgefiihrten Uberprifung der Angemessenheit der
VergUtung des Aufsichtsrats soll die VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder unter Berlcksichtigung der weiter gestiegenen
Anforderungen an die Aufgaben und Pflichten des Aufsichtsrats einer bérsennotierten Gesellschaft und allgemeine
Marktentwicklungen angemessen erhoht werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, wie folgt zu beschlieBen:
a. §12 der Satzung wird insgesamt wie folgt neu gefasst:

,8§12 Verglitung

(1) Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten eine feste jahrliche Vergutung in Hohe von je € 70.000,00. Der Vorsitzende
des Aufsichtsrates erhélt das 2,5-fache, der stellvertretende Vorsitzende das 1,7-fache dieses Betrages. Bei unter-
jahrigem Beginn oder Ende der Mitgliedschaft bzw. der Position als Vorsitzender oder stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrates wird die Vergutung anteilig gewahrt. Dartber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrates ein
Sitzungsgeld in Hohe von € 1.500,00 pro Sitzung.

(2) Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten zusatzlich zu der gemaB Absatz 1 gewahrten Vergltung eine feste jahrliche
Vergutung in Hohe von € 20.000,00 fur die Mitgliedschaft im Prasidialausschuss und in Hohe von € 30.000,00 fur
die Mitgliedschaft im Auditausschuss. Der Vorsitzende des Prasidial- bzw. Auditausschusses erhalt das Zweifache des
jeweiligen Betrages. Bei unterjahrigem Beginn oder Ende der Mitgliedschaft bzw. der Position als Vorsitzender des



jeweiligen Ausschusses wird die VergUtung anteilig gewahrt. DarUber hinaus erhalten die Mitglieder des Prasidial- und
des Auditausschusses ein Sitzungsgeld in Hohe von jeweils € 1.500,00 pro Sitzung und des Nominierungsausschusses
ein Sitzungsgeld in Hohe von € 3.000,00 pro Sitzung des jeweiligen Ausschusses, an der das betreffende
Ausschussmitglied teilnimmt. Fur sonstige Ausschusstatigkeiten wird keine gesonderte Vergutung gewahrt.

(3) Die feste jahrliche Vergltung gemal den Absatzen 1und 2 fUr das jeweils abgelaufene Kalenderjahr ist jeweils nach der
darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung zur Zahlung fallig; Sitzungsgelder werden im Anschluss an die
jeweilige Sitzung ausgezahlt.

(4) Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten ferner Ersatz inrer Auslagen. Eine etwaige Umsatzsteuer wird von der
Gesellschaft erstattet, soweit die Mitglieder des Aufsichtsrates berechtigt sind, die Umsatzsteuer der Gesellschaft
gesondert in Rechnung zu stellen, und dieses Recht austben.

(5) Die Gesellschaft kann zugunsten der Aufsichtsratsmitglieder eine Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung
(D&O-Versicherung) zu marktiblichen und angemessenen Konditionen abschlieen.

(6) Dieindiesem §12 enthaltenen Vergutungsregelungen sind erstmalig ab Beginn des Geschéaftsjahres 2023 anwendbar
und treten ab diesem Zeitpunkt an die Stelle der bis dahin geltenden Vergutungsregelungen fur die Mitglieder des
Aufsichtsrates.”

. Der Regelung der Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder gemaB § 12 der Satzung in ihrer Neufassung gemaf vorstehend
lit. a. liegt das folgende VergUtungssystem gemal § 113 Abs. 3 Satz 4 AktG in Verbindung mit § 87a Abs. 1Satz 2 AktG
zugrunde:

Die VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder ist in der Satzung der Sartorius Aktiengesellschaft geregelt. Die Neufassung der
VergUtungsregelungen gemal3 vorstehend lit. a. beschrankt sich im Wesentlichen auf eine Anpassung der Hohe der
Vergutung, lasst die bestehende Vergutungsstruktur aber unberthrt. Die bereits bisher entsprechend ublicher Marktpraxis
bestehende Einbeziehung der Mitglieder des Aufsichtsrats in die von der Gesellschaft abgeschlossene
Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung fur Organmitglieder (D&O-Versicherung) wird im Rahmen dieser Neufassung
dabei nun ebenfalls ausdrucklich in der Satzung verankert.

Die VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder ist entsprechend der Uberwiegenden Marktpraxis bei borsennotierten
Gesellschaften in Deutschland unverdandert als reine FestvergUtung zuztglich eines Sitzungsgeldes ohne variable
Bestandteile ausgestaltet. Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass eine reine FestvergUtung der
Aufsichtsratsmitglieder am besten geeignet ist, die Unabhangigkeit des Aufsichtsrats zu starken und der unabhangig vom
Unternehmenserfolg zu erfillenden Beratungs- und Uberwachungsfunktion des Aufsichtsrats Rechnung zu tragen. Hohe
und Ausgestaltung der Aufsichtsratsvergltung stellen sicher, dass die Gesellschaft in der Lage ist, qualifizierte
Kandidatinnen und Kandidaten fUr eine Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der Gesellschaft zu gewinnen; hierdurch tragt die
Aufsichtsratsvergltung nachhaltig zur Forderung der Geschéftsstrategie sowie zur langfristigen Entwicklung der
Gesellschaft bei. Die bestehende VergUtungsregelung berlcksichtigt insbesondere auch die Empfehlung G.17 und die
Anregung G.18 Satz 1des Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner geltenden Fassung.

Das System fur die VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder wird von der Hauptversammlung auf Vorschlag von Vorstand und
Aufsichtsrat beschlossen. Die VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder wird regelmaBig, mindestens alle vier Jahre, von
Vorstand und Aufsichtsrat daraufhin Uberprift, ob Hohe und Ausgestaltung noch marktgerecht sind und in einem
angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben des Aufsichtsrats sowie der Lage der Gesellschaft stehen. Die vorstehend
unter lit. a. vorgesehenen Anpassungen der VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder sind das Ergebnis einer solchen
turnusmaBigen Uberprifung.

Die VergUtungs- und Beschéftigungsbedingungen der Arbeitnehmer waren und sind nicht in die Ausgestaltung des
VergUtungssystems fur die Mitglieder des Aufsichtsrats einbezogen worden, da die AufsichtsratsvergUtung flr eine
Tatigkeit gewahrt wird, die sich aufgrund ihrer Beratungs- und Uberwachungsfunktion grundlegend von der Tatigkeit der
Arbeitnehmer unterscheidet.

Etwaigen Interessenkonflikten bei der Prifung des Vergutungssystems wirkt die gesetzliche Kompetenzordnung
entgegen, da die Entscheidungsbefugnis Uber die Aufsichtsratsvergltung der Hauptversammlung zugewiesen ist und
dieser ein Beschlussvorschlag sowohl von Vorstand als auch Aufsichtsrat unterbreitet wird. Somit ist ein System der
gegenseitigen Kontrolle bereits in den gesetzlichen Regelungen verankert.



9. Beschlussfassung liber eine Anderung der Satzung zur Erméglichung virtueller Hauptversammlungen durch Einfiigung
eines neuen § 13a in die Satzung

Die Abhaltung von Hauptversammlungen ohne physische Prasenz der Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten am Ort der
Hauptversammlung (virtuelle Hauptversammlung) wurde durch das Gesetz zur Einfuhrung virtueller Hauptversammlungen
von Aktiengesellschaften vom 20. Juli 2022 neu geregelt. Voraussetzung fur die Abhaltung virtueller Hauptversammlungen,
die nach dem 31. August 2023 einberufen werden, ist nunmehr gemal § 118a Abs. 1Satz 1 AktG eine entsprechende Regelung
in der Satzung, die auch als Erméachtigung an den Vorstand, die Hauptversammlung als rein virtuelle Hauptversammlung
abzuhalten, ausgestaltet und flr einen Zeitraum von bis zu fUnf Jahren ab Eintragung der entsprechenden Satzungsanderung
im Handelsregister erteilt werden kann. Die Gesellschaft soll auch kinftig die Moglichkeit haben, Hauptversammlungen rein
virtuell abhalten zu konnen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, wie folgt zu beschlieBen:
Im Anschluss an § 13 der Satzung (Ort der Hauptversammlung) wird ein neuer § 13a mit folgendem Wortlaut eingeftgt:
,§13a Virtuelle Hauptversammlung

DerVorstand ist erméachtigt, vorzusehen, dass Hauptversammlungen der Gesellschaft, die bis einschlielich 31. August
2025 abgehalten werden, ohne physische Prasenz der Aktionare oder ihnrer Bevollmachtigten am Ort der Hauptversamm-
lung als virtuelle Hauptversammlung (§ 118a Absatz 1 Satz 1 AktG) nach MafBgabe der gesetzlichen Vorschriften abgehalten
werden.”

10. Beschlussfassung liber eine Anderung der Satzung in § 15 (Teilnahmerecht) betreffend die Teilnahme von Aufsichts-
ratsmitgliedern an der Hauptversammlung im Wege der Bild- und Tonlibertragung

Grundsétzlich nehmen die Mitglieder des Aufsichtsrats persénlich an der Hauptversammlung teil. Nach § 118 Abs. 3 Satz 2
AktG kann die Satzung jedoch bestimmte Falle vorsehen, in denen eine Teilnahme von Mitgliedern des Aufsichtsrats an der
Hauptversammlung im Wege der Bild- und Tonubertragung erfolgen darf. Die entsprechende Regelung in § 15 Abs. 7 der
Satzung der Gesellschaft soll flexibilisiert werden und eine Teilnahme von Mitgliedern des Aufsichtsrats an der
Hauptversammlung im Wege der Bild- und TonUbertragung kinftig insbesondere auch im Fall von Hauptversammlungen
ermoglichen, die als virtuelle Hauptversammlungen abgehalten werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, wie folgt zu beschlieBen:
Absatz 7 von § 15 der Satzung (Teilnahmerecht) wird wie folgt neu gefasst:

,Die Teilnahme von Mitgliedern des Aufsichtsrates an der Hauptversammlung darf im Wege der Bild- und TonUbertragung
erfolgen, wenn dem betreffenden Mitglied des Aufsichtsrats die physische Préasenz am Ort der Hauptversammlung aus
beruflich bedingten oder personlichen Grinden, aufgrund Aufenthalts im Ausland oder einer unangemessenen
Anreisedauer nicht oder nur mit erheblichem Aufwand moglich ware oder wenn die Hauptversammlung als virtuelle
Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionare oder ihrer Bevollméachtigten am Ort der Hauptversammlung
abgehalten wird.”

[l. Erganzende Angaben zur Tagesordnung

1. Ergdnzende Angaben zu Tagesordnungspunkt 6 (Beschlussfassung liber die Billigung des Verglitungssystems fiir die
Mitglieder des Vorstands)

Sartorius AG
System zur Verglitung der Mitglieder des Vorstands gemaf § 87a AktG

Das nachfolgend naher dargestellte Vergutungssystem fur den Vorstand (das ,Vergttungssystem 2023“) wurde vom
Aufsichtsrat im Februar 2023 verabschiedet. Es aktualisiert und andert punktuell das bisherige, von der Hauptversammlung
am 25. Marz 2022 gebilligte Vergttungssystem (das ,Verglitungssystem 2022“). Wahrend die Systematik der Vergitung
unverandert geblieben ist, wurden einige Elemente prazisiert und angepasst, z.B. die Grenzwerte der Maximalvergutung.



A. Grundziige des Vergltungssystems und Beitrag zur Férderung der Geschéaftsstrategie und zur langfristigen
Entwicklung der Gesellschaft

Das VergUtungssystem fUr den Vorstand zielt darauf ab, die Vorstandsmitglieder entsprechend ihrem Aufgaben- und
Verantwortungsbereich angemessen zu verguten und die Leistung eines jeden Vorstandsmitglieds sowie den Erfolg des
Unternehmens zu berlcksichtigen. Dementsprechend beinhaltet das Vergutungssystem neben festen
Vergutungsbestandteilen auch kurz- und langfristige variable VergUtungsbestandteile.

Die Unternehmensstrategie zielt auf profitables Wachstum sowie eine nachhaltige und langfristige Steigerung des Unter-
nehmenswerts ab. Aus dieser Zielsetzung ist die Struktur des Vergltungssystems fur den Vorstand der Sartorius AG abge-
leitet: Die kurzfristige variable Vergutung hangt von jahrlichen Unternehmenszielen ab, die an wesentlichen Kennzahlen fur
ein profitables Wachstum des Unternehmens ausgerichtet sind; sie kann daneben auch fur die Unternehmensentwicklung
bedeutsame nicht-finanzielle Ziele berucksichtigen. Die Langfristverglitung hangt zum einen von mindestens einem Unter-
nehmensziel ab, welches ein nachhaltiges und langfristiges Wachstum des Konzerns abbildet, und zum anderen von der lang-
fristigen Kursentwicklung der Aktie, welche unmittelbar die Wertentwicklung des Unternehmens widerspiegelt; daneben
kann ein Teil der LangfristvergUtung auch an der Erfullung nicht-finanzieller Ziele des Unternehmens ausgerichtet werden,
die aus der Unternehmensstrategie abgeleitet werden und fUr eine langfristige positive Weiterentwicklung des Unterneh-
mens von wesentlicher Bedeutung sind. Somit setzt das Vergutungssystem Anreize im Sinne einer langfristig und nachhaltig
positiven Entwicklung des Unternehmens.

Das System zur VergUtung der Vorstandsmitglieder ist einfach, klar und verstandlich gestaltet. Es entspricht den Vorgaben
des Aktiengesetzes sowie den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (,DCGK") mit Ausnahme
etwaiger, in der jeweiligen Entsprechenserklarung begrindeter Abweichungen.

B. Das Vergutungssystem im Einzelnen
I. Vergutungskomponenten

1. Uberblick iiber die einzelnen Vergiitungsbestandteile

Die VergUtung setzt sich aus festen und variablen Bestandteilen zusammen. Die festen erfolgsunabhdngigen Bestandteile
sind das feste Jahresgehalt und Nebenleistungen. Die variablen erfolgsabhdngigen Bestandteile bestehen aus kurzfristigen
Komponenten mit einjahriger Bemessungsgrundlage und langfristigen Komponenten mit mehrjahriger Bemessungs-
grundlage. Daneben bestehen Versorgungszusagen, die unter anderem von der Hohe des Eigenbeitrags abhangen, den das
jeweilige Vorstandsmitglied durch Entgeltumwandlung variabler Vergltungsanteile erbringt, und die daher in Teilen ebenfalls
variabel ausgestaltet sind.

2. Feste Verglitungskomponenten

a. Feste Jahresvergutung

Die feste Jahresvergutung ist eine auf das Geschaftsjahr bezogene Barvergltung, die sich insbesondere am Aufgaben-und
Verantwortungsbereich des jeweiligen Vorstandsmitglieds orientiert. Die feste Jahresvergltung wird in zwolf Monatsraten
ausgezahlt. Bei einem unterjahrigen Ein- oder Austritt des Vorstandsmitglieds wird das Festgehalt anteilig gezahlt.

b. Nebenleistungen
Neben der festen Jahresvergutung erhalten die Vorstandsmitglieder Nebenleistungen in Form von Sachbezlgen und
weiteren finanziellen Leistungen.

Als Regelleistung werden den Vorstandsmitgliedern jeweils als Dienstwagen ein Kraftfahrzeug zur Verflgung gestellt, das
auch privat genutzt werden kann, sowie eine Unfallversicherung zugunsten der Vorstandsmitglieder abgeschlossen. Ferner
unterhalt die Gesellschaft eine zugunsten der Vorstandsmitglieder abgeschlossene Vermogensschaden-Haftpflichtversiche-
rung (D&O-Versicherung).

Der Aufsichtsrat kann entscheiden, dass bei Bedarf auch geeignete weitere Sachleistungen, beispielsweise Sicherheitsdienst-
leistungen oder medizinische Vorsorgeleistungen, erbracht bzw. entsprechende Kosten erstattet werden kdnnen.



Neu eintretenden Vorstandsmitgliedern konnen ferner Ausgleichsleistungen fur Vergutungs- | Versorgungsanspriche
gewahrt werden, die ihnen aufgrund ihres Wechsels zur Gesellschaft verloren gehen. Ferner konnen Umzugskosten und far
einen vom Aufsichtsrat festzulegenden Ubergangszeitraum auch weitere Kosten bis zur Hohe eines individualvertraglich
festzulegenden, angemessenen Maximalbetrags erstattet werden, die mit dem Wechsel zur Gesellschaft verbunden sind,
insbesondere Kosten fur Heimfahrten einschlieBlich Nebenkosten und fuUr doppelte HaushaltsfUhrung. Fur Vorstandsmit-
glieder mit Wohnsitz auBBerhalb Deutschlands konnen von der Gesellschaft auch dauerhaft hiermit verbundene Kosten
(insbesondere Kosten fur Heimflige einschlief3lich Nebenkosten und fUr doppelte HaushaltsfUhrung) Gbernommen werden.
Durch solche Leistungen soll sichergestellt werden, dass die Gesellschaft die bestmoglichen Kandidatinnen und Kandidaten
fur eine Tatigkeit im Vorstand gewinnen kann.

3. Variable erfolgsabhangige Vergltungskomponenten

Zusatzlich zur erfolgsunabhangigen Festvergltung erhalten alle Vorstandsmitglieder variable erfolgsabhangige Vergltungs-
komponenten, die auf Basis der Erreichung von anspruchsvollen, im Voraus vereinbarten Zielen bemessen werden. Mit
diesem Ansatz sollen Leistungen angemessen honoriert werden. Die variablen Vergitungskomponenten sind in kurzfristige
Ziele mit einjahriger Bemessungsgrundlage sowie langfristige Ziele mit in der Regel vierjahriger Bemessungsgrundlage
unterteilt. Sie leiten sich aus finanziellen wie nichtfinanziellen Parametern ab, Uber die das Unternehmen im Rahmen seiner
Berichterstattung regelmafig berichtet. Die Zielerreichung jedes Einzelziels wird durch den Vergleich von Ist- und entspre-
chendem Zielwert errechnet.

Der Aufsichtsrat nimmt im Falle auBRerplanméafiger Einflisse Bereinigungen des Ist-Werts vor, um eine tatsachlich
leistungsgerechte Vergutung des Vorstands sicherzustellen. Diese Bereinigungen kénnen zu Erhéhungen wie auch zu
Verminderungen der Ist-Werte und damit der Zielerreichungen fUhren. Als auBerplanméaBige Einflisse kommen nur
wesentliche, nicht in der operativen Planung berlcksichtigte Geschéaftsveranderungen wie Unternehmensverkaufe oder
-zukaufe, Umstrukturierungen oder Anderungen in Steuer- oder Rechnungslegungsvorschriften in Betracht. Allgemein
ungunstige Marktentwicklungen gelten ausdrlcklich nicht als auBerplanmaBige EinflUsse.

a. Kurzfristige variable Verglitung mit einjahriger Bemessungsgrundlage
Zusatzlich zu den festen VergUtungsbestandteilen haben alle Vorstandsmitglieder Anspruch auf eine kurzfristige variable
Vergutung mit einjahriger Bemessungsgrundlage.

Zielparameter
Die kurzfristige variable VergUtung mit einjahriger Bemessungsgrundlage setzt sich aus mehreren Einzelkomponenten
zusammen, die jeweils auf unterschiedliche Zielparameter ausgerichtet sind.

Derzeit bestehen drei Einzelkomponenten, die sich auf finanzielle Teilziele fur Umsatz- | Auftragseingang, underlying EBITDA
und den dynamischen Verschuldungsgrad beziehen. Die finanziellen Teilziele werden durch den Employee Net Promoter
Score (ENPS) als nicht-finanzielles Teilziel erganzt, der ein Gradmesser fur die Qualitat der Zusammenarbeit und Mitarbeiter-
zufriedenheit im Unternehmen ist.

Der Zielparameter Umsatz- | Auftragseingang misst den Durchschnittswert aus Umsatz und Auftragseingang und ist eine
wesentliche Wachstumskennziffer. Der Zielparameter underlying EBITDA stellt das um Sondereffekte bereinigte Ergebnis vor
Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Amortisation dar; es handelt sich dabei um eine zentrale Ertragskennziffer des
Konzerns, mit welcher die operative Entwicklung des Konzerns — auch international besser vergleichbar - dargestellt werden
kann. Der Zielparameter dynamischer Verschuldungsgrad berechnet sich als Quotient aus Nettoverschuldung und
underlying EBITDA und ist eine wichtige KenngroBe fur die Fremdfinanzierungspotenziale des Konzerns. Der Zielparameter
ENPS bildet die Weiterempfehlungsquote als Arbeitgeber ab und wird derzeit zweimal pro Jahrim Rahmen konzernweiter
Mitarbeiterbefragungen erhoben.

Zur Entwicklung der finanziellen Zielparameter berichtet die Gesellschaft regelméaBig im Rahmen ihrer Finanzberichterstat-
tung. Sie stellen wesentliche Steuerungselemente fur profitables Wachstum sowie eine nachhaltige und langfristige Steige-
rung des Unternehmenswerts dar und dienen so der Umsetzung der Ubergeordneten strategischen Zielsetzung des Unter-
nehmens. Der nicht-finanzielle Zielparameter ENPS ist ein Indikator fUr nachhaltige Mitarbeiterbindung, die fur die
Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens auf dem Arbeitsmarkt und damit fur die langfristig erfolgreiche Weiterentwicklung
des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung ist; dadurch fordert auch dieser Zielparameter die Ubergeordnete strategi-
sche Zielsetzung des Unternehmens.



Das Vergutungssystem gibt die derzeit verwendeten Zielparameter bewusst nicht starrvor. Der Aufsichtsrat kann weitere
finanzielle und | oder nicht-finanzielle Zielparameter festsetzen und | oder bestehende Zielparameter durch andere
Zielparameter ersetzen. Dabei sind im Falle finanzieller Zielparameter solche Zielparameter zu verwenden, zu deren
Entwicklung die Gesellschaft im Rahmen ihrer periodischen Finanzberichterstattung mindestens einmal jéhrlich berichtet.
Sofern zusatzlich nicht-finanzielle Zielparameter verwendet werden, sind diese an Zielen auszurichten, die aus der
Unternehmensstrategie abgeleitet und fUr eine langfristige positive Weiterentwicklung des Unternehmens von wesentlicher
Bedeutung sind. Der Aufsichtsrat wird bei einer Anpassung der finanziellen Zielparameter darauf achten, dass die jeweiligen
Zielparameterin inrer Gesamtheit auch weiterhin wesentliche Steuerungselemente fir ein profitables Wachstum sowie eine
nachhaltige und langfristige Steigerung des Unternehmenswerts darstellen. Mindestens ein Zielparameter ist an Kennziffern
auszurichten, welche die Entwicklung des Geschaftsvolumens und | oder des Ertrags messen.

Messung der Zielerreichung und Auszahlung

Der Aufsichtsrat bestimmt fUr jeden Zielparameter eine Formel, anhand derer in Abhangigkeit vom Zielerreichungsgrad die
Auszahlungshohe der zugehorigen Einzelkomponente ermittelt wird. Dabei legt der Aufsichtsrat auch jeweils (i) eine
Mindestzielerreichung fest, bei deren Unterschreitung die Auszahlung Null betragt, und (ii) eine maximale Zielerreichung, bei
deren Uberschreitung die Auszahlungshéhe nicht mehrzunimmt. Damit ist der Auszahlungsbetrag fur jedes Teilziel auf einen
maximalen Prozentsatz des individuellen Zielbetrags begrenzt (Cap). Dieser Cap liegt derzeit fur alle Teilziele bei 120 %. Der
Aufsichtsrat kann diesen Cap kunftig auch abweichend festlegen.

FUr jede Einzelkomponente der kurzfristigen variablen Vergttung mit einjahriger Bemessungsgrundlage wird vom
Aufsichtsrat vor Beginn des Geschéftsjahres ein individueller Zielbetrag fUr jedes Vorstandsmitglied festgelegt, auf dessen
Basis der konkrete Auszahlungsbetrag anhand der fur das betreffende Geschaftsjahr festgestellten Zielerreichung ermittelt
wird. Die Ziele sind fUr die einzelnen Vorstandsmitglieder gemal inrem Verantwortungsbereich gewichtet und kdnnen bei
Spartenverantwortung aul3er auf BemessungsgroBen fur den Konzern auch auf Bemessungsgrof3en fur die jeweilige Sparte
bezogen sein.

Bei finanziellen Zielparametern leitet der Aufsichtsrat den Zielwert, bei dem dervolle Zielbetrag ausgezahlt wird (=100 %
Zielerreichung), aus dem genehmigten Budget fur das betreffende Geschéftsjahrab. Der Zielerreichungsgrad wird durch
Vergleich mit dem Ist Ergebnis bestimmt, das sich aus dem gepruften und gebilligten Konzernabschluss der Gesellschaft fur
das betreffende Geschaftsjahr ergibt. Soweit nicht-finanzielle Zielparameter an Werten ausgerichtet werden, Gber die im
nicht-finanziellen Konzernbericht bzw. in der nicht-finanziellen Konzernerklarung far das ma3gebliche Geschaftsjahr
berichtet wird, bestimmt sich der Zielerreichungsgrad durch Vergleich der Zielwerte mit den betreffenden Ist-Ergebnissen.

Die jahrliche kurzfristige variable Vergltung wird in dem auf die Gewahrung folgenden Geschaftsjahr abgerechnet und
ausgezahlt. Bei einem unterjahrigen Ein- oder Austritt wird die kurzfristige variable Vergttung anteilig ermittelt und festge-
legt.

b. Langfristige variable Vergiitungsbestandteile

Die langfristigen variablen Vergutungsbestandteile bemessen sich bei allen Vorstandsmitgliedern an der Entwicklung des
Jahrestberschusses und der CO,-Emissionsintensitat, beide gemessen Uber einen vierjdhrigen Bemessungszeitraum, sowie
an der Kursentwicklung der Sartorius Vorzugsaktie Uber einen mindestens vierjahrigen Bemessungszeitraum. Damit sind
auch die langfristigen variablen Vergutungsbestandteile an Zielparametern ausgerichtet, die profitables Wachstum und eine
nachhaltige und langfristige Steigerung des Unternehmenswerts bzw. die Erreichung von aus der Nachhaltigkeitsstrategie
des Unternehmens abgeleiteten Klimazielen messen, und dienen so der Umsetzung der Ubergeordneten strategischen
Zielsetzung des Unternehmens.

Das Vergutungssystem gibt die nicht-aktienbasierten Zielparameter der langfristigen variablen Vergutung nicht in starrer
Weise vor. Der Aufsichtsrat kann als nicht-aktienbasierte Zielparameter mit mindestens vierjahriger Bemessungsgrundlage
auch weitere finanzielle und | oder nicht-finanzielle Zielparameter festsetzen und | oder die bestehenden Zielparameter
durch andere Zielparameter ersetzen. Dabei sind im Falle finanzieller Zielparameter jeweils Zielparameter zu verwenden, zu
deren Entwicklung die Gesellschaft im Rahmen ihrer Finanzberichterstattung regelmafig berichtet. Der Aufsichtsrat wird bei
einer Anpassung der finanziellen Zielparameter darauf achten, dass die jeweiligen Zielparameter in ihrer Gesamtheit auch
weiterhin wesentliche Steuerungselemente fur ein profitables Wachstum sowie eine nachhaltige und langfristige Steigerung
des Unternehmenswerts darstellen. Sofern zusatzlich nicht-finanzielle Zielparameter verwendet werden, sind diese an Zielen
auszurichten, die aus der Unternehmensstrategie abgeleitet und fur eine langfristige positive Weiterentwicklung des
Unternehmens von wesentlicher Bedeutung sind. Mindestens ein nicht-bdrsenkursbezogener Zielparameter der



Langfristvergltung ist dabei an Kennziffern auszurichten, welche die langfristige Entwicklung des Geschaftsvolumens

und | oder des Ertrags messen. Der Aufsichtsrat bestimmt ferner fUr jeden nicht-borsenkursbezogenen Zielparameter eine
Formel, anhand dererin Abhangigkeit vom Zielerreichungsgrad die Auszahlungshohe der zugehdérigen Einzelkomponente
ermittelt wird. Dabei legt der Aufsichtsrat auch jeweils (i) eine Mindestzielerreichung fest, bei deren Unterschreitung die
Auszahlung Null betragt, und (i) eine maximale Zielerreichung, bei deren Uberschreitung die Auszahlungshéhe nicht mehr
zunimmt. Damit ist der Auszahlungsbetrag fur jedes Teilziel auf einen maximalen Prozentsatz des individuellen Zielbetrags
begrenzt (Cap).

FUrjede der Einzelkomponenten der langfristigen variablen VergUtung wird vom Aufsichtsrat vor Beginn des Geschéaftsjahres
ein separater individueller Zielbetrag fur jedes Vorstandsmitglied festgelegt. Auf dessen Basis wird jeweils anhand der fur die
betreffenden Geschaftsjahre festgestellten Zielerreichung der zugehdrigen Ziele der konkrete Auszahlungsbetrag ermittelt.
Die auf die Kursentwicklung der Vorzugsaktie bezogene Einzelkomponente (Phantom Stock) ist dabei jeweils mindestens
genauso hoch zu gewichten, wie die Gesamtheit der nicht-aktienbasierten Einzelkomponenten der langfristigen variablen
Vergutung.

Dem jeweiligen Vorstandsmitglied kann schlieBlich als weitere langfristige variable Vergttungskomponente auf individueller
Grundlage zuséatzlich eine Vergltung in Form von Aktien der Gesellschaft (Aktienvergitung) gewéhrt werden. Auch durch die
Aktienvergutung und die dadurch vermittelte Teilnahme an der Kursentwicklung der Aktien der Gesellschaft wird die langfris-
tige Steigerung des Unternehmenswerts als Ubergeordnete strategische Zielsetzung des Unternehmens gefordert.

Konzernjahrestberschuss

Die Einzelkomponente bezogen auf den Konzernjahresiberschuss hat einen Bemessungszeitraum von vier aufeinanderfol-
genden Geschéaftsjahren und beginnt mit dem Geschaftsjahr der Zuteilung der betreffenden Tranche. Die Zuteilung einer
neuen Tranche erfolgt rollierend fur jedes Geschaftsjahr der Bestellungszeit. Der Auszahlungsbetrag fur die jeweilige Tranche
richtet sich nach dem individuellen Zielbetrag und der Gesamtzielerreichung fUr den zugehorigen Bemessungszeitraum, die
dem Durchschnitt der Zielerreichung fur jedes der vier Geschaéftsjahre des betreffenden Bemessungszeitraums entspricht.
Der Aufsichtsrat legt jahrlich fur jedes Geschéaftsjahr einen Zielwert fUr den Konzernjahresuberschuss in Euro fest, der aus
dem vom Aufsichtsrat genehmigten Jahresbudget fur das betreffende Geschaftsjahr abgeleitet wird. Zur Ermittiung der Ziel-
erreichung fur ein Geschaftsjahrwird der im geprUften und gebilligten Konzernabschluss der Gesellschaft ausgewiesene
Konzernjahresuberschuss exklusive Amortisation (Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte aus Unternehmenszu-
sammenschlissen gemal IFRS 3) mit dem vom Aufsichtsrat jeweils festgelegten Zielwert verglichen.

Die Auszahlungshohe wird anhand des individuellen Zielbetrags und einer vom Aufsichtsrat festgelegten Formel bestimmt.
Sie sieht (i) eine Mindestzielerreichung vor, bei deren Unterschreitung die Auszahlung Null betragt, und (ii) eine maximale
Zielerreichung, bei deren Uberschreitung die Auszahlungshéhe nicht mehr zunimmt. Damit ist der Auszahlungsbetrag jeweils
auf einen maximalen Prozentsatz des individuellen Zielbetrags begrenzt (Cap). Dieser Cap liegt derzeit einheitlich bei 120 %
und wird bei einem Zielerreichungsgrad von 120 % erreicht. Der Aufsichtsrat kann diesen Cap kunftig jedoch auch abwei-
chend festlegen.

Die Auszahlung dieser VergUtungskomponente erfolgt nach Ablauf des vierten Geschaftsjahres des Bemessungszeitraums
fur die betreffende Tranche.

Reduktion CO,-Emissionsintensitat

Die Einzelkomponente bezogen auf die Reduktion der CO,-Emissionsintensitat hat einen Bemessungszeitraum von vier
Geschaftsjahren und beginnt mit dem Geschaéftsjahr der Zuteilung der betreffenden Tranche. Die Zuteilung einer neuen
Tranche erfolgt rollierend fUr jedes Geschaftsjahr der Bestellungszeit. Der Auszahlungsbetrag fur die jeweilige Tranche richtet
sich nach dem individuellen Zielbetrag und der Zielerreichung fUr den zugehorigen Bemessungszeitraum. Der Aufsichtsrat
legt jahrlich furjede Tranche einen Zielwert fur die durchschnittliche jahrliche Reduktion der CO_-Emissionsintensitat
wahrend des Bemessungszeitraums fest, der dem fur diesen Zeitraum jeweils aktuellen Zielwert der Nachhaltigkeitsstrategie
des Unternehmens (derzeit 10 % Reduktion pro Geschéftsjahr gemessen am Basiswert fir 2019) entspricht und dessen
Startwert sich aus der geprUften nicht-finanziellen Konzernerklarung fir das Vorjahr ergibt. Zur Ermittlung der Zielerreichung
wird als Endwert derin der gepruften nicht-finanziellen Konzernerkldrung ausgewiesene Ist-Wert der CO,-Emissions-
intensitat zugrunde gelegt, derim jeweils letzten Geschaftsjahr des vierjahrigen Bemessungszeitraums der jeweiligen
Tranche erreicht wurde. Dabeiwerden Fortschritte in der verfugbaren Datenqualitat bertcksichtigt, indem Korrekturen von
Basiseffekten und Erfassungsungenauigkeiten vorgenommen werden.



Die Auszahlungshohe wird anhand des individuellen Zielbetrags und einer vom Aufsichtsrat festgelegten Formel bestimmt.
Sie sieht (i) eine Mindestzielerreichung vor, bei deren Unterschreitung die Auszahlung Null betragt, und (ii) eine maximale
Zielerreichung, bei deren Uberschreitung die Auszahlungshéhe nicht mehr zunimmt. Damit ist der Auszahlungsbetrag jeweils
auf einen maximalen Prozentsatz des individuellen Zielbetrags begrenzt (Cap). Dieser Cap liegt derzeit einheitlich bei 120 %
und wird bei einem Zielerreichungsgrad von 120 % erreicht. Der Aufsichtsrat kann diesen Cap kunftig jedoch auch abwei-
chend festlegen.

Die Auszahlung dieser VergUtungskomponente erfolgt nach Ablauf des vierten Geschaftsjahres des Bemessungszeitraums fur
die betreffende Tranche.

Kursentwicklung der Vorzugsaktie (Phantom Stock-Plan)

Als aktienbasierte Einzelkomponente der langfristigen variablen Vergutung erhalten die Vorstandsmitglieder virtuelle Aktien,
sog. Phantom Stocks. Mit der Ausgabe von Phantom Stocks werden die Vorstandsmitglieder so gestellt, als ob sie Inhaber
einer bestimmten Anzahlvon Vorzugsaktien der Sartorius AG wéren, ohne jedoch dividendenberechtigt zu sein. Die Wertent-
wicklung dieser Phantom Stocks ist an die Kursentwicklung der Vorzugsaktie der Gesellschaft gekoppelt. Dabei werden
sowohl Kursgewinne als auch Kursverluste berucksichtigt. Zu einem spateren Zeitpunkt werden die Phantom Stocks anhand
des aktuellen Aktienkurses bewertet und ihr Gegenwert in bar ausbezahlt, sofern die Bedingungen dafur vorliegen. Die
Phantom Stocks sind nicht handelbar und beinhalten kein Aktienbezugsrecht.

Der Phantom Stock-Plan sieht vor, dass dem jeweiligen Vorstandsmitglied am Anfang eines Geschéftsjahres Phantom Stocks
im Kurswert seines individuellen Zielbetrags fur diese Komponente zugeteilt werden. Die Zuteilung erfolgt rollierend fur jedes
Geschaftsjahr der Bestellungszeit. Die Auszahlung der Phantom Stocks kann fUr jede Jahrestranche nur insgesamt und jeweils
frUhestens nach vier Jahren und spatestens nach acht Jahren verlangt werden. Bei unterjahrigem Beginn der Bestellungszeit
erfolgt die Zuteilung (ggf. zeitanteilig) rickwirkend zum Beginn des Geschaftsjahres.

Ein Auszahlungsanspruch besteht nur, wenn der Aktienkurs zum Zeitpunkt der Auszahlung gegenuber dem Zeitpunkt der
Zuteilung der Phantom Stocks eine vorgegebene Mindestwertsteigerung, die nach derzeitigen Planbedingungen 7,5 % pro
Jahrbetragt, oder eine bessere Wertentwicklung als ein vorgegebener Vergleichsindex bzw. eine Vergleichsgruppe erzielt hat,
wobei die derzeitigen Planbedingungen den TecDAX als Vergleichsindex vorsehen. DarUber hinaus muss der Wert der
Phantom Stocks mindestens 50 % des Zuteilungswerts betragen. Eine nachtragliche Veranderung der Ziel- bzw.
Vergleichsparameter bereits ausgegebener Tranchen schlieBt der Phantom Stock-Plan aus.

MaBgeblich fur die Zuteilung der Phantom Stocks sowie fur deren spatere Auszahlung ist nach den derzeitigen Planbedin-
gungen der Mittelwert der durchschnittlichen Aktienkurse der Vorzugsaktie der Sartorius AG in der Schlussauktion des
XETRA-Handels an der Frankfurter Wertpapierbérse (oder eines entsprechenden Nachfolge-Handelssystems) der letzten 20
Borsenhandelstage des Vorjahres (im Falle der Zuteilung) bzw. vor dem Zeitpunkt des Auszahlungsbegehrens (im Falle der
Auszahlung). Dies dient dem Ausgleich kurzfristiger Kursschwankungen.

Die Auszahlung erfolgt jedoch maximal zu einem Abrechnungskurs in Hohe des 2,5-fachen Aktienkurses zum Zeitpunkt der
Zuteilung der Phantom Stocks (Cap), jeweils bezogen auf die einzelne Jahrestranche.

Es besteht nach den derzeitigen Planbedingungen eine Austbungssperre von jeweils 30 Kalendertagen vor der voraussichtli-
chen Bekanntgabe von Quartals- und Halbjahresergebnissen und vorlaufigen Jahresergebnissen sowie von 20 Bérsenhan-
delstagen nach tatsachlich erfolgter Verdffentlichung von Quartals- und Halbjahresergebnissen und der vorlaufigen Jahreser-
gebnisse. Mit den hierdurch eingegrenzten Auszahlungsfenstern soll sichergestellt werden, dass eine Austbung nur in
Zeitraumen erfolgt, in denen die jeweils jungsten Geschaftsergebnisse bereits im Kapitalmarkt verarbeitet sind und die
turnusmafige Veroffentlichung weiterer Geschéaftsergebnisse noch ausreichend weit in der Zukunft liegt.

Das Vergutungssystem gibt die Einzelheiten der Kursberechnung, welche der Zuteilung und Auszahlung der Phantom Stocks
zugrunde liegt, die jahrliche Mindestwertsteigerung, den Vergleichsmafstab fur die Messung der relativen Kursentwicklung
sowie die maRgeblichen Auszahlungsfenster jedoch nicht verbindlich vor. Sie konnen daher vom Aufsichtsrat kinftig auch
abweichend von den derzeitigen Planbedingungen geregelt werden; insbesondere kann der Vergleichsmafstab fur die
Messung der relativen Kursentwicklung bei einem Indexwechsel der Gesellschaft oder einer Anderung der Zusammensetzung
des bisherverwendeten Index geeignet angepasst werden.



Aktienvergltung

Den Vorstandsmitgliedern kann zusatzlich auf individueller Grundlage eine VergUtung in Form von Aktien der Gesellschaft
gewahrt werden, die einer mindestens vierjahrigen Haltefrist ab Beginn der jeweiligen Bestellungszeit unterliegen. Mit diesen
Aktien nimmt das begUnstigte Vorstandsmitglied somit fur einen mehrjéhrigen Zeitraum an positiven und negativen Kursent-
wicklungen teil. Bei den gewahrten Aktien kann es sich um eigene Stamm- und | oder eigene Vorzugsaktien der Gesellschaft
handeln. FUr Zwecke der AktienvergUtung wird vom Aufsichtsrat fUr die jeweilige Bestellungszeit ein Gesamtzuteilungswert
festgelegt, der anhand des aktuellen Borsenkurses der betreffenden Aktiengattung zum Zeitpunkt der Zusage in eine
entsprechende Anzahlvon Aktien umgerechnet wird. Die betreffenden Aktien werden sodann zu Beginn der Bestellungszeit
samtlich auf den Begunstigten Ubertragen, durfen aber vom Begunstigten nicht vor Ablauf der Haltefrist verauBert werden.
FUr den Fall eines vorzeitigen Ausscheidens des BegUnstigten aus dem Vorstand kann ferner vorgesehen werden, dass die
gewahrten Aktien, abhangig vom Zeitpunkt des Ausscheidens, ganz oder teilweise verfallen und vom Begunstigten an die
Gesellschaft zurlckzulbertragen sind.

4.Versorgungszusagen

Die Mitglieder des Vorstands erhalten jeweils beitragsbezogene Versorgungszusagen ab der ersten Wiederbestellung.

Auf Wunsch des betreffenden Vorstandsmitglieds schlieBt die Gesellschaft fur die Dauer des Dienstverhaltnisses eine
entsprechende Versicherung ab, auf welche die jeweiligen Versorgungsbeitrage eingezahlt werden. Soweit keine anderwei-
tigen Versorgungsleistungen wahrend der ersten Bestellungszeit gewahrt wurden, konnen entsprechende Versorgungsbei-
trége auch nachtraglich fur die erste Bestellungszeit gewahrt werden.

Der Versorgungsbeitrag besteht aus einem Basisbeitrag in Hohe von bis zu 14 % der jeweiligen jahrlichen Festvergltung.
Auf Wunsch kann das betreffende Vorstandsmitglied aus dem Brutto-Betrag, der an das Vorstandsmitglied im betreffenden
Geschaftsjahrals kurzfristige variable VergUtung und als langfristige auf den Konzernjahresuberschuss entfallende variable
Vergultung ausgezahlt wird, einen Anteil von bis zu 7 % im Wege der Entgeltumwandlung als Eigenbeitrag einzahlen; macht
ein Vorstandsmitglied von diesem Recht Gebrauch, leistet die Gesellschaft ihrerseits einen Zusatzbeitrag in gleicher Hohe
(sog. Matching Contribution).

Die Versorgungsleistung kann nach naherer Mal3gabe der Versicherungsbedingungen nach Wahl des Vorstandsmitglieds in
Form von Ruhegeld als Rente oder Einmalzahlung fur die Falle Alter und Invaliditét sowie in Form von Hinterbliebenengeld fur
Witwen und Waisen ausgezahlt werden. Die Gesellschaft garantiert weder das eingezahlte Kapital noch eine jahrliche
Verzinsung.

Furalle Versorgungszusagen ist die Vollendung des 65. Lebensjahres als reguléare Altersgrenze vorgesehen. Vorruhestands-
regelungen bestehen, auBer fUr den Fall der Invaliditat, nicht.

Soweit fUr einzelne Vorstandsmitglieder in der Vergangenheit weitere Versorgungsleistungen gewéahrt oder zugesagt wurden,
bleiben diese unberthrt und die entsprechenden Versorgungsansprlche bestehen unverandert fort.

5. Sonstige Vergitungskomponenten
Das VergUtungssystem sieht vor, dass der Aufsichtsrat bei konkreten auBBerordentlichen Leistungen eines Vorstandsmitglieds
eine SondervergUtung nach billigem Ermessen gewahren kann.

Farim Rahmen der Vorstandstatigkeit gemachte Erfindungen (Diensterfindungen) wird dem betreffenden Vorstandsmitglied
eine gesonderte VergUtung entsprechend den gesetzlichen Regelungen fur Arbeitnehmererfindungen gewahrt.

Il. Ziel-Gesamtvergiitung; relativer Anteil fester und variabler Vergiitungskomponenten

Der Aufsichtsrat legt fur jedes Vorstandsmitglied entsprechend des Aufgaben- und Verantwortungsbereichs des Vorstands-
mitglieds individuell eine konkrete Ziel-GesamtvergUtung fest. Die Ziel-Gesamtvergltung bezieht sich jeweils auf ein volles
Geschaftsjahr und setzt sich aus der Summe aller fur die Gesamtvergltung maf3geblichen VergUtungsbestandteile
zusammen. Bei den als Nebenleistung zugesagten Sachleistungen wird dabei jeweils der fir die Lohnsteuer maf3gebliche
Wert angesetzt. Die von der Gesellschaft zugunsten der Vorstandsmitglieder abgeschlossene D&O-Versicherung wird dabei
nicht gesondert berucksichtigt, da es sich hierbei nicht um eine Vergutungsleistung im engeren Sinne handelt. Nicht bertck-
sichtigt werden im Rahmen der Ziel-GesamtvergUtung ferner etwaige gesonderte Vergutungen fur Diensterfindungen, da es
sich bei Diensterfindungen um keine von der Gesellschaft eingeplanten Leistungen des Vorstandsmitglieds handelt.



Bei denvariablen Bestandteilen wird, soweit eine Zielmessung erfolgt, jeweils der Zielbetrag bei 100 % Zielerreichung
zugrunde gelegt. Fur die Teilnahme am Phantom Stock-Plan wird der jahrliche Zuteilungswert und fur eine etwaige Aktienver-
gltung der anteilig auf jedes Jahr der zugehdrigen Bestellungszeit entfallende Zuteilungswert angesetzt.

Bei den Versorgungszusagen wird fUr Zwecke der Festlegung der Ziel-Gesamtvergutung unterstellt, dass die Vorstandsmit-
gliedervon ihrem Recht zur Entgeltumwandlung variabler Vergttungsbestandteile (auf Basis einer 100 % Zielerreichung) im
maximal zugelassenen Umfang Gebrauch machen und die Gesellschaft daher auch einen entsprechenden Zusatzbeitrag als
Matching Contribution leistet. Werden bei der ersten Wiederbestellung nachtraglich auch entsprechende Versorgungsbe-
trage fur die erste Bestellungszeit gewahrt, werden diese Betrage fUr Zwecke der Ziel-Gesamtvergutung jedoch nicht der
neuen, sondern dervorherigen Bestellungszeit zugeordnet.

Der relative Anteil der festen VergUtungsbestandteile (festes Jahresgehalt und Nebenleistungen) liegt beim Vorstandsvorsit-
zenden zwischen 25 % und 40 % der Ziel-GesamtvergUtung und der Anteil der kurz- und langfristigen variablen Vergutungs-
bestandteile zwischen 55 % und 70 %. Bei den weiteren Vorstandsmitgliedern liegt der relative Anteil der festen Vergutungs-
bestandteile (festes Jahresgehalt und Nebenleistungen) zwischen 35 % und 55 % der Ziel-GesamtvergUtung und der Anteil
der kurz- und langfristigen variablen VergUtungsbestandteile zwischen 40 % und 60 %. Dabei ist der Anteil der langfristigen
variablen Ziel-VergUtung jeweils hoher als der Anteil der kurzfristigen variablen Ziel-Vergutung. Der Anteil der Versorgungszu-
sagen liegt jeweils zwischen O % und 10 % (jeweils einschlieBlich) der Ziel-Gesamtvergltung. Im Falle von einmalig oder fur
einen begrenzten Zeitraum gewahrten Vergutungskomponenten kann von den vorstehenden relativen Anteilen der
einzelnen VergUtungsbestandteile an der Ziel-Gesamtvergltung fur einzelne Geschéftsjahre auch abgewichen werden.

I1l. Rickforderung oder Reduzierung variabler Vergiitung (Clawback)

Das Vergutungssystem sieht vor, dass die Gesellschaft gegen Vorstandsmitglieder einen Anspruch auf RUckzahlung ausge-
zahlter variabler Vergltung in den nachfolgenden dargestellten Fallen hat:

1. Performance Clawback

Liegt dem Anspruch auf Zahlung der jéhrlichen kurzfristigen variablen VergUtung und der VergUtung mit mehrjahriger
Bemessungsgrundlage bezogen auf die Einzelkomponente des KonzernjahresUberschusses ein testierter und gebilligter
Konzernabschluss zugrunde, der objektiv fehlerhaft war und der daher nach den relevanten Rechnungslegungsvorschriften
nachtraglich korrigiert werden musste, und ware unter Zugrundelegung des korrigierten testierten Konzernabschlusses kein
oder ein geringerer Anspruch auf Zahlung variabler Vergutungsbestandteile entstanden, kann die Gesellschaft den entspre-
chenden Betrag der Uberbezahlung von dem jeweiligen Vorstandsmitglied zurickfordern.

2. Compliance Clawback

Wenn das Vorstandsmitglied grob fahrlassig oder vorsatzlich die Sorgfaltspflichten eines ordentlichen und gewissenhaften
Geschéftsleiters nach § 93 Absatz 1 AktG verletzt, ist die Gesellschaft berechtigt, von dem jeweiligen Vorstandsmitglied die
fur den jeweiligen Bemessungszeitraum, in dem die Pflichtverletzung stattgefunden hat, ausgezahlte jahrliche kurzfristige
variable Vergltung, die VergUtung mit mehrjahriger Bemessungsgrundlage bezogen auf die Einzelkomponente des Konzern-
jahresUberschusses und die liquidierten Phantom Stocks ganz oder teilweise zurlckzufordern und | oder in Bezug auf noch
laufende Tranchen der Phantom Stocks den Verfall zu erklaren.

Eine Pflicht zur Ruckerstattung durch das Vorstandsmitglied besteht nicht, wenn seit der Auszahlung der jeweiligen variablen
VergUtungsbestandteile bis zur Geltendmachung des Anspruchs mehr als drei Jahre vergangen sind. Der Einwand der Entrei-
cherung gemaf § 818 Absatz 3 BGB ist ausgeschlossen. Die Geltendmachung von Schadensersatz nach § 93 AktG bleibt
unberuhrt.

IV. Maximalverglitung fir einzelne Vorstandsmitglieder

Die GesamtvergUtung bestehend aus Festgehalt einschlieBlich Nebenleistungen, Versorgungsaufwand, etwaigen Vergu-
tungen fur Diensterfindungen und den kurz- und langfristigen variablen Vergutungsteilen fur ein Geschaftsjahrist - unab-
hangig davon, ob sie in dem betreffenden Geschaftsjahr oder zu einem anderen Zeitpunkt ausgezahlt wird - fir den
Vorstandsvorsitzenden insgesamt auf einen Betrag von maximal € 6.000.000,00 brutto und bei jedem anderen Vorstands-
mitglied auf einen Betrag von maximal € 3.000.000,00 brutto begrenzt. Die Maximalvergltung bertcksichtigt die jeweils
maximal moglichen erfolgsunabhangigen festen und erfolgsabhangigen variablen Vergutungskomponenten einschlie3lich
des Versorgungsaufwands. Als Nebenleistungen gewahrte Sachleistungen werden mit inrem fur die Lohnsteuer mafB3gebli-
chen Wert angesetzt. Hinsichtlich einer etwaigen Aktienvergttung wird im Rahmen der Maximalvergutung der anteilig auf ein
Jahrentfallende Zuteilungswert angesetzt.
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V. Verglitungsbezogene Rechtsgeschéfte

1. Laufzeiten und Voraussetzungen der Beendigung vergitungsbezogener Rechtsgeschéfte
Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder werden fUr die Dauer der Bestellung abgeschlossen. Erstbestellungen erfolgen
jeweils fUr hochstens drei Jahre, Verlangerungen der Bestellungszeit fur bis zu fUnf Jahre.

Eine ordentliche Kindigung der Dienstvertrage ist ausgeschlossen. Der Dienstvertrag kann daher nur einvernehmlich durch
Aufhebungsvertrag oder durch auBBerordentliche Kindigung aus wichtigem Grund beendet werden. Eine aul3erordentliche
Kundigung aus wichtigem Grund durch die Gesellschaft kann insbesondere auch im Falle eines Widerrufs der Bestellung
eines Vorstandsmitglieds durch den Aufsichtsrat aus wichtigem Grund nach § 84 Absatz 3 AktG erfolgen. In diesem Fall
gelten, sofern nicht zugleich ein wichtiger Grund fur eine fristlose auBerordentliche Kindigung nach § 626 BGB besteht, die
gesetzlichen Kundigungsfristen gemal3 § 622 BGB.

2. Entlassungsentschadigungen

Die Vorstandsdienstvertrage sehen vor, dass ein Vorstandsmitglied eine Abfindung fUr den Fall der auBBerordentlichen Kindi-
gung des Anstellungsvertrags durch die Gesellschaft erhalt, sofern das Vorstandsmitglied den Grund fur die vorzeitige Been-
digung nicht zu verantworten hat. Die Hohe der Abfindung betragt maximal zwei Jahresvergutungen, héchstens jedoch die
Hohe der VergUtung, die bis zum Vertragslaufzeitende zu zahlen bzw. zu gewahren ware.

Ferner kann die Gesellschaft auch im Falle einer vorzeitigen einvernehmlichen Beendigung der Vorstandstatigkeit Abfin-
dungsleistungen gewahren oder zusagen, deren Hohe wiederum auf maximal zwei Jahresvergitungen begrenzt ist und die
nicht mehrals die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags vergUtet.

Abfindungsleistungen sind fur Zwecke der festgesetzten Maximalvergutung (ggf. anteilig) jeweils demjenigen Geschéftsjahr
zuzuordnen, fUr welches sie gewahrt werden; dies gilt unabhangig davon, ob sie in dem betreffenden Geschéaftsjahr oder zu
einem anderen Zeitpunkt ausgezahlt werden bzw. zuflieBen.

3. Wettbewerbsverbot

Die Vorstandsdienstvertrage sehen ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot fur die Dauer von bis zu zwei Jahren nach
Beendigung des Anstellungsvertrags vor. Fur den Fall, dass nicht auf das Wettbewerbsverbot verzichtet oder es aufgehoben
wird, ist fUr die Dauer des Wettbewerbsverbots eine Karenzentschadigung in Hohe der Halfte der zuletzt gewahrten Bezlge
von der Gesellschaft zu zahlen. Eine etwaige, im Zusammenhang mit der Beendigung des Anstellungsvertrags an das
Vorstandsmitglied zu zahlende Abfindung ist auf die Karenzentschadigung in voller Hohe anzurechnen.

VI. Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie Uberpriifung des Vergiitungssystems

Das System der Vorstandsvergitung wird vom Aufsichtsrat in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorgaben festgesetzt
und von diesem regelmafig Uberprift. Dabei wird der Aufsichtsrat von seinem Prasidialausschuss unterstitzt. Der Prasidial-
ausschuss des Aufsichtsrats bereitet die Entscheidung des Gesamtgremiums vor und unterbreitet entsprechende
Vorschlage, Uber die der Aufsichtsrat eingehend berat und beschlief3t.

Dabei Uberpruft der Aufsichtsrat insbesondere auch die Angemessenheit der Vergutung im Vergleich zur VorstandsvergU-
tung innerhalb der Peer Group der Gesellschaft (horizontale Angemessenheit). Die Peer Group wird dabei vom Aufsichtsrat
festgelegt und umfasst vergleichbare in- und ausléndische Unternehmen, die aufgrund der Branche, der Gro3e und des
Umsatzes vergleichbar sind.

Beider Festsetzung des VergUtungssystems und dessen Umsetzung berdcksichtigt der Aufsichtsrat ferner die Vergutung des
oberen FUhrungskreises (Senior Management) und der restlichen Belegschaft bezogen auf die deutschen Konzerngesell-
schaften (vertikale Angemessenheit) und stellt hierzu deren jeweilige Vergltung der Vergutung des Vorstands gegenUber.
Der obere FUhrungskreis wird fur diese Zwecke vom Aufsichtsrat definiert als die Gruppe von Fuhrungskraften der ersten
beiden Managementebenen unterhalb des Vorstands. Der Aufsichtsrat betrachtet dabei nicht nur die aktuelle VergUtungsre-
lation, sondern auch, wie sich diese im Zeitablauf entwickelt. Eine Uberpriifung der vertikalen Angemessenheit nach diesen
Grundsatzen liegt auch dem vorliegenden Vergutungssystem zugrunde.



Bei Bedarf beauftragt der Aufsichtsrat zur Uberprifung der vertikalen und horizontalen Angemessenheit einen externen
VergUtungsberater. Bei der Mandatierung externer Vergutungsberater wird auf deren Unabhangigkeit geachtet. Die einge-
schalteten Vergutungsberater werden von Zeit zu Zeit gewechselt. Ferner bertcksichtigt der Aufsichtsrat bei der Festsetzung
und Uberprifung der Vorstandsvergltung auch die Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Ein etwaiger Interessenkonflikt bei der Fest- und Umsetzung sowie der Uberpriifung des Vergitungssystems wird vom
Aufsichtsrat behandelt wie andere Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds auch. Das betreffende
Aufsichtsratsmitglied hat daher einen Interessenkonflikt gegentber dem Aufsichtsratsvorsitzenden offenzulegen und wird an
der Beschlussfassung bzw. auch an der Beratung nicht teilnenmen. Dabei wird durch eine fruhzeitige Offenlegung etwaiger
Interessenkonflikte sichergestellt, dass die Entscheidungen des Aufsichtsrats nicht durch sachwidrige Erwdgungen beein-
flusst werden.

Das vom Aufsichtsrat beschlossene Vergutungssystem wird der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt.

Der Prasidialausschuss bereitet die regelméaBige Uberprifung des Systems zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder vor. Bei
Bedarf empfiehlt er dem Aufsichtsrat Anderungen vorzunehmen. Im Falle wesentlicher Anderungen, mindestens jedoch alle
vier Jahre wird das VergUtungssystem erneut der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt.

Billigt die Hauptversammlung das jeweils zur Abstimmung gestellte Vergltungssystem nicht, wird spatestens in der darauffol-
genden ordentlichen Hauptversammlung ein Uberpriftes Verglitungssystem vorgelegt.

Die laufenden Vorstandsdienstvertrage der derzeitigen Vorstandsmitglieder entsprechen derzeit mit wenigen Abweichungen
dem geltenden Vergutungssystem 2021 und zugleich bereits dem vorstehend dargestellten Vergltungssystem 2022; die im
Vergutungssystem 2022 fur die variable VerglUtung nun zusatzlich vorgesehenen nicht-finanziellen Zielparameter werden
aufgrund entsprechender Vereinbarung mit den derzeitigen Vorstandsmitgliedern dabei nur unter dem Vorbehalt einer Billi-
gung des VergUtungssystems 2022 durch die ordentliche Hauptversammlung des Jahres 2022 - in diesem Fall rickwirkend
fur das volle Jahr 2022 - angewandt. Punktuelle Abweichungen von dem Vergltungssystem 2021 und zugleich dem Vergu-
tungssystem 2022 bestehen im Ubrigen nur noch nach dem laufenden Vorstandsdienstvertrag von Herrn Lehmann fur die
am Konzernjahrestberschuss ausgerichtete Langfristkomponente der variablen Vergttung, deren einzelne Tranchen
entsprechend einem friher geltenden Vergutungssystem bis zum Jahr 2025 noch eine Abschlagszahlung nach dem jeweils
ersten Jahrvorsehen. Als weitere Abweichung sieht der laufende Vorstandsdienstvertrag von Herrn Lehmann bis zum Jahr
2025 keine Anrechnung einer etwaigen Abfindung bei vorzeitigem Ausscheiden auf die Karenzentschadigung unter dem
nachvertraglichen Wettbewerbsverbot vor.

Beider Angleichung von Altvertragen an das VergUtungssystem 2022 ist der Aufsichtsrat berechtigt, die Angleichung -
soweit sie die bestehende Vertragslaufzeit des betreffenden Vertrages betrifft - auch auf einzelne Vergltungskomponenten
bzw. einzelne Aspekte der betreffenden VerglUtungskomponente zu beschranken.

C.Voriibergehende Abweichungen vom Vergiitungssystem

Der Aufsichtsrat ist gemal § 87a Abs. 2 Satz 2 AktG berechtigt, voribergehend von dem VergUtungssystem abzuweichen,
wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist. Erforderlich fur eine Abweichung ist
ein Aufsichtsratsbeschluss, in dem die Grinde, die Art und Weise sowie der vorgesehene Zeitraum der Abweichung im
Einzelfall zu erlautern sind. Auf Basis eines solchen Beschlusses sind Abweichungen vom Vergutungssystem fur alle Vergu-
tungskomponenten maoglich. Eine Abweichung von der festgelegten Maximalvergitung ist ausgeschlossen.



D. Das System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder im Uberblick
Die nachfolgende Grafik gibt einen schematischen Uberblick Uber das Vergutungssystem.

Vergltungssystem fir den Vorstand | Uberblick

Vergutungs— Ausgestaltung der Vergltungsbestandteile Vesdmeler A
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2. Ergdnzende Angaben zu Tagesordnungspunkt 7 (Beschlussfassung tber die Billigung des Vergiitungsberichts)
Verglitungsbericht der Sartorius Aktiengesellschaft fiir das Geschéftsjahr 2022
1. Grundziige des Vergtlitungssystems des Vorstands

A. Grundzlige des Vergitungssystems und Beitrag zur Férderung der Geschéftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung
der Gesellschaft

Das Vergutungssystem fur den Vorstand wurde durch den Aufsichtsrat Uberarbeitet und durch die Hauptversammlung am
25. Marz 2022 gebilligt. Es zielt darauf ab, die Vorstandsmitglieder entsprechend inrem Aufgaben- und Verantwortungsbe-
reich angemessen zu verguten und die Leistung eines jeden Vorstandsmitglieds sowie den Erfolg des Unternehmens zu
berlcksichtigen. Daher beinhaltet das Vergutungssystem neben festen Vergutungsbestandteilen auch kurz- und langfristige
variable Vergutungsbestandteile.

Die Unternehmensstrategie zielt auf profitables Wachstum sowie eine nachhaltige und langfristige Steigerung des Unterneh-
menswerts ab. Aus dieser Zielsetzung wird die Struktur des Vergutungssystems fur den Vorstand der Sartorius AG abgeleitet:
Die kurzfristige variable Vergutung hangt von jahrlichen Unternehmenszielen ab, die an wesentlichen Kennzahlen fur ein
profitables Wachstum des Unternehmens ausgerichtet sind. Die LangfristverglUtung bemisst sich an Unternehmenszielen,
welche nachhaltiges und langfristiges Wachstum des Konzerns abbilden, und zum anderen von der langfristigen Kursent-



wicklung der Aktie, welche unmittelbar die Wertentwicklung des Unternehmens widerspiegelt. Somit setzt das Vergltungs-
system Anreize im Sinne einer langfristig und nachhaltig positiven Entwicklung des Unternehmens.

Das System zur VergUtung der Vorstandsmitglieder ist einfach, klar und verstandlich gestaltet. Es entspricht den Vorgaben
des Aktiengesetzes sowie den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (,DCGK") mit Ausnahme etwa-
iger, in der jeweiligen Entsprechenserklarung begrindeter Abweichungen. Im Berichtsjahr bestehende Abweichungen von

den Empfehlungen des geltenden DCGKim Bereich der VergUtung sind nachfolgend jeweils angegeben.

B. Das Vergutungssystem im Einzelnen
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. Vergltungskomponenten

1. Uberblick iiber die einzelnen Vergiitungsbestandteile

Die VergUtung setzt sich aus festen und variablen Bestandteilen zusammen. Die festen Bestandteile sind das feste
Jahresgehalt und Nebenleistungen. Die variablen, erfolgsabhangigen Bestandteile bestehen aus kurzfristigen Komponenten
mit einjahriger Bemessungsgrundlage und langfristigen Komponenten mit mehrjahriger Bemessungsgrundlage. Daneben
bestehen Versorgungszusagen, die unter anderem von der Hohe des Eigenbeitrags abhangen, den das jeweilige Vorstands-
mitglied durch Entgeltumwandlung variabler Vergitungsanteile erbringt, und daher ebenfalls variabel ausgestaltet sind.

2. Feste Verglitungskomponenten

a. Feste Jahresvergitung

Die feste Jahresvergutung ist eine auf das Geschéftsjahr bezogene Barvergutung, die sich insbesondere an dem Aufgaben-
und Verantwortungsbereich des jeweiligen Vorstandsmitglieds orientiert. Die feste Jahresvergttung wird in zwolf Monats-
raten ausgezahlt.

b. Nebenleistungen

Daruber hinaus wird den Vorstandsmitgliedern als Nebenleistung jeweils ein Dienstwagen zur Verfugung gestellt, der auch
privat genutzt werden kann, sowie eine Unfallversicherung zugunsten der Vorstandsmitglieder abgeschlossen. Fur
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Vorstandsmitglieder mit Wohnsitz auf3erhalb Deutschlands - im Berichtsjahr 2022 Rainer Lehmann und John Gerard Mackay -
werden ferner jeweils die Kosten fur Heimflige und doppelte Haushaltsfuhrung sowie Nebenkosten hierfur Gbernommen.

Ferner unterhalt die Gesellschaft eine zugunsten der Vorstandsmitglieder abgeschlossene Vermogensschaden-Haftpflicht-
versicherung (D&O-Versicherung). Die entsprechenden Versicherungspramien haben keinen Vergutungscharakter und
werden daher nicht als Personalaufwand erfasst.

3. Variable erfolgsabhéngige Vergltungskomponenten

a. Kurzfristige variable Verglitung mit einjahriger Bemessungsgrundlage
Zusatzlich zu den festen Vergutungsbestandteilen haben alle Vorstandsmitglieder Anspruch auf eine kurzfristige variable
VergUtung mit einjahriger Bemessungsgrundlage.

Zielparameter

Die kurzfristige variable VergUtung mit einjahriger Bemessungsgrundlage besteht aus vier Einzelkomponenten, die sich auf
die finanziellen Teilziele Durchschnitt aus Umsatz und Auftragseingang, underlying EBITDA, dynamischer Verschuldungsgrad
sowie auf den Employee Net Promoter Score (ENPS), eine Messzahl fur die Weiterempfehlung von Sartorius als Arbeitgeber
durch die Mitarbeitenden, beziehen.

Diese Teilziele stellen wesentliche Steuerungselemente fur profitables Wachstum sowie eine nachhaltige und langfristige
Steigerung des Unternehmenswerts dar und dienen so der Umsetzung der Ubergeordneten strategischen Zielsetzung des
Unternehmens.

Messung der Zielerreichung und Auszahlung

Der Aufsichtsrat hat fur jeden Zielparameter eine Formel bestimmt, anhand derer in Abhangigkeit vom Zielerreichungsgrad
die Auszahlungshohe der zugehdrigen Einzelkomponente ermittelt wird. Dabei legt der Aufsichtsrat auch jeweils (i) eine
Mindestzielerreichung fest, bei deren Unterschreitung die Auszahlung null betragt, und (ii) eine maximale Zielerreichung, bei
deren Uberschreitung die Auszahlungshéhe nicht mehrzunimmt. Damit ist der Auszahlungsbetrag fur jedes Teilziel auf einen
maximalen Prozentsatz des individuellen Zielbetrags begrenzt (Cap). Dieser Cap liegt derzeit fur alle Teilziele bei 120 %.

Furjede der Einzelkomponenten der kurzfristigen variablen Vergltung mit einjahriger Bemessungsgrundlage wird vom
Aufsichtsrat vor Beginn des Geschéftsjahres ein individueller Zielbetrag fUr jedes Vorstandsmitglied festgelegt, auf dessen
Basis jeweils anhand der fUr das betreffende Geschaftsjahr festgestellten Zielerreichung des zugehdérigen Teilziels der
konkrete Auszahlungsbetrag ermittelt wird. Die Ziele sind fUr die einzelnen Vorstandsmitglieder gemaf ihrem Verantwor-
tungsbereich gewichtet und beziehen sich auf die Sparten beziehungsweise den Konzern.

Der Zielwert der finanziellen Teilziele wird vom Aufsichtsrat aus dem genehmigten Jahresbudget fUr das betreffende
Geschaftsjahr abgeleitet und der Zielerreichungsgrad durch Vergleich mit dem Ist-Ergebnis bestimmt, welches sich aus dem
gepruften und gebilligten Konzernabschluss der Gesellschaft fur das betreffende Geschaftsjahr ergibt. Bei den nicht-
finanziellen Zielparametern bestimmt sich der Zielerreichungsgrad durch Vergleich der vom Aufsichtsrat festgelegten
Zielwerte mit den betreffenden Ist-Ergebnissen. Der Aufsichtsrat kann dabei Bereinigungen der Ist-Werte zur
BerUcksichtigung nicht-wiederkehrender, auBergewdhnlicher Umstande bzw. nicht-operativer Effekte beispielsweise
resultierend aus unterjahrigen Akquisitionen oder Desinvestitionen vornehmen.

Die jahrliche kurzfristige variable Vergutung wird im auf die Gewahrung folgenden Geschéftsjahr abgerechnet und
ausgezahlt.



Far die Vorstandsmitglieder sind innerhalb der kurzfristigen variablen Vergutung die Teilziele wie folgt gewichtet:

Teilziel

Vorstandsvorsitzender | Finanzvorstand

Vostandsmitglieder mit Spartenverantwortung

bezogen auf den Konzern

Durchschnitt aus Umsatz | Auftragseingang 40 % 10 %
underlying EBITDA 40 % 10 %
dynamischer Verschuldungsgrad 10 % 10 %
Employee Net Promoter Score (ENPS) 10 % 3%
bezogen auf die jeweilige Sparte

Durchschnitt aus Umsatz | Auftragseingang - 30%
underlying EBITDA - 30%
Employee Net Promoter Score (ENPS) - 7%

Teilziel ,Durchschnitt aus Umsatz | Auftragseingang”

Das Teilziel ,Durchschnitt aus Umsatz | Auftragseingang” stellt eine wesentliche Wachstumskennziffer dar. Der Zielwert wird
aus dem Budget abgeleitet und vom Aufsichtsrat fur den Konzern und die Sparten festgelegt. Die Mindestzielerreichung
liegt bei 90 % des Zielwertes und der Cap bei 104 % des Zielwertes. Wird der Zielwert in Hohe von 90 % erreicht, liegt der
Auszahlungsbetrag bei 50 % des zugehdrigen individuellen Zielbetrages; fur eine Zielerreichung unter 90 % erfolgt fur dieses
Teilziel keine Auszahlung. Wird der Zielwert in Hohe von 104 % erreicht, wird ein Betrag in Hohe von 120 % des zugehorigen
individuellen Zielbetrages ausgezahlt; eine dartberhinausgehende Zielerreichung erhéht den Auszahlungsbetrag nicht
weiter. Zwischenwerte werden linear interpoliert. Die Messung der Zielerreichung erfolgt auf Grundlage der nach dem
maBgeblichen gepruften und gebilligten Konzernabschluss der Gesellschaft erzielten wahrungsbereinigten Ist-Werte far
Umsatz und Auftragseingang sowie bereinigt um Beitrage unterjahrig akquirierter oder desinvestierter Unternehmensteile,
soweit sie nicht Bestandteil des Zielwertes sind.

Umsatz | Auftragseingang
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Aufgrund der Geschaftsentwicklung im Jahr 2022 war die Zielerreichung fur das Teilziel ,Durchschnitt aus Umsatz | Auftrags-
eingang” im Konzern und in den Sparten unterschiedlich. Im Konzern lag die Zielerreichung bei 90,18 % des Zielwertes, was zu
einem Auszahlungsgrad von 50,9 % fur den Vorstandsvorsitzenden und den Finanzvorstand fUhrte. In der Sparte Bioprocess
Solutions lag die Zielerreichung bei 8749 % des Zielwertes, was einem Auszahlungsgrad von O % entspricht und in der Sparte
Lab Products & Services bei 101,67 % was einem Auszahlungsgrad von 108,4 % entspricht und zur entsprechenden Auszah-
lung an den Spartenvorstand fUhrte.

Teilziel ,underlying EBITDA"

Das Teilziel ,underlying EBITDA" ist eine zentrale Ertragskennziffer des Konzerns, mit welcher die operative Entwicklung des
Konzerns auch international besser vergleichbar dargestellt werden kann. Das underlying EBITDA stellt das um Sondereffekte
bereinigte Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Amortisation dar. Der Zielwert wird aus dem Budget abgeleitet
und vom Aufsichtsrat fur den Konzern bzw. die jeweilige Sparte festgelegt. Die Mindestzielerreichung liegt bei 70 % des Ziel-
wertes und der Cap bei 120 % des Zielwertes. Der Auszahlungsgrad erfolgt linear zum Grad der Zielerreichung, d.h. bei einer
Zielerreichung von 70 % erfolgt eine Auszahlung in Hohe von 70 % des zugehdrigen individuellen Zielbetrags bzw. bei einer



Zielerreichung von 120 % eine Auszahlung in Hohe von 120 % des zugehdrigen individuellen Zielbetrags. Liegt die Zielerrei-
chung unter 70 %, erfolgt fUr dieses Teilziel keine Auszahlung; eine Zielerreichung Uber 120 % erhoht den Auszahlungsbetrag
dagegen nicht weiter. Die Messung der Zielerreichung erfolgt auf Grundlage des nach dem mafgeblichen gepruften und
gebilligten Konzernabschluss der Gesellschaft erzielten Ist-Werts fur das underlying EBITDA unter BerUlcksichtigung aktu-
eller Wechselkurse.
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Im Geschéftsjahr 2022 lag die Zielerreichung fur das Teilziel ,underlying EBITDA" im Konzern bei 95,59 %, in der Sparte
Bioprocess Solutions bei 94,14 % und in der Sparte Lab Products & Services bei 104,12 % des jeweiligen Zielwerts, die sich in
Auszahlungsgrade von 95,6 % fUr den Konzern, 94,1 % fUr die Sparte Bioprocess Solutions und 104,1 % fur die Sparte Lab
Products & Services Ubersetzen und entsprechend der jeweiligen Gewichtung der Teilziele an die Vorstandsmitglieder
ausgezahlt werden.

Teilziel ,dynamischer Verschuldungsgrad”

Das Teilziel ,dynamischer Verschuldungsgrad” stellt in Bezug auf die Fremdfinanzierungspotenziale des Konzerns eine zentrale
GroBe dar. Er berechnet sich als Quotient aus Nettoverschuldung und underlying EBITDA. Der Zielwert wird aus dem Budget
abgeleitet und vom Aufsichtsrat fUr den Konzern festgelegt. Der Auszahlungsgrad liegt dabei zwischen 50 % und 120 % des
zugehorigen Zielbetrags. Wird der Zielwert fur den dynamischen Verschuldungsgrad erreicht, liegt der Auszahlungsgrad bei
100 %. Liegt der dynamische Verschuldungsgrad Uber dem Zielwert, verringert sich der Auszahlungsgrad proportional bis auf
50 % bei Erreichen des vom Aufsichtsrat festgelegten Hochstbetrags fir den dynamischen Verschuldungsgrad; liegt der dyna-
mische Verschuldungsgrad Uber diesem Hochstwert, erfolgt keine Auszahlung fUr dieses Teilziel. Liegt der dynamische
Verschuldungsgrad dagegen unterhalb des Zielwertes, erhoht sich der Auszahlungsgrad auf hochstens 120 % (Cap), wobei
sich derzugehorige Wert des dynamischen Verschuldungsgrads dabei rechnerisch aus dem vom Aufsichtsrat festgelegten
Hochst- und Zielwert fur den dynamischen Verschuldungsgrad linear proportional ableitet. Die Messung der Zielerreichung
erfolgt auf Grundlage des nach dem mafBgeblichen gepruften und gebilligten Konzernabschluss der Gesellschaft erzielten Ist-
Werts fUr den dynamischen Verschuldungsgrad unter Bertcksichtigung aktueller Wechselkurse sowie bereinigt um Zahlungs-
zuflUsse und Zahlungsabflusse aus strategischen (Kapital-)Maf3nahmen, wie z. B. Akquisitionen, soweit sie nicht Bestandteil des
Zielwertes sind.
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Im Geschaéftsjahr 2022 lag die Zielerreichung fur das Teilziel ,dynamischer Verschuldungsgrad” bei 77,0 % was zu einer
entsprechenden Auszahlung fur dieses Teilziel fuhrt.

Teilziel ,Employee Net Promoter Score (ENPS)“

Das Teilziel ,Employee Net Promoter Score (ENPS)” bezieht sich auf die nicht-finanzielle Komponente Mitarbeiterzufrieden-
heit. Der Fokus liegt auf einer hohen bzw. wettbewerbsfahigen Weiterempfehlungsquote, die derzeit zweimal pro Jahrim
Rahmen weltweiter Mitarbeiterbefragungen erhoben wird. Der Zielwert wird vom Aufsichtsrat fUr den Konzern bzw. die jewei-
lige Sparte festgelegt. Die Mindestzielerreichung liegt bei 70 % des Zielwertes und der Cap bei 120 % des Zielwertes. Der
Auszahlungsgrad erfolgt linear zum Grad der Zielerreichung, d.h. bei einer Zielerreichung von 70 % erfolgt eine Auszahlung in
Hohe von 50 % des zugehorigen individuellen Zielbetrags bzw. bei einer Zielerreichung von 112 % eine Auszahlung in Hohe
von 120 % des zugehdrigen individuellen Zielbetrags. Liegt die Zielerreichung unter 70 %, erfolgt fur dieses Teilziel keine
Auszahlung; eine Zielerreichung Uber 112 % erhdht den Auszahlungsbetrag dagegen nicht weiter. Die Messung der Zielerrei-
chung erfolgt auf Grundlage des erzielten Ist-Werts.
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Im Geschaftsjahr 2022 lag die Zielerreichung fur das Teilziel ,Employee Net Promoter Score (ENPS)” bei 83,50 % des
Zielwerts fur den Konzern, 71,43 % fUr die Sparte Bioprocess Solutions und 105,26 % fur die Sparte Lab Products & Services.
Diese Zielerreichung fUhrt zu Auszahlungsbetragen von 72,5 % fur den Konzern, 52,4 % fur die Sparte Bioprocess Solutions
und 108,8 % fur die Sparte Lab Products & Services, sodass jedem Vorstandsmitglied ein Betrag entsprechend der jeweiligen
Gewichtung des individuellen Zielbetrags fur dieses Teilziel ausgezahlt wird.

b. Langfristige variable Verglitungsbestandteile

Die langfristigen variablen VergUtungsbestandteile bestanden im Berichtsjahr bei allen Vorstandsmitgliedern aus den
folgenden drei Einzelkomponenten: Jede Einzelkomponente bezieht sich in einem jeweils vierjghrigen Bemessungszeitraum
auf die Entwicklung des Konzernjahrestberschusses, auf die Reduktion der CO,-Emissionsintensitat und auf die Kursent-
wicklung der Vorzugsaktie der Sartorius AG. Damit sind auch die langfristigen variablen Vergutungsbestandteile an Zielpara-
metern ausgerichtet, die profitables Wachstum und eine nachhaltige und langfristige Steigerung des Unternehmenswerts
bzw. die Erreichung von aus der Nachhaltigkeitsstrategie des Unternehmens abgeleiteten Klimazielen messen, und dienen
so der Umsetzung der Ubergeordneten strategischen Zielsetzung des Unternehmens.

Die vorgenannten langfristigen variablen VerglUtungsbestandteile sind wie folgt gewichtet: jeweils zu 25 % Konzernjahres-
Uberschuss und Reduktion der CO,-dquivalenten Emissionsintensitat und 50 % Phantom Stock Plan. FUr jede der Einzelkom-
ponenten wird ein separater individueller Zielbetrag fur jedes Vorstandsmitglied festgelegt, auf dessen Basis jeweils anhand
der fur die betreffenden Geschaftsjahre festgestellten Zielerreichung der zugehorigen Ziele der konkrete Auszahlungsbetrag
ermittelt wird.

Dem Vorstandsvorsitzenden Dr. Joachim Kreuzburg wurde als weitere langfristige variable Vergutungskomponente zusatzlich
eine Aktienvergutung gewahrt. Auch durch die AktienvergUtung und die dadurch vermittelte Teilnahme an der Kursentwick-
lung der Aktien der Gesellschaft wird die langfristige Steigerung des Unternehmenswerts als Ubergeordnete strategische
Zielsetzung des Unternehmens geférdert. Die jeweiligen langfristigen variablen VergUtungsbestandteile stellen zusammen
fUr jedes Vorstandsmitglied grundsatzlich den Uberwiegenden Teil der variablen VerglUtungsbestandteile dar.
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Die Komponenten Konzernjahresuberschuss und Reduktion der CO,-aquivalenten Emissionsintensitat sind mit jeweils 25 %
innerhalb der langfristigen variablen Vergutung gewichtet. Die Komponente Kursentwicklung der Vorzugsaktie ist demge-
genUber mit 50 % innerhalb der langfristigen variablen VergUtung gewichtet. Somit stellt der aktienbasierte Teil der variablen
VergUtungen in Abweichung von der Empfehlung G.10 Satz 1des DCGK grundsatzlich nicht den Uberwiegenden Teil der vari-
ablen Vergutung der Vorstandsmitglieder dar. Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass auch mit der derzeitigen Gewichtung
eine Anreizstruktur erreicht wird, die auf eine nachhaltige und langfristige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet ist. Im
Falle des Vorstandsvorsitzenden ist die variable VergUtung im Hinblick auf die zusatzlich gewahrte Aktientantieme allerdings
in Ubereinstimmung mit dieser Empfehlung Uberwiegend aktienbasiert ausgestaltet.

Konzernjahresliberschuss

Die Einzelkomponente bezogen auf den KonzernjahresUberschuss hat einen Bemessungszeitraum von vier aufeinanderfol-
genden Geschaftsjahren (bis 2021 von drei aufeinanderfolgenden Geschaftsjahren) und beginnt mit dem Geschéaftsjahr der
Zuteilung der betreffenden Tranche. Die Zuteilung einer neuen Tranche erfolgt rollierend fur jedes Geschaftsjahr. Der Auszah-
lungsbetrag flr die jeweilige Tranche richtet sich nach der Gesamtzielerreichung fur den zugehdrigen Bemessungszeitraum,
die dem Durchschnitt der Zielerreichung fur jedes der vier Geschéftsjahre des betreffenden Bemessungszeitraums
entspricht. Der Aufsichtsrat legt jahrlich fur jedes Geschaftsjahr ein Ziel fUr den KonzernjahresUberschuss in Euro fest. Zur
Ermittlung der Zielerreichung fur ein Geschaftsjahr wird der im maf3geblichen gepruften und gebilligten Konzernabschluss
der Gesellschaft ausgewiesene Konzernjahresuberschuss (bis einschlieBlich Gewahrung 2020 nach Abzug von Minderhei-
tenanteilen) exklusive Amortisation (Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte aus Unternehmenszusammen-
schlissen gem. IFRS 3) mit dem vom Aufsichtsrat jeweils festgelegten Ziel verglichen. Dabei kann der Aufsichtsrat im Einzel-
fall Bereinigungen des Ist-Werts zur BerUcksichtigung nicht-wiederkehrender aufRergewdhnlicher bzw. nicht-operativer
Effekte (wie z. B. Akquisitionen) vornehmen.

Die Auszahlungshohe wird anhand des individuellen Zielbetrags und der vom Aufsichtsrat festgelegten Formel bestimmt. Sie
sieht (i) eine Mindestzielerreichung von 50 % vor, bei deren Unterschreitung die Auszahlung null betragt, und (ii) eine maxi-
male Zielerreichung, bei deren Uberschreitung die Auszahlungshdhe nicht mehr zunimmt. Damit ist der Auszahlungsbetrag
jeweils auf einen maximalen Prozentsatz des individuellen Zielbetrags begrenzt (Cap). Dieser Cap liegt derzeit einheitlich bei
120 % und wird bei einem Zielerreichungsgrad von 120 % erreicht. Die Auszahlung dieser VergUtungskomponente erfolgt
grundsatzlich nach Ablauf des letzten Geschaftsjahres des Bemessungszeitraums fur die betreffende Tranche, der fur
Gewahrungen im Berichtsjahrvier Jahre und dervorhergehenden Jahre drei Jahre betrug.
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Zur Glattung der Auszahlungsbetrage erfolgte in der Vergangenheit eine Abschlagszahlung in Hohe von 50 % des unter
Zugrundelegung der Zielerreichung fur das jeweils erste Geschaftsjahr des Bemessungszeitraums einer Tranche ermittelten
Auszahlungsbetrags auf Basis des individuellen Zielbetrags. Diese Abschlagszahlung gilt nur noch fur Rainer Lehmann,
dessen Vertrag bzgl. dieser Komponente noch vor Inkrafttreten des neuen Vergutungssystems datiert. Die Berechnung und
die Auszahlung des Abschlags erfolgen jeweils nach Ablauf des betreffenden ersten Geschéftsjahrs des zugehdrigen Bemes-
sungszeitraums auf Basis des maBgeblichen gepriften und gebilligten Konzernabschlusses der Gesellschaft. Etwaige Uber-
zahlungen von Abschlagen werden bei Feststehen der Gesamtzielerreichung nach dem dritten bzw. vierten Geschaftsjahr
des relevanten Bemessungszeitraums mit anderen Vergutungskomponenten verrechnet.
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Die auf das Geschaftsjahr 2022 entfallende Zielerreichung fur die Komponente ,Konzernjahrestberschuss” lag bei 96,8 % des
Zielwerts. Fur die Zielerreichung im Mehrjahreszeitraum 2020 bis 2022 liegt die Zielerreichung bei 118 %, sodass fur diesen
Dreijahreszeitraum eine Auszahlung von 118 % abzuglich des 2020 gewéahrten Abschlags zum Tragen kommt. Die vollstandige
Zielerreichung fir den 2022 beginnenden Mehrjahreszeitraum kann erst mit Vorliegen des gepruften und gebilligten
Konzernabschlusses fur das Jahr 2025 ermittelt werden.

Reduktion CO,-Emissionsintensitat

Die Einzelkomponente bezogen auf die Reduktion der CO,-Emissionsintensitat hat einen Bemessungszeitraum von vier
Geschaftsjahren und beginnt mit dem Geschaéftsjahr der Zuteilung der betreffenden Tranche. Die Zuteilung einer neuen
Tranche erfolgt rollierend fur jedes Geschaftsjahr der Bestellungszeit. Der Auszahlungsbetrag fur die jeweilige Tranche richtet
sich nach dem individuellen Zielbetrag und der Zielerreichung fUr den zugehorigen Bemessungszeitraum. Der Aufsichtsrat
legt jahrlich furjede Tranche einen Zielwert fur die durchschnittliche jahrliche Reduktion der CO_-Emissionsintensitat
wahrend des Bemessungszeitraums fest, der dem fur diesen Zeitraum jeweils aktuellen Zielwert der Nachhaltigkeitsstrategie
des Unternehmens (derzeit 10 % Reduktion pro Geschéftsjahr gemessen am Basiswert fir 2019) entspricht und dessen
Startwert sich aus der geprUften nicht-finanziellen Konzernerklarung fir das Vorjahr ergibt. Zur Ermittlung der Zielerreichung
wird als Endwert derin der geprUften nicht-finanziellen Konzernerklarung ausgewiesene Ist-Wert der
CO,-Emissionsintensitat zugrunde gelegt, derim jeweils letzten Geschaftsjahr des vierjahrigen Bemessungszeitraums der
jeweiligen Tranche erreicht wurde. Bei konkreten Anlassen werden angemessene Korrekturen von Basiseffekten und
Erfassungsungenauigkeiten vorgenommen.

Die Auszahlungshohe wird anhand des individuellen Zielbetrags und der vom Aufsichtsrat festgelegten Formel bestimmt. Sie
sieht (i) eine Mindestzielerreichung von 50 % vor, bei deren Unterschreitung die Auszahlung null betragt, und (ii) eine maxi-
male Zielerreichung, bei deren Uberschreitung die Auszahlungshéhe nicht mehr zunimmt. Damit ist der Auszahlungsbetrag
jeweils auf einen maximalen Prozentsatz des individuellen Zielbetrags begrenzt (Cap). Dieser Cap liegt bei 120 % und wird bei
einem Zielerreichungsgrad von 120 % erreicht.

Die Auszahlung dieser VergUtungskomponente erfolgt nach Ablauf des vierten Geschaftsjahres des Bemessungszeitraums
fUr die betreffende Tranche.
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Die Zielerreichung fur den 2022 beginnenden Mehrjahreszeitraum kann erst mit Vorliegen des gepruften und gebilligten
Konzernabschlusses fur das Jahr 2025 ermittelt werden.

Kursentwicklung der Vorzugsaktie (Phantom Stock-Plan)

Als dritte Einzelkomponente der langfristigen variablen Vergttung erhalten die Vorstandsmitglieder virtuelle Aktien, sog.
Phantom Stocks. Mit der Ausgabe von Phantom Stocks werden die Vorstandsmitglieder so gestellt, als ob sie Inhaber einer
bestimmten Anzahl von Vorzugsaktien der Sartorius AG waren, ohne jedoch dividendenberechtigt zu sein. Die Wertentwick-
lung dieser Phantom Stocks ist an die Kursentwicklung der Vorzugsaktie der Gesellschaft gekoppelt. Dabei werden sowohl
Kursgewinne als auch Kursverluste berlcksichtigt. Zu einem spateren Zeitpunkt werden die Phantom Stocks anhand des
aktuellen Aktienkurses bewertet und ihr Gegenwert in bar ausbezahlt, sofern die Bedingungen daftr vorliegen. Die Phantom
Stocks sind nicht handelbar und beinhalten kein Aktienbezugsrecht.
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Der Phantom Stock-Plan sieht vor, dass das jeweilige Vorstandsmitglied am Anfang eines jeden Geschaftsjahres Phantom
Stocks im Wert eines vereinbarten Geldbetrags zugeschrieben bekommt. Die Auszahlung der Phantom Stocks kann fur jede
Jahrestranche nurinsgesamt und jeweils frihestens nach vier Jahren und spatestens nach acht Jahren verlangt werden. Bei
unterjahrigem Beginn der Bestellungszeit erfolgt die Zuteilung (ggf. zeitanteilig) rickwirkend zum Beginn des Geschafts-
jahres.

Ein Auszahlungsanspruch besteht nur, wenn der Aktienkurs zum Zeitpunkt der Auszahlung gegenuber dem Zeitpunkt der
Zuteilung der Phantom Stocks eine Mindestwertsteigerung von 7.5 % pro Jahr oder eine bessere Wertentwicklung als der
TecDAX als Vergleichsindex erzielt hat. Dartber hinaus muss der Wert der Phantom Stocks mindestens 50 % des Zuteilungs-
wertes betragen. Eine nachtragliche Veranderung der Vergleichsparameter schlieBt der Phantom Stock-Plan aus.

Mafgeblich fur die Zuteilung der Phantom Stocks sowie flr deren spatere Auszahlung ist der Mittelwert der durchschnitt-
lichen Aktienkurse der Vorzugsaktie der Sartorius AG in der Schlussauktion des XETRA-Handels an der Frankfurter Wertpa-
pierborse (oder eines entsprechenden Nachfolge-Handelssystems) der letzten 20 Bdrsenhandelstage des Vorjahres (im Falle
der Zuteilung) bzw. vor dem Zeitpunkt des Auszahlungsbegehrens (im Falle der Auszahlung). Dies dient dem Ausgleich kurz-
fristiger Kursschwankungen.

Die Auszahlung erfolgt maximal zu einem Abrechnungskurs in Hohe des 2,5-fachen Aktienkurses zum Zeitpunkt der Zutei-
lung der Phantom Stocks (Cap), jeweils bezogen auf die einzelne Jahrestranche.

Es besteht nach den derzeitigen Planbedingungen eine AustUbungssperre von jeweils vier Wochen vor der voraussichtlichen
Bekanntgabe von Quartalsergebnissen bzw. 30 Kalendertagen vor der voraussichtlichen Bekanntgabe von Halbjahresergeb-
nissen und vorlaufigen Jahresergebnissen sowie von 20 Bérsenhandelstagen nach tatsachlich erfolgter Veroffentlichung von
Quartalsergebnissen und der vorlaufigen Jahresergebnisse. Mit den hierdurch eingegrenzten Auszahlungsfenstern soll
sichergestellt werden, dass eine AusUbung nur in Zeitraumen erfolgt, in denen die jeweils jungsten Geschaftsergebnisse
bereits im Kapitalmarkt verarbeitet sind und die turnusmaBige Veroffentlichung weiterer Geschéftsergebnisse noch ausrei-
chend weit in der Zukunft liegt.

Der Zuteilungskurs fur diese Vergutungskomponente betragt fur das Jahr 2022 574,61 €. Die Zielerreichung fur dieses
Teilziel wird im VergUtungsbericht nach Erdienung bzw. Austbung durch die Vorstandsmitglieder berichtet, also zwischen
2026 und 2030.

Aktienvergitung

Dr. Kreuzburg wurde im Dezember 2019 im Zusammenhang mit der vierten Verlangerung seiner Bestellung als Mitglied und
Vorsitzender des Vorstands zusatzlich eine Aktienvergltung in Form von Aktien der Gesellschaft mit einem Zuteilungswert
von insgesamt 5,0 Mio. € (auf Basis des Kurswerts per 5. Dezember 2019 als dem Datum der Zusage) zugesagt; dies
entspricht einem anteiligen Zuteilungswert von 1,0 Mio. € fUr jedes Jahr der fUnfjahrigen neuen Bestellungszeit. Zu diesem
Zweckwurden Dr. Kreuzburg zu Beginn der neuen Bestellungszeit im November 2020 eine entsprechende Anzahl eigener
Aktien (insgesamt 27.570 eigene Aktien), bestehend halftig aus eigenen Vorzugs- und eigenen Stammaktien, Ubertragen. Fur
diese Aktien besteht eine Haltefrist bis 10. November 2024. Sollte Dr. Kreuzburg das Unternehmen vor dem 11. November
2022 auf eigenen Wunsch verlassen, so verfallen die Zusagen auf Aktienzuteilung in voller Hohe; verlasst Dr. Kreuzburg das
Unternehmen nach dem 10. November 2022 und vor dem 11. November 2024 auf eigenen Wunsch, so verfallen die Zusagen
auf Aktienzuteilung zur Halfte. Fur Zwecke der Ziel-Gesamtvergltung werden die fur die laufende funfjahrige Bestellungszeit
von Dr. Kreuzburg zugesagten Aktien mit ihrem anteilig auf jedes Jahr der Bestellungszeit entfallenden Zuteilungswert ange-
setzt. Dr. Kreuzburg hat am 14. November 2022 insgesamt 20.000 Vorzugsaktien veraufB3ert. Diese gemeldete Transaktion
wurde auf der Webseite der Sartorius AG verdffentlicht.

4.Versorgungszusagen

Die Mitglieder des Vorstands erhalten grundsatzlich beitragsbezogene Versorgungszusagen bei der ersten Wiederbestel-
lung. Auf Wunsch des betreffenden Vorstandsmitglieds schlie3t die Gesellschaft fUr die Dauer des Dienstverhaltnisses eine
entsprechende Versicherung ab, auf welche die jeweiligen Versorgungsbeitrage eingezahlt werden. Der Versorgungsbeitrag
besteht aus einem Basisbetrag von 14 % der jeweiligen jahrlichen Festvergutung. Auf Wunsch kann das betreffende
Vorstandsmitglied aus dem Brutto-Betrag, der an das Vorstandsmitglied im betreffenden Geschaftsjahr als kurzfristige vari-
able Vergutung und als langfristige auf den Konzernuberschuss entfallende variable Vergutung ausgezahlt wird, zusatzlich
einen Anteil von 7 % im Wege der Entgeltumwandlung als Eigenbeitrag einzahlen. Macht ein Vorstandsmitglied von diesem
Recht Gebrauch, leistet die Gesellschaft ihrerseits einen Zusatzbeitrag in gleicher Hohe (sog. Matching Contribution). Fur
Zwecke der Bestimmung der Ziel-GesamtvergUtung und des relativen Anteils der Versorgungszusagen an der Ziel-Gesamt-

24



vergUtung wurde jeweils nur der von der Gesellschaft zu leistende Basisbetrag und die Matching Contribution bertcksichtigt
(auf Basis einer 100 % Zielerreichung der relevanten variablen VergUtungsbestandteile).

Die Versorgungsleistung kann entsprechend der Versicherungsbedingungen je nach Wahlrecht des Vorstandsmitglieds in
Form von Ruhegeld als Rente oder Einmalzahlung fur die Falle Alter und Invaliditét sowie in Form von Hinterbliebenengeld fur
Witwen und Waisen gewahrt werden. Die Gesellschaft garantiert weder das eingezahlte Kapital noch eine jahrliche Verzin-
sung.

Fur Dr. Kreuzburg besteht dartber hinaus aus einer alteren Versorgungszusage zusatzlich eine leistungsorientierte Versor-
gungsleistung in Abhangigkeit vom Gehalt eines Bundesbeamten der Besoldungsgruppe 10 der Besoldungsordnung B des
Bundesbesoldungsgesetzes. Die Versorgungsleistung wird Uber einen Zeitraum von 20 Jahren in Hohe von 5 % fur jedes Jahr
der Mitgliedschaft im Vorstand der Gesellschaft erdient; die zugesagten Versorgungsleistungen sind unter Bertcksichtigung
der bisherigen Dienstzeiten von Dr. Kreuzburg mit Ablauf des 31. Dezember 2021 vollstandig erdient. Die Versorgungsleistung
wird in Form von Ruhegeld fur die Falle Alter und Invaliditat sowie in Form von Hinterbliebenengeld far Witwen und Waisen
gewahrt und entspricht der Hohe nach 70 % der entsprechenden Versorgungsleistung fur die Besoldungsgruppe 10 der
Besoldungsordnung B des Bundesbesoldungsgesetzes. Diese zusatzlichen Versorgungsleistungen werden bei der Bestim-
mung der Ziel-GesamtvergUtung von Dr. Kreuzburg und dem relativen Anteil der Versorgungszusage an der Ziel-Gesamtver-
gutung mit dem hierauf jeweils entfallenden Versorgungsaufwand berUtcksichtigt.

Furalle Versorgungszusagen ist die Vollendung des 65. Lebensjahres als regulére Altersgrenze vorgesehen. Vorruhestands-
regelungen bestehen, auBer fir den Fall der Invaliditat, nicht.

5. Sonstige Vergutungskomponenten
Das Vergutungssystem sieht vor, dass der Aufsichtsrat bei auBerordentlichen Leistungen eines Vorstandsmitglieds eine
SondervergUtung nach billigem Ermessen gewahren kann. Hiervon wurde im Berichtsjahr kein Gebrauch gemacht.

Il. Ziel-Gesamtverglitung; relativer Anteil fester und variabler Vergiitungskomponenten

Der Aufsichtsrat legt fur jedes Vorstandsmitglied eine konkrete Ziel-GesamtvergUtung fest. Die Ziel-GesamtvergUtung setzt
sich aus der Summe aller fUr die Gesamtvergltung maflgeblichen Vergutungsbestandteile zusammen. Bei den variablen
Bestandteilen wird, soweit eine Zielmessung erfolgt, jeweils der Zielbetrag bei 100 % Zielerreichung zugrunde gelegt. Bei der
nurim Falle des Vorstandsvorsitzenden gewahrten Aktienvergttung wird im Sinne einer transparenten Nachvollziehbarkeit
fur Zwecke der Ziel-GesamtvergUtung der anteilig auf jedes Jahr der zugehdrigen Vertragslaufzeit entfallende Zuteilungswert
(=1,0 Mio. € jahrlich) angesetzt. Bei den Versorgungszusagen wird ferner unterstellt, dass die Vorstandsmitglieder von ihrem
Recht zur Entgeltumwandlung variabler VergUtungsbestandteile (auf Basis einer 100 % Zielerreichung) im maximal zugelas-
senen Umfang Gebrauch machen und die Gesellschaft daher auch einen entsprechenden Zusatzbeitrag als Matching
Contribution leistet.

Beim Vorstandsvorsitzenden liegt der relative Anteil der festen VergUtungsbestandteile (festes Jahresgehalt und Nebenleis-
tungen) bei rund 29 % und der Anteil der variablen VergUtungsbestandteile insgesamt bei rund 65 % der Ziel-GesamtvergU-
tung. Dabei liegt der Anteil der kurzfristigen (Ziel-)VergUtung an der Ziel-Gesamtvergltung bei rund 17 % und der Anteil der
langfristigen (Ziel-)Vergutung bei rund 48 % der Ziel-Gesamtvergltung. Der Anteil der Versorgungszusagen liegt beim
Vorstandsvorsitzenden derzeit bei rund 6 % der Ziel-Gesamtvergltung.

Bei den weiteren Vorstandsmitgliedern liegt der relative Anteil der festen VergUtungsbestandteile (festes Jahresgehalt und
Nebenleistungen) jeweils zwischen rund 37 % und 43 % und der Anteil aller variablen VergUtungsbestandteile jeweils
zwischen rund 50 % und 55 % der Ziel-GesamtvergUtung. Dabei liegt der Anteil der kurzfristigen (Ziel-)Vergutung an der Ziel-
Gesamtvergutung jeweils zwischen rund 21 % und 23 % und der Anteil der langfristigen (Ziel-)Vergutung zwischen rund 29 %
und 32 % der jeweiligen Ziel-GesamtvergUtung. Der Anteil der Versorgungszusagen liegt derzeit jeweils zwischen 7 % und
rund 8 % der Ziel-Gesamtvergttung.

Die festgelegten relativen Anteile der Vergltungsbestandteile entsprechen in ihrer jeweiligen Hohe den Vorgaben des
mafBgeblichen Vergutungssystems.
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I1l. Riickforderung oder Reduzierung variabler Verglitung (Clawback)

Alle Vorstandsdienstvertrage enthalten Bestimmungen, wonach die Gesellschaft gegen die betreffenden Vorstandsmit-
glieder einen Anspruch auf Ruckzahlung ausgezahlter variabler Vergitung in den nachfolgenden dargestellten Fallen hat:

1. Performance Clawback

Liegt dem Anspruch auf Zahlung der jahrlichen kurzfristigen variablen Vergutung und der VergUtung mit mehrjahriger
Bemessungsgrundlage bezogen auf die Einzelkomponente des KonzernjahrestUberschusses ein testierter und gebilligter
Konzernabschluss zugrunde, der objektiv fehlerhaft war und der daher nach den relevanten Rechnungslegungsvorschriften
nachtraglich korrigiert werden musste, und ware unter Zugrundelegung des korrigierten testierten Konzernabschlusses kein
oder ein geringerer Anspruch auf Zahlung variabler Vergutungsbestandteile entstanden, kann die Gesellschaft den entspre-
chenden Betrag der Uberbezahlung von dem jeweiligen Vorstandsmitglied zurickfordern.

2. Compliance Clawback

Wenn das Vorstandsmitglied grob fahrlassig oder vorsatzlich die Sorgfaltspflichten eines ordentlichen und gewissenhaften
Geschéftsleiters nach § 93 Abs. 1 AktG verletzt, ist die Gesellschaft berechtigt, von dem jeweiligen Vorstandsmitglied die fur
den jeweiligen Bemessungszeitraum, in dem die Pflichtverletzung stattgefunden hat, die ausgezahlte jahrliche kurzfristige
variable Vergutung, die VergUtung mit mehrjahriger Bemessungsgrundlage bezogen auf die Einzelkomponente des Konzern-
jahresuberschusses und die liquidierten Phantom Stocks ganz oder teilweise zurlUckzufordern und | oderin Bezug auf noch
laufende Tranchen der Phantom Stocks den Verfall zu erklaren.

Eine Pflicht zur Ruckerstattung durch das Vorstandsmitglied besteht nicht, wenn seit der Auszahlung der jeweiligen variablen
Vergutungsbestandteile bis zur Geltendmachung des Anspruchs mehr als drei Jahre vergangen sind. Der Einwand der
Entreicherung gemaf § 818 Abs. 3 BGB ist ausgeschlossen. Die Geltendmachung von Schadensersatz nach § 93 AktG bleibt
unberuihrt.

3. Ausilibung
Im Geschéftsjahr 2022 lagen die Voraussetzungen fur eine Ruckforderung oder Reduzierung der Vergutung nach diesen
Bestimmungen jeweils nicht vor. Entsprechend wurde hiervon kein Gebrauch gemacht.

IV. Verglitungsbezogene Rechtsgeschafte

1. Laufzeiten und Voraussetzungen der Beendigung vergitungsbezogener Rechtsgeschéfte
Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder werden fUr die Dauer der Bestellung abgeschlossen. Erstbestellungen erfolgen
jeweils fUr hochstens drei Jahre, Verlangerungen der Bestellungszeit fur bis zu fUnf Jahre.

Die Laufzeiten der Dienstvertrage der amtierenden Vorstandsmitglieder betragen derzeit:
= Dr. Joachim Kreuzburg: 10. November 2025

= Dr. René Faber: 31. Dezember 2026

= Rainer Lehmann: 28. Februar 2025

= John Gerard Mackay: 31. Dezember 2023

Eine ordentliche Kindigung der Dienstvertrage ist ausgeschlossen. Der Dienstvertrag kann daher nur einvernehmlich durch
Aufhebungsvertrag oder durch auBBerordentliche Kindigung aus wichtigem Grund beendet werden. Eine aul3erordentliche
Kundigung aus wichtigem Grund durch die Gesellschaft kann insbesondere auch im Falle eines Widerrufs der Bestellung
eines Vorstandsmitglieds durch den Aufsichtsrat aus wichtigem Grund nach § 84 Abs. 3 AktG erfolgen. In diesem Fall gelten,
sofern nicht zugleich ein wichtiger Grund fur eine fristlose auBerordentliche Kindigung nach § 626 BGB besteht, die gesetz-
lichen Kindigungsfristen gemaf § 622 BGB.

2. Entlassungsentschadigungen

Die Dienstvertrage sehen vor, dass ein Vorstandsmitglied eine Abfindung fur den Fall der auRerordentlichen Kindigung des
Anstellungsvertrags durch die Gesellschaft erhalt, sofern das Vorstandsmitglied den Grund fur die vorzeitige Beendigung
nicht zu verantworten hat. Die Hohe der Abfindung betragt maximal zwei Jahresvergltungen (inklusive variabler Bestand-
teile), hochstens jedoch die Hohe der Vergutung, die bis zum Vertragslaufzeitende zu zahlen ware.

Ferner kann die Gesellschaft auch im Fall einer vorzeitigen einvernehmlichen Beendigung der Vorstandstatigkeit Abfin-
dungsleistungen gewahren oder zusagen, deren Hohe wiederum auf maximal zwei Jahresvergttungen (inklusive variabler
Bestandteile) begrenzt ist und die nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrages vergutet.
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3. Wettbewerbsverbot

Die Vorstandsdienstvertrage sehen ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot fir die Dauer von bis zu zwei Jahren nach
Beendigung des Anstellungsvertrages vor. Fur den Fall, dass nicht auf das Wettbewerbsverbot verzichtet oder es aufgehoben
wird, ist fUr die Dauer des Wettbewerbsverbots eine Karenzentschadigung in Hohe der Hélfte der zuletzt gewahrten Bezlge
von der Gesellschaft zu zahlen. Eine etwaige, im Zusammenhang mit der Beendigung des Anstellungsvertrags an das
Vorstandsmitglied zu zahlende Abfindung ist gemaf der Empfehlung G.13 des DCGKvom 16. Dezember 2019 auf die Karenz-
entschadigung involler Hohe anzurechnen, soweit die betreffenden Anstellungsvertrage nach Inkrafttreten des DCGK
verlangert wurden. Etwas anderes gilt fUr den Vertrag von Rainer Lehmann, dessen Vertragslaufzeit bereits zu einem friheren
Zeitpunkt verlangert wurde und der derzeit keine entsprechende Anrechnungsregelung enthalt.

V. Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie Uberpriifung des Vergiitungssystems

Die VergUtung wird vom Aufsichtsrat festgesetzt und von diesem regelmaBig Uberpruft. Der Prasidialausschuss des Aufsichts-
rats bereitet die Entscheidung des Gesamtgremiums vor und unterbreitet entsprechende Vorschlage.

Dabei Uberpruft der Aufsichtsrat insbesondere auch die Angemessenheit der Vergltung im Vergleich zur Vorstandsvergu-
tung innerhalb der Peer Group der Gesellschaft (horizontale Angemessenheit). Die Peer Group wird vom Aufsichtsrat bzw.
dessen Préasidialausschuss festgelegt und bei Bedarf angepasst. Im Berichtsjahr hat der Aufsichtsrat mithilfe eines neutralen
externen Vergutungsberaters ein Benchmarking der VorstandsvergUtung durchgefthrt und in diesem Zusammenhang die
Peergroup Uberpruft und neu zusammengesetzt. Bei der Zusammensetzung der Peer Group hat der Aufsichtsrat in- und
auslandische Unternehmen ermittelt, die jeweils aufgrund der Branche, der GréBe und des Umsatzes vergleichbar zur Gesell-
schaft sind. Diese aktualisierte Peer Group umfasst derzeit die folgenden Unternehmen: Beiersdorf, Carl Zeiss Meditec,
Dragerwerk, Gerresheimer, Qiagen, Symrise, SYNLAB, bioMérieux, Coloplast, Eurofins Scientific, Lonza Group,
Smith&Nephew, Steris und UCB.

Bei der Festsetzung der VergUtung berlcksichtigt der Aufsichtsrat ferner die Vergitung des oberen Fuhrungskreises (Senior
Management) und der restlichen Belegschaft bezogen auf die deutschen Konzerngesellschaften (vertikale Angemessen-
heit). Der obere FUhrungskreis wird fur diese Zwecke vom Aufsichtsrat definiert als die Gruppe an FUhrungskraften der ersten
beiden Managementebenen unterhalb des Vorstands. Der Aufsichtsrat betrachtet dabei nicht nur die aktuelle Vergutungsre-
lation, sondern auch, wie sich diese im Zeitablauf entwickelt.

Bei Bedarf beauftragt der Aufsichtsrat zur Uberpriifung der vertikalen und horizontalen Angemessenheit einen unabhéan-
gigen Vergltungsberater; zuletzt ist dies im Berichtsjahr erfolgt. Ferner bertcksichtigt der Aufsichtsrat bei der Festsetzung
und Uberprifung der Vorstandsvergltung auch die Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Ein etwaiger Interessenkonflikt bei der Fest- und Umsetzung sowie der Uberpriifung des Vergitungssystems wird vom
Aufsichtsrat behandelt wie andere Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds auch. Das betreffende
Aufsichtsratsmitglied hat daher einen Interessenkonflikt gegentber dem Aufsichtsratsvorsitzenden offenzulegen und wird an
der Beschlussfassung bzw. auch an der Beratung nicht teilnenmen. Dabei wird durch eine frihzeitige Offenlegung etwaiger
Interessenkonflikte sichergestellt, dass die Entscheidungen des Aufsichtsrats nicht durch sachwidrige Erwdgungen beein-
flusst werden.

Die laufenden Vorstandsdienstvertrage der derzeitigen Vorstandsmitglieder entsprachen im Berichtsjahr mit wenigen -
vorstehend jeweils erladuterten - Abweichungen dem neuen VergUtungssystem. Soweit nach den derzeitigen Vorstands-
dienstvertragen noch Uber das laufende Jahr hinaus Abweichungen bestehen - dies betrifft lediglich noch die Abschlagszah-
lung fur die Komponente Konzernjahrestberschuss der langfristigen variablen Vergutung sowie die fehlende Anrechnung
der Karenzentschadigung auf eine Abfindung im Fall von Rainer Lehmann -, wird der Aufsichtsrat im Einvernehmen mit dem
betreffenden Vorstandsmitglieder prifen, inwieweit und ggf. ab welchem Zeitraum eine Anpassung erfolgen kann. Solange
weiterhin Abweichungen bestehen, werden diese im VergUtungsbericht dargestellt.

VI. Einhaltung der Maximalvergutung des Vorstands

Die Vorstandsvergutung ist in zweierlei Hinsicht begrenzt. Nach dem neuen VergUtungssystem ist die Gesamtvergltung
bestehend aus Festgehalt einschlieflich Nebenleistungen, Versorgungsaufwand und den kurz- und langfristigen variablen
Vergutungsteilen fur ein Geschéftsjahr - unabhangig davon, ob sie in dem betreffenden Geschéftsjahr oder zu einem
anderen Zeitpunkt ausgezahlt wird - fUr den Vorstandsvorsitzenden insgesamt auf einen Betrag von maximal 4,5 Mio. €
brutto und bei jedem anderen Vorstandsmitglied auf einen Betrag von maximal 2,25 Mio. € brutto begrenzt.

27



Die Maximalvergltung berUcksichtigt die jeweils maximal moglichen erfolgsunabhangigen festen und erfolgsabhangigen
variablen Vergttungskomponenten einschlieBlich des Versorgungsaufwands. Als Nebenleistungen gewahrte Sachleistungen
werden mit ihrem flr die Lohnsteuer maf3geblichen Wert angesetzt. Hinsichtlich der Aktienvergltung des
Vorstandsvorsitzenden wird im Rahmen der MaximalvergUtung der anteilig auf ein Jahr entfallende Zuteilungswert angesetzt.

Bei allen derzeitigen Vorstandsmitgliedern sind die Einzelkomponenten ihrer VergUtung bereits derzeit so ausgestaltet, dass
die dem betreffenden Vorstandsmitglied fur ein Geschaftsjahrinsgesamt gewahrte Gesamtvergltung - unabhangig davon,
ob sie in dem betreffenden Geschaéftsjahr oder zu einem anderen Zeitpunkt ausgezahlt wird - die im neuen VergUtungs-
system festgelegte MaximalvergUtung nicht Ubersteigt. Hierzu ist fUr alle variablen Vergutungskomponenten jeweils ein
eigenstandiger Hochstbetrag vorgesehen. Dieser Hochstbetrag betragt im Falle der kurzfristigen variablen Vergitung mit
einjahriger Bemessungsgrundlage und bei der auf den Konzernjahresuberschuss bezogenen Komponente der langfristigen
variablen VergUtung derzeit jeweils 120 % des Zielbetrags und im Falle der Beteiligung am Phantom Stock Programm 250 %
des Zuteilungsbetrags; die Aktienvergltung des Vorstandsvorsitzenden wird fur Zwecke der MaximalvergUtung mit dem
anteilig auf ein Jahr entfallende Zuteilungswert und damit mit einem von vornherein feststehenden Betrag bericksichtigt
(siehe vorstehend).

Die folgende Tabelle stellt die Hochstgrenzen fur die variablen Vergutungsbestandteile und die Aktiengewahrung dar. Die
Einhaltung der Hochstgrenze fur die kurzfristige variable Vergltung sowie die Aktiengewahrung kann fUr das Geschaftsjahr
2022 bereits gepruft werden. Die Einhaltung der Hochstgrenzen fur die mehrjahrige variable Vergltung kann erst rickwir-
kend gepruft werden, wenn diese erdient bzw. die Phantom Stocks ausgeUbt wurden.

Dr. Joachim Kreuzburg Dr. René Faber
inT€ Zielvergltung Maximalvergltung  Zufluss ZielverglUtung  MaximalvergUtung Zufluss
Kurzfristige variable Verglitung 600 720 442 300 360 169
Mehrjahrige variable Verglitung
Konzernjahrestiberschuss 2022 163 195 - 105 126 -
(3Jahre)
Reduktion CO,-Emissionsintensitat 163 195 - 105 126
(3 Jahre)
Phantom Stock-Tranche 2022 325 813 - 210 525 -
(Austbung ab 2025)
Aktiengewéhrung 1.000 1.000 1.000 - - -

Rainer Lehmann John Gerard Mackay
inT€ Zielvergltung Maximalvergitung  Zufluss Zielvergltung  Maximalvergltung Zufluss
Kurzfristige variable Verglitung 288 345 212 300 360 288
Mehrjéahrige variable Vergitung
Konzernjahrestberschuss 2022 101 121 - 105 126 -
(3 Jahre)
Reduktion CO,-Emissionsintensitat 101 121 - 105 126
(3Jahre)
Phantom Stock-Tranche 2022 201 503 - 210 525 -
(Ausubung ab 2025)

Aktiengewahrung - - - - - -

Der Betrag der festen VergUtungsbestandteile und die Ziel- bzw. Zuteilungsbetrage der variablen Vergltungsbestandteile fur
das Geschaftsjahr 2022 wurden bei allen Vorstandsmitgliedern so gewahlt, dass - auch bei Ansatz des jeweiligen Hochstbe-
trags im Falle dervariablen VergUtungsbestandteile - der Brutto-Gesamtbetrag der festen und variablen Vergutungsbestand-
teile des jeweiligen Vorstandsmitglieds den durch die MaximalvergUtung festgelegten Hochstbetrag fur dieses Geschaftsjahr
nicht Uberschreitet. Die folgende Tabelle zeigt die maximal erzielbaren Betrage der einzelnen Vergutungskomponenten fur
das Jahr 2022 und verdeutlicht, dass die maximal erzielbare Vergltung unter der festgelegten MaximalvergUtung des
Aufsichtsrats gemal3 § 87a Abs. 1Satz 2 Nr. 1 AktG liegt.
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inT€ Dr. Joachim Kreuzburg Dr. René Faber Rainer Lehmann John Gerard Mackay
Festvergtitung 1.000 480 460 480
Nebenleistungen 15 13 124 50
Erfolgsunabhéngige Vergtitung 1.015 493 584 530
Erfolgsbezogene Vergltung (1Jahr) 720 360 345 360
Kurzfristige variable Verglitung 720 360 345 360
Konzernjahresiberschuss (3 Jahre) 195 126 121 126
Reduktion CO,-Emissionsintensitat 195 126 121 126

(3 Jahre)

Phantom Stock-Plan (4 -8 Jahre) 813 525 503 525
Mehrjahrige variable Verglitung 1.203 777 745 777
Aktiengewéahrung 1.000 0] 0] o]
Sonstige Verglitungskomponente 0 0 [0} (0]
Versorgungszusage 367 247 96 67
Maximal erzielbare Verglitung 4.304 1.877 1.770 1734
Maximalverglitung geman 4500 2.250 2.250 2.250

§ 87a Abs.1S.2 Nr. 1AktG

Uber die abschlieBende Priifung der Einhaltung der Maximalvergitung fir das Geschaftsjahr 2022 wird im Vergitungsbe-

richt fur das Geschaftsjahr berichtet, in dem die letzte langfristige VerglUtungskomponente erdient wurde und | oder

ausgeUbt worden ist. Da Sartorius in der Vergangenheit keine vergleichbare Regelung zur Maximalvergltung hatte, kannim

Berichtsjahr keine Angabe zur Einhaltung der MaximalvergUtung fur ein friheres Geschaftsjahr erfolgen.

2. Vergutung des Vorstands im Geschéftsjahr

Die gewdhrte und geschuldete Vergltung fur die aktive Vorstandstatigkeit aller Vorstandsmitglieder zusammen beliefen
sich im Jahr 2022 insgesamt auf 5.901T€ nach 5.750 T€ im Vorjahr. Die Details der einzelnen VerglUtungskomponenten

werden im Folgenden beschrieben.

Gewéhrte und geschuldete Verglitung des Vorstands gemaB § 162 AktG
In der nachfolgenden Tabelle wird die gewéhrte und geschuldete VergUtung des Vorstands gemaB § 162 AktG angegeben.

Eine VergUtung gilt als geschuldet, wenn sie fallig ist, aber noch nicht erfullt wurde. Die Gewahrung wird hier bereits bei
erbrachter Leistung und nicht erst im Zeitpunkt der Auszahlung angenommen. Bei den genannten Werten fUr variable

VergUtungsbestandteile handelt es sich um die im jeweiligen Geschaftsjahr ,erdienten” Betrage.

Dr. Joachim Kreuzburg

Dr. René Faber

inT€ 2022 in % 2021 in % 2022 in% 2021 in%
Festvergltung 1.000 44 % 1.000 39% 480 45 % 440 49 %
Nebenleistungen' 15 1% 15 1% 13 1% 13 1%
Erfolgsunabhangige Verglitung 1.015 449 1.015 39% 493 47 % 453 51%
Erfolgsbezogene Vergiitung (1Jahr)? 442 19 % 720 28 % 169 16 % 264 30%
Konzernjahrestberschuss (3 Jahre)® 278 12 % 266 10 % 130 12 % 128 14 %
Phantom Stock-Plan (4 -8 Jahre)* B55 24 % 539 21% 266 25% 0 0%
Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung 833 36 % 805 31% 396 37% 128 14 %
Sonstige Vergltungskomponente (0] 0% 45 2% (0] 0% 45 5%
Beitragsorientierte Versorgungszusagen® (0] 0% (0] 0% (0] 0% (0] 0%
Gesamtverguitung 2.290 100 % 2.585 100 % 1.058 100 % 890 100 %
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Rainer Lehmann

John Gerard Mackay

inT€ 2022 in % 2021 in% 2022 in% 2021 in%
Festvergltung 460 36% 440 34% 480 37% 440 44 %
Nebenleistungen' 124 10 % 83 6% 50 4% 29 3%
Erfolgsunabhdngige Verglitung 584 46 % 523 A% 530 a1 % 469 47 %
Erfolgsbezogene Vergiitung (1Jahr)? 212 17 % 330 26 % 288 22 % 264 27 %
Konzernjahrestiberschuss (3 Jahre)® 210 17 % 128 10 % 130 10 % 128 13 %
Phantom Stock-Plan (4 -8 Jahre)* 266 21% 259 20 % 266 21% 0 0%
Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung 476 37 % 387 30% 396 31% 128 13 %
Sonstige Verglitungskomponente (0] 0% 45 4% (0] 0% 45 5%
Beitragsorientierte Versorgungszusagen® (0] 0% (0] 0% 67 5% 84 8%
Gesamtverguitung 1.272 100 % 1.285 100 % 1.281 100 % 990 100 %

' Die Beitrage zur D&O-Versicherung in Héhe von insgesamt 871 T€ (Vorjahr: 470 T€) sind nicht enthalten, da sie sich auf die Organmitglieder aller
Gesellschaften des Sartorius Konzerns beziehen und eine Zuordnung auf einzelne Versicherte nicht erfolgt.

* Wert entsprechend tatsichlicher Zielerreichung.

® Wert entsprechend tatsichlicher Zielerreichung des Plans, der im Geschéftsjahr endete, d.h. fir 2022: Konzernjahresiiberschuss 2020-2022

(Vorjahr: Konzernjahrestuberschuss 2019-2021)

* Beizulegender Zeitwert in dem Zeitpunkt der Erfullung der Austibungsvoraussetzungen.

® Zahlungen fir einen Versorgungsplan.

Im Rahmen der auf dem Konzernjahresuberschuss dreier aufeinander folgender Geschaftsjahre basierenden Vergutungs-
komponente erhélt jedes Vorstandsmitglied nach dem ersten Geschaftsjahr eine Abschlagszahlung in Hohe von 50 % der

Zielerreichung dieses Geschaéftsjahres. Bei Feststehen der Gesamtzielerreichung nach dem dritten Geschaftsjahr erfolgt

dann die abschlieBende Auszahlung unter Anrechnung der jeweiligen Abschlagszahlung. Die Hohe der insgesamt ausge-
zahlten Abschlége stellt sich zum Ende des Berichtsjahres wie folgt dar:

inT€ 2022 2021
Stand zum 01.01. des Geschaftsjahres 607 470
verrechnete Abschlage -280 -190
gezahlte Abschléage 442 327
Stand zum 31.12. des Geschaftsjahres 769 607
Gewéhrte und geschuldete Verglitung ehemaliger Mitglieder des Vorstands
Reinhard Vogt Sonstige
(bis 31.12.2018)
inT€ 2022 2021 2022 2021
Phantom Stock-Plan (4-8 Jahre)' 188 336 0 0]
Rente 0 0 526 517
Gesamtverglitung 188 336 526 517

! Beizulegender Zeitwert in dem Zeitpunkt der Erflllung der Austibungsvoraussetzungen.
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3. Angaben zu anteilsbasierter Verglitung | Phantom Stocks

Anzahl Zuteilungs- Zeitwert bei Zeitwert Zeitwert Ausgezahlt Wertver- Status
Phantom  kursin€ Gewahrung  zum zum im Geschéfts- anderung
Stocks aufden Jahres- Jahres- jahr2022 im Geschafts-
01.01. des abschluss abschluss inT€ jahr2022
jeweiligen 3112.2021 31.12.2022 inT€
JahresinT€  inT€ inT€
Dr. Joachim Kreuzburg
Tranche Geschaéftsjahr 2018 2.685 80,32 216 539 0 539 0 ausgezahlt 2022
Tranche Geschéftsjahr 2019 1.950 113,78 222 555 555 0 ausubbar
Tranche Geschéftsjahr 2020 1.240 190,30 236 590 455 0] -135 nicht ausibbar
Tranche Geschéftsjahr 2021 918 354,13 325 500 315 -185 nicht austbbar
Summe Tranchen Vorjahre 6.793 999 2184 1.325 539 -320
Tranche Geschéftsjahr 2022 566 574,61 325 0] 179 (0] -146 nicht austbbar
Summe Tranchen Gesamt 7.359 1.324 2184 1.504 539 -466
Dr. René Faber
Tranche Geschéftsjahr 2019 934 113,78 106 266 266 0 0 auslbbar
Tranche Geschéftsjahr 2020 578 190,30 10 275 212 0 -63 nicht austbbar
Tranche Geschéftsjahr 2021 31 354,13 10 169 106 0 -63 nicht ausubbar
Summe Tranchen Vorjahre 1.823 326 710 584 (o] -126
Tranche Geschaftsjahr 2022 365 574,61 210 0 116 0 -94 nicht austbbar
Summe Tranchen Gesamt 2188 536 710 700 (o] -220
Rainer Lehmann
Tranche Geschéftsjahr 2018 1.289 80,32 104 259 (0] 259 ausgezahlt 2022
Tranche Geschéftsjahr 2019 934 13,78 106 266 266 0 0 ausibbar
Tranche Geschéftsjahr 2020 936 190,30 178 445 344 0 -101 nicht austbbar
Tranche Geschéftsjahr 2021 544 354,13 193 297 186 0 -mM nicht ausubbar
Summe Tranchen Vorjahre 3.703 581 1.267 796 259 -212
Tranche Geschéftsjahr 2022 350 574,61 201 0 m 0 -90 nicht ausubbar
Summe Tranchen Gesamt 4.053 782 1.267 907 259 -302
John Gerard Mackay
Tranche Geschéftsjahr 2019 934 13,78 106 266 266 0 [0} ausUbbar
Tranche Geschéftsjahr 2020 578 190,30 110 275 212 0 -63 nicht austbbar
Tranche Geschéftsjahr 2021 311 354,13 110 169 106 0 -63 nicht austbbar
Summe Tranchen Vorjahre 1.823 326 710 584 (0] -126
Tranche Geschéftsjahr 2022 365 574,61 210 0 1né 0 -94 nicht austbbar
Summe Tranchen Gesamt 2188 536 710 700 (0] -220
Reinhard Vogt (bis 31.12.2018)
Tranche Geschéftsjahr 2018 1.673 80,32 134 336 0 336 0 ausgezahlt 2022
Tranche Geschéftsjahr 2019 661 113,78 75 188 188 0 0 ausUbbar
Summe Tranchen Gesamt 2.334 209 524 188 336 0
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4.Versorgungszusagen
Das voraussichtliche Ruhegehalt, der Barwert der Pensionsverpflichtungen sowie der Dienstzeitaufwand ergeben sich aus
der nachstehenden Ubersicht:

Voraussichtliches Barwert der Pensionsverpflichtung Dienstzeitaufwand (IFRS)
Ruhegehalt (IFRS)
inT€ p.a. 31.12.2022 31.12.2021 2022 2021
Dr. Joachim Kreuzburg 283 3.959 4.941 13 177
Dr. René Faber 44 236 0] 0 0]
Rainer Lehmann 89 523 391 0 0
416 4.718 5.332 13 177

Zudem wurde im Jahr 2022 fur Dr. Joachim Kreuzburg ein Versorgungsbeitrag in Hohe von 189 T€ (2021: 138 T€), fur

Dr. René Faber ein Versorgungsbeitrag in Hohe von 247 T€ (2021: O T€) und fur Rainer Lehmann ein Versorgungsbeitrag in
Hohe von 96 T€ (2021: 91 T€) aufgewandt. Der Versorgungsbeitrag fur Herrn Dr. René Faber enthélt eine Einmalzahlung in
Hohe von 180 T€.

5. Vergleichende Darstellung

inT€ 2022 in % 2021 in% 2020

Gegenwartige Mitglieder des Vorstands

Dr. Joachim Kreuzburg 2.290 -N1% 2.585 17 % 2.202
Dr. René Faber 1.058 19 % 890 25% 714
Rainer Lehmann 1.272 -1% 1.285 13 % 1138
John Gerard Mackay 1.281 29 % 990 27 % 777

Ehemalige Vorstandsmitglieder

Reinhard Vogt 188 -44 % 336 -73% 1246

Sonstige 526 2% 517 3% 501

Ertragsentwicklung

Bereinigtes EBITDA in Mio.€ 1.410 20 % 1175 70 % 692

Jahresergebnis der Sartorius AG in Mio.€ 155 277 % 41 -64 % 13

Durchschnittliche Vergtitung der Mitarbeiter

Mitarbeiter des Konzerns im Inland 85 -4 % 89 1% 88

Bei der Darstellung der durchschnittlichen Vergttung der Arbeitnehmer sind alle Mitarbeiter der deutschen Konzernunter-
nehmen (ohne Vorstand) einbezogen worden. Die durchschnittliche VergUtung enthalt neben den Lohnen und Gehéltern
auch die Sozialabgaben sowie Aufwendungen fur die Altersversorgung. Soweit Arbeitnehmer zugleich eine Vergltung als
Mitglied des Aufsichtsrats der Sartorius AG erhalten, wurde diese VergUtung nicht bertcksichtigt. Die Vergutung von Teil-
zeitkraften wurde auf Vollzeitdquivalente hochgerechnet.

6. Grundziige des Vergiitungssystems des Aufsichtsrats

Die VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder ist in der Satzung der Sartorius AG festgelegt und beinhaltet eine Festvergutung,
Sitzungsgeld und Auslagenersatz. Die Ubernahme des Vorsitzes und des stellvertretenden Vorsitzes im Aufsichtsrat werden
durch eine hohere Festvergltung berlcksichtigt.

Die Mitgliedschaft und der Vorsitz in Ausschissen des Aufsichtsrats, mit Ausnahme des Nominierungsausschusses sowie des
Ausschusses gemal § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz, werden mit zusatzlichen jahrlichen Festbetragen, Sitzungsgeld und

Auslagenersatz vergUtet.

Daneben sind die Mitglieder des Aufsichtsrats in eine von der Gesellschaft abgeschlossene Vermogensschaden-Haftpflicht-
versicherung fur Organmitglieder (D&O-Versicherung) einbezogen, deren Pramien die Sartorius Aktiengesellschaft zahlt. Die
D&O-Versicherung deckt die gesetzliche Haftpflicht aus der Aufsichtsratstatigkeit ab und wurde zu markttblichen und ange-
messenen Konditionen vereinbart.
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Die VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder ist entsprechend der Uberwiegenden Marktpraxis bei bérsennotierten Gesell-
schaften in Deutschland als reine FestvergUtung zuzuglich eines Sitzungsgeldes ausgestaltet. Erfolgsabhdngige Bestandteile
sind nicht enthalten. Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass eine reine Festvergutung der Aufsichtsratsmit-
glieder am besten geeignet ist, die Unabhangigkeit des Aufsichtsrats zu starken und der unabhangig vom Unternehmenser-
folg zu erfullenden Beratungs- und Uberwachungsfunktion des Aufsichtsrats Rechnung zu tragen. Hohe und Ausgestaltung
der Aufsichtsratsvergutung stellen sicher, dass die Gesellschaft in der Lage ist, qualifizierte Kandidatinnen und Kandidaten fur
eine Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der Gesellschaft zu gewinnen; hierdurch tréagt die AufsichtsratsvergUtung nachhaltig zur
Forderung der Geschaftsstrategie sowie zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft bei. Die bestehende VergUtungsrege-
lung berUcksichtigt insbesondere auch die Empfehlung G.17 und die Anregung G.18 Satz 1 des Deutschen Corporate
Governance Kodex in seiner geltenden Fassung.

7. Gewéhrte und geschuldete Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder

inT€ 2022 2021

Gesamtverglitung des Aufsichtsrats

Gesamtverglitung 1.017 1.057
Erfolgsunabhangige Vergitung 675 675
Vergutung fur Ausschusstéatigkeit 120 121
Sitzungsgeld 154 192
GesamtvergUtung fur den Sartorius Stedim Biotech Teilkonzern 68 69
VergUtung von der Sartorius Stedim Biotech S.A., Aubagne 68 69
inT€ 2022 2021

Dr. Lothar Kappich (Vorsitzender)

Gesamtverglitung 256 261
Erfolgsunabhéngige Vergitung 135 135
Vergltung fur Ausschusstéatigkeit 33 33
Sitzungsgeld 20 24
Vergiutung von der Sartorius Stedim Biotech S.A., Aubagne 68 69
inT€ 2022 2021

Manfred Zaffke (Stellvertretender Vorsitzender)'

Gesamtverglitung 134 137
Erfolgsunabhéngige Vergitung 90 90
Vergutung fur Ausschusstatigkeit 24 24
Sitzungsgeld 20 23
inT€ 2022 2021

Annette Becker

Gesamtvergltung 68 70
Erfolgsunabhéngige Vergitung 45 45
VergUtung fur Ausschusstatigkeit 9 8

Sitzungsgeld 14 17
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inT€ 2022 2021
Prof. Dr. David Raymond Ebsworth

Gesamtvergltung 54 57
Erfolgsunabhéngige Vergitung 45 45
Sitzungsgeld 9 12
inT€ 2022 2021
Dr. Daniela Favoccia

Gesamtverglitung 54 57
Erfolgsunabhéngige Vergitung 45 45
Sitzungsgeld 9 12
inT€ 2022 2021
Petra Kirchhoff

Gesamtverglitung 54 57
Erfolgsunabhéngige Vergitung 45 45
Sitzungsgeld 9 12
inT€ 2022 2021
Dietmar Miiller'

Gesamtverglitung 75 75
Erfolgsunabhéngige Vergitung 45 45
Vergltung fur Ausschusstétigkeit 15 13
Sitzungsgeld 15 17
inT€ 2022 2021
llke Hildegard Panzer

Gesamtverglitung 54 57
Erfolgsunabhédngige Vergltung 45 45
Sitzungsgeld 9 12
inT€ 2022 2021
Frank Riemensperger (25.03.2022)

Gesamtvergltung 43 (0]
Erfolgsunabhangige Vergitung 35 0
Sitzungsgeld 8

inT€ 2022 2021
Hermann Jens Ritzau (ab 01.03.2021)'

Gesamtverglitung 54 49
Erfolgsunabhédngige Vergitung 45 38
Sitzungsgeld 9 "
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inT€ 2022 2021

Prof. Dr. Klaus Ruidiger Trltzschler

Gesamtvergltung 104 108
Erfolgsunabhéngige Vergitung 45 45
Vergutung fur Ausschusstéatigkeit 39 39
Sitzungsgeld 20 24
inT€ 2022 2021

Sabrina Wirth (ab 25.03.2022)'

Gesamtverglitung 43 (0]
Erfolgsunabhéngige Vergitung 35
Sitzungsgeld 8 0

Ausgeschiedene Aufsichtsratsmitglieder

inT€ 2022 2021

Uwe Bretthauer (bis 28.02.2021)'

Gesamtvergltung (0} 16
Erfolgsunabhangige Vergitung ¢} 7
Vergutung flr Ausschusstéatigkeit 0 4
Sitzungsgeld (0] 5
inT€ 2022 2021
Karoline Kleinschmidt (bis 25.03.2022)"

Gesamtverglitung 12 57
Erfolgsunabhédngige Vergitung 10 45
Sitzungsgeld 2 12
inT€ 2022 2021
Prof. Dr. Thomas Scheper (bis 25.03.2022)

Gesamtvergltung 12 56
Erfolgsunabhéngige Vergitung 10 45
Sitzungsgeld 2 "

' Die Arbeitnehmervertreter haben erklart, ihre Vergiitungen nach den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbundes an die Hans-Béckler-Stiftung
abzufihren.

Uber die Aufsichtsratsvergitung hinaus erhalten die Arbeitnehmervertreter, die Arbeitnehmer im Sartorius Konzern sind,
Entgeltleistungen, die nicht im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit fur den Aufsichtsrat stehen.



8. Vergleichende Darstellung

inT€ 2022 in % 2021 in% 2020
Gegenwartige Mitglieder des Aufsichtsrats

Dr. Lothar Kappich (Vorsitzender) 256 2% 261 0% 262
Manfred Zaffke (Stellvertretender Vorsitzender) 134 2% 137 2% 140
Annette Becker 68 -3% 70 30% 54
Prof. Dr. David Raymond Ebsworth 54 -5% 57 2% 56
Dr. Daniela Favoccia 54 -5% 57 2% 56
Petra Kirchhoff 54 -5% 57 2% 56
Dietmar Mdiller 75 0% 75 142 % 31
llke Hildegard Panzer 54 5% 57 2% 56
Frank Riemensperger (25.03.2022) 43 0 0]
Hermann Jens Ritzau (ab 01.03.2021) 54 10 % 49 0
Prof. Dr. Klaus Rudiger Trutzschler 104 -4 % 108 0% 108
Sabrina Wirth (ab 25.03.2022) 43 0 0
Ehemalige Mitglieder des Aufsichtsrats

Karoline Kleinschmidt (bis 25.03.2022) 12 -79 % 57 2% 56
Prof. Dr. Thomas Scheper (bis 25.03.2022) 12 -79 % 56 0% 56
Uwe Bretthauer (bis 28.02.2021) 0 -100 % 16 -83% 95
Ertragsentwicklung

Bereinigtes EBITDA in Mio.€ 1.410 20 % 1175 70 % 692
Jahresergebnis der Sartorius AG in Mio.€ 155 277 % 41 -64 % 13
Durchschnittliche Vergtitung der Mitarbeiter

Mitarbeiter des Konzerns im Inland 85 -4 % 89 1% 88

Beider Darstellung der durchschnittlichen Vergutung der Arbeitnehmer sind alle Mitarbeiter der deutschen Konzernunter-

nehmen (ohne Vorstand) einbezogen worden. Die durchschnittliche Vergltung enthalt neben den Lohnen und Gehéltern
auch die Sozialabgaben sowie Aufwendungen fur die Altersversorgung. Soweit Arbeitnehmer zugleich eine Vergutung als
Mitglied des Aufsichtsrats der Sartorius AG erhalten, wurde diese VergUtung nicht berlcksichtigt. Die Vergltung von Teilzeit-
kraften wurde auf Vollzeitdquivalente hochgerechnet.

9. Anforderungen gem. § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 6 AktG
Die Hauptversammlung billigte den VergUtungsbericht fUr das Geschéftsjahr 2021in der Hauptversammlung am 25. Marz
2022 mit 99,56 % der abgegebenen Stimmen.

Prifungsvermerk des Wirtschaftsprifers
Andie Sartorius AG, Gottingen

Vermerk lber die Priifung des Vergltungsberichts
Wir haben den beigeflgten, zur Erflllung des § 162 AktG, aufgestellten VergUtungsbericht der Sartorius AG, Gottingen, fur
das Geschaftsjahrvom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben gepruft.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats
Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der Sartorius AG, Gottingen, sind verantwortlich fur die Aufstellung des
Vergutungsberichts, einschlieflich der dazugehdérigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Die
gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind auch verantwortlich fUr die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Aufstellung eines VergUtungsberichts, einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, zu ermoglichen, der frei
von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Angaben ist.
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Verantwortung des Wirtschaftsprifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein Urteil zu diesem VergUtungsbericht, einschlieB3lich der dazuge-
horigen Angaben, abzugeben. Wir haben unsere Prifung unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprtfer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefihrt. Danach haben wir die Berufspflichten
einzuhalten und die Prifung so zu planen und durchzufUhren, dass hinreichende Sicherheit daruber erlangt wird, ob der
Vergutungsbericht, einschlie3lich der dazugehdrigen Angaben, frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prafung umfasst die Durchfihrung von Prifungshandlungen, um Prafungsnachweise fur die im VergUtungsbericht
enthaltenen Wertanséatze einschlieBlich der dazugehoérigen Angaben zu erlangen. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt
im pflichtgemaBen Ermessen des Wirtschaftsprifers. Dies schlie3t die Beurteilung der Risiken wesentlicher - beabsichtigter
oder unbeabsichtigter - falscher Angaben im Vergutungsbericht einschliellich der dazugehérigen Angaben ein. Bei der
Beurteilung dieser Risiken bertcksichtigt der Wirtschaftsprifer das interne Kontrollsystem, das relevant ist fur die Aufstellung
des Vergutungsberichts einschlieBlich der dazugehorigen Angaben. Ziel hierbei ist es, Prifungshandlungen zu planen und
durchzufuhren, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems des Unternehmens abzugeben. Eine Prifung umfasst auch die Beurteilung der angewandten
Rechnungslegungsmethoden, der Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern und dem Aufsichtsrat ermittelten
geschatzten Werte in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Vergltungsberichts,
einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und angemessen sind, um als Grund-
lage fur unser Prafungsurteil zu dienen.

Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prufung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Vergutungsbericht fur das
Geschéftsjahrvom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 einschlieBlich der dazugehorigen Angaben in allen wesentlichen
Belangen den Rechnungslegungsbestimmungen des § 162 AktG.

Sonstiger Sachverhalt - Formelle Prifung des Verglitungsberichts

Die in diesem Prufungsvermerk beschriebene inhaltliche Prifung des VergUtungsberichts umfasst die von § 162 Abs. 3 AktG
geforderte formelle Prufung des Vergltungsberichts, einschlieBlich der Erteilung eines Vermerks Uber diese Prufung. Da wir
ein uneingeschranktes Prifungsurteil Uber die inhaltliche Prifung des VergUtungsberichts abgeben, schlief3t dieses
Prufungsurteil ein, dass die Angaben nach § 162 Abs. 1und 2 AktG in allen wesentlichen Belangen im Vergltungsbericht
gemacht worden sind.

Hinweis zur Haftungsbeschrankung

Dem Auftrag, in dessen Erfullung wir vorstehend benannte Leistungen fUr die Sartorius AG, Géttingen, erbracht haben, lagen
die Allgemeinen Auftragsbedingungen fur Wirtschaftsprtfer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften in der Fassung vom

1. Januar 2017 zugrunde. Durch Kenntnisnahme und Nutzung der in diesem Prufungsvermerk enthaltenen Informationen
bestatigt jeder Empfanger, die dort getroffenen Regelungen (einschlieBlich der Haftungsbeschrankung auf EUR 4 Mio fur
Fahrlassigkeit in Ziffer @ der AAB) zur Kenntnis genommen zu haben, und erkennt deren Geltung im Verhéltnis zu uns an.

Hannover, den 10. Februar 2023
KPMG AG

Wirtschaftsprifergesellschaft

Schmidt Hartke
Wirtschaftsprufer Wirtschaftspruferin
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[Il. Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte im Zeitpunkt
der Einberufung

Zum Zeitpunkt der Bekanntmachung der Einberufung der Hauptversammlung im Bundesanzeiger hat die Gesellschaft
74.880.000 auf den Inhaber lautende nennwertlose Stlckaktien ausgegeben, die aus je 37.440.000 Stammaktien und
stimmrechtslosen Vorzugsaktien bestehen. Vorzugsaktien gewahren auf3er in den gesetzlich bestimmten Fallen kein Stimm-
recht. Soweit ein Stimmrecht besteht, gewahrt jede Stamm- bzw. Vorzugsaktie in der Hauptversammlung eine Stimme.

Sofern die vorstehende Tagesordnung nicht durch gesonderte Bekanntmachung um zusatzliche Punkte erganzt wird, bei
denen Vorzugsaktien stimmberechtigt sind, sind bei den Abstimmungen in der vorliegenden Hauptversammlung nur die
Stammaktien stimmberechtigt. Die Gesamtzahl der Stimmrechte entspricht daher der Gesamtzahl der Stammaktien und
betragt zum Zeitpunkt der Bekanntmachung der Einberufung der Hauptversammlung im Bundesanzeiger 37.440.000.

Aus unmittelbar oder mittelbar gehaltenen eigenen Aktien steht der Gesellschaft gemal § 71b AktG kein Stimmrecht zu.
Die Gesellschaft halt zum Zeitpunkt der Bekanntmachung der Einberufung der Hauptversammlung im Bundesanzeiger
3.213.991 Stamm- und 3.250.147 Vorzugsaktien der Gesellschaft als eigene Aktien.

V. Weitere Angaben zur Einberufung

1. Virtuelle Hauptversammlung; HV-Portal

Auf Grundlage von § 118a AktG iV.m. § 26n Abs. 1des Einfuhrungsgesetzes zum Aktiengesetz (EGAktG) hat der Vorstand der
Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats entschieden, die Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung ohne
physische Prasenz der Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten am Ort der Hauptversammlung abzuhalten. FUr Aktionare und
deren Bevollmachtigte (mit Ausnahme der Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft) besteht daher kein Recht und keine
Moglichkeit zur Anwesenheit am Ort der Versammlung.

Wir bitten um besondere Beachtung der nachfolgenden Angaben, da die diesjahrige Durchfiihrung der
Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung auf einer neuen Rechtsgrundlage erfolgt, die zu Modifikationen
beim Ablauf der Versammlung und der Ausgestaltung der Aktionarsrechte gegeniiber den zuletzt abgehaltenen
virtuellen Hauptversammlungen der Gesellschaft flihrt.

Die gesamte Versammlung wird fur teilnahmeberechtigte Aktiondre und ihre Bevollmachtigten im passwortgeschutzten
Internetservice, der Uber einen Link auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.sartorius.com/hauptversammlung
erreichbarist (nachfolgend: HV-Portal), live mit Bild und Ton Gbertragen.

Teilnahmeberechtigte Aktionadre und ihre Bevollmachtigten haben die Maglichkeit, sich zu der Hauptversammlung Uber das
HV-Portal elektronisch zuzuschalten und dort die gesamte Hauptversammlung live mit Bild und Ton zu verfolgen sowie
Aktionarsrechte auszutiben. Uber das HV-Portal kdnnen teilnahmeberechtigte Aktionadre und ihre Bevollmachtigten geméan
dem hierfarvorgesehenen Verfahren unter anderem das Stimmrecht austben, von ihrem Rede- und Auskunftsrecht
Gebrauch machen, Widerspruch zu Protokoll erklaren und vor der Versammlung Stellungnahmen einreichen.

Die furdie Nutzung des HV-Portals erforderlichen Zugangsdaten werden den Aktionaren bzw. inren Bevollmachtigten nach
ErfGllung der Teilnahmevoraussetzungen fur die Hauptversammlung zugesandt.

2. Stimmberechtigte Aktien

Sofern die vorstehende Tagesordnung nicht durch gesonderte Bekanntmachung um zusatzliche Punkte erganzt wird, bei
denen Vorzugsaktien stimmberechtigt sind, sind bei den Abstimmungen in der vorliegenden Hauptversammlung nur die
Inhaber von Stammaktien stimmberechtigt. Soweit in den nachstehenden Erlauterungen auf eine Stimmrechtsaustbung
oder Stimmrechtsvertretung von Aktionaren Bezug genommen wird, betreffen diese Erlauterungen daher, sofern keine
solche Erweiterung der Tagesordnung erfolgt, nur die Stimmrechtsaustbung bzw. Stimmrechtsvertretung durch
Stammaktionare.
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3. Voraussetzungen fir die Teilnahme an der Hauptversammlung

Zur Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung und, soweit ihre Aktien stimmberechtigt sind, auch zur Austbung des
Stimmrechts sind nur diejenigen Aktionare berechtigt, die sich spatestens bis zum Ablauf des 23. Méarz 2023 (24.00 Uhr
(MEZ)) unter der nachfolgend genannten Adresse angemeldet und ihre Berechtigung zur Teilnahme nachgewiesen haben.
Die Anmeldung bedarf der Textform (§ 126b BGB) und muss in deutscher oder englischer Sprache erfolgen.

Die Aktionare haben darlber hinaus ihre Berechtigung zur Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung und, soweit inre
Aktien stimmberechtigt sind, zur Austbung des Stimmrechts nachzuweisen. Der Nachweis bedarf der Textform (§ 126b BGB)
und muss in deutscher oder englischer Sprache erstellt sein. Zum Nachweis reicht ein Nachweis Uber den Anteilsbesitz
gemal § 67c Abs. 3 AktG in jedem Fall aus. Der Nachweis hat sich auf den Beginn des 21. Tages vor der Hauptversammlung
(d.h.8.Mé&rz 2023 (0.00 Uhr (MEZ), sog. Nachweisstichtag, Record Date) zu beziehen und muss der Gesellschaft spates-
tens bis zum Ablauf des 23. Méarz 2023 (24.00 Uhr (MEZ)) unter der weiter unten genannten Adresse zugehen.

Im Verhaltnis zur Gesellschaft gilt fur die Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung und, soweit die Aktien stimmberech-
tigt sind, die AusUbung des Stimmrechts als Aktionar nur, wer den Nachweis des Anteilsbesitzes erbracht hat. Die jeweilige
Berechtigung bemisst sich dabei ausschlieBlich nach dem Anteilsbesitz des Aktionars zum Nachweisstichtag. Mit dem Nach-
weisstichtag geht keine Sperre fUr die VerauBerbarkeit des Anteilsbesitzes einher. Auch im Fall der vollstandigen oder teil-
weisen VerduBerung des Anteilsbesitzes nach dem Nachweisstichtag ist fUr die Teilnahme an der virtuellen Hauptversamm-
lung und den Umfang des Stimmrechts, soweit die Aktien stimmberechtigt sind, ausschlieBlich der Anteilsbesitz des
Aktionars zum Nachweisstichtag maf3geblich. Personen, die zum Nachweisstichtag noch keine Aktien besitzen und erst
danach Aktionarwerden, sind daher aus eigenem Recht nicht zur Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung und, soweit
die Aktien stimmberechtigt sind, zur Austbung des Stimmrechts berechtigt. Fur die Dividendenberechtigung hat der Nach-
weisstichtag keine Bedeutung.

Die Anmeldung und der Nachweis des Anteilsbesitzes sind an folgende Anmeldeadresse zu Ubermitteln:

Sartorius Aktiengesellschaft
c/o Better Orange IR & HV AG
Haidelweg 48

81241 Minchen

oder per E-Mail: sartorius@better-orange.de

Nach Eingang der Anmeldung sowie des Nachweises des Anteilsbesitzes werden den Aktionaren die Zugangsdaten fur die
Nutzung des HV-Portals Ubersandt. Wir bitten die Aktionare, frihzeitig fur die Anmeldung und Ubersendung des Nachweises
ihres Anteilsbesitzes an die Gesellschaft Sorge zu tragen.

4.Verfahren fir die Stimmrechtsausilibung

Zur AusUbung des Stimmrechts sind eine ordnungsgemafie Anmeldung und der Nachweis des Anteilsbesitzes erforderlich.
Die Stimmrechtsaustbung durch die Aktionare und ihre Bevollmachtigten erfolgt im Wege der (elektronischen) Briefwahl
oder durch die hierzu bevollmachtigten, mit entsprechenden Weisungen ausgestatteten Stimmrechtsvertreter der Gesell-
schaft.

a) Stimmrechtsausiibung per (elektronischer) Briefwahl
Teilnahmeberechtigte Aktionare bzw. ihre Bevollmachtigten kdnnen ihr Stimmrecht im Wege der elektronischen Kommu-
nikation per Briefwahl austben. Hierfur kdnnen sie ihre Stimme am Tag der Hauptversammlung am 29. Marz 2023 bis zu
dem in der virtuellen Hauptversammlung durch den Versammlungsleiter fiir die jeweilige Abstimmung angekiindigten
Zeitpunkt unter Nutzung des HV-Portals unter www.sartorius.com/hauptversammlung abgeben, andern oderwider-
rufen. Fur die Fristwahrung ist der Eingang des jeweiligen Votums bei der Gesellschaft entscheidend.

Es wird darauf hingewiesen, dass andere Kommunikationswege fur die Briefwahl nicht zur Verflgung stehen, insbeson-
dere keine Ubersendung der Briefwahlstimme per Post.

b) Stimmrechtsauslibung durch Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
Die Sartorius Aktiengesellschaft bietet den teilnahmeberechtigten Aktionaren, soweit sie zur Austbung des Stimmrechts
berechtigt sind, an, von der Gesellschaft benannte weisungsgebundene Stimmrechtsvertreter zu bevollmachtigen. Ohne
Weisungen des Aktionars sind die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter nicht zur Stimmrechtsaustbung
befugt. Die Vollmacht und Weisungen sind in Textform zu erteilen.
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Ein Vollmachtsformular und weitere Informationen zur Bevollméachtigung werden den ordnungsgemal angemeldeten
Personen zusammen mit den Zugangsdaten fur die Nutzung des HV-Portals Ubersandt. Diejenigen Aktionére, die den
Stimmrechtsvertretern der Gesellschaft Vollmacht und Weisungen erteilen mochten, werden gebeten, hierzu das
HV-Portal unter www.sartorius.com/hauptversammlung oder das ihnen Ubersandte Vollmachts- und Weisungsformular
zu verwenden. Alternativ wird das Vollmachts- und Weisungsformular den Aktionaren bzw. ihren Bevollmachtigten auch
jederzeit auf Verlangen zugesandt und ist auBBerdem im Internet unter www.sartorius.com/hauptversammlung abrufbar.

Vollmacht und Weisungen ordnungsgemal angemeldeter Aktionare an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
mussen der Gesellschaft

» bis zum 28. Méarz 2023, 18.00 Uhr (MESZ), unter der vorstehend in Abschnitt IV.3 fur die Anmeldung zur
Hauptversammlung angegebenen Postanschrift oder E-Mail-Adresse

= oderam Tag der Hauptversammlung am 29. Méarz 2023 bis zu dem in der virtuellen Hauptversammlung
durch den Versammlungsleiter hierfir angekilindigten Zeitpunkt Gber das HV-Portal unter
www.sartorius.com/hauptversammlung zugehen.

Entsprechendes gilt fir die Anderung oder den Widerruf von Vollmacht und Weisungen. Entscheidend ist jeweils der
Eingang bei der Gesellschaft.

Informationen zur Stimmrechtsvertretung stehen unseren Aktiondren auch im Internet unter
www.sartorius.com/hauptversammlung zur Verfugung.

Eine Beauftragung der Stimmrechtsvertreter zur Antrag- und Fragenstellung sowie zur Einlegung von Widersprlchen ist
ausgeschlossen.

Stimmrechtsaustibung durch sonstige Bevollméachtigte

Aktionare, die ihr Stimmrecht nicht persdnlich austben mochten, kdnnen dieses auch durch sonstige Bevollmachtigte,
auch durch ein Kreditinstitut oder einen sonstigen Intermediar oder eine Aktionarsvereinigung, austben lassen. Auch im
Fall einer Stimmrechtsaustbung durch einen Bevollmachtigten sind eine fristgerechte Anmeldung des betreffenden
Aktienbestands und ein Nachweis des Anteilsbesitzes nach den vorstehenden Bestimmungen erforderlich.
Bevollmachtigt ein Aktionar mehr als eine Person, kann die Gesellschaft eine oder mehrere von diesen zurlckweisen.

Auch diese Bevollmachtigten konnen nicht physisch an der Hauptversammlung teilnehmen. Sie kbnnen das Stimmrecht
fUr die von innen vertretenen Aktiondre im Rahmen ihrer jeweiligen Vollmacht lediglich im Wege der (elektronischen)
Briefwahl oder durch Erteilung von (Unter-)Vollmacht und Weisung an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
ausUben.

Vollmachten kénnen auch elektronisch Uber das HV-Portal unter www.sartorius.com/hauptversammlung gegentber
dem zu Bevollmachtigenden oder gegenuber der Gesellschaft erteilt werden.

Fur die Vollmachtserteilung gegentber der Gesellschaft und die Ubermittlung des Nachweises einer gegeniiber dem
Vertreter erklarten Bevollmachtigung sowie fur die Stimmabgabe durch den Bevollméachtigten bzw. deren Anderung oder
Widerruf stehen

= bis zum 28. Marz 2023, 18.00 Uhr (MESZ), die vorstehend in Abschnitt IV.3 fur die Anmeldung zur Hauptversammlung
genannte Postanschrift und E-Mail-Adresse; sowie

= am Tag der Hauptversammlung am 29. Marz 2023 bis zu dem in der virtuellen Hauptversammlung durch den
Versammlungsleiter hierflr angekilindigten Zeitpunkt das HV-Portal unter www.sartorius.com/hauptversammlung zur
Verfligung.

Am Tag der virtuellen Hauptversammlung konnen Vollmachten daher ausschlieBlich unter Nutzung des unter

www.sartorius.com/hauptversammlung zuganglichen HV-Portals bis zu dem in der virtuellen Hauptversammlung durch
den Versammlungsleiter hierfUr angekindigten Zeitpunkt abgegeben, gedndert oder widerrufen werden.
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d)

Die Nutzung des HV-Portals durch den Bevollmachtigten setzt voraus, dass der Bevollmachtigte die entsprechenden
Zugangsdaten erhalt. Nach Festlegung des Vollmachtgebers werden dem Bevollméachtigten von der Gesellschaft eigene
Zugangsdaten entweder per Post oder per E-Mail Gbermittelt. Fur die Ubermittlung kann bei Vollmachtserteilung durch
Erklarung gegenuber der Gesellschaft unter Verwendung des von der Gesellschaft zur Verflgung gestellten Formulars
eine Postadresse des Bevollmachtigten und bei Nutzung des HV-Portals fur die Vollmachtserteilung entweder eine Post-
adresse des Bevollmachtigten oder eine E-Mail-Adresse des Bevollmachtigten angegeben werden. Sofern vom Voll-
machtgeber keine Postadresse oder E-Mail-Adresse des Bevollmachtigten angegeben wird, erfolgt der Versand der
Zugangsdaten des Bevollmachtigten per Post an die Adresse des Vollmachtgebers. Bitte bertcksichtigen Sie bei Angabe
einer Postadresse Ubliche Bearbeitungs- und Postlaufzeiten fur die Ubermittlung der Zugangsdaten.

Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmachtigung gegenuber der Gesellschaft bedurfen
der Textform, wenn weder ein Kreditinstitut oder ein sonstiger Intermediar, noch eine Vereinigung von Aktionaren, ein
Stimmrechtsberater oder eine sonstige, einem Intermediar geman § 135 Abs. 8 AktG gleichgestellte Person oder Perso-
nenvereinigung bevollmachtigt wird.

Bei Vollmachten an Kreditinstitute oder sonstige Intermediare, Aktionarsvereinigungen, Stimmrechtsberater oder sons-
tige in § 135 Abs. 8 AktG gleichgestellte Personen und Institutionen gelten die besonderen gesetzlichen Vorschriften des
§ 135 AktG, die u. a. verlangen, dass die Vollmacht nachpriufbar festzuhalten ist, aber kein Textformerfordernis enthalten.
Die betreffenden Vollmachtsempfanger setzen unter Umstanden eigene Formerfordernisse fest; Einzelheiten sind ggf. bei
dem jeweiligen Vollmachtsempfanger zu erfragen.

Fur den Widerruf oder die Anderung einer Vollmacht gelten die voranstehenden zur Erteilung der Vollmacht gemachten
Ausfuhrungen entsprechend.

Ein Vollmachtsformular und weitere Informationen zur Bevollméachtigung werden den ordnungsgemali angemeldeten
Personen zusammen mit den Zugangsdaten fur die Nutzung des HV-Portals Ubersandt. Das Vollmachtsformular wird den
Aktionaren bzw. ihren Bevollmachtigten auch jederzeit auf Verlangen zugesandt und ist auBBerdem unter
www.sartorius.com/hauptversammlung abrufbar. Die Aktiondre werden gebeten, Vollmachten vorzugsweise Uber das
HV-Portal unter www.sartorius.com/hauptversammlung oder mittels des von der Gesellschaft zur Verflgung gestellten
Vollmachtsformulars zu erteilen.

Ergédnzende Regelungen zur Stimmrechtsauslibung
Gehen bei der Gesellschaft fir denselben Aktienbestand auf unterschiedlichen Ubermittlungswegen voneinander abwei-
chende Erklarungen zur AusUbung des Stimmrechts ein, wird nur die zuletzt eingegangene Erklarung berucksichtigt.

Sollte zu einem Tagesordnungspunkt eine Einzelabstimmung durchgefuhrt werden, ohne dass dies im Vorfeld der Haupt-
versammlung mitgeteilt wurde, so gilt eine zuvor an die Stimmrechtsvertreter zu diesem Tagesordnungspunkt insgesamt
erteilte Weisung zur Austbung des Stimmrechts bzw. eine zu diesem Tagesordnungspunkt insgesamt per Briefwahl abge-
gebenen Stimme, soweit sie nicht gedndert oder widerrufen wird, auch als entsprechende Weisung bzw. entsprechende
Stimmabgabe fur jeden Punkt der zugehdrigen Einzelabstimmung.

Ebenso gilt eine an die Stimmrechtsvertreter erteilte Weisung zur Austbung des Stimmrechts zu dem Beschlussvorschlag
derVerwaltung zu Tagesordnungspunkt 2 der Hauptversammlung (Beschlussfassung Gber die Verwendung des Bilanzge-
winns) bzw. eine zu diesem Beschlussvorschlag per (elektronischer) Briefwahl abgegebene Stimme auch fur einen
Beschlussvorschlag der Verwaltung, der in der Hauptversammlung infolge einer Anderung der Anzahl dividendenberech-
tigter Aktien in entsprechend angepasster Form zur Abstimmung gestellt wird, soweit die Weisung bzw. Stimmabgabe
nicht gedndert oder widerrufen wird.

5. Weitere Rechte der Aktionare

a)

Ergédnzung der Tagesordnung nach § 122 Abs. 2 AktG

Aktionare, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grundkapitals oder den anteiligen Betrag am Grundkapital
von € 500.000,00 erreichen, konnen verlangen, dass Gegenstande auf die Tagesordnung gesetzt und bekanntgemacht
werden (§122 Abs. 2 Satz 1iV.m. Abs. 1AktG). Das Verlangen ist schriftlich (§ 126 BGB) an den Vorstand der Gesellschaft zu
richten. Jedem neuen Gegenstand muss eine Begrindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen.
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b)

Die Antragsteller haben gemaf § 122 Abs. 2 iV.m. Abs. 1 AktG nachzuweisen, dass sie seit mindestens 90 Tagen vor dem
Tag des Zugangs des Verlangens Inhaber der Aktien sind und dass sie die Aktien bis zur Entscheidung des Vorstands Uber
den Antrag halten. Bei der Berechnung dieser Frist sind §§ 70 und 121 Abs. 7 AktG zu beachten.

Das Verlangen muss der Gesellschaft bis zum Ablauf des 26. Februar 2023 (24.00 Uhr (MEZ)) zugehen. Es wird darum
gebeten, entsprechende Verlangen an folgende Anschrift zu richten:

Sartorius Aktiengesellschaft
Vorstand
Otto-Brenner-Straf3e 20
37079 Gottingen

Bekanntzumachende Erganzungen der Tagesordnung werden unverziglich nach Zugang des Verlangens in gleicher
Weise wie die Einberufung bekannt gemacht.

Gegenantrage und Wahlvorschlage von Aktiondren nach §§ 126 Abs. 1und Abs. 4, 127 AktG

Jeder Aktionar hat das Recht, der Gesellschaft Gegenantrage gegen Vorschlage von Vorstand und | oder Aufsichtsrat zu
bestimmten Punkten der Tagesordnung sowie Vorschlage zu einer in der Tagesordnung vorgesehenen Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern oder Abschlussprifern zu Ubermitteln. Gegenantrage sowie Wahlvorschlage konnen der Gesell-
schaft vor der Hauptversammlung an folgende Adresse Ubermittelt werden:

Sartorius Aktiengesellschaft
c/o Better Orange IR & HV AG
Haidelweg 48

81241 Minchen

oder per E-Mail: sartorius@better-orange.de

Gegenantrage und Wahlvorschlége, die der Gesellschaft bis spatestens 14. Marz 2023 (24.00 Uhr (MEZ)) unter der
vorstehenden Adresse zugehen, werden einschlie3lich des Namens des Aktionars und einer etwaigen Begrindung sowie
eventueller Stellungnahmen der Verwaltung unverztglich auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.sartorius.com/hauptversammlung zuganglich gemacht. Anderweitig adressierte Gegenantrage und
Wahlvorschlage werden nicht zuganglich gemacht. Ferner kann die Gesellschaft auch noch unter bestimmten weiteren, in
den §§126 bzw. 127 AktG naher geregelten Voraussetzungen von einer Zuganglichmachung ganz oder teilweise absehen
oder Gegenantrage bzw. Wahlvorschlage und deren Begrindungen zusammenfassen.

Antrage oder Wahlvorschlage von Aktionaren, die nach § 126 oder § 127 AktG zuganglich zu machen sind, gelten gemali
§126 Abs. 4 Satz 1 AktG als im Zeitpunkt ihrer Zuganglichmachung gestellt. Dies gilt entsprechend fur Antrage zu
Tagesordnungspunkten, die aufgrund eines Erganzungsantrags von Aktionaren gemaf § 122 Abs. 2 AktG durch
gesonderte Bekanntmachung nachtraglich auf die Tagesordnung gesetzt werden. Das Stimmrecht zu solchen Antragen
oderWahlvorschlagen kann ausgelbt werden, sobald die in Abschnitt IV.3 genannten Voraussetzungen fur die Austbung
des Stimmrechts erfullt sind. Sofern der Aktionar, der den Antrag oder Wahlvorschlag gestellt hat, nicht ordnungsgemaf
legitimiert und zur Hauptversammlung angemeldet ist, muss der Antrag in der virtuellen Hauptversasmmlung nicht
behandelt werden.

Gegenantrage und Wahlvorschlage konnen auch wahrend der virtuellen Hauptversammlung als Bestandteil des Redebei-
trags im Wege der Videokommunikation gestellt werden (siehe dazu die nachstehenden Ausfihrungen unter Punkt d)).

Einreichung von Stellungnahmen nach § 130a Abs. 1 bis 4 AktG

Ordnungsgemaf zur virtuellen Hauptversammlung angemeldete Aktionare bzw. inre Bevollméachtigten haben das Recht,
vor der Hauptversammlung Stellungnahmen zu Gegenstanden der Tagesordnung im Wege elektronischer
Kommunikation einzureichen (§ 130a Abs. 1 bis 4 AktG).

Stellungnahmen sind in Textform Uber das HV-Portal unter www.sartorius.com/hauptversammlung bis spatestens funf

Tage vor der virtuellen Hauptversammlung, d.h. bis 23. Médrz 2023 (24.00 Uhr (MEZ)) einzureichen. Eine Stellungnahme
darf maximal 100.000 Zeichen (inklusive Leerzeichen) umfassen.
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d)

Die Gesellschaft wird Stellungnahmen, die den vorstehenden Anforderungen gentgen, in deutscher oder englischer
Sprache eingereicht werden und nach den gesetzlichen Vorschriften zuganglich zu machen sind, bis spatestens vier Tage
vor der virtuellen Hauptversammlung, d.h. bis zum 24. Méarz 2023 (24.00 Uhr (MEZ)), unter Nennung des Namens des
einreichenden Aktionars bzw. dessen Bevollmachtigten im HV-Portal unter www.sartorius.com/hauptversammlung
verdffentlichen. Etwaige Stellungnahmen der Verwaltung werden ebenfalls im HV-Portal verdffentlicht.

Die Moglichkeit zur Einreichung von Stellungnahmen begrindet keine Maglichkeit zur Vorab-Einreichung von Fragen
nach §131Abs. 1a AktG. Etwaige in Stellungnahmen enthaltene Fragen, Antrage, Wahlvorschlage und Widerspriche
gegen BeschlUsse der Hauptversammlung werden in der virtuellen Hauptversammlung nicht bertcksichtigt. Diese sind
ausschlieBlich auf den in dieser Einberufung gesondert angegebenen Wegen zu stellen bzw. zu erklaren.

Rederecht nach § 130a Abs. 5 und 6 AktG

Aktionare bzw. inre Bevollmachtigten, die elektronisch zu der Hauptversammlung zugeschaltet sind, haben ein Rederecht
in der Versammlung im Wege der Videokommunikation. Antrage und Wahlvorschldge nach § 118a Abs. 1Satz 2 Nr. 3 AktG
sowie alle Arten von Auskunftsverlangen nach § 131 AktG durfen Bestandteil des Redebeitrags sein.

Ab Beginn der Hauptversammlung wird Uber das HV-Portal unter www.sartorius.com/hauptversammlung ein virtueller
Wortmeldetisch gefthrt, GUber den die zugeschalteten Aktionare bzw. ihre Bevollmachtigten ihren Redebeitrag anmelden
konnen. FUr Redebeitrage mussen auf den Endgeraten eine Kamera und ein Mikrofon, auf die vom Browser aus zuge-
griffen werden kann, zur Verfugung stehen. Der Versammlungsleiter wird das Verfahren der Wortmeldung und Wortertei-
lung in dervirtuellen Hauptversammlung naher erlautern.

Die Gesellschaft behalt sich gemal’ § 130a Abs. 6 AktG vor, die Funktionsfahigkeit der Videokommunikation zwischen
Aktionar bzw. Bevollmachtigtem und Gesellschaft in der Versammlung und vor dem Redebeitrag zu Uberprifen und
diesen zurickzuweisen, sofern die Funktionsfahigkeit nicht sichergestellt ist.

Auskunftsrecht nach § 131 AktG

Aktionare bzw. inre Bevollmachtigten kdnnen gemaf § 131 Abs. 1 AktG in der Hauptversammlung vom Vorstand Auskunft
Uber Angelegenheiten der Gesellschaft verlangen, soweit die Auskunft zur sachgemaf3en Beurteilung eines Gegen-
standes der Tagesordnung erforderlich ist und kein Auskunftsverweigerungsrecht besteht. Die Auskunftspflicht erstreckt
sich auch auf die rechtlichen und geschéaftlichen Beziehungen der Gesellschaft zu einem verbundenen Unternehmen
sowie auf die Lage des Konzerns und der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen.

Zu allen vom Vorstand gegebenen Antworten steht den Aktionaren bzw. ihren Bevollmachtigten in der virtuellen Haupt-
versammlung ein Nachfragerecht gem. § 131 Abs. 1d AktG zu.

Nach der Satzung der Sartorius Aktiengesellschaft ist der Versammlungsleiter ermachtigt, neben dem Rederecht auch das
Fragerecht der Aktionare zeitlich angemessen zu beschranken. Der Versammlungsleiter kann insbesondere bereits zu
Beginn oder wahrend der Hauptversammlung den zeitlichen Rahmen fur den ganzen Verlauf der Hauptversammlung, fur
die Aussprache zu den einzelnen Tagesordnungspunkten sowie fUr den einzelnen Frage- und Redebeitrag angemessen
festsetzen.

Das Auskunftsrecht nach § 131 AktG kann in der virtuellen Hauptversammlung ausschlieBlich im Wege der Videokommu-
nikation Uber das HV-Portal ausgelbt werden, sofern der Versammlungsleiter dies gemaf § 131 Abs. 1f AktG entsprechend
festlegt. Es ist beabsichtigt, dass eine solche Festlegung durch den Versammlungsleiter in der virtuellen Hauptversamm-
lung getroffen wird.

Eine Vorgabe des Vorstands gemal § 131 Abs. 1a AktG, dass Fragen bereits im Vorfeld der virtuellen Hauptversammlung
einzureichen sind, ist ausdrucklich nicht vorgesehen. Demgemal kann das Auskunftsrecht in der virtuellen Hauptver-
sammlung ohne die Beschrankungen ausgelbt werden, die fir den Fall einer solchen Vorgabe gesetzlich vorgesehen
sind.

Neben dem Auskunftsrecht in der virtuellen Hauptversammlung, und ohne dieses einzuschranken, wird die Gesellschaft
teilnahmeberechtigten Aktionaren bzw. ihnren Bevollmachtigten auf freiwilliger Basis im Vorfeld der Hauptversammlung
eine zusatzliche Fragemoglichkeit im Wege der elektronischen Kommunikation eréffnen. Die Einzelheiten hierzu sind
nachstehend unter Punkt 6 beschrieben.
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f) Widerspruch gegen Beschliisse der Hauptversammlung nach § 118a Abs. 1Satz 2 Nr. 8 AktG i.V.m. § 245 AktG
Aktionare bzw. inre Bevollmachtigten, die elektronisch zu der Hauptversammlung zugeschaltet sind, haben das Recht,
gegen BeschlUsse der Hauptversammlung im Wege elektronischer Kommunikation Widerspruch zu erklaren (§ 118a Abs. 1
Satz 2 Nr. 8 AktG iV.m. § 245 AktG). Ein solcher Widerspruch kann von Beginn der virtuellen Hauptversammlung bis zu
deren Ende Uber das HV-Portal erklart werden.

6. Zuséatzliche Fragemdglichkeit im Vorfeld der Hauptversammlung auf freiwilliger Basis

Der Vorstand der Gesellschaft hat mit Zustimmung des Aufsichtsrats entschieden, fur teilnahmeberechtigte Aktionare bzw.
ihre Bevollmachtigten - Gber die Vorgaben des § 131 Abs. 1 AktG hinaus - auf freiwilliger Basis eine zusatzliche Fragemoglich-
keit im Vorfeld der virtuellen Hauptversammlung im Wege der elektronischen Kommunikation wie folgt einzurichten:

Die zusatzliche Fragemoglichkeit soll teilnahmeberechtigten Aktionaren bzw. inren Bevollmachtigten die Moglichkeit geben,
im Vorfeld der Hauptversammlung Fragen zur Tagesordnung einzureichen. Entsprechende Fragen konnen der Gesellschaft
von Aktionadren, welche die weiter oben genannten Voraussetzungen fur die Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung
erfdllt haben, bzw. ihren Bevollméachtigten bis 24. Marz 2023 (24.00 Uhr (MEZ)) in Textform in deutscher oder englischer
Sprache Uber das HV-Portal unter www.sartorius.com/hauptversammlung Ubermittelt werden.

Eine Beantwortung fristgerecht eingereichter Fragen erfolgt ausschlieB3lich in der Hauptversammlung selbst. Der Vorstand
entscheidet dabei nach pflichtgemaBem, freiem Ermessen, ob und wie er solche vorab Ubermittelten Fragen wahrend der
Hauptversammlung beantwortet. Er kann insbesondere die Anzahl der zu beantwortenden Fragen im Interesse eines zeitlich
angemessenen Rahmens geeignet begrenzen, Fragen und deren Beantwortung zusammenfassen und | oder unter den Uber-
mittelten Fragen im Interesse der anderen Aktionare fUr die Beantwortung eine geeignete Auswahl treffen.

Die Gesellschaft behalt sich vor, bei der Fragenbeantwortung jeweils den Namen und gegebenenfalls Wohnort bzw. Sitz des
fragenden Aktionars und | oder seines Bevollméachtigten zu nennen, soweit der Offenlegung bei der Ubermittlung der Frage
im HV-Portal nicht ausdrucklich widersprochen wird.

Diese freiwillig eingerichtete zusatzliche Fragemaoglichkeit im Vorfeld der Hauptversammlung begrindet kein Frage- oder
Auskunftsrecht. Mit ihrist insbesondere kein Auskunftsrecht gemaf § 131 Abs. 1 AktG verbunden; sofern Aktionare bzw. ihre
Bevollmachtigten von inrem gesetzlichen Auskunftsrecht Gebrauch machen wollen, kénnen sie dies ausschlieBlich wahrend
dervirtuellen Hauptversammlung wie vorstehend beschrieben tun. Ferner werden etwaige im Rahmen dieser freiwillig einge-
richteten zusatzlichen Fragemdglichkeit eingereichte Stellungnahmen, gestellte Antrage und Wahlvorschlage oder erklarte
Widersprlche gegen Beschlusse der Hauptversammlung weder vor noch in der virtuellen Hauptversammlung berUtcksichtigt.
Diese sind ausschlieBlich auf den in dieser Einberufung gesondert angegebenen Wegen einzureichen, zu stellen bzw. zu
erklaren.

Die Einraumung dieser freiwilligen zusatzlichen Fragemaoglichkeit im Vorfeld der Hauptversammlung ist ferner ausdrucklich
keine Vorgabe des Vorstands zur Einreichung von Fragen vor der Versammlung im Sinne des § 131 Abs. 1Ta AktG. Die gesetzli-
chen Regelungen, die an eine solche Vorgabe anknUpfen, insbesondere § 118a Abs. 1Satz 2 Nr. 5 und § 131 Abs. 1c AktG, finden
dahervorliegend keine Anwendung.

Die Moglichkeit der Aktionare bzw. ihrer Bevollmachtigten, in der Hauptversammlung ihr Auskunftsrecht nach § 131 Abs. 1
AktG nach Mafgabe der gesetzlichen Bestimmungen auszulben, bleibt von der vorstehenden zusatzlichen Fragemaoglich-
keit unberuhrt.

7. Weitere Informationen zur Abstimmung

Die vorgesehenen Abstimmungen zu den Tagesordnungspunkten 2 bis 5 sowie 8 bis 10 haben verbindlichen, die vorgese-
henen Abstimmungen zu den Tagesordnungspunkten 6 und 7 haben empfehlenden Charakter im Sinne der Tabelle 3 der
DurchfuhrungsVO (EU) 2018/1212. Es besteht jeweils die Moglichkeit, mit Ja (Befurwortung) oder Nein (Ablehnung) zu
stimmen oder auf eine Stimmabgabe zu verzichten (Enthaltung).

8. Informationen auf der Internetseite der Gesellschaft

Erlauterungen zu den vorstehenden Rechten der Aktionare nach den §§ 122 Abs. 2,126 Abs. Tund Abs. 4,127,130a, 118a, 137
und 131 AktG sowie der Inhalt der Einberufung und die weiteren Informationen nach § 124a AktG sind auch im Internet unter
www.sartorius.com/hauptversammlung abrufbar.

Dort werden samtliche der Hauptversammlung gesetzlich zuganglich zu machenden Unterlagen auch wahrend der virtuellen
Hauptversammlung selbst zuganglich sein.
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Ferner werden dort auch weitere Informationen zur Hauptversammlung bereitgestellt unter Einschluss insbesondere der
Formulare, die bei Stimmenabgabe durch Bevollmachtigte zu verwenden sind, sofern diese Formulare den Aktionaren nicht
direkt Ubermittelt werden.

9. Zeitangaben

Soweit nicht ausdrucklich anders vermerkt, sind samtliche Zeitangaben in dieser Hauptversammlungseinladung Zeitangaben
in der fUr Deutschland geltenden mitteleuropaischen Zeit (MEZ) bzw. - fUr Daten ab dem 26. Méarz 2023 - mitteleuropaischen
Sommerzeit (MESZ). Die koordinierte Weltzeit (UTC) entspricht der mitteleuropaischen Zeit (MEZ) minus einer Stunde bzw.
der mitteleuropaischen Sommerzeit (MESZ) minus zwei Stunden.

10. Informationen zum Datenschutz

a)

b)

Rechtsgrundlage zur Verarbeitung der personenbezogenen Daten und Verantwortlicher

Die Gesellschaft verarbeitet im Rahmen der DurchfUhrung der Hauptversammlung personenbezogene Daten von ihren
Aktionadren sowie ggf. von deren Vertretern (insbesondere Name, Wohnort/Sitz, Anschrift, E-Mail-Adresse, Aktienanzahl,
Aktiengattung, Weisungen an Stimmrechtsvertreter, Besitzart der Aktien, Nummer der Anmeldebestéatigung, die Rede-
beitrage des jeweiligen Aktionars bzw. seines Vertreters einschlie3lich darin enthaltener Fragen und Antrage, vorab einge-
reichte Stellungnahmen sowie ferner verschiedene technische Daten, die vom Browser des Aktionars bzw. seines Vertre-
ters bei Nutzung des HV-Portals automatisch GUbermittelt werden) auf Grundlage der geltenden Datenschutzgesetze, um
ihnen die Austbung ihrer Rechte gemaf AktG und Satzung der Sartorius Aktiengesellschaft im Rahmen der Hauptver-
sammlung zu ermdglichen. Die Verarbeitung personenbezogener Daten ist flr die ordnungsgemale Vorbereitung,
Durchfuhrung und Nachbereitung der Hauptversammlung sowie zur Erméglichung der Teilnahme der Aktionére an der
Hauptversammlung nach §§ 118 ff. AktG zwingend rechtlich erforderlich. FUr die Verarbeitung ist die Sartorius Aktienge-
sellschaft (Otto-Brenner-StrafBBe 20, 37079 Gottingen) verantwortliche Stelle i.S.d. Art. 4 Nr. 7 Datenschutzgrundverord-
nung (DSGVO). Rechtsgrundlage fur die Verarbeitung der personenbezogenen Daten ist Art. 6 Abs. 1Satz 1 Buchstabe ¢
DSGVOiV.m. §§ 67,118 ff. AktG. DarUber hinaus kdnnen Datenverarbeitungen, die der Organisation der virtuellen Haupt-
versammlung dienlich sind, auf Grundlage Uberwiegender berechtigter Interessen erfolgen (Art. 6 Abs. 1Satz 1 Buch-
stabe f DSGVO). Die Gesellschaft erhalt die personenbezogenen Daten der Aktionare in der Regel Uber die Anmeldestelle
von dem Intermediar, den die Aktionare mit der Verwahrung inrer Aktien beauftragt haben (i.d.R. Depotbank), oderindem
sie vom Aktionar bzw. dessen Bevollmachtigtem im Rahmen der Austbung hauptversammlungsbezogener Rechte selbst
Ubermittelt werden.

Weitergabe der personenbezogenen Daten und Kategorien der Empfanger

Zum Zwecke der Ausrichtung der Hauptversammlung bedient sich die Gesellschaft externer Dienstleister und deren
Subdienstleister jeweils in der EU, welche von der Gesellschaft nur solche personenbezogenen Daten erhalten, die fur die
Ausfuhrung der beauftragten Dienstleistung erforderlich sind. Die Dienstleister sind verpflichtet, diese Daten ausschlief3-
lich nach Weisung der Gesellschaft zu verarbeiten. Im Ubrigen werden personenbezogene Daten im Rahmen der gesetzli-
chen Vorschriften den Aktionaren und Aktionarsvertretern im Zusammenhang mit der Hauptversammlung zur Verfigung
gestellt, insbesondere das Teilnehmerverzeichnis gemaf § 129 AktG. Entsprechendes gilt fur personenbezogene Daten in
vor der virtuellen Hauptversammlung eingereichten Fragen und Stellungnahmen sowie den Redebetrdgen wahrend der
Hauptversammlung. Die Gesellschaft kann Name und ggf. Sitz/Anschrift der Aktionare bzw. deren Bevollmachtigter, die
Fragen bzw. Stellungnahmen einreichen bzw. Redebetrage leisten, nennen. Die Redebeitrage werden den Aktiondren und
Aktionarsvertretern in Bild und Ton wahrend der Hauptversammlung zur Verfigung gestellt.

DarUber hinaus Ubermittelt die Gesellschaft personenbezogene Daten von Aktionaren sowie ggf. deren Vertretern an
weitere Empfanger auf3erhalb des Unternehmens, die diese Daten in eigener Verantwortlichkeit verarbeiten, Art. 4 Nr. 7
DSGVO. Dies kdnnen zum Beispiel &ffentliche Stellen aufgrund gesetzlicher Vorschriften sein.

Speicherung der personenbezogenen Daten

Die personenbezogenen Daten werden gespeichert, solange dies gesetzlich geboten ist oder die Sartorius Aktiengesell-
schaft ein berechtigtes Interesse an der Speicherung hat, zum Beispiel aus Haftungsrisiken aus der anwendbaren Gesetz-
gebung. AnschlieBend werden die personenbezogenen Daten geloscht.
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d)

Far die im Zusammenhang mit der Hauptversammlung erfassten personenbezogenen Daten betragt die Speicherdauer
unter Beachtung gesetzlicher Nachweis- und Aufbewahrungspflichten (z.B.im AktG, HGB, Abgabenordnung) regelmafig
bis zu drei Jahre, es sei denn, die ldangere Verarbeitung der Daten ist im Einzelfall noch zur Bearbeitung von Antragen,
Entscheidungen oder rechtlichen Verfahren im Zusammenhang mit der Hauptversammlung oder aus anderen Grinden
erforderlich.

Rechte im Hinblick auf personenbezogene Daten

Betroffene konnen jederzeit Auskunft Uber die zu ihrer Person gespeicherten Daten verlangen. Daneben bestehen unter
bestimmten Voraussetzungen ein Berichtigungs-, Einschrankungs-, Widerspruchs- und Loschungsrecht bezuglich der
Verarbeitung ihrer personenbezogenen Daten sowie ein Recht auf Datenubertragung nach Kapitel lll der DSGVO. Diese
Rechte konnen gegenUber der Sartorius Aktiengesellschaft unentgeltlich Uber deren Datenschutzbeauftragten unter den
nachstehend unter e) genannten Kontaktdaten geltend gemacht werden.

Zudem steht betroffenen Personen ein Beschwerderecht bei den Datenschutzaufsichtsbehérden nach Art. 77 DSGVO zu.
Die fur die Sartorius Aktiengesellschaft zustandige Datenschutzaufsichtsbehorde ist: Landesbeauftragte fur den Daten-
schutz Niedersachsen, Prinzenstraf3e 5, 30159 Hannover, poststelle@lfd.niedersachsen.de

Datenschutzbeauftragter
Der Datenschutzbeauftragte der Gesellschaft steht betroffenen Personen als Ansprechpartner fir datenschutzbezogene
Anliegen unter nachfolgenden Kontaktdaten zur Verfligung:

Sartorius Corporate Administration GmbH
Datenschutzbeauftragter
Otto-Brenner-Straf3e 20

37079 Gottingen

oder per E-Mail: datenschutz@sartorius.com

Gottingen, im Februar 2023

Sartorius Aktiengesellschaft
Der Vorstand
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H Sartorius Geschéaftsbericht als Download und Online-Version

Sartorius nutzt fUr seine Kommunikation verstarkt Online-Formate und bietet Ihnen als Nutzer damit zusatzliche
Funktionen wie etwa Volltextsuche oder Download Center fur Tabellen.

Der Geschaéftsbericht steht Innen darUber hinaus auch als PDF-Datei unter www.sartorius.com/hauptversammlung
zum Herunterladen zur Verfugung.




