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e FUnfjahresubersicht

in Mio. €
Umsatz & Ergebnis 2024 2023 2022 2021 2020
Umsatzerlose 243,0 326,4 2761 150,0 107,0
Kundenakquisitionskosten der Periode 971 1258 898 449 324
EBITDA* 214 50,3 435 27,2 15,9
EBITDA-Marge (in %)* 8.8 154 16,0 181 14,9
EBIT -24.7 458 420 26,3 15,2
EBIT-Marge (in %) -10,2 14,0 15,0 175 14,2
Unverwassertes Ergebnis je Aktie (in €) -4,75 4,90 4,47 2,74 1,16
Verwassertes Ergebnis je Aktie (in €) -4.71 4,82 445 2,71 1,16
Cash flow 2024 2023 2022 2021 2020
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 8,7 30,3 23,8 20,8 14,8
Cashflow aus Investitionstatigkeit -53 -11,8 -84 -4.8 -0,7
Operativer freier Cashflow 3,5 18,6 15,4 16,0 141
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -7 -12,7 -7,7 -14,6 -3,6
Gesamt-Cashflow -3,7 58 7,7 14 105
Bilanz 2024 2023 2022 2021 2020
Eigenkapital 711 102,3 81,3 596 55,6
Gesamtvermdgen 98,8 1544 135,1 96,3 77
Eigenkapitalquote (in %) 72,0 66,3 59,7 61,9 72,3
Nettoverschuldung (-) / Netto-Cash-Position (+) 1,9 15,7 9,9 23 0,9
KPIs 2024 2023 2022 2021 2020
i S s e
Erw. @ Lifetime-Value eines Kunden (in €) 77 85 73 62 50
Lifetime-Value der Kundenbasis (per 3112.) 94 164 141 87 50
Kundenakquisitionskosten insgesamt 75,1 1354 12,3 544 34,2
Aktien 2024 2023 2022 2021 2020
Jahresschlusskurs (in €) 464 19,88 25,2 247 16,6
Anzahl ausstehender Aktien (per 3112) 5862468 6508714 6508714 6508714 6188714
Marktkapitalisierung (per 3112, 272 1294 164 160,8 102,7
Personal 2024 2023 2022 2021 2020
Vollzeitbeschaftigte (per 3112, 116 147 139 107 71
Teilzeitbeschéftigte (per 3112) 16 23 25 22 12
Gesamtbeschiftigte (per 31.12) 132 170 164 129 83
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J o hteionidine, Liche Fomevinde wore (200,

in unserer langjéhrigen Managementerfahrung haben wir uns verschiedenen Herausforderungen gestellt,
zahlreiche schwierige Entscheidungen getroffen und einige sehr schwierige Stirme Uberstanden. Aber
das letzte Jahr war wirklich ein perfekter Sturm fur CLIQ und uns — sowohl als Vorstand als auch als
Aktiondre.

Nach fanf starken Jahren mit konstantem und Uberwiegend zweistelligem Umsatzwachstum mussten
wir 2024 unseren ersten Umsatzrickgang und den stdrksten Umsatzrickgang seit 2013 hinnehmen.
Die Marktbedingungen haben sich zu unseren Ungunsten verdndert und unsere Marketing- und
Produktstrategie musste revitalisiert und angepasst werden. Dementsprechend mussten wir unseren
Ausblick fur das Gesamtjahr mehrfach korrigieren und unser Aktienkurs geriet erheblich unter Druck.

Kurz gesagt, wir mussten unser Unternehmen umgestalten, um uns neuen Herausforderungen zu stellen
und agiler, effizienter und vor allem fokussierter zu werden. In erster Linie mussten wir uns klar auf unser
Ergebnis konzentrieren.

Fit For Future

Die negativen Auswirkungen der Erleichterung von Ruckerstattungen durch Kreditkartenunternehmen
fuhrten 2024 dazu, dass mehr Kunden unsere Dienste kindigten und die Umsdtze zurtickgingen. Als
Reaktion darauf haben wir beschlossen, uns in erster Linie auf die Rentabilitat und die Erzielung profitabler
Umsdtze zu konzentrieren. Dabei mussten wir das Unternehmen umstrukturieren, um es zukunftssicherer
zu machen.

Um dies zu erreichen, haben wir unser Transformationsprogramm ,Fit For Future” gestartet, das zwei Ziele
verfolgt: Erstens, uns effizienter zu machen, und zweitens, produktiver zu werden. In den letzten Jahren
sind wir sehr schnell gewachsen, und 2024 war der richtige Zeitpunkt, um sowohl unsere Marketing-
und Produktstrategie als auch unsere Konzernstruktur anzupassen und zu optimieren, um fokussierter
zu werden. Mit ,Fit For Future” haben wir die Weichen fur nachhaltiges Wachstum in den kommenden
Jahren gestellt.

Geschadaftsaktivitdten

Das schnelle Wachstum von CLIQ in den letzten Jahren beruhte auf einem d&uferst erfolgreichen
Geschdftsmodell. Dieses Modell war jedoch zu sehr von einem einzigen Vertriebskanal und einem
Hauptprodukt abhdngig. Und angesichts der hdrteren Marktbedingungen mit verstdrktem Wettbewerb
mussten wir unsere Strategie neu kalibrieren, unser Unternehmen umstrukturieren und unsere
Vertriebskandle und unser Produktportfolio diversifizieren. Wir mussten unser Fundament verbessern.

4Fit For Future” hat unsere Organisationsstruktur gestrafft und CLIQ zu einer insgesamt schlankeren
und fokussierten Marketing-Maschine gemacht. Und die wichtigsten Anpassungen sind: die Einfuhrung
neuer Vertriebskandle als Teil unseres Omnichannel-Ansatzes ,Die Glorreichen Sieben”. Wir haben
einige sehr attraktive neue Content-Angebote in unsere Bibliothek aufgenommen. Und wir haben
neue digitale Produkte auf den Markt gebracht. Fur weitere Informationen zu unserer Strategie und
Produktivitdtssteigerungen verweisen wir Sie auf Kapitel 1.4 des Konzernlageberichts in diesem
Geschdftsbericht.
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Rentabilitét & Cashflow

Auf der Kostenseite haben wir mit ,Fit For Future” bedeutende Fortschritte bei der Fokussierung
auf die Rentabilitdt im Jahr 2024 erzielt, indem wir unsere Umsatzkosten zur Verbesserung der
Bruttoergebnis-Marge gesenkt und unsere betrieblichen Aufwendungen reduziert haben. Wir haben
alle Personalkosten Uberpruft und mussten uns infolgedessen von einer Reihe von Kollegen trennen,
um die Geschdftsaktivitdten effizienter zu gestalten. Dartber hinaus haben wir den Einsatz von externen
Dienstleistern auf Kosteneffizienz und strategische Ausrichtung hin tberprift und mit der Zusammenlegung
unserer technischen Systeme begonnen.

Infolgedessen haben wir unsere EBITDA-Marge so weit wie moglich geschutzt sowie unseren operativen
freien Cashflow verbessert und sind schuldenfrei geblieben. Die Transformation von CLIQ, um besser fur
kinftiges Wachstum geruastet und vorbereitet zu sein, war ein durchschlagender Erfolg.

Wachstumschancen

Den Medienberichten zufolge wird das Jahr 2025 ein Jahr des wirtschaftlichen Drucks, der geopolitischen
Verdnderungen und der allgemeinen Sorgen und Unsicherheiten sein. Bei CLIQ sehen wir das Glas lieber
halb voll als halb leer. Dementsprechend werden wir mit einer neu kalibrierten und Uberarbeiteten
Marketing- und Produktstrategie, die neue Vertriebskandle, neue digitale Produkte und neue
Monetarisierungsmodelle umfasst, durch dieses zunehmend komplexe Umfeld navigieren.

Ausblick
Far CLIQ wird das Jahr 2025 ein Jahr sein, in dem wir alles daran setzen werden, den Umsatzrickgang zu
stabilisieren und wieder auf einen Wachstumspfad zurtckzukehren.

Daher erwarten wir im Jahr 2025 ein EBITDA zwischen 10 und 15 Millionen € nach Kundenakquisitionskosten
insgesamt von etwa 50 bis 75 Millionen € bei einem Konzernumsatz zwischen 180 und 220 Millionen €.

Kapitalriickflihrung

Wir haben unser Aktienrickkaufprogramm am 3. Januar 2025 vorzeitig erfolgreich abgeschlossen
und insgesamt fast 647 Tausend eigene Aktien fur knapp 5,5 Millionen € zu einem durchschnittlichen
Aktienkurs von rund 8,50 € je Aktie erworben. Indem wir die Anzahl der ausstehenden Aktien reduzieren,
kédnnen wir das Ergebnis je Aktie steigern und CLIQ fUr Investoren attraktiver machen.

Trotz der schlechten operativen Performance schlégt der Vorstand von CLIQ vor, fur das Geschdéftsjahr
2024 eine Dividende von 0,04 € je Aktie auszuschutten.

Danksagung

Unser herzlicher Dank geht an unser grof3artiges Team von engagierten Experten bei CLIQ. Und auch
unseren Mitaktiondrinnen und Mitaktion&ren danken wir aufrichtig fur Inr Vertrauen und lhre Unterstitzung.
Gemeinsam werden wir CLIQ wieder grofs machen!

Beste Grlfke
Ihr

Lo Vorschers @ Ber Bos
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Vorstand

LUC VONCKEN (Jg.1970)

CEO / Vorstandsvorsitzender

Profil

Luc Voncken ist seit dem 20. November 2012 CEO der CLIQ Digital AG und wurde in dieser Position bis
zum 31. Mai 2029 bestellt. Er verfUgt Uber mehr als 20 Jahre Erfahrung im Bereich der digitalen Medien.
Wdhrend seiner frihen Karriere hatte er eine Reihe von Fuhrungspositionen bei der ING Bank und der
ABN AMRO Bank inne. Im Jahr 2000 grindete er sein erstes Unternehmen, das ein Spiel entwickelte, das
sowohl im Internet als auch auf Mobiltelefonen gespielt werden konnte. Er war Anteilseigner von Golden
Bytes (Aggregator fir mobile Konnektivitat und Marktfahrer in den Niederlanden) und initiierte das erste
SMS-TV-Voting far die Show Big Brother in den Niederlanden. Im Jahr 2003 war Luc Voncken Mitgrinder
und CEO von Blinck International B.V. Im Jahr 2010 fusionierte Blinck mit TMG zu CLIQ B.V., wo er die Position
eines nicht-geschdaftsfiUhrenden Vorstandsmitglieds innehatte. Im Jahr 2012 fusionierte CLIQ B.V. mit der
Bob Mobile AG zu CLIQ Digital AG. Die Stdrke von Luc Voncken ist seine Innovationskraft in Kombination mit
operativer Exzellenz. Er hat einen Master of Science in Betriebswirtschaftslehre (Amsterdam, Niederlande).

BEN BOS (ug.1962)

MITGLIED DES VORSTANDS

Profil

Ben Bos wurde am 11. Juli 2014 zum Mitglied des Vorstands der CLIQ Digital AG ernannt. Seine
aktuelle Bestellung als Vorstandsmitglied lauft bis zum 31. Mai 2029. Von 1993 bis 1997 hatte Ben Bos
verschiedene Positionen bei Arcade Entertainment B.V. inne (u.a. Interimsgeschéftsfihrer der deutschen
Tochtergesellschaft). Arcade war in der Musik-, Fernseh- und Filmindustrie tdtig. Von 1997 bis 2000 war
er Geschdftsfuhrer von ID & T Entertainment B.V., einem Privatunternehmen in der Musikbranche, das
Tanzpartys fur Gber 10.000 Musikfans organisierte. Ab 2000 arbeitete Ben Bos als unabhdngiger Corporate-
Finance-Berater mit besonderem Schwerpunkt auf M&A und Restrukturierung, bis er zur CLIQ Digital AG
kam. In dieser Zeit strukturierte er (unter anderem) die Fusion von zwei Vorgdngerunternehmen der CLIQ
Digital AG.
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Aufsichtsrat

DR. MATHIAS SCHLICHTING

VORSITZENDER

Dr. Mathias Schlichting ist seit dem 30. August 2013 Vorsitzender des
Aufsichtsrates der CLIQ Digital AG. Er wurde am 14. Juni 2013 zum
Mitglied des Aufsichtsrates des Unternehmens ernannt. Der geburtige
LUbecker machte dort sein Abitur und zog dann hach Hamburg, um
Jura zu studieren und an der Universitdt Hamburg zu promovieren.
AnschlieRend reiste er nach Sudafrika (Durban), um seinen Master
of Laws (LLM.) zu absolvieren. Seit 1986 ist er als Rechtsanwalt in
seiner Wahlheimat Hamburg in den Bereichen Gesellschaftsrecht, Restrukturierung und Insolvenzrecht
tatig. Fraher war er auch als Insolvenzverwalter aktiv. Sein Bestreben ist die Losung von Problemen als
(zertifizierter) Mediator. Derzeit ist er Partner bei LPJ Bantelmann & Reimann (Hamburg) — Rechtsanwadilte
und Steuerberater. CLIQ Digital AG ist derzeit sein einziges Aufsichtsratsmandat.

KAREL TEMPELAAR

Karel Tempelaar ist seit dem 16. Februar 2012 Aufsichtsratsmitglied der CLIQ Digital AG. Er verfugt Gber mehr
als 20 Jahre Erfahrung in den Bereichen Technologie, Medien und Telekommunikation. Zu Beginn seiner
Karriere war er in der Kundenbetreuung bei der ABN AMRO Bank tétig. Im Jahr 2000 grindete er sein erstes
Unternehmen, das ein Spiel entwickelte, das sowohl im Internet als auch auf dem Mobiltelefon gespielt
werden konnte. Er war Teilhaber von Golden Bytes (Aggregator fur mobile Konnektivitét, Marktfihrer in den
Niederlanden) und initiierte das erste SMS-TV-Voting mit Big Brother in den Niederlanden. Im Jahr 2003
war Karel Mitgrinder und CFO von Blinck International B.V. Im Jahr 2010 fusionierte Blinck mit TMG zu CLIQ
B.V., wo Karel die Position eines nicht-geschdaftsfUhrenden Vorstandsmitglieds innehatte. Im Februar 2012
fusionierte CLIQ B.V. mit der Bob Mobile AG zu CLIQ Digital AG. Karel Tempelaar hat einen Master of Science
in allgemeiner Wirtschaftswissenschaft sowie einen internationalen Master in Business Administration.

NATHALIE LAM

Nathalie Lam ist seit dem 6. April 2023 Aufsichtsratsmitglied der
CLIQ Digital AG. Nathalie ist derzeit Global ESG Brand Marketing Lead
sowie Lead Inclusion & Diversity Marketing Transformation bei Philips
in Amsterdam. Nathalie Lam hat Brand-Marketing, Sponsoring und
Inclusion & Diversity-Kommunikationsprogramme far zahlreiche
Unternehmen wie Red Bull, Heineken, Philips, KLM, Transaviq,
Rijksmuseum, SNS Bank sowie fur mehrere Rundfunkanstalten geleitet.
Neben ihrer Rolle als Markenverantwortliche leitet sie ein Programm
zur Verbesserung der Reprdsentation von Philips im Marketing, indem
sie die 360 Kommunikations-Touchpoints vielfaltiger und inklusiver
gestaltet. Nathalie Lam hat mit den von ihr geleiteten Kampagnen
zahlreiche globale Auszeichnungen gewonnen: 2 Cannes Lions, 2
WOMMY, SAN, WPP und den Gold SponsorRing Award. Sie gehért zu
"The Colourful 50" (http://www.dekleurrijke50.nl/), einer Liste von 50 People of Colour, die in der globalen
Marketingbranche Einfluss haben, und steht auf Platz 43 der Liste der 100 einflussreichsten Marketer in
den Niederlanden.

il
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre,

mit diesem Bericht des Aufsichtsrats mdchten wir Sie Uber die Tatigkeit des Aufsichtsrats im Geschdftsjahr
2024 und die Ergebnisse der Prufung des Jahresabschlusses 2024 informieren.

Der Aufsichtsrat hat im abgelaufenen Berichtsjahr 2024 die ihm nach Gesetz, Satzung und
Geschdftsordnung obliegenden Aufgaben sorgféltig wahrgenommen. Der Aufsichtsrat hat den
Vorstand laufend Uberwacht und die FUhrung der Geschdfte durch den Vorstand anhand ausfuhrlicher
schriftlicher und mundlicher Berichte des Vorstands regelmdfig kontrolliert. Dariber hinaus hat der
Aufsichtsrat den Vorstand bei der strategischen Ausrichtung und Fuhrung des Unternehmens beraten.
Der Aufsichtsratsvorsitzender stand in sténdigem Informationsaustausch mit dem Vorstand. Auf diese
Weise war der Aufsichtsrat in alle Entscheidungen, die far den Konzern von grundlegender Bedeutung
waren, rechtzeitig eingebunden.

Schwerpunkte der Arbeit des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat im Jahr 2024 insgesamt funfmal getagt. Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand
regelmafig Uber den Stand und die Entwicklung der Geschdfte des Unternehmens und die Konzernlage
sowie Uber wichtige Geschdftsvorfdlle unterrichtet. Den Berichtspflichten nach § 90 AktG wurde dabei
nachgekommen. Die ordentlichen Sitzungen im Jahr 2024 fanden am 20. Februar, 4. April, 25. Juli, 18.
Oktober und 20. Dezember statt. Die durchschnittliche Anwesenheitsquote bei den Aufsichtsratssitzungen
im Jahr 2024 betrug 100 Prozent.

In den fUnf ordentlichen Sitzungen hat der Aufsichtsrat die Berichte der Vorstandsmitglieder eingehend
erdrtert und gemeinsam die Lage des Unternehmens, die Umsatz- und Ergebnisentwicklung sowie die
Finanzlage des Konzerns diskutiert. Abweichungen von den Pl&dnen und Zielen wurden vom Vorstand
erldutert und vom Aufsichtsrat genehmigt.

Im Geschdftsjahr 2024 wurden in den reguléren Aufsichtsratssitzungen die folgenden wesentlichen Punkte
diskutiert und genehmigt:



01

+ Geschdftsplanung, Budget und Konzernstrategie

« Quartals- und Halbjahreszahlen

» Finanzlage des Konzerns

+ Genehmigung und Feststellung des Einzelabschlusses 2023

+ Genehmigung des konsolidierten Jahresabschlusses 2023

+ Verabschiedung des Gewinnverwendungsvorschlags fur das Jahr 2023
» Verldngerung der Vertrage des Vorstands

» Vergutung des Vorstands

« Kapitalrickfihrung an die Aktionére (Aktienruckkaufprogramm)

« ESG-Projektstatus: Fahrplan fur die Einhaltung der CSRD-Richtlinie (Corporate Sustainability Reporting
Directive)

« Ratifizierung der Grindung einer neuen Konzerngesellschaft in den Niederlanden
« Senkung der Personalkosten und Kosteneinsparungsprogramm
« Genehmigung der Einberufung der ordentlichen Hauptversammlung als physische Versammlung

+ Ruckblick auf die Hauptversammlung 2024 der CLIQ Digital AG.

Daruber hinaus hat der Aufsichtsrat aul3erhalb der regul@ren Aufsichtsratssitzungen BeschlUsse zur
Umstrukturierung der Mobile-Billing-Aktivitdten des Konzerns, zur Schliefung des BUros im Vereinigten
Kénigreich, zur Beendigung der selbstverwalteten Kartenzahlungsaktivitdten und zur Wiederbestellung
des Vorstands far den Funfjahreszeitraum vom 1. Juni 2024 bis zum 31. Mai 2029 erértert und gefasst.
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Bei allen Aufsichtsratssitzungen waren die Mitglieder in der fur die Beschlussfassung des Aufsichtsrats
satzungsgemdaf3 erforderlichen Mindestzahl anwesend. Damit war der Aufsichtsrat jederzeit handlungs-
und entscheidungsfdhig und konnte die ihm nach Satzung und Gesetz obliegenden Aufgaben
wahrnehmen. Auch auRerhalb dieser Aufsichtsratssitzungen fand im Laufe des Jahres 2024 ein
regelmdRiger und vertrauensvoller Dialog zwischen Vorstand und Aufsichtsrat statt, meist in Form von
Telefonkonferenzen. Der Vorstand ist seinen gesetzlichen und geschdéftsordnungsmaRiigen Verpflichtungen
nachgekommen und hat den Aufsichtsrat bzw. dessen Vorsitzenden regelmdlfig, ausfuhrlich und
zeitnah in schriftlicher und muandlicher Form Uber alle fur das Unternehmen relevanten MaRnahmen und
Ereignisse informiert. So war der Aufsichtsrat stets Uber die Geschdftslage und Geschdftsentwicklung,
die beabsichtigte Geschdaftspolitik, die kurz- und mittelfristige Unternehmensplanung einschlieRlich der
Investitions-, Finanz- und Personalplanung sowie Uber die Rentabilitét der Gesellschaft, organisatorische
MaRRnahmen und die Lage des Konzerns insgesamt informiert. Ein regelmafiger Informationsfluss Gber die
Risikolage und das Risikomanagement des Unternehmens war ebenfalls Bestandteil des regelmdafigen
Austausches. Aufgrund der Struktur und GréfRe des Unternehmens bildete der Aufsichtsrat im Jahr 2024
keine Ausschusse.

Personalangelegenheiten des Vorstands

Am 22. April 2024 hat der Aufsichtsrat der CLIQ Digital AG einstimmig beschlossen, die Bestellung von Luc
Voncken als CEO und Ben Bos als Vorstandsmitglied um fanf Jahre bis zum 31. Mai 2029 zu verl@ngern. Mit
dieser erneuten Bestellung hat die CLIQ Digital AG fur Kontinuitét und Stabilitdt im Management gesorgt
und ein wichtiges Signal fur die weitere Entwicklung des Unternehmens gesetzt.

Zusammensetzung des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat der CLIQ Digital AG besteht aus Dr. Mathias Schlichting (Vorsitzender), Karel Tempelaar
und Nathalie Lam. Im Laufe des Jahres 2024 gab es keine Anderungen in der Zusammensetzung des
Aufsichtsrates.

Genehmigung des Einzel- und Konzernabschlusses fir 2024

Der Einzelabschluss und Konzernabschluss zum 31. Dezember 2024 sowie der Konzernlagebericht fur
das Geschdftsjahr 2024 wurden vom Vorstand aufgestellt und von dem durch die Hauptversammlung
bestellten unabhdngigen Abschlussprufer Forvis Mazars GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft gepruft. Beide Berichte wurden mit einem uneingeschrdnkten
Bestatigungsvermerk versehen.

Der Aufsichtsrat hat den Einzel- und Konzernabschluss zum 31. Dezember 2024 sowie den
Konzernlagebericht fur das Geschdaftsjahr 2024 und den Vorschlag des Vorstands fur die Verwendung
des Bilanzgewinns unter BerUcksichtigung der Prafungsberichte des Abschlussprufers, die den Mitgliedern
des Aufsichtsrats vor der Sitzung zugegangen sind, gepruft.



01

In der Aufsichtsratssitzung am 18. Februar 2025 erlduterte der Vorstand den Einzel- und Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2024, den Konzernlagebericht fur das Geschdftsjahr 2024 sowie den Vorschlag des
Vorstands zur Verwendung des Jahresergebnisses der CLIQ Digital AG. In dieser Aufsichtsratssitzung
berichtete der Abschlussprufer Uber die wesentlichen Ergebnisse und Grundsdtze seiner Prafung und dass
nach seiner Prifung keine wesentlichen Schwdéchen des internen Kontroll- und Risikomnanagementsystems
vorlagen. Der Aufsichtsrat hat daraufhin in seiner Sitzung am 18. Februar 2025 einstimmig die folgenden
Beschlusse gefasst: Der Einzelabschluss zum 31. Dezember 2024 sowie der Konzernabschluss zum 31.
Dezember 2024 wurden gebilligt und damit ist der Einzelabschluss der CLIQ Digital AG gemaf § 172
AktG festgestellt. Der Aufsichtsrat hat sich dem Vorschlag des Vorstands angeschlossen, aus dem
Konzernergebnis von 16.702 T€ eine Dividende von 0,04 € je dividendenberechtigter Aktie auszuschutten
und den verbleibenden Betrag auf neue Rechnung vorzutragen.

Dank und Anerkennung

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeitern flr inr Engagement und ihre harte Arbeit
im Geschdftsjahr 2024. Der Aufsichtsrat méchte sich auch bei den Aktiondrinnen und Aktiondren fur ihr
Vertrauen und ihre UnterstUtzung fur CLIQ Digital bedanken.

Dusseldorf, den 18. Februar 2025

Der Aufsichtsrat

Dr. Mathias Schlichting

Vorsitzender



Datenbasiert &
leistungsorientiert.

Ben Bos
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Anlegerinformationen

Kapitalmdrkte

Die dynamischen Ereignisse an den globalen Finanzmdarkten im Jahr 2024 wurden von einer Vielzahl von
Faktoren gepragt. Zu den wichtigsten Faktoren gehérten eine moderate Disinflation, der Rickgang der
Inflationsrisiken und die daraus resultierenden Zinssenkungen der Fed und der Europdischen Zentralbank
(EzB). Dies war einer der Grinde, warum sich die Finanzmdrkte im Jahr 2024 in vielen Regionen der
Welt dulerst positiv entwickelten. Weitere relevante Faktoren waren die starke Dynamik im Kl-Sektor,
die Wahl von Donald Trump zum US-Présidenten, die fiskalpolitischen Impulse Chinas, die gescheiterten
Regierungen in Frankreich und Deutschland, der anhaltende Ukraine-Konflikt und die Eskalation der
Konflikte im Nahen Osten.

Aus globaler Sicht entwickelten sich vor allem die Mdrkte in den USA und China duRerst positiv, wahrend
die europdischen Mdrkte in Sachen Performance nicht mithalten konnten. Wie im Vorjahr war die positive
Performance weitgehend auf die Large Caps der jeweiligen Regionen beschrénkt. In den USA wurden
die Mdrkte vom anhaltenden KI-Trend und der Performance der grofzen US-Technologieunternehmen
angefuhrt, wahrend die Performance in China durch finanzpolitische MalRnahmen unterstutzt wurde.

Small-cap vs. Large-cap
Euro Area: MSCI EMU Small vs. MSCI EMU Large; UK: FTSE 250 vs.
FTSE 100; US: Russell 2000 vs. 3&P 500
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Quelle: FactSet, STOXX, Goldman Sachs Global Investment Research

Die Performance des deutschen Aktienmarktes war im Jahr 2024 dulRerst heterogen und zweigeteilt.
Der DAX-Index erreichte ein neues Allzeithoch von 20.522 Punkten am 13. Dezember 2024, wédhrend die
Indizes der Small- und Mid-Caps das Jahr mit einer negativen Performance beendeten. Im Vergleich zu
deutschen Large-Caps sind viele Nebenwerte deutlich stérker auf den heimischen Markt ausgerichtet,
weshalb sie oft starker von der Entwicklung der deutschen Wirtschaft abhdngig sind. Schwache
Konjunkturprognosen, gepaart mit einer verstérkten Praferenz fur andere Anlageklassen und Regionen,
fahrten zu Nettoabflissen bei Small- und Mid-Cap-Fonds, was die ohnehin schon geringere Liquiditat der
Aktien weiter belastete und bei vielen Werten zu historisch hohen Bewertungsabschlégen fuhrte. Infolge
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der attraktiven fundamentalen Bewertungen setzte sich die Marktkonsolidierung der letzten Jahre durch
Fusionen und Ubernahmen fort, was dazu fuhrte, dass zahlreiche Unternehmen von der Bérse genommen
wurden. Trotz einer leichten Zunahme der AktivitGten an den Primérmdrkten in der Eurozone im Vergleich
zum Vorjahr blieb die Zahl der Transaktionen hier auf einem niedrigen Niveau, und neue Aktien wurden,
wenn Uberhaupt, nur mit erheblichen Abschlégen platziert.

Die letzten Jahre waren flr deutsche Small- und Micro-Caps eine Herausforderung: Pandemie, Inflation
und steigende Zinsen haben ihre Spuren hinterlassen. Negative Schlagzeilen Uber die schwdchelnde
deutsche Wirtschaft haben die Situation weiter verscharft. Seit vier Jahren liegen die Small- und Micro-
Caps hinter den Blue Chips zurtick. Und 2024 blieb das Bild unverdndert: Wéhrend der DAX um 19 % zulegte,
ging der SDAX um 2 % zuruck.

Das Kurs-Buchwert-Verhdltnis des MSCI Germany Small Cap, der 96 mittelsténdische Unternehmen
abbildet, hat mit 1,0x ein Allzeittief erreicht. Im Vergleich dazu lag es im Februar 2021 bei 2,3x, vor der
Finanzkrise 2007 bei 3,0x und wéhrend der Dot-Com-Ara im Jahr 2001 sogar bei 3,4x.

Allerdings hat sich das Umfeld zu Beginn des Jahres 2025 grundlegend gedndert, da die Inflation
weitgehend unter Kontrolle ist und die EZB einen Zinssenkungszyklus eingeleitet hat.

Aktienkursentwicklung

Der Aktienkurs von CLIQ fiel im Jahr 2024 um 77 % und entwickelte sich schlechter als die Benchmark-
Performance-Indizes, in denen CLIQ vertreten ist, némlich der Scale 30 Index (-1 %), der Scale All Share
Index (-6 %) und der MSCI World Micro Cap Index (+6 %).

19,88 €

40.000 20 %
35.000
0%
30.000
-20 %
25.000
20.000 -40 %
15.000 464€
-60 %
10.000
4 -80 %
5.000
0 ; ; . . - -100 %
Jan/24 Mar/24 Mai/24 Jul/24 Sep/24 Nov/24 Jan/25
—— CLIQDIGITAL AG 3M Avg traded shares (1.S.) Scale 30 Price Index
« + « MSCI WORLD SMALL CAP — Scale All Share Perf.
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Zu Beginn des Jahres stieg der Kurs der CLIQ-Aktie von 19,88 € auf einen Héchststand von 22,40 € am 16.
Januar. Der Aktienkurs ging dann nach Bekanntgabe von Anpassungen des Ausblicks fur 2024 stark zurtck
und schloss am 28. November mit einem Tiefststand von 3,70 €. Am 30. Dezember lag der Schlusskurs
von CLIQ bei 4,64 € und damit 76,66 % unter dem Vorjahresendkurs.

Handel

Im Jahr 2024 betrug der Umsatz der CLIQ-Aktie 96 Millionen € nach 142 Millionen € im Vorjahr, wovon
67 Millionen € auf Xetra gehandelt wurden (2023: 101 Millionen €). Der Handelsumsatz CLIQs war somit
dreimal héher als der Durchschnitt des Scale All Share, und damit der funfthéchste aller 45 Scale All
Share-Unternehmen und sogar der dritthéchste der Scale 30-Unternehmen im Jahr 2024.

In absoluten Zahlen lag das Handelsvolumen von CLIQ im Jahr 2024 sowohl unter den Scale All Share- als
auch unter den Scale 30-Werten auf dem vierten Platz. Das durchschnittliche tégliche Handelsvolumen
der CLIQ-Aktien an allen relevanten deutschen Bérsen' belief sich auf 33 Tsd. Aktien und lag damit 38 %
Uber dem Vorjahreswert (Vj.: 24 Tsd.).

CLIQ ist im Open Market-Segment Scale der Frankfurter Wertpapierbdrse notiert. Scale ist das Segment
der Deutsche Bérse AG fur kleine und mittelsténdische Unternehmen (KMU), das Zugang zu Investoren und
effizienter Eigenkapitalfinanzierung bietet. Scale ist ein formell registrierter KMU-Wachstumsmarkt nach
EU-Standards und dient als Alternative zu den EU-regulierten Segmenten General und Prime Standard.

Kennzahlen zur CLIQ-Aktie

2024 2023 2022
Jahresschlusskurs? 464€ 19,88 € 2520 €
Anzahl ausgegebener Aktien 6.508.714 6.508.714 6.508.714
Anzahl ausstehender Aktien 5.862.468 6.504.714 6.504.714
Marktkapitalisierung (31.12) 27,2 Mio. € 129,3 Mio. € 163,9 Mio. €
Hoéchstkurs? 22,40 € 31,95 € 32,70 €
Tiefstkurs? 370€ 13,04 € 16,82 €
nare dh(;gcglttr'f;:fs tagliches 33,355 24.140 29165
oty
Dividende je Aktie 0,04 €° 004 € 1,79 €
Gezahlte Dividende 0,2 Mio. €3 0,3 Mio. € 11,6 Mio. €
Aktienrackkauf 5,5 Mio. € k.A. k.A.
Gesamtkapitalrackfuhrung 5,7 Mio. €3 0,3 Mio. € 11,6 Mio. €

1 Xetra, Frankfurt, Dusseldorf, Berlin, Minchen, Stuttgart & Tradegate
2 Xetra-Schlusskurs
3 Vorschlag an die Hauptversammlung am 11. April 2025
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Aktienrendite (Total Shareholder Return)

Ungeachtet der Kursentwicklung im Jahr 2024 hdtte eine Anlage in CLIQ zu 1,95 € Ende 2014 zu einem
Kursgewinn von 138 % bis Ende 2024 gefuhrt. Wobei die Wiederanlage der Dividendenausschuttungen
(ohne Zinsen) zu einem weiteren Gewinn von 326 % gefuhrt hatte

10 J. 5J. 3. 1J.
Kursgewinn: 138 % 60 % -81% =77 %
Aktienrendite: 326 % 187 % -69 % =77 %
Scale 30 (Performance) Index: kA4 -18 % -42 % -1%

Im Funfjahreszeitraum vom 31. Dezember 2019 bis zum 31. Dezember 2024 betrug die kumulierte
Aktienrendite CLIQs (einschlieRlich Wiederanlage der Dividende) 187 %, verglichen mit -18 % des Scale 30
Index.

Kapitalriickflihrung

Im Rahmen der Kapitalrackfuhrungsstrategie entscheidet der Vorstand von CLIQ jahrlich, in welchem
Umfang und auf welche Weise Kapital an die Aktiondére zurtickgefuhrt wird. Trotz der schlechten operativen
Performance schlagen Vorstand und Aufsichtsrat von CLIQ vor, fir das Geschdéftsjahr 2024 eine Dividende
von 0,04 € je Aktie auszuschutten.

Aktienrickkaufprogramm

Das von der Hauptversammlung am 14. April 2022 genehmigte Aktienrickkaufprogramm zum Erwerb
von 646.871 Aktien begann am 28. Februar 2024. Am 3. Januar 2025 schloss CLIQ den Ruckkauf ab, der
von einer von CLIQ Digital beauftragten Investmentbank unabhdngig und ohne Einflussnahme von CLIQ
Uber die Bérse im Xetra-Handel der Deutsche Bérse AG durchgeflhrt wurde. Die Entscheidungen Uber
den Zeitpunkt und die Hohe der einzelnen Orderplatzierungen wurden von der Investmentbank getroffen.

Insgesamt kaufte CLIQ 646.871 eigene Aktien fur 5,5 Millionen € zu einem Durchschnittskurs von
8,48 € zurlck, was 9,9 % des gesamten ausgegebenen Aktienkapitals entspricht. Die zurickgekauften
Aktien werden dazu verwendet, das Kapital von CLIQ durch Einziehung herabzusetzen und/oder die

Verpflichtungen von CLIQ aus den Aktienoptionsplénen zu erfullen.

& Weitere Informationen Uber das Aktienrickkaufprogramm finden Sie hier.

4 Der Scale 30 Index wurde von der Deutsche Bérse AG am 27. Februar 2018 eingefuhrt.
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Analystenempfehlungen

Die Zusammenarbeit mit Warburg, Nuways (Hauck & Aufhduser) und Montega war fur CLIQ leider nicht
mit einem Mehrwert verbunden, und im ersten Halbjahr 2024 wurde beschlossen, diese Kosten — auch
im Rahmen der Kosteneinsparungen von ,Fit For Future” — abzubauen und diese drei gesponserten Sell-
Side-Research-Vertrége zu kiindigen.
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€60.00 -

€50.00 -
€40.00

€30.00 \
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€10.00 - x
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= Aktienkurs = Consensus-Kursziel

Drei Analysten von in- und auslédndischen Investmentbanken und Brokerfirmen verdéffentlichten
regelmdfig Studien Uber CLIQ und prognostizierten zum Jahresende 2024 ein mittleres Kursziel von 26,00
€ (31.12.2023: 76,65 €).

Stand: 31. Dezember 2024:

Ziel-Markt-

Empfehlung Broker Analyst Kursziel kapitalisierung
Kaufen Pareto Mark Josefson 16,00 € 84 Mio. €
Quirin Ralf Marinoni 28,00 € 148 Mio. €
k.A. Edison Fiona Orford-Williams 26,00 € 137 Mio. €
MEDIAN 26,00 € 137 Mio. €

Namensaktien

Per 31. Dezember 2024 verzeichnete CLIQ insgesamt 5.567 (31.12.2023: 7.436) Aktiondre, von denen
die Uberwiegende Mehrheit (95 %) in Deutschland anséssig war und die Hdlfte des Aktienkapitals
des Unternehmens hielt. Im Vergleich dazu liegt der inldndische Anteil an bdrsennotierten Aktien in
Deutschland laut Haver Analytics und Goldman Sachs Global Investment Research im Durchschnitt bei
62 %.

21



01

Anzahl der Aktiondre zum Anteilsbesitz zum
Nationalitét der Aktiondre: 31.12.2024: 31.12.2023: 31.12.2024: 31.12.2023:
Deutschland 5.296 7.221 50 % 57 %
Europa (auRer Deutschland) 230 161 42 % 39 %
Vereinigtes Kénigreich 11 13 8 % 3%
U.S.A. 16 <1% 1%
Amerika (ohne US.A.) 3 <% <1%
Asien 20 1 <% <1%
Afrika 3 1 <1% <1%
Gesamt 5.567 7.436 100 % 100 %

Im Jahr 2024 war die CLIQ-Aktie weiterhin vor allem bei Privatanlegern beliebt, denn zum Jahresende
besallen 5.062 Aktiondre jeweils zwischen einer und 999 Aktien, was 92 % der Gesamtzahl der bekannten

Aktiondre und 13 % des Aktienkapitals entsprach.

Aktionédrsstruktur

Zum 31. Dezember 2024 hielten die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats Uber direkte und

indirekte Beteiligungen zusammen rund 9 % der Stimmrechte.

Mitglieder des Vorstands
und Aufsichtsrats

Eigene Aktien*

6.508.714
Aktien

Streubesitz

Der Streubesitz gemdaR der Definition der
Deutschen Bérse umfasst alle Aktien, die
frei handelbar sind, mit Ausnahme der
Aktien, die von GroRRaktiondren gehalten
werden (Anteil am Aktienkapital von
mehr als 5 %). CLIQ Digital verfugt
Uber einen Streubesitz von rund 81 %
gemdld der Definition der Deutsche
Bdrse AG, dem Betreiber der Frankfurter
Wertpapierboérse, der von einer Reihe
von nationalen und internationalen
Investoren gehalten wird. International
werden sie hauptsdchlich von Anlegern
aus Kontinentaleuropa, dem Vereinigten
Koénigreich und Nordamerika gehalten.

Hinweis: Sobald einem Unternehmen mehr als der vierte Teil der Aktien einer Aktiengesellschaft mit
Sitz in Deutschland gehért, hat das Unternehmen dies nach dem deutschen Aktiengesetz (§ 20:
Mitteilungspflichten) der Gesellschaft unverziglich schriftlich mitzuteilen.
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Investor Relations-Aktivitdten

Im Jahr 2024 blieb das Interesse der Anleger an CLIQ-Aktien deutlich hinter dem der Vorjahre zurtck und
spiegelte auch deutlich die allgemeine Neigung wider, sich bei groRen und Mega-Cap-Emittenten zu
engagieren.

Nichtsdestotrotz fuhrte CLIQ zwei Non-Deal-Related-Roadshows durch (Vj.: vier) und prdsentierte sich
auf 12 Investorenkonferenzen (Vj.: 20), die einem breiten Spektrum von deutschen und internationalen
Investoren Zugang zum Management des Konzerns verschafften.

6. Februar Dr. Kalliwoda Konferenz, Warschau

5. April Investor Access, Paris

23. April Quirin, Champions Conference 2024, Frankfurt am Main
24. April Metzler, Small Cap Days, Frankfurt am Main

13. Mai Frahjahrskonferenz 2024, Frankfurt am Main

4.-5. Juni Zugang fur Investoren, virtuell

21. August Montega, Hamburger Investorentage (HIT), Hamburg
31. August Stufe & Partner, Riverboat Cruise, Heidelberg

2. September Herbstkonferenz 2024, Frankfurt am Main

23, September Berenberg & Goldman Sachs, German Corporate Conference,

Munchen
15. Oktober Investor Access, Paris
25.-26. Nov Deutsches Eigenkapitalforum (EKF), Frankfurt am Main

Zusdatzlich zu den Investorenkonferenzen traf CLIQ im Mdrz auch US-Investoren auf einer von Edison Group
organisierten virtuellen Roadshow und Schweizer Investoren auf einer von Hauthuille IR organisierten
Roadshow in Zurich.

Hauptversammiung
Die Hauptversammlung 2024 fand am 4. April als Préisenzveranstaltung in DUsseldorf statt und rund 31 %
des gesamten stimmberechtigten Aktienkapitals nahmen an der Abstimmung teil (Vj.: 33 %).

Abweichend vom ursprunglichen Vorschlag des Vorstands und des Aufsichtsrats haben die Aktiondre
beschlossen, fur das Geschdftsjahr 2023 eine Dividende in Hohe von 257.596,56 € zu zahlen, was 0,04 €
je Aktie entspricht. Der verbleibende Teil des Bilanzgewinns wurde auf neue Rechnung vorgetragen und
die Dividende am 15. April 2024 ausgezahlt.

Die Hauptversammlung fasste unter anderem die folgenden Beschlisse gemdls den Vorschlégen
von Vorstand und Aufsichtsrat: Entlastung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats fur
das Geschdftsjahr 2023, und die Forvis Mazars GmbH & Co. KG Wirtschaftspriafungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft, Berlin, wurde als Abschlussprufer und Konzernabschlussprufer far das
Geschdftsjahr 2024 bestdtigt. Hingegen stimmten die Aktionére weder der Schaffung eines neuen
genehmigten Kapitals noch dem Aktienoptionsprogramm 2024 zu.
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Nachhaltigkeit

Mit seinem kontinuierlichen Engagement fir Nachhaltigkeit hat der CLIQ-Konzern im Jahr 2024 weitere
Fortschritte bei der Entwicklung seiner Umwelt-, Sozial- und Governance-Initiativen (Environmental, Social,
and Governance, kurz ESG) gemacht.

Strategie

Der Vorstand von CLIQ hat die Verantwortung und die letztendliche Entscheidungsgewalt fur das
Vorantreiben des Stakeholder-Engagements und der Nachhaltigkeitskonformitat. Dadurch wird
sichergestellt, dass Nachhaltigkeit nicht nur berucksichtigt, sondern neben den bestehenden
Geschdaftsstrategien auch als relativ wichtig erachtet wird.

Im Laufe des Jahres haben der Vorstand und das Senior Management Team wesentliche
Nachhaltigkeitsrisiken und -chancen sowie die mit diesen kritischen Aspekten verbundenen
Nachhaltigkeitsindikatoren gepruft und dabei die Bedeutung der Interessen der Stakeholder bertcksichtigt.
Der Konzern geht auch weiterhin auf die BedUrfnisse seiner Mitarbeiter, Investoren, Kunden und Lieferanten
ein und fair mit ihnen um. CLIQ setzt sich nach wie vor fur Vielfalt, Integration und ethisches Verhalten ein
und ist bestrebt, die Beziehungen zu seinen Lieferanten zu stérken und eine positive Unternehmenskultur
zu férdern.

Berichterstattung
Der Konzern ist sich der Bedeutung eines proaktiven Engagements fur nachhaltige Praktiken bewusst und
ist bestrebt, GUber seine Fortschritte transparent zu berichten.

Der CLIQ-Konzern konzentriert sich auf die ErfUllung der erforderlichen Kriterien fur die Einhaltung der
Richtlinie der Europdischen Union zur Nachhaltigkeitsberichterstattung (Corporate Sustainability
Reporting Directive, kurz CSRD) und setzt sich dafur ein. Die CSRD nutzt den Europdischen Standard
far die Nachhaltigkeitsberichterstattung (European Sustainability Reporting Standard, kurz ESRS)
zur Strukturierung und Festlegung der Offenlegungsanforderungen fur die Berichterstattung Uber
nichtfinanzielle Informationen.

CLIQ muss die Berichtspflichten ab 2026 fur Daten aus dem Jahr 2025 erfullen und hat aktive Initiativen
und Schritte unternommen, um eine konforme Berichterstattung zu gewdhrleisten.

Leistungen im Jahr 2024

Im Laufe des Jahres 2024 hat CLIQ gezielte MalRnahmen ergriffen, um seinen ESG-Berichtsrahmen zu
stdrken, die Datenerfassungsprozesse zu verbessern und sich auf die externe Prifung vorzubereiten, um
ein robustes und transparentes Nachhaltigkeitsberichtssystem zu gewdhrleisten. Der Konzern hat seine
Partnerschaft mit externen Beratern fortgesetzt, die bei jedem Schritt des Prozesses eine Prognose zu
den besten Praktiken abgegeben haben, um die Anpassung an die sich entwickelnden regulatorischen
Anforderungen und Branchenstandards sicherzustellen.

Aufbauend auf den im Jahr 2023 gestarteten Initiativen hat sich CLIQ auf SchlUsselbereiche konzentriert,
die fur die Einhaltung der CSRD entscheidend sind. Die Aktivitdten in diesem Jahr konzentrierten sich auf
die Verfeinerung der Doppelten Wesentlichkeitsbewertung (Double Materiality Assessment, kurz DMA),
die Ausweitung der MaRnahmen zur Prafungsvorbereitung und die Fortschritte bei der Bewertung der
ESRS-Kennzahlen.
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Im Anschluss an die 2023 durchgefuhrte Gap-Analyse wurden im Rahmen der Bewertung Méglichkeiten
zur Verbesserung der Fahigkeiten des Konzerns bei der Erfassung interner ESG-Datenpunkte ermittelt. Im
Jahr 2024 hat der Konzern diese Moglichkeiten proaktiv genutzt, indem er die internen Prozesse verfeinert
und weitere Pléne entwickelt hat, um die ESRS-Berichterstattung in Zukunft zu unterstutzen.

Daruber hinaus hat CLIQ seinen DMA-Prozess im Jahr 2024 weiter unterstutzt, indem es einen
umfassenden Prufpfad fur alle Berechnungen und Entscheidungsgrinde mit Prognosen von externen
Beratern sicherstellte, um sich an Best Practices und regulatorischen Erwartungen zu orientieren. Diese
Verbesserung bietet Klarheit und Dokumentation fur alle wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekte, die das
Unternehmen und seine Stakeholder betreffen. Die DMA bleibt ein Eckpfeiler der ESG-Strategie von CLIQ.
Sie ermoglicht es dem Konzern, sowohl die Auswirkungen des Unternehmens auf 6kologische und soziale
Faktoren als auch die finanziellen Risiken und Chancen, die sich aus diesen Themen ergeben, zu bewerten.

Im Laufe des Jahres 2024 hat CLIQ Digital eine detaillierte Bewertung der ESRS-Berichtskennzahlen
vorgenommen, um ihre Relevanz und Anwendbarkeit zu bestimmen und einen umfassenden Ansatz fir die
Erhebung von Nachhaltigkeitsdaten und die Compliance sicherzustellen. Diese umfassende Uberprufung
erleichterte die Entwicklung eines strukturierten Ansatzes fur die Datenerfassung, der sicherstellt, dass die
erforderlichen Informationen effizient und genau erfasst werden. Zur Unterstttzung dieses Prozesses hat
der Konzern relevante interne und externe Datenquellen identifiziert, um eine umfassende Abdeckung
far ein effektives Nachhaltigkeitsdatenmanagement und die Berichterstattung zu gewdhrleisten. Dieser
Ansatz wird kdnftige Berichtszyklen rationalisieren, die Datengenauigkeit verbessern und CLIQ an die Best
Practices fur die Offenlegung von ESRS-Daten anpassen.

Ein wichtiger Schwerpunkt im Jahr 2024 war die Fertigstellung des Carbon Footprint Assessment (CFA),
einschliel3lich eines vollstéindigen Screenings der Scope 3-Emissionen. Aufoauend auf der im Jahr 2023
begonnenen Arbeit wandte der Konzern das Greenhouse Gas (GHG) Protocol und die ISO 14064 Standards
an, um seine direkten und indirekten Emissionen zu quantifizieren. Das Scope 3-Screening lieferte Einblicke
in die vor- und nachgelagerten Emissionen in der gesamten Wertschépfungskette von CLIQ.

Im Jahr 2023 begann CLIQ mit der Evaluierung der Notwendigkeit eines Nachhaltigkeitsmanagement-
systems (Sustainability Management System, kurz SMS), um die ESG-Berichterstattung zu zentralisieren
und zu verbessern. Der Konzern bewertet weiterhin seine Berichtsinfrastruktur, um die effizientesten und
effektivsten Loésungen fur ein langfristiges Nachhaltigkeitsdatenmanagement zu ermitteln.

CLIQ hat eine externe Wirtschaftsprifungsgesellschaft mit der Durchfuhrung einer Bewertung der
Prifungsbereitschaft beauftragt und proaktive Schritte unternommen, um sicherzustellen, dass die
Berichtsmechanismen mit den regulatorischen Erwartungen Ubereinstimmen. Dabei wurden Bereiche
far eine weitere Verfeinerung hervorgehoben, um sicherzustellen, dass der Konzern vollstéindig vorbereitet
ist, wenn die Einhaltung der CSRD im Jahr 2026 gefordert wird.

Planung 2025
Auf dem Weg zu seiner fur 2026 geforderten CSRD-Compliance wird sich der Konzern im Jahr 2025 auf
die folgenden Prioritdten konzentrieren:

CLIQ wird seine ersten internen Daten fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung nach den
Standards der Global Reporting Initiative (GRI) erstellen. Diese Ubung dient als praktischer Test
der Berichterstattungsmaéglichkeiten und ermoéglicht es dem Konzern, die Datenerfassung und die
Offenlegungsprozesse zu verfeinern.
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Daruber hinaus wird CLIQ weiterhin mit externen Abschlussprufern und Beratern zusammenarbeiten, um
sicherzustellen, dass die Nachhaltigkeitsangaben des Konzerns Uberprufbar sind und den Anforderungen
der CSRD entsprechen.

Bekenntnis

Der Konzern ist weiterhin bestrebt, positive Ver&dnderungen innerhalb seiner Organisation und dardber
hinaus zu férdern. Der Konzern setzt auf Transparenz, Verantwortlichkeit und Innovation und ist
zuversichtlich, dass er nachhaltigen Wert fur seine Stakeholder schaffen und gleichzeitig den Planeten
far kUnftige Generationen bewahren kann.
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Gute Grunde fdr ein Investment

Einzigartige Chance, in einen
boérsennotierten MarktfGhrer im
Performance-Marketing zu investieren

Globaler Player mit klaren
02 Wettbewerbsvorteilen und hoher
Skalierbarkeit

03 Digitaler Werbemarkt wéchst dreimal
schneller als das BIP

Performance-orientiertes
04 Unternehmen mit strategischem
Fokus auf Rentabilitét

Optimierte Marketing- und

05 Produktstrategie mit Omnichannel-Ansatz,
vielfaltigen Digitalprodukten und neuem
Umsatzmodell
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Erfahrenes Management und
Expertenteam fur digitales
Marketing

07 Umfangreiche eigene Kundendatenbank
und attraktive Content-Bibliothek

Nachgewiesene Erfolge in
profitablem Performance-
Marketing und digitaler
Produktinnovation

Schuldenfrei mit solider Bilanz und starkem
positiven Cashflow
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1 Grundlagen des Konzerns

1.1 Unternehmensprofil

Der CLIQ-Konzern (im Folgenden ,CLIQ" oder ,der Konzern”) ist ein datengesteuertes Online-Performance-
Marketing-Unternehmen, das digitale Produkte an Verbraucher weltweit verkauft. Derzeit handelt es sich
bei den verkauften digitalen Produkten Uberwiegend um gebuindelte Content-Abonnements.

Das Hauptaugenmerk und Ziel des Konzerns ist es, die Anzahl der Conversions, d.h. der
Neukundenakquisitionen, auf profitable Weise durch Online-Marketing zu erhéhen. Dabei entwickelt
CLIQ geeignete Marketing-Tools, um Online-Konsumenten in zahlende Kunden zu verwandeln, und
monetarisiert so verschiedene Traffic-Quellen.

Der CLIQ-Konzern war zum 31. Dezember 2024 weltweit in 40 Landern tétig und beschdéftigte 132 Mitarbeiter
aus 33 verschiedenen Nationen. Der Konzern hat seinen Hauptsitz in DUsseldorf und Buros in Amsterdam
und Paris.

1.2 Geschdaftsmodell

Der Konzern lizenziert Content von Partnern, bundelt ihn zu digitalen Produkten und vertreibt diese
Uber Performance-Marketing. CLIQ ist Experte darin, das Interesse der Verbraucher in Umsatzerlése zu
verwandeln, indem es den Online-Traffic Uber einen Omnichannel-Ansatz monetarisiert.

Geschdafts- Ut
modell Lizenzierung @ Blndelung @ Verkaufen ‘LD:

+
CLIQ ist Experte Wir lizenzieren Wir bindeln Wir verkaufen
darin, das Content von Content zu die digitalen
Interesse der Partnern aus digitalen Produkte
Verbraucher in verschiedenen Produkten. mittels
Umsatz Kategorien. Performance-
umzuwandeln, Murketing.
indem es

online-Traffic
mithilfe eines
Omnichannel-
Ansatzes
monetarisiert.
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Die vier Sdulen des Geschdaftsmodells von CLIQ sind:

1. Kundenakquise

Der Konzern konzentriert sich in erster Linie auf
die Kundengewinnung durch Performance-
Marketing mit Shoppable-Ads und weniger auf die
Kundenbindung.

» Content-Hookups

Ansprechende visuelle Elemente, die das Interesse
von Kunden wecken, die Impulskdufe tatigen.

Kauf von Werbefléichen

Digitale Marketingkampagnen werden sowonhl
Uber das CLIQ-eigene Medieneinkaufsteam als
auch Uber Vermarkter-Partner platziert.

Omnichannel-Marketing

CLIQ nutzt verschiedene, hocheffektive
Vertriebskandle (Traffic-Quellen) und Publisher-
Tools, um die Sichtbarkeit zu erhéhen und hohe
Konversionsraten zu erzielen.

Nachverfolgung

Die Echtzeit-Analysen des Konzerns ermdéglichen
es, die Performance von Kampagnen anzupassen
und zu optimieren, indem sie ein sofortiges,
messbares Feedback liefern.

2. Digitale Produkte

CLIQ hat sich zum Ziel gesetzt, fur jedes verkaufte
digitale Produkt ein positives Bruttoergebnis zu
erzielen.

* Lizenzierter Unterhaltungscontent

Eine sehr grolRe, kuratierte Bibliothek mit
lizenziertem Content in den Kategorien Filme &
Serien, Sport, Spiele, HérbUcher und Musik, die
regelmdaRig erneuert und aufgefrischt wird.

* KI-gesteuerte Dienste

Bieten ein personalisiertes, kosteneffizientes und
bequemes Kundenerlebnis fur den Massenmarkt.

* Softwareprodukte

Auf  Dienstleistung und  Cybersicherheit
ausgerichtete Produkte wie Werbeblocker und
Dateikonverter fur den Massenmarkt.

3. Monetarisierung

CLIQ konzentriert sich darauf, digitale Produkte
erfolgreich zu monetarisieren sowie den Kunden die
bequemsten Zahlungsmethoden anzubieten.
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* Vereinnahmung von Umsatzerlésen

CLIQ arbeitet mit Partnern zusammen, die
wiederkehrende Kundenzahlungen Uber
zuverl@ssige Abrechnungssysteme abrechnen
und vereinnahmen, die Kreditkarten- und mobile
Abrechnungstransaktionen sicher abwickeln sowie
das dynamische Preisbildungsmodell des Konzerns
und verschiedene Wd&hrungen unterstttzen. Dartber
hinaus kimmern sich die Abrechnungspartner von
CLIQ um die Anforderungen des Kundendienstes, die
von einem eigens dafur zustéindigen internen Team
Uberwacht werden.

Daten

Der Konzern entwickelt und implementiert alternative
Monetarisierungsmodelle wie Werbeeinnahmen
von Dritten (zB. AVOD) und die Monetarisierung von
Leads aus Verbraucherdaten (einschlieRlich Profilen,
E-Mails, Push-Nachrichten, Opt-ins usw.), um seine
Umsatzerlése zu diversifizieren. CLIQ stellt sicher,
dass die verwendeten Daten DSGVO-konform sind.

4. Technologie

CLIQ konzentriert sich darauf, seine proprietére
Plattform kontinuierlich zu verbessern, um schnellere
MarkteinfUhrungen zu erméglichen, die KI-Funktionen
zu erweitern und datengestutzte Analysen zu nutzen,
um Wachstum und Erfolg zu férdern.

* Proprietdire Plattform

Der Konzern konzentriert sich auf die weitere
Verbesserung seiner  skalierbaren internen
Plattform, die sich nahtlos in Vertriebskandle,
Zahlungsgateways und mit Content-Anbietern
integrieren I&sst.

Kunstliche Intelligenz (KI)

KI steuert einen wesentlichen Teil der
Geschadaftsaktivitéiten von CLIQ. Sie liefert wertvolle
Erkenntnisse, unterstutzt die Entscheidungsfindung
und personalisiert das Kundenerlebnis.

Datengesteuerte Analytik

Die  fortschrittichen  Reporting-Tools  von
CLUQ liefern  detaillierte,  datengesteuerte
Analysen des Kundenverhaltens und des

Kampagnenmanagements fur die Performance-
Messung sowie die (strategische) Planung.
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1.3 Konzernstruktur

Die Muttergesellschaft des CLIQ-Konzerns ist die CLIQ Digital AG mit Sitz in DUsseldorf, Deutschland. Die
Aktien der CLIQ Digital AG sind im Open Market-Segment Scale der Frankfurter Wertpapierboérse notiert
(WKN: A35JS4, ISIN: DEOO0A35JS40) und die CLIQ Digital AG ist Mitglied der Indizes Scale30, Scale All Share
und MSCI World Micro Cap.

Projekt zur Unternehmensumstrukturierung

Im Rahmen der Ende 2022 begonnenen Unternehmensumstrukturierung von CLIQ zur Vereinfachung und
Straffung der Konzernstruktur wurde Netacy Inc. im Januar 2024 liquidiert. Aulierdem wurde die Claus
Mobi GmbH zum 1. Januar 2024 auf die Rheinkraft Productions GmbH verschmolzen.

Sonstige Verdnderungen der Konzernstruktur

Der Liquidationsprozess fur die Unternehmen Clig Games B.V. und Bunkr Technologies SAS hat begonnen,
da die AktivitGten dieser Unternehmen eingestellt wurden. Im Laufe des Jahres wurde ein neues
Unternehmen, CLIQstream B.V., gegriindet, um alternative Monetarisierungsmodelle wie Werbeeinnahmen
von Drittanbietern (z. B. AVOD) zu entwickeln und umzusetzen. Der Konzern arbeitet weiterhin an der
Vereinfachung und Reduzierung seiner Konzernstruktur.

1.4 Konzernstrategie
Die Unternehmensstrategie des CLIQ-Konzerns konzentriert sich darauf, einen Mehrwert fur seine
Stakeholder zu schaffen, mit dem Ziel, den Wert des Konzerns nachhaltig zu steigern.

Die Ubergreifende Geschdftsstrategie des Konzerns ist in erster Linie auf Rentabilitét ausgerichtet. CLIQ
wird stets die Marge dem Umsatzerlds vorziehen.

Transformationsstrategie

Im Jahr 2024 startete der CLIQ-Konzern ein konzernweites Transformationsprogramm mit dem Namen
+Fit For Future”. Das Transformationsprogramm wurde konzipiert, um signifikante und wiederkehrende
jéhrliche Kosteneinsparungen zu erzielen sowie die Organisation zu straffen und zu optimieren. ,Fit For
Future” hat also zwei Ziele: Erstens soll CLIQ effizienter und zweitens produktiver werden.

Die ersten Kosteneinsparungen wurden im ersten Quartal mit der Schlielung der britischen Niederlassung
erzielt, die hauptsdéchlich far Single-Content-Streamingdienste zusténdig war — ein Geschdéftsfeld, das
nicht mehr im Hauptfokus von CLIQ liegt. Um die Bruttoergebnis-Marge des Konzerns im Jahr 2024 zu
verbessern und zu schitzen, wurden die Ziel-CPA (Cost Per Acquisition, Akquisitionskosten) gesenkt. CLIQ
hat die von externen Dienstleistern erbrachten Dienste genau tUberpruft und reduziert und auch nicht
unbedingt notwendiges Personal sowie die betrieblichen Aufwendungen auf ein deutlich nachhaltigeres
Niveau gesenkt. DarUber hinaus wurden alte IT-Systeme schrittweise abgeschafft und stillgelegt, um
eine neue, einheitliche technische Plattform aufzubauen, die alle GeschdftsaktivitGten und Dienste des
Konzerns unterstutzt. Weitere Kosteneinsparungen wurden im Hinblick auf die gesellschaftsrechtliche
sowie die globale Steuerstruktur erzielt.
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Die gestraffte Organisation in Kombination mit einem klaren Geschdftsfokus ist der Schlussel zu
verbesserten Produktivitdtssteigerungen. Der Konzern wird dadurch seine Reichweite bei Online-
Konsumenten mit neuen Omni-Vertriebskandlen (den so genannten ,Glorreichen Sieben”)
erhéhen und innovationsgetriebene Prozesse zur EinfUhrung neuer digitaler Produkte und neuer
Monetarisierungsmodelle fur die Expansion sowohl in neuen Regionen als auch in bestehenden L&dndern
vorantreiben. Die Vorteile einer neuen Technologieplattform sind zahlreich: Die Markteinfihrung neuer
Streamingdienste wird erheblich schneller erfolgen, ebenso wie die Expansion in neue Ldnder. Zudem wird
ein digitales Content-Warehouse die Aufnahme von Inhalten weltweit automatisieren.

Marketingstrategie

CLIQ ist ein weltweit tdtiger Performance-Marketer. Der Konzern weckt mit Uberzeugenden
Marketingkampagnen und Werbebannern, in denen Produkte direkt gekauft werden kénnen, das Interesse
von Online-Konsumenten auf der ganzen Welt. Der Fokus liegt immer darauf, aus Besuchern (,,Eyeballs”)
zahlende und gewinnbringende Abonnenten zu machen.

Die Marketingstrategie des Konzerns zielt darauf ab, die Reichweite des Konzerns grundlegend zu
vergréRern, indem potenzielle Kunden Uber Performance-Marketing auf den bestméglichen Plattformen
mit den profitabelsten Konversionsraten angesprochen werden. Die Zielgruppenansprache basiert
auf Kundeninteressen und -affinitédten (mehrere Zielgruppensegmente), und die Werbebanner mit
Einkaufsfunktion werden von einem automatisierten System ausgewdhlt und durch maschinelles Lernen
sténdig optimiert.

Vor 2024 verkaufte der Konzern seine Streamingdienste Uberwiegend mit Kampagnen Uber einen
Vertriebskanal, nédmlich Google Display. Display-Anzeigen erfordern die Verwendung zahlreicher
kategorisierter Marketing-URLs, um sicherzustellen, dass die verschiedenen Angebote bei den richtigen
Publishern und Zielgruppen platziert werden. Zum Schutz vor einer Vielzahl von Wettbewerbern (auch mit
ganz anderen Produkten) bei der Gebotsabgabe im Medieneinkauf fur dieselbe Zielgruppenansprache
legt der Konzern diese URLs nicht offen, da dies zu héheren Preisen und niedrigeren Conversions fuihren
wurde, da mehr Werbetreibende auf dieselbe Werbefléiche abzielen wirden, die der Konzern nutzt.

Im Jahr 2024 wurde die Marketingstrategie des Konzerns mit der EinfiUhrung eines neuen Omni-

Vertriebskanal-Ansatzes (die sogenannten ,Glorreichen Sieben*) diversifiziert, um die Reichweite von
CLIQ zu vergréfRern und mehr neue Kunden zu gewinnen:
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1. Display
Platzierung  attraktiver  Werbebanner  mit
Einkaufsfunktion, die das |Interesse von

Impulskdufern wecken, und sie dazu bewegen,
die zahlreichen digitalen Produkte des Konzerns,
insbesondere die Streamingdienste, zu abonnieren.

2. Suchmaschinenwerbung (SEA)

Schaltung von bezahlten Anzeigen auf den
Ergebnisseiten von Suchmaschinen, um potenzielle
Kunden anzusprechen, die aktiv nach bestimmten
Produkten, Diensten oder Informationen suchen.
CLIQ nutzt Performance-Publishing-Portale, die SEA
Uber leistungsstarke kontextbezogene Publisher-
Portale mit proprietérem Content, Links und Artikeln
ermoglichen.

3. Affiliation

Vermarkter agieren als Vermittler zwischen
Werbetreibenden und potenziellen Kunden. Durch
die Zusammenarbeit mit erstklassigen Affiliation-
Netzwerken kann CLIQ sein Performance-Marketing
durch die Nutzung von hochwertigem Traffic
und bewdhrten Strategien zur Steigerung der
Konversionsrate maximieren.

Affiliation

Owned
channels

4. Soziale Medien

Werbung auf sozialen Plattformen wie Facebook,
Instagram und Snapchat treibt das Performance-
Marketing voran, indem sie durch prdzise
Zielgruppenansprache und datengesteuerte
Strategien messbare Ergebnisse liefert.

5. Eigene (Daten-)Kandle

Monetarisierung und Traffic-Generierung
Uber eigene Kandle wie E-Mail, SMS und Web-
Push-Benachrichtigungen nutzen die direkte,
personalisierte Ansprache, um Umsatzerlése und
Kundenbindung zu steigern.

6. Video

Werbung auf Videoplattformen wie YouTube und
TikTok, um durch dynamische visuelle Inhalte ein
gezieltes Engagement zu férdern.

7. Business-to-Business-Partnerschaften

B2B-Partnerschaften férdern das Performance-
Marketing durch gezielte Leads und messbaren ROI
Uber branchenspezifische Kandle.

Weitere Informationen Uber die Marketingaktivitdten des Konzerns finden Sie in den Beispielen
fur die Werbekampagnen unter https://cligdigital.com/campaigns.
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Produkt- und Monetarisierungsstrategie

Der Konzern entwickelt und vertreibt in erster Linie innovative digitale Produkte — insbesondere
Streamingdienste —, um den (digitalen) Unterhaltungsbedurfnissen des Massenmarktes in den Landern,
in denen er tatig ist, gerecht zu werden. Der Konzern treibt die operative Performance seines Geschdfts
voran, indem er seine digitalen Produkte direkt bei den Verbrauchern bewirbt und die Bereitstellung von
Content fur die globale und regionale Nachfrage optimiert.

Der Konzern vertreibt (und betreibt) zahlreiche Streamingdienste mit dynamischer Preisbildung in allen
Landern, in denen er tatig ist, direkt an die Verbraucher. Diese Dienste bieten Single- und gebuindelte
Content-Streamingdienste zur Unterhaltung sowie andere digitale Produkte an. Die gebuindelten Content-
Streamingdienste machen den weitaus gréfRten Teil des Konzernumsatzes aus.

Daruber hinaus verkauft und testet CLIQ neue digitale Produkte, um sein Konzernportfolio zu diversifizieren
und zusdatzliche Umsatzerldése zu generieren.

Nach einer strategischen Uberprufung des Flaggschiff-Dienstes in Deutschland wurde beschlossen,
die Werbung fur clig.de auf dem deutschen Markt nicht fortzufihren. Ktinftig wird der Dienst mit einem
anderen Monetarisierungsmodell betrieben, um schneller profitabel zu werden und in anderen Mdrkten
als dem deutschen Streaming-Markt relevanter zu sein. In den USA wurde ein neues werbebasiertes
Monetarisierungsmodell fur Video-on-Demand (AVOD) eingefihrt. Hiermit kénnen Kunden gebundelte
Content-Dienste kostenlos streamen, wenn sie im Gegenzug Werbung ansehen. Das Modell ist eine erste
Einstiegsmoglichkeit fir Abonnenten, um Dienste in Ruhe auszuprobieren und sich dann méglicherweise
spdter fur die kostenpflichtige, werbefreie Version zu entscheiden.

Kundenstrategie
Die Kundenstrategie des Konzerns zielt darauf ab, Kunden mit hoher Kaufabsicht zu gewinnen, einen
profitablen Verkauf mit ihnen abzuschlielsen und dadurch eine attraktive Marge zu erzielen.

Der Konzern verfolgt mit seiner Kundenstrategie das Ziel, durch ein reibungsloses und einheitliches
Kundenerlebnis — sowohl technisch als auch in Bezug auf den Content — Uber alle Kandle hinweg
bessere Kundenbeziehungen zu férdern. Die digitalen Produkte [ Streamingdienste von CLIQ gehen auf
die Bedurfnisse der Kunden ein, indem sie ihnen mit einem einfachen Abonnement eine Vielzahl von
Unterhaltungsmaéglichkeiten in zahlreichen digitalen Produktkategorien bieten und sie so unterhalten.
Alle abonnementbasierten digitalen Produkte /[ Streamingdienste beinhalten ein kostenloses
Probeabonnement sowie eine unkomplizierte Kandigungspolitik. Der Kundenservice wird von den
Abrechnungspartnern des Konzerns Ubernommen und von einem internen, fachkundigen Serviceteam
Uberwacht. E-Mail- und Telefon-Hotlines dienen der Kundenbetreuung.

Dartber hinaus wird der Konzern auch mehr neue kundenorientierte Zahlungsmethoden akzeptieren.

Content-Strategie

Der Konzern produziert keinen Content, sondern lizenziert fertige Inhalte von nationalen und internationalen
Lizenzgebern. Die Content-Strategie des Konzerns konzentriert sich auf die Lizenzierung von Uberwiegend
synchronisierten und nicht-exklusiven Inhalten, die den Besonderheiten der einzelnen Mdrkte und den
unterschiedlichen kulturellen Geschmdéckern entsprechen.

Content, insbesondere Nischen-Genre-Content, innerhalb der bestehenden Vertikalen wird auch fur
zusdtzliche MarketingmalRnahmen genutzt, um Verbraucher mit unterschiedlichen Interessengebieten
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in der Unterhaltungswelt anzusprechen und neue Kunden zu gewinnen. Der Konzern richtet sich mit
seinem Angebot an gebundeltem Content an den Massenmarkt und bietet kontinuierlich aktualisierte
internationale sowie lokalisierte Inhalte.

Der Konzern konzentriert sich strategisch auf den Ausbau und die Verbesserung der Qualitdt sowie der
Quantitdt seines Content-Angebots mit attraktivem Allround-Entertainment tGber alle Kategorien hinweg
und mit differenzierten, spezialisierten Nischeninhalten.

Expansionsstrategie

Die Expansionsstrategie des Konzerns sieht vor, weitere L&inder zu erschliefen, auch mit neuen digitalen
Produkten und neuen Monetarisierungsmodellen, um die globale Pr&senz zu erhéhen und die Reichweite
zu vergréfRern, wo dies operativ und finanziell machbar ist.

Die organische Wachstumsstrategie des Konzerns in neue Regionen beginnt immer mit
Machbarkeitsstudien, die sich mit der Demografie des Massenmarktes befassen. Wichtig ist die
Verfugbarkeit von lizenziertem Content in der jeweiligen Landessprache, von Zahlungsdienstleistern fur die
Bezahlung der Kunden (entsprechend den lokalen Gepflogenheiten) und von bestehenden Werbefléichen
mit groRer Reichweite. Nach einer erfolgreichen operativen Testphase mit kontinuierlicher Messung der
Geschdftsentwicklung und des Wachstumspotenzials werden weitere Inhalte hinzugefugt, die Online-
Werbekampagnen werden hochgefahren und die FlIichenproduktivitt erhdht.

Dartber hinaus will der Konzern seine Umsatzerlése in den Ladndern, in denen er derzeit tatig ist, durch
die ErschlielSung neuer Omni-Vertriebskandle sowie durch das Angebot neuer digitaler Produkte und
Monetarisierungsmodelle verbessern.

Auf anorganischer Ebene verfolgt der Konzern einen opportunistischen Ansatz und verflgt Gber ein
spezielles M&A-Team, das nach potenziellen Fusionen und Ubernahmen sucht und diese bewertet. Die
M&A-Strategie des Konzerns besteht darin, Transaktionen zu verfolgen, die mit der Unternehmensstrategie
Ubereinstimmen, eine Erweiterung des Wachstumsplans des Konzerns darstellen und sowohl langfristigen
Wert als auch Widerstandsfahigkeit schaffen.

Personalstrategie

Ende 2024 beschdftigte der Konzern 132 Mitarbeiter aus 33 verschiedenen Nationen, die in einem
erfolgreichen Hybridmodell fur Buroarbeit (3 Tage pro Arbeitswoche) und Heimarbeit (2 Tage pro
Arbeitswoche) in allen seinen Buros arbeiten.

Im Rahmen des konzernweiten Transformationsprogrammes Fit For Future” wurden im Jahr 2024 alle
Personalanforderungen und Personalkosten strategisch Uberpraft, um die Organisation zu straffen und
CLIQ kosteneffizienter zu machen. Auch die Kosten fur den Einsatz von externen Dienstleistern, Beratern
und Auftragnehmern wurden auf den Prafstand gestellt. Infolgedessen wurde die Zahl der Mitarbeiter von
170 zum 31. Dezember 2023 um 22 % reduziert.

Die Personalstrategie zielt darauf ab, interkulturelle Synergien innerhalb des Konzerns zu schaffen. Um
dies zu erreichen, bietet der Konzern allen Mitarbeitern und Bewerbern gleiche Chancen und férdert ein
Umfeld, in dem die Einheit in der Vielfalt durch einen integrativen Arbeitsplatz in allen Blros, Abteilungen
und Teams geférdert wird. Die Vielfalt der Belegschaft ermoglicht eine kulturelle und sprachliche Vielfalt
auf allen Hierarchieebenen.
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Die zentralen Unternehmenswerte des Konzerns sind:

» Zusammenarbeit - Gemeinsame Ideen, gemeinsamer Erfolg

Wir erreichen Erfolg durch Teamarbeit, offene Kommunikation, gesunden Menschenverstand und
gegenseitige Unterstltzung.

* Entrepreneurship — Mutig denken, mutig handeln

Wir férdern eine Kultur des Mitverantwortungsgefuhls sowie des opportunistischen und optimistischen
Denkens, in der Mitarbeiter Eigeninitiative ergreifen, kalkulierte Risiken eingehen und sinnvolle
Verdnderungen vorantreiben kénnen.

« Connection - Offene Tliren, offener Austausch
Wir stellen sicher, dass FUhrungskréfte und Ressourcen fur alle zugénglich und verfagbar sind.

« Performance - Erwartungen libertreffen, Spitzenleistungen erbringen

Wir sind leistungsorientiert und streben danach, hervorragende Ergebnisse zu erzielen. Jeder
Mitarbeiter und Mitarbeiterin ist bestrebt, sein oder ihr Bestes zu geben und zu unserem gemeinsamen
Erfolg beizutragen.

* Authentizitat — Sei Du selbst, sei echt
Wir férdern einen Arbeitsplatz, an dem Menschen so sein kénnen, wie sie wirklich sind.

Auch in Zukunft wird sich der Konzern darum bemuhen, hochqualifizierte und talentierte Mitarbeiter zu
gewinnen und den CLIQ-Konzern zu einem attraktiven Arbeitgeber zu machen.

Kommunikationsstrategie

Die Kommunikationsstrategie des Konzerns zielt darauf ab, die Beziehungen zu seinen Stakeholdern,
einschlieRlich Mitarbeitern, Investoren, Content-Anbietern, Werbeplattformen, der Presse und anderen
interessierten Parteien, nach den Grundsdtzen von Transparenz und Verantwortlichkeit zu stérken.

LinkedIn bleibt weiterhin die Hauptplattform des Konzerns fur die direkte Unternehmenskommunikation
und das berufliche Engagement.

1.5 Unternehmensfiihrung

Leitende Organe
Die CLIQ Digital AG ist eine deutsche Aktiengesellschaft mit einem Aufsichtsrat und einem Vorstand.

Die Vorstandsmitglieder sind Luc Voncken (seit 2012) und Ben Bos (seit 2014), deren Vertrége beide bis
zum 31. Mai 2029 laufen.

Der Aufsichtsrat der CLIQ Digital AG besteht aus Dr. Mathias Schlichting (Vorsitzender), Nathalie Lam und
Karel Tempelaar.

Karel Tempelaar, Luc Voncken und Ben Bos halten zusammen etwa 9 % des ausgegebenen Aktienkapitals
der CLIQ Digital AG zum 31. Dezember 2024.
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Steuerungssystem

CLIQ verwendet strategische Leistungskennzahlen (KPls), um sein Geschdft zu Gberwachen und zu steuern,
sowie verschiedene sonstige operative Indikatoren. Die strategischen Leistungskennzahlen werden
kontinuierlich gemessen und sind Teil der monatlichen Berichte an den Vorstand. Der Schwerpunkt des
operativen Managements des CLIQ-Konzerns liegt auf den strategischen Werttreibern, die sich direkt
auf die mittel- und langfristigen Unternehmensziele auswirken und in direktem Zusammenhang mit der
Strategie stehen. Die sonstigen operativen Indikatoren geben einen Einblick in die Geschdftsaktivitat
auf einer detaillierteren Ebene, sind aber fur den Vorstand nicht entscheidend, um den Konzern bei der
Erreichung der Unternehmensziele zu steuern.

Dabei unterscheidet der Konzern zwischen strategischen KPIs und sonstigen operativen Indikatoren.
Die strategischen Leistungskennzahlen, die zur Steuerung der geschdftlichen Performance von CLIQ
verwendet werden, sind EBITDA, Umsatzerlése und die Kundenakquisitionskosten insgesamt. Zu den
sonstigen operativen Indikatoren gehéren die Anzahl der einmalig bezahlten Abonnements, der erwartete
durchschnittliche Lifetime-Value eines Kunden (LTV) und der Lifetime-Value der Kundenbasis (LTVCB).

Weitere Informationen finden Sie in den Definitionen der Leistungskennzahlen unter

9
¢ https://cligdigital.com/investors/financials#investors-financials-performance-measures.

Einmalig zahlende Kunden sind Kunden, die am Ende des Berichtszeitraums ein aktives Abonnement
haben, d.h. der Kunde hat Zugang zu einem der digitalen Produkte des Konzerns (vor allem
Streamingdienste) und zahlt dafur.

Der erwartete durchschnittliche Lifetime-Value eines Kunden (LTV) misst Uber die Lebenszykluszeit
den erwarteten Umsatzerlds aus digitalen Produkten (insbesondere Streamingdiensten), die ein Kunde
abonniert hat.

Der Lifetime-Value der Kundenbasis (LTVCB) ist der zukUnftige Umsatzerlés, der von den bestehenden
Kunden Uber ihre geschdatzte individuelle Rest-Lebenszyklusdauer zum Berichtszeitpunkt erwartet wird.

2 Wirtschaftsbericht
2.1 Wirtschaftliches Umfeld

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Im Jahr 2024 spiegelt die globale Makrobkonomie eine Phase der Wachstumsstabilisierung wider,
allerdings mit anhaltenden Herausforderungen in allen Regionen. Das globale Wirtschaftswachstum wird
far 2024 mit 3,2 % prognostiziert und bleibt damit praktisch unveréndert gegentber 3,3 % im Jahr 2023.
Die entwickelten Volkswirtschaften verzeichneten aufgrund einer strafferen Geldpolitik ein langsameres
Wachstum, wahrend die Schwellenlénder, insbesondere in Asien, aufgrund umfangreicher &ffentlicher
Investitionen in die Infrastruktur und technologischer Investitionen in Kl und Halbleiter eine relative Stérke
aufwiesen!

Far 2024 wird ein BIP-Wachstum in den USA von 2,8 % prognostiziert, geringflgig weniger als 2023,
wobei sich die Verbraucherausgaben abkuhlen, da die hohen Zinsen das verfugbare Einkommen
beeintrdchtigen. Das Wachstum in Europa bleibt mit Prognosen von 0,8 % in den fortgeschrittenen

1 IMF World Economic Outlook Update, Januar 2025
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Volkswirtschaften schleppend, was auf Herausforderungen wie die schwache Nachfrage und die Kosten
der Energiewende zurtickzufuhren ist.?

Die Inflation hat sich weltweit abgeschwdcht, so dass die Zentralbanken ihre geldpolitische Straffung
lockern konnten, obwonhl in einigen Sektoren, wie z.B. im Dienstleistungssektor, weiterhin Preisdruck
herrschte. Es wird erwartet, dass sich der Disinflationsprozess bis ins Jahr 2025 fortsetzen wird. Die
Okonomen von Goldman Sachs gehen davon aus, dass sich die PCE-Kerninflation (Personal Consumption
Expenditures) in den USA bis Ende 2025 auf 2,4 % verlangsamen wird und die Fed den Leitzins auf 3,25 -
3,5 % senken wird.?

Geopolitische Spannungen und Instabilitdt, klimabedingte Stérungen und geoékonomische
Fragmentierung stellten langfristige Risiken dar.

Unterhaltungstrends
Im Jahr 2024 ist das Verbraucherverhalten in Bezug auf Unterhaltung geprégt von Personalisierung,
Interaktivitdt und technologiegetriebenen Innovationen.

Streaming-Plattformen blieben dominant, wobei die Verbraucher zunehmend Nischenplattformen
bevorzugen, die malRgeschneiderten Content anbieten, wie z.B. spezielle Kandle fur Dokumentationen,
Indie-Filme und Anime. Interaktive Storytelling-Formate und Live-Streaming Uber Twitch oder YouTube
Live gewinnen aufgrund ihres Engagement-Potenzials an Zugkraft.* Immersive Erlebnisse wie virtuelle und
erweiterte Realitat (VR/AR) und Cloud-Gaming, die einen breiteren Zugang ermdéglichen, ohne auf teure
Hardware angewiesen zu sein, haben im Spielesektor Einzug gehalten. Virtuelle Konzerte, Events und sogar
digitale Einkaufserlebnisse werden zum Mainstream in den Okosystemen der Spielebranche.?

Elemente der Gamification wie Bestenlisten, Erfolge und interaktive Funktionen werden in
Unterhaltungsangebote integriert, von Spielen bis hin zu Live-Events. Hochgeschwindigkeits-Internet
und 5G-Netzwerke ermdglichen reibungslosere Erlebnisse beim Cloud-Gaming und Live-Streaming. Die
Datenanalyse wird umfassend genutzt, um die Vorlieben des Publikums zu verstehen und eine hochgradig
personalisierte und zielgerichtete Unterhaltung zu gewdhrleisten.®

Plattformen wie TikTok, Instagram Reels und YouTube Shorts florieren, da ein Publikum mit kdrzerer
Aufmerksamkeitsspanne Mikro-Inhalte bevorzugt, die leicht auf mobilen Geréten konsumiert werden
kédnnen. Die Influencer-Kultur spielt eine wichtige Rolle bei der Gestaltung von Trends und der Férderung
von Unterhaltungscontent.” Podcasts entwickeln sich immer mehr zu einem Mainstream-Medium, mit
steigenden Investitionen in hochwertige, professionell produzierte Serien. Dieses Format ist nicht nur
auf Unterhaltung ausgerichtet, sondern wird auch zunehmend fur Marketing und Branded Storytelling
genutzt.®

Insgesamt tendieren die Verbraucher zu immersiven, flexiblen und interaktiven Unterhaltungsangeboten,
angetrieben von technologischen Fortschritten und dem Wunsch nach personalisierten Erlebnissen.

Werbemarktposition
Laut Statista Market Insights war der globale Werbemarkt von zunehmender Digitalisierung sowie
Personalisierung der Werbung geprégt. Die Gesamtausgaben werden 2024 voraussichtlich 1,01 Billionen €

2 IMF World Economic Outlook Update, Januar 2025

3 Goldman Sachs Makro-Ausblick 2025, November 2024

4 https:/[spacecoastdaily.com/2024/09/sponsored-consumer-behaviour-trends-in-the-2024-entertainment-sector/
5 https://spacecoastdaily.com/2024/09/sponsored-consumer-behaviour-trends-in-the-2024-entertainment-sector/
6 https://spacecoastdaily.com/2024/09/sponsored-consumer-behaviour-trends-in-the-2024-entertainment-sector/
7 https://traxinsights.com/2024/02/19/entertainment-industry-trends/

8 https://explodingtopics.com/blog/entertainment-trends
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erreichen und bis 2030 auf 1,37 Billionen € ansteigen; dies entspricht einer durchschnittlichen jahrlichen
Wachstumsrate (CAGR) von 5,10 % zwischen 2024 und 2030. Im Jahr 2030 werden voraussichtlich 1% der
weltweiten Marketingausgaben programmatisch sein.®

Im Jahr 2024 werden in den USA die hochsten Umsatzerlése von 394,9 Mrd. € erwartet, die bis 2030 auf
ein Marktvolumen von 555,4 Mrd. € ansteigen sollen; dies entspricht einer jdhrlichen Wachstumsrate von
566 % (CAGR 2024-2030). Die durchschnittlichen Pro-Kopf-Werbeausgaben im TV- und Video-
Werbemarkt werden im Jahr 2024 voraussichtlich 392,20 € erreichen.”®

Auf dem europdischen Werbemarkt werden sich die Ausgaben im Jahr 2024 voraussichtlich auf
ca. 186,0 Milliarden € belaufen und bis 2030 auf 238,5 Milliarden € ansteigen; dies entspricht einer
jéhrlichen Wachstumsrate von 4,03 % (CAGR 2024-2030). Im Jahr 2024 werden die durchschnittlichen
Werbeausgaben pro Kopf auf dem Markt fir Suchmaschinenwerbung voraussichtlich 67,84 € betragen."

Medien-Streaming-Marktposition

Trotz steigender Kindigungen und zunehmend gesdttigter Mdrkte sowohl in Nordamerika als auch in
Westeuropa war der globale Markt fir Subscription-Video-on-Demand (SVOD) im Jahr 2024 durch
dynamisches Wachstum, Innovation und regionale Differenzierung gekennzeichnet.? Die Verbraucher
setzen zunehmend auf zahlreiche Abonnements und mischen Mainstream-SVOD-Plattformen mit
Nischenoptionen.® Im Jahr 2023 wurde der SVOD-Markt auf 151,9 Mrd. USD geschdétzt und wird zwischen
2024 und 2032 voraussichtlich mit einer CAGR von Uber 11 % wachsen."

In Deutschland haben laut der Deloitte Media Consumer Survey 95 % der Bevoélkerung Zugang zu einem
Internetanschluss, wobei 82 % sogar ihr Fernsehgerét mit dem Internet verbunden haben - ein Anstieg
von fast 20 Prozentpunkten gegenuber 2021. Dartber hinaus werden Millionen von kleineren Bildschirmen
von Smartphones, Tablets und PCs fUr Videodienste genutzt. Dennoch gibt es zunehmend Anzeichen
far eine Sattigung bei den Video-on-Demand-Abonnements. Im Jahr 2024 haben 64 % der deutschen
Befragten mindestens ein kostenpflichtiges Abonnement abgeschlossen, genauso viele wie im Vorjahr.
Wo es Abonnements gibt, ist die Zahl pro Haushalt nur moderat von 2,2 auf 2,5 gestiegen.®

Es wird erwartet, dass der AVOD-Markt (werbebasiertes Video-on-Demand) in den kommenden
Jahren erheblich wachsen wird, angetrieben durch die Umstellung der Verbraucherprd&ferenzen, den
technologischen Fortschritt und die zunehmende Akzeptanz in den globalen Regionen. Die Grélse des
AVOD-Marktes wurde im Jahr 2024 auf 49,04 Mrd. USD geschdtzt und wird voraussichtlich von 2025
bis 2030 mit einer CAGR von 29,2 % wachsen. AVOD-Dienste erfreuen sich zunehmender Beliebtheit,
vor allem, weil immer mehr On-Demand-Dienste auf Abonnementbasis angeboten werden und einen
erheblichen Teil des Budgets der Verbraucher in Anspruch nehmen. AVOD-Plattformen nutzen Analysen
des Nutzerverhaltens und -engagements sowie Gerdtespezifikationen und -féhigkeiten, um Werbung
gezielt an die Zuschauer zu richten. Da die Verlage die Daten der NutzeraktivitGten nutzen kénnen, um
die Zielgruppenansprache zu individualisieren, steigt das Interesse der Marketer an AVOD-Diensten.
AVOD-Plattformen kénnen die Analyse der Nutzeraktivitdten nutzen, um mafRgeschneiderte Werbung
anzubieten, die die Konversionsraten und den ROI fur Werbetreibende erhéht.'®

Die Landschaft des Video-Streamings erlebt eine paradigmatische Umstellung, wobei AVOD schnell an
Boden gewinnt. Dieser Trend bedeutet einen strategischen Schwenk von der bisherigen Abh&ngigkeit
von abonnementbasierten Modellen (SVOD) hin zu einem stérker diversifizierten Umsatzerlés-Ansatz.”

9 https://de.statista.com/outlook/amo/werbung/weltweit

10 https://de.statista.com/outlook/amo/werbung/usa

11 https://de.statista.com/outlook/amo/werbung/europa

12 https://www.techinsights.com/blog/insight-qi-2024-svod-benchmarking-results-ad-supported-tiers-boost-svod-subscriptions
13 https://www.kantar.com/inspiration/technology/streaming-video-on-demands-growth-trajectory-continues-globally

14 https://www.gminsights.com/industry-analysis/svod-market

15 Deloitte Media Consumer Survey 2024

16 https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/advertising-based-video-on-demand-avod-market-report

17 https://www.mediaculture.com/insights/future-of-avod-ad-supported-tiers-changing-ctv


https://de.statista.com/outlook/amo/werbung/weltweit
https://de.statista.com/outlook/amo/werbung/usa
https://de.statista.com/outlook/amo/werbung/europa
https://www.techinsights.com/blog/insight-q1-2024-svod-benchmarking-results-ad-supported-tiers-boost-svod-subscriptions
https://www.kantar.com/inspiration/technology/streaming-video-on-demands-growth-trajectory-continues-globally
https://www.gminsights.com/industry-analysis/svod-market
https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/advertising-based-video-on-demand-avod-market-report
https://www.mediaculture.com/insights/future-of-avod-ad-supported-tiers-changing-ctv

02

Die kombinierten Umsatzerldse aus AVOD und Abonnementmodellen kénnten sich bis 2029 verdreifachen,
wobei die Anteile von werbefinanzierten und Abonnementmodellen nahezu gleich grof} sind.®

Der Vorstand ist der Ansicht, dass das Geschdftsmodell robust ist und dass der CLIQ-Konzern gut
positioniert ist, um von dem stetig wachsenden digitalen Werbe- und Unterhaltungsmarkt far
abonnementbasierte Dienste und andere Monetarisierungsmodelle zu profitieren.

2.2 Marktentwicklung

Die Geschdftsaktivitdten von CLIQ Digital werden von verschiedenen Marktfaktoren beeinflusst:

Adtech-Markt

Im Jahr 2024 erlebt die Werbetechnologiebranche (Adtech) transformative Trends, die von
technologischen Fortschritten, verédndertem Verbraucherverhalten und regulatorischen Umstellungen
geprdagt sind.

Kunstliche Intelligenz (KI) hat die Innovation weiter vorangetrieben und hochgradig personalisierte
Werbeerlebnisse und eine effiziente Kaompagnenoptimierung erméglicht. Dazu gehéren die Dynamic
Creative Optimisation (DCO) zur Anpassung von Anzeigen in Echtzeit auf der Grundlage des
Nutzerverhaltens und die fortschrittliche KI-Integration fur programmatische Werbung. Auch bei der
Erstellung und Analyse von Content wird KI zunehmend eingesetzt, um die Produktivitdt zu steigern und
gleichzeitig neue kreative Méglichkeiten zu eréffnen.®

Angesichts der wachsenden Besorgnis Uber den Datenschutz konzentrieren sich die Werbetreibenden
auf die Zustimmung der Nutzer und auf Transparenz. Techniken wie differenzierter Datenschutz und
Blockchain werden erforscht, um ein Gleichgewicht zwischen der Personalisierung und dem Schutz der
Privatsphdre der Nutzer zu schaffen, um Vertrauen zu schaffen und gleichzeitig strengere Vorschriften
einzuhalten.?

Die Ausgaben fur Videowerbung steigen rasant an, angetrieben durch die Beliebtheit von kurzen Inhalten
auf Plattformen wie TikTok. Dartber hinaus wird immersive Werbung im Metaverse und Uber Augmented
und Virtual Reality immer beliebter und bietet ansprechende Markenerlebnisse. Die nahtlose Integration
Uber verschiedene Plattformen hinweg wird immer wichtiger, da Marken Wert auf eine konsistente
Botschaft Uber verschiedene Werbeformate hinweg legen. Es wird erwartet, dass die Automatisierung
von Multiformat-Kampagnen den Einsatz von Werbung auf der Grundlage von Kaompagnenzielen und
nicht von starren Formatbeschrdnkungen rationalisieren wird.?

Werbetreibende setzen auf umweltfreundliche Praktiken und konzentrieren sich auf vielfdltigen, inklusiven
Content, um den sich wandelnden Werten der Verbraucher und den Erwartungen der Gesellschaft
gerecht zu werden. Blockchain und andere dezentrale Losungen werden eingesetzt, um Anzeigenbetrug
zu bekdmpfen und transparentere und vertrauenswurdigere Transaktionen bei der Anzeigenschaltung
zu gewdhrleisten. Da sprachgesteuerte Gerdte allgegenwdrtig werden, gewinnt die Optimierung von
Anzeigen fur die Sprachsuche zunehmend an Bedeutung. DarUber hinaus stehen Sektoren wie iGaming
vor einem bedeutenden Wachstum und bieten lukrative Méglichkeiten fur gezielte Werbung.??

Kartensystem-Markt
Die Anderung der Kundenbetreuungsinstrumente durch die Kartensysteme hat die Kindigungsrate

18 https://www. medmpostcom/pubI|cotlons/ort|c|e/389425/hybr|d avod-svod-revenues-to-triple-by-2029-disne.html
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22 https://adtechholding.com Iog/5 adtech-trends-in-2024-the-biggest-industry-shifts-to-expect/
43


https://www.mediapost.com/publications/article/389425/hybrid-avod-svod-revenues-to-triple-by-2029-disne.html
https://adtechholding.com/blog/5-adtech-trends-in-2024-the-biggest-industry-shifts-to-expect/
https://smart-hub.io/blog/adtech-ecosystem-timeline-evolution-trends-and-insights-for-2024/
https://www.webfx.com/blog/ppc/adtech-trends/
https://adtechholding.com/blog/5-adtech-trends-in-2024-the-biggest-industry-shifts-to-expect/

02

des Konzerns in allen Regionen im Jahr 2024 negativ beeinflusst. Jungste Aktualisierungen von
Kartensystemen, wie Visa und Mastercard, haben zu erheblichen Anderungen bei den Ruckerstattungs-
und Streitbeilegungsverfahren fur Kunden gefuhrt.

Visa hat die Anforderungen fur die Autorisierung von Kaufriickgaben eingefuhrt, so dass Karteninhaber
inre Ruckerstattungen jetzt in Echtzeit in ihren Stellungnahmen im Online-Banking sehen kénnen und
nicht mehr 2-5 Tage warten mussen. Diese Implementierung reduziert Rickerstattungsanfragen und
erhéht die Transparenz.2 Mastercard hat seine Tools wie Consumer Clarity und Mastercom Collaboration
erweitert. Diese Plattformen ermdéglichen die Kommunikation in Echtzeit und die frihzeitige Beilegung von
Streitigkeiten. Sie tragen dazu bei, unnétige Rickbuchungen zu vermeiden, indem sie sich direkt mit den
Anliegen der Karteninhaber befassen, bevor Streitigkeiten eingereicht werden.?*

Diese Anstrengungen wurden unternommen, um Zahlungsstreitigkeiten zu vereinfachen und die
Kundenerfahrung zu verbessern, indem klare Echtzeit-Informationen Uber den Rickerstattungsstatus
bereitgestellt werden, die sowohl den Kunden als auch den Handlern helfen, Ricksendungen effektiver
zu bearbeiten.

Content-Markt

SVOD-Dienste investieren stark in regionale und lokalisierte Inhalte, um ein vielfdltiges Publikum anzuziehen
und sich in einem wettbewerbsintensiven Markt zu differenzieren. So haben beispielsweise Sendungen in
der jeweiligen Landessprache und kulturell relevante Programme das Engagement erhéht. Die Plattformen
konzentrieren sich auch auf Koproduktionen mit lokalen Content-Erstellern, um in bestimmten Regionen
stdrker Ful? zu fassen.

Dartber hinaus helfen die zunehmende Verbreitung von Live-Streaming und interaktiven Funktionen, wie
Quiz oder Gamification, den Plattformen, sich in einem wettbewerbsintensiven Markt zu differenzieren.?®

Musik-Streaming-Anbieter bieten exklusive Inhalte mit Podcasts und Originalinhalten an, die die Menschen
zundchst auf die Plattform locken und sie schlielRlich zu Abonnenten machen.? Sport-Streaming gewinnt
weiter an Popularitét, angetrieben von Fortschritten bei Live-Streaming-Technologien und der Nachfrage
nach immersiven Erlebnissen in High-Definition-Formaten.?” Content-Innovationen fur Hérblcher sahen
grolRe Investitionen in hochwertige Produktionen, wie z.B. Multi- und Promi-Cast-Performances sowie
Kl-erzdhlte HérblUcher und Tools wie ,Voice Switcher”, die ihre Zugdénglichkeit und Personalisierung
verbessern.2 Im Jahr 2024 wird erwartet, dass sich Cloud-Gaming aufgrund seiner Zugdénglichkeit und
Kostenvorteile durchsetzt und die traditionellen Konsolen- und PC-Gaming-Modelle durchbricht, indem
es hochwertige Spielerlebnisse fur ein globales Publikum verfugbar macht.?® Da Cyber-Bedrohungen
immer raffinierter werden, wird 2024 ein stdrkerer Schwerpunkt auf die Cybersicherheit von Software

gelegt.

Zusammenfassend ldsst sich sagen, dass die Trends fur Streaming-Content im Jahr 2024 von
technologischen Fortschritten, vielfdltigen Content-Angeboten und einer Umstellung auf flexiblere,
regional zugeschnittene Erlebnisse bestimmt werden. Mit dem Aufkommen interaktiver Formate und der
wachsenden Bedeutung von Nachhaltigkeit werden diese Trends die Art und Weise, wie Content weltweit
konsumiert wird, neu definieren.

23 https://wvvw.checkout.com/blog/visa—ond—mastercord—introduces—o—new—customer—return

24 https:/[solidgate.com/blog/mastercom-collaboration-for-chargeback-prevention/

25 https://www.kantar.com/inspiration/technology/streaming-video-on-demands-growth-trajectory-continues-globally

26 https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/media-streaming-market

27 https:/ /www.mordorintelligence.com/industry-reports/media-streaming-market

28 https://www.publishersweekly.com/pw/by-topic/international/london-book-fair/article/ 94589-london-book-fair-2024-the-state-of-audiobooks-from-
ai-and-ads.html

29 https://toxigon.com/must-know-gaming-trends-2024
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3 Finanzlage des Konzerns

3.1 Geschdéftsentwicklung

Das Geschdftsjohr 2024 war far den Konzern ein Jahr des Wandels und aufgrund widriger
Marktbedingungen sehr herausfordernd. Dies erforderte das Ergreifen strikter Gegenmalinahmen und
die Einleitung eines konzernweiten Transformationsprogramms, das umfassende SparmalRnahmen
beinhaltete.

326

276
I Kundenakquisitionskosten

I Unmsatzerlose
%% Sonderfaktoren
EBITDA, berichtet

I Konzernergebnis
150

107

-28

2020 2021 2022 2023 2024

EPS: 116 € EPS: 2,74 € EPS: 447 € EPS: 490 € EPS: -475 €

FUr das Gesamtjahr 2024 sank der Umsatzerlés des Konzerns um 26 % auf 243,0 Millionen € (2023:
326,4 Millionen €), hauptsdchlich aufgrund einer héheren Kundigungsrate von Kunden und auch weniger
Neukundenakquisitionen. Seit Anfang 2024 ist die Kindigungsrate gestiegen und infolgedessen ist der
erwartete durchschnittliche Lifetime-Value eines Kunden (LTV) gesunken. Im Einklang mit dem Fokus
des Konzerns auf Profitabilitéit wurde daher beschlossen, die Ziel-CPA (Kosten pro Akquisition) zu senken,
wodurch die Umsatzerlése zurickgingen, da die Gebotsabgaben fir neue Abonnenten gesenkt wurden.
Nach einer strategischen Uberprufung wurde im zweiten Quartal beschlossen, die Vermarktung des
Flaggschiff-Streamingdienstes clig.de auf dem deutschen Markt nicht fortzufGhren.

Far die Gewinnung neuer Kunden im Jahr 2024 beliefen sich die Kundenakquisitionskosten insgesamt auf
75,1 Millionen € (2023: 135,4 Millionen €), was einem prozentualen Anteil am Umsatz von 31% (2023: 42 %)
entsprach. Im Einklang mit der auf das Ergebnis ausgerichteten Geschdéftsstrategie des Konzerns hat der
Vorstand von CLIQ im Jahr 2024 beschlossen, die Ziel-CPA (Kosten pro Akquisition) zu senken, um einen
stdrkeren Fokus auf die Rentabilitét zu legen.

Der Konzern erwirtschaftete im Jahr 2024 einen operativen freien Cashflow in Héhe von 3,4 Millionen €
(2023:18,6 Millionen €) und zum 31. Dezember 2024 belief sich die Netto-Cash-Position des Konzerns auf
11,9 Millionen € (31.12.2023: 15,7 Millionen €).

Um die Performance im Kerngeschdft klar und prézise darzustellen, wurden die Ergebniszahlen des

45



02

Konzerns um Sonderfaktoren bereinigt. Diese Sonderfaktoren umfassen in erster Linie Kosten im
Zusammenhang mit dem konzernweiten Transformationsprogramm (,Fit For Future”), einschlieRlich
Unternehmensumstrukturierungen und Steueroptimierungen. Sie beinhalten auch zeitlich befristete
Beratungs- und Leiharbeiterkosten zur Durchfuhrung des Transformationsprogrammes ,Fit For Future”
sowie Personal- und sonstige betriebliche Aufwendungen.

Das EBITDA vor Sonderfaktoren betrug 21,4 Millionen € bei einer Marge von 9 %.

Das berichtete EBITDA belief sich auf 10,2 Millionen € und enthielt 11,3 Millionen € Sonderfaktoren
im Zusammenhang mit dem Transformationsprogramm des Konzerns. Aufgrund des berichteten
Konzernverlusts in Hohe von 27,9 Millionen € (2023: 31,9 Millionen € Konzerngewinn) far die Berichtsperiode,
sank das berichtete unverwdsserte Ergebnis je Aktie im Jahr 2024 auf -4,75 € (2023: 4,90 €).

3.2 Konzernweites Transformationsprogramm

Im Jahr 2024 hat der CLIQ-Konzern ein umfassendes Transformationsprogramm mit dem Namen Fit
For Future” initiiert, um sowohl seine Kosteneffizienz als auch seine Produktivitéitsgewinne zu verbessern.
Das Hauptziel des Programmes besteht darin, den Konzern grundlegend umzugestalten, um fokussierter,
schlanker und zielorientierter zu werden. Das gesamte Transformationsprogramm wird voraussichtlich
im ersten Quartal 2025 abgeschlossen sein.

Das Programm ,Fit For Future” wurde ins Leben gerufen, um konzernweit erhebliche, jdhrlich wiederkehrende
Kosteneinsparungen zu erzielen. Im Jahr 2024 umfassten die Kosteneinsparungen MaRnahmen, um
den ungunstigen Marktbedingungen zu begegnen und die Geschdftsaktivitdten und die Verwaltung
des Konzerns zu optimieren. Zu den bemerkenswerten Beispielen gehdrt eine umfassende strategische
Uberprafung der Personalressourcen des Konzerns, der Unterstitzung durch externe Dienstleister sowie
der allgemeinen Verwaltungs- und Geschdaftsaktivitaten.

Produktivitdtssteigerungen wurden — und werden weiter — durch die volle Konzentration auf die
erforderlichen operativen Verbesserungen im gesamten Konzern erzielt. Der Konzern konzentriert sich
darauf, die Diversifizierung seiner Vertriebskandle (die ,Glorreichen Sieben”) zu beschleunigen und solide
Rahmenbedingungen zu schaffen, die stérkere globale Finanzergebnisse ermoglichen, einschlieRlich der
Erprobung und Einfihrung neuer digitaler Produkte und Monetarisierungsmodelle.
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3.3 Wichtige Leistungskennzahlen

Die Entwicklung der strategischen Leistungskennzahlen und der sonstigen operativen Indikatoren ist in
der folgenden Tabelle dargestellt:

2024 2024e 2024e 2023
in Millionen € (1st)  (Ausblick, 12.24) (Ausblick, 02.24) (1st)
Strategische KPIs:
Umsatzerlése 243 ~240 360-380 326
Kundenakquisitionskosten insgesamt 75 ~75 150-170 135
EBITDA 10 10-20 52-58 50
Sonstige operative Indikatoren:
Anzahl einmaliger zahlender Kunden
(in Millionen per 31.12) 0.7 A, A, 12
Erwarteter durchschnittlicher Lifetime-
Value eines Kunden (LTV, in €) 77 A KA. 85
Lifetime-Value der Kundenbasis 94 KA. KA. 164

(per 31.12)

Der ursprungliche Ausblick des Konzerns fur 2024 stand vor grof3en Herausforderungen — vor allem
aufgrund einer héher als erwarteten Kindigungsrate von Kunden — und wurde am 06.05.2024, 11.07.2024
und am11.12.2024 nach unten korrigiert. Die Geschdftsstrategie des Konzerns ist jedoch darauf ausgerichtet,
der Rentabilitdt Vorrang vor dem Umsatzwachstum einzurdumen, wie die sequenzielle Ausweitung der
berichteten EBITDA-Marge im Jahr 2024 deutlich zeigt.

Die Zahl einmaliger zahlender Kunden fur die gebundelten und Single-Content-Streamingdienste des
Konzerns ging zum 31. Dezember 2024 auf 0,7 Millionen zurick (31.12.2023: 1,2 Millionen). Der Rickgang ist
darauf zurickzufihren, dass sich der Konzern stérker auf die Rentabilitat als auf das Umsatzwachstum
konzentriert hat. Dabei wurde die CPA stdrker an den niedrigeren erwarteten durchschnittlichen Lifetime-
Value (LTV) der Kunden angepasst, was zu weniger Neukundenakquisitionen fuhrte.

Der erwartete durchschnittliche Lifetime-Value eines Kunden (LTV) fur gebundelte Content-
Streamingdienste und Single Content-Streamingdienste sank um 10 % auf 77 € im Jahr 2024 (2023:
85 €). Der Ruckgang im Vergleich zum Vorjahr ist auf die héheren Kiindigungsraten zurtickzufihren, die
sich aus den neuen Kundenbetreuungsinstrumenten bei den Kartenunternehmen ergeben, was zu einer
kdrzeren durchschnittlichen Kundenbindungsdauer fuhrte.

Der Lifetime-Value der Kundenbasis (LTVCB) zum 31. Dezember 2024 sank im Vergleich zum Vorjahr
um 70 Millionen € auf 94 Millionen € (31.12.2023: 164 Millionen €). Der niedrigere LTVCB resultiert aus
dem Ruckgang der Anzahl der einmaligen zahlenden Kunden sowie dem erwarteten durchschnittlichen
Lifetime-Value eines Kunden.
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3.4 Ertragslage
Umsatzerlose

Der Konzern erzielte im Geschdftsjahr 2024 Umsatzerlése in Héhe von 243,0 Millionen € (2023:
326,4 Millionen €). Dies entspricht einem Ruckgang von 26 % gegenUber dem Vorjahr.

Die AufschlUsselung der Umsatzerlése nach Diensten war wie folgt:

in % vom in % vom
in Millionen € 2024 Umsatz 2023 Umsatz Verdnd.
Gebundelter 2349 97 % 307,3 94 % 24%
Content
Single-Content 8,2 3% 19,1 6 % -58 %
Gesamt 243,0 326,4 =26 %

Die Umsatzerlése sanken vor allem aufgrund einer héher als erwarteten Kindigungsrate von Kunden,
die auf die neuen Kundenbetreuungstools bei den Kartensystemen zurtckzufihren ist, und weniger
Neukundenakquisitionen. Die héheren Kundigungsraten fuhrten zu einer kirzeren durchschnittlichen
Kundenbindungsdauer und damit zu einem Rickgang des erwarteten durchschnittlichen Lifetime-Values
(LTV). Als Reaktion darauf konzentrierte sich das Management auf die Verbesserung der Rentabilitét des
Konzerns und nahm daher eine rigorose Senkung der Akquisitionskosten (CPA) vor, um den Fokus des
Konzerns auf Rentabilitéit und Cash-Generierung zu stérken. Die CPA wurden dadurch besser mit dem
niedrigeren LTV der Kunden in Einklang gebracht, was zu weniger Neukundenakquisitionen fuhrte.

Die Umsatzerlése verteilten sich auf die einzelnen Regionen wie folgt:

in % vom in % vom
in Millionen € 2024 Umsatz 2023 Umsatz Verdand.
Nordamerika 167,5 69 % 196,8 60 % -15 %
Europa 52,2 21% 109,1 34 % -52%
Lateinamerika 13,9 6 % 12,6 4 % 10 %
Ubrige 9,4 4% 7.8 2% 20 %
Gesamt 243,0 326,4 -26 %

Im Einklang mit der Entscheidung des Managements, sich auf die Rentabilitdt zu konzentrieren, sank der
Umsatzerldés in Nordamerika um 15 % und in Europa um 52 % im Jahr 2024. In Lateinamerika und in der
Region Ubrige stiegen die Umsatzerlése um 10 % bzw. 20 %.

Kundenakquisitionskosten
Die Kundenakquisitionskosten insgesamt spiegeln alle Werbekosten wider, die im Berichtszeitraum fur
die Gewinnung neuer Kunden und die anschlieRende Generierung kinftiger Umsdétze angefallen sind.

In Ubereinstimmung mit IFRS 15 aktiviert CLIQ seine Kundenakquisitionskosten (Vertragskosten), die
neuen Kunden, die die wiederkehrenden digitalen Unterhaltungsdienste abonnieren, direkt zurechenbar
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sind, um die zeitliche Differenz zwischen der unmittelbaren Kostenauswirkung und der aufgeschobenen
Umsatzerléserfassung zu eliminieren. Diese aktivierten Kundenakquisitionskosten (Vertragskosten) sind
eine Investition in den Kundenbasiswert (LTVCB), der die erwarteten zukUnftigen Umsétze darstellt.

Die aktivierten Kundenakquisitionskosten (Vertragskosten) werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
Uber den Lebenszyklus des Umsatzerldses des Kunden mit einer maximalen Amortisationsdauer von
18 Monaten aufgelést. Wenn ein Kunde den Dienst abmeldet, werden die entsprechenden aktivierten
Vertragskosten im selben Zeitraum vollstdndig amortisiert.

Die Summe der Kundenakquisitionskosten insgesamt, der aktivierten Kundenakquisitionskosten
(vertragskosten) und der amortisierten Vertragskosten stellt die Kundenakquisitionskosten der Periode
dar, die sich auf die in der Periode erfassten Umsatzerlése beziehen. Die Kundenakquisitionskosten der
Periode werden entsprechend der erwarteten Laufzeit des Abonnements erfasst und geben somit ein
genaues und angemessenes Bild des Ergebnisses des Konzerns wieder.

Die Kundenakquisitionskosten der Periode beliefen sich im Jahr 2024 auf 97,1 Millionen € (2023:
125,8 Millionen €), was einem Prozentsatz von 40 % vom Umsatz (2023: 39 %) entspricht.

in Millionen € 2024 2023 Verdand.
Kundenakquisitionskosten insgesamt =75, -135,4 -45 %
?\I;;i;/tireoll';esngsntgi;okquisitionskosten 748 1332 44
Amortisierte Vertragskosten -96,8 -123,6 -22 %
Kundenakquisitionskosten der Periode -97,1 -125,8 -23 %
in % vom Umsatz 40 % 39 %

Die um 23 % niedrigeren Kundenakquisitionskosten der Periode spiegeln die Entscheidung des Konzerns
wider, sich strategisch stdrker auf die Rentabilitéit zu konzentrieren, und die daraus folgende Senkung des
Ziel-CPA.

Kosten flr Fremdleistungen

Die Kosten fur Fremdleistungen umfassen die Kosten, die der Konzern an Zahlungsdienstleister zahlt. Diese
Kosten beziehen sich auf Dienste von Netzbetreibern, Gateways, Acquirer-Banken und Zahlungsplattformen,
die die technische Anbindung bereitstellen und die Vereinnahmung von Kundenzahlungen erméglicht.

Aufgrund der zunehmenden Anzahl von Kunden, die Kreditkartenzahlungen nutzen, sind die Kosten fur
Fremdleistungen gesunken, da die Kosten fur die direkte Abrechnung mit dem Netzbetreiber (Direct
Carrier Billing, DCB) relativ héher sind. In Prozent vom Umsatz sind die Kosten fur Fremdleistungen weiter
schrittweise gesunken, von 40 % im Jahr 2017 auf 13 % in 2024.

Sonstige Umsatzkosten

Die sonstigen Umsatzkosten bestehen hauptsdchlich aus Konnektivitéts-, Transaktions-, Verwaltungs-,
Plattform- und sonstigen Kosten flr Zahlungsdienstleister sowie aus Kosten fur lizenzierten Content und
Kundenbetreuung. Die sonstigen Umsatzkosten sind gréfitenteils variabel und variieren von Land zu Land.
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Im Verhdltnis zum Umsatzerlds sind die sonstigen Umsatzkosten im Vergleich zum Vorjahr aufgrund
héherer transaktionsbezogener Kosten gestiegen. Da ein Teil der Kosten fur die Zahlungsinfrastruktur fix ist,
stieg der relative Anteil der sonstigen Umsatzkosten aufgrund der rickléufigen Umsatzerldse ebenfalls an.

Personalaufwand

Der Personalaufwand stieg 2024 um 7 % auf 26,4 Millionen € (2023: 24,7 Millionen €) und machte 74 %
der betrieblichen Gesamtaufwendungen aus (2023: 72 %). Der Anstieg war hauptsdéchlich auf zusétzliche
Kosten im Zusammenhang mit dem konzernweiten Transformationsprogramm ,Fit For Future” zur
Reduzierung der Mitarbeiterzahl zurackzufihren.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen bestehen hauptsdchlich aus IT-Kosten, professionellen
Diensten und Vertriebs- und Reisekosten. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verringerten sich
deutlich auf 8,8 Millionen € (2023: 9,8 Millionen €) im Einklang mit dem Fokus des Konzerns auf Profitabilitat
und aufgrund der Kosteneinsparungsmafnahmen des Konzerns.

Wertminderung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Im Geschdftsjahr verbuchte der CLIQ-Konzern einen Gesamtwertminderungsverlust in Hohe von 334.000
€ (2023: 215.000 € Gewinn) aufgrund des héheren Bestands an Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen des Konzerns und damit seiner erhéhten Exponierung gegenuber erwarteten (zukunftigen)
Kreditverlusten durch Zahlungsausfdlle.

Abschreibungen, Wertminderungen und Wertberichtigungen

Die schwierigen Marktbedingungen sowie der deutliche Ruckgang des Marktwerts des Konzerns im Jahr
2024, der sich aus der Bérsenkapitalisierung ergab, fUhrten zu einer Wertminderung des Geschdfts- oder
Firmenwerts. Die Schdtzung des erzielbaren Betrags wurde durch einen externen Gutachter ermittelt und
ergab einen Wertminderungsaufwand in Hoéhe von 26,6 Millionen €.

Daruber hinaus stiegen die Abschreibungen auf die selbsterstellten immateriellen Vermbgenswerte von
3,0 Millionen € auf 6,9 Millionen €, nachdem die Nutzungsdauer der urspringlich far den Flaggschiff-
Dienst auf dem deutschen Markt entwickelten immateriellen Vermégenswerte neu festgelegt wurde.

Konzernergebnis
Im Jahr 2024 sank das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) um 154 % auf -24,7 Millionen € (2023: 45,9
Millionen €) und die EBIT-Marge belief sich auf -10,2 % (2023: 14,0 %).

Der effektive Ertragsteuersatz lag 2024 bei -12 % (2023: 29 %) und wurde durch die Wertminderung des
Firmenwerts erheblich beeinflusst.

Im Jahr 2024 belief sich das Konzernergebnis auf -27,9 Millionen € (2023: 31,9 Millionen €). Das

unverwdsserte Ergebnis je Aktie (EPS) betrug -4,75 € (2023: 4,90 €) und das verwdsserte EPS belief sich
auf -4,71 € (2023: 4,82 €).
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3.5 Vermogens- und Finanzlage

Geschafts- oder Firmenwert

Zum 31.12.2024 belief sich der Geschdfts- oder Firmenwert auf 20,9 Millionen € (2023: 47,5 Millionen €).
Als Ergebnis der jahrlichen Werthaltigkeitsprifung des Firmenwerts korrigierte CLIQ seinen Geschdfts-
oder Firmenwert und verbuchte einen Wertminderungsaufwand in Hoéhe von 26,6 Millionen €. Diese
Wertminderung des Geschdfts- oder Firmenwerts war in erster Linie auf die herausfordernden
Marktbedingungen sowie auf den deutlichen Ruckgang des Konzernmarktwerts im Jahr 2024
zurlckzufuhren, der sich aus der Marktkapitalisierung ergab.

Sonstige immaterielle Vermoégenswerte

Der Ruckgang der sonstigen immateriellen Vermogenswerte von 12,1 Millionen € auf 6,9 Millionen €
war hauptséchlich auf héhere Abschreibungen (10,5 Millionen €) sowie geringere Investitionen in die
Plattform- und technische Entwicklungen (2,6 Millionen €) sowie in lizenzierte Inhalte (2,6 Millionen €) fur
die abonnementbasierten Streamingdienste zurlckzufuhren. Die selbst entwickelte Technologie ist die
Grundlage fur eine vollsténdig Uberarbeitete Infrastruktur, um alle digitalen Unterhaltungsdienste Uber
ein einziges, einheitliches System bereitzustellen, das voraussichtlich 2025 fertiggestellt sein wird.

Working Capital

Die Vertragskosten beliefen sich zum 31. Dezember 2024 auf 272 Millionen € (31.12.2023:
49,2 Millionen =€) und bestanden aus Kundenakquisitionskosten, die erforderlich sind, um Vertrége mit
neuen Kunden zu erhalten. Diese Kosten werden zund&chst aktiviert und dann auf der Grundlage des
Lebenszyklus der Umsatzerldse des Kunden amortisiert. Der Lebenszyklus des Kundenumsatzes - wie er
far die Berechnung der Amortisation der Vertragskosten verwendet wird - wird als durchschnittlicher
Umsatzerlés des Kunden pro Vorjahresvergleichswert Uber die durchschnittliche Abonnementdauer von
maximal 18 Monaten berechnet. Der Riickgang um 22,0 Millionen € (2023: Anstieg um 9,6 Millionen €) ist
auf niedrigere Kundengewinnungskosten im Jahr 2024 zurtckzufuhren, die in direktem Zusammenhang
mit abonnementbasierten Streamingdiensten stehen. Dieser Ruckgang spiegelt sich auch in dem
niedrigeren Lifetime-Value der Kundenbasis zum Jahresende in Héhe von 94 Millionen € wider (31.12.2023:
164 Millionen €).

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beliefen sich zum Jahresende 2024 auf 22,3 Millionen
€ (2023: 20,5 Millionen €). Der Anstieg ist groRtenteils auf zeitliche Unterschiede im Zahlungsplan im
Vergleich zum Vorjahr und einen héheren Forderungssaldo fur laufende Rucklagen zurlickzufthren.

Der Ruckgang der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen auf 0,4 Milionen € (2023:
13,1 Millionen €) war vor allem auf geringere Kundenakquisitionskosten insbesondere zum Ende des
vierten Quartals zurickzufuhren. Die sonstigen Verbindlichkeiten verringerten sich auf 10,1 Millionen €
(2023: 12,6 Millionen €), auch aufgrund geringerer Abgrenzungen fur Leistungen an Arbeitnehmer und
Erstattungsverbindlichkeiten.

Steuerliche Lage

Die Ertragsteuerposition zum 31. Dezember 2024 war eine Verbindlichkeit von 4,4 Millionen € (2023:
6,9 Millionen € Verbindlichkeit). Die Nettoposition der latenten Steuerverbindlichkeiten fiel von
12,8 Millionen € auf 7,7 Millionen € zum 31. Dezember 2024. Die Verdinderung in der Nettoposition der latenten
Steuern ist gréf3tenteils auf die geringeren tempordren steuerlichen Differenzen im Zusammenhang
mit den Vertragskosten zurtckzuflhren, die sich aus den niedrigeren Kundenakquisitionskosten im
Berichtszeitraum ergeben, die fur Steuerzwecke nicht aktiviert, sondern sofort als Aufwand verbucht
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werden, sowie aus den Investitionen in intern entwickelte Technologien. DarlUber hinaus wurden
die Steueranspriche aus steuerlichen Verlustvortrdgen weitgehend auf 0,0 Millionen € (2023:
13 Millionen €) ausgebucht. Es wurden keine latenten Steueranspriche aufgrund von steuerlichen
Verlusten gebildet, deren Nutzung unsicher ist.

Finanzierung und Finanzmanagement
Das Finanzmanagement des CLIQ-Konzerns ist zentral auf Konzernebene organisiert. Der Konzern

verfolgt stets wertorientierte Finanzprinzipien, um die Liquiditdt zu sichern und etwaige finanzielle Risiken
minimieren zu kénnen.

CLIQ Digital strebt auch ein ausgewogenes Verhdltnis in Bezug auf Fdlligkeiten und Laufzeiten an. Der
Finanzierungsbedarf wird anhand von Budgets und Liquiditatspldnen berechnet und auf der Grundlage
aktueller Zahlen kontinuierlich angepasst. Die Aktivitdten von CLIQ Digital konzentrieren sich weiterhin auf
Investitionen in Wachstum und die Kernkompetenzen.

& Fur weitere Informationen, siehe Anmerkung 26.

Nettoliquiditét und Bankverbindlichkeiten
Die Netto-Cash-Position des Konzerns zum 31. Dezember betrug:

in Millionen € 2024 2023 Verdnd.
Bank- und Kassenguthalben 11,9 15,7 -3,8
Verb.lr‘\dllc_hkelten gegenuber 0,0 0,0 0,0
Kreditinstituten

Netto-Cash-Position 11,9 15,7 -3,8
Nicht in Anspruch genommene

Kreditfazilitat 150 150 0.0
Gesamtliquiditat 26,9 30,7 -3,8

Zum 31. Dezember 2024 betrug die maximal verfugbare Kreditlinie 15,0 Millionen € (31.12.2023:
15,0 Millionen €), wovon ein Betrag von 0,0 Millionen € (31.12.2023: 0,0 Millionen €) in Anspruch genommen
wurde. Der Ruckgang der Netto-Cash-Position um 3,8 Millionen € ist auf den geringeren operativen freien
Cashflow zurickzufUhren, der aufgrund niedrigerer Umsatzerlése und einer geringeren Marge gesunken
ist. Zudem wurden 5,5 Millionen € fur das Aktienrickkaufprogramm und die Dividendenausschuittung in
Héhe von 0,3 Millionen € im April aufgezahilt.

Cashflow

Die konsolidierte Kapitalflussrechnung zeigt die Quellen und Verwendungen der Cashflows wéhrend
des Geschdftsjahres. Die vollstdndige Konzern-Kapitalflussrechnung wird auf Seite 66 als Teil des

52



02

Konzernabschlusses dargestellt. Die in der Konzern-Kapitalflussrechnung berichteten Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente entsprechen den in der Netto-Cash-Position ausgewiesenen Zahlungsmitteln
und Zahlungsmitteldquivalenten.

in Millionen € 2024 2023 Verdnd.
EBITDA 10,2 50,3 -80%
Verdnderung der Vertragskosten 22,0 -9,6 -329 %
girg?(;::srung des sonstigen Working 185 9,4 _97
Steuern, Finanzergebnis & Sonstiges -5,0 -1,0 400 %
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 8,7 30,3 -N%
Cashflow aus Investitionstatigkeit -5,3 -1,8 -55 %
Operativer freier Cashflow 3,4 18,6 -82%
Cashflow aus Finanzierungstdatigkeit =71 -12,7 -44 %
Gesamt-Cashflow der Periode -3,7 5,8 -164 %

Im Jahr 2024 sank der operative freie Cashflow auf 3,4 Millionen € (2023:18,6 Millionen €).

Der Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit belief sich im Jahr 2024 auf 8,7 Millionen € (2023: 30,3
Millionen €). Der Riickgang des Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit war hauptsdéchlich auf den Rickgang
der Umsatzerlése und den Margenrickgang zurtickzufGhren. Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit
belief sich 2024 auf 5,3 Millionen € (2023: 11,8 Millionen €) und betraf im Wesentlichen Zahlungen far
lizenzierten Content sowie fUr Investitionen in die Plattform und technische Entwicklungen. Der Cashflow
aus der Finanzierungstatigkeit belief sich im Jahr 2024 auf einen Abfluss von 7,1 Millionen € (2023:12,7
Millionen € Abfluss) und beinhaltete 5,5 Millionen € Abfluss fur das Aktienruckkaufprogramm und 0,3
Millionen € Dividendenausschuttung.

Insgesamt war 2024 ein sehr schwieriges Jahr fur CLIQ, da das Unternehmen mit hdrteren
Marktbedingungen und langsameren Initiativen fur das Umsatzwachstum als erwartet konfrontiert war.
Obwohl die Marktbedingungen im Jahr 2025 weiterhin instabil sind, ist der Vorstand mit den strukturellen
Verdnderungen, die fur die Zukunft vorgenommen wurden, zufrieden.

4 Prognosebericht

Aufgrund der geringeren Kundenbasis Ende 2024 wird fur das Gesamtjahr 2025 ein Konzernumsatz
zwischen 180 und 220 Millionen € erwartet (letzte Schétzung von 07.2024: 325 Millionen €). Das
EBITDA wird dabei voraussichtlich zwischen 10 und 15 Millionen € liegen (2024: 21 Millionen €
(vor Sonderfaktoren) und 10 Millionen € (berichtet)). Die Kundenakquisitionskosten insgesamt
far das Geschéftsjohr 2025 werden auf ca. 50 bis 75 Milionen € prognostiziert (2024
75 Millionen €).
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2
in Millionen € GJ 2025e GJ 2024 GJ 2023
Umsatzerlése 180-220 243 326
Kundenakquisitionskosten insgesamt 50-75 75 135
EBITDA 10-15 10 50

Das bisher kommunizierte mittelfristige Ziel, im vierten Quartal 2026 eine Run-Rate zu erreichen, die kunftig
jéhrliche Umsatzerlése von mehr als 400 Millionen € erméglicht, wird nicht aufrechterhalten.

5 Chancen- und Risikobericht

5.1 Chancen

Neue digitale Produkte

Der Konzern entwickelt heue und strategisch wichtige digitale Produkte, um der sich verdndernden
Marktdynamik wirksam zu begegnen und dabei sowohl bestehende als auch neue Kundenbasen
anzusprechen, um wettbewerbsfdhig und zukunftsorientiert zu bleiben. Die neuen digitalen Produkte von
CLIQ zielen darauf ab, das bestehende Angebot zu ergénzen, den Kunden einen Mehrwert zu bieten und
eine Differenzierung in einem wettbewerbsintensiven Markt zu schaffen. Der Konzern geht davon aus, dass
er auf diese Weise seine Umsatzerlése diversifizieren und von den digitalen Trends profitieren kann, indem
er die sich wandelnden Kundenerwartungen erfullt und seine Marktreichweite ausbaut.

Neue Monetarisierungsmodelle

Der Konzern hat neue und strategisch wichtige Monetarisierungsmodelle identifiziert. Das AVOD-
Monetarisierungsmodell soll ein gréfieres Publikum anziehen, da die Inhalte kostenlos zugdnglich sind
und ein breiteres und preissensibleres demografisches Spektrum ansprechen kénnen, einschliellich eines
jungeren Publikums und von Schwellenléndern, in denen das verfugbare Einkommen maéglicherweise
geringer ist. Neben der Erzielung von Umsatzerlésen aus Pre-Roll- oder Mid-Roll-Werbung sollte AVOD die
andere Monetarisierungsstrategie des Konzerns (SVOD) ergénzen, indem es Kunden anlockt und diese
dann auf ein kostenpflichtiges Abonnement umsteigen. Zusdatzliche Monetarisierungsoptionen, wie die
Nutzung von Kundendaten fur Retargeting-Zwecke, sollten die Gesamtrentabilitdt des Konzerns erhéhen.

Neue Vertriebskandile

Der Konzern hat neue und strategisch wichtige Vertriebskandle (auch bekannt als Traffic-Sources)
identifiziert, um mehr Online-Konsumenten in zahlende Kunden fur ihre abonnementbasierten,
gebundelten Content-Streamingdienste umzuwandeln und sie zu halten. Neben Google Display-Anzeigen
beabsichtigt CLIQ, die Conversions Uber Suchmaschinenwerbung (SEA), Video- und E-Mail-Marketing
sowie Uber B2B-Partnerschaften, Affiliation-Marketing und soziale Medien zu steigern. Der Konzern hat
geeignete Marketing-Tools entwickelt, um diese neuen Traffic-Quellen in Zukunft zu monetarisieren.

Kunstliche Intelligenz

Die strategische Einbindung von Kunstlicher Intelligenz (K1), insbesondere generativer K, erdffnet dem
Konzern erhebliche Perspektiven. Die Implementierung von Kl-gesteuerter Automatisierung rationalisiert
die Marketing-Workflows weiter und gewdhrleistet personalisierte und zeitnahe Interaktionen mit unserem
vielféltigen Publikum. Durch den Einsatz von KI-Algorithmen kann der Konzern die Erstellung von visuellem
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und schriftichem Content automatisieren und verbessern, den kreativen Prozess optimieren und einen
konsistenten Output gewdhrleisten. Dartber hinaus dient die Kl als innovativer Weg, um die Palette der
Dienste, die wir den Verbrauchern anbieten, zu erweitern und zu verbessern.

Expansion

Der Konzern hat bewdhrte Methoden und Instrumente entwickelt, um neue Mdarkte zuverldssig
anzusprechen, zu analysieren und erfolgreich zu erschlieRen. Der Konzern wird seine Erfahrung weiterhin
nutzen, um sein Geschdft auf andere Lander auszuweiten, die eine vielversprechende Verbraucherbasis
far betrachtliche Ergebnisse aufweisen. Neue ausgewdhlte Markteintritte in der APAC-Region kénnten fur
die zukunftige Geschdftsentwicklung von CLIQ sehr vielversprechend sein.

Wettbewerbsvorteil

Der digitale Markt, in dem der Konzern tdtig ist, ist hart umkadmpft und die Markteintrittsbarrieren sind
niedrig. Daher konzentriert sich CLIQ auf den Einsatz von Online-Werbung, um seine einzigartigen
gebundelten Content-Angebote zu verkaufen. In erster Linie verfolgt der Konzern die Strategie, Content
von Dritten zu lizenzieren, was CLIQ eine schnelle Erweiterung seiner Content-Bibliothek, ein flexibles
Konzernportfolio mit einer minimalen Markteinfihrungszeit und eine bessere Kontrolle der Content-
Kosten erméglicht. In Anbetracht der Bedeutung der digitalen Inhalte, die CLIQ seinen Kunden anbieten
kann, bemuht sich der Konzern aktiv um Kooperationen mit starken Content-Anbietern, um sein Content-
Angebot weiter zu verbessern, zu erweitern und zu vertiefen.

Technologie

Der Markt far Streamingdienste im Unterhaltungsbereich wird weitgehend von den technischen
Moglichkeiten internetféhiger Gerdéte, der Zunahme der verfugbaren Bandbreite und der Méglichkeit far
immer mehr Menschen auf der Welt, mit einer wachsenden Zahl von Gerdten stéindig online zu sein,
beeinflusst. Aufgrund einer zunehmend vernetzten Gesellschaft und von Netzwerken mit schnelleren
Geschwindigkeiten und geringeren Latenzzeiten erwartet CLIQ ein steigendes Angebot und eine steigende
Nachfrage nach abonnementbasierten Streaming-Content-Diensten fUr internetfdhige Gerdte. Als
Marketer und Vertreiber von digitaler Unterhaltung sieht CLIQ darin eine bedeutende Chance fur weiteres
Wachstum.

5.2 Risiken

Marktrisiken

Verschdrftes Wettbewerbsumfeld

Das wirtschaftliche Umfeld fur die Vermarktung von Streamingdiensten im Unterhaltungsbereich
ist hart umkdmpft. CLIQ Digital ist mit verschiedenen Wettbewerbern entlang seiner gesamten
Wertschoépfungskette konfrontiert. Das Unternehmen ist dem Risiko eines verstarkten Wettbewerbs durch
andere Unternehmen ausgesetzt, die derzeit in verwandten Markten tétig sind und/oder sich aufgrund
der erwarteten hohen Wachstumsraten dieses Marktes dazu entschlieRen, direkt in die Vermarktung
von Streamingdiensten zu expandieren. Es ist moglich, dass einige der Konkurrenten von CLIQ Uber
deutlich verstdrkte finanzielle Mittel, bessere Finanzierungsmaéglichkeiten oder bessere technische
Ressourcen verfugen und daher in der Lage sind, dem Konzern Marktanteile abzunehmen. Dartber hinaus
ist es moéglich, dass Konkurrenten Produkte oder Dienste beschaffen, entwickeln und anbieten, die den
Produkten und Diensten des Konzerns Uberlegen sind oder die eine verstdrkte Marktakzeptanz erreichen
kédnnen. Einige Konkurrenten verfigen maéglicherweise auch tber mehr Erfahrung in der Werbung fur ihre
Produkte.
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Abhdingigkeit von technischen Entwicklungen

Der Markt fur digitale Produkte ist raschen Veré&nderungen unterworfen. Er ist gekennzeichnet durch
sich schnell entwickelnde Technologien, Unterbrechungen durch die héufige EinfiUhrung neuer oder
gednderter Produkte und sich schnell dndernde Verbraucherwlnsche. Der Erfolg des Konzerns héngt in
hohem MalRe von der Fdhigkeit des Konzerns ab, neue Trends und Entwicklungen bei der Nutzung digitaler
Produkte rechtzeitig zu erkennen und zu antizipieren, die angebotenen digitalen Produkte kontinuierlich
zu verbessern, sie attraktiv zu halten, neue Produkte zum richtigen Zeitpunkt anzubieten, schnell auf sich
dandernde Kundenwunsche zu reagieren und insbesondere eine betrdchtliche Anzahl von Kunden zu
gewinnen und zu halten, die bereit sind, fur die von CLIQ angebotenen Produkte zu zahlen. Zu diesem
Zweck muss CLIQ erhebliche Mittel fur Marktforschung und -analyse sowie fur Werbung zur Einfihrung
neuer digitaler Produkte aufwenden. Entscheidungen in diesen Bereichen mussen oft lange vor dem
Auflésen von Produkten getroffen werden, um sie rechtzeitig umsetzen zu kénnen. Der Erfolg des Konzerns
héngt daher zum Teil von unvorhersehbaren und volatilen Faktoren ab, die sich seiner Kontrolle entziehen,
darunter Verbraucherpréferenzen, konkurrierende digitale Produkte, neue Zahlungsplattformen und die
Verfugbarkeit alternativer Unterhaltungsangebote. Darlber hinaus ist CLIQ abhdngig von den Entwicklern
und der Qualitat ihrer Produkte sowie deren Bereitschaft und Fahigkeit, diese kontinuierlich zu verbessern.

Abhdngigkeit von makroékonomischen Entwicklungen

CLIQ unterliegt makrodkonomischen Risiken, die durch die Volatilitdt der weltweiten wirtschaftlichen
Bedingungen verursacht werden. So bestehen beispielsweise weiterhin Bedenken hinsichtlich der
Schuldenlast bestimmter Ldnder der Eurozone und ihrer Fahigkeit, kinftigen finanziellen Verpflichtungen
nachzukommen, der allgemeinen Stabilitdt des Euro und der Eignung des Euro als einheitliche
Wdhrung angesichts der unterschiedlichen wirtschaftlichen und politischen Umsténde in den einzelnen
Mitgliedstaaten. Eine ungunstige wirtschaftliche Entwicklung, sei es auf regionaler oder weltweiter
Ebene, kdnnte zu schwachem Wachstum oder sogar zu Marktabschwingen, hoher Arbeitslosigkeit,
Wdahrungsinstabilitat, erhdhtem Kontrahentenrisiko und hoher Volatilitdt sowie zu anderen Ergebnissen
fahren, die sich negativ auf das Geschdaft des Konzerns auswirken kénnten.

Abhdngigkeit von Verbrauchern und Trends

Die Verbraucher, vor allem junge Menschen, folgen gerne neuen Trends. Mit anderen Worten: Kunden
akzeptieren maéglicherweise nicht mehr die Produkte, die heute beliebt sind. Dies kann sich negativ auf
die Medieneffizienz (z.B. die Kosten pro Neukunde), die Preissensibilitét, die Stornoraten, die Prepaid-
Guthaben, die Umsatzerlése pro Kunde und die Marktakzeptanz der Produkte auswirken. Auch die
allgemeine Wirtschaftslage kann die Saisonalitat, die Preissensibilitdt und die Kaufkraft der Zielgruppen
stark beeinflussen. Eine Verschlechterung der wirtschaftlichen Lage, z.B. durch Finanzkrisen oder einen
Einbruch des Verbrauchervertrauens, kann sich negativ auf die Umsatzerlése und die Rentabilitdt des
Konzerns auswirken. Der Konzern kann durch einen Rickgang der (potenziellen) Kaufkraft der Kunden
unter Druck geraten. AuRerdem kénnen die Verbraucher aufgrund der technologischen Konvergenz zu
anderen Produkten oder Angeboten wechseln.

Operative Risiken

Abhdingigkeit von externen Dienstleistern, die die Abrechnung, das Inkasso und die
technische Abwicklung der Unterhaltungs-Streamingdienste organisieren

Die Abhd&ngigkeit von externen Dienstleistern stellt ein erhebliches Risiko fur die Geschdaftsaktivitaten
von CLIQ dar. Externe Dienstleister spielen eine entscheidende Rolle bei der Abrechnung und Erflllung
der abonnementbasierten Streaming-Unterhaltungsdienste des Unternehmens, einschlieRlich der
Abrechnung der Dienste Uber Kreditkarten, Telefonrechnungen und Prepaid-Konten. Wenn diese
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Diensteanbieter die technischen Rahmenbedingungen oder finanziellen Bedingungen zum Nachteil von
CLIQ éndern, kann das Unternehmen diese Nachteile méglicherweise nicht an seine Kunden weitergeben,
was seinem Geschdft oder seinem Ruf schaden kdénnte. Dartber hinaus stellen Vertragsstrafen, die
Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften, Ausfdlle von Plattformen und Systemen, Sicherheitsvorfdille
und Hackerangriffe sowie die Solvenz der Zahlungsdienstleister selbst zusdatzliche Risiken fur die Fdhigkeit
des Unternehmens dar, Zahlungen zu erhalten.

Ein Konzentrationsrisiko besteht in Bezug auf die Vereinnahmung von Einnahmen aus digitalen
Unterhaltungsdiensten durch einen einzigen Dienstleister, was eine Herausforderung darstellt, da ein
wesentlicher Teil der Umsatzerldse und des Cashflows des Unternehmens von dieser einzigen Partnerschaft
abhdangt. Dartber hinaus hangt die Fahigkeit des Konzerns, Kundenzahlungen zu vereinnahmen, von der
Solvenz dieses speziellen Dienstleisters ab. Dies kénnte die finanzielle Stabilitdt von CLIQ geféhrden, wenn
es zu Stérungen in den Geschdftsaktivitten des Dienstleisters kommt. Kurzfristig kdnnte dies zu einem
erheblichen Verlust von Kundenzahlungen fuhren, was sich negativ auf die Liquiditdtslage des Konzerns
auswirken wuarde. Kurz- und mittelfristig ist es wahrscheinlich, dass die Umsatzerlése und Ergebnisse
erheblich reduziert werden. Die Geschdftsleitung ist sich des Konzentrationsrisikos bewusst und bemuht
sich aktiv um die Steuerung des Risikos, einschliellich:

+ Stdrkung der Beziehung zu dem bestehenden Dienstleister, um einen reibungslosen Zahlungsprozess
zu gewdhrleisten

« Diversifizierung der Einkommensquellen durch neue Partnerschaften mit anderen externen
Dienstleistern

« die Entwicklung eines Notfallplans, der alternative Zahlungsmaéglichkeiten vorsieht
« die Haufigkeit der vereinnahmten Zahlungen genau zu Uberwachen und nach Méglichkeit zu erhéhen

Trotz dieser Bemuhungen wird das Unternehmen das Konzentrationsrisiko weiterhin aufmerksam
beobachten und gegebenenfalls weitere Malinahmen ergreifen, um maégliche Auswirkungen auf seine
finanzielle Performance zu minimieren.

Abhdingigkeit von Content-Anbietern

Content-Anbieter haben in bestimmten Bereichen eine starke Machtposition und kénnen das Geschaft
und die Rentabilitét des Konzerns beeinflussen. Auch unter den Content-Anbietern kommt es zu Fusionen
und internationalen Konzentrationen. Einige einzelne Marktteilnehmer besitzen wichtige und erfolgreiche
Rechte (z.B. Spielelizenzen, Namensrechte, technische Patente). Je nach Anbieter kann es immer wieder
zu Preiserh6hungen, MindestgebUhren oder sogar zu Einschréinkungen oder AusschlUssen bestimmter
Anbieter kommen. Dartiber hinaus werden einige Content-Angebote den Kunden des Konzerns Uber die
technischen Plattformen des Content-Anbieters zur VerfUgung gestellt. Bei diesen Content-Angeboten
sind die Verfugbarkeit und Performance der abonnementbasierten Streaming-Content-Dienste vom
Content-Anbieter abhdngig.

Abhdingigkeit von Werbeunternehmen

Die Zusammenarbeit mit Werbepartnern sowohl fir den hauseigenen Medieneinkauf (zB. Google,
Facebook) als auch mit dritten Vermarktern (sog. Affiliate Partners) fur den Kauf von Werbefléchen ist fur
das Geschdaft des Konzerns sehr wichtig. Rechtliche oder faktische Verdnderungen bei der Verfugbarkeit
von Medien und Werbefléchen (u.a. durch Programmgestaltung, Ausrichtung der Sender, Regulierung)
kénnten sich negativ auf das Geschdft von CLIQ auswirken. AuRerdem muss sich der Konzern darauf
verlassen, dass die Verwendung der Werbemittel durch seine Medienpartner mit den lokalen Gesetzen in
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Einklang steht, um GeldbufRen, Schlielungen oder andere negative Folgen zu vermeiden. Dartber hinaus
kénnte ein Anstieg der Kosten fur Werbefldchen erfordern, dass der Konzern entweder sein Medien- und
Werbebudget erhéht oder seine Medienaktivitéten zurtckféhrt, was zu einer verminderten Sichtbarkeit
far Kunden fUhren kénnte. Auch verstdarkte Medien- und Werbeaktivitdten von Wettbewerbern kénnten
die Fahigkeit von CLIQ in Frage stellen, seine Marktposition zu verteidigen.

Abhdingigkeit von Software, IT-Systemen und Netzwerken

Die Geschdftsaktivitdten, insbesondere die Verwaltung des Angebots an Diensten, stltzen sich in
erheblichem Male auf selbst entwickelte Software und externe Software. Aul3erdem stutzt sich
das Unternehmen auf zentralisierte, standardisierte IT-Systeme und Netzwerke zur Unterstitzung
der Geschdftsprozesse sowie auf interne und externe Kommunikationssysteme. Software, IT-
Systeme und Netzwerke sind potenziell anfdllig far Fehler, Virenangriffe, Schéden, Unterbrechungen
und Sicherheitsbedrohungen aus unterschiedlichen Quellen. Die vom Konzern getroffenen
VorsichtsmaRnahmen kdénnten sich als unzureichend erweisen, um die Risiken im Zusammenhang
mit Stérungen und Bedrohungen von Software, IT-Systemen und Netzwerken, mit Ausfdllen in einem
Rechenzentrum und/oder den von den Systemen des Konzerns genutzten Telekommunikationsnetzen,
mit Sicherheitsverletzungen oder dhnlichen Ereignissen auszuschliefsen.

Abhdngigkeit von Flihrungskrdften und Mitarbeitern

Die zukunftige Erreichung der strategischen und operativen Ziele von CLIQ Digital héngt von der Fahigkeit
ab, qualifizierte Fach- und Fuhrungskrdéfte zu rekrutieren und langfristig an den Konzern zu binden. Der
intensive Wettbewerb auf dem Markt fur Streaming-Content-Dienste hat zu einem Mangel an qualifizierten
Mitarbeitern gefuhrt, die Uber die notwendigen Marktkenntnisse verfligen, und der Konzern steht mit
seinen Wettbewerbern in einem intensiven Wettbewerb um qualifizierte Mitarbeiter.

Finanzielle Risiken

Risiken im Zusammenhang mit Ubernahmen

Solche Transaktionen, insbesondere der Erwerb ganzer Unternehmen, bergen das Risiko, dass der
Konzern - trotz einer grindlichen Due Diligence - das Ertrags- und Synergiepotenzial Uberschdtzt oder die
Transaktions- und Integrationsrisiken unterschdatzt und infolgedessen einen Uberhéhten Kaufpreis zahilt.

Cashflow-Risiko

CLIQ ist in einem kapitalintensiven Markt tétig, in dem ausreichende Medienbudgets erforderlich sind,
um das prognostizierte Umsatzerldswachstum zu realisieren. Der prognostizierte Cashflow aus der
Geschdftsaktivitat ist ausreichend, um die notwendigen Investitionen in die Medien zu tatigen. Sollte
jedoch, aus welchem Grund auch immer, der operative Cashflow nicht ausreichen, kénnte dies den
Konzern daran hindern, ausreichend Mittel in die Werbung zu reinvestieren, was das Wachstumspotenzial
des Konzerns beeintrdchtigen kénnte.

Forderungsausfiille

Der Grofteil der Forderungen des Konzerns besteht gegenuber einer Reihe von Zahlungsdienstleistern
und Netzbetreibern. Der Konzern kénnte in finanzielle Engpdsse oder Probleme geraten, wenn einer
dieser Partner in potenzielle Zahlungsschwierigkeiten gerét oder aus anderen Grinden nicht zahlt
(Klumpenrisiko).
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Finanzierung des Working Capitals durch Bankkredite

Um neue Kunden fUr seine abonnementbasierten Streamingdienste zu gewinnen, muss der Konzern
erhebliche Investitionen in Werbung tdtigen, die vor der Vereinnahmung der Abonnementpreise durch
die Zahlungsdienstleister gezahlt werden. Der Konzern hat Zugang zu Bankkrediten, um die Liquiditatsltcke
bei Bedarf zu finanzieren. Ein nicht fortgefUhrter Wegfall dieser Kreditfazilittiten wirde die Umsetzung
der Wachstumsstrategie von CLIQ erschweren und kénnte erhebliche negative Auswirkungen auf die
Finanzlage und die Geschdftsaktivitten des Konzerns haben.

Fremdwdhrungsrisiken

Im Allgemeinen wird ein erheblicher Teil der Konzernumsaétze in Fremdwdhrungen (z.B. USD, GBP, PLN) auf
naturliche Weise abgesichert, da sowohl die (zukunftigen) Ertrdge als auch die Aufwendungen (vor allem
Kundenakquisitionskosten und Ubrige betriebliche Aufwendungen) in derselben Wahrung anfallen. Trotz
dieser naturlichen Absicherung kénnte eine ungunstige Entwicklung des Wechselkurses einer lokalen
Wdhrung im Verhdltnis zum Euro die Rentabilitdt des Konzerns beeintréchtigen.

Zinsdnderungsrisiken

Die Geschdftsaktivitdten des Konzerns werden zu einem erheblichen Teil Uber Fremdkapital finanziert.
Daher kann die Rentabilitédt von CLIQ durch einen erheblichen Anstieg der Zinssdtze negativ beeinflusst
werden. Darlber hinaus ist der Konzern darauf angewiesen, dass er sich zu angemessenen Konditionen
refinanzieren kann.

Compliance-Risiken

Entwicklung gesetzlicher Anforderungen und Vorschriften

Das Geschdft des Konzerns ist in den verschiedenen Gebieten, in denen CLIQ aktiv ist, mit komplexen
Gesetzen und Vorschriften konfrontiert. Viele dieser Gesetze und Vorschriften entwickeln sich stéindig
weiter und erfordern, dass CLIQ diese Anderungen interpretiert und sich an sie anpasst, oft auf nationaler
Ebene. Solche erforderlichen Anderungen kénnen sich auf das Geschaft und die Art und Weise auswirken,
wie CLIQ seine Dienste betreibt und vermarktet. Eine teilweise Anpassung des Geschdftsmodells kann
entsprechend erforderlich sein.

Da der Konzern personenbezogene Daten von Nutzern bei der Interaktion mit den Diensten des Konzerns
vereinnahmt und verarbeitet, unterliegt er auRerdem Gesetzen und Vorschriften, die diese Vereinnahmung
und Verarbeitung regeln. Diese Gesetze stellen strenge Anforderungen an die Geschdftsaktivitat, was zur
Einrichtung von Prozessen und einer Governance fuhrt, um die Umsetzung und die rechtliche Compliance
voranzutreiben.

Die Folgen einer Nichteinhaltung der geltenden Gesetze und Vorschriften kénnten erhebliche
Auswirkungen haben, beispielsweise durch die Verh&ingung von Geldbuléen, Schadensersatzforderungen
von Betroffenen, negative Publicity, Rechtsstreitigkeiten und Durchsetzungsmafinahmen.

Risiken in Bezug auf die Rechte Dritter

CLIQ vermarktet Streamingdienste im Unterhaltungsbereich, die zu einem grofRen Teil extern entwickelt
werden. Da der Konzern in zahlreichen Féllen nicht direkt am Entwicklungsprozess beteiligt ist, ist seine
Fahigkeit, Verletzungen der Rechte am geistigen Eigentum Dritter zu verhindern, begrenzt. Dies betrifft
insbesondere Patente, Urheberrechte und Marken sowie alle anderen geistigen Eigentumsrechte.
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Uber seine abonnementbasierten Streaming-Dienste nutzt und verbreitet CLIQ hdufig digitale Inhalte, die
von Dritten lizenziert wurden. Durch die Verwendung von urheberrechtlich geschitztem Material Dritter
kédnnte der Konzern unbeabsichtigt auch die geistigen Eigentumsrechte Dritter verletzen.

Risiken im Zusammenhang mit der Umsatzsteuer sowie gewerbe- und
korperschaftsteuerlichen Verlustvortréigen

Der Konzern ist in verschiedenen Landern umsatzsteuerpflichtig. Bei der Bestimmung der weltweiten
Ruckstellung fur Umsatzerlése ist ein erhebliches Mal® an Urteilsvermdgen erforderlich, und im Rahmen
der normalen Geschdftstatigkeit gibt es viele Transaktionen und Berechnungen, bei denen die endgultige
Steuerfestsetzung unsicher ist. Der Konzern muss auch seine zuklnftigen Steuerverbindlichkeiten
einschdtzen. Dartber hinaus kénnten sich Anderungen in der Steuergesetzgebung der verschiedenen
Rechtsordnungen, denen der Konzern unterliegt, insbesondere im Hinblick auf eine mégliche Beschréinkung
der Verrechnung von Verlustvortrdgen, nachteilig auf den Konzern auswirken. Obwohl sie nicht auf Cash-
Basis erfolgen, kdbnnen auch latente Steuerertrdge und -aufwendungen einen erheblichen Einfluss auf
das Ergebnis des Konzerns haben.

Haftungsrisiken

Das Geschdft der CLIQ Digital AG birgt auch verschiedene Haftungsrisiken. Haftungsrisiken kénnen z.B.
durch Kunden und Partner infolge von nicht erhaltenen, mangelhaften Produkten sowie durch Viren
entstehen. Auch von Lizenzgebern, Rechteverwaltern, Content-Verk&ufern, Content-Produzenten und
Markeninhabern kénnen Risiken durch nicht rechtmdafig erworbene oder nicht gekldrte Lizenzen und
Rechte ausgehen. Bei Medienunternehmen, Netzbetreibern und anderen Partnern kénnen Risiken durch
fehlerhafte Rechnungen, Systemausfélle, Nichteinhaltung von Medien- oder anderen Vorschriften und/
oder Vereinbarungen entstehen. Haftungssituationen kénnen auch durch Regulierungsbehérden und
Verbraucherverbdnde entstehen.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der CLIQ Digital AG werden regelmdRig Uber die Situation des Konzerns
in Bezug auf Chancen und Risiken informiert.

Zusammenfassend ldsst sich sagen, dass sich dem Konzern aufgrund seiner Marktposition und des
erwarteten Marktwachstums betréchtliche Moglichkeiten bieten, den Abonnentenstamm des Konzerns
far seine abonnementbasierten Streaming-Content-Dienste zu vergrofiern.

Um die aktuelle Risikosituation zu bewerten, hat der Vorstand die Wechselwirkungen zwischen den Risiken
nach Wahrscheinlichkeit und Auswirkung analysiert und bewertet. Nach Einsch&tzung des Vorstands sind
die Risiken insgesamt tragbar bzw. beherrschbar und die identifizierten Einzel- und Summenrisiken stellen
keine Risiken dar, die den Fortbestand des Konzerns gefdhrden kénnten.

18. Februar 2025

Der Vorstand

Luc Voncken Ben Bos
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03 Konzernabschluss | Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung =1 2 3 4
1 Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
far das Geschdftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024
T€ Anhang 2024 2023
Umsatzerlése 6 243.017 326.355
Umsatzkosten 7 -197.344 -241.712
Bruttoergebnis 45.673 84.643
Personalaufwand 8 -26.373 -24.747
Sonstige betriebliche Aufwendungen 9 -8.806 -9.784

Wertminderungen und Wertaufholungen
auf Forderungen aus Lieferungen und -334 215
Leistungen sowie Vertragskosten

Betriebliche Gesamtaufwendungen -35.513 -34.316

Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA)

Abschreibungen auf immaterielle
Vermobgenswerte, auf Sachanlagen 10 -34.894 -4.463

10.160 50.327

und auf Umlaufvermédgen

Konzernergebnis vor Zinsen und Steuern

(EBIT) -24.734 45.864
Finanzergebnis 1 -119 -864
Ergebnis aus Tochtergesellschaften und 59 ~
Verbundenen Unternehmen
Konzernergebnis vor Steuern -24.801 45.000
Steuern 12 -3.049 -13.163
Konzernergebnis -27.850 31.837
igv;):tfcs;ljlfeﬂig Aktiondre der CLIQ Digital ~97.850 31.838
davon auf nicht beherrschende Anteile ~ R
entfallend
Konzernergebnis -27.850 31.837
Ergebnis je Aktie
Unverwdssertes Ergebnis je Aktie (in €) 13 -4,75 4,90
Verwdssertes Ergebnis je Aktie (in €) 13 -4,71 4,82
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03 Konzernabschluss | Konzerngesamtergebnisrechnung = 1 2 3 4
2 Konzerngesamtergebnisrechnung
far das Geschdftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024
inT€ 2024 2023

Posten, die nachtraglich in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert werden
kénnen:

Verdénderung des Ausgleichspostens aus der
Wdhrungsumrechnung ausldndischer - -57
Tochtergesellschaften

Sonstiges Gesamtergebnis der

Berichtsperiode B -7
Konzernergebnis -27.850 31.837
Gesamtergebnis der Berichtsperiode -27.850 31.780
davon auf die Aktiondre der CLIQ Digital AG _97850 31781
entfallend
davon auf nicht beherrschende Anteile ~ R
entfallend
Gesamtergebnis der Berichtsperiode -27.850 31.780
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03 Konzernabschluss | Konzernbilanz

3 Konzernbilanz zum 31. Dezember 2024

inTE

Aktiva

Langfristige Vermégenswerte
Geschdafts- oder Firmenwert

Sonstige immaterielle Vermobgenswerte
Sachanlagen

Vertragskosten

Sonstige langfristige Vermobgenswerte
Aktive latente Steuern

Langfristige Vermoégenswerte gesamt

Kurzfristige Vermégenswerte

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Vertragskosten
Sonstige Vermobgenswerte

Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente

Kurzfristige Vermégenswerte gesamt

Konzernbilanzsumme

Anhang

20

2]

22

31.12.2024

20.915
6.867
3.189
1.244
2.023
202
34.440

22.336

25.961
3.476

11.922

63.695

98.136

31.12.2023

47.515
12.134
3.979

2.581
1.971
1.683
69.865

20.546

46.616
1.915

15.737

84.812

154.677
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inTE€

Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalrtcklage
Gewinnvortrag
Andere Rucklagen

Den Eigentiimern zurechenbares
Konzerneigenkapital

Minderheitenanteile

Summe Eigenkapital

Schulden

Langfristige Schulden

Passive latente Steuern

Sonstige Finanzverbindlichkeiten
Sonstige Verbindlichkeiten

Langfristige Schulden gesamt

Kurzfristige Schulden
Sonstige Finanzverbindlichkeiten

Ruckstellungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen

Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern

Sonstige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Schulden gesamt

Summe Schulden

Konzernbilanzsumme

Anhang

23
23
24
25

12
27
28

27

28

28

31.12.2024

5.867
53.230
8.461
3.640

71.198

-93
71105

7.987
1.981
45
10.013

1.778
375

399

4.387
10.078
17.016

27.030

98.136

31.12.2023

6.509
58.053
36.569

2.046

103.177

-93
103.084

14.309
2.969
423
17.700

1.410
375

13.086

6.886
12.136
33.892
51.593

154.677
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03 Konzernabschluss | Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung = 1 2 3 4
4 Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung
far das Geschdftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024
Gezeichnetes Kapital- Verlustvortrag/
inTE€ Anhang Kapital rucﬁqge Gewinnvortrag
Konzerneigenkapital
1. Januar 2023 6.509 58.053 16.375
Periodenergebnis - - 31.838
Sonstiges Ergebnis - - -
D|V|denglen- ~ ~ 11.643
ausschuttungen
Aktienoptionskosten 25 - - -
Konzerneigenkapital
31. Dezember 2023 6.509 58.053 36.569
Periodenergebnis - - -27.850
Sonstiges Ergebnis - - -
D|V|den9Ien— ~ ~ 958
ausschuttungen
Aktienoptionskosten 25 - - -
Aktienruckkauf 25 -642 -4.823 -
Konzerneigenkapital 5.867 53.230 8.461

am 31. Dezember 2024
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03 Konzernabschluss | Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung

Andere
Rucklagen

435

195

1.417

2.046

-101

1.695

3.640

Den Eigentimern
zurechenbares
Konzerneigenkapital

81.372

31.838
195

-11.643
1.417
103.177

-27.850
-101

-258

1.695
-5.465

71.198

Minderheitenanteile

Summe
Konzern-
eigenkapital

81.308

31.837
195

-11.671
1.417
103.084

-27.850
-101

-258

1.695
-5.465

71.105
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5 Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschdafts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024

inTE Anhang 2024 2023
Zahlungsmittelfluss aus betrieblicher Tdtigkeit

Konzernergebnis vor Steuern -24.801 45.000

Nettogewinn aus der bedingten
Kaufpreisverbindlichkeit, die erfolgswirksam zum 9 -8 -1
beizulegenden Zeitwert bewertet wurde

Ergebnis aus Tochtergesellschaften und assoziierten 59 108
Unternehmen
Sonstige Finanzierungsaufwendungen 9 127 864
Aktienbasierte Vergutungstransaktionen mit Ausgleich 1695 1417
durch Eigenkapitalinstrumente ‘ ’
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle
Vermégenswerte 15,16 1.918 8.199
Firmenwertabschreibung 14 26.600 -
15.584 55.588
Verdnderungen des Working Capitals
(zunahme)/Abnahme der Vertragskosten 21.991 -9.603
(zunahme)/Abnahme des sonstigen Umlaufvermégens -3.404 -8.046
Zunahme/(Abnahme) der kurzfristigen ~ B
Verbindlichkeiten 15153 2.209
Zahlungsmittelfluss aus betrieblicher Tatigkeit 19.017 35.731
Ertragsteuerzahlungen -10.386 -5.208
Zinszahlungen 17 -130
Netto Zahlungsmittelfluss aus betrieblicher Tatigkeit 8.748 30.393
Zahlungsmittelfluss aus Investitionstatigkeit
Auszahlungen fur Investitionen in das B B
Sachanlagevermogen 16 33 123
Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle B _
Vermobgenswerte 15 5.243 10.592
Erwerb von sonstigen Beteiligungen - -199
Netto-Mittel(ab) [/-zufluss aus dem Erwerb von B _g48
Tochtergesellschaften
Nettozahlungsmittelfluss aus Investitionstatigkeit -5.276 -11.761
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inTE€

Zahlungsmittelfluss aus der Finanzierungstatigkeit

Transaktionskosten im Zusammenhang mit Darlehen
und Krediten

Tilgung der Leasingzahlungen

Auszahlungen fur den Erwerb von Minderheitenanteilen
Gezahlte Dividenden

Aktienruckkauf

Nettozahlungsmittelfluss aus Finanzierungstcitigkeit

Freier Zahlungsmittelfluss

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zu
Beginn des Jahres

Freier Zahlungsmittelfluss

Auswirkungen von Wechselkursénderungen auf den
Saldo der in Fremdwdhrung gehaltenen Zahlungsmittel

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente am
Ende des Jahres

Kassenbestand und Bankguthalben
Kontokorrentkredit

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelédquivalente in der
Kapitalflussrechnung

Anhang 2024

-1.431

-258
-5.465
-7.146

-3.674

15.737
-3.674

-141

11.922

11.922

11.922

2023

286

-1.429

-11.643

-12.786

5.845

9.900

5.845

15.737

15.737

16.737
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" 2024 war ein sehr schwieriges
Jahr fur CLIQ sowie auch fur meine
Mitaktiondrinnen und Mitaktiondre,
da unser Unternehmen mit
hdrteren Marktbedingungen
konfrontiert war und die neuen
Umsatzwachstumsinitiativen
langsamer als erwartet
voranschritten. Obwohl die
Marktbedingungen im Jahr 2025
weiterhin instabil sind, haben
wir unser Fundament verbessert
und kénnen nun die Zukunft mit
frischem Unternehmergeist und
einem klaren Sinn far Erneuerung
gestalten, um die vor uns liegenden
Wachstumschancen zu nutzen. n

Luc Voncken
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1 Allgemeine Angaben

Der CLIQ-Konzern ist ein datengesteuertes Online-Performance-Marketing-Unternehmen,
das gebundelte, abonnementbasierte digitale Produkte an Verbraucher weltweit verkauft. Der
Konzern lizenziert Content von Partnern, bundelt ihn zu digitalen Produkten und verkauft diese
mittels Performance-Marketing. CLIQ ist Experte darin, das Interesse der Verbraucher in Umsatz
umzuwandeln, indem es Online-Traffic mithilfe eines Omnichannel-Ansatzes monetarisiert.
Der Konzern war zum 31. Dezember 2024 in 40 L&dndern tatig und beschdftigte 132 Mitarbeiter aus 33
verschiedenen Ladndern. Das Unternehmen hat seinen Hauptsitz in DUsseldorf und Blros in Amsterdam
und Paris.

Die Muttergesellschaft des Konzerns ist die CLIQ Digital AG mit Sitz in der GrlnstralRe 8, 40212 DUsseldorf,
Deutschland. Die Gesellschaft ist im Handelsregister des Amtsgerichts Dusseldorf eingetragen
(Handelsregisternummer 69068). Die Aktien der CLIQ Digital AG sind im Scale-Mittelstandssegment
der Borse Frankfurt notiert, welches zum Open Market gehért (ISIN: DEOOOAOHHJR3, WKN: AOHHJR), und
Bestandteil des MSCI World Micro Cap Index. GemalR § 2 Abs. 5 des deutschen Wertpapierhandelsgesetzes
(WpHG) stellt der Open Market keinen organisierten oder geregelten Markt dar. Die Grundlage fur die
Einbeziehung von Wertpapieren in den Open Market sind die Richtlinien fur den Freiverkehr der Deutschen
Bérse AG. Daher ist die CLIQ Digital AG kein kapitalmarktorientiertes Unternehmen im Sinne des § 264d
HGB und auch nicht gemdR § 315e HGB verpflichtet, einen Konzernabschluss auf der Grundlage der
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, aufzustellen. Die CLIQ
Digital AG ist verpflichtet, einen Konzernabschluss nach den deutschen Rechnungslegungsvorschriften
aufzustellen. Eine Befreiung ist jedoch méglich, wenn das Unternehmen einen Konzernabschluss nach
IFRS aufstellt.

Das Geschdftsjahr des Konzerns beginnt am 1. Januar und endet am 31. Dezember eines jeden
Kalenderjahres. Der vorliegende Konzernabschluss wird in Euro erstellt, der funktionalen Wé&hrung und
Berichtswéhrung von CLIQ. Die Berichterstattung erfolgt in Tausend Euro (in '000 €), sofern nicht anders
angegeben.

2 Anwendung der International Financial
Reporting Standards (IFRS)

Der Konzernabschluss wurde in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards,
wie sie in der Europd&ischen Union anzuwenden sind (“IFRS-EU”"), erstellt.

Der vorliegende IFRS-Konzernabschluss wird erstellt, um Investoren zusdtzliche Finanzinformationen im
Einklang mit den Erwartungen der Kapitalmdrkte zur Verfigung zu stellen und um die Offenlegungspflichten
gegenuber der Deutsche Bdrse AG gemdlR den Allgemeinen Geschdéftsbedingungen der Deutsche Bérse
AG fUr den Open Market der Frankfurter Wertpapierbdrse zu erfullen.

Im Geschdaftsjahr hat die Gruppe eine Reihe von Anderungen an den vom International Accounting
Standards Board (IASB) herausgegebenen IFRS angewandt, die fur eine am oder nach dem 1. Januar
2024 beginnende Rechnungslegungsperiode verpflichtend anzuwenden sind.

In Abschnitt 2.1 werden die Auswirkungen der Anwendung neuer und Uberarbeiteter internationaler
Rechnungslegungsstandards beschrieben, wahrend Abschnitt 2.2 eine Beschreibung der Anderungen
der Rechnungslegungsstandards enthdlt, die keine wesentlichen Auswirkungen auf die Angaben oder
die in diesem konsolidierten Abschluss ausgewiesenen Betréige hatten.
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2.1 Signifikante neue und Uberarbeitete International
Financial Reporting Standards (IFRS)

Im laufenden Jahr hat die Gruppe die folgenden vom Board veréffentlichten Anderungen an IFRS-
Standards und -Interpretationen angewandt, die fur Geschdftsjahre gelten, die am oder nach dem 1.
Januar 2024 beginnen. Inre Anwendung hatte keine wesentlichen Auswirkungen auf die Angaben oder
auf die in diesem Abschluss ausgewiesenen Betrdige.

- Auswir-
Verpflichtende kungen
Anwendung Neue Standards oder Anderungen auf CLIQ
Anderungen an IAS 1 Nein
Einstufung von Verbindlichkeiten als kurz- oder langfristig
Anderungen an IAS 1 Nein
Langfristige Verbindlichkeiten mit Covenants

1. Januar -
Anderungen an IAS 7 und IFRS 7 .

. . . o Nein

Finanzierungsvereinbarungen mit Lieferanten
Anderungen an IFRS 16 Nein
Leasingverbindlichkeit bei einem Sale-and-Leaseback
Anderungen an IFRS 10 und IAS 28

Aufgeschoben Umsatzerlése oder Einbringung von Vermdgenswerten zwischen Nein

einem Investor und seinem assoziierten Unternehmen oder Joint Ven-
ture

2.2 Neue und Uberarbeitete IFRS in Veréffentlichung, aber
noch nicht in Kraft getreten

Zum Zeitpunkt der Genehmigung dieses Konzernabschlusses hat die Gruppe die folgenden neuen und
Uberarbeiteten IFRS-Standards, die verdffentlicht wurden, aber noch nicht in Kraft getreten sind oder von
der EU noch nicht Gbernommen wurden, nicht angewendet. Der Vorstand geht nicht davon aus, dass
die Anwendung der unten aufgefthrten Standards einen wesentlichen Einfluss auf die konsolidierten
AbschlUsse der Gruppe in zukunftigen Perioden haben wird:

. Auswir-
Verpflichtende kungen
Anwendung Neue Standards oder Anderungen auf CLIQ
1 Januar 2025 Fehlende Umtauschbarkeit - Anderungen an IAS 21 Auswirkungen von Nein

Anderungen der Wechselkurse
1. Januar 2026 Anderungen an der Klassifizierung und Bewertung von Nein
Finanzinstrumenten (Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7)
1. Januar 2027 IFRS 18 Darstellung und Angaben in AbschlUssen Nein
1 Januar 2027 IFRS 19 Tochterunternehmen ohne 6ffentliche Rechenschaftspflicht: Nein

Angaben
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3 Wichtige Rechnungslegungsmethoden
3.1 Grundlagen der Aufstellung

Der vorliegende Konzernabschluss entspricht den Vorschriften des § 315e HGB (Handelsgesetzbuch). Dieser
bildet zusammen mit der EG-Verordnung Nr. 1606/2002 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 19.
Juli 2002 betreffend die Anwendung internationaler Rechnungslegungsstandards die rechtliche Grundlage
fur die Konzernrechnungslegung nach IFRS in Deutschland.

Die Rechnungslegungsgrundsatze der Gruppe in Bezug auf die Konsolidierung, die Bewertung der Aktiva
und Passiva und die Ermittlung der Ergebnisse werden im Folgenden dargelegt. Diese Grundsétze stehen
im Einklang mit den International Financial Reporting Standards (IFRS), die vom International Accounting
Standards Board (IASB) herausgegeben und von der Europaischen Union (EU) Gbernommen wurden.

Der Konzern wendet fur die Bewertung das Anschaffungskostenprinzip an, mit Ausnahme der
aktienbasierten Vergltungen (Anmerkung 29) und der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten Finanzinstrumente (Anmerkung 30), die zum Ende jedes Berichtszeitraums zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden, wie in den nachstehenden Rechnungslegungsgrundsatzen erlautert.

Die historischen Anschaffungskosten basieren im Allgemeinen auf dem beizulegenden Zeitwert der im
Austausch fur Waren und Dienstleistungen erbrachten Gegenleistung.

Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, der in einem geordneten Geschéaftsvorfall zwischen Marktteilnehmern
am Bewertungsstichtag fiir den Verkauf eines Vermdgenswerts eingenommen bzw. fir die Ubertragung
einer Verbindlichkeit gezahlt wirde, unabhangig davon, ob dieser Preis direkt beobachtbar ist oder anhand
einer anderen Bewertungsmethode geschatzt wird. Bei der Schatzung des beizulegenden Zeitwerts eines
Vermogenswerts oder einer Schuld berlcksichtigt die Gruppe die Merkmale des Vermdgenswerts oder
der Schuld, wenn die Marktteiinehmer diese Merkmale bei der Preisbildung flr den Vermdgenswert oder
die Schuld am Bewertungsstichtag bertcksichtigen wirden. Der beizulegende Zeitwert fur Bewertungs-
und/oder Angabezwecke in diesem Konzernabschluss wird auf einer solchen Grundlage ermittelt, mit
Ausnahme von aktienbasierten Vergutungstransaktionen, die in den Anwendungsbereich von IFRS
2 fallen, Leasingtransaktionen, die in den Anwendungsbereich von IFRS 16 fallen, und Bewertungen,
die dem beizulegenden Zeitwert &hneln, aber keinen beizulegenden Zeitwert darstellen, wie der
NettoverduBerungswert in IAS 2 oder der Nutzungswert in IAS 36.

Darlber hinaus werden fur die Zwecke der Finanzberichterstattung Bewertungen zum beizulegenden
Zeitwert in die Stufen 1, 2 oder 3 eingeteilt, je nachdem, inwieweit die fUr die Bewertung zum beizulegenden
Zeitwert herangezogenen Parameter beobachtbar sind und welche Bedeutung die Parameter fur die
Bewertung zum beizulegenden Zeitwert insgesamt haben, die im Folgenden beschrieben werden:

- Eingangsparameter der Stufe 1sind die an aktiven Markten fur identische Vermdgenswerte oder Schulden
notierten (unverandert Ubernommenen) Preise, auf die das Unternehmen am Bewertungsstichtag
zugreifen kann;

« Eingangsparameter der Stufe 2 sind andere Eingangsparameter als die in Stufe 1 enthaltenen notierten
Preise, die flr den Vermdgenswert oder die Schuld entweder direkt oder indirekt beobachtbar sind; und

- Eingangsparameter der Stufe 3 sind flir den Vermdgenswert oder die Schuld nicht beobachtbare
Eingangsparameter.
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3.2 Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss umfasst die Abschlisse der Gesellschaft und ihrer Tochtergesellschaften zum
31. Dezember 2024 Der Konzern beherrscht ein Beteiligungsunternehmen dann, und nur dann, wenn er
Folgendes hat:

- die VerflUgungsgewalt Uber das Beteiligungsunternehmen (d. h. bestehende Rechte, die ihm die
gegenwartige Fahigkeit verleihen, die relevanten Aktivitdten des Beteiligungsunternehmens zu lenken)

- das Risiko oder das Recht auf schwankende Renditen aus seinem Engagement bei dem
Beteiligungsunternehmen; und

- die Fahigkeit, seine Macht Uber das Beteiligungsunternehmen zu nutzen, um dessen Ertrage zu
beeinflussen

Es wird im Allgemeinen angenommen, dass durch eine Mehrheit der Stimmrechte eine Beherrschung
vorliegt. Zur Untermauerung dieser Annahme und wenn der Konzern nicht die Stimmrechtsmehrheit oder
die Mehrheit &hnlicher Rechte an einem Beteiligungsunternehmen hélt, berlcksichtigt er alle maBgeblichen
Fakten und Umstande, um zu beurteilen, ob er Bestimmungsmacht tber das Beteiligungsunternehmen hat.
Dazu zahlen:

« Vertragliche Vereinbarung(en) mit anderen Stimmrechtsinhabern des Beteiligungsunternenmens
» Rechte aus anderen vertraglichen Vereinbarungen
» Die Stimmrechte des Konzerns und potenzielle Stimmrechte

Der Konzern beurteilt erneut, ob er ein Beteiligungsunternehmen beherrscht oder nicht, wenn Tatsachen und
Umstéande darauf hinweisen, dass sich eines oder mehrere der drei Elemente der Beherrschung geandert
haben.

Ein Tochterunternehmen wird ab dem Zeitpunkt, an dem der Konzern die Beherrschung Uber das
Tochterunternehmen erlangt, bis zu dem Zeitpunkt, an dem die Beherrschung durch den Konzern endet,
in den Konzernabschluss einbezogen. Die Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten, Ertrage und Aufwendungen
eines im Jahresverlauf erworbenen oder verauBerten Tochterunternehmens werden ab dem Zeitpunkt, an
dem der Konzern die Beherrschung erlangt, bis zu dem Zeitpunkt, an dem die Beherrschung durch den
Konzern endet, in den Konzernabschluss einbezogen.

Insbesondere werden die Ertrage und Aufwendungen eines im Jahresverlauf erworbenen oder verauBerten
Tochterunternehmens ab dem Zeitpunkt, an dem das Unternehmen die Beherrschung erlangt, bis zu dem
Zeitpunkt, an dem die Beherrschung der Tochtergesellschaft durch das Unternehmen endet, in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung und im sonstigen Konzernergebnis erfasst.

Der Gewinn oder Verlust und jeder Bestandteil des sonstigen Ergebnisses werden den Eigentimern
des Unternehmens und den nicht beherrschenden Anteilen zugeordnet. Das Gesamtergebnis der
Tochterunternehmen wird den Eigentimern des Unternehmens und den nicht beherrschenden Anteilen
selbst dann zugeordnet, wenn dies dazu fuhrt, dass die nicht beherrschenden Anteile einen Negativsaldo
aufweisen.

3.3 Unternehmenszusammenschliusse

Der Erwerb von Unternehmen wird nach der Erwerbsmethode bilanziert. Die bei einem
Unternehmenszusammenschluss Ubertragene Gegenleistung wird mit dem beizulegenden Zeitwert
bewertet. Dieser berechnet sich, indem die vom Konzern Ubertragenen Vermdgenswerte, die Schulden,
die der Konzern von den frUheren Eigentimern des erworbenen Unternehmens Ubernommen hat, und
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die vom Konzern im Austausch gegen die Beherrschung des erworbenen Unternehmens ausgegebenen
Eigenkapitalanteile zum Erwerbszeitpunkt mit ihren beizulegenden Zeitwerten bewertet und diese
beizulegenden Zeitwerte addiert werden. Kosten, die im Zusammenhang mit dem Unternehmenserwerb
entstehen, werden im Allgemeinen bei Anfall erfolgswirksam erfasst.

Die erworbenen identifizierbaren Vermdgenswerte und die Gbernommenen Verbindlichkeiten werden
zum Erwerbszeitpunkt mit ihrem beizulegenden Zeitwert angesetzt, mit der Ausnahme, dass latente
Steueranspriche oder -verbindlichkeiten und Vermégenswerte oder Verbindlichkeiten im Zusammenhang
mit Regelungen fur Leistungen an Arbeitnehmer gemdaf3 IAS 12 Ertragsteuern bzw. IAS 19 Leistungen an
Arbeitnehmer angesetzt und bewertet werden.

Der Geschdfts- oder Firmenwert ergibt sich als Uberschuss der Summe aus der Ubertragenen
Gegenleistung, dem Betrag aller nicht beherrschenden Anteile an dem erworbenen Unternehmen und
dem beizulegenden Zeitwert des zuvor vom Erwerber gehaltenen Eigenkapitalanteils am erworbenen
Unternehmen (soweit zutreffend) Gber den Saldo der zum Erwerbszeitpunkt bestehenden Betrage der
erworbenen identifizierbaren Vermdgenswerte und der Ubernommenen Schulden. Fur den Fall, dass der
Saldo der zum Erwerbszeitpunkt bestehenden Betrdige der erworbenen identifizierbaren Vermégenswerte
und der Ubernommenen Schulden nach erneuter Beurteilung die Summe aus der Ubertragenen
Gegenleistung, dem Betrag aller nicht beherrschenden Anteile an dem erworbenen Unternehmen und
dem beizulegenden Zeitwert des zuvor vom Erwerber gehaltenen Anteils am erworbenen Unternehmen
(soweit zutreffend) Ubersteigt, wird der Uberschuss unmittelbar erfolgswirksam als ein aus einem Erwerb
zu einem Preis unter dem Marktwert erfassten Gewinn angesetzt.

Nicht beherrschende Anteile, die bestehende Eigentumsanteile sind undihre Inhaberim Falle der Liquidation
zu einem proportionalen Anteil am Nettovermdgen des Unternehmens berechtigen, kdnnen erstmalig
entweder zum beizulegenden Zeitwert oder zum entsprechenden Anteil der nicht beherrschenden Anteile
an den angesetzten Betrdgen des identifizierbaren Nettovermdégens des erworbenen Unternehmens
bewertet werden. Die Wahl der Bewertungsgrundlage erfolgt auf Transaktionsbasis. Andere Arten von
nicht beherrschenden Anteilen werden mit ihrem beizulegenden Zeitwert oder gegebenenfalls auf der
Grundlage eines anderen IFRS-Standards bewertet.

Enthdlt die vom Konzern im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses Ubertragene Gegenleistung
Vermdgenswerte oder Schulden, die aus einer Vereinbarung Uber eine bedingte Gegenleistung resultieren,
wird die bedingte Gegenleistung mit dem zum Erwerbszeitpunkt geltenden beizulegenden Zeitwert
bewertet und als Teil der Gbertragenen Gegenleistung bei einem Unternehmenszusammenschluss erfasst.
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts der bedingten Gegenleistung, die als Anpassungen innerhalb
des Bewertungszeitraums gelten, werden rickwirkend korrigiert und entsprechend mit dem Geschdfts-
oder Firmenwert verrechnet. Anpassungen innerhalb des Bewertungszeitraumes sind Anpassungen, die
sich aus den zusdtzlichen Informationen ergeben, die wahrend des “Bewertungszeitraums” (der ein Jahr
vom Erwerbszeitpunkt an nicht Uberschreiten darf) Uber Fakten und Umsténde bekannt wurden, die zum
Erwerbszeitpunk bestanden.

Die Folgebilanzierung von Anderungen des beizulegenden Zeitwerts der bedingten Gegenleistung, die nicht
als Anpassung innerhalb des Bewertungszeitraums gelten, erfolgt in Abhdngigkeit davon, wie die bedingte
Gegenleistung klassifiziert ist. Eine bedingte Gegenleistung, die als Eigenkapital klassifiziert ist, wird an
nachfolgenden Abschlussstichtagen nicht neu bewertet und ihre spétere Abgeltung wird im Eigenkapital
bilanziert. Sonstige bedingte Gegenleistungen werden an nachfolgenden Abschlussstichtagen zum
beizulegenden Zeitwert neu bewertet, wobei die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts erfolgswirksam
erfasst werden.
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Wenn die erstmalige Bilanzierung eines Unternehmenszusammenschlusses am Ende der Berichtsperiode,
in der der Zusammenschluss stattfindet, noch nicht abgeschlossen ist, weist der Konzern vorl&ufige
Betrdge fur die Posten aus, fur die die Bilanzierung noch nicht abgeschlossen ist. Diese vorldufig
angesetzten Betréige werden wdhrend des Bewertungszeitraums (siehe oben) korrigiert, oder es werden
zusatzliche Vermogenswerte oder Schulden erfasst, um die neuen Informationen Gber Fakten und
Umstdnde widerzuspiegeln, die zum Erwerbszeitpunkt bestanden und die die Bewertung der zu diesem
Stichtag angesetzten Betrdge beeinflusst hdtten, wenn sie bekannt gewesen wdren.

3.4 Geschdafts- oder Firmenwert

Der Geschéafts- oder Firmenwert, der beim Erwerb eines Unternehmens entsteht, wird zu den zum
Zeitpunkt des Erwerbs des Unternehmens festgestellten Kosten (siehe Anmerkung 3.3 oben) abzlglich
der kumulierten Wertminderungsaufwendungen bei der Erstbewertung angesetzt. Fir Zwecke der
Wertminderungsprifung wird jeder zahlungsmittelgenerierenden Einheit des Konzerns (oder Gruppe von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten), die voraussichtlich aus den Synergien des Zusammenschlusses
Nutzen ziehen wird, ein Geschéafts- oder Firmenwert zugeordnet.

Zahlungsmittelgenerierende Einheiten, denen ein Geschéafts- oder Firmenwert zugeordnet wurde, werden
jahrlich auf Wertminderung gepruft bzw. haufiger, wenn ein Anhaltspunkt fur eine mogliche Wertminderung
der Einheit vorliegt. Wenn der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit geringer ist als ihr
Buchwert, wird der Wertminderungsaufwand zunachst so zugeordnet, um den Buchwert eines jeglichen der
Einheit zugewiesenen Geschéfts- oder Firmenwerts zu reduzieren, und dann den anderen Vermogenswerten
der Einheit anteilig auf der Basis des Buchwerts eines jeden Vermdgenswerts der Einheit zugeordnet.
Wertminderungsaufwendungen fur den Geschafts- oder Firmenwert werden direkt erfolgswirksam erfasst.
Ein fur den Geschéafts- oder Firmenwert erfasster Wertminderungsaufwand wird in den nachfolgenden
Berichtsperioden nicht aufgeholt.

Bei VerauBerung einer relevanten zahlungsmittelgenerierenden Einheit wird der zurechenbare Anteil des
Geschéfts- oder Firmenwerts bei der Ermittlung des VerauBerungsergebnisses bertcksichtigt.

3.5 Erfassung von Umsatzerlésen

Erldse aus Vertragen mit Kunden werden bei Ubergang der Kontrolle tiber die Waren oder Dienstleistungen
auf den Kunden in einer Hohe erfasst, die der erwarteten Gegenleistung eines Unternehmens im Austausch
fr die von ihm gelieferten Waren oder Dienstleistungen an den Kunden entspricht. Der Konzern ist
grundséatzlich zu dem Schluss gekommen, dass er in seinen Geschaftsbeziehungen als Auftraggeber
handelt, weil er typischerweise die Dienstleistungen kontrolliert, bevor diese auf den Kunden tUbergehen.

Umsatzerldse werden zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen oder ausstehenden Gegenleistung
bewertet. Umsatzerlése werden um Kundenerstattungen, Rabatte und andere &hnliche ErmaRigungen
gekdlrzt.

Der Konzern verbucht Umsatzerlése aus den folgenden Hauptquellen:

- Dienstleistungen im Bereich des digitalen Entertainments fUr Endnutzer von digitalen Inhalten, die der
Konzern seinen Abonnenten zur Verflgung stellt und die diese ohne Zeit-, Orts- und Volumenbegrenzung
nutzen kénnen.

« Marketing-Services, wobei der Konzern Datenverkehr aus digitalen Quellen einkauft und an Dritte verkauft.

Umsatzerlése werden auf der Grundlage der Gegenleistungen bewertet, die dem Konzern laut einem
Vertrag mit einem Kunden zustehen, und schlie3en Betrage aus, die fur Dritte eingezogen werden.
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3.5.1 Dienstleistungen im Bereich des digitalen Entertainments

Fur Dienstleistungen im Bereich des digitalen Entertainments werden Festbetrage flr bestimmte Zeitraume,
Ublicherweise wdchentlich oder monatlich, in Rechnung gestellt. Die Leistungspflicht ist erflllt, wenn die
Zahlungsbestatigung eingegangen ist und die Kunden Zugang zum digitalen Inhalt erhalten haben. Der
Transaktionspreis ist der mit dem Kunden vereinbarte Betrag, wobei eine Ruckerstattungsverbindlichkeit
fUr erhaltene oder zu erhaltene Gegenleistungen berucksichtigt wird, wenn von einer Rlckerstattung eines
Teils oder der gesamten Gegenleistung an den Kunden auszugehen ist.

Kundenakquisitionskosten, die erforderlich sind, um Vertrage mit Kunden zu erhalten, werden als
Vertragskosten erfasst. Diese Vertragskosten werden auf der Grundlage des Lebenszyklus der Umsatzerldse
des Kunden amortisiert. Der Lebenszyklus des Kundenumsatzes wird als durchschnittlicher Umsatzerlds
des Kunden pro vergleichbarer Kundengruppe Uber den Lebenszyklus des Kunden mit einem Maximum
von 18 Monaten berechnet.

3.5.2 Digitale Marketing Dienstleistungen

Digitale Marketing Dienstleistungen werden dem Kunden Ublicherweise auf monatlicher oder wéchentlicher
Grundlage zu einem festgelegten Betrag je Einheit in Rechnung gestellt. Die Leistungspflicht ist erfullt,
wenn der Konzern eine Bestatigung seines Kunden erhalten hat, dass die Einheit (z. B. ein neuer Abonnent)
geliefert wurde.

3.6 Finanzertrdge und Finanzaufwendungen

Die Finanzertrdge und Finanzaufwendungen des Konzerns umfassen:

* Zinsertrage

* Zinsertrage aus Leasingverbindlichkeiten

+ Zinsaufwendungen, z. B. Zinsen fur Bankkredite und Darlehen

« Fremdwdhrungsgewinne oder -verluste auf finanzielle Vermdgenswerte oder finanzielle
Verbindlichkeiten

+ Verlust aus der Marktbewertung einer bedingten Gegenleistung, die als finanzielle Verbindlichkeit
klassifiziert wurde.

Zinsertrage oder -aufwendungen werden nach der Effektivzinsmethode erfasst. Der “Effektivzinssatz” ist

der Zinssatz, mit dem die geschdatzten kinftigen Einzahlungen oder Eingéinge Uber die erwartete Laufzeit
des Finanzinstruments abgezinst werden auf:

« den Bruttobuchwert des finanziellen Vermdgenswertes oder
- die fortgefuhrten Anschaffungskosten der finanziellen Verbindlichkeit.

Bei der Berechnung von Zinsertrdgen und -aufwendungen wird der Effektivzinssatz auf den Bruttobuchwert
des Vermdgenswertes (sofern der Vermdgenswert nicht als wertgemindert einzustufen ist) oder auf
die fortgefUhrten Anschaffungskosten der Verbindlichkeit angewendet. Die Zinsertrdge fur finanzielle
Vermdgenswerte, die nach ihrer Ersterfassung als wertgemindert eingestuft wurden, werden durch
Anwendung des Effektivzinssatzes auf die fortgefuhrten Anschaffungskosten fur den finanziellen
Vermobgenswert berechnet. Wenn der Vermdégenswert nicht mehr als wertgemindert eingestuft wird,
erfolgt die Berechnung der Zinsertrdge wieder auf Bruttobasis.
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3.7 Leasingverhdltnisse

Der Konzern beurteilt bei Vertragsbeginn, ob ein Vertrag ein Leasingverhditnis ist oder beinhaltet.
Der Konzern verbucht ein Nutzungsrecht am Leasinggegenstand und eine entsprechende
Leasingverbindlichkeit hinsichtlich aller Leasingvereinbarungen, bei denen er der Leasingnehmer ist, mit
Ausnahme von kurzfristigen Leasingverhdltnissen (definiert mit einer Laufzeit von bis zu 12 Monaten) und
Vereinbarungen Uber geringwertige Vermdgenswerte. FUr diese Leasingverhdltnisse erfasst der Konzern
die Leasingzahlungen als betrieblichen Aufwand linear Gber die Laufzeit des Leasingverhdltnisses, es sei
denn, eine andere planmdfRige Verteilung entspricht eher dem zeitlichen Verlauf, in dem der aus dem
Leasinggegenstand erzielte wirtschaftliche Nutzen verbraucht wird.

Die Leasingverbindlichkeit wird anfénglich in H6he des Barwertes der zum Startdatum noch nicht
geleisteten Leasingzahlungen nach Abzinsung auf Basis des im Leasingvertrag kalkulierten Zinssatzes
ausgewiesen. Falls sich der Zinssatz nicht ohne Weiteres bestimmen Idsst, verwendet der Konzern seinen
Grenzfremdkapitalzinssatz.

Leasingzahlungen, die Bestandteil der Bewertung der Leasingverbindlichkeit sind, beinhalten:

- feste Leasingraten (einschl. der Sache nach feste Zahlungen), abziiglich von Leasingvergunstigungen;

 variable Leasingraten, die von einem Zinssatz oder Index abhdngen und anfénglich zu dem am
Startdatum geltenden Index oder Zinssatz angesetzt werden.

Die Leasingverbindlichkeit wird in der Konzernbilanz unter dem Posten sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
ausgewiesen. Die Folgebewertung der Leasingverbindlichkeit erfolgt durch Erhéhung des Buchwertes um
die Zinsen auf die Leasingverbindlichkeit (mit Hilfe der Effektivzinsmethode) und durch Reduzierung des
Buchwertes um die bereits erfolgten Leasingzahlungen.

Der Konzern fUhrt eine Neubewertung der Leasingverbindlichkeit durch (und passt das Nutzungsrecht
entsprechend an), sofern:

« sich die Leasingdauer verdndert hat oder sich die Bewertung der Austibung einer Kaufoption
verdndert; in einem solchen Fall wird die Leasingverbindlichkeit durch Abzinsung der angepassten
Leasingzahlungen unter Anwendung eines gedinderten Abzinsungssatzes neu bewertet,

« sich die Leasingzahlungen aufgrund von Anderungen in einem Index oder Zinssatz oder einer unter einer
Restwertgarantie zu erwartenden Zahlung éndern; in einem solchen Fall wird die Leasingverbindlichkeit
durch Abzinsung der angepassten Leasingzahlungen unter Anwendung des anfdnglichen
Abzinsungssatzes bewertet (sofern sich die Leasingzahlungen nicht aufgrund eines gednderten
variablen Zinssatzes dndern; in diesem Fall wird ein gednderter Abzinsungssatz angewendet),

« ein Leasingvertrag gedndert wird und diese Anderung nicht als separater Leasingvertrag verbucht
wird; in diesem Fall wird die Leasingverbindlichkeit durch Abzinsung der gednderten Leasingzahlungen
unter Anwendung eines gedinderten Abzinsungssatzes neu bewertet.

Die Nutzungsrechte enthalten den Erstansatz der betreffenden Leasingverbindlichkeit, die am oder
vor dem Beginn Datum erfolgten Leasingzahlungen sowie etwaige anfdngliche direkte Kosten. Die
Folgebewertungen erfolgen zu Anschaffungskosten, vermindert um kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen.

Wann immer der Konzern eine Verpflichtung eingeht fur Kosten der Demontage und Beseitigung
eines Leasinggegenstandes, fur Sanierungsmalknahmen an dem Ort, an dem er sich befindet, oder
far die Wiederherstellung des zugrunde liegenden Vermdgenswertes auf den Zustand, den die
Leasingbedingungen vorschreiben, wird eine entsprechende Ruckstellung gemaf IAS 37 bilanziert und
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bewertet. Die Kosten sind Bestandteil des zugehdérigen Nutzungsrechtes fur den Leasinggegenstand,
sofern sie nicht zur Herstellung von Vorraten angefallen sind.

Nutzungsrechte fur Leasinggegenstdinde werden Uber den jeweils kUrzeren Zeitraum der Leasingdauer
oder der Nutzungsdauer des zugrunde liegenden Leasinggegenstandes abgeschrieben. Wenn das
Eigentum des zugrunde liegenden Leasinggegenstandes auf den Leasingnehmer Ubergeht oder die
Kosten fur das Nutzungsrecht fur den Leasinggegenstand die Erwartung des Konzerns widerspiegeln,
eine Kaufoption auszuuben, wird das betreffende Nutzungsrecht fur den Leasinggegenstand Uber die
Nutzungsdauer des zugrunde liegenden Leasinggegenstandes abgeschrieben. Die Abschreibungsdauer
betragt im Allgemeinen zwischen 3 und 7 Jahren.

Die Vermogenswerte aus Nutzungsrechten werden in der konsolidierten Bilanz als Teil der Sachanlagen
ausgewiesen, da der Grof3teil der Vermdégenswerte aus Nutzungsrechten mit der Miete von Gebd&uden
verbunden ist. Die Gruppe wendet IAS 36 Wertminderung von Vermégenswerten an, um festzustellen,
ob ein Nutzungsrecht an einem Vermédgenswert wertgemindert ist, und verbucht jeden festgestellten
Wertminderungsaufwand wie in Anmerkung 3.17 beschrieben.

Die Nutzungsrechte an Vermoégenswerten werden als Teil der Sachanlagen und der Betriebs- und
Geschdftsausstattung ausgewiesen.

3.8 Fremdwdahrungsgeschafte

Bei der Erstellung der Einzelabschllsse der Konzernunternehmen werden Geschdftsvorfdlle in anderen
Wdahrungen als der funktionalen Wéhrung des Unternehmens (Fremdwéhrungen) mit dem zum Zeitpunkt
des Geschdftsvorfalls gultigen Umrechnungskurs erfasst. Monetére Posten, die auf eine Fremdwd&hrung
lauten, werden am Ende jeder Berichtsperiode zu dem zu diesem Zeitpunkt geltenden Kurs umgerechnet.
Nicht monetdre Posten, die zum beizulegenden Zeitwert in einer Fremdwdhrung bewertet sind, werden zu
dem Kurs umgerechnet, der zum Zeitpunkt der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts gultig war. Nicht
monetdre Posten, die zu historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten in einer Fremdwdhrung
bewertet werden, werden nicht umgerechnet.

Umrechnungsdifferenzen bei monetéren Posten werden in der Periode erfolgswirksam erfasst, in der sie
anfallen, mit Ausnahme von Umrechnungsdifferenzen aus zu erhaltenden oder zu zahlenden monetéren
Posten von/ an einem/einen ausléndischen Geschéftsbetrieb, deren Begleichung weder geplant noch
wahrscheinlich ist (und daher Teil der Nettoinvestition in den ausléndischen Geschéftsbetrieb sind), die
erstmalig im sonstigen Ergebnis erfasst und bei Begleichung der monetéren Posten aus dem Eigenkapital
in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden.

Zur Aufstellung des vorliegenden Konzernabschlusses werden die Vermdgenswerte und Schulden der
ausléndischen Geschdftsbetriebe des Konzerns in Euro umgerechnet, wobei die am Ende der jeweiligen
Berichtsperiode gultigen Wechselkurse herangezogen werden. Ertrags- und Aufwandsposten werden zum
Durchschnittskurs der Periode umgerechnet, es sei denn, die Umrechnungskurse wéhrend der Periode
unterliegen starken Schwankungen. In diesem Fall finden die zum Zeitpunkt des Geschdftsvorfalls gultigen
Umrechnungskurse Anwendung. Sich ergebende Umrechnungsdifferenzen werden im sonstigen Ergebnis
erfasst und im Eigenkapital kumuliert (und ggf. den nicht beherrschenden Anteilen zugerechnet).

Ein aus dem Erwerb eines ausléndischen Geschdftsbetriebs entstehender Geschdéfts- oder Firmenwert
sowie Anpassungen an den beizulegenden Zeitwert der identifizierbaren Vermdgenswerte und
Schulden werden als Vermégenswerte und Schulden des auslédndischen Geschdftsbetriebs behandelt
und zu dem am Ende der jeweiligen Berichtsperiode geltenden Kurs umgerechnet. Sich ergebende
Umrechnungsdifferenzen werden im sonstigen Ergebnis erfasst.
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3.9 Leistungen an Arbeithehmer

3.9.1 Kurzfristig fdllige Leistungen an Arbeithehmer

Kurzfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer sind Leistungen, die innerhalb eines Jahres hach dem Ende
des Jahres, in dem der Arbeitnehmer seine Leistung erbracht hat, zu zahlen sind. Innerhalb der CLIQ-
Gruppe umfasst diese Kategorie Léhne und Gehdlter (einschlieRlich Urlaubsgeld) sowie feste und variable
Zulagen, Sozialversicherungsbeitrége, Lohnfortzahlung im Krankheitsfall, Gewinnbeteiligung und variable
kurzfristige Vergutungen. Die Kosten fUr diese Leistungen an Arbeitnehmer werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst, wenn die Leistung erbracht wurde oder die Anspriche auf Leistungen entstanden
sind (z. B. Urlaubsgeld).

3.9.2 Leistungen an Arbeithehmer nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses
Der Konzern hat einen Pensionsplan mit einem niederléndischen Unternehmen fur in den Niederlanden
tatige Mitarbeiter, der eine begrenzte Anzahl von Teilnehmern hat.

Der niederldndische Plan wird durch Beitrdge an Rententrdger wie Versicherungsgesellschaften finanziert.
Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen erfolgt nach dem Ansatz “Bewertung nach Pensionsfonds”.
Bei diesem Ansatz werden die an den Rentenversicherungstréger zu zahlenden Beitrdge als Aufwand
in der Gewinn- und Verlustrechnung verbucht. Zum Jahresende bestanden fur die Gruppe keine
Pensionsforderungen und keine Verpflichtungen, die Gber die Zahlung des jahrlichen Beitrags an den
Pensionsgeber hinausgingen.

3.10 Anteilsbasierte Verglitungsvereinbarungen

Zum Ende des Berichtszeitraums hatten die Clig B.V. und die Cliq Digital AG mehrere aktienbasierte
Vergutungsvereinbarungen. Einzelheiten zu den aktienbasierten Vergutungsvereinbarungen sind in
Anmerkung 29 aufgefuhrt.

Aktienbasierte Vergutungen mit Barausgleich an Mitarbeiter und andere Personen, die édhnliche Leistungen
erbringen, werden zun&chst zum beizulegenden Zeitwert der Verbindlichkeit bewertet. Am Ende jedes
Berichtszeitraums bis zur Begleichung der Verbindlichkeit und zum Zeitpunkt der Begleichung wird der
beizulegende Zeitwert der Verbindlichkeit neu bewertet, wobei etwaige Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts im Jahresergebnis erfasst werden und eine entsprechende Anpassung der Verbindlichkeit fur
die Aktienoptionen erfolgt.

Anteilsbasierte Vergutungen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente an Mitarbeiter und
andere Personen, die dhnliche Leistungen erbringen, werden mit dem beizulegenden Zeitwert der
Eigenkapitalinstrumente zum Gewdhrungsstichtag bewertet. Der beizulegende Zeitwert schliellt die
Auswirkungen von nicht marktbasierten Ausibungsbedingungen aus. Einzelheiten zur Ermittlung des
beizulegenden Zeitwerts von aktienbasierten Verglitungen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente
sind in Anmerkung 29 dargelegt.

Der Gewdhrungsstichtag der anteilsbasierten Vergtutungen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente
ermittelte beizulegende Zeitwert wird linear Uber den Zeitraum bis zur Unverfallbarkeit als Aufwand
verbucht, basierend auf der Schétzung der Gruppe Uber die Anzahl der Eigenkapitalinstrumente, die
schlielich unverfallbar werden. Zu jedem Berichtszeitpunkt Gberpruft die Gruppe ihre Schétzung der
Anzahl der Eigenkapitalinstrumente, die voraussichtlich austbbar werden, aufgrund der Auswirkungen
von nicht marktbasierten Austbungsbedingungen. Die Auswirkung der Anderung der urspranglichen
Schdtzungen wird, sofern vorhanden, in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, so dass der kumulierte
Aufwand die gedinderte Schétzung widerspiegelt, wobei eine entsprechende Anpassung der Ricklagen
erfolgt.
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3.11 Besteuerung

Der Ertragsteueraufwand entspricht der Summe aus laufendem und latentem Steueraufwand.

3.11.1 Laufende Steuern

Der laufende Steueraufwand wird auf Basis des zu versteuernden Gewinns fur das Jahr ermittelt.
Der zu versteuernde Gewinn unterscheidet sich vom “Gewinn vor Steuern” aus der Konzern-
Gesamtergebnisrechnung aufgrund von Ertrdgen und Aufwendungen, die in anderen Jahren steuerbar
bzw. steuerlich abzugsfdhig sind und Posten, die nicht steuerbar bzw. steuerlich abzugsfdhig sind.
Die laufenden Steuern des Konzerns werden anhand von Steuersétzen berechnet, die zum Ende der
Berichtsperiode gelten oder in Kirze gelten werden.

In Fallen, in denen die Besteuerung nicht abschlieRend ermittelt werden kann, aber es fur wahrscheinlich
gehalten wird, dass in Zukunft Mittelabflisse an eine Steuerbehérde erfolgen, wird eine Ruckstellung
gebildet. Die Ruckstellungen erfolgten in Hohe der bestmdglichen Schétzung des voraussichtlich
zu zahlenden Betrags. Die Festsetzung basiert auf der Beurteilung von Steuerfachleuten aus dem
Unternehmen unter Einbeziehung friherer Erfahrungen in dieser Hinsicht und in besonderen Fdllen auf
der Grundlage der Empfehlungen unabhdngiger Steuerexperten.

3.11.2 Latente Steuern

Latente Steuern werden auf tempordre Differenzen zwischen den Buchwerten der Vermdgenswerte und
Schulden im Konzernabschluss und den bei der Berechnung des zu versteuernden Gewinns verwendeten
entsprechenden Steuerwerten erfasst. Latente Steuern werden nicht angesetzt wenn:

« tempordre Differenzen beim erstmaligen Ansatz von Vermdgenswerten oder Schulden bei einem
Geschaftsvorfall, der kein Unternehmenszusammenschluss ist und der weder den bilanziellen noch
den steuerlichen Gewinn oder Verlust beeinflusst;

» tempordre Differenzen, die im Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen, assoziierten
Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen stehen, soweit der Konzern den zeitlichen Verlauf
der Umkehrung der tempordren Differenzen steuern kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die
tempordren Differenzen in absehbarer Zeit nicht umkehren werden; und

« zu versteuernde tempordre Differenzen aus dem erstmaligen Ansatz des Geschdfts- oder Firmenwerts.

Latente Steueranspriche werden fur noch nicht genutzte steuerliche Verluste, noch nicht genutzte
Steuergutschriften und abzugsféhige tempordre Differenzen in dem Mal3e erfasst, in dem es wahrscheinlich
ist, dass zukunftige zu versteuernde Gewinne zur VerfUgung stehen, gegen die sie verwendet werden
kdnnen. Zukunftige zu versteuernde Gewinne werden auf der Grundlage der Umkehrung der relevanten
zu versteuernden tempordren Differenzen ermittelt. Wenn der Betrag der zu versteuernden tempordren
Differenzen nicht ausreicht, um einen latenten Steueranspruch in voller Héhe zu bilanzieren, werden
die zukunftigen zu versteuernden Gewinne, korrigiert um die Umkehrung der bestehenden tempordren
Differenzen, auf Basis der Geschdftspldne der einzelnen Tochtergesellschaften im Konzern berucksichtigt.

Latente Steueranspriche werden an jedem Bilanzstichtag Uberpruft und in dem Umfang reduziert, in dem
es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass der damit verbundene Steuervorteil realisiert werden kann; diese
Kdrzungen werden rickgdngig gemacht, wenn sich die Wahrscheinlichkeit kanftiger steuerpflichtiger
Gewinne verbessert.

Nicht angesetzte latente Steueranspriche werden zu jedem Bilanzstichtag neu beurteilt und in dem

Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass zukunftige zu versteuernde Gewinne zur
Verfigung stehen, gegen die sie verwendet werden kénnen. Die Bewertung der latenten Steuern erfolgt
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zu den Steuersdtzen, die bei der Umkehrung der tempordéren Differenzen voraussichtlich zur Anwendung
kommen werden, unter Anwendung der am Bilanzstichtag gultigen bzw. verabschiedeten Steuersdatze
und unter Berucksichtigung der Unsicherheiten bei den Ertragsteuern, sofern solche bestehen.

Die Bewertung der latenten Steuern spiegelt die steuerlichen Konsequenzen wider, die sich aus der
Art und Weise ergeben wurden, in der der Konzern zum Bilanzstichtag erwartet, den Buchwert seiner
Vermdgenswerte und Schulden zu realisieren oder zu begleichen.

Eine Verrechnung von aktiven und passiven latenten Steuer erfolgt nur dann, wenn die Gruppe
ein einklagbares Recht zur Verrechnung von laufenden Steuerforderungen und laufenden
Steuerverbindlichkeiten hat und die latenten Steuerforderungen und latenten Steuerverbindlichkeiten
sich auf Ertragsteuern beziehen, die von der gleichen Steuerbehérde auf dasselbe steuerpflichtige
Unternehmen oder verschiedene steuerpflichtige Unternehmen, die beabsichtigen, entweder die
laufenden Steuerverbindlichkeiten und -forderungen auf Nettobasis zu begleichen oder die Forderungen
zu realisieren und die Verbindlichkeiten gleichzeitig zu begleichen, in jeder zuklnftigen Periode, in der
erhebliche Betrdge an latenten Steuerverbindlichkeiten oder-forderungen voraussichtlich beglichen oder
zurlckerstattet werden.

3.11.3 Laufender und latenter Steueraufwand

Laufende und latente Steuern werden erfolgswirksam erfasst, es sei denn, sie beziehen sich auf
Posten, die entweder im sonstigen Ergebnis oder direkt im Eigenkapital erfasst werden. In diesem
Fall werden die laufenden und latenten Steuern ebenfalls im sonstigen Ergebnis bzw. direkt im
Eigenkapital erfasst. Bei laufenden und latenten Steuern, die sich aus der erstmaligen Erfassung
eines Unternehmenszusammenschlusses ergeben, wird der Steuereffekt in der Bilanzierung des
Unternehmenszusammenschlusses berucksichtigt.

3.12 Sachanlagen

Technische Anlagen, Immobilien, Betriebs- und Geschéaftsausstattung werden zu Anschaffungskosten
abzuglich kumulierter Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen, sofern vorhanden,
ausgewiesen. Die Anschaffungskosten umfassen den Kaufpreis, die Anschaffungsnebenkosten und
nachtragliche Anschaffungskosten.

Kosten fur die Reparatur von Sachanlagen, wie z. B. Instandhaltungskosten, werden im Allgemeinen
erfolgswirksam erfasst.

Eine Sachanlage wird ausgebucht, wenn sie verauBert wird oder wenn kein kinftiger wirtschaftlicher Nutzen
aus der weiteren Nutzung des Vermdgenswerts zu erwarten ist. Jeder Gewinn oder Verlust aus dem Abgang
oder der Stillegung einer Sachanlage wird als Differenz zwischen dem Verkaufserlés und dem Buchwert
des Vermdgenswerts ermittelt und in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Abschreibungen werden berechnet, um die Anschaffungskosten von Sachanlagen abzUglich ihres
geschatzten Restwertes linear Uber die geschatzte Nutzungsdauer abzuschreiben, und werden im
Allgemeinen in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die Betriebs- und Geschéftsausstattung wird
Uberwiegend Uber einen Zeitraum von drei bis funf Jahren abgeschrieben.

3.13 Immaterielle Vermégenswerte

3.13.1 Separat erworbene immaterielle Vermégenswerte
Separat erworbene immaterielle Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden zu
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Anschaffungskosten abzuglich kumulierter Abschreibungen und kumulierter Wertminderungs-
aufwendungen ausgewiesen. Die Abschreibungen werden linear Uber die geschdtzte Nutzungsdauer
erfasst.

Die geschdétzte Nutzungsdauer und Abschreibungsmethoden werden zum Ende jeder Berichtsperiode
Uberpruft, wobei sémtliche Auswirkungen von Anderungen prospektiv berlcksichtigt werden.

3.13.2 Selbst geschaffene immaterielle Vermoégenswerte -

Forschungs- und Entwicklungskosten
Kosten im Zusammenhang mit der Aufrechterhaltung selbst geschaffener immaterieller Vermégenswerte
(Software) werden bei inhrer Entstehung als Aufwand verbucht. Entwicklungskosten, die direkt der
Entwicklung und Prufung von identifizierbaren und eindeutigen Softwareprodukten, die vom Konzern
kontrolliert werden, zuzurechnen sind, werden als immaterielle Vermdgenswerte erfasst, wenn sie die
folgenden Kriterien erfullen:

« Die technische Realisierbarkeit der Fertigstellung des immateriellen Vermdgenswertes, damit er zur
Nutzung oder zum Verkauf zur Verfigung stehen wird;

Die Absicht, den immateriellen Vermdgenswert fertigzustellen, sowie ihn zu nutzen oder zu verkaufen;

- Die Art und Weise, wie der immaterielle Vermégenswert einen voraussichtlichen kunftigen
wirtschaftlichen Nutzen erzielen wird;

Die Verfugbarkeit adé@quater technischer, finanzieller und sonstiger Ressourcen, um die Entwicklung
abschlieRen und den immateriellen Vermdgenswert nutzen oder verkaufen zu kénnen; und

Die Fahigkeit, die dem immateriellen Vermdgenswert wdhrend seiner Entwicklung zurechenbaren
Ausgaben verldsslich zu bewerten.

Direkt zuzurechnende Kosten, die als Teil der Software aktiviert werden, beinhalten Personalaufwendungen
und einen angemessenen Anteil relevanter Gemeinkosten. Aktivierte Entwicklungskosten werden als
immaterielle Vermdégenswerte erfasst und ab dem Zeitpunkt ihrer Nutzungsbereitschaft abgeschrieben.
Aktivierte Entwicklungskosten schreibt der Konzern generell linear Uber einen Zeitraum von drei bis funf
Jahren ab.

3.13.2.1 Lizenzen und Markenrechte

Separat erworbene Lizenzen und Markenrechte mit begrenzter Nutzungsdauer werden zu
Anschaffungskosten abzlglich kumulierter Abschreibungen und Wertminderungen ausgewiesen. Lizenzen
und Markenrechte schreibt der Konzern Uberwiegend linear Uber einen Zeitraum von ein bis funf Jahren ab.

3.13.2.2 Bei einem Unternehmenszusammenschluss erworbene immaterielle Vermégenswerte

Bei einem Unternehmenszusammenschluss erworbene und vom Geschdfts- oder Firmenwert separat
erfasste immaterielle Vermdgenswerte werden beim erstmaligen Ansatz mit dem beizulegenden
Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt bewertet (die als ihre Anschaffungs- und Herstellungskosten angesehen
werden). Nach dem erstmaligen Ansatz werden immaterielle Vermégenswerte, die im Rahmen eines
Unternehmenszusammenschlusses erworben wurden, genauso wie separat erworbene immaterielle
Vermoégenswerte, mit ihnren Anschaffungs- und Herstellungskosten abzuglich kumulierter Abschreibungen
und kumulierter Wertminderungsaufwendungen ausgewiesen.

3.13.2.3 Ausbuchungimmaterieller Vermégenswerte

Ein immaterieller Vermdgenswert wird bei Abgang ausgebucht, wenn kein kianftiger wirtschaftlicher
Nutzen aus seiner Nutzung oder seinem Abgang zu erwarten ist. Gewinne oder Verluste, die bei der
Ausbuchung eines immateriellen Vermbgenswertes entstehen, werden als Unterschiedsbetrag zwischen
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dem Nettoverdulierungserlés und dem Buchwert des Vermdgenswertes bestimmt und werden zum
Zeitpunkt der Ausbuchung des Vermdgenswertes in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

3.14 Sonstige Ruckstellungen

Sonstige Ruckstellungen werden gebildet, wenn dem Konzern wegen vergangener Ereignisse eine
gegenwadrtige Verpflichtung (rechtliche oder tatséchliche) obliegt, und es wahrscheinlich ist, dass der
Konzern die Verpflichtung erfullen muss, und die Héhe der Verpflichtung zuverldssig ermittelt werden
kann.

Der als Ruckstellung angesetzte Betrag stellt die bestmdgliche Schdtzung der Ausgabe dar, die zur
ErfUllung der gegenwadrtigen Verpflichtung zum Ende der Berichtsperiode erforderlich ist, wobei die mit
der Verpflichtung verbundenen Risiken und Unsicherheiten bertcksichtigt werden. Wird eine Riuckstellung
auf der Grundlage des fur die Erfullung der Verpflichtung geschdétzten Cashflows bewertet, entspricht ihr
Buchwert dem Barwert dieses Cashflows (sofern der Zeitwerteffekt des Geldes wesentlich ist).

Wenn davon auszugehen ist, dass Teile oder der gesamte zur Erfullung der Ruckstellung notwendige
wirtschaftliche Nutzen von einer dritten Partei erstattet wird, wird eine Forderung als Vermégenswert
erfasst, wenn die Erstattung so gut wie sicher ist und die Hoéhe der Forderung zuverldssig geschdtzt werden
kann. Der Aufwand zur Bildung einer RUckstellung wird nach Abzug etwaiger Erstattungen erfolgswirksam
erfasst.

3.14.1 Eventualverbindlichkeiten im Rahmen eines
Unternehmenszusammenschlusses

Aus einem Unternehmenszusammenschluss resultierende Eventualverbindlichkeiten werden beim

erstmaligen Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt bewertet. Am Ende der

nachfolgenden Berichtsperioden werden solche Eventualverbindlichkeiten mit dem héheren Betrag aus

dem sich nach IAS 37 ergebenden Wert und dem erstmaligen Ansatz abztglich kumulierter Amortisation

in Ubereinstimmung mit den Anforderungen fur die Umsatzrealisierung angesetzt.

3.15 Finanzinstrumente
Finanzielle Vermodgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden erfasst, wenn ein
Konzernunternehmen Vertragspartei der Finanzinstrumente wird.

Finanzielle Vermégenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden zundchst zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Der Konzern bewertet seine Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bei der erstmaligen
Erfassung mit dem Transaktionspreis des erfassten Umsatzerléses. Mit Ausnahme von Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen werden Transaktionskosten, die den finanziellen Vermégenswerten und
finanziellen Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, direkt
zurechenbar sind, beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert der finanziellen Vermdgenswerte
bzw. finanziellen Verbindlichkeiten hinzugerechnet bzw. davon abgezogen. Transaktionskosten, die dem
Erwerb von erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermégenswerten oder
finanziellen Verbindlichkeiten direkt zurechenbar sind, werden unmittelbar im Ergebnis erfasst.

Die beizulegenden Zeitwerte der nicht bérsennotierten Kapitalbeteiligungen wurden anhand eines
DCF-Modells geschdtzt. Die Bewertung erfordert vom Management bestimmte Annahmen Uber die
Modellinputs, einschlie3lich der prognostizierten Cashflows, des Abzinsungssatzes, des Kreditrisikos und
der Volatilitdt. Die Wahrscheinlichkeiten der verschiedenen Schétzungen innerhalb der Bandbreite kénnen
vernunftig eingeschdétzt werden und werden bei der Schdtzung des beizulegenden Zeitwerts fur diese
nicht bérsennotierten Kapitalbeteiligungen durch das Management verwendet.
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Im laufenden Jahr und im Vorjahr gab es keine Ubertragungen zwischen Stufe 1und 2.

3.15.1 Finanzielle Vermégenswerte

Marktlbliche K&ufe oder Verkdufe finanzieller Vermdgenswerte werden zum Handelstag angesetzt
bzw. ausgebucht. Marktibliche Ké&ufe oder Verkdufe sind Ké&ufe oder Verkdufe von finanziellen
Vermobgenswerten, die die Lieferung der Vermoégenswerte innerhalb eines Zeitraums vorsehen, der
Ublicherweise durch Vorschriften oder Konventionen des Marktes festgelegt wird.

3.15.1.1 Klassifizierung finanzieller Vermoégenswerte
Die Folgebewertung von Schuldinstrumenten, die die folgenden Bedingungen erfullen, erfolgt zu
fortgefUhrten Anschaffungskosten:

« Der finanzielle Vermdgenswert wird im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten, dessen Zielsetzung
darin liegt, die vertraglichen Zahlungsstréme zu vereinnahmen, und

 Die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermogenswertes fuhren zu festgelegten Zeitpunkten zu
vertraglich festgelegten Zahlungsstréomen, die einzig Rickzahlungen von Teilen des Nominalwertes und
Zinsen auf die noch nicht zurtiickgezahlten Teile des Nominalwertes sind.

Standardmdalfig werden alle anderen finanziellen Vermoégenswerte in der Folge erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet (FVTPL).

Beim erstmaligen Ansatz eines Eigenkapitalinvestments, das nicht zu Handelszwecken gehalten wird,
kann der Konzern unwiderruflich wéhlen, Folge&inderungen im beizulegenden Zeitwert des Investments
im sonstigen Ergebnis zu zeigen. Diese Wahl wird einzelfallbezogen fur jedes Investment getroffen.

Im laufenden Jahr hat die Gruppe keine Schuldinstrumente ausgewiesen, die die Kriterien der amortisierten
Kosten oder des FVTOCI, bewertet zum FVTPL, erfallen.

3.15.1.2 Finanzielle Vermodgenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

Die Folgebewertung dieser Vermodgenswerte erfolgt zu fortgefUhrten Anschaffungskosten
unter Anwendung der Effektivzinsmethode. Die fortgefUhrten Anschaffungskosten werden um
Wertminderungsaufwendungen reduziert. Zinsertréige, wechselkursbedingte Umrechnungsgewinne
und -verluste sowie Wertminderungen werden erfolgswirksam erfasst. Gewinne oder Verluste aus der
Ausbuchung werden erfolgswirksam ausgewiesen.

3.15.1.3 Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte
Finanzielle Vermodgenswerte, die nicht die Kriterien fur eine Bewertung zu fortgefUhrten Anschaffungskosten
oder einen erfolgsneutralen Ansatz im sonstigen Ergebnis erflllen, werden erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert erfasst. Die Folgebewertung dieser Vermobgenswerte erfolgt zum beizulegenden
Zeitwert. Nettogewinne und -verluste, einschl. Zins- oder Dividendenertrdge, werden erfolgswirksam
verbucht.

3.15.1.4 Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis

erfasste Schuldinstrumente
Die Folgebewertung dieser Vermodgenswerte erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Zinsertrdge, die mit der
Effektivzinsmethode errechnet wurden, wechselkursbedingte Umrechnungsgewinne und -verluste sowie
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Wertminderungen werden erfolgswirksam ausgewiesen. Sonstige Nettogewinne und -verluste werden
erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis ausgewiesen. Bei der Ausbuchung werden im sonstigen Ergebnis
kumulierte Gewinne und Verluste in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

3.15.1.5 Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis

erfasste Eigenkapitalinstrumente
Die Folgebewertung dieser Vermdgenswerte erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Dividenden werden
erfolgswirksam als Ertréige erfasst, sofern die Dividenden nicht eindeutig als Ruckzahlung eines Teils der
Anschaffungskosten des Instruments anzusehen sind. Sonstige Nettogewinne und -verluste werden im
sonstigen Ergebnis ausgewiesen und werden nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

3.15.1.6 Ausbuchung

Der Bruttobuchwert eines finanziellen Vermoégenswerts wird ausgebucht, sobald der Konzern keine
begrindeten Erwartungen mehr hat, dass ein finanzieller Vermégenswert insgesamt oder ein Teil
davon wiedererlangt werden kann. Zeitpunkt und Héhe der Ausbuchung beurteilt der Konzern in jedem
Einzelfall abhdngig von den jeweiligen Erwartungen hinsichtlich einer méglichen Realisierung. Der Konzern
erwartet keine signifikante Wertaufholung des abgeschriebenen Betrages. Ausgebuchte finanzielle
Vermdgenswerte kdnnen jedoch nach wie vor Beitreibungsmalinahmen des Konzerns unterliegen.

3.15.2 Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten werden je nach ihrer Bewertung zu fortgefUhrten Anschaffungskosten oder
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert erfasst. Eine finanzielle Verbindlichkeit wird erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert erfasst, wenn sie zu Handelszwecken gehalten wird, ein Derivat ist oder
bei der Ersterfassung, als solches ausgewiesen wurde. Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten werden zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und Nettogewinne
oder -verluste, einschliellich Zinsaufwendungen, erfolgswirksam erfasst. Die Folgebewertung sonstiger
finanzieller Verbindlichkeiten erfolgt zu fortgefuhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode. Zinsertrége sowie wechselkursbedingte Umrechnungsgewinne und -verluste
werden erfolgswirksam ausgewiesen. Gewinne oder Verluste aus der Ausbuchung werden erfolgswirksam
ausgewiesen.

3.15.3 Ausbuchung

3.15.3.1 Ausbuchung finanzieller Vermégenswerte

Der Konzern bucht einen finanziellen Vermdgenswert aus, wenn die vertraglichen Anrechte an Cashflows
aus dem Vermdégenswert auslaufen, oder er den finanziellen Vermégenswert und im Wesentlichen alle
mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen auf einen Dritten Gbertrédgt. Wenn der Konzern
weder im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen Ubertrégt noch behdlt
und weiterhin die VerfUgungsmacht Gber den Ubertragenen Vermobgenswert hat, erfasst der Konzern
seinen verbleibenden Anteil am Vermoégenswert und eine damit verbundene Verbindlichkeit in H6he der
moglicherweise zu zahlenden Betréige. Wenn der Konzern im Wesentlichen alle Risiken und Chancen,
die mit dem Eigentum eines Ubertragenen finanziellen Vermégenswertes verbunden sind, behdlt, weist
der Konzern den finanziellen Vermdgenswert weiterhin aus und erfasst fur die erhaltenen Erlése ein
besichertes Darlehen.

3.15.3.2 Ausbuchung finanzieller Verbindlichkeiten

Der Konzern bucht eine finanzielle Verbindlichkeit nur dann aus, wenn die Verpflichtung des Konzerns
beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen ist. Die Differenz zwischen dem Buchwert der ausgebuchten
finanziellen Verbindlichkeit und der gezahlten und zu zahlenden Gegenleistung wird erfolgswirksam
erfasst.
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3.15.4 Derivative Finanzinstrumente
Der Konzern schlie3t zur Steuerung seiner Zins- und Wechselkursrisiken eine Reihe von derivativen
Finanzinstrumenten ab. Dazu z&hlen auch Devisentermingeschdfte.

Derivate werden erstmalig zum Zeitpunkt des Abschlusses der Derivatvertrdge zum beizulegenden Zeitwert
erfasst und anschlieend zum Ende jeder Berichtsperiode zum beizulegenden Zeitwert neu bewertet. Der
aus der Bewertung resultierende Gewinn oder Verlust wird umgehend erfolgswirksam erfasst, es sei denn,
das Derivat ist als Sicherungsinstrument designiert und effektiv. In diesem Fall hangt der Zeitpunkt der
erfolgswirksamen Erfassung von der Art der Sicherungsbeziehung ab.

Derivate mit positivem beizulegenden Zeitwert werden als finanzielle Vermégenswerte ausgewiesen,
wdhrend Derivate mit negativem beizulegenden Zeitwert als finanzielle Verbindlichkeiten ausgewiesen
werden. Derivate werden als langfristige Vermégenswerte oder langfristige Verbindlichkeiten ausgewiesen,
wenn die Restlaufzeit des Instruments Uber 12 Monate betragt und eine Realisierung oder Erfullung nicht
innerhalb von 12 Monaten erwartet wird. Sonstige Derivate werden als kurzfristige Vermégenswerte oder
kurzfristige Verbindlichkeiten ausgewiesen.

3.15.5 Verrechnung

Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden nur dann saldiert in der Bilanz
ausgewiesen, wenn der Konzern einen einklagbaren Anspruch auf Aufrechnung der Betrége hat und
beabsichtigt, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizuflhren oder den betreffenden Vermdgenswert zu
verwerten und die dazugehérige Verbindlichkeit abzulésen.

3.16 Wertminderung
3.16.1 Nicht-derivative finanzielle Vermégenswerte

3.16.1.1 Finanzinstrumente und aktivierte Vertragskosten

Auf Beteiligungen an Schuldtiteln, die zu fortgeflihrten Anschaffungskosten oder erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis erfasst werden, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie aktive Vertragsposten bildet der Konzern eine Risikovorsorge fur erwartete Kreditausfalle. Die Hohe
der erwarteten Kreditausfalle wird zu jedem Bilanzstichtag aktualisiert, um den Anderungen im Kreditrisiko
seit Ersterfassung des betreffenden Finanzinstruments Rechnung zu tragen.

Das erwartete Ausfallrisiko der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und aktiver Vertragsposten
wird unter Verwendung einer RUckstellungsmatrix auf der Grundlage historischer Ausfallquoten des
Konzerns angesetzt, welche die fur die Schuldner charakteristischen Faktoren, allgemeine wirtschaftliche
Rahmenbedingungen und eine Einschatzung der aktuellen und der prognostizierten Entwicklung der
Bedingungen zum Bilanzstichtag, gegebenenfalls einschlieBlich der aktuellen Marktbewertungen des
Zinseffekts, berucksichtigt.

FuUr alle sonstigen Finanzinstrumente setzt der Konzern eine Wertminderung in Hohe der zu erwartenden
Kreditausfalle wahrend der Restlaufzeit des Instruments an, falls sich das Kreditrisiko fur das betreffende
Finanzinstrument seit der Ersterfassung signifikant erhdht hat. Der bei der Einschatzung der zu erwartenden
Kreditausfalle zu berlcksichtigende Héchstzeitraum ist die maximale Vertragslaufzeit, Gber die der Konzern
einem Kreditrisiko unterliegt.

3.16.1.2 Darstellung der Risikovorsorge fiir erwartete Kreditausfdlle in der Bilanz
Wertberichtigungen fUr finanzielle Vermogenswerte, die zu fortgefUhrten Anschaffungskosten angesetzt
wurden, werden vom Brutto-Buchwert der Vermogenswerte abgezogen.
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3.16.2 Wertminderung von nicht-finanziellen Vermégenswerten

Der Konzern Uberpriuft zum Ende jeder Berichtsperiode die Buchwerte seiner nicht-finanziellen
Vermdgenswerte daraufhin, ob es Anhaltspunkte fUr eine eingetretene Wertminderung gibt. Wenn solche
Anhaltspunkte bestehen, wird der erzielbare Betrag fUr den Vermdgenswert geschatzt. Immaterielle
Vermbgenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer, Vermdgenswerte, die noch nicht zur Nutzung verfugbar
sind und Geschafts- oder Firmenwerte werden jahrlich auf Wertminderung gepruft.

Falls eine Schatzung des erzielbaren Betrags fur den einzelnen Vermogenswert nicht moglich ist, schatzt der
Konzern den erzielbaren Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, zu der der Vermégenswert gehort.

Wenn eine angemessene und stetige Grundlage zur Verteilung ermittelt werden kann, werden die
gemeinschaftlichen Vermdgenswerte auf die einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten verteilt.
Andernfalls erfolgt eine Verteilung auf die kleinste Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, fur
die eine angemessene und stetige Grundlage der Verteilung ermittelt werden kann.

Zur Uberprifung auf Wertminderung werden die Vermdgenswerte in der kleinsten Gruppe von
Vermdgenswerten zusammengefasst, die aus der fortgesetzten Nutzung Mittelzufllisse erzeugt, die
von denen anderer Vermogenswerte oder Gruppen von Vermodgenswerten oder zahlungsmittel-
generierenden Einheiten weitestgehend unabhangig sind. Ein Geschéafts- oder Firmenwert aus einem
Unternehmenszusammenschluss wird zahlungsmittelgenerierenden Einheiten oder Gruppen von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet, die aus den Synergien des Zusammenschlusses Nutzen
ziehen sollen.

Der erzielbare Betrag eines Vermogenswertes oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit ist der héhere
der beiden Betrage aus Nutzungswert und beizulegendem Zeitwert abzUlglich VerauBerungskosten. Bei der
Ermittlung des Nutzungswerts werden die geschatzten kunftigen Cashflows mit einem Abzinsungssatz vor
Steuern auf ihren Barwert abgezinst, der die gegenwartigen Markteinschatzungen zum Zeitwert des Geldes
und die speziellen Risiken des Vermdgenswerts oder der zahlungsmittelgenerierenden Einheit widerspiegelt.

Ein Wertminderungsaufwand wird verbucht, wenn der Buchwert eines Vermdgenswertes oder einer
zahlungsmittelgenerierenden Einheit seinen erzielbaren Betrag Ubersteigt. Wertminderungsaufwendungen
werden unmittelbar erfolgswirksam erfasst. Dabei verringert der Wertminderungsbetrag zunachst einen
Firmen- oder Geschéaftswert, der der zahlungsmittelgenierenden Einheit zugeordnet ist, und dann anteilig
den Buchwert der anderen Vermdgenswerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheit.

Ein fir den Geschafts- oder Firmenwert erfasster Wertminderungsaufwand wird nicht aufgeholt. Bei
anderen Vermdgenswerten wird ein Wertminderungsaufwand nur insoweit aufgeholt, wie der Buchwert
des Vermdgenswertes nicht den Buchwert Ubersteigt, der ermittelt worden wére (abzlglich Abschreibung),
hatte keine Wertminderung stattgefunden.

3.17 Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Joint
Ventures

Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Unternehmen, auf das der Konzern mafgeblichen Einfluss hat und
das weder ein Tochterunternehmen noch ein Anteil an einem Joint Venture ist. MaBgeblicher Einfluss ist
die Moglichkeit, an den finanz- und geschéftspolitischen Entscheidungen des Beteiligungsunternehmens
mitzuwirken, nicht aber die Beherrschung oder die gemeinsame Kontrolle Uber diese Politik.

Ein Gemeinschaftsunternehmen ist eine gemeinsame Vereinbarung, bei der die Parteien, die die gemeinsame
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Kontrolle Gber die Vereinbarung austben, Rechte am Nettovermogen der gemeinsamen Vereinbarung haben.
Gemeinsame Beherrschung ist die vertraglich vereinbarte Teilung der Beherrschung einer Vereinbarung, die
nur dann vorliegt, wenn Entscheidungen Uber die relevanten Aktivitaten die einstimmige Zustimmung der
Parteien, die die Beherrschung teilen, erfordern.

Die Ergebnisse sowie Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten von assoziierten Unternehmen oder Joint
Ventures werden in diesem Abschluss nach der Equity-Methode bilanziert, es sei denn, die Beteiligung wird
als zur VerauBerung gehalten eingestuft; in diesem Fall wird sie geman IFRS 5 bilanziert.

Nach der Equity-Methode wird eine Beteiligung an einem assoziierten Unternehmen oder einem Joint
Venture in der Konzernbilanz zunédchst mit den Anschaffungskosten angesetzt und in der Folge angepasst,
um den Anteil des Konzerns am Gewinn oder Verlust und am sonstigen Gesamtergebnis des assoziierten
Unternehmens oder Joint Ventures zu erfassen. Ubersteigt der Anteil des Konzerns an den Verlusten eines
assoziierten Unternehmens oder eines Joint Ventures den Anteil des Konzerns an diesem assoziierten
Unternehmen oder Joint Venture (einschlieBlich aller langfristigen Anteile, die im Wesentlichen Teil der
Nettoinvestition des Konzerns in das assoziierte Unternehmen oder Joint Venture sind), fihrt der Konzern die
Erfassung seines Anteils an weiteren Verlusten nicht weiter. Zuséatzliche Verluste werden nur in dem Umfang
erfasst, in dem der Konzern rechtliche oder faktische Verpflichtungen eingegangen ist oder Zahlungen fur
das assoziierte Unternehmen oder Joint Venture geleistet hat.

Eine Beteiligung an einem assoziierten Unternehmen oder einem Joint Venture wird ab dem Zeitpunkt
nach der Equity-Methode bilanziert, an dem das Beteiligungsunternehmen zu einem assoziierten
Unternehmen oder Joint Venture wird. Beim Erwerb einer Beteiligung an einem assoziierten Unternehmen
oder einem Joint Venture wird der Uberschuss der Anschaffungskosten der Beteiligung tiber den Anteil des
Konzerns am beizulegenden Nettozeitwert der identifizierbaren Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
des Beteiligungsunternehmens als Geschafts- oder Firmenwert ausgewiesen, der im Buchwert der
Beteiligung enthalten ist. Jeder Uberschuss des Anteils des Konzerns am beizulegenden Nettozeitwert der
identifizierbaren Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten Uber die Anschaffungskosten der Beteiligung wird
nach erneuter Beurteilung sofort in der Periode, in der die Beteiligung erworben wurde, erfolgswirksam
erfasst.

Gibt es objektive Hinweise darauf, dass die Nettoinvestition des Konzerns in ein assoziiertes Unternehmen
oder ein Joint Venture wertgemindert ist, werden die Anforderungen von IAS 36 angewandt, um festzustellen,
ob es notwendig ist, einen Wertminderungsaufwand in Bezug auf die Beteiligung des Konzerns zu
erfassen. Falls erforderlich, wird der gesamte Buchwert der Beteiligung (einschlieBlich des Geschafts- oder
Firmenwerts) geman IAS 36 als einzelner Vermogenswert auf Wertminderung geprift, indem sein erzielbarer
Betrag (hoherer Wert aus Nutzungswert und beizulegendem Zeitwert abzlglich VerauBerungskosten) mit
seinem Buchwert verglichen wird. Eine Umkehrung dieses Wertminderungsaufwands wird geman IAS 36
in dem Mafe erfasst, in dem sich der erzielbare Betrag der Investition anschlieBend erhéht.

Der Konzern fuhrt die Anwendung der Equity-Methode ab dem Zeitpunkt nicht mehr fort, an dem die
Beteiligung aufhért, ein assoziiertes Unternehmen oder ein Joint Venture zu sein. Wenn der Konzern
einen Anteil an dem ehemaligen assoziierten Unternehmen oder Joint Venture zurlickbehalt und es sich
bei dem zurlickbehaltenen Anteil um einen finanziellen Vermégenswert handelt, bewertet der Konzern
den zurickbehaltenen Anteil zu diesem Zeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert und der beizulegende
Zeitwert wird als sein beizulegender Zeitwert beim erstmaligen Ansatz gemaf IFRS 9 angesehen. Die
Differenz zwischen dem Buchwert des assoziierten Unternehmens oder des Gemeinschaftsunternehmens
zu dem Zeitpunkt, an dem die Equity-Methode nicht fortgefuhrt wird, und dem beizulegenden Zeitwert
des zurlckbehaltenen Anteils sowie etwaige Erldse aus der VerduBBerung eines Teils des Anteils an dem
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assoziierten Unternehmen oder dem Gemeinschaftsunternehmen flieBen in die Ermittlung des Gewinns
oder Verlusts aus der VerduBerung des assoziierten Unternehmens oder des Gemeinschaftsunternehmens
ein. Daruber hinaus bilanziert der Konzern alle zuvor im sonstigen Ergebnis erfassten Betrage in Bezug auf
dieses assoziierte Unternehmen auf derselben Grundlage, die erforderlich wéare, wenn dieses assoziierte
Unternehmen die damit verbundenen Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten direkt verauBert hatte. Wenn
also ein zuvor im sonstigen Ergebnis des assoziierten Unternehmens oder des Joint Ventures erfasster
Gewinn oder Verlust bei der Verau3erung der zugehodrigen Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten in den
Gewinn oder Verlust umgegliedert wirde, gliedert der Konzern den Gewinn oder Verlust bei der VerauBerung
des assoziierten Unternehmens oder des Joint Ventures vom Eigenkapital in den Gewinn oder Verlust um
(als Umgliederungsbetrag).

Wenn der Konzern seinen Anteil an einem assoziierten Unternehmen oder einem Joint Venture verringert,
aber weiterhin die Equity-Methode anwendet, gliedert der Konzern den Anteil des Gewinns oder Verlusts,
der zuvor im sonstigen Ergebnis im Zusammenhang mit dieser Verringerung des Anteils erfasst wurde,
in den Gewinn oder Verlust um, wenn dieser Gewinn oder Verlust bei der VerauBerung der zugehdrigen
Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten in den Gewinn oder Verlust umgegliedert wrde.

Wenn ein Unternehmen des Konzerns Transaktionen mit einem assoziierten Unternehmen oder
einem Gemeinschaftsunternehmen des Konzerns durchfihrt, werden Gewinne und Verluste, die
aus den Transaktionen mit dem assoziierten Unternehmen oder dem Gemeinschaftsunternehmen
resultieren, im Konzernabschluss nur in Hohe der Anteile an dem assoziierten Unternehmen oder dem
Gemeinschaftsunternenmen erfasst, die nicht dem Konzern zuzurechnen sind.

Der Konzern wendet IFRS 9, einschlieBlich der Wertminderungsvorschriften, auf langfristige Anteile an
einem assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen an, die nicht nach der Equity-Methode
bilanziert werden und die Teil der Nettoinvestition in das Beteiligungsunternehmen sind. Darlber hinaus
berlcksichtigt der Konzern bei der Anwendung von IFRS 9 auf langfristige Anteile keine Anpassungen
ihres Buchwerts, die geman IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen
erforderlich sind (d.h. Anpassungen des Buchwerts langfristiger Anteile, die sich aus der Zuweisung von
Verlusten des Beteiligungsunternehmens oder der Beurteilung der Wertminderung geman IAS 28 ergeben).
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4 Wesentliche bilanzielle
Ermessensentscheidungen und Hauptquellen
von Schdatzungsunsicherheiten

Bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Konzerns, die in Anmerkung 3
erléutert werden, muss der Konzern Ermessensentscheidungen, Schétzungen und Annahmen bezuglich
der Buchwerte von Vermoégenswerten und Verbindlichkeiten treffen, die nicht ohne weiteres aus anderen
Quellen ersichtlich sind. Die Schétzungen und damit verbundenen Annahmen basieren auf historischen
Erfahrungen und weiteren Faktoren, die zum Abschlussstichtag als relevant gelten. Die tatséchlichen
Ergebnisse kédnnen sich von diesen Schdtzungen unterscheiden.

Die Schatzungen und zugrunde liegende Annahmen werden fortlaufend Uberpruft. Anderungen
der rechnungslegungsbezogenen Schdtzungen werden in der Periode erfasst, in der die Schdtzung
Uberarbeitet wird, wenn die Uberprifung nur diese Periode betrifft oder in der Periode der Uberprufung und
in zukunftigen Perioden, wenn die Uberprufung sowohl diese Periode als auch spdtere Perioden betrifft.

4.1 Wesentliche Ermessensentscheidungen bei der
Anwendung von Rechnungslegungsmethoden

Nachfolgend werden die kritischen Beurteilungen und wichtigsten Annahmen die Zukunft betreffend sowie
andere wesentliche Quellen von Schétzungsunsicherheiten zum Ende der Berichtsperiode aufgefuhrt, die
ein bedeutendes Risiko fur wesentliche Anpassungen der Buchwerte von Vermégenswerten und Schulden
innerhalb des ndchsten Geschdftsjahres darstellen kénnen.

4.1.1 Nutzungsdauer, Restwert und Wertminderung der Vertragskosten

Der Buchwert der Vertragskosten wird auf der Grundlage von Schdétzungen des erwarteten
Umsatzlebenszyklus des kunftigen Kunden ermittelt. Der Umsatzlebenszyklus eines kunftigen Kunden kann
sich unter dem Einfluss von Verbrauchertrends, Marktbedingungen oder gesetzlichen Anforderungen
und Vorschriften dndern. Diese Faktoren kénnen auch dazu fuhren, dass eine Wertminderung von
Vermdgenswerten erforderlich wird.

4.1.2 Wertminderung von nicht finanziellen Vermdégenswerten

Der Firmenwert wird nicht planmdafRig abgeschrieben, aber es wird ein jéhrlicher Wertminderungstest
durchgefuhrt, um festzustellen, ob es Anderungen oder Ereignisse gibt, die zu einer Wertminderung
fahren kénnten. FUr die Bestimmung des Vorliegens eine Wertminderung des Geschdfts- oder
Firmenwerts ist eine Schdtzung des Nutzungswerts der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen ein
Geschdfts- oder Firmenwert zugeordnet worden ist, erforderlich. Fur die Berechnung des Nutzungswerts
muss die GeschdftsfUhrung die kunftigen Cashflows aus der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
sowie den geeigneten Abzinsungssatz zur Berechnung des Barwerts schdtzen. Wenn die kunftigen
Cashflows tatsdchlich wesentlich geringer als erwartet ausfallen, kénnte sich daraus ein erheblicher
Wertminderungsaufwand ergeben.

Der Buchwert der Geschdfts- oder Firmenwerte betrug zum 31. Dezember 2024 20,9 Mio. € (31. Dezember
2023: 47,5 Mio. €). Einzelheiten zur Berechnung des Wertminderungsaufwands sind in Anmerkung 14
dargelegt. Bei sonstigen nicht finanziellen Vermdgenswerten wird ein Wertminderungstest durchgefuhrt,
wenn entsprechende Anzeichen dafur vorliegen.
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4.1.3 Bewertung zum beizulegenden Zeitwert von Finanzinstrumenten

Einige Vermdgenswerte und Schulden des Konzerns werden flr Zwecke der Finanzberichterstattung zum
beizulegenden Zeitwert bewertet. Bei der Schdtzung des beizulegenden Zeitwerts eines Vermdgenswertes
oder einer Verbindlichkeit verwendet der Konzern, soweit verfUgbar, marktbeobachtbare Daten. Wenn
die beizulegenden Zeitwerte von finanziellen Vermégenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten in der
Bilanz nicht auf Basis einer Marktpreisnotierung in einem aktiven Markt bewertet werden kénnen, wird
inr beizulegender Zeitwert anhand von Bewertungsverfahren ermittelt, was die Discounted-Cashflow-
Methode (DCF) einschlieRt. Die Eingabewerte fur diese Modelle stammen soweit wie méglich aus
beobachtbaren Markten. Wenn dies jedoch nicht méglich ist, ist bei der Festlegung der beizulegenden
Zeitwerte ein gewisses Mald an Urteilsvermogen erforderlich. Zu den Ermessensentscheidungen zdhlen
Erwdgungen bezuglich der Eingabewerte, wie u. a. Liquiditdtsrisiko, Kreditrisiko und Volatilitat. Anderungen
der Annahmen im Zusammenhang mit diesen Faktoren kdénnten sich auf den ausgewiesenen
beizulegenden Zeitwert der Finanzinstrumente auswirken.

Der Finanzleiter ist verantwortlich far die Vorbereitung der Bewertung der betreffenden finanziellen
Vermoégenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten, die zum Zwecke der Finanzberichterstattung
erforderlich sind. Der Finanzleiter berichtet jedes Quartal entsprechend der jeweiligen Quartalsstichtage
direkt an den Vorstand, um die Grunde fur die Schwankungen der beizulegenden Zeitwerte der
Vermdégenswerte und Verbindlichkeiten darzulegen.

4.1.4 Klagen und Rechtsstreitigkeiten

Der Konzern ist in verschiedene Klagen und Rechtsstreitigkeiten, die Teil seiner Geschdftstatigkeit sind,
involviert. Der Konzern bewertet die gegen ihn eingeleiteten Klagen und Gerichtsverfahren auf der
Grundlage von Fakten und holt bei Bedarf rechtlichen Rat ein. Dartiber hinaus sind die Gesellschaften
auch als Partei in der Erhebung von Anspruchen involviert. In beiden Fdllen handelt es sich um subjektive
Elemente und mogliche Ergebnisse. Es ist jedoch nicht méglich, Gewissheit Uber das Endergebnis
und eventuelle Verhandlungen Uber Klagen und Rechtsstreitigkeiten zu erlangen. FUr eine genauere
Erlduterung siehe Eventualforderungen und -verbindlichkeiten, Anmerkung 32.

4.1.5 Steuern

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses ist die Gesellschaft bestrebt, alle relevanten steuerlichen
Risiken zu bewerten und aktuelle Angaben zur Steuerlage im Konzernabschluss nach bestem Wissen
und Gewissen zu berucksichtigen. Die sich abzeichnenden Erkenntnisse, z. B. nach der endgultigen
Steuerveranlagung fur Vorjahre, kénnen zu zusdatzlichen Steuerbelastungen oder -vorteilen fuhren und
neue steuerliche Risiken mit sich bringen. Bei der bilanziellen und steuerlichen Bewertung der aktiven
latenten Steuern werden Annahmen getroffen, inwieweit und in welchem Zeitraum diese realisiert werden
kédnnen. Dies geschieht z. B. auf der Basis von Businesspldnen. Dartber hinaus werden bei der Erstellung
des Abschlusses Annahmen Uber tempordére und permanente Differenzen zwischen den Wertansétzen fur
Bilanzierungs- und Steuerzwecke getroffen. Die tatsdchliche Lage kann von den Annahmen zur Ermittlung
der latenten Steuerpositionen abweichen, z. B. aufgrund unterschiedlicher Erkenntnisse und Anderungen
von Steuergesetzen und -vorschriften. FUr eine genauere Erl@uterung wird auf Anmerkung 12 im Anhang
verwiesen.

4.1.6 Geschatzter Kreditverlust

Der Konzern verwendet eine Ruckstellungsmatrix zur Berechnung der Kreditausfdlle fur Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen. Die Ruckstellungsquoten basieren auf den Uberfdlligkeitstagen fur
Gruppierungen verschiedener Kundensegmente, die dhnliche Verlustmuster aufweisen (d.h. nach
Geografie, Produkttyp, Kundentyp und Rating sowie Abdeckung durch Akkreditive und andere Formen
der Kreditversicherung).
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Die Ruckstellungsmatrix basiert zundchst auf den vom Konzern beobachteten historischen Ausfallraten.
Der Konzern wird die Matrix kalibrieren, um die historischen Kreditausfallquoten mit zukunftsgerichteten
Informationen anzupassen. Zum Beispiel, wenn die prognostizierten wirtschaftlichen Bedingungen (d.h.
das Bruttoinlandsprodukt) sich im néchsten Jahr voraussichtlich verschlechtern werden was zu einer
erhdéhten Anzahl von Zahlungsausféllen im verarbeitenden Gewerbe fihren kann, werden die historischen
Ausfallraten angepasst werden. Zu jedem Berichtszeitpunkt werden die historisch beobachteten
Ausfallquoten aktualisiert und Anderungen in den zukunftsgerichteten Schatzungen werden analysiert.

Die Bewertung der Korrelation zwischen den historischen beobachteten Ausfallraten, den prognostizierten
wirtschaftlichen Bedingungen und den ECLs ist eine wesentliche Schatzung. Die Héhe der ECLs reagiert
empfindlich auf Verénderungen der Umsténde und der prognostizierten wirtschaftlichen Bedingungen.
Die historischen Erfahrungen des Konzerns mit Kreditausfdllen und die Prognose der wirtschaftlichen
Bedingungen sind moglicherweise nicht représentativ far den tatséchlichen Ausfall von Kunden in
der Zukunft. Die Informationen Uber die ECLs auf die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen des
Konzerns sind in Anmerkung 20 aufgefuhrt.

5 Segmentberichterstattung

Im Berichtszeitraum und im Vorjahr gibt es nur ein bedeutsames Geschdftssegment - Digital
Entertainment Services - fur welches separate Finanzinformationen vorliegen und welches regelmdfiig
von der verantwortlichen Unternehmensinstanz (“Chief Operating decision maker”) Uberpruft wird, um
Entscheidungen Uber die Ressourcenzuteilung zu treffen.

6 Umsatzeriose

Der Konzern erzielte Einnahmen zum gegebenen Zeitpunkt fur die folgenden Dienstleistungen:

inT€ 2024 2023
Digitale Unterhaltungsdienste 242.716 326.349
Marketing-Dienstleistungen 301 -
Sonstige Einnahmen - 6
Umsatzerlose 243.017 326.355

In der folgenden Tabelle sind die Umsatzerlése nach geografischen Mdrkten aufgeschlusselt:

in TE€ 2024 2023
Europa 52.249 109.140
Nordamerika 167.498 196.753
Lateinamerika 13.871 12.612
Ubrige 9.398 7.850
Umsatzerlose 243.017 326.354
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6.1 Vertragskosten

Far weitere Einzelheiten zu den Salden der Vertragskosten wird auf die Erléuterungen zu den Vertragskosten
(Anmerkung 18) und den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Anmerkung 20) verwiesen.

7 Umsatzkosten

Die Umsatzkosten setzen sich wie folgt zusammen:

inTE€

2024 2023
Kundenakquisitionskosten insgesamt 75.089 135.397
?\I;;i;iirecrtgeSngsrlgigmkquisitionskosten ~74.805 133.296
Amortisierte Vertragskosten 96.788 123.624
Kundenakquisitionskosten der Periode 97.072 125.795
Kosten far Fremdleistungen 31.705 52.393
sonstige Umsatzkosten 68.566 63.524
Gesamt 197.344 241.712
8 Personalaufwand
Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:
in T€ 2024 2023
Lohne und Gehdlter 15.379 17.532
Versorgungsbeitrdge 25 47
Soziale Abgaben 2.696 2173
Aktienbasierte Vergutungen 816 1.530
Kosten far externe Mitarbeiter 5.157 2.699
Entlassungskosten 1.873 77
Sonstige 427 688
Gesamt 26.373 24.747

Im Jahr 2024 wurde eine Restrukturierungsrickstellung in Héhe von 1246 Tausend € (2023: 0 €)
far die Kindigung von Arbeitsvertrégen nach dem Geschdftsjahr gebildet. Diese werden unter den

Entlassungskosten erfasst.
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8.1 Mitarbeiter

Die Anzahl der Vollzeitdquivalente im Geschdftsjahr 2024 stellt sich wie folgt dar:

2024 2023
Deutschland 12,2 15,6
Niederlande 114,6 127,8
Vereinigtes Kénigreich 8,3 9,0
Frankreich 20,4 15,0
Ubrige 10 18
Mitarbeiter(FTE) 156,5 169,1

Die Mitarbeiter des Buros im Vereinigten Kénigreich waren aufgrund des Transformationsprogramms bis
zum Ende des ersten Quartals beschdftigt.

Die durchschnittliche Anzahl der Arbeitnehmer im Geschdftsjahr betrug:

2024 2023
Vollzeitbeschdaftigte
(durchschnittl. Zahl der Beschdéfigten) 134 148
Teilzeitbeschdaftigte
(durchschnittl. Zahl der Beschéfigten) 22 26
Mitarbeiter (durchschnittl. Anzahl) 156 173

9 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten folgende Aufwendungen:

in T€ 2024 2023
Mietaufwendungen 601 513
Reiseaufwendungen 883 1.325
Beratungsaufwendungen 2.994 3.132
Aufsichtsratsvergltungen 343 215
IT Aufwendungen 3.941 4.365
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 44 234
Gesamt 8.806 9.784
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9.1 Abschlusspriferhonorar

Die folgenden Honorare wurden fur die von Forvis Mazars GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft (Abschlussprifer der Gruppe) erbrachten Dienstleistungen als Aufwand
verbucht:

inT€ 2024 2023
Far Abschlussprifungen 302 147

Forvis Mazars GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft 254 215
Steuerberatungsgesellschaft

Sonstige 48 -68
Fir Steuerberatungsleistungen 398 683

Forvis Mazars GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprafungsgesellschaft 47 156
Steuerberatungsgesellschaft

Sonstige 352 528

10 Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen

inT€ 2024 2023
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 6.870 2.989
NutzungsuUberlassung von Vermdgenswerten 1.027 1.032
Firmenwertabschreibung 26.600 -
Gesamt 34.894 4.463

Far weitere Informationen Gber Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle Vermbgenswerte
und Sachanlagen wird auf die Offenlegung der immateriellen Vermadgenswerte (Anmerkungen 14 und 15)
und der Sachanlagen (Anmerkung 16) verwiesen. Wahrend des Geschdftsjahres wurde die geschétzte
Nutzungsdauer der entwickelten Gegenstdinde verklrzt, was zu einem zusdétzlichen Abschreibungsaufwand
von 2400 T€ fuhrte. Die Abschreibungen auf Content-Lizenzen im Zusammenhang mit digitalen
Unterhaltungsdiensten in Héhe von 3.774 T€ (2023: 3.730 T€) wurden als sonstige Umsatzkosten
ausgewiesen.
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11 Finanzertréige und Finanzaufwendungen

Die folgende Tabelle enthdlt eine Aufgliederung der

Finanzertrédge-

und aufwendungen.

Finanzaufwendungen, die sich auf finanzielle Verbindlichkeiten beziehen, welche als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet klassifiziert sind, sind in der Verdnderung des beizulegenden Zeitwerts

dieser Verbindlichkeiten enthalten.
inTE€
Finanzertréage

Zinsertrdge

Fair-Value-Anderungen der als FVTPL
designierten finanziellen Verbindlichkeiten

Finanzertrage gesamt

Finanzaufwand

Zinsen far Uberziehungskredite und fur Kredite

Amortisation kapitalisierter
Finanzaufwendungen

Zinsaufwendungen fur Leasingverbindlichkeiten
Wdhrungsergebnis

Bankkosten

Sonstige Finanzaufwendungen

Finanzaufwand gesamt

Finanzergebnis gesamt

2024

305

313

44
-40
-154
-49
-78
-66
-432

-19

2023

172

173

-101

-83

-190
-404
-183
=77
-1.037

-864
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12 Ertragsteuern

Dieser Abschnitt enthdlt weitere Einzelheiten zu allen Abschlussposten im Hinblick auf die Ertragsteuern.
Dazu gehdren die in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Ertragsteuern, die in der Bilanz
ausgewiesenen latenten Steuern und die tatséchlichen Steuerpositionen in der Bilanz.

12.1 Ertragsteuern in der Gewinn- und Verlustrechnung

Zum 31. Dezember 2024 wurden alle latenten Steuern auf tempordre Differenzen auf der Grundlage eines
kombinierten Steuersatzes von gerundet 31,2 % fur Deutschland (DE), 25,8 % fur die Niederlande (NL),
25,0 % fur das Vereinigte Kénigreich (UK) und dem anwendbaren Steuersatz fur andere ausléndische
Gerichtsbarkeiten berechnet. FUr den Ansatz der latenten Steuern auf die deutschen steuerlichen
Verlustvortrdge wurden, wie im Vorjahr, durchgéngig Steuersdtze von 15,4 % fur die Gewerbesteuer und
15,8 % far die Kérperschaftsteuer und den Solidaritatszuschlag zugrunde gelegt.

inTE€ DE NL Ubrige 2024 2023

Laufende Ertragsteuer

Ertragsteuern laufendes Jahr -48 -7.731 -108 -7.887 -9.613
Anpassungen fur Vorjahre 1 - - 1 216
Summe laufende Ertragsteuern -47 -7.731 -108 -7.886 -9.397

Latente Ertragsteuern

Latente Steuern flr den

Berichtszeitraum -43 6.379 2 6.338 -2.488
Anpassungen fur Vorjahre - - - - -13
Ansatz bislang nicht erfasster

(Ausbuchung bislang erfasster) -1.501 - - -1.501 -1.152
steuerlicher Verlustvortrége

Summe latente Ertragsteuern -1.544 6.379 2 4.837 -3.753
Ubrige Steuern - - - - -13
Summe Ertragsteuern -1.591 -1.352 -106 -3.049 -13.163
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12.2 Uberleitung des effektiven Steuersatzes

inTE€ DE NL  Ubrige 2024 2023
Ergebnis vor Steuern -30.103 4.937 365 -24.800 45.000
Nominale Steuerquote 312% 258% 251 % 31,2 % 31,2 %

Ertragsteuern berechnet zum

h . 9.400 -1.274 -93 7.744 -14.052
Nominalzinssatz
Auswirkungen unterschiedlicher Steuersdétze
von Tochtergesellschaften, die im Ausland - - - 266 2.765

operieren

Aufwendungen fur
Aktienwertsteigerungsrechte, die steuerlich -583 - - -583 -480
nicht abzugsfdahig sind

Beteiligungsfreistellung -601 - - -601 -236

Ansatz bislang nicht erfasster (Ausbuchung
bislang erfasster) steuerlicher -1.501 - - -1.501 -1.152
Verlustvortrdge

Steuerliche Ergebnisse aus Vorjahren 1 - - 1 103
Nicht abzugsféhige Abschreibungen -8.306 -78 - -8384 -
Sonstige - - -12 -12 -122

Ertragsteueraufwand in der Gewinn- und

-1.590 -1.351 -107  -3.049 -13.163
Verlustrechnung

Effektiver Steuersatz -53% 27,4% 29,3% -12,3% 29,1%

Der effektive Ertragsteuersatz im Jahr 2024 von -12,3% ist niedriger als der effektive Ertragsteuersatz im
Jahr 2023 von 29,1%. Beide sind niedriger als der inldndische Einkommensteuersatz von 31,2 %.

12.3 Latente Steuern in der Bilanz

Die zum Bilanzstichtag bestehenden aktiven und passiven latenten Steuern beziehen sich auf die
nachfolgenden Positionen. Aktive und passive latente Steuern werden saldiert, wenn sie sich auf dieselbe
Gesellschaft bzw. Organschaft beziehen und die Gesellschaft bzw. Organtrégerin ein einklagbares Recht
dazu hat.
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in T€ 2024 2023
Immaterielle Vermdgenswerte -1.224 -2.213
Sachanlagen - -
Vertragskosten -7.019 -12.685
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 161 75

Sonstige Vermégenswerte - -

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten -14 -24
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 251 323
Sorstige verindlicer s
Steuerliche Verlustvortrage 29 1.389
:::;ﬂi:rr:ng aktive und passive latente ~7.786 -12.624
In der Bilanz wie folgt wiedergegeben:

Aktive latente Steuern 202 1.684
Passive latente Steuern -7.987 -14.309
Netto Latente Steuern -7.786 -12.624

12.4 Steuerliche Verlustvortrage und nicht bilanzierte latente
Steueranspruche

Far die folgenden Posten wurden keine latenten Steueranspriche angesetzt, da es nicht wahrscheinlich
ist, dass kunftige steuerpflichtige Gewinne zur Verfugung stehen werden, mit denen die Gruppe die
Vorteile daraus nutzen kann.

Steuerliche Verluste, fur die kein latenter Steueranspruch angesetzt wurde, werden nie verfallen.

2024 2023

Steuerliche Steuerliche

Brutt tr . Brutt tr .
uttobetrag Auswirkungen uttobetrag Auswirkungen

Steuerliche Verluste 21.983 1.574 28.190 8.795
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13 Ergebnis je Aktie

Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie wird ermittelt, indem der Ergebnisanteil der Aktiondre der CLIQ Digital
AG durch den gewichteten Durchschnitt der Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien dividiert wird. Das
verwdsserte Ergebnis je Aktie berlcksichtigt zusatzlich alle aufgrund von Aktienoptionsprogrammen
(Anmerkung 29) méglicherweise auszugebenden Aktien.

2024 2023
Ergebnlsontell der Aktiondre der CLIQ Digital AG ~97.850 31.838
(inT€)
Anzahl der Aktien, die sich zum 1. Januar im 6.509 6.509
Umlauf befanden
Auswirkung der gehaltenen eigenen Aktien -4 -4
Aktienruckkauf -642 -
Anzahl der Aktien, die sich zum 31. Dezember im 5862 6.505
Umlauf befanden
Gewichteter Durchschnitt der Aktien im Umlauf 5.862 6.505
Unverwadsserte Ergebnis je Aktie (in EUR) -4,75 4,90
Anzahl der potenziell verwdésserten Stammaktien
. . 53 97
(in Stuck)
Gewichteter Durchschnitt der Aktien fur die
Berechnung des verwdsserten Ergebnisses je 5.915 6.568
Aktie
Verwdssertes Ergebnis je Aktie (in EUR) -47 4,82
14 Geschdéfts- oder Firmenwert
Eine Uberleitung des Buchwerts ist im Folgenden dargestelit:

inTE€ 31.12.2024 31.12.2023
Kosten 47.621 47.621
Kumulierte Wertminderungen -26.706 -106
Schlussbestand 20.915 47.515
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inT€
Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Anfangsbestand

Erwerb durch
Unternehmenszusammenschluss

Abgdnge
Effekt aus Wechselkursénderungen

Schlussbestand

Wertminderungen
Anfangsbestand
Wertberichtigung

Effekt aus Wechselkursénderungen

Schlussbestand

Gesamter Buchwert

31.12.2024

47.621

47.621

-106

-26.600

-26.706

20.915

31.12.2023

47.515

80
47.621

-106

-106

47.515

14.1 Zuordnung des Geschdafts- oder Firmenwerts zu den
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten

Zum Zweck der Uberprufung, ob eine Wertminderung vorliegt, muss der Geschdfts- oder Firmenwert,
der bei einem Unternehmenszusammenschluss erworben wurde, vom Ubernahmetag an jeder der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bzw. Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des
Erwerbers, die aus den Synergien des Zusammenschlusses Nutzen ziehen sollen, zugeordnet werden.
Jede Einheit oder Gruppe von Einheiten, zu der der Geschdfts- oder Firmenwert zugeordnet wird, stellt die
niedrigste Ebene innerhalb des Unternehmens dar, auf der der Geschdfts- oder Firmenwert fUr interne
Managementzwecke Gberwacht wird. Der Buchwert des Geschdéfts- oder Firmenwerts wurde zum Zweck
der Prufung auf Wertminderung den folgenden zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet:

inT€
Cliq Digital Entertainment Services

Geschdfts- oder Firmenwert Gesamt

31.12.2024

20.915
20.915

31.12.2023
47.515
47.515
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14.2 Cliq Digital Entertainment Services

Der Geschdfts- oder Firmenwert aus Akquisitionen resultiert aus dem Zusammenschluss von Bob
Mobile AG und CLIQ B.V. im Geschdftsjahr 2012 und dem Erwerb von Unternehmen im Jahr 2017, die
ahnliche digitale Unterhaltungsdienste anbieten. Die Werthaltigkeit dieses Geschdéfts- oder Firmenwerts
(2024: 20,9 Millionen €; 2023: 47,4 Millionen €) wird durch einen jahrlichen Wertminderungstest zum
Bilanzstichtag Uberpruft, der auf zukunftsbezogenen Annahmen beruht. Die erzielbaren Betrége,

die auf der Berechnung des Nutzungswerts basieren, wurden auf der Grundlage eines DCF-
Verfahrens ermittelt. Die Bewertungsergebnisse wurden zusatzlich Gber eine Multiplikatorbewertung
verplausibilisiert. Im Rahmen des Wertminderungstests wurden verschiedene Sensitivitéiten des
erzielbaren Betrags, insbesondere bezuglich des WACCs, der nachhaltigen Wachstumsrate und des
Verhdltnisses aus Marketingaufwand und Umsdtzen ermittelt. Auf Basis dieser Analysen ist fUr das
Management keine Anderung von wesentlichen Bewertungsprdmissen innerhalb eines verninftigen
Rahmens ersichtlich, die zu einer Wertminderung fuhren warden.

Das Finanzbudget fur die néichsten zwei Jahre, das im Rahmen des 'DCF-Verfahrens' verwendet wird, ist
von den Entwicklungen in der Vergangenheit abgeleitet und beinhaltet die Erwartungen des Managements
in Bezug auf zukunftige Marktentwicklungen und beinhaltet keine Restrukturierungsaktivitéten, zu denen
sich der Konzern noch nicht verpflichtet hat. Wesentliche Annahmen, bei der Erstellung der Finanzplanung
far die Geschdftsjahre 2025 und 2026, beziehen sich auf das Wachstum der Umsatzerlése und der
Kundenakquisitionskosten pro Land sowie auf die Entwicklung des ARPU (Average Revenue Per User) und
der CPA (Cost per Acquisition). Cashflows, die Gber den zweij@hrigen Planungszeitraum hinausgehen,
werden auf der Grundlage eines konservativen Ansatzes extrapoliert, wobei die unten aufgefihrten
geschdatzten Annahmen verwendet werden. Nach dem gesamten Prognosezeitraum von 5 Jahren wurden
die freien Cashflows fur den Endwertzeitraum, unter Bertcksichtigung einer ewigen Wachstumsrate von
2 %, abgeleitet.

Im Geschdftsjahr 2024 wurde eine Wertminderung des Geschdéfts- oder Firmenwerts in Hohe von 26.600
T€ erfasst und in der Gewinn- und Verlustrechnung in der Zeile ,Abschreibungen auf immaterielle
Vermégenswerte, auf Sachanlagen und auf Umlaufvermégen” ausgewiesen (siehe Anhang 10). Aufgrund
der aktuellen Geschdftsentwicklung wurden der Zukunftsausblick und der Businessplan angepasst, um
diesem Ruckgang Rechnung zu tragen, was sich auf den berechneten erzielbaren Betrag auswirkte.
Da der erzielbare Betrag mit 65.700 T€ und der Buchwert mit 92.300 T€ berechnet wurde, wurde eine
Wertminderung von 26.600 T€ verbucht.
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04 Konzernanhang

Werttreiber
Umsatzerlése
Kosten fur

Fremdleistungen

Kundenakquisitions-
kosten

Sonstige betriebliche
Aufwendungen

Korperschaftsteuersatz

Nettoumlaufvermébgen

Sonstige
Abschreibungen

Vorsteuer-WACC

2025-2026

Management-
Case

Management-
Case

Management-
Case

Management-
Case

25,8%

2025: 3,5% der
Umsatzerldse
2026: 2,8% der
Umsatzerldse

Management-
Case

13,6%

= 1 2 3 4
2027-2028 Ewige Rente
2026:1,6 % ( jahrliche
Wachstumsrate) 2,0 % (jahrliche
2027:1,8 % (jahrliche Wachstumsrate)
Wachstumsrate)
13,0 % 13,0 %
der Umsatzerldse der Umsatzerlése
326 %

32,7 %

der Umsatzerlése R
der Umsatzerlése

47,3 % 47,3 %
der Umsatzerlése der Umsatzerlése
25,8% 25,8%

2,0% der Umsatzerldse 2,0% der Umsatzerld-
der Umsatzerldse se der Umsatzerldse

3,5% der Umsatzerldése 3,5% der Umsatzerld-
der Umsatzerldse se der Umsatzerldse

13,6% 13,6%
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04 Konzernanhang

15 Sonstigeimmaterielle Vermoégenswerte

Lizenzen und

Marken-

inT€ zeichen
Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Stand am 31. Dezember 2023 5.339
Zugdnge 2.643
Abgdnge -4.449
Stand am 31. Dezember 2024 3.533
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungen
Stand am 31. Dezember 2023 2.692
Zugdnge 3.624
Abgdnge -4.393
Stand am 31. Dezember 2024 1.924
Buchwert zum 31. Dezember 2023 2.646
Buchwert zum 31. Dezember 2024 1.609

Selbst erstellte
immaterielle
Vermo-
genswerte

12.594
2.600

15.191

3.106
6.870

-40
9.933

9.488
5.258

Gesamt

17.932
5.243
-4.449
18.723

5.799
10.494
-4.432

11.857

12.134
6.867
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16 Sachanlagen

inT€
Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Stand am 31. Dezember 2023
Zugdnge
Abgdnge
Stand am 31. Dezember 2024

Abschreibungen und Wertminderungen
Stand am 31. Dezember 2023

Zugdnge

Abgdnge

Stand am 31. Dezember 2024

Buchwert zum 31. Dezember 2023

Buchwert zum 31. Dezember 2024

Andere
Anlagen, Be-
triebs- und
Geschafts-
ausstattung

1.790
32
-14
1.810

881
394
-14
1.263

909
548

Nutzungs-
Uberlassung
von Vermo-
genswerten

4.914
598
-319
5.193

1.844
1.027
-319
2.552

3.070
2.641

Gesamt

6.704
631
-333
7.004

2.725
1.421
-333
3.815

3.979
3.189

16.1 Nutzungsrechte

Im Berichtszeitraum unterzeichnete die Gruppe neue Mietvertrdge fur das Buro in Paris. Fur die neuen
Mietvertréige wurde ein Nutzungsrecht an Vermégenswerten in Héhe von 598 T€ ausgewiesen. Die Laufzeit
des ursprunglichen Mietvertrags liegt zwischen 2 und 3 Jahren.
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04 Konzernanhang

17 Tochtergesellschaften

Einzelheiten zu den konsolidierten Tochtergesellschaften der Gruppe am Ende des Berichtszeitraums sind

nachstehend aufgefuhrt:

Ort der Niederlassung und der

Name der Tochtergesellschaft Geschdftstatigkeit  31.12.2024 3112.2023
Wichtige Tochtergesellschaften

Niederlande

Clig B.V. Amsterdam, Niederlande 100 % 100 %
CLIQStream B.V. Amsterdam, Niederlande 100 % 0%
CMind B.V. Amsterdam, Niederlande 100 % 100 %
Frankreich

Tornika S.AS. Paris, Frankreich 100 % 100 %
Sonstige Tochtergesellschaften

ADGOMO Limited Witney, Vereinigtes Kénigreich 100 % 100 %
C Formats GmbH Dusseldorf, Deutschland 100 % 100 %
Clig GmbH Dusseldorf, Deutschland 100 % 100 %
CPay B.V. Amsterdam, Niederlande 100 % 100 %
Cructiq AG Baar, Schweiz 100 % 100 %
iDNA B.V. Amsterdam, Niederlande 100% 100 %
Luboka Media Limited Witney, Vereinigtes Kénigreich 100 % 100 %
Memtiq B.V. Amsterdam, Niederlande 100 % 100 %
Red27 Mobile Limited Witney, Vereinigtes Kénigreich 100 % 100 %
Rheinkraft Production GmbH Dusseldorf, Deutschland 100 % 100 %
The Mobile Generation Americas Inc. Toronto, Kanada 100 % 100 %
Tornika Media B.V. Amsterdam, Niederlande 100 % 100 %
Universal Mobile Enterprises Limited Witney, Vereinigtes Kénigreich 100 % 100 %
Zimig GmbH Dusseldorf, Deutschland 100 % 100 %
Holding, inaktive und aufgeléste Tochtergesellschaften

Bob Mobile Hellas S.A. Attiki, Griechenland 100 % 100 %
Booster Media Limited Witney, Vereinigtes Kénigreich 100 % 100 %
Bunkr Technologies S.A.S. (in Abwicklung) Vincennes, Frankreich 80 % 80 %
B e el g o5y Dlsseldorf, Deutschiand o 100%
Clig Games B.V.(in Abwicklung) Amsterdam, Niederlande 60 % 60 %
gl(l?m%ggliig%&\gdmg BV) Amsterdam, Niederlande 100 % 100 %
Netacy Inc.(mit wirkung zum Dover, USA 0% 100 %

4. Januar 2024 liquidiert)

12
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Zum Berichtszeitpunkt Gberpraft der Konzern die Konzernstruktur, um die Anzahl der nicht wesentlichen
Tochtergesellschaften zu reorganisieren und zu straffen, mit dem Ziel, die Struktur des Konzerns zu
optimieren, um das aktuelle Geschaftsmodell zu unterstitzen. Es wird erwartet, dass die Gesamtzahl
der Konzerngesellschaften durch die Liquidation oder Verschmelzung nicht-aktiver Gesellschaften
verringert wird. Im Rahmen des Projekts zur Unternehmensumestrukturierung wurde die Claus Mobi GmbH
rackwirkend zum 31. Januar 2024 mit der Rheinkraft Productions GmbH verschmolzen. Die Netacy Inc.
wurde zum 4. Januar 2024 liquidiert. Far die Unternehmen Cliqg Games B.V. und Bunkr Technologies B.V.
hat der Liquidationsprozess begonnen, da die Aktivitaten dieser Unternehmen eingestellt wurden. Im Laufe
des Jahres wurde ein neues Unternehmen, CLIQstream B.V., gegrindet.

18 Vertragskosten

inT€ 31.12.2024 31.12.2023
kurzfristig 25.961 46.616
langfristig 1.244 2.581
Vertragskosten 27.205 49.197

Die Vertragskosten bestehen aus gezahlten Kundenakquisitionskosten, die fur den Abschluss von
Vertrédgen mit Kunden erforderlich sind. Die Auflésung dieser Kosten basiert auf der Nutzungsdauer der
Kundenbeziehung. Die Nutzungsdauer der Kundenbeziehung wird als der durchschnittliche Kundenumsatz

fur jede vergleichbare Kundengruppe Uber die gesamte Zeit der Kundenbeziehung mit einem Maximum
von 18 Monaten ermittelt.

19 Sonstige langfristige Vermogenswerte

inT€ 31.12.2024 31.12.2023
Blacknut S.A.S. 1.572 1.572
Dreamspark S.A.S. 452 400
Gesamt 2.023 1.972
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4
20 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
inTE 31.12.2024 31.12.2023
Fo.rderungen aus Lieferungen und 5590 355]
Leistungen, brutto
Fo.rderungen aus noch nicht abgerechneten 10.833 1.974
Leistungen
Wertberichtigungen -2.026 -1.813
Laufende Rucklagen 7.939 6.834
Forderungen aus Lieferungen und 22336 20.546

Leistungen gesamt

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind unverzinslich und haben im Allgemeinen eine
Laufzeit von 30 bis 90 Tagen. Informationen Uber die Exposition der Gruppe gegenuber Kredit- und
Marktrisiken sowie Wertminderungsaufwendungen fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sind in den Anmerkungen 30.3.1 und 30.3.3 enthalten. Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der
lebenslang erwarteten Kreditverluste (ECL), die fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Forderungen in Ubereinstimmung mit dem vereinfachten Ansatz nach IFRS 9 erfasst wurden.

inT€ 31.12.2024 31.12.2023
Bilanz per 1. Januar -1.813 -2.095
Abgeschriebene Betrdge - -86
Eingezogene Betrége - 403
Verdnderung der Wertberichtigung aufgrund 185 ~
von Verdnderungen der Bruttoforderungen

Fremdwdhrungsergebnis -28 -35
Forderung zum 31. Dezember -2.026 -1.813

21 Sonstige Vermégenswerte

Die ausgewiesenen sonstigen Vermogenswerte haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr und setzen
sich wie folgt zusammen:

inT€ 31.12.2024 31.12.2023
Kautionen 99 237
Geleistete Anzahlungen 2.278 1.586
Ubrige Steuerforderungen 998 -
Sonstige Vermoégenswerte 101 92
Gesamt 3.476 1.914
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22 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente enthalten kurzfristige Einlagen in Héhe von 11.000 T€
(2023:14.186 T€) und Bankguthaben in Héhe von 922T€ (2023:1.551 TE€).

23 Gezeichnetes Kapital

Im Geschdftsjahr 2024 hat sich das Grundkapital nicht veréndert. Das ausgegebene Grundkapital betrégt
zum 31. Dezember 2024 6.508.714 €. Das Grundkapital besteht aus 6.508.714 auf den Namen lautenden
Stlckaktien mit einem Nennwert von 1 € je Aktie. Alle bis zum 31. Dezember 2024 ausgegebenen Aktien
sind voll eingezahlt. Jede Aktie gewdhrt ein vorrangiges Stimmrecht sowie einen Dividendenanspruch,
der jeweils ihrem Anteil am Grundkapital entspricht.

23.1 Eigene Anteile

Im Geschaftsjahr 2024 hat die Gesellschaft auf Grundlage der Erméachtigung der Hauptversammlung vom 14. April 2022 zum
Rickerwerb eigener Aktien nach & 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG gemaR den Beschliissen des Vorstands und des Aufsichtsrats der
Gesellschaft vom 20. Februar 2024 im Rahmen eines Aktienriickkaufprogrammes insgesamt 642.246 eigene Aktien erworben. Der
gesamte Bestand an eigenen Aktien belduft sich zum 31. Dezember 2024 auf 646.246 Stlick (31. Dezember 2023: 4.000 Sttick).
Dies entspricht 9,93 % (31. Dezember 2023: 0,06 %) des Grundkapitals. Die Anschaffungskosten betrugen insgesamt 5.465,3
T€. Die Anschaffungskosten in Bezug auf die 4.000 eigenen Aktien, die vor dem Geschéftsjahr 2024 gehalten wurden, wurden
in Hohe von 15,48 T€ vom Eigenkapital abgezogen. Im Ubrigen wurden die Anschaffungskosten im Rahmen der Gewinn- und
Verlustrechnung berticksichtigt.

23.2 Genehmigtes Kapital

Die Hauptversammlung vom 14. April 2022 und vom 6. April 2023 hat beschlossen, den Vorstand
zu ermdchtigen, das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum 13. April 2027 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats um bis zu 3.254.357 € (“Maximalbetrag”) durch einmalige oder mehrmalige
Ausgabe von bis zu 3.254.357 neuen, auf den Namen lautenden Stickaktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen zu erhéhen (“Genehmigtes Kapital 2022"). Auf den Maximalbetrag ist der anteilige
Betrag des Grundkapitals anzurechnen, der auf neue Aktien entfdllt, die nach der Veréffentlichung der
Einberufung der Hauptversammlung fur den 14. April 2022 im elektronischen Bundesanzeiger aufgrund
der Ausuibung des genehmigten Kapitals, geschaffen durch Beschluss der Hauptversammlung vom 17.
Mai 2019 (“Genehmigtes Kapital 2019”), ausgegeben worden sind. Das Bezugsrecht der Aktiondre kann in
bestimmten Fdllen mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen werden.

Das Genehmigte Kapital 2022, in seiner zuletzt durch Beschluss der Hauptversammlung vom 06. April 2023
gednderten Fassung, ist mit der Eintragung in das Handelsregister am 12. Juni 2023 wirksam geworden.

23.3 Bedingtes Kapital

23.3.1 Bedingtes Kapital 2020 (Aktienoptionen)

Durch Beschlisse der Hauptversammlung vom 21. August 2020, vom 14. April 2022 und vom 6. April 2023
ist das Grundkapital um bis zu 210.000€ aufgeteilt in bis zu 210.000 neue, auf den Namen lautenden
Stuckaktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von 1 € je Aktie bedingt erhéht (“Bedingtes
Kapital 2020”). Die Neufassung des Bedingten Kapitals 2020 (vormals eingetragen als Bedingtes Kapital
2017/11) durch BeschlUsse der Hauptversammlung vom 21. August 2020 und vom 14. April 2022 erfolgte
einerseits, weil sdmtliche auf Basis des Aktienoptionsprogramms 2017 ausgegebenen Bezugsrechte
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erloschen sind, und andererseits, weil das beschlossene Aktienoptionsprogramm 2020 aufgehoben
wurde, soweit daraus nicht bereits Bezugsrechte ausgegeben worden sind, fur die das Erfolgsziel erreicht
worden ist. Das Bedingte Kapital 2020 dient zur Gewdhrung von Aktien an Inhaber von Bezugsrechten
gemadf dem Aktienoptionsprogramm 2020 nach MalRgabe des Beschlusses der Hauptversammlung
vom 21. August 2020 zu Tagesordnungspunkt 7 lit. b), soweit die Inhaber der Bezugsrechte von ihrem
AusUbungsrecht Gebrauch machen, die Gesellschaft zur ErfUllung der Bezugsrechte keine eigenen Aktien
gewdhrt oder eine Geldzahlung leistet. Die Ausgabe der Aktien aus dem Bedingten Kapital 2020 erfolgt zu
dem in dem Hauptversammlungsbeschluss der Gesellschaft vom 21. August 2020 zu Tagesordnungspunkt
7 lit. b) bestimmten AusUbungspreis als Ausgabebetrag. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des
Geschdftsjahres an, in dem die Ausgabe erfolgt, am Gewinn teil.

23.3.2 Bedingtes Kapital 2022/ (Wandlungs- oder Optionsrechte bzw.
Wandlungspflichten aus bestimmten Finanzinstrumenten)

Die Hauptversammlung vom 19. Mai 2017, vom 29. April 2021, vom 14. April 2022 und vom 6. April 2023
beschloss eine bedingte Erhéhung des Grundkapitals der Gesellschaft um bis zu 2.804.357 €, aufgeteilt
in bis zu 2.804.357 neue StUckaktien (”Bedingtes Kapital 2022/1"). Das Bedingte Kapital 2022/1 dient der
Gewdhrung von auf den Namen lautenden Stlckaktien an die Inhaber bzw. Gldubiger von Wandel-,
Options- und/oder Gewinnschuldverschreibungen und/oder Genussrechten (bzw. Kombinationen dieser
Instrumente), die gemdR der von der Hauptversammlung vom 29. April 2021 unter Tagesordnungspunkt
7 und von der Hauptversammlung vom 14. April 2022 unter Tagesordnungspunkt 9 beschlossenen
Ermd&chtigungen durch die Gesellschaft bzw. deren unmittelbare oder mittelbare in- oder ausldndischen
Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften begeben werden und ein Wandlungs- bzw. Optionsrecht zum
Bezug von auf den Namen lautenden Stickaktien der Gesellschaft gewdhren bzw. eine Wandlungspflicht
begrunden.

Die Ausgabe der neuen auf den Namen lautenden Stuckaktien aus dem Bedingten Kapital 2022/1 darf nur
zu einem Wandlungs- bzw. Optionspreis erfolgen, welcher den Vorgaben der jeweils malfigeblichen, von
der Hauptversammlung vom 29. April 2021 unter Tagesordnungspunkt 7 und von der Hauptversammlung
vom 14. April 2022 unter Tagesordnungspunkt 9 beschlossenen Ermdéchtigung entspricht.

Die bedingte Kapitalerhéhung ist nur insoweit durchzufihren, wie von Options- bzw. Wandlungsrechten
Gebrauch gemacht wird, wie die zur Wandlung verpflichteten Inhaber bzw. Glaubiger ihre Pflicht zur
Wandlung erfullen oder wie Andienungen von Aktien aufgrund von Ersetzungsbefugnissen der Gesellschaft
erfolgen und soweit nicht eigene Aktien oder neue Aktien aus einer Ausnutzung eines Genehmigten
Kapitals zur Bedienung eingesetzt werden. Die neuen auf den Namen lautenden Stickaktien nehmen
vom Beginn des Geschdftsjahrs an, in dem sie durch Austibung von Options- bzw. Wandlungsrechten
oder durch ErfUllung von Wandlungspflichten oder die Austbung von Andienungsrechten entstehen,
am Gewinn teil. Der Vorstand ist ermdchtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfuhrung der bedingten
Kapitalerhéhung festzusetzen.

Das Bedingte Kapital 2022/, in seiner durch Beschluss der Hauptversammlung vom 06. April 2023
gednderten Fassung, ist mit Eintragung im Handelsregister der Gesellschaft am 12. Juni 2023 wirksam
geworden.

23.4 Bedingtes Kapital 2022/l (Aktienoptionen)

Durch Beschltsse der Hauptversammlung vom 14. April 2022 und vom 6. April 2023 ist das Grundkapital
um bis zu 240.000 € aufgeteilt in bis zu 240.000 neue, auf den Namen lautenden Stuckaktien mit einem
anteiligen Betrag des Grundkapitals von 1€ je Aktie bedingt erhdht (“Bedingtes Kapital 2022/11”). Das
Bedingte Kapital 2022/1l dient zur Gewd&hrung von Aktien an Inhaber von Bezugsrechten gemdR dem
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Aktienoptionsprogramm 2022 nach MalRgabe des Beschlusses der Hauptversammlung vom 14. April
2022 zu Tagesordnungspunkt 10 lit. a), soweit die Inhaber der Bezugsrechte von ihrem Austbungsrecht
Gebrauch machen, die Gesellschaft zur Erfullung der Bezugsrechte keine eigenen Aktien gewdhrt oder
eine Geldzahlung leistet. Die Ausgabe der Aktien aus dem Bedingten Kapital 2022/1l erfolgt zu dem
in dem Hauptversammlungsbeschluss der Gesellschaft vom 14. April 2022 zu Tagesordnungspunkt
10 lit. a) bestimmten AusUbungspreis als Ausgabebetrag. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des
Geschdftsjahres an, in dem die Ausgabe erfolgt, am Gewinn teil.

Das Bedingte Kapital 2022/II, in seiner durch Beschluss der Hauptversammlung vom 06. April 2023
gednderten Fassung, ist mit Eintragung im Handelsregister der Gesellschaft am 03. August 2023 wirksam
geworden.

Die Summe des bedingten Kapitals der Gesellschaft betrdgt zum 31. Dezember 2024 3.254.357 €.

23.5 Erméchtigung zur Ausgabe von Options- und/oder
Wandelgenusscheinen, Options-, Wandel- und/oder
Gewinnschuldverschreibungen und zum Ausschluss
des Bezugsrechts

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 6. April 2023 wurde der Vorstand ermdchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum Ablauf des 13. April 2027 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber
oder auf den Namen lautende Wandel-, Options- und/ oder Gewinnschuldverschreibungen und/oder
Genussrechte (bzw. Kombinationen dieser Instrumente) (zusammen “Schuldverschreibungen”) mit
oder ohne Laufzeitbegrenzung im Gesamtnennbetrag von héchstens bis zu 125.000.000 € zu begeben
und den Inhabern bzw. Gldubigern von Schuldverschreibungen Wandlungs- bzw. Optionsrechte zum
Bezug von bis zu 2.804.357 auf den Namen lautenden Stuckaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen
Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu 2.804.357 € nach ndherer MaRgabe der Bedingungen
der Schuldverschreibungen zu gewdhren und/oder in den Bedingungen der Schuldverschreibungen
Pflichten zur Wandlung der jeweiligen Schuldverschreibung in solche Stuckaktien zu begrinden. Die
Schuldverschreibungen kédnnen gegen Bar- oder Sacheinlage ausgegeben werden.

Die vorgenannte Erméchtigung ist mit Eintragung des Bedingten Kapitals 2022/1 im Handelsregister der
Gesellschaft am 12. Juni 2023 wirksam geworden.

24 Gewinnrucklagen

Dieser Posten enthdlt die kumulierten einbehaltenen Gewinne der in den Konzernabschluss einbezogenen
Tochterunternehmen, das Periodenergebnis und die sonstigen Konsolidierungsricklagen.

Gemal Beschluss der Hauptversammlung vom 4. April 2024 wurde aus dem Bilanzgewinn des Vorjahres
eine Dividende in Hdhe von 257,6 T€ (0,04 € je Stlckaktie) an die Aktiondre der Gesellschaft ausgeschuttet
(2023:11.643 T€, 1,79 € je Stuckaktie).

Der Aufsichtsrat stimmte dem Vorschlag des Vorstandes zu, den Jahresfehlbetrag der Gesellschaft in
Héhe von 27.850 T€ auf neue Rechnung vorzutragen.
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25 Andere Rucklagen

Die anderen Rucklagen zum Jahresende lassen sich wie folgt zusammenfassen:

inTE€

Konzerneigenkapital Stand am
1. Januar 2023

Sonstiges Ergebnis

Rucklage fur Leistungen an
Arbeitnehmer mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente

Unterschiedsbetrag aus der
Wdahrungsumrechnung

Konzerneigenkapital Stand am
31. Dezember 2023

Sonstiges Ergebnis
Anderung Optionsplan

Rucklage fur Leistungen an
Arbeitnehmer mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente

Konzerneigenkapital Stand am 31.

Dezember 2024

Rucklage fur
Leistungen
an Arbeit-

nehmer mit
Ausgleich
durch Eigen-
kapitalinst-
rumente

521

1.417

1.938

1.695

3.634

Sonstiges
Ergebnis

-256

80

=177

-101

-278

Unter-
schieds-
betrag
aus der
Wah-
rungsum-
rechnung

169

115

284

284

Andere
Reserven
Gesamt

435

80

1.417

115

2.046

-101

1.695

3.640
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26 Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

in TE€ 31.12.2024 31.12.2023
Kredit - -

Bankverbindlichkeiten - -

Insgesamt gesicherte Bankdariehen - -

Aktivierte Finanzierungskosten - -

Gesamtbetrag der Bankverbindlichkeiten - -

Am 20. April 2023 kundigte der Konzern die von dem Konsortium aus Commerzbank AG und Deutsche
Bank AG bereitgestellte Kreditlinie und schloss gleichzeitig eine Kontokorrentkreditlinie mit HSBC Uber
einen Betrag von 15,0 Millionen € zu verbesserten Bedingungen und Konditionen ab. Wenn die Kreditlinie
in Anspruch genommen wird, wird der Zinssatz wie folgt berechnet:

(i) far EUR: zu dem von der Europdischen Zentralbank (EZB) veréffentlichten Zinssatz fur
Hauptrefinanzierungsgeschafte (sofern dieser Zinssatz unter Null liegt, gilt er als Null), erhdht um die
anwendbare Marge von 2,60 %.

(i) fur USD: Mitte des Zielbereichs der Federal Reserve (FED) (sofern dieser Zinssatz unter Null liegt, gilt er
als Null), erhéht um die anwendbare Marge von 2,85 %.

(iii) fur GBP: zu dem von der Bank of England (BOE) veréffentlichten Zinssatz der Bank of England
(sofern dieser Zinssatz unter Null liegt, gilt er als Null), erhéht um die anwendbare Marge von 2,85 %.
Finanzverbindlichkeiten

Ein Betrag von 53 T€ an aktivierten Finanzaufwendungen wurde in die sonstigen kurzfristigen
Vermdgenswerte umgegliedert, da bis zum 31. Dezember 2024 kein Betrag in Anspruch genommen wurde.
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4
27 Finanzverbindlichkeiten
in T€ 31.12.2024 31.12.2023
Langfristige Schulden
Leasingverbindlichkeiten 1.981 2.969
Gesamt 1.981 2.969
Kurzfristige Schulden
Leasingverbindlichkeiten 1.660 1.350
Bedingte Gegenleistungen im Rahmen von ~ 8
Akquisitionen
Devisen-Termingeschdfte 66 1
Andere 52 52
Gesamt 1.778 1.411
Summe der sonstigen
Finanzverbindlichkeiten 3.759 4.378

27.1 Leasingverbindlichkeiten

Der Konzern mietet mehrere Buroréiume an. Die durchschnittliche Restmietdauer betréigt 2,2 Jahre (2023:
2,7 Jahre).

Eine Fdalligkeitsanalyse der Leasingzahlungen ist nachfolgend dargestelit:

inTE 31.12.2024 31.12.2023
Nach mehr als 1 Jahr 1.660 1.350

Zwischen einem und nicht mehr als funf 1.98] 2969
Jahren

Nach mehr als funf Jahren - -

Gesamt 3.641 4.319

Far den Konzern besteht kein signifikantes Liquidit&tsrisiko hinsichtlich seiner Leasingverbindlichkeiten.
Die Leasingverbindlichkeiten werden von der Treasury-Abteilung des Konzerns quartalsweise Uberwacht.
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4
28 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und Sonstige Verbindlichkeiten
in T€ 31.12.2024 31.12.2023
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 399 13.086
Leistungen ’
Sonstige Verbindlichkeiten 10.123 12.559
Sonstige Verbindlichkeiten gesamt 10.522 25.645

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen enthalten grundsdtzlich geschuldete Betréige fur
Lieferungen und Leistungen. Die durchschnittlich in Anspruch genommene Zahlungsfrist fur Lieferungen
und Leistungen betragt zwischen 30 und 90 Tagen. Die meisten Lieferanten stellen in den ersten Tagen
nach Rechnungsdatum keine Zinsen auf Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Rechnung.
Danach werden auf die ausstehenden Salden Zinsen in unterschiedlicher Héhe erhoben. Der Konzern
befolgt Richtlinien im Finanzrisikomanagement, um sicherzustellen, dass alle Verbindlichkeiten innerhalb
der vereinbarten Zahlungsfristen beglichen werden.
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4
28.1 Sonstige Verbindlichkeiten
in T€ 31.12.2024 31.12.2023
Langfristige Schulden
Aktienbasierte Zahlungen 45 423
Langfristige Schulden gesamt 45 423
Kurzfristige Schulden
Abgrenzung von Marketingaufwendungen 615 506
Abgrenzung von sonstigen Umsatzkosten 1.217 1.577
Mehrwertsteuer und Ubrige Steuern 201 104
Erstattungsverbindlichkeiten 2.400 3.374
Leistungen an Arbeitnehmer 4142 3.466
Aktienbasierte Zahlungen 69 1.447
Sonstige Verbindlichkeiten 1.434 1.662
Kurzfristige Schulden gesamt 10.078 12.136
Sonstige Verbindlichkeiten gesamt 10.123 12.559

28.2 Verbindlichkeiten fir aktienbasierte Zahlungen
Weitere Einzelheiten zu den Aktienoptionsplénen und den Aktienwertsteigerungsrechten zugrunde
liegenden Annahmen finden Sie in Anmerkung 29.

inT€ 31.12.2024 31.12.2023
Langfristige aktienbasierte Zahlungen 45 423
Kurzfristige aktienbasierte Zahlungen 69 1.447
Verbindlichkeiten fir na 1.871

aktienbasierte Zahlungen gesamt
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29 Vereinbarungen lber aktienbasierte
Vergutungen

29.1 Beschreibung der aktienbasierten Vergutungspldane

Zum 31. Dezember 2024 hatte der Konzern die folgenden aktienbasierten Vergutungsvereinbarungen
getroffen. Die Entwicklung der Verbindlichkeit fur anteilsbasierte Vergutungen mit Barausgleich ist in
Anmerkung 30.2.3 dargestellt.

29.1.1 Aktienoptionsplan 2017

Ziel dieses Plans ist die konsequente VerknUpfung der Interessen der Vorstandsmitglieder und der
Mitarbeiter des Unternehmens mit den Interessen der Aktiondre des Unternehmens an einer langfristigen
Steigerung des Unternehmenswertes unter Berlcksichtigung des Shareholder-Value-Gedankens.

Die Laufzeit jeder Option endet nach Ablauf von sieben Jahren ab dem Gewdhrungsstichtag der Option
far den jeweiligen Teilnehmer. Die Haltedauer der Optionen betrégt vier Jahre. Jede Aktienoption gibt
das Recht auf eine nennwertlose Aktie der Gesellschaft gegen Zahlung des AusUbungspreises von
Euro 1,00. Voraussetzung fur die Ausibung der Optionen ist das Erreichen des jahrlichen Erfolgsziels
innerhalb der Wartezeit. Das wesentliche Erfolgsziel fur die Austbung von Optionen ist erreicht, wenn der
Schlusskurs der Aktie der Gesellschaft im Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierbdrse an insgesamt
fanfzig Bérsenhandelstagen innerhalb eines Zeitraums von zwélf Monaten nach Gewdhrung der jeweiligen
Optionen der dem Jahr und dem Monat des Gewdhrungsstichtags entsprechenden Zielaktienkurs
Ubersteigt.

29.1.2 Aktienwertsteigerungsrechte 2019

Der Konzern gewdhrte an Mitarbeiter insgesamt 34.600 Aktienwertsteigerungsrechte (SARs), die einen
Zahlungsanspruch nach 4 Dienstjahren haben. Die Wertsteigerungsrechte fur Aktien verfallen am Ende
eines Zeitraums von sieben Jahren nach dem Tag der Gewdhrung. Voraussetzung fur die Austibung der
Wertsteigerungsrechte ist, dass das jeweilige Jahresleistungsziel innerhalb der vierjéhrigen Wartezeit
erreicht wurde. Das Jahresziel basiert auf dem Konzern-EBITDA im Vergleich zum budgetierten Konzern-
EBITDA. Die H6he der Barzahlung wird auf der Grundlage des Anstiegs des Aktienkurses der Gesellschaft
zwischen dem Tag der Gewdhrung und dem Zeitpunkt der Austbung festgelegt.

29.1.3 Aktienwertsteigerungsrechte 2020

Der Konzern gewdhrte insgesamt 63.250 Aktienwertsteigerungsrechte (SARs) an Mitarbeiter, die zu
einer Barzahlung nach 4 Dienstjahren berechtigt sind. Die Wertsteigerungsrechte fur Aktien verfallen
am Ende eines Zeitraums von sieben Jahren nach dem Gewdhrungsstichtag. Voraussetzung fur die
AusUbung der Wertsteigerungsrechte ist, dass das jeweilige Jahresleistungsziel innerhalb der vierjéhrigen
Wartezeit erreicht wurde. Das Leistungsziel fur das Jahr basiert auf dem Konzern-EBITDA im Vergleich
zum budgetierten Konzern-EBITDA. Die Ho6he der Barzahlung wird auf der Grundlage des Anstiegs des
Aktienkurses der Gesellschaft zwischen dem Gewdhrungsstichtag und dem Zeitpunkt der Austbung
festgelegt.

29.1.4 Aktienoptionsplan 2020 und 2022

Zweck dieses Plans ist die dauerhafte Verknupfung der Interessen der Vorstandsmitglieder und der
Mitarbeiter der Gesellschaft mit den Interessen der Aktiondére der Gesellschaft an einer langfristigen
Steigerung des Unternehmenswertes unter Bertcksichtigung des Shareholder-Value-Gedankens.
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Die im Rahmen des Plans ausgegebenen Optionen berechtigen den Inhaber zum Bezug von Aktien der
Gesellschaft. Eine Option berechtigt den Inhaber zum Bezug einer Aktie der Gesellschaft. Dieses Recht
auf den Bezug von Aktien kann entweder aus einem zu diesem Zweck geschaffenen bedingten Kapital
oder aus dem Bestand an eigenen Aktien der Gesellschaft bedient werden. Hierlber entscheidet der
Aufsichtsrat, soweit der Vorstand betroffen ist, und der Vorstand fur die tGbrigen Teilnehmer. Die Laufzeit
einer jeden Option endet nach Ablauf von sieben Jahren seit dem Gewdhrungsstichtag der Option an
den jeweiligen Teilnehmer. Die Haltedauer der Optionen betrdgt vier Jahre.

Jede Aktienoption gewdhrt das Recht auf eine Stuckaktie der Gesellschaft gegen Zahlung des
Ausubungspreises von 1,00 €. Voraussetzung fur die Austbung der Optionen ist die Erreichung des
jahrlichen Erfolgsziels innerhalb der Wartezeit. Das wesentliche Erfolgsziel fur die Austibung der Optionen
ist erreicht, wenn der Schlusskurs der Aktie der Gesellschaft im Xetra-Handel an der Frankfurter
Wertpapierbdrse an insgesamt funfzig Bérsenhandelstagen innerhalb eines Zeitraums von zwdlf Monaten
nach Gewdhrung der jeweiligen Optionen den dem Jahr und Monat des Stichtags entsprechenden
Zielkurs Ubersteigt.

29.1.5 Aktienwertsteigerungsrechte 2021

Im Jahr 2021 gewdhrte die Gruppe den Mitarbeitern insgesamt 59.250 Wertsteigerungsrechte (SAR),
die nach vier Dienstjahren zu einer Barzahlung berechtigen. Die Aktienwertsteigerungsrechte verfallen
am Ende eines Zeitraums von 7 Jahren hach dem Gewdhrungsdatum. Voraussetzung fur die Austibung
der Wertsteigerungsrechte ist, dass das jeweilige Jahreserfolgsziel innerhalb der vierjdhrigen Wartezeit
erreicht wurde. Das Jahreserfolgsziel basiert auf dem Konzern-EBITDA im Vergleich zum Konzern-Budget-
EBITDA. Die H6he der Barauszahlung wird auf der Grundlage des Anstiegs des Aktienkurses der Gesellschaft
zwischen dem Tag der Gewdhrung und dem Zeitpunkt der Austbung bestimmt.

29.1.6 Aktienwertsteigerungsrechte 2022

Im Jahr 2022 gewdhrte der Konzerninsgesamt 44.000 Aktienwertsteigerungsrechte (SARs) an Mitarbeiter, die
nach 4 Jahren Betriebszugehorigkeit zu einer Barauszahlung berechtigen. Die Aktienwertsteigerungsrechte
verfallen am Ende eines Zeitraums von 7 Jahren nach dem Gewdhrungsstichtag. Voraussetzung fur die
AusUbung der Wertsteigerungsrechte ist, dass das jeweilige Jahreserfolgsziel innerhalb der vierjahrigen
Wartezeit erreicht wurde. Das Jahreserfolgsziel basiert auf dem EBITDA des Konzerns im Vergleich zum
budgetierten EBITDA des Konzerns. Die H6he der Barauszahlung wird auf der Grundlage des Anstiegs des
Aktienkurses des Unternehmens zwischen dem Gewdhrungsstichtag und dem Zeitpunkt der Austibung
bestimmt.

29.1.7 Aktienwertsteigerungsrechte 2023

Im Jahr 2023 gewdhrte der Konzern insgesamt 46.350 Wertsteigerungsrechte (SARs) an Mitarbeiter, die
nach 4 Dienstjahren zu einer Barauszahlung berechtigen. Die Aktienwertsteigerungsrechte verfallen am
Ende eines Zeitraums von 7 Jahren nach dem Gewdhrungsstichtag. Voraussetzung fur die Ausibung
der Wertsteigerungsrechte ist, dass das jeweilige Jahres-Performance-Ziel innerhalb der vierjdhrigen
Wartezeit erreicht wurde. Das Jahres-Performance-Ziel basiert auf dem EBITDA des Konzerns im Vergleich
zum budgetierten EBITDA des Konzerns. Die Hohe der Barauszahlung wird auf der Grundlage des Anstiegs
des Aktienkurses des Unternehmens zwischen dem Gewdhrungsstichtag und dem Zeitpunkt der Austibung
bestimmt.

29.1.8 Aktienwertsteigerungsrechte 2024
Im Jahr 2024 gewdhrte der Konzern insgesamt 67.250 Wertsteigerungsrechte (SARs) an Mitarbeiter, die
nach 4 Dienstjahren zu einer Barauszahlung berechtigen. Die Aktienwertsteigerungsrechte verfallen am
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Ende eines Zeitraums von 7 Jahren nach dem Gewdhrungsstichtag. Voraussetzung fur die Ausibung
der Wertsteigerungsrechte ist, dass das jeweilige Jahres-Performance-Ziel innerhalb der vierjdhrigen
Wartezeit erreicht wurde. Das Jahres-Performance-Ziel basiert auf dem EBITDA des Konzerns im Vergleich
zum budgetierten EBITDA des Konzerns. Die Hohe der Barauszahlung wird auf der Grundlage des Anstiegs
des Aktienkurses des Unternehmens zwischen dem Gewdhrungsstichtag und dem Zeitpunkt der Austibung
bestimmt.

29.2 Annahmen als Grundlage fiir Aktienoptionsplédnen
mit Barausgleich

Der beizulegende Zeitwert der Optionen wurde von einem externen Bewertungsexperten nach der Black-
Scholes-Merton-Formel berechnet. FUr alle Programme wurden plausible Schétzungen der erwarteten
Volatilitdt vorgenommen, einschliel3lich Preiserhéhungen, die in den relevanten Zeitrdumen bis zum
Bilanzstichtag stattfanden.

Die fur die Bewertung der durchschnittlichen gewichteten beizulegenden Zeitwerte zum
Gewdhrungsstichtag und zum Bewertungstag der Wertsteigerungsrechte und Aktienoptionspléne
verwendeten Inputs waren wie folgt.

Aktien- Aktien- Aktien- Aktien- Aktien- Aktien-
wertstei- wertstei- wertstei- wertstei- wertstei- wertstei-
gerungs- gerungs- gerungs- gerungs- gerungs- gerungs-

rechte rechte rechte rechte rechte rechte

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Anzahl der
usgegebgenen 34.600 63.250 59.250 44.000 46.350 67.250
?wrtue en) Optionen

Beizulegender Zeitwert
der Option zum 0,65 € 261€ 7,55 € 558 € 8,33 € 19,82 €
Gewdhrungsstichtag

Beizulegender Zeitwert
der Option zum 13,94 € 749 € 3,99 € 391€ 527 € 5,24 €
Bewertungsstichtag

Ausubungspreis der

Option zum Zeitpunkt 200€ 1022 € 2187 € 2324 € 26,02 € 20,02 €
der Ausgabe

Erwartete Volatilitat 75% 70% 65% 70% 65% 65%
Laufzeit der Option 7 Jahre 7 Jahre 7 Jahre 7 Jahre 7 Jahre 7 Jahre
Erwartete Dividenden 2,2% 2,2% 2,2% 2,2% 2,2% 2,2%
Risikoloser Zinssatz 2,0% 2,0% 2,1% 21% 2,2% 2,2%

Die erwartete Volatilitdt basiert auf einer Bewertung der historischen Volatilitat des Aktienkurses des
Unternehmens, insbesondere Uber den historischen Zeitraum entsprechend der erwarteten Laufzeit. Die
erwartete Laufzeit der Instrumente basiert auf historischen Erfahrungen und dem allgemeinen Verhalten
der Optionsinhaber.
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29.3 Annahmen als Grundlage fiir Aktienoptionspldnen
mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente

Der beizulegende Zeitwert der Optionen wurde von einem externen Bewertungsexperten nach der Black-
Scholes-Merton-Formel berechnet. FUr alle Programme wurden plausible Schétzungen der erwarteten
Volatilitédt vorgenommen, einschliellich Preiserhéhungen, die in den relevanten Zeitrdumen bis zum
Bilanzstichtag stattfanden.

Die fur die Bewertung der durchschnittlichen gewichteten beizulegenden Zeitwerte zum
Gewdhrungsstichtag und zum Bewertungstag der Wertsteigerungsrechte und Aktienoptionspléne
verwendeten Inputs waren wie folgt.

Die erwartete Volatilitadt basiert auf einer Bewertung der historischen Volatilitat des Aktienkurses des
Unternehmens, insbesondere Uber den historischen Zeitraum entsprechend der erwarteten Laufzeit. Die
erwartete Laufzeit der Instrumente basiert auf historischen Erfahrungen und dem allgemeinen Verhalten
der Optionsinhaber.

Aktienoptionsplan 2020 Aktienoptionsplan 2022
Anzahl der ausgegebenen Optionen 178.500 176.844

Beizulegender Zeitwert der Option zum

Gewdhrungsstichtag 1722 ¢€ 16,05 €
Aktienkurs zum Gewdhrungsstichtag 2115 € 24,74 €
e e opton
Erwartete Volatilitét 60 % 60 %
Laufzeit der Option 7 Jahre 7 Jahre
Erwartete Dividenden 22 % 22 %
Risikoloser Zinssatz 22 % 22 %

29.4 Uberleitung ausstehender Aktienoptionen

Die Anzahl und der gewichtete durchschnittliche Austbungspreis der Aktienoptionen im Rahmen der
Aktienoptionsprogramme waren wie folgt.

Die zum 31. Dezember 2024 ausstehenden Optionen hatten einen Austbungspreis im Bereich von 1,00 €
bis 32,32 € (2022:1,00 € bis 32,32 €) und eine gewichtete durchschnittliche Vertragslaufzeit von 4,1 Jahren
(2023: 4,4 Jahre). Der gewichtete durchschnittliche Aktienkurs zum Zeitpunkt der Austbung der im Jahr
2024 ausgeUbten Aktienoptionen betrug 14,34 € (2023: 26,45 €).
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2024 2023
Durchschnittlicher Durchschnittlicher

AusUbungspreis Ausubungspreis

Anzahl € Anzahl €

31. Dezember 2023 535.430 7,80 332.600 8,49
in der Periode gewdhrt 134.514 10,51 239.930 5,90
in der Periode ausgeubt -72.750 4,48 -37.100 1,64
Verfallene Aktienoptionen -39.250 22,46 - -
31. Dezember 2024 557.944 6,08 535.430 7,80
AusuUbbar am 31. Dezember 2024 25.000 12,22 22.000 2,55

30 Berichterstattung zu Finanzinstrumenten

30.1 Rechnungslegungsklassifizierungen und
beizulegende Zeitwerte

Die folgenden Tabellen zeigen die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte der einzelnen finanziellen
Vermobgenswerte und Verbindlichkeiten fUr jede einzelne Kategorie von Finanzinstrumenten und leiten
diese auf die entsprechenden Bilanzposten Uber. Sie enthalten keine Angaben zum beizulegenden Zeitwert
far finanzielle Vermoégenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten, die nicht zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden, wenn der Buchwert einen angemessenen Ndherungswert fur den beizulegenden
Zeitwert darstellt.

Der beizulegende Zeitwert von langfristigen finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten wird

als Barwert der erwarteten kunftigen Zahlungsstréme berechnet. Zur Diskontierung werden marktubliche
Zinssdtze fur die entsprechenden Laufzeiten verwendet.
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30.2 Buchwerte, Wertansdtze und beizulegende Zeitwerte nach
Bewertungskategorien zum 31. Dezember 2024

Buchwert

Zu fortgefuhrten
Anschaffungs-
kosten  Sonstige finan-
Erfolgswirksam bilanzierte zielle
zum Fair finanzielle sonstige
beizulegenden value through Vermadgens- Verbindlich-
inTE Anhang  Wert bewertet OcClI werte keiten

zum beizulegenden Zeit-
wert bilanzierte finanziel- - 1.572 - -
le Vermégenswerte

Blacknut SAS - 1.5672 - -

zum beizulegenden Zeit-
wert bilanzierte finanziel- - - 38.197 -
le Vermégenswerte

Forderungen aus Liefe-

rungen und Leistungen 20 - - 20.546 -

Zahlungsmittel und Zah- ~ B )
lungsmitteldquivalente 22 15.737

Sonstige Vermogenswerte 2 - - 1.914 -

zum beizulegenden Zeit-
wert bilanzierte finanziel- - - - 1.880
le Vermégenswerte

Verbindlichkeiten fur
aktienbasierte 28 - - - 1.870
Vergutungen

Bedingte B B B
Gegenleistungen 27 8

Devisen-Termingeschdfte - - - 1

nicht zum beizulegen-
den Zeitwert bilanzierte
finanzielle
Vermégenswerte

- - - -28.144

Sonstige finanzielle
Verbindlichkeit (Leasing)

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und 28 - - - -23.774
Leistungen

27. - - - -4.319

Sonstige
Finanzverbindlichkeiten
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beizulegenden Zeitwert

Gesamt

Gesamtbuchwert Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Fair Value

1.572 - - 1.572 1.572

1.572 - - 1.572 1.572

38.197 - 38.197 - 38.197

20.546 - 20.546 - 20.546

15.737 - 15.737 - 15.737

1.914 - 1.914 - 1.914

1.880 - - -1.880 1.881

1.870 - - -1.871 1.871

8 - - 8 8

1 - - 1 1

-28.144 - -28.144 - -28.144

-4.319 - -4.319 - -4.319

-23.774 - -23.774 - -23.774

-52 - -52 - -52
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30.2.1 Buchwerte, Wertansdtze und beizulegende Zeitwerte nach
Bewertungskategorien zum 31. Dezember 2023

Buchwert

Zu fortgefuhrten
Anschaffungs-

kosten bilan- Sonstige

Erfolgswirksam
Zum . . . .

beizulegenden Fair value Vermogens- Verbindlich-

inT€ Anhang  Wert bewertet through OCI werte keiten

zierte finanzielle finanzielle

zum beizulegenden Zeit-
wert bilanzierte finanziel- - 1,572 - -
le Vermégenswerte

Blacknut SAS - 1,672 - -

zum beizulegenden
Zeitwert bilanzierte
finanzielle
Vermégenswerte

- - 38,197 -

Forderungen aus
Lieferungen und 20 - - 20,546 -
Leistungen

Zahlungsmittel und Zah-

e e 22 - - 15,737 -
lungsmitteldquivalente

Sonstige Vermodgenswerte 21 - - 1,914 -

zum beizulegenden
Zeitwert bilanzierte
finanzielle
Vermégenswerte

- - - 1,880

Verbindlichkeiten fur
aktienbasierte 28 - - - 1,870
Vergutungen

Bedingte
Gegenleistungen

Devisen-Termingeschdfte - - - 1

nicht zum
beizulegenden Zeitwert
bilanzierte finanzielle
Vermégenswerte

- - - -28,144

Sonstige finanzielle

Verbindlichkeit (Leasing) 27 - B - -4,319

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und 28 - - - -23,774
Leistungen

Sonstige Finanz-

verbindlichkeiten 27 - - - -52

Verbindlichkeiten aus Lie-

ferungen und Leistungen - - - -23.774

Sonstige bedingte
Verbindlichkeiten
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Gesamtbuchwert

1,572

1572

38,197

20,546

15,737

1,914

1,880

1,870

-28,144

-4,319

-23,774

-52

-23.774

-52

Level

beizulegenden Zeitwert

Level

38,197

20,546

15,737

1914

-28,144

-4,319

-23,774

-52

-23.774

-52

Level
3
1,572
1,572
1,880
1,871
8

Gesamt Fair Value

1,572

1572

38,197

20,546

15,737

1914

1,881

1,871

-28,144

-4,319

-23,774

-52

-23.774

-52
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30.2.2 Bewertungsverfahren zum beizulegenden Zeitwert

Finanzanlagen/
Verbindlichkeiten

Finanzanlagen

Devisentermin-
geschafte

Beteiligung an
Blacknut SAS

Verbindlichkeiten

Aktienbasierte
Zahlungen

Wesentliche

nicht beobacht-

bare Input-
Bewertungstechniken faktoren

Diskontierter Cashflow.
Kanftige Cashflows werden
auf der Grundlage von
Devisenterminkursen

(aus belegbaren
Devisenterminkursen am
Ende des Berichtszeitraums)
und Terminkontraktkursen
geschdatzt und mit einem
Zinssatz abgezinst,

der das Kreditrisiko

der verschiedenen
Gegenparteien
widerspiegelt.

N/A

DCF-Verfahren.

Bei diesem Ansatz wurde

die Discounted-Cashflow- Ertrédge

Methode verwendet, um Diskontierte

den Barwert des erwarteten  Cashflows und
kinftigen wirtschaftlichen Kapitalisierungs-
Nutzens aus dem Eigentum  zinssdtze

an dieser Beteiligung zu

erfassen.
Black-Scholes-Modell. Historische
Siehe ErlGuterung 29.2 Volatilitat

flr die in diesem Modell
verwendeten Annahmen

IIf
N
w
N

Zusammenhang zwischen
wesentlichen, nicht beob-
achtbaren Inputfaktoren
und der Bewertung zum
beizulegenden Zeitwert

N/A

Im Jahr 2021 erwarb CLIQ
eine Minderheitsbeteiligung
an Blacknut SAS und 2022
wurde ein zusdétzlicher
Betrag investiert, um eine

5 %-ige Beteiligung zu
erhalten. Der Kaufpreis

ist das Ergebnis von
Verhandlungen zwischen
dem Konzern und Blacknut.
Die Investition erfolgte zu
strategischen Zwecken.
Aufgrund der Tatsache,
dass (i) CLIQ nur eine
Minderheitsbeteiligung von
5 % halt, (i) CLIQ weder
Einblick in die tadglichen
Geschdftsaktivitaten

noch in die detaillierten
Finanzdaten hat und (jii)
sich das operative Geschdft
von Blacknut derzeit in
einer Anlaufphase befindet,
sind aussagekraftige
Sensitivitdtsanalysen nicht
maglich

Historische Volatilitat
+10% Einfluss auf die
Verbindlichkeit: + € 21.000
Historische Volatilitat
-10% Einfluss auf die
Verbindlichkeit: - € 21.000
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30.2.3 Uberleitung der Bewertungen des beizulegenden Zeitwerts von
Finanzinstrumenten der Stufe 3

Uberleitung der beizulegenden Zeitwerte der Aktienbasierte Bedingte  Eigenkapital-
Stufe 3 Zahlungen Gegenleistungen instrumente
Saldo zum 1. Januar 2023 2.616 858 1.972

Im Rahmen eines Unternehmenszusam-
menschlusses Ubernommen (Anhang 30)

Erwerb - - -

Zahlungen -859 -858 -

Nettoverd&nderung des
beizulegenden Zeitwertes (OCI)

Nettoverdnderung des

beizulegenden Zeitwertes (G&V) 13 ] B
Saldo zum 31. Dezember 2023 1.870 1 1.972
Im Rahmen eines Unternehmenszusam- ~ ~ ~
menschlusses Ubernommen (Anhang 30)

Erwerb - - -
Zahlungen -877 -1 -
Nettoverdinderung des ~ ~ ~
beizulegenden Zeitwertes (OCI)

Nettoverdnderung des 880 ~ ~
beizulegenden Zeitwertes (G&V)

Saldo zum 31. Dezember 2024 14 - 1.972

30.2.4 Kapitalmanagement

Die Gruppe verwaltet ihr Kapital, um sicherzustellen, dass die Unternehmen der Gruppe in der Lage sind,
den Betrieb fortzufUhren und gleichzeitig die Rendite fur die Interessengruppen durch die Optimierung
des Verhdltnisses zwischen Schulden und Eigenkapital zu maximieren. Die Gesamtstrategie der Gruppe
bleibt gegenuber dem Vorjahr unveréndert.

Die Kapitalstruktur der Gruppe besteht aus der Nettoverschuldung (Anleihen, wie in Anmerkung 26
beschrieben), die durch Barmittel und Bankguthaben ausgeglichen wird und dem Eigenkapital der
Gruppe (bestehend aus gezeichnetem Kapital, Agio, Gewinnriicklagen, sonstigen Ricklagen und Anteilen
ohne beherrschenden Einfluss, wie in den Anmerkungen 23 bis 25 beschrieben). Die Geschdftsleitung
der Gruppe Uberpruft die Kapitalstruktur der Gruppe halbjdhrlich. Im Rahmen dieser Uberprufung
berucksichtigt das Management die Kapitalkosten und die mit den einzelnen Kapitalklassen verbundenen
Risiken. Die Gruppe unterliegt keinen von aufen auferlegten Kapitalanforderungen.

30.3 Risiken aus Finanzinstrumenten

Typische Risiken aus Finanzinstrumenten sind das Kreditrisiko, das Liquiditétsrisiko und die einzelnen
Marktrisiken. Das Risikomnanagementsystem des Konzerns wird einschlief3lich seiner Ziele, Methoden und
Prozesse im Risikobericht des Konzernlageberichts dargestellt. Auf Basis der hachfolgend dargestellten
Informationen sehen wir keine expliziten Risikokonzentrationen aus Finanzrisiken.
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30.3.1 Kreditrisiken

CLIQ ist bestrebt, das Ausfallrisiko bei primdren Finanzinstrumenten durch Handelsinformationen,
Kreditlimits und Schuldenmanagement, einschliel3lich eines Mahn- und Warnsystems, sowie durch
aggressives Inkasso zu verringern. AuRerdem tétigt CLIQ nur Geschdafte mit kreditwirdigen Kunden.

Das maximale Ausfallrisiko ergibt sich aus den Buchwerten der in der Bilanz ausgewiesenen finanziellen
Vermobgenswerte.

Das Kreditrisiko der Gruppe wird hauptsé@chlich von den individuellen Merkmalen jedes Kunden
beeinflusst. Auf der Grundlage historischer Erfahrungen, der Altersstruktur der ausstehenden Forderungen
und spezifischer Ereignisse oder verfugbarer Informationen stuft die Gruppe jeden Kunden in eine der
folgenden Kategorien fur die Kreditwurdigkeit ein: geringes Kreditrisiko, normales Kreditrisiko, erhéhtes
Kreditrisiko oder individuelle Bonitdtsprufung. Kunden der Kategorien geringes und normales Risiko
zahlen entsprechend den Erwartungen. Kunden, die I&nger als 30 Tage im Ruckstand sind, ohne dass
ein akzeptabler Grund fur die Verzégerung vorliegt, werden als erhdhtes Kreditrisiko eingestuft, was
dazu fahrt, dass ein héherer Prozentsatz aller ausstehenden Forderungen gegentber diesem Kunden
wertberichtigt wird. Wenn ein bestimmtes Ereignis im Zusammenhang mit einem Kunden eingetreten ist
und die ausstehenden Forderungen gegenuber einem Kunden als erheblich angesehen werden, wird der
Kunde als individuell kreditwUrdig eingestuft.

Ausstehende Bruttobetrége von Kunden, die als normales Kreditrisiko und als erhéhtes Kreditrisiko
eingestuft werden, werden anhand einer RUckstellungsmatrix wertberichtigt, die die Alterung der
Forderungen und das erhéhte Kreditrisiko auf der Grundlage der Klassifizierung des Kunden berUcksichtigt.
Bei Kunden, die als individuell kreditwurdig eingestuft werden, verwendet das Management alle zum
Berichtszeitpunkt verfUgbaren Informationen, um eine bestmdégliche Schdtzung des erwarteten
lebenslangen Kreditverlusts fir den Kunden vorzunehmen.

Die folgende Tabelle enthdlt Informationen Gber das Kreditrisiko fur Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und Auftragskosten gegenuber einzelnen Kunden zum 31. Dezember 2024. Die gewichtete
durchschnittliche Risikovorsorge ist im Jahr 2024 um 3,7 % héher als im Jahr 2023.

2024 2023
Forde-
rungen ausfallge- Forde- ausfallge-
aus Liefe- wichtete rungen wichtete
run- gen durch- aus Lie- durch-
und Leis- Wertbe- schnitt-  ferungen Wertbe- schnitt-
tun- richtigun- liche Ver-  undLeis- richtigun- liche Ver-
gen gen lustrate tungen gen lustrate
InT€
Geringes Kreditrisiko - - 0,0% 8 - 0,6%
Normales Kreditrisiko 20.814 -671 3,2% 13.992 -458 3,3%
Erhodhtes Kreditrisiko - - 0,0% 3 -2 69,8%
individuelle 1522 -1353  100,0% 1522 -1353  100,0%
Bonitatsprufung
Gesamt 22.336 -2.024 9,1% 15.525 -1.813 12,8%
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30.3.2 Liquiditdtsrisiken

Das operative LiquiditGtsmanagement umfasst einen Cash-Controlling-Prozess, der die Ressourcen an
liquiden Mitteln aggregiert. Dadurch kénnen Liquiditatstiberschisse und -anforderungen entsprechend
den Bedurfnissen des Konzerns und der einzelnen Konzerngesellschaften gesteuert werden. Das kurz-
und mittelfristige LiquiditGtsmanagement umfasst die Falligkeiten von finanziellen Vermdgenswerten
und finanziellen Verbindlichkeiten sowie Sch&tzungen der operativen Cashflows. Zur Deckung des
Liquiditatsbedarfs stehen Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléiquivalente in Hohe von 11.922 T€ (2022:
15,737 T€) zur Verfigung. Insgesamt wird das Liquiditatsrisiko als gering eingestuft.

Aus den finanziellen Verbindlichkeiten ergeben sich in den ndchsten Jahren voraussichtlich die folgenden
(nicht diskontierten) Zahlungen:

Bruttowert Zahlungen Zahlungen 2025 Zahlungen ab
InTE€ 31.12.2024 2025 bis 2029 2029
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und 399 399 - -

Leistungen (Anhang 28)

Verbindlichkeiten
gegenuber
Kreditinstituten
(Anhang 26)

Sonstige bedingte

Verbindlichkeiten 3.759 1.778 1.981 -
(Anhang 27)

Sonstige

Verbindlichkeiten -

(Anhang 28) 10123 10.078 45

Gesamt 14.281 12.255 2.026 -
Bruttowert Zahlungen Zahlungen 2024 Zahlungen ab

InTE€ 31.12.2023 2024 bis 2028 2028

Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und 13.086 13.086 - -

Leistungen (Anhang 28)

Verbindlichkeiten
gegenuber
Kreditinstituten
(Anhang 26)

Sonstige bedingte

Verbindlichkeiten 4.378 1.410 2.969 -
(Anhang 27)

Sonstige
Verbindlichkeiten 12.559 12.136 423 -
(Anhang 28)

Gesamt 30.024 26.632 3.392 -
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30.3.3 Marktrisiken

Das Marktrisiko bezieht sich auf das Risiko, dass der beizulegende Zeitwert oder kunftige Cashflows
aus den origindren oder derivativen Finanzinstrumenten aufgrund von Anderungen der Risikofaktoren
schwanken. Das Zinsédnderungsrisiko ist das wichtigste Marktrisiko, dem CLIQ ausgesetzt ist. Aus diesen
Risiken kénnen sich Schwankungen der Ertrége, des Eigenkapitals und der Cashflows ergeben.

30.3.4 Fremdwdhrungsrisiken

Das Wahrungsrisiko von (Lieferanten-)Forderungen aus wesentlichen Umsétzen in Fremdwdhrungen
wird von der Gruppe zu mindestens 75 % abgesichert. Die Gruppe verwendet Devisenterminkontrakte zur
Absicherung ihres Wahrungsrisikos mit einer Laufzeit von weniger als einem Jahr ab dem Berichtsdatum.
Im Allgemeinen sind die Forderungen der Gruppe aus Umsdétzen in USD, GBP und PLN auf naturliche
Weise abgesichert, da (kinftige) Einnahmen sowie Ausgaben (vor allem Kundenakquisitionskosten und
Umsatzkosten) in denselben Wahrungen anfallen wie die Einnahmen. Auf monatlicher Basis werden die
erwarteten Cashflows in Fremdwdahrungen fur die ndchsten 12 Monate Uberwacht und alle wesentlichen
Fremdwd&hrungsrisiken durch den Erwerb von Devisentermingeschéften gemindert.

30.3.5 Zinssatzrisiken

Das Zinsrisiko ist das Risiko, dass der beizulegende Zeitwert oder ktinftige Cashflows eines Finanzinstruments
aufgrund von Anderungen der Marktzinssdtze schwanken. Der Konzern hatte keine ausstehenden
Schulden (2023: 0T€), was bedeutet, dass zum 31.12.2024 kein inhdrentes Zinsrisiko vorhanden ist. Fir die
Kontokorrentkreditlinie gelten unterschiedliche Zinssatze fur die Fazilitéten in verschiedenen Wéahrungen.
Es wird auf Anmerkung 26 verwiesen.
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31 Nahestehende Unternehmen und Personen

Die assoziierten Unternehmen der CLIQ AG sind im Konsolidierungskreis dargestellt (Anmerkung 17). Neben
dem Vorstand, seinen nahen Familienangehérigen und in der Regel dem Aufsichtsrat gelten auch die
Beteiligungen und deren Eigentimer als “nahestehende Personen” im Sinne von IAS 24 Angaben Uber
Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen.

Im Jahr 2024 setzte sich der Vorstand von CLIQ aus den folgenden Mitgliedern zusammen:

Nachname Vorname Beginn Tatigkeit
Voncken Luc 5. Oktober 2012 Vorstandsvorsitzender
Bos Ben 1. Juni 2014 Mitglied des Vorstands

31.1 Bezuge der Mitglieder des Vorstands

Die Vergutung des Vorstands setzt sich wie folgt zusammen:

Zum 31. Dezember 2024 hielt der Vorstand insgesamt 355,344 Aktienoptionen. (2023: 291100
Aktienoptionen). Die Aktienoptionen kdnnen in einem Zeitraum von vier Jahren unter der Voraussetzung
ausgeulbt werden, dass die vereinbarten Erfolgsziele erreicht werden.

31.2 Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder

Zum 31. Dezember 2024 bestand der Aufsichtsrat aus folgenden Mitgliedern:

Nachname Vorname Beruf Ort Tatigkeit

Hamburg,

Deutschland Vorsitzender

Dr. Schlichting Mathias Rechtsanwalt

Amsterdam, Ordentliches

Tempelaar Karel Privatanleger Niederlande Mitglied
. Global Head of Amsterdam, Ordentliches

Lam Nathalie . . o
Sponsorship Niederlande Mitglied

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten im Geschdftsjahr 343 T€ zur Erstattung ihrer Auslagen (2023:
215 T€). Eine langfristige Verglutungskomponente ist fur die Mitglieder des Aufsichtsrats nicht vereinbart
worden. Keines der Aufsichtsratsmitglieder hielt zum 31. Dezember 2024 Aktienoptionen (2023: null).
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32 Eventualverbindlichkeiten und
Eventualforderungen

Zum Bilanzstichtag bestanden fur den Konzern keine Eventualverbindlichkeiten (2023: null).

33 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Der Konzern hat keine wesentlichen Verpflichtungen fur Ausgaben, die nicht bereits zum Bilanzstichtag
erfasst wurden.

34 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Wesentliche Ereignisse im Zeitraum vom Bilanzstichtag bis zum 18. Februar 2025 liegen nicht vor.
18. Februar 2025
CLIQ Digital AG

Luc Voncken Ben Bos
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BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die CLIQ Digital AG, Dusseldorf

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der CLIQ Digital AG und ihrer Tochtergesellschaften
(der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2024, der Konzerngewinn- und
Verlust-/Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerneigenkapitalverédnderungsrechnung, der
Konzernkapitalflussrechnung sowie dem Konzernanhang fur das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2024, einschlieldlich wesentlicher Informationen zu den Rechnungslegungsmethoden -
gepruft. Dardber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der CLIQ Digital AG fur das Geschdftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

+ entspricht der beigefugte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den vom International
Accounting Standards Board (IASB) herausgegebenen IFRS Accounting Standards (im Folgenden ,IFRS
Accounting Standards”), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdinzend nach § 315e Abs. |
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatséchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage
des Konzerns zum 31. Dezember 2024 sowie seiner Ertragslage fur das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2024 und

» vermittelt der beigefligte Konzernlageberichtinsgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukUnftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Gemdl} § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Prufung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmadRigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefuhrt hat.

Grundlage fir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prufung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsdtze ordnungsmadRiger Abschlusspriufung durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsdtzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprufers fur die Prafung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts” unseres Bestdtigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhdngig in Ubereinstimmung mit den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfullt. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Prafungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere
Prafungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die Ubrigen Informationen und Kapitel des Geschdftsberichts mit
Ausnahme des gepruften Konzernabschlusses, des gepruften Konzernlageberichts sowie
unseres Bestdtigungsvermerks.

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prafungsurteil noch irgendeine
andere Form von Prufungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prafung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wurdigen, ob die sonstigen Informationen

» wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum Konzernlagebericht oder unseren bei der
Prafung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

« anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzern-abschluss und den
Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich far die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den
IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht,
und daflr, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung
und Vermoégensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur FortfUhrung der Unternehmenstdatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben
sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit,
sofern einschldgig, anzugeben. Dartber hinaus sind sie daflr verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn,
es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschdftsbetriebs oder es
besteht keine realistische Alternative dazu.

Auferdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernlageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zuktnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet
haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur
die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.
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Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns
zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und
ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mald an Sicherheit, aber keine Garantie daflur, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDw) festgestellten
deutschen Grundsdtze ordnungsmdfiger Abschlussprufung durchgefuhrte Prifung eine wesentliche
falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern
resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden kénnte, dass
sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prufung tben wir pflichtgemdRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Daruber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernabschluss
und Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fuhren
Prafungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko,
dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt
wird, ist héher als das Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung
nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte
Unvollsténdigkeiten, irrefuhrende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kénnen.

« erlangen wir ein Verstdndnis von den fur die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollen und den fur die Prafung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und Mainahmen,
um Prafungshandlungen zu planen, die unter den Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen
und Mafllhahmen abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschdtzten Werte und damit zusammenhd&ngenden Angaben.

« ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf
der Grundlage der erlangten Prafungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns
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zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazu-
gehdrigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prafungsnachweise. ZukUnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kédnnen jedoch dazu fuhren,
dass der Konzern seine Unternehmenstdatigkeit nicht mehr fortfGhren kann.

beurteilen Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt, einschlie3lich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschdftsvorfalle und Ereignisse so
darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und der ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften ein den tatséchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt.

« holen wir ausreichende geeignete Prufungsnachweise fur die Rechnungslegungsinformationen
der Unternehmen oder Geschdftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prafungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fur die Anleitung,
Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlussprufung. Wir tragen die alleinige Verantwortung
far unsere Prafungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

- fihren wir Prafungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstéindiges
Prafungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrundeliegenden Annahmen geben
wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kunftige Ereignisse wesentlich von
den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prufung sowie bedeutsame Prufungsfeststellungen, einschlieldlich
etwaiger bedeutsamer Mdngel in internen Kontrollen, die wir wéhrend unserer Prifung feststellen.

Berlin, 18. Februar 2025
Forvis Mazars GmbH & Co. KG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Heiko Wittig Nils Lempart
Wirtschaftspruafer Wirtschaftspruafer
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