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Finanzkennzahlen im Uberblick

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Verdnderung Verdnderung
2023 2022 in% in % (fx adj.)
Umsatzerlose Mio. EUR 16.815,1 19.429,3 -13,5 -11,0
Operativer Rohertrag Mio. EUR 4.041,8 4.319,0 -6,4 -3,7
Operatives EBITDA Mio. EUR 1.684,6 1.808,6 -12,4 -9,2
Operatives EBITDA /Operativer Rohertrag % 39,2 41,9
Operatives EBITA Mio. EUR 1.265,0 1.611,7 -16,3 -13,1
Operatives EBITA/Operativer Rohertrag % 31,3 35,0
Ergebnis nach Steuern Mio. EUR 7211 902,5 -20,1
Unverwdssertes Ergebnis je Aktie EUR 4,73 5,74
Verwdssertes Ergebnis je Aktie EUR 4,73 5,74
Konzernbilanz
31.12.2023 31.12.2022
Bilanzsumme Mio. EUR 10.337,8 11.373,0
Eigenkapital Mio. EUR 4.356,7 4.802,7
Working Capital Mio. EUR 2.005,8 2.688,6
Netto-Finanzverbindlichkeiten Mio. EUR 2.186,8 2.049,7
Konzern-Cashflow
2023 2022
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstdtigkeit Mio. EUR 1.663,9 956,7
Auszahlungen fur den Erwerb von immateriellen
Vermdgenswerten und Sachanlagen Mio. EUR -3211 -267,2
Free Cashflow Mio. EUR 1.712,0 1.005,1
Aktienkennzahlen
2023 2022
Aktienkurs EUR 83,22 59,72
Anzahl Aktien (ungewichtet) 147.453.837 154.500.000
Marktkapitalisierung Mio. EUR 12.271 9.227
Streubesitz % 89,62 100,00
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Kurzportrait

Brenntag ist der WeltmarktfUhrer in der Distribution
von Chemikalien und Inhaltsstoffen. Als Bindeglied
zwischen Kunden und Lieferanten der Chemieindustrie
nimmt das Unternehmen eine zentrale Rolle ein. Mit
den beiden globalen Geschdaftsbereichen Brenntag
Essentials und Brenntag Specialties bietet das Unter-
nehmen ein Portfolio an Industrie- und Spezialchemi-
kalien und Inhaltsstoffen sowie maf3geschneiderte
Anwendungs-, Marketing- und Supply-Chain-Losungen,
technische Anwendungen und Formulierungen, um-
fassendes regulatorisches Know-how und digitale
Losungen fur eine Vielzahl von Industrien an.

Brenntag betreibt ein weltweites Netzwerk aus rund
600 Standorten in 72 Landern. Mit mehr als 17.700 Mit-
arbeitenden erzielte Brenntag einen Umsatz von rund
16,8 Mrd. EUR im Jahr 2023.
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BRIEF DES VORSTANDSVORSITZENDEN

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Aktiondrinnen und Aktionare,

Ihre Brenntag wird 150 Jahre! Zum Jubil&um blicken wir voller Res-
pekt, aber auch mit Stolz auf eine beeindruckende Wachstumsge-
schichte. Pioniergeist, Weitblick und der Fokus auf unsere Stdrken
gehdren zu den Fahigkeiten, die uns vom bescheidenen Anfang als
EiergroBhdndler 1874 in Berlin bis zum heutigen Weltmarktfihrerin
der Distribution von Chemikalien und Inhaltsstoffen getragen
haben. Uns fortlaufend zu wandeln und die Zukunft unserer Indust-
rie zu gestalten, ist unser Antrieb und bleibt unsere Inspiration.

Ganz wesentlich fir diese Erfolgsgeschichte waren und sind unsere
hohe Kundenorientierung und der enge Schulterschluss mit unseren
Lieferanten. Wir rasten niemals, diese Basis weiter zu festigen. Sei
es durch die Optimierung unserer Prozesse und Services oder durch
den stdrkeren Fokus auf Digitalisierung und den inh&renten Wert
unserer Transaktionsdaten. Im Durchschnitt geht heute weltweit
alle zehn Sekunden eine Bestellung bei Brenntag ein. Mehr als
17.700 Mitarbeitende leben dabei Tag fir Tag unseren Anspruch, der
beste, zuverldssigste und flexibelste Partner im Markt zu sein. Die
sehr hohe Zufriedenheit unserer Kunden, wie sie ein seit 2020 deut-
lich verbesserter Customer Net Promoter Score zeigt, ist ein sicht-
barer und uns bestdrkender Beleg.

Der Erfolg von Brenntag ist angesichts der multiplen geopolitischen,
gesellschaftlichen und makrodkomischen Herausforderungen alles
andere als selbstverstandlich. Geopolitische Krisen, wie etwa die
Kriege in der Ukraine und im Nahen Osten, haben die weltweiten
Lieferketten und das globale Wirtschaftswachstum beeintréchtigt,
wdhrend die inflationéren Tendenzen die Kostenseite weiter stark
belasten. Vor dem Hintergrund der weltweit zu beobachtenden
Spannungen und der gesellschaftlichen Polarisierung achten wir
umso mehr darauf, dass unsere Unternehmenswerte gelebt werden.
Brenntag steht fur Vielfalt, Gleichberechtigung, Toleranz und Respekt.
Wir sprechen uns gegen jede Form von Diskriminierung, Ausgren-
zung und Hass im eigenen Unternehmen und dartber hinaus aus.

Brenntag hat sich in Anbetracht dieses herausfordernden Umfelds
2023 insgesamt solide entwickelt und abermals seine Widerstands-
fahigkeit unter Beweis gestellt. Wir sind mit unserem Geschdaftser-
gebnis zufrieden, auch wenn es wie erwartet unter dem Niveau des
Rekordjahres 2022 lag. Brenntag erwirtschaftete im Geschdaftsjahr
2023 einen Umsatz in H6he von 16,82 Mrd. EUR sowie einen operati-
ven Rohertrag in H6he von 4,04 Mrd. EUR. Unser operatives EBITA
belief sich auf 1,27 Mrd. EUR. Die herausfordernden duf3eren Ein-
flisse zeigen sich auch in den Zahlen unserer beiden Geschdftsbe-
reiche. Der operative Rohertrag von Brenntag Essentials belief sich
auf 2,63 Mrd. EUR. Das operative EBITA lag im Geschdaftsjahr 2023
bei 848,9 Mio. EUR. Brenntag Specialties verzeichnete einen opera-
tiven Rohertrag von 1,48 Mrd. EUR. Das operative EBITA belief sich
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BRIEF DES VORSTANDSVORSITZENDEN

auf 5650,8 Mio. EUR. Um der anspruchsvollen makrodkonomischen
Lage entgegenzusteuern, haben wir unter anderem Maf3nahmen
zur Kostenreduktion ergriffen, die im Laufe des zweiten Halbjahres
die beabsichtigte Wirkung zeigten.

Vor allem hat Brenntag im vergangenen Jahr seine im Herbst 2020
eingeleitete Transformation fortgesetzt. Wir haben konsequent an
der Umsetzung unserer Wachstumsstrategie ,Strategy to Win®
gearbeitet, mit der wir unsere beiden Geschdaftsbereiche schritt-
weise stdrker auf die globalen Marktbedingungen und die Kunden-
und Lieferantenbedirfnisse ausrichten. Wichtiger Teil dieser Stra-
tegie ist es, unsere IT-Infrastruktur sowie unsere Digital- und
Datenbasis zu modernisieren und konsequent auszubauen. Ziel ist
es, Brenntag zu einem noch stdrker daten- und technologieorien-
tierten Unternehmen zu machen, das sich in allen Bereichen der
Organisation durch Effizienz, Wachstum und Exzellenz auszeichnet.

Wie im Sommer 2023 angekindigt, passen wir im Einklang mit
unserer ,Strategy to Win“zudem die Fihrungs- und Organisations-
strukturen sowohl fiir den Konzern als auch fiir die beiden Brenntag-
Geschdaftsbereiche weiter an. Wir ermdglichen damit eine noch dif-
ferenziertere und marktgerechtere Steuerung unserer Divisionen
gemaln ihren Wachstumsstrategien und entlang der Kunden- und
Lieferantenbedirfnisse. Auf dem Kapitalmarkttag im Dezember
2023 haben wir unsere Pldne weiter konkretisiert: das volle Potenzial
von Brenntag Essentials im hochattraktiven globalen Markt der
Chemiedistribution besser zu heben und die Leistungsstdrke von
Brenntag Specialties in den Bereichen Life Science und Material
Science klar zu verbessern. Gleichzeitig treiben wir die operative und
rechtliche Entflechtung beider Geschdftsbereiche voran. So schaf-
fen wir schrittweise unabhdngige, eigensténdige und marktfih-
rende Unternehmungen.

Als Weltmarktfihrer mit einem hochst resilienten Geschaftsmodell,
einer Uberzeugenden Wachstumsstrategie und einem sehr robus-
ten Finanzprofil ist Brenntag bestens positioniert, den weiterhin
stark fragmentierten Markt der Chemiedistribution zu konsolidieren
und damit unser Wachstum voranzutreiben. Im vergangenen Jahr
haben wir acht Akquisitionen in flr uns strategisch wichtigen Fokus-
industrien und Wachstumsmarkten unterzeichnet oder abgeschlos-
sen. Mit einem Gesamtvolumen von 570 Mio. EUR fur Fusionen und
Akquisitionen bewegen wir uns leicht Gber unserem geplanten durch-
schnittlichen jahrlichen M&A-Finanzrahmen von 400 bis 500 Mio. EUR,
den wir fur die Jahre ab 2023 definiert haben.
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BRIEF DES VORSTANDSVORSITZENDEN

Die globale Nummer eins in seiner Industrie zu sein, bedeutet fir
Brenntag auch, eine Vorreiterrolle im Bereich ESG (Environment,
Social and Governance) einzunehmen. Verantwortungsvolles Han-
deln in allen drei Dimensionen - Umwelt, Soziales und gute Unter-
nehmensfihrung - hat fir uns oberste Prioritdt. Im Berichtsjahr ist
es uns Uber verschiedene Initiativen und neue Dienstleistungen
gelungen, die Nachhaltigkeit unseres Produktportfolios zu steigern
und unseren Kunden beispielsweise mehr Transparenz Uber den
CO2-FuBabdruck der von uns bezogenen Produkte zu geben. Unsere
Leistung und unser Angebot in diesem Bereich sind durch renom-
mierte Ratings und Zertifizierungen anerkannt und qualifiziert.
Neben der Verantwortung fir die Umwelt ist auch die Verantwor-
tung gegeniber unseren Mitarbeitenden fest in unserer DNA veran-
kert. Die Sicherheit und Gesundheit aller stehen bei allem, was wir
tun, an erster Stelle. So freut es mich, dass wir unserem Ziel, bis 2030
eine Unfallgquote TRIR unter 2,0 zu erzielen und schwere Unfdalle ganz
zu vermeiden, erneut ndhergekommen sind. Die TRIR ist weiter
gesunken und lag im Geschdftsjahr 2023 nun bei 2,5. Diese Entwick-
lung ist den vielseitigen Initiativen zur Férderung der Sicherheit und
Sensibilisierung der Mitarbeitenden zu verdanken, die wir bei
Brenntag stets durchfiihren. Besonders gefreut hat uns, dass wir in
der Rangliste des DVFA zur Qualitdt der Unternehmensfihrung
erneut den dritten Platz unter den DAX-Unternehmen in Deutsch-
land erreicht haben.

Liebe Aktiondrinnen und Aktiondre, wir blicken auf eine lange
Erfolgsgeschichte unseres Unternehmens zurlick, in der wir gerade
in den vergangenen Jahren die Weichen fur eine erfolgreiche
Zukunft gestellt haben. Ein herzlicher Dank ist hier an Doreen
Nowotne gerichtet, die zur Hauptversammlung 2023 nach mehr als
dreizehn Jahren im Aufsichtsrat, davon drei Jahre als Vorsitzende,
turnusgemdan aus dem Gremium ausgeschieden ist.

Die Weiterentwicklung unseres - |lhres - Unternehmens hat nicht
zuletzt das Ziel, fir Sie einen attraktiven Wert zu schaffen. Mit
unserem im Mdarz 2023 eingeleiteten und nun nahezu abgeschlos-
senen Aktienriickkaufprogramm haben wir in zwei Tranchen eigene
Aktien zu einem Gesamtkaufpreis von 750 Mio. EUR erworben und
eingezogen. Seit unserem Bdrsengang 2010 haben wir zudem ver-
lasslich unsere Dividende erhoht. Auch in diesem Jahr, nun zum
13. Mal in Folge, werden wir der Hauptversammlung vorschlagen,
eine Erhdhung vorzunehmen und eine Dividende von 2,10 EUR pro
Aktie auszuschutten.
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BRIEF DES VORSTANDSVORSITZENDEN

Was kdénnen Sie von Brenntag im Jubildumsjahr 2024 erwarten? Wir
werden unsere Erfolgsgeschichte fortschreiben. Indem wir unsere
Transformation weiter konsequent vorantreiben und unsere Strate-
gie zielgerichtet umsetzen und weiterentwickeln. Neben MaBnah-
men, die das organische Wachstum unserer beiden Geschdftsbe-
reiche sicherstellen, gehdéren dazu auch weiterhin wertsteigernde
Akquisitionen. Wir werden unsere Entscheidungen dabei stets an die
makrodkonomischen und geopolitischen Entwicklungen anpassen.
Dass wir aus Herausforderungen Chancen fir Brenntag generieren
und damit weiter wachsen, haben wir in unserer 1560-j&hrigen
Geschichte immer wieder bewiesen. Ganz aktuell stimmen uns die
leichten sequenziellen Erholungstendenzen bei unseren Absatzmen-
gen in der zweiten Jahreshdlfte 2023 vorsichtig optimistisch fir die
mittelfristige Verbesserung der Marktbedingungen. Wir erwarten,
dass sich diese Tendenzen 2024 fortsetzen werden, rechnen aber
auch gleichzeitig damit, dass die allgemeine wirtschaftliche Unsi-
cherheit andauert. Vor diesem Hintergrund gehen wir fir den
Brenntag-Konzern von einem operativen EBITA in einer Bandbreite
von 1.230 Mio. EUR bis 1.430 Mio. EUR fUr das Gesamtjahr 2024 aus.

Liebe Aktiondrinnen und Aktiondre, ich danke Ihnen fir lhre Treue
und lhren Ruckhalt. Ich freue mich darauf, auch im Jubildumsjahr
gemeinsam mit unseren Mitarbeitenden, dem Gesamtvorstand,
unserem globalen Flihrungsteam sowie dem Aufsichtsrat den wei-
teren Erfolgskurs von Brenntag aktiv zu gestalten.

Essen, 7. Marz 2024

Dr. Christian Kohlpaintner
Vorstandsvorsitzender
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AN UNSERE
AKTIONARE

NICHTFINANZIELLER

VERGUTUNGSBERICHT BERICHT

BRENNTAG AN DER BORSE

Brenntag an der Borse

Im Jahr 2023 agierte die Brenntag SE weiterhin in einem her-
ausfordernden Marktumfeld. Die globalen Rahmenbedingun-
gen waren durch anhaltende geopolitische Unsicherheiten
wie den Krieg in der Ukraine und den Nahostkonflikt, sich
langsam eingrenzender Inflation sowie durch ein steigendes
Zinsniveau gepragt.

Diese Bedingungen sorgten flir Verunsicherung bei den bran-
chenlbergreifenden Geschdaftsaktivitdten. Insbesondere im
europdischen Wirtschaftsraum war eine allgemeine Investi-
tionszurlickhaltung und ein verlangsamtes Wirtschafts-
wachstum zu beobachten. Die Weltwirtschaft zeigte sich
jedoch widerstandsfdhiger als erwartet und schloss das Wirt-
schaftsjahr 2023 mit einem leichten Wachstum in Hohe von
rund 3,0% ab.

Performance der Brenntag-Aktie

160

WEITERE

LAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS INFORMATIONEN

Diese Entwicklung spiegelte sich auch auf den weltweiten
Kapitalméarkten wider. Die globalen Aktienmdérkte, unter
anderem der deutsche Leitindex DAX, konnten wider Erwarten
eine deutlich positive Performance aufweisen. Angesicht
ricklaufiger Inflationsraten sowie niedrigerer Inflationser-
wartungen flir 2024 haben die amerikanische Notenbank FED
und die europdische Zentralbank EZB zuletzt von einer weite-
ren Erhdhung der Leitzinsen abgesehen. Diese Entscheidun-
gen sowie die Hoffnung auf zukilinftig sinkende Zinsen beflu-
gelten die Kapitalmérkte und fihrten zu einer Rally am Ende
des Jahres. So erreichte der deutsche Leitindex Mitte Dezem-
ber ein Allzeithoch bei 17.003 Punkten und konnte das
Geschaftsjahr 2023 mit einem Plus von gut 20 % abschlieBBen.
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BRENNTAG AN DER BORSE

Die Brenntag-Aktie verzeichnete auf Jahressicht einen
Anstieg von rund 39 % (rund 43 % unter Berlcksichtigung der
Dividendenzahlung). Sie Gbertraf damit deutlich die Entwick-
lung des DAX. Auch gegenliber dem Branchenindex STOXX
Europe 600 Chemicals und unseren bdrsennotierten Mitbe-
werbern verzeichnete die Brenntag-Aktie eine erfreuliche Ent-
wicklung im Geschd&ftsjahr 2023.

Ausgehend von einem auBBerordentlich starken Jahresergeb-
nis 2022 sah sich der Brenntag-Konzern im Jahr 2023 einem
sehr herausfordernden operativen Geschdaftsumfeld gegen-
Uber. Der Vorstand der Brenntag SE hatte bereits in seiner Pro-
gnose zu Jahresbeginn darauf hingewiesen, dass die opera-
tive Ergebnisentwicklung des Brenntag-Konzerns im
Geschdaftsjahr 2023 auf Vorjahresniveau oder unterhalb des
Vorjahres liegen wird. Trotz dieses erwarteten Ergebnisrick-
gangs honorierte der Kapitalmarkt die operative Perfor-
mance des Brenntag-Konzerns, der insbesondere im
Geschdftsbereich Brenntag Essentials eine GuBerst hohe
Resilienz aufwies.

Obwohlviele Unternehmen im Jahr 2023 aufgrund anhaltender
Inflation sowie einer eher verhaltenen Nachfrage auf Kunden-
seite rlcklaufige oder stagnierende Geschdaftsentwicklungen
zeigten, waren die Entwicklungen auf den Kapitalmarkten
und auch bei der Aktie der Brenntag SE gegenlaufig.

Ebenfalls positiv wirkte sich die Bekanntgabe der weiteren
Schritte der Unternehmensstrategie aus, die im Rahmen des
Capital Markets Day 2023 im Dezember in London den Inves-
toren und Analysten vorgestellt wurden. Hierzu z&hlen unter
anderem die Weiterentwicklung der operativen Geschdfts-
struktur sowie die zunehmende Unabhdangigkeit und Autono-
mie der Geschdftsbereiche Brenntag Essentials und Brenntag
Specialties unter dem Dach der Brenntag SE. In diesem Zusam-
menhang hat die Brenntag SE inzwischen bereits mit der Ent-
flechtung der handelsrechtlichen Einheiten sowie der operati-
ven Tatigkeiten der beiden Geschdftsbereiche begonnen.

Ausgehend von ihrem Jahrestief am 2.Januar 2023 bei
60,70 EUR stieg der Kurs der Brenntag-Aktie im Jahresverlauf
stetig an und markierte das Jahreshoch am 29. Dezem-
ber 2023 bei 83,22 EUR. Damit schloss die Brenntag-Aktie
auch das Geschdftsjahr 2023.

Aktienriickkaufprogramm

Die Brenntag SE hat Anfang Mérz 2023 ein Aktienrlickkauf-
programm in Hohe von bis zu 750 Mio. EUR angekindigt. In
einer ersten Tranche wurden von Mdrz bis Oktober 2023
Brenntag-Aktien im Wert von rund 500 Mio. EUR zurilickge-
kauft. Die im Zuge der ersten Tranche erworbenen eigenen
Aktien wurden eingezogen und das Grundkapital der
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Brenntag SE entsprechend verringert. In einer zweiten Tranche
werden von Januar bis spdtestens 13. Mdrz 2024 Brenntag-
Aktien im Wert von bis zu 250 Mio. EUR erworben, die anschlie-
Bend ebenfalls eingezogen werden sollen.

Stammdaten der Brenntag-Aktie

Das gezeichnete Kapital der Brenntag SE reduzierte sich zum
31. Dezember 2023 durch das oben beschriebene Aktienrlick-
kaufprogram auf 147,56 Mio. EUR (vormals 154,5 Mio. EUR).
Das Grundkapitalist eingeteilt in 147.453.837 auf den Namen
lautende nennwertlose Stlickaktien mit einem anteiligen
Betrag am Grundkapital von jeweils 1,00 EUR.

Seit September 2021 ist die Brenntag SE im DAX gelistet, der
Boérsengang erfolgte im Jahr 2010.

Des Weiteren notiert die Brenntag-Aktie in bedeutenden inter-
nationalen Indizes, wie beispielsweise ausgewdhlten MSCI-
Indizes oder dem STOXX Europe 600, in dem die 600 groBten
Unternehmen aus 17 europdischen Landern abgebildet wer-
den, sowie in verschiedenen Branchenindizes wie dem STOXX
Europe 600 Chemicals. Darliber hinaus notiert die Brenntag-
Aktie in diversen Nachhaltigkeitsindizes wie dem DAX 50 ESG
oder dem DAX ESG Target Index.

GemaB den Kriterien der Deutschen Borse AG belegt die
Brenntag-Aktie mit einer Marktkapitalisierung von
12.271 Mio. EUR zum Jahresende 2023 den Rang 30 aller
gelisteten Unternehmen in Deutschland.

31.12.2023 31.12.2022
Anzahl Stlickaktien 147.453.837 154.600.000
WKN A1DAHH A1DAHH
ISIN DEOOOA1DAHHO DEOOOA1DAHHO
Borsenkirzel BNR BNR

Handelssegmente Regulierter Markt/

Prime Standard

Regulierter Markt/
Prime Standard

Xetra und alle
deutschen
Regionalbdrsen

Xetra und alle
deutschen
Regionalbdrsen

DAX, MSCI, Stoxx Europe 600,

STOXX Europe 600 Chemicals,
DAX 50 ESG, DAX ESG Target

Handelsplatze

Ausgewdhlte Indizes

1.02 Stammdaten zur Aktie
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Brenntag im Dialog mit dem Kapitalmarkt

Ziel der Investor-Relations-Aktivitéiten der Brenntag SE ist eine
faire und transparente Kommunikationspolitik, die durch die
Gleichbehandlung aller Stakeholder geprdagt ist. Hierdurch
soll die Wahrnehmung des Unternehmens als ein attraktives
Investment ausgebaut und die Bekanntheit von Brenntag am
Kapitalmarkt weiter erhdht werden. Die Kommunikation der
Geschdaftsentwicklung und der Unternehmensstrategie
erfolgt kontinuierlich, zeitnah und verlésslich. Damit soll das
Vertrauen der Anleger in Brenntag weiter gestérkt und zu
einer addquaten Bewertung unserer Aktie am Kapitalmarkt
beigetragen werden.

Auch im Jahr 2023 war der persdnliche Kontakt zu den Kapi-
talmarktteilnehmern von groBer Bedeutung. Der Vorstand
und das Investor-Relations-Team standen im kontinuierlichen
Dialog mit Investoren und Analysten weltweit. In zahlreichen
Gespréchen im Rahmen von internationalen Roadshows und
Investorenkonferenzen sowie auf der Hauptversammlung und
im Rahmen des Capital Markets Day wurde die Unterneh-
mensentwicklung detailliert erortert.

Das Investor-Relations-Team machte von einer Vielzahl an
Formaten der Investorenansprache - sowohlin virtueller Form
als auch in Présenz - Gebrauch. Hervorzuheben ist die Road-
show flr Corporate Governance im Februar 2023. Im Rahmen
der mehrtégigen Roadshow beantworteten Doreen Nowotne,
ehemalige Vorsitzende des Aufsichtsrats der Brenntag SE,
und Richard Ridinger, amtierender Vorsitzender des Aufsichts-
rats, gemeinsam mit dem Leiter Corporate Investor Relations
Fragen zur Zusammensetzung des Vorstands und des Auf-
sichtsrats, zur Unabhdngigkeit der Mitglieder des Aufsichts-
rats, zum Vergutungssystem des Vorstands sowie zur Rolle
von ESG innerhalb der Brenntag SE. Wie bereits im vergange-
nen Jahr, wurde die Brenntag SE im Jahr 2023 von der DVFA
(Deutsche Vereinigung fur Finanzanalyse und Asset Manage-
ment) fir ihre Corporate-Governance-Umsetzung mit einem
3. Platz bei den DAX-Unternehmen ausgezeichnet.

Im Dezember 2023 présentierte der Vorstand der Brenntag SE
im Rahmen des Capital Markets Day in London die weiteren
Schritte im Kontext der Konzernstrategie auf dem Weg zu
wHorizon 3 Eine Videoaufzeichnung des Events kann auf der
Website der Brenntag SE im Bereich Investor Relations abge-
rufen werden. Als Erg&inzung zu den genannten Aktivitaten
haben der Vorstand und das Investor-Relations-Team Inves-
toren, Analysten und Privatanlegern in zahlreichen Gespra-
chen regelmdaBig Auskunft zur Brenntag SE erteilt.

Geschdaftsbericht 2023 Brenntag SE
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Im Februar 2024 flihrte Brenntag erneut eine Roadshow zum
Thema Corporate Governance durch. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats der Brenntag SE, Richard Ridinger, hat im Rah-
men dieser jahrlich stattfindenden Veranstaltung unter ande-
rem die Rolle des Aufsichtsrats im Kontext der neuen Unter-
nehmensstrategie vorgestellt.

Auch im laufenden Jahr werden wir das Unternehmen wieder
auf zahlreichen Roadshows und Kapitalmarktveranstaltun-
gen présentieren. Die Termine dazu finden sich aktuell in
unserem Finanzkalender auf der Brenntag-Webseite im
Bereich Investor Relations unter www.brenntag.com/finanz-

kalender.
Aktiondrsstruktur

Am 29. Februar 2024 lagen uns nach § 33 Wertpapierhan-
delsgesetz (WpHG) folgende Stimmrechtsmitteilungen von
Aktionéren beziiglich der Uberschreitung der Meldeschwellen
von 3%, 5% bzw. 10 % vor:

Aktionar Anteilin%  Meldedatum
Kihne Holding AGY >10 01.Sep.2023
Flossbach von Storch AG >5  01.Jun.2023
Wellington Management Group LLP >5  28.8ep.2023
BlackRock, Inc. >3 02.Feb.2024
The Capital Group Companies >3 26.Sep.2023

1.03 Aktionérsstruktur

1 Angaben zum Mitteilungspflichtigen: Klaus-Michael Kiihne

Alle Stimmrechtsmitteilungen werden auf der Website der
Gesellschaft unter www.brenntag.com/stimmrechtsmittei-

lungen verdffentlicht.
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Zum 31. Dezember 2023 befanden sich geman Definition der
Deutschen Borse (STOXX) 89,62% der Brenntag-Aktien im
Streubesitz. Rund 95 % der identifizierten Anteile werden von
institutionellen Investoren und Organisationen gehalten.

6,0 %
Rest der Welt

o

39,9 %

Nordamerika

14,9 %
Deutschland

21,6 %
Kontinental-
Europct 17,6 %
GroBbritannien
und Irland

1.04 Anteilsbesitz institutioneller Investoren nach Regionenl}

Y Datenerhebung Stand 31. Dezember 2023; Quelle: Nasdagq
Directors’ Dealings

Im Geschdaftsjahr 2023 wurden zwolf Transaktionen im Rah-
men von Directors™-Dealings-Mitteilungen gemeldet (Mana-
gers’ Transactions). Diese kdnnen jederzeit auf der Brenntag-
Website unter www.brenntag.com/managerstransactions

eingesehen werden.

Geschdaftsbericht 2023 Brenntag SE

WEITERE

LAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS INFORMATIONEN

Analystenmeinungen

Brenntag wird von einer Vielzahl von internationalen Finanz-
analysten beobachtet und kontinuierlich bewertet. Derzeit
veroffentlichen 21 Banken regelmdaBig Analystenstudien zur
aktuellen Entwicklung unseres Unternehmens und ver&ffent-
lichen Empfehlungen.

2 ‘ 12

Verkaufen
Kaufen

Neutral

1.05 Analystenmeinungen

Zwolf Analysten empfehlen die Aktie zum ,Kauf®, sieben Ana-
lysten raten zum ,Halten“ der Aktie und zwei Analysten geben
eine ,Verkaufsempfehlung® ab. Viele Analysten schdatzen
Brenntag als Wachstumswert mit einer hohen Cashflow-
Generierung. Dartiber hinaus wird die operative Performance
des Brenntag-Konzerns im Geschdftsjahr 2023, die insbeson-
dere im Geschdftsbereich Brenntag Essentials eine GuBerst
hohe Resilienz aufwies, als positiv bewertet. Auch sehen die
Analysten bei der erfolgreichen Implementierung von ,,Project
Brenntag® zusdtzliches Potenzial durch die Umsetzung der
ndchsten Transformationsphasen des Unternehmens,
Brenntags ,Strategy to Win®“ sowie der Weg hin zu ,Horizon 3
Das durchschnittliche Kursziel lag am 29. Februar 2024 bei

87,45 EUR.

Analysten der Brenntag SE

= Baader Helvea = J.P.Morgan Cazenove
= Bank of America = Jefferies

= Bankhaus Metzler = Kepler Cheuvreux
= Barclays = | BBW

= Berenberg Bank = Morgan Stanley

= Citigroup = Oddo BHF

= Deutsche Bank = Societe Generale

= DZ Bank = Stifel

= Exane BNP Paribas = UBS

= Goldman Sachs = Warburg Research
= HSBC

Aktuelle Informationen hierzu finden Sie auf unserer Website
unter www.brenntag.com/analystenmeinungen.
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Creditor Relations

Brenntag verfligt Gber ein auBBerordentlich starkes und lang-
fristig ausgerichtetes Finanzierungsprofil. Wir haben eine
Kapitalstruktur, die es dem Konzern ermdglicht, auch in einem
schwierigen Kapitalmarktumfeld potenziellen Finanzierungs-
bedarf zu decken. Das gibt uns ein hohes Maf an Sicherheit,
Unabhdangigkeit und finanzieller Flexibilitét. Die wichtigste
Komponente im Finanzierungskonzept der Brenntag SE ist die
konzernweite Vereinbarung Uber einen syndizierten Kredit.
Darlber hinaus sind derzeit zwei Anleihen und ein Schuld-
scheindarlehen zu vorteilhaften Konditionen platziert, was die
hohe Kreditwirdigkeit der Brenntag SE unterstreicht.

Dieses starke Bonitatsprofil von Brenntag zeigt sich in Invest-
ment-Grade-Ratings der zwei internationalen Ratingagentu-
ren Standard & Poor’s und Moody’s.

WEITERE

LAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS INFORMATIONEN

Standard & Poor’s hat im August 2023 das Rating der
Brenntag SE auf ,BBB+“ (Ausblick stabil) angehoben Zuvor
hatte Standard & Poor’s Brenntag mit ,,BBB® (Ausblick positiv)
bewertet. Moody’s bewertet die Brenntag SE seit Mérz 2021
mit ,,Baa22“ (Ausblick stabil).

Im Februar 2023 hat Brenntag eine neue syndizierte Kreditfa-
zilitat Gber rund 1,5 Mrd. EUR abgeschlossen, die eine Laufzeit
von fiinf Jahren hat und in zwei variable Kreditlinien unterteilt
ist: eine Kreditlinie in Hohe von 1 Mrd. EUR sowie eine USD-Kre-
ditlinie in H6he von 525 Mio. USD. Erstmals fur Brenntag wur-
den die Zinskonditionen der Kreditfazilitéit an die Erreichung
von quantitativen ESG-Kriterien geknipft. Die dafir definier-
ten ESG-Ziele leiten sich aus den ESG-Strategiezielen fur das
Jahr 2030 ab. Zu den Grunddaten der zwei von Brenntag plat-
zierten Anleihen gibt die folgende Tabelle eine Ubersicht.

Anleihe 2025 Anleihe 2029

Emittentin

Brenntag Finance BV. Brenntag Finance BV.

Borsenzulassung/-notierung

Borse Luxemburg Borse Luxemburg

ISIN X816895623840 X§2394063437
Nominalvolumen Mio. EUR 600 500
Stlckelung EUR 1.000 100.000
Mindesthandelsvolumen EUR 100.000 100.000
Kupon % 1,125 0,500
Zinszahlung jahrlich 27.Sep. 6. Okt.
Endfalligkeit 27.Sep. 2025 6. Okt. 2029
1.06 Kennzahlen und Grunddaten der Anleihen des Brenntag-Konzerns
Geschdaftsbericht 2023 Brenntag SE 14
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Hauptversammlung

Die virtuelle ordentliche Hauptversammlung der Brenntag SE
fand am 15. Juni 2023 in Essen statt und die Aktionére waren
mit einer Présenz von rund 83 % so umfangreich vertreten wie
noch nie zuvor. Die Hauptversammlung bestétigte alle
Beschlussvorschldge des Vorstands und des Aufsichtsrats.
Die Aktiondre haben auf der Hauptversammlung Richard
Ridinger als Mitglied des Aufsichtsrats wiedergewdhlt.
Zusatzlich wurde Sujatha Chandrasekaran als neues Mitglied
in den Aufsichtsrat der Brenntag SE gewdhlt. Doreen Nowotne,
ehemalige Vorsitzende des Aufsichtsrats, trat nicht zur Wie-
derwahl an und schied mit Beendigung der Hauptversamm-
lung aus dem Aufsichtsrat der Brenntag SE aus. Im Rahmen
der konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats wurde Richard
Ridinger zum neuen Vorsitzenden des Gremiums gewdhlt.

Dem Vorschlag zur Ausschittung einer Dividende in Hohe von
2,00 EUR je Aktie wurde zugestimmt. Die Dividende stieg im
Vergleich zum Vorjahr um 38 %.

WEITERE

LAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS INFORMATIONEN

Attraktiver Dividendenvorschlag fiir 2023

Seit dem Borsengang im Jahr 2010 hat das Unternehmen sei-
nen Aktiondren eine jahrlich steigende Dividende ausgezahlt.
Die durchschnittliche j&hrliche Dividendensteigerung der
Brenntag-Aktie inklusive des aktuellen Dividendenvorschlags
betrug seit dem Bérsengang im Jahr 2010 ca. 13% pro Jahr,
wodurch die absolute Dividende insgesamt um rund 426 %
gesteigert wurde.

Brenntag beabsichtigt, auch fir das Geschdftsjahr 2023 die
Dividende fur seine Aktionére zu erhdhen. Vorstand und Auf-
sichtsrat schlagen der Hauptversammlung am 23. Mai 2024
vor, eine Dividende in Hohe von 2,10 EUR je Aktie auszuschit-
ten. Vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung
ist dies die 13. Dividendenerh6hung in Folge seit dem Borsen-
gang. Die Ausschittungsquote auf Basis des auf die
Brenntag-Aktiondre entfallenden konsolidierten Ergebnisses
nach Steuern vom Einkommen und Ertrag und auf Basis der
Aktienanzahl zum 31. Dezember 2023 l&dge damit bei rund
43%. Mit dieser in Ubereinstimmung mit der Kapitalmarkt-
kommunikation stehenden Ausschittungsquote lassen wir
die Aktiondre an der positiven Ergebnis- und Cashflow-Ent-
wicklung des Unternehmens teilhaben.
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Historische Performance
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1.08 Historische Perfomance? der Brenntag-Aktie im Vergleich zum DAX (29.03.2010 bis 31.12.2023)

1 Kursentwicklung inkl. Dividenden

in % 1Jahr 3Jahre 5Jahre 10 Jahre
Brenntag-Aktie ¥ 43,2 12,0 20,0 8,8
DAX 20,3 6,9 9,7 5,8
STOXX Europe 600 Chemicals 17,6 8,1 13,2 8,4

1.09 Durchschnittliche jéhrliche Wertentwicklung der Brenntag-Aktie und relevanter Vergleichsindizes in Prozent”

1 Reinvestition der erhaltenen Dividenden. Aufgrund von Rundungen kdnnen die absoluten Summen abweichen.

Geschdaftsbericht 2023 Brenntag SE 16



AN UNS?RE R NICHTFINANZIELLER
AKTIONARE VERGUTUNGSBERICHT BERICHT
BRENNTAG AN DER BORSE
Service fiir Aktionéire
31.12.2023 31.12.2022

Anzahl Stickaktien 147.453.837 154.500.000
Dividende (in EUR) 2,107 2,00
Dividendenrendite (in %)Y 2,62 3,30
Ausschittungsquote (in %,
gerundet)? 43,00 35,00
Ergebnis je Aktie (in EUR)? 4,73 5,74
Buchwert je Aktie (in EUR)® 29,20 30,80
XETRA-Schlusskurs (in EUR) 83,22 59,72
XETRA-H6chstkurs (in EUR) 83,22 81,08
XETRA-Tiefstkurs (in EUR) 60,70 55,70
XETRA-Durchschnittskurs
(in EUR) 72,17 68,21
Durchschnittliche Tagesumsdtze
XETRA und Frankfurt

Stlick 410.652 444.560

TEUR 29.519.493 30.267.458
Marktkapitalisierung
(in Mio. EUR)® 12.271 9.227
Kurs-Gewinn-Verhdaltnis® 17,67 10,40

1.10 Kennzahlen der Brenntag-Aktie

1 Dividende /Schlusskurs x 100

2 Dividende unter Berlcksichtigung der Aktienanzahl zum 31. Dezember 2023/
Ergebnis der Aktiondre der Brenntag SE

3 Ergebnis der Aktiondre der Brenntag SE /durchschnittliche gewichtete Anzahl
der in Umlauf befindlichen Aktien (151,1 Mio.)

“ Eigenkapitel der Aktiondre der Brenntag SE/Anzahl Aktien zum
31. Dezember 2023

9 Borsenwerte am Jahresende

9 Schlusskurs/Ergebnis je Aktie

7 Gemal Gewinnverwendungsvorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat,
vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung am 23. Mai 2024

Geschdaftsbericht 2023 Brenntag SE

WEITERE

LAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS INFORMATIONEN

Auf der Investor-Relations-Website finden Sie umfangreiche
Informationen tber die Brenntag SE und die Brenntag-Aktie.
Neben Finanzberichten und Prasentationen enthdélt sie auch
alle wichtigen Finanzmarkttermine. Die Telefonkonferenzen
zu den Quartals- und Jahresabschliissen werden aufgezeich-
net und im Audioformat angeboten. Aktiondre und Interes-
sierte kdnnen sich per E-Mail fiir den Investorenverteiler regis-
trieren. Auch das Investor-Relations-Team steht Ihnen gern
persoénlich zur Verfigung.

Telefon: +49 201 6496 2100

Fax: +49 201 6496 2003

Mail: IR@brenntag.de

Web: https://corporate.brenntag.com/de/investor-relations/
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Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Aktiondrinnen und Aktiondre,

das Geschdaftsmodell von Brenntag zeigte im Berichtsjahr eine
solide und stabile Entwicklung, trotz vieler Turbulenzen und Unsi-
cherheiten in der Welt, wie z. B. herausfordernden Marktbedingun-
gen mit wiederholten Verwerfungen in der Lieferkette und einem
inflation&ren Umfeld. Der anhaltende Krieg in der Ukraine und der
eskalierende Konflikt im Nahen Osten sind nur zwei Beispiele fur
geopolitische Entwicklungen, die Unsicherheiten und zusdatzlichen
Druck auf die weltweite Wirtschaft mit sich brachten. In diesem
herausfordernden und volatilen Umfeld hat sich die Widerstands-
fahigkeit des Geschaftsmodells von Brenntag einmal mehr bewie-
sen und unter anderem auch zu dem aufBerordentlich starken Free
Cashflow gefihrt.

Gleichzeitig hat Brenntag seine ehrgeizige Strategie zur weiteren
Starkung des Unternehmens und zur Verwirklichung der Vision, die
Zukunft der Chemiedistributionsbranche zu gestalten, kontinuierlich
fortgesetzt. Wir sind davon Uberzeugt, dass der Transformations-
prozess, den Brenntag derzeit durchlduft, das Unternehmen in die
Lage versetzen wird, zuklinftige Herausforderungen zu meistern und
proaktiv Chancen zu ergreifen, um langfristigen Wert fir alle Stake-
holder zu schaffen. Mit der ,Strategy to Win“ hat Brenntag eine
ehrgeizige Wachstumsstrategie festgelegt, die unter anderem die
Entwicklung von Brenntag Specialties und Brenntag Essentials zu
zwei zunehmend unabhdngigeren und eigenstdndigen globalen
Geschdaftsbereichen vorsieht, womit den unterschiedlichen Geschdafts-
modellen bessere zukiinftige Entwicklungsmaoglichkeiten eroéffnet
werden. Im Jahr 2023 passte Brenntag seine Management- und
Organisationsstruktur an die Fortschritte der Transformation an, um
die Umsetzung der Strategie zu beschleunigen: Mit dem Fokus auf
die Weiterentwicklung der beiden Geschdftsbereiche Brenntag
Specialties und Brenntag Essentials durch die Aktualisierung der
Produktportfolios und die Erneuerung der Geschaftsmodelle hat
Brenntag das ,Advanced Operating Model® mit einem neuen Gover-
nance-Modell eingefihrt, das im Januar 2024 umgesetzt wurde. Zu
diesem Schritt gehdrte auch die Neuausrichtung des Vorstands: Mit
Wirkung zum 1. August 2023 wurde der Vorstand von funf auf vier
Mitglieder verkleinert und die CEO-Positionen fUr die globalen
Geschdaftsbereiche Brenntag Specialties und Brenntag Essentials
wurden eingefuhrt.

Mit der Initiative Digital.Data.Excellence (DiDEX) schafft Brenntag
eine moderne, malgeschneiderte und verléssliche digitale Struktur
und Datenbasis sowie effiziente Prozesse, die das Geschdaft von
Brenntag unterstitzen und zukunftsfdhig aufstellen. Ebenso wurden
in unterschiedlichen Bereichen die ESG- und Compliance-Stan-
dards und -Prozesse der Brenntaggruppe verbessert und weiter-
entwickelt.

Geschdaftsbericht 2023 Brenntag SE 19
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Governance im Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat nahm im Berichtszeitraum seine Aufgaben gewis-
senhaft wahr und beriet und Gberwachte den Vorstand bei der Lei-
tung des Unternehmens kontinuierlich. Zur effizienten Wahrneh-
mung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat drei Ausschisse gebildet:
den Prifungs- und Compliance-Ausschuss, den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss sowie den Transformations- und ESG-Aus-
schuss. Weitere Einzelheiten zur Tatigkeit der Ausschiisse des Auf-
sichtsrats sind im Abschnitt ,Ausschussaktivit&ten® enthalten.

Effektiver Austausch mit dem Vorstand

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat zeitnah und umfassend
Uber alle relevanten Angelegenheiten. Der Aufsichtsrat hatte aus-
reichend Gelegenheit, die Berichte und Beschlussvorschlége des
Vorstands eingehend zu prifen und zu erértern. Dabei GUberwachte
der Aufsichtsrat die Angemessenheit und OrdnungsmaBigkeit der
Unternehmensfiihrung und war friihzeitig in grundlegende Unter-
nehmensentscheidungen eingebunden, die mit dem Vorstand ein-
gehend erdrtert wurden.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Die Mitglieder des Vorstands nahmen an den Sitzungen des Auf-
sichtsrats teil. Der Aufsichtsrat tagte aber auch regelmdaBig ohne
den Vorstand. Im Berichtsjahr tagte der Aufsichtsrat insgesamt sie-
benmal ohne Anwesenheit des Vorstands, davon finfmal physisch
im Zusammenhang mit einer Aufsichtsratssitzung und zweimal in
virtueller Form. In diesen internen Beratungen behandelte der Auf-
sichtsrat insbesondere Themen der Strategieplanung, die Tages-
ordnung der Hauptversammlung sowie verschiedene Themen aus
dem Nominierungs- und Vergltungsausschuss. Bei den acht
ordentlichen und auBBerordentlichen Aufsichtsratssitzungen erreich-
ten wir wie im letzten Jahr die héchstmogliche Anwesenheitsquote
von 100 %. Da Ulrich Harnacke bei einer Sitzung des Transformati-
ons- und ESG-Ausschusses entschuldigt fehlte, lag die Gesamtan-
wesenheitsquote bei den Ausschusssitzungen bei 99 %. Zusatzlich
zu den ordentlichen und auBBerordentlichen Sitzungen hielten Auf-
sichtsrat und Vorstand zweitdgige Klausurtagungen im Mai und
Oktober 2023 ab, um sich umfassend mit der Strategieentwicklung
des Unternehmens zu befassen.

Geschdaftsbericht 2023 Brenntag SE 20
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Die folgende Tabelle gibt einen detaillierten Uberblick Uiber die Teil-
nahme der Aufsichtsratsmitglieder an den Sitzungen des Aufsichts-
rats und der Ausschusse:

LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE
INFORMATIONEN

Ordentliche AuBerordentliche Prifungs-und  Nominierungs- und Transformations-

Aufsichtsrats- Aufsichtsrats- Compliance- Vergltungs- und ESG-

Name sitzungen sitzungen Ausschuss ausschuss Ausschuss
Richard Ridinger 5/5 3/3 2/2 2/2 9/9
Doreen Nowotne 2/2 1/1 - 6/6 2/2
Dr. Andreas Rittstieg 5/56 3/3 - 8/8 -
Stefanie Berlinger 5/5 3/3 5/5 - -
Sujatha Chandrasekaran 3/3 2/2 3/3 - -
Wijnand P. Donkers 5/5 3/3 - 8/8 9/9
Ulrich M. Harnacke 5/5 3/3 5/5 - 6/7

Intensiver Kontakt mit Investoren

Die Vorsitzenden des Aufsichtsrats standen wéhrend des gesamten
Berichtsjahres in engem Kontakt mit den Anlegern. Im Februar und
Mdarz 2023 fuhrten Doreen Nowotne, Vorsitzende des Aufsichtsrats
bis zum 15.Juni 2023, und ich eine Governance-Roadshow fur
unsere Investoren durch. Die Diskussionen konzentrierten sich auf
die Governance-Rolle des Aufsichtsrats im Transformationsprozess
von Brenntag, die Zusammensetzung des Vorstands, das Vergu-
tungssystem sowie die derzeitige Zusammensetzung und die
zukUnftige Entwicklung der Zusammensetzung des Aufsichtsrats.
Im Vorfeld der Hauptversammlung 2023 sprach ich mit zahlreichen
Top-Investoren bei Brenntag Uber die Aufsichtsratskandidaten, die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats sowie die Strategie des Unter-
nehmens. Darlber hinaus fihrten Doreen Nowotne und ich zahlrei-
che Einzelgesprdche mit verschiedenen GroBaktiondren.

Keine gemeldeten Interessenkonflikte von Aufsichtsratsmitgliedern

Im Jahr 2023 meldeten die Mitglieder des Aufsichtsrats dem Auf-
sichtsratsvorsitzenden keine Interessenkonflikte. Damit kann der
Aufsichtsrat erneut seine Einschdtzung bestatigen, dass alle Mit-
glieder des Aufsichtsrats als unabhéngig vom Unternehmen anzu-
sehen sind.

Geschdaftsbericht 2023 Brenntag SE
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Schulungen und berufliche Weiterbildung

Im Jahr 2023 nahmen die Mitglieder des Aufsichtsrats an Schulun-
gen und WeiterbildungsmaBnahmen teil, die ihren Aufgaben im Auf-
sichtsrat angemessen waren, um sie in die Lage zu versetzen, ihre
Tatigkeit im Aufsichtsrat optimal auszutiben. Zu den Schulungs- und
WeiterbildungsmafBnahmen gehdrte die Teilnahme an spezifischen
Veranstaltungen fur Aufsichtsratsmitglieder durch fihrende Wirt-
schaftsprifungs- und Beratungsunternehmen. Weiterhin nahmen
Mitglieder des Aufsichtsrats an Konferenzen und Fachveranstaltun-
gen teil, z. B. zu den Themen Al-Risikomanagement und Governance,
die aktuellen Entwicklungen der Chemieindustrie in Europa, Corpo-
rate Governance, Nachhaltigkeit, finanzielle und nichtfinanzielle
Berichterstattung, Compliance und Risikomanagement. Au3erdem
engagierten sich die Mitglieder des Aufsichtsrats aktivin Verb&nden
und Netzwerken wie dem Council of Supply Chain Management
Professionals und dem German Audit Committee Network, der
Financial Experts Association e. V. oder der Deutschen Schutzver-
einigung fur Wertpapierbesitz. Alle Mitglieder des Aufsichtsrats
haben im Berichtsjahr an einer von Brenntag durchgefihrten Schu-
lung zur Informationssicherheit teilgenommen.

Um einen hohen Standard fir die Amtseinfihrung aller neuen Mit-
glieder zu gewdbhrleisten, hat der Aufsichtsrat eine neue interne
Onboarding-Richtlinie eingefihrt, in der die spezifischen MaBnah-
men im Onboarding-Prozess beschrieben sind. Dazu gehdrten die
Bereitstellung von spezifisch zusammengestelltem Informations-
material zur Vorbereitung der Aufsichtsratsarbeit und detaillierten
Ubersichten zu Sitzungsstruktur und -ablauf. Zudem ist vorgesehen,
dass jedes Aufsichtsrats- und Vorstandsmitglied mindestens ein
individuelles Einfihrungsgesprdch mit neuen Aufsichtsratsmitglie-
dern durchfihrt.

Weitere Informationen zur Corporate Governance bei Brenntag ein-
schlieBlich der Selbstevaluierung des Aufsichtsrats und der Entspre-
chenserklérung zum Deutschen Corporate Governance Kodex fin-
den sich in der Erkldrung zur Unternehmensfihrung.

Themen der Sitzungen des Aufsichtsrats

Im Berichtszeitraum hat sich der Aufsichtsrat insbesondere mit der
strategischen Initiative ,,Strategy to Win“ und der Umsetzung des
~Advanced Operating Model” beschdaftigt. Zudem lag ein Fokus auf
der Beratung des Vorstands bei der Entwicklung des langfristigen
Transformationsprogramms ,Horizon 3% Ein weiterer Schwerpunkt
war die kontinuierliche Uberpriifung des Kostensenkungspro-
gramms. Im Einzelnen wurden in den Sitzungen des Aufsichtsrats
insbesondere die folgenden Themen behandelt:

Nach ersten Gesprdachen zwischen Brenntag und Univar Solutions
Inc., Downers Grove, Illinois, USA, gegen Ende des Jahres 2022 Uber
einen moglichen Erwerb der Anteile fihrte der Aufsichtsrat am
2.Januar 2023 eine auBBerordentliche virtuelle Sitzung durch, um mit
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dem Vorstand die mégliche Akquisition eingehend zu erdrtern. Unter
Berlcksichtigung aller vorliegenden Bewertungen und Einschatzun-
gen der potenziellen Transaktion sowie der Nutzen-Risiko-Analyse
unterstlitzte der Aufsichtsrat vollumfénglich die Entscheidung des
Vorstands, das Projekt nicht weiter zu verfolgen.

Die erste ordentliche Sitzung des Aufsichtsrats fand am 7. M&arz 2023
als Prasenzsitzung statt. In dieser Sitzung prifte der Aufsichtsrat
eingehend den Jahresabschluss mit besonderem Augenmerk auf
die Beratungskosten fir die Strategie Digital.Data.Excellence
(DIDEX) von Brenntag und sonstige Beratungskosten sowie den
Bericht des Abschlusspriifers. Ebenfalls befasste sich der Aufsichts-
rat mit dem Vergitungssystem fir den Vorstand. Der Aufsichtsrat
billigte den Jahresabschluss 2022, den Bericht des Aufsichtsrats
2022 sowie die Erklarung zur Unternehmensfiihrung 2022 und
beschloss den Vorschlag zur Gewinnverwendung. Nach eingehender
Diskussion Uber die Steigerung der Aktiondrsrendite und die Schaf-
fung von Shareholder Value stimmte der Aufsichtsrat dem Beschluss
des Vorstands zu, in Ausibung der Erméchtigung der Hauptver-
sammlung vom 9. Juni 2022 zum Erwerb eigener Aktien ein Aktien-
rickkaufprogramm in Hohe von 750 Mio. EUR durchzufihren. Ein
weiteres Schwerpunktthema war die Uberwachung der strategi-
schen Ausrichtung des Unternehmens mit besonderem Augenmerk
auf die ,,Strategy to Win® das ,Advanced Operating Model” und die
M&A-Strategie. Dartiber hinaus erdrterte der Aufsichtsrat die Umset-
zung der ESG-Scorecard und der mittelfristigen ESG-Ziele sowie ver-
schiedene Governance-MafB3nahmen, die Einrichtung des Sustaina-
bility Council und die Portfoliosegmentierung. Zudem diskutierte der
Aufsichtsrat die langfristige Nachfolgeplanung flir den Aufsichtsrat.

Einen Tag vor der Jahreshauptversammlung 2023 befasste sich der
Aufsichtsrat in seiner zweiten ordentlichen Sitzung am 14. Juni 2023
in einer Prasenzsitzung eingehend mit der operativen Leistung der
Geschaftsbereiche und der finanziellen Leistung des Konzerns. Dar-
Uber hinaus Uberprifte der Aufsichtsrat den Vorstand bei der Fest-
legung strategischer Ziele flr ESG-Initiativen, die als Eckpfeiler fur
die Ubergreifenden Ziele des Vorstands im Geschdftsjahr 2024 die-
nen werden. Au3erdem diskutierte der Aufsichtsrat die Umsetzung
der ,Strategy to Win“ und die weitere organisatorische Entwicklung
der Brenntag-Geschdftsbereiche im Hinblick auf das ,Advanced
Operating Model". Der Aufsichtsrat befasste sich insbesondere mit
der Uberprifung der Strategie und den Umsetzungsmafnahmen
des Geschdaftsbereichs Brenntag Specialties. Darliber hinaus erhielt
der Aufsichtsrat Status-Updates Uber die Bereiche Interne Revision,
Compliance, Treasury und Investor Relations. Schlief3lich erorterte
der Aufsichtsrat die M&A-Strategie und stimmte dem Erwerb von
70 % und nach Ablauf drei voller Geschdaftsjahre weiteren 30 % der
Anteile an der Shanghai Saifu Chemical Development Co. Ltd. in
China zu.

Im Anschluss an die Hauptversammlung trat der Aufsichtsrat in

einer Prdsenzsitzung zu seiner konstituierenden Sitzung in neuer
Zusammensetzung am 15. Juni 2023 zusammen. lch wurde zum Vor-
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sitzenden und Dr. Andreas Rittstieg zum stellvertretenden Vorsitzen-
den gewdhlt. Zudem nahm der Aufsichtsrat die Reorganisation der
Ausschusssitzungen vor,um den aktuellen Aufgaben besser gerecht
zu werden und die Effektivitdt der Arbeit im Aufsichtsrat weiter zu
erhdhen und legte zudem neue Bezeichnungen der Ausschuisse fest.
Der Prifungsausschuss wurde in ,Prifungs- und Compliance-Aus-
schuss® umbenannt, um den starken Fokus der Aufsichtsratsarbeit
auf Compliance und die allgemeine Bedeutung des Themas fiir eine
ordentliche Unternehmensfihrung zu betonen. Gleichzeitig erhielt
der Prasidial- und Nominierungsausschuss den Titel ,Nominierungs-
und VerglUtungsausschuss®, um die umfassende Verantwortlichkeit
des Ausschusses fiur Personal- und Verglitungsthemen hervorzuhe-
ben. Der zuvor als ,Transformations- und Nachhaltigkeitsausschuss®
bezeichnete Ausschuss setzt seine bisherige Tatigkeit unter dem Titel
sJransformations- und ESG-Ausschuss® fort.

Am 7. September 2023 fand die vierte ordentliche Sitzung des Auf-
sichtsrats als Présenzsitzung statt. Der Aufsichtsrat befasste sich
eingehend mit den Zielen des Vorstands fur das Jahr 2024. Der Vor-
stand prdsentierte eine Akquisitionsmdglichkeit fir Colony Gums, Inc.
in NC, USA, und der Aufsichtsrat genehmigte den Erwerb aller Anteile.
Darlber hinaus befasste sich der Aufsichtsrat mit der finanziellen
Entwicklung des Konzerns und seiner Geschdftsbereiche und lief3 sich
Uber den aktuellen Stand der KostensenkungsmafBnahmen informie-
ren. Die Diskussion konzentrierte sich auf den Beginn der ersten Phase
des ,Advanced Operating Model" SchlieBlich befasste sich der Auf-
sichtsrat mit MaBnahmen zur Verbesserung der globalen Brand-
schutzprotokolle an sdmtlichen Standorten und wiirdigte dabei die
deutlich sichtbare Sicherheitskultur innerhalb des Unternehmens.

Am 25. und 26. Oktober 2023 hielt der Aufsichtsrat zwei auB3eror-
dentliche physische Sitzungen ab. Nach eingehender Erérterung
stimmte der Aufsichtsrat der Umsetzung des vom Vorstand vorge-
stellten ,Advanced Operating Model” zu. Zudem stimmte der Auf-
sichtsrat dem Erwerb sémtlicher Anteile der Old World Specialty
Chemicals, LLC Northbrook, Illinois, USA, und der Old World Logis-
tics, LLC Northbrook, Illinois, USA, zu. Darlber hinaus fasste der Auf-
sichtsrat BeschlUsse Uber die Einziehung von Aktien im Rahmen der
ersten Tranche des Aktienrlckkaufprogrammes sowie Uber die wei-
tere Verbesserung der Corporate Governance durch die Einfihrung
einer altersunabhdngigen Regelgrenze fir die Amtszugehdrigkeit
zum Aufsichtsrat.

Am 14. Dezember 2023 berief der Aufsichtsrat die flinfte und letzte
ordentliche Sitzung des Aufsichtsrats als Prasenzsitzung ein. Der
Aufsichtsrat Uberprifte die finanzielle Entwicklung der Gruppe fur
das dritte Quartal 2023 und genehmigte nach eingehender Diskus-
sion das Budget 2024 im Rahmen des Financial Plan 2023 bis 2027.
Als weiteres Schwerpunktthema erdrterte der Aufsichtsrat die
Akquisitionsmoglichkeiten der Solventis-Gruppe und stimmte dem
Erwerb des gesamten ausgegebenen Aktienkapitals der Solventis
Ltd. mit Sitz in Guildford, UK, und ihrer Tochtergesellschaften, der
ICC mit Sitz in Zoersel, Belgien, und ihrer Tochtergesellschaften
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sowie der Solventis Holdings Ltd. mit Sitz in Guildford, UK, und ihrer
Tochtergesellschaften zu. Darlber hinaus erdrterte und genehmigte
der Aufsichtsrat ein Konzern-IT-Infrastrukturprogramm und
befasste sich mit den Themen Digital, Data & Technology sowie
Cybersicherheit. SchlieBlich diskutierte und beschloss der Aufsichts-
rat die jahrliche Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex.

Ausschussaktivitéten

Prifungs- und Compliance-Ausschuss

Vor den Neuwahlen in der Sitzung des Aufsichtsrats am 15. Juni 2023
bestand der Ausschuss aus dem Vorsitzenden Ulrich Harnacke
sowie Stefanie Berlinger und Richard Ridinger. Im Rahmen der Neu-
aufstellung des Aufsichtsrats im Anschluss an die Hauptversamm-
lung am 15. Juni 2023 dnderte sich die Zusammensetzung des Aus-
schusses, der weiterhin aus Ulrich Harnacke als Vorsitzendem,
sowie Stefanie Berlinger und Sujatha Chandrasekaran als Mitglie-
dern besteht. Die Umbenennung des Priifungs- und Compliance-
Ausschusses reflektiert den verdnderten Compliance-Ansatz
Brenntags, der sich in den letzten Jahren weiterentwickelt hat. Der
Ausschuss entspricht den gesetzlichen Anforderungen des § 100
Abs. 5 AktG und der Empfehlung D.3 DCGK an die Finanzkompeten-
zen seiner Mitglieder, die im Einzelnen in der Erklérung zur Unterneh-
mensflihrung beschrieben werden. Der Ausschuss hat im Berichts-
zeitraum insgesamt finf Sitzungen abgehalten. Vier Sitzungen
fanden physisch statt, wobei an zwei Sitzungen ein Mitglied und an
einer Sitzung zwei Mitglieder virtuell teilnahmen. Eine Ausschuss-
sitzung wurde virtuell abgehalten. An allen Sitzungen nahmen Dr.
Kristin Neumann als Chief Financial Officer und Vertreter der
Abschlussprifer teil. Zudem beriet der Ausschuss auch regelmaBig
ohne den Vorstand mit dem Abschlussprifer.

Im Berichtszeitraum befasste sich der Priifungs- und Compliance-
Ausschuss mit den folgenden Hauptthemen: Der Ausschuss fihrte
eine vorbereitende Priifung der Jahresabschlussunterlagen fir das
Jahr 2022, des gesonderten nichtfinanziellen Berichts und der Prii-
fungsberichte des Abschlussprifers an den Aufsichtsrat durch.
Nach eingehender Priifung erhob der Prifungs- und Compliance-
Ausschuss keine Einwdnde und empfahl dem Aufsichtsrat, sich dem
Ergebnis der Prifung anzuschlieBen und die Abschlisse zu billigen.
Der Ausschuss prifte auch die Quartalsmitteilungen, den Halbjah-
resfinanzbericht und die jeweiligen Prifungsberichte des Abschluss-
prifers. Nachdem Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Dusseldorf, im Berichtszeitraum von der Hauptversammlung zum
Abschlussprifer gewdhlt wurde und gegeniiber dem Ausschuss
erklarte, dass keine Umstd@nde vorliegen, die seine Unbefangenheit
in Frage stellen, hat sich der Ausschuss der erforderlichen Unabhén-
gigkeit des Abschlusspriifers vergewissert und den Priifungsauftrag
erteilt. Seitdem Uberprift der Ausschuss kontinuierlich die Qualitat
der Prifung und die Unabhd&ngigkeit des Abschlusspriifers.
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Dariber hinaus informierte sich der Ausschuss Uber die Ausgestal-
tung der internen Organisation des Prifungsteams von Deloitte und
erorterte mit dem Abschlussprifer die Prifungsstrategie und -pla-
nung sowie die Prifungsschwerpunkte und -themen. Auch auBBer-
halb der Sitzungen gab es einen regelmdaBigen Austausch zwischen
dem Prifungs- und Compliance-Ausschuss - insbesondere dem
Vorsitzenden - und den Abschlussprifern.

In seinen Sitzungen befasste sich der Ausschuss eingehend mit den
Auswirkungen globaler Ereignisse, wie dem Krieg in der Ukraine,
dem Konflikt im Nahen Osten und der Hyperinflation in der Turkei
auf die Rechnungslegung. AuBerdem befasste sich der Ausschuss
intensiv mit dem Aktienrtckkaufprogramm, den Verbrauchsteuern,
den aktuellen Entwicklungen und Ergebnissen des Goodwill-Impair-
ment-Tests sowie mit den MaBnahmen zur Kostensenkung und der
Einrichtung interner Kontrollsysteme. Der Ausschuss erorterte und
Uberpriifte regelmaBig das Compliance-Management-System, die
Weiterentwicklung der Compliance-Organisation und moégliche
Compliance-Vorfdlle. Der Ausschuss Uberprifte regelmdBig die
Wirksamkeit des internen Revisionssystems, erdrterte laufend den
internen Prifungsprozess und befasste sich eingehend mit den
Ergebnissen der internen Revision. Darliber hinaus Uberprifte der
Ausschuss regelmaBig die Wirksamkeit des internen Kontrollsys-
tems und diskutierte die Weiterentwicklung des Systems. Der Aus-
schuss befasste sich auch mit Themen der Cybersicherheit sowie
mit dem Aufbau des Risikomanagements und dem neuen Berichts-
standard zum Risikomanagement. Der Prifungs- und Compliance-
Ausschuss diskutierte eingehend die Risikobewertungen sowie die
Wirksamkeit des Risikomanagementsystems.

Nominierungs- und Vergltungsausschuss

Vor den Neuwahlen in der Sitzung des Aufsichtsrats am 15. Juni 2023
bestand der Ausschuss aus Doreen Nowotne (Vorsitzende), Dr. Andreas
Rittstieg und Wijnand Donkers. Seit der Neuaufstellung des Auf-
sichtsrats im Anschluss an die Hauptversammlung am 15. Juni 2023
setzt sich der Ausschuss aus Dr. Andreas Rittstieg (Vorsitzender),
Wijnand Donkers und Richard Ridinger zusammen. Der Ausschuss
hielt im Berichtszeitraum insgesamt acht Sitzungen ab, von denen
vier physisch und vier virtuell abgehalten wurden.

Im Berichtszeitraum befasste sich der Nominierungs- und Vergu-
tungsausschuss mit der kurz- und langfristigen Nachfolgeplanung
im Vorstand, Anderungen in der Zusammensetzung des Vorstands
und der Reduzierung der Vorstandsmitglieder von funf auf vier Mit-
glieder. Der Nominierungs- und Vergltungsausschuss diskutierte
und Uberprifte den langfristigen Nachfolgeplanungsprozess fir
den Vorstand und das Talententwicklungsprogramm. Der Aus-
schuss bereitete auch den Vorschlag des Aufsichtsrats zur Anpas-
sung des VergUtungssystems des Vorstands mit Unterstitzung
eines externen Beraters vor.
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DarUber hinaus beschdaftigte sich der Ausschuss mit der langfristi-
gen Nachfolgeplanung im Aufsichtsrat, um die bestmégliche Uber-
wachung der Umsetzung der ,Strategy to Win®“ zu gewdhrleisten,
und der Vorbereitung der Vorschlége des Aufsichtsrats fir die Wahl
von Aufsichtsratsmitgliedern fir die Hauptversammlung 2023. Ein
externer Berater unterstitzte den Ausschuss bei diesem Prozess. Bei
der Auswahl moéglicher Kandidatinnen und Kandidaten konzent-
rierte sich der Nominierungs- und Vergutungsausschuss insbeson-
dere auf die vom Aufsichtsrat beschlossenen Ziele fir die Zusam-
mensetzung des Aufsichtsrats, einschlie3lich des Kompetenzprofils
und des Diversitatskonzepts fir den Aufsichtsrat, sowie auf das
Feedback der Aktiondrinnen und Aktiondre bei der Governance-
Roadshow. Bei der Auswahl legte der Ausschuss besonderen Wert
auf Expertise in den Bereichen IT, digitale Transformation und
Datenmanagement, Erfahrung im Supply-Chain-Management und
Vertrieb sowie internationale Fihrungserfahrung, insbesondere in
Nordamerika, und professionelles Changemanagement, einschlief3-
lich kultureller Transformation. Dartiber hinaus bereitete der Aus-
schuss fur den Aufsichtsrat den Vorschlag des Aufsichtsrats zur
Anpassung des Vergltungssystems fur den Aufsichtsrat mit Unter-
stltzung eines externen Beraters vor.

Transformations- und ESG-Ausschuss

Vor den Neuwahlen in der Sitzung des Aufsichtsrats am 15. Juni 2023
bestand der Ausschuss aus Doreen Nowotne (Vorsitzende), Wijnand
Donkers und Richard Ridinger. Seit der Neuaufstellung des Auf-
sichtsrats im Anschluss an die Hauptversammlung am 15. Juni 2023
setzte sich der Ausschuss aus Wijnand Donkers (Vorsitzender),
Richard Ridinger und Ulrich Harnacke zusammen. Der Transforma-
tions- und ESG-Ausschuss trat zu acht ordentlichen Sitzungen
zusammen, von denen vier physisch und vier virtuell stattfanden,
sowie zu einer virtuellen auBBerordentlichen Sitzung.

Der Ausschuss befasste sich intensiv mit der Bewertung von M&A-
Projekten sowie mit der ESG-Agenda. Ein Schwerpunkt der Aus-
schussarbeit war die Entwicklung des ,Advanced Operating Model®
mit dem Ziel der Stérkung und Scharfung des Profils der beiden
Geschdaftsbereiche Brenntag Specialties und Brenntag Essentials
und die Vorbereitung des Capital Market Day. In diesem Zusammen-
hang diskutierte der Ausschuss mit dem Vorstand auch die Weiter-
entwicklung der langerfristigen Strategie ,Horizon 3% Weitere
Schwerpunktthemen waren das strategische Bekenntnis zu ESG-
Prinzipien, die Festlegung klarer ESG-Ziele, die Setzung langfristiger
Nachhaltigkeitsziele und das Portfoliomanagement unter Nachhal-
tigkeitsgesichtspunkten. Der Ausschuss befasste sich zudem inten-
siv mit dem Sicherheitskonzept der Brenntag-Standorte, und der
Vorstand hielt den Ausschuss stets und ausfihrlich Uber einen
brandschutzrelevanten Vorfall informiert, der im Berichtsjahr auf-
trat. AuBerdem erdrterte der Vorstand mit dem Ausschuss regelma-
Big MaBBnahmen zur Kosteneinsparung und Méglichkeiten und Her-
ausforderungen des Kostenmanagements.
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Zusammensetzung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Aufder Hauptversammlung am 15. Juni 2023 wurden Aufsichtsrats-
wahlen durchgefihrt. Unter Berlcksichtigung des Diversitdtskon-
zepts und des vom Aufsichtsrat erarbeiteten Kompetenzprofils
unterbreitete der Aufsichtsrat die Wahlvorschldge an die Hauptver-
sammlung, mich als Mitglied des Aufsichtsrats bis zur Beendigung
der ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2027 zu bestdtigen
und Sujatha Chandrasekaran bis zum Ende der Hauptversammlung
2026 als neues Mitglied des Aufsichtsrats zu wdhlen. Zu diesen
Wahlvorschlédgen wurden im Vorfeld der Hauptversammlung frist-
gerecht Gegenantrége eingereicht. Die Aktion&rinnen und Aktiondre
der Brenntag SE stimmten mehrheitlich fir die von Brenntag auf-
gestellten Kandidaten des Aufsichtsrats und votierten damit fur
eine Fortfihrung der Unternehmensstrategie. Der Aufsichtsrat freut
sich, mit Sujatha Chandrasekaran eine erfahrene Fihrungsperson-
lichkeit mit profunder Expertise in der Entwicklung und Umsetzung
von Digitalisierungsstrategien und Transformationsprojekten
begriiBen zu dirfen. Doreen Nowotne hatte sich entschieden, sich
nicht mehr zur Wiederwahl zu stellen und ist damit mit Ende der
Hauptversammlung aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Ich
mdo&chte mich im Namen des gesamten Aufsichtsrats sehr herzlich
bei Doreen Nowotne fur ihre langjdhrige, sehr engagierte und erfolg-
reiche Arbeit als Mitglied und Vorsitzende des Aufsichtsrats bedan-
ken. Der Aufsichtsrat dankt allen Aktion&rinnen und Aktiondren fur
ihr Vertrauen, den Transformationsprozess von Brenntag weiterhin
eng begleiten zu dirfen.

Im Berichtsjahr gab es zwei Verdnderungen in der Zusammenset-
zung des Vorstands. Der Aufsichtsrat hat Michael Friede mit Wir-
kung zum 1. April 2023 zum Mitglied des Vorstands der Brenntag SE
bestellt,um Brenntag Specialties als Chief Operating Officer zu fih-
ren. Ab August 2023 wurde erim Rahmen des ,Advanced Operating
Model” zum Chief Executive Officer Brenntag Specialties ernannt.
Michael Friede verfligt Gber langjdhrige internationale Manage-
menterfahrung, ausgewiesene Marktkenntnisse und ein tiefes Ver-
sténdnis der Spezialchemieindustrie. Michael Friede folgt auf Henri
Nejade, der sich entschieden hatte, seinen Vertrag mit Brenntag
nicht zu verldngern und mit Wirkung zum 31. Méarz 2023 aus dem
Vorstand ausgeschieden ist.
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Mit Wirkung zum 1. August 2023 verkleinerte sich der Vorstand
durch das Ausscheiden des bisherigen COO Brenntag Essentials
Steven Terwindt von fUnf auf vier Mitglieder. Steven Terwindt hatte
sein Amt als Chief Operating Officer Brenntag Essentials mit Wir-
kung zum 31. Juli 2023 niedergelegt, nachdem er sich entschieden
hatte, seinen Vertrag mit Brenntag nicht zu verldngern. Der Auf-
sichtsrat berief den bisherigen Chief Transformation Officer Ewout
van Jarwaarde mit Wirkung zum 1. August 2023 zum Nachfolger
von Steven Terwindt als Chief Executive Officer Brenntag Essentials.
Die Anfang 2021 geschaffene Funktion des Chief Transformation
Officer wurde nicht weitergefihrt. Die Geschdftsverteilung inner-
halb des Vorstands wurde entsprechend angepasst. Dr. Christian
Kohlpaintner bleibt in seiner Funktion als Vorstandsvorsitzender des
nunmehr vierkdpfigen Gremiums und Dr. Kristin Neumann in ihrer
Funktion als Finanzvorstdndin der Brenntag SE. Der Aufsichtsrat
dankt Henri Nejade und Steven Terwindt sehr herzlich fir ihre
bemerkenswerten Beitrage zum Erfolg von Brenntag und wiinscht
ihnen fur ihre persdnliche und berufliche Zukunft alles Gute.

Priifung der Jahres- und Konzernabschliisse

Der Jahresabschluss der Brenntag SE zum 31. Dezember 2023 und
der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasste Lagebericht
wurden durch den Vorstand nach den Vorschriften des deutschen
Handelsgesetzbuches (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) aufge-
stellt. Der Konzernabschluss wurde nach den IFRS (International
Financial Reporting Standards) - wie sie in der EU anzuwenden sind
- und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden han-
delsrechtlichen Vorschriften durch den Vorstand aufgestellt. Die von
der Hauptversammlung 2023 gewdhlte und vom Aufsichtsrat mit
der Abschlussprifung des Jahres 2023 beauftragte Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Disseldorf, hat den Jahresab-
schluss der Brenntag SE, den zusammengefassten Konzernlagebe-
richt, den Lagebericht der Brenntag SE sowie den Konzernabschluss
gepriuft und jeweils einen uneingeschrdnkten Bestdtigungsvermerk
erteilt. Der Abschlussprifer hat auch den gesonderten nichtfinan-
ziellen Konzernbericht 2023 geprift und im Rahmen der beauftrag-
ten Prifung einen uneingeschrénkten Bestdtigungsvermerk zur
nichtfinanziellen Konzernberichterstattung erteilt.
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Der Jahresabschluss der Brenntag SE, der Konzernabschluss und
der zusammengefasste Konzernlagebericht und Lagebericht der
Brenntag SE sowie der gesonderte nichtfinanzielle Konzernbericht,
der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands und die Prifungs-
berichte des Abschlussprifers wurden allen Mitgliedern des Pri-
fungs- und Compliance-Ausschusses und des Aufsichtsrats recht-
zeitig zur Verflgung gestellt. Die Unterlagen wurden in einer
vorbereitenden Sitzung des Priifungs- und Compliance-Ausschus-
ses am 22. Februar 2024 intensiv vorbesprochen und in der Sitzung
des Prifungs- und Compliance-Ausschusses am 5. Marz 2024 sowie
in der Aufsichtsratssitzung am 6. Mérz 2024 in Anwesenheit des
Abschlusspriifers eingehend erdrtert. Die Prifungsfeststellungen
wurden mit dem Abschlussprifer besprochen und die wesentlichen
Prifungssachverhalte, die Prifungsschwerpunkte und die Pri-
fungshandlungen angesprochen. Nach der Vorprifung durch den
Prifungs- und Compliance-Ausschuss und seiner eigenen einge-
henden Prifung hat der Aufsichtsrat keine Einwendungen erhoben.
Der Aufsichtsrat stimmte dem Ergebnis der Jahresabschlussprii-
fung und dem Ergebnis der Priifung des gesonderten nichtfinanziel-
len Konzernberichts zu und hat die vom Vorstand aufgestellten oben
genannten Abschlusse gebilligt. Der Jahresabschluss wurde damit
am 6. Marz 2024 festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands, aus
dem Bilanzgewinn eine Dividende von 2,10 EUR je dividendenbe-
rechtigter Stlickaktie zu zahlen, schloss sich der Aufsichtsrat an.

Im Namen des gesamten Aufsichtsrats mdchte ich mich bei allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, dem Global Leadership Team
und dem Vorstand von Brenntag bedanken. Sie alle haben mit ihrer
engagierten Arbeit dazu beigetragen, dass das Unternehmen trotz
turbulenter und herausfordernder Zeiten einen bemerkenswerten
Erfolg verzeichnen kann.

Flr den Aufsichtsrat

N
Richard Ridinger

\Vorsitzender
Essen, im Mdrz 2024
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Erklarung zur Unternehmensfihrung

Eine gute Corporate Governance nimmt bei Brenntag seit
jeher einen hohen Stellenwert ein. Als global agierendes, im
DAX 40 notiertes Unternehmen sind wir uns unserer Verant-
wortung und unserer Pflichten in diesem Bereich besonders
bewusst. Vorstand und Aufsichtsrat geben die Erkldrung zur
Unternehmensfihrung geman §§ 289 f und 315 d HGB (Han-
delsgesetzbuch) gemeinsam ab und berichten Uber die
Grundsdtze der verantwortungsvollen Unternehmensfihrung
bei Brenntag, wobei sie jeweils flr die sie betreffenden
Berichtsteile zustdndig sind. Im Einklang mit Grundsatz 23
des Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner aktu-
ellen Fassung vom 28. April 2022 bildet die Erklarung zur
Unternehmensfiihrung das zentrale Instrument der Corpo-
rate Governance-Berichterstattung.

Corporate Governance

Bekenntnis zur verantwortungsvollen
Unternehmensfiihrung

Wie in den Vorjahren haben sich Vorstand und Aufsichtsrat
auch in diesem Berichtsjahr intensiv mit der Corporate Gover-
nance und den Vorgaben des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (,DCGK*®) auseinandergesetzt. Auf dieser Basis
haben sie am 14. Dezember 2023 folgende Entsprechenserk-
l&rung zu den Empfehlungen des DCGK vom 28. April 2022
abgegeben:

LErklarung von Vorstand und Aufsichtsrat der Brenntag SE
geman Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) ii) SE-VO in Verbindung mit § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der Brenntag SE sind gemdaB Art. 9
Abs. 1 lit. ¢) ii) SE-VO in Verbindung mit § 161 Aktiengesetz ver-
pflichtet, eine Entsprechenserklérung zum Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex abzugeben. Zuletzt wurde diese Erkla-
rung am 13. Dezember 2022 abgegeben und am 18. April 2023
aktualisiert.

Vorstand und Aufsichtsrat erklaren hiermit, dass Brenntag
seit der letzten Aktualisierung der Entsprechenserkléarung
vom 18. April 2023 den Empfehlungen des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022
(DCGK 2022) mit Ausnahme der Empfehlung in Ziffer G.7 und
G.8 DCGK 2022 entsprochen hat. Die Ausnahme wird aus den
folgenden Griinden erklart:

Geschdaftsbericht 2023 Brenntag SE

Nach der Empfehlung G.7 S. 1 DCGK 2022 soll der Aufsichts-
rat fir das bevorstehende Geschdftsjahr fir jedes Vorstands-
mitglied fur alle variablen Vergitungsbestandteile die Leis-
tungskriterien festlegen, die sich neben operativen vor allem
an strategischen Zielsetzungen orientieren sollen. Darlber
hinaus soll gemaB der Empfehlung G.8 DCGK 2022 eine nach-
tréigliche Anderung der Zielwerte oder der Vergleichsparame-
ter ausgeschlossen sein.

Mit Beschluss vom 18. April 2023 hat der Aufsichtsrat ein
Uberarbeitetes Verglitungssystem fir den Vorstand beschlos-
sen, das die Hauptversammlung am 15. Juni 2023 gebilligt
und grundsdtzlich mit Wirkung ab dem 1.Januar 2023 in
Kraft getreten ist. Damit das Uberarbeitete Vergltungssys-
tem moglichst umfassend Anwendung finden konnte, hatte
der Aufsichtsrat die Moglichkeit, mit den Vorstandsmitglie-
dern eine Anpassung ihrer Vorstandsdienstvertrage an das
neue Vergutungssystem, gegebenenfalls rickwirkend ab
dem 1.Januar 2023, zu vereinbaren. Werden die Dienstver-
trége der Vorstandsmitglieder rickwirkend an die Anforde-
rungen des neuen Vergltungssystems angepasst, missen
entsprechend neue Leistungskriterien festgelegt werden. Da
das Uberarbeitete Verglitungssystem erst (rlickwirkend) in
Kraft getreten ist, als es die Hauptversammlung am
15. Juni 2023 gebilligt hat, konnten die neuen Leistungskrite-
rien nicht zu einem Zeitpunkt festgelegt werden, der der Emp-
fehlung des G.7 DCGK 2022 entspricht. Soweit G.7 DCGK 2022
in einem solchen Fall anwendbar sein sollte, wird vorsorglich
eine Abweichung von der Empfehlung G.7 DCGK 2022 erklart.
Die Zusammensetzung und Struktur der variablen Verglitung
hat sich durch das Uberarbeitete Vergitungssystem gedn-
dert. Eine unterjdhrige Anpassung der Vergitung der aktuel-
len Vorstandsmitglieder an das Uberarbeitete Vergitungssys-
tem fiihrte daher automatisch zu Anderungen der Ziele und
Vergleichsparameter und damit zu einer Abweichung von der
Empfehlung G.8 DCGK 2022.

Darlber hinaus erkldren Vorstand und Aufsichtsrat, dass

Brenntag s@mtlichen Empfehlungen des DCGK 2022 ent-
spricht und auch in Zukunft entsprechen wird*
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Erléiuterungen zu den Abweichungen
von Empfehlungen des deutschen Corporate
Governance Kodex

Brenntag erklart vorsorglich eine Abweichung von den Emp-
fehlungen C.7 DCGK 2022 und C.8 DCGK 2022 hinsichtlich des
zum 1. Januar 2023 rlckwirkend in Kraft getretenen Vergi-
tungssystems fur die Mitglieder des Vorstands. Mit dem Uber-
arbeiteten Vergltungssystem wurde beabsichtigt, zum einen
den Anforderungen und Interessen der Stakeholder noch bes-
ser gerecht zu werden und zum anderen den im November
2022 beschlossenen Strategiewechsel (,Strategy to Win®)
umzusetzen. Im Einklang mit dem Strategiewechsel enthdilt
das Uberarbeitete Verglitungssystem fiir den Vorstand sowohl
bei der kurzfristigen als auch bei der langfristigen variablen
Vergltung neue und andere Leistungskriterien. Soweit Leis-
tungskriterien beibehalten werden, hat sich teilweise ihre
Gewichtung innerhalb der jeweiligen variablen Vergltung im
Rahmen des Uberarbeiteten Vergltungssystems gedndert.
Damit das Uberarbeitete Vergltungssystem moglichst
umfassend Anwendung finden konnte, sollte der Aufsichtsrat
die Méglichkeit haben, mit den Vorstandsmitgliedern eine
Anpassung ihrer Vorstandsdienstvertrdge an das neue Ver-
gltungssystem, gegebenenfalls rlckwirkend ab dem
1.Januar 2023, zu vereinbaren. Insofern wurde die Abwei-
chung lediglich im Geschdaftsjahr 2023 erklart. Derzeit ent-
spricht Brenntag séimtlichen Empfehlungen des DCGK 2022.

Erkléirung zu den Anregungen des deutschen
Corporate Governance Kodex

Brenntag erfiillt sémtliche Anregungen des DCGK 2022.

Eine Ubersicht zur Umsetzung der Anregungen des Kodex
veroffentlicht Brenntag auf der Unternehmenswebsite unter

Corporate Governance Kodex | Brenntag.

Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Verantwortungsvolle, umsichtige und nachhaltig orientierte
Unternehmensfiihrung hat bei Brenntag seit jeher einen hohen
Stellenwert. Unser oberstes Ziel ist es, gesetzliche Vorgaben
und freiwillige interne Verhaltensrichtlinien einzuhalten (Com-
pliance), um stets ehrlich, fair und nach bestem Gewissen
handeln zu kdnnen. Um dies zu gewdhrleisten, greift das
Management auf verschiedene interne Kontroll- und Risiko-
managementsysteme zurick und hat im Unternehmen eine
Compliance-Organisation etabliert. Jeder Mitarbeitende von
Brenntag ist persénlich daftir verantwortlich, dass alle gel-
tenden Gesetze, Richtlinien und Bestimmungen eingehalten
werden. Die Angaben zu den Unternehmensfihrungspraktiken
sind auch auf der Website unter Compliance bei Brenntag |

Brenntag veroffentlicht.
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Compliance-Management und -Organisation: An der Spitze
der Compliance-Organisation von Brenntag steht der Vor-
stand und innerhalb des Gremiums der Vorstandsvorsitzende.
Der Senior Vice President (SVP) Compliance Brenntag Group
der Brenntag SE unterrichtet den Vorstand und den Aufsichts-
rat regelmdaBig tber Compliance-Angelegenheiten. Auch in
den regelmdaBig stattfindenden Sitzungen des Prifungs- und
Compliance-Ausschusses des Aufsichtsrats wird tber Com-
pliance- und Whistleblowing-Fdalle sowie die Weiterentwick-
lung des konzernweiten Compliance-Management-Systems
berichtet. Regional-Compliance-Manager stellen die Koordi-
nation des Compliance-Management-Systems auf regionaler
Geschdftsebene sicher. Diese werden durch lokale Compli-
ance-Kontakte in ihrer Arbeit unterstiitzt. Die Regional-Com-
pliance-Manager verantworten die Umsetzung des Compli-
ance-Management-Systems in den jeweiligen Regionen und
stehen als Ansprechpartner in Bezug auf Compliance-Ange-
legenheiten in der Region zur Verfligung. Sie stehen im regel-
maBigen Informations- und Erfahrungsaustausch mit dem
SVP Compliance der Brenntag Group. So stellen wir die enge
Vernetzung des Compliance-Managements mit unseren
Geschdaftsaktivitdten auf regionaler und lokaler Ebene sicher.

Verhaltenskodex und Richtlinien: Als weltweit tétiges Unter-
nehmen unterliegt Brenntag einer Vielzahl von Gesetzen,
Richtlinien, Vorschriften und Verordnungen. Neben der Einhal-
tung von Regelwerken sind Aufrichtigkeit und Integritéit unsere
oberste Maxime. Ein umfassender Verhaltens- und Ethikkodex
(Code of Business Conduct and Ethics) fasst alle grundlegen-
den Unternehmenswerte, die Prinzipien zur Ethik und zur Ein-
haltung von Gesetzen, Vorschriften und Regularien sowie die
entsprechenden Richtlinien und Verfahren zusammen, die fr
Brenntag und seine Reputation von zentraler Bedeutung sind.
Der Verhaltens- und Ethikkodex enthdlt insbesondere Vorga-
ben und Regelungen fir die Bereiche Gesundheit, Sicherheit
und Umwelt, Menschenrechte und Arbeitsbedingungen,
Umgang mit Geschdftspartnern und &ffentlichen Institutio-
nen, Bek&mpfung von Bestechung und Korruption, Kartell-
und Wettbewerbsrecht, Vermeidung von Interessenkonflikten
sowie Datenschutz und Informationssicherheit. Der Verhal-
tens- und Ethikkodex ist sowohl auf der externen Website des
Brenntag-Konzerns als auch im Intranet veréffentlicht und
steht in verschiedenen Sprachen zur Verfliigung. Er gilt fir alle
Mitarbeitenden auf allen Ebenen des Unternehmens und soll
ihnen bei rechtlichen und ethischen Herausforderungen in
ihrer taglichen Arbeit Orientierung geben und korrektes und
regelkonformes Verhalten fordern. Jegliche Verletzung der
Verhaltensregeln kann disziplinarische MaBnahmen nach sich
ziehen und arbeitsrechtliche oder sogar strafrechtliche Kon-
sequenzen fir die Mitarbeitenden haben. Neben dem Verhal-
tens- und Ethikkodex existieren weitere Konzernrichtlinien mit
Compliance-Vorgaben, wie z. B. die Anti-Korruptions-Richtlinie
und die Richtlinie zur Einhaltung der AuBenhandelsvorschrif-
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ten. Neben dem Verhaltens- und Ethikkodex sind auch alle
konzernweit gultigen Richtlinien fir jeden Mitarbeitenden im
gruppenweiten Intranet zuganglich.

Uberwachung: Die Compliance-Prozesse und ihre Umsetzung
werden regelmdafBig insbesondere durch die Compliance-
Organisation zentral und dezentral Uberwacht. Im Falle von
identifizierten Schwachstellen werden Gegensteuerungsmaf3-
nahmen entwickelt und implementiert. Die Konzernrevision tber-
prift regelmdBig das interne Kontroll- und Compliance-
Management-System der Brenntag-Konzerngesellschaften.
Werden bei den Audits Schwachstellen im Zusammenhang
mit Compliance-Themen festgestellt, wird die Compliance-
Abteilung entsprechend informiert. Dort werden MaBnahmen
zur Beseitigung der Schwachstellen entwickelt und umgesetzt.

Schulungen: Die Einhaltung unseres Verhaltenskodex und der
kartellrechtlichen Vorgaben sowie die Korruptionsprdévention
bilden besondere Schwerpunkte unseres Compliance-Pro-
gramms. Unsere Mitarbeitenden werden regelmaBig zu die-
sen Themen geschult - entweder in Form von Présenzveran-
staltungen oder Uber E-Learning-Systeme weltweit. Ziel ist es,
die Kenntnisse aller Mitarbeitenden laufend auf dem neuesten
Stand zu halten, gesetzeswidrige Handlungen zu vermeiden
sowie Umwelt und Mitarbeitende vor Schaden zu schitzen.
Die regelmdaBige Teilnahme an einer Schulung zum Verhal-
tens- und Ethikkodex ist fUr alle Mitarbeitenden verpflichtend.
Zudem existieren vertiefende Compliance-Schulungen auf
globaler, regionaler und lokaler Ebene, insbesondere zu den
Themen Bestechung und Korruption, Betrugspréavention, Kar-
tellrecht sowie Datenschutz.

Whistleblowing: Brenntag hat Prozesse installiert, um unter-
nehmensweit interne und externe Beschwerden und Compli-
ance-Meldungen ordnungsgemal anzunehmen und zu bear-
beiten. Unsere Mitarbeitenden kdénnen entsprechende
Hinweise entweder ihrem direkten Vorgesetzten oder dem
Regional-Compliance-Manager melden bzw. diese alternativ
Uber zentrale oder regionale Whistleblowing-Kandle und Hin-
weisgebersysteme Ubermitteln. Insbesondere Uber das Hin-
weisgebersystem kdnnen auch anonyme Meldungen abgege-
ben werden. Externe Personen kbnnen Beschwerden einreichen
und auf VerstdBe hinweisen, indem sie den auf der Internet-
seite der Brenntag SE den Whistleblowing-Kanal nutzen. Die
erhaltenen Informationen werden stets streng vertraulich
behandelt. Eingegangene Meldungen werden intern und in den
Sitzungen des Priifungs- und Compliance-Ausschusses Uber-
prift. Bei Vorliegen eines Compliance-Versto3es werden ent-
sprechende Gegensteuerungsmafnahmen eingeleitet.
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Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat
sowie Zusammensetzung und Arbeitsweise
ihrer Ausschiisse

Die Brenntag SE verflgt entsprechend den gesetzlichen Vor-
gaben des Artikel 9 Abs. 1 Ziffer c¢) ii) der Verordnung (EG) Nr.
2157/2001 Uber das Statut der Europdischen Gesellschaft
(SE) (,SE-VO®) und des Aktiengesetzes Uber ein dualistisches
FUhrungssystem, bestehend aus dem Vorstand und dem Auf-
sichtsrat. Die Leitung der Geschdfte durch den Vorstand und
die Uberwachung des Vorstands durch den Aufsichtsrat sind
damit klar voneinander getrennt. Vorstand und Aufsichtsrat
lassen sich neben den geltenden Gesetzen von den Grund-
sdtzen des DCGK 2022, der Satzung der Gesellschaft sowie
ihren jeweiligen Geschdftsordnungen leiten. Die Arbeitsweise
beider Organe ist auf eine verantwortungsvolle Unterneh-
mensflihrung ausgerichtet, die durch offene Diskussionen
und Transparenz gekennzeichnet ist.
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Ewout van Jarwaarde

Chief Executive Officer
Brenntag Essentials

Dr. Christian Kohlpaintner

Chief Executive Officer
Chairman of the Management Board
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Dr. Kristin Neumann

Chief Financial Officer

Michael Friede

Chief Executive Officer
Brenntag Specialties
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Vorstand

DerVorstand der Brenntag SE besteht seit dem 1. August 2023
aus vier Mitgliedern: dem Vorstandsvorsitzenden (CEO)
Brenntag SE Dr. Christian Kohlpaintner, der Finanzvorst&ndin
(CFO) Brenntag SE Dr. Kristin Neumann sowie den divisionalen
CEOs der zwei Geschdftsbereiche. Ewout van Jarwaarde, frii-
herer Chief Transformation Officer, wurde zum 1. August 2023
zum CEO Brenntag Essentials ernannt. Er folgt auf Steven Ter-
windt, der sich entschieden hat, seinen bis Ende Juli 2023 lau-
fenden Vertrag nicht zu verldngern. Michael Friede, der im
Januar 2023 mit Wirkung zum 1. April 2023 in Ubereinstimmung
mit dem DCGK erstmalig fur einen Zeitraum von drei Jahren in
den Vorstand bestellt wurde, hat mit Wirkung zum 1. August die
Position des CEO Brenntag Specialties tibernommen. Er folgt
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damit auf Henri Nejade, der seinen am 30. Juni 2023 endenden
Vertrag nicht verléngert hat und mit Wirkung zum 31. Mérz 2023
aus dem Vorstand ausgeschieden ist.

Weitergehende Informationen zu den Mitgliedern des Vor-
stands sind auf der Website unter Vorstand | Brenntag zu fin-

den. Angaben zur Vergltung des Vorstands sind im Vergu-
tungsbericht abgebildet.

Mitglieder des Vorstands
Die Mitglieder des Vorstands haben die nachstehend genann-

ten Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten und
vergleichbaren Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.

Dr. Christian Kohlpaintner

Dr. Kristin Neumann

Position CEO

CFO

Erste Bestellung 1. Januar 2020

1. April 2022

Ressorts - Corporate Board Office

- Global Human Resources

- Corporate Planning, Strategy & M&A Brenntag Group

- Global Communications

- Global Marketing

- Internal Audit Brenntag Group

- Compliance & Privacy Brenntag Group
- QSHE Brenntag Group

- Sustainability Brenntag Group

- Brenntag Excellence

- Indirect Procurement

- Corporate Controlling

- Accounting Brenntag Group

- Legal Brenntag Group

- Tax Brenntag Group

- Treasury Brenntag Group

- Corporate Investor Relations

- Corporate Insurance Management
- Shared Services Brenntag Group

- Regional Finance Brenntag

Externe Mandate
(Mitglied des Aufsichtsrats)

Evonik Industries AG, Essen, Deutschland (bdrsennotiert)

Zeppelin GmbH, Friedrichshafen, Deutschland
(Mitglied des Aufsichtsrats)

Konzernmandate BRENNTAG GmbH (Vorsitzende)
Ewout van Jarwaarde Michael Friede
Position CEO Brenntag Essentials CEO Brenntag Specialties

Erste Bestellung 1. Januar 2021

1. April 2023

Ressorts - Brenntag Essentials

- Digital, Data & Technology

- Customer & Supplier Excellence BES
- Supply Chain BES

- Business Development BES

- Controlling BES

- Brenntag Life Science

- Brenntag Material Science

- Supply Chain & Customer Services BSP
- Business Development BSP

- Controlling BSP

Externe Mandate

Pearl Polyurethanes LLC, Dubai, Vereinigte Arabische
Emirate
(Mitglied des Verwaltungsrats)

Konzernmandate Brenntag (Shanghai) Enterprise Management Co., Ltd.
1.12 Mandate und Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten sowie in vergleichbaren
in- und ausléandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
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Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand leitet das Unternehmen eigenverantwortlich mit
der Zielsetzung nachhaltiger Wertschdpfung. Er entwickelt
die strategische Ausrichtung des Unternehmens und bertck-
sichtigt dabei auch ékologische und soziale Auswirkungen der
Unternehmenstdatigkeit angemessen. Die Mitglieder des Vor-
stands tragen gemeinsam die Verantwortung fir die gesamte
Geschdaftsfihrung. Sie arbeiten kollegial zusammen und
unterrichten sich gegenseitig Uber alle bedeutenden
Geschdaftsvorgdnge sowie sonstige wichtige Vorgénge und
MaBnahmen in ihren Zustdndigkeitsbereichen. Unbeschadet
der Gesamtverantwortung aller Vorstandsmitglieder fir die
Geschdaftsfihrung der Brenntag SE fihrt jedes Vorstandsmit-
glied die ihm durch den Geschdftsverteilungsplan oder
andere Vorstandsbeschlisse zugewiesenen Bereiche in eige-
ner Verantwortung.

Der Vorstand fiihrt die Geschéfte der Brenntag SE unabhdén-
gig. Dabei hat er im besten Interesse der Gesellschaft und
damit im Interesse der Aktiondre, Arbeithehmer und sonstigen
Stakeholder zu handeln. Der Vorstand handelt in Ubereinstim-
mung mit den einschlégigen Gesetzen und den Vorgaben der
jeweiligen Anstellungsvertrage sowie auf Basis der Satzung
der Gesellschaft, seiner Geschaftsordnung und des Geschdfts-
verteilungsplans. Im Brenntag-Konzern hat der Vorstand ein
nachhaltiges Risikomanagement und eine entsprechende
Risikouberwachung eingerichtet, die auch die nachhaltigkeits-
bezogenen Ziele abdecken und Prozesse und Systeme zur
Erfassung und Verarbeitung nachhaltigkeitsbezogener Daten
beinhalten. Zudem entwickelt er die strategische Ausrichtung
des Brenntag-Konzerns in Zusammenarbeit mit dem Auf-
sichtsrat und diskutiert den aktuellen Stand ihrer Umsetzung
in regelmdaBigen Absténden mit dem Aufsichtsrat.

Sitzungen des Vorstands sollen in zweiwdchigem Abstand,
mindestens jedoch einmal im Monat stattfinden. Der Vor-
stand ist beschlussfdhig, wenn alle seine Mitglieder Einladun-
gen zur Vorstandssitzung erhalten haben und mindestens die
Halfte der Mitglieder bei der Beschlussfassung mitwirkt.
AuBerhalb von Sitzungen kdnnen Beschliisse auch im Umlauf-
verfahren oder auf andere Weise, etwa per Videokonferenz,
gefasst werden. Der Vorstand hat sich dabei nach Kréaften um
Einstimmigkeit bei der Beschlussfassung zu bemiihen. Soweit
nicht durch Gesetz oder die Satzung der Brenntag SE andere
Mehrheiten vorgeschrieben sind, beschlie3t der Vorstand mit
einfacher Mehrheit der an der Beschlussfassung teilnehmen-
den Vorstandsmitglieder. Bei Stimmengleichheit hat der Vor-
standsvorsitzende eine zweite Stimme.
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Der Vorstand hat derzeit keine Ausschlsse gebildet. Zu den
Geschdaften, die aufgrund von Gesetz, Satzung oder der
Geschdaftsordnung flr den Vorstand der Brenntag SE eines
Vorstandsbeschlusses bedtrfen, zdhlen insbesondere fol-
gende MaBBnahmen:

= die Berichte des Vorstands an den Aufsichtsrat,

= grundlegende OrganisationsmaBnahmen, wie etwa der
Abschluss von Unternehmensvertragen, Umwandlungs-
maBnahmen im Sinne des Umwandlungsgesetzes oder
Akquisitionen, Ausgliederungen oder die VerduBerung
von wesentlichen Unternehmensteilen sowie Angelegen-
heiten der Strategie und Geschdftsplanung,

= MaBnahmen im Zusammenhang mit der Implementie-
rung und Kontrolle eines Uberwachungssystems,

» die Abgabe der Entsprechenserkldrung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex,

= Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht,

= Einberufung der Hauptversammlung sowie Anfragen und
Beschlussvorschlage, Uber die in der Hauptversammlung
abgestimmt werden soll,

= Angelegenheiten, deren Beschlussfassung der Vor-
standsvorsitzende oder zwei Vorstandsmitglieder ver-
langt haben.

DarUber hinaus wurden konzernweit geltende interne Richtli-
nien implementiert, die fir bestimmte Sachverhalte ebenfalls
einen Beschluss des Gesamtvorstands oder einzelner Vor-
standsmitglieder erfordern. Der Vorstand hat den Aufsichtsrat
in regelmdagigen Abstdnden rechtzeitig und umfassend tber
alle Angelegenheiten der Brenntag SE und ihrer Tochtergesell-
schaften im Zusammenhang mit der Strategie und Unterneh-
mensfihrung, der beabsichtigten Geschdftspolitik und ande-
ren grundsdatzlichen Fragen der Unternehmensplanung, der
Rentabilitat der Gesellschaft, der Geschdftsentwicklung und
Lage der Gesellschaft, dem Risikommanagement sowie der
Compliance zu unterrichten. Dabei geht der Vorstand insbe-
sondere auf Abweichungen des Geschdaftsverlaufs von den
aufgestellten Planen oder vereinbarten Zielen unter Angabe
von Grlnden ein. Zudem bend&tigt der Vorstand fir einige
wesentliche Angelegenheiten, die ausfihrlich im Kapitel ,Auf-
sichtsrat” dargestellt werden, die vorherige Zustimmung des
Aufsichtsrats.
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Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Brenntag SE besteht wie im Vorjahr aus
sechs Mitgliedern. Die bisherige Aufsichtsratsvorsitzende
Doreen Nowotne ist nach Ablauf ihrer Amtszeit mit Beendi-
gung der ordentlichen Hauptversammlung am 15. Juni 2023
aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Sujatha Chandraseka-
ran wurde von den Aktionérinnen und Aktiondren zum neuen
Mitglied des Aufsichtsrats gewdhlt. Im Anschluss an die
ordentliche Hauptversammlung wurde Richard Ridinger zum
Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewdhlt.Arbeitnehmervertre-
ter sind nicht in den Aufsichtsrat der Brenntag SE entsandt,
da das Drittelbeteiligungs- und das Mitbestimmungsgesetz
keine Anwendung finden. Bei den nachfolgend namentlich
genannten Mitgliedern des Aufsichtsrats handelt es sich
somit ausschlieBlich um Anteilseignervertreter.
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Mitglieder des Aufsichtsrats

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben die nachstehend
genannten Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten
und vergleichbaren Kontrollgremien von Wirtschaftsunter-
nehmen.
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Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsrdten sowie in vergleichbaren
in- und ausléndischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen
Name Ausgeilibter Beruf Mitglied seit (Stand: 31.12.2023)
Richard Ridinger selbststdndiger Managementberater 10. Juni 2020 DSM-Firmenich AG, Kaiseraugust, Schweiz

(bGrsennotiert)

(nicht-exekutives Mitglied des Verwaltungsrats)
Roar HoldCo AB, Stockholm, Schweden

(nicht bérsennotiert)

(nicht-exekutives Mitglied und Vorsitzender des Ver-
waltungsrats) und

Recipharm AB, Stockholm, Sweden
(Gruppengesellschaft, Aktien im Besitz der Roar
HoldCo AB, nicht bérsennotiert)
(nicht-exekutives Mitglied und Vorsitzender des
Verwaltungsrats)

Dr. Andreas Rittstieg
(stellv. Vorsitzender)
Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Rechtsanwalt

19. Mdarz 2010

Hapag Lloyd AG, Hamburg Deutschland
(bGrsennotiert)

(Mitglied des Aufsichtsrats)

Hubert Burda Media Holding Geschdaftsfiihrung SE,
Offenburg, Deutschland (nicht bérsennotiert)
(Mitglied des Verwaltungsrats)

Huesker Holding GmbH, Gescher, Deutschland
(nicht-borsennotiert)

(Mitglied des Beirats)

Kihne Holding AG, Schindellegi, Schweiz
(nicht borsennotiert)

(Mitglied des Verwaltungsrats)

Stefanie Berlinger Geschdaftsfuhrerin Lilja & Co. GmbH 9.Juni 2015

Prifungs- und

Compliance-Ausschuss

Sujatha Chandrasekaran selbststdndige Managementberaterin 15. Juni 2023 American Eagle Outfitters Inc., Pittsburgh, PA, USA

Prifungs- und (bGrsennotiert)

Compliance-Ausschuss (nicht-exekutives Mitglied des Verwaltungsrats)
Cardinal Health Inc. Dublin, OH, USA (bérsennotiert)
(nicht-exekutives Mitglied des Verwaltungsrats)
Agendia Inc., Irvine, CA, USA (nicht bdrsennotiert)
(nicht-exekutives Mitglied des Verwaltungsrats)
Atos SE, Bezons, Frankreich (bdrsennotiert)
(Nicht-exekutives Mitglied des Verwaltungsrats)

Wijnand P. Donkers selbststdndiger Managementberater 8.Juni 2017 EV Technology Group Inc., Toronto, Kanada

Nominierungs und (bGrsennotiert)

Vergltungsausschuss (Mitglied des Verwaltungsrats)

Transformations- und

ESG-Ausschuss

Ulrich M. Harnacke Wirtschaftsprife und 8.Juni 2017 Vossloh AG, Werdol, Deutschland (bdrsennotiert)

Prifungs- und
Compliance-Ausschuss
Transformations- und
ESG-Ausschuss

selbststandiger Unternehmensberater

(Mitglied des Aufsichtsrats)

Thiga Gruppe: Contigas Deutsche Energie-AG,
Thiga AG und

Thiiga Holding GmbH & Co. KGaA, Miinchen,
Deutschland

(Mitglied des Aufsichtsrats bzw. Gesellschafteraus-
schusses)

Zentis GmbH & Co. KG, Aachen, Deutschland
(nicht-b&rsennotiert)

(Mitglied des Beirats)
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Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Als zweites Organ der Verwaltung einer Aktiengesellschaft
hat der Aufsichtsrat die Aufgabe, die Geschdaftsfihrung durch
den Vorstand zu Uberwachen sowie den Vorstand bei der Lei-
tung des Unternehmens zu beraten. Der Aufsichtsrat bestellt
und entldasst zudem die Mitglieder des Vorstands. Die Beset-
zung des Vorstands richtet der Aufsichtsrat an der strategi-
schen Ausrichtung des Unternehmens, den Vorgaben der
Empfehlungen der Regierungskommission ,Deutscher Corpo-
rate Governance Kodex® sowie am internen Diversit&tskon-
zept aus. Der Aufsichtsrat erértert mit dem Vorstand regel-
maRig die strategische Ausrichtung des Unternehmens und
den aktuellen Stand der Umsetzung. Der Aufsichtsrat wird
dariiber hinaus vom Vorstand in regelmdBigen Abstdnden
Uber alle Angelegenheiten der Gesellschaft im Zusammen-
hang mit der Planung, der Geschdftsentwicklung, der Risiko-
situation und dem Risikomanagement unter Einhaltung von
§ 90 AktG unterrichtet.

Weiterhin ist die Zustimmung des Aufsichtsrats fir einige
wesentliche Vorstandsentscheidungen erforderlich. Hierzu
z&hlen neben dem Geschdftsverteilungsplan des Vorstands
maBgebliche Anderungen der Geschdftsstrategie des
Brenntag-Konzerns, der Erwerb oder die VerduBerung von
wesentlichen Grundstilicken, Gesellschaften oder Geschdifts-
aktivitaten, der Abschluss von Vereinbarungen im Zusam-
menhang mit der Kreditvergabe, der Kreditaufnahme oder
der Ubernahme von Garantien, deren Hohe einen bestimmten
Grenzwert Ubersteigt.

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschdaftsordnung gegeben
und halt hiernach mindestens zwei Sitzungen in den ersten
beiden Quartalen und mindestens zwei Sitzungen in den letz-
ten beiden Quartalen eines Kalenderjahres ab. Darlber hin-
aus werden bei Bedarf im Einzelfall weitere Sitzungen einbe-
rufen oder Beschllisse auBBerhalb von Aufsichtsratssitzungen
im Umlaufverfahren gefasst. Das Quorum fir die Beschluss-
fahigkeit des Aufsichtsrats ist erfullt, wenn mindestens drei
Mitglieder an der Beschlussfassung teilnehmen. Soweit das
Gesetz nicht abweichende Regelungen vorsieht, werden
Beschlisse mit einfacher Mehrheit gefasst. Bei Stimmen-
gleichheit entscheidet die Stimme des Vorsitzes. Dieser ist
auch ermdchtigt, die fir die Durchsetzung der Beschlisse
erforderlichen Willenserkldrungen abzugeben.

Die Wahl der Mitglieder des Aufsichtsrats erfolgt grundsatz-
lich fur die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung,
die Uber die Entlastung fir das vierte Geschdftsjahr nach
dem Beginn der Amtszeit beschliet. Hierbei wird das
Geschdéftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, nicht mitgerech-
net. Die Hauptversammlung kann eine kiirzere Amtszeit fir
die Mitglieder des Aufsichtsrats bestimmen. Die Wiederwahl
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von Aufsichtsratsmitgliedern ist méglich. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet
und haben etwaige Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat
unmittelbar offenzulegen. Neue Mitglieder des Aufsichtsrats
werden im Rahmen eines festgelegten Onboarding-Prozesses
umfassend in ihr Amt eingefiihrt und erhalten bereits vor
ihrem Amtsantritt gezielt zusammengestelltes Informations-
material zur Vorbereitung auf ihre Tatigkeit. Das Ausscheiden
von Aufsichtsratsmitgliedern wird in einem strukturierten Off-
boarding-Prozess begleitet, um sicherzustellen, dass Daten
und Dokumente geldscht beziehungsweise zurlickgegeben
und Zugé&nge gesperrt werden.

Angaben zur Vergltung des Aufsichtsrats finden sich im ,\Ver-
glitungsbericht®; zudem sind diese Angaben auch auf der
Website zu finden.

Zur guten Corporate Governance gehort ebenfalls eine regel-
maBige Beurteilung, wie wirksam der Aufsichtsrat als Gre-
mium insgesamt und seine Ausschlsse als solche ihre ihnen
obliegenden Aufgaben erfillen. Der Aufsichtsrat flhrt regel-
maRig eine Beurteilung seiner Tatigkeit durch. Die letzte Effi-
zienzprifung fand 2023 statt. In mehreren Schritten hat der
Aufsichtsrat die Arbeit und Organisation im Gremium und in
seinen Ausschissen umfassend bewertet und konkrete Ziele
festgelegt. Es wurde ein umfassender Fragebogen erarbeitet,
derinsbesondere Fragen zu der Haufigkeit, Organisation und
Struktur der Sitzungen, der Arbeitskultur, der Zusammenset-
zung des Aufsichtsrats, der Ausrichtung der Inhalte der Auf-
sichtsrats- und Ausschusstdtigkeit, dem Umfang und der Art
der bereitgestellten Informationen, der Kommunikation inner-
halb des Aufsichtsrats und mit den Ausschiissen sowie der
Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat bein-
haltete. Darliber hinaus legte der Aufsichtsrat Schwerpunkt-
themen fest. Im Jahr 2023 legte der Aufsichtsrat einen beson-
deren Fokus auf die Bewertung der Wirksamkeit der
Aufsichtsratsarbeit zur Unternehmensstrategie sowie zur
Kommunikation mit dem Kapitalmarkt. Der Fragebogen
wurde von allen Aufsichtsratsmitgliedern ausfihrlich beant-
wortet und mit Unterstltzung eines externen Beraters aus-
gewertet. Die Ergebnisse wurden in einem Bericht festgehal-
ten und dienen als Grundlage fir die Ziele fur das Jahr 2024
zur weiteren Verbesserung der Effektivitat seiner Tatigkeit. Die
ndchste Selbstbeurteilung ist fiir das Jahr 2024 vorgesehen.

Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte drei Ausschisse gebil-
det, ndmlich den Nominierungs- und Vergutungsausschuss,
den Prifungs- und Compliance-Ausschuss und den Transfor-
mations- und ESG-Ausschuss. Die Mitglieder der Ausschisse
werden fur die Dauer ihrer Amtszeit als Aufsichtsratsmitglie-
der bestellt. Die vorsitzende Person berichtet regelmdafig an
den Aufsichtsrat Uber die Tatigkeit des Ausschusses.
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Nominierungs- und Vergiitungsausschuss

Der vom Aufsichtsrat der Brenntag SE gegriindete Nominie-
rungs- und Vergutungsausschuss setzt sich aus Dr. Andreas
Rittstieg, Richard Ridinger und Wijnand Donkers zusammen.
Der Ausschuss unterbreitet Vorschlage zur Bestellung und
Abberufung der Vorstandsmitglieder oder zur Ausgestaltung
der Vorstandsvertrdge im Rahmen der vom Aufsichtsrat
beschlossenen Struktur des Vergltungssystems oder zur
etwaigen Stellung eines Antrags zur Herabsetzung von Bezi-
gen eines Vorstandsmitglieds und versorgt den Aufsichtsrat
regelmaBig mit Informationen zur Uberpriifung des Vergi-
tungssystems insgesamt. Er sorgt fiir eine langfristige Nach-
folgeplanung und die Festlegung der notwendigen Qualifika-
tionen der Vorstandsmitglieder. In diesem Zusammenhang
arbeitet der Nominierungs- und Vergutungsausschuss eng
mit dem Vorstand zusammen. Zudem bereitet er ein Diversi-
tatskonzept fir den Vorstand und den Aufsichtsrat vor. Der
Ausschuss vertritt die Brenntag SE darlber hinaus gegeniber
ausgeschiedenen Vorstandsmitgliedern nach § 112 AktG, wil-
ligt zu Nebenbeschdaftigungen von Vorstandsmitgliedern
nach § 88 AktG ein und gewdhrt Darlehen an die in §§ 89,115
AktG genannten Personen. Weiterhin stimmt der Ausschuss
Vertragen mit Aufsichtsratsmitgliedern nach § 114 AktG zu
und schlagt der Hauptversammlung geeignete Personen zur
Besetzung des Aufsichtsrats im Falle der Wahl von Aufsichts-
ratsmitgliedern vor. Dabei beriicksichtigt er die konkreten
Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und das
Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium.

Priifungs- und Compliance-Ausschuss

Der Aufsichtsrat der Brenntag SE hat einen Prifungs- und
Compliance-Ausschuss gebildet, der mindestens vier Sitzungen
pro Kalenderjahr durchfiihrt und insbesondere den Prozess
der Rechnungslegung sowie die Qualitat der Abschlusspri-
fung Uberwacht. Dem Prifungs- und Compliance-Ausschuss
gehoren drei Mitglieder an, die vom Aufsichtsrat ernannt wur-
den. Dies sind wie im Vorjahr Ulrich Harnacke als Vorsitzender
sowie Stefanie Berlinger. Sujatha Chandrasekaran ist seit
dem 15. Juni 2023 ebenfalls Mitglied des Ausschusses. Der
Vorsitzende des Prifungs- und Compliance-Ausschusses,
Ulrich Harnacke, verfligt aufgrund seiner langjéhrigen Tatig-
keit als Wirtschaftsprifer und Steuerberater Gber besondere
Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rech-
nungslegungsgrundsdétzen und internen Kontrollverfahren
sowie auf dem Gebiet der Abschlussprifung. Zudem ist er
kein ehemaliges Vorstandsmitglied der Gesellschaft. Stefanie
Berlinger verfligt Uber besonderen Sachverstand auf dem
Gebiet der Abschlussprifung, den sie durch ihre langjéhrige
Tatigkeit als Finanzexpertin und Geschdaftsfihrerin sowie
mehrjdhrige Tatigkeit im Prifungsausschuss erworben hat.
Der Sachverstand bezieht sich jeweils auch auf die Nachhal-
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tigkeitsberichterstattung und deren Priifung. Beide qualifizie-
ren sich damit als Finanzexperten im Sinne des § 100 Abs. 5
AktG und der Empfehlung D.3 DCGK.

Der Vorsitzende erstattet dem Aufsichtsrat regelmdaBig
Bericht Uber die Tatigkeit des Ausschusses. Der Priifungs- und
Compliance-Ausschuss bereitet die Beschlussfassung des
Aufsichtsrats zur Prifung und Feststellung des Jahresab-
schlusses und zur Billigung des Konzernjahresabschlusses,
den Beschlussvorschlag zur Gewinnverwendung sowie des
gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts vor. Ferner
bereitet der Priifungs- und Compliance-Ausschuss den Vor-
schlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung Uber die
Woahl des Abschlussprifers und des Konzernabschlussprifers
sowie des Prifers fUr die Halbjahres- und die Quartalsfinanz-
berichte vor, sofern diese geprift oder einer priferischen
Durchsicht unterzogen werden. Zu diesem Zweck fuhrt der
Prifungs- und Compliance-Ausschuss eine Vorprifung der
Unterlagen in Bezug auf den Konzernabschluss und den Jah-
resabschluss, den zusammengefassten Konzernlagebericht
und den Lagebericht, den nichtfinanziellen Konzernbericht im
Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung sowie den Vor-
schlag fir die Gewinnverwendung durch. Der Priifungs- und
Compliance-Ausschuss erdrtert die Prifungsberichte mit dem
Abschlussprifer. Fir den Aufsichtsrat befasst sich der Aus-
schuss mit Fragen der Rechnungslegung und dabei insbeson-
dere mit der Behandlung von Themen von grundsdatzlicher
Bedeutung, wie z.B. die Anwendung neuer Rechnungslegungs-
standards und die Uberwachung des Rechnungslegungspro-
zesses. Er behandelt Halbjahres- und Quartalsfinanzberichte
oder Quartalsmitteilungen sowie deren Prifung oder priferi-
sche Durchsicht und die Uberpriifung der Angemessenheit
und Effektivitat der unternehmensinternen Kontrolle, des Risi-
komanagements sowie des internen Revisionssystems.

Der Ausschuss behandelt auch die Uberpriifung der Einhal-
tung und Beachtung der gesetzlichen Bestimmungen und der
unternehmensinternen Richtlinien (Compliance) und die Uber-
prifung der Einhaltung relevanter Regeln des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex. Weiterhin Ubernimmt der Aus-
schuss flr den Aufsichtsrat insbesondere die Uberwachung
der Qualitat der Abschlusspriifung und der Unabhdngigkeit
des Abschlussprifers, einschlieBlich der Einhaltung der
gesetzlichen Vorgaben in Bezug auf den Ausschreibungspro-
zess, die ordnungsgemdBe Vergabe von zuldssigen Nichtpri-
fungsleistungen, die Einhaltung der Obergrenze fir zuldssige
Nichtprifungsleistungen sowie die Beachtung der Vorgaben
zur Rotation des Abschlussprifers. Darliber hinaus Gbernimmt
der Ausschuss die Erteilung des Prifauftrags fir die Jahres-
abschlusspriifung sowie gegebenenfalls die priferische
Durchsicht der Halbjahres- und Quartalsfinanzberichte.
Zudem befasst er sich mit der Erérterung des Prifungspro-
gramms und der Priifungsschwerpunkte sowie mit der Zusam-
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menarbeit von Abschlussprifer und interner Revision und
anderen, in das Risikomanagement einbezogenen Stellen. Der
Ausschuss Ubernimmt fur den Aufsichtsrat auch die Behand-
lung der Ubereinkunft tiber die Honorarvereinbarung. Dariiber
hinaus berat der Prifungs- und Compliance-Ausschuss mit
dem Vorstand Uber die Finanz-, Investitions- und Liquiditéts-
planung, einschlieBlich der Planung hinsichtlich der Einhaltung
von Financial Covenants und der Angemessenheit von Zins-
sicherungsmafBnahmen fir den Konzern sowie Abweichungen
der tatsdchlichen Entwicklung von friiher berichteten Zielen.
Der Priifungs- und Compliance-Ausschuss ist zustdndig fir die
Entgegennahme und Behandlung von Beschwerden von Mit-
arbeitenden sowie Dritten Gber die Bilanzierung, die unterneh-
mensinterne Kontrolle, das Risikomanagement, die Abschluss-
prifung und sonstige bilanzierungsbezogene Angelegenheiten
(Whistleblowing). Der Prifungs- und Compliance-Ausschuss
kann weitere Aufgaben Gibernehmen, die ihm vom Aufsichtsrat
zugewiesen werden. Er lasst sich regelmdaBig Uber die Arbeit
der internen Revision berichten, insbesondere Uber deren Pri-
fungsschwerpunkte und Prifungsergebnisse. Dasselbe gilt fir
das Risikomanagement, die Uberwachung der Compliance
und der Cyber Security.

Transformations- und ESG-Ausschuss

Der Aufsichtsrat hat zudem einen Transformations- und ESG-
Ausschuss eingerichtet. Der Ausschuss berichtet an den Auf-
sichtsrat und bereitet die Beratungen und Beschlusse des
Aufsichtsrats im Bereich Strategie und Nachhaltigkeit vor. Er
Uberprift und Uberwacht hierzu die Unternehmensstrategie
und die Optimierung der Unternehmensstrukturen sowie wei-
terer Transformationen. Zudem Uberprift und Uberwacht er
die Nachhaltigkeits- und Digitalisierungsstrategie. Doreen
Nowotne hatte bis zum 15. Juni 2023 den Vorsitz inne. lhr
folgte Wijnand Donkers als neuer Vorsitzender, der aufgrund
seiner ausgewiesenen Erfahrung und seines Fachwissens in
den Bereichen Environment, Social und Governance vom Auf-
sichtsrat als Vorsitzender des Ausschusses gewdhlt wurde.
Weitere Mitglieder des Transformations- und ESG-Ausschus-
ses sind Richard Ridinger sowie Ulrich Harnacke.
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Aktienbesitz der Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder

Am 31. Dezember 2023 hielten die Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats keine Aktienpakete der Brenntag SE
oder sich auf diese Aktien beziehende Finanzinstrumente, die
jeweils direkt oder indirekt mehr als 1% der von der
Brenntag SE ausgegebenen Aktien erreichen. Auch der
Gesamtbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
Uberstieg zu diesem Zeitpunkt nicht 1% an den von der
Gesellschaft ausgegebenen Aktien.

Vermeidung von Interessenkonflikten in
Vorstand und Aufsichtsrat

Im Berichtsjahr traten keine Interessenkonflikte von Vorstands-
oder Aufsichtsratsmitgliedern auf, die aufgrund der dem
Unternehmen geschuldeten Treuepflicht dem Aufsichtsrat
unverzlglich offenzulegen sind. Darlber hinaus bestanden,
wie auch in den Jahren zuvor, keine Berater- oder sonstigen
Dienstleistungs- und Werkvertrége zwischen Aufsichtsrats-
mitgliedern und der Gesellschaft oder den tbrigen konsolidier-
ten Tochtergesellschaften. Keines der Mitglieder des Vor-
stands nimmt mehr als drei Mandate in konzernexternen
bdrsennotierten Gesellschaften oder in Aufsichtsgremien von
konzernexternen Gesellschaften wahr, die vergleichbare
Anforderungen stellen. Eine Auflistung der von den Mitgliedern
des Aufsichtsrats wahrgenommenen Mandate in gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsréten bzw. vergleichbaren in- und auslén-
dischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen ist in
der detaillierten Darstellung im Kapitel ,Mitglieder des Auf-
sichtsrats” enthalten.
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Meldepflichtige Wertpapiergeschéifte
von Vorstand und Aufsichtsrat

GemdanB § 26 Abs. 2 WpHG in Verbindung mit Art. 19 VO (EU)
Nr. 596/2014, der sog. Marktmissbrauchsverordnung, sind
Personen, die bei einem Emittenten Fihrungsaufgaben wahr-
nehmen, sowie zu diesen in enger Beziehung stehende Perso-
nen verpflichtet, Geschdfte mit Aktien der Brenntag SE oder
sich darauf beziehende Finanzinstrumente offenzulegen,
wenn der Wert der Geschdfte, die sie innerhalb eines Kalen-
derjahres getétigt haben, 20.000 EUR erreicht oder Uibersteigt.
Die im Geschdftsjahr 2023 gemeldeten Geschdfte wurden
ordnungsgemdan veréffentlicht und sind auf der Website von
Brenntag unter Managers’ Transactions | Brenntag aufge-

fuhrt. Geschdafte in vergangenen Berichtszeitrdumen sind
ebenfalls ordnungsgeman auf der genannten Website ver-
offentlicht und kdnnen jederzeit eingesehen werden.

Selbstbehalt bei der D&0O-Versicherung

Bezlglich der Erléuterungen zur D&O-Versicherung (Direc-
tors- & Officers-Versicherung, Haftpflichtversicherung fir
Vermogensschdaden) verweisen wir auf die Darstellung im
Kapitel ,Vergltungsbericht®

Angemessenes Kontroll- und
Risikomanagement

Firden Vorstand und den Aufsichtsrat der Brenntag SE ist ein
wirksames Kontroll- und Risikomanagement notwendige Vor-
aussetzung fir den angemessenen Umgang mit Chancen
und Risiken, die im Rahmen der Geschdftstatigkeit der
Brenntag SE und ihrer Tochtergesellschaften entstehen. Hier-
bei gilt besonderes Augenmerk weiterhin den finanzwirt-
schaftlichen Risiken, wie insbesondere dem Liquiditéts- und
Kreditausfallrisiko. So werden durch ein systematisches Risi-
komanagement potenzielle Unwdgbarkeiten frihzeitig
erkannt und bewertet sowie Risikopositionen optimiert. Der
Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmd&Big Gber beste-
hende Risiken und deren Entwicklung. FUr die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses, der Effektivitat und Wirk-
sambkeit der unternehmensinternen Kontrollen, des Risikoma-
nagements und des unternehmensinternen Revisionssystems
ist der Prifungs- und Compliance-Ausschuss des Aufsichts-
rats zusténdig. Details zur Tatigkeit des Prifungs- und Com-
pliance-Ausschusses kénnen dem Kapitel ,Prifungs- und
Compliance-Ausschuss” entnommen werden. Die Kontroll-,
Risikomanagement- und Revisionssysteme der Brenntag SE
werden stdndig weiterentwickelt und regelmaBig an die sich
adndernden Rahmenbedingungen angepasst. Details zum
internen Kontroll- und Risikomanagementsystem einschliel3-
lich der Beurteilung zur Angemessenheit und Wirksamkeit der
Systeme kénnen dem Kapitel ,Wesentliche Elemente des
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internen Kontroll-/Risikomanagementsystems®” im zusam-
mengefassten Lagebericht entnommen werden.

Transparenz und Gleichbehandlung durch
umfangreiche Information

Die Kommunikation mit dem Kapitalmarkt erfolgt bei der
Brenntag SE mit dem Anspruch groBtmaoglicher Transparenz
und Gleichbehandlung aller Marktteilnehmer. So wird
gewdhrleistet, dass alle Marktteilnehmer kontinuierlich, zeit-
nah und umfassend informiert werden. Fur die Brenntag SE
ist der stdndige Dialog mit ihren Aktiondren und potenziellen
Anlegern selbstverstandlich. Die Kommunikation mit dem
Kapitalmarkt wird durch den Vorstand und das Investor-Rela-
tions-Team wahrgenommen. Das Unternehmen hat im Jahr
2023 seinen Dialog mit den Kapitalmarktteilnehmern auf
einem hohen Niveau halten kénnen. Ein Uberblick tiber die
verschiedenen Aktivitéten in diesem Bereich kann dem Kapi-
tel ,Brenntag an der Bérse® entnommen werden. Zu spezifi-
schen Themen, die in den Bereich des Aufsichtsrats fallen,
steht darliber hinaus bei Bedarf der Vorsitz Aufsichtsrats fir
Gesprdache zur Verfigung. Die Brenntag SE sieht das Thema
Corporate Governance als einen festen Bestandteil der Kapi-
talmarktkommunikation und der Inverstor-Relations-Aktivita-
ten an. Im Februar und Mdarz 2023 fanden im Rahmen einer
mehrtdtigen Corporate Governance Roadshow ausfihrliche
Gesprdche zwischen der damaligen Vorsitzenden des Auf-
sichtsrats Doreen Nowotne, Richard Ridinger und ausgewdhl-
ten Investoren statt. Gegenstand der Gespréche waren The-
men wie die Zusammensetzung des Vorstands und des
Aufsichtsrats, das Vergltungssystem des Vorstands sowie
der Rolle von ESG innerhalb der Brenntag SE. Zudem fanden
im Vorfeld der Hauptversammlung 2023 weitere Gespréche
mit zahlreichen Top-Investoren lber die Aufsichtsratskandi-
daten, die Zusammensetzung des Aufsichtsrates sowie die
Strategie des Unternehmens statt. Dartiber hinaus fihrten
Doreen Nowotne und Richard Ridinger zahlreiche Einzelge-
sprdche mit verschiedenen GroBaktiondren.

Als Teil der transparenten Kommunikationspolitik stellt die
Brenntag SE den Aktiondren unverziglich sémtliche wesent-
lichen neuen Informationen auf der Unternehmens-Website
zur Verfligung. Hierzu z&hlen unter anderem die Finanzbe-
richte, aktuelle Prasentationen fir Investoren, Finanznach-
richten, Ad-hoc-Mitteilungen, die Satzung sowie Details zur
Hauptversammlung und der Finanzkalender. Der Finanzka-
lender enthalt wesentliche Termine zu Veranstaltungen und
Veroffentlichungen und ist auch am Ende dieses Geschdifts-
berichts wiedergegeben.
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Aktionére und Hauptversammlung

In der Hauptversammlung tben die Aktiondére ihre Mitglied-
schaftsrechte aus und betreiben als Anteilseigner die Willens-
bildung der Gesellschaft. Im Rahmen der gesetzlich und sat-
zungsmdaBig vorgesehenen Mdoglichkeiten nehmen die
Aktiondre der Brenntag SE ihre Rechte vor oder wéhrend der
Hauptversammlung wahr und kdnnen dabei auch ihr Stimm-
recht austiben. Jede Aktie der Brenntag SE gewdhrt dabei
eine Stimme in der Hauptversammlung. Die Hauptversamme-
lung beschlieBt unter anderem tber die Gewinnverwendung,
die Entlastung der Mitglieder des Vorstands und des Auf-
sichtsrats sowie Uber die Wahl des Abschlussprifers. Den Vor-
sitz in der Hauptversammlung tbernimmt grundsdatzlich die
oder der Vorsitzende des Aufsichtsrats. Die ordentliche
Hauptversammlung findet einmal jéhrlich statt. Zur Teil-
nahme an der Hauptversammlung und zur Ausibung des
Stimmrechts werden grundsdtzlich diejenigen Aktiondre
zugelassen, die im Aktienregister der Gesellschaft eingetra-
gen sind und deren Anmeldung zur Teilnahme dem Unterneh-
men rechtzeitig vor der Hauptversammlung zugegangen ist.
lhr Stimmrecht kénnen Aktiondre in der Hauptversammlung
regelmdaBig entweder selbst ausliben oder durch einen
Bevollmd&chtigten ihrer Wahl oder einen weisungsgebunde-
nen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft ausliben lassen.

Im Zuge der Hauptversammlung 2023 wurde den Aktiondren
wie bereits im Vorjahr angeboten, ihre Stimmen - ohne Bevoll-
mdchtigung eines Vertreters - schriftlich durch elektronische
Briefwahl abzugeben. Die Méglichkeit der elektronischen
Briefwahl ist auch flUr die ordentliche Hauptversammlung
2024 vorgesehen. Zur Information fir die Aktiondre stellt die
Brenntag SE den Geschdaftsbericht Uber das abgelaufene
Geschd&ftsjahr zeitnah nach der Aufsichtsratssitzung, in wel-
cher der Jahresabschluss festgestellt wird, auf ihrer Website
zur Verfligung. Die Einberufung der ordentlichen Hauptver-
sammlung 2024 mit den anstehenden Tagesordnungspunk-
ten und einer Erlauterung der Teilnahmebedingungen sowie
der Rechte der Aktiondre erfolgt wie im Vorjahr mindestens
36 Tage vor dem Termin der Hauptversammlung. Alle Doku-
mente und Informationen zur anstehenden ordentlichen
Hauptversammlung stehen auch auf der Website der
Brenntag SE rechtzeitig zum Download bereit. Im Anschluss
an die Hauptversammlung veréffentlicht die Brenntag SE die
Prasenz- und Abstimmungsergebnisse ebenfalls im Internet.

Die am 15. Juni 2023 abgehaltene ordentliche Hauptversamm-
lung fand als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Pra-
senz der Aktiondre statt. Im Einklang mit neuen Regelungen des
Aktiengesetzes zu virtuellen Hauptversammlungen hatten die
elektronisch zugeschalteten Aktiondre die Mdglichkeit ein
Rederecht im Wege der Videokommunikation. Alle gestellten
Fragen wurden in der Hauptversammlung beantwortet.

Geschdaftsbericht 2023 Brenntag SE

WEITERE

LAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS INFORMATIONEN

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Konzernabschluss der Brenntag SE wird nach den Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), wie in der EU
Ubernommen, aufgestellt. Der fir die Dividendenzahlung
maBgebliche Jahresabschluss der Brenntag SE wird nach
den Vorschriften des Handelsgesetzbuches und des Aktien-
gesetzes erstellt. Der Einzel- und Konzernabschluss der
Brenntag SE werden erstmalig fir das Geschdaftsjahr 2023
von Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft geprift.
Gemdn der Verordnung (EU) Nr. 5637/2014 des Europdischen
Parlaments und des Rates vom 16. April 2014 Uber spezifische
Anforderungen an die Abschlussprifung bei Unternehmen
von offentlichem Interesse und zur Aufhebung des Beschlus-
ses 2005/909/EG der Kommission (EU-Abschlusspriferver-
ordnung) ist die Brenntag SE verpflichtet, erstmalig fir die
Prifung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses
fur das Geschdftsjahr 2024 den Abschlusspriifer zu wechseln.
Sie hat sich vor diesem Hintergrund entschieden, bereits flr
die Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses 2023 im
Geschaftsjahr 2022 ein Auswahlverfahren gemaB Art. 16 der
EU-Abschlusspriferverordnung durchzufihren. Auf Grund-
lage dieses Verfahrens hat der Prifungsausschuss seine
Empfehlung nebst Praferenz an den Aufsichtsrat formuliert,
der der Aufsichtsrat bei seinem Vorschlag an die Hauptver-
sammlung gefolgt ist. Die Abschlussprifung wird zentral aus
der Deloitte-Niederlassung Dusseldorf betreut. Die unter-
zeichnenden Wirtschaftsprifer sind André Bedenbecker (Kon-
zernabschluss), Christian Siepe (sowohl fir den Einzelab-
schluss als auch fir den Konzernabschluss) und Michael
Habenicht (fir den Einzelabschluss). Die gesetzlichen Vorga-
ben und Rotationsverpflichtungen aus den §§ 319 und 319a
HGB werden erflllt. Mit dem Abschlussprifer wurde auch fur
das Geschdaftsjahr 2023 vereinbart, dass der Vorsitzende des
Prifungs- und Compliance-Ausschusses Uber wéhrend der
Prifung auftretende mogliche Ausschluss- oder Befangen-
heitsgriinde sofort unterrichtet wird, soweit diese nicht unver-
zlglich beseitigt werden. Der Abschlussprifer soll unverzig-
lich auch Uber alle fur die Aufgaben des Aufsichtsrats
wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse berichten,
die sich bei der Durchfihrung der Abschlussprifung ergeben.
AuBerdem hat der Abschlussprifer den Aufsichtsrat zu infor-
mieren bzw. im Prifungsbericht zu vermerken, wenn er bei der
Durchfiihrung der Abschlussprifung Tatsachen feststellt, die
eine Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat nach
§ 161 AktG abgegebenen Erklérung zu den Empfehlungen der
Regierungskommission ,,Deutscher Corporate Governance
Kodex® ergeben.

43



AN UNSERE
AKTIONARE

NICHTFINANZIELLER

VERGUTUNGSBERICHT BERICHT

ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG

Angaben zu ZielgréBen fiir den Frauenanteil
und Diversitdt

Die Brenntag SE ist gemaR § 111 Abs. 5 AktG verpflichtet, Ziel-
groBen fur den Frauenanteil in Aufsichtsrat, Vorstand und
sowie gemdan § 76 Abs. 4 AktG den ersten beiden Fihrungs-
ebenen unterhalb des Vorstands festzulegen. Der Aufsichtsrat
hat zuletzt im Jahr 2021 neue ZielgréBen fir den Frauenanteil
festgelegt, jeweils mit einer Umsetzungsfrist bis zum
31.Januar 2026. Er hat als ZielgréBe fir den Frauenanteil im
Aufsichtsrat 33,3 % und als Zielgrée fir den Frauenanteil im
Vorstand 20 % festgelegt. Flir den Aufsichtsrat entspricht dies
einem Anteil von zwei Frauen; flir den Vorstand von einer Frau.

Der Vorstand hat zuletzt im Februar 2022 ZielgréBen fir den
Frauenanteil in den zwei Fihrungsebenen unterhalb des Vor-
stands festgelegt. Der Vorstand hat das Ziel, fiir beide Ebenen
eine ZielgréBe von mindestens 30 % bis zum 31. Januar 2026
zu erreichen. Unter Beachtung der aktuellen Struktur und
Besetzung dieser Fihrungsebenen wurde entsprechend eine
ZielgroBe von sechs Frauen fir die erste Fihrungsebene fest-
gelegt. Fir die zweite Fihrungsebene ist eine ZielgréBe von
acht Frauen festgelegt. Die vorgenannten ZielgréBen schlie-
Ben eine Steigerung des Frauenanteils darlber hinaus selbst-
verstandlich nicht aus. Vor Ablauf der Umsetzungsfrist wer-
den Aufsichtsrat und Vorstand einen Beschluss Uber die
Festlegung neuer ZielgréBen treffen.

Mit Doreen Nowotne (Mitglied bis 15. Juni 2023) bzw. Sujatha
Chandrasekaran (Mitglied seit 15. Juni 2023) und Frau Stefa-
nie Berlinger gibt es jeweils zwei weibliche Mitglieder im Auf-
sichtsrat, sodass der Anteil von Frauen im Aufsichtsrat 33,3 %
im Berichtsjahr betrug und auch weiterhin betréagt. Mit Dr.
Kristin Neumann als Finanzvorsténdin haben wir im Jahr 2023
die ZielgroBe von 20 % im Vorstand wieder erreicht.

Zum 31. Dezember 2023 lag der Frauenanteil in der ersten
FUhrungsebene unterhalb des Vorstands bei etwa 31,6 %, was
einer Anzahlvon sechs Frauen entspricht. In der zweiten Flh-
rungsebene unterhalb des Vorstandes betrug der Frauenan-
teil 39,56 %, was einer Anzahl von siebzehn Frauen entspricht.
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Die Forderung des weiblichen Nachwuchses ist ein gro3es
Anliegen bei Brenntag. Die aktuelle positive Entwicklung des
Anteils von Frauen in der zweiten Fihrungsebene unterhalb
des Vorstands bei der Brenntag SE ist ein Zeichen des Erfolgs
derinternen MaBnahmen. Auch durch die Teilnahme an exter-
nen Programmen soll kiinftig der Anteil von Frauen in Fih-
rungspositionen verbessert werden. Wir gehen davon aus,
dass wir die ZielgréBen damit auch langfristig und nachhaltig
héher ansetzen kénnen.

Neben der Brenntag SE ist die Brenntag GmbH als einzige
Konzerngesellschaft nach § 36 Gesetz betreffend die Gesell-
schaften mit beschrénkter Haftung (GmbHG) und § 52 GmbHG
verpflichtet, ZielgréBen fur den Frauenanteil in Aufsichtsrat,
Geschaftsfihrung und in den beiden Flihrungsebenen unter-
halb der Geschaftsfihrer festzulegen. Die Brenntag GmbH ist
nicht zur Offenlegung eines Lageberichts verpflichtet, weil bei
ihr die Befreiungsvorschriften nach § 264 Abs. 3 HGB in
Anspruch genommen werden. GemdaRi § 289a Abs. 4 Satz 2 in
Verbindung mit Abs. 1 Satz 2 HGB veré&ffentlicht die Brenntag
GmbH ihre Erklérung mit den Festlegungen und Angaben
nach § 289a Abs. 2 Nr. 4 HGB auf ihrer Internetseite unter
https://www.brenntag.com/de-de/compliance/frauenanteil-

in-fuehrungspositionen/.

Angaben zum Diversitdatskonzept

Fur die Zusammensetzung des Vorstands und des Aufsichts-
rats wird ein Diversitdtskonzept verfolgt, das Diversitdt im
Hinblick auf Alter, Geschlecht, Ausbildung, Bildungs- und
Berufshintergrund sowie internationale Erfahrung sicherstel-
len soll. Brenntag fordert eine ungezwungene und aufge-
schlossene Arbeitskultur mit einer gréBtmaoglichen Vielfalt
(,Explore variety®). Das Diversit&tskonzept fir den Vorstand
und den Aufsichtsrat stellt sicher, dass sich dieser Ansatz
auch in diesen Gremien widerspiegelt. Brenntag ist davon
Uberzeugt, dass ein ganzheitlicher Diversitdtsansatz das
Unternehmen durch die Berlcksichtigung unterschiedlicher
Perspektiven, Erfahrungen und Hintergriinde langfristig stérkt
und einen Mehrwert flUr die Kunden und Lieferanten von
Brenntag sowie flr die Mitarbeitenden schafft.
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Diversitétskonzept Vorstand

Das Diversitatskonzept fir den Vorstand basiert auf einem
ganzheitlichen Ansatz, um eine erfolgreiche langfristige
Nachfolgeplanung zu gewdéhrleisten:

= Die Altersgrenze fur Vorstandsmitglieder liegt bei
65 Jahren.

= Die Erreichung der festgelegten ZielgréBe und Zeitrah-
men fUr den Frauenanteil im Vorstand wird angestrebt.
Die vorgesehene ZielgroB3e fir den Frauenanteil im
Vorstand betragt 20 % bis zum 31. Januar 2026.

= Die Vorstandsmitglieder sollen insgesamt tGber beson-
ders umfangreiche internationale Erfahrungen verfligen.

= Die Vorstandsmitglieder missen insgesamt tiber mehr-
jéhrige Managementerfahrung verfigen.

= Die Vorstandsmitglieder missen insgesamt mit dem
Bereich Chemiedistribution vertraut sein. Mindestens ein
Mitglied des Vorstands soll Gber Fachkenntnisse oder
berufliche Erfahrung im Bereich der chemischen Indust-
rie oder der Distribution verfigen.

= Mindestens ein Mitglied des Vorstands soll Gber nach-
gewiesene Kenntnisse im Finanz- und Rechnungswesen
verflgen.

Der Aufsichtsrat berlicksichtigt diese Vorgaben bei der Bestel-
lung von Vorstandsmitgliedern. Gemeinsam mit dem Vorstand
sorgt der Aufsichtsrat fir eine langfristige Nachfolgeplanung,
die sich am Unternehmensinteresse orientiert. Neben dem
Diversitatskonzept werden bei der langfristigen Nachfolge-
planung die Anforderungen des Aktiengesetzes, des DCCK,
der Geschdaftsordnung des Aufsichtsrats sowie die vom Auf-
sichtsrat festgelegte ZielgroBe flr den Anteil von Frauen im
Vorstand berlcksichtigt. RegelmdaBig wird Uber interne und
externe Kandidaten fir die jeweiligen Vorstandspositionen
beraten. Hierzu werden potenzielle Kandidaten in die Katego-
rien sofortige, mittelfristige und langfristige Nachfolgekandi-
daten eingeteilt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen
zudem im Berichtjahr an den Treffen des Global Leadership
Team teil, um potenzielle interne Kandidaten zu ermitteln und
ein besseres Verstandnis fir die oberste Filhrungsebene zu
gewinnen. Dartber hinaus berichtet der Vorstandsvorsitzende
dem Nominierungs- und Vergltungsausschuss regelmdaBig
Uber die Entwicklungen der Mitglieder des internen Talent-
pools. Bei Bedarf unterstiitzen externe Berater bei der Identi-
fizierung geeigneter externer Nachfolgekandidaten.
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Mit der erfolgten Bestellung des neuen Mitglieds des Vor-
stands zum 1. April 2023 hat der Nominierungs- und Vergu-
tungsausschuss die zuvor genannten Kriterien bertcksichtigt.
Michael Friede wurde im Rahmen von entsprechend klar
strukturierten Prozessen als Mitglied ausgewdhlt. In der
gegenwadrtigen Besetzung erfillt der Vorstand der Brenntag SE
die Vorgaben des Diversitétskonzepts.

Diversitcitskonzept Aufsichtsrat / Ziele fiir die
Zusammensetzung / Kompetenzprofil

Der Aufsichtsrat soll so besetzt sein, dass eine wirkungsvolle
Kontrolle und Beratung des Vorstands sichergestellt sind und
er die ihm obliegenden gesetzlichen und satzungsmdaBigen
Aufgaben bestmdglich erfillen kann. Fir seine Zusammen-
setzung verfolgt der Aufsichtsrat folgende Vorgaben fir sein
Diversit&atskonzept:

= Kein Mitglied des Aufsichtsrats soll das Amt tber das
Ende der Hauptversammlung hinaus austiben, die auf
ihren/seinen 70. Geburtstag folgt. Darliber hinaus soll
bei Wahlvorschlégen des Aufsichtsrats berticksichtigt
werden, dass die Mitglieder des Aufsichtsrats in der Regel
nicht langer als zwdlf Jahre dem Aufsichtsrat angehdren
sollen.

= Mindestens 33,3 % der Sitze im Aufsichtsrat sollen bis
zum 31. Januar 2026 mit Frauen besetzt sein.

= Mindestens 50 % der Mitglieder des Aufsichtsrats sollen
Uber besonders umfangreiche internationale Kenntnisse
verfligen. Das Erfordernis einer umfangreichen interna-
tionalen Expertise ist erflllt, wenn das jeweilige Mitglied
flr mindestens 18 Monate einen regelmaBiigen Arbeits-
platz im Ausland hatte oder mehr als finf Jahre in einem
internationalen Arbeitsumfeld tatig war.

= Der Aufsichtsrat soll die unterschiedlichen Bildungs-
und/oder Berufshintergriinde seiner Mitglieder unter
Berilicksichtigung der in der Beschreibung der Ziele fur
die Zusammensetzung des Aufsichtsrats beschriebenen
Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen beachten.

Die gegenwadrtige Zusammensetzung des Aufsichtsrats
erfillt alle Aspekte des Diversitatskonzepts.
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Neben dem Diversitétskonzept hat der Aufsichtsrat konkrete
Ziele fUr seine Zusammensetzung in der Gesamtheit definiert
und dabei qualitative Kriterien zu unternehmensspezifischen
Anforderungen berlcksichtigt:

= Der Aufsichtsrat soll in seiner Gesamtheit Uber geeignete
Kenntnisse, F&higkeiten und Erfahrungen in folgenden
Bereichen verfiigen:
- Corporate Governance, Compliance und
Risikomanagement,
- Chemieindustrie, Distribution, Lieferkettenmanage-
ment und B2B-Dienstleistungen,
- Strategie, Portfoliomanagement und M&A,
- Changemanagement und HR,
- auf den Gebieten Rechnungslegung und Abschluss-
prifung (gem. § 100 Abs. 5 AktG),
- Kapitalmarkte,
- digitale Transformation und IT,
- ESG, Nachhaltigkeit, CSR und Sicherheit.
= Der Aufsichtsrat soll in seiner Gesamtheit tber interna-
tionale Erfahrung verfigen.
= Der Aufsichtsrat soll - nach eigener Einschétzung - aus
einer angemessenen Anzahl unabhdangiger Mitglieder
bestehen, wobei mehr als die Halfte der Mitglieder
unabhdangig sein muss. Bei der Beurteilung der Unab-
hangigkeit soll der Aufsichtsrat alle in C.6 und C.7 des
Deutschen Corporate Governance Kodex genannten
Aspekte berlcksichtigen.
= Der Aufsichtsrat soll sich vergewissern, dass allen
Mitgliedern des Aufsichtsrats genligend Zeit fiir die
Wahrnehmung ihrer Aufgaben zur Verfligung steht.
= Der Aufsichtsrat berticksichtigt alle Aspekte des Diversi-
tatskonzepts als Ziele fir die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats.

Das Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium spezifiziert
die vom Aufsichtsrat als wesentlich erachteten Kenntnisse
und Erfahrungen und legt die Voraussetzungen, insbeson-
dere in Bezug auf den Bildungs- und Berufshintergrund, im
Einzelnen fest:

= Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen insgesamt Gber
mehrjéhrige Fihrungserfahrung und Erfahrung als CEO
verfigen.

= Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen insgesamt mit
dem Bereich Chemiedistribution vertraut sein. Mindes-
tens ein Mitglied des Aufsichtsrats soll Gber Fachkennt-
nisse oder berufliche Erfahrung im Bereich der chemi-
schen Industrie oder der Distribution verfiigen.
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= Mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats soll Uber
Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung und
mindestens ein weiteres Mitglied des Aufsichtsrats tber
Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlusspriifung
verfligen.

= Mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats soll mit der
digitalen Transformation und/oder IT vertraut sein.

= Mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats soll mit Nach-
haltigkeit, insbesondere ESG, vertraut sein.

Ziel fUr die Zusammensetzung des Aufsichtsrats ist es, die
Zusammensetzung entsprechend den Bedirfnissen des Unter-
nehmens und neuen Geschdftsentwicklungen kontinuierlich
zu verbessern und eine angemessene Zusammensetzung fur
eine wirksame Aufsicht und Uberwachung des Unternehmens
unter Berlicksichtigung der Erfahrung des Managements und
spezifischer Erfahrungen in verschiedenen Bereichen wie
Rechnungslegung, Wirtschaftsprifung, Digitalisierung und
Nachhaltigkeit sicherzustellen.

Diese Ziele sowie die Umsetzung des Diversitdtskonzepts ins-
gesamt verfolgt der Aufsichtsrat bei den Vorschldgen an die
Hauptversammlung fir die Wahl von Aufsichtsratsmitglie-
dern, zuletzt bei der Wiederwahlvon Richard Ridinger und bei
der Neuwahlvon Sujatha Chandrasekaran in der ordentlichen
Hauptversammlung 2023. Bereits im Sommer 2022 hat der
Aufsichtsrat mit Unterstlitzung eines externen Personalbera-
ters begonnen, eine Aufsichtsratskandidatin mit relevanter
internationaler Erfahrung in den Bereichen IT, Digitalisierung
und Management von Lieferketten zu suchen, um die strate-
gischen digitalen Veré&inderungsprozesse und Transformatio-
nen angemessen zu Uberwachen. Der Nominierungs- und Ver-
glitungsausschuss hat die verschiedene Kandidatenprofile
fir die Aufsichtsratswahl sorgfdltig geprift. Mit Sujatha
Chandrasekaran hat der Aufsichtsrat der Hauptversammlung
nach Durchfiihrung eines transparenten und strukturierten
Nachfolgeplanungs- und Auswahlprozesses eine Kandidatin
vorgeschlagen, die profunde Expertise in der Entwicklung und
Umsetzung von Digitalisierungsstrategien sowie bei grof3
angelegten Transformationsprojekten besitzt. Zudem weist
sie tiefes Fachwissen in den Bereichen Lieferketten-Manage-
ment und Datenanalyse sowie langjéhrige Governance-
Erfahrung auf.

Die aktuelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats entspricht
den festgelegten Zielen sowie dem Kompetenzprofil. Die Mit-
glieder des Aufsichtsrats der Brenntag SE sind aufgrund ihrer
fachlichen Qualifikation, ihrer Kenntnisse und ihrer besonde-
ren Erfahrung ausgewdhlt worden. In ihrer Gesamtheit sind
die Mitglieder des Aufsichtsrats mit dem Sektor, in dem
Brenntag tdtig ist, vertraut und verfligen Uber die geforderten
Erfahrungswerte.
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Stefanie Sujatha Wijnand Ulrich Dr. Andreas Richard

Berlinger Chandrasekaran Donkers Harnacke Rittstieg Ridinger

Mitglied seit Juni 2015 Juni 2023 Juni 2017 Juni 2017 Marz 2010 Juni 2020

Unabhdngigkeit

(geméB DCGK) Ja Ja Ja Ja Ja Ja
(ng;:ﬁc.é\éelzr)kéog}z?ing Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Geschlecht weiblich weiblich mannlich mannlich madnnlich mdannlich
Geburtsjahr 1973 1967 1962 1957 1956 1958
Amerikanisch,
Nationalitat Deutsch Australisch, Niederléndisch ~ Deutsch Deutsch Deutsch
Indisch
Internationale Erfahrung Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Profession Betriebswirtin Elektroingenieurin Betriebswirt Betriebswirt Rechtsanwalt Chemieingenieur

Stefanie Sujatha Wijnand Ulrich Dr. Andreas Richard

Besondere Qualifikationen

Berlinger Chandrasekaran Donkers Harnacke Rittstieg Ridinger

Sicherheit/ESG/CSR/
Expertise zu den fur den
Brenntag Konzern bedeut-
samen Nachhaltigkeitsfragen

N
[
N
N
N
N

Management/
C-Level-Erfahrung

N
N
Ky
<
A

Corporate Governance/
Compliance

NN

Chemieindustrie

Distribution/ Lieferketten-
management/B2B-Dienst-
leistungen

NN
N NN
NN

Strategie / Portfolio-
management/M&A

NN
NN
NN
NN

Changemanagement/HR

Finanzexperte: Rechnungs-
legung/Abschlussprifung
(gemén § 100 Abs. 5 AktG)

N O8N O0O8 0O
O 08 O 049
<

<
[

Kapitalmarkte

<
NN [
NN [
<
NN
NN

Digitale Transformation/IT

1.14 Qualifikationsmatrix des Aufsichtsrats

Eine Ubersicht der aktuellen Qualifikationen und Fachkennt-
nisse der Aufsichtsratsmitglieder ist auf unserer Website
unter Aufsichtsrat | Brenntag verdffentlicht.
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Unabhdingigkeit

Nach Auffassung des Aufsichtsrats liegt die angemessene
Zahlunabhdngiger Mitglieder bei mindestens drei. Gegenwdar-
tig sind nach Einschdtzung des Aufsichtsrats alle derzeitigen
Mitglieder als unabhdéngig im Sinne des DCGK anzusehen. Bei
der Beurteilung wurde berticksichtigt, dass Dr. Andreas Ritt-
stieg dem Aufsichtsrat im Marz 2024 seit mehr als 14 Jahren
angehort. Weitere Indikatoren des DCGK, die fir eine fehlende
Unabhdngigkeit sprechen wirden, sind fir nicht einschlagig.
Das Vorliegen des Indikators der Amtszeitlinge steht der
Unabhdngigkeit in der Gesamtschau nicht entgegen.

Dr. Andreas Rittstieg erkléart sich selbst fir unabhdngig.
Gegenlber dem Vorstand bestehen bei der Beratung und
Uberwachung ausreichend Distanz und ein unbeeinflusstes
Urteilsvermdgen, insbesondere, da sich wéhrend seiner Amts-
zeit die Besetzung des Vorstands mehrmals gedndert hat. Der
Aufsichtsrat sieht es als wichtig an, dass ihm auch langjéhrig
amtierende Mitglieder angehdren, um angesichts der umwal-
zenden Herausforderungen, die insbesondere Digitalisierung
und Nachhaltigkeit an die Chemieindustrie stellen, ein Min-
destmalf an Stabilitét in der Vorstandsberatung und -tber-
wachung zu wahren.

Geschdaftsbericht 2023 Brenntag SE
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Gegenlber der Gesellschaft ergeben sich aus der bisherigen
Amtsfihrung keinerlei Anhaltspunkte, die auf mégliche Inter-
essenskonflikte hindeuten, die das Urteilsvermdgen beeinflus-
sen konnte. Er zeigt auch aufgrund seiner fachlichen Erfah-
rung und Expertise die fir die ordnungsgemdaBe Wahrnehmung
seiner Aufsichts- und Beratungsfunktion notwendige kritische
Distanz gegenuliber der Gesellschaft und dem Vorstand.

Bei der Beurteilung wurde weiter bericksichtigt, dass Dr. And-
reas Rittstieg keinen Aktionér im Aufsichtsrat représentiert. Er
wurde mit einer hohen Zustimmung (Uber 94 % der abgege-
benen Stimmen) bei der Hauptversammlung 2020 unter
Offenlegung seiner bisherigen Ausschusszugehdérigkeit wie-
dergewdhlt. Der Aufsichtsrat versteht dies als Bestatigung,
dass neben der eigenen Einschdtzung auch die Anteilseigner
ausreichend Vertrauen in die unabhdngige Aufgabenerfiil-
lung von Dr. Andreas Rittstieg haben.

AbschlieBend sei darauf verwiesen, dass Dr. Andreas Rittstieg
noch andere Aufgaben und Mandate innehat und keine
geschdaftlichen Beziehungen zwischen der Gesellschaft und
den Personen bestehen.

Weitergehende Informationen zu den Mitgliedern des Auf-
sichtsrats sind auf der Website unter Aufsichtsrat | Brenntag

zu finden.
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Einleitung

Der VergUtungsbericht der Brenntag SE wurde gemeinsam
durch den Vorstand und den Aufsichtsrat der Gesellschaft
erstellt und berichtet Uber die im Geschdéftsjahr 2023
gewdhrte und geschuldete Vergltung der gegenwdartigen
und friheren Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats.

Der Vergltungsbericht entspricht den regulatorischen Anfor-
derungen des § 162 Aktiengesetz (AktG) und den Empfehlun-
gen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) in seiner Fassung vom 28. April 2022.

Verglitung des Vorstands

Geschdftsentwicklung und Zielerreichung
im Geschdftsjahr 2023

In einem herausfordernden Marktumfeld haben sich die bei-
den globalen Geschdaftsbereiche Brenntag Specialties und
Brenntag Essentials dankihres robusten Geschdéftsmodells und
ihrer globalen Reichweite weitgehend im Rahmen der Erwar-
tungen entwickelt. Trotzdem sank das Ergebnis nach Steuern
des Brenntag-Konzerns um 20 % auf 721,1 Mio. EUR, verglichen
mit dem Rekordwert des Vorjahres von 902,56 Mio. EUR.

Die Auszahlung des Jahresbonus gemdi dem Vergltungs-
system 2023, das auf der ,Pay for Performance®-Philosophie
basiert, spiegelt diese Entwicklung wider. Fiir das Geschdafts-
jahr2023 betrug der Jahresbonus fur den Vorstandsvorsitzen-
den 0 % des Zielbetrags, was die unterdurchschnittliche
Geschdéftsentwicklung des Brenntag-Konzerns reflektiert.

Zusdatzlich markiert das Jahr 2023 das Ende des Perfor-
mancezeitraums fir die erste Tranche der langfristigen vari-
ablen Vergitung des Vergitungssystems 2020. Wdhrend des
vierjéhrigen Performancezeitraums wurde ein Gesamtaus-
zahlungsbetrag von 200% des Zielbetrags erreicht. Dies
basiert auf der Messung der relativen Gesamtrendite flr die
Aktiondre und der Verdnderung des Aktienkurses, was die sehr
positive Wertentwicklung fir die Aktionére zwischen 2020 und
2023 unterstreicht, sowohl absolut als auch im Vergleich zu
relevanten globalen Wettbewerbern und dem deutschen
Aktienmarkt. Weitere Einzelheiten finden sich im Abschnitt
sLeistungskriterien der variablen Vergitung®

Geschdaftsbericht 2023 Brenntag SE
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Der Vergltungsbericht wird durch die Deloitte GmbH Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft tber die Anforderungen des
§ 162 Abs. 3 AktG hinausgehend auch materiell gepruift. Der
Prifungsvermerk ist dem Vergitungsbericht beigefligt.

Personelle Zusammensetzung
des Vorstands

Henri Nejade schied zum 31. Marz im gegenseitigen Einver-
nehmen aus dem Vorstand aus, wdhrend sein Dienstvertrag
zum 30. Juni 2023 endete. Am 1. April 2023 tibernahm Michael
Friede die Rolle des Chief Operating Officer (COO) fur
Brenntag Specialties bei der Brenntag SE.

Brenntag fihrte zum 1. August 2023 eine Neuaufstellung sei-
nes Vorstands durch und etablierte ein neues Governance-
Modell fiir die beiden Geschdftsbereiche. Der Vorstand der
Brenntag SE besteht nun aus vier Mitgliedern. In diesem Zuge
wurde Ewout van Jarwaarde zum CEO von Brenntag Essentials
ernannt, als Nachfolger von Steven Terwindt, der beschlossen
hatte, seinen am 31.Juli 2023 auslaufenden Vertrag mit
Brenntag nicht zu verldngern. Michael Friede, der COO von
Brenntag Specialties, wurde ebenfalls mit Wirkung zum
1. August 2023 zum CEO von Brenntag Specialties ernannt.
Zuvor wurde der Vertrag von Ewout van Jarwaarde um finf
Jahre verléngert, giltig vom 1.Januar2024 bis zum
31. Dezember 2028.

Beriicksichtigung des Beschlusses der
Hauptversammlung 2023

Der Verglitungsbericht der Brenntag SE flir das Geschdftsjahr

2022 wurde am 15. Juni 2023 von der Hauptversammlung mit
einem Stimmenanteil von 89,22 % gebilligt.
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Bei der Erstellung des VerglUtungsberichts 2023 wurden auch
die im Rahmen der Billigung des Vergitungsberichts 2022
erhaltenen Rickmeldungen von Investoren und Stimmrechts-
beratern beriicksichtigt.

Daher erfolgt eine Anpassung in der Auslegung der gewdhr-
ten und geschuldeten Verglitung gemdan § 162 AktG. Diese
Anderung beeinflusst sowohl die Darstellung der variablen
Vergltungsbestandteile im Bericht als auch die Gesamtlange
des Vergltungsberichts. Ziel ist es, die Deutlichkeit und die
Lesbarkeit des Berichts zu steigern. Detaillierte Informationen
zu dieser Anpassung sind im Abschnitt ,Angaben zur gewdhr-
ten und geschuldeten Verglitung aktiver und friherer Mitglie-
der des Vorstands im Geschdaftsjahr 2023 nach § 162 AktG*
zu finden.

Implementierung eines liberarbeiteten
Verglitungssystems

Um das Verglitungssystem des Vorstands der Brenntag SE an
die ,Strategy to Win“ anzupassen, hat der Aufsichtsrat in
Abstimmung mit dem Nominierungs- und Vergltungsaus-
schuss das Vergutungssystem Uberarbeitet. Das Vorstands-
vergltungssystem flir 2023 wurde am 18. April 2023 vom Auf-
sichtsrat beschlossen und erhielt auf der Hauptversammlung
am 15.Juni 2023 eine Zustimmung von 94,11%. Dieses

VergUtungssystem 2020
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Uberarbeitete System gilt rickwirkend ab dem 1. Januar 2023
fur alle derzeitigen und zukiinftigen Vorstandsmitglieder.

Das Vergitungssystem 2020 des Vorstands wurde am
23. Dezember 2020 vom Aufsichtsrat beschlossen und am
10. Juni 2021 von der Hauptversammlung mit einem Stim-
menanteil von 91,62 % gebilligt.

Nach der Genehmigung durch die Hauptversammlung 2023
waren Anpassungen der Vertrdge und Zielvereinbarungen der
Vorstandsmitglieder notwendig, um das neue Vergltungssys-
tem rickwirkend zum 1. Januar 2023 umzusetzen. In diesem
Kontext aktualisierte Brenntag die Entsprechenserklérung,
um notwendige Abweichungen von den Empfehlungen G.7
und G.8 des Deutschen Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 28. April 2022 zu erklaren.

Die Uberarbeitung des Verglitungssystems beriicksichtigte
auch Rickmeldungen von Investoren und Stimmrechtsbera-
tern, die wéhrend der Hauptversammlung 2021 - bei der das
bisherige Vergutungssystem verabschiedet wurde - sowie
wdahrend der Corporate Governance Roadshows im Februar
der Jahre 2022 und 2023 geduBert wurden.

Die nachstehende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die wich-
tigsten Anderungen des Vergiitungssystems fiir den Vorstand:

Begriindung

Vergltungssystem 2023

Kurzfristige
variable
Verglitung

Plantyp:
Zielbonusmodell

Langfristige

variable
Verglitung

Plantyp:
Virtueller
Performance
Share Plan

Maximalvergii-
tung geman
§87aAbs.18S.2
Nr. 1 AktG

Geschdaftsbericht 2023

m  Leistungskriterien:
- 60% organisches EBITDA
- 20% Umschlagshdufigkeit des Working
Capitals
- 20% Ergebnis je Aktie
- Individueller Leistungsmultiplikator
(0,7 bis 1,3)
®  Begrenzung: max. 200 % des Zielbetrags

m  Performancezeitraum: Vier Jahre
m  |eistungskriterien:
- Outperformance des Total Shareholder
Returns (TSR) der Brenntag-Aktie
B 50% vs. nationalem Leitindex (DAX)
® 50% vs. Gruppe globaler
Wettbewerbsunternehmen
= Begrenzung: max. 200 % des Zielbetrags

m  \orstandsvorsitz:
6.000.000 EUR

®  Andere Mitglieder des Vorstands:
4.000.000 EUR

Brenntag SE

m  Leistungskriterien:

- 60% organisches operatives EBITA

- 20% Umschlagshdaufigkeit des Working
Capitals

- 20% Ergebnis je Aktie

- Individueller Leistungsmultiplikator
(0,8 bis 1,2)

= Begrenzung: max. 200 % des Zielbetrags

®  Performancezeitraum: Vier Jahre
m  Leistungskriterien:

- 70% Ranking des TSR der Brenntag-Aktie
vs. Gruppe globaler
Wettbewerbsunternehmen

- 30% ROCE

- ESG-Multiplikator (0,8 bis 1,2)

®  Begrenzung: max. 250 % des Zielbetrags

m  \/orstandsvorsitz:

7.500.000 EUR

®m  Andere Mitglieder des Vorstands:

5.000.000 EUR

Strategische
Ausrichtung auf
Steuerungs-KPI

Verringerung
des Ermessens-
spielraums

Stdrkerer Fokus
auf direkte Peers

Héhere Ambition
fir den TSR

Beriicksich-
tigung von
ESG-Zielen

Anpassung zur
Sicherung eines

ausgewogenen
Chancen-
Risiken-Profils

2.01 Anderungen am Vergiitungssystem fiir den Vorstand
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Verglitungssysteme des Vorstands

Die Festsetzung der Vorstandsverglitung obliegt dem Auf-
sichtsrat. Der Nominierungs- und Vergutungsausschuss des
Aufsichtsrats berdt und Uberprift das Vergtitungssystem fir
den Vorstand in regelmdaBigen Absténden und bereitet die
Beschlussfassungen tiber dessen Verdnderungen vor. Bei sei-
nen Entscheidungen zur Festsetzung des Vergitungssystems
werden die VerglUtungs- und Beschdaftigungsbedingungen
der Mitarbeitenden der Brenntag SE, insbesondere des oberen
FUhrungskreises, berlcksichtigt.

Bei der Festsetzung der Vergltung achtet der Aufsichtsrat auf
ein angemessenes Verhdltnis zwischen den Aufgaben und
Leistungen der Vorstandsmitglieder sowie der Lage der
Gesellschaft. Um die Angemessenheit des Verglitungssys-
tems und der individuellen Vergltung der Vorstandsmitglie-
der zu beurteilen, fiihrt der Aufsichtsrat eine horizontale Uber-
prifung der Vergltungshdhe und -struktur durch. Der
horizontale Vergleich wird mit Unternehmen vergleichbarer
GréBe auf nationaler Ebene durchgefihrt, z. B. mit den im DAX
und MDAX gelisteten Unternehmen. Dartber hinaus kann der
Aufsichtsrat eine horizontale Uberpriifung aufinternationaler
Ebene durchfihren, z.B. auf der Grundlage der jeweiligen
Zusammensetzung der globalen Peer Group fir den Perfor-
mance Share Plan.

Geschdaftsbericht 2023 Brenntag SE
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Die Vorstandsvergltungssysteme, insbesondere das Vor-
standsvergltungssystem, das 2023 eingefihrt wurde, befin-
den sich im Einklang mit dem DCGK in der Version vom
28. April 2022 sowie den Anforderungen des novellierten Akti-
engesetzes. Diese Systeme sind klar und versténdlich konzi-
piert und untersttitzen die langfristige Entwicklung des Kon-
zerns, indem sie wirksame Anreize fir Wachstum und
Steigerung der Rentabilitdt setzen. Ziel der Vergitungssys-
teme ist es, einen Anreiz flir eine erfolgreiche und nachhaltige
Unternehmensentwicklung zu schaffen. Die Systeme sind
daher auf eine transparente, leistungsbezogene und stark am
Unternehmenserfolg orientierte Verglitung ausgerichtet, die
insbesondere von langfristigen, aber auch von operativen
ZielgréBen, der Entwicklung des Kurses der Brenntag-Aktie
sowie Nachhaltigkeitszielen abhdngt.

Im Jahr 2023 kamen zwei unterschiedliche Vergltungssys-
teme zur Anwendung. Das Vergitungssystem 2023 findet auf
alle derzeitig amtierenden Mitglieder des Vorstands der
Brenntag SE Anwendung. Henri Nejade und Steven Terwindt,
die beide Mitte 2023 aus dem Vorstand ausschieden, fielen
bis zur Beendigung ihrer jeweiligen Vertrage weiterhin unter
die Regelungen des Vergitungssystems 2020.

Die Grundvergtitung sowie die variablen Verglitungsbestand-
teile werden im Folgenden separat voneinander dargestellt.
Danach folgt eine Beschreibung von Nebenleistungen und
weiteren Vertragsregelungen, die in beiden Vergltungssyste-
men vergleichbar ausgestaltet sind.
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Grundverglutung

Festvergltung Nebenleistungen

Versorgungsentgelt

= Plantyp: Zielbonusmodell
= Leistungskriterien:
- 60% organisches operatives EBITA
- 20% Umschlagshdaufigkeit des Working Capitals
- 20% Ergebnis je Aktie
- Individueller Leistungsmultiplikator (0,8 bis 1,2)
= Begrenzung: max. 200 % des Zielbetrags

Kurzfristige
variable Vergltung

Plantyp: virtueller Performance Share Plan

Performancezeitraum: Vier Jahre

Leistungskriterien:

- 70% Perzentil-Ranking des TSR der Brenntag-Aktie vs. Gruppe
globaler Wettbewerbsunternehmen

- 30% ROCE

- ESG-Multiplikator (0,8 bis 1,2)

Begrenzung: max. 250 % des Zielbetrags

Langfristige
variable Vergitung

Malus & Clawback: vertragliche Berechtigung des Aufsichtsrats zur
- Einbehaltung (Malus) sowie zur

- Ruckforderung der variablen Vergitung (Clawback)

Share Ownership Guideline in Hohe einer Jahresgrundvergtitung:

Weitere Vergttungs- und

0,
Vertragsbestandteile 200k

100%

- Vorstandsvorsitz:

- Andere Mitglieder des Vorstands:
Maximalvergiitung gemdaBl § 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 1 AktG
- Vorstandsvorsitz:

- Andere Mitglieder des Vorstands:

7.500.000 EUR
5.000.000 EUR

2.02 VergUtungselemente - Vergltungssystem 2023

Vergiitungssystem 2023 des Vorstands

Das Vergutungssystem 2023 des Vorstands gilt im Jahr 2023
fur die folgenden Mitglieder des Vorstands: Dr. Christian Kohl-
paintner, Dr. Kristin Neumann, Michael Friede und Ewout van
Jarwaarde. Die Anwendung erfolgt vollsténdig im Rahmen
des vom Aufsichtsrat beschlossenen und von der Hauptver-
sammlung 2023 gebilligten Vorstandsvergltungssystems.

Geschdaftsbericht 2023 Brenntag SE

Die Verglitung umfasst eine Festvergiitung sowie variable
Vergutung. Die Festvergitung setzt sich aus Grundvergtitung,
Versorgungsentgelt sowie Nebenleistungen zusammen. Die
variable Vergltung umfasst kurzfristige und langfristige
variable Vergltungselemente. Flr die Vorstandsmitglieder
betrdgt der Anteil der Festverglitung zwischen 34 % und 39 %,
der der kurzfristigen variablen Vergltungsbestandteile zwi-
schen 27 % und 28 % sowie der der langfristigen variablen
VerglUtungsbestandteile zwischen 33 % und 39 % an der Ziel-
gesamtvergltung.
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Langfristige variable Langfristige variable
e Vergutung 35% Vergitung 33%
Kurzfristige variable
Vergutung 27 %

Kurzfristige variable
Vergitung 28 %

Nebenleistungen Nebenleistungen

R 2% R 2%

Ioe) 1)

™ ™

o)) o)

S Altersversorgung 5 Altersversorgung
5 8% 5 8%

= 2

g 2

‘g’j Grundvergitung % Grundvergltung
= 28% =5 29%

Zielgesamtvergltung
Dr. Christian Kohlpaintner

Zielgesamtvergltung
Dr. Kristin Neumann

WEITERE

LAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS INFORMATIONEN

Langfristige variable Langfristige variable
6 Vergitung 39 % e Vergutung 33%

Kurzfristige variable
Vergitung 27 %

Kurzfristige variable
Vergutung 28 %

Nebenleistungen Nebenleistungen

X 2% R 2%

< 1)

(%) ™

o) o))

5 Altersversorgung S Altersversorgung
5 7% 5 8%

2 e

o (0]

2 2

3 Grundvergltung 3 Grundvergitung
== 25% = 29%

Zielgesamtverglitung
Michael Friede

Zielgesamtvergltung
Ewout van Jarwaarde

2.03 Vergltungsstruktur - Vergtitungssystem 2023

¥ Hinweis: Ein fester Antrittsbonus wird gemén dem Vergiitungssystem 2023 in der Darstellung der Verglitungsstruktur fir die Nebenleistungen nicht berticksichtigt.

Neben den genannten Vergutungsbestandteilen erhalten die
Vorstandsmitglieder vertraglich Nebenleistungen wie z. B.
eine Mobilitdtspauschale oder ein Dienstfahrzeug mit Privat-
nutzung, Unfallversicherungsschutz und Leistungen fir eine
Kranken- und Pflegeversicherung.

Die Grundvergltung wird in zwolf gleichen Teilbetragen
jeweils am Monatsende ausbezahlt. Beginnt oder endet der
Dienstvertrag im laufenden Geschdftsjahr, wird die Grundver-
gltung fur dieses Geschdftsjahr zeitanteilig gewdhrt.

Die variable Vergltung besteht aus zwei Komponenten, die
die Performance des Konzerns unterstitzen, indem sie wirk-
same Anreize fir Wachstum und eine Steigerung der Profita-
bilitat fur eine erfolgreiche und nachhaltige Unternehmens-
entwicklung setzen: eine kurzfristige variable Vergltung in
Form einer jahrlichen Bonuszahlung (Jahresbonus) sowie eine
langfristige variable Vergtitung in Form virtueller Aktien (Per-
formance Share Plan). Der Jahresbonus bietet einen Anreiz,
die operativen Geschdftsziele des Geschdéftsjahres zu errei-
chen, die wiederum aus der Geschdaftsstrategie und der jéhr-
lichen Budgetplanung abgeleitet sind. Der Performance
Share Plan setzt einen Anreiz, die langfristige Entwicklung der
Gesellschaft zu sichern.

Jahresbonus im Verglitungssystem 2023

Der Jahresbonus héngt sowohl von der Gesamtleistung von
Brenntag als auch von den spezifischen Verantwortlichkeiten
und Herausforderungen der Vorstandsmitglieder ab. Er wird
anhand der Erreichung der fiir das Geschdftsjahr festgeleg-
ten Ziele bestimmt, zu denen das organische operative EBITA,
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die Umschlagshdaufigkeit des Working Capitals und das
Ergebnis je Aktie gehdren.

Im Jahr 2023 wurde fir die Umschlagshaufigkeit des Working
Capitals und das Ergebnis je Aktie fir alle Mitglieder des Vor-
stands die Kennzahl auf Konzernebene herangezogen. Flr
Dr. Christian Kohlpaintner, Dr. Kristin Neumann und Ewout van
Jarwaarde (bis zum 31. Juli) wurde das Ziel fiir das organische
operative EBITA auf Konzernebene betrachtet. Fliir Michael
Friede und Ewout van Jarwaarde (seit dem 1. August) wurden
75% des Ziels fir das organische operative EBITA auf Kon-
zernebene und die verbleibenden 25% auf Divisionsebene
herangezogen, um sie mit ihren spezifischen Geschdftsbe-
reichsverantwortlichkeiten in Einklang zu bringen.

Das organische operative EBITA spiegelt die zentrale Kenn-
groBe fur die Leistung im Rahmen der Umsetzung der Stra-
tegie von Brenntag wider. Es kann verschiedene Abschrei-
bungsprofile berlicksichtigen und somit die differenzierte
strategische Steuerung der Brenntag-Divisionen ermogli-
chen; diese Kenngréf3e wird mit 60% in der Bonusberech-
nung gewichtet. Die Umschlagshdaufigkeit des Working Capi-
tals ist eine wesentliche Kenngrée fir Brenntag, um den
effizienten Einsatz von Kapital sicherzustellen; die Gewich-
tung betrégt 20 %. Das Ergebnis je Aktie als KenngréBe zur
Messung des Shareholder Value von Brenntag wird ebenfalls
mit 20 % gewichtet. Der Auszahlungsfaktor fiir jede Kenn-
groBe liegt in einem Bereich von 0 % bis 200 %. Ziel-, Schwel-
lenwert und Obergrenze fiir die drei Kenngroéen werden aus
den jahrlichen Budgetplédnen abgeleitet und jahrlich vom
Aufsichtsrat festgelegt.
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Vorlaufiger Auszahlungsbetrag (0-200 % vom Zielbetrag)

Umschlags-

SfeeER =S haufigkeit des

Zielbetrag
X operatives EBITA

in EUR

Gewichtung 60 %

Wird der festgelegte Zielwert fir das jeweilige Leistungskri-
terium erreicht, fihrt dies zu einem Auszahlungsfaktor von
100 %. Liegt der tatsdchliche erzielte Wert fir das jeweilige
Leistungskriterium auf oder unter dem Schwellenwert, ergibt
sich ein Auszahlungsfaktor von 0%. Liegt der tatséchliche
erzielte Wert fir das jeweilige Leistungskriterium bei oder
Uber der Obergrenze, so ergibt sich ein maximaler Auszah-
lungsfaktor von 200 %. Liegen die tatsdchlich erzielten Werte
zwischen dem jeweiligen Ziel- und dem Schwellenwert oder
zwischen dem jeweiligen Zielwert und der Obergrenze, wird
der Auszahlungsfaktor durch lineare Interpolation ermittelt.
Es folgt ein Beispiel fur eine Auszahlungsfaktorkurve, die flr
jedes finanzielle Leistungskriterium definiert wird:

Auszahlungsfaktor
finanzielle KPI

200%

100%

0%

N
7

Schwellenwert  Zielwert Obergrenze

Tatsdchlich erzielter Wert

2.05 Auszahlungsfaktorkurve des Jahresbonus -
Vergltungssystem 2023

Der Gesamtauszahlungsfaktor wird berechnet, indem die
Auszahlungsfaktoren der drei Leistungskriterien mit ihrer
jeweiligen Gewichtung multipliziert werden und diese drei
gewichteten Auszahlungsfaktoren dann addiert werden.
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Auszahlungs-

Individueller betrag
Ergebnis X Leistungs- — in EUR
je Aktie multiplikator (max. 200%

(0,8 bis 1,2) des
Zielbetrags)

2.04 Struktur des Jahresbonus - Vergutungssystem 2023

Um den finalen Auszahlungsbetrag zu ermitteln, wird der
Gesamtauszahlungsfaktor mit dem individuellen Leistungs-
multiplikator und dem Zielbetrag multipliziert. Der individuelle
Leistungsmultiplikator wird vom Aufsichtsrat nach dem
Geschaftsjahrinnerhalb der Spannbreite von 0,8 bis 1,2 fest-
gelegt. Dabei berlcksichtigt der Aufsichtsrat die individuelle
finanzielle und nichtfinanzielle Leistung.

Um die individuelle Leistung zu messen, definiert der Auf-
sichtsrat individuelle Leistungsaspekte, um den persénlichen
Beitrag jedes Vorstandsmitglieds zu bewerten. Die individu-
ellen Leistungsaspekte kdnnen auf den drei Dimensionen
Woachstum, Beschdaftigte und Risikomanagement beruhen.
Sie kénnen sowohl strategische und operative als auch nicht-
finanzielle Aspekte beinhalten, da der Aufsichtsrat auch diese
Aspekte als wichtig fir die Strategie und den Erfolg von
Brenntag ansieht und honorieren méchte.

Der finale Auszahlungsbetrag ist auf maximal 200 % des indi-
viduellen und vertraglich vereinbarten Zielbetrags begrenzt
(Cap). Sofern der Gesamtauszahlungsfaktor fir die finanziellen
Leistungskriterien bereits 200 % betrdgt, kann der individuelle
Leistungsmultiplikator den Jahresbonus nicht weiter erhéhen.

Beginnt oder endet der Dienstvertrag im laufenden Geschdfts-
jahr, wird der Zielbetrag fur dieses Geschdftsjahr zeitanteilig
angewendet.

Der Jahresbonus sollinnerhalb von drei Monaten nach Geneh-
migung des Jahresabschlussberichts durch den Aufsichtsrat,
jedoch spdtestens zwolf Monate nach Ende des Geschdaftsjah-
res, flir das der Jahresbonus ermittelt wurde, gezahlt werden.
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Langfristige variable Verglitung
im Verglitungssystem 2023

Die langfristige variable Vergltung wird in Form virtueller
Aktien (Performance Share Units) zugeteilt. Die Anzahl der vir-
tuellen Aktien kann sich in Abhdngigkeit von der langfristigen
Performance von Brenntag, gemessen anhand von definier-
ten Leistungskriterien Uber einen vierjdhrigen Performance-
zeitraum, erhdhen oder verringern.

Aktienkursentwicklung

Zielbetrag
in EUR
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Die Anzahl der anfénglich zugeteilten virtuellen Aktien ergibt
sich aus der Division des individuellen und vertraglich verein-
barten Zielbetrags durch das arithmetische Mittel der
Schlusskurse der Brenntag-Aktie im Xetra-Handelssystem
wdahrend der letzten drei Monate vor Beginn des Perfor-
mancezeitraums. Beginnt oder endet der Dienstvertrag im
laufenden Geschdftsjahr, wird der Zielbetrag fir dieses
Geschaftsjahr zeitanteilig berechnet.

Auszahlungs-
betrag in EUR
(max. 250% des
Zielbetrags)

Durchschnitt-
licher Aktienkurs
zu Beginn

Jahr1 Jahr 2

Ranking der Brenntag TSR-Performance
vs. globale Vergleichsgruppe
Anféngliche
Anzahlvirtueller
Aktien

Die final an das Vorstandsmitglied zugeteilte Anzahl virtueller
Aktien ist an zwei finanzielle Leistungskriterien und Uber
einen ESG-Multiplikator an ESG-Ziele geknipft. Die beiden
finanziellen Leistungskriterien sind der Total Shareholder
Return (TSR) von Brenntag im Vergleich zu einer globalen Ver-
gleichsgruppe (Gewichtung: 70 %) und der Return on Capital
Employed (ROCE) (Gewichtung 30 %). Die Summe der jewei-
ligen gewichteten Aktienzuteilungen jedes Leistungskriteri-
ums wird mit der Erreichung bestimmter ESG-Ziele mithilfe
eines ESG-Multiplikators multipliziert, der zwischen 0,8 und
1,2 liegen kann. Die sich daraus ergebende Gesamtaktienzu-
teilung wird dann mit der Anzahl der anfdnglich zugeteilten
virtuellen Aktien multipliziert, woraus sich die Anzahl der vir-
tuellen Aktien ergibt, die dem Vorstandsmitglied am Ende
des vierjahrigen Performancezeitraums final zugeteilt wer-
den. Die Anzahl der final zugeteilten virtuellen Aktien ist auf
200 % begrenzt.

Der jeweilige Auszahlungsbetrag hangt von der absoluten
Kursentwicklung der Brenntag-Aktie Uber den vierjahrigen
Performancezeitraum ab und ergibt sich aus der Multiplika-
tion der Anzahl der final zugeteilten virtuellen Aktien mit dem
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Aktienzuteilung (0-160 %) Aktienzuteilung (0-200 %)

x (+)
Gewichtung 70 % Gewichtung 30%

Durchschnitt-
licher Aktienkurs
am Ende zzgl.
Dividenden

Jahr 3 Jahr 4

ESG-
Multiplikator
(0,8 bis 1,2)

ROCE

Finale Anzahl
virtueller Aktien
(Cap 200 %)

2.06 Struktur des Performance Share Plans - Vergitungssystem 2023

arithmetischen Mittel der Schlusskurse der Brenntag-Aktie im
Xetra-Handelssystem wdéhrend der letzten drei Monate vor
Ende des Performancezeitraums zuzliglich der Dividenden-
zahlungen wdéhrend des Performancezeitraums. Der Auszah-
lungsbetrag ist auf maximal 250 % des individuellen und ver-
traglich festgelegten Zielbetrags begrenzt (Cap).

Der Auszahlungsbetrag soll innerhalb von drei Monaten nach
Genehmigung des Jahresabschlussberichts durch den Auf-
sichtsrat, jedoch spdtestens zwolf Monate nach Ende des
letzten Geschdaftsjahres, in dem der Performancezeitraum
endet, gezahlt werden.

Der TSR ist eine wesentliche Kennzahl fir unsere Aktionérin-
nen und Aktiondre. Der TSR spiegelt die Aktienkursentwick-
lung und die Dividendenausschuttung, also die Rendite der
Brenntag-Aktie, wider. Dabei werden neben Kursverénderun-
gen und Dividenden auch weitere KapitalmaBnahmen
berlicksichtigt. Im Vergleich des TSR der Brenntag-Aktie mit
der Aktienrendite anderer Unternehmen wird die Vorteilhaf-
tigkeit eines Investments in die Brenntag-Aktie gegeniber
alternativen Investments in Aktien anderer Unternehmen
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gemessen. Fur die langfristige Stabilitdt der Gesellschaft ist
es von zentraler Bedeutung, dass die Aktiondrinnen und Akti-
ondre eine attraktive Rendite auf ihr Investment in Brenntag-
Aktien erzielen.

Der relative TSR ist definiert als das Ranking der TSR-Perfor-
mance von Brenntag im Vergleich zur TSR-Performance einer
Gruppe von globalen Vergleichsunternehmen. Bei der Auswahl
der globalen Vergleichsunternehmen bertcksichtigt der Auf-
sichtsrat sowohl den Chemiedistributionsmarkt als auch das
Distributionsgeschdaftsmodell und den zugrunde liegenden
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Markt von Brenntag. Die globale Vergleichsgruppe kann bei
Bedarf (z.B. bei Fusionen, Ubernahmen und Delisting von
Unternehmen in der Vergleichsgruppe) vom Aufsichtsrat
angepasst werden, um eine sinnvolle Zusammensetzung der
Vergleichsgruppe beizubehalten.

Am 1. August 2023 erfolgte das Delisting von Univar Inc. und
das Unternehmen gehdrt somit nicht mehr zur Vergleichs-
gruppe. Infolgedessen besteht die globale Vergleichsgruppe
nun aus den folgenden Unternehmen:

Chemiedistributeure Andere Distributeure Chemiehersteller

Azelis Group N.V.

Bossard Holding AG

Ashland Global Holdings Inc.

DKSH Holding AG Bunzl plc Croda International plc
IMCD N.V. Rexel S.A. Evonik Industries AG
RS Group plc Koninklijke DSM N.V.2
WW Grainger Inc. LANXESS AG
Solvay S.A.

2.07 Vergleichsgruppe globaler Wettbewerbsunternehmen - Vergltungssystem 2023

U Am 31. Mai 2023 erfolgte das Delisting von Koninklijke DSM (DSM) von der Bérse aufgrund der Fusion mit Firmenich, was zur Entfernung aus der Vergleichsgruppe
flhrte. Am 18. April 2023 wurden die Aktien der fusionierten Unternehmen, DSM-Firmenich AG, an der Borse notiert. Fir die LTIP-Tranche 2023-2026 wird Koninklijke
DSM N.V. nicht Teil der Vergleichsgruppe sein. Ab dem 1. Januar 2024 wird DSM-Firmenich AG in die Vergleichsgruppe fiir die LTIP-Tranche 2024-2027

aufgenommen.

Die Aktienzuteilung fir den relativen TSR wird auf Basis der
Perzentil-Ranking-Methode ermittelt. Wenn das TSR-Perzen-
til-Ranking von Brenntag gleich dem Median (50. Perzentil) ist,
betragt die Aktienzuteilung fir den relativen TSR 80 %. Liegt
das TSR-Perzentil-Ranking von Brenntag beim 25. Perzentil
oder darunter, betragt die Aktienzuteilung fir den relativen
TSR 0%. Liegt das TSR-Perzentil-Ranking von Brenntag bei
oder Uber dem 75. Perzentil, betragt die Aktienzuteilung fur
den relativen TSR 160 %. Die Spanne flr den relativen TSR ist
im Gegensatz zur Spanne fiir den ROCE mit 0-160 % definiert,
um durch Symmetrie ein ausgewogenes Chancen-Risiko-Pro-
fil um den Median herum zu schaffen. Dazwischen liegende
Werte werden durch lineare Interpolation ermittelt. Daraus
ergibt sich folgende Aktienzuteilungskurve:
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Relativer TSR
Aktienzuteilung
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2.08 Aktienzuteilungskurve des relativen TSR
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Im Brenntag-Konzern wird die Kapitalrentabilitét mithilfe der
Kennzahl Return on Capital Employed (ROCE) gemessen.
Dabei ist ROCE definiert als:

Operatives EBITA

ROCE =
(durchschnittlicher Buchwert
des Eigenkapitals
+ durchschnittlicher Buchwert der
Finanz- und Leasingverbindlichkeiten
- durchschnittlicher Buchwert
der liquiden Mittel)

Die durchschnittlichen Buchwerte im Nenner werden fir ein
bestimmtes Jahr als das arithmetische Mittel der Betrdge zu
jedem der folgenden funf Zeitpunkte definiert: zu Beginn des
Jahres, zum Ende des ersten, zweiten und dritten Quartals
und zum Jahresende.

Der Aufsichtsrat legt einen Schwellen- und Zielwert sowie
eine Obergrenze fur den ROCE im letzten Jahr des vierjdhri-
gen Performancezeitraums fest. Wenn der festgelegte Ziel-
wert fir den ROCE erreicht wird, flhrt dies zu einer Aktienzu-
teilung von 100 %. Wenn der tatsdchlich erzielte Wert flir den
ROCE bei oder unter dem Schwellenwert liegt, fihrt dies zu
einer Aktienzuteilung von 0 %. Liegt der tatsdchlich erzielte
Wert flr den ROCE bei oder Uber der Obergrenze, flihrt dies
zu einer maximalen Aktienzuteilung von 200 %. Liegen die tat-
sdchlich erzielten Werte zwischen dem jeweiligen Ziel- und
dem Schwellenwert bzw. zwischen dem jeweiligen Zielwert
und der Obergrenze, wird die Aktienzuteilung durch lineare
Interpolation ermittelt. Ein Beispiel fir eine Aktienzuteilungs-
kurve, die flir den ROCE definiert ist, stellt sich wie folgt dar:

ROCE
Aktienzuteilung
200% — T T T T T T T T oo
|
|
|
100%] — 7 T T T~ !
| |
| |
| |
0% L L N
. 7
Sohweléen— Zielwert Obergrenze Tatséchlich
wer erzielter ROCE
2.09 Aktienzuteilungskurve des ROCE
Geschdaftsbericht 2023 Brenntag SE

WEITERE

LAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS INFORMATIONEN

Um den nachhaltigen und langfristigen Erfolg von Brenntag
und das Engagement fir nachhaltige Lésungen in der eige-
nen Branche und den belieferten Branchen sicherzustellen,
ist der Aufsichtsrat angehalten, auf Basis von Brenntags
Nachhaltigkeitsstrategie ambitionierte ESG-Ziele zu definie-
ren. Basierend auf der Relevanz der strategischen ESG-
Schwerpunkte, die einer kontinuierlichen Weiterentwicklung
unterliegen, wahlt der Aufsichtsrat bis zu drei Leistungskrite-
rien aus und definiert ambitionierte Ziele, die am Ende des
Performancezeitraums der jeweiligen Tranche erreicht wer-
den sollen und zu einem Multiplikator zwischen 0,8 und 1,2 fir
jedes ESG-Ziel fihren. Die Multiplikatoren fir jedes ESG-Ziel
werden gleich gewichtet, sodass sich ein Gesamt-ESG-Multi-
plikator zwischen 0,8 und 1,2 ergibt.

So lauten beispielsweise die spezifischen ESG-Ziele fiur die
Tranche 2023-2026 des Performance Share Plans, die mit den
ESG-Zielen fur eine neue syndizierte Kreditfazilittt abge-
stimmt sind, wie folgt:

= Reduktion der Treibhausgasemissionen
(Scope 1 und Scope 2)

= Weitere Erhdhung der Arbeitssicherheit (Reduktion
der Total Recordable Injury Frequency Rate [TRIR])

= Steigerung des Anteils weiblicher Mitarbeitender
auf unterschiedlichen Management-Ebenen

Malus und Clawback

Die Gesellschaft ist vertraglich dazu berechtigt, die variable
Vergltung ganz oder teilweise einzubehalten (,Malus®), wenn
die Mitglieder des Vorstands ihre Pflichten geman § 93 AktG
verletzen oder Pflichtverletzungen vorliegen, die eine Kindi-
gung aus wichtigem Grund (§ 626 BGB) rechtfertigen wiirden.
Ebenso ist die Gesellschaft vertraglich berechtigt, die fest-
gesetzte Hohe der variablen VergUtung zu korrigieren, wenn
die Festsetzung auf fehlerhaften Daten beruht. Zudem ist die
Gesellschaft vertraglich berechtigt, die variable Vergtitung
ganz oder teilweise zurlickzufordern (,Clawback®), wenn Mit-
glieder des Vorstands ihre Pflichten nach § 93 AktG verletzen
oder Pflichtverletzungen vorliegen, die eine Kiindigung aus
wichtigem Grund (§ 626 BGB) rechtfertigen wiirden, oder die
Auszahlung der variablen Vergitung auf der Grundlage feh-
lerhafter Daten erfolgt ist. Malus- und Clawback-Ereignisse
wirken sich grundsétzlich nur auf die variablen Verglitungs-
bestandteile fur die Geschdftsjahre aus, in denen sie tat-
sdchlich eingetreten sind. Die variable Vergitung kann fir
einen Zeitraum von drei Jahren nach Auszahlung zurtickge-
fordert werden.

Im Geschdaftsjahr 2023 wurde variable Vergiitung weder ein-
behalten noch zuriickgefordert.
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Begrenzungen und Maximalvergiitung

Die Gesamtvergltung der Vorstandsmitglieder ist durch eine
Obergrenze (Cap) flur die einzelnen variablen Vergltungsbe-
standteile und durch eine Maximalvergltung begrenzt. Um
das Cap jeder variablen Vergitungskomponente zu erreichen,
ist eine auBergewdhnliche Leistung erforderlich.

Wird die Obergrenze fir die finanziellen Ziele des Jahresbo-
nus erreicht, wird ein maximaler vorlaufiger Auszahlungsbe-
trag von 200 % des Zielbetrags erzielt. Auch die Anwendung
des individuellen Leistungsmultiplikators kann den Auszah-
lungsbetrag nicht Giber diesen Cap von 200 % hinaus erh&éhen.

Im Rahmen des Performance Share Plans ist die Anzahl final
erreichbarer virtueller Aktien auf 200 % der Anzahl anfénglich
zugeteilter virtueller Aktien beschrdankt. Diese maximale
Anzahl an Aktien kann nur erreicht werden, wenn sich die
Brenntag-Aktie besser entwickelt als 75 % der Unternehmen
der globalen Vergleichsgruppe und die Obergrenzen sowohl
des ROCE als auch des ESG-Multiplikators erreicht werden.
Zudem hangt der Auszahlungsbetrag von der Performance
des Aktienkurses der Brenntag-Aktie sowie Dividendenzahlun-
gen ab. Die Gesamtauszahlung aus dem Performance Share
Plan ist auf 250 % des anfénglichen Zielbetrags begrenzt.

Die Maximalvergltung umfasst Grundverglitung, Maximal-
vergltung des Jahresbonus, Maximalvergltung des Perfor-
mance Share Plans, Versorgungsentgelt und Nebenleistun-
gen. Die Maximalvergtitung ist fur Dr. Christian Kohlpaintner
auf 6.800.000 EUR, flr Dr. Kristin Neumann und Ewout van Jar-
waarde auf 3.300.000 EUR und fir Michael Friede auf
4.150.000 EUR festgesetzt worden. Beginnt oder endet der
Dienstvertrag im laufenden Geschdaftsjahr, wird der VergU-
tungs-Cap flr dieses Geschdaftsjahr zeitanteilig angepasst.

Share Ownership Guideline

Um die Interessen von Vorstand und Aktiondrinnen und Aktio-
ndren starker anzugleichen und die eigene Beteiligung der
Mitglieder des Vorstands an der Gesellschaft zu starken, fin-
det eine Verpflichtung zum Erwerb und zum Halten von
Brenntag-Aktien Anwendung (Share Ownership Guideline).
Der Vorstandsvorsitzende ist zum Erwerb und Halten von
Aktien im Wert von 200 %, Dr. Kristin Neumann, Michael Friede
und Ewout van Jarwaarde sind zum Erwerb und Halten von
Aktien im Wert von 100 % der jahrlichen Grundvergltung bis
zwei Jahre nach Ende der Dienstzeit verpflichtet. Der Erwerb
der Aktien muss innerhalb von vier Jahren erfolgen. In jedem
dieser vier Jahre mussen Aktien erworben werden, die 25 %
der Halteverpflichtung entsprechen. Die Einhaltung der Akti-
enhalteverpflichtung wird einmal jdhrlich zum Stichtag
31. Dezember Uberprift. Die letzte Uberpriifung zum
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31. Dezember 2022 ergab, dass alle verpflichteten Vorstands-
mitglieder ihre Aktienhalteverpflichtung vollumfénglich ein-
hielten. Die ndichste Uberpriifung zum Stichtag 31. Dezember
2023 wird voraussichtlich im Marz 2024 stattfinden.

Verglitungssystem 2020 des Vorstands

Das VerglUtungssystem des Vorstands 2020 galt fir Henri
Nejade und Steven Terwindt bis zu ihrem Ausscheiden aus
dem Vorstand Mitte 2023. Darlber hinaus endete der Perfor-
mancezeitraum fir die Tranche 2020 des Performance Share
Plans gemdan dem Vergitungssystem 2020 im Jahr 2023.

Langfristige variable
Vergltung 27 %

Langfristige variable
Vergutung 33 %

Kurzfristige variable
Vergltung 23 %

Kurzfristige variable
Verglitung 27 %

Nebenleistungen 20 % Nebenleistungen 3%

Altersversorgung 6 % Altersversorgung 8%

Grundvergltung 24 % Grundvergitung 29 %
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Zielgesamtvergitung
Henri Nejade

Zielgesamtverglitung
Steven Terwindt

2.10 Vergltungsstruktur - Vergtitungssystem 2020

1 Hinweis: Die nachvertragliche Karenzentschadigung fiir Steven Terwindt wird
in der Darstellung der Vergtitungsstruktur nicht berlicksichtigt.

Die voranstehende Vergitungsstruktur gemal dem Vergu-
tungssystem 2020 verdeutlicht den gemeinsamen Rahmen
der beiden VerglUtungssysteme durch die Vergutungsele-
mente. In den folgenden Abschnitten wird eine detaillierte
Erklarung des Jahresbonus und des Performance Share Plans
gemdaB dem Vergltungssystem 2020 gegeben.

Jahresbonus im Verglitungssystem 2020

Der Jahresbonus ist vom geschaftlichen Erfolg von Brenntag
im jeweils abgelaufenen Geschdftsjahr abhdngig. Er berech-
net sich aus den fir das Geschdaftsjahr festgestellten Zieler-
reichungen des organischen EBITDA, der Umschlagshdufig-
keit des Working Capitals und des Ergebnisses je Aktie.
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Im Jahr 2023 wurden fir Henri Nejade und Steven Terwindt
75 % des organischen EBITDA auf Konzernebene betrachtet,
wdahrend die verbleibenden 25 % auf Geschdftsbereichs-
ebene herangezogen wurden. Die Umschlagshdaufigkeit des
Working Capitals und das Ergebnis je Aktie wurden auf Kon-
zernebene erfasst.

Vorlaufiger
Auszahlungsbetrag

200%

100%

100 % 150 %

0%

50%

Gesamtzielerreichung

2.11 Auszahlungskurve des Jahresbonus - Vergtitungssystem 2020

Die Zielerreichung einer jeden Kennzahl wird berechnet,
indem der im abgelaufenen Geschdéftsjahr tatséchlich
erzielte Wert der Kennzahl ins Verhdltnis zum vor Beginn des
abgelaufenen Geschdaftsjahres festgelegten Zielwert gesetzt
wird. Dieses Verhaltnis wird als Prozentwert ausgedruickt. Die
Gesamtzielerreichung wird berechnet, indem die Zielerrei-
chungen der drei Kennzahlen jeweils mit ihren Gewichtungen

lungsbetrag (0-200 % von Zielbetrag)

Verbesserun
Zielbetrag (Wachstum) ( Umschlags—g)
ingUr X Organisches haufigkeit des
EBITDA 9

Working Capitals

Gewichtung 60 %
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multipliziert und diese drei gewichteten Zielerreichungen
dann addiert werden. Betrégt die Gesamtzielerreichung
100 %, so betragt der vorlaufige Auszahlungsbetrag 100 %
des Zielbetrags. Bei einer Gesamtzielerreichung von 50 %
oder geringer erhalten die Vorstandsmitglieder keinen Jah-
resbonus. Fir eine Gesamtzielerreichung von 150 % oder mehr
belduft sich der vorldufige Auszahlungsbetrag auf 200 % des
Zielbetrags. Zwischenwerte werden linear interpoliert.

Um den finalen Auszahlungsbetrag zu ermitteln, wird der
vorlaufige Auszahlungsbetrag mit dem individuellen Leis-
tungsmultiplikator multipliziert. Der individuelle Leistungs-
multiplikator wird vom Aufsichtsrat nach dem Geschéftsjahr
innerhalb der Spannbreite von 0,7 bis 1,3 festgelegt. Dabei
bericksichtigt der Aufsichtsrat die individuelle finanzielle und
nichtfinanzielle Leistung, die nicht hinreichend anhand von
Kennzahlen gemessen werden kann. Dies umfasst Themen
der Umwelt- und Gesellschaftsverantwortung (z. B. Nachfol-
geplanung, Fihrungskrafteentwicklung, Umweltschutz, Com-
pliance) und der nachhaltigen Unternehmensentwicklung
(z. B. Integration von Akquisitionen). Der finale Auszahlungs-
betrag ist auf maximal 200 % des individuellen und vertrag-
lich festgelegten Zielbetrags begrenzt (Cap). Beginnt oder
endet der Dienstvertrag im laufenden Geschdaftsjahr, wird der
Zielbetrag flr dieses Geschdftsjahr zeitanteilig zugesagt.

Der Jahresbonus soll innerhalb von drei Monaten nach
Genehmigung des Konzernabschlusses durch den Aufsichts-
rat, jedoch spdtestens zwolf Monate nach Ende des
Geschdaftsjahres, flr das der Jahresbonus ermittelt wurde,
gezahlt werden.

Auszahlungs-

Individueller betrag
(Wachstum) X Leistungs- |- in EUR
Ergebnis je Aktie multiplikator (max. 200 %
(0,7-1,3) des Ziel-
betrags)

2.12 Struktur des Jahresbonus - Vergutungssystem 2020
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Langfristige variable Verglitung
im Verglitungssystem 2020

Die langfristige variable Vergtitung ist in Form virtueller Aktien
(Performance Share Units) ausgestaltet. Der Wert der Aus-
zahlung héngt von der relativen Performance der Brenntag-
Aktie gegenuber zwei Vergleichsgruppen sowie der absoluten
Wertentwicklung der Brenntag-Aktie Uber einen vierjéhrigen
Performancezeitraum ab.

Aktienkursentwicklung

Zusagebetrag
in EUR

WEITERE
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Eine bedingte Zusage der jdhrlichen virtuellen Aktien erfolgt
zum 1. Januar des jeweiligen Geschdaftsjahres. Die Anzahl der
anfanglich zugesagten Aktien wird berechnet, indem der indi-
viduelle und vertraglich festgelegte Zusagebetrag durch das
arithmetische Mittel der Schlusskurse der Brenntag-Aktie im
Xetra-Handelssystem wdhrend der letzten drei Monate vor dem
Beginn des Performancezeitraums geteilt wird. Beginnt oder
endet der Dienstvertrag im laufenden Geschdaftsjahr, wird der
Zusagebetrag fur dieses Geschdftsjahr zeitanteilig zugesagt.

Auszahlungs-
betrag in EUR
(max. 200% v.
Zusagebetrag)

Durchschnitt-

L 4

Durchschnitt-
licher Aktienkurs
zu Beginn

Jahr1 Jahr 2

Performance Brenntag-Aktie

vs. DAX bzw. MDAX
Anzahl

anfdanglich
zugesagter
virtueller Aktien

Die Anzahl an virtuellen Aktien, die einem Vorstandsmitglied
am Ende des vierjahrigen Performancezeitraums final zuge-
sagt werden, hdngt von zwei Performancekriterien ab, die der
Aufsichtsrat festgelegt hat und die jeweils mit 50 % gewichtet
sind: Die Outperformance des Total Shareholder Return (TSR)
der Brenntag-Aktie gegenlber

= der TSR-Performance des DAX bzw. MDAX sowie
= dem durchschnittlichen TSR einer Vergleichsgruppe
globaler Wettbewerbsunternehmen.

4

Zielerreichung (0-150 %)

x (+) =
Gewichtung 50 % Gewichtung 50 %

4 4

licher Aktienkurs
am Ende zzgl.
Dividenden

Jahr3 Jahr 4

Performance Brenntag-Aktie
vs. globale Vergleichsgruppe

Anzahl final
zugesagter
virtueller Aktien

2.13 Struktur des Performance Share Plans - Vergitungssystem 2020

Aufgrund der Aufnahme von Brenntag in den DAX wurde der
nationale Vergleichsindex im Jahr 2022 vom MDAX auf den
DAX umgestellt. Zusatzlich wurde im Jahr 2022 die Vergleichs-
gruppe globaler Wettbewerbsunternehmen um Azelis Group
NV ergdnzt.

Damit stellen sich die Vergleichsparameter der Performance-
kriterien der einzelnen Tranchen in der Ubersicht wie folgt dar:

. ) L Vergleichsgruppe globaler
Nationater Verglelohsmdex Wettbewerbsunternehmen

2020 MDAX Unternehmen der nachfolgenden
2021 Abbildung 2.15 ohne Azelis Group NV
2022 DAX Unternehmen der nachfolgenden
2023 Abbildung 2.15 mit Azelis Group NV
2.14 Ubersicht der Vergleichsparameter nach Tranchen
Geschdaftsbericht 2023 Brenntag SE 61
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Am 1. August 2023 erfolgte das Delisting von Univar Inc. und
somit gehdrt das Unternehmen nicht mehr zur Vergleichs-
gruppe. Die Vergleichsgruppe globaler Wettbewerbsunter-
nehmen setzt sich wie folgt zusammen:

Aalberts N.V. Air Liquide S.A.

Bunzl ple DKSH Holding Ltd.
Ferguson plc IMCD N.V.

Rexel S.A. Travis Perkins plc

WEITERE
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Ashland Global Holdings Inc. Azelis Group NV

RS Group plc? Evonik Industries AG
Linde plc McKesson Corporation

W.W. Grainger, Inc.

2.15 Vergleichsgruppe globaler Wettbewerbsunternehmen - Vergltungssystem 2020

Y Hinweis: RS Group plc. firmierte ehemals unter Electrocomponents plc.

Die Zielerreichung je Performancekriterium wird berechnet,
indem die Performance des DAX oder MDAX bzw. der durch-
schnittliche TSR der globalen Vergleichsgruppe vom TSR der
Brenntag-Aktie subtrahiert wird. Entspricht die Performance
des DAX oder MDAX bzw. der durchschnittliche TSR der globa-
len Vergleichsgruppe dem TSR der Brenntag-Aktie, betrégt die
Zielerreichung 100 %. Ubersteigt der TSR der Brenntag-Aktie
die Performance des DAX oder MDAX bzw. den durchschnitt-
lichen TSR der globalen Vergleichsgruppe zu 25 % oder mehr
Prozentpunkten, belduft sich die Zielerreichung auf 150 %.
Bleibt der TSR der Brenntag-Aktie gegentiber der Performance
des DAX oder MDAX bzw. dem durchschnittlichen TSR der glo-
balen Vergleichsgruppe um 25 % oder mehr Prozentpunkte
zurlick, ist die Zielerreichung 0 %. Zwischenwerte werden
linear interpoliert. Die Gesamtzielerreichung wird berechnet,
indem die Zielerreichungen der beiden Performancekriterien
jeweils mit ihren Gewichtungen multipliziert und dann diese
beiden gewichteten Zielerreichungen addiert werden.

Die Anzahl an virtuellen Aktien, die einem Vorstandsmitglied
am Ende des vierjahrigen Performancezeitraums final zuge-
sagt werden, berechnet sich, indem die Anzahl anfénglich
zugesagter virtueller Aktien mit der Gesamtzielerreichung
multipliziert wird.

Der Auszahlungsbetrag wird ermittelt, indem die Anzahl an
final zugesagten virtuellen Aktien mit dem arithmetischen
Mittel der Schlusskurse der Brenntag-Aktie im Xetra-Handels-
system wdhrend der letzten drei Monate vor dem Ende des
Performancezeitraums zuzlglich Dividendenzahlungen wéih-
rend des Performancezeitraums multipliziert wird. Der Aus-
zahlungsbetrag ist auf maximal 200 % des individuellen und
vertraglich festgelegten Zusagebetrags begrenzt (Cap).

Geschdaftsbericht 2023 Brenntag SE

Der Auszahlungsbetrag soll innerhalb von drei Monaten nach
Genehmigung des Konzernabschlusses durch den Aufsichts-
rat, jedoch spdtestens zwolf Monate nach Ende des letzten
Geschdaftsjahres, in dem der Performancezeitraum endet,
gezahlt werden.

Eine vorzeitige Auszahlung der Tranchen des Performance
Share Plans ist gemdan dem Vergitungssystem 2020 ausge-
schlossen.

Malus und Clawback

Samtliche variablen Vergitungsbestandteile eines Vorstands-
mitglieds werden erst nach Ablauf der reguléren Planlaufzeit
ausgezahlt. Der Aufsichtsrat ist vertraglich dazu berechtigt, die
variable Verglitung ganz oder teilweise einzubehalten (Malus),
wenn ein Vorstandsmitglied seine Pflichten geman § 93 AktG
verletzt. Zudem ist der Aufsichtsrat vertraglich berechtigt, die
variable Vergltung teilweise zurlckzufordern (Clawback),
sofern ein Vorstandsmitglied seine Pflichten geman § 93 AktG
verletzt, die Auszahlung der variablen Vergitung aufgrund
inkorrekter Daten vorgenommen wurde oder das EBITDA inner-
halb von zwei Jahren und wéhrend der Dienstzeit des Vor-
standsmitglieds gegeniiber dem EBITDA, fiir das die variable
Vergltung gezahlt wurde, um mindestens 25 % ricklaufig ist.
Eine Rickforderung variabler Vergitung ist in einer Hohe von
bis zu 25 % der Gesamtjahresvergltung zuldssig.

Im Geschdaftsjahr 2023 wurde variable Vergitung weder ein-
behalten noch zuriickgefordert.
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Begrenzungen und Maximalvergiitung

Im Rahmen des Vergltungssystems 2020 unterliegt die
Gesamtvergtlitung bestimmten Grenzen, einschlie3lich Ober-
grenzen flr jede variable Vergitungskomponente, wie zuvor
beschrieben, sowie einer Maximalvergitung. Die Maximalver-
gltung wurde fur Steven Terwindt auf 3.000.000 EUR und fir
Henri Nejade auf 3.400.000 EUR festgesetzt. Da die Dienstver-
trage wdahrend des Jahres 2023 endeten, erfolgt auf diese
Betrdge fir dieses Jahr eine zeitanteilige Anpassung.

Weitere Vergtitungs- und
Vertragsregelungen

Im Folgenden werden weitere Vergutungs- und Vertragsrege-
lungen beschrieben, die im Wesentlichen bei beiden Vergl-
tungssystemen gelten.

Um eine Altersversorgung aufzubauen, erhdlt Dr. Christian
Kohlpaintner einen jahrlichen Betrag in Hohe von 300.000 EUR,
Uber den er frei verfligen kann. Der j&hrlich zur Verfiigung
gestellte Betrag wird in zwolf gleichen Teilbetrégen jeweils am
Monatsende ausbezahlt. Beginnt oder endet der Dienstvertrag
im laufenden Geschdftsjahr, wird der jahrlich zur Verfiigung
gestellte Betrag fiir dieses Geschdftsjahr zeitanteilig zugesagt.

Die anderen Mitglieder des Vorstands erhalten zum Aufbau
einer Altersversorgung jahrlich einen auf die ndchsten vollen
1.000 EUR aufgerundeten Betrag in Hohe von 13,6 % ihres
Jahresgrundgehalts und der kurzfristigen variablen Vergu-
tung (bei 100 % Zielerreichung, d. h. unabhdngig von der tat-
sdchlichen Zielerreichung). Dr. Kristin Neumann, Michael
Friede, Ewout van Jarwaarde und Steven Terwindt erhalten
den entsprechenden Betrag zum Aufbau einer Altersversor-
gung nach eigenem Ermessen jdhrlich ausgezahlt. Henri
Nejade hatte die Wahlméglichkeit, diesen Betrag ganz oder
teilweise flr seine franzdsische Sozialversicherung zu verwen-
den oder ihn ebenfalls jahrlich als Deferred Compensation in
den Vorsorgeplan der Brenntag SE einzuzahlen. Fir 2023
hatte sich Henri Nejade dafiir entschieden, den Betrag der
Deferred Compensation beizusteuern.

Bei dem Vorsorgeplan der Brenntag handelt es sich um eine
leistungsorientierte Rentenzusage, deren Rentenauszahlung
mit der Vollendung des 63. Lebensjahres beginnt, sofern das
Mitglied des Vorstands nicht mehr in den Diensten des Unter-
nehmens steht. Die Beitrdge werden im Jahr der Beitragszah-
lung in Rentenbausteine umgewandelt. Die Versorgungsan-
spriche berechnen sich einzig auf Basis der Summe der bis zur
Altersgrenze angesammelten Rentenbausteine. Der Vorsorge-
plan umfasst auch eine Regelung zur Witwen- bzw. Waisen-
rente, die sich auf 60 % bzw. 20 % der vollen Rentenanspriiche
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belaufen wirden. Fir die Verzinsung der jahrlichen Raten und
die jahrliche Erhéhung der Rentenzahlungen gelten die gesetz-
lichen Bestimmungen gemdan § 16 BetrAVG in Hohe von 1 %.
Die zugunsten des Vorstandsmitglieds abgeschlossenen Rick-
deckungsversicherungen sind an dieses verpféndet.

Im Geschdftsjahr 2023 wurden insgesamt 22 TEUR fir Henri
Nejade als Aufwand fir die Pensionszusage verbucht, und
seine Pensionszusage hat einen Barwert von 1.804 TEUR. Dar-
Uber hinaus entstanden oder wurden keine Aufwendungen
oder Ruckstellungen fiir Pensionszusagen fir die anderen Mit-
glieder des Vorstands, die im Geschdaftsjahr 2023 tatig waren,
verbucht, und sie hatten keine bestehende Pensionszusage.

Neben den erlduterten Betrégen, die zum Aufbau einer Alters-
versorgung zur Verfligung gestellt werden, sind keine weite-
ren Regelungen zu Ruhegehalts- und Vorruhestandsregelun-
gen vereinbart.

Neben den genannten Vergitungskomponenten erhalten die
Mitglieder des Vorstands Sachbezlige und sonstige Leistun-
gen, wie z.B. Dienstfahrzeuge mit Privatnutzung bzw. eine
Dienstwagenpauschale und Leistungen fir eine Kranken-
und Pflegeversicherung.

Die Leistungen fir Kranken- und Pflegeversicherung sind auf
maximal 50 % des Beitrags an die Kranken- und Pflegever-
sicherung beschrdnkt. Sollte Ewout an Jarwaarde dem
gesetzlichen Sozialversicherungssystem der Niederlande
unterliegen, werden die entsprechenden Arbeitgeberbeitrége
zur niederléndischen Sozialversicherung bis zu einem Betrag
von 20.000 EUR pro Jahr von Brenntag tibernommen. Steven
Terwindt erhielt eine Zusatzkrankenversicherung, die auf dem
staatlichen Krankenversicherungssystem in Kanada aufbaut.
Darlber hinaus besteht eine Gruppenunfallversicherung.
Weiterhin besteht fir die Vorstandsmitglieder eine D&O-Ver-
sicherung (Haftpflichtversicherung fir Vermdgensschaden).
Diese sieht eine Selbstbeteiligung in Hohe von 10 % des jewei-
ligen Schadens, pro Jahr begrenzt auf 160 % des Jahres-
grundgehalts, vor. Fir seine Tatigkeit als Direktor fir Brenntag-
Gesellschaften in Asien-Pazifik der Brenntag Asia Pacific Pte.
Ltd., Singapur, erhielt Henri Nejade zusétzlich von dieser Toch-
tergesellschaft eine fixe Verglitung in Hohe von 600.000 SGD
p. a., abhdngig vom Wechselkurs aber nicht mehr als
400.000 EUR. Steven Terwindt wurde zudem fiir eine Uber-
gangszeit ein Budget zur Verfigung gestellt, das fur eine
Unterbringung am Standort Essen genutzt werden konnte. Fiir
Steven Terwindt betrug dieses Budget 16.200 EUR pro Jahr
und war zeitlich bis zum 31. Juli 2023 begrenzt.
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Bei vorlibergehender Arbeitsunféhigkeit aufgrund von Krank-
heit, Unfall oder einem anderen nicht vom Vorstandsmitglied
zu vertretenden Grund besteht maximal ein Anspruch auf das
Jahresgrundgehalt in unverénderter Hohe bis zu einer Dauer
von neun Monaten. Wahrend der ersten drei Monate der
Arbeitsunfahigkeit bleiben auch die Anspriiche auf den Jah-
resbonus und den Ziel- bzw. Gewdhrungsbetrag der langfris-
tigen variablen Vergltung ungeschmadlert bestehen. Im Falle
des Todes des Vorstandsmitglieds wird die Grundvergitung
im Monat des Todes sowie in den darauffolgenden sechs
Monaten an seine Hinterbliebenen fortgezahlt, allerdings
nicht l&nger als Uber die vereinbarte Vertragslaufzeit hinaus.

Regelungen bei Vertragsbeendigung

Die Dienstvertrage mit den Vorstandsmitgliedern enden zu
festgelegten Daten, ohne dass es einer Kiindigung bedarf. Die
Vorstandstatigkeit kann nur aus wichtigem Grund oder in
gegenseitigem Einvernehmen vorzeitig beendet werden. Fur
den Fall der vorzeitigen Kiindigung des Dienstverhdltnisses
beschrdnkt der Dienstvertrag eine Abfindungszahlung auf die
zweifache Hohe der Jahresgesamtverglitung, maximal
jedoch die Hohe der Vergltung, die bis zum Vertragsende zu
zahlen ware.

Mit Dr. Christian Kohlpaintner, Dr. Kristin Neumann, Michael
Friede, Ewout van Jarwaarde und Steven Terwindt wurde ein
nachvertragliches Wettbewerbsverbot vereinbart. Das nach-
vertragliche Wettbewerbsverbot erstreckt sich lber 24 Monate
nach Beendigung des Dienstvertrags. In dieser Zeit erhalten
Dr. Christian Kohlpaintner, Dr. Kristin Neumann, Michael Friede,
Ewout van Jarwaarde und Steven Terwindt eine fortlaufende
Zahlung in Hohe von 75 % der Jahresgrundvergltung. Etwaige
Einkinfte geman § 74c HGB werden von diesem Zahlungsan-
spruch abgezogen. Ein gesondertes nachvertragliches Wett-
bewerbsverbot flir Henri Nejade existiert nicht.

Es bestehen keine gesonderten Change-of-Control-Regelun-
gen.

Geschdaftsbericht 2023 Brenntag SE
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Zielverguitung aktiver Mitglieder des
Vorstands im Geschdftsjahr 2023

Um eine transparente Berichterstattung der Vorstandsvergu-
tung sicherzustellen, zeigt die folgende Tabelle zundchst die
vertraglich vereinbarten Zielbetré&ge der einzelnen Vergl-
tungsbestandteile fir jedes aktive Vorstandsmitglied zuzig-
lich der Nebenleistungen. Die Zielbetrége fir den Jahresbo-
nus und den Performance Share Plan ergeben sich hierbei
aus den vertraglich geregelten Zielbetrdgen. Da Dr. Kristin
Neumann im Jahr 2022 und Michael Friede im Jahr 2023
unterjdhrig in den Vorstand berufen wurden und Henri Nejade
und Steven Terwindt im Jahr 2023 unterjdhrig aus dem Vor-
stand zurlckgetreten sind, handelt es sich bei ihnen in dem
jeweiligen Jahr um die Angabe zeitanteiliger Zielbetrage.
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Dr. Christian Dr. Kristin Michael
Kohlpaintner Neumann Friede
Vertragslaufzeit als Vorstandsmitglied (bis 31.12.2025) (bis 31.03.2025) (bis 31.03.2026)
in TEUR in TEUR inTEUR
Jahresgrundgehalt 2023 1.050 525 394
2022 1.000 438 -
Versorgungsentgelt 2023 300 139 109
2022 300 116 -
Sachzulagen/sonstige Leistungen 2023 60 35 2779
2022 38 30 -
Summe erfolgsunabhdingige Verglitung 2023 1.410 699 780
2022 1.338 583 -
Kurzfristige variable Vergltung 2023 1.000 500 413
2022 900 417 -
Langfristige variable Vergitung 2023 1.300 600 600
2022 1.200 500 -
Summe erfolgsabhdingige Verglitung 2023 2.300 1.100 1.013
2022 2.100 917 -
Gesamtverglitung 2023 3.710 1.799 1.793
2022 3.438 1.5600 -
Ewout Henri Steven
van Jarwaarde Nejade Terwindt
Vertragslaufzeit als Vorstandsmitglied (bis 31.12.2028) (bis 30.06.2023) (bis 31.07.2023)
in TEUR in TEUR in TEUR
Jahresgrundgehalt 2023 500 268 306
2022 475 525 525
\ersorgungsentgelt 2023 132 70 81
2022 125 139 139
Sachzulagen/sonstige Leistungen 2023 42 227 322
2022 36 454 44
Summe erfolgsunabhdingige Verglitung 2023 674 565 419
2022 636 1.118 708
Kurzfristige variable Vergtitung 2023 475 250 292
2022 450 500 500
Langfristige variable Vergltung 2023 575 300 350
2022 550 600 600
Summe erfolgsabhdingige Vergiitung 2023 1.050 550 642
2022 1.000 1.100 1.100
Gesamtverglitung 2023 1.724 1.115 1.061
2022 1.636 2.218 1.808

Y Inkludiert einen dienstvertraglich vereinbarten Antrittsbonus in Hohe von 250 TEUR.

2 Die dienstvertraglich vereinbarte nachvertragliche Karenzentschadigung in Hohe von 164 TEUR ist nicht Bestandteil der Zielvergltung.

Geschdaftsbericht 2023
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2.16 Zielvergttung aktiver Mitglieder des Vorstands im Geschdftsjahr 2023
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Leistungskriterien der variablen Vergtitung

Wie zuvor beschrieben, wurden Dr. Christian Kohlpaintner,
Dr. Kristin Neumann, Michael Friede und Ewout van Jar-
waarde nach dem Vorstandsvergltungssystem 2023 incen-
tiviert, Henri Nejade and Steven Terwindt nach dem Vor-
standsvergltungssystem 2020.
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In der folgenden Tabelle sind die jeweiligen ZielgréBen sowie
tatsdchlich erzielten Ergebnisse dargestellt. Zudem ergibt
sich aus beiden Angaben die jeweilige Zielerreichung. Die
Ergebnisse des organischen operativen EBITA und des orga-
nischen EBITDA wurden auf Basis von konstanten Wechsel-
kursen berechnet. Konkret wurden dabei die Wechselkurse
gemdaB Budget 2023 verwendet, wie sie auch bei der Bestim-
mung der Zielwerte Anwendung fanden.

Dr. Christian Kohlpaintner, Dr. Kristin Neumann, Michael Friede und Ewout van Jarwaarde

2023 Schwellenwert Zielwert Obergrenze Ergebnis Zielerreichung
Organisches operatives EBITA
(in Mio. EUR)
Brenntag-Konzern 1.426,2 1.501,3 1.576,4 1.308,3 -
Brenntag Specialties 7404 7794 818,4 572,3 -
Brenntag Essentials 821,4 864,6 907,8 870,9 114,6%
Umschlagshdufigkeit
Working Capital
Brenntag-Konzern 7,61 x 7,77 x 7,94 x 7,25 x -
Ergebnis je Aktie (in EUR)
Brenntag-Konzern 5,45 6,06 6,66 4,73 -

2.17 Leistungskriterien des Jahresbonus 2023 - Vergttungssystem 2023

Henri Nejade und Steven Terwindt

2023 Zielwert Ergebnis Zielerreichung
Organisches EBITDA (in Mio. EUR)

Brenntag-Konzern 1.808,7 1.629,0 90,1%

Brenntag Specialties 815,1 617,8 75,8%

Brenntag Essentials 1.145,1 1.131,2 98,8%
Umschlagshdufigkeit Working Capital

Brenntag-Konzern 7,77 X 7,25 x 93,3%
Ergebnis je Aktie (in EUR)

Brenntag-Konzern 6,05 4,73 78,2%

Der Aufsichtsrat und die Vorstandsmitglieder haben verein-
bart, dass individuelle Leistungsaspekte auf der Basis von drei
Dimensionen bestimmt werden: Wachstum, Mitarbeitende
und Risiko. Dieser Ansatz ermdglichte eine ganzheitliche
Betrachtung bei der Festlegung des individuellen Leistungs-
multiplikators fir das Jahr 2023. Diese individuellen Leis-
tungsaspekte umfassen unter anderem:

Geschdaftsbericht 2023 Brenntag SE

2.18 Leistungskriterien des Jahresbonus 2023 - Vergitungssystem 2020

= Sicherstellung der Umsetzung der Horizon-2-Strategie in
den Divisionen und im Konzern

= Verbesserung und starkere Harmonisierung der Finanz-
systeme und -prozesse

= Implementierung des Digital.Data.Excellence-Programms
flir 2023

= Umsetzung der definierten M&A-Programme in den
Divisionen
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= Weiterentwicklung der Kompetenzen der Mitarbeitenden
und der leistungsorientierten Unternehmenskultur

= Umsetzung der ESG-Agenda von Brenntag in den Divisio-
nen und im Konzern

= Weitere Verbesserung des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems

= MaBnahmen zur weiteren Reduzierung von Risiken
hinsichtlich der Sicherheit von Menschen, Anlagen und
Prozessen

Unter Verwendung einer ganzheitlichen Betrachtung und
nach billigem Ermessen stellt der Aufsichtsrat fest, dass die
an die Vorstandsmitglieder gestellten Erwartungen bezlglich
des Fortschritts in den individuellen Leistungsaspekten im All-
gemeinen erfillt wurden.

Der Bezug zu ESG (Environmental, Social, Governance) im indi-
viduellen Leistungsmultiplikator wird einerseits durch die ent-
sprechenden Leistungsaspekte direkt hergestellt. Zusétzlich
besteht fiur alle aktiven Vorstandsmitglieder die MaBgabe,

WEITERE

LAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS INFORMATIONEN

dass bei der Bewertung der individuellen Leistung ein beson-
deres Gewicht daraufgelegt wird, dass besonders schwerwie-
gende HSE-Ereignisse (Health, Safety, Environment) ausblei-
ben sollen. Im Frihjahr 2023 trat Henri Nejade aus dem
Vorstand von Brenntag zurlick, um den Weg fir einen rei-
bungslosen Ubergang zu seinem Nachfolger Michael Friede
zu ebnen. Seine individuelle Leistungsbeurteilung griindet sich
dementsprechend vorrangig auf seine Rolle in dieser flr
Brenntag entscheidenden Ubergangsphase.

Der individuelle Leistungsmultiplikator, der in beiden Vergu-
tungssystemen im Jahresbonus zur Anwendung kommt,
wurde vom Aufsichtsrat fir Dr. Christian Kohlpaintner, Dr. Kris-
tin Neumann, Michael Friede, Ewout van Jarwaarde, Henri
Nejade und Steven Terwindt mit 1,0 festgesetzt.

Die Jahresboni flir 2023 ergeben sich auf Basis der zuvor dar-
gelegten Leistungskriterien und der individuellen Leistungs-
multiplikatoren wie folgt:

Dr. Christian
Kohlpaintner

2023

Dr. Kristin
Neumann

Michael
Friede

Ewout
van Jarwaarde

Zielbetrag

1.000 TEUR

500 TEUR 413TEUR 475 TEUR

Organisches operatives EBITA
(Gewichtung 60 %)

Brenntag-Konzern

Zielerreichung

Brenntag Specialties

Zielerreichung

Brenntag Essentials

Zielerreichung

114,6%

EBITA-Gesamtzielerreichung

28,7%

Umschlagshdufigkeit Working Capital
(Gewichtung 20 %)

Brenntag-Konzern

Zielerreichung

Ergebnis je Aktie
(Gewichtung 20 %)

Brenntag-Konzern

Zielerreichung

Gesamtzielerreichung

7.2%

Vorldufiger Auszahlungsbetrag

34 TEUR

Individueller Leistungsmultiplikator

1,00 1,00 1,00 1,00

Finaler Auszahlungsbetrag

34TEUR

Geschdaftsbericht 2023 Brenntag SE

2.19 Berechnung des Jahresbonus 2023 - Vergutungssystem 2023
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Henri Steven

2023 Nejade Terwindt
Zielbetrag 250 TEUR 292 TEUR
Organisches operatives EBITDA
(Gewichtung 60 %)
Brenntag-Konzern

Zielerreichung 90,1% 90,1%
Brenntag Specialties

Zielerreichung 75,8% =
Brenntag Essentials

Zielerreichung - 98,8 %
EBITDA Gesamtzielerreichung 86,5% 92,2%
Umschlagshdufigkeit Working Capital
(Gewichtung 20 %)
Brenntag-Konzern

Zielerreichung 93,3% 93,3%
Ergebnis je Aktie
(Gewichtung 20 %)
Brenntag-Konzern

Zielerreichung 78,2% 78,2%
Gesamtzielerreichung 86,2% 89,6 %
Auszahlungsfaktor 72,4% 79,3%
Vorlaufiger Auszahlungsbetrag 181 TEUR 231 TEUR
Individueller Leistungsmultiplikator 1,00 1,00
Finaler Auszahlungsbetrag 181 TEUR 231 TEUR

Die Leistungskriterien fir die Tranche 2020-2023 des Perfor-
mance Share Plans, als Teil des Vorstandsvergitungssys-
tems 2020, wurden Ende 2019 festgelegt. Dr. Christian Kohl-
paintner und Steven Terwindt gehdren zu den Empféngern
dieser Tranche.

2.20 Berechnung des Jahresbonus 2023 - Vergutungssystem 2020

Der Performancezeitraum lief vom 1. Januar 2020 bis zum
31. Dezember 2023 und die Auszahlungsbetrége fir die
Tranche 2020-2023 des Performance Share Plans werden auf
der Grundlage der zuvor dargelegten Leistungskriterien wie
folgt bestimmt:

Dr. Christian Steven
2023 Kohlpaintner Terwindt
Zusagebetrag 1.200 TEUR 229 TEUR
Durchschnittlicher Aktienkurs zu Beginn des Performancezeitraums 46,85 EUR 46,85 EUR
Anzahl der anféinglich zugeteilten virtuellen Aktien 25.614 4.891
Brenntag TSR-Performance 75,6% 75,6%
Durchschnittliche TSR-Performance der globalen Vergleichsgruppe
(Gewichtung 50 %) 68,7 % 68,7%
TSR-Outperformance vs. globale Vergleichsgruppe 6,9% 6,9%
Zielerreichung 113,8% 113,8%
MDAX-TSR-Performance
(Gewichtung 50 %) -4,4% -4,4%
TSR-Outperformance vs. MDAX 80,0% 80,0%
Zielerreichung 150,0% 150,0%
Gesamtzielerreichung 131,9% 131,9%
Anzahl der final zugeteilten virtuellen Aktien 33.785 6.451
Durchschnittlicher Aktienkurs zum Ende des Performancezeitraums plus Dividenden 80,98 EUR 80,98 EUR
Auszahlungsbetrag (max. 200 % des Zusagebetrags) 2.400 TEUR 458 TEUR

2.21 Berechnung der Tranche 2020-2023 des Performance Share Plans - Vergitungssystem 2020

Geschdaftsbericht 2023 Brenntag SE
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Angaben zur gewcihrten und geschuldeten
Verglitung aktiver und friiherer Mitglieder
des Vorstands im Geschdiftsjahr 2023 nach
§ 162 AktG

In dem Vergutungsbericht fiir das Jahr 2023 wird ein Wechsel
der Auslegungsvariante der gewdhrten und geschuldeten
Vergltung im Sinne des § 162 des Aktiengesetzes (AktG) vor-
genommen.

Ab dem Vergitungsbericht 2023 wird die vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) vertretbare zweite Auslegungsvari-
ante angewendet und somit gilt eine Vergltung als ,im
Geschdaftsjahr gewdhrt und geschuldet®, sofern die zugrunde
liegende Tatigkeit bis zum Ende des Geschdaftsjahres vollstdn-
dig erbracht ist bzw. deren Erdienungszeitraum vollst&ndig
abgeschlossen ist und deren Erdienungsvoraussetzungen
erfullt sind.

In der Vergangenheit wurde die ebenfalls vom IDW vertret-
bare erste Auslegungsvariante angewendet, dass eine Ver-
gltung als ,im Geschdaftsjahr gewdhrt und geschuldet” gilt,
wenn diese tatsdchlich zugeflossen ist.

Insbesondere wirkt sich der Wechsel der Auslegungsvariante
auf die variablen Verglitungsbestandteile aus. So wird nach
dem Wechsel der Auslegungsvariante Uber den Jahresbonus
des Geschdftsjahres und nicht tGber den Jahresbonus des
Vorjahres als gewdhrt und geschuldet berichtet. AuBerdem
wird nun Uber die langfristige variable Vergltung als gewdhrt
und geschuldet berichtet, deren Performancezeitraum im
Geschdéftsjahr endete und nicht Uber diejenige, deren Perfor-
mancezeitraum im Vorjahr endete.

Im Sinne der ,Pay for Performance®“-Philosophie und im Hin-
blick auf eine Verbesserung der Klarheit und Vergleichbarkeit
erfolgt die Durchbrechung der zeitlichen Stetigkeit der
Berichterstattung. Es soll eine Darstellung des Zusammen-
hangs zwischen den Geschdéftsergebnissen eines Geschdfts-
jahres und der daraus resultierenden Vergltung fur das
Geschdéftsjahr gewdhrleistet werden.

Damit entfallt auch die Berichterstattung Uber die Leistungs-
kriterien der variablen Vergtitung fir den Jahresbonus des Vor-
jahres sowie Uber die langfristige variable Vergltung, deren
Performancezeitraum im Vorjahr endete. Fir den Leser soll der
Bericht durch die Vermeidung von Mehrfachangaben tber die
Zeit verkiirzt und damit in der Ubersicht verbessert werden.

Geschdaftsbericht 2023 Brenntag SE
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AuBerdem kann zukiinftig auf die freiwilligen Berichtsanga-
ben zurin Aussicht gestellten und erdienten Vergitung geman
Nummer 4.2.5 Abs. 3 des Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017 (DCGK 2017) ver-
zichtet werden. Die erdiente Perspektive wird nach dem
Wechsel der Auslegungsvariante bereits durch die gewdhrte
und geschuldete Vergitung reflektiert. Die in Aussicht
gestellte Vergltung wird durch die freiwillige Angabe einer
Tabelle zur Zielvergltung ersetzt.

Angaben zur gewdihrten und geschuldeten
Verglitung aktiver Mitglieder des Vorstands
im Geschdftsjahr 2023 nach § 162 AktG

Am 31. Mdarz 2023 trat Henri Nejade vom Vorstand zurlck,
wobei sein Dienstvertrag bis zum 30. Juni 2023 in Kraft blieb.
Bis zu diesem Datum unterstitzte Henri Nejade das Unter-
nehmen aktiv, insbesondere bei Anfragen im Zusammenhang
mit Brenntag Specialties, um Michael Friede wéhrend seines
Einarbeitungsprozesses optimal zu unterstitzen.

Steven Terwindt trat am 31. Juli 2023 vom Vorstand zurlck,
und sein Dienstvertrag endete am selben Tag gemdan den ver-
traglichen Bedingungen. Im gegenseitigen Einvernehmen
wurde die nachvertragliche Wettbewerbsklausel des Vergu-
tungssystems 2020 von 24 Monaten auf zwolf Monate verkdirzt.
Folglich wird Steven Terwindt eine Entschadigung fir das
Wettbewerbsverbot nur flr diese verklrzte Dauer erhalten.

Entsprechend ihren jeweiligen Dienstvertradgen erhielten
Henri Nejade und Steven Terwindt ihr jahrliches Grundgehalt
und die Pensionskomponente zeitanteilig.

Die Jahresboni fur Henri Nejade und Steven Terwindt flr das
Jahr 2023 werden ebenfalls anteilig berechnet. Diese Boni
werden gemdan dem Vergitungssystem 2020 im Jahr 2024
ausgezahlt. Die Anspriiche aus dem Performance Share Plan
werden nach Abschluss des Performancezeitraums der jewei-
ligen Tranche gemdaRB dem Vergltungssystem 2020 ausge-
zahlt. Details zur Tranche 2020-2023 sind im Abschnitt ,Leis-
tungskriterien der variablen Vergtitung® dargestellt.
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Michael Friede trat am 1.April2023 die Rolle des COO
Brenntag Specialties im Vorstand der Brenntag SE an. Um
mogliche Verluste aus seinen bisherigen langfristigen Vergi-
tungspldanen, die ein deutlich hdheres Auszahlungspotenzial
hatten, auszugleichen, wurde ein Antrittsbonus von 1 Mio. EUR
vereinbart. Dieser Gesamtbetrag wird wie folgt aufgeteilt:
Eine Barzahlung von 250.000 EUR wurde mit seiner ersten
Gehaltsabrechnung geleistet. Der Zielbonus wird jéhrlich um
50.000 EUR fir drei Jahre erhéht, was insgesamt 160.000 EUR
ergibt. Darlber hinaus wird der Zielbetrag fur den Perfor-
mance Share Plan jahrlich um 200.000 EUR fur drei Jahre
erhoht, was insgesamt 600.000 EUR ergibt.

Nachdem Dr. Christian Kohlpaintner das Unternehmen
geschickt durch eine herausfordernde Zeit gefiihrt und die
Grundlage fur weiteres nachhaltiges Wachstum mit ,Project
Brenntag® gelegt hatte, wurde sein Vertrag ab dem
1. Januar 2023 verldngert. Seine auBBergewdhnliche Leistung
bei der Transformation von Brenntag ebnete den Weg fir eine
Erh6hung seiner Zieldirektverglitung, die das Grundgehalt und
beide variablen Verglitungskomponenten umfasst, um 8%.

Geschdaftsbericht 2023 Brenntag SE
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In seiner Rolle als Chief Transformation Officer leistete Ewout
van Jarwaarde einen bedeutenden Beitrag zur duBlerst
erfolgreichen Transformation von Brenntag. Um seine Leis-
tungen anzuerkennen und sein VergUtungspaket an das der
anderen Vorstandsmitglieder anzupassen, wurde seine Ziel-
direktvergitung um 10 % angepasst.

Die drei neuen VerglUtungspakete nehmen eine moderate

Position innerhalb der Peer-Gruppe der DAX- und MDAX-
Unternehmen ein.
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Fur die einzelnen im Geschdaftsjahr 2023 aktiven Mitglieder

des Vorstands ergibt sich folgende Gesamtvergltung:

WEITERE
INFORMATIONEN

Dr. Christian Kohlpaintner

Dr. Kristin Neumann

Michael Friede

Vertragslaufzeit als Vorstandsmitglied (bis 31.12.2025) (bis 31.03.2025) (bis 31.03.2026)
in TEUR in % inTEUR in % in TEUR in%
Jahresgrundgehalt 2023 1.050 27,5 525 75,1 394 50,5
2022 1.000 31,9 438 30,9 - -
Versorgungsentgelt 2023 300 7,9 139 19,9 109 14,0
2022 300 9,6 116 8,2 - -
Sachzulagen/sonstige Leistungen 2023 60 1,6 35 5,0 2779 35,5
2022 38 1,2 30 2,1 - -
Summe erfolgsunabhdingige Verglitung 2023 1.410 37,0 699 100,0 780 100,0
2022 1.338 42,6 583 41,2 - -
Kurzfristige variable Vergltung 2023 - - - - - -
2022 1.800 57,4 833 58,8 - -
Langfristige variable Vergltung 2023 2.400 63,0 - - - -
2022 - - - - - -
Summe erfolgsabhdngige Verglitung 2023 2.400 63,0 - - - -
2022 1.800 57,4 833 58,8 - -
Gesamtverglitung 2023 3.810 100,0 699 100,0 780 100,0
2022 3.138 100,0 1.416 100,0 - -

Ewout van Jarwaarde Henri Nejade Steven Terwindt

Vertragslaufzeit als Vorstandsmitglied (bis 31.12.2028) (bis 30.06.2023) (bis 31.07.2023)
in TEUR in % in TEUR in % in TEUR in%
Jahresgrundgehalt 2023 500 70,7 268 39,6 306 27,6
2022 475 30,9 525 26,5 525 30,7
\ersorgungsentgelt 2023 132 18,6 - - 81 7,3
2022 125 8,1 - - 139 8,2
Sachzulagen /sonstige Leistungen 2023 42 5,9 227 33,6 32 2,9
2022 36 2,4 454 22,9 44 2,6
Summe erfolgsunabhéingige Verglitung 2023 674 95,2 495 73,2 419 37,8
2022 636 41,4 979 49,4 708 41,5
Kurzfristige variable Vergitung 2023 34 4.8 181 26,8 231 20,9
2022 900 58,6 1.000 50,6 1.000 58,5
Langfristige variable Vergltung 2023 - - - - 458 41,3
2022 - - - - - -
Summe erfolgsabhdingige Verglitung 2023 34 4,8 181 26,8 690 62,2
2022 900 58,6 1.000 50,6 1.000 58,56
Gesamtverglitung 2023 708 100,0 676 100,0 1.109 100,0
2022 1.636 100,0 1.979 100,0 1.708 100,0

2.22 Gewdhrte und geschuldete Vergitung der im Geschdftsjahr 2023 aktiven Vorstandsmitglieder nach § 162 AktG

Y Inkludiert einen dienstvertraglich vereinbarten Antrittsbonus in Hohe von 250 TEUR.

Geschdaftsbericht 2023

Brenntag SE
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In der nachfolgenden Tabelle wird im Umstellungsjahr die

gewdhrte und geschuldete Verglitung geman der bisherigen
Auslegungsvariante flir das Geschdftsjahr 2022 dargestellt:

LAGEBERICHT
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Dr. Christian Kohlpaintner

Dr. Kristin Neumann

Ewout van Jarwaarde

Vertragslaufzeit als Vorstandsmitglied (bis 31.12.2025) (bis 31.03.2025) (bis 31.12.2028)
in TEUR in % inTEUR in % in TEUR in %
Jahresgrundgehalt 2022 1.000 31,9 438 75,0 475 30,9
Versorgungsentgelt 2022 300 9,6 116 19,9 125 8,1
Sachzulagen /sonstige Leistungen 2022 38 1,2 30 5,1 36 2,4
Summe erfolgsunabhdngige Vergiitung 2022 1.338 42,6 583 100,0 636 41,4
Kurzfristige variable Verglitung 2022 1.800 57,4 - - 900 58,6
Langfristige variable Vergltung 2022 - - - - - -
Summe erfolgsabhéingige Verglitung 2022 1.800 57,4 - - 900 58,6
Gesamtverglitung 2022 3.138 100,0 583 100,0 1.536 100,0

Henri Nejade Steven Terwindt

Vertragslaufzeit als Vorstandsmitglied (bis 30.06.2023) (bis 31.07.2023)
in TEUR in % in TEUR in %
Jahresgrundgehalt 2022 525 18,2 525 30,7
Versorgungsentgelt 2022 - - 139 8,2
Sachzulagen /sonstige Leistungen 2022 454 15,8 44 2,6
Summe erfolgsunabhéingige Verglitung 2022 979 34,0 708 41,5
Kurzfristige variable Vergltung 2022 1.000 34,7 1.000 58,5
Langfristige variable Vergitung 2022 905 31,3 - -
Summe erfolgsabhdngige Verglitung 2022 1.905 66,0 1.000 58,5
Gesamtverglitung 2022 2.884 100,0 1.708 100,0

2.23 Auslegungsvariante der gewdhrten und geschuldeten Vergtitung geman Vergtitungsbericht 2022
Geschdaftsbericht 2023 Brenntag SE 72
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Angaben zur gewdhrten und geschuldeten Im Geschdftsjahr 2023 wurde dariiber hinaus keine Vergiitung
Vergiitung friiherer Mitglieder des Vorstands an friihere Vorstandsmitglieder gewdhrt und geschuldet.
nach § 162 AktG

Die folgende Tabelle enthdalt daher nur eine Vorjahresangabe
Im Geschdftsjahr 2023 wurden 305 TEUR als Teil einer Pensi-  zur gewdhrten und geschuldeten Vergttung fir frihere Vor-
onszusage an ein ehemaliges Vorstandsmitglied gezahlt,das  standsmitglieder:
vor 2014 in den Ruhestand trat.

Steven Terwindt erhielt eine dienstvertraglich vereinbarte nach-
vertragliche Karenzentschddigung in Hohe von 164 TEUR fur
den Zeitraum vom 1. August 2023 bis zum 31. Dezember 2023.

Karsten Beckmann Markus Kléhn Georg Muller

in TEUR in % in TEUR in % in TEUR in %
Jahresgrundgehalt 2022 - - - - 163 4,5
Sachzulagen /sonstige Leistungen 2022 - - - - 4 0,1
Summe erfolgsunabhdngige Verglitung 2022 - - - - 167 4,6
Kurzfristige variable Verglitung 2022 - - - - 207 5,7
Langfristige variable Vergitung 2022 - - - - 3.069 85,0
Summe erfolgsabhdngige Verglitung 2022 - - - - 3.276 90,7
Abfindung 2022 -36 -39 - - - -
Bezug Altersversorgung 2022 959 103,9 - - - -
Gesamtverglitung 2022 923 100,0 - - 3.443 100,0

2.24 Gewdhrte und geschuldete Vergitung friherer Vorstandsmitglieder nach § 162 AktG

In der nachfolgenden Tabelle wird im Umstellungsjahr die
gewdhrte und geschuldete Verglitung geman der bisherigen
Auslegungsvariante fir das Geschdftsjahr 2022 dargestellt:

Karsten Beckmann Markus Kléhn Georg Mller

in TEUR in % in TEUR in % in TEUR in %
Jahresgrundgehalt 2022 - - - - 163 7,2
Versorgungsentgelt 2022 - - - - - -
Sachzulagen /sonstige Leistungen 2022 - - - - 4 0,2
Summe erfolgsunabhdéingige Verglitung 2022 - - - - 167 7.4
Kurzfristige variable Verglitung 2022 - - - - 876 39,0
Langfristige variable Vergltung 2022 - - 1.873 81,3 1.206 53,6
Summe erfolgsabhéingige Verglitung 2022 - - 1.873 81,3 2.082 92,6
Abfindung 2022 -36 -39 431 18,7 - -
Bezug Altersversorgung 2022 959 103,9 - - - -
Gesamtvergiitung 2022 923 100,0 2.304 100,0 2.249 100,0

2.25 Auslegungsvariante der gewdhrten und geschuldeten Vergitung gemdan Vergltungsbericht 2022

Geschdaftsbericht 2023 Brenntag SE 73



AN UNSERE
AKTIONARE

NICHTFINANZIELLER

VERGUTUNGSBERICHT BERICHT

VERGUTUNG DES VORSTANDS

Angabe zu zugesagten Aktien
im Geschdftsjahr

Seit dem Jahr 2020 wurden Dr. Christian Kohlpaintner, Dr. Kris-
tin Neumann, Michael Friede, Ewout van Jarwaarde, Henri
Nejade und Steven Terwindt bedingt virtuelle Brenntag-Aktien,
sogenannte Performance Share Units, als Teil ihrer langfristi-
gen variablen Vergutung im Rahmen des VergUtungssystems
2020 sowie des Verglitungssystems 2023 zugesagt.

WEITERE
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Die Barauszahlung dieser Performance Share Units erfolgt
nach dem Abschluss des jeweiligen vierjahrigen Perfor-
mancezeitraums. Dabei werden die spezifischen Leistungs-
kriterien, die zuvor flr das entsprechende Vergltungssystem
des Vorstands festgelegt wurden, berlicksichtigt.

Dr. Christian Dr. Kristin Michael Ewout Henri Steven

Kohlpaintner Neumann Friede van Jarwaarde Nejade Terwindt
Tranche 2020 Y 25.614 - - - - 4.891
Tranche 2021 2 20.057 - - 9.193 10.028 10.028
Tranche 20229 15.072 6.280 - 6.908 7.636 7.636
Tranche 2023 4 21.124 9.750 9.750 9.344 4.875 5.687

2.26 Anfanglich bedingt zugesagte Performance Share Units

¥ Die relevanten Brenntag-Aktienkurse betrugen zu Beginn des Performancezeitraums 46,85 EUR und am Ende des Performancezeitraums 74,93 EUR.
2 Anzuwendender Kurs der Brenntag-Aktie zu Beginn des Performancezeitraums: 59,83 EUR
3 Anzuwendender Kurs der Brenntag-Aktie zu Beginn des Performancezeitraums: 79,62 EUR
“ Anzuwendender Kurs der Brenntag-Aktie zu Beginn des Performancezeitraums: 61,54 EUR

Einhaltung der Maximalverglitung

Um die Einhaltung der festgelegten Maximalvergltung zu
gewdhrleisten, werden alle bisher vergebenen Vergitungs-
komponenten aufgelistet und ihre Zuordnung zu den entspre-
chenden Geschdaftsjahren vorgenommen. Diese Betrdge wur-
den summiert und mit den fiir jedes Geschd&ftsjahr geltenden
Maximalvergitungen abgeglichen.

Es wurde festgestellt, dass die Maximalvergltungen in den
Jahren 2020, 2021, 2022 und 2023 fir jedes Vorstandsmitglied
eingehalten wurden. Es ist jedoch wichtig zu beachten, dass

nicht alle Vergtitungskomponenten fir die Jahre 2021, 2022
und 2023 bereits gewdhrt wurden oder derzeit geschuldet
sind. Insbesondere kénnen Anspriiche aus der langfristigen
variablen VergUtung erst nach Abschluss der jeweiligen Per-
formancezeitrdume endglltig bestimmt werden.

Eine detaillierte Aufschliisselung, wie die Maximalvergltung
flr das Geschdaftsjahr 2020 erflillt wurde, ist in der nachfol-
genden Tabelle dargestellt:

Dr. Christian Steven

in TEUR Kohlpaintner Terwindt

Jahresgrundgehalt 1.000 208
Versorgungsentgelt 300 74
Versorgungsaufwand - -
Sachzulagen /sonstige Leistungen 31 9
Kurzfristige variable Vergltung 1.790 -
Langfristige variable Vergitung Tranche 2020-2023 2.400 458
Summe nach § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG realisierte Vergltung 5.521 749
Vereinbarte Maximalverglitung 5.650 1.250%

2.27 Einhaltung der Maximalvergltung 2020 - Vergltungssystem 2020

1 Zeitanteilig fur den Zeitraum 1.August bis 31. Dezember 2020; Ganzjahresdquivalent: 3.000.000 EUR

Geschdaftsbericht 2023 Brenntag SE
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Verglitung des Aufsichtsrats

Ein angepasstes Vergltungssystem fir den Aufsichtsrat
wurde mit 95,32 % der abgegebenen Stimmen auf der Haupt-
versammlung der Brenntag SE am 15. Juni 2023 genehmigt
und mit Wirkung zum 1. Januar 2023 riickwirkend eingefihrt.

Die Vorschriften des Aktiengesetzes sowie die Empfehlun-
gen des Deutschen Corporate Governance Kodex zur Ver-
gutung fur Mitglieder des Aufsichtsrats bilden den regulato-
rischen Rahmen des Vergutungssystems. Bei der Vergltung
der Mitglieder des Aufsichtsrats handelt es sich um eine
reine Festvergltung.

Feste Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Vorsitz des
Aufsichtsrats
325.000 EUR

Stellvertretender Vorsitz
des Aufsichtsrats
162.500 EUR

Mitglied des
Aufsichtsrats
130.000 EUR

Ausschussverglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats

\orsitz
Prasidial- und Nominierungsausschuss
Prifungsausschuss
Transformations- und Nachhaltigkeitsausschuss und
weitere Ausschisse, falls diese eingerichtet werden
j©125.000 EUR

Mitglied
Prasidial- und Nominierungsausschuss
Prifungsausschuss
Transformations- und Nachhaltigkeitsausschuss und
weitere Ausschusse, falls diese eingerichtet werden
je 50.000 EUR

Aktienhaltevorschriften der Mitglieder des Aufsichtsrats

Personliche Investition in Aktien der Brenntag SE (20 % des jahrlichen Brutto der festen Vergitung)
mit einer Halteverpflichtung fir die Dauer von einer Bestellperiode.

Die Vergutung fiur die Mitglieder des Aufsichtsrats wurde
angepasst, um den gestiegenen Anforderungen ihrer Rollen
gerecht zu werden. Diese Anpassung stellt sicher, dass die
VergUtung im Markt wettbewerbsfahig bleibt und ermdéglicht
es Brenntag, Experten mit einem hohen MaB an Fachkennt-
nissen in verschiedenen Geschdftsbereichen innerhalb des
internationalen Marktumfelds zu gewinnen und zu halten.

Die Vergutungshdhen tragen den Funktionen und der jeweili-
gen Verantwortung der Aufsichtsratsmitglieder Rechnung
und stehen in einem angemessenen Verhdltnis zur Lage von
Brenntag. Die Vergitung von Aufsichtsréten und deren Aus-
schussen in vergleichbaren national und international tatigen
Unternehmen der gleichen Branche wird zusatzlich berick-
sichtigt. Um die Wettbewerbsféhigkeit der Vergltung im nati-
onalen und internationalen Vergleich zu gewdhrleisten, wird
die feste Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats moderat
von 120.000 EUR auf 130.000 EUR erhéht.

Geschdaftsbericht 2023 Brenntag SE

2.28 Vergtitungssystem fir die Mitglieder des Aufsichtsrats

Die Differenzierung, die zwischen den Vergltungen der ver-
schiedenen Rollen des Aufsichtsrats seit 2015 bestand, spie-
gelte das erhdhte Engagement, den Aufwand und die Verant-
wortung, die der Vorsitz des Aufsichtsrats mit sich bringt, nicht
mehr angemessen wider. Der Marktpraxis folgend wird eine
starkere Differenzierung der festen Vergtitung mit dem Faktor
2,6 anstatt 1,756 flr den Vorsitz des Aufsichtsrats vorgesehen.

Die Expertise der Aufsichtsratsmitglieder, die fir eine konst-
ruktive Arbeit in den verschiedenen Ausschissen erforderlich
ist, sowie das zeitliche Engagement sind in den verschiede-
nen Ausschissen sehr dhnlich. Deswegen wird die Vergu-
tung, die fir die Mitgliedschaften in den Ausschilissen gezahlt
wird, vereinheitlicht.
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In Anlehnung an die internationale Marktpraxis sollen die Mit-
glieder des Aufsichtsrats einen Teil ihrer festen VerglUtung in
Aktien von Brenntag investieren, um eine Ausrichtung an den
Interessen der Aktiondire zu erreichen.
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Auf die einzelnen, im Geschdftsjahr 2023 aktiven und friiheren
Mitglieder des Aufsichtsrats entfallen im Jahr 2023 die in der
nachfolgenden Tabelle aufgefihrten Betrdge:

in TEUR Feste Vergltung Ausschussvergltung Gesamt

Richard Ridinger

Vorsitzender (seit 15.06.2023) 2023 236 100 336
2022 120 50 170

Doreen Nowotne

Vorsitzende (bis 15.06.2023) 2023 149 115 264
2022 210 75 285

Dr. Andreas Rittstieg

stellvertretender Vorsitzender 2023 163 91 253
2022 150 25 175

Stefanie Berlinger 2023 130 50 180
2022 120 25 145

Sujatha Chandrasekaran

(seit 15.06.2023) 2023 70 27 98
2022 - - -

Wijnand P. Donkers 2023 130 141 271
2022 120 50 170

Ulrich M. Harnacke 2023 130 152 282
2022 120 85 205

Gesamtbeziige 2023 1.008 675 1.683
2022 840 310 1.150

2.29 Gewdhrte und geschuldete Vergltung (erdienungsorientierte Auslegung) des Aufsichtsrats®

¥ Hinweis: Bei der Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats handelt es sich um eine reine Festvergitung.

Die zum 31. Dezember 2023 amtierenden Aufsichtsratsmit-
glieder sind verpflichtet, 20 % ihres Bruttobetrags der festen
Vergttung fir 2023 als personliche Investition in Aktien der
Brenntag SE zu investieren und diese bis zum Ende ihrer Amts-
zeit in ihrem Eigentum zu halten. Die Investitionsverpflichtung
entsteht mit Ablauf des Jahres 2023 und muss bis zum Ende
des Jahres 2024 erfiillt sein. Die Uberpriifung zum Stichtag
31. Dezember 2024 wird voraussichtlich im Marz 2025 statt-
finden und im VergUtungsbericht 2025 berichtet werden.

Geschdaftsbericht 2023 Brenntag SE

Des Weiteren besteht fir die Mitglieder des Aufsichtsrats eine
D&O-Versicherung (Haftpflichtversicherung fir Vermodgens-
schaden). Darlber hinaus haben Aufsichtsratsmitglieder im
Berichtsjahr keine weiteren VVergltungen bzw. Vorteile fiir per-
sonlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und
Vermittlungsleistungen, erhalten. Im Berichtsjahr wurden den
Aufsichtsratsmitgliedern weder Kredite oder Vorschilisse
gewdhrt noch wurden zu ihren Gunsten Haftungsverhdltnisse
eingegangen.
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Entwicklung von Ertrag und Verglitung im Zeitverlauf

Ver&nderung Verdnderung Verdnderung
Ergebnis 2023 Ergebnis 2022 2023 ggti. 2022 2022 ggt. 2021 2021 ggii. 2020
Verglitung gegenwdirtiger
Mitglieder des Vorstands
Dr. Christian Kohlpaintner
(seit 01.01.2020) 3.810 TEUR 3.138 TEUR +21,4% - +0,6%
Dr. Kristin Neumann
(seit 01.03.2022) 699 TEUR 1.417 TEUR -50,7% +100,0% -
Michael Friede
(seit 01.04.2023) 780 TEUR - +100,0% - -
Ewout van Jarwaarde
(seit 01.01.2021) 708 TEUR 1.636 TEUR -563,9% -0,1% +100,0%
Henri Nejade
(bis 30.06.2023) 676 TEUR 1.979 TEUR -65,8% -30,8% +24,7%
Steven Terwindt
(bis 31.08.2023) 1.273TEUR 1.708 TEUR -25,5% +0,9% +481,8%
Verglitung friiherer Mitglieder
des Vorstands
Karsten Beckmann - 923 TEUR -100,0% +937 TEURY -100,3%
Markus Klahn - - - -100,0% -0,3%
Georg Mller
(bis 31.03.2022) - 3.443 TEUR -100,0% +25,2% +23,3%
Verglitung gegenwdirtiger
Mitglieder des Aufsichtsrats
Richard Ridinger
(seit 10.06.2020) 336 TEUR 170 TEUR +97,4% - +112,56%
Doreen Nowotne
(bis 15.06.2023) 264 TEUR 285 TEUR -75% - +50,8%
Ulrich M. Harnacke 282 TEUR 205 TEUR +37,6% - -
Stefanie Berlinger 282 TEUR 145 TEUR +94,6% - -
Wijnand P. Donkers 271 TEUR 170 TEUR +59,2% - +30,8%
Dr. Andreas Rittstieg 263 TEUR 175 TEUR +44,6% - +9,4%
Sujatha Chandrasekaran
(seit 156.06.2023) 98 TEUR - +100,0% - -
Verglitung friiherer Mitglieder
des Aufsichtsrats
Vergutung der Mitarbeitenden
@ Mitarbeitende Brenntag SE 120 TEUR 110 TEUR +9,1% +8,9% +6,56%
Ertragsentwicklung
Ergebnis nach Steuern
Brenntag-Konzern 721,1 Mio. EUR 902,5 Mio. EUR -20,1% +95,6% -
Ergebnis nach Steuern
Brenntag SE 120,6 Mio. EUR 250,7 Mio. EUR -51,9% +3,8% +8,8%

2.30 Vergltungsentwicklung von Vorstand, Aufsichtsrat und Mitarbeitenden

Y Durch eine Rickzahlung in Hohe von 14 TEUR war die gewdhrte und geschuldete Vergitung fur Karsten Beckmann im Jahr 2021 negativ. Die entsprechende
Angabe der Verdnderung von Jahr 2022 gegeniiber dem Jahr 2021 kann daher nur in absoluter Hohe erfolgen.

Geschdaftsbericht 2023
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Die vorstehende Tabelle stellt die Entwicklung der Vergttung
von Vorstand, Aufsichtsrat und Mitarbeitenden und die
Ertragsentwicklung der Gesellschaft dar.

Diese Tabelle wurde erstmals von 2020 auf 2021 dargestellt
und wird in den folgenden Jahren im Vergltungsbericht fort-
geschrieben. Bei im Geschdftsjahr 2023 aktiven und fritheren
Vorstandsmitgliedern wird die Summe der gewdhrten und
geschuldeten Vergutung wie in Kapitel ,Angaben zur gewdhr-
ten und geschuldeten Verglitung aktiver und friherer Mitglie-
der des Vorstands im Geschdaftsjahr 2023 nach § 162 AktG*
dargestellt berlicksichtigt. Bei gegenwdartigen und friiheren
Aufsichtsratsmitgliedern wird die Summe der gewdhrten und
geschuldeten Vergtitung, wie im Kapitel ,Verglitung des Auf-
sichtsrats” dargestellt, berlicksichtigt. Bei der Entwicklung der
durchschnittlichen Arbeithehmervergltung werden alle Mit-
arbeitenden auBer Auszubildende, Praktikanten sowie Mit-
arbeitende in Altersteilzeit mit einbezogen, die in dem jewei-
ligen Geschdftsjahr einen glltigen Anstellungsvertrag mit der
Brenntag SE hatten.

WEITERE

LAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS INFORMATIONEN

Dabei werden Teilzeitbeschdaftigung sowie unterjchrige
Unternehmensein- bzw. -austritte auf ganzjdhriges Vollzeit-
daquivalent hochgerechnet. Flr die Mitarbeitenden flieBen das
Grundgehalt und die kurzfristige sowie langfristige variable
Verglitung, die im Geschdaftsjahr ausgezahlt wurde, in die
Berechnung mit ein. Nebenleistungen sowie betriebliche
Altersversorgung bei den Mitarbeitenden wird von der Berech-
nung ausgeschlossen, da diese Vergltungsbestandteile sich
in hohem MaB rein administrativ ergeben und nicht dem klas-
sischen, jahrlichen Anpassungsmechanismus unterliegen. Wir
konzentrieren uns bei dieser Betrachtung nur auf die Beschaf-
tigten der Brenntag SE, um in Zukunft eine durch Ubernahmen
und international unterschiedliche Vergltungsdynamiken
verzerrte Betrachtung zu vermeiden.

In der nachfolgenden Tabelle wird im Umstellungsjahr die ver-
gleichende Darstellung nach der bisherigen Auslegungsva-
riante der gewdhrten und geschuldeten Vergltung fir das
Geschdaftsjahr 2022 dargestellt. Detaillierte Informationen
zum Wechsel der Auslegungsvariante sind im Abschnitt
L~Angaben zur gewdhrten und geschuldeten Vergltung aktiver
und friherer Mitglieder des Vorstands im Geschd&ftsjahr 2023
nach § 162 AktG* zu finden.

Ergebnis 2022

Ver@nderung
2022 ggii. 2021

Ver@nderung

Ergebnis 2021 2021 ggu. 2020

Verglitung gegenwdrtiger Mitglieder des Vorstands

Dr. Christian Kohlpaintner (seit 01.01.2020) 3.138 TEUR 3.127 TEUR +0,4% +134,9%
Dr. Kristin Neumann (seit 01.03.2022) 583 TEUR - +100,0% -
Ewout van Jarwaarde (seit 01.01.2021) 1.636 TEUR 637 TEUR +141,1% +100,0%
Henri Nejade (bis 30.06.2023) 2.884 TEUR 2.290 TEUR +25,9% +26,7%
Steven Terwindt (bis 31.07.2023) 1.708 TEUR 693 TEUR +146,5% +138,1%
Vergtitung friiherer Mitglieder des Vorstands
Karsten Beckmann 923 TEUR 1.737 TEUR -46,9% -52,9%
Markus Kléhn 2.304 TEUR 1.219 TEUR +89,0% -312%
Georg Muiller (bis 31.03.2022) 2.249 TEUR 2.213TEUR +1,6% +37,7%
Verglitung gegenwdirtiger Mitglieder des Aufsichtsrats
Richard Ridinger (seit 10.06.2020) 170 TEUR 170 TEUR - +112,6%
Doreen Nowotne (bis 15.06.2023) 285 TEUR 285 TEUR - +50,8%
Ulrich M. Harnacke 205 TEUR 205 TEUR - -
Stefanie Berlinger 145 TEUR 145 TEUR - -
Wijnand P. Donkers 170 TEUR 170 TEUR - +30,8%
Dr. Andreas Rittstieg 175 TEUR 175 TEUR - +9,4%
Vergltung fritherer Mitglieder des Aufsichtsrats
Verglitung der Mitarbeitenden
@ Mitarbeitende Brenntag SE 110 TEUR 101 TEUR +8,9% +6,5%
Ertragsentwicklung
Ergebnis nach Steuern Brenntag-Konzern 902,5 Mio. EUR 461,4 Mio. EUR +95,6% -2,6%
Ergebnis nach Steuern Brenntag SE 250,7 Mio. EUR 241,5 Mio. EUR +3,8% +8,8%

2.31 Auslegungsvariante der gewdhrten und geschuldeten Vergitung gemdan Vergltungsbericht 2022

Geschdaftsbericht 2023 Brenntag SE
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Prifungsvermerk des Wirtschaftsprufers

An die Brenntag SE, Essen

Wir haben den beigefligten, zur Erflllung des § 162 AktG auf-
gestellten Vergitungsbericht der Brenntag SE, Essen, (,die
Gesellschaft®) flir das Geschdaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2023 einschlieBlich der dazugehdrigen Anga-
ben geprift.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
und des Aufsichtsrats
Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der
Brenntag SE, Essen, sind verantwortlich fir die Aufstellung
des Vergutungsberichts, einschlieBlich der dazugehdrigen
Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht.
Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind auch ver-
antwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Aufstellung eines Vergltungsberichts, ein-
schlieB3lich der dazugehdrigen Angaben, zu ermoglichen, der
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungsle-
gung und Vermdgensschddigungen) oder Irrtimern ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein
Urteil zu diesem Vergutungsbericht, einschlieBlich der dazu-
gehdrigen Angaben, abzugeben. Wir haben unsere Prifung
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaBiger
Abschlussprifung durchgefiihrt. Danach haben wir die
Berufspflichten einzuhalten und die Prifung so zu planen und
durchzufihren, dass hinreichende Sicherheit darlber erlangt
wird, ob der VergUtungsbericht, einschlieBlich der dazugeho-
rigen Angaben, frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Geschdaftsbericht 2023 Brenntag SE

Eine Prifung umfasst die Durchfihrung von Prifungshand-
lungen, um Prifungsnachweise fir die im Vergltungsbericht
enthaltenen Wertansdtze einschlieBlich der dazugehoérigen
Angaben zu erlangen. Die Auswahl der Priifungshandlungen
liegt im pflichtgemdBen Ermessen des Wirtschaftspriifers.
Dies schlie3t die Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtl-
mern im Vergitungsbericht einschlielich der dazugehdrigen
Angaben ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berticksichtigt
der Wirtschaftsprifer das interne Kontrollsystem, das rele-
vant ist fUr die Aufstellung des Vergtitungsberichts einschlie3-
lich der dazugehdorigen Angaben. Ziel hierbei ist es, Prifungs-
handlungen zu planen und durchzuflhren, die unter den
gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht, ein
Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems
des Unternehmens abzugeben. Eine Prifung umfasst auch
die Beurteilung der angewandten Rechnungslegungsmetho-
den, der Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
und dem Aufsichtsrat ermittelten geschdatzten Werte in der
Rechnungslegung sowie die Beurteilung der Gesamtdarstel-
lung des Vergutungsberichts, einschlielich der dazugehori-
gen Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungs-
nachweise ausreichend und angemessen sind, um als Grund-
lage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Prufungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Vergltungsbericht
flr das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezem-
ber 2023 einschlieflich der dazugehdrigen Angaben in allen
wesentlichen Belangen den Rechnungslegungsbestimmun-
gen des § 162 AktG.
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Sonstiger Sachverhalt - Formelle Priifung
des Verglitungsberichts

Die in diesem Prifungsvermerk beschriebene inhaltliche Pri-
fung des Verglitungsberichts umfasst die von § 162 Abs. 3
AktG geforderte formelle Prifung des Vergitungsberichts,
einschlieBlich der Erteilung eines Vermerks Uber diese Pri-
fung. Da wir ein uneingeschrdénktes Prifungsurteil Uber die
inhaltliche Prifung des VerglUtungsberichts abgeben, schlie3t
dieses Prufungsurteil ein, dass die Angaben nach § 162 Abs.
1 und 2 AktG in allen wesentlichen Belangen im Vergltungs-
bericht gemacht worden sind.

VVerwendungszweck des Priifungsvermerks

Wir erteilen diesen Prifungsvermerk auf Grundlage der mit
der Gesellschaft geschlossenen Auftragsvereinbarung. Die
Prifung wurde fiir Zwecke der Gesellschaft durchgefiihrt und

der Prifungsvermerk ist nur zur Information der Gesellschaft
Uber das Ergebnis der Prifung bestimmt.

Dusseldorf, den 6. Mdrz 2024

Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

André Bedenbecker

Wirtschaftsprifer

Geschdaftsbericht 2023 Brenntag SE
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Haftung

Der Prifungsvermerkist nicht dazu bestimmt, dass Dritte hie-
rauf gestitzt (Vermdgens-)Entscheidungen treffen. Unsere
Verantwortung besteht allein der Brenntag SE, Essen, gegen-
Uber und ist auch nach MaBgabe der mit der Gesellschaft
getroffenen Auftragsvereinbarung vom 12. Dezember 2023
sowie der ,Allgemeinen Auftragsbedingungen fir Wirt-
schaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften® vom
1. Januar 2017 des Instituts der Wirtschaftsprifer in Deutsch-
land e. V. beschrankt. Dritten gegentber Gbernehmen wir
dagegen keine Verantwortung.

Christian Siepe

Wirtschaftsprifer
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VORWORT

Liebe Leserinnen und Leser,
liebe Aktiondrinnen und Aktionaire,

die Auswirkungen zahlreicher geopolitischer Krisen auf die globalen
Handelsbeziehungen haben Brenntag im vergangenen Jahr erneut vor
besondere Herausforderungen gestellt. Steigende Energiekosten fir
unsere Lieferanten in Europa vervielfachen den bereits hohen Druck in
einem unverdndert volatilen Marktumfeld. Gleichzeitig sehen sich Unter-
nehmen mit zunehmenden Anforderungen an Transparenz und an ein
umfangreiches ESG-Reporting konfrontiert. Trotzdem - oder vielleicht
besonders in diesem Umfeld - bieten klare ESG-Ziele Orientierung und
ihre konsequente Umsetzung ist fir uns bei Brenntag ein zentrales
Zukunftsthema. Wir missen die 6kologische und soziale Transformation
unseres Unternehmens sowie der Gesellschaft durch verantwortungs-
volle Unternehmensfiihrung mitgestalten und so zu einer nachhaltigen
Lebensweise beitragen.

Als Weltmarktfihrerin der Distribution von Chemikalien und Inhaltsstoffen
sehen wir uns in einer Schlusselposition, um den Wandel zur Nachhaltig-
keitin den von uns bedienten Mdarkten voranzutreiben. Auch im Jahr 2023
haben wir unser Produktportfolio dahingehend erweitert, dass wir zu vielen
etablierten Chemikalien und Inhaltsstoffen nachhaltigere Alternativen
anbieten. Dabei hilft uns der ,,CO,Xplorer®, unser Berechnungstool fir die
Treibhausgasbilanz einzelner Produkte (Product Carbon Footprint, PCF).
Wir steigern die Transparenz unseres Portfolios und machen es
Geschdftspartnern leichter, nachhaltige Produktalternativen auszuwdh-
len und so ihre eigene Klimabilanz zu verbessern. Der TUV Rheinland hat
die Berechnungsmethode des ,CO,Xplorers® zertifiziert und damit besta-
tigt, dass sie die Anforderungen ISO 14067:2018 und des PCF-Leitfadens
der Branchen-Initiative ,Together for Sustainability® erfillt.

Auch im Bereich Recycling und Kreislaufwirtschaft sehen wir gro3es
Potenzial fir nachhaltige Entwicklung. 2023 hat Brenntag mit der Unter-
nehmensgruppe RubberJet Valley eine Vereinbarung tber den Vertrieb
von Gummipulver und -granulat aus recycelten Altreifen getroffen. Die
durch ein umweltfreundliches Verfahren gewonnenen Polymere eignen
sich als Ersatz fir Naturkautschuk. So tragen wir gemeinsam mit unseren
Partnern dazu bei, Ressourcen zu schonen, Kosten zu sparen und Liefer-
ketten zu diversifizieren.

Zu unserer langfristigen ESG-Strategie gehdrt auch eine Bewertung
unserer weltweiten Standorte im Hinblick auf spezifische Risiken. Physische
Klimarisiken, etwa durch Uberschwemmungen, Hitzewellen oder Unwetter,
ermitteln wir in Bezug auf unterschiedliche Szenarien der Erderw&rmung.
2023 haben wir uns intensiv auf das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
vorbereitet. So haben wir zum Beispiel eine Risikobewertung von mehre-
ren Tausend unserer Lieferanten durchgefiihrt, um Risiken fir Menschen-
rechtsverletzungen zu identifizieren und zu minimieren.
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Nachhaltigkeitskriterien spielen auch flir unsere eigene Finanzierung eine
wichtige Rolle. Im Berichtsjahr haben wir die Verzinsung unserer neuen
Kreditfazilitat Gber 1,5 Mrd. EUR erstmals an das Erreichen konkreter
ESG-Ziele geknupft.

Alle diese MaBBnahmen zahlen auf unsere Nachhaltigkeitsvision ,Future
Sustainable Brenntag® ein. Wir freuen uns auch Uber die Anerkennung fur
unser Nachhaltigkeitsengagement in Form von Auszeichnungen und
Ratings. Im Berichtsjahr war Brenntag zum Beispiel Finalist beim renom-
mierten Deutschen Nachhaltigkeitspreis. Im ESG-Rating von Institutional
Shareholder Services group of companies (ISS) verbesserten wir uns von
der Bewertung C auf C+ und damit auf die héchste Stufe in unserer Indus-
triesparte.

Fur das Jahr 2024 haben wir uns vorgenommen, das Produktportfolio
weiterer Geschdaftsbereiche mit Blick auf Nachhaltigkeit zu analysieren
und damit den Anteil nachhaltiger Lésungen in unserem Angebot zu
erhdhen. Zudem werden wir einen Fokus auf Innovationen legen.

Die Umsetzung von ESG-MaBnahmen ist eine Gemeinschaftsaufgabe.
Neben der Zusammenarbeit mit unseren Kunden und Lieferanten tragt
insbesondere das Engagement und die Kreativitét unserer Mitarbeitenden
weltweit dazu bei, unser Unternehmen und unsere Branche nachhaltiger
zu gestalten. Dafir méchte ich mich herzlichst bei allen Kolleginnen und
Kollegen bedanken.

Liebe Leserinnen, liebe Leser, als Weltmarktfihrer wollen wir bei der
globalen Distribution von nachhaltigen Chemikalien und Inhaltsstoffen
weiterhin vorangehen. Ich freue mich, wenn Sie uns auf unserem Weg hin

zu ,Future Sustainable Brenntag® begleiten und unterstitzen.

lhr

Dr. Christian Kohlpaintner
Vorstandsvorsitzender Brenntag SE

Geschdaftsbericht 2023 Brenntag SE

KONZERNABSCHLUSS

INFORMATIONEN

83



AN UNSERE
AKTIONARE

NICHTFINANZIELLER

VERGUTUNGSBERICHT BERICHT

UBER DIESEN BERICHT

Uber diesen Bericht

Berichtsgrundlagen

Mit dem vorliegenden gesonderten nichtfinanziellen Konzern-
bericht (NfB) fur das Geschdaftsjahr 2023 veroffentlicht die
Brenntag SE einen Bericht tGiber ihnre Nachhaltigkeitsaktivitéten.
Der NfB ist in den Geschdftsbericht eingegliedert, jedoch nicht
Bestandteil des Konzernlageberichts.

GemaB dem CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz besteht die
Pflicht, ein Rahmenwerk zur nichtfinanziellen Berichterstat-
tung heranzuziehen. Der vorliegende NfB orientiert sich an
den Vorgaben und Indikatoren der ,Global Reporting Initia-
tive® (GRI) und berilcksichtigt damit die Belange von Inves-
toren, Kunden, Partnern, Lieferanten, NGOs, Mitarbeitenden
und interessierter Offentlichkeit (GRI-Index ab Seite 128).

Darliber hinaus werden freiwillig folgende Standards als
Ergdnzung herangezogen:

= Prinzipien des ,United Nations Global Compact® (UNGC),

= Standards des ,Sustainability Accounting Standards
Board” (SASB, SASB-Standard ,Chemikalien® und SASB-
Standard ,StraBentransport®, Index ab Seite 135) und

= Standard der Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD, Index ab Seite 133). Die TCFD nimmt
die finanziellen Risiken des Klimawandels fir den Ge-

schdftsverlauf von Unternehmen in den Blick.

Der vorliegende NfB wurde nach §§ 289c bis 289e i. V. m.
§ 315c Handelsgesetzbuch (HGB) erstellt und erflllt die
gesetzlichen Anforderungen des HGB ebenso wie die gesetz-
lichen Vorgaben gemdn Art. 8 der Verordnung (EU) 2020/852
des Europdischen Parlaments und des Rates vom 18. Juni
2020 Uber die Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung
nachhaltiger Investitionen und zur Anderung der Verordnung
(EU) 2019/2088 (EU-Taxonomieverordnung).

Fur die strukturierte Darstellung dieser Inhalte nimmt Brenntag
Bezug auf die GRI-Standards. Die Beschreibung der vom HGB
geforderten Voraussetzungen orientiert sich an der Struktur
der GRI-Managementansdtze. Diese Struktur wird in der
Beschreibung der Wesentlichkeitsanalyse angewendet sowie
bei den Managementansdtzen zu ,Umweltbelange®, ,Arbeit-
nehmerbelange®, ,Achtung der Menschenrechte®, ,Bekamp-
fung von Korruption und Bestechung® und ,Verantwortung in
der Lieferkette” (GRI 3 - Material Topics 2021). Darliber hinaus
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stellt ein GRI-Inhaltsindex die GRI-Indikatoren den entspre-
chenden Textstellen im Bericht gegentiber. Dieser GRI-Inhalts-
index ist ab Seite 128 ver&ffentlicht. Folgende Angaben sind
weiterfihrende Informationen und nicht Bestandteil dieses
gesonderten NfBs und somit auch nicht Gegenstand der
betriebswirtschaftlichen Prifung: Verweise auf Angaben
auBerhalb des NfBs sowie des zusammengefassten Kon-
zernlageberichts und des Lageberichts der Brenntag SE, die
Indizes zu SASB und TCFD sowie die Prinzipien des UNGC.

Der NfB wurde durch die Deloitte GmbH Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft (Deloitte) einer betriebswirtschaftlichen
Priafung nach ISAE 3000 (Revised) zur Erlangung begrenzter
Sicherheit unterzogen. Drei Kennzahlen wurden auf freiwilliger
Basis einer betriebswirtschaftlichen Prifung nach ISAE 3000
(rev.) zur Erlangung hinreichender Sicherheit unterzogen. Den
Vermerk finden Sie auf der Seite 138. Dartiber hinaus wurde
der NfB vorbereitend durch den Prifungsausschuss des Auf-
sichtsrats sowie abschlieBend durch den gesamten Auf-
sichtsrat analysiert und geprift.

Informationen zum Geschdéftsmodell sind im zusammenge-
fassten Konzernlagebericht und Lagebericht der Brenntag SE
auf den Seiten 142-143 platziert.

In dem vorliegenden NfB wurden Zusammenhdnge mit im
Konzernabschluss ausgewiesenen Betrdgen identifiziert.
Informationen zu Umweltrlickstellungen in Ho6he von
107,5 Mio. EUR (2022: 108,9 Mio. EUR) fiir die Sanierung von
Boden und Grundwasser an jetzigen und ehemaligen, eigenen
oder geleasten Standorten finden Sie unter Angabe 25 im
Anhang des Konzernabschlusses fiir das Geschdéftsjahr 2023.

Datenlage und -berechnung

Dieser NfB erfasst die in den Konzernabschluss einbezogene
Brenntag SE sowie die einbezogenen vollkonsolidierten Toch-
tergesellschaften einschlieBlich strukturierter Unternehmen.
Zu Konsolidierungskreis und -methode siehe Seite 194 und
Seite 198 sowie die Liste der in den Konzernabschluss einbe-
zogenen Unternehmen, Seite 265.

Der Berichtszeitraum dieses NfBs erstreckt sich Uber das

Geschaftsjahr 2023 (1. Januar 2023 bis 31. Dezember 2023)
des Brenntag-Konzerns.
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Die Inhalte und Daten dieses Berichts wurden auf Basis interner
Prozesse ermittelt. Sie stammen aus den vorhandenen
Management- und Datenerfassungssystemen von Brenntag
sowie aus Dokumenten des Unternehmens und wurden in
den operativen Einheiten der Brenntag-Regionen und den
zusténdigen Corporate-Abteilungen abgefragt. Die Berichts-
inhalte wurden von den fachlich zusténdigen Mitarbeitenden
kontrolliert.

Ermittlung wesentlicher Inhalte

Die Basis fur die Bestimmung der NfB-Inhalte bilden die in der
Wesentlichkeitsmatrix auf Seite 90 abgebildeten Themen. Die
Matrix ist das Ergebnis einer Wesentlichkeitsanalyse, die 2022
aktualisiert wurde, indem die einbezogenen Stakeholder die
Relevanz und die Auswirkungen der verschiedenen Themen
bewerteten. Damit wurde die erstmalig 2015 durchgefihrte
Wesentlichkeitsanalyse zum zweiten Mal aktualisiert. Die
Ergebnisse der letzten Aktualisierung wurden fir 2023 als
weiterhin gultig bewertet. Zur Bestimmung der wesentlichen
Themen hat sich Brenntag an die Anforderungen des § 289c¢
Abs. 2i.V.m. Abs. 3 HGB gehalten und sich an den Standards
der Global Reporting Initiative orientiert. Diese Themen wur-
den anhand folgender Kriterien fir den NfB bewertet:

= Themen, die fir das Versténdnis des Geschdftsverlaufs,
des Geschdftsergebnisses, der Lage des Unternehmens
und der Auswirkungen der Tatigkeit von Brenntag auf die
nichtfinanziellen Aspekte (Umweltbelange, Arbeitnehmer-
belange, Sozialbelange, Achtung der Menschenrechte
und Beké&mpfung von Korruption und Bestechung,
Verantwortung in der Lieferkette sowie nachhaltige
Unternehmensfihrung) erforderlich sind

= Themen, die in mindestens einer der Dimensionen
zwischen ,hoch und sehr hoch® beurteilt wurden

= Themen, die Bestandteil der Brenntag-Konzernstrategie
und/oder der ESG-Strategie und der darin enthaltenen
Ziele sind
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Wesentliche Themen gemadB § 289c Abs. 2
i.\V.m. Abs. 3HGB

Sachverhalt und Seitenverweis

Aspekte

Beké&mpfung des Klimawandels
(Seite 109)

Abfdlle und Verpackungen
(Seite 115)

Nachhaltigere Produkte
(Seite 107)

Umweltbelange Zirkulére Geschéftsmodelle

(Seite 116)

Verantwortungsvoller Umgang
mit Wasser(ressourcen)
(Seite 115)

Resilienz gegenuber Klima-
danderungen (Seite 97)

Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz (Seite 99)

Personalentwicklung und Training
(Seite 104)

Arbeitnehmerbelange . .
Respektvolles und fiirsorgliches

Arbeitsumfeld (Seite 101)

Sicherer Umgang mit
Chemikalien (Seite 99)

Compliance und Unternehmens-

Achtung fuhrung (Seite 93)
A i Verantwortungsvolles Lieferanten-

management (Seite 105)

Compliance und Unternehmens-
fihrung (Seite 94)

Bekdmpfung von Korruption
und Bestechung

Sozialbelange Nicht wesentlich

Verankerung von Nachhaltigkeit
in Governancestrukturen
(Seite 96)

Nachhaltige
Unternehmensfiihrung

3.01 Wesentliche Themen gemdl § 289c Abs. 2i.V.m. Abs. 3 HGB

Sozialbelange wurden als nicht wesentlich im Sinne des
Gesetzes fur Brenntag identifiziert und daher nicht mit einem
globalen Ansatz in den NfB aufgenommen. Jedoch berichtet
Brenntag auBerhalb des NfBs Uber lokale, soziale Aktivitdten
und das Engagement der Mitarbeitenden. Zusatzlich zu den
im Gesetz genannten Themen hat Brenntag den Aspekt nach-
haltige Unternehmensfihrung gemdan dem CSR-Richtlinie-
Umsetzungsgesetz als wesentlich identifiziert. Dieser Aspekt
wird unter dem Themengebiet Verankerung von Nachhaltig-
keit in Governancestrukturen ausgefihrt. Unter diesem
Themengebiet versteht Brenntag die Implementierung von
wirtschaftsethischen Managementstrukturen und die Berlick-
sichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten bei Portfolio- und
Investmentsteuerung. Dabei berichtet Brenntag gemdai dem
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CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz im NfB verpflichtend tber
wirtschaftsethische Managementstrukturen, wohingegen tUber
Portfolio- und Investmentsteuerung freiwillig berichtet wird.

Darliber hinaus werden nichtfinanzielle Risiken fir die
Geschdftstatigkeit der Brenntag SE im Zuge des Risikoma-
nagements der Brenntag SE adressiert. Dieses wird umfang-
reich im Risikobericht des zusammengefassten Lageberichts
erldutert. Im Berichtsjahr wurden geman §289c Abs. 3 Nr. 3
und 4 HGB keine wesentlichen Risiken identifiziert, die mit den
Geschdftsbeziehungen der Brenntag SE, ihren Produkten und
Dienstleistungen verknipft sind und die sehr wahrscheinlich
schwerwiegende negative Auswirkungen auf die im CSR-
Richtlinie-Umsetzungsgesetz genannten Aspekte haben
oder haben werden. Ferner wurden keine nichtfinanziellen
Leistungsindikatoren als bedeutsamst (§289b Abs. 3 Nr. 5,
§315 Abs. 3 HGB) eingestuft. Hinweise auf im Konzernab-
schluss ausgewiesene Werte sind nicht fir das Verstdndnis
erforderlich.
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NACHHALTIGKEIT BEI BRENNTAG

Das Geschdaftsmodell

Brenntag ist der Weltmarktfihrer in der Distribution von
Chemikalien und Inhaltsstoffen. Als Bindeglied zwischen
Kunden und Lieferanten der Chemieindustrie nimmt das
Unternehmen eine zentrale Rolle ein. Im Bereich Nachhaltig-
keit verfolgt Brenntag konkrete Ziele und setzt sich fir
nachhaltige Losungen in der Chemiedistribution und den
Kundenindustrien ein. Dabei ermittelt das Unternehmen die
Nachhaltigkeitsbedtirfnisse seiner zahlreichen Kundenindus-

Nachhaltigkeit bei Brenntag

Strategie

Brenntag hat sich das Ziel gesetzt, seine Verantwortung
wahrzunehmen und die Zukunft der Branche mafBgeblich zu
gestalten. Das Unternehmen stdrkt seine Partner in seinen
Netzwerken und férdert Zusammenarbeit und gemeinsamen
Erfolg.

Seit vielen Jahren ist Nachhaltigkeit integraler Bestandteil der
Unternehmensstrategie von Brenntag. Bereits seit 2014 bekennt
sich das Unternehmen zum UN Global Compact und dessen

Prinzipien zu Menschenrechten, Arbeitsnormen, Umweltschutz
und Korruptionsbek&mpfung. Seit Oktober 2014 engagiert sich
Brenntag in ,Together for Sustainability” (TfS), einer Initiative der

Chemiebranche, die sich fir mehr Nachhaltigkeit in der Liefer-
kette einsetzt. Im Oktober 2016 hat Brenntag als erster Che-
miedistributeur die Vollmitgliedschaft bei TfS erlangt.

2020 unterzeichnete der Vorstandsvorsitzende zusammen
mit Uber 1.000 Vorstandsvorsitzenden von Unternehmen aus
mehr als 100 Landern das ,Global Compact Statement from
Business Leaders for Renewed Global Cooperation® 2021 trat
Brenntag der globalen RE100-Initiative bei und verpflichtete
sich so dem Ziel, bis 2025 100 % des Stroms aus erneuer-
baren Quellen zu beziehen.

Geschdaftsbericht 2023 Brenntag SE

trien und entwickeln zusammen mit seinen Lieferanten ent-
sprechende Produkte und Dienstleistungen. Dabei achtet
Brenntag auch darauf, die Auswirkungen seiner Geschdfts-
tatigkeiten auf die Umwelt so gering wie mdglich zu halten,
indem das Unternehmen beispielsweise versucht, Freisetzungen
zu vermeiden und den CO,-Ausstol3 zu reduzieren. Mehr zum
Geschdftsmodell lesen Sie im Konzernlagebericht auf Seite 142.

Um die Fihrungsrolle auf dem Weg zu einer klimafreundli-
chen und nachhaltigen Zukunft zu demonstrieren und einen
wirkungsvollen Beitrag zu leisten, hat Brenntag sich 2022 mit
der Unterzeichnung der Science Based Targets initiative (SBTi)

dazu verpflichtet, seine Klimaziele bis spdtestens Ende 2024
validieren zu lassen. Sie werden dabei wissenschaftlich
belegbar auf das 1,6-Grad-Ziel abgestimmt. 2022 hat das
Unternehmen seine Nachhaltigkeitsvision ,Future Sustainable
Brenntag® entwickelt und eine ESG-Strategie formuliert. Die
Vision bezieht sich auf das langfristige, Ubergeordnete Ziel-
bild, das Brenntag anstrebt, und beschreibt die grundlegende
Ausrichtung. Die Strategie wiederum beschreibt den geplan-
ten Ansatz und die konkreten MaBnahmen, die ergriffen
werden, um die nachhaltige Vision zu erreichen. Brenntags
ESG-Strategie basiert auf zwei unterschiedlichen und glei-
chermaBen wichtigen Komponenten. Zum einen liegt der
Fokus darauf, den CO,-FuBabdruck zum Beispiel durch die
Reduktion der Emissionen zu verringern. Gleichzeitig strebt
Brenntag danach, seinen positiven Beitrag zu stdrken, etwa
indem umweltfreundliche Produkte und L&sungen entwickelt
werden. Durch diese zwei Schwerpunkte sollen sinnvolle und
dauerhafte Veranderungen fir das Unternehmen und die
Gesellschaft vorangetrieben werden. Aus der ESG-Strategie
werden klar definierte und ambitionierte mittel- und lang-
fristige Ziele entlang der Wertschopfungskette abgeleitet. So
gestaltet Brenntag die nachhaltige Zukunft der weltweiten
Chemiedistribution.
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Handlungsfelder Brenntag hat acht Sustainable Development Goals (SDGs)

Mit der ESG-Strategie stellt Brenntag die Weichen, um seine
langfristige Nachhaltigkeitsvision ,Future Sustainable
Brenntag® zu erreichen. Die Strategie setzt sich aus folgenden
sechs Handlungsfeldern zusammen:

= Wirtschaftsethische Managementstrukturen

= Portfolio- und Investmentsteuerung

= Fairer und sicherer Arbeitgeber

= Verantwortungsbewusster Partner fir Lieferanten
und Kommunen

=»  Klimaschutz und Reduktion der Emissionen

= Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft

GESUNDHEIT UND GESCHLECHTER
WOHLERGEHEN GLEICHHET

g

der Vereinten Nationen identifiziert, die fir das Unternehmen
am relevantesten sind und zu denen es den groten Beitrag
leisten kann. Diese acht SDGs sind: Gesundheit und Lebens-
standard; Gleichstellung der Geschlechter; erschwingliche
und saubere Energie; menschenwdurdige Arbeit und Wirt-
schaftswachstum; Industrie, Innovation und Infrastruktur;
Reduzierung von Ungleichheiten; verantwortungsbewusster
Konsum und Produktion; Klimaschutz.

Die folgende Ubersicht zeigt, in welchen Handlungsfeldern
Brenntag die SDGs adressiert.

MENSCHENWORDIE J WEHIGER ) HACH R MASSHAHMEN ZUM
8 ARGEIT UKD WIRT- 9 10 UNGLEICHHEITEN 12 % 13 KUNASCHUTZ
SCHAFTSWACHSTUM N '

id & & O o

Wirtschaftsethische Managementstrukturen B ] ]

Portfolio- und Investmentsteuerung  —Jil ] B
Fairer und sicherer Arbeitgeber ——Ji} 1 |
Verantwortungsbewusster Partner fur = = u
Lieferanten und Kommunen

Klimaschutz und Reduktion der Emissionen B B B
Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft ] ] B—
3.02 SDGs
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Ziele

Fur jedes Handlungsfeld hat sich Brenntag klare mittelfristige der Fortschritt Jahr fir Jahr zu messen ist. Die Ziele sowie der
Ziele gesetzt sowie einige langfristige Ziele. Um diese zu errei-

chen, wurden zusdatzlich kurzfristige Ziele definiert, an denen

aktuelle Stand der Ziele werden in den einzelnen Kapiteln
ndher erlautert.

Handlungsfelder Zielwerte 2024-2030 Zielwerte 2030-2045 Zielerreichung 2023
Wirtschaftsethische Weiterentwicklung der regelmdaBigen Weitere Anpassung der Vor- |
Managementstrukturen Berichterstattung an das regionale, standsvergltung basierend auf
divisionale und globale Management ESG-Zielen (2024). Zielwert fur
Uber die Entwicklung des Compliance- 2024 vollstandig erreicht: Mit
Managementsystems (2024) Wirkung ab 1. Januar 2023
Integration von ESG-Zielen als
fester Bestandteil in die langfris-
tige variable Vergltung
Portfolio- und Steuerung von 100 % des Produktport- Alle neuen Standorte sind nach |
Investmentsteuerung folios hinsichtlich Nachhaltigkeit (2025) Nachhaltigkeitsstandards
Entwicklung von Strategien, um den zertifiziert
technologischen Fortschritt in wichtigen
Industrien (z.B. Automobil) zu unterstit-
zen (2025)
Fairer und sicherer 100 % gezielter Ausbau des Unconscious Mind. 30 % Frauenanteil 100 % der Mitarbeitenden mit [ ]
Arbeitgeber Bias Trainings fur Fihrungskréfte, auf allen Management- mindestens existenzsicherndem
Manager und Recruiter (2025) ebenen unterhalb des Lohn
Jahrliche globale Umfrage zum Vorstands (2030) Aufbau einer globalen
Mitarbeiterengagement, einschlieBlich  TRIRY < 2,0 (2030) Organisationsstruktur fir
(l\ggnglgoﬁgg?plcnung und Uberwachung ;oo oo ktion der Vielfalt, Chancengleichheit und
Prozessleckagen Inklusion
verglichen mit 2023 Frauenanteil auf Management- [ |
(2030)® ebenen in Prozent: L-1 2 22,2%;
L-2 2 26,6 %; L-3 2 30,0%;
L-4 2 30,0%; L-6+ 2 26,9%
Entwicklung und Organisation [ ]
einer Engagement Survey
TRIR < 2,65 [ |
Gesamtleckagen [ ]
< 0,8 Falle/MMH®
Verantwortungs- Alle Lieferanten sind vom Verantwortlichkeiten fir 100 % der [ |
bewusster Partner Risikomanagement abgedeckt ( ab Hochrisikolieferanten zugewiesen
flr Lieferanten und 2024)?
Kommunen
Klimaschutz 100 % Stromverbrauch mit Griinstrom 40 % absolute CO,- 12,6 % Reduktion der gesamten [ |
und Reduktion (2025) Reduktion verglichen mit ~ Scope-1- und -2-CO,e-Emissionen
o “ ) ) iy
der Emissionen 100% Kompensation der verbleibenden 2020 (2030) im Vergleich zum Basisjahr 2020
Scope-1- und -2-Emissionen (2025) Netto-Null-CO,-
Emissionen (2045)
Ressourceneffizienzund  Uberpriifung von mind. 60% des Uberpriifung von mind. 30% des [ |
Kreislaufwirtschaft Produktportfolios (Umsatz in EUR) Produktportfolios (Umsatz in EUR)
hinsichtlich Nachhaltigkeit (2024) hinsichtlich Nachhaltigkeit und
Zehn auf Kreislaufwirtschaft beruhende %(T’fggggn eines quantitativen Ziels
Geschdaftsmodelle, die je > 1 Mio. EUR
pro Jahr erwirtschaften (2025) Analyse von 24 zirkuldren |

Geschdftsmodellen

M erreicht

U Total Recordable Injury Rate

teilweise erreicht

B nichterreicht

2 Alle aktiven Lieferanten, die im globalen ERP-System gepflegt sind.
3 Unabhdngig von dem Ziel werden nicht aufgefangene Leckagen, PSE1 sowie Freisetzungen giftiger Gase ab Berichtsjahr 2024 offengelegt.
“ ExkL. der Standorte, die nicht im Basisjahr 2020 enthalten waren; diese werden separat erfasst.
8 MMH = Million Man-Hours (Millionen Arbeitsstunden)
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NACHHALTIGKEIT BEI BRENNTAG

Wesentlichkeitsanalyse

Um die im Jahr 2022 ver&ffentlichte Strategie sowie die lang-
fristige Nachhaltigkeitsvision ,Future Sustainable Brenntag”
durch unterschiedliche Blickwinkel und Bedtrfnisse der
Stakeholder zu schdarfen, hat Brenntag 2022 erneut eine
Aktualisierung der Wesentlichkeitsanalyse durchgefihrt.
Diese analysiert die Wesentlichkeit von Themen fiir den NfB
in drei Dimensionen: die Bedeutung fir die Stakeholder, fir
das Verstdndnis des Geschdaftsverlaufs, des Geschaftsergeb-
nisses oder der Lage der Gesellschaft sowie bezliglich der

Wesentlichkeitsmatrix

Auswirkungen der Geschaftstatigkeit auf Umwelt, Gesell-
schaft und Wirtschaft. Die in 2022 aktualisierte Wesentlich-
keitsanalyse wurde fiir 2023 als noch gliltig bewertet.

Einbezogen in die Analyse wurden Stakeholder wie Mitarbei-
tende, FUhrungskrafte, Kunden, Lieferanten, Verbandsver-
tretende und Investoren. Das Ergebnis der Stakeholder-
Befragung bestdatigt die Strategie und langfristige Vision
sFuture Sustainable Brenntag®: Alle als wesentlich identifizierten
Themen werden auch in den definierten Handlungsfeldern
beriicksichtigt.

T 4,00 . .
9 Sicherer Umgang
9 Compliance und Unter- mit Chemikalien
o Nachhaltigere nehmensfihrung
= Bekdmpfung des Klimawandels Produkte .
0]
¢ H =B
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Verankerung von Nachhaltigkeit . Personalentwicklung und Training
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1
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3.04 Wesentlichkeitsmatrix
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Dialog mit den Stakeholdern

Brenntag flhrt einen offenen und zielgruppenspezifischen
Dialog mit diversen Stakeholdern. Dazu gehéren Kunden,
Mitarbeitende, Lieferanten und Geschdéftspartner sowie
Investoren und Analysten, Medien und weitere gesellschaftli-
che Vertreter. Ziel ist es, die Anspruchsgruppen aktuell und
angemessen Uber die Entwicklungen und Ziele des Unterneh-
mens zu informieren und Transparenz herzustellen. Im Gegen-
zug bietet der Austausch die Moéglichkeit, Erwartungen der
Stakeholder zu identifizieren und in den unternehmerischen
Entscheidungen angemessen zu bericksichtigen.

Als Mitglied in relevanten Fach- und Branchenverbé&nden auf
lokaler, regionaler und internationaler Ebene widmet sich
Brenntag branchenspezifischen Themen. Ebenso ist es fir
den Erfolg der Nachhaltigkeitsstrategie essenziell, die Mit-
arbeitenden umféanglich Uber Nachhaltigkeitsthemen zu
informieren und ihnen Moglichkeiten zu geben, aktiv zu
partizipieren. Dafir bietet das Unternehmen unterschiedliche
Kommunikationskandle an wie das Nachhaltigkeitsmagazin
~Sustainability Insights®, den Nachhaltigkeits-Newsletter oder
virtuelle Informationsveranstaltungen. Auch das globale
Brenntag-Intranet informiert tber Neuigkeiten und Entwick-
lungen.
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Unternehmensflihrung

Wirtschaftsethische
Managementstrukturen

NOVATION

GESCHLECHTER- g INDUSTR
GLEICHHEIT UND INFR.

g %

Werte

Brenntags Geschdftspartner und andere Stakeholder erwar-
ten zu Recht héchste Qualitét, Verldsslichkeit und effiziente,
innovative Losungen. Um diesem Anspruch gerecht zu werden,
richtet Brenntag sein Handeln konsequent an finf zentralen
Werten aus. Alle unternehmerischen Aktivitdten und

Geschdéftsbeziehungen sind von diesen Werten gepragt.

Fursorge
Wir Gbernehmen Verantwortung fireinander,
flir unsere Partner und fiir die Welt.

Q@

Vertrauen
Wir bauen Beziehungen durch Authentizitat
und Engagement auf.

Klarheit
Wir arbeiten konzentriert und entschlossen
auf gemeinsame Ziele hin.

Exzellenz
Wir Gbertreffen Erwartungen durch Exzellenz,
Innovation und Zusammenarbeit.

Sicherheit
Sicherheit steht bei uns an erster Stelle.

v

3.05 Werte der Brenntag SE

Diese Ende 2022 eingeflihrten Werte méchte Brenntag auch
im Unternehmensalltag verankern und erreichen, dass die
Mitarbeitenden sie leben. Im Jahr 2023 hat eine Reihe von
digitalen und analogen Angeboten stattgefunden, um die Mit-
arbeitenden zu ermutigen, sich mit den Werten bewusst aus-
einanderzusetzen, sie im Team zu diskutieren und das eigene
Handeln daran zu orientieren. Das beginnt bereits beim Ein-

Geschdaftsbericht 2023 Brenntag SE

WEITERE

LAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS INFORMATIONEN

stellungsprozess neuer Mitarbeitender, der von den Brenntag-
Werten gepragt ist, setzt sich bei der Personalentwicklung
fort und umfasst sowohl die Interaktionen der Mitarbeitenden
untereinander als auch den Umgang mit externen Partnern.
Dies soll im Jahr 2024 weitergefiihrt werden.

ESG-Management und Organisation

Nachhaltigkeit wird dann wirksam, wenn sie fest in Organisa-
tions- und Managementsystemen verankert ist. Der Auf-
sichtsrat der Brenntag SE hat einen gesonderten Transforma-
tions- und ESG-Ausschuss eingerichtet, um auf oberster
Unternehmensebene die Implementierung und Verfolgung
der Unternehmens- und Nachhaltigkeitsstrategie inkl. Nach-
haltigkeitsziele Gberwachen zu kdnnen. Der Ausschuss setzt
sich zusammen aus den Aufsichtsratsmitgliedern Wijnand
Donkers, Richard Ridinger und Ulrich Harnacke.

2022 hat Brenntag einen Sustainability Council gegriindet,
dem FUhrungskréfte aus unterschiedlichen Regionen und
Funktionen angehdéren und der vom Vorstandsvorsitzenden
geleitet wird. Der Sustainability Council ist im Berichtsjahr
dreimal zusammengekommen, um die Umsetzung der Nach-
haltigkeitsstrategie und bereichslbergreifende Initiativen zu
besprechen.

Um das Bekenntnis zu einer nachhaltigen Unternehmensfiih-
rung zu starken, hatte sich Brenntag fiir 2024 das Ziel gesetzt,
das Vorstandsvergltungssystem anzupassen und ESG-Ziele
explizit zu implementieren. Bereits 2023 hat der Aufsichtsrat
dieses Ziel erreicht, indem mit Billigung der Hauptversamm-
lung 2023 riickwirkend zum 1. Januar 2023 ein Uberarbeitetes
Vorstandsvergltungssystem in Kraft trat und der Aufsichtsrat
ESG-Ziele in die langfristige variable Vergltung als festen
Bestandteil integrierte. Diese ESG-Ziele basieren grundsatz-
lich auf messbaren, quantitativen Leistungskriterien, die aus
der Brenntag-Nachhaltigkeitsstrategie abgeleitet sind. So
lauten die spezifischen ESG-Ziele fir die Tranche 2023-2026
der langfristigen variablen Vorstandsverglitung wie folgt:

= Reduktion der Treibhausgasemissionen (Scope 1 und
Scope 2)

= Weitere Erhdhung der Arbeitssicherheit (Reduktion der
TRIR)

= Steigerung des Frauenanteils auf unterschiedlichen
Managementebenen

Auf Konzernebene existieren bei Brenntag zahlreiche Vorga-

ben mit globaler Giiltigkeit. Die Abteilung Sustainability
Brenntag Group setzt sich dafir ein, Nachhaltigkeitsthemen
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im ganzen Unternehmen zielgerichtet voranzubringen. Sie
wird vom Vice President (VP) Sustainability Brenntag Group
geleitet. Er berichtet direkt an den Vorstandsvorsitzenden und
ist Teil des globalen Fihrungskrafteteams. Das fordert die
Integration von Nachhaltigkeitsthemen in andere Konzern-
bereiche und in die Regionen. In den Geschdaftsbereichen
Brenntag Essentials und Brenntag Specialties gibt es mittler-
weile dedizierte Rollen, die das Thema Nachhaltigkeit im ope-
rativen Geschdaft vorantreiben und verantworten. Daneben
setzen die einzelnen Gesellschaften und Standorte eigenver-
antwortlich zahlreiche Nachhaltigkeitsaktivititen regional
und lokal um.

Um das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz umzusetzen,
wurde bereits im Jahr 2022 vor dessen Inkrafttreten ein Men-
schenrechtsbeauftragter fiir Brenntag ernannt. Diese Rolle
wird vom VP Sustainability Brenntag Group tbernommen. Er
gestaltet und beaufsichtigt das Management von Menschen-
rechts- und Umweltrisiken und hat dartber hinaus auch die
Anderungen der gesetzlichen Rahmenbedingungen im Blick,
an die das Unternehmen sich strikt halt. Der Menschenrechts-
beauftragte berichtet direkt an den Vorstandsvorsitzenden.

Compliance und Integritcit

Eine verantwortungsvolle, zukunftsorientierte und nach-
haltige Unternehmensfiihrung hat bei Brenntag traditionell
einen hohen Stellenwert. Im Jahr 2023 hat Brenntag seine
Compliance-Prozesse kontinuierlich weiterentwickelt, um
weiterhin zu gewdhrleisten, dass fir Brenntag relevante
Gesetze, Regeln und Richtlinien durch das Unternehmen und
seine Mitarbeitenden konsequent eingehalten werden. Zu die-
ser Weiterentwicklung gehéren unter anderem der organisa-
torische Ausbau der Compliance-Abteilung, die Erweiterung
des internen Compliance-Berichtswesens und die Implemen-
tierung neuer zusatzlicher Hinweisgeber-Kandle.

Der Senior Vice President (SVP) Compliance & Privacy
Brenntag Group berichtet einmal im Quartal an den Vorstand
und den Prifungs- und Compliance-Ausschuss, monatlich an
den Aufsichtsrat sowie an den Vorstandsvorsitzenden des
Brenntag-Konzerns. Die in den Regionen angesiedelten Regio-
nal Compliance Manager, die durch lokale Compliance-Kon-
takte bei ihrer Arbeit unterstitzt werden, stehen im regelma-
Bigen Informations- und Erfahrungsaustausch mit dem SVP
Compliance & Privacy Brenntag Group und dem regionalen
Management. Basierend auf den organisatorischen Entwick-
lungen des Unternehmens wird die Berichterstattung tber
das Compliance-Managementsystem in 2024 entsprechend
weiterentwickelt.
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Brenntag hat besonders geschitzte und der Vertraulichkeit
unterliegende Kontaktmoglichkeiten fir Hinweisgebende
(Whistleblower) geschaffen. Hierfir hat der Compliance-
Bereich im Berichtsjahr Mitarbeitenden und Drittparteien
neue zusdtzliche Hinweisgeberkandle zur Verfiigung gestellt.
Des Weiteren wurde ein Fallbearbeitungssystem implementiert,
das primdr von den Bereichen Compliance und Interne Revi-
sion im Zusammenhang mit der Untersuchung von Hinweisen
genutzt wird. 2023 wurden 14 bestétigte Hinweise gemeldet.
Es wurde ein Hinweis zu moéglichen korruptiven Handlungen
abgegeben und eine entsprechende Untersuchung begon-
nen. Dabei hat sich der Verdacht nach Abschluss der Unter-
suchung nicht bestdatigt. Zwei weitere in 2023 eingegangene
Hinweise sind noch Gegenstand von andauernden Untersu-
chungen. Zugang zu den relevanten Kandlen fir Hinweisge-
bende erhalten die Beschdftigten sowie Dritte Uber die
Brenntag-Website. Im Berichtsjahr 2022 wurden 17 bestdtigte
Hinweise gemeldet. Zwei weitere Hinweise wurden zu mogli-
chen korruptiven Handlungen abgegeben. Nach Abschluss
der jeweiligen Untersuchungen hat sich der Verdacht in kei-
nem der beiden Fdalle bestatigt.

Als weltweit tatiges Unternehmen unterliegt Brenntag einer
Vielzahlvon lokalen, nationalen und internationalen Gesetzen
und Regelungen. Alle Mitarbeitenden stehen in der Verantwor-
tung, diese Regeln ausnahmeslos einzuhalten. Zu den internen
Regelungen, die Brenntag entwickelt hat, gehdren beispiels-
weise der Verhaltens- und Ethikkodex, die Anti-Korruptions-

Richtlinie sowie weitere Konzernrichtlinien auf Basis der Unter-
nehmenswerte. Im Berichtsjahr wurden zusdtzlich unter
anderem die Regelungen zu den Themen Trade Compliance,
Whistleblowing sowie Lieferantenkodex weiterentwickelt.

Um den Mitarbeitenden relevante Themen nahezubringen
und umfassendes Material sowie Richtlinien und Handblcher
bereitzustellen, werden unter anderem die neue Brenntag-
Compliance-Intranetseite, interne Newsletter und weitere
KommunikationsmaBnahmen genutzt. Zusdatzlich bietet
Brenntag unter anderem uber die konzernweite E-Learning-
Plattform regelmdBige Schulungen an, um die Kenntnisse der
Mitarbeitenden zu Compliance-Themen auf dem neusten
Stand zu halten. So ist beispielsweise die Online-Schulung
zum Verhaltens- und Ethikkodex fir die Mitarbeitenden ein-
mal pro Jahr verpflichtend. Diese wurde im Berichtsjahr von
96 % der entsprechenden Mitarbeitenden absolviert (2022:
94 %). Zusatzlich haben Mitarbeitende aufgrund ihrer Tatigkeit
an einer Kartellrechts-Schulung (absolviert durch 96 % der
relevanten Mitarbeitenden; 2022: 92 %) und einer Anti-
Korruptions-Schulung (absolviert durch 97 % der relevanten
Mitarbeitenden; 2022: 91 %) teilgenommen.
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Datenschutz

Der konzernweite Datenschutz stellt besondere Anforderun-
gen an Brenntag. An den internationalen Standorten des Kon-
zerns sind jeweils unterschiedliche gesetzliche Vorgaben zu
beachten. Gleichzeitig gilt es, die Interessen von Betroffenen
Uberall angemessen zu schitzen und Uber das gesamte
Unternehmen hinweg sicherzustellen, dass datenschutz-
rechtliche Normen eingehalten werden. Hierzu missen
Regelungen der Datenschutz-Grundverordnung sowie die
Anforderungen zahlreicher anderer internationaler Daten-
schutzgesetze (z.B. in Brasilien, Kalifornien (USA), China, Std-
afrika etc.) umgesetzt und bestmdglich in Einklang gebracht
werden. Das setzt unter anderem umfassende, insbesondere
lokale Fachkenntnisse, eine gut abgestimmte Kommunikation
sowie integrierendes Datenschutzmanagement voraus.

Die Konzerndatenschutzbeauftragte berichtet unabhdngig
und unmittelbar an den Vorstandsvorsitzenden in Form von
regelmdanRigen Meetings und leitet den Fachbereich Global
Data Protection. Im Jahr 2023 wurde der Bereich Global Data
Protection ausgebaut und die Organisationsstruktur weiter-
entwickelt. Unter anderem wurde der Bereich Global Data
Protection um einen Datenschutzingenieur erweitert, um
sicherzustellen, dass die technologische Komponente des
Datenschutzes ausreichend abgedeckt ist. Datenschutzkoor-
dinatoren in den Regionen unterstitzen den Bereich Global
Data Protection und berichten an die zentrale Einheit. Uber
datenschutzrechtliche Empfehlungen und Entwicklungen fin-
det ein Austausch mit anderen Fachbereichen mindestens
einmal im Quartal statt.

Das 2020 eingefiihrte globale Datenschutzmmanagementsys-
tem unterstlitzt und automatisiert die Dokumentation aller
Verarbeitungsprozesse weltweit einschlieBlich der involvier-
ten Dienstleister und entsprechender Risikoanalysen. Daten
und Prozesse werden seit der Einfihrung lokal gepflegt und
zentral gesteuert. Die Qualitat der Dokumentation wurde
2023 weiter verbessert und die Datenschutzkoordinatoren in
den Regionen wurden dazu geschult. 2023 wurde die Digita-
lisierung der Datenschutzprozesse weiter vorangetrieben.
Ein weiterer Schwerpunkt lag auf der Unterstiitzung der Digi-
tal.Data-Excellence-Initiativen, unter anderem in Bezug auf
die Prifung der Dienstleister und der Projekte. Dartiber hinaus
erfolgten eingehende Beratungen der beteiligten Projekt-
teams.

Interne Revision
Das Governance-Modell von Brenntag orientiert sich an dem

Drei-Linien-Modell. Dieses sieht in der Unternehmensstruktur
neben dem operativen Management (erste Linie) und
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standardsetzenden Funktionen, wie zum Beispiel Compliance
und Risikomanagement (zweite Linie), eine vom Tagesge-
schaft unabhdngige Interne Revision vor (dritte Linie).

Die Konzernrevision von Brenntag ist in regionale Audit-Teams
mit Sitz in Singapur, Houston (USA) und Essen (Deutschland)
sowie funktionale Teams fir IT-Audits, forensische Untersu-
chungen, Audit Policies und Audit Analytics unterteilt. Alle
Teams und Teamleiterinnen und -leiter berichten an die Senior
Vice President Internal Audit des Konzerns. Diese berichtet an
den Vorstandsvorsitzenden.

Das Ziel der Internen Revision besteht darin, die Unterneh-
menswerte des Konzerns zu schiitzen sowie flir den Konzern
relevante Erkenntnisse Uber interne Abldufe zu gewinnen. Zu
diesem Zweck flhrt sie unabhdngige Prifungen der Wirk-
samkeit von Prozessen und Kontrollen sowie der Einhaltung
interner Richtlinien durch, die auf einem risikoorientierten
Prafungsplan basieren. Prifungsfeststellungen werden im
Hinblick auf das resultierende Risiko flir den Konzern bewertet.
Die Ergebnisse der Prifungen werden dem Konzernvorstand,
dem Prifungsausschuss des Aufsichtsrats sowie anderen
Stakeholdern, wie beispielsweise den Geschdaftsfihrungen
von Tochtergesellschaften, berichtet. Darliber hinaus erbringt
die Interne Revision im Rahmen der einschlégigen Berufs-
standards beratende Dienstleistungen.

Mit den gepriften Einheiten stimmt die Interne Revision Maf3-
nahmen zur Behebung der Schwéchen ab und dberwacht
deren Umsetzung mithilfe geeigneter Follow-up-Prozesse. Im
Berichtsjahr wurden 32 Audits im Brenntag-Konzern durch-
geflhrt (2022: 28 Audits). Dabei wurden insgesamt 205 (2022:
186) MaBnahmen mit den auditierten Einheiten vereinbart.

Steuerpolitik

Die Einhaltung geltender Steuergesetze und -vorschriften ist
ein wesentlicher Bestandteil der Compliance (Tax Compli-
ance). Im Jahr 2023 hat die Brenntag-Gruppe 249,1 Mio. EUR
(2022: 344,9 Mio EUR) an Ertragsteuern gezahlt.

Brenntags Steuerpolitik orientiert sich an den folgenden
Grundsdatzen:

= Alle relevanten Steuergesetze, Regeln, Vorschriften und
Berichtspflichten der Ldnder, in denen Brenntag tdatig ist,
sind vollsténdig einzuhalten.

= Sdamtliche Steuerangelegenheiten werden in Uberein-
stimmung mit der Geschdaftsstrategie von Brenntag und
den im Verhaltens- und Ethikkodex festgelegten Grund-
werten behandelt.
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= Alle Steuerangelegenheiten werden mit professioneller
Sorgfalt erledigt.

= Zu den Steuerbehérden pflegt Brenntag konstruktive und
transparente Beziehungen, die auf Integritat, Kooperation
und gegenseitigem Vertrauen basieren.

= Brenntag legt Wert auf eine nachhaltige Steuerplanung
in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften.
Der Konzern flhrt keine Steuerplanung durch, die nicht im
Zusammenhang mit geschdftlichen Transaktionen steht.

Die Steuerpolitik des Brenntag-Konzerns wird durch den Vor-
stand der Brenntag SE festgelegt und unter maBgeblicher
Beteiligung der Konzernsteuerabteilung umgesetzt.

Zur Einhaltung von steuerlichen Gesetzen und Regelungen
hat Brenntag, beginnend mit den deutschen Tochtergesell-
schaften, mit dem Aufbau eines Tax-Compliance-Manage-
ment-Systems (Tax CMS) im Sinne des IDW PS 980 begonnen,
das planmdaBig Ende 2024 konzernweit ausgerollt werden
soll. Das Tax CMS wird kontinuierlich weiterentwickelt und
stets an die neue Gesetzgebung und Rechtsprechung ange-
passt.

Bezliglich des Umgangs mit Steuerrisiken wird auf den Bestda-
tigungsvermerk des Abschlussprifers verwiesen.
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Portfolio- und Investmentsteuerung

GESUNDHEIT UND INDUSTRIE, INNOVATION MASSNAHMEN ZUM
WOHLERGEHEN Wﬂ INFRASTRUKTUR KUMASGHUTI

M-&@

Brenntag hat das Ziel der weiteren Verankerung von Nach-
haltigkeit in Governancestrukturen mithilfe der Implementie-
rung von Richtlinien und Prozessen, um sicherzustellen, dass
Nachhaltigkeit in wichtigen Aktivitaten integriert ist und somit
das Portfolio sowie Investments nach Nachhaltigkeit gesteu-
ert werden kénnen.

Portfoliosteuerung

Brenntag will in der Chemiebranche mit Blick auf Nachhaltig-
keit fihrend sein. Dazu gehort, dass das Unternehmen sein
Produktportfolio verstarkt auf innovative und nachhaltige
Produkte ausrichtet, die in der gesamten Wertschopfungs-
kette zu mehr Effizienz, geringeren Verbré&uchen und weniger
Belastungen fiir Mensch und Umwelt fihren. Eine wichtige
Rolle spielt dabei die intensive Zusammenarbeit mit Kunden
und Lieferanten. Mit dem Angebot nachhaltiger Produkte und
Lésungen unterstitzt das Unternehmen seine Kunden immer
besser beim Erreichen ihrer eigenen Nachhaltigkeitsziele.
Daraus eréffnen sich auch fir Brenntag weitere Geschdifts-
chancen.

Zu diesem Zweck hat Brenntag es sich zum Ziel gesetzt, 100 %
des relevanten Produktportfolios ab Ende 2025 anhand von
Nachhaltigkeitsaspekten zu steuern und mehr Produkte mit
einem besonderen Nachhaltigkeitsbeitrag zu vertreiben
sowie die Produkte mit einem negativen Nachhaltigkeitsbei-
trag zu reduzieren. Auf seinem Weg zu einem nachhaltigeren
Produktportfolio hat Brenntag im Jahr 2022 ca. 70 % seines
Produktportfolios in einer ersten Untersuchung mit Blick auf
Nachhaltigkeitsaspekte analysiert. Im Berichtsjahr wurden
ca. 31% (Umsatz in EUR) des Produktportfolios umfassender
anhand von etablierten Methoden wie dem Portfolio Frame-
work for Portfolio Sustainability Assessments des World Busi-

ness Council for Sustainable Development (WBCSD) als

Orientierung segmentiert. In Workshops mit den jeweiligen
Business-Segmenten werden industrie- und regionalspezifi-
sche Nachhaltigkeitstrends sowie Nachhaltigkeitskriterien
der von Brenntag vertriebenen Produkte identifiziert. Die
Anzahl der Workshops ist im Vergleich zum vergangenen Jahr
keine relevante Kennzahl mehr, da die Segmentierung dieses
Jahr als Projekt durchgefiihrt wurde und Workshops nur ein
Teil der Umsetzung waren. Nachhaltigkeitskriterien kénnen
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zum Beispiel RSPO-Zertifizierungen® fur das HI&I-Segment
(Household, Industrial & Institutional Care) oder biobasierte
Lésemittel sein. Mit dieser Methode wird ein Uberblick gene-
riert, wie viel Umsatz das betreffende Geschdéftssegment mit
besonders nachhaltigen Produkten macht und wie viele Pro-
dukte einen Nachhaltigkeitsmangel haben. Dies ermdglicht
eine Steuerung des Portfolios hin zu mehr Nachhaltigkeit. Ziel
ist die Erweiterung des Produktportfolios in Bezug auf Nach-
haltigkeitsaspekte vor dem Hintergrund regionaler Marktan-
forderungen und Trends in den Abnehmerbranchen.

Dabei kommt Brenntag zugute, dass das Unternehmen dank
seiner globalen Présenz und umfassenden Anwendungs- und
Produktexpertise Uber Wissen in stark regulierten Markten
sowie ein umfangreiches Lieferantennetzwerk verfligt. Dieses
Wissen kann Brenntag auch in weniger regulierten Markten
einsetzen, um Kunden, die Sicherheitsstandards einhalten
wollen, die Uber die regionalen Vorschriften hinausgehen, pro-
aktiv entsprechende Produkte anzubieten. Brenntag hat
daher im Berichtsjahr eine Richtlinie entwickelt, um den Ein-
satz besonders besorgniserregender Stoffe (Substances of
Very High Concern (SVHC)) in verkauften Produkten mit einer
Konzentration Gber 0,1 % nicht nurin der EU, sondern weltweit
zu verringern. Das Unternehmen konzentriert sich auf beson-
ders besorgniserregende Stoffe auf der EU-REACH Authori-
zation List (Annex XIV) und der EU-REACH-Kandidatenliste.

Erste Schritte in Richtung eines nachhaltigeren Produktport-
folios wurden bereits 2020 mit der Brenntag-eigenen Initiative
Step4Change in der Region EMEA unternommen. Step-
4Change unterstitzt Kunden dabei, ihre Nachhaltigkeitsziele
zu erreichen, indem fir sie die passende nachhaltigere Pro-
duktlésung unserer Partner identifiziert und diese schnell und
flexibel verfigbar gemacht wird. Die Geschdftsinitiative von
Brenntag Essentials EMEA hat 2023 groBe Fortschritte
gemacht. Unter anderem hat Step4Change erste Distribu-
tionsvertrdge mit Kunden abgeschlossen und Vereinbarun-
gen zur gemeinsamen Marktentwicklung nachhaltiger Pro-
dukte unterzeichnet.

Im Bestreben, den technologischen Fortschritt in bedeuten-
den Industriezweigen wie E-Mobilitéit und Chemical Recycling
zu férdern, setzt Brenntag sich das Ziel, bis Ende 2025 Strate-
gien zu entwickeln. FUr den sich schnell entwickelnden Markt
der Elektromobilitdt hat sich Brenntag Essentials Battery
Materials and Solutions bereits entlang der Wertschdpfungs-
kette von Lithium-lonen-Batterien und dhnlichen Technolo-
gien aufgestellt. Der Kontakt mit potenziellen Kunden wurde
aufgebaut, um gemeinsame Ldsungen fir die Materialbelie-
ferung und Value Added Services zu entwickeln.

1 Eine RSPO-Zertifizierung erhalten Firmen, die sich von einem unabhd&ngigen
Zertifizierer nach den Kriterien des ,Roundtable on Sustainable Palm Oil*
(RSPO) Uberpriifen lassen.
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Investmentsteuerung

Bei der Bewertung von Investitionen spielt Nachhaltigkeit ftir
Brenntag ebenfalls eine zentrale Rolle. Seit 2022 sind ESG-Fak-
toren bei Fusionen und Akquisitionen fester Bestandteil der Due
Diligence. Zu jedem Ubernahmekandidaten erstellt Brenntag
ein Nachhaltigkeitsgutachten, in dem ermittelt wird, ob das
jeweilige Unternehmen zur eigenen ESG-Strategie passt. Die
Gutachten bewerten unter anderem den Energieverbrauch, die
Energiequellen und die als nachhaltig klassifizierten Produkte
des Ubernahmekandidaten. Aber auch Portfoliorisiken beziig-
lich Nachhaltigkeit des Ubernahmekandidaten werden tber-
prift und gehen in die Investitionsbewertung ein. Zu diesem
Zweck hat Brenntag einen speziellen Leitfaden entwickelt. Fur
Fusionen und Akquisitionen wurden im Berichtsjahr elf Assess-
ments erstellt (2022: finf Assessments).

Zudem ist der Bereich Sustainability seit 2022 bei Investitio-
nen mit Bezug zur Nachhaltigkeit als prifende Abteilung
involviert und spielt damit eine wichtige Rolle bei der Ent-
scheidungsfindung. Die Sustainability-Abteilung Uberprift
zum Beispiel Investitionen in Geb&ude oder Transportmittel
wie Lkw, Gabelstapler etc. Bei jeder Entscheidung Gber Inves-
titionen, die den CO,-FuBabdruck von Brenntag beeinflussen
und bei denen somit eine Steuerung aus Nachhaltigkeitssicht
sinnvoll ist, wird unter anderem Uberprift, ob die CO,-Ziele
eingehalten werden.

Brenntag verfolgt auch bei seinen eigenen Gebd&uden eine
Nachhaltigkeitsstrategie. Dazu wurde 2022 die Corporate
Sustainable Building Guideline eingefihrt. Demnach muss
jedes neue Brenntag-eigene Gebdude nach definierten Stan-
dards fur nachhaltiges Bauen zertifiziert werden. Anerkannte
Standards sind unter anderem LEED, BREEAM und Green Star.
Bereits bestehende Gebdude muissen ebenfalls nach einem
der genannten Standards zertifiziert werden, wenn gréBere
Modernisierungs- bzw. Renovierungsprojekte anstehen. Im
Berichtsjahr waren keine Gebd&udeprojekte Teil der Guideline.

Um zuklnftige physische Klimarisiken, beispielsweise durch
steigende Meeresspiegel oder auBergewdhnliche Hitzewellen,
flr die weltweiten Standorte von Brenntag zu identifizieren,
hat das Unternehmen gemeinsam mit einem externen Dienst-
leister im Jahr 2022 ein Pilotprojekt gestartet. Der Schwer-
punkt lag zundchst auf der qualitativen Bewertung der
Exposition jedes einzelnen Standorts gegentiber solchen Risi-
ken in unterschiedlichen Erderwd&rmungsszenarien. Im
Berichtsjahr wurde das Projekt durch Workshops mit unter-
schiedlichen Fachabteilungen konkretisiert. Dabei wurde der
Fokus auf die Themen Methodologie, Datenqualitét und Risi-
kodarstellung gesetzt. Die Ergebnisse sollen genutzt werden,
um die Resilienz der Brenntag-Standorte gegentiber sich ver-
andernden Klimabedingungen zu erhdhen.
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Soziales

Fairer und sicherer Arbeitgeber

GESUNDHEI UND GESCHLECHTER MENSCHENWRDIGE
8 ARBEIT UND WIRT-

WOHLERGEHEN GLEICHHEIT
SCHAFTSWACHSTUM

e 4
Arbeitssicherheit und Gesundheit

Sicherheit gehort zu den funf Grundwerten von Brenntag. Als
weltweit agierendes Unternehmen mit einer stark diversifi-
zierten Lieferanten- und Kundenstruktur steht das Unterneh-
men dabei vor besonderen Herausforderungen, da es mit
unterschiedlichen regionalen Gesetzen und Vorschriften,
Industriestandards und Arbeitskulturen konfrontiert ist.

Sicherer Umgang mit Chemikalien

Bei Brenntag kommt es zu einer Kombination aus verschiede-
nen Aspekten von Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz.
Flr den sicheren Umgang mit Chemikalien ist die chemische
Prozesssicherheit die Basis. Wichtig sind aber auch das
noétige Risikobewusstsein und entsprechendes Verhalten aller
Beteiligten sowie die Einfihrung und Einhaltung entsprechen-
der SchutzmafBnahmen. Hinzu kommen Arbeitsschutzthe-
men, die sich aus den Tatigkeiten in den Bereichen Transport,
Lagerung, Verpackung und Vertrieb ergeben. Die Verantwor-
tung fiir Arbeitssicherheit schlie3t entsprechend auch externe
Transportunternehmen, Kunden und Auftragnehmer ein,
wenn sie an Brenntag-Standorten arbeiten bzw. wenn sie
durch Brenntag beliefert werden.

Um dieser Verantwortung gerecht zu werden, verfolgt
Brenntag eine auf Standards basierende globale QSHE-
Strategie (Quality, Safety, Health, Environment). Ausgehend
von Industriestandards wie u.a. ISO 9001, Responsible Care /
Responsible Distribution, und dem CCPS Model (Center for
Chemical Process Safety) werden dabei Brenntag-Standards
definiert. Die QSHE-Strategie steht auf den vier Séulen: Kultur,
Team, Managementsystem sowie Monitoring & Controlling.

Kultur

Brenntag handelt konzernweit nach dem Prinzip ,Safety First®
und setzt dabei stark auf persdnliches Engagement und
Eigenverantwortung. Um das Bewusstsein der Mitarbeiten-
den fur Arbeitssicherheit und Gesundheit kontinuierlich zu
scharfen, verwendet Brenntag verschiedene Methoden. Die
Basis bilden dokumentierte QSHE-Schulungen, die an die
Anforderungen der jeweiligen Tatigkeit angepasst sind.
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Ergdnzt werden sie durch Kommunikationsformate wie
5-Minuten-Gesprdche, Lessons Learned und Best Practices,
mit denen Erkenntnisse aus Vorfdllen oder Beispiele fur gute
Arbeitsweisen in strukturierter Weise innerhalb der Organisa-
tion geteilt werden.

AuBerdem gibt es zu diversen Themen zeitlich begrenzte
globale und regionale Sicherheitsprojekte. Einzelne kriti-
sche Problemstellungen werden in eigenen globalen Schwer-
punktkampagnen aufgegriffen, um die Mitarbeitenden in die-
sem Bereich speziell zu sensibilisieren und harmonisierte
Korrektur- und PréventionsmaBnahmen zu gewdhrleisten.

Die Brenntag Global QSHE Policy

Die Brenntag Global QSHE Policy fasst die Ziele und
Standards des Unternehmens im Bereich QSHE
zusammen. Demnach hdlt es bei seinen Aktivitédten
Standards in Bezug auf Qualitét, Gesundheit,
Sicherheit und Umweltmanagement ein. Brenntag
strebt jederzeit nach Prozesssicherheit, Arbeitssicher-
heit und Gesundheitsschutz, Kundenzufriedenheit,
Respekt fur die Umwelt sowie danach, sich kontinu-
ierlich zu verbessern. Das Unternehmen verpflichtet
sich, die dafiir notwendigen Ressourcen zur Verfi-
gung zu stellen. Die Mitarbeitenden teilen die Unter-
nehmensethik und -werte, verhalten sich vorbildlich
und nehmen an relevanten Sicherheitsschulungen
teil. Die Brenntag Global QSHE Policy gilt fur alle
Mitarbeitende auf allen Hierarchieebenen und
Tatigkeiten im Unternehmen.

Anlasslich einer registrierten Zunahme von Unfdllen in diesem
Bereich vermittelte die weltweite Kampagne ,,Zero Tolerance
to Chemical Exposures® seit Ende 2021 mit umfangreichem
Informationsmaterial und einem animierten Video ,,56 Goldene
Regeln® den sicheren Umgang mit geféhrlichen Chemikalien
und wie man einen direkten Kontakt mit diesen Stoffen ver-
meidet. Wahrend und nach Abschluss der Kampagne verrin-
gerte sich die Zahl entsprechender Unfdlle signifikant. Bei in
2023 durchgefiihrten Assessments und Standortbesuchen
wurde dann Uberprift, wie die Inhalte der Kampagne lokal
umgesetzt und in die té&gliche Routine Gbernommen wurden.
Im Berichtsjahr initiierte Brenntag die Kampagne ,,Contractor
Management® Diese hat zum Inhalt, nach welchen Kriterien
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Kontraktoren auswdahlt werden, wie in Zusammenarbeit mit
den Kontraktoren vorbeugende MaBnahmen flr sicheres
Arbeiten entwickelt werden, und wie die Einhaltung dieser
MaBnahmen in angemessener Weise Uberwacht wird. Die
erste Kompagne im Jahr 2024 wird das Thema ,Fire Safety*”
behandeln.

Einen weiteren Beitrag zu mehr Sicherheitsbewusstsein leistet
das globale Programm ,Brenntag Enhanced Safety Thinking®
(BEST). Es besteht aus dem Brenntag Safety Behaviour Stan-
dard und einer Mitarbeitendenbefragung, die auf den im
Standard beschriebenen Verhaltensweisen aufbaut. Ziel ist
es, das Sicherheitsverhalten und das Sicherheitsbewusstsein
im Unternehmen zu evaluieren und gegebenenfalls mit
Aktionspldnen nachzubessern. Die letzte Befragung aus dem
Jahr 2022 zeigte hier in allen globalen Regionen, im Vergleich
zu den beiden vorangegangenen Ausgaben 2015 und 2018,
eine deutlich bessere Bewertung des Sicherheitsbewusst-
seins und -verhaltens durch die Mitarbeitenden. Die n&chste
Befragung ist fir 2025 geplant.

Brenntag vergibt einmal pro Jahr die Global Safety Awards in
den Kategorien Safety Excellence Award fiir die beste Sicher-
heitsbilanz und Safety Phoenix Award fir die stérkste Verbes-
serung im Bereich Sicherheit. 2023 wurden die Standorte
Mosquera in Kolumbien (Safety Excellence Award) und Mont-
ville in Frankreich (Safety Phoenix Award) fir die gezeigten
Leistungen ausgezeichnet.

Team

Um seine QSHE-Struktur zu zentralisieren, hat Brenntag ein
multinationales Team aus zentral arbeitenden QSHE-Fach-
leuten und den QSHE-Direktorinnen und -Direktoren der glo-
balen Regionen etabliert. Sie arbeiten eng mit den regionalen
und lokalen QSHE-Teams zusammen.

Managementsystem

Brenntag betreibt ein integriertes QSHE-Managementsystem
mit Fokus auf Menschen, Standorte und deren Ausstattung
sowie auf Prozesse. Ziel ist es, die unterschiedlichen regiona-
len und lokalen Ansétze, Anforderungen und Besonderheiten
in einem globalen QSHE-System zu harmonisieren.

Das Unternehmen hat intern ein globales QSHE-Handbuch
herausgegeben, das seine Leitlinien zur Festlegung von unter-
nehmensweiten Mindeststandards im Bereich QSHE zusam-
menfasst. Die Inhalte werden seitdem regelmdanig Uberarbeitet
und aktualisiert, um relevante Aspekte und Kontrollmaf3-
nahmen entsprechend anzupassen.
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Ein wichtiger Bestandteil des QSHE-Managementsystems bei
Brenntag ist die Teilnahme an der internationalen Initiative
2Responsible Care/Responsible Distribution® (RC/RD) der
Organisation der internationalen Chemiehandelsverbdnde

International Chemical Trade Association (ICTA). Die Initiative
mochte unabhdngig von gesetzlichen Vorgaben erreichen,
dass sich die Mitgliedsunternehmen in den Bereichen Umwelt
und Gesundheit sténdig verbessern und diesen Fortschritt
regelmaBig offentlich aufzeigen. Brenntag-Gesellschaften
mit operativen Standorten oder mit direktem Vertrieb sollen
daran teilnehmen, sofern nationale Verbé&nde ein entspre-
chendes Programm anbieten?. Ende 2023 nahmen von ins-
gesamt 98 relevanten Gesellschaften 92 Gesellschaften an
einem RC/RD-Programm teil (2022: 85 von 87 relevanten
Gesellschaften).

Fur einen sicheren Umgang mit losen, unverpackten Chemi-
kalien, sogenannter Bulk-Ware, bendtigt man sichere Anlagen
und Prozesse. Deshalb hat Brenntag weltweit an allen Stand-
orten, an denen mit solchen Bulk-Chemikalien, gearbeitet
wird, Process-Safety-Management-Programme (PSM) etab-
liert. Dazu fihren die Standorte im Abstand von derzeit ein bis
zwei Jahren eine Selbstbewertung anhand eines Fragebo-
gens durch, der sich am international anerkannten CCPS
Model orientiert. AuBerdem hat Brenntag innerhalb der QSHE-
Organisation ein internationales Team aus PSM-Experten
aufgebaut, das die Standorte unterstiitzt und PSM-Assess-
ments durchflihrt. Anhand eines risikobasierten Ansatzes
wurde ein strukturiertes Schema entwickelt, nach dem alle
betroffenen Standorte mindestens alle drei Jahre ein PSM-
Assessment durchlaufen. Die Zahl der durchgefiihrten Assess-
ments wurde von 20 im Jahr 2022 auf 77 im Berichtsjahr
erhoht.

Zur Qualitatssicherung strebt Brenntag fir alle operativen
Standorte eine Zertifizierung nach ISO 9001 an. Wo es sinnvoll
und erforderlich ist, hat das Unternehmen dies durch weitere
produkt- oder branchenspezifische Qualitdts-Management-
Systeme ergdnzt oder ersetzt?. Ende 2023 waren von den
weltweit insgesamt 364 relevanten Brenntag-Standorten 363
Standorte entsprechend zertifiziert (2022: 356 von 364 rele-
vanten Standorten).

1 RC/RD-Selbstbeurteilungen kénnen verwendet werden, wenn es in dem Land
kein RC/RD-Programm gibt.

2 Zu den Managementsystemen, die Brenntag als Ersatz fur ISO 9001
anerkennt, gehdren: ISO 13485; ISO 22000; AS 9100; ISO/TS 16949;
ISO 45001; GFSI Systeme; GMP/GDP/GMP+; FEMAS/FAMIQS;
NACD Responsible Distribution.
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Monitoring und Controlling

Um seine SicherheitsmaBnahmen kontinuierlich zu verbes-
sern, hat Brenntag ein umfangreiches Monitoring- und Con-
trollingsystem etabliert. Seit 2023 fiihrt eine neue zentrale
QSHE-Berichtsplattform die Informationen aus den regiona-
len Systemen zusammen. Die Brenntag-Gesellschaften
berichten Uber Unfalle und Zwischenfdlle gemdafB den
Brenntag Global Standard Reporting Criteria. Brenntag setzt
auch praventiv auf Monitoring und Controlling in erheblichem
Umfang, etwa bei Beinaheunfdallen sowie in Form von Sicher-
heitsbegehungen und Zertifizierungen.

Im Bereich Arbeitssicherheit hat Brenntag im Berichtsjahr
erneut Fortschritte erzielt. Die Unfallquote TRIR? (Total Recor-
dable Injury Rate) ging von 2,7 im Vorjahr auf 2,56 im Berichts-
jahr zurtck. Dennoch hat sich bedauerlicherweise in Deutsch-
land ein Mitarbeiter einer beauftragten Fremdfirma bei einem
Unfall im Tanklager schwere Verdtzungen durch Schwefel-
sdure zugezogen. Die gewonnenen Erkenntnisse und daraus
resultierenden Aktionen flossen direkt in die Contractor-
Management-Kampagne ein. So hat Brenntag sein Contrac-
tor Management z.B. in der DACH-Region vollsténdig tber-
arbeitet und entsprechend erweitert.

Alle Leckagen gréBer als 200 Liter von fllissigen und festen
Produkten, die nach den internationalen UN-Transportvor-
schriften als Gefahrgut eingestuft sind, flieBen in die Rate flr
Gesamtleckagen von Brenntag ein. Diese stieg von 0,83 in
2022 auf 1,11 Leckagen pro eine Million Arbeitsstunden in
2023 an und lag damit deutlich tUber dem Zielwert von maxi-
mal 0,80. Der Anstieg von Leckagen verpackter Ware, z. B. aus
sogenannten Intermediate Bulk Containers war dabei mit
83 % wesentlich héher als der Anstieg von 16 % bei Leckagen
aus Prozess- bzw. Bulk-Anlagen. Solche Prozessleckagen sind
ein Teilbereich der weiter unten beschriebenen Prozesssicher-
heitsereignisse und h&ufig mit gréBeren Risiken verbunden
als solche aus Verpackungen. Brenntag setzt deshalb auf glo-
baler Ebene einen gréBeren Schwerpunkt auf diese Art von
Leckagen und hat auch sein Ziel entsprechend angepasst. Bis
2030 mdchte Brenntag die Rate fir die Prozessleckagen um
mindestens 25 % reduzieren, ausgehend von 1,88 Fallen pro 1
Million Tonnen Warenausgang aus Lagerstandorten in 2023.
Brenntag-Standorte sind mit internen Riuckhaltesystemen
ausgestattet, um Leckagen moglichst aufzufangen. Bei der
Havarie eines Lagertanks in Polen wurden allerdings ca. 60 t
Salzsdure nicht aufgefangen und drangen teilweise ins

Y Anzahl der Verletzten die medizinische Behandlung erhalten, die tUber
Erste Hilfe hinausgeht, pro einer Millionen Arbeitsstunden.

2 Die PSE-Einstufung erfolgt nach den Definitionen des CCPS (Center for
Chemical Process Safety). Der Gberarbeitete CCPS-Leitfaden, der seit 2023
verwendet wird, mit neuen Kriterien fur die Klassifizierung von Freisetzungen,
flhrt zu einer geringeren Anzahl von PSE1.
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Erdreich ein. Erforderliche MaBnahmen fir eine Sanierung
wurden anschlieBend mit den lokalen Behérden abgestimmt.

In der Nacht zum 11. August 2023 brach aus noch ungeklérter
Ursache an unserem Standort in Rexdale (Kanada) ein Feuer
aus, das den Standort, an dem Ole und Schmierstoffe gela-
gert wurden, vollstéindig zerstorte. Bei der Brandbekdmpfung
durch die lokalen Einsatzkréfte wurden grof3e Mengen Losch-
wasser eingesetzt, was zu einer Uberschreitung der Riickhal-
tekapazitdten fuhrte. Mit dem Léschwasser gelangten so
auch freigesetzte Lagerprodukte in zwei Bédche und von dort
in den Lake Ontario. In Abstimmung mit den Umweltbeh&rden
wurden unmittelbar und anschlieBend umfangreiche Reini-
gungs- und SanierungsmafBnahmen beschlossen und durch-
gefihrt.

Ungewollte Freisetzungen von Produkten, Energie und Ahnli-
chem aus Prozessanlagen werden als Prozesssicherheitser-
eignis (PSE) bezeichnet. 2023 kam es wie auch schon im Vor-
jahr zu elf PSE1? (Ereignisse der hoheren Kategorie mit Folgen
wie Verletzungen, die zu Abwesenheit flihren, Uberschrittene
Mengengrenzen oder Evakuierung im Umfeld). Damit bewegt
sich Brenntag im Rahmen der gesteckten Obergrenze von
zwoOlf PSEL fur das Gesamtjahr. Das erwdhnte Feuer in
Kanada wird nicht als PSE eingestuft, da es nach derzeitigem
Kenntnisstand keinen Prozess als Ursache hatte. Die Freiset-
zung in Polen wird trotz der gro3en freigesetzten Menge als
PSE2 (Ereignis der niedrigeren Kategorie) eingestuft, da es
keine Verletzten gab und das Produkt bezliglich des Poten-
zials fUr weitere Schdden vom CCPS niedriger bewertet wird.

Arbeitsbedingungen und Sozialleistungen
Verglitung und Sozialleistungen

Die Mitarbeitenden von Brenntag tragen mit ihnren Kompeten-
zen und ihrem Engagement entscheidend zum Unterneh-
menserfolg bei. Deshalb m&chte das Unternehmen die besten
Arbeitskrafte, die in einem Besetzungsprozess zur Auswahl
stehen, z.B.in Bezug auf Ausbildung und Erfahrung, gewinnen
und ihnen ein attraktives, sicheres und inspirierendes Umfeld
bieten.

Fur die Fihrungsebene hat Brenntag ein leistungsorientiertes
Vergltungssystem eingeflhrt. Es setzt sich aus drei Kompo-
nenten zusammen: einem festen Jahresgrundgehalt, einem
kurzfristigen variablen Jahresbonus und einer langfristigen
variablen Vergutung. Die variable Verglutung ist eng an die
individuelle Leistung, das Erreichen der Zielvorgaben fir zuvor
definierte Leistungsindikatoren und das Geschdftsergebnis
gekoppelt. Neben den genannten Vergitungskomponenten
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erhalten FUhrungskréfte vertraglich geregelte Sachbezlige
und sonstige Leistungen. Sachbeziige kénnen, je nach Land,
die Ubernahme von Umzugskosten, ein Dienstwagen oder
Versicherungen sein - z.B. Krankenversicherungen in den USA.
Unter sonstige Leistungen fallen etwa Miet- oder Fahrtkosten-
zuschUsse.

Ein wichtiger Bestandteil von Brenntags Vergutungsstruktur
ist die Altersvorsorge, die Brenntag in vielen Landern férdert.
Die Pensionsleistungen unterscheiden sich aufgrund der
jeweiligen rechtlichen, steuerlichen und wirtschaftlichen Ver-
hdltnisse des betreffenden Landes und sind jeweils von der
Betriebszugehdrigkeit und Verglitungsstufe der Mitarbeiten-
den abhdngig.

Zudem hat Brenntag 2023 eine Living Wage Policy umgesetzt,
die besagt, dass die Gehdlter aller Brenntag-Mitarbeitenden
Living-Wage-Standards erfillen sollen. Brenntag arbeitet mit
einer Organisation zusammen, die Living-Wage-Daten fir
alle Lander, in denen Brenntag tétig ist, zur Verfigung stellt.
Brenntag durchlauft geman der Richtlinie jahrlich einen Pro-
zess zur Ermittlung etwaiger Living-Wage-Llcken (Gap-Ana-
lyse), wobei die Vergiitung bei Brenntag mit den Living-Wage-
Daten verglichen wird. Etwaige Licken sollen dauerhaft
geschlossen werden. In einigen Landern, in denen das Unter-
nehmen operiert, sind die gesetzlichen Mindestléhne geringer
als ein auskdmmliches Einkommen. Im Berichtsjahr wurde
zusammen mit externen Dienstleistern erneut eine Gap-Ana-
lyse durchgefihrt, um festzustellen, wo es bei Brenntag Mit-
arbeitende gibt, deren Gehdilter Living-Wage-Standards nicht
erfillen. AnschlieBend wurden durch die Analyse sichtbar
gewordene Licken durch entsprechende Gehaltsanpassun-
gen geschlossen, sodass zum Berichtsstichtag keine Mit-
arbeitenden unter Living-Wage-Standards beschdaftigt sind.

Globales Rahmenwerk ,,New Work®

Brenntag setzt konzernweit auf agiles und flexibles Arbeiten.
Das Unternehmen zeigt sich offen fir Moglichkeiten, das
Arbeiten bei Brenntag rund um den Globus noch flexibler zu
gestalten, und hat entsprechende MaBnahmen implemen-
tiert.

Das Rahmenwerk mit dem Titel ,,New Work - Towards Greater
Flex®, das in enger Zusammenarbeit von Global HR mit den
regionalen und lokalen Personalabteilungen der internatio-
nalen Standorte erarbeitet wurde, bildet dafir die Basis. Es
enthdlt die Leitprinzipien fur die Schaffung eines flexibleren
Arbeitsumfelds in allen Regionen, Geschdaftsbereichen und
Funktionen von Brenntag unter Berlcksichtigung lokaler
Unterschiede.
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Verschiedene Lander haben bereits Betriebsvereinbarungen
zum flexiblen Arbeiten getroffen. So sieht die Regelung in
Deutschland z.B. vor, dass Brenntag-Angestellte Anspruch
auf drei Tage mobiles Arbeiten pro Woche haben, sofern es
mit ihrem Jobprofil vereinbar ist.

Die MaBBnahmen zur Flexibilisierung sollen dazu beitragen, die
Arbeitsbedingungen bei Brenntag so sicher und fair wie még-
lich zu gestalten und einer Fluktuation entgegenzuwirken. Die
Kennzahl Fluktuationsrate wird quartalsweise fir jede
Brenntag-Gesellschaft zentral erhoben und an Global HR
berichtet. Aufgrund regionaler und landerspezifischer Unter-
schiede werden die Zahlen dezentral analysiert. Im Fall von
untypischen Abweichungen werden die Ursachen ermittelt
und bei Bedarf geeignete MaBnahmen ergriffen. Im
Berichtsjahr lag im Brenntag-Konzern die freiwillige Fluktua-
tionsrate bei 7,8 % (2022: 9,4 %).

Freiwillige Fluktuationsrate nach Regionen

2023 2022 2021

abs. in% abs. in% abs. in%
EMEA 502 6,2 678 8,1 591 7,2
Nordamerika 474 7.8 624 9,8 628 10,3
Lateinamerika 181 8,7 196 9,2 205 9,6
Asien Pazifik 363 11,9 401 12,8 385 12,2
Sonstige
Segmente 33 6,1 25 6,1 45 10,7
Brenntag-
Konzern 1.553 7,8 1.924 9,4 1.854 9,3

3.06 Freiwillige Fluktuationsrate nach Regionen

U Arbeitnehmerkindigungen auf Basis der Schliter-Formel.

Diversitdt und Inklusion

Als weltweit agierendes Unternehmen beschdftigt Brenntag
Mitarbeitende aus mehr als 100 Nationen. Vielfalt bei
Brenntag umfasst mehrere Dimensionen wie unterschiedliche
kulturelle Hintergriinde, Qualifikationen und BedUrfnisse der
Mitarbeitenden. Durch den Austausch von Wissen, Ideen und
Erfahrungen tragt Diversitét entscheidend zum Erfolg von
Brenntag bei. Diesen Austausch will das Unternehmen férdern
und die Vielfalt der Belegschaft weiter ausbauen, um eine
weltoffene Arbeitskultur und ein dynamisches Arbeitsumfeld
zu schaffen, in dem alle Mitarbeitenden voneinander lernen
kdnnen.
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Die neue Diversity-Management-Struktur wird vorangetrieben,
um Vielfalt und Inklusion in der gesamten Belegschaft kiinftig
noch besser zu férdern. Das damit einhergehende Ziel, 2023
eine globale Organisationsstruktur fur Vielfalt, Chancen-
gleichheit und Inklusion aufzubauen, konnte bereits teilweise
erreicht werden. Insbesondere hervorzuheben sind die Ent-
wicklungen in der Region Nordamerika, in der eine neue DE&I-
Struktur® mit Sponsoren der obersten Flihrungsebene einge-
flhrt wurde. Fir das Jahr 2024 ist geplant, die Weiterentwick-
lung im globalen DE&I-Bereich voranzutreiben.

Ein wichtiger Bestandteil des Diversity-Managements sind
dariber hinaus Employee Resource Groups (ERGs). Diese von
Mitarbeitenden geflihrten Gruppen zielen darauf ab, einen
vielfdaltigen und integrativen Arbeitsplatz zu férdern. Zusatz-
lich zu der bereits etablierten ERG fiur Frauen in der EMEA-
Region wurde ein Lenkungsausschuss und ein Sponsor der
obersten Fiihrungsebene fir eine ERG fir Frauen in Nordame-
rika eingesetzt.

Brenntag strebt nach Diversitét auf allen Ebenen des Unter-
nehmens. Bis 2030 soll der Frauenanteil auf allen Manage-
mentebenen unterhalb des Konzernvorstands auf mindestens
30% steigen. Auch auf seinen Karriereseiten macht das
Unternehmen deutlich, dass Brenntag Vielfalt als eine Starke
begreift. In jeder Stellenausschreibung weist das Unter-
nehmen darauf hin, dass Brenntag eine faire, respektvolle und
unterstitzende Arbeitskultur bietet, in der sich alle Mitarbei-
tenden ihren individuellen BedUrfnissen und Fé&higkeiten ent-
sprechend entfalten und weiterentwickeln kénnen.

1 DE&l steht fur Diversity, Equity and Inclusion zu Deutsch: Vielfalt,
Chancengleichheit und Inklusion.
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Mitarbeitende in Flihrungspositionen nach
Managementebene und Geschlecht
2023 2022 2021
abs. in% abs. in% abs. in%
Level L-1 38 1,2 44 1.4 35 1,2
Frauen 9 23,7 10 22,7 7 20,0
Ménner 29 76,3 34 77,3 28 80,0
Level L-2 228 7,3 207 6,9 180 6,3
Frauen 75 32,9 63 30,4 46 25,6
Ménner 153 67,1 144 69,6 134 74,4
Level L-3 622 19,9 503 16,7 466 16,4
Frauen 218 35,0 181 36,0 178 38,2
Ménner 404 65,0 322 64,0 288 61,8
Level L-4 1.040 33,3 942 31,2 883 31,0
Frauen 379 36,4 351 37,3 318 36,0
Ménner 661 63,6 591 62,7 565 64,0
Level L-5+ 1.194 38,3 1.320 43,8 1284 45,1
Frauen 296 24,8 329 24,9 334 26,0
Ménner 898 75,2 991 75,1 950 74,0
Brenntag-
Konzern 3.122 100,0 3.016 100,0 2.848 100.0
Frauen 977 31,3 934 31,0 883 31,0
Ménner 2.145 68,7 2.082 69,0 1.965 69,0

3.07 Mitarbeitende in Flihrungspositionen nach
Managementebene und Geschlecht

1 Die Managementebene L-1 umfasst das erste Level unter dem Vorstand der
Brenntag SE, L-2 das zweite Level usw.; L-56+ umfasst das fiinfte und alle
weiteren Level.

Mit dem Diversitatskonzept fir den Vorstand méchte das
Unternehmen die Diversitét im Vorstand der Brenntag SE
kontinuierlich erhéhen, um eine gezielte Managementent-
wicklung im Bereich Diversitét und eine langfristig erfolgrei-
che Nachfolgeplanung unter Berlcksichtigung von Alter,
Geschlecht, Bildungs- und Berufshintergrund sowie interna-
tionaler Erfahrung sicherzustellen. Das Konzept sieht eine
Altersgrenze von 65 Jahren fir Vorstandsmitglieder vor. Der
Frauenanteil soll bis zum 31. Januar 2026 bei mindestens 20 %
liegen. Diese Anforderung erfillt Brenntag bereits jetzt. Die
Mitglieder sollen moéglichst unterschiedliche berufliche
Werdegdnge und Erfahrungen aufweisen (siehe auch in der
Erkldrung zur Unternehmensfiihrung).
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Auch im Aufsichtsrat will Brenntag Diversitét weiter stérken.
Das Diversitatskonzept fir den Aufsichtsrat von Brenntag
sieht ebenfalls eine Zusammensetzung vor, die mit Blick auf
Alter, Geschlecht, Bildungs- und Berufsweg und die interna-
tionale Erfahrung der Mitglieder moglichst vielfdltig ist. Das
Konzept sieht unter anderem vor, dass mindestens ein Drittel
der Sitze bis zum 31. Januar 2026 mit Frauen besetzt ist. Diese
Anforderung erfillt Brenntag bereits jetzt. Kein Mitglied soll
das Amt Uber das Ende der Hauptversammlung hinaus aus-
Uben, die auf den 70. Geburtstag des jeweiligen Mitglieds
folgt.

Frauenférderung bei Brenntag

Um Frauen bei Brenntag in ihrer beruflichen Ent-
wicklung gezielt zu fordern, hat das Unternehmen
verschiedene Mentoring- und Coaching-Programme
initiiert. ,Women at Brenntag*® ist ein sechsmonatiges
Coaching-Programm mit externen Coaches, das
allen Frauen bei Brenntag offensteht, die seit min-
destens zwei Jahren im Unternehmen arbeiten. In
Gruppen- und Einzelcoachings lernen sie Strategien,
die sie in ihrer beruflichen Entwicklung unterstitzen.
Das Programm findet einmal pro Jahr statt. Bewerben
kénnen sich Frauen aller Karrierelevel, wenn ihre
Vorgesetzten ihre Bewerbung fiir das Programm
beflurworten. 2023 gab es 64 Teilnehmerinnen (2022:
174 Teilnehmerinnen).

sInspire and Grow* ist ein internes Mentoring-Pro-
gramm mit Mentorinnen und Mentoren aus dem Global
Leadership Team bzw. Senior-Manager-Bereich bei
Brenntag. Ziel des Programms ist es, herausragende
weibliche Talente aktiv zu fordern. Fiihrungskrafte
kénnen geeignete Mitarbeiterinnen dafir vorschlagen.

Um den verénderten Bedingungen und Anforderungen im
beruflichen und privaten Alltag besser gerecht zu werden und
Menschen mit unterschiedlichen familiéiren Hintergriinden zu
unterstlitzen, fordert Brenntag eine flexible Art zu arbeiten
(siehe ,New Work®im Kapitel Arbeitsbedingungen und Sozial-
leistungen).

Brenntag fordert die Stérken und das Potenzial von Menschen
mit Behinderungen und bezieht sie ihren Qualifikationen ent-
sprechend bestmdoglich ein, um eine Atmosphdre zu schaffen,
in der sich Menschen mit und ohne Behinderung auf Augen-
hoéhe begegnen kdnnen. Seit 2020 ist Brenntag Mitglied in der
Initiative ,The Valuable 500 Sie vereint Fihrungskrdfte aus
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500 internationalen Unternehmen, die sich verpflichtet haben,
die Inklusion von Menschen mit Behinderungen auf die
Agenda ihrer Unternehmensfiihrung zu setzen.

Personalentwicklung und Training

Brenntag méchte seine Mitarbeitenden ihren Talenten und
ihrer Qualifikation entsprechend férdern. Uber sémtliche
Unternehmensebenen hinweg und an allen Standorten eta-
bliert das Unternehmen eine Kultur des Lernens und gibt den
Mitarbeitenden zahlreiche Méglichkeiten, sich beruflich und
persdnlich weiterzuentwickeln. Die individuelle und kontinu-
ierliche Foérderung unserer Mitarbeitenden entspricht den
Brenntag-Unternehmenswerten (siehe Werte, Seite 93). Dabei
setzt das Unternehmen auf EntwicklungsmaBnahmen und
eine Feedback-Kultur auf allen Ebenen, die auch Teil der
Fortbildungsprogramme ist. Brenntag bietet mehrere Lern-
programme, die sich an unterschiedliche Zielgruppen richten.

Connecting Potential

Das sechsmonatige Programm richtet sich an Mitarbeitende
am Anfang ihrer Karriere, die bei Brenntag kiinftig Fiihrungs-
rollen Ubernehmen kénnten. 2023 haben 48 Mitarbeitende
daran teilgenommen (2022: 44 Mitarbeitende).

Leading with Impact

Das Programm ist auf Mitarbeitende mit mittlerer Fihrungs-
erfahrung zugeschnitten, die im Konzern weiter aufsteigen.
2023 haben 24 Mitarbeitende daran teilgenommen (2022:
21 Mitarbeitende).

New Leader Transition

An dem sechsmonatigen Coaching-Programm fir ange-
hende und neue Flhrungskrdfte nahmen 2023 weltweit
55 Mitarbeitende teil (2022: 50 Mitarbeitende).

Women at Brenntag

Das sechsmonatige Coaching-Programm fir Frauen ver-
zeichnete im Berichtsjahr 64 Teilnehmerinnen (2022: 174 Teil-
nehmerinnen).

Inspire and Grow

An diesem Mentoring-Programm speziell fir Frauen haben im

Berichtsjahr 33 Mitarbeiterinnen teilgenommen (2022: 52 Mit-
arbeiterinnen).
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Leading to New Horizons

Dieses neu eingefihrte Entwicklungsprogramm richtet sich
an erfahrene Flhrungskréafte. An diesem achtmonatigen
Programm haben im Berichtsjahr 37 Filhrungskrafte teilge-
nommen.

Weitere Angebote wie Sprachkurse, Online-Lernangebote,
Coachings nach individuellem Bedarf und verpflichtende
Schulungen wie die Compliance-Schulung richten sich an
Mitarbeitende aller Hierarchieebenen. Zudem hat Brenntag
einen regelmdaBigen ,Global Learning Time“Newsletter eta-
bliert, um auf spezielle Inhalte der unternehmenseigenen
Learning-Plattform aufmerksam zu machen und die Lernkul-
tur im Unternehmen zu fordern. Mit all diesen Fortbildungs-
und Entwicklungsangeboten méchte Brenntag seine Mit-
arbeitenden gezielt fort- und weiterbilden, damit sie aktuelle
Herausforderungen und kiinftige Aufgaben erfolgreich meis-
tern kénnen.

Auch nach dem Ende der Einschréinkungen durch die COVID-
19-Pandemie hat Brenntag seine Trainings- und Fortbildungs-
angebote weiterhin flexibel gestaltet und vermehrt Angebote
fur digitales Lernen initiiert. Aufgrund der positiven Resonanz
der Mitarbeitenden hat das Unternehmen virtuelle Lernfor-
mate im Berichtsjahr weitergefihrt und ausgebaut. Dabei
konnte Brenntag auf sein bereits umfangreiches Online-Lern-
angebot aufbauen und es somit weiter stdrken. Ein wesent-
licher Erfolgsfaktor ist hier die interne Erstellung digitaler
Lerninhalte mit einem Fokus auf Brenntag-spezifische The-
men, sozusagen ,von uns flr uns® Eine verstarkte Nachfrage
nach individuellen Coachings zur personlichen und fachlichen
Weiterentwicklung hat dazu gefihrt, dass Coachings zu
einem wesentlichen Bestandteil der Lernkultur bei Brenntag
geworden sind.
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Verantwortungsbewusster Partner

WENIGER

MENSCHENWURDIGE
1 UNGLEICHHEITEN

ARBEIT UND WIRT-
SCHAFTSWACHSTUM

o

Lieferkette und Menschenrechte

A
-
v

Als Weltmarktfihrer in der Distribution von Chemikalien und
Inhaltsstoffen nimmt Brenntag seine Verantwortung fir die
Einhaltung von Menschenrechten sehr ernst. Das Unterneh-
men verpflichtet sich zur weltweiten Achtung der Menschen-
rechte innerhalb seiner Lieferketten. Sie gehdéren zu den
obersten Prinzipien von Brenntag. Brenntag bekennt sich zum
UN Global Compact und seinen zehn Prinzipien zu Menschen-
rechten, Arbeitsnormen, fairer Verglitung, Umweltschutz und
Korruptionsbekdmpfung. Weltweit setzt das Unternehmen
sich fir eine faire Zusammenarbeit ein und agiert, wie in der
Nachhaltigkeitsstrategie beschrieben, als verantwortungs-
bewusster Partner fir Lieferanten. Um diesem Anspruch
gerecht zu werden, hat Brenntag zahlreiche MaB3nahmen
implementiert, die zentral von unterschiedlichen Abteilungen,
wie Sustainability, Legal oder Compliance Brenntag Group,
erarbeitet werden. Zudem verantwortet seit 2022 der Men-
schenrechtsbeauftragte (Human Rights Officer) das Men-
schenrechts-Risikommanagement und berichtet hierzu regel-
maRBig an den Vorstandsvorsitzenden.

Verst6Be gegen Menschenrechte kdnnen die Mitarbeitenden
Uber das Whistleblowing-System melden. Auch externe Dritte
kénnen dieses System nutzen. Das System wurde im Berichts-
jahr weiterentwickelt (siehe Compliance und Integritdt,
Seite 94). Im Berichtsjahr, wie auch im Vorjahr, sind Brenntag
keine Vorfdlle von Verletzungen der Menschenrechte im
Unternehmen gemeldet worden.

Risiken flir Menschenrechtsverletzungen in seinen komplexen
Lieferketten versucht Brenntag zu minimieren, indem das
Unternehmen seinen Lieferanten schon zu Beginn der
Geschdaftsbeziehung seine Erwartungen kommuniziert. Im
Verhaltenskodex fur Lieferanten ruft Brenntag diese dazu auf,
sich aktiv fir den Schutz von Menschenrechten innerhalb der
Organisation und ihren Lieferketten einzusetzen. Dieser Ver-
haltenskodex (Supplier Code of Conduct) wurde im Berichts-
jahr aktualisiert, um den erweiterten Anforderungen des
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG) zu genligen.
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Seit 2016 ist Brenntag Mitglied der Brancheninitiative
Together for Sustainability (TfS). Kernbestandteil der gemein-
samen Arbeit von TfS sind beispielsweise Audits oder Online-
Assessments von Unternehmen der chemischen Industrie.
Dabei gilt es stets, Synergien zu schaffen und zu nutzen. Der
Kerngedanke im Bereich Audit und Assessments ist, dass ein
Assessment eines Lieferanten von allen Mitgliedsunterneh-
men genutzt werden kann, sodass der Aufwand fiir die Liefe-
ranten reduziert wird. Hier arbeitet Brenntag mit EcoVadis
zusammen, einem flihrenden und in der Chemiebranche eta-
blierten Anbieter von Nachhaltigkeits-Assessments. EcoVadis
beurteilt Unternehmen in vier Kategorien: Umwelt, Arbeits-
und Menschenrechte, Ethik und nachhaltige Beschaffung. Die
Nachhaltigkeitsleistung der Unternehmen wird dabei auf
einer Skala von 0 bis 100 bewertet. Zudem erhdilt jedes Unter-
nehmen ein detailliertes Starken- und Schwdéchenprofil sowie
konkrete Verbesserungsvorschlage.

Im Berichtsjahr kann Brenntag weiterhin gro3e Erfolge bei der
Verbesserung der Nachhaltigkeitsleistung seiner Lieferanten
feststellen. So zeigte sich beispielsweise, dass bis Ende 2023
60% (2022: 69%) der Lieferanten, die sich erneut einem
Assessment unterzogen haben, ihren Score gegentiber dem
Vorjahr verbesserten.”)

Brenntag unterzieht sich auch selbst regelmdBig einem
EcoVadis-Assessment. Im aktuellen Assessment, das im
Dezember 2022 veroffentlicht wurde, hat das Unternehmen
seinen bisherigen Score weiter verbessert und mit 77 Punkten
(Vorheriges Assessment: 71 Punkte) das hochste Ergebnis der
Unternehmensgeschichte seit Beginn der Assessments im
Jahr 2014 erreicht. Fir dieses Ergebnis wurde Brenntag von
EcoVadis mit der Platin-Medaille ausgezeichnet und zahlt
damit zu den besten 1% aller von EcoVadis bewerteten Unter-
nehmen. Insbesondere beim Themengebiet ,Nachhaltige
Beschaffung” weist das Unternehmen mit 90 von insgesamt
100 méglichen Punkten einen besonders hohen Score aus und
wird in diesem Bereich als ,hervorragend® bewertet.

Ein noch detaillierteres Bild der Nachhaltigkeitsleistung
macht Brenntag sich durch Nachhaltigkeits-Audits bei Liefe-
ranten vor Ort. Hier erfolgt die Auditierung auf Grundlage
eines von TfS erarbeiteten Anforderungskatalogs, der die
Themen Nachhaltigkeitsmmanagement, Umwelt, Sicherheit
und Gesundheit, Arbeitnehmer- und Menschenrechte sowie
Governance umfasst. Die Ergebnisse aller Audits werden
innerhalb von TfS geteilt. So wie die anderen TfS-Mitglieder

1 Die Kennzahl ,Abdeckung des Einkaufsvolumens durch Nachhaltigkeitszerti-
fizierungen® wird nicht mehr ausgewiesen. Brenntag hat im Berichtsjahr damit
begonnen, das ESG-Bewertungssystem seiner Lieferanten umzustellen.

2 Kunstliche Intelligenz
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akzeptiert Brenntag alternativ auch Nachhaltigkeits-Audits
nach den Standards SQAS (Safety and Quality Assessment
System) sowie SMETA (Sedex Members Ethical Trade Audit)
und PSCI (Pharmaceutical Supply Chain Initiative). Brenntag

prift die Auditergebnisse seiner Lieferanten. Wenn ndtig, wer-
den mit dem Lieferanten und dem Auditor Nachbesserungs-
maBnahmen vereinbart, deren Umsetzung nachverfolgt wird.

Im Berichtsjahr hat Brenntag zudem weitere signifikante
Schritte eingeleitet, die das bestehende Menschenrechts-
Risikomanagement ergénzen, um sich auf zukiinftige gesetz-
liche Vorschriften, wie das deutsche Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetz vorzubereiten. Brenntag fallt erstmals 2024
unter das LkSG, da das Unternehmen in Deutschland weniger
als 3.000 Mitarbeitende hat.

Zu den MaBnahmen gehort etwa eine VergréBerung des funk-
tionsuibergreifenden Projektteams, das mit der Umsetzung
der Sorgfaltspflichten betraut wurde. Das interdisziplindre
Projektteam besteht aus Expertinnen und Experten aus den
Bereichen Nachhaltigkeit, QSHE (Quality, Safety, Health and
Environment), Compliance, Legal und Procurement. Im
Bereich Nachhaltigkeit wurde das Team durch eine Mitarbei-
terin erweitert, die sich ausschlie3lich mit dem Thema Men-
schenrechte befasst.

Basierend auf bereits 2022 getroffenen Vorbereitungen auf
das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz wurde im Berichts-
jahr die innovative IT-L6sung eines Drittanbieters etabliert,
welche die Erstellung einer Risikoanalyse ermdoglicht. Diese
Risikoanalyse dient als Basis fir die Erstellung eines Leitfa-
dens flUr PraventionsmaBnahmen und ist Teil unseres holisti-
schen Ansatzes des Risikomanagements. Hierzu gehdren eine
umfassende Risikoanalyse und -priorisierung sowie die dar-
auf aufbauende Initilerung von PrdaventionsmafBnahmen.
Unser Ziel ist es, ab 2024 alle Lieferanten mit Risikomanage-
ment abzudecken.

Zu dem mehrstufigen Prozess gehort eine erste Risikoanalyse,
die Branchen- und Industrierisiken bericksichtigt sowie den
Einflussgrad, den Brenntag auf den jeweiligen Lieferanten
ausliben kann. Alle Lieferanten auf der Plattform werden
anhand eines Scores von 1-100 vier unterschiedlichen Risiko-
kategorien zugeordnet und dementsprechend priorisiert. Fur
Lieferanten, die daraus resultierend ein erhdhtes Risikoprofil
aufweisen, erfolgt darliber hinaus ein detailliertes KI?-
gestlitztes Screening hinsichtlich potenzieller Vorfdalle auf
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Seiten des Lieferanten. Zusétzlich hat Brenntag fiir 100 % der
Lieferanten, die als hoch-risikoreich kategorisiert sind, unter-
nehmensinterne Verantwortlichkeiten zugewiesen, um sicher-
zustellen, dass potenzielle menschenrechtliche Risiken beim
Lieferanten adressiert und somit reduziert werden.

Zusdatzliche PréventionsmaBnahmen stitzen sich auf das
bereits bestehende Risikomanagementsystem und beinhal-
ten u.a. EcoVadis-Lieferantentberprifungen und TfS-Audits
sowie den Supplier Code of Conduct. Darliber hinaus hat das
Unternehmen eine Menschenrechtsgrundsatzerklérung

erstellt und veroffentlicht. In diesem Kontext wurden interne

Together for Sustainability (TfS)

Together for Sustainability ist eine Initiative der Chemie-
branche. Sie méchte die Branche nachhaltiger gestalten,
indem sie sukzessive ein global einheitliches Programm
zur verantwortungsvollen Beschaffung von Glitern und
Dienstleistungen in der Chemieindustrie etabliert. Das
Ziel von TfS ist es, die Transparenz im Hinblick auf Nach-
haltigkeit in der Lieferkette zu erhéhen und die 6kologi-
schen und sozialen Standards weltweit zu verbessern.

TfS wurde 2011 gegriindet und zé&hlt aktuell 50 Mitglieder.
Die Mitgliedsunternehmen haben im Jahr 2023
zusammen einen Umsatz in H6he von tber 800 Milliar-
den EUR erzielt. Die Mitglieder priifen und bewerten ihre
Lieferanten standardisiert durch Assessments und
Audits. Die Informationen werden innerhalb des Netz-
werks vertraulich geteilt und gemeinsam genutzt, was
fur alle Mitglieder gleichermaBen Effizienzvorteile bietet
und mehr Transparenz schafft.
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Schulungen fiur betroffene Mitarbeitende aus den Abteilun-
gen Personal, QSHE, Recht, Compliance und Beschaffung
durchgefihrt.

Brenntag wird weiter daran arbeiten, auch seine Lieferanten
stdrker in Nachhaltigkeitsfragen zu schulen und zu diesem
Zweck beispielsweise die TfS-Akademie oder E-Learning-
Ressourcen verstarkt zu nutzen. Im Zuge der kontinuierlichen
Entwicklung von MaBnahmen zur weiteren Reduzierung
potenzieller Risiken wird Brenntag die Anstrengungen zur
Einhaltung der Menschenrechte in den weltweiten Beschaf-
fungs- und Lieferketten kontinuierlich ausbauen.

Zudem entwickelt TfS Standards und Guidelines fir die
Branche, darunter den Product Carbon Footprint (PCF)
(siehe Umwelt, Seite 108). Er bietet Herstellern und
Lieferanten Unterstlitzung dabei, den 6kologischen Fui3-
abdruck ihrer Produkte zu bestimmen. Brenntag hat die
Guideline mitentwickelt. Dartiber hinaus werden tber
die TfS-Akademie maBgeschneiderte Lern- und Ent-
wicklungskurse angeboten, um die Beschaffungsteams
der TfS-Mitgliedsunternehmen sowie ihre Lieferanten in
Sachen Nachhaltigkeit zu schulen.

Durch die Mitarbeit bei TfS hilft Brenntag aktiv dabei,
die Chemiebranche nachhaltiger zu gestalten. Der Aus-
tausch in Workshops, das Teilen von Best Practices der
Mitglieder untereinander und die Synergien durch die
EcoVadis-Assessments sowie -Audits helfen dem Unter-
nehmen dabei, Nachhaltigkeit ganzheitlich und welt-
weit zu fordern.
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Umwelt

Klimaschutz und Reduktion von Emissionen

13 MASSHAHMEN ZUM
KLIMASCHUTZ

4

Klimaschutzstrategie und CO,-Management

Brenntag handelt stets nach dem Prinzip ,Safety First, das
gilt auch beim Umwelt- und Klimaschutz. Vor dem Hinter-
grund lokaler und regionaler Rahmenbedingungen und
Gesetzesvorgaben werden an den Unternehmensstandorten
weltweit Umweltschutz- und EffizienzmafBnahmen umge-
setzt. Im Fokus stehen dabei der Energie- und Wasserver-
brauch, der Schutz von Boden, Wasser und Luft, die Abfallre-
duktion sowie das Transport- und Flottenmanagement.

Der Klimaschutz spielt in Brenntags ESG-Strategie eine
besonders wichtige Rolle, da die gesamte Wertschépfungs-
kette betroffen ist. Nicht nur Brenntags eigene Aktivitaten ver-
ursachen CO,-Emissionen, sondern auch die Produkte, die
das Unternehmen einkauft, haben bei ihrer Herstellung schon
Treibhausgase emittiert. Darlber hinaus ist der Klimaschutz
fir viele von Brenntags Kunden wichtig. Der Vorstandsvorsit-
zende des Brenntag-Konzerns verantwortet daher das Thema
Klimaschutz im Rahmen seiner direkten Verantwortlichkeit fur
die Abteilung Sustainability Brenntag Group, die die fachliche
Leitung Uber alle Klimaschutzthemen inne hat. Dadurch ver-
antwortet der Vorstandsvorsitzende unter anderem die Ent-
wicklung von CO,-Reduktionszielen, die Uberwachung der
Zielerreichung, das Vorantreiben von MaBnahmen zur Ziel-
erreichung und die Férderung von klimarelevanten Themen in
verschiedenen Bereichen des Unternehmens. Dariber hinaus
wird der Vice President Sustainability Brenntag Group in alle
wichtigen Investitionsentscheidungen sowie Entscheidungen
hinsichtlich Fusionen und Akquisitionen einbezogen, sodass
auch hier die Ubereinstimmung mit der Klimaschutzstrategie
sichergestellt werden kann.

Bei den Scope-1- und -2-Treibhausgasemissionen, also sol-
chen, die durch eigene Aktivitdten entstehen, hat sich
Brenntag mehrere Ziele gesetzt: Das Unternehmen will seine
Scope-1- und -2-Emissionen bis 2030 im Vergleich zum
Basisjahr 2020 um absolut 40 % reduzieren® und langfristig
bis 2045 ,Netto-Null" gemdaB dem Pariser Klimaschutzab-
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kommen? sein, um seinen Beitrag zum 1,5-Grad-Ziel zu leis-
ten. Zudem will das Unternehmen bis 2025 seinen Strom zu
100 % aus erneuerbaren Quellen® beziehen. Um das Netto-
Null-Ziel zu erreichen, will Brenntag zum Beispiel Schritt fur
Schritt Firmenwagen und Gabelstapler durch kohlenstoff-
arme Alternativen ersetzen, Heizungsanlagen gegen nach-
haltige Alternativen wie W&rmepumpen austauschen und die
Lkw-Flotte auf CO,-freien Transport umstellen. Dabei werden
geman der technologischen Entwicklung (z. B. bei den E-Lkw),
den Gegebenheiten in den einzelnen Standorten (z.B. verflg-
bare Ladeinfrastruktur) und dem Austauschbedarf (z.B. bei
den Heizungsanlagen) zun&chst schwerpunktmdaBig Firmen-
wagen und Gabelstapler ausgetauscht, danach die Hei-
zungsanlagen und Lkw. Dardber hinaus wurde das Ziel
gesetzt, ab 2025 100 % der unvermeidbaren Emissionen zu
kompensieren.

Im Hinblick auf die Scope-3-Emissionen, die alle anderen indi-
rekten Emissionen, die in der Wertschopfungskette eines
Unternehmens entstehen, umfassen, will Brenntag zusammen
mit seinen Lieferanten und Datendienstleistern eine bessere
Datenlage schaffen. Auf dieser Basis will das Unternehmen
die Scope-3-Emissionen beispielsweise durch nachhaltige
Portfoliosteuerung reduzieren. Die Definition eines Zieles fir
die Verringerung von Scope-3-Emissionen steht noch aus und
sollim Jahr 2024 entwickelt werden.

2022 hat Brenntag sich gegentliber der Science Based Targets
initiative (SBTIi) dazu verpflichtet, bis zum Oktober 2024 wis-
senschaftlich fundierte Ziele zu definieren. Die SBTi ist eine

gemeinsame Klimaschutzinitiative von WRI, CDP, WWF und
dem UN Global Compact. Sie unterstlitzt Unternehmen dabei,
sich wissenschaftsbasierte Klimaziele zu setzen. Die Reduk-
tionsziele der Scope-1- und -2-Emissionen richten sich teil-
weise schon nach den Vorgaben der SBTi. Schon mit dem Bei-
tritt zur RE100-Initative im Sommer 2021 hat Brenntag sein
Commitment zum Klimaschutz (100 % erneuerbare Elektrizi-
tat bis 2025) zum Ausdruck gebracht und dazu beigetragen,
die Mitarbeitenden noch stérker fiir dieses Thema zu sensibi-
lisieren. RE100 ist eine weltweite Richtlinie, in der sich Unter-
nehmen verpflichten, mittelfristig Strom vollsténdig aus
erneuerbaren Quellen zu beziehen.

1 Reduktion in Bezug auf die Standorte, die im Basisjahr 2020 schon enthalten
waren. Neue Standorte werden separat erfasst.

2 Das Pariser Abkommen ist ein rechtsverbindlicher internationaler Vertrag zum
Klimawandel. Es wurde von 196 Vertragsparteien auf der COP 21 in Paris am
12. Dezember 2015 angenommen und trat am 4. November 2016 in Kraft.

Sein Ziel ist es, die globale Erwdrmung auf deutlich unter 2, vorzugsweise auf
1,6 Grad Celsius im Vergleich zum vorindustriellen Niveau zu begrenzen.

¥ Strom aus erneuerbaren Quellen, den wir Uber Direktliefervertrége, mittels des

Kaufs von Herkunftsnachweisen sowie durch Eigenerzeugung beziehen.
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Scope 1, 2 und 3: direkte und indirekte
Emissionen

Das Greenhouse Gas Protocol, eine internationale

Standardreihe fir Treibhausgasbilanzen, unterschei-
det zwischen direkten und indirekten Emissionen:

Scope-1-Emissionen sind alle direkten Emissionen
durch Anlagen, die ein Unternehmen selbst besitzt
oder kontrolliert, z.B. Emissionen durch Brennstoffe
und Kihlmittel am eigenen Standort oder durch die
unternehmenseigene Fahrzeugflotte.

Scope-2-Emissionen sind indirekte Emissionen, die
durch die Produktion von eingekaufter Energie
verursacht wurden, z.B. Strom oder Fernwdrme von
einem Energieversorger.

Scope-3-Emissionen umfassen alle weiteren indi-
rekten Emissionen, die in den vor- und nachlagerten
Lieferketten verursacht wurden, z.B. durch An- und
Verkauf von Waren und Dienstleistungen, Mobilitét
der Mitarbeitenden sowie Weiterverarbeitung und
Nutzung verkaufter Produkte.

&

CO,e

SCOPE 2
(Indirekte Emissionen)

SCOPE 3

(Sonstige indirekte Emissionen)

Bezogene Elektrizitat,
Dampf, Heizung und
Kihlung fur die
eigene Nutzung

Eingekaufte Giter
und Dienstleistungen,
brennstoff- und
energiebezogene
Emissionen, Transport und
Verteilung - vorgelagert
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Energie und Scope-1- und -2-Emissionen

Brenntag hat bereits 2016 ein konzernweites Energie-Reporting
etabliert. Der Energieverbrauch der Standorte wird quartals-
weise erhoben. Das Nachhaltigkeitsteam von Brenntag fuhrt
die Daten zentral zusammen, wertet sie aus und berechnet
die damit verbundenen direkten und indirekten Treibhausgas-
emissionen. Im Jahr 2023 hat Brenntag damit begonnen, die
Emissionen im Zusammenhang mit Kaltemitteln zu erfassen.
Diese Bestandsaufnahme wird im Jahr 2024 fortgesetzt.

Um die Transparenz der Scope-2-Emissionen zu erhéhen,
berechnet Brenntag sie seit 2020 sowohl nach der Location-
based-Methode als auch nach der Market-based-Methode.
Bei der Location-based-Methode werden ortsbasierte, durch-
schnittliche Emissionsfaktoren des Gebiets, in dem der
Energieverbrauch stattfindet, zur Berechnung herangezogen.
Bei der Market-based-Methode werden die Emissionsfaktoren
des Energielieferanten oder eines individuellen Strom-
produkts zur Berechnung verwendet. Durch die Verwendung
der Market-based-Methode ist es mdglich, den unter-
nehmensspezifischen Bezug von Energie aus erneuerbaren
Quellen transparenter darzulegen. Sie wird deshalb als Basis
fur die nachfolgenden Ausfiihrungen und fir die Zieldefinition
verwendet. Die Berechnungen nach der Location-based-
Methode dienen nur der Vergleichbarkeit mit friiheren Berichten.

a

& &

SCOPE 1
(Direkte Emissionen)

SCOPE 3
(Sonstige indirekte Emissionen)

Unternehmens- Transport und

einrichtungen, Verteilung -

Unternehmens- nachgelagert
fuhrpark

Vorgelagerte Aktivitaten
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UMWELT
Brenntags Ziel flir 2023 war es, abgeleitet aus dem linearen CO,e-Emissionen Brenntag-Konzern
Reduktionsziel Richtung ,Netto-Null® im Jahr 2045, die
gesamten Scope-1- und -2-Emissionen gegenlber dem Vorjahr:  Basisjahr:
Basisjahr 2020 um mindestens 12,6 % zu senken®. Brenntag 2023 2022 2020
hat -22,2% (2022: -9,3%) erreicht. Mit Berlcksichtigung der Scope 1
ab 2021 erfassten Akquisitionen betréigt die Reduktion -15,6%  Erdgas (in Tonnen) 33.870 59.924 51.884
(2022: -7,0%). Diesel (inkl. Biodiesel in
Tonnen) 138.363 132.811 130.016
Energieverbrauch Brenntag-Konzern Benzin (inkL Bioethanolin
Tonnen) 13.789 11.575 10.847
Sonstiges? (in Tonnen) 8.223 7.371 7.780
Vorjahr:  Basisjahr:
2023 2022 2020  Scope2
Strom (in MWh) 146273 160010 139028  —wem(nTonnen)
Location-based 47.024 47.542 49.655
davon aus erneuerbaren
Quellen Uber Direktliefer- Market-based 8.255 6.057 40.795
vertrdge und Kauf von . X
Herkunftsnachweisen 117.016 122101 01016  ernwarme (in Tonnen) 1.993 2162 933
Scope 1 + 2 (in Tonnen)
davon aus erneuerbaren
Quellen aus Eigenerzeu- Location-based 243.262 261.385 251.116
gung g 1455 285 Market-based 204494  219.900  242.255
Fernwérme (in MWh) 9.223 10.007 4.317 Location-based ~31%2 41%2 _
Erdgas (in MWh) 185.153 328.280 282.180 Market-based 15.6%2 29.0%? _
Diesel/Biodiesel (in 1.000
Liter) 52.266 49.302 48.638
3.10 CO,e-Emissionen Brenntag-Konzern
Diesel (in MWh) 546.451 525.464 518.384
Biodiesel (in MWh) 20002 - - “ Gasél, Heizsl, LPG, CNG.
Benzin /Bioethanol (in ? Im Vergleich zum Basisjahr.
1.000 Liter) 5.947 4.947 4.686
Benzin (in MWh)