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UMSATZ: EBT:

6,028 Mrd.€ 350,5 Mio. €

(PLUS 13,6 %) (5,8% MARGE)

5 JAHRE IN KURZE
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EPS:

1,99€

(PLUS 8,5%)

5 JAHRE IN ZAHLEN
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DIVIDENDE:

05 €

(PLUS 18,2%)

Verénderung
2018 2019 2020 2021 2022 2022-2”(;20/1D
Geschaftsvolumen Tsd.€ 4.323.318 5.374.453 5.819.243 6.245.794 7.285.700 16,6
Umsatz Tsd.€ 3.829.303 4.711.997 5.050.271 5.305.489 6.028.175 13,6
IT-Systemhaus & Managed Services Tsd.€ 2.576.136 3.062.815 3.381.306 3.394.793 3.878.168 14,2
IT-E-Commerce Tsd.€ 1.253.167 1.649.182 1.668.965 1.910.696 2.150.007 12,5
EBITDA Tsd.€ 237.058 325.980 375.092 428.724  467.487 9,0
IT-Systemhaus & Managed Services Tsd.€ 157.764  209.495  251.677  286.693 306.959 7.1
IT-E-Commerce Tsd. € 79.294  116.485  123.415  142.031 160.528 13,0
EBIT Tsd.€ 195.081 241.370 276.955 325.721 355.425 9,1
IT-Systemhaus & Managed Services Tsd.€ 126.084 149.832 179.451 212.237 227.038 7,0
IT-E-Commerce Tsd. € 68.997 91.538 97.504  113.484 128.387 131
EBIT-Marge % 5,1 5,1 5,5 6,1 5,9
IT-Systemhaus & Managed Services % 4,9 4,9 53 6,3 5,9
IT-E-Commerce % 55 5,6 58 5,9 6,0
EBT Tsd.€ 193.242  236.320 270.705 320.500 350.487 9,4
EBT-Marge % 5,0 5,0 54 6,0 58
Ergebnis nach Steuern Tsd.€ 137.141 170.484  192.547  231.446 251.118 8,5
Ergebnis je Aktie 1,09 1,35 1,53 1,84 1,99 8,5
Dividende je Aktie 0,33 0,40 0,45 0,55 0,65 18,2
Eigenkapitalquote % 43,6 42,4 43,2 44,8 44,6
Liquide Mittel? Tsd.€ 250.922 272.197 403.173  431.751 289.590 -32,9
Working Capital Tsd.€ 580.794  647.728  652.674 725.905°  976.564 34,5
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit Tsd.€ 140.525 185.973  317.453  284.492 116.651 -59,0
Beschéftigte (zum 31.12.) 10.005 11.487 12.180 12.880 14.046 9,1 Fiir weitere
: Kennzahlen siehe
IT-Systemhaus & Managed Services 7.772 9.097 9.736 10.156 11.110 9.4 Mehrjahres-
IT-E-Commerce 2.233 2.390 2.444 2.724 2.936 7,8 ‘Slhzezzlfcth‘
! Vorschlag an die Hauptversammlung
2 Inklusive Geld- und Wertpapieranlagen
3 Anpassung Vorjahr
QUARTALSUBERSICHT 2022
1.Quartal 2.Quartal 3.Quartal 4.Quartal GJ 2022
01.01.-31.03. 01.04.-30.06. 01.07.-30.09. 01.10.-31.12. 01.01.-31.12.
Geschaftsvolumen Tsd.€ 1.629.202 1.662.663 1.803.366 2.190.469 7.285.700
Umsatz Tsd.€ 1.379.168 1.417.587 1.463.872 1.767.548 6.028.175
EBITDA Tsd.€  101.725 115.021 116.972 133.769 467.487 @
EBIT Tsd.€  75.325 89.800 89.395  100.905  355.425 ;‘;:‘;‘a‘;‘e‘::m dae
EBT Tsd. € 74.039 88.519 88.193 99.736 350.487 1.Quartal 2023
finden Sie ab dem
EBT-Marge % 5,4 6,2 6,0 5,6 5,8 11. Mai 2023 unter
Ergebnis nach Steuern Tsd. €  52.944 63.621 63.414 71.139  251.118  bechtle.com/

finanzberichte
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https://www.bechtle.com/ueber-bechtle/investoren/publikationen

Das Bechtle Kernteam fiir Nachhaltigkeit.
Gut aufgestellt im Garten der Konzernzentrale.

Veronika Génsbauer, Konzerncontrolling, Bechtle AG
Nicole Diehlmann, Nachhaltigkeitskommunikation, Bechtle AG
Arthur Schneider, Leitung Nachhaltigkeitsmanagement, Bechtle AG

v.l.n.r.
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GELEBTE DIVERSITAT

JAN Gebiindelte Kraft. Zu Jahresbeginn fiihrt Bechtle
die Aktivitaten der Konzerntochter ARP in Deutschland,
Osterreich, der Schweiz und Frankreich unter dem Dach der
jeweiligen Bechtle direct Landesgesellschaften zusammen.
Ziel ist, das florierende IT-E-Commerce-Geschéaft durch die
Nutzung von Synergien und die Reduzierung von Komplexitat
weiter zu stirken. Bechtle als Arbeitgeber Spitze. Die Studie

APR Arbeiten im Griinen. Arbeiten, Entspannen, Feiern -
nach der Renaturierung asphaltierter Parkflache am Bechtle
Platz 1 stehen den Mitarbeitenden 7.500 gm Gartenflache zur
Verfiigung. Girls’ Day wieder vor Ort. Fiir iber 160 Madchen
heiBt es eintauchen in die IT-Welt, praktische Erfah-
rungen sammeln und Bechtle kennenlernen. Ziel ist
es, Madchen fir die IT-Branche sowie fir unsere
Ausbildungsberufe zu begeistern. MAl
ehrt Lebenswerk. Unter dem Namen ihrer Eltern,
Gerhard und Ilse Schick, griindet Karin Schick eine
gemeinnitzige Stiftung. Die Stiftung sichert Bechtle
langfristig einen Ankeraktionadr und ehrt das Le-

Stiftung

benswerk von Bechtle Mitgriinder Gerhard Schick.
Hyperscaler-Clouds als Managed Service. Bechtle
erweitert das etablierte Multi-Cloud-Portfolio
mit einheitlichen Cloud Operation Services fir
die Hyperscale-Cloud-Plattformen Amazon Web Ser-
vices, Microsoft Azure und Google Cloud. Goeden-
dag, POR. Bechtle akquiriert mit der PQR in den
Niederlanden ein seit 32 Jahren im Markt etablier-
tes IT-Systemhaus mit einem starken Kundenfokus

Bechtle AG Geschaftsbericht 2022

LEADING EMPLOYERS 2022 hat auch in diesem Jahr die
Arbeitgeberqualitdt von Bechtle bewertet. Das Ergebnis kann
sich sehen lassen: Bechtle gehort zu den TOP 1% der deut-
schen Arbeitgeber. AuBerdem zertifiziert die IHK Heil-
bronn-Franken Bechtle zum wiederholten Mal fiir eine ausge-
zeichnete Ausbildungsqualitdat. FEB Gelebte Diversitat. Ein
neuer Meilenstein: Bei Bechtle arbeiten nun Menschen aus
iuber 100 verschiedenen Nationen. MAR Neuer Bereichs-
vorstand. Bechtle erweitert das Team der Bereichsvorstande.
John Malone, seit 2010 Geschaéftsfiihrer von Bechtle
direct in Irland, ibernimmt die neu geschaffene
Stelle als Bereichsvorstand IT-E-Commerce fir
Irland, Italien und Portugal sowie Polen, Ungarn
und Tschechien.

im Public Sector und einem Kompetenzschwerpunkt im
Bereich hybride Cloud-Umgebungen. Damit setzt Bechtle
seine Akquisitionsstrategie, die seit 2021 fiir das Segment
IT-Systemhaus & Managed Services auch Standorte auBler-
halb der DACH-Region vorsieht, konsequent um. Die Bechtle
Gruppe beschéftigt in den Niederlanden nunmehr 715 Mitar-
beitende. JUN Hauptversammlung 2022. An der virtuellen
Hauptversammlung am 2.Juni 2022 ist mit einer Prasenz von
rund 80 % ein GroBteil der Anteilseigner von Bechtle vertre-
ten. Abgestimmt wird unter anderem uber die Ausschiittung
einer Dividende fiir das Geschaftsjahr 2021 in Hohe
von 0,55 €. Das bedeutet einen Anstieg von 22,2 %
und die zwolfte Erhohung in Folge.

ARBEITEN IM GRUNEN



JUL Fit fiir IT. Unglaubliche 85.120 Kilometer haben Bechtle
Kolleg:innen beim diesjahrigen Bechtlethon laufend, walkend
und radelnd zuriickgelegt. Das Hawar.help Scoring Girls, das
King'Ori Community Knowledge Center in Tansania
sowie das The Hand Project in Indien und Ghana
konnen sich iiber eine Spendensumme von insge-
samt 8.500 € freuen. Welkom, AXEZ. Bechtle setzt
seine Internationalisierungsstrategie fort und starkt
mit einem weiteren IT-Systemhaus die Marktposi-
tion in den Niederlanden. Mit AXEZ ICT Solutions
B.V. kommt ein Spezialist fiir hybride IT-Umgebun-
gen und Cloud-Losungen zur Bechtle Gruppe und
baut die Kompetenzen der im Mai akquirierten
niederlandischen PQR weiter aus. AUG Kids only.
Endlich findet das beliebte Bechtle Kinderferienpro-
gramm am Bechtle Platz wieder statt. Drei Wochen
voller Spiel, SpaB und Spannung stehen fiir die Kids auf dem
Programm. Klimaschutzstrategie 2030. Bechtle konkreti-
siert die Nachhaltigkeitsstrategie mit einer Klimaschutzstra-
tegie. Darin nennt Bechtle konkrete Ziele und MaBnahmen
zur Reduzierung der CO,-Emissionen fiir die bis 2030 ange-
strebte Klimaneutralitat. Die festgelegten Reduktionsziele
umfassen direkte und indirekte sowie Emissionen aus der
vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette. Schwerpunkt
IT-Security. Bechtle wird den strategischen Portfoliobereich
IT-Security kraftig ausbauen und will das bereits vorhandene
Team durch Neueinstellungen und ein eigenes Qualifizie-

__” ' .Y

BECHTLE ME‘E-}S FINFLUENCER e

OKT Die Aktionirstage sind zuriick. Uber die Hauptver-
sammlung hinausgehende Einblicke erhalten unsere Anteils-
eigner:innen im Rahmen der Aktiondrstage — mit mehreren
Prasentationen und bei personlichen Gesprachen. Nach zwei-
jahriger Pause konnen sie dieses Jahr wieder stattfinden und
sind mit rund 160 Gasten so gut besucht wie nie zuvor. Erstes
Bechtle Meets Event. Bechtle kooperiert mit den Finfluen-
cern Lisa von @aktiengram und Jonathan von @abilitato_de.
Ziel ist es, bewusst auch jungere Aktieninteressierte anzu-

rungsprogramm verdoppeln. Mit rund 300 zertifizierten
IT-Security-Expertinnen und -Experten gehort Bechtle bereits
jetzt zu den Top drei der IT-Dienstleister in diesem Bereich in

REKORD-AUSBILDUNGSJAHRGANG

™
} v ¥ &

- #zukunftsstark
Deutschland.
Cloud-Services. Bechtle erweitert mit einem neuen

SEP Mehr Kapazitdt fir Private-

Datacenter in der Metropolregion Rhein-Neckar die
Kapazitaten fiir Private-Cloud-Services. Dafiir kooperiert das
IT-Unternehmen mit dem Colocation-Anbieter Pfalzkom,
dessen Datacenter bereits heute wesentliche Kriterien des
Climate Neutral Data Centre Pact erfiillen. Rekord-Aushil-
dungsjahrgang. 256 Auszubildende und dual Studierende
beginnen im Ausbildungsjahr 2022 ihre Karriere bei Bechtle —
ein neuer Rekordwert.

sprechen. Beim gemeinsam veranstalteten Abendevent
begriBBen wir mehr als 100 junge Investor:innen, die sich fir
die Erfolgsgeschichte und das Geschaftsmodell von Bechtle
NOoV Welcome, ACS Systems. Mit der ACS
Systems UK Ltd. akquiriert Bechtle ein im britischen Markt

interessieren.

bestens etabliertes IT-Systemhaus mit exzellenter Reputa-
tion. ACS verfligt tiber 27 Jahre Erfahrung im IT-Services-
Geschaft. Der Fokus liegt dabei auf Cybersecurity, Modern-
Work-Konzepten sowie Managed IT und Cloud-Services mit
eigenen Cloud-Hosting-Kapazitdaten. Chance fiir Querein-
steigende. Bechtle begegnet dem Fachkrafteman-
gel mit einem eigenen Quereinsteigenden-Pro-
gramm und nutzt dabei auch den spurbaren Trend
beruflicher Neuorientierung. So bietet Bechtle
Menschen ohne Vorwissen in der Informationstech-
nologie einen Zugang zum Berufsfeld IT-Vertrieb
und zu weiterfiihrenden Spezialisierungen in den
Bereichen Cloud, IT-Security, Modern Workplace und Netz-
werklosungen. DEz IT iiber den Wolken. Kinftig uber-
nimmt Bechtle an weltweit 500 Standorten der Lufthansa
Group die Verantwortung fiir die Bereitstellung und Funktio-
nalitdt der Hardware fiir tiber 20.000 IT-Arbeitsplatze.
Bechtle Vorstand ist on the top. Im aktuellen Ranking
Top 100 Channel VIPs von IT-BUSINESS sind unsere drei
Vorstande Dr. Thomas Olemotz, Michael Guschlbauer und
Jirgen Schéafer unter den besten zehn zu finden. Mehr
geballte Bechtle Power geht nicht.

Bechtle AG Geschaftsbericht 2022
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BRIEF DES VORSTANDS

Skor g(u/u‘u O et waed, /Jurcql

wenn ich Thnen heute, im Marz 2023, schreibe, dass ein Jahr unter schwierigen Rahmenbedingungen hinter uns
liegt, dann denke ich zuerst an das Entsetzen iiber den russischen Angriffskrieg auf die Ukraine und das Leid
der Menschen dort. Erst danach folgen die wirtschaftlichen Verwerfungen mit hoher Inflation und ersten kon-
junkturellen Eintribungen genauso wie die Herausforderungen schwieriger Kundengesprache, verursacht von
den lange anhaltenden Lieferengpéassen. Das sind wesentliche duBBere Faktoren der zurilickliegenden Monate.

Wir hatten aber auch intern einige ganz neue Aufgaben zu bewdltigen und arbeiteten deshalb an vielen Stellen
im Unternehmen daran, uns als Gemeinschaft neu zusammenzufinden. Die Digitalisierung hat in den vergan-
genen zweieinhalb Jahren den ,Turbo” eingeschaltet. Das war beeindruckend und 6ffnete gerade fiir uns als
IT-Unternehmen groB3e Chancen. Gleichzeitig bringt die Vielfalt der digitalen Moglichkeiten unser bisheriges
Verstandnis von Arbeit durcheinander. Wir haben gelernt, dass die neue Art zu arbeiten weit mehr erfordert als
Technologie. Sie macht neue Regeln und Prozesse noétig, vor allem aber ein neues Verstandnis von Fihrung.

Wir sind bei Bechtle auf einem sehr guten Weg, uns mit all diesen Herausforderungen, die vielfach auch groBe
Errungenschaften sind, neu zu organisieren. Und zwar so, dass wir dabei nicht verlieren, was uns seit vier Jahr-
zehnten auszeichnet: Sicherheit und Zukunft. Unsere Gemeinschaft ist und bleibt unser wichtigstes Gut - ihr
ist zu verdanken, dass wir erneut der Krise trotzten und ein Jahr der Widerspriichlichkeiten zu einem weiteren
sehr erfolgreichen Jahr fiir Bechtle machen konnten:
I Ein weiteres Rekordjahr, trotz der weite Teile des Jahres anhaltenden Lieferengpasse.
I Interessante Akquisitionen im Systemhaussegment, erstmals aulerhalb der DACH-Region.
I Ein signifikanter Mitarbeitendenzuwachs, ungeachtet des gravierenden Fachkraftemangels.
I Die erfolgreiche Verhandlung groBvolumiger attraktiver Kreditlinien, trotz angespannter konjunktureller

Lage und deutlich anziehender Zinsen.

Tatsachlich war 2022 das zehnte Jahr in Folge, in dem wir das Vorjahresergebnis iibertreffen konnten.
Mehr noch: Unser durchschnittliches gewichtetes jahrliches Ergebniswachstum lag in diesen zehn Jahren tiber
16 Prozent. Das ist auBergewohnlich.

Natiirlich gab es im Berichtsjahr auch Geschéaftsbereiche, die mit den schwierigen konjunkturellen Rahmen-
bedingungen stark zu kampfen hatten. So litt das klassische Mittelstandsgeschéft — traditionell das Ruckgrat
von Bechtle - starker unter den krisenhaften Bedingungen. Kompensieren konnten diese Schwachephase
unsere bemerkenswerten vertrieblichen Erfolge im internationalen GroBkundengeschaft.

Unser Geschéaftsvolumen ist dabei um 16,6 % und somit noch deutlicher gewachsen als unser Umsatz, der um
13,6 % zulegte. Hintergrund ist die sehr erfolgreiche Entwicklung unseres Softwaregeschéfts, das wir jedoch
nach dem Rechnungslegungsstandard IFRS 15 im Umsatz in wesentlichen Teilen nicht mehr ausweisen konnen.

Ungeachtet aber, ob wir auf den Umsatz oder das Geschéaftsvolumen schauen, eines ist angesichts der Zahlen
offensichtlich: 2022 war ein weiteres Geschéftsjahr, in dem beide Geschaftssegmente ein weitgehend aus-
balanciertes Bild zeigten. Beim Ergebnis zeigt der Blick auf unsere Reporting-Segmente ein solides Wachstum
im Segment IT-Systemhaus & Managed Services und ein sehr starkes im IT-E-Commerce. Hintergrund
dieser unterschiedlichen Entwicklung ist vor allem die deutlich gestiegene Kostenbasis nach der Lockerung
der coronabedingten Einschrankungen, die vor allem unsere Systemhé&user liberproportional betraf.

Bechtle AG Geschaftsbericht 2022



BRIEF DES VORSTANDS

Wenn die vergangenen Jahre eines gezeigt haben, dann die Resilienz unseres Geschaftsmodells. Bechtle
entwickelt sich auch in krisenhaften Zeiten iiberaus erfolgreich. Vor diesem Hintergrund kann es nur unser
Ziel sein, auch 2023 erneut deutlich zu wachsen und unsere Konzernmarge in etwa auf Vorjahresniveau zu
halten. Das ist sicherlich anspruchsvoll, aus der gemeinschaftlichen Sicht meiner beiden Vorstandskollegen
und mir aber absolut realisierbar - die Chancen sind da, die Risiken beherrschbar.

Denn auch wenn die Rahmenbedingungen 2023 herausfordernd bleiben werden, haben wir ein tiefes
Vertrauen in das Bechtle Team, das zum Geschéaftsjahresende die Marke von 14.000 Menschen iiberschritten
hat und mit seinen vielfdltigen Kompetenzen, mit viel Motivation und Selbstbewusstsein Herausforderungen
annimmt und in Losungen fiir unsere Kunden wandelt. Unser herzlichster Dank gilt daher allen Kolleginnen
und Kollegen, die ihr Bestes geben und den Bechtle Spirit nach innen und auBlen tragen. Unsere Kunden
spiiren das und honorieren es mit Vertrauen und Treue. Dafiir sind wir sehr dankbar!

Was wir indes sehr bedauern, ist - ganz besonders mit Blick auf Ihr Invest, sehr geehrte Aktionédrinnen und
Aktionare - die Bewertung von Bechtle an der Borse. Unser Aktienkurs entwickelte sich im Berichtsjahr gegen-
laufig zu unserem wirtschaftlichen Erfolg und geriet angesichts pessimistischer Konjunkturprognosen und
einer mafigeblich zinsgetriebenen generell abgeschwachten Erwartungshaltung gegeniiber Technologiewerten
deutlich unter Druck. Wir sind jedoch iiberzeugt, dass die Fortsetzung unserer verlasslichen tiberdurchschnitt-
lichen wirtschaftlichen Entwicklung und unsere starke Positionierung als IT-Zukunftspartner sich auch am
Aktienmarkt als Qualitditsmerkmale wieder in Form anziehender Kurse auswirken konnen.

Inzwischen sind wir bereits mit groBer Energie und viel Zuversicht in das neue Jahr gestartet, das ein ganz
besonderes fiir uns ist — das 40. unserer Unternehmensgeschichte. Wir werden 2023 die positiven Wachstums-
impulse entschlossen aufgreifen und uns weiterentwickeln. Ganz so, wie wir das in den vergangenen vier
Jahrzehnten getan haben.

Mehr als der Stolz auf die zuriickliegenden Leistungen wiegt jedoch bei Bechtle der Anspruch an eine nach-
haltige Entwicklung in den kommenden Jahren. Als IT-Zukunftspartner mit einer durchaus ambitionierten
Nachhaltigkeitsstrategie sehen wir nicht nur unsere eigene ,Enkelfahigkeit” als erstrebenswertes Ziel, sondern
wollen auch unseren Kunden bei Fragen der Nachhaltigkeit partnerschaftlich zur Seite stehen. Dabei leitet
uns der Gedanke, gegenwartige und zukiinftige 6konomische, soziale und okologische Herausforderungen,
Risiken und Chancen so zu handhaben, dass wir die in unserer Vision 2030 angestrebten Wachstums- und
Profitabilitatsziele im Rahmen eines verantwortungsvollen und zukunftsfahigen Vorgehens verwirklichen.
Daran arbeiten wir mit viel Leidenschaft und aus tiefer Uberzeugung.

Dabei wiinschen wir uns sehr, dass Sie, liebe Aktiondrinnen und Aktionare, uns weiter eng verbunden auf
unserem Erfolgsweg begleiten.

Filir den Vorstand der Bechtle AG

(i

Dr. Thomas Olemotz
Vorstandsvorsitzender

Neckarsulm, 3. Marz 2023

1
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JURGEN SCHAFER

Vorstand, verantwortlich fiir das Segment IT-E-Commerce. Jahrgang 1958,
verheiratet, zwei Kinder. Nach seinem betriebswirtschaftlichen Studium und

der Tatigkeit in einem mittelstandischen GroBhandelsunternehmen wechselte
Jiirgen Schafer 1988 zu Bechtle. Er war zunachst fur die Bereiche Einkauf und
Organisation verantwortlich, tUbernahm dann die Geschaftsfiihrung des Bechtle
IT-Systemhauses in Wiirzburg. Anschliefend baute er das Handelsgeschaft unter
der Marke Bechtle direct erfolgreich auf und verantwortete als Bereichsvorstand
die europaweite Expansion sowie die Zusammenfiihrung aller Handelsprozesse
in der Unternehmenseinheit Bechtle Logistik & Service. Anfang 2009 wurde er in
den Holdingvorstand der Bechtle AG berufen und leitet seitdem die E-Commerce-
Aktivitaten der Bechtle Gruppe.

DR.THOMAS OLEMOTZ

Vorstandsvorsitzender, verantwortlich fiir Digital Busi-
ness Services; Finanzen, Steuern und Versicherungen;
Financial Services; Human Resources; Investor Relations;
Konzerncontrolling, Risikomanagement und Mobility;
Nachhaltigkeitsmanagement; IT; Logistik & Service;
Mergers & Acquisitions; Personalentwicklung; Recht und
Compliance; Unternehmenskommunikation; Facility-

und Veranstaltungsmanagement. Jahrgang 1962, verheiratet,
zwei Kinder. Dr.Thomas Olemotz startete seinen Berufsweg nach
einer Bankausbildung und dem Studium der Betriebswirtschafts-
lehre als wissenschaftlicher Mitarbeiter an der Universitat Gief3en.
Nach seiner Promotion war er zunachst Vorstandsassistent einer
Landesbank und wechselte anschlieend zur Deutsche Bank
Gruppe. Dort verantwortete er bei der Deutschen Gesellschaft
fur Mittelstandsberatung als Geschaftsbereichsleiter das mittel-
standische Mergers & Acquisitions-Geschaft. Seine nachsten
beruflichen Stationen fihrten ihn als Leiter der Unternehmens-
entwicklung zur Delton AG und als Vorstand fiir die Ressorts
Finanzen und Personal zur Microlog Logistics AG, einer Mehr-
heitsbeteiligung der Delton AG. Im Marz 2007 wechselte er als
Finanzvorstand zur Bechtle AG und tibernahm nach knapp zwei
Jahren die Position des Vorstandssprechers. Seit Juni 2010 ist

er Vorsitzender des Vorstands der Bechtle AG.



KLAUS WINKLER

Aufsichtsratsvorsitzender. Klaus Winkler, Jahrgang 1958, verheiratet, zwei Kinder,
absolvierte nach einer Ausbildung zum Bankkaufmann bei der BW Bank AG ein Abend-
studium zum Betriebswirt (VWA), beides in Stuttgart. Es folgten von 1979 bis 1994 ver-
schiedene Stationen bei der BW Bank, zuletzt als Ressortleiter Corporate Finance. Von
1987 bis 1988 war Klaus Winkler bei Credit Suisse First Boston Ltd. in London beschaf-
tigt. 1990 Gbernahm er die Geschaftsfiihrung der BWK GmbH Unternehmensbeteili-
gungsgesellschaft in Stuttgart. Von 2003 bis 2021 war er bei der Heller Management SE
in Nirtingen beschaftigt, zuletzt als Vorstandsvorsitzender. Seit Januar 2022 ist er als
Aufsichtsrat tatig.

MICHAEL GUSCHLBAUER

Vorstand, verantwortlich fiir das Segment IT-Systemhaus

& Managed Services. Jahrgang 1964, zwei Kinder. Michael
Guschlbauer absolvierte eine Ausbildung zum Biiro- und Kommu-
nikationselektroniker. Er war zunachst in verschiedenen Technik-
und Projektleitungspositionen, spater im Vertrieb tatig. Es folgte
1994 der Wechsel zu DeTeSystem (spater: T-Systems). Dort startete
Michael Guschlbauer als Vertriebsbeauftragter und iibernahm in
der Folge verschiedene Managementaufgaben. Zuletzt trug er als
Mitglied der Geschaftsleitung der T-Systems Business Services die
Verantwortung fiir den Geschaftsbereich Large Enterprises, Sales

& Service Management. Im Januar 2008 startete er bei Bechtle als
Bereichsvorstand fiir Managed Services. Ein Jahr spater wechsel-
te er in den Holdingvorstand der Bechtle AG und tibernahm die
strategische Verantwortung fiir das Geschaftssegment IT-System-
haus & Managed Services im Konzern.
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uiber das Jahr 2022 wurde schon viel gesagt. Ob es wirklich eine Zeitenwende war, bleibt
abzuwarten. Sicher ist aber, dass es ein schwieriges und herausforderndes Jahr war - fiir
alle von uns und auch fiir die Bechtle AG. Zu Jahresbeginn bestimmte COVID-19 noch das
Geschehen. Dann iiberfiel Russland die Ukraine, und neben den schrecklichen unmittel-
baren Folgen des Krieges mussten wir uns auch mit einer Verknappung von Rohstoffen und
einer damit einhergehenden starken Inflation zurechtfinden. Die ohnehin schon belasteten
weltweiten Lieferketten kamen weiter unter Druck. All das bekam auch unsere Bechtle zu
spiiren. Einmal mehr hat sich jedoch gezeigt, wie stark und widerstandsfahig das Geschafts-
modell von Bechtle ist. Es ist alles andere als selbstverstidndlich, dass ein Unternehmen in
einem Krisenjahr wie 2022 zum Jahresende so hohe Wachstumsraten bei Umsatz und
Ergebnis prasentiert. Wir sind natiirlich nicht abgekoppelt von der gesamtwirtschaftlichen
Lage. Aber wir haben eine treue, solide und groSe Kundenbasis, deren Bedarf an innovativen
IT-Losungen ungebrochen hoch ist — gerade in diesen Zeiten. IT wird in Zukunft eine noch
groflere Rolle in allen Branchen spielen. Insofern wird auch die Nachfrage nach einem
zuverldssigen IT-Partner wie Bechtle weiter steigen. Wir sind mehr als zuversichtlich, dass
Bechtle den eingeschlagenen Erfolgspfad fortsetzen wird. Der Aufsichtsrat gestaltet diesen
erfolgreichen Weg im Rahmen seiner Aufgabenstellung verantwortungsvoll und sehr

bewusst mit.

Der Aufsichtsrat hat auch 2022 die ihm nach Gesetz und Satzung zukommenden Priifungs- und
Kontrollaufgaben mit grof3er Sorgfalt wahrgenommen. Das Gremium hat den Vorstand bei der Unter-
nehmensleitung regelmaBig beraten sowie die Geschaftsfihrung und -entwicklung der Gesellschaft
eng begleitet und Uberwacht. Dabei arbeiteten beide Gremien stets offen und konstruktiv zusammen.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend iber alle fir das
Unternehmen wesentlichen Aspekte. Dazu zahlten der Stand der Umsetzung der Vision 2030, die
Klimaschutzstrategie, die Fortentwicklung der Vorstandsorganisation, die Geschaftsentwicklung des
Konzerns, mdgliche Akquisitionen, gerade auch im Rahmen der erweiterten Akquisitionsstrategie,
die Herausforderungen der Beschaffungsmarkte und deren Auswirkungen auf Umsatzrealisierung
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und Kapitalbindung, der Umgang des Unternehmens mit der Pandemie, kiinftige Investitionen, Stand-
ortfragen, die Risikosituation, das Chancen- und Risikomanagement sowie grundsatzliche Fragen
der Unternehmensplanung und -steuerung.

Auch auflerhalb der turnusgemafen Sitzungen stand insbesondere der Vorstandsvorsitzende in
engem Kontakt mit einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern und in erster Linie mit dem Aufsichtsrats-
vorsitzenden. Zusatzlich unterrichtete der Vorstand das gesamte Gremium monatlich lber wichtige
operative Kennzahlen, die Erfiillung der Geschaftsplanung sowie die Beschaftigungssituation -
jeweils fiir den Konzern, die Segmente und alle wesentlichen Tochtergesellschaften. In vierteljahrli-
chen Sitzungen haben wir zudem das jeweils abgelaufene Quartal sowie die kurz- und mittelfristigen
Perspektiven intensiv erortert.

RegelmaBig hat sich der Aufsichtsrat in seinen Sitzungen mit der Geschaftsentwicklung des Kon-
zerns, der Vermdgens- und Finanzlage sowie der Umsetzung der Unternehmensstrategie beschaf-
tigt. Wir haben uns zudem kontinuierlich mit der Risikosituation auseinandergesetzt - vor allem auch
im Hinblick auf die weltweiten Lieferprobleme und die angespannte gesamtwirtschaftliche Situa-
tion - und aktiv bei der Fortentwicklung des Kontroll- und Risikomanagementsystems der Bechtle AG

mitgewirkt.

Aufgrund der zeitnahen und ausfiihrlichen Informationen durch den Vorstand sowie der eigenstandigen
Priifungen konnte der Aufsichtsrat seiner Uberwachungs- und Beratungsfunktion vollumfanglich
nachkommen. Wir kénnen bestatigen, dass der Vorstand in jeglicher Hinsicht rechtmafig, ordnungs-
gemal und wirtschaftlich gehandelt hat. Der Vorstand hat regelmafig die Rechts- und Compliance-
abteilung sowie das Konzerncontrolling zurate gezogen sowie das Risikomanagementsystem aktiv
genutzt.

Die Bechtle AG unterstiitzt die Mitglieder des Aufsichtsrats bei der Amtseinfiihrung sowie bei Aus-
und Fortbildungsmafnahmen. Im Berichtsjahr gab es im Aufsichtsrat Fortbildungen zum Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) sowie zur Vorstandsvergiitung. Einzelne Aufsichtsratsmitglie-
der haben im Berichtsjahr auBerdem an unterschiedlichen Fortbildungsmafinahmen zu den Themen
gesetzliche Rahmenbedingungen und entsprechende Neuerungen, Corporate Governance, insbe-
sondere die Anderungen des DCGK, sowie Nachhaltigkeit und entsprechende Berichtspflichten teil-

genommen.

Bechtle AG Geschaftsbericht 2022
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SITZUNGEN UND SCHWERPUNKTE

Im Berichtsjahr fanden sechs Plenumssitzungen des Aufsichtsrats statt: am 19.Januar, 3.Februar,
16.Mérz (Bilanzsitzung fir den Jahres- und Konzernabschluss 2021), 20. Juli, 21. Oktober und 28. Okto-

ber 2022. Die Sitzungsteilnahme war wie folgt:

19.01. 03.02. 16.03. 20.07. 21.10. 28.10.  Sitzungsteilnahme
Anteilseignervertreter:innen
Kurt Dobitsch 83,3%
Dr.Lars Griinert 100 %
Prof.Dr. Thomas Hess 100 %
Elke Reichart 100 %
Sandra Stegmann 100 %
Klaus Winkler 100 %
Arbeitnehmervertreter:innen
Uli Drautz 100 %
Daniela Eberle 100 %
Anastasia Polidoros 83,3%
Anton Samija 100 %
Volker Strohfeld 100 %
Michael Unser 100%

Neben den Sitzungsbeschliissen fasste das Gremium, beziehungsweise fassten seine Ausschiisse, in
sachlich gebotenen, insbesondere in eilbediirftigen Fallen auch Beschlisse im schriftlichen Umlauf-
verfahren. Alle Mafinahmen und Geschafte, die der Zustimmung des Aufsichtsrats oder seiner Aus-
schiisse bedurften, haben wir in den Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen ausfiihrlich erortert. In
seiner Bilanzsitzung am 16. Marz 2022 hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss und den Konzernab-
schluss des Vorjahres gebilligt (wodurch Ersterer festgestellt wurde), sich dem Gewinnverwendungs-
vorschlag des Vorstands angeschlossen und der Unternehmensplanung 2022 zugestimmt.

Zu den wichtigsten Beratungsthemen im abgelaufenen Geschaftsjahr zahlten:

I die Strategie des Konzerns - kurzfristig vor dem Hintergrund der Pandemie und der Lieferprobleme,
mittel- bis langfristig insbesondere im Hinblick auf das Clouds- und Managed-Services-Geschaft,
neue Geschaftsmaglichkeiten, die Ausweitung der M&A-Strategie - sowie die Zielerreichung bei

Umsetzung der Strategie
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I die wirtschaftliche Entwicklung des Konzerns - insbesondere angesichts der herausfordernden
Rahmenbedingungen

I die aufgrund der schwierigen Rahmenbedingungen gestiegene Kapitalbindung und Finanzierungs-
fragen im Konzern

I die weltweiten Probleme in der Lieferkette und Konsequenzen hieraus fiir das Geschaft der Bechtle AG

I Akquisitionsvorhaben, auch im Rahmen der erweiterten M&A-Strategie

I die Fortentwicklung der Vorstandsorganisation sowie die Fihrungsstruktur und Nachfolgeplanung

I das Vorstandsverglitungssystem und die Vorstandsvergiitung

I die Organisation der Arbeit im Aufsichtsrat, insbesondere auch zur Erflillung der neuen Empfehlun-
gen des Deutschen Corporate Governance Kodex

I die im Berichtsjahr vorgestellte Klimaschutzstrategie und die Nichtfinanzielle Konzernerklarung

I das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem

BESETZUNG VON AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

Im Vorstand und im Aufsichtsrat der Bechtle AG gab es 2022 keine personellen Anderungen.

ARBEIT DER AUSSCHUSSE

Der Aufsichtsrat hat zur Wahrnehmung seiner Aufgaben drei Ausschiisse gebildet: Prifungs-, Personal-

und Vermittlungsausschuss.

Der Prifungsausschuss trat am 2. Februar, 15.Marz, 19. Juli und 27. Oktober 2022 zusammen. Zusatzlich
tagte er im Rahmen von Telefonkonferenzen im Vorfeld der Zwischenberichterstattung der Bechtle AG
am 11. Mai, 10. August und 9. November 2022. Die Sitzungsteilnahme war wie folgt:

02.02. 15.03. 11.05. 19.07. 10.08. 27.10. 09.11.  Sitzungsteilnahme
Kurt Dobitsch 85,7 %
Sandra Stegmann 100 %
Klaus Winkler 100%
Uli Drautz 100%
Daniela Eberle 100%

Bechtle AG Geschaftsbericht 2022
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Der Prifungsausschuss beschaftigte sich 2022 mit zustimmungspflichtigen Geschaften, vor allem
Akquisitionsvorhaben, Standortfragen und langfristigen Vertragen. Weitere Besprechungsthemen
waren die Zwischenberichte, die Umsatz- und Ergebnisentwicklung unter den schwierigen Rahmen-
bedingungen, die Entwicklung des Cashflows und des Working Capitals angesichts der Lieferpro-
bleme, die vorbereitenden Priifungen von Jahres- und Konzernabschluss, der Nichtfinanziellen Kon-
zernerklarung und des Gewinnverwendungsvorschlags, die Uberpriifung des internen Kontroll- und
des Risikomanagementsystems und die Erweiterung um die Identifikation und Bewertung der Nach-
haltigkeitsrisiken nach den neuen Anforderungen des DCGK im Rahmen des Nachhaltigkeitsrisiko-
managements. Gegenstand der Beratungen waren auBerdem die Uberwachung der Unabhangigkeit
des Abschlusspriifers, die Festlegung der Prifungsschwerpunkte, die Vereinbarung des Priifungs-
honorars, die Corporate Governance sowie die Auswahl des Abschlussprifers fir die Jahres- und

Konzernabschlussprifungen 2022 und die darauffolgenden Jahre.

Der Personalausschuss trat 2022 in acht Sitzungen am 27. Januar, 23. Februar, 7.Marz, 6. April, 18. Juli,
27.0ktober, 10. November und 22. Dezember 2022 zusammen. Die Sitzungsteilnahme war wie folgt:

27.01. 23.02. 07.03. 06.04. 18.07. 27.10. 10.11. 2212, Sitzungsteilnahme
Prof. Dr. Thomas Hess 100 %
Klaus Winkler 100 %
Uli Drautz 100 %

Im Mittelpunkt der Beratungen des Personalausschusses standen die Neugestaltung des Vergiu-
tungssystems und -berichts des Vorstands, die Empfehlungen des DCGK, Neubesetzungen bei den
Bereichsvorstanden, die Weiterentwicklung der Fiihrungsorganisation und Anstellungsvertrage mit
Bereichsvorstanden.

Der Vermittlungsausschuss nach §27 Abs. 3 MitbestG wurde 2022 nicht einberufen.

Der Aufsichtsrat fihrt regelmafig und gewissenhaft eine Selbstbeurteilung der Aufsichtsratstatigkeit
mit Unterstlitzung der Deutschen Schutzvereinigung flir Wertpapierbesitz e.V. durch. Zuletzt fand die
Selbstbeurteilung im Berichtsjahr statt. Auf Basis der Anregungen aus dem Gremium werden Hand-
lungsempfehlungen entwickelt, im Plenum prasentiert und nach intensiver Besprechung in die Arbeit
des Aufsichtsrats ibernommen. Die Umsetzung dieser Empfehlungen verfolgen wir in unserem Gre-
mium konsequent. Grundlegendes Ergebnis der zuriickliegenden Selbstbeurteilungen war, dass die
Arbeitsablaufe und Prozesse im Aufsichtsrat effizient und zielorientiert ausgerichtet sind.
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CORPORATE GOVERNANCE UND ENTSPRECHENSERKLARUNG

Wir haben uns im Berichtsjahr intensiv mit dem Regelwerk des DCGK und dabei insbesondere mit den
Neuerungen auseinandergesetzt. Zur Kontrolle der Einhaltung des DCGK haben wir die Umsetzung
der Empfehlungen Uberpriift. Gemeinsam mit dem Vorstand haben wir im Januar 2022 und erneut im
Januar 2023 die Entsprechenserklarung gemafl §161 AktG abgegeben. Die Abweichungen von den
Empfehlungen der Regierungskommission sind in der Entsprechenserklarung ausfihrlich erlautert.
Die Entsprechenserklarungen der letzten fiinf Jahre sowie weitere Unterlagen zur Corporate Gover-
nance wurden und werden den Aktionaren dauerhaft auf der Internetseite der Gesellschaft zuganglich
gemacht. Das zentrale Dokument zur Corporate Governance ist die Erklarung zur Unternehmensfiih-
rung. Interessenkonflikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Plenum unverziiglich
offenzulegen sind und Uber die die Hauptversammlung kodexgemaf} informiert werden soll, sind im
abgelaufenen Geschaftsjahr nicht aufgetreten.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSPRUFUNG 2022

Zum Abschlussprifer und Konzernabschlusspriifer fiir das Geschaftsjahr 2022 hat die Hauptversamm-
lung die Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart, gewahlt. Sie hat nach der Auf-
tragserteilung durch den Aufsichtsrat den Jahresabschluss der Bechtle AG, den Konzernabschluss
sowie die Lageberichte der Bechtle AG und des Bechtle Konzerns fiir das Geschaftsjahr 2022 unter
Einbeziehung der Buchfiihrung sowie des Risikomanagement- und Risikofriherkennungssystem
geprift und mit uneingeschrankten Bestatigungsvermerken versehen. Gegenstand der Priifung waren
auch das eingerichtete Uberwachungssystem zur Risikofriiherkennung sowie das interne Kontroll-
und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess. Der Abschlussprifer
hat bestatigt, dass die installierten Systeme geeignet sind, Entwicklungen, die den Fortbestand der
Gesellschaft gefahrden, friihzeitig zu erkennen.

Die Unterlagen zu den Abschliissen, der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands sowie die Prif-
berichte des Abschlusspriifers (einschlieflich des Vermerks zum Vergiitungsbericht) wurden den
Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig zugesandt und sowohl im Priifungsausschuss als auch im
Gesamtgremium eingehend behandelt. An der Sitzung des Priifungsausschusses am 14.Marz 2023
und der Bilanzsitzung am 15. Marz 2023 nahm auch der Abschlusspriifer teil, der ausfihrlich tber die
wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung berichtet und samtliche Fragen des Aufsichtsrats umfas-
send beantwortet hat.

Nach eigener Prifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses, des Lageberichts und des
Konzernlageberichts hat der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlusspriifer
zugestimmt. Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Prifung waren keine Einwendungen zu
erheben. In der Bilanzsitzung vom 15. Marz 2023 hat der Aufsichtsrat deshalb, den Empfehlungen des
Prifungsausschusses folgend, den Jahresabschluss und den Konzernabschluss gebilligt, wodurch
Ersterer gemaf §172 Satz 1 AktG festgestellt ist. Dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des
Bilanzgewinns und zur Zahlung einer Dividende von 0,65 € je Aktie schloss sich der Aufsichtsrat an. Wir
sind mit Lagebericht und Konzernlagebericht des Vorstands einverstanden und halten den Gewinn-
verwendungsvorschlag fir angemessen.

9

Siehe Entsprechens-
erklarung, bechtle.com/
corporate-governance
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Vorstand und Aufsichtsrat haben den Vergltungsbericht gemafl §162 AktG erstellt. Der Vergltungs-
bericht wurde durch den Abschlusspriifer gemaf §162 Abs.3 Satz 2 AktG dahingehend gepriift, ob die
Angaben nach §162 Abs.1und 2 AktG gemacht wurden.

Der Aufsichtsrat hat auch die vom Vorstand erstellte Nichtfinanzielle Konzernerklarung der Bechtle AG,
die im Rahmen der integrierten Berichterstattung erstmals im Lagebericht innerhalb des Geschafts-
berichts erfolgte, gepriift und in der Bilanzsitzung vom 15.Marz 2023 umfassend diskutiert. Der Vor-
stand erlauterte den Nichtfinanziellen Konzernbericht und beantwortete die Nachfragen der Auf-
sichtsratsmitglieder. Nach Abschluss der Prifung ist der Aufsichtsrat zu dem Ergebnis gekommen,
dass keine Einwendungen gegen den Nichtfinanziellen Konzernbericht zu erheben sind. Der Aufsichts-
rat ist mit dem Nichtfinanziellen Konzernbericht einverstanden.

Auch wenn sich zum Jahresbeginn 2023 die gesamtwirtschaftliche Lage etwas entspannt hat, sind die
Unsicherheiten fir das laufende Geschaftsjahr weiterhin sehr hoch. Der Krieg in der Ukraine dauert
unvermindert an, und die Risiken negativer Auswirkungen von COVID-19 auf das Wirtschaftsgesche-
hen sind durch die geanderte Coronapolitik in China wieder gestiegen. Insofern sind auch die schritt-
weisen Verbesserungen in der weltweiten Lieferkette mit Vorsicht zu betrachten. Doch so bedri-
ckend diese Rahmenbedingungen sind, ist es umso erfreulicher zu wissen, dass wir mit Bechtle ein
Unternehmen haben, das diesen Widrigkeiten standhalt. Deswegen blicken wir voller Zuversicht auf
das laufende Geschaftsjahr und auch weit dariber hinaus. Diese positive Entwicklung wird durch die
Menschen bei Bechtle maglich gemacht. Dem Aufsichtsrat ist es daher besonders wichtig, allen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern der Bechtle Gruppe in allen 14 Landern, den Bereichsvorstanden und
Geschaftsfihrer:innen der Konzerngesellschaften sowie den Mitgliedern des Vorstands zu danken.
Der Aufsichtsrat wird auch in Zukunft mit groBem Engagement und viel Freude den Weg von Bechtle
beratend und kontrollierend begleiten.

Fir den Aufsichtsrat

Ve 459520

Klaus Winkler

Vorsitzender

Neckarsulm, 15.Marz 2023



AKTIE

Das Borsenjahr 2022 war fiir alle Marktteilnehmer duflerst herausfordernd. Bis zum Ende
des dritten Quartals standen die Finanzmarkte kontinuierlich unter Druck. Diese Entwick-
lung zeigte sich auch bei den Bechtle Papieren. Nachdem unsere Aktie zu Beginn der ersten
Jahreshalfte an Wert verloren hatte, konnte der Kurs im weiteren Jahresverlauf wieder
zulegen, musste aber im Gegensatz zu den Vergleichsindizes zum Jahresende erneut
Einbufien hinnehmen. Unsere Aktie schloss das Jahr mit einem Minus von 47,5 %. Die Markt-

kapitalisierung pendelte sich zuletzt zwischen 4 und 5 Mrd. € ein.

AKTIENMARKT

Borsenjahr 2022 mit herben Verlusten. Die Borsen starteten zunachst optimistisch in das Jahr
2022, da sich das Ende der COVID-19-Pandemie abzeichnete. Doch schon bald riickten neue geopoliti-
sche Spannungen in den Vordergrund. Am 24.Februar begann der russische Angriff auf die Ukraine.
Dieser Krieg loste vor allem an den europaischen Borsen zunachst heftige Reaktionen aus. Die
bereits bestehenden weltweiten Probleme in der Lieferkette wurden durch den Krieg, aber auch
durch die anhaltende Null-Covid-Politik Chinas und die dadurch entstehenden Verzogerungen an
wichtigen internationalen Hafen weiter verscharft. Als Reaktion auf den Angriffskrieg wurden Sank-
tionspakete von westlichen Landern verabschiedet, die zu immensen Verwerfungen am europaischen
Energiemarkt fiihrten. Diese Umstande, gepaart mit der lockeren Geldpolitik der Zentralbanken,
fuhrten zu einer weiter stark ansteigenden Inflation. Als Konsequenz erhohten die Zentralbanken ihre
Zinsen. Damit wuchs jedoch die Gefahr einer Rezession. Diese vielfaltigen Krisen fiihrten zu einem
anhaltend negativen Trend an den Borsen. Eine leichte Entspannung zeigte sich erst in den letzten
Monaten des Berichtsjahres. Der DAX unterschritt im Marz erstmals die Schwelle von 13.000 Punkten
und erreichte sein Jahrestief Ende September. Der deutsche Leitindex beendete das Jahr mit einem
Minus von 12,3%. Negativer entwickelten sich der MDAX mit einem Minus von 28,5 % und der TecDAX
mit einem Minus von 25,5 %.

Cacrie I
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Bechtle Aktie mit starkem Riickgang. Der Kurs der Bechtle Aktie konnte sich dem allgemeinen
Negativtrend nicht entziehen. Ausgehend von seinem Jahreshoch am 3.Januar 2022 von 63,12 € fiel
der Kurs bis Mitte Marz kontinuierlich, konnte sich dann aber unter anderem durch die Veroffent-
lichung des Geschaftsberichts 2021 und eine optimistische Prognose bis auf ein Kursniveau von
53,42 € erholen. Die sich weiter verscharfende gesamtwirtschaftliche Lage beendete jedoch die posi-
tive Entwicklung. In der zweiten Jahreshalfte zeigte sich der Kurs sehr volatil und pendelte zwischen
einem Niveau von 36€ und 50 €. Aufgrund der weiter bestehenden hohen Unsicherheiten beziiglich
der konjunkturellen Entwicklung sank der Kurs im Vergleich zum Vorjahresschlusskurs zum Ende
des Berichtsjahres weiter und erreichte mit 32,79 € am 28. Dezember 2022 seinen niedrigsten Stand.
Die Bechtle Aktie schloss am 31. Dezember 2022 bei 33,06 € mit einem Minus von 47,5% im Vergleich

zum Vorjahresschlusskurs.

03. DIE BECHTLE AKTIE - KURSENTWICKLUNG JANUAR 2022 BIS FEBRUAR 2023 in€
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04. DIE BECHTLE AKTIE - HOCHST- UND TIEFSTKURSE JANUAR 2022 BIS FEBRUAR 2023 in€
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Der Borsenwert unseres Unternehmens entwickelte sich entsprechend dem Aktienkurs. Nach dem
ersten Abschwung im Frihjahr 2022 sank die Marktkapitalisierung Anfang Marz auf 5.193,7 Mio. €.
Infolge der raschen Kurserholung im Friihjahr wurde die Schwelle von 6 Mrd. € mit 6.730,9 Mio. €
dann nochmals deutlich Gberschritten. In den folgenden Monaten fiel die Marktkapitalisierung jedoch
unter die Schwelle von 5 Mrd.€. Zum Jahresende lag die Marktkapitalisierung bei 4.165,6 Mio.€. Im
Ranking der Deutschen Borse belegte Bechtle Rang 61 (Vorjahr: Rang 52). Im TecDAX behauptete
unser Unternehmen Rang 10.

muE

9

Den aktuellen
Aktienkurs
finden Sie unter
bechtle.com/aktie
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05. HANDELSDATEN DER BECHTLE AKTIE

2022 2021 2020 2019 2018
Schlusskurs Jahresende € 33,06 62,94 59,47 41,73 22,62
Performance % -47,5 +5,8 +42.,5 +84,5 -2,4
Héchstkurs (Schlusskurs) € 63,12 69,14 62,8 42,53 29,97
Tiefstkurs (Schlusskurs) € 32,79 49,85 28,5 20,77 21,28
Marktkapitalisierung - total’ Mio. € 4.165,6 7.930,4 7.492,8 5.258,4 2.849,7

Durchschnittlicher Umsatz je Handelstag? Stiick 266.062 138.224 140.482 106.634 101.037

Durchschnittlicher Umsatz je Handelstag? € 11.172.305 13.778.684 20.657.614 9.980.675 7.668.425

Kursdaten Xetra-Schlusskurse (angepasst an Aktiensplit)
' Zum Jahresende
2 Alle deutschen Bérsen

Der durchschnittliche Borsenumsatz lag 2022 mit 11,17 Mio. € weiterhin iber dem Niveau von vor dem
Ausbruch der COVID-19-Pandemie, jedoch aufgrund des Kursriickgangs unter dem Wert des vorherigen
Jahres.

Das Handelsvolumen gemessen in Stiickzahlen verdoppelte sich hingegen nahezu. Durchschnittlich
wurden pro Tag 266.062 Bechtle Aktien gehandelt (Vorjahr: 138.224).

06. DIE BECHTLE AKTIE - KURSENTWICKLUNG 2018 BIS 2022 in€
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AKTIONARSSTRUKTUR

Verldssliche Anlegerschaft. Grofite Anteilseignerin an der Bechtle AG ist unverandert die Familie
Schick mit 35,02% der Anteile. Hierbei sind auch Aktien der Schick GmbH berlcksichtigt, deren
Gesellschafterin Karin Schick ist, sowie Aktien ihres Sohnes. Wir sehen die Familie Schick als Anker-
aktionar, der seine Anteile sehr langfristig halt und damit fiir eine nachhaltig hohe Stabilitat sorgt.
Diese Sichtweise bestatigte sich durch die im Mai von Karin Schick gegriindete Stiftung. Spatestens
nach ihrem Tod gehen alle von ihr gehaltenen Aktien in die Gerhard und Ilse Schick Stiftung, benannt
nach ihren Eltern, Gber. Hiermit soll der Bechtle AG ein Ankeraktionar Uber Generationen hinweg
gesichert werden. Der Streubesitz betrug zum Ende des Berichtsjahres 64,98 %. Er verteilt sich auf

eine breite Anlegerschaft aus privaten und institutionellen Investoren aus dem In- und Ausland.

07. AKTIONARSSTRUKTUR in %

126 Millionen Aktien

Ubriger Freefloat 45,81 35,02 Familie Schick
davon Gerhard und Ilse Schick Stiftung 3,57 %

5,15 Flossbach v. Storch

- 5,00 Allianz Global Investors

BlackRock 4,07 ‘ ‘ 4,95 DWS Investments

Stand: 31. Dezember 2022

DIVIDENDE

13. Dividendenerhdhung in Folge. Seit dem Bdrsengang im Jahr 2000 verfolgt Bechtle eine nach-
haltige, aktionarsfreundliche Dividendenpolitik und schiittet ohne Unterbrechung jahrlich Gewinne
an die Aktionare aus. Die kontinuierliche Erhohung der Dividende ist ebenfalls Ausdruck einer zuver-
lassigen Ausschittungspolitik.

Die Bechtle AG erzielte auch unter den weiterhin auBergewdhnlichen und herausfordernden Umstan-
denim Jahr 2022 sehr gute Ergebnisse. Das Nachsteuerergebnis, das Grundlage der Dividendenaus-
schiittung ist, erhohte sich um 8,5%. Vorstand und Aufsichtsrat sind daher ibereingekommen, der
Hauptversammlung fir das Geschaftsjahr 2022 eine Dividende von 0,65€ pro Anteilsschein vorzu-
schlagen (Vorjahr: 0,55 €). Dies ware die 13. Erhohung in Folge. Vorbehaltlich der Zustimmung durch
die Hauptversammlung entspricht der Ausschittungsvorschlag einer Anhebung der Dividende um
18,2%. Damit lage die Steigerung der Dividende fast doppelt so hoch wie die des Nachsteuerergebnis-
ses. Vorstand und Aufsichtsrat wollen damit zum einen die aktionarsfreundliche Dividendenpolitik
der Bechtle AG nochmals unterstreichen. Zum anderen verbinden Vorstand und Aufsichtsrat mit die-
ser Erhohung auch ein Zeichen der Zuversicht im Hinblick auf die weitere wirtschaftliche Entwick-
lung der Bechtle AG, gerade auch in unsicheren Zeiten.

Cacrie D
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Zum 31.Dezember 2022 lag die Anzahl dividendenberechtigter Aktien bei 126.000.000 Stick. Daraus
ergibt sich eine Ausschittungssumme fir das Geschaftsjahr 2022 von 81,9 Mio. €. Die Ausschittungs-
quote beliefe sich demnach auf 32,6 % des Konzernergebnisses nach Steuern (Vorjahr: 29,9 %). Die
Dividendenrendite lage bezogen auf den Jahresschlusskurs unserer Aktie bei 2,0% (Vorjahr: 0,9 %).

ERGEBNIS JE AKTIE
Ergebnis je Aktie 8,5 % liber Vorjahr. Mit den operativen Ergebnisverbesserungen stieg auch
entsprechend das Ergebnis je Aktie (EPS). Bei 126 Millionen Aktien und einem Nachsteuerergebnis

von 251,1 Mio. € lag das EPS bei 1,99 € und damit 8,5% tber dem Vorjahr (Vorjahr: 1,84 €).

08. AKTIENKENNZAHLEN

2022 2021 2020 2019 2018
Dividendenberechtigte Aktien’ Stiick 126.000.000 126.000.000 42.000.000 42.000.000 42.000.000
Ergebnis je Aktie € 1,99 1,84 4,58 4,06 3,27
Ausschiittungssumme Mio. € 81,92 69,3 56,7 50,4 42,0
Ausschiittungsquote % 32,62 29,9 29,4 29,6 30,6
Bardividende je Aktie € 0,652 0,55 1,35 1,20 1,00
Dividendenrendite' % 2,02 0,9 0,8 1,0 1,5
Kurs-Gewinn-Verhaltnis' 16,6 34,2 38,9 30,8 20,8

1 Zum Jahresende
2 Vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung

HAUPTVERSAMMLUNG

Interesse auch 2022 hoch. Aufgrund der COVID-19-Pandemie fand auch die 22. Hauptversamm-
lung der Bechtle AG virtuell am Firmensitz in Neckarsulm statt. Die Aktionarinnen und Aktionare
oder deren Bevollméchtigte konnten die Hauptversammlung am 2.Juni 2022 iber ein Onlineportal
live verfolgen und dort auch ihre Aktionarsrechte ausiiben. Das Interesse war abermals grof3: Rund
80 % des Grundkapitals beteiligten sich an der Abstimmung. Die meisten Tagesordnungspunkte wur-
den mit breiten Mehrheiten beschlossen - ein deutliches Zeichen fiir das hohe Vertrauen in Vorstand
und Aufsichtsrat.



KAPITALMARKT

Aktiver Kontakt zum Kapitalmarkt. Wir verstehen den Erfolg von Bechtle als das Ergebnis einer
gemeinschaftlichen Leistung und vertrauensvollen Zusammenarbeit mit unseren Stakeholdern. Sie
folgt dem Prinzip von Offenheit und Transparenz und ist gepragt von unserer Unternehmenskultur.
Als Eigentlimer gehdren unsere Aktionarinnen und Aktionare zu den wichtigsten Stakeholdern unse-
res Unternehmens. Diese einzubinden und mit ihnen in Dialog zu treten, ist daher eine unserer wich-
tigsten Aufgaben im Rahmen der Finanzkommunikation.

Coverage weiter ausgebaut. 18 Hauser berichteten 2022 in ausfiihrlichen Studien und aktuellen
Kurzanalysen Uber Bechtle: AlsterResearch, Baader Bank, Bank of America, Berenberg, BNP Paribas
Exane, Citi, Deutsche Bank, DZ Bank, Hauck Aufhauser, Lampe, Jefferies, Kepler Cheuvreux, Landes-
bank Baden-Wirttemberg, Metzler, 0ddo BHF, Quirin Privatbank, Stifel, UBS und Warburg Research.
Im Februar startete BNP Paribas Exane die Coverage tiber Bechtle mit einem ,Outperform”-Rating.
Im Jahr 2022 haben zudem Citi mit einem ,Hold"-Rating und die Bank of America mit einem ,Neu-
tral”-Rating die Coverage aufgenommen. Mit allen Hausern steht Bechtle in regelmafBigem, konst-
ruktivem Dialog. Dieser wird durch Besuche von Analyst:innen am Unternehmenssitz sowie die Teil-
nahme an verschiedenen Konferenzen und Roadshows intensiviert.

Wieder auf Prasenzveranstaltungen. Im Rahmen unserer intensiven Investor-Relations-Tatig-
keiten stehen wir kontinuierlich mit allen interessierten Kapitalmarktteilnehmern im Austausch.
Auch 2022 gab es zahlreiche Kontakte zu bestehenden und potenziellen Investor:innen. Infolge des
stark abflachenden Infektionsgeschehens konnten im Berichtsjahr nahezu alle Veranstaltungen in
Prasenz stattfinden.

Auf insgesamt 18 Roadshows und Investorenkonferenzen informierten wir 2022 in Einzel- und Grup-
pengesprachen Uber die wirtschaftliche Situation, die Unternehmensstrategie und die Zukunftsaus-
sichten unseres Unternehmens. Zudem veranstaltete die Bechtle AG in den Raumlichkeiten des
Systemhauses Frankfurt einen hybriden Capital Markets Day. Das Thema der Veranstaltung war die
Erweiterung der Akquisitionsstrategie. Wir begriifiten zahlreiche deutsche wie auch internationale
Investoren:innen und Analyst:innen.

Dariiber hinaus ist der personliche Kontakt mit Privatanlegerinnen und -anlegern sehr wichtig fir
Bechtle. Uber die Hauptversammlung hinausgehende Einblicke erhalten unsere Anteilseignerinnen
und Anteilseigner im Rahmen der Aktionarstage - mit mehreren Prasentationen und bei personli-
chen Gesprachen. Diese mussten aufgrund der COVID-19-Pandemie zwei Jahre pausieren, konnten
jedoch im Berichtsjahr wieder stattfinden. Mit rund 160 Teilnehmenden war das Interesse unserer
Privataktionare so grof3 wie nie zuvor.
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Um insbesondere die Zielgruppe junger Investor:innen zu erreichen, hat Bechtle die Eventreihe
.Bechtle Meets” ins Leben gerufen. Bei diesen Abendevents sind zukiinftig Kooperationen mit Finflu-
encer:innen, also Influencer:innen aus der Finanzszene, geplant. Nach einer Unternehmensprasen-
tation und einer ausgiebigen Q&A-Runde mit den jeweiligen Finfluencer:innen findet im Anschluss
ein Get-together bei Fingerfood und Getranken statt. Mitte Oktober 2022 wurde das erste Event dieser
Art realisiert. Die Kooperation mit gleich zwei Partner:innen stief3 vor Ort bei den mehr als 100 Besu-

cher:innen wie auch im Nachgang in den sozialen Medien auf positive Resonanz.

Erneut wurden virtuelle Veranstaltungen in Kooperation mit der Hochschule Heilbronn und der
Investor-Relations-Abteilung der Bechtle AG durchgefiihrt. Ziel war es auch hier, jiingere Menschen
am Kapitalmarkt zu erreichen und fiir Bechtle zu begeistern - sei es als Anlage, oder auch als Arbeit-

geber.

Es ist fir uns auBerdem selbstverstandlich, alle Kapitalmarktteilnehmer transparent, umfassend
und zeitnah Uber alle wesentlichen Ereignisse in unserem Unternehmen zu informieren. Wir stellen
deshalb auf unserer Website stets aktuelle Unternehmensinformationen wie Prasentationen, Finanz-
berichte sowie Pressemeldungen und Ad-hoc-Mitteilungen bereit. Speziell fir Privataktiondrinnen

und -aktionare bieten wir eine Ubersichtsseite mit den wichtigsten Informationen auf einen Blick.

Sollten Sie weitere Informationen wiinschen, besuchen Sie unsere Website oder nehmen Sie gerne
Kontakt zu uns auf.
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UBER DIESEN BERICHT

UBER DIESEN BERICHT

Im vorliegenden integrierten Geschaftsbericht 2022 der Bechtle AG fassen wir erstmals
unsere Finanzberichterstattung mit den wesentlichen nichtfinanziellen Informationen
zusammen. Damit stellen wir die Zusammenhange zwischen 6konomischen, 6kologischen
und sozialen Faktoren sowie deren Einfluss auf unseren langfristigen Unternehmenserfolg
heraus. Der seit dem Geschaftsjahr 2015 jahrlich veroffentlichte Bechtle Nachhatltigkeits-
bericht wird nicht weitergefiihrt. Der Konzernlagebericht im Bechtle Geschéftsbericht 2022
enthalt auch die Nichtfinanzielle Konzernerklarung (NFE) der Bechtle AG gemés § 315b HGB.
Damit kommt Bechtle der gesetzlichen Verpflichtung zur Offenlegung nichtfinanzieller
Informationen nach dem ,Gesetz zur Starkung der nichtfinanziellen Berichterstattung der
Unternehmen in ihren Lage- und Konzernlageberichten“ nach. Die Passagen der NFE sind

durch Klammern gekennzeichnet.

Verwendung von Rahmenwerken. Nach §289d HGB nutzt Bechtle fir die Fortschrittsbericht-
erstattung sowie die NFE seit dem Berichtsjahr 2019 das Rahmenwerk der Global Reporting Initiative
(GRI), Option ,Kern”. Fiir das Geschéftsjahr 2022 verwenden wir die ab dem 1. Januar 2023 giiltigen
GRI-Standards.

Inhalt, Berichtszeitraum und -grenzen. Die berichteten Themen orientieren sich am Prinzip der
Wesentlichkeit gemafl GRI-Standards sowie §289c, Abs.2 und 3 HGB. Die NFE umfasst Angaben zu
den nach §289c Abs.2 HGB geforderten Themen, soweit sie fir das Verstandnis des Geschaftsver-
laufs, des Geschaftsergebnisses, der Lage des Konzerns sowie der Auswirkungen des Geschaftsver-
laufs erforderlich sind (§ 289c Abs.3 HGB].

Der vorliegende Bericht umfasst den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2022. Die Kennzahlen gelten,
sofern nicht anders vermerkt, fiir den genannten Berichtszeitraum und beziehen sich auf den Bechtle
Konzern. Informationen aus anderen Zeitraumen werden entsprechend benannt. Ebenso sind Maf3-
nahmen und Kennzahlen, die sich auf einzelne Teilgesellschaften, Standorte und Marken beziehen,
entsprechend gekennzeichnet.

Verodffentlichungsdatum. Der integrierte Bechtle Geschaftsbericht 2022 erscheint am 17. Marz 2023.
Der letzte Bechtle Nachhaltigkeitsbericht 2021 erschien am 18.Marz 2022. Die nachsten nichtfinan-
ziellen Kennzahlen werden im Frihjahr 2024 im Geschaftsbericht 2023 veroffentlicht. Der Bechtle

Geschaftsbericht ist online in deutscher und englischer Sprache sowie in Deutsch als gedruckte

Ausgabe abrufbar.
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UNTERNEHMEN

GESCHAFTSTATIGKEIT

’Eigitalisierung gewinnt zunehmend an Tempo. Insbesondere durch die Pandemie wurde
den Unternehmen bewusst, wie essenziell moderne und zukunftsfahige IT-Infrastrukturen
sind. Die IT wird jedoch immer komplexer, sodass vor allem mittelstandische Unternehmen
oftmals an ihre Grenzen stoflen. Deshalb sind Unternehmen auf die Expertise eines IT-Part-
ners angewiesen. Als herstellerunabhédngiger Losungsanbieter mit einem umfassenden

IT-Portfolio ist Bechtle dafiir bestens positioniert.

GESCHAFTSMODELL

One-Stop-Shop. Bechtle ist mit mehr als 85 Systemh&usern nah bei den Kunden und zahlt mit
E-Commerce-Gesellschaften in 14 Landern zu den fiihrenden IT-Unternehmen in Europa. Das 1983
gegrindete IT-Unternehmen mit Hauptsitz in Neckarsulm verbindet die Starke und Soliditat eines
finanzkraftigen internationalen Konzerns mit der Nahe, persdnlichen Betreuung und Flexibilitat
eines regionalen Dienstleisters. Bechtle bietet seinen mehr als 70.000 Kunden aus Industrie, Handel,
dem Finanzsektor sowie dem offentlichen Bereich ein lickenloses, herstellerunabhangiges Angebot

rund um die gesamte IT aus einer Hand.

GESCHAFTSSEGMENTE

Gebiindelte Kraft. Die Geschaftstatigkeit von Bechtle gliedert sich in zwei Segmente: Im Segment
IT-Systemhaus & Managed Services reicht das Leistungsspektrum vom Vertrieb von Hardware und
Softwarelosungen tiber IT-Strategieberatung, Anwendungslosungen sowie Projektplanung und -durch-
fuhrung, Systemintegration, Wartung und Schulung bis hin zum Angebot von Cloud- und Managed
Services. Dariiber hinaus bieten wir samtliche As-a-Service-Modelle oder den Komplettbetrieb der
Kunden-IT. Im zweiten Geschéaftssegment, IT-E-Commerce, haben wir unser reines Handelsgeschaft
gebiindelt. Hier bieten wir unseren Kunden tber Telefon und Internet Hardware und Standardsoft-
ware sowie begleitende logistische Services an. Insgesamt umfasst unser Angebotsportfolio hier rund

40.000 Produkte.

Bechtle AG Geschaftsbericht 2022
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UNTERNEHMEN

IT-SYSTEMHAUS & MANAGED SERVICES

IT-Komplettanbieter und Systemintegrator. Mit dem Segment IT-Systemhaus & Managed Ser-
vices sind wir in Deutschland, Osterreich, der Schweiz, den Niederlanden, Belgien und im Vereinigten
Konigreich vertreten. Das Leistungsangebot von Bechtle in diesem Segment umfasst die gesamte
Wertschopfungskette der IT. Durch die individuelle Zusammenstellung eines Angebots - bestehend
aus unterschiedlichen, miteinander verknipften Dienstleistungen und frei wahlbaren Servicelevels -
ist Bechtle in der Lage, fir jeden Kunden eine passgenaue Ldosung zu erarbeiten. Service- und
Losungsportfolio werden dabei kontinuierlich Uberprift und den Markt- und Kundenerfordernissen
angepasst.

Fir unsere zumeist regional verwurzelten Kunden ist es wichtig, eine persdnliche Ansprechperson
in der Nahe zu haben, um die immer komplexeren IT-Herausforderungen zu bewaltigen. Unsere
mehr als 85 regionalen Systemh&user und deren ber 2.100 Vertriebsmitarbeitenden schaffen genau
diesen personlichen Bezug. Die Nahe ist in der dezentralen Aufstellung von Bechtle ein ausschlagge-
bendes Kriterium. Der direkte, meist langjahrige Kontakt eines Vertriebsmitarbeitenden zum Kunden
hilft, eine vertrauensvolle Kundenbasis zu etablieren. Dabei sind kontinuierliche Schulung und Wei-

terbildung unseres Vertriebsteams ein Schliissel zum Erfolg.

In der Realisierung der Services bieten rund 6.400 Servicemitarbeitende sowie zertifizierte Spezia-
list:innen, System Engineers und Consultants den Kunden Fachwissen, hohe Detailkompetenz, lang-
jahrige IT-Projekterfahrung und eine schnelle Umsetzung der individuellen Anforderungen. Soge-
nannte IT-Business-Architekt:innen unterstiitzen zudem bei mafigeschneiderten Konzepten sowie
IT-Roadmaps und legen damit den Grundstein fur zukiinftige IT-Architekturen. In derzeit mehr als 90
Uberregional tatigen Competence Centern hat Bechtle Spezialisten-Know-how zu komplexen IT-L6-
sungsthemen gebiindelt. Zahlreiche Zertifizierungen aller namhaften Hersteller garantieren héchste
Qualifizierung bei unseren Serviceleistungen.

Getrieben durch die Digitalisierung befindet sich der Markt fir IT-Losungen und -Services in einem
starken Wandel. Neben den klassischen Geschéftsfeldern gewinnen zunehmend verbrauchsge-
stitzte und cloudbasierte Bezugsmodelle an Bedeutung. Diese Moglichkeiten, IT-Infrastruktur, Platt-
formen sowie Software und Applikationen als Service subskriptionsbasiert zu beziehen, werden von
immer mehr Kunden genutzt und entwickeln sich zumindest in Teilbereichen immer mehr zum Stan-
dard. Entsprechend bauen wir unser Portfolio an As-a-Service-Angeboten, Managed Cloud Services
und Multi Cloud Services konsequent aus. Im Gegensatz zum klassischen Projektgeschéft bieten
Managed Services wiederkehrende Umsatze iiber die gesamte Vertragslaufzeit, die sich in der Regel
auf vier bis sechs Jahre belauft. Aufgrund der Gblicherweise gréf3eren Komplexitat der angebotenen
Leistungen sind in diesem Geschaftsfeld auch tendenziell etwas hohere Margen zu erzielen als im
klassischen Projektgeschaft.



IT-E-COMMERCE

Das reine Handelsgeschaft. Im Segment IT-E-Commerce bietet die Bechtle Gruppe ihren Kunden
ein breites Portfolio an IT-Produkten - von der Hardware iiber Standardsoftware bis zu Peripheriear-
tikeln — und deckt damit alle gangigen Bereiche der IT ab. Die Marke Bechtle direct ist in 14 europai-
schen Landern vertreten und hat sich in allen Markten eine gute Wettbewerbsposition erarbeitet.
Dariiber hinaus ist Bechtle mit inmac wstore und Bechtle Comsoft in Frankreich aktiv sowie mit den
Marken ARP und Buyitdirect in den Niederlanden.

Das Geschaft im Segment IT-E-Commerce ist von zwei Grundprinzipien gepragt: Auf der einen Seite
steht der direkte personliche Kontakt der Vertriebsmitarbeitenden zum Kunden, der durch die aktive
Ansprache per Telefon oder anderen modernen Kommunikationskanalen gewahrleistet wird. Dem
Vertrieb kommt dabei eine Schlisselrolle bei der Umsatzgenerierung Uber die Neukundenakquise
und Uber das Mehrgeschaft mit Bestandskunden zu. Insbesondere Kunden mit komplexen Anforde-
rungen profitieren von den persénlichen Ansprechpartner:innen, die speziell auf die Bediirfnisse der
Kunden zugeschnittene, individuelle Losungen anbieten konnen.

Auf der anderen Seite hat das Segment stark prozessgesteuerte, schlanke Ablaufe der Bestellab-
wicklung etabliert, die fir den Erfolg im Bereich E-Commerce essenziell sind. In gewisser Hinsicht
sind die unterlegten Prozesse sogar Teil der eigentlichen Leistung. So wird zum Beispiel eine Vielzahl
der Bestellungen im IT-E-Commerce nach dem sogenannten Fulfillment-Prinzip abgewickelt: Bechtle
leitet eingehende Bestellungen direkt an Hersteller oder Distributoren weiter. Diese Gbernehmen
den Versand der Ware an den Kunden im Namen von Bechtle. Die Qualitat des Versands, die vor allem
durch die Geschwindigkeit bestimmt wird, stellt Bechtle tUber Vereinbarungen mit den Partnern und
tagliche Audits sicher. Der Kunde profitiert dabei mehrfach: Durch die Vernetzung der Onlineshops
mit den Bestanden von Herstellern und Distributoren kann eine hohe und jeweils aktuelle Verfiigharkeit
gewahrleistet werden. Auch die Lieferzeit orientiert sich an den Bedirfnissen der Kunden: Bestellun-
gen werden in der Regel innerhalb von 24 bis 48 Stunden zugestellt. Schlanke Prozesse gewahrleis-
ten zudem, dass die Prozesskosten mdglichst gering sind. Der Kunde erhalt auf diese Weise wettbe-
werbsfahige Preise und Bechtle kann nichtsdestotrotz eine interessante Marge realisieren. Zudem
halten wir auf Basis des Fulfillment-Prinzips den Lagerbestand niedrig und reduzieren so das Risiko
von Abwertungen der von sehr kurzen Innovationszyklen gepragten IT-Produkte. Die beschriebenen
Prozesse stellten sich in den vergangenen beiden Jahren aufgrund der Lieferschwierigkeiten anders
als gewohnt dar. Wir profitierten zwar aufgrund hervorragender Beziehungen zu Herstellern und
Distributoren sowie aufgrund einer friihzeitigen Anpassung der Vorratshaltung von relativ hohen Ver-
fligbarkeiten im Vergleich zu einem Grofteil unseres Wettbewerbs. Dennoch liegen die aktuellen Lie-

ferzeiten bei einzelnen Produktgruppen teilweise bei bis zu mehreren Wochen oder sogar Monaten.
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SEGMENTUBERGREIFENDE AKTIVITATEN

Zunehmende Internationalitit. In der Vergangenheit war Bechtle lediglich in Deutschland, Oster-
reich und der Schweiz mit beiden operativen Segmenten vertreten. Im Berichtsjahr hat das Unter-
nehmen diese Prasenz auf Belgien, die Niederlande und das Vereinigte Konigreich ausgeweitet. In
den genannten Landern bearbeitet Bechtle segmentiibergreifend den Markt, um die Kundendurch-
dringung und dadurch den Marktanteil zu erhéhen. Unsere erweiterte Akquisitionsstrategie sieht vor,
kiinftig auch in weiteren europaischen Landern neben den bereits bestehenden E-Commerce-Gesell-
schaften mit Systemhausaktivitaten und Dienstleistungen prasent zu sein.

Viele Kunden legen gro3en Wert auf homogene IT-Landschaften lber ihre eigenen internationalen
Standorte hinweg. Deshalb fokussieren sich interne Bechtle Einheiten zunehmend darauf, einen indi-
viduell auf Kundenbediirfnisse und -wiinsche zugeschnittenen globalen Rollout zu begleiten. Dafir
ist Bechtle mit einheitlichen, zentralen Prozessen und Servicelevels sehr gut aufgestellt. Personliche
Ansprechpartner von Bechtle stehen in den 14 Landern Europas, in denen Bechtle vertreten ist, zur
Verfligung. Darlber hinaus arbeiten wir auch in allen anderen Landern der Welt mit professionellen
IT-Partnern der Global IT Alliance (GITA) zusammen.

Bechtle.com. Unter dieser Adresse prasentieren wir segmentibergreifend einen digitalen Markt-
platz, der die gesamte Bandbreite unseres Leistungs- und Losungsportfolios abbildet. So konnen wir
jeden Kunden ganzheitlich ansprechen und ihm gezielt auch weiterfiihrende Losungen anbieten. Die-
ser digitale Marktplatz soll in den nachsten Jahren weiter ausgebaut werden, um das Potenzial von
bechtle.com zur Unterstitzung unseres Vertriebs, aber auch zum unmittelbaren Verkauf von Produk-
ten und Services besser auszuschopfen. Dariiber hinaus soll bechtle.com als Wissensplattform fir
jegliche Informationen rund um die IT fungieren. Um diese Entwicklungen zu unterstitzen, hat
Bechtle 2019 die Abteilung Digital Business Services gegriindet - eine Einheit, in der Kompetenzen
und Strategien zur Digitalisierung des Geschafts gebiindelt sind. Somit sorgt Digital Business Ser-
vices ebenfalls fir die Vernetzung der Dezentralitat innerhalb der Bechtle Gruppe.

Remarketing. Die Produktlebenszyklen werden insbesondere aufgrund von Neuerungen und Wei-
terentwicklungen immer kirzer. Deshalb hat unser Unternehmen schon vor einigen Jahren die
Bechtle Remarketing GmbH etabliert - eine Geschéftseinheit, die sich ganz bewusst mit Themen
beschaftigt, die am Ende eines Produktlebenszyklus angesiedelt sind. Hierbei stehen Informationssi-
cherheit, Datenschutz und der verantwortungsvolle Umgang mit Ressourcen im Vordergrund. Unsere
Spezialist:innen kiimmern sich dabei um die sichere Léschung der Unternehmensdaten und den
Wiederverkauf von Altgeraten oder die sachgerechte Entsorgung.



Eigenmarke ARTICONA. Die Eigenmarke ARTICONA erganzt das Produktportfolio von Bechtle ins-
besondere um Peripherieprodukte. Das Sortiment umfasst IT-Zubehor und reicht von Eingabegera-
ten wie Tastaturen und Mausen Uber unterschiedliche Kabel und Adapter bis hin zu Druckerpatro-
nen. Die Produkte werden oftmals als Cross-Selling-Produkte oder als Alternative fir vergleichbare

Markenprodukte angeboten.

#0neBechtle. Hinter diesem Begriff steht nicht nur das interne Versprechen als gemeinsam agie-
rende Einheit aufzutreten, sondern auch die strategische Absicht, die Zusammenarbeit beider Seg-
mente noch enger zu gestalten und weiter zu verzahnen. Vor diesem Hintergrund startete 2022 das
Pilotprojekt ,OneBechtle AT" in Osterreich. Dieser Landermarkt wurde aufgrund seiner guten Repre-
sentativitat stellvertretend fur die gesamte Bechtle Gruppe ganz bewusst als Pilot ausgewahlt. Inner-
halb des Projekts geht es darum, im Sinne des Kundenbedarfs die Separierung der Segmente ganz-
lich aufzulosen und die Betreuung der Kunden individuell nach Bedirfnissen und Winschen zu
gestalten. Daflir ist das Pilotkonzept in vier Teilprojekte gegliedert: ,Public Sector Business”,
.Bestandskunden”, ,Vertriebsaktion Security mit einem namhaften Hersteller” und .Marketing”.
Konkrete Vorhaben fiur Letzteres sind beispielsweise der einheitliche Markenauftritt und gemein-
same Stellenanzeigen bei der Gewinnung neuer Mitarbeitenden. Im weiteren Projektverlauf werden
aufkommende Herausforderungen analysiert und Zwischenziele eng verfolgt, um schlussendlich die
Entscheidung zu treffen, ob ,OneBechtle AT" auch ein zukunftsfahiges Modell fir die anderen Lander-
markte ist. Das Projekt ,Belgium United” in Belgien verfolgt mit einer geplanten engeren Zusammen-
arbeit der beiden Segmente unter einem gemeinsamen Management eine vergleichbare Zielsetzung.

i™! T
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Im Systemhaus Osterreich, Wien,
haben die Mitarbeitenden auch die
Kunden des Segments E-Commerce
fest im Blick. Das Pilotprojekt
.OneBechtle AT" ist Vorreiter bei der
iibergreifenden Kundenbetreuung.

Peter Christ, Finance & Legal,
Systemhaus Osterreich, Wien

Tim Abboud, Technical Consultant,
Systemhaus Osterreich, Wien

Denise Weiss, Management Assistant,
Systemhaus Osterreich, Wien

v.l.n.r.
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BESCHAFFUNG

Als verlasslicher und verantwortungsvoller IT-Partner ist es uns besonders wichtig, dass bei der
Herstellung und dem Transport der von Bechtle vertriebenen IT-Hard- und Software sowie bei der
Erbringung von IT-Dienstleistungen grundlegende Arbeits-, Sozial- und Umweltstandards eingehal-
ten werden. Wir bekennen uns zu den universellen Prinzipien des UN Global Compact sowie weiteren
international anerkannten Umwelt- und Menschenrechtsstandards. Dieser Verantwortung kommen
wir an unseren eigenen Standorten nach und erwarten dies auch von unseren Geschéftspartnern.

Als Dienstleister fur zukunftsfahige IT-Architekturen bietet Bechtle seinen Kunden - neben der klas-
sischen IT-Infrastruktur — Beratung und Ausstattung in den Zukunftsbereichen nachhaltige IT,
Digitalisierung, Cloud, Modern Workplace, IT-Security und IT-Services an. Rund 40.000 Hard- und
Softwareprodukte sind iber die IT-Systemhauser, den Onlineshop und iber kundenindividuelle
Procurement-Plattformen verfiigbar. Den gréfiten Anteil des Geschaftsvolumens erzielen wir mit
Hardware, weshalb wir uns bei der Darstellung der Wertschopfungskette auf diesen Bereich fokus-

sieren.

09. WERTSCHOPFUNGSKETTE IM BEREICH HARDWARE

—> —> Metallverarbeitung —> Komponentenbau

—

Bechtle

'I

Produktion Hersteller/

Kunde/Nut
Endprodukt Distributor unde/Nutzung

Recycling und

Entsorgung nicht Weiternutzung der
verwertbarer recycelten Rohstoffe
Komponenten

Refurbishing/
Weiternutzung

—>» Lieferweg

Rohstoffe wie seltene Erden, Kupfer, Gold oder Lithium werden bergbaulich geschiirft und in Schmel-
zen weiterverarbeitet. Rohstoffe und Metalle werden so verarbeitet, dass sie fiir den Bau von einzel-
nen Komponenten einsetzbar sind. In der Produktion wird aus den Komponenten das Endprodukt
gefertigt, das Uber einen unserer rund 290 Herstellerpartner oder Distributoren zu Bechtle geliefert
wird. In einem der Bechtle Lager werden nach Kundenwunsch Auftrage gebiindelt oder PCs und



Notebooks mit Software einsatzbereit ausgestattet. Teilweise werden Produkte auch direkt zu Kunden
geliefert. Die Nutzungsphase bei unseren Kunden stellt die zeitlich langste Phase der Wertschop-
fungskette dar. Nach der Hardware-Nutzung durch die Kunden kann ein grof3er Teil der Hardware,
teils wiederaufbereitet, Uber die Bechtle Remarketing in den Kreislauf zurlickgegeben werden. Ist die
Hardware nicht mehr einsatzfahig, werden nutzbare Komponenten recycelt und nicht Wiederver-
wendbares fachgerecht entsorgt.

Im Schulterschluss mit unseren Partnern. Als Handelspartner haben wir nur begrenzten Ein-
fluss auf die vor- und nachgelagerte Lieferkette, mit unseren unmittelbaren Lieferanten (Tier 1)
arbeiten wir jedoch eng und vertrauensvoll zum Thema Nachhaltigkeit zusammen. So kdnnen wir
gemeinsam den Schutz der Menschenrechte sowie der Umwelt voranbringen. Nachhaltigkeitsdialoge
fanden 2022 unter anderem mit unseren Partnern Lenovo, Dell Technologies, Cisco, NetApp, Jabra,

Schneider Electric, Google, OVHcloud und lonos statt.

Der Hersteller HP verlieh im Berichtsjahr Bechtle Deutschland, Polen, Schweiz, Irland, GroB3britan-
nien und Italien jeweils den 3-Star Catalyst Partnerstatus. Zuvor hatten die Bechtle Einheiten im
Rahmen des Nachhaltigkeitsprogramms HP Amplify Impact erfolgreich an einem Assessment teilge-
nommen. In anschlieBenden Workshops arbeiteten die Teams gemeinsam an neuen Projektideen.
Uber 100 Mitarbeitende nahmen an den von HP angebotenen Nachhaltigkeitsschulungen vor Ort
sowie digital teil. Die Bechtle Gesellschaften in Tschechien, Frankreich und Spanien haben sich eben-
falls qualifiziert.

Unsere Anstrengungen im Hinblick auf nachhaltige Beschaffung bestatigte ein Lieferantenaudit mit
Fokus auf den Aspekt Menschenrechte. Sowohl digital als auch vor Ort in der Zentrale in Neckarsulm
konnten wir gegeniiber einer von der Deutschen Bahn beauftragten unabhangigen Auditorin unsere
Prozesse transparent darstellen und erhielten die hochste Punktzahl.

Verantwortungsvoller Einkauf. Wir haben die fir uns wichtigen und zentralen Punkte der inter-
nationalen Standards zu Umwelt und Menschenrechten im Jahr 2022 neu liberarbeitet und diese in
den Bechtle Verhaltenskodex fir Lieferanten von Gitern und Dienstleistungen integriert. Wir fordern
unsere Lieferanten dazu auf, diesen zu unterzeichnen. Die Neuauflage des Kodex geniigt zudem den
Anspriichen des deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG). Dariiber hinaus haben wir
2022 das Lieferantenbewertungstool Ecovadis eingefiihrt, mit dem wir die Einhaltung der Sozial- und
Umweltstandards unserer Lieferanten nachvollziehen konnen. Bis zum Jahresende konnte das Team
Nachhaltiger Einkauf in der Abteilung Vendor Management bereits Lieferanten, die insgesamt rund
70% unseres Einkaufsvolumens umfassen, in die Bewertung aufnehmen.

43

O

bechtle.com/
corporate-governance

Bechtle AG Geschaftsbericht 2022


https://www.bechtle.com/ueber-bechtle/investoren/corporate-governance
http://www.destatis.de

44

>~
BSOS

Y
Breite Kundenbasis

Bechtle AG Geschaftsbericht 2022

UNTERNEHMEN

Zum Stichtag 31. Dezember 2022 hatten 190 Lieferanten und Hersteller die erste Fassung des Bechtle
Verhaltenskodex fir Lieferanten unterzeichnet. 59 Partner haben eigene Leitlinien vorgelegt, die dem
Kodex von Bechtle in seinen wesentlichen Forderungen entsprechen. Insgesamt entspricht dies

einem Anteil von 94 % des Einkaufsvolumens.

10. UNTERZEICHNUNG DES BECHTLE VERHALTENSKODEX FUR LIEFERANTEN

2022 2021 2020 2019
Anzahl der Lieferanten 90 85 82 67
Anzahl der Hersteller 100 104 68 54
Anzahl der Lieferanten, die vergleichbaren Kodex vorlegten 6 6 6 5
Anzahl der Hersteller, die vergleichbaren Kodex vorlegten 58 33 45 18
Anteil der unterzeichneten und vorgelegten Kodizes in %
vom Einkaufsvolumen _94 93 93,1 90,6

Die etablierte Bechtle Eigenmarke ARTICONA bietet ein breites Portfolio an IT-Zubehdr wie Tastaturen,
Kabel, Stecker oder Sicherheitsschutzfolien fiir Monitore. Angelehnt an die erste Fassung des Bechtle
Verhaltenskodex fir Giter und Dienstleistungen hat auch ARTICONA seinen Lieferanten einen Kodex
vorgelegt, den zum Stichtag 31. Dezember 2022 alle Lieferanten unterzeichnet hatten. Die Neuauflage
des Lieferantenkodex wurde bereits von 20 % der Zulieferer unterzeichnet.

ABSATZMARKTE

Breite Kundenbasis. Fir die Bediirfnisse jedes Kunden eine individuelle und optimale IT-Ldsung
zu finden - das ist unser Anspruch. Dabei verfiigen wir tber eine sehr hohe Expertise in der Betreu-
ung unterschiedlicher Kundengruppen. Auch wenn der gehobene Mittelstand unsere Kernzielgruppe
ausmacht, sind wir im Grof3kundengeschaft zunehmend erfolgreich. Im Allgemeinen definieren wir
unsere Kunden lber die Anzahl der PC-Arbeitsplatze (sogenannte ,seats”). Diese reichen in unserem
Kundenkreis grundsatzlich von 50 bis hin zu 10.000 PC-Arbeitsplatzen und dariber hinaus.

Bechtle ist generell nicht auf spezielle Branchen fokussiert. Unternehmen samtlicher Industrie-
zweige zahlen daher zu unseren Kunden, jede Kundengruppe ist wiederum unterschiedlich zu adres-
sieren. Die Besonderheiten der Ausschreibungsverfahren im Bereich der offentlichen Auftraggeber
haben dazu gefiihrt, dass wir eine starker fokussierte und damit individuelle Kundenansprache eta-
bliert haben. Die zentrale Public Sector Division als interne Serviceeinheit unterstiitzt in dieser Funk-
tion die dezentralen Systemhauser sowie die Handelsgesellschaften bei der Bearbeitung 6ffentlicher

Ausschreibungen.



11. BRANCHENSEGMENTIERUNG DER BECHTLE AG NACH GESCHAFTSVOLUMEN in %

Public Sector 34,8 251 Industrie und Produktion

211 Dienstleist
Bauwesen 2.0 X ' ienstleistung
Sonstiges 3,7 e
Banken und Versicherungen 4,9 ‘ ‘ 8,4 Handel

Stand: 31. Dezember 2022

Geografisch gesehen ist Bechtle in 14 europdischen Landern mit dem reinen Handelsgeschaft, also
dem Segment IT-E-Commerce, vertreten und davon in sechs Landern zusatzlich mit dem Segment
IT-Systemhaus & Managed Services. Unsere erweiterte Akquisitionsstrategie sieht auflerdem vor,
kiinftig in weiteren europaischen Landern mit Systemhausaktivitaten und Dienstleistungen prasent
zu sein, in denen wir bereits in dem anderen Segment aktiv sind. Dariiber hinaus bedienen wir mit
eigenen zentralen Bechtle Einheiten sowie mit Unterstiitzung von Partnerunternehmen der 2014 ins
Leben gerufenen Global IT Alliance (GITA] auch Kunden auBerhalb der europaischen Grenzen.

WETTBEWERBSPOSITION

Groftes Systemhaus Deutschlands. Der IT-Markt in Deutschland ist hochgradig fragmentiert.
Gemal Statistischem Bundesamt bieten nahezu 91.000 IT-Unternehmen in Deutschland ihre Pro-
dukte und Dienstleistungen in den Bereichen IT-Hardware, Software und IT-Services an. Dabei unter-
scheiden sich die Grofle, das Leistungsspektrum und die Spezialisierung der IT-Unternehmen stark.
Fast 80.000 dieser IT-Unternehmen sind rein lokal tatige Unternehmen, deren Jahresumsatz nicht
mehr als 1 Mio. € betragt. Etwas weniger als 11.000 Unternehmen weisen einen Jahresumsatz von bis
zu 50 Mio. € aus. Die Gruppe der mittelgrof3en IT-Unternehmen mit einem Jahresumsatz von 50 Mio. €
bis 250 Mio. € besteht nach Angaben des Statistischen Bundesamtes aus etwas mehr als 200 Unter-
nehmen. Zu den grofBten in Deutschland aktiven Hausern zahlen nur 48 Unternehmen, darunter
Bechtle.

Bechtle hat in Deutschland eine hervorragende Marktposition. Laut dem Fachmedium ChannelPartner
war unser Unternehmen, gemessen am inlandischen Umsatz, auch 2022 die Nummer eins im Ranking

der grofiten Systemhauser.
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Das Gesamtvolumen des deutschen IT-Markts (IT-Hardware, Software und IT-Services) lag 2022 laut
Branchenverband bitkom bei 118,9 Mrd. € (Vorjahr: 111,6 Mrd. €). Mit einem berichteten Jahresumsatz
2022 von rund 3,9 Mrd. € in Deutschland belauft sich der Marktanteil von Bechtle auf fast 3,3%. Die
vom Fachmedium ChannelPartner jahrlich erhobenen zehn grofiten Systemhauser in Deutschland
kommen zusammen auf einen Marktanteil von rund 18 %. Anhand dieser Zahlen wird deutlich, wie
stark fragmentiert der deutsche IT-Markt weiterhin ist. Unverandert halten die kleineren und mittle-
ren Unternehmen als Gruppe den weitaus gréf3iten Marktanteil. An dieser Situation wird sich voraus-
sichtlich - trotz des schon langer bestehenden Konsolidierungsdrucks - auch mittelfristig nichts
andern.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Dezidierte Anwendungslosungen fiir Kunden. Als reines Dienstleistungs- und Handelsunter-
nehmen betreibt Bechtle keine eigene Forschung. Wir erbringen jedoch Entwicklungsleistungen fir
Softwarelésungen und Applikationen sowohl zu eigenen Zwecken als auch im Rahmen von individu-
ellen Kundenprojekten. Aulerdem entwickeln wir Software zur Abdeckung von speziellen Branchen-
anforderungen und bieten diese modular an. Im Geschaftsbereich Anwendungsldsungen konzipieren,
entwickeln und implementieren wir unter anderem Software im Kundenauftrag - zum Beispiel bei
SharePoint- oder ERP-Projekten.

Entwicklungsleistungen in etwas grof3erem Umfang erbringt die MODUS Consult GmbH. Sie entwickelt
unter anderem ERP-Ldsungen auf Basis von Microsoft Dynamics 365 fir verschiedene Branchen aus
Fertigung und Handel. Daneben kommen in den Kundenprojekten auch Losungen in den Bereichen
Customer Relationship Management (CRM], Enterprise Content Management (ECM] und Business
Intelligence (BI) zum Einsatz.

Im ERP/CRM-Umfeld stellt die MODUS Consult GmbH auf Basis von Microsoft Dynamics 365 Losun-
gen fir folgende Industriebranchen zur Verfligung:

I MODUS Foodvision fiir die Nahrungs- und Genussmittelindustrie

I MODUS Engineering fiir den Maschinen- und Anlagenbau

I MODUS Industry flir die getaktete Serienfertigung von Kunststoffen und Metallbearbeitung

I MODUS Furniture fur die Mobelproduktion und den Mobelhandel

I Dynamics 365 Finance & Operations fiir Professional Services



Nahtlose Verbindung zwischen Cloud-Systemen und lokal installierten Systemen. Fiir alle
genannten Branchenlésungen haben wir neben individuellen Entwicklungsleistungen in Kundenpro-
jekten ebenfalls Entwicklungsleistungen fiir die Aktualisierung der Losungen erbracht. Diese wurden
fur die nachste Generation der Cloud-ERP-Suiten von Microsoft umgebaut, sodass wir auch in Zukunft
voll lieferfahig sind. Durch den Ausbau unseres SharePoint-Angebots als zentrales Web Interface und
die Integration der Prozesse mit der Microsoft Power Platform gelingt es uns, das gesamte Angebot
der Microsoft Plattform inklusive Office 365 und Microsoft Teams flir den Mittelstand nutzbar zu
machen. Hier werden auch neue Themen wie das Internet der Dinge, Kiinstliche Intelligenz und Aug-
mented Reality vorangetrieben. MODUS Consult verbindet dabei nahtlos Cloud-Systeme mit lokal
installierten Systemen.

In den ECM-Projekten kommen Produkte von ELO und SharePoint zum Einsatz. Dabei hat MODUS
Consult ebenfalls eigene Standardmodule entwickelt, die in Kundenprojekten eingesetzt oder indivi-
dualisiert werden, allen voran einen universellen Dokumenten-Connector auf SharePoint-Basis.

Daneben unterstiitzt MODUS Consult Kunden ebenfalls bei reinen CRM-Projekten, die bereits am
starksten durch den Cloud-Ansatz gepragt sind. Das CRM-Angebot umfasst sowohl Marketinglosun-
gen als auch Sales-, Service-, User-Portal- und Supportfunktionalitaten. Das Thema Business Intel-
ligence deckt MODUS Consult mit Power Bl ab.

Daruber hinaus gab es im Berichtsjahr keine nennenswerten Entwicklungsleistungen.

Ill ntu Wi,_ W H_
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Analoges Ambiente bildet den
Hintergrund fiir digitales Wissens-
management mit Enterprise Content
Management (ECM) und Business
Intelligence (BI) von Bechtle.

Semra Arici, Customer Support,
Bechtle direct Niederlande

Dawit Berhane, Accountmanager,
Bechtle direct Niederlande

v.l.n.r.

Bechtle AG Geschaftsbericht 2022



48

A/
<~
SOS
TN
Unsere Grundwerte
bieten Orientierung

9

bechtle.com/
vision2030

Bechtle AG Geschaftsbericht 2022

UNTERNEHMEN

UNTERNEHMENSKULTUR, STRATEGIE UND STEUERUNG

’;einem Dienstleistungs- und Handelsunternehmen wie Bechtle ist der Erfolg untrennbar
verkniipft mit den Mitarbeitenden, ihren Leistungen und ihrer Motivation. Unsere werte-
orientierte Unternehmenskultur, die sich auch in der langfristigen Orientierung unserer
strategischen Ziele widerspiegelt, bildet dafiir den Rahmen. Die gelebten Werte bei Bechtle
bieten allen Beschiftigten ein hohes Maf3 an Freiheit, einhergehend mit gro3er unternehme-
rischer Verantwortung. Gleichzeitig bringen sie auch ein hohes Maf3 an Verlasslichkeit mit
sich, was essenziell ist fiir Mitarbeitende, aber auch Kunden und Partner sowie den Kapital-
markt. Die zeitnahe Steuerung unseres Geschifts komplettiert dies mit der Agilitdat und

Flexibilitat, die ein erfolgreiches Unternehmen im IT-Markt ausmacht.

VISION UND STRATEGIE

Unternehmenskultur ist Grundpfeiler der Strategie. Die Grundwerte der Bechtle AG sind seit
Jahren unverandert. In der Firmenphilosophie, die Bestandteil jedes Arbeitsvertrags ist, sind diese
benannt. Pragend sind hier insbesondere:

I Bodenhaftung

I Begeisterungsfahigkeit

I Beharrlichkeit

I Zuverlassigkeit

Diese Grundwerte sind zentraler Bestandteil unserer Unternehmenskultur. Sie untermauern in Ver-
bindung mit unseren internen Flihrungsgrundsatzen, unserem Verhaltenskodex, der Vision 2030
sowie der Bechtle Nachhaltigkeits- und Klimaschutzstrategie 2030 die langfristigen strategischen
Zielsetzungen. Sie geben allen Mitarbeitenden und auch allen weiteren Stakeholdern Orientierung
hinsichtlich einer effizienten und nachhaltigen Unternehmensfiihrung und -steuerung. Elementarer
Bestandteil unserer Kultur ist dariiber hinaus unternehmerisches Denken und Handeln. Die Mitar-
beitenden bei Bechtle erhalten sehr friih unternehmerische Verantwortung. Dies ist Versprechen und
Verpflichtung zugleich.

Langfristiger Horizont fiir nachhaltigen Erfolg. Auf der Basis der fest etablierten Unterneh-
menskultur formuliert Bechtle bereits seit der Unternehmensgriindung etwa alle zehn Jahre seine
langfristigen Ziele in einer Vision. Die Vision 2030 wurde 2018 veréffentlicht und steht unter der Uber-
schrift ,Bechtle: Der IT-Zukunftspartner.” Darin sind folgende Zielmarken verankert:
I Kundenorientierung, gemessen am Erfolg des Kunden,
I unsere Kompetenz, Professionalitat und Leidenschaft im Umgang mit der IT, verbunden mit

dem Versprechen an die Mitarbeitenden, bei Bechtle alles erreichen zu konnen,
I der Anspruch auf Marktfiihrerschaft und

I die Notwendigkeit profitablen Wachstums, um in die Zukunft von Bechtle investieren zu kénnen.


http://www.bechtle.com/vision2030
http://www.bechtle.com/vision2030
http://www.bechtle.com/vision2030

Neben qualitativen Aussagen beinhaltet die Vision 2030 auch quantitative Wachstumsziele. So strebt
der Konzern bis 2030 einen Umsatz von 10 Mrd. € bei einer Vorsteuermarge (EBT-Marge) von mindes-

tens 5% an.

Nachhaltigkeits- und Klimaschutzstrategie 2030. Die 2021 veroffentlichte Bechtle Nachhaltig-
keitsstrategie 2030 erganzt die Vision 2030. Inhalte der Vision 2030 werden sinnvoll im Kontext der
Nachhaltigkeit aufgegriffen. Die Nachhaltigkeitsstrategie verbindet dkonomische, dkologische und
soziale Aspekte miteinander und fungiert als Kompass fiir unternehmerische Entscheidungen. Sie
beinhaltet strategische Ziele, die mit konkreten Mafinahmen unterlegt sind und schafft so Orientie-
rung und Transparenz. Herzstiick der Bechtle Nachhaltigkeitsstrategie 2030 sind vier strategische
Handlungsfelder, die jeweils durch drei Fokusthemen und langfristige Ziele untermauert werden.
Flankierend dazu haben wir ein Nachhaltigkeitsprogramm entwickelt, das Meilensteine definiert und
daflir entsprechende operative Malnahmen festlegt. So konnen wir unseren Fortschritt transparent

messen und bei Bedarf nachjustieren.

12. HANDLUNGSFELDER DER NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE
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O

bechtle.com/
nachhatltigkeit

Nachhaltigkeitsprogramm
siehe Entwicklung des
Konzerns, S.151ff.
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ETHISCHES WIRTSCHAFTEN entspricht unserem
Selbstverstandnis.

Wir Gbernehmen Verantwortung entlang unserer
Wertschopfungskette und achten auf die Einhaltung
der Menschenrechte.

FOKUSTHEMEN

1. Nachhaltigkeit in der Lieferkette
2. Compliance & Anti-Korruption
3. Gesellschaftliches Engagement

Wir leben Fairness und Wertschatzung im Umgang

mit unseren Geschaftspartner:innen und Mitarbeitenden.

Unser Team ist begeistert, exzellent ausgebildet und
divers.

FOKUSTHEMEN

1. Arbeitgeberattraktivitat

2. Vielfalt und Chancengleichheit
3. Gesundheit und Sicherheit

Nachhaltiger Umgang mit unserer UMWELT ist
die Grundlage unseres Handelns.

Wir handeln im Einklang mit unserer Umwelt -
zu Gunsten einer klima- und ressourcenschonenden
Zukunft.

FOKUSTHEMEN

1. Klima und Energie
2. Nachhaltige Logistik
3. Kreislaufwirtschaft

Wir treiben die Digitalisierung zukunftsfahig voran
und tragen durch nachhaltige Innovationen zum Erfolg
unserer Kunden bei.

FOKUSTHEMEN

1. Nachhaltige interne Digitalisierung

2. Nachhaltige Technologien, Lésungen
und Dienstleistungen

3. Informationssicherheit und Datenschutz
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Ubersicht der

Scope 1-3 Emissionen
siehe Umwelt,

S.79f%.

Siehe Menschen,
S.65ff.
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Um die Nachhaltigkeitsstrategie zu erganzen und punktuell zu konkretisieren, hat Bechtle im Berichts-
jahr die urspringlich fir 2023 geplante Klimaschutzstrategie 2030 vorzeitig veroffentlicht. Sie ist
ein weiterer Baustein im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsaktivitaten, der auf die Ziele des Pariser
Klimaabkommens einzahlen soll. Den Kern der Klimaschutzstrategie bildet die angestrebte bilan-
zielle Klimaneutralitat des Konzerns bis 2030, die im Wesentlichen auf das Einsparen von CO,-Emis-
sionen setzt. Flankiert werden die vorgesehenen Reduktionen durch das Vermeiden und begleitende
Kompensieren von Emissionen durch zertifizierte Klimaschutzprojekte.

Die Reduktionsziele des Treibhausgases CO, beziehen sich auf die von uns beeinflussbaren Bereiche
und verteilen sich dabei auf die unterschiedlichen Emissionskategorien entlang der Wertschopfungs-
kette nach dem Greenhouse Gas Protocol, die so genannten Scopes. Danach sollen die Emissionen
nach Scope 1 (Unternehmenseinrichtungen und Fuhrpark) und Scope 2 (eingekaufte Energie fir die
eigene Nutzung) bis 2030 um jeweils 60 % reduziert werden. Die Verringerung der Scope-3-Emissio-

nen, die sich auf die vor- und nachgelagerte Wertschopfungskette beziehen, soll bei 30% liegen
(Basisjahr 2019).

Personalentwicklung stirkt Wettbewerbsfdhigkeit. Der Fach- und Flihrungskraftemangel in
der gesamten IT-Branche sowie die demografische Entwicklung unterstreichen die hohe Bedeutung
der Personalarbeit. Ausbildung und Personalentwicklung sind kritische Erfolgsfaktoren fir die Um-
setzung unserer Strategie und das Verfolgen unserer langfristigen Wachstumsziele. Seit jeher legt
Bechtle einen Fokus der Personalarbeit auf die Ausbildung junger Menschen sowie die Fort- und
Weiterbildung der bestehenden Belegschaft. Unser Anspruch ist es, durch entsprechend qualifizier-
tes Personal innovative, losungsorientierte und effiziente Konzepte fiir die Kunden-IT bereitzustellen.
So wollen wir uns weiterhin in einem sich stark verandernden Umfeld wettbewerbsfahig positionieren.

Akquisitionen bleiben Teil der Wachstumsstrategie. Die Ziele der Vision 2030 wollen wir sowohl
durch organisches Wachstum als auch durch Akquisitionen erreichen. Hinsichtlich des organischen
Wachstums konnen wir auf unsere mittlerweile fast 40-jahrige Erfahrung im IT-Markt und unsere
hohe Marktdurchdringung bauen. Ubernahmen waren von Beginn an Bestandteil der Bechtle Wachs-
tumsstrategie. Seit Unternehmensgriindung zahlt Bechtle tber 100 erfolgreiche Akquisitionen. Das
akquisitorische Wachstum kam in der Vergangenheit hauptsachlich tGber den Erwerb kleinerer bis
mittelgroBer Unternehmen im Segment IT-Systemhaus & Managed Services zustande. Aber auch gro-
Bere Unternehmen stehen bei der Priifung passender Akquisitionen immer wieder im Fokus. Erst-
mals hat Bechtle im Berichtsjahr auch Unternehmen im Segment IT-Systemhaus & Managed Ser-
vices auBBerhalb der DACH-Region erworben. Es ist erklartes Ziel der 2021 erweiterten M&A-Strategie,
die Systemhaus-Aktivitaten der Bechtle Gruppe Uber die angestammten Markte in Deutschland,
Osterreich und der Schweiz auf weitere europaische Lander auszuweiten. Bei allen Akquisitionen ist
uns in erster Linie wichtig, dass das Zielunternehmen die Marktposition der Bechtle Gruppe regional,
kunden- und/oder leistungsbezogen starkt. Zielsetzungen sind daher die Ergdnzung unserer IT-spe-
zifischen Kompetenzen sowie die intensive Bearbeitung strategisch bedeutender Markte beziehungs-
weise Kundengruppen und damit die Gewinnung von Marktanteilen.



Digitale Zukunft fiir unsere Kunden. Bechtle ist seit fast 40 Jahren im IT-Markt tatig. Dieser ist
gepragt von rasanten technologischen Entwicklungen und sich entsprechend kontinuierlich andern-
den Marktanforderungen. Der Erfolg unseres Unternehmens beruht darauf, dass es uns immer wie-
der gelingt, unser Portfolio und unser Geschaftsmodell den jeweils aktuellen Markterfordernissen
anzupassen. Dies ist auch derzeit der Fall: Der IT-Markt befindet sich heute in einem Paradigmen-
wechsel. In der Vergangenheit betrieben die meisten unserer Kunden ihre IT selbst und haben ihre
IT-Partner wie Bechtle lediglich projektweise hinzugezogen. Dieses Modell wird auch nicht ganzlich
verschwinden - immer wichtiger werden jedoch im Rahmen der digitalen Transformation und der
steigenden Komplexitdt von IT abonnement- und verbrauchsbasierte, sogenannte subskriptionsba-
sierte IT-Service-Modelle, flankiert von einem hoheren Bedarf nach l6sungsorientierter IT-Beratung.
Bechtle hat seine Strategie in den letzten Jahren darauf ausgerichtet, diesen Wandel aktiv mitzuge-
stalten und den Umsatzanteil in diesen verbrauchsbasierten IT-Losungen auszubauen. Dabei werden
wir aber unser traditionelles Geschaft nicht aus den Augen verlieren und vor allem unser wichtigstes

Gut - die Kundennahe - nicht gefahrden.
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Kundenorientierung und Nihe sind
auch international Starken von
Bechtle. Die vernetzte Dezentralitat
sorgt fiir eine landeriibergreifend
sehr gute Zusammenarbeit.

Pecko Leenen, Manager Business
Solution, Bechtle direct Niederlande

Ella Reijnen, Accountmanagerin,
Bechtle direct Niederlande

v.l.n.r.

Bechtle AG Geschaftsbericht 2022



52

UNTERNEHMEN

SYSTEME UND INSTRUMENTE

Unternehmenssteuerung auf Basis erfolgskritischer Kennzahlen. Der Vorstand der Bechtle AG
ist fir die Gesamtplanung und die Realisierung der langfristigen Konzernziele verantwortlich. Obers-
tes Ziel der Unternehmensentwicklung ist es, den Unternehmenswert durch profitables Wachstum

nachhaltig zu steigern.

Die Kurz- und Mittelfristplanung, die der Steuerung der operativen Einheiten dienen, sowie die daraus
resultierenden Maf3nahmen leiten sich aus der langfristigen Unternehmensplanung ab. Sie orientie-
ren sich gleichzeitig an der Entwicklung des Wettbewerbs- und Marktumfelds. Prioritat haben dabei
Wachstum und Renditesteigerung durch erfolgreiche Kunden sowie das Erreichen der Marktfiihrer-

schaft am jeweiligen Standort.

Als relevante Steuerungsgrofen fir die wirtschaftlichen Ziele haben wir fiir Bechtle Geschaftsvolumen,
Umsatz, Umsatzwachstum, Bruttomarge beziehungsweise Deckungsbeitrag, Vorsteuerergebnis (EBT)
sowie EBT-Marge definiert. Uber eine individuelle Erfolgsbeteiligung werden die Mitarbeitenden

motiviert, die vereinbarten Ziele engagiert zu verfolgen.

Verschiedene Reportingsysteme stellen sicher, dass alle Einheiten jederzeit einen Uberblick iiber die
fur sie relevanten Kennzahlen haben und das operative Geschaft dementsprechend steuern kénnen.
Auf Konzernebene werden diese Daten dann aggregiert und fiir die Koordination von Investitions- und
Finanzierungsentscheidungen, das friihzeitige Erkennen von Soll-Ist-Abweichungen sowie die Einlei-
tung geeigneter Ma3inahmen genutzt. Zunehmend wichtiger ist in den letzten Jahren das Cashflow
Cockpit geworden. Damit erhalten alle Einzelgesellschaften regelmafBig einen detaillierten Blick tiber

ihre Kapitalflisse.

Wichtige nichtfinanzielle Ziele hat Bechtle im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie 2030 und der im

Siehe im Folgenden und

im Nachhaltigkeitsprogramm,
Entwicklung des Konzerns,
S.151ff.
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Berichtsjahr veroffentlichten Klimaschutzstrategie festgelegt. Grundsatzlich ist das Thema Nachhal-
tigkeit entsprechend der dezentralen Struktur der Bechtle Gruppe agil im Konzern Uber die entspre-
chenden Fachabteilungen und Gesellschaften verortet und bildet damit einen integrativen Bestand-

teil des operativen Geschéafts.



NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT

Klima- und Umweltschutz gehdren zu den grof3iten Herausforderungen der heutigen Zeit. Auch The-
men wie die Wahrung der Menschenrechte in der gesamten Wertschopfungskette spielen eine immer
wichtigere Rolle. So steht Nachhaltigkeit in all seinen Facetten zunehmend im Fokus der offentlichen
Aufmerksamkeit. Flankierend kommt es zu weiteren regulatorischen Vorgaben seitens der Gesetzge-
ber, sowohl national als auch europaisch. Daraus resultieren neue Anforderungen an die Nachhaltig-
keitsberichterstattung und -governance in Unternehmen. Governance-, Umwelt- und Sozialaspekte
sind bereits seit Langem fest in die Prozesse und die Strategie unseres Unternehmens integriert und
werden kontinuierlich angepasst.

Seit Juni 2021 verantwortet die Abteilung Nachhaltigkeitsmanagement bei Bechtle die Umsetzung
und Weiterentwicklung der gruppenweiten Nachhaltigkeits- und Klimaschutzstrategie. Sie berichtet
als Stabsstelle direkt an den Vorstandsvorsitzenden und ist zudem zentrale Anlaufstelle innerhalb
des Bechtle Konzerns. So erhohen wir die Transparenz und Steuerbarkeit unserer Nachhaltigkeitsak-
tivitaten. Operativ arbeitet zudem ein dezentrales, agiles ., Kernteam Nachhaltigkeit” eng abgestimmt
mit dem Nachhaltigkeitsmanagement an spezifischen Themen. Zum Kernteam zahlen das Nachhal-
tigkeitscontrolling, das Vendor Management, die zentrale Logistik und die Nachhaltigkeitskommuni-
kation. Weitere Zentralbereiche wie Human Resources, Qualitatsmanagement oder die Rechtsabtei-
lung beraten als Fachabteilungen. Im Laufe des Geschaftsjahres 2022 entstand dariber hinaus eine
Nachhaltigkeitscommunity mit Gber 150 Personen, vernetzt in allen Gber 100 Bechtle Gesellschaften
im In- und Ausland. Mindestens einmal jahrlich kommt der Gesamtvorstand als Entscheidungsgre-
mium zusammen, um Uber die weitere Zielrichtung, Mafinahmen und Investitionen zu entscheiden.
Zur Beurteilung unserer Nachhaltigkeitsperformance konzentrieren wir uns auf Ecovadis, dessen
Steuerung ebenfalls im Nachhaltigkeitsmanagement liegt. Fir das Berichtsjahr 2022 haben wir im
Januar 2023 zum sechsten Mal in Folge unser Bewertungsergebnis steigern kénnen und mit 67/100
Punkten die Silbermedaille erhalten.
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13. NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT IN DER BECHTLE GRUPPE

Bechtle Konzernvorstand

f :

Zentrales Nachhaltigkeitsmanagement

f :

Nachhaltigkeits- Nachhaltigkeits- Lieferanten-
kommunikation controlling management

Regionale

Nachhaltigkeitsbeauftragte Datenerfasser:innen

Bechtle Gesellschaften & Zentralfunktionen

WESENTLICHKEIT UND STAKEHOLDERDIALOG

Griine Logistik

Fachabteilungen

Kernteam

Nachhaltigkeitscommunity

E Wesentliche nichtfinanzielle Themen. Fiir die Analyse der wesentlichen Themen haben wir Stake-

siehe Bechtle ~ holder befragt sowie die berichtspflichtigen Aspekte nach §315 Abs.2 HGB hinsichtlich Umweltbelan-

Nachhaltigkeitsbericht

20195215 9€N, Sozialbelangen, Arbeitnehmer:innenbelangen, Schutz der Menschenrechte sowie Bekampfung

von Korruption und Bestechung beriicksichtigt. Eine neue Wesentlichkeitsanalyse unter Einbeziehung

der Anforderungen der kiinftig geltenden europdischen Corporate Sustainability Reporting Directive

(CSRD) ist fiir 2023 vorgesehen.
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Folgende Matrix zeigt die fiir Bechtle wesentlichen Themen im rechten oberen Quadranten:

14. BECHTLE WESENTLICHKEITSMATRIX
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Einfluss der Stakeholder [ Arbeitnehmende Compliance [l Umwelt [l Gesellschaft [l Soziales Wesentliche Themen
A
Arbeits- und .
Sozialstandards Er:ﬂg'é;i;zs:::
Energieeffiziente IT I in der Lieferkette .
hoch . .
. Informations-
IT-Remarketing und Verhinderung von sicherheit und
Verschrottung W g Datenschutz
. . orruption und
Bestechung
Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz
. Mitarbeitenden-
Umweltstandards entwicklung
Abfall/Wertstoff.e in der Lieferkette
. . Logistik und
Vielfalt und Verpackung
mittel Chancengleichheit
Stakeholderdialog
Arbeitgeber-
attraktivitat
. Wasser
Gesellschaftliches
Engagement
gering
gering mittel hoch Einfluss des

Wir stellen die wesentlichen Themen sowie unseren Umgang damit in den jeweiligen Kapiteln vor.

Einen Uberblick gibt der NFE-Index.

Unternehmens

Siehe wesentliche
Risiken: Risikomanagement,
S.123

Einbindung von Stakeholdern. In einer ausfihrlichen Analyse haben wir die fiir Bechtle wichtigen

Stakeholdergruppen identifiziert. Diese sind:

I Eigentimer:innen/Aktion&r:innen

I Mitarbeitende

I Kunden (Unternehmen und &ffentliche Auftraggeber)
I Lieferanten/Partner

I Offentlichkeit
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Siehe Dialog mit
Aktionar:innen und
Finanzmarkt im
Kapitel Aktie,
S.31f.

O

bechtle.com/newsroom

Siehe auch
im Kapitel Beschaffung,
S.43
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Jede Stakeholdergruppe hat eigene Interessen und Erwartungen an das Unternehmen und verfolgt
Ziele, die durchaus auch gegensatzlich sein konnen. Daher gleichen wir die Sichtweisen der Stake-
holder mit unseren eigenen Interessen und Zielen ab, um den fir alle Seiten bestmdglichen Weg zu

finden.
Folgende Tabelle zeigt die fiir unsere Stakeholder wichtigsten Nachhaltigkeitsthemen im Uberblick:

15. WESENTLICHE THEMEN DER BECHTLE STAKEHOLDER
Stakeholdergruppe Erwartungen an Bechtle/an die wesentlichen Themen

Eigentimer:innen/Aktionér:innen' I Profitables Wachstum
I Kundenzufriedenheit
I Fachkompetenz bei neuen Technologien

Kunden (Unternehmen und I Informationssicherheit und Datenschutz/Vertraulichkeit
offentliche Auftraggeber)’ I Kundenzufriedenheit/Pflege nachhaltiger Kundenbeziehungen
I Aus- und Weiterbildung

Mitarbeiter:innen? I Klima- und Umweltschutz?
I Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz?
I Vielfalt und Chancengleichheit?
I Unternehmens- und Wertekultur?

Lieferanten/Partner? I Informationssicherheit und Datenschutz/Vertraulichkeit
I Fairer Wettbewerb
I Profitables Wachstum

Offentlichkeit? I Gesellschaftliche Verantwortung/soziales Engagement in der Region
I Transparente Berichterstattung
I Klima- und Umweltschutz
1 Die Priorisierung der Nachhaltigkeitsaspekte geht auf die Ergebnisse der Stakeholderbefragung 2015 und das dort angewendete Scoringmodell zuriick.
Vgl. zum Scoringmodell auch Kiihnapfel, J. B. (2014): Nutzwertanalysen, und Néllke, M. (2015): Entscheidungen.
2 Alle genannten Aspekte wurden als .sehr wichtig” bezeichnet.

3 Die Themenpriorisierung erfolgte anhand einer qualitativen Auswertung mittels der DNK-Datenbank (deutscher-nachhaltigkeitskodex.de) und Ergeb-
nissen aus der Befragung der Fachverantwortlichen zu den wesentlichen nichtfinanziellen Themen.

Eine wichtige Funktion innerhalb der Kommunikation mit unseren Stakeholdern tibernimmt der vor-
liegende Geschaftsbericht (zwischen 2015 und 2021 auBlerdem der Nachhaltigkeitsbericht]. Darin
beschreiben wir unsere dkonomischen, sozialen und dkologischen Leistungen sowie Auswirkungen
auf der Basis von qualitativen und quantitativen Leistungsindikatoren. Mit dem Reporting geben wir
auch Einblick in die Prozesse und Strukturen des Bechtle Konzerns.

Darilber hinaus informieren wir unsere Stakeholder ebenfalls Uber weitere Publikationen. Dazu zahlen
beispielsweise das Kundenmagazin Bechtle update, die Bechtle Website, die sozialen Medien oder
Pressemitteilungen. Die Mitarbeitenden werden zudem uber das Bechtle Intranet und per E-Mail
informiert. Uber interne Veranstaltungen, Feedbackformate oder regelmaBige Gesprache mit Vor-
gesetzten treten die Mitarbeitenden in Dialog mit dem Management.

Mit unseren Kunden, Herstellern und Partnern bestimmen personliche Gesprache oder Kundenmessen
wie die Bechtle CDays den Dialog. Dariiber hinaus fiihren wir Schiilerworkshops und Hochschul-
veranstaltungen zu Nachhaltigkeit durch. In Dialog traten wir im Berichtsjahr mit Unternehmen bei
Veranstaltungen des Helpdesk Wirtschaft und Menschenrechte sowie dem Unternehmensnetz-

werk UPJ.


http://www.bechtle.com/newsroom

DER BECHTLE KONZERN

Bechtle ist mit iiber 85 Systemhausstandorten in sechs europdischen Landern vertreten und
mit Handelsgesellschaften in 14 Landern West- und Mitteleuropas eines der grofiten IT-
Unternehmen des Kontinents. Unser Erfolg fuit auf dem Prinzip der vernetzten Dezentra-
litat. Die insgesamt iiber 100 Einzelgesellschaften der Bechtle Gruppe agieren unterneh-
merisch selbststandig und pflegen den wichtigen direkten Kontakt zu unseren mehr als
70.000 Kunden. Diese erstrecken sich vom klassischen Mittelstand bis hin zu weltweit
agierenden Konzernen. Die Holding wiederum stellt zentrale Services kosteneffizient fiir
alle Konzerngesellschaften zur Verfiigung. So konnen sich die Gesellschaften vor Ort auf

ihr Kerngeschaft und ihre Kunden konzentrieren.

RECHTLICHE STRUKTUR

Kundenorientiert selbst in der Legalstruktur. Das Modell der vernetzten Dezentralitat bietet
den Uber 100 regionalen Tochtergesellschaften einen grofien unternehmerischen Gestaltungsspiel-
raum und ermaglicht ihnen damit die Fokussierung auf das Kerngeschaft. Zugleich profitieren sie von
den Zentralfunktionen sowie der Kompetenz und Organisation eines europaischen Konzerns. Dies
spiegelt sich auch in unseren rechtlichen Strukturen wider: Der Bechtle Konzern verfiigt Uber eine
klassische Holdingstruktur. Die Bechtle AG ibernimmt als Konzernmutter und Holding fiir die gesamte
Unternehmensgruppe samtliche administrativen Aufgaben wie Konzerncontrolling, Finanzen und
Steuern, Human Resources, Personalentwicklung, Mergers & Acquisitions, Nachhaltigkeitsmanage-
ment, Risikomanagement, Investor Relations, Unternehmenskommunikation, zentrale IT, Marketing,
Recht und Compliance, Veranstaltungsmanagement sowie Digital Business. Der Holding ebenfalls
zugeordnet ist die Bechtle Logistik & Service GmbH. Hier sind konzernweit die Kompetenzen Business
Services, Lager/Logistik, Einkauf, Product Management Solutions, Product Management Infrastructure
sowie Preis- & Eigenmarken-Management gebiindelt.

Direkt unterhalb der Bechtle AG befindet sich eine Ebene mit verschiedenen Holdinggesellschaften.
Dort werden die Geschaftsfelder und Marken der beiden Segmente IT-Systemhaus & Managed Services
sowie IT-E-Commerce zusammengefasst und hauptsachlich Aufgaben der Geschaftsentwicklung

wahrgenommen.
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Fiir eine Ubersicht der
Tochterunternehmen
siehe Anhang,
S.248ff.
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Ressourceneinsparungen

Siehe Bericht
des Aufsichtsrats,
S.18ff.
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16. HOLDINGSTRUKTUR DER BECHTLE AG

BECHTLE AG

Bechtle Systemhaus
Holding AG

IT-Systemhauser
in Deutschland

Bechtle Managed
Services AG

Gesellschaften
mit Schwerpunkt

Bechtle Holding
Schweiz AG

.

alle Gesellschaften
in der Schweiz

Bechtle E-Commerce
Holding AG

.

Bechtle direct
Gesellschaften

langerfristiger
Outsourcing-
Dienstleistungen

inmac wstore
(Frankreich)

alle Comsoft-
Gesellschaften

IT-Systemhauser

in Osterreich

Buyitdirect
(Niederlande)

Der zweiten Holdingebene sind die rechtlich selbststandigen Tochtergesellschaften zugeordnet. An
allen Tochtergesellschaften halt die Bechtle AG unmittelbar oder tber Beteiligungsgesellschaften
100 % der Geschaftsanteile.

Zweck dieser zweistufigen Holdingstruktur ist:

I die Entlastung der dezentral agierenden Tochtergesellschaften von administrativen und unterneh-
mensibergreifenden Aufgaben, um den Fokus auf das Kerngeschaft sicherzustellen

I die Biindelung von Kompetenzen und Ressourcen, um Synergien zu realisieren und beispielsweise
im Einkauf sowie in der Logistik Skaleneffekte zu erzielen und so nachhaltiger zu wirtschaften

I die zentrale Bereitstellung vor allem von Outsourcing- und Cloud-Services, um die Auslastungen
konzernweit zu optimieren

I eine klar ausgerichtete schlanke Fihrungsverantwortung und -zustandigkeit, die bei der GroBe der
Bechtle Gruppe unabdingbar sind

Im Berichtsjahr hat der Vorstand die bestehende rechtliche Struktur des Bechtle Konzerns nicht
wesentlich verandert.

Die Bechtle AG agiert im klassischen dualistischen Prinzip. Der Vorstand ist hier das satzungsmaBige
Organ, das uber die Geschaftsfiihrung entscheidet und die Gesellschaft nach auflen vertritt. Das
zweite Organ ist der Aufsichtsrat. Dieser wird zu einer Halfte von den Aktionarinnen und Aktionaren auf
der Hauptversammlung gewahlt, zur anderen Halfte von den deutschen Mitarbeitenden der Bechtle
Gruppe. Der Aufsichtsrat tritt als Kontrollorgan auf, bestellt den Vorstand und Uberwacht dessen
Arbeit.



MANAGEMENT

Vernetzte Dezentralitat als Basis fiir Unternehmenserfolg. Wichtigstes Merkmal der Mana-
gementstruktur ist die Trennung der strategischen Konzernfiihrung durch den Vorstand von der
Leitung der operativen Einheiten und dem direkten Kundenkontakt. Damit unterstreicht Bechtle das
im Geschaftsmodell verankerte Prinzip der vernetzten Dezentralitat. Gleichzeitig tragen wir so den
umfangreichen und stetig wachsenden Leitungsaufgaben sowie dem sich sehr dynamisch entwickeln-
den wirtschaftlichen Umfeld Rechnung.

Als Bindeglied zwischen dem Konzernvorstand und den operativen Einheiten fungieren Bereichsvor-

stande:

I drei konzerniibergreifende Bereichsvorstande: fiir den Geschaftsbereich Public Sector, den Zen-
tralbereich Finanzen und seit 2022 ein Bereichsvorstand fiir die Regionen Frankreich, Benelux und
Grofbritannien

I zwei Bereichsvorstande im Segment IT-E-Commerce: fiir die DACH-Region und seit dem Berichts-
jahr verantwortet auBerdem ein Bereichsvorstand die Regionen Irland, slidliches Europa und Ost-
europa

I acht Bereichsvorstande im Segment IT-Systemhaus & Managed Services: fir die Regionen Nord/
Ost, West, Mitte und Sid, den Geschaftsbereich Managed Services, die Anwendungslosungen, PLM
sowie die Systemhausaktivitaten in der Schweiz. Seit dem 1. Januar 2023 gibt es einen zusatzlichen
Bereichsvorstand fiir die Region Siidwest und Osterreich.

Zum 1. Januar 2023 ernannte Bechtle einen Chief Technology Officer (CTO) und besetzte die Position
aus den eigenen Reihen. Sein Verantwortungsbereich umfasst alle Plattformaktivitaten der Bechtle
Gruppe.

An den Standorten der Bechtle Gruppe sind allein die Geschaftsfiihrenden fiir den Erfolg ihrer Gesell-
schaften verantwortlich. Uber eine strikt ergebnisorientierte variable Vergiitung ist jede/r Geschéfts-
fuhrende direkt am Erfolg der jeweiligen Gesellschaft beteiligt. Bechtle fordert und unterstiitzt damit
das unternehmerische Denken sowie die wirtschaftliche Verantwortung an allen Standorten, um
somit eine nachhaltig erfolgreiche Unternehmensentwicklung zu gewahrleisten.

STANDORTE

Zentrale in Neckarsulm grofter Standort. Die Konzernzentrale der Bechtle Gruppe befindet sich
in Neckarsulm. Hier haben neben der Bechtle AG und dem IT-Systemhaus Neckarsulm unter anderem
die Logistik & Service GmbH sowie die deutschen Zwischenholdings ihren Sitz. Mit rund 2.350 Mit-
arbeitendenist Neckarsulm der grofte Standortin unserem Konzern. Insgesamt gehdren zur Bechtle AG
Uber 100 operative Unternehmen. Der iberwiegende Teil der IT-Systemhauser sowie Service- und Han-
delsgesellschaften liegt in Deutschland, das zugleich auch der wichtigste Landermarkt fiir Bechtle
ist. Rund 38% des Geschaftsvolumens generiert Bechtle allerdings international. Dort sind gemes-
sen am Geschiftsvolumen Frankreich, die Schweiz, die Niederlande und Osterreich die wichtigsten
Markte.
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17. E-COMMERCE-STANDORTE DER BECHTLE AG

Insgesamt verfligen wir im Segment IT-E-Commerce mit der Marke Bechtle direct Giber Standorte in
14 europdischen Landern. Zum 1.Januar 2022 fiihrte Bechtle die Aktivitaten der Konzerntéchter ARP
in Deutschland, Osterreich, der Schweiz und Frankreich unter dem Dach der jeweiligen Bechtle direct
Landesgesellschaften zusammen. In den Niederlanden bleiben Marke und Aktivitat der ARP beste-
hen. Grund hierfir ist die verstarkte Entwicklung hin zum Service-Geschaft. Zusatzlich ist Bechtle
mit der Marke Buyitdirect in den Niederlanden vertreten. Ausschlieflich in Frankreich sind die Mar-

ken inmac wstore sowie Bechtle Comsoft aktiv.
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Segment IT-Systemhaus erstmals auierhalb DACH vertreten. Im beratungsintensiven Dienst-
leistungsgeschéft des Segments IT-Systemhaus & Managed Services ist der Vor-Ort-Kontakt zum
Kunden von entscheidender Bedeutung. Deshalb verfligen wir ber ein flachendeckendes Netz von
mehr als 85 IT-Systemhausern, das sich Uber Deutschland, Osterreich, die Schweiz und seit dem
Berichtsjahr ebenso liber Belgien, die Niederlande und das Vereinigte Konigreich erstreckt. In dieser
Struktur agieren die Geschaftsfihrenden der operativen Tochtergesellschaften als selbststandige
Unternehmer:innen mit hoher Eigenverantwortung in ihrem jeweiligen lokalen Markt. Im Zuge der
Neuausrichtung der Akquisitionsstrategie wurde die Ausweitung des Segments IT-Systemhaus iber
die Grenzen der DACH-Region hinaus durch mehrere Akquisitionen im Berichtsjahr umgesetzt. Das
Ziel der Internationalisierungsstrategie ist der weitere Ausbau der Systemhausaktivitaten au3erhalb
DACH, um die Markt- und Wettbewerbsposition von Bechtle in den bereits durch das Segment IT-E-
Commerce abgedeckten Landermarkten zu starken.

18. SYSTEMHAUS-STANDORTE DER BECHTLE AG
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In den Niederlanden ist Bechtle
schon seit 1998 vertreten.

2022 konnten die dortigen Angebote

und Leistungen durch Akquisi-

tionen von zwei Systemhausern

ausgebaut werden.

Willie Evers, People & Culture,
HR Advisor,
Bechtle direct Niederlande

Saskia Eijsermans, People & Culture,

HR Development Advisor,
Bechtle direct Niederlande

v.l.n.r.
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Im Juni 2022 iibernahm Bechtle das IT-Systemhaus PQR B.V. mit Hauptsitz in Utrecht, Niederlande.
Das Unternehmen ist seit 32 Jahren im Markt etabliert und beschaftigte zum Zeitpunkt der Akquisi-
tion 170 Mitarbeitende. Die Kompetenzschwerpunkte liegen auf dem starken Kundenfokus im Public
Sector und dem Bereich hybride Cloud-Umgebungen. Zum 26. Juli 2022 erweiterte die Bechtle Gruppe
ihre Prasenz in den Niederlanden zusatzlich mit der Akquisition der AXEZ ICT Solutions B.V. Der
IT-Dienstleister hat seinen Sitz in Rijswijk in der Nahe von Den Haag und ist zertifizierter Platinum
Partner von Hewlett Packard Enterprise und Aruba. Insbesondere im Wachstumssegment rund um
HPE GreenlLake ist das Unternehmen mit seinen Spezialistinnen und Spezialisten sehr gut aufge-
stellt. AXEZ ist inzwischen bereits vollstdandig in die PQR integriert. Im November 2022 akquirierte
Bechtle mit der ACS Systems UK Ltd. mit Sitz in Northampton ein im britischen Markt bestens eta-
bliertes IT-Systemhaus. ACS verfligt Gber 27 Jahre Erfahrung im IT-Services-Geschaft und beschaf-
tigte zum Zeitpunkt der Ubernahme 93 Mitarbeitende. Neben klassischen Systemhausaktivitaten
fokussiert sich die ACS auf Cybersecurity, Modern-Work-Konzepte sowie Managed IT und Cloud-Ser-

vices mit eigenen Cloud-Hosting-Kapazitaten.




MENSCHEN BEI BECHTLE

Ein respektvolles und wertschidtzendes Arbeitsumfeld, ein breites Angebot an Aus- und
Weiterbildungsmoglichkeiten sowie viel Spielraum fiir individuelle Ideen und Talente
zeichnen Bechtle als Arbeitgeber aus. Der Erfolg unseres Unternehmens ist das Verdienst
aller Mitarbeitenden und beruht auf ihrem Konnen sowie ihrem Engagement. Dabei spielt
Diversitidt eine maf3igebliche Rolle. Bechtle profitiert von der grofien Vielfalt verschiedener
Kulturen und Nationalitdten, unterschiedlichen Geschlechtern und einer breiten Alters-
struktur in der Belegschaft und spricht sich entschieden fiir Chancengleichheit und gegen

Diskriminierung aus.

ENTWICKLUNG DER MITARBEITENDENZAHLEN

Belegschaft wachst international um 13,3 %. Zum 31.Dezember 2022 beschéftigte Bechtle kon-
zernweit 14.046 Mitarbeitende. Gegeniiber dem Vorjahr (12.880 Mitarbeitende) wuchs die Belegschaft
um 1.166 Personen beziehungsweise um 9,1%. Der Anstieg ist nur zum Teil auf Neueinstellungen
zurilickzufiihren. 322 Menschen kamen im Verlauf des Berichtsjahres durch Akquisitionen zu Bechtle.
Umgerechnet auf Vollzeitstellen (FTE) waren durchschnittlich 12.898 Mitarbeitende fiir Bechtle tatig
(Vorjahr:12.088), das bedeutet einen Anstieg von 810 Personen beziehungsweise 6,7 %. Als europaweit
tatiges IT-Unternehmen verfligt Bechtle liber eine grof3e Vielfalt an verschiedenen Kulturen und Natio-
nalitaten in der Belegschaft. Im Jahr 2022 arbeiteten konzernweit Mitarbeiter:innen aus 101 Nationen
in unserem Unternehmen (Vorjahr: 100).

In Deutschland waren im Vergleich zum Vorjahr 700 Menschen mehr bei uns tatig, das ist ein Plus von
7,5%. International waren 466 Personen mehr beschaftigt, dies bedeutet eine Steigerung um 13,3 %.
Hier wirken sich unter anderem die im vergangenen Jahr getdtigten Akquisitionen aus. Mit 28,2%
waren mehr als ein Viertel aller Mitarbeitenden Ende 2022 international fiir Bechtle tatig.

19. MITARBEITENDE NACH REGIONEN per 31. Dezember
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Nach Funktionsbereichen unterteilt verzeichneten wir den gréf3ten Zuwachs in der Verwaltung. Dort
stieg die Zahl der Beschaftigten um 349 Personen beziehungsweise um 11,6 %. Im Vertrieb arbeiteten
zum Jahresende 345 Menschen mehr, im Dienstleistungsbereich 438. Das entspricht einem Plus von
9,8 % beziehungsweise 7,3 %.

20. MITARBEITENDE NACH BEREICHEN per 31. Dezember
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Dienstleistung [ Vertrieb I Verwaltung
Aus Griinden der internen Kostenrechnung sind bei den Angaben der Mitarbeitenden nach Bereichen abwesende Mitarbeitende nicht berticksichtigt.

Im Segment IT-Systemhaus & Managed Services waren zum Jahresende 11.110 Mitarbeitende beschaf-
tigt. Insgesamt kamen dort im vergangenen Jahr 954 Personen hinzu, das sind 9,4% mehr als im
Vorjahr. Mit 16,2% war der Zuwachs international vor allem aufgrund der Zukaufe in den Niederlan-
den und in GroBbritannien deutlich hoher. Im Segment IT-E-Commerce starteten 212 Kolleg:innen,
ein Zuwachs von 7,8 %. Auch hier wuchs die Belegschaft insbesondere in den internationalen Gesell-
schaften, namlich um 10,9 %.

21. MITARBEITENDE NACH SEGMENTEN per 31. Dezember
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PERSONALAUFWAND UND GEHALTSMODELL

Personalaufwand steigt unterproportional. Der Aufwand fiir Lohne und Gehalter einschlief3lich
Sozialabgaben ist 2022 unterproportional zum Umsatz um 11,8 % gestiegen. Die Personalaufwands-
quote sank von 16,6 % auf 16,3%. Die Personalintensitat, gemessen am Rohertrag, ging leicht zuriick
auf 60,0% (Vorjahr: 60,4 %).

22. PERSONALKOSTEN

2022 2021
Personal- und Sozialaufwand Mio. € 983,1 8791
Personal- und Sozialaufwand je Mitarbeitendem (FTE]* Tsd. € 78,3 74,6
Personalaufwandsquote % 16,3 16,6

*0hne abwesende Mitarbeitende

Basis unserer Vergiitungspolitik sind marktgerechte Gehalter. Mit variablen Gehaltsbestandteilen
setzen wir individuelle Leistungsanreize und bilden betriebswirtschaftliche Wirkungszusammen-
hange ab. Ob es einen variablen Gehaltsbestandteil gibt, hangt in der Regel von der Funktion und der
Gehaltshohe ab. Bei den Geschaftsfiihrenden richtet sich die erfolgsabhangige Verglitung grundsatz-
lich nach dem Erreichen der jeweils zu Jahresbeginn festgelegten Ziele auf Grundlage des Ergebnisses

und des Geschaftsvolumens.

AUS- UND WEITERBILDUNG

Es ist unser Ziel, den wachsenden Bedarf an Fach- und Fiihrungskraften verstarkt auch aus den
eigenen Reihen zu decken. Aus- und Weiterbildung, die Entwicklung von Mitarbeitenden und Fiihrungs-
kraften sowie das Wissensmanagement haben deshalb bei Bechtle einen besonders hohen Stellen-
wert. Die Personalentwicklung konzipiert und organisiert zentral fir die in- und auslandischen
Gesellschaften Entwicklungsprogramme fiir Fach- und Fihrungskrafte, begleitende Programme zu
Ausbildung und dualem Studium sowie das Traineeprogramm. Die Bechtle Akademie erganzt das
Angebot mit einem sehr breiten Portfolio an Schulungen fiir die Mitarbeitenden aller Hierarchiestufen.

Ausbildung sichert den Personalbestand der Zukunft. Wir mochten interessierte und talen-
tierte Bewerber:innen von Bechtle Uberzeugen. Ein Ubersichtlicher, fairer und schneller Bewer-
bungsprozess sowie kurze Entscheidungswege sind uns dabei besonders wichtig. Wir unterstitzen
junge Menschen bei der Berufsfindung und geben ihnen ber Praktika und weitere Veranstaltungen
die Chance, den IT-Arbeitsmarkt kennenzulernen. Fir das besondere Engagement fiir Studierende,
Absolvent:innen und Talente der Mathematik, Informatik, Naturwissenschaft und Technik erhielt
Bechtle im Berichtsjahr erneut das Arbeitgebersiegel ,MINT Minded Company”.
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Schon seit jeher setzt Bechtle auf die Ausbildung junger Menschen, um den Bedarf an qualifizierten
Nachwuchskraften zu sichern. Wir verstehen Ausbildung als eine Investition in die Zukunft mit dem
Ziel, dem Fachkraftemangel aktiv zu begegnen. In den vergangenen Jahren haben wir uns als gefrag-
ter Ausbildungsbetrieb fiir zahlreiche kaufmannische und technische Berufe etabliert. AuBerdem
besteht die Moglichkeit zum dualen Studium in verschiedenen wirtschaftswissenschaftlichen und
technischen Fachrichtungen. Insgesamt bieten wir Ausbildungsangebote in 22 Berufsbildern und
Studienfachern an.

23. VERTEILUNG AUSBILDUNGSBERUFE UND STUDIENGANGE per 31. Dezember

2022 2021 2020 2019
Auszubildende kfm. 288 226 235 248
Auszubildende techn. 401 371 363 370
Dual Studierende kfm. 67 53 54 50
Dual Studierende techn. 37 41 35 35
Gesamt 793 691 687 703

Im Jahr 2022 begannen 244 junge Menschen eine Ausbildung beziehungsweise ein duales Studium in
unserem Unternehmen. Insgesamt befanden sich zum Ende des Berichtsjahres 793 junge Leute in
Ausbildung, davon 125 international. Damit konnten wir die Anzahl der Auszubildenden und dual Stu-
dierenden gegenliber dem Vorjahr um 14,7% erhdhen. Am Stammsitz in Neckarsulm belief sich die
Ausbildungsquote auf 7,0% (Vorjahr 7,8 %). In Deutschland lag sie mit 6,6 % leicht Gber dem Vorjahr
(6,5%). Wir haben uns zum Ziel gesetzt, die Ausbildungsquote in Deutschland bis 2030 auf 10% zu

erhohen.

24. AUSBILDUNGSQUOTE BECHTLE GRUPPE IN DEUTSCHLAND per 31. Dezember
Zielgrafe 2022 2021 2020 2019

Ausbildungsquote % 10 6,6 6,5 6,7 7,3

Nach dem erfolgreichen Abschluss der Ausbildung kdnnen wir nahezu allen Auszubildenden und
dual Studierenden einen Ubernahmevertrag anbieten.

Qualifizierte Mitarbeitende tragen zum Unternehmenserfolg bei. Es ist unser Ziel, die Qua-
litat der Weiterbildungsangebote und damit die Kompetenzen aller Mitarbeitenden kontinuierlich zu
verbessern. Die 1999 gegriindete Bechtle Akademie unterstiitzt die individuelle Ausbildung an den
Konzernstandorten und bietet allen Mitarbeitenden ein umfassendes Qualifizierungsprogramm.
Organisatorisch sind die Aktivitaten der Akademie dem Bereich Personalentwicklung zugeordnet.
Dessen Aufgabe besteht darin, das angestrebte Wachstum des Bechtle Konzerns durch geeignete
MafBnahmen im Rahmen der strategischen Personalentwicklung zu unterstiitzen. Das Angebot der
Akademie reicht von laufenden Fortbildungsmafinahmen iber den Erwerb zusatzlicher Qualifikatio-
nen bis hin zu Seminaren fiir die personliche Weiterentwicklung.



25. ANGEBOT DER BECHTLE AKADEMIE: ONLINE- UND PRASENZSEMINARE

2022 2021 2020 2019
Anzahl Teilnehmende 9.428 7.668 4.991 7.425
Anzahl Kursabschliisse 754 625 401 540

Zusatzlich bietet unsere Lernplattform Learning Campus zahlreiche E-Learnings mit einem breit
gefacherten Themenspektrum. Sowohl fiir Neueinsteiger:innen als auch fiir Professionals verfiigen
wir damit Uber ein zielgruppenspezifisches Schulungsangebot. Die Kurse stehen auf Deutsch und
Englisch zur Verfiigung. Jeder Bechtle Mitarbeitende hat Zugang zu diesem System. Ziel dieser Platt-
form ist es, ein einheitliches und dem technologischen Fortschritt entsprechendes Wissen an allen
Standorten sicherzustellen und damit unsere Wettbewerbsfahigkeit weiter auszubauen. Im Berichts-
jahr haben wir erstmals ein Basisseminar zu Nachhaltigkeitsthemen aufgelegt. 4.329 Mitarbeitende

haben bis zum 31. Dezember 2022 diesen Kurs absolviert.

Dariiber hinaus erreichen wir durch die Lernplattform sowohl zeitliche und raumliche Flexibilitat als
auch eine hohere Zufriedenheit der Teilnehmenden bedingt durch das Lernen nach eigenem Rhyth-
mus. Auflerdem verringern wir den Emissionsausstof3 und senken die Kosten schulungsbedingter
Geschaftsreisen.

26. ANGEBOT DES BECHTLE E-LEARNING-CAMPUS

2022 2021 2020 2019
Anzahl E-Learning-Kurse* 264 207 246 138
Anzahl Kursabschliisse 58.150 68.611 35.459 10.308

*inkl. Arbeitssicherheits-, Gesundheitsschutz- und Informationssicherheitsschulungen

Die monatlichen Einflihrungsveranstaltungen fiir neue Kolleg:innen liegen ebenfalls in der Verant-
wortung der Bechtle Akademie. Nicht zuletzt besteht fir alle Mitarbeitenden die Mdglichkeit, Kurse
der Bechtle Schulungszentren zu belegen oder sich extern fortzubilden.

Instrument der Fithrungsinitiative. 2020 haben wir den Fihrungskraften mit der Veroffentli-
chung der neuen Bechtle Fiihrungsleitlinien einen verbindlichen Leitfaden an die Hand gegeben.
Zeitgleich mit der Verdffentlichung startete eine konzernweite Fiihrungsinitiative, die auch 2022 fort-
gesetzt wurde. Bestandteile der Fiihrungsinitiative sind unter anderem eine interne Fihrungsplatt-
form sowie umfangreiche Flihrungskraftetrainings.

Erfolgreich weitergefiihrt wurde auch das Bechtle Fihrungsfeedback. Dieses gibt teilnehmenden
Fihrungskraften die Chance, eine Einschatzung des eigenen Fiihrungsverhaltens vom Team und dem/
der jeweiligen Vorgesetzten zu erhalten und mit dem Selbstbild abzugleichen. Im Jahr 2022 haben
weitere 220 Fihrungskrafte aus mehr als 50 Gesellschaften diese Moglichkeit genutzt. Ziel aller
MafBnahmen ist es, die Fihrungsfahigkeiten weiter zu verbessern, um so die Zufriedenheit der Mitar-
beitenden zu erhohen und einen wichtigen Beitrag zur Realisierung der Vision 2030 zu leisten.
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Des Weiteren entwickeln wir in zwei Programmen Fihrungskrafte aus den eigenen Reihen. Das
Bechtle Junior-Management-Programm (JuMP) hat die Ausrichtung ,.Leader”. Es richtet sich an Mit-
arbeitende ohne oder mit erster Fithrungserfahrung und bereitet diese auf die Ubernahme einer
weitergehenden Fihrungsaufgabe vor. Erstmals gab es dieses Programm im Jahr 2022 auch mit der

Ausrichtung .Expert”. Hier liegt der Schwerpunkt auf der Vermittlung von Expertenwissen.

Daneben legt das Bechtle General-Management-Programm (GMP] den Schwerpunkt auf die Unter-
nehmensfiihrung und bereitet Fiihrungskrafte auf die Ubernahme von Managementaufgaben vor.

Neben der Fiihrungskrafteentwicklung bietet das Bechtle IT-Business-Architekten-Programm (IT BA)
Mitarbeitenden mit herausragenden fachlichen Kenntnissen eine attraktive Weiterentwicklungsmadg-

lichkeit.

27. TEILNEHMENDE BECHTLE ENTWICKLUNGSPROGRAMME

2022 2021 2020
Bechtle Junior-Management-Programm (JuMP) Leader 120 85 109
Bechtle Junior-Management-Programm (JuMP) Expert 21 - -
Bechtle General-Management-Programm (GMP) 1 " 19
Bechtle IT-Business-Architekten-Programm (IT BA) 17 12 12

Alle Personalentwicklungsprogramme fordern den intensiven Austausch unter den Teilnehmenden
und innerhalb des gesamten Unternehmens mit dem Ziel, Wissen und Erfahrungswerte zu teilen und

voneinander zu lernen.

Um Hochschulabsolventinnen und -absolventen den beruflichen Einstieg zu erleichtern, bieten wir
ihnen vielfaltige und attraktive Einstiegs- und Qualifizierungsmaf3nahmen an. Dazu gehort unter
anderem das Bechtle Traineeprogramm. In einem Zeitraum von neun Monaten werden die Trainees
auf die Ubernahme einer Fachposition vorbereitet. Individuell abgestimmt erfolgen eine theoretische
und eine praktische Einarbeitung in die spatere Rolle. Seit 2019 beginnen zwei Traineejahrgange pro
Jahr. 2022 haben 69 Personen ein solches Traineeprogramm durchlaufen.

Quereinsteigenden-Programm ,,Future in IT“. Im September 2022 startete Bechtle in Koopera-
tion mit der Hochschule Provadis in Frankfurt am Main ein Quereinsteigenden-Programm, um dem
Fachkraftemangel zu begegnen. In einem eigens entwickelten Zertifikatslehrgang bieten wir Men-
schen ohne Vorwissen in der Informationstechnologie einen Zugang zum Berufsfeld IT-Vertrieb und
weiterflihrende Spezialisierungen in den Bereichen Cloud, IT-Security, Modern Workplace und Netz-
werklosungen. Zu den Trainings an der Bechtle Akademie kommen mafigeschneiderte Kurse der
privaten, staatlich anerkannten Provadis School of International Management and Technology AG in
Frankfurt am Main hinzu. Den Praxisbezug erhalten die Teilnehmenden an den tiber 100 nationalen
und europaischen Bechtle Standorten. Fiir den Pilotdurchgang meldeten sich iiber 4.000 Interessierte.
Mit einer bewusst klein gehaltenen Gruppe von 19 Teilnehmenden startete Bechtle dann das knapp
funfmonatige Pilotprogramm. Der zweite Jahrgang des Bechtle Quereinsteigenden-Programms

.Future in IT" startete im Februar 2023, ein weiterer ist fiir Juli geplant.



ARBEITGEBERATTRAKTIVITAT

Als zukunftsstarker Arbeitgeber bieten wir unternehmerischen Freiraum mit klaren Zielen, Wertschat-
zung und Verbundenheit in einem starken Team sowie viele Mdglichkeiten, die Work-Life-Balance
individuell zu gestalten. Flache Hierarchien ermdglichen zudem die friihe Ubernahme von Verant-
wortung und fordern unternehmerisches Denken bei allen Mitarbeitenden. Zufriedene Mitarbeitende
und ein wertschatzendes, sicheres Arbeitsumfeld sind flir uns essenzielle Bestandteile unserer
Arbeitskultur.

Arbeitskultur - Work@Bechtle. Wir méchten unseren Mitarbeitenden eine gute Vereinbarkeit
ihrer Berufstatigkeit mit der personlichen Lebenssituation ermadglichen. Den Rahmen bilden dafir
die Leitsatze Work@Bechtle, die im Sommer 2021 im Konzern ausgerollt wurden. Work@Bechtle
beschreibt ein Arbeitskonzept, das flexible Arbeitszeiten und -orte mit modernen Kommunikations-
technologien zu einem produktiven Arbeitsumfeld vereint. Es ist ein strategisch relevanter und wich-
tiger Baustein der Arbeitgebermarke und soll zu einer positiven Positionierung als Arbeitgeber fih-
ren - nach innen wie nach aufien. Moderne Arbeitskonzepte verbinden dabei Beruf und Privatleben
optimal miteinander. Zudem bilden die Leitlinien den Rahmen fir eine attraktive Arbeitswelt. Die
Arbeitsansatze sind durch ihre Flexibilitat in der Lage, die jeweiligen Arbeits- und Projektanforderun-
gen in Einklang zu bringen.

Haufig stellt die Betreuung von Kindern Familien vor gro3e Herausforderungen. Um den Anforderungen
der Erziehungsarbeit gerecht werden zu kdnnen, nutzen viele Mitarbeitende von Bechtle in Deutsch-

land die Méglichkeit, Elternzeit zu nehmen.

28. ELTERNZEIT BECHTLE GRUPPE IN DEUTSCHLAND

2022 2021 2020 2019
Mitarbeitende in Elternzeit 518 462 391 363
Frauenanteil % 51,0 48,5 50,0 52,9
Manneranteil % 49,0 51,5 50,0 471
29. DAUER ELTERNZEIT BECHTLE GRUPPE IN DEUTSCHLAND*

2022 2021 2020 2019
Frauen 21,2 21,0 21,9 24,5
Manner 1,6 1,7 1,5 1,7

*Durchschnittliche Anzahl in Monaten

Flexible Arbeitszeiten tragen zu einer ausgewogenen Work-Life-Balance bei. Bechtle bietet seinen
Mitarbeitenden die Mdglichkeit, in Teilzeit zu arbeiten. Auch dieses Angebot wird angenommen.
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30. ANZAHL MITARBEITENDE IN VOLLZEIT/TEILZEIT* per 31. Dezember
2022 2021 2020 2019
Vollzeit 12.404 11.166 10.655 10.059
mannlich 9.372 8.509
weiblich 3.032 2.657
national 8.920
international 3.484
Teilzeit 1.642 1.714 1.525 1.428
mannlich 678 741
weiblich 964 973
national 1.163
international 479

* Im Berichtsjahr lagen erstmals alle Kennzahlen vor.

Betriebliche Leistungen. Bechtle Mitarbeitende in Deutschland konnen tiber ihren Arbeitgeber eine
Berufsunfahigkeitsversicherung abschlieBen. AuBerdem besteht die Mdglichkeit zur Altersvorsorge
uber den Abschluss einer Direktversicherung.

2022 bot Bechtle am Konzernsitz nach einer zweijahrigen coronabedingten Pause wieder ein ganz-
tagiges Ferienprogramm wahrend der Sommerferien fir Kinder von Mitarbeitenden zwischen fiinf
und zwolf Jahren an. In Zusammenarbeit mit dem Haus der Familie in Heilbronn konnten Kinder
mindestens eine Woche und maximal drei Wochen Spiel und Spaf3 erleben. Die Mitarbeitenden konn-

ten damit die haufig betreuungsfreie Zeit in den Sommerferien besser Uberbricken.

Alle Bechtle Mitarbeitenden haben die Maglichkeit, ein Dienstfahrrad zu besonderen Konditionen zu
leasen und fiir den Weg zur Arbeit sowie privat zu nutzen. 2022 hatten wir konzernweit 1.009 Dienst-
fahrrader im Bestand (Vorjahr: 969).

Bechtle ist ein attraktiver Arbeitgeber. Qualifizierte Menschen fiir unser Unternehmen zu gewin-
nen und diese langfristig zu binden, ist fiir uns von grofler strategischer und wirtschaftlicher Bedeu-
tung. Im Berichtsjahr fanden an vielen Standorten unterschiedliche Recruitingmafnahmen statt. Ein
Schwerpunkt lag dabei auf der Gewinnung von Nachwuchskraften. Unter anderem stellte sich Bechtle
auf einer deutschlandweiten Campus Tour Studierenden an strategisch ausgewahlten Hochschulen
als Arbeitgeber vor. Weitere Veranstaltungen gab es auch fir Schiiler:innen sowie speziell fiir junge
Frauen.

Der Mangel an Fachkraften und der demografische Wandel werden die Suche nach neuen Arbeits-
kraften immer mehr erschweren. Hinzu kommt das Risiko einer zunehmenden Wechselbereitschaft
der eigenen Arbeitnehmenden. Mit unseren zielgerichteten Mafinahmen arbeiten wir daran, dieser
Entwicklung entgegenzuwirken.



Die Fluktuationsquote, berechnet auf Grundlage eines gleitenden Durchschnitts der letzten zwolf
Monate, betrug im Berichtsjahr 10,9% (Vorjahr: 9,1%). Nach den Jahren der Pandemie, in der die
Fluktuationsquote zuriickgegangen war, sehen wir nun gewisse Nachholeffekte und dadurch eine
hohere Wechselbereitschaft der Arbeitnehmenden. Unser Ziel ist es, die Quote unter 10% zu halten.
Die durchschnittliche Betriebszugehorigkeit blieb konstant bei 5,8 Jahren.

31. FLUKTUATIONSQUOTE* per 31. Dezember
2022 2021 2020 2019

Fluktuationsquote gesamt % 10,9 9.1 7,2 9.4

Fluktuationsquote Frauen % 10,1 7,5

Fluktuationsquote Manner % 11,2 9.8

*Die Aufteilung der Fluktuationsquote nach Geschlecht liegt seit 2021 vor.

32. DURCHSCHNITTLICHE BETRIEBSZUGEHORIGKEIT per 31. Dezember
2022 2021 2020 2019
Durchschnittliche Betriebszugehorigkeit in Jahren 5,8 58 5,8 55

Im September 2022 startete der zweite Durchlauf der Zufriedenheitsumfrage unter allen Mitarbeiten-

den der Bechtle Gruppe. Diese wird im Laufe des Jahres 2023 abgeschlossen und ausgewertet werden.

VIELFALT UND CHANCENGLEICHHEIT

Diversitat ist wichtiges Ziel. Vielfalt ist ein Schlisselfaktor - fiir erfolgreiche Teams, eine exzel-
lente Kunden- und Marktansprache sowie letztlich die Zukunftsfahigkeit von Unternehmen. Bechtle
spricht sich entschieden fiir Chancengleichheit und gegen Diskriminierung aus - sei es aufgrund des
Geschlechts und der geschlechtlichen Identitat, der sexuellen Orientierung, des Alters, der Religi-
onszugehorigkeit und Weltanschauung, der ethnischen Herkunft und Nationalitat oder Krankheit und
Behinderung. Dieser wichtige Grundsatz ist im Bechtle Verhaltenskodex verankert. Nach aufien
dokumentieren wir dieses Selbstverstandnis mit der Unterzeichnung der Charta der Vielfalt und des
UN Global Compact.

In der Praxis zeigt sich das in verschiedenen, seit Jahren etablierten Mafinahmen, insbesondere zur
Frauenforderung. Dazu zahlen etwa der jahrliche Girls'Day, die Zukunftstage oder Mentorinnen-Pro-
gramme. Im Berichtsjahr wurden dariber hinaus zahlreiche strategische Weichen gestellt und neue
Initiativen gestartet, die uns unserem Ziel von mehr Vielfalt und Chancengleichheit naherbringen.
Dafiir wurde Bechtle von ACI Diversity Consulting mit dem Preis ,,DE&| Mover 2022" ausgezeichnet.

7
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Diversity-Team und Diversity-Community. Bechtle hat ein interdisziplinar besetztes Diversi-
ty-Team berufen, das in Zusammenarbeit mit den Abteilungen Human Resources, Personalentwick-
lung und Unternehmenskommunikation in einer strukturierten Analyse den Status quo erhoben hat.
Dabei lag der Fokus auf Gendergerechtigkeit. Von den ersten Erkenntnissen wurden bereits Maf3nah-
men abgeleitet: Standortiibergreifend wurden 2022 eine Women@Bechtle-Community und eine
Pride@Bechtle-Community etabliert, die Mitarbeitende vernetzen, Erfahrungen teilen und Maf3nah-
men eigeninitiativ entwickeln. Bei Women@Bechtle engagierten sich zum 31. Dezember 2022 bereits
120 Mitarbeitende, darunter 114 Frauen. Entlang einer zentral definierten Roadmap ..Gender Diversity
2022" wurden in verschiedenen Aktionsfeldern Mitarbeitende und insbesondere Fiihrungskréfte ver-
starkt fir das Thema sensibilisiert. Unter anderem wurde im Berichtsjahr ein E-Learning ,.Diversity
& Inclusion” aufgesetzt, das seit Januar 2023 fiir alle Mitarbeitenden verfiigbar ist.

Wissenschaftliche Basis und internationaler Dialog. Bechtle hat am Accelerator-Programm
fur die Gleichstellung der Geschlechter in Unternehmen, ,Target Gender Equality”, des UN Global
Compact teilgenommen. Das Programm fiihrt moderierte Leistungsanalysen mit den teilnehmenden
Unternehmen durch, bietet Zugang zu aktuellen Forschungsergebnissen und fordert den Austausch
auf Landerebene. Dies ist eine wertvolle Basis, um die Umsetzung zielfiihrender MafBnahmen bei

Bechtle zu beschleunigen.

Let’s connect. In Kooperation mit unseren Herstellerpartnern Dell Technologies und Google konnte
die Workshop-Reihe ,.Let's connect” aufgesetzt werden, deren Nachfrage Giberwaltigend war. Nach-
dem die Pilot-Workshops exklusiv fir Frauen im Herbst 2021 auf ein sehr grofles Interesse stief3en,
haben wir das Angebot 2022 aufgestockt und fir alle Mitarbeitenden in die Bechtle Akademie integ-
riert. Interessierte jedes Geschlechts haben nun die Méglichkeit, ihr Wissen und ihre Kompetenzen in
den Themenbereichen Personal Brand, Selbstvermarktung, Resilienz und Networking auszubauen.

Working Out Loud #FrauenStarken. Working Out Loud (WOL] ist ein zwolfwdchiges Programm,
das die Vernetzung und den Wissensaustausch innerhalb der Organisation férdert. Im April 2022 star-
tete neben der klassischen Variante das Programm #FrauenStarken, das sich sowohl an Frauen rich-
tete, die ihre berufliche und soziale Position starken wollen, als auch an alle diejenigen, die Frauen

unterstitzen wollen.

Frauenférderprogramm , Release your Potential”. Das erstmals 2022 durchgefiihrte Programm
.Release your Potential” bereitet Frauen auf den Start einer Flihrungs- oder Expert:innenkarriere
vor. Coaching, Mentoring und ein strategisches Projekt unterstiitzen die Teilnehmerinnen bei der Ent-

wicklung und Umsetzung.


http://www.workingoutloud.com/frauenstaerken

33. NEUE PERSONALENTWICKLUNGSPROGRAMME

Anzahl davon davon Anzahl
Programm Teilnehmende Ménner Frauen  Durchfiihrungen
#lamRemarkable 222 71 151 19
Working Out Loud (klassisch) 46 20 26 1
Working Out Loud #FrauenStarken 56 4 52 1
Release your Potential 12 0 12 1
Let's Connect 62 38 24 10
Summe 398 133 265 32

Zum 31.Dezember 2022 waren in der Bechtle Gruppe 3.996 Frauen beschéftigt (Vorjahr: 3.630), das
entspricht einem Anteil von rund 28,4 % an der Gesamtbelegschaft (Vorjahr: 28,2 %).

34. MITARBEITENDE: ANTEIL FRAUEN/MANNER per 31.Dezember
0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000 Anteil Frauen
8.405 3.082 26,8%

2019
8.838 3.342 27,6%

2020
9.250 3.630 28,2%

2021
10.050 3.996 28,4%

s Manner N Frauen

35. FRAUENANTEIL NACH BEREICHEN per 31. Dezember
2022 2021 2020 2019
Segment IT-E-Commerce % 38,0 40,2 39,8 39,7
Segment IT-Systemhaus & Managed Services % 22,2 21,8 21,1 20,3
Zentralbereiche % 49,6 49,2 49,4 48,7
Auszubildende % 26,7 23,2 23,6 24,0
36. FUHRUNGSKRAFTE*: ANTEIL FRAUEN/MANNER per 31. Dezember
0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1.000 Anteil Frauen
451 67 12,9%

2020
443 61 12,1%

2021
462 66 12,5%

2022 O N W S e

I Manner N Frauen
*Flhrungskrafte umfassen: Konzernvorstand, Bereichsvorstand, Geschéftsfiihrer:innen, direkt an den Konzernvorstand Berichtende, Bereichsleiter:innen
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37. NEUEINSTELLUNGEN: ANTEIL FRAUEN/MANNER

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 Anteil Frauen
1.777 585 24,8%

2019
1.475 552 27,2%

2020
1.657 667 28,7%

2021
2.076 832 28,6 %

I Manner I Frauen

Frauenanteil in Fiihrungspositionen erhohen. Der Frauenanteil im Aufsichtsrat betrug im
Berichtsjahr 33,3 %. Konzernvorstand und Bereichsvorstand sind derzeit nur mit mannlichen Vertre-
tern besetzt, auf den héheren Fihrungsebenen sind Frauen gegenwartig unterreprasentiert. Lang-
fristig mochte Bechtle den Frauenanteil insbesondere in den Fiihrungsfunktionen steigern.

Der Aufsichtsrat hat bereits im Dezember 2020 eine Zielgrofe fir den Frauenanteil im Vorstand fest-
gelegt. Bis zum 30. Juni 2025 soll dem Konzernvorstand eine Frau angehdren.

Die ZielgrofBen fir den Frauenanteil in Kontrollorganen und Fiihrungsfunktionen hat der Konzernvor-
stand ebenfalls vorzeitig neu festgelegt. Fir die erste Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands - diese
umfasst konzernweit die Bereichsvorstande - liegt die neue Zielgrofle bei 22 % beziehungsweise zwei
Stellen mit einer Frist bis zum 31. Januar 2025.

Die zweite Fihrungsebene unterhalb des Vorstands umfasst konzernweit die Verantwortlichen in
geschaftsfiihrender Position sowie diejenigen im engeren Fihrungskreis, die direkt an einen Vor-
stand berichten. Fiir diese Fihrungsebene hat der Vorstand die Zielgréf3e auf 25% beziehungsweise
31 Stellen festgelegt, ebenfalls mit einer Frist bis zum 31. Januar 2025.

38. FRAUENANTEIL IN KONTROLLORGANEN UND FUHRUNGSFUNKTIONEN per 31. Dezember
Zielgréfe 2022 2021 2020

Aufsichtsrat per Gesetz 30% 33,3% 33,3% 33,3%

Vorstand mindestens eine Person 0% 0% 0%
Erste Fihrungsebene unter Vorstand 22% 0% 0% 0%
Zweite Fihrungsebene unter Vorstand 25% 10,7 % 7,8% 8,7 %

SchlieBlich zeigt auch die Altersstruktur der Beschaftigten die Diversitat eines Unternehmens. Bei
Bechtle ist sie insgesamt ausgewogen. Das Durchschnittsalter lag wie im Vorjahr bei 38,8 Jahren.



39. ALTERSSTRUKTUR DER MITARBEITENDEN

75

per 31. Dezember

0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000 Gesamt
3.049 5.921 2.517 11.487
2019
3am 6.326 2.743 12.180
2020
3.274 6.682 2.924 12.880
2021
3.586 7.265 3.195 14.046
2022 - — E—— E—— —
<30 Jahre NN 30-50 Jahre >50 Jahre
40. ALTERSSTRUKTUR DER KONTROLLORGANE UND FUHRUNGSKRAFTE per 31. Dezember
2022 2021
Aufsichtsrat
<30 Jahre 8,3% 8,3%
30-50 Jahre 16,7 % 16,7%
>50 Jahre 75,0 % 75,0 %
Vorstand
<30 Jahre 0% 0%
30-50 Jahre 0% 0%
>50 Jahre 100 % 100 %
Bereichsvorstand
<30 Jahre 0% 0%
30-50 Jahre 8,3% 0%
>50 Jahre 91,7% 100 %
Flihrungskrafte*
<30 Jahre 0,2% 0,2%
30-50 Jahre 43,5% 44,0%
>50 Jahre 56,3 % 55,8 %
*Geschaftsfiihrer:innen, direkt an den Konzernvorstand Berichtende, Bereichsleiter:innen
41. NEUEINSTELLUNGEN: ALTERSTRUKTUR
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 Gesamt
1.076 1.041 248 2.365
2019
920 893 214 2.027
2020
1.091 996 237 2.324
2021
1.331 1.299 278 2.908
2022 . E—— E—— —
<30 Jahre W 30-50 Jahre >50 Jahre
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ARBEITSSICHERHEIT UND GESUNDHEITSSCHUTZ

Schutz der Mitarbeitenden im Fokus. Wir mochten unseren Mitarbeitenden eine sichere und
produktive Arbeitsumgebung bieten, in der sie sich wohlfihlen und in der arbeitsbedingte Verletzun-
gen und Erkrankungen vermieden werden. Wesentlich ist dabei, dass wir unsere Verantwortung als
Arbeitgeber gegeniber unseren Mitarbeitenden wahrnehmen und uns dafiir einsetzen, dass die
Arbeitsplatze sicher und gesundheitsforderlich gestaltet sind. Wir legen gro3en Wert auf die Einhal-
tung der gesetzlichen Regelwerke und messen Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz einen hohen
Stellenwert bei. Bereits 2021 hat die Bechtle AG in Neckarsulm und Gaildorf die DIN EN ISO 45001-Zer-

tifizierung fir Arbeitsschutzmanagement erfolgreich durchlaufen.

Eine zentrale Koordinierungsstelle fiir Arbeitssicherheit unterstitzt alle deutschen Gesellschaften der
Bechtle AG. Sie halt Kontakt zum arbeitsmedizinischen Dienst, unterweist deutschlandweit gemein-
sam mit diesem die Geschaftsfihrerinnen und Geschaftsfihrer hinsichtlich ihrer Pflichten und stellt
E-Learning-Schulungsmaterial fir Mitarbeitende bereit. Des Weiteren erstellt die zentrale Koordi-
nierungsstelle Leitlinien zu Arbeitssicherheit, Gesundheits- und Brandschutz. Alle Mitarbeitenden in
Deutschland durchlaufen regelmafige Arbeitssicherheitsunterweisungen und haben iber das Intranet
Zugriff auf das Arbeitsschutzgesetz. Die internationalen Gesellschaften organisieren ihre Leitlinien,
Schulungen und Unterweisungen jeweils selbststandig und angepasst an das nationale Recht. Im
November 2022 erhielt Bechtle die Auszeichnung ..Gesunder Arbeitgeber” fiir den Standort Neckar-
sulm. Die von dem internationalen Marktforschungsinstitut EUPD Research vergebene Auszeichnung
zertifiziert vorbildliche betriebliche Gesundheitsleistungen und bietet potenziellen Mitarbeitenden

eine Orientierung bei der Wahl ihres zukiinftigen Arbeitgebers.

42. SCHULUNGEN ARBEITSSICHERHEIT UND GESUNDHEITSSCHUTZ
BECHTLE GRUPPE DEUTSCHLAND

2022 2021 2020

Schulungen zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz 23 73 29
Teilnehmende 4.801 5.959 2.604
Ausbildung Brandschutzhelfer:innen 31 23 8
Teilnehmende 1M1 63 46
Schulungen zu SARS-CoV-2 2 2 1
Teilnehmende 1.051 11.456 7.175

2022 lag die Zahl der meldepflichtigen Arbeitsunfalle konzernweit bei 41. Die haufigsten Ursachen fir
Verletzungen waren Umknicken, Ausrutschen und Stolpern. Wegeunfalle wurden in 15 Fallen gemeldet.
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43. ARBEITSBEDINGTE VERLETZUNGEN BECHTLE GRUPPE DEUTSCHLAND

2022 2021 2020 20191
Anzahl meldepflichtige Arbeitsunfalle 32 27 18 27
Anzahl meldepflichtige Wegeunfalle 14 1 18 13
Anzahl der Todesfalle aufgrund arbeitsbedingter Verletzungen 0 0 2 0
Anzahl arbeitsbedingter Verletzungen mit schweren Folgen
(mit Ausnahme von Todesfallen) 0 0 0 0
Anzahl der dokumentierbaren arbeitsbedingten Verletzungen 39 332
Unfallquote auf 1.000 Mitarbeitende % 3,0 2,9 2,6 3,3

" Ohne Modus Consult
2 Zahl angepasst

Bechtle hat 2013 ein Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM) in der Konzernzentrale in Neck-
arsulm etabliert. Das BGM verfolgt einen ganzheitlichen Ansatz zum Thema Gesundheit und wird von
der zentralen Abteilung Human Resources gesteuert. Zum einen plant und koordiniert das BGM-

Team MafBnahmen am Konzernsitz. Zum anderen steht es in regelmafBigem Kontakt mit den Perso-

nalverantwortlichen anderer Bechtle Standorte im In- und Ausland, um Erfahrungen auszutauschen
und BGM-MafBnahmen auch dort auf den Weg zu bringen.

w ,1": | Bechtle verbindet eine grofie
L y 4 | Vielfalt an Ausbildungsberufen
. 4 A und dualen Studiengéngen mit
h gezielter Nachwuchsforderung.
Damit bieten sich langfristige
Perspektiven und Karrierewege
im Unternehmen.

Laura Schramm, Duale Studentin
Onlinemedien, Unternehmens-
kommunikation, Bechtle AG

Fabio Egolf, Auszubildender
Schulungszentrum, Systemhaus
Neckarsulm

Sandrine Riihle, Auszubildende,
HR Service Center, Bechtle AG

v.l.n.r.
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UMWELT

Umwelt- und Klimaschutz ist eine der grof3ten globalen Herausforderungen unserer Zeit.
Bechtle ist sich dieser Verantwortung bewusst und misst dem Thema eine sehr hohe Bedeu-
tung bei. Durch die Optimierung unserer Geschéaftsprozesse sowie gezielte Klimaschutz-
mafnahmen konnen wir Emissionen verringern, Ressourcen schonen und unsere Umwelt-

auswirkungen minimieren.

Das zentrale Nachhaltigkeitsmanagement sowie das zentrale Nachhaltigkeitscontrolling koordinie-
ren und validieren die Umsetzung der Bechtle Nachhaltigkeits- und Klimaschutzstrategie 2030. Der
Fortschritt der Mafinahmen wird in enger Abstimmung mit den Fachbereichen und den Standorten
bewertet und bei Bedarf nachjustiert. An den Standorten der Bechtle Gruppe sind die Geschaftsfiih-

renden fur die Umsetzung der Umwelt- und Klimaziele verantwortlich.

Im Bereich Umwelt bewertete Ecovadis im Januar 2023 die Bechtle Gruppe mit 70 von 100 Punkten,
damit gehort Bechtle zu den oberen 8% im Vergleich aller bei Ecovadis bewerteten Unternehmen.
Das Gesamtergebnis betrug 67 von 100 Punkten (Silber). Die Tochtergesellschaften inmac wstore in
Frankreich und ITZ Essen liegen mit ihren Einzelbewertungen bei Ecovadis im Goldbereich; Bechtle
direct Niederlande, Buyitdirect sowie ARP Niederlande belegen Level 3 bei der niederlandischen
Umweltinitiative MVO Prestatieladder und Bechtle direct Grof3britannien ist nach Safety Schemes in
Procurement (SSIP) akkreditiert. Dariber hinaus haben folgende Gesellschaften im Rahmen der Zer-
tifizierung nach DIN EN IS0 14001 ein strukturiertes Umweltmanagementsystem etabliert: Bechtle AG,
Bechtle Remarketing, PP 2000, Bechtle direct Niederlande und Bechtle direct Spanien.

ENERGIEVERBRAUCH UND EMISSIONEN

Um das in der Bechtle Klimaschutzstrategie formulierte Ziel der bilanziellen Klimaneutralitat bis
2030 in den von uns beeinflussbaren Bereichen zu erreichen, setzen wir auf einen Dreiklang aus Ver-
meiden, Reduzieren und Kompensieren bzw. Neutralisieren von CO,-Emissionen. Fiir unsere Geschafts-
tatigkeit ist diesbeziiglich unser Fuhrpark wesentlich, hinzu kommen Energieaufwendungen fiir die
Unterhaltung von Biirogebauden, Lager und Rechenzentren. In der vor- und nachgelagerten Wert-
schopfungskette wird Energie fiir den Transport oder die Nutzung der von uns vertriebenen Produkte
verbraucht.

Beider Berichterstattung tiber das von uns emittierte Treibhausgas Kohlendioxid folgen wir den Ansat-
zen des Greenhouse Gas Protocols (GHG). In den Vorjahren berichteten wir im Nachhaltigkeitsbericht
die Energieangaben jeweils fiir das vorangegangene Geschaftsjahr. Dies war vor allem den unterschied-
lichen Abrechnungszeitraumen der Energieversorger der tiber 100 Bechtle Gesellschaften geschuldet.



Aufgrund der Professionalisierung der Datenerhebung und mithilfe von Prognosen anhand unserer
Datengrundlage konnen wir erstmals auch Energiedaten aus dem Berichtsjahr verdffentlichen. Die
Prognosen sind jeweils gekennzeichnet. Die optimierten Prozesse der Datenerhebung fihrten auch zu
einer Korrektur der Kennzahlen aus den Vorjahren, weshalb die Energieangaben teilweise vom Nach-
haltigkeitsbericht 2021 abweichen. Abweichungen sind ebenfalls gekennzeichnet.

44. ENERGIEVERBRAUCH BECHTLE GRUPPE in Gigajoule (GJ)

2022! 2021 20202 20192

Direkter Energieverbrauch (Scope 1)

Heizenergie (fossile Energietrager) 41.732 41.450 39.047 38.269

Kraftstoffverbrauch 220.513 182.477 196.412 263.401
Indirekter Energieverbrauch (Scope 2)

Strom 79.062 77.870 75.417 73.544

Fernwarme 17.777 18.264 16.351 12.421
Gesamter Energieverbrauch innerhalb der Organisation 359.084 320.061 327.228 387.636

Vorliufige Werte: Prognose auf Basis der Ist-Daten von 2019-2021 (mit Ausnahme des Kraftstoffverbrauchs)
2 Werte weichen aufgrund von Korrekturen der Datenbasis von den im Nachhaltigkeitsbericht 2021 berichteten Werten ab.

45. DIREKTE UND INDIREKTE TREIBHAUSGASEMISSIONEN BECHTLE GRUPPE in tCOse

2022 2021 20202 20192
Emissionen Heizmittel 2.481 2.478 2.344 2.312
Emissionen Kraftstoffe 15.441 12.679 13.856 18.904
Summe Emissionen Scope 1 17.922 15.157 16.200 21.216
Emissionen Strom 3.529 3.861 5.219 6.746
Emissionen Fernwarme 905 871 784 607
Summe Emissionen Scope 2 4.434 4.732 6.003 7.353
Summe Emissionen gesamt 22.356 19.889 22.203 28.569

Vorlaufige Werte: Prognose auf Basis der Ist-Daten von 2019-2021 (mit Ausnahme von Fuhrpark]
2 Werte weichen aufgrund von Korrekturen der Datenbasis von den im Nachhaltigkeitsbericht 2021 berichteten Werten ab.

Aufgrund der Lockerungen der Covid-19-Mafinahmen wurden 2022 wieder mehr Dienstreisen durch-
geflihrt, somit erhdhten sich auch die Werte der Fuhrparkemissionen. Allerdings lagen sie trotz stei-
gender Fahrzeugzahlen noch unter dem Niveau von 2019. Dies ergibt sich unter anderem aus der
steigenden Elektrifizierung der Fahrzeugflotte (gefahrene Kilometer: siehe weiter unten). Auch der
Verbrauch der Heizmittel stieg leicht, allerdings erhohte sich parallel auch die Anzahl der Biiro-
flachen. Die Stromemissionen konnten durch eine weitere Umstellung von Standorten auf Okostrom
gesenkt werden. Ende 2021 waren bereits 72 Standorte auf Okostrom umgestellt (Vorjahr: 32 Stand-
orte). Fiir 2022 liegen noch keine vollstandigen Angaben vor. Eine Ubersicht zum Berichtsjahresende
kann sowohl fiir Stromverbrauch, als auch fir Heizmittel und Fernwarme aufgrund unterschiedlicher
Abrechnungsmodalitaten der Energieversorger gruppenweit nur als Prognosewert abgebildet werden.
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Scope-3-Emissionen. Fiir die Ermittlung der Scope-3-Emissionen haben wir 2021 eine Wesentlich-

keitsanalyse der insgesamt 15 Scope-3-Kategorien nach dem Greenhouse Gas Protocol durchgefiihrt.

Die Tabelle zeigt die fiir Bechtle als relevant identifizierten Scope-3-Emissionen im Uberblick, weitere

Informationen zur Berechnung finden sich im GRI-Index.

46. SCOPE-3-EMISSIONEN BECHTLE GRUPPE in tCO,e
2022 2021 20202 20192
Scope 3.1: Eingekaufte Giter und Dienstleistungen 1.451.728 1.426.931 1.333.918  1.119.437
Scope 3.3: Brennstoff- und energiebezogene Emissionen
(nicht in Scope 1, 2) 5.299 5.367 5.062 6.352
Scope 3.4: Transport und Verteilung vorgelagert 1.870 1.848 1.609 1.516
Scope 3.5: Abfall 69 708 97 102
Scope 3.6: Geschaftsreisen (zentrale Daten) 3.335 1.629 1.984 4.220
Scope 3.7: Pendelverkehr 5,151 5.201 4.643 7.307
Scope 3.9: Transport und Verteilung nachgelagert 9.419 9.357 8.408 8.072
Scope 3.11: Nutzung der verkauften Produkte 223.489 227.981 194.432 209.915
Summe Scope-3-Emissionen 1.700.360 1.678.384  1.550.151 1.356.919

Vorlaufige Werte: Prognose auf Basis der Ist-Daten 2019-2021 (aufier Geschéftsreisen (zentrale Daten))
2 Werte weichen aufgrund von Korrekturen der Datenbasis von den im Nachhaltigkeitsbericht 2021 berichteten Werten ab.
32021 wurden die Wasseremissionen halbiert, da der Emissionsfaktor halbiert wurde. Anderungen nach Vorgaben des GHG Protocols.

Zur besseren Vergleichbarkeit sehen die gangigen Rahmenwerke zur Berichterstattung nichtfinanzieller

Kennzahlen ebenfalls eine Berechnung der Treibhausgasemissionen (THG) nach Intensitat vor. Erst-

mals konnen wir diese ausweisen, fiir das Berichtsjahr liegen lediglich Prognosewerte vor.

47. INTENSITATSWERTE ENERGIE UND THG-EMISSIONEN BECHTLE GRUPPE

2022" 2021 2020 2019
C0,e/Umsatz tCO,e/TEUR 0,32 0,32 0,31 0,29
C0,e/Mitarbeitende (FTE?) tCO,e 132,00 136,90 134,90 125,90
Stromverbrauch/Mitarbeitende (FTE?) kWh 1.514 1.670 1.739 1.898
Energieverbrauch/Mitarbeitende (FTE?) GJ 28 26 28 35

"Prognosewerte fiir 2022
2FTE=Vollzeitaquivalent



UNSERE MASSNAHMEN 2022 AUF DEM WEG ZUR KLIMANEUTRALITAT 2030

E-Mobilitat. Wir haben im Bereich unserer Geschaftstatigkeit unsere Fuhrparkflotte als wesentli-
che Emissionsquelle identifiziert. Vor allem fir Kolleg:innen aus den Bereichen Managed und Onsite
Services, die direkt bei unseren Kunden vor Ort arbeiten, ist die flexible Mobilitat besonders wichtig,
insbesondere in landlichen Regionen. Im Berichtsjahr wurde der persdnliche Kontakt zu Kunden wie-
der vermehrt wahrgenommen, dies war vor allem nach den beiden Pandemiejahren essenziell fir die
Kundenbindung. So stieg 2022 die Anzahl der gefahrenen Kilometer, nach zwei Jahren pandemiebe-
dingter Riickgange in Folge, wieder an. Sie blieb aber trotz gestiegener Fahrzeuganzahlen unter dem
Wert von 2019. Das ist unter anderem auf den verstarkten Einsatz von Videomeetings zuriickzufiihren,
die Dienstreisen haufig ersetzen. Die virtuellen Meetings stiegen auch nach den beiden durch Lock-
downs gepragten Jahren 2020 und 2021 im Berichtsjahr weiter deutlich an:

48. ANZAHL VIDEOMEETINGS BECHTLE GRUPPE

2022 2021 2020 2019
Anzahl Videomeetings 1.621.699  1.112.768 605.834 177.118
49. GEFAHRENE KILOMETER BECHTLE GRUPPE

2022 2021 2020 2019
Kilometer pro Jahr 84.610.728 66.171.396 69.213.731 98.539.004
Anzahl Fahrzeuge gesamt 4.831 4.198 4.161 3.909
Kilometer pro Fahrzeug pro Jahr 17.514 15.763 16.634 25.208
50. ENERGIEVERBRAUCH BECHTLE GRUPPE FUHRPARK NACH QUELLEN (SCOPE 1) in Liter

2022 2021 2020° 2019°
Diesel 4.664.090  4.217.174  4.824.979  6.440.074
Biodiesel 813 0 0 0
Benzin 1.623.682 949.302 724.499 993.992
Autogas (LPG) 0 0 324 1.450
Erdgas 606 1.490 187 70
Summe Kraftstoffe 6.289.192  5.167.965 5.549.989  7.437.935

* Werte weichen von den im Nachhaltigkeitsbericht 2021 berichteten ab, da die Daten aus der Schweiz korrigiert wurden.

Im Bereich Fuhrpark sehen wir einen bedeutenden Hebel, unsere CO,-Emissionen zu senken, indem
wir auf den Ausbau nachhaltiger Mobilitat setzen. Im Berichtsjahr gehorten 4.831 Fahrzeuge zur grup-
penweiten Fuhrparkflotte (Vorjahr: 4.198), davon allein 3.998 Fahrzeuge in Deutschland (Vorjahr:
3.550). Im Berichtsjahr waren bereits 34,96 % aller Dienstfahrzeuge in der Bechtle Gruppe elektrifiziert,
sei es als Plugin-Hybrid oder reines Elektroauto. Die Anzahl der E-Autos hat sich im Vergleich zum
Vorjahr gruppenweit auf 6,7 % (Vorjahr: 3,2%) mehr als verdoppelt.
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1. ANTEIL ALTERNATIVER ANTRIEBE IN DER BECHTLE GRUPPE in %
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Ladeinfrastruktur. Der flachendeckende Ausbau von Ladeinfrastruktur an Bechtle Standorten ist
besonders wichtig, um den Mitarbeitenden arbeitsortnahe Lademdglichkeiten anzubieten und damit
die Akzeptanz zu erhohen. Bechtle nennt dieses Konzept Charge@work. Bis zum Jahresende wurde
die Anzahl der Ladepunkte fiir E-Fahrzeuge weiter deutlich ausgeweitet: 183 neue Ladepunkte kamen
hinzu. Bis zum 31. Dezember 2022 waren gruppenweit 560 (Vorjahr: 377) Ladepunkte an 46 Standorten
installiert, davon 478 (Vorjahr: 333) in Deutschland. Allein 139 Ladepunkte (Vorjahr: 128) befanden sich
zum 31. Dezember 2022 an der Konzernzentrale in Neckarsulm, mit 2.353 Mitarbeitenden der grofite
Standort der Gruppe.

Einsatz regenerativer Energie. Bechtle hat sich zum Ziel gesetzt, den Anteil regenerativer Ener-
gie am Gesamtverbrauch zu erhohen und diese sofern moglich auch selbst zu erzeugen. So wurden
in den vergangenen Jahren im Zuge von Neubauten an unterschiedlichen Standorten der Bechtle
Gruppe sowohl Fotovoltaik- als auch Geothermieanlagen installiert. Die groften Installationen finden
sich am Konzernsitz in Neckarsulm, hier sind alle verfligharen Dachflachen inzwischen mit Modulen
belegt. Im Berichtsjahr konnte eine weitere Fotovoltaikanlage in Magenwil in der Schweiz installiert

werden.

52. FOTOVOLTAIKANLAGEN BECHTLE GRUPPE

2022 2021 2020

Konzernzentrale* Bechtle Gruppe  Konzernzentrale Bechtle Gruppe  Konzernzentrale Bechtle Gruppe

Leistung kWp 1.391 2.003 1.348 1.960 1.348 1.736
Modulzahl 5.495 7.192 5.377 7.074 5.377 6.592
Flache m? 8.985 12.543 8.770 12.328 8.770 10.769
Anzahl Lokationen 2 12 1 12 1 8

*Konzernzentrale inklusive Standort Gaildorf, 2021 war die Anlage in Gaildorf noch nicht in Betrieb.



53. GEOTHERMIEANLAGEN BECHTLE GRUPPE

2022 2021 2020

Konzernzentrale’ Bechtle Gruppe Konzernzentrale' Bechtle Gruppe Konzernzentrale' Bechtle Gruppe

Leistung in kW 680 1.215 680 995 680 710
Anzahl Erdbohrungen 257 3412 257 333 257 312
Anzahl Lokationen 2 7 2 5 2 5

" Konzernzentrale inklusive Standort Gaildorf
2 Inkludiert neuen Standort des Systemhauses Karlsruhe in Ettlingen ohne Erdsonden (135 kW)

LOGISTIK UND VERPACKUNG

Durch unsere Handelsaktivitaten sind die Bereiche Logistik und Verpackung fiir uns von wesentlicher
Bedeutung. Die Bechtle Logistikzentrale in Neckarsulm fungiert als zentrale Drehscheibe innerhalb
des Warenstroms. Produkte, die nicht direkt vom Hersteller oder Distributor zum Kunden versendet
werden, kommen zum Grofteil hier an, werden projektbezogen konsolidiert, bei Bedarf zwischenge-
lagert oder um vom Kunden gewiinschte Konfigurationen erganzt. Im Durchschnitt verlieBen 2022

taglich rund 12.502 Pakete das Lager in Neckarsulm in Richtung unserer Kunden.

Neben der Logistikzentrale in Neckarsulm unterhielt die Bechtle Gruppe weitere Lager in Bielefeld,

Wesel, Rotkreuz (Schweiz) und Paris (Frankreich].

Optimierte Verpackungsldosungen. Die Originalverpackungen der Produkte sowie Um- und Trans-
portverpackungen tragen zum Abfallaufkommen und damit zu Rohstoffverbrauch sowie Emissionen
bei. Dartber hinaus fallen wahrend des Warentransports CO,-Emissionen an. Auf den Warentransport
haben wir nur mittelbaren Einfluss. Die Produkte werden lber den zentralen Einkauf bestellt und
durch Distributoren oder Hersteller an unser Lager oder direkt an die Kunden versendet. Distributo-
ren und Hersteller entscheiden in der Regel Gber den Transportweg als auch tber die Verpackungs-
weise. Projektbezogen realisieren Vertrieb und Einkauf in enger Abstimmung mit unseren Herstel-
lerpartnern individuelle Transportlosungen, etwa emissionsarmere Anlieferung per Zug oder Schiff

sowie sogenannte , Last Green Mile“-Losungen.

Auch das Biindeln von Lieferungen gehort zu den nachhaltigkeitsorientierten Malnahmen. In der
Logistikzentrale steuert der Bereich Operative Logistik samtliche Verpackungsthemen - angefangen
mit der Bestellung von Verpackungsmaterialien tiber die Optimierung von Verpackungen und Redu-
zierung von Transportvolumina bis hin zu innovativen neuen Konzepten. 2022 wurden Verpackungs-
materialien aus recyceltem Material im operativen Einsatz getestet, vor allem Folien. Alle eingekauf-
ten Kartonagen sind aus FSC-zertifizierter Herstellung. Auch mit der Weiterverwendung geeigneter
Verpackungen wurde 2022 gestartet.
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Des Weiteren haben wir 2022 den Einsatz der Bechtle Box® als innovative Versandldsung von 344 auf

418 Einsatze und damit um 21,5 % steigern konnen. Die Bechtle Box® ist eine Mehrwegtransportlosung,

in der IT-Hardware sicher und verpackungsfrei transportiert werden kann. Seit 2022 ist es uns maglich,

die CO,-Ersparnis bei Verwendung der Bechtle Box® im Vergleich zu herkémmlichen Versandmetho-

den flir unsere Kunden zu berechnen.

54. VERBRAUCH VERPACKUNGSMATERIAL*

2022 2021 2020 2019
Karton
Total in kg 270.426 255.227 206.404 185.835
anteilig in % 55,39 49,21 50,17 50,46
COze in kg 217.963 205.713 166.362 149.783
Papier
Total in kg 40.280 82.267 80.641 72.783
anteilig in % 8,25 15,86 19,60 19,76
COze in kg 1.410 2.879 2.822 2.547
Kunststoff ohne Folie
Total in kg 3.808 1.540 931 827
anteilig in % 0,78 0,30 0,23 0,22
COze in kg 10.966 4.435 2.681 2.382
Folie
Total in kg 28.781 25.862 16.215 16.666
anteilig in % 5,90 4,99 3,94 4,52
COze in kg 75.120 67.499 42.321 43.498
Holz
Total in kg 144.911 153.740 107.192 92.204
anteilig in % 29,68 29,64 26,06 25,03
COze in kg 1.739 1.845 1.286 1.106
Gesamt
Total in kg 488.206 518.636 411.382 368.315
anteilig in % 100 100 100 100
COze in kg 307.491 282.371 215.473 199.317

*Eingekaufte Verpackung nach Material in Kilogramm und C0O,-Aquivalente in der Bechtle Logistikzentrale in Neckarsulm.



55. MATERIALIEN (ERNEUERBARE UND NICHT ERNEUERBARE)* in kg

2022 2021 2020 2019
Eingesetzte nicht erneuerbare Materialien 32.588 28.574 17.100 17.500
Eingesetzte erneuerbare Materialien 455.616 490.061 394.282 350.815

*Gesamtgewicht der Materialien, die zur Verpackung in der Logistikzentrale in Neckarsulm verwendet wurden.

Retourenmanagement bei Bechtle. Eine korrekte Zustellung und eine niedrige Reklamationsrate
sind nicht nur die Basis fir zufriedene Kunden, sondern vermeiden auch zusatzliche Transportwege
und Verpackungen. Das Retourenmanagement ist in der Logistikzentrale angesiedelt und ibernimmt
wesentliche Aufgaben der Riickfihrlogistik. Mit OneTrack kann das Reklamationsmanagement durch
proaktives Eingreifen Fahrten von Spediteuren reduzieren und den Kundenservice verbessern. Ent-
sprechend der steigenden Anzahl versendeter Produkte haben sich auch die Anzahl der Retourenauf-
trage erhoht.

56. RETOUREN

2022 2021 2020 2019
Retourenquote in % 0,72 0,65 0,77 0,68
Retourenauftrage 45.084 42.742 39.232 38.491
Retourenwert in € 492 393 476 392

ABFALL UND WERTSTOFFE

Neben den Lagern unterhalt die Bechtle Gruppe Verwaltungsgebaude. Dort fallen mehrheitlich Sied-
lungs- und Papierabfalle, Elektronikschrott und verbrauchte Tonerkartuschen an. Bei der Entsorgung
von Abfallen sind die Anforderungen des EU-Rechts und des lokalen Abfallrechts zu berticksichtigen.
Daten zum Abfallaufkommen werden an den Standorten in Eigenbesitz mit der Rechnungslegung
erfasst. Die Mehrheit der Biirolokalitaten befindet sich in Mietobjekten, deren Abfallkonzept durch die
Vermietenden geregelt wird. Aufgrund der lokal unterschiedlichen Relevanz und Regulierung der
Abfallwirtschaft werden diese Themen dezentral in den Gesellschaften vor Ort gesteuert.

Dem Thema Abfall und Wertstoffe am Konzernsitz in Neckarsulm liegt ein Entsorgungskonzept zugrun-
de, das im Rahmen der DIN EN ISO 14001-Zertifizierung der Bechtle AG erarbeitet wurde und den
gesamten Standort inklusive Logistik umfasst. Die weiteren Standorte sind entweder auf das Abfall-
konzept des Vermieters angewiesen oder steuern das Thema eigenverantwortlich. Zum Jahresende
liegen aufgrund der Abrechnungszeitraume der Entsorgungsbetriebe und Vermieter nicht alle Abfall-
kennzahlen vor, weshalb wir hier als aktuelle Kennzahl das Vorjahr (2021) berichten.
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57. ABFALL NACH ART UND ENTSORGUNGSMETHODE int
2021 2020 2019
Gesamtabfall Bechtle Gruppe’ 2.544 2.390 2.687
Gesamtabfall Konzernzentrale Neckarsulm 694 579 657
davon Ist-Aktivitatsdaten aufgeteilt nach Kategorie:
gefahrlicher Abfall (verwertet) 7 49 6
gefahrlicher Abfall (beseitigt) 0 0 0
nichtgefahrlicher Abfall (verwertet) 688 530 651
nichtgefahrlicher Abfall (beseitigt) 0 0 0

*Berechnung des angefallenen Abfalls: Daten laut Abfallrechnung oder, wenn nicht vorhanden, Hilfsberechnung auf Basis der Quadratmeterflache.

Kreislaufwirtschaft. Als IT-Unternehmen suchen wir nach Maglichkeiten, die Wertschopfung ins-
besondere von Hardware sinnvoll zu verldngern. Dieser Ansatz bringt den Anspruch mit sich, auch
am Ende des Lebenszykluses von IT-Hardware Informationssicherheit, Datenschutz und einen verant-

wortungsvollen Umgang mit den Ressourcen in den Vordergrund zu stellen.

Die Bechtle Remarketing GmbH mit Sitz in Wesel ist der Spezialist fiir nachhaltiges IT-Lifecycle-Ma-
nagement in der Bechtle Gruppe. Neben dem An- und Verkauf von IT-Hardware berechnet Bechtle
Remarketing einen Restwert, sorgt fir eine sichere Léschung der Daten und recycelt oder entsorgt
nicht gebrauchsfahige Teile in Kooperation mit einem Entsorgungsunternehmen vor Ort. Gerate, die
noch voll funktionsfahig sind, erhalten ein ,zweites Leben”, indem sie weiter genutzt werden - sei es
durch den Verkauf oder Leasing. Allein durch den Verkauf gebrauchter IT-Hardware konnten im
Berichtsjahr 59.719 Gerate in den Kreislauf zuriickgespeist werden. 2021 waren es 45.230 Gerate. Auf
Kundenwunsch koordiniert Bechtle Remarketing die logistischen Prozesse, den Rollback von Altge-
raten sowie gemeinsam mit weiteren Bechtle Einheiten den Rollout von Neuware. Im Rahmen der
Audits nach DIN EN IS0 9001, 14001 und 27001 bei der Bechtle Remarketing GmbH werden sowohl das
Sicherheitsniveau, die Qualitatsanforderungen, die Prozesse als auch die Umweltstandards im Unter-
nehmen gepriift und bei Bedarf angepasst.



DIGITALE ZUKUNFT

Green IT im Sinne einer energieeffizienten IT haben wir von Beginn an als relevanten Nachhaltigkeits-
aspekt unserer Geschaftstatigkeit identifiziert. Inzwischen geht unsere Betrachtungsweise weit tber
den Aspekt des Energieverbrauchs wahrend des Betriebs hinaus. In den vergangenen Jahren hat sich
im Nachhaltigkeitskontext der Begriff Corporate Digital Responsibility (CDR] etabliert, der die unter-
nehmerische Verantwortung in einer digitalisierten Welt beschreibt. CDR bertiicksichtigt sowohl sozi-
ale, okologische als auch dkonomische Faktoren. Auch wenn der digitale Wandel alle Branchen glei-
chermaflien umfasst, ist CDR fiir ein IT-Unternehmen wie Bechtle von besonderer Bedeutung. Zum
einen betrifft dies ganz unmittelbar unsere eigene Geschaftstatigkeit, zum anderen tibernehmen wir
auch bei der digitalen Transformation unserer Kunden eine aktive und verantwortungsvolle Rolle. Wir
wollen sie bestmadglich bei der Umsetzung ihrer CDR und beim Erreichen ihrer Klimaschutzziele

unterstitzen.

Interne Digitalisierung. Wir verfolgen im Rahmen unserer internen IT-Strategie das Ziel, unsere
Enterprise-Architektur ressourcenschonend, effizient und nutzerfreundlich zu gestalten. Dabei orien-
tieren wir uns insbesondere an den Kriterien Verbrauchsverhalten, Modularitat, Wiederverwendbarkeit,
Redundanz oder Skalierbarkeit. Die Steuerung erfolgt liber eine Matrixorganisation: Das zentrale
Bechtle Nachhaltigkeitsmanagement koordiniert und tUberwacht die Umsetzung der Bechtle Nach-

haltigkeitsstrategie 2030 und steht in engem Austausch mit der Bechtle IT.

Modern-Work-Konzepte beziehen
neben den technischen Losungen
ebenso die Arbeitsumgebung und
Aufenthaltsqualitét ein.

Gijs Bastiaanssen, Business
Developer Software,
Bechtle direct Niederlande

Jill van Melick, Coordinator
Administrative Processes,

Bechtle direct Niederlande

v.l.n.r.
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Die Mdglichkeiten, sich an

den Bechtle Standorten zu begegnen
und auszutauschen, sind endlich
wieder gegeben. Sie bereichern

jede Zusammenarbeit und werden
entsprechend geschétzt und genutzt.

Barbara Kuhar, Teamlead
Projektmanagement,
Systemhaus Osterreich, Wien

Sonja Ledinsky, Sales und Marketing,
Systemhaus Osterreich, Wien

v.l.n.r.
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Intern entwickelt die Bechtle IT Nachhaltigkeitskriterien, die Prozesse und Anwendungen unter wirt-
schaftlichen, sozialen und okologischen Aspekten bewerten. Neben Prozessverbesserungen und -ver-
anderungen sind dabei auch die Fragen des IT-Retirements und des Rickbaus von Applikationen
sowie der Infrastruktur in die Strategie integriert. Der Riickbau erhoht zum einen die Zufriedenheit
der Mitarbeitenden, zum anderen spart er CO,-Emissionen ein und tragt zu einer héheren IT-Sicher-
heit bei. 2022 konnten wir 158 Server aus dem Bechtle Datacenter zuriickbauen und dem Remarketing
zufiihren. Uber 80 % kamen davon in eine Zweitverwertung. Aufgerechnet mit der Neuanschaffung von
52 Serversystemen haben wir insgesamt 106 Systeme reduzieren konnen. Die Virtualisierungsquote
lag 2022 bei 85,8 %.

Der Ausbau der Cloud-Infrastruktur wurde planmaBig in 2022 weitergefiihrt. Im Bereich der E-Mails
wurden somit samtliche Accounts migriert. Damit konnen die noch verbleibenden 40% der bereit-

gestellten Serversysteme und Festplattenarrays vollstandig zuriickgebaut werden.




Nachhaltige Technologien, Losungen und Dienstleistungen. Digitalisierung verandert Uber
Branchen hinweg die Art und Weise, wie wir arbeiten und leben - sie ist der Schlissel fir eine erfolg-
reiche Zukunft. Damit entstehen neue Anforderungen an Unternehmen und &ffentliche Verwaltungen
sowie an ihre Mitarbeitenden. Es ist fiir uns von wesentlicher, auch wirtschaftlicher Bedeutung, beim
digitalen Wandel unserer Kunden eine aktive und verantwortungsvolle Rolle einzunehmen, um sie
bestmaglich bei der Umsetzung ihrer Digitalisierungsstrategie, ihrer CDR und bei der Erreichung
ihrer Klimaschutzziele zu unterstiitzen. Nachhaltige Technologien, Lésungen und Dienstleistungen
sind fir Bechtle als IT-Unternehmen der Kern des Geschaftsmodells und gleichermaf3en Quer-
schnittsthema in der gesamten Bechtle Gruppe.

Wir stehen in engem Austausch mit unseren Herstellerpartnern, die ihrerseits den Ausbau nachhal-
tiger IT-Hardware vorantreiben und erganzen fortlaufend unser Portfolio mit neuen Produkten, die
unterschiedliche Nachhaltigkeitskriterien berlicksichtigen. Ein wichtiges Instrument zur Beurteilung
beispielsweise des Energieverbrauchs von Hardware sind zertifizierte Kennzeichnungen wie Energy
Star, EPEAT, TCO Certified oder Blauer Engel.

Unsere Rechenzentren bei NTT in Frankfurt am Main und Riisselsheim sind dem ,,Climate Neutral Data
Centre Pact” beigetreten und streben die bilanzielle Klimaneutralitat bis 2030 an. Zudem haben wir
2022 mit einem neuen Rechenzentrum in der Metropolregion Rhein-Neckar die Kapazitaten fur Private-
Cloud-Services ausgebaut. Dafiir kooperieren wir mit dem Colocation-Anbieter Pfalzkom am Campus
Mutterstadt. Die Rechenzentren von Pfalzkom erfiillen neben Hochverfligbarkeit und umfangreicher
Sicherheit bereits heute wesentliche Kriterien des Climate Neutral Data Centre Pact.
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CORPORATE GOVERNANCE

Unsere Konzernstrategie ist auf unternehmerische Verantwortung und finanzielle Stabilitat

ausgerichtet. Beides sind wichtige Pfeiler fiir eine nachhaltige Unternehmensfiihrung. Fiir
Bechtle sind die damit einhergehenden Handlungsmaximen seit jeher Basis unseres unter-
nehmerischen Handelns. Integritat ist ein wichtiger Teil unseres Selbstverstiandnisses. Den
Interessen der verschiedenen Anspruchsgruppen wie Mitarbeitende, Kunden, Lieferanten,
Anteilseigner:innen, aber auch der zivilgesellschaftlichen Verantwortung wollen wir best-

moglich gerecht werden.

Bechtle orientiert sich bei der Berichterstattung liber die Corporate Governance grundsatzlich an den
Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) sowie im Rah-
men der integrierten Berichterstattung ab diesem Geschaftsjahr erganzend an den GRI-Standards.

Verantwortlich fir die Corporate Governance bei Bechtle ist primar der Aufsichtsrat als oberstes
Gremium innerhalb der Aktiengesellschaft zusammen mit dem Vorstand der Bechtle AG. Das zentrale
Dokument zum Bericht Uber die Corporate Governance bei Bechtle ist die Erklarung zur Unter-
nehmensfiihrung, die wir auf unserer Internetseite veroffentlichen. Dort stehen alle zentralen Infor-
mationen zur Corporate Governance, beispielsweise die Entsprechenserklarung nach §161 AktG, die
Vorstand und Aufsichtsrat gemeinsam abgegeben haben.

Im Folgenden gehen wir im Rahmen der integrierten Berichterstattung explizit auf fir uns wichtige
Themen ein beziehungsweise berichten liber Sachverhalte, die zwingend im Lagebericht behandelt
werden missen.

COMPLIANCE UND ANTIKORRUPTION

Bechtle legt ein groes Augenmerk auf ethisch korrektes und rechtmafiges Verhalten. Verfehlungen
und VerstoBe in diesem Kontext wiirden nicht nur Auftragsverluste und empfindliche Strafzahlungen
der betroffenen Bechtle Gesellschaft nach sich ziehen, sondern kénnten unmittelbar zu einem hohen
Reputationsverlust der gesamten Bechtle Gruppe fiihren. Besondere Aufmerksamkeit gilt daher der
Pravention, um bei allen Mitarbeitenden das Bewusstsein fir das Thema zu scharfen. Wesentlich
fur die Bekampfung und Minimierung jeglicher Risiken von Korruption und Bestechung sind die im
Compliance-System integrierten Prozesse und Mafinahmen. Compliance bedeutet bei Bechtle die
vollstandige Einhaltung des Bechtle Verhaltenskodex, der ausdifferenzierten Richtlinien und Compli-
ance-Instrumente sowie samtlicher relevanter Gesetze und Vorschriften. Alle Geschaftsfiihrenden
sind dazu verpflichtet, potenzielle Risiken und Verdachtsfalle an das zentrale Risikomanagement, das
im Konzerncontrolling der Bechtle AG angesiedelt ist, zu melden.
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Die Basis des Compliance-Systems bildet der seit 2010 giltige und 2021 umfanglich aktualisierte
Bechtle Verhaltenskodex. Hierin ist flir samtliche Mitarbeitende des Bechtle Konzerns verbindlich die
Verpflichtung zur Integritat geregelt. Die allgemeinen Compliance-Vorgaben werden anlass- und
fachbereichsbezogen kontinuierlich ausdifferenziert. So gilt seit 2011 eine unternehmensweit verbind-
liche Richtlinie zum Umgang mit Geschenken von Geschaftspartnern. Erganzend dazu existiert eine
einfach zu handhabende Entscheidungshilfe fiir Mitarbeitende zum richtigen Umgang und Verhalten
bei Erhalt und Gewahren von Zuwendungen - unter besonderer Berlcksichtigung der zum Teil stren-

geren Regelungen im Bereich Public Sector.

Der Bechtle Verhaltenskodex wurde in der aktuellen Fassung von 2021 allen Mitarbeitenden der
Bechtle Gruppe zur Verfligung gestellt und wird zudem allen neuen Mitarbeitenden bei der Einstel-
lung mit dem Arbeitsvertrag ausgehandigt, er ist Bestandteil des Arbeitsverhaltnisses. Dariiber hin-
aus sind seit 2022 alle Mitarbeitenden verpflichtet, an einer Onlineschulung - bestehend aus den zwei
Modulen Compliance und Antikorruption - teilzunehmen. 2022 haben 13.290 Personen und damit fast

alle Mitarbeitenden bei Bechtle den Kurs erfolgreich abgeschlossen.

Fir Hinweisgebende gibt es ein eigens eingerichtetes Verfahren. Mitarbeitende von Bechtle konnen das
Compliance Board - bestehend aus dem dreikopfigen Vorstand der Bechtle AG und einem standigen
Vertreter des Zentralbereichs Recht - fiir die Meldung relevanter Compliance-Verstofle liber eine
Telefonhotline oder alternativ Uber einen gesonderten E-Mail-Account vertraulich erreichen. Diese
Moglichkeiten stehen auch Dritten zur Verfligung. Das Whistleblower-Verfahren zur Meldung von
VerstoBen wurde im Berichtsjahr modifiziert; dies soll die Nutzung fir Dritte verbessern. Dariiber
hinaus steht Mitarbeitenden sowie Dritten die E-Mail-Adresse humanrights@bechtle.com zur Verfii-
gung, Uber die Verstdfle gegen geltende Menschenrechte entlang der Lieferkette gemeldet werden
konnen. Um die Effektivitat des Bechtle Compliance-Systems zu gewahrleisten, fungieren alle
Geschaftsfihrenden der Konzerngesellschaften sowie alle Leiter:innen der 18 zentralen Ressorts als
Compliance-Beauftragte. Sie sind dazu verpflichtet, dem Compliance Board festgestellte Verstofle
gegen den Bechtle Verhaltenskodex beziehungsweise gegen geltendes Recht in Form eines jahr-
lichen Compliance Reports zu melden. Das Compliance Reporting umfasste 2021 alle operativen
und rechtlich selbststdndigen Gesellschaften der Bechtle Gruppe (sowie alle Zentralbereiche der
Bechtle AG, insgesamt 122).

Es gibt zudem einen Background Check samtlicher Bechtle Geschaftspartner einschlief3lich der
Mitarbeitenden Uber unser zentrales SAP-System entsprechend der einschlagigen EU-Direktiven zur
Verhinderung der Nutzung des Finanzsystems zum Zweck der Geldwasche und der Terrorismusfinan-
zierung. Die Uberarbeitung des Compliance-Handbuchs wurde 2022 nahezu abgeschlossen und soll
2023 intern ausgerollt werden. Die geplante Zertifizierung nach DIN EN 1SO 37301 wurde nicht durch-
gefiihrt. Im Laufe des Projekts wurde deutlich, dass die Umsetzung aufgrund der ausgepragten
Dezentralitat bei Bechtle schwierig abzubilden ist. Allerdings orientiert sich das Managementsystem

an der ISO-Norm und wurde entsprechend angepasst.

71

Bechtle AG Geschaftsbericht 2022



92

GRI-Index,
siehe S.281ff.

Bechtle AG Geschaftsbericht 2022

UNTERNEHMEN

INFORMATIONSSICHERHEIT UND DATENSCHUTZ

Fir die Geschaftstatigkeit von Bechtle haben Informationssicherheit und Datenschutz sowie die Wah-
rung der Vertraulichkeit hochste Relevanz. Da sich diese Themen liberschneiden, betrachten wir sie
konsolidiert. Fiir Bechtle ist die Einhaltung gesetzlicher Vorgaben (Europdische Datenschutz-Grund-
verordnung, EU-DSGVO) selbstverstandlich. Da Informationssicherheit und Datenschutz den Kern
des Bechtle Geschaftsmodells betreffen, besteht ein hohes Reputationsrisiko bei Sicherheitsvorfal-
len. Daher messen wir Praventivmafinahmen eine grof3e Bedeutung bei.

Konzernweit zugangliche Dokumente sollen dazu beitragen, alle Bechtle Mitarbeitenden fir die
Grundsatze von Datenschutz, Informationssicherheit, Wahrung der Vertraulichkeit und anderer wich-
tiger Vorgaben zu sensibilisieren und die Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben zu sichern. Dazu
gehoren der Bechtle Verhaltenskodex, die allgemeingiiltigen Schulungsunterlagen zur EU-DSGVO
sowie die Datenschutzrichtlinie. Informationssicherheitsrelevante Dokumente sind insbesondere die
zentrale Informationssicherheitsleitlinie, die zentrale Richtlinie .IT Compliance” sowie die Mitarbei-
tendenrichtlinie ..Informationssicherheit”. Im Rahmen der Zertifizierung des Informationssicher-
heitsmanagementsystems (ISMS) nach DIN EN ISO 27001 (zertifizierte Gesellschaften: siehe GRI Index)
wird durch die von der Norm geforderte jahrliche Erstellung und Aktualisierung des ISMS Manage-
ment Reviews (MMR) garantiert, dass das Thema bei der Unternehmensfiihrung stets prasent ist.
Bechtle hat dariber hinaus einen Meldeprozess zu Vorfallen implementiert. Im Bereich Security,
Governance, Risk & Compliance konzentrieren wir uns auf Datenverarbeitung, Informationsfluss,
Kommunikationskanale, Kundendaten und Bechtle Daten in den von uns betriebenen Datacentern.
Des Weiteren beobachten wir kontinuierlich wesentliche Gesetzesneuerungen, um uns darauf friih-
zeitig vorbereiten zu konnen.

Zudem haben wir unsere Schutzsysteme den sich andernden Angriffsszenarien im Cyberumfeld und
damit der aktuellen Gefahrdungslage angepasst. Im Bereich Datenschutz konzentrieren wir uns im
Wesentlichen auf die Vorgaben der EU-DSGVO. Um diese zu gewahrleisten, fiihren wir iber unseren
Datenschutzbeauftragten in allen Bechtle Gesellschaften Datenschutzpriifungen durch. Dabei wer-
den offene Punkte identifiziert und entsprechende Ma3nahmen abgeleitet. Zudem stehen deutsch-
sprachige E-Learning-Formate zum Thema Datenschutz zur Verfligung. 2022 haben konzernweit
13.067 Mitarbeitende den Kurs . Datenschutzam Arbeitsplatz” abgeschlossen. Die Informationssicher-
heitsunterweisung fiir Deutschland wurde von 10.581 Mitarbeitenden erfolgreich durchgefiihrt.

SOZIALES ENGAGEMENT

Bechtle versteht gesellschaftliches Engagement als Teil der unternehmerischen Verantwortung. Die
Bechtle AG und ihre Gesellschaften fordern daher mit Spenden und Sponsoring Projekte, die der
Gesellschaft auf vielfaltige Weise dienen. Seit 2014 konzentriert die Bechtle AG ihr Engagement auf
die drei Handlungsfelder Kinder/Jugend, Bildung und Sport. Dieser Dreiklang passt zur Unterneh-
menskultur, den Werten, der Vision 2030 und dem Markenverstandnis von Bechtle. Derzeit werden die
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Leitlinien aktualisiert und den sich wandelnden Bedarfen angepasst. Die geplante Veroffentlichung
der Uberarbeitung im Berichtsjahr wurde auf 2023 verschoben, um internen Entscheidungsprozes-
sen mehr Raum zu geben. Unser gréfites Einzelengagement 2022 war eine Spende tber 250.000€ an
das Kinderhilfswerk UNICEF im Rahmen der Ukraine Nothilfe.

Die Dezentralitat unseres Geschaftsmodells spiegelt sich auch in unserem gesellschaftlichen Engage-
ment wider. Bechtle steht mit seinen tiber 100 Einzelgesellschaften als Arbeit- und Auftraggeber sowie
als Geschaftspartner in vielfaltigem Austausch mit dem jeweiligen lokalen Umfeld. Dort engagieren
wir uns verstarkt, da unsere Einflussmdglichkeiten und die erzielbare Wirkung vor Ort am gréfiten sind.
Ein wichtiger Grundsatz ist daher, unsere gesellschaftliche Verantwortung primar lokal wahrzuneh-
men und uns fir Projekte stark zu machen, die in besonders hohem Mafle zu Bechtle, zu unseren
Werten und unserer Kultur passen. So erganzen sich der oben beschriebene Dreiklang und die regi-
onale Verantwortung. Wichtig sind uns bei allen Engagements verbindliche Zusagen und hohe Konti-
nuitat. Verantwortlich fir die einzelnen, lokalen Engagements sind die jeweiligen Geschaftsfiihrenden
vor Ort. Konzernweit hat Bechtle 2022 Spenden in Héhe von 693.817 € (Vorjahr: 914.207 €) und 454.448 €
(Vorjahr: 538.041€] fir Sponsoring aufgebracht. Viele unserer Mitarbeitenden engagieren sich dariiber

hinaus ehrenamtlich und persénlich fiir das Gemeinwohl. Uber die gesetzlich geregelte Freistellung

fur ehrenamtliche Tatigkeiten hinaus fordert Bechtle diese Bemiihungen, wo immer es maglich ist.

Der Bedarf an IT-Security-Losungen
nimmt stetig zu. Mit mehr als

300 Spezialist:innen verfiigt Bechtle
iiber eine der groiten Communitys
in diesem Bereich.

Sarah Abdel Wahab,
Auszubildende, Administration,
Systemhaus Osterreich, Wien

Muhammed Alkan, Security
Analyst, Cyber Defence Center,

Systemhaus Osterreich, Wien

v.l.n.r.
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UNTERNEHMEN

UBERNAHMERECHTLICHE ANGABEN
Im Folgenden sind die nach §315a HGB geforderten Angaben dargestellt:

Zum 31.Dezember 2022 betrug das Grundkapital der Bechtle AG 126 Mio. € und war in 126.000.000 auf
den Inhaber lautende Stiickaktien (Stammaktien) eingeteilt. Der auf jede einzelne Aktie entfallende
anteilige Betrag des Grundkapitals betragt 1,00 €. Alle Aktien sind stimm- und dividendenberechtigt.
Die mit den Stammaktien verbundenen Rechte und Pflichten ergeben sich aus dem Aktiengesetz.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, sind dem Vorstand

nicht bekannt.

Der Gesellschaft sind zum Bilanzstichtag folgende direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital,

die 10% der Stimmrechte lberschreiten, bekannt:

Karin Schick, Gaildorf, Deutschland: 33,40%, davon 25,25% direkt und 8,14 % indirekt. Anderungen

bis zum Tag der Berichterstellung am 3.Marz 2023 haben sich nicht ergeben.
Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, gibt es nicht.

Beteiligungsprogramme oder vergleichbare Gestaltungen, bei denen Mitarbeitende am Kapital betei-
ligt sind, ohne ihre Kontrollrechte unmittelbar auszutiiben, liegen nicht vor.

Die Bestellung und die Abberufung von Vorstandsmitgliedern sind in den §§84f. AktG sowie in §31
MitbestG geregelt. Von diesen gesetzlichen Bestimmungen abweichende Satzungsregelungen beste-
hen nicht. GemaR Ziffer 6.1 der Satzung setzt sich der Vorstand aus einer oder mehreren Personen
zusammen. Die Zahl der Vorstandsmitglieder legt der Aufsichtsrat fest. GemaR Ziffer 6.4 der Satzung
kann der Aufsichtsrat ein Vorstandsmitglied zum/zur Vorsitzenden oder Sprecher:in des Vorstands

ernennen.

Die Voraussetzungen einer Satzungsanderung sind in den §§179-181 AktG geregelt. Die Befugnis zu
Anderungen, die nur die Fassung der Satzung betreffen, hat die Hauptversammlung der Bechtle AG
dem Aufsichtsrat Gibertragen (vgl. Ziffer 10.4 der Satzung).

Der Vorstand ist gemal §§202ff. AktG ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats bis zum 14. Juni 2026 durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Aktien
gegen Bar- oder Sacheinlagen, um bis zu insgesamt 18,9 Mio. € zu erhéhen (Genehmigtes Kapital
gemaB Ziffer 4.3 der Satzung). Ndhere Angaben hierzu finden sich im Konzern-Anhang.
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Das Grundkapital der Gesellschaft ist gemafR §§192ff. AktG um bis zu 6,3 Mio. € bedingt erhdht. Die
bedingte Kapitalerhohung dient der Gewahrung von Stiickaktien an die Inhaber beziehungsweise
Glaubiger von Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten oder Gewinnschuld-
verschreibungen beziehungsweise Kombinationen dieser Instrumente. Der Vorstand ist ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 14. Juni 2026 auf den Inhaber lautende Wandelschuldver-
schreibungen, Optionsschuldverschreibungen, Genussrechte, Gewinnschuldverschreibungen oder
Kombinationen dieser Instrumente mit oder ohne Laufzeitbegrenzung im Gesamtnennbetrag bis zu
350 Mio.€ zu begeben und den Inhabern beziehungsweise Glaubigern von Wandel- oder Options-
schuldverschreibungen Wandlungs- oder Optionsrechte auf neue, auf den Inhaber lautende Stiick-
aktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von insgesamt bis zu 6,3 Mio. €
zu gewdhren (Bedingtes Kapital gemé&B Ziffer 4.4 der Satzung). Nahere Angaben hierzu finden sich

im Konzern-Anhang.

Der Erwerb eigener Aktien ist ausschlieBlich nach MaB3gabe von §71 Abs.1 AktG zulassig. Der Vor-
stand verfiigt durch Beschluss der Hauptversammlung vom 27.Mai 2020 Gber eine Ermachtigung
zum Erwerb eigener Aktien gemaR §71 Abs.1 Nr.8 AktG. Die Ermachtigung gilt bis zum 26. Mai 2025.
Der Erwerb von eigenen Aktien muss Uber die Borse oder im Rahmen eines an alle Aktionar:innen
gerichteten offentlichen Kaufangebots oder mittels einer offentlichen Aufforderung an die Aktio-
nar:innen zur Abgabe von Verkaufsangeboten erfolgen. Der von der Gesellschaft gezahlte Gegenwert
je Aktie darf im Fall des Erwerbs Uber die Borse den am Handelstag durch die Eréffnungsauktion
ermittelten Kurs der Aktie der Gesellschaft im Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierbdrse (oder
einem vergleichbaren Nachfolgesystem) und im Fall eines an alle Aktionar:innen gerichteten offent-
lichen Kaufangebots oder einer offentlichen Aufforderung an die Aktionar:innen zur Abgabe von Ver-
kaufsangeboten den arithmetischen Mittelwert der Schlusskurse der Aktie der Gesellschaft an den drei
Bdrsenhandelstagen vor dem Tag der Veroffentlichung des Angebots beziehungsweise vor der dffent-
lichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten um nicht mehr als 10% Uberschreiten oder
unterschreiten (jeweils ohne Erwerbsnebenkosten). Der Umfang der Erméchtigung ist auf hochstens
10% des Grundkapitals beschrankt. Dabei werden andere Aktien der Gesellschaft, die diese bereits
erworben hat und noch besitzt oder die ihr gemaf §§ 71ff. AktG zuzurechnen sind, berticksichtigt. Die

Ermachtigung zum Riickkauf wurde zu jedem gesetzlich zulassigen Zweck erteilt.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge

eines Ubernahmeangebots stehen, liegen nicht vor.

Im Dienstvertrag mit dem Vorstandsvorsitzenden ist fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung des
Dienstverhaltnisses aufgrund eines Kontrollwechsels als Obergrenze der zu gewahrenden Abfindung
das Dreifache einer Jahresgesamtvergiitung vereinbart. Sonstige Entschadigungsvereinbarungen
der Gesellschaft mit Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmer:innen fiir den Fall eines Ubernah-

meangebots liegen nicht vor.
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ERTRAGS-, VERMOGENS- UND FINANZLAGE

ERTRAGS-, VERMOGENS- UND FINANZLAGE

RAHMENBEDINGUNGEN

Die Gesamtwirtschaft sah sich im Jahr 2022 mit diversen Herausforderungen und teilweise
unkalkulierbaren Risiken konfrontiert, unter anderem ausgelost durch den russischen
Angriffskrieg gegen die Ukraine. Dies fiihrte zu einem langsamer wachsenden Bruttoinlands-
produkt, jedoch nicht, wie von vielen erwartet, zu einer Rezession. Fast alle Volkswirtschaften
in der EU zeigten schlussendlich positive Wachstumsraten. Der IT-Markt erwies sich gegen-
uber der Gesamtwirtschaft als liberaus resilient und konnte seine Wachstumsrate sogar
uber dem langjahrigen Mittel halten. Bechtle hat sich in diesem herausfordernden Umfeld
sehr gut entwickelt. Das Unternehmen wuchs starker als die Gesamtwirtschaft und die

Branche und gewann weitere Marktanteile hinzu.

GESAMTWIRTSCHAFT

Gesamtwirtschaft wachst langsamer. Das Jahr 2022 stand im Zeichen des Kriegs in der Ukraine
sowie dessen unmittelbaren und mittelbaren Auswirkungen auf die Volkswirtschaften in Europa.
Zwar ging die Wirtschaftsleistung im zweiten Halbjahr auf breiter Front zurick, allerdings waren die
Rickgange bei Weitem nicht so stark wie urspriinglich befiirchtet. So stieg das Bruttoinlandsprodukt
(BIP) in der EU 2022 laut aktuellen Zahlen der Europaischen Kommission um 3,5%. Das erste und
zweite Quartal zeigten mit Wachstumsraten von 0,8 % beziehungsweise 0,7 % im Vergleich zum Vor-
quartal deutlichere Impulse. Im dritten Quartal ging die Rate auf 0,3% zurlick, im vierten Quartal
stagnierte die Wirtschaftsleistung bei 0,0 %. Innerhalb der Bechtle Markte in der EU war die Entwick-
lung sehr unterschiedlich, wenngleich durchweg positiv. Die im Vergleich beste Entwicklung ver-
zeichnete erneut Irland mit einem Plus von 12,2%. Am schwachsten wuchs Deutschland mit 1,8 %,
gefolgt von Tschechien mit 2,5% und Frankreich mit 2,6 %.

Wie bereits erwahnt war die deutsche Wirtschaft im Berichtsjahr starker von der Krisenlage betroffen.
Das BIP konnte 2022 nach Angaben des Statistischen Bundesamts zwar mit 1,8 % zulegen (Vorjahr:
2,6%), allerdings fiel die Wachstumsrate im europdischen Vergleich doch spiirbar geringer aus. Die
Ausristungsinvestitionen erhohten sich mit 2,2% nur leicht tberproportional zum BIP. Auch das
Wachstum der staatlichen Investitionen lag bei 2,2%. Die Entwicklung in den einzelnen Quartalen
verlief sehr schwankend. Im ersten Quartal legte das BIP im Vergleich zum Vorquartal noch um 0,8 %
zu. Im zweiten Quartal ging das Wachstum auch unter dem Eindruck des Kriegs in der Ukraine auf
0,1% zurlck. Das dritte Quartal zeigte mit 0,5% Wachstum wieder einen leichten Aufschwung. Im

vierten Quartal kiindigte sich jedoch mit einem Rickgang von 0,2% eine Rezession an.
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Auch der ifo-Geschaftsklimaindex fur Deutschland war 2022 sehr schwankungsanfallig. Von Januar
(96,1 Punkte) auf Februar 2022 (98,8 Punkte] konnte der Index noch zulegen. Durch den Beginn des
russischen Angriffskrieges fiel der Index im Marz jedoch deutlich auf 90,8 Punkte. Bereits in den
Monaten April bis Juni stabilisierte sich der Index leicht, verlor anschlieBend jedoch erneut und ver-
zeichnete seinen Tiefststand im September bei 84,3 Punkten. Zum Jahresende konnte er zwar wieder
auf 88,6 Punkte zulegen, schloss jedoch deutlich unter dem Wert zum Jahresbeginn.

BRANCHE

Deutscher IT-Markt wachstumsstark. Der IT-Markt in Deutschland zeigte sich von den schwieri-
gen Rahmenbedingungen weitgehend unbeeindruckt und konnte laut Zahlen des Branchenverbands
bitkom um 6,6 % zulegen. Mit den tendenziell abnehmenden Lieferengpdssen kam das Hardware-
geschaft auf eine Wachstumsrate von 5,4 %. Die Serviceumsétze lagen mit einem Plus von 5,5 % fast
gleichauf. Wachstumstreiber waren im vergangenen Jahr die Softwareumsatze, die mit 9,4 % deutlich
zulegen konnten. Mit 7,5% erreichte nach Angaben des franzosischen Branchenverbands numeum
unser grofter Auslandsmarkt in Frankreich ein noch hoheres Wachstumsniveau. Insgesamt zeigt sich

daran, dass die Zyklizitat des IT-Markts abgenommen hat.

Der ifo-Index fiir IT-Dienstleister war demgegeniber starker beeintrachtigt. Der Saldowert des ifo-
Index halbierte sich im Jahresverlauf 2022 nahezu von 39,0 Punkten auf 21,7 Punkte. Der Jahrestiefst-
stand wurde im Oktober mit 9,6 Punkten erreicht. AnschlieBend entwickelte sich der Saldowert wie-
der nach oben, da sich die Stimmung zum Jahresende deutlich aufhellte. Die Beurteilung der aktuellen
Geschaftslage war im Jahresverlauf 2022 weniger stark beeintrachtigt und durchweg auf einem
hohen Niveau. Der Wert ging im Jahresverlauf insgesamt lediglich von 52,3 Punkten auf 43,4 Punkte
zurlck. Die Aussichten entwickelten sich hingegen beginnend mit Marz deutlich negativer und belas-
teten den Gesamtsaldo. Vom Hdchstand im Februar mit 31,7 Punkten ging es bis zum Tiefstwert im
Oktober auf -16,4 Punkte zuriick. Zum Jahresende hellten sich die Aussichten aber wieder etwas auf
und der Wert verbesserte sich auf 1,9 Zahler.

58. WACHSTUM IT-MARKT IN DEUTSCHLAND in %
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GESAMTEINSCHATZUNG UND AUSWIRKUNGEN
DES WIRTSCHAFTLICHEN UMFELDS

Bechtle mit neuem Rekordjahr. Die Entwicklung der Gesamtwirtschaft stand im Berichtsjahr
stark unter dem Einfluss des Kriegs in der Ukraine und den damit einhergehenden Begleiterschei-
nungen wie Energiekrise und Inflation. Eine zusatzliche Belastung im IT-Markt stellten die anhalten-
den Probleme in der Lieferkette dar, wenngleich sich hier im Jahresverlauf teilweise Verbesserungen
einstellten. Insgesamt waren die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen herausfordernd fir
unser Geschaft, wenngleich IT-Budgets kaum gekiirzt wurden und die Investitionsneigung auf hohem
Niveau blieb.

Die Bechtle AG konnte sich in diesem Umfeld sehr gut behaupten und erneut hohe Wachstumsraten
realisieren. Vor allem im gesamtwirtschaftlich schwierigen zweiten Halbjahr zeigte sich die Stabilitat
unseres Geschaftsmodells. Insgesamt wuchsen das Geschaftsvolumen und der Umsatz unseres
Unternehmens im Berichtsjahr erneut deutlich starker als der IT-Markt. Wir bauten damit unseren
Marktanteil weiter aus.

Neben dem Krieg in der Ukraine und den weltweiten Lieferproblemen gab es in den Bechtle Markten
keine wesentlichen Ereignisse auflerhalb des Unternehmens, die sich auf den Geschaftsverlauf
nennenswert ausgewirkt haben.



ERTRAGSLAGE

Bechtle konnte den Umsatz 2022 trotz der schwierigen Rahmenbedingungen sehr deutlich
steigern. Das Berichtsjahr war gepragt vom russischen Angriffskrieg gegen die Ukraine, den
anhaltenden Schwierigkeiten in den Lieferketten, der hohen Inflation und einer allgemein
eingetriibten Stimmung in der Wirtschaft. Allerdings hatten diese Effekte nur bedingt Einfluss
auf den Geschaftsverlauf bei Bechtle. Obwohl sich die gesamtwirtschaftliche Stimmung im
Jahresverlauf eintriibte, konnte Bechtle bei der Wachstumsdynamik von Quartal zu Quartal
zulegen. Trotz einer erhohten Kostenbasis gelang es uns, auch das Ergebnis deutlich aus-

zubauen und die EBT-Marge in etwa auf Vorjahresniveau zu halten.

AUFTRAGSENTWICKLUNG

Auftragsbestand auf hohem Niveau. Bechtle geht beim Verkauf von IT-Produkten und bei der
Erbringung von Dienstleistungen sowohl kurzfristige als auch tiber einen langeren Zeitraum laufende
Vertragsverhaltnisse ein. Das Segment IT-E-Commerce ist fast vollstandig durch den Abschluss rei-
ner Handelsgeschafte mit Ublicherweise kurzen Bestell- und Lieferzeiten gekennzeichnet. Im Seg-
ment IT-Systemhaus & Managed Services haben Projektgeschafte Laufzeiten von einigen Wochen bis
zu einem Jahr. Vor allem in den Bereichen Managed Services und Cloud Computing schlie3t Bechtle
mit den Kunden Rahmen- und Betriebsfiihrungsvertrage ab, deren Laufzeiten meist mehrere Jahre

betragen.

Der Auftragseingang lagim Berichtsjahr mit 7.017 Mio. € um 2,4 % Uber dem Vorjahreswert von 6.852 Mio. €.
Davon stieg der Auftragseingang im Segment IT-Systemhaus & Managed Services von 4.336 Mio. €
auf 4.587 Mio. €, im Segment IT-E-Commerce sank er leicht von 2.516 Mio. € auf 2.430 Mio. €.

Der Auftragsbestand im Konzern betrug zum Jahresende 1.692 Mio. € und lag damit nur leicht unter
dem Vorjahreswert von 1.805 Mio. €. Davon entfallen 1.338 Mio. € auf das Segment IT-Systemhaus &
Managed Services (Vorjahr: 1.249 Mio.€]) und 354 Mio. € auf das Segment IT-E-Commerce (Vorjahr:
556 Mio. €). Die Auftragsreichweite betrdgt im Segment IT-Systemhaus & Managed Services rund
dreieinhalb Monate, im Handelssegment liegt sie bei unter zwei Monaten. Nach wie vor liegt der Auf-
tragsbestand damit Uber dem langjahrigen Mittel. Trotz der Verbesserungen in der Lieferkette kon-
nen noch immer Projekte aufgrund fehlender Komponenten nicht oder verspatet ausgerollt werden.
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GESCHAFTSVOLUMEN

Das Geschaftsvolumen ist eine alternative Leistungskennzahl, die Bechtle im Zuge der bilanztech-
nischen Umstellung vor einem Jahr eingefiihrt hat. Die Kennzahl beschreibt die abgerechneten
Erlose in einer Brutto-Betrachtung, also ohne die bilanztechnische Umstellung von Softwarelizenzen
(IFRS 15).

Das Geschaftsvolumen lag im Geschaftsjahr bei 7.285,7 Mio. € und damit 16,6 % iber dem Vorjahr mit
6.245,8 Mio. €.

59. GESCHAFTSVOLUMEN in Mio. €
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UMSATZENTWICKLUNG
Starkes Umsatzwachstum. Trotz der schwierigen Rahmenbedingungen stieg der Umsatz im
Berichtsjahr von 5.305,5 Mio. € um 13,6 % auf 6.028,2 Mio. €. Mit 11,7 % Umsatzwachstum war der Grof3-

teil organisch.

60. UMSATZ in Mio. €
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Alle Regionen und Segmente zeigten starke Wachstumsraten. Mit 12,5 % im Segment IT-E-Com-
merce und 14,2 % im Segment IT-Systemhaus & Managed Services waren die Wachstumsraten in den

beiden operativen Bereichen auf einem ahnlichen Niveau.



In Deutschland ist der Umsatz um 11,2% gestiegen. Unsere internationalen Gesellschaften konnten
sogar um 17,7 % zulegen. Diese Entwicklung ist besonders erfreulich, da die Gesellschaften im Aus-
land gegen hohe Vorjahreswerte anliefen. AuBerdem unterstreicht es unser Vorhaben, mit unserem
Systemhausgeschaft in weiteren europaischen Landern Fuf3 zu fassen sowie unser Handelsgeschaft
zu erganzen und damit unser Geschaftsmodell noch starker und krisenfester zu gestalten. Die orga-
nischen Wachstumszahlen lagen mit 11,2% in Deutschland und 12,4 % im Ausland noch naher beiein-
ander. Gemessen am Gesamtumsatz konnten wir den internationalen Anteil weiter ausbauen. Er lag
im Geschaftsjahr bei 38,1% (Vorjahr: 36,8 %). Der Inlandsanteil belief sich damit auf 61,9% (Vorjahr:
63,2%). Deutschland bleibt damit dennoch weiterhin der grofite Markt fir Bechtle.

Die durchschnittliche Zahl der Vollzeitstellen (Full time equivalent, FTE; ohne Abwesende und Auszu-
bildende] stieg mit 6,4 % unterproportional zum Umsatz. Der Umsatz je Mitarbeitendem belief sich
daher mit 11.878 Vollzeitstellen (Vorjahr: 11.162) auf 508 Tsd. €, nach 475 Tsd. € im Vorjahr.

KOSTEN- UND ERTRAGSENTWICKLUNG

EBT erhoht sich deutlich.

Umsatzkosten. 2022 stieg das Bruttoergebnis Uberproportional zum Umsatz um 14,5% auf
1.053,4 Mio. €, nach 920,0 Mio. € im Vorjahr. Die Umsatzkosten erhohten sich im Vergleich zum Umsatz
mit 13,4 % leicht unterproportional. Der Materialaufwand stieg um 14,0 % und entwickelte sich damit
Uberproportional zum Umsatz. Dies ist vor allem auf die Preissteigerungen aufgrund der Probleme in
der Lieferkette und auf die inflationaren Rahmenbedingungen zuriickzufihren. Auch die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen sind mit 22,2 % Uberproportional gestiegen. Diese Effekte wurden aber
durch einen vergleichsweise geringen Anstieg des Personalaufwands innerhalb der Umsatzkosten
von 7,2% zum Teil kompensiert. Die Bruttomarge lag im Berichtsjahr bei 17,5% gegeniber 17,3% im

Vorjahr.

61. UMSATZKOSTEN/BRUTTOERGEBNIS

2022 2021 2020 2019 2018
Umsatzkosten Mio. € 4.974,8 4.385,5 4.193,8 3.944,2 3.186,4
Bruttoergebnis Mio. € 1.053,4 920,0 856,6 767,8 642,9
Bruttomarge % 17,5 17,3 17,0 16,3 16,8

Vertriebs- und Verwaltungskosten. Die Kosten in den beiden Funktionsbereichen Vertrieb und
Verwaltung erhohten sich sehr deutlich. Die Vertriebskosten stiegen im Geschaftsjahr mit 13,8 %
leicht Gberdurchschnittlich auf 393,0 Mio. €, nach 345,2 Mio.€ im Vorjahr. Die Vertriebskostenquote
lag konstant bei 6,5%. Die Verwaltungskosten stiegen um 20,6 % von 282,6 Mio. € auf 340,8 Mio. €.
Hier zeigte sich zum einen der hohere Personalaufwand aufgrund eines Uberdurchschnittlichen
Anstiegs von Mitarbeitenden. Zum anderen machte sich die zentral gebuchte Riickstellung fiir eine
Inflationsausgleichszahlung an die Mitarbeitenden im Personalaufwand bemerkbar, die im vierten
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Quartal gebildet wurde. Bechtle unterstiitzt einen Grof3teil der Mitarbeitenden mit einer freiwilligen

steuerfreien Inflationspramie. Diese wird monatlich in den ersten sechs Monaten 2023 ausgezahlt.

Die Verwaltungskostenquote lag demnach im Berichtsjahr bei 5,7%, nach 5,3% im Vorjahr. In beiden

Funktionsbereichen erhdhten sich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen deutlich. Hintergrund

sind die gestiegenen Kfz- und Reisekosten sowie Marketingaufwendungen. Zusatzlich machten sich

die aufgrund gestiegener Energiepreise hoheren Gebaudekosten bemerkbar. Die sonstigen betriebli-

chen Ertrage stiegen um 6,9% von 33,6 Mio. € auf 35,9 Mio. €. Dies ist insbesondere auf hchere Mar-

ketingzuschisse zuriickzufiihren.

62. VERTRIEBSKOSTEN/VERWALTUNGSKOSTEN

2022 2021 2020 2019 2018
Vertriebskosten Mio. € 393,0 345,2 319,2 306,6 257,2
Vertriebskostenquote % 6,5 6,5 6,3 6,5 6,7
Verwaltungskosten Mio. € 340,8 282,6 286,5 249.6 205,7
Verwaltungskostenquote % 5,7 5,3 5,7 5,3 5,4

Ergebnis. Das EBITDA ist definiert als Ergebnis vor Abschreibungen, Finanzertragen und -aufwen-

dungen sowie Steuern. Im Berichtsjahr verbesserte sich das EBITDA um 9,0% von 428,7 Mio. € auf

467,5 Mio. €. Die EBITDA-Marge lag bei 7,8 %, nach 8,1% im Vorjahr.

63. EBITDA
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Die Abschreibungen erhéhten sich um 8,8 % von 103,0 Mio. € im Vorjahr auf 112,1 Mio. €. Der grofite
Anteil entfiel dabei wie gewdhnlich auf die Sachanlagen mit 94,0 Mio. €, nach 87,5 Mio. € im Vorjahr.

Das operative Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT) verbesserte sich um 9,1% auf 355,4 Mio. €,
nach 325,7 Mio. € im Vorjahr. Die EBIT-Marge lag im Berichtsjahr bei 5,9 % (Vorjahr: 6,1%).



64. EBIT in Mio. €
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Das Ergebnis vor Steuern (EBT) stieg um 9,4 % auf 350,5 Mio. €, nach 320,5 Mio. € im Vorjahr.
65. EBT in Mio. €
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Die EBT-Marge lag bei 5,8 % und damit nahezu auf Vorjahresniveau (6,0 %).
66. EBT-MARGE in %
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Im Berichtsjahr wuchs der Ertragsteueraufwand um 11,6 % auf 99,4 Mio. € (Vorjahr: 89,1 Mio.€). Die
Steuerquote stieg von 27,8 % leicht auf 28,4 %.
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Das Ergebnis nach Steuern lag mit 251,1 Mio. € um 8,5 % tber dem Vorjahreswert von 231,4 Mio. €. Das
Ergebnis je Aktie (EPS) belief sich auf 1,99 €, nach einem Vorjahreswert von 1,84 €.

67. EPS in€
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Auf Grundlage dieser erfreulichen Entwicklung schlagen Vorstand und Aufsichtsrat vor, eine Dividende
je Aktie in Hohe von 0,65€ (Vorjahr: 0,55€] fiir das Geschéftsjahr 2022 an die Bechtle Aktionar:innen
auszuschitten. Damit wiirde die Dividende gegeniiber dem Vorjahr um 18,2 % steigen und die Ausschiit-

tungsquote 32,6 % betragen.

SEGMENTBERICHT

Wachstum verteilt sich gleichméafiig auf beide Segmente.

IT-Systemhaus & Managed Services. Der Umsatz im Segment IT-Systemhaus & Managed Services
betrug im Berichtsjahr 3.878,2 Mio. €, nach 3.394,8 Mio. € im Vorjahr. Das entspricht einem sehr deut-
lichen Wachstum von 14,2%. Organisch lag das Wachstum bei 11,3 %.

68. SEGMENTUMSATZ IT-SYSTEMHAUS & MANAGED SERVICES in Mio. €
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Die Gesellschaften in Deutschland steigerten den Umsatz von 2.891,9 Mio. € auf 3.209,1 Mio. € und damit
um 11,0 %. Die organische Wachstumsrate lag auf gleichem Niveau. Die internationalen Gesellschaften
verzeichneten mit 33,0% ein noch starkeres Umsatzwachstum. Der Umsatz im Ausland lag damit bei
669,0 Mio. €, nach 502,9 Mio. € im Vorjahr. Dieses Wachstum war stark akquisitionsgetrieben. Organisch

lag die Wachstumsrate der internationalen Gesellschaften bei 13,2 %.

69. UMSATZVERTEILUNG IM SEGMENT IT-SYSTEMHAUS & MANAGED SERVICES in Mio. €
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Der Umsatz je Mitarbeitendem (ohne Abwesende und Auszubildende) lag im Berichtsjahr auf Basis
von Vollzeitstellen (FTE) mit durchschnittlich 9.401 Vollzeitstellen (Vorjahr: 8.751) bei 413 Tsd. € nach

388 Tsd. € im Vorjahr.

Das EBIT im Segment IT-Systemhaus & Managed Services wuchs 2022 um 7,0 % auf 227,0 Mio. € (Vor-
jahr: 212,2 Mio. €). Die EBIT-Marge ging von 6,3% im Vorjahr auf 5,9 % zuriick. Hier haben sich insbe-
sondere die hoheren Kfz- und Reisekosten sowie die durch die gestiegenen Energiekosten hdheren

Gebaudekosten ausgewirkt.

70. EBIT IM SEGMENT IT-SYSTEMHAUS & MANAGED SERVICES in Mio. €
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71. EBIT-MARGE IM SEGMENT IT-SYSTEMHAUS & MANAGED SERVICES in %
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IT-E-Commerce. Das Segment IT-E-Commerce erzielte 2022 einen Umsatz von 2.150,0 Mio. €, nach
1.910,7 Mio. € im Vorjahr. Das entspricht einem Umsatzwachstum von 12,5%. Die organische Wachs-
tumsrate liegt bei 12,3 %.

72. SEGMENTUMSATZ IT-E-COMMERCE in Mio. €
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Der Umsatz der Gesellschaften in Deutschland stieg von 462,7 Mio. € im Vorjahr auf 522,6 Mio. € im
Berichtsjahr. Beideninternationalen Gesellschaften lag der Umsatz bei1.627,4 Mio. €, nach 1.448,0 Mio. €
im Vorjahr. Die Wachstumsraten waren mit 12,9 % in Deutschland und 12,4 % im Ausland fast gleichauf.

73. UMSATZVERTEILUNG IM SEGMENT IT-E-COMMERCE in Mio. €
2021 2022
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Der Umsatz pro Mitarbeitendem (ohne Abwesende und Auszubildende) lag 2022 auf Basis von Voll-
zeitstellen (FTE) mit durchschnittlich 2.477 Vollzeitstellen (Vorjahr: 2.411) bei 868 Tsd. €, nach 793 Tsd. €

im Vorjahr.

Das EBIT im Segment IT-E-Commerce erhohte sich im Berichtsjahr um 13,1% auf 128,4 Mio. € (Vor-
jahr: 13,5 Mio. €). Die EBIT-Marge verbesserte sich von 5,9% im Vorjahr auf 6,0 %.

74. EBIT IM SEGMENT IT-E-COMMERCE in Mio. €
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VERMOGENSLAGE

Die Bilanz von Bechtle unterlag auch im Berichtsjahr keinen wesentlichen Anderungen. Sie
ist und bleibt ein Zeichen der Starke und steht fiir wirtschaftliche Soliditat und finanzielle
Unabhéangigkeit. Der aufgrund der Probleme in der Lieferkette au3erordentlich hohe Vorrats-
bestand war fiir das ganze Jahr kennzeichnend. Zum Jahresende hin ist es uns aber
gelungen, erste Schritte zur Reduktion des gebundenen Kapitals zu gehen. Unabhéngig
davon konnten wir unsere starke Eigenkapitalquote stabil halten und verfiigen uiber eine

ausgesprochen komfortable Liquiditatslage.

Soweit wir Strukturkennzahlen im Zusammenhang mit der Vermdgenslage beziehungsweise dem
Working Capital bilden, verwenden wir als Bezugsgrofle das Geschaftsvolumen. Dieses umfasst die
gegeniiber den Kunden tatsachlich abgerechneten Geschaftsvorfalle, die sich in den Bilanzposten
(insbesondere Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) niedergeschla-
gen haben.

Bilanz der Starke. Die Bilanzsumme des Bechtle Konzerns ist im Berichtsjahr auf 3.447,9 Mio. €
gestiegen. Das entspricht einer Erhéhung um 14,2 %.

76. VERKURZTE BILANZ in Mio. €
2022 2021 2020 2019 2018

Aktiva

Langfristige Vermdgenswerte 1.115,2 984,2 958,9 846,4 659,3

Kurzfristige Vermdgenswerte 2.332,7 2.035,6 1.728,2 1.548,3 1.367,9

Passiva

Eigenkapital 1.538,3 1.353,1 1.162,0 1.014,8 883,2

Langfristige Schulden 464,9 499,5 599.,9 566,7 464,9

Kurzfristige Schulden 1.444,6 1.167,1 925,2 813,1 6791

Bilanzsumme 3.447,9 3.019,8 2.687,1 2.394,7 2.027,2

Auf der Aktivseite erhohten sich die langfristigen Vermdgenswerte um 13,3 % und lagen zum Stichtag
bei 1.115,2 Mio. €. Der grofite Anteil der langfristigen Vermdégenswerte kommt den Geschafts- und
Firmenwerten zu. Diese sind im Berichtsjahr akquisitionsbedingt um 18,0 % beziehungsweise 84,5 Mio. €
auf 554,2 Mio. € gestiegen. Das Sachanlagevermdgen hat sich teils akquisitionsbedingt, teils investi-
tionsgetrieben um 22,6 Mio. € beziehungsweise 6,6 % auf 365,5 Mio. € erhoht. Die sonstigen Vermdgens-
werte sind um 13,2 Mio. € angestiegen. Hintergrund sind hier Abgrenzungsposten im Zusammenhang
mit einem starken Zuwachs im Software-as-a-Service-Geschaft.
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Die Ausgaben fir Investitionen lagen mit 82,0 Mio. € deutlich Gber dem Vorjahreswert von 58,4 Mio. €.
Die Investitionsquote stieg von 19,2%" auf 26,0 %. Insbesondere die Geb&dudeinvestitionen lagen aus
folgenden Grinden Uber unseren Planungen: Der Beginn einzelner Projekte konnte zum Teil vor-
gezogen werden und zudem kamen im Jahresverlauf weitere Projekte hinzu. AuBBerdem war der
Baufortschritt an geplanten Neubauten schneller, sodass fiir 2023 geplante Investitionen schon im
Berichtsjahr fallig wurden. Auch etwas hoher als geplant waren die laufenden Investitionen in die

interne IT sowie Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen.

Die Anlagenintensitat ging zum Stichtag 31. Dezember 2022 auf 32,3 % leicht zuriick (Vorjahr: 32,6 %).
Der Deckungsgrad der langfristigen Vermdgenswerte durch das Eigenkapital hat sich von 137,5 % auf

137,9% im Berichtsjahr leicht verbessert.

Liquiditat sichert Zukunftsfahigkeit. Die kurzfristigen Vermdgenswerte stiegen um 14,6 % auf
2.332,7 Mio. €. Aufgrund des starken Geschaftsverlaufs zum Jahresende erhchten sich die Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen sehr stark um 277,7 Mio. € auf 1.206,4 Mio. €. Auch die Vorrate
sind weiter angestiegen, und zwar um 93,9 Mio. € auf 607,7 Mio. €. Entsprechend erhohte sich auch
der Anteil der Vorrate an der Bilanzsumme von 17,0 % auf 17,6 %. Dieser Anstieg steht hauptsachlich
im Zusammenhang mit den andauernden weltweiten Lieferschwierigkeiten. Der Grofiteil der Vorrate
sind projektgebundene Waren, die aufgrund fehlender Komponenten von Gesamtauftragen noch
nicht ausgeliefert werden konnten. Die AuBenstandsdauer der Forderungen (DSO] hat sich im

Berichtsjahr leicht von 40,9 Tagen auf 41,1 Tage erhoht.

Die Liquiditat bei Bechtle - inklusive der Geld- und Wertpapieranlagen - ist mit 289,6 Mio. € auf einem
komfortablen Niveau. Bechtle hat damit ausreichend eigene Mittel, um sowohl das weitere Wachstum
als auch Akquisitionen zu finanzieren. AuBBerdem verfligt Bechtle Uber eine Liquiditatsreserve in Hohe

von 418,8 Mio. € in Form nicht beanspruchter Bar- und Avalkreditlinien.

Das Working Capital ist um 34,5%" stark gestiegen und liegt nun bei 976,6 Mio.€. In Relation zum
Geschéftsvolumen hat sich der Wert von 11,6 %" auf 13,4 % entwickelt. Insbesondere die nachfragege-
triebene deutliche Erhohung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen hat sich hier bemerk-
bar gemacht. Der starke Anstieg bei den Vorraten ging auch mit einer Erhohung der Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und Leistungen einher, was sich hingegen mindernd auswirkte.

77. WORKING CAPITAL

2022 2021 2020 2019 2018
Working Capital Mio. € 976,6 725,9" 652,5 647,7 580,8
In % vom Geschaftsvolumen 13,4 11,6 11,2 12,1 13,4

*Vorjahreswert angepasst

*Vorjahreswert angepasst



Auf der Passivseite stiegen die kurzfristigen Schulden um 277,5 Mio. € beziehungsweise um 23,8 %
auf 1.444,6 Mio. €. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erhdhten sich unter ande-
rem aufgrund der hoheren Bevorratung um 93,9 Mio.€ beziehungsweise 15,5% auf 699,0 Mio. €.
Zusatzlich stiegen die sonstigen Verbindlichkeiten um 72,3 Mio. € auf 379,2 Mio. €, unter anderem auf-
grund hoherer Umsatzsteuerverbindlichkeiten. Die Finanzverbindlichkeiten lagen stichtagsbedingt
um 76,8 Mio. € hoher als im Vorjahr und damit bei 111,4 Mio. €.

Die langfristigen Schulden lagen zum Stichtag bei 464,9 Mio. € und damit 6,9 % unter dem Vorjahres-
wert. Vor allem die Finanzverbindlichkeiten verringerten sich aufgrund von Restlaufzeiten unter zwolf
Monaten um 49,0 Mio. € auf 261,9 Mio. €. Der Anteil der langfristigen Schulden an der Bilanzsumme
ist damit von 16,5 % auf 13,5 % gesunken.

Eigenkapitalquote stabil. Das Eigenkapital erhéhte sichim Berichtsjahrum 13,7 % auf1.538,3 Mio. €.
Dies ist auf die um 185,2 Mio. € gestiegenen Gewinnricklagen zuriickzufihren. Die Eigenkapitalquote
lag bei 44,6%, nach 44,8% im Vorjahr. Die Eigenkapitalrendite ging von 20,4 % im Vorjahr auf nun
18,6 % zuriick.

78. EIGENKAPITAL- UND GESAMTKAPITALRENTABILITAT in %

2022 2021 2020 2019 2018
Eigenkapitalrendite 18,6 20,4 19,5 19,8 18,1
Gesamtkapitalrendite 8,5 9,0 8,3 8,5 9.1

Der Verschuldungsgrad ist zum 31. Dezember 2022 von 123,2 % auf 124,1% leicht gestiegen. Die Nettover-
schuldung erhohte sich deutlich von -86,3 Mio. € auf 83,7 Mio. € und liegt damit aber nach wie vor auf
einem sehr komfortablen Niveau.

Die Gesamtkapitalrentabilitat, die als Kennzahl die Verzinsung des gesamten eingesetzten Kapitals
widerspiegelt, ist im Berichtsjahr von 9,0 % auf 8,5% gesunken.

Angesichts des wenig sachanlageintensiven Geschafts von Bechtle wird der ROCE (Return on Capital
Employed) von der Entwicklung der kurzfristigen Vermégenswerte und Schulden einerseits sowie der
Ergebnisentwicklung andererseits beeinflusst. Der ROCE belief sich demnach im Berichtsjahr auf 20,1%,
nach 22,2% im Vorjahr.

79. ROCE/CAPITAL EMPLOYED

2022 2021 2020 2019 2018
ROCE % 20,1 22,2 19,8 18,7 20,6
Capital Employed Mio. € 1.767,0 1.469,6 1.395,4 1.288,7 948,3
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WERTANGABEN

Die Zeitwerte der kurzfristigen Vermdgenswerte und Schulden entsprechen nahezu ausnahmslos
den Bilanzansatzen. Im Rahmen der langfristigen Vermdgenswerte werden die immateriellen Ver-
mogenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer, das Sachanlagevermogen sowie die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, die Forderungen aus Ertragsteuern, die sonstigen Vermdgenswerte
sowie die Geldanlagen und die latenten Steuern nach fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.
Die Bilanzansatze der Geschafts- und Firmenwerte sowie die in den sonstigen immateriellen Vermo-
genswerten ausgewiesenen Marken werden mit Ausnahme von inmac wstore sowie ARP (planmé&Bige
Abschreibung] jéhrlich anhand von Impairment-Tests auf Basis der Nutzungswerte auf Werthaltigkeit
gepriift. Die Nutzungswerte Ubersteigen die bilanzierten Wertansatze deutlich, sodass keine Wert-

minderungen auf diese Vermdgenswerte vorgenommen wurden. Die langfristigen Schulden werden

mit ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.




ANGABEN ZUR EU-TAXONOMIE FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022

Im Rahmen der EU-Taxonomieverordnung 2020/852 missen Unternehmen seit dem Geschaftsjahr
2022 zum einen ihre taxonomiefahigen (Eligibility) Wirtschaftsaktivitaten berichten. Dies sind jene
Aktivitaten, die in der EU-Taxonomie enthalten und fiir das Unternehmen wesentlich sind. Zum anderen
ist die Taxonomiekonformitat (Alignment) - die Bewertung der 6kologischen Nachhaltigkeit - darzu-
legen. Eine Aktivitat ist dann dkologisch nachhaltig, wenn sie einen wesentlichen Beitrag zu mindes-
tens einem der insgesamt sechs Umweltziele der EU-Taxonomie leistet. Allerdings darf es keinem

der anderen Ziele schaden. Dieser Ansatz wird Do No Significant Harm (DNSH) genannt.

Die Kernaktivitaten von Bechtle umfassen IT-Dienstleistungen und das Handelsgeschaft mit IT-Pro-
dukten, die den wesentlichen Anteil unseres Geschaftsvolumens ausmachen. Die Regulatorik betrachtet
allerdings nicht das reine Handelsgeschaft, sodass die fiir die EU-Taxonomie relevanten Wirtschafts-
aktivitaten lediglich Sekundaraktivitaten und nicht das Kerngeschéft von Bechtle betreffen. Deshalb
berichten wir fiir das Jahr 2022 kein Gesché&ftsvolumen, sondern nur Investitionsausgaben (CapEx),
da wir keine nach der EU-Taxonomie relevanten Aktivitaten haben.

Des Weiteren legen wir die Betriebsausgaben (OpEx) nicht dar, da lediglich Betriebsausgaben fir
Wartung und kurzfristige Leasingverhaltnisse in Frage kamen, die jedoch unwesentlich sind und nach
den FAQ zu Art. 8 der Taxonomie nicht berichtet werden miissen. Wir betrachten alle sechs Umwelt-
ziele, insbesondere Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel. Zur vollen Anwendung der
Taxonomie wurden die technischen Priif- und die DNSH-Kriterien bericksichtigt.

Beschreibung der Tatigkeiten. Es wurden zunachst die fiir Bechtle relevanten Geschaftsaktivitaten
bestimmt. Dazu wurden in einer ersten Phase jene identifiziert, die die Voraussetzungen fir eine
Taxonomiefahigkeit und -konformitat erfiillen. In einer zweiten Phase wurden dann die Kennzahlen
CapEx eruiert. Die taxonomierelevanten Aktivitaten liegen bei Bechtle in den Bereichen Mobilitat und
Immobilien.

Prozessbeschreibung der Datenerhebung. Die Datenerhebung zur Berichterstattung nach der
EU-Taxonomie wurde systemseitiganhand der Finanzberichterstattung durchgefiihrt. Die Verplausibi-
lisierung fand mithilfe der Bottom-up-Methode statt, in der wir basierend auf den relevanten Buchungs-
kreisen alle Investitionsausgaben aufgelistet haben. Die notwendige Automatisierung in den internen
Systemen werden wir mittelfristig umsetzen, um die Erhebung zukiinftig mit einem vertretbaren Auf-

wand durchfihren zu kénnen.
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Im Unterschied zur Berichterstattung des Geschaftsjahres 2021 berichten wir die Investitionsausgaben
fir das Geschaftsjahr 2022 ohne Anlagen im Bau (AiB), da AiB und geleistete Anzahlungen erst bei der
Fertigstellung des Gebaudes bertiicksichtigt werden. Nur dann ist die korrekte Beurteilung der Kon-
formitat maoglich.

Mieterhohungen und Vertragsverlangerungen wurden nicht auf Konformitat geprift. Fir das Berichts-
jahr 2023 planen wir, auch Mietzinserhohungen und Vertragsverlangerungen auf Konformitat zu prifen.

80. TAXONOMIEFAHIGE UND -KONFORME AKTIVITATEN in Tsd. €
2022 202123
Taxonomiefahiger Taxonomiefahiger
Aktivitat: CapEx davon konform CapEx
6.5 Pkw + Lkw 26.455 10.517 20.900
7.2 Renovierung bestehender Geb&aude
7.3 Energieeffiziente Gerate 280 280 250
7.4 Ladestationen 590 590 606
7.5 Gesamtenergieeffizienz von Gebauden
7.6 Erneuerbare Energien 86 86
7.7 Gebaude 36.853 8.929 35.120
Taxonomie-CapEx 64.264 20.402 56.876
Gesamt CapEx® 147.700 147.700 104.400
Taxonomie-Anteil 43,5% 13,8% 54,5%

"Im Jahr 2022 wurden Mietzinserhéhungen und Vertragsverlangerungen nicht auf Konformitat gepriift.
2Vorjahr angepasst, da die Anlagen im Bau und geleistete Anzahlungen nicht dazugerechnet werden.

3 Taxonomiekonformitat wurde 2021 nicht gepriift.

4 OpEx bei 7.2-7.7 berichten wir nicht, da sie unter der Schwelle von 1% liegen.

> Ohne Anlagen im Bau und geplante Anzahlungen

Aufgrund der diversen Betrachtung der Nutzungsrechte (RoU] ergeben sich unterschiedlich hohe
Gesamtbetrdge der Investitionsausgaben in diesem Kapitel. Die Investitionsausgaben, die an anderer
Stelle im Geschaftsbericht 2022 dargelegt werden, exkludieren aktivierte Nutzungsrechte nach IFRS.
Bechtle erhalt hier kein Eigentum oder vergleichbare Rechte, sodass im engen Sinn die Nutzungs-
rechte nicht zum Investitionsvolumen dazugerechnet werden. In der Berechnung der EU-Taxonomie
inkludieren wir aktivierte Nutzungsrechte nach IFRS in die Gesamtinvestitionsausgaben, da die Akti-
vitatsbereiche Immobilien und Fuhrpark einen wesentlichen Einfluss auf unsere Nachhaltigkeitsbe-
strebungen und -auswirkungen haben. Deshalb ergeben sich Unterschiede in der Darstellung der

Gesamtinvestitionen.



FINANZLAGE

Der Cashflow stand im Jahresverlauf 2022 vor allem aufgrund der Probleme in den Liefer-
ketten unter Druck. Mit einer sehr guten Entwicklung im vierten Quartal hat er sich aber fiir
das Gesamtjahr deutlich positiv entwickelt. Hier zeigen sich auch unser aktives Cashflow-
management und erste Impulse der unterjahrig ergriffenen MafBnahmen. Die Balance
zwischen dynamischem, profitablem Wachstum und notwendiger Kapitalbindung stehen

dabei im Fokus der entsprechenden Managementsysteme und Mafinahmen.

KAPITALFLUSSRECHNUNG

Cashflow iliber 100 Mio. €. Der Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit lag 2022 bei 116,7 Mio. €
und damit unter dem Wert des Vorjahres von 284,5 Mio. €. Hintergrund fir diese Entwicklung waren
vor allem die Veranderungen im Nettovermdgen. Die Verdanderung bei den Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen lag mit -248,5 Mio. € sehr deutlich Giber dem Vorjahresniveau (-44,4 Mio. €)
und hat sich damit mindernd auf den Cashflow ausgewirkt. Das ist insbesondere auf den erfolgrei-
chen Geschaftsverlauf am Jahresende 2022 und den hohen Auftragseingang im Dezember zurickzu-
fihren. Die aufgrund des hohen Geschaftsvolumens zum Jahresende gestiegenen Vorrate wirkten
sich ebenfalls mindernd auf den Cashflow aus. Dieser Effekt lag aber aufgrund der Verbesserungen
der Probleme in der Lieferkette um 123,5 Mio. € unter dem Vorjahreswert und damit bei 93,7 Mio. €.
Trotzdem liegt der Vorratsbestand weiterhin iber dem Normalniveau der Vergangenheit, da projekt-
gebundene Waren wegen fehlender Komponenten von Gesamtauftragen teilweise immer noch nicht
ausgeliefert werden konnten. Die Position der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen lag
bei 56,7 Mio. € und wirkte sich somit positiv auf den operativen Cashflow aus. Gleichwohl lag der
Zufluss 118,7 Mio. € unter Vorjahr (175,4 Mio. €]. Insgesamt konnte damit die starke Zunahme bei den
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum Teil kompensiert werden. Hier ist insbesondere
die Entwicklung im vierten Quartal hervorzuheben, die mit einem operativen Cashflow von 347,4 Mio. €
herausragend war.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit betrug 224,3 Mio. €, nach 42,9 Mio.€ im Vorjahr. Dies ist
zum einen auf die deutlich hoheren Auszahlungen fir Akquisitionen zuriickzufiihren, die um 76,3 Mio. €
auf 92,2 Mio. € gestiegen sind. Zum anderen hatten wir Auszahlungen fiir den Erwerb von Geld- und
Wertpapieranlagen in Hohe von 60 Mio. € (Vorjahr: 0€].

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit lag mit -100,2 Mio. € um 79,1 Mio. € iber dem Vorjahreswert.
Die Auszahlungen fir die Tilgung von Finanzverbindlichkeiten verringerten sich um 40,8 Mio.€ und
lagen bei -32,1 Mio. €. Auch die deutlich hoheren Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzverbind-
lichkeiten, die sich um 54,0 Mio.€ auf 59,9 Mio. € erhohten, sowie die bereits zum zwolften Mal in
Folge erhohte Dividendenausschiittung wirkten sich hier aus.

Der Free Cashflow lag im Berichtsjahr bei -29,8 Mio. €, nach 218,6 Mio. € im Vorjahr. Ursachlich fur diese
Entwicklung waren insbesondere die Auszahlungen fiir Akquisitionen, aber auch die héheren Investitio-
nen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen.
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81. CASHFLOW in Mio. €
2022 2021 2020 2019 2018

Cashflow aus

Betriebstatigkeit 116,7 284,5 317,5 186,0 140,5
Investitionstatigkeit -224,3 -42,9 -146,5 -72,1 -280,6
Finanzierungstatigkeit -100,2 -179.4 -78,7 -89,7 2214
Liquide Mittel 229,6 431,8 363,2 272,2 245,4
Free Cashflow -29.8 218,6 2041 109,5 -147,2

Die wesentlichen Konditionen der Finanzverbindlichkeiten werden im Konzern-Anhang erldutert.
Eine Verdnderung des Zinsniveaus hatte aufgrund der untergeordneten Bedeutung des Finanzergeb-
nisses fur den Bechtle Konzern keinen wesentlichen Einfluss auf die Finanzlage.

AuBerbilanzielle Finanzierungsinstrumente betreffen bei der Bechtle AG im Wesentlichen Operating-

Leasingvertrage. Detaillierte Angaben hierzu sind im Konzern-Anhang dargestellt.

Der Vorstand der Bechtle AG sieht nach wie vor keinerlei Anzeichen fir Liquiditatsengpasse des Kon-
zerns. Es stehen ausreichende finanzielle Mittel zur Verfligung, um weiterhin organisch ebenso wie

akquisitorisch zu wachsen.

GRUNDSATZE UND ZIELE DES FINANZMANAGEMENTS

Finanzielle Unabhangigkeit. Die Finanzpolitik bei Bechtle hat zum Ziel, die Finanzkraft des Kon-
zerns auf hohem Niveau zu halten und damit die finanzielle Unabhangigkeit des Unternehmens durch
die Sicherstellung ausreichender Liquiditat zu wahren. Dabei sollen Risiken weitgehend vermieden
beziehungsweise wirkungsvoll abgesichert werden. Die Geschaftsordnung des Vorstands sieht daher
beispielsweise vor, dass spekulative Termingeschafte aller Art nicht getatigt werden dirfen. Dies gilt
insbesondere fiir Devisen, Waren und Wertpapiere sowie damit verbundene Termingeschafte, soweit
sie nicht der Absicherung des laufenden Geschéftsbetriebs dienen.

Bechtle nutzt derivative Finanzinstrumente grundsatzlich nur zur Absicherung des operativen Ge-
schafts. Im Berichtsjahr handelte es sich dabei im Wesentlichen um Devisentermingeschafte und
-optionen. Durch die Absicherung von Einkaufs- und Verkaufsvorgangen in konzernfremder Wahrung,
wird das Wechselkursrisiko aus den Zahlungsstromen in der Gewinn- und Verlustrechnung minimiert.
Einen Schwerpunkt des Finanzmanagements bildet dabei die Absicherung von Nettoinvestitionen in
auslandische Geschaftsbetriebe. Durch diese Absicherung werden Kursschwankungen gegeniber
dem Schweizer Franken, dem Britischen Pfund, dem Polnischen Zloty, der Tschechischen Krone
sowie dem Ungarischen Forint aus der Umrechnung der jeweiligen Eigenkapitale der auslandischen
Tochtergesellschaften im Konzern-Eigenkapital kompensiert.



Bei der Anlage lberschissiger Liquiditat steht die kurzfristige Verfligbarkeit Gber dem Ziel der
Ertragsmaximierung, um beispielsweise im Fall moglicher Akquisitionen oder grof3er Projektvorfi-
nanzierungen schnell auf vorhandene liquide Mittel zugreifen zu kénnen. Damit werden rein finanz-
wirtschaftliche Ziele - wie die Optimierung der Finanzertrage - der Akquisitionsstrategie und dem
Unternehmenswachstum untergeordnet. Diese finanzielle Flexibilitat bildet die Grundlage dafir,
dass Bechtle sich in einem stark konsolidierenden Markt erfolgreich behaupten kann. Steuerung und
Uberwachung der Liquiditatssituation erfolgen zentral durch das Treasury.

Anlagegeschéfte werden nur mit Schuldnern durchgefiihrt, die ein Investment Grade aufweisen. Bei
Geldanlagen innerhalb der Europdischen Union werden Anlagen mit entsprechender Einlagensiche-
rung bevorzugt. In der Schweiz existiert eine derartige Sicherung nur in geringem Umfang, sodass
wir hier Anlagen nur bei Banken mit einer sehr guten Bonitatsbewertung tatigen.

STRATEGISCHE FINANZIERUNGSMASSNAHMEN

Investitionen durch liquide Mittel gedeckt. Die Finanzierung des laufenden Geschéfts und not-
wendiger Ersatzinvestitionen erfolgte 2022 durch liquide Mittel und den operativen Cashflow. Der
Mittelbedarf fur die im abgelaufenen Geschaftsjahr getatigten Akquisitionen wurde zum Teil durch
liquide Mittel gedeckt und zum Teil fremdfinanziert.

Die Eigenkapitalquote liegt mit 44,6 % weiterhin auf einem sehr hohen Niveau (Vorjahr: 44,8 %). Sie
bildet die Grundlage fiir unsere finanzielle Flexibilitdt und Unabhangigkeit. Zum einen kdnnen wir
damit Akquisitionschancen nutzen, die sich kurzfristig ergeben. Zum anderen haben wir auch die
Mdoglichkeit auf aktuelle Gegebenheiten zeitnah und flexibel zu reagieren. Bechtle halt daher, neben
Geld- und Wertpapieranlagen in Hohe von 60,0 Mio. €, seine Finanzmittel in Hohe von 229,6 Mio.€ in
liquiden Mitteln vor.

Nicht zuletzt hat der erfolgreiche Abschluss der Verhandlungen mit acht Banken iber bilaterale Kre-
ditlinien von insgesamt Uber 400 Mio. € gezeigt, dass Bechtle ausreichend Zugang zu vielfaltigen

Finanzierungsquellen hat.
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GESAMTEINSCHATZUNG

Der Vorstand der Bechtle AG schatzt die wirtschaftliche Lage des Unternehmens zum Zeitpunkt der
Berichterstellung weiterhin als gut ein. Trotz der bekannten schwierigen Rahmenbedingungen und
der inflationaren Tendenzen zeigen die Zahlen des Berichtsjahres 2022, wie robust und krisenfest das
Geschaftsmodell von Bechtle ist, und beweisen damit einmal mehr die wirtschaftliche Starke und
Soliditat des Unternehmens. 2022 hat Bechtle alle auf Basis des Geschaftsjahres 2021 und noch ohne
Berticksichtigung der beschriebenen Ereignisse getroffenen Prognosen erfiillt.

82. VERGLEICH DES TATSACHLICHEN MIT DEM PROGNOSTIZIERTEN GESCHAFTSVERLAUF

Prognose GB 2021 Ist 2022 Vergleich
Deutliche
Steigerung
Geschéftsvolumen gegeniber 2021 Wachstum: 16,6 % Erfallt
Deutliche
Steigerung
Umsatz gegeniber 2021 Wachstum: 13,6 % Erfillt
In etwa parallel
Umsatzkosten zum Umsatz Wachstum: 13,4 % Erfallt
Bruttomarge Rund 17 % 17.5% Erfallt
Vertriebskostenquote <7% 6,5% Erfallt
Verwaltungskostenquote <6% 5,7% Erfullt
Steigerung in etwa
EBT parallel zum Umsatz Wachstum: 9,4 % Erfallt
EBT-Marge Auf Vorjahresniveau 5,8% Erfullt
Ausschiittungs-

quote von rund
einem Drittel
des Nachsteuer- Ausschittungs-
Dividende ergebnisses quote: 32,6 %" Erfullt

*Vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung



CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Erfolgreiches unternehmerisches Handeln bedeutet, Chancen auszunutzen und dabei
gleichzeitig Risiken bestmdglich zu begrenzen. Jede Chance, die wir ergreifen, birgt dabei
untrennbar auch immer ein Risiko in sich. Das Chancen- und Risikomanagement bei Bechtle
legt den Grundstein dafiir, Moglichkeiten fiir profitables Wachstum ebenso wie die damit
verbundenen Gefahren frithzeitig zu erkennen und angemessen zu bewerten. Uns sind
aktuell keine Risiken bekannt, die alleine oder in Kombination den Fortbestand des Unter-

nehmens gefahrden konnten.

CHANCEN- UND RISIKOMANAGEMENT
GRUNDVERSTANDNIS

Unsere Branche befindet sich derzeit mehr als je zuvor in einem starken Umbruch. Umso mehr gilt:
Unternehmerisches Handeln und das Wahrnehmen von Chancen sind untrennbar mit dem Eingehen
von Risiken verbunden. Ein wichtiges Kriterium fiir den Erfolg von Bechtle ist, dass wir im Rahmen
des Vorsorgeprinzips ein effizientes Chancen- und Risikomanagement etabliert haben. Dabei erfassen
und evaluieren wir einen Grofiteil der Chancen bereits im Rahmen des Risikomanagementsystems.
Insoweit gelten alle in der Folge gemachten Aussagen zum Risikomanagement weitgehend auch fir
das Chancenmanagement. Aber auch unabhangig von der Verknipfung mit einem Risiko werden
Chancen erfasst. Das dazu etablierte, schlanker aufgebaute Chancenmanagement der Bechtle AG
leitet sich im Wesentlichen von der Strategie der Geschaftssegmente, von deren Zielen sowie von der
Vision 2030 ab. Die direkte Verantwortung fir das frithzeitige und kontinuierliche Identifizieren, Bewer-
ten und Steuern von Chancen obliegt in erster Linie dem Konzernvorstand sowie der operativen Fiih-
rungsebene in den jeweiligen Geschaftssegmenten und Holdinggesellschaften mit den Bereichsvor-
standen und Geschaftsfiihrenden. Diese Aufgaben sind, wie auch das Risikomanagement, integraler
Bestandteil des konzernweiten Planungs- und Steuerungssystems. Das Management der Bechtle AG
beschaftigt sich intensiv mit detaillierten Auswertungen und umfanglichen Szenarien zur Markt- und
Konkurrenzsituation sowie mit den kritischen Erfolgsfaktoren fiir die Unternehmensentwicklung.
Daraus leitet es konkrete Chancenpotenziale fir die jeweiligen Geschaftssegmente ab. Diese werden
dann in Planungsgesprachen zwischen Vorstand und den operativ verantwortlichen Fiihrungskraften
diskutiert sowie entsprechende Maf3inahmen und Ziele im Rahmen der Potenzialausschopfung ver-
einbart.

Die Bechtle AG definiert Risikomanagement als Gesamtheit aller organisatorischen Regelungen und
MafBnahmen zur Risikoerkennung und zum Umgang mit diesen Risiken. Grundlegendes Ziel des Risiko-
managements ist gemaR dem Vorsorgeprinzip die langfristige und nachhaltige Existenzsicherung
des Unternehmens. Die konkrete Umsetzung erfolgt Gber das rechtzeitige Erkennen von Risiken,
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deren Bewertung sowie das Initiieren entsprechender Maf3nahmen im Rahmen der Risikosteuerung.
So sollen Risiken vermieden oder die Schadenfolgen aus dem Eintritt eines Risikos fir unser Unter-
nehmen abgewendet oder minimiert werden. Die Bewertung reicht dabei von zu vernachlassigenden
Risiken bis hin zu wesentlichen und bestandsgefahrdenden Risiken.

Nach fester Uberzeugung des Managements ist es nicht Aufgabe des Risikomanagements, alle Risiken
zu vermeiden. Um die immanenten, mit Risiken verbundenen Chancen erfolgreich zu erschlieflen,
muss ein Unternehmen innerhalb seiner unternehmerischen Tatigkeit bewusst Risiken eingehen.
Dabei ist es wichtig, dass die Risiken auf ein akzeptables Maf3 begrenzt und so gut wie moglich kon-
trolliert werden sowie in einem angemessenen Verhaltnis zu den begleitenden Chancen stehen. Den
Rahmen dafiir setzt die Risikopolitik beziehungsweise die Risikostrategie im Sinn einer ibergeordne-
ten Grundausrichtung des Unternehmens. Die Risikostrategie erwachst bei der Bechtle AG aus der
Unternehmenskultur, den Unternehmensgrundsatzen und den strategischen Unternehmenszielen.
Diese bestimmen das tagliche Handeln und dienen auf unterschiedliche Weise als Orientierungshilfe
bei allen Entscheidungen. In unserer Bechtle Firmenphilosophie, unserer Nachhaltigkeitsstrategie
sowie unseren Fihrungsleitlinien sind die wesentlichen Elemente dieser kulturellen Grundpragung

des Unternehmens verankert.

ORGANISATION

Entsprechend dem organisatorischen Aufbau der Bechtle Gruppe sind beim Risikomanagement Auf-
gaben und Verantwortlichkeiten zwischen der Konzernholding beziehungsweise den Zwischenholdings
und den operativen Tochtergesellschaften sowie den einzelnen Fihrungsbereichen klar getrennt.
Das Konzerncontrolling hat ein Berichtswesen aufgebaut, das die friihzeitige Identifizierung erfolgs-
gefahrdender Entwicklungen ermadglicht. Neben der Bereitstellung einer Vielzahl von Analysetools
fir die operativen Einheiten werden auf Grundlage periodischer Auswertungen und Statistiken
Erkenntnisse gewonnen, die ein effektives Risikomanagement in den einzelnen Bereichen unterstiit-
zen. Somit liegt ein wesentlicher Teil der Verantwortung fir das aktive Risikomanagement bei den
jeweiligen Geschéftsfiihrenden beziehungsweise Bereichsleitenden. Dieses Grundprinzip entspricht
ebenfalls der Dezentralitat des Geschaftsmodells und der Fiihrungsphilosophie der Bechtle AG.
Gegeniiber dem Vorjahr gab es keine wesentlichen Anderungen bei der Organisation des Risiko-

managements.

Die Risikomanagementorganisation der Bechtle AG Gbernimmt im Kern zwei Funktionen:

I Das Fritherkennungssystem: Friiherkennungssysteme sind Instrumente, die die Risiken und
Chancen eines Unternehmens so frihzeitig identifizieren, dass Reaktionen zur Abwehr der Risiken
und zur Wahrnehmung von Chancen noch mdoglich sind. Latente Risiken konnen durch Friherken-
nungsindikatoren im zeitlichen Ablauf erkannt und analysiert werden. Erforderlich dafir sind eine
systematische Risikoidentifikation, Risikobewertung und Risikokommunikation. In diesem Bereich
existiert bei Bechtle ein etabliertes Zusammenspiel verschiedener unterstiitzender Systeme und
Instrumente. Die Eignung des vom Vorstand eingerichteten Risikofriiherkennungssystems sowie



die Wirksamkeit der Einzelmafinahmen zur Risikosteuerung und des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems werden vom Abschlusspriifer im Rahmen der Jahresabschlusspriifung

sowie unterjahrig durch die Unternehmensleitung beurteilt.

I Das Uberwachungssystem: Bei der Bechtle AG ist das interne Uberwachungssystem fiir die
Uberwachung des Risikomanagementsystems zusténdig. Es besteht aus prozessunabhangigen und
prozessabhingigen UberwachungsmaBnahmen. Prozessunabhingigkeit bedeutet, dass der Uber-
wachungstrager weder in den Risikomanagementprozess integriert noch fiir dessen Ergebnisse ver-
antwortlich ist. Umgekehrt sind prozessabhingige Uberwachungstriger in den Ablauf des Risiko-
managementprozesses einbezogen. Der prozessunabhéngige Uberwachungstréger iibernimmt die
Prifung des Risikomanagementsystems, wird iber wesentliche Veranderungen, Planungen und Vor-
schriften unterrichtet und kann bei Bedarf zusatzliche Informationen anfordern. Die Systemprifung
erfolgt regelmaBig einmal pro Jahr. Das Risikomanagementsystem wird anhand von Stichproben auf
seine OrdnungsmaBigkeit, Zweckmafigkeit und Wirtschaftlichkeit gepriift. Die prozessabhangigen
UberwachungsmaBnahmen werden bei der Bechtle AG in organisatorische SicherheitsmaBnahmen
wie zum Beispiel Funktionstrennungen und Zugriffsbeschrankungen sowie in Kontrollen unterglie-
dert. Letztere werden von den jeweiligen operativen Bereichen und dem Risikomanagementverant-

wortlichen Gbernommen.

83. RISIKOMANAGEMENTSYSTEM DER BECHTLE AG

I Risikomanagementsystem I
Internes Uberwachungssystem Risikofriiherkennungssystem Risikobewaltigung
Prozessunab- § § Prozessab- Risiko- | | Risiko- | | Risiko- | | Risiko- Risiko- ~  Risiko-
hangige Uber- hangige Uber- . .
identifi- bewer- steue- kommu- steue- kommu-
wachungsmaB- = wachungsmaf- . - o
kation tung rung nikation rung nikation
nahmen nahmen
Una[l;:::f;lge Organisa-
Kontrollen torische
wachungs-
. MaBnahmen
funktion
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Im Rahmen des Risikomanagements ist eine effektive kontinuierliche Kommunikation ber alle
Hierarchiestufen hinweg von entscheidender Bedeutung fiir die systemische Verbindung mit dem
operativen Geschaft. Wichtige Instrumente fiir die Organisation und Steuerung des notwendigen
Informationsflusses sind daher die Gremien- und verschiedene Formate der Teamarbeit auf unter-
schiedlichen Managementebenen. Auf der obersten Ebene der Bechtle AG sind dies die Sitzungen
von Aufsichtsrat, Vorstand und Risikomanagement. Auf der Ebene der Geschaftsfihrung sind es
vor allem die Bereichsvorstandssitzungen, Geschaftsfiihrer- und Strategietagungen, Planungs- und
Einzelgesprache sowie eher informelle Managementmeetings mit dem Vorstand.

INTERNES KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Gemaf §315 Abs.4 HGB missen kapitalmarktorientierte Unternehmen im Konzernlagebericht auf
die wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems (IKS) mit Blick
auf den Konzernrechnungslegungsprozess eingehen. Bechtle orientiert sich beim IKS an der Defini-
tion des Instituts der Wirtschaftsprifer in Deutschland e. V. (IDW). Danach sind unter einem IKS die
vom Management im Unternehmen eingefiihrten Grundséatze, Verfahren und Mafinahmen zu verste-
hen, die auf die organisatorische Umsetzung der Entscheidungen des Managements gerichtet sind.

Konkrete Aufgaben und Ziele des IKS sind:

I die Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftstatigkeit. Hierzu gehort auch
der Schutz der materiellen und immateriellen Vermogenswerte einschlieBlich der Verhinderung
beziehungsweise Aufdeckung von Vermogensschadigungen, die durch das eigene Personal oder
Dritte verursacht werden konnen;

I die Sicherung der Ordnungsmafigkeit und Verlasslichkeit der internen und externen Rechnungs-
legung sowie

I die Einhaltung der fiir das Unternehmen mafigeblichen rechtlichen Vorschriften.

Die Grundsétze, die Aufbau- und Ablauforganisation sowie die Prozesse des rechnungslegungsbezo-
genen IKS sind in Richtlinien und Organisationsanweisungen niedergelegt, die kontinuierlich den
aktuellen externen und internen Entwicklungen angepasst werden. Die konzernweit definierten
Kontrollen sind in einem Konzernrechnungswesenhandbuch festgelegt. Die in den Richtlinien und
Organisationsanweisungen enthaltenen Vorgaben basieren einerseits auf gesetzlichen Normen und
andererseits auf freiwillig definierten Unternehmensstandards.

Im Hinblick auf die Rechnungslegung wird so sichergestellt, dass die unternehmerischen Geschafts-
vorfalle und Sachverhalte vollstandig und richtig erfasst, aufbereitet sowie bilanziell abgebildet
werden und damit eine korrekte Rechnungslegung gewahrleistet ist.


www.idw.de

WIRKSAMKEIT DES INTERNEN KONTROLL- UND
RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS*

Das interne Kontrollsystem und das Risikomanagementsystem sind dynamische Systeme, die lau-
fend an Veranderungen des Geschaftsmodells, der Art und des Umfangs der Geschaftsvorfalle oder
der Zustandigkeiten angepasst werden. Damit einhergehend ergeben sich aus internen und externen
Prifungen in Einzelfallen Verbesserungspotenziale hinsichtlich der Angemessenheit und der Wirk-
samkeit von Kontrollen, beispielsweise im Geschaftsjahr 2022 im Bereich der generellen IT-Kontrol-
len. Dem Vorstand liegen mit Blick auf die Beurteilung dieser Managementsysteme keine Erkennt-
nisse vor, dass diese in ihrer Gesamtheit nicht angemessen beziehungsweise nicht wirksam sind.

RISIKOIDENTIFIKATION UND -BEWERTUNG

Um samtliche fir die Bechtle AG relevanten Risiken mdoglichst vollstandig zu erkennen, arbeitet das
Unternehmen mit einem Risikopool. Darin werden alle fiir die Bechtle AG erkennbaren potenziellen
Risiken beschrieben. Darunter sind auch im Rahmen einer CSR-Risikobewertung identifizierte nicht-
finanzielle Risiken. Zur konkreten Risikoidentifikation arbeitet Bechtle mit Risikoerfassungsbdgen.
Diese strukturieren verschiedene Risikoarten in Form einer Checkliste. Die Liste kann inhaltlich von
den an der Risikoidentifikation und -bewertung beteiligten Verantwortlichen angepasst und erganzt
werden, um moglichen Besonderheiten einzelner Geschaftsfelder Rechnung zu tragen.

Der Risikoerfassungsbogen, der Risiken aus dem Risikopool enthalt und dementsprechend eine mog-
lichst vollstindige Ubersicht denkbarer Risiken abbilden soll, ist die Grundlage fiir die Risikobewer-
tung: Jedes Risiko wird in Bezug auf Eintrittswahrscheinlichkeit und erwartete Schadenhohe (Risiko-
potenzial) bewertet und innerhalb der Risikoanalyse in einer Risikomatrix hinsichtlich der Bedeutung
(A-, B- und C-Risiken) eingeordnet. Das Ergebnis sind additive Darstellungen aller identifizierten
Risiken in Form von qualifizierten Ubersichten, und zwar sowohl fiir die Bechtle AG als Konzern als
auch fir jedes ihrer Geschaftssegmente. Bei der Risikobewertung fiihrt die Bechtle AG eine Netto-
bewertung bestimmter Risiken durch (Risikobewertung nach Einleitung spezifischer Mafnahmen).
Dabei werden fur Haupt- und Einzelrisiken pauschale Werte angenommen. Die Bruttobewertung ist
Grundlage fur die Berechnung der Risikotragfahigkeit. Die Risikotragfahigkeit beschreibt das finan-
zielle Potenzial der Bechtle AG, um die aus den ermittelten Unternehmensrisiken im Eintrittsfall
maglicherweise resultierenden Verluste auffangen zu kdnnen. Ergebnis dieser Berechnung der
Abfrage im vierten Quartal war, dass der Anteil der Gesamtrisikoposition an der Risikotragfahigkeit
bei komfortablen 38,6 % liegt.

* Abschnitt ungepriift, da lageberichtsfremde Angabe
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RISIKOSTEUERUNG

Die Risikosteuerung wird vom Grundsatz her von den jeweiligen operativen Einheiten Gibernommen.

Auf die identifizierten Risiken reagiert das Unternehmen fallbezogen und mit unterschiedlichen

Strategien.

I Risikovermeidung: Verzicht auf die risikobehaftete Tatigkeit, allerdings mit der moglichen Folge,
dass Chancen nicht genutzt werden konnen

I Risikoverminderung: Verringerung der durchschnittlichen Eintrittswahrscheinlichkeit und/oder
Schadenhdhe

I Risikoliberwilzung: Ubertragung des Risikos auf ein anderes (Versicherungs-) Unternehmen

I Risikoakzeptanz: Inkaufnahme des Risikos ohne GegenmafBnahmen

Um die Risikosteuerung weiter zu optimieren und auch die Maf3nahmen zur Risikosteuerung kon-
tinuierlich zu Uberwachen, hat Bechtle im Berichtsjahr eine neue Software innerhalb des Risiko-

managementsystems eingesetzt.

RISIKOBERICHTERSTATTUNG UND -DOKUMENTATION

Das Management der Bechtle AG halt mindestens einmal pro Jahr Risikomanagementsitzungen ab,
deren formale Anforderungen stetig Uberpriift und um die Risikosituation neuer Themenfelder erganzt
werden. Zusatzlich zur Risikomanagementsitzung der Bechtle AG finden fiir jedes Segment und die
einzelnen Fihrungsbereiche separate Sitzungen statt, in denen die Risiken explizit mit den Verant-
wortlichen besprochen und kontinuierlich neu bewertet werden. Die Vorstande wohnen jeder dieser
Sitzungen bei. Die Bereichsvorstande sowie einzelne mit Controlling- und Risikomanagementauf-
gaben betraute Mitarbeitende nehmen ebenfalls an den Besprechungen teil. Mit diesem Teilnehmer-
kreis sind alle fiir den Erfolg des Unternehmens wesentlichen Bereiche und Verantwortlichkeiten in
den Prozess des Risikomanagements eingebunden. Quartalsweise erhalt dieser Kreis eine Status-
abfrage, in der die bisherige Bewertung von Risiken Uberprift wird sowie mdgliche neue Risiken
abgefragt werden. Erganzend zu der regularen Berichterstattung und der Bewertung von Risiken im
Rahmen dieser Sitzungen ist eine Ad-hoc-Berichterstattung etabliert. Damit werden kritische Themen
unverziiglich an den Vorstand und in der Folge an die zustandigen Gremien (Priifungsausschuss, Auf-

sichtsrat) sowie die Gibrigen in den Risikomanagementprozess involvierten Personen kommuniziert.



NACHHALTIGKEITSRISIKOMANAGEMENT

Im Berichtsjahr hat Bechtle die Prozesse der Identifikation und Bewertung von Nachhaltigkeitsrisiken
erweitert. Die Einhaltung neuer gesetzlicher Verpflichtungen und anderer Anforderungen wie beispiels-
weise des Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK)] spielte hierbei eine zentrale Rolle.

Als Nachhaltigkeitsrisiken bezeichnet Bechtle mit Sozial- und Umweltfaktoren verbundene Risiken
fir das Unternehmen (Outside-in-Perspektive) sowie magliche dkologische und soziale Auswirkun-
gen der eigenen Unternehmenstétigkeit, die negativ auf das Umfeld wirken (Inside-out-Perspektive).
Umgekehrt definieren wir Nachhaltigkeitschancen als mdogliche okologische und soziale Auswirkun-
gen der eigenen Unternehmenstatigkeit, die positiv auf das Umfeld wirken.

Die Abfrage fur das Nachhaltigkeitsrisikomanagement findet in einem gesonderten Fragebogen,

jedoch analog zu den klassischen Risikoabfragen quartalsweise statt. Fiir die Identifikation der Nach-

haltigkeitsrisiken arbeitet Bechtle mit einem gesonderten Nachhaltigkeitsrisikopool. Dieser ist in

zwei Teile gegliedert:

I Outside-in-Perspektive der Nachhaltigkeitsrisiken

I Inside-out-Perspektive der Nachhaltigkeitsrisiken - diese ergeben sich aus den vier Themen-
feldern unserer Nachhaltigkeitsstrategie 2030: Ethisches Wirtschaften, Umwelt, Menschen und
Digitale Zukunft

Die Bewertungen der Nachhaltigkeitsrisiken sind fiir die beiden aufgezeigten Perspektiven unter-
schiedlich. Wahrend sich die Bewertung der Nachhaltigkeitsrisiken der Outside-in-Perspektive nach der
Bewertung des klassischen Risikomanagements richtet, folgt die Bewertung der Nachhaltigkeitsrisiken
der Inside-out-Perspektive dieser nur in Teilen. Die Nachhaltigkeitsrisiken werden in der Inside-out-
Perspektive grundsatzlich nach den beiden bekannten Dimensionen bewertet: Eintrittswahrschein-
lichkeit und Auswirkung des Risikos (.Schadenhéhe”). Die Definition der Eintrittswahrscheinlichkeits-
klassen erfolgt analog zum klassischen Risikomanagementsystem. Fir die Bewertung der Auswir-
kung des Risikos (.Schadenhthe”) wird jedoch eine separate Bewertungslogik eingesetzt, die als
.Schwere” des Risikos bezeichnet wird. Diese Schwere setzt sich aus Bewertungen des Ausmafes
sowie Umfang und Unumkehrbarkeit eines potenziellen Risikoeintritts zusammen. Zusammenfassend
werden alle identifizierten Nachhaltigkeitsrisiken in einer Risikomatrix dargestellt.

Die Uberwachung der Nachhaltigkeitsrisiken und die Steuerung eventueller MaBnahmen fiir diese
Risiken liegen in der Verantwortung der jeweiligen Bereiche. Die Berichterstattung zu den Nachhaltig-
keitsrisiken erfolgt in einem separaten Abschnitt unter ,Risiken”.
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CHANCEN
MARKT UND WETTBEWERB

Die Bechtle AG ist auf dem IT-Markt aktiv und unterliegt damit wie alle Marktteilnehmer den Ent-
wicklungen der Branchenkonjunktur sowie der Gesamtwirtschaft. Bei einer positiven Wirtschafts-
entwicklung ergeben sich Chancen fiir erfolgreiches Unternehmenswachstum. Aber auch bei einer
stagnierenden oder riicklaufigen Gesamt- oder Branchenkonjunktur kann Bechtle beispielsweise
lber die Konsolidierung der Wettbewerbslandschaft von dieser Entwicklung profitieren und seinen
relativen Marktanteil ausbauen. Bechtle zeigte insbesondere im Berichtsjahr eine auflerordentlich
hohe Resilienz gegeniiber der Entwicklung der Gesamtwirtschaft. Die durch die digitale Transforma-
tion getriebene allgemeine Nachfrage nach IT, unsere internationale Prasenz in 14 europdischen
Landermarkten, unsere breite Losungskompetenz sowie die Diversitat der Kundengruppen und -gro-
Ren waren die Basis fiir die sehr gute Entwicklung angesichts dieser schwierigen Rahmenbedingun-
gen. Nicht nur im Heimatmarkt Deutschland war der Bedarf an IT-Losungen hoch, sondern auch die
anderen europdischen IT-Markte verzeichneten eine andauernd starke Nachfrage. AuBerdem ver-
besserten sich die Probleme in der Lieferkette im Jahresverlauf schrittweise, sodass Lieferzeiten
einiger Produktgruppen insbesondere gegen Endes des Jahres deutlich kiirzer waren als noch zuvor.

Der IT-Markt ist gepragt von einer hohen technologischen Innovationsgeschwindigkeit und vergleichs-
weise kurzen Produktzyklen. Die Bedeutung der Informationstechnologie nimmt aufgrund der Digi-
talisierung stetig zu. IT ist damit integrativer Bestandteil der betrieblichen Wertschopfung und ein
bestimmender Erfolgsfaktor bei fast allen Unternehmen. Das haben die vergangenen Jahre unter
Pandemiebedingungen nochmals deutlich aufgezeigt. Die Komplexitat von IT fiihrt gleichzeitig dazu,
dass viele Unternehmen fiir den erfolgreichen und sicheren Betrieb ihrer IT-Infrastrukturen kompetente
Partner benétigen, zunehmend auch im Bereich hochwertiger Dienstleistungen wie Managed oder
Cloud-Services. Auch bei Fragen der Digitalisierung, deren Implikationen heute noch nicht vollstan-
dig absehbar sind, bevorzugen die meisten Unternehmen die Einbindung eines erfahrenen Partners.
Daher liegt nach wie vor ein grofles und weiter steigendes Wachstumspotenzial in den von Bechtle
adressierten Markten West- und Mitteleuropas. Unser Produkt- und Leistungsportfolio deckt die
wesentlichen aktuellen und absehbaren Bedirfnisse industrieller und &ffentlicher Kunden nahezu
vollstandig ab. Bechtle hebt sich mit diesem umfassenden Angebot auch von einem GroBteil der
direkten Wettbewerber ab. Unser Unternehmen ist strategisch und strukturell so aufgestellt, dass
wir die entstehenden Wachstumspotenziale nutzen konnen.

Der Systemhausmarkt in den jeweiligen europaischen Landern, insbesondere im deutschsprachigen
Raum, befindet sich seit mehreren Jahren in einer starken Konsolidierungsphase, die Bechtle aktiv
nutzt. Auf Basis unserer soliden Finanzkraft und unserer guten Reputation haben wir seit der Unter-
nehmensgrindung 105 Akquisitionen getatigt und damit unsere Marktstellung kontinuierlich gestarkt.
Vor dem Hintergrund einer fortschreitenden Branchenbereinigung sowie der nach wie vor sehr guten
Vermdgenslage und Finanzausstattung des Bechtle Konzerns ergeben sich fiir das Unternehmen
auch in Zukunft Chancen, die Wettbewerbsposition weiter zu festigen — etwa durch Zukaufe oder eine
Erweiterung des Produkt- und Leistungsspektrums. Im Berichtsjahr hat Bechtle vor diesem Hinter



grund drei Zukaufe getatigt. Zusatzliche Chancen auf akquisitorisches Wachstum liegen in der Erwei-
terung der Akquisitionsstrategie. Mit dem Ziel, auch auflerhalb der DACH-Region Gesellschaften
zuzukaufen, die im Dienstleistungsbereich [Systemhausgeschaft) tatig sind, erhéhen sich die Wachs-
tumspotenziale in den entsprechenden Landern. Gleichzeitig starken wir durch diese Strategie auch
unser bestehendes Handelsgeschaft in den betreffenden Landern.

Der Bechtle Konzern nimmt in Deutschland und Europa eine filhrende Wettbewerbsstellung ein. Auf-
grund dieser Gréf3e ergeben sich Chancen auf Kundenseite, da sich Bechtle mit einem umfassenden
Losungsportfolio und einer sehr hohen Verfiigbarkeit der Produkte auch in Zeiten hoher Nachfrage
von sehr vielen Wettbewerbern absetzen kann. Gerade vonseiten der Herstellerpartner erhalten wir
eine sehr hohe Wertschatzung. Das war auch im Berichtsjahr wichtig, als die anhaltenden weltweiten
Probleme in der Lieferkette nach wie vor die Verfligbarkeit vieler Produkte eingeschrankt haben. Hier
konnte Bechtle in besonderem Mafle von den hervorragenden Beziehungen zu allen wesentlichen
Herstellern und Distributoren profitieren und zum Teil bessere Verfiigbarkeiten vorweisen als viele
Wettbewerber. Aufgrund seiner dezentralen Struktur kann unser Unternehmen trotz seiner Grofle
schnell und flexibel agieren, um etwaige Schwachen der Mitbewerber entschlossen zu nutzen und
damit die jeweils regionale Marktausschopfung zu erhdhen. So vereint der Konzern die Grofle und
Finanzkraft eines international agierenden Unternehmens mit der Schnelligkeit und Kundennahe

eines lokal verwurzelten Mittelstandlers.

KUNDEN

Bechtle hat eine besonders hohe Expertise beim Geschaft mit Mittelstandskunden. Dennoch verfligen
wir Uber eine breit gefacherte Kundenstruktur - von kleineren Kunden bis hin zu Gro3konzernen -,
die wir Uber unterschiedliche Kanale bedienen. Insbesondere das Geschaft mit GroBkunden hat sich
im Berichtsjahr sehr positiv entwickelt. Einfliisse aus branchenbezogenen Konjunkturverldufen und
speziellen investiven Rahmenbedingungen sind fiir das Unternehmen nur standortbezogen gegebe-
nenfalls signifikant. Daraus ergibt sich fiir Bechtle die Chance, Schwachen einzelner Branchen oder
Regionen auszugleichen und zu kompensieren, sodass der Erfolg der Bechtle Gruppe insgesamt
nicht geféahrdet ist. Das ist ein weiterer Grund, warum Bechtle plant, auch kiinftig Giber Akquisitionen
im Systemhausgeschaft auBerhalb der DACH-Region aktiv zu sein. Durch die Auswirkungen der
COVID-19-Pandemie auf die IT-Markte und das Nachfrageverhalten der Kunden wurde nochmals
deutlich, dass das Geschaftsmodell von Bechtle dort stabiler und krisenfester ist, wo wir mit beiden

Segmenten vertreten sind.

Eine wichtige Kundengruppe fir Bechtle sind die offentlichen Auftraggeber. Rund ein Drittel des
Geschaftsvolumens haben wir in der Vergangenheit mit ihnen realisiert, wahrend der Pandemie sogar
noch mehr. Die Spezialisierung auf die Anforderungen der 6ffentlichen Auftraggeber und die Beriick-
sichtigung der Besonderheiten der Vergabepraxis in diesem Kundensegment hat Bechtle schon immer
als gro3e Chance wahrgenommen. In den vergangenen Jahren hat sich bestatigt, dass das Investi-
tionsverhalten dieser Kundengruppe weniger konjunkturanfallig und haufig sogar antizyklisch ist.
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So ist durchaus denkbar, dass Kunden aus dem 6ffentlichen Bereich in Krisenzeiten ihre Nachfrage
sogar erhdhen. Mit dem Trend zur Digitalisierung, der in vielen Bereichen durch die Pandemiesituation
erst angestoflen beziehungsweise verstarkt wurde, sind die Chancen weiter gestiegen, das Geschaft
in diesem Kundensegment auch in Zukunft erfolgreich voranzutreiben. Zudem wird die Notwendigkeit
zur Digitalisierung auch durch entsprechende gesetzgeberische Vorgaben getrieben, was zu einem
weiter steigenden Nachfrageverhalten dieser Kundengruppe fiihren kann.

Im Segment IT-Systemhaus & Managed Services ist Bechtle derzeit mit mehr als 85 Systemhausern
in Deutschland, Osterreich, der Schweiz, den Niederlanden, Belgien und im Vereinigten Kdnigreich
vertreten. Die langjahrige Prasenz von Bechtle im IT-Markt stellt fir potenzielle Wettbewerber eine
hohe Markteintrittsbarriere dar. Die starke Wettbewerbsposition im Mittelstand bietet fiir unser
Unternehmen somit die Chance, die Marktfihrerschaft in diesem Bereich auszubauen und gleichzei-

tig das GrofBkundengeschaft zu intensivieren.

Im Segment IT-E-Commerce sind wir in 14 Landern Europas tatig. Bechtle will in den nachsten Jah-
ren insbesondere an den bereits existierenden Standorten weiter wachsen — zum einen durch gezielte
Ubernahmen, vor allem aber organisch. Dies soll durch eine breitere Kundenansprache sowie die
weitere Internationalisierung des Geschafts gefordert werden. Gerade fiir grenziberschreitende
Transaktionen bietet Bechtle mit konzerneigenen Einheiten ein umfassendes Angebot, das von der
Prasenz eigener Gesellschaften in den 14 Landern Europas und durch die 2014 etablierte Global IT
Alliance (GITA) erganzt wird.

Unter bechtle.com vereint Bechtle das Handelsgeschaft der Onlineshops mit dem Dienstleistungsan-
gebot der Systemhauser im digitalen AuB3enauftritt. Diese ganzheitliche Onlineplattform soll in den
nachsten Jahren - getrieben von unseren Digital Business Services - weiter ausgebaut werden. Damit
ergibt sich die Chance, in den Landern, in denen wir mit beiden Segmenten vertreten sind, noch mehr
Kunden das gesamte Leistungsportfolio von Bechtle anzubieten, vorhandene Potenziale besser aus-
zuschopfen und Synergien zu nutzen. Zudem soll durch den Ausbau der bechtle.com die Digitalisie-
rung auch im Kundenkontakt und im Bestellverhalten weiter vorangetrieben werden. Das wird uns
ebenfalls helfen, unsere Produktivitat zu erhohen.

HERSTELLER UND DISTRIBUTOREN

Die Bechtle AG unterhalt enge Partnerschaften zu allen bedeutenden Distributoren und Herstellern
der IT-Branche und kann fast ausschliefllich Zertifizierungen mit dem hdchsten Partnerstatus vor-
weisen. Unserer Nachhaltigkeitsstrategie sowie dem Bechtle Verhaltenskodex entsprechend begegnen
wir unseren Lieferanten und Herstellern respektvoll und partnerschaftlich. Wir stehen mit unseren
strategischen Partnern in engem Austausch, stimmen unsere Ausrichtung regelmaflig mit ihnen ab
und entwickeln unser Geschaftsmodell weiter. Die intensive Zusammenarbeit mit den Partnerunter-
nehmen ermaglicht es uns, fir die wachsenden Anforderungen der Kunden technologisch passende
Losungen anzubieten. Vor allem durch ein umfangreiches Angebot an individuellen Servicelosungen
fir Unternehmenskunden und o6ffentliche Auftraggeber erhéhen wir so unsere Wachstumschancen.



Um die strategische Zusammenarbeit mit den wichtigsten Herstellern zu forcieren, setzt Bechtle soge-
nannte Vendor Integrated Product Manager (VIPM) ein. Sie kennen und vertreten sowohl die Interes-
sen der Hersteller als auch die von Bechtle. Vorteil der VIPMs ist, dass Informationen der Hersteller
zentral, zielgerichtet und unverziiglich an die zustandigen Mitarbeitenden in der Beschaffung, im
Vertrieb und im Dienstleistungsbereich weitergegeben werden. Damit gewahrleistet Bechtle fur die
Kunden ein Leistungsangebot, das jederzeit dem neuesten Stand entspricht. Zugleich steigt die
Qualitat der Vertriebsaktivitaten und die Kunden profitieren zudem sofort von den Vorteilen innovati-
ver Produkte der Hersteller. Im Gegenzug erhalten die Hersteller zeitnah und weitgehend ungefiltert
eine Einschatzung von Anwender:innen ber bestehende Produkte sowie Anforderungen fir kiinftige
Produkte.

Durch die Standardisierung der logistischen Ablaufe und die Vereinheitlichung der Warenwirtschafts-
systeme zwischen Bechtle und seinen Partnern werden zusatzlich zahlreiche Synergien realisiert.
Dies fihrt nicht nur zu einer Verbreiterung des Produktangebots bei zunehmender Verfiigharkeit der
Ware, sondern erhoht auch die Attraktivitat von Bechtle fiir andere Distributoren und Hersteller.
Zudem erdffnet sich fir unser Unternehmen so die Chance einer weiteren Effizienzsteigerung und

damit einer Kostenoptimierung.
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Teamwork erstreckt sich bei
Bechtle in viele Richtungen, nicht
nur in und zwischen den Unter-
nehmensbereichen und Standorten.
Auch mit den Herstellern bestehen
langjidhrige partnerschaftliche
Beziehungen.

Christian Stoitzner,
Accountmanager,
Systemhaus Osterreich, Wien

Sarah Bartl, Service Administration,
Systemhaus Osterreich, Wien

v.l.n.r.
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

LEISTUNGSSPEKTRUM

IT wird immer komplexer. Unternehmenskunden sind daher auf IT-Beratung angewiesen und erwarten
von ihrem Dienstleister vornehmlich Komplettlosungen aus einer Hand. Bechtle ist ein klassischer
Komplettanbieter und verfiigt mit der Kombination aus Handel und Dienstleistung - sowie innerhalb
der Dienstleistung mit der Mischung aus Projekt-, Managed-Services- und Finanzierungsgeschaft -
tber gute Voraussetzungen, um von diesem Trend zu profitieren. Dariiber hinaus hat sich Bechtle
durch Akquisitionen, strategische Abkommen sowie durch speziell auf die Bedirfnisse und Trends
des Markts ausgerichtete Competence Center entsprechend positioniert und durch qualifiziertes
Personal verstarkt. Auch in Zukunft wollen wir uns entsprechend kontinuierlich weiterentwickeln.

Bei der Beschaffung und beim Betrieb der IT haben viele Unternehmen meist mehrere Themen im
Blick - zum Beispiel Wettbewerbsfahigkeit, Effizienzgewinn oder Modernisierung. Um diesen ver-
schiedenen Anspriichen gerecht zu werden, analysiert Bechtle beim Kunden bestehende Geschafts-
prozesse und kann so zielgerichtet Losungen und IT-Managementmodelle wie beispielsweise
Outsourcing oder Cloud Computing anbieten. Auf Basis unseres breit gefacherten Portfolios konnen
wir fur jeden Kunden eine speziell auf seine Bedirfnisse zugeschnittene optimale Losung erarbeiten.
Als Komplettanbieter sehen wir hier groBe Chancen gegeniiber kleineren oder Nischenanbietern.
Zudem legen Kunden bei der Auswahl ihres IT-Partners aufgrund der hohen und weiter zunehmen-
den Relevanz der IT fir alle Unternehmensprozesse auf der einen Seite sowie gestiegener Sicher-
heitsbedenken auf der anderen Seite grofiten Wert auf die Verlasslichkeit ihres Dienstleisters. Hier
kann Bechtle neben seiner 39-jahrigen Erfahrung und hohen Lésungskompetenz vor allem mit seiner
starken und soliden Finanzkraft punkten. Diese Faktoren haben unmittelbar Einfluss auf die Wahl der
Dienstleister, die Preise sowie auf die Art und Weise, von wem externe Services bezogen werden. Fiir
Bechtle als wirtschaftlich sehr soliden, verldsslichen Partner mit guter Reputation kénnen sich somit
Chancen fiir weiteres attraktives Wachstum ergeben. Vor allem die Kundenbeziehungen im soge-
nannten As-a-Service-Geschaft kénnen hiervon profitieren. Sie sind meist langfristig angelegt, was
der Planbarkeit der Geschaftsentwicklung zugutekommt. Ferner kénnen hier tendenziell eher hohere
Margen erzielt werden als im klassischen Handels- oder Projektgeschaft. Nachdem unsere Kunden
in den Pandemiezeiten insbesondere klassische Hardware, vor allem Homeoffice-Equipment, nach-
gefragt haben, stehen nun wieder Investitionen in ganzheitliche Infrastrukturen starker im Mittelpunkt.
An diesem Punkt besteht fiir Bechtle die Chance, passende As-a-Service-Modelle beim Kunden zu

platzieren und von diesem langerfristigen, planbaren und hohermargigen Geschaft zu profitieren.

Schon seit vielen Jahren vertreiben wir unter dem Namen ARTICONA Peripherieprodukte als Eigen-
marke. Die Bechtle Gruppe hat dafiir eine eigene Einkaufsgesellschaft in Taiwan. ARTICONA ist fir
alle Gesellschaften der Bechtle Gruppe verfligbar. Das Portfolio umfasst Produkte rund um IT-Zubehér
und Anschlusstechnik. Somit profitieren alle Kunden der Bechtle Gruppe von einem sehr guten
Preis-Leistungs-Verhaltnis der ARTICONA Produkte, was auch zu einer hoheren Profitabilitat fihrt.

Im Cloud Computing steckt unverandert grofles Wachstumspotenzial. Cloud Computing ist bei grofien
Unternehmen Alltag und wird auch von mittelstandischen Kunden immer haufiger nachgefragt. Dabei
werden Rechenleistung, Speicher, Applikationen und IT-Services in Echtzeit ber Datennetze bezo-
gen. Der Preis der einzelnen Leistungen orientiert sich an deren tatsachlicher Nutzung. Bechtle ist



sowohl in Kooperation mit namhaften Partnern als auch mit einem eigenstandigen Losungsangebot
im Cloud-Computing-Markt tatig. Die Bechtle Systemhauser konnen in diesem Zusammenhang ein
breites Portfolio an Virtualisierungs- und Servertechnologien, Infrastrukturlosungen und sicherheits-
relevanten Applikationen vorweisen. So schaffen sie die notwendigen kundenindividuellen Vorausset-
zungen fir den Bezug und das Betreiben der IT aus der Cloud. Abgerundet wird das Angebot durch
Beratungs- und Integrationsleistungen rund um das Thema Cloud, da die spezifischen Services oft in

bestehende Systeme integriert und damit vernetzt werden missen.

Einen weiteren wichtigen Aspekt unseres Cloud-Angebots stellt Bechtle Clouds dar. Unter diesem
Namen biindelt Bechtle Public und Business Cloud Services. Als Multi Cloud Service Provider bietet
Bechtle Clouds neben eigenproduzierten Cloud-Diensten auch eine Vielzahl an Public-Cloud-L&sun-
gen. Damit kdnnen wir von der steigenden Nachfrage nach Cloud Services profitieren. Insgesamt will
Bechtle das Plattform-Business starken, weshalb im Berichtsjahr die Stelle eines CTOs im Rang
eines Bereichsvorstands geschaffen wurde. Er verantwortet alle Plattformaktivitaten bei Bechtle: die
Bechtle Service Factory mit ihren Managed-Services-Angeboten, die Weiterentwicklung der zentra-
len Webplattform bechtle.com, die Bechtle Clouds-Plattform sowie den Betrieb der Bechtle Datacen-

ter in Frankfurt am Main, Risselsheim und Mutterstadt.

Auch das Thema Industrie 4.0 sowie die Digitalisierung insgesamt bieten dem Bechtle Konzern Chan-
cen. Die Komplexitat der industriellen IT-Landschaften wird ebenso weiter zunehmen wie die Rele-
vanz der IT fir Unternehmensablaufe und Produktionsprozesse. Insbesondere die Verknipfung von
IT in Produktionsprozesse erfordert ganzheitliches Denken und Kompetenzen sowohl in IT als auch
im Ingenieurswesen. Bechtle hat sich auf diese Herausforderungen in den Vorjahren durch gezielte
Weiterbildungsmafinahmen vorbereitet und wird die entsprechende Nachfrage bedienen kdnnen.

UNTERNEHMENSORGANISATION

Mit mehr als 85 Systemhausern verfligt Bechtle Uber eine flachendeckende Prasenz in Deutschland,
Osterreich und der Schweiz sowie durch Akquisitionen im Berichtsjahr (iber erste Standorte in den
Niederlanden, Belgien und dem Vereinigten Kdnigreich. Wesentlich hierbei ist die dezentrale Aus-
richtung der Bechtle Gruppe: Jeder Standort ist eine eigene rechtliche Einheit mit einem/r Geschéfts-
fihrenden, der/die fuir die Geschaftsentwicklung im jeweiligen Einzugsbereich verantwortlich ist. Das
Prinzip der Dezentralitat bietet Chancen, da so die Eigenverantwortlichkeit und das unternehmeri-
sche Denken an den einzelnen Standorten gefordert werden. AuBerdem kann Bechtle tber die lokal
und regional verankerten Systemhauser die haufig mittelstandischen Kunden auf Augenhdhe adres-
sieren und zugleich - in der Gesamtheit als Gruppe und Uber die national agierenden E-Commerce-
Gesellschaften - Uberregional tatige Unternehmen und Konzerne ansprechen, die einen grofien
IT-Dienstleister als zuverlassigen Partner bevorzugen. So profitiert die Bechtle Gruppe auf der einen
Seite von dezentralen Verantwortungs- und Entscheidungsstrukturen und auf der anderen Seite auf-
grund ihrer Grof3e von entsprechenden Skaleneffekten bei den zentral zusammengefassten adminis-
trativen Aufgaben sowie den in der AG verankerten Einkaufs- und Logistikprozessen. Competence
Center, spezialisierte Produktmanagementteams und Geschaftsfeldverantwortliche biindeln zusatz-

lich Know-how, das zentral allen Standorten und Segmenten zur Verfligung steht.
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Mit der Ausweitung der Systemhausaktivitaten auf Lander aufBerhalb der DACH-Region ergeben sich
die gleichen Chancenin den jeweiligen Landern sowie zusatzliche Wachstumspotenziale fiir die Bechtle

Gruppe.

Aus dem organisierten Zusammenspiel zwischen zentraler Unterstiitzung und dezentraler Markt-
bearbeitung durch die Systemhauser erwachsen verbesserte Chancen fiir Wachstum im jeweiligen
Markt - das ist beispielsweise in der Public Sector Division und im Geschaftsbereich Anwendungs-

l6sungen ebenso wie in den Bereichen Managed Services und Cloud Services der Fall.

PERSONAL

Im Geschaftsmodell von Bechtle spielen die Mitarbeitenden eine zentrale Rolle. Daher sind die lang-
fristige Bindung des Personals an das Unternehmen, eine hohe Motivation und eine positive Unter-
nehmenskultur wichtige Faktoren fiir unseren Geschaftserfolg. Die weitere Erhéhung der Attraktivitat
von Bechtle als Arbeitgeber stellt sowohl eine Herausforderung als auch eine Chance dar. Uber ein
gezieltes Employer Branding positioniert sich Bechtle als attraktiver Arbeitgeber und nutzt Giber eine
starke Arbeitgebermarke die Chance, sowohl neue Mitarbeitende fiir das Unternehmen zu gewinnen
als auch die bestehende Belegschaft langfristig zu binden. Unser Employer Branding mochten wir

weiter ausbauen, um hier auch in Zukunft weiter erfolgreich agieren zu konnen.

Bei der Gewinnung neuer Mitarbeitenden stellt der Fachkraftemangel fiir Bechtle eine Herausforderung
dar. Durch die begrenzte Verfligharkeit qualifizierter Personen ergeben sich moglicherweise jedoch
Chancen - zum Beispiel, wenn es dem Unternehmen gelingt, Fachkrafte selbst aus- und weiterzubilden
und damit den Bedarf durch eigene Initiativen zu decken. Daher ist Ausbildung bei Bechtle eines der
zentralen Themen in der Personalarbeit. Wir verfolgen das Ziel, bis 2030 unsere Ausbildungsquote in
Deutschland auf rund 10 % zu erhohen. Dariber hinaus investieren wir ebenfalls stark in die Weiter-
bildung unserer Belegschaft. Durch dieses aktive Angebot an Entwicklungsmdglichkeiten erhéhen
wir die Zufriedenheit unserer Mitarbeitenden und binden sie somit langfristig an das Unternehmen.
Die stetig steigende Zahl der Mitarbeitenden, verbunden mit der im Branchenvergleich eher niedri-
gen Fluktuationsquote von 10,9 %, zeigt, dass es Bechtle gut gelingt, die sich bietenden Chancen bei

der Gewinnung und Bindung von Mitarbeitenden aktiv zu nutzen.

Mit einem speziellen Programm flir Quereinsteigende spricht Bechtle seit 2022 gezielt auch Menschen
ohne Vorwissen in der IT an. Bechtle begegnet so nicht nur dem Fachkraftemangel. Die Teilnehmenden
des Programms bringen haufig vielfaltige kulturelle Hintergriinde, unterschiedliches Fachwissen
und viel Erfahrung aus verschiedensten Branchen mit. Das steigert wiederum die Diversitat bei
Bechtle.

Im Berichtsjahr hat Bechtle eine konzernweite Zufriedenheitsumfrage unter allen Mitarbeitenden
begonnen, die im laufenden Jahr abgeschlossen wird. Die Ergebnisse flieBen in die kiinftige Personal-
arbeit und die Weiterentwicklung des Employer Brandings ein. Eine Weiterfihrung der Befragung ist

im Zweijahresrhythmus vorgesehen.


http://www.bechtle.com/karriere

NACHHALTIGKEIT

Nachhaltiges Wirtschaften ist essenziell, um den grof3en Herausforderungen unserer Zeit zu begeg-
nen. Diese reichen von Umwelt- und Klimaschutz iiber IT-Sicherheit oder resiliente Lieferketten bis
hin zur Achtung der Menschenrechte entlang der Wertschopfung. Als verantwortungsvoll agierendes
Unternehmen mochten wir diese Herausforderungen im Schulterschluss mit Wirtschaft, Zivilgesell-
schaft und Politik meistern und begreifen unsere nachhaltigen Aktivitaten als Chance fir unseren
Beitrag zum Gemeinwohl.

Die digitale und okologische Transformation von Wirtschaft und Gesellschaft weltweit fiihrt zu sich
verandernden Geschaftsmodellen. Von diesem Trend profitieren Unternehmen, die Technologien und
Dienstleistungen zur erfolgreichen Gestaltung dieser Transformationsprozesse anbieten. Digitalisie-
rung und Investitionen in Nachhaltigkeit machen Unternehmen innovativer und krisenfester.

Wir erleben eine stark zunehmende Anfrage seitens unserer Kunden, aber auch vonseiten des Finanz-
markts nicht nur nach einem nachhaltigen Produktportfolio, sondern auch hinsichtlich der Corporate
Governance unseres Unternehmens. Mit dem Aufbau der Nachhaltigkeitsmanagementstruktur, der
Bechtle Nachhaltigkeitsstrategie 2030 sowie den damit verbundenen Zielen und Mafinahmen sehen
wir grof3e Chancen, uns langfristig als innovatives IT-Unternehmen zu positionieren.

Im Bereich unserer Geschaftstatigkeit ergeben sich grof3e Potenziale in den Bereichen Ressourcen-
effizienz, Kreislaufwirtschaft und IT-Sicherheit. Wir unterstiitzen unsere Kunden mit unserem Port-
folio an nachhaltigen Technologien, Losungen und Dienstleistungen aktiv beim digitalen Wandel und
der Umsetzung ihrer Corporate Digital Responsibility.

Auch fiir die Mitarbeitendengewinnung und -bindung ist nachhaltiges Wirtschaften ein wichtiges
Kriterium. Vor allem junge Menschen mdéchten bei einem Arbeitgeber beschaftigt sein, der nachhaltig
wirtschaftet. Dies spliren wir deutlich in Gesprachen mit Bewerber:innen, Auszubildenden und Studie-

renden.
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

RISIKEN

Die nachfolgend beschriebenen Risiken konnten nach Einschatzung des Managements nachteilige
Auswirkungen auf die Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage sowie die Reputation des Unternehmens
und die Bewertung am Kapitalmarkt haben. Ausgenommen hiervon ist das beschriebene Nachhaltig-
keitsrisiko in der Inside-out-Perspektive. Dennoch sind hier nicht alle Risiken dargestellt, denen der
Bechtle Konzern moglicherweise ausgesetzt ist. Risiken, die derzeit noch nicht bekannt sind, oder
Risiken, die aktuell als unwesentlich eingeschatzt werden, konnten die Geschaftsentwicklung des
Unternehmens ebenfalls beeintrachtigen. Neben den Risiken mit Auswirkungen auf die Ertrags-,
Vermogens- und Finanzlage ermittelt Bechtle auch nichtfinanzielle Risiken.

Das Berichtsjahr 2022 war insbesondere vom Krieg in der Ukraine und allen seinen Auswirkungen
wie Inflation und Energiekrise gepragt. In diesem Zusammenhang haben sich auch neue Risikosze-
narien ergeben. Bezogen auf die Bechtle AG hat sich allerdings gezeigt, dass wir unmittelbar tber-
haupt nicht und mittelbar nur in begrenztem Ausmaf von den genannten Auswirkungen betroffen
waren. IT-Investitionen standen fir viele Unternehmen und offentliche Institutionen nicht zur Dispo-
sition. Die Investitionsneigung war daher weiterhin hoch. Insoweit kann festgestellt werden, dass
viele der mit dem Krieg einhergehenden gesamtwirtschaftlichen Risiken bei Bechtle lediglich abge-
schwacht beziehungsweise gar nicht eingetreten sind. In diesem Risikobericht werden daher nur die
zum Zeitpunkt der Berichterstellung noch bestehenden unmittelbaren Risiken fiir die Bechtle AG
beschrieben.

RISIKOBEWERTUNG

Um geeignete Mafinahmen zur Risikosteuerung einzuleiten, werden identifizierte Risiken anhand
ihrer geschatzten Eintrittswahrscheinlichkeit und ihrer bei Eintritt erwarteten Schadenhohe in Bezug
auf die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage des Bechtle Konzerns bewertet und anschlieflend in
einer Matrix als .hoch”, .mittel” oder ..gering” eingestuft. Die zur Messung herangezogenen Definitio-
nen werden fir ein einheitliches Verstandnis nachfolgend beschrieben.

84. RISIKOPOTENZIAL EINTRITTSWAHRSCHEINLICHKEIT

Eintrittswahrscheinlichkeit Beschreibung

Hoch Sehr wahrscheinlich
Mittel Wahrscheinlich
Gering Unwahrscheinlich

85. RISIKOPOTENZIAL SCHADENHOHE

Erwartete Schadenhohe

bei Eintritt des Risikos Definition der Schadenhohe Wertgrenzen in Tsd. €
Hoch Erhebliche nachteilige Auswirkungen

auf die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage 500-1.500
Mittel Einige nachteilige Auswirkungen

auf die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage 100-500
Gering Schwache nachteilige Auswirkungen

auf die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage 20-100



86. RISIKOMATRIX

Erwartete Schadenhdhe

Gering Mittel Hoch
Hoch Mittleres Risiko Hohes Risiko Hohes Risiko
Eintrittswahrscheinlichkeit Mittel Geringes Risiko Mittleres Risiko Hohes Risiko
Gering Geringes Risiko Geringes Risiko Mittleres Risiko

GESAMTWIRTSCHAFT UND BRANCHE

Die Investitionsbereitschaft unserer Kunden ist unter anderem von der gesamtwirtschaftlichen Ent-
wicklung in den jeweiligen Landermarkten, vor allem in Europa, aber auch weltweit, abhangig. Dane-
ben spielt das Vertrauen der Unternehmen in einen positiven Konjunkturverlauf eine grofle Rolle.
Uber 60% ihres Umsatzes erzielt die Bechtle AG in Deutschland, knapp 40% in den internationalen
Markten. Insofern hat die Entwicklung der europdischen Wirtschaft insgesamt und der deutschen
Wirtschaft im Besonderen einen entscheidenden Einfluss auf unser Unternehmenswachstum. Bei
einer schwacheren oder gar riicklaufigen Konjunktur bestehen entsprechende Risiken fir die

Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage des Bechtle Konzerns.

Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen standen im Berichtsjahr unter dem Einfluss des
Kriegs in der Ukraine und seinen unmittelbaren und mittelbaren Auswirkungen. Die hohe Inflation
und die Frage der Energieversorgung belasteten die Gesamtwirtschaft und sorgten fiir hohe Unsicher-
heiten. Die Wachstumsraten des Bruttoinlandsprodukts gingen zuriick und waren im vierten Quartal
zum Teil sogar negativ. Daneben war die Geschaftstatigkeit von Bechtle auch durch die weltweiten
anhaltenden Lieferprobleme beeintrachtigt. Diese wurden zum Teil durch den Krieg nochmals ver-
scharft. Die nach wie vor hohe Nachfrage von Kunden konnte nicht immer in der gewiinschten Zeit
bedient werden. Zwar gab es im Jahresverlauf Verbesserungen in der Lieferkette, allerdings nicht auf
breiter Front und nur fir einzelne Produktkategorien. Insgesamt zeigte sich der IT-Markt trotz dieser
belastenden Rahmenbedingungen aber recht robust. Der Bedarf an zukunftsfahigen IT-Lésungen ist
ungebrochen hoch. IT ist mittlerweile fir fast alle Unternehmen und 6ffentlichen Auftraggeber ein
essenzieller Faktor in der Wertschopfung. IT-Ausgaben werden daher selbst in Zeiten hoher Unsi-
cherheit eher stabil gehalten beziehungsweise sogar erhoht. Insofern ist es auch ein sehr positives
Zeichen, dass der Auftragseingang im Berichtsjahr weiterhin hoch war. Sowohl die Auswirkungen
des Kriegs in der Ukraine als auch den weiteren Fortgang der weltweiten Lieferprobleme missen
wir dennoch intensiv fortlaufend beobachten, da es bei einer unerwartet langen Fortdauer dieser
Ereignisse zu einer weiteren gesamtwirtschaftlichen Eintriibung kommen konnte, von der auch der
IT-Markt und infolgedessen auch Bechtle starker betroffen sein konnten.

Wir schatzen die Wahrscheinlichkeit des Eintritts der Risiken aus Gesamtwirtschaft und Branchen-
konjunktur als hoch ein. Erhebliche nachteilige Auswirkungen auf unsere Ertrags-, Vermogens- und
Finanzlage konnten damit verbunden sein. Wir stufen dieses Risiko als hohes Risiko ein.
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

GESCHAFTSTATIGKEIT

Kostenstruktur. Die Kostenstruktur der Bechtle Gruppe ist von einem hohen Personalkostenanteil
gepragt, der nur mit Verzogerung an eine veranderte Auslastung angepasst werden kann. In Phasen
einer schwacheren Konjunktur oder einer gebremsten Investitionsneigung der Kunden kann das Unter-
nehmen, ohne wesentliche Eingriffe in die Beschéaftigungssituation, die Funktionskosten nur mittel-
fristig in einem gewissen Umfang senken, beispielsweise durch Kurzarbeit oder durch das Ausnutzen
der natlrlichen Fluktuation. Samtliche Ma3nahmen, die die Personalkosten betreffen, miissen immer
das bestehende oder magliche zukiinftige Personalrisiko (Fachkraftemangel) berticksichtigen. Bechtle
ist daher darauf bedacht, Mitarbeitende langfristig an das Unternehmen zu binden und auf dem
Personalmarkt insgesamt eine hohe Attraktivitat als zuverlassiger Arbeitgeber aufzuweisen. Das
haufig eher kurzfristige Risiko einer Ertragsschwachung steht hier der langfristigen Chance eines
erfolgreichen Employer Branding und der Bindung von qualifizierten Mitarbeitenden gegeniber. Im
Berichtsjahr war der Personalaufbau bei Bechtle nicht ganz so dynamisch wie in anderen Jahren.
Das war zum einen eine bewusste strategische Entscheidung, um angesichts der sehr anspruchs-
vollen Rahmenbedingungen den Kostendruck nicht zu stark zu erhohen. Auf der anderen Seite gelingt
es Bechtle aber auch immer besser, das hohe Wachstum im Geschéaftsvolumen mit einem unterpro-
portionalen Personalanstieg darzustellen. Das liegt zum einen daran, dass wir intern immer mehr
und besser Prozesse digitalisieren. Zum anderen konnen wir die Arbeit effizienter und produktiver
gestalten. So wirken wir dem Risiko eines liberproportional hohen Anstiegs der Personalkosten ein
Stlick weit entgegen.

Fir die Ertragskraft des Bechtle Konzerns ist es wesentlich, dass das Gehaltsniveau aller Mitarbei-
tenden insgesamt nicht Gberdurchschnittlich steigt. Vor dem Hintergrund des Fachkraftemangels
und des demografischen Wandels wird es kiinftig aber schwieriger werden, alle offenen Stellen mit
qualifizierten Personen zu besetzen. Um Bewerbende von unserem Unternehmen zu berzeugen,
konnte Bechtle gezwungen sein, das Gehaltsniveau zu erhdhen. Durch eine Starkung der Arbeit-
gebermarke, den bereits langjahrigen Fokus auf Aus- und Weiterbildung sowie einen deutlicheren
Fokus bei Akquisitionen auf die Mitarbeitenden und deren Qualifikation versucht Bechtle, diesem
Risiko zu begegnen. Das Risiko einer Uberproportionalen Steigerung des Gehaltsniveaus hat im
Berichtsjahr aufgrund der stark gestiegenen Inflation zusatzliches Gewicht bekommen. Da Bechtle
Gehaltsverhandlungen mit den Mitarbeitenden in der Regel zu Jahresbeginn fiihrt, hat sich das Risiko
im Berichtsjahr noch nicht konkretisiert. Allerdings verlagert sich das Risiko damit nurin das laufende
Jahr. Das Risiko der Personalkosten kann nicht ohne das damit einhergehende Risiko einer steigen-
den Fluktuationsquote gesehen werden. Daher sollte zumindest in niedrigeren Gehaltsgruppen eine
Reallohnsteigerung das Ziel sein. In hoheren Gehaltsgruppen versucht Bechtle mit einer starkeren
Fokussierung auf variable Gehaltsbestandteile zu reagieren. Zudem hat der Vorstand im Dezem-
ber 2022 beschlossen, dem Grofteil der Bechtle Mitabeitenden einen Inflationsausgleich in Hohe von
monatlich 150 € beziehungsweise 100€ (je nach Gehaltsniveau) in einem ersten Schritt fir die ersten
sechs Monate 2023 zu zahlen. Entsprechende Rickstellungen dafiir wurden bereits im vierten Quartal
2022 gebildet.



Den Eintritt des Risikos aus Personalkostenentwicklungen und Gehaltsniveau schatzen wir ungeach-
tet dessen als sehr wahrscheinlich ein. Erhebliche nachteilige Auswirkungen auf die Ertrags-, Ver-
mogens- und Finanzlage des Bechtle Konzerns konnten die Folge sein. Wir stufen dieses Risiko als

hohes Risiko ein.

Beschaffung. Bechtle bezieht seine Produkte von allen namhaften Herstellern und Distributoren
der IT-Branche. Europaweit belduft sich die Zahl auf 290 Hersteller und tiber 2.000 Distributoren. In
jedem Landermarkt, in dem Bechtle vertreten ist, hat das Unternehmen ein enges Netzwerk mit
Herstellern und Distributoren aufgebaut. Mit zunehmender Grof3e der Bechtle Gruppe kdnnte es sein,
dass die Hersteller vermehrt dazu libergehen, Bechtle direkt - ohne Zwischenschaltung der Distribu-
toren - zu beliefern. Das wiirde dazu fiihren, dass entsprechende Bonuszahlungen der Distributoren
nicht mehr oder nicht mehrin gleicher Héhe flieBen wie in der Vergangenheit. Dies konnte sich belas-
tend auf die Ergebnis- und Margensituation der Bechtle AG auswirken.

Wir halten den Eintritt von Risiken aus der Direktbelieferung durch Hersteller fiir sehr wahrschein-
lich. Einige nachteilige Auswirkungen auf die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage kénnten die Folge
sein. Wir stufen das Risiko als hohes Risiko ein.

Die Hersteller auf dem IT-Markt arbeiten zur Erhohung ihres Marktanteils schon von jeher auch mit
Partnerunternehmen wie Bechtle zusammen. Teil dieser Zusammenarbeit ist die jahrliche Verein-
barung von individuellen Zielen im Geschaft mit Produkten und Services des Herstellers. Das Errei-
chen der Ziele incentiviert der Hersteller, indem er Bonuszahlungen, Erstattungen oder Marketing-
gelder gewahrt. Diese Programme kdnnten vonseiten der Hersteller geandert werden, beispielsweise
dahingehend, dass sich die Incentivierung starker auf neue Geschaftsfelder der Hersteller fokussiert.
Sollte Bechtle in diesen Feldern nicht ganz so stark positioniert sein, konnten in der Folge Gelder der
Hersteller in geringerem Mafe zur Verfiigung stehen als bisher. Bechtle begegnet diesem Risiko
durch eine enge Zusammenarbeit mit allen wesentlichen Herstellern. Damit stellt Bechtle sicher,
lber neue Entwicklungen beim Hersteller frithzeitig informiert zu sein und entsprechend reagieren

zu konnen.

Risiken aus den Verkaufskonditionen der Hersteller klassifizieren wir als hohes Risiko. Den Eintritt
des Risikos schatzen wir als wahrscheinlich ein. Bei Risikoeintritt erwarten wir erhebliche nachtei-

lige Auswirkungen auf unsere Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage.

Nach wie vor besteht ein erhebliches Risiko in Hinblick auf die Probleme in den weltweiten Lieferket-
ten. Diese haben sich im Berichtsjahr zwar sukzessive verbessert, allerdings nicht in allen Produkt-
kategorien. Die Lieferzeiten fir Standardprodukte von Ublicherweise 24 Stunden lagen im Berichts-
jahr bei mehreren Wochen bis Monaten. Der Auftragsbestand stieg in den letzten Jahren lberpro-
portional an beziehungsweise konnte im Berichtsjahr nicht nennenswert abgebaut werden. Bechtle
begegnete diesem Risiko vor allem durch die bereits erwahnten sehr guten Beziehungen zu den
wesentlichen Lieferanten im IT-Markt. In zahlreichen Gesprachen konnte Bechtle fiir sich und damit
seine Kunden bessere Verfligharkeiten und schnellere Lieferzeiten verhandeln als viele der Wettbe-

werber.
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Wir halten den Eintritt von Risiken aus den weltweiten Lieferproblemen fir sehr wahrscheinlich.
Erhebliche nachteilige Auswirkungen auf die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage konnten die Folge
sein. Wir stufen das Risiko als hohes Risiko ein.

Infolge der Probleme in den Lieferketten kam es auch zu einer deutlichen Ausweitung des Vorrats-
bestands. Hintergrund ist das Projektgeschaft, bei dem haufig verschiedene Produkte Teil einer
Losung sind. Wenn Einzelkomponenten fiir ein Gesamtprojekt nicht oder nur schwer verfiigbar sind,
lagert der schon verfligbare Bestand an Komponenten bei Bechtle. Insofern besteht ein Risiko vor
allem hinsichtlich zunehmender Kosten fiir zusatzliche Lagerkapazitdten, eines steigenden Auf-
wands fir das Logistikmanagement oder einer héheren Kapitalbindung. Auch das Risiko nicht mehr
ausreichender Lagerkapazitaten ist hier zu nennen, ebenso das Risiko mdglicher Wertberichtigungen
auf den Vorratsbestand. Beziiglich der Kapitalbindung hat der Konzern im Berichtsjahr bereits
MafBnahmen ergriffen, um diese wieder zuriickzufahren. Die Lagerkapazitaten werden ebenfalls im
laufenden Jahr mit dem zusatzlichen Logistikstandort in Hamburg ausgeweitet. Insgesamt ist nach
wie vor Verfligbarkeit ein wichtiges Kriterium bei der Kaufentscheidung von Kunden. Insofern geht
dieses Risiko mit der Wahrnehmung entsprechender Marktchancen einher.

Gleichwohl erachten wir den Eintritt der Risiken aus der Erhohung des Vorratsbestands fiir sehr wahr-
scheinlich und wiirden erhebliche Auswirkungen auf die Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage erwar-
ten. Wir stufen das Risiko als hohes Risiko ein.

Bei Rahmenvertragen geht Bechtle auch Verpflichtungen zur Belieferung von Kunden ein. Aufgrund
der weltweiten Lieferprobleme konnte es sein, dass Bechtle diese vertraglichen Verpflichtungen
nicht oder zumindest nicht in der geforderten Zeitspanne erfiillen kann. In der Folge kénnten Kunden
von Bechtle die Zahlung von Vertragsstrafen fordern. Im Berichtsjahr kam es nur vereinzelt zu
Gesprachen mit Kunden beziiglich Vertragsstrafen und davon nur in zwei Fallen auch zur tatsachli-
chen Zahlung. In der Regel kennen die Kunden die Situation in der weltweiten Lieferkette und wissen,
dass Bechtle daflir nicht verantwortlich zu machen ist. Gleichwohl kdnnte das Thema aufgrund der
langeren Fortdauer der Lieferprobleme und der damit zusammenhangenden Verzdgerung beim
Ausrollen von Projekten vermehrt zur Sprache kommen. Daher hat Bechtle Riickstellungen in Hohe
von 10 Mio. € gebildet, um auf etwaige Forderungen reagieren zu konnen, ohne die aktuelle Ergebnis-

situation zu belasten.

Gleichwohl klassifizieren wir Risiken aus der Zahlung von Vertragsstrafen als hohes Risiko. Den Ein-
tritt des Risikos schatzen wir als sehr wahrscheinlich ein. Bei Risikoeintritt erwarten wir erhebliche

nachteilige Auswirkungen auf unsere Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage.



Leistungsspektrum. Bechtle konkurriert auf dem IT-Markt mit zahlreichen Anbietern. Neben
anderen klassischen Systemhausern und E-Commerce-Anbietern treten teilweise auch Hersteller
Uber ihren Direktvertrieb als Wettbewerber auf. Vor allem Grof3kunden werden bereits heute von
einigen Herstellern direkt betreut. Auch aufseiten der Distributoren gibt es Bestrebungen, Direkt-
geschaft mit Endkunden zu akquirieren und damit in Konkurrenz zu Bechtle zu treten. Vor allem im
Cloud-Geschaft, aber auch bei Managed Services bieten mitunter multinationale Konzerne ihre
Dienste an und versuchen, ihre Angebote direkt beim Kunden zu platzieren. Zudem versuchen
Anbieter, die bislang ausschliefilich im Privatkundenbereich tatig waren, verstarkt im Geschafts-
kundensegment Ful3 zu fassen. Die Wettbewerbsintensitat kann daher in Zukunft steigen. Bechtle ist
jedoch mit seiner flachendeckenden Prasenz in der DACH-Region und der internationalen Prasenzin
14 europaischen Landern sowohl in Bezug auf Kundenansprache und -bindung als auch bei Ausliefe-
rung und Erbringung von Services im Vorteil. Kein anderer Wettbewerber ist so stark in der Flache
vertreten. Hersteller konnen dartber hinaus keine unabhangige Beratung anbieten, Distributoren
sind bei der Bandbreite des Portfolios limitiert. Durch eine konsequente Ausrichtung auf effiziente
Vertriebsteams will Bechtle auch in Zukunft den Wettbewerbsvorsprung halten und damit das Risiko

eines Eindringens von neuen Wettbewerbern in die Bechtle Kundschaft verringern.

Wir schatzen den Eintritt von Wettbewerbsrisiken als sehr wahrscheinlich ein und wiirden einige
negative Auswirkungen auf unsere Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage erwarten. Die Risiken werden
als hoch eingestuft.

Die Art und Weise, wie IT von Unternehmen genutzt und deren Mitarbeitenden zur Verfliigung gestellt
wird, befindet sich in einem strukturellen Wandel. Immer ofter werden verbrauchsabhangige Ver-
tragsmodelle (.as a Service”) zulasten des klassischen Projektgeschéafts genutzt. Ebenso steigt die
Nachfrage nach Cloud Services. Eine fortdauernde Auswirkung der COVID-19-Pandemie konnte eine
Beschleunigung dieser Entwicklung sein. Die prozessuale und systemtechnische Abbildung solcher
Verbrauchsmodelle ist sehr komplex. Entsprechend sind die derzeit etablierten Prozesse noch nicht
so schlank und effektiv wie in den klassischen Geschaftsfeldern. Sollte die Bedeutung dieser
Geschaftsfelder schneller und starker als erwartet zunehmen, konnte dies negative Auswirkungen
auf Profitabilitat und Wachstum der Bechtle AG haben.

Wir schatzen den Eintritt dieser Risiken als wahrscheinlich ein und wiirden einige negative Aus-
wirkungen auf unsere Ertrags-, Vermégens- und Finanzlage erwarten. Die Risiken werden als hoch
eingestuft.
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Kunden. Bechtle zahlt Unternehmen sowie offentliche Einrichtungen unterschiedlichster Grofle zu
seinen Kunden. Ein gewisser Fokus liegt auf dem gehobenen Mittelstand. Insgesamt hat Bechtle
tber 70.000 Kunden. Eine Abhangigkeit von einzelnen Kunden gibt es daher nicht. Gleichwohl konnte
der Verlust eines grof3eren Kunden nicht nur Auswirkungen auf die einzelne Bechtle Gesellschaft vor
Ort haben, sondern auch auf den Bechtle Konzern insgesamt. Bechtle begegnet diesem Risiko mit
dem in allen Kundensituationen gelebten Prinzip der sehr engen und personlichen Betreuung und
einer optimalen Leistungserbringung. Im Bereich der 6ffentlichen Auftraggeber beobachten wir eine
Tendenz zur Konsolidierung, das heifit Einkaufsvolumina mehrerer Kunden werden gebiindelt. Sollte
eine auf diese Weise entstandene grof3ere Ausschreibung verloren gehen, konnte Bechtle in diesem

Segment Marktanteile verlieren.

Diese Risiken werden von uns als hoch eingeschatzt. Die Eintrittswahrscheinlichkeit ist hoch, die Aus-

wirkungen auf unsere Ertrags-, Vermégens- und Finanzlage schatzen wir als erheblich ein.

IT. In jedem Unternehmen ist der Einsatz von IT unumganglich. Durch die weitgehende Digitalisie-
rung sind bei Bechtle alle wesentlichen Geschéftsprozesse sehr eng mit IT-Systemen und -Anwen-
dungen verknipft. Mit dem Einsatz von IT ergeben sich verschiedene Risiken unter anderem fir
E-Commerce-Shopsysteme, Auftragsabwicklung, Warenwirtschaft, Controlling, Finanzbuchhaltung
sowie Collaboration- und Telefonieanwendungen. So konnte ein Verfiigbarkeitsrisiko fir einen rei-
bungslosen Prozess von Anfrage und Auftrag bis Auslieferung und Faktura entstehen, wenn die
Funktionsfahigkeit der dafiir notwendigen IT-Systeme und -Anwendungen nicht mehr gewahrleistet
ist. Mogliche Ursachen konnten Ausfalle von Infrastrukturkomponenten, Energie- oder Telekommu-
nikationsausfalle, Storungen oder Fehler bei Partnern oder durch Softwareanbieter sowie Bedie-

nungsfehler sein.




Bechtle arbeitet kontinuierlich daran, innerhalb der internen IT die Voraussetzungen dafir zu schaf-
fen, dass solche mit dem Betrieb von IT immanenten Risiken eingedammt werden. Dazu gehoren
neben MaBBnahmen wie dem weiteren Personalaufbau permanente Investitionen in die Betriebs-
sicherheit und Aktualitat der Plattformen.

Trotzdem schatzen wir den Eintritt dieser Risiken als wahrscheinlich ein und wiirden erhebliche
negative Auswirkungen auf unsere Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage erwarten. Die Risiken wer-
den als hoch eingestuft.

Ein weiteres Risiko ist die Zunahme von Cyberkriminalitdt. Wahrscheinlichkeit und Ausmaf von Schaden
durch externe Angriffe sind nur sehr schwer abzuschatzen. Mogliche Schwachstellen an eingesetzten
Softwareprodukten konnten von Angreifern ausgenutzt werden. Durch das Eindringen Unbefugter in das
IT-System konnte ein Vertraulichkeitsrisiko entstehen oder die Systeme kdnnten nach einem Angriff
nicht mehr reibungslos funktionieren. Dariiber hinaus besteht das Risiko, Opfer einer Erpressung von

Losegeld zu werden.

Zur Vorbereitung auf etwaige Notfallszenarien missen Krisenplane standig aktualisiert beziehungs-
weise flr neue Szenarien entsprechend erstellt werden. Bechtle hat dazu eine interdisziplinare
Arbeitsgruppe eingesetzt. Gleichwohl kénnte ein neues Szenario eintreten, bevor ein neuer Notfall-
plan erarbeitet werden kann.

Trotz hoher Schutzmechanismen und Sicherheitsstandards schatzen wir den Eintritt der IT-Sicher-
heitsrisiken als sehr wahrscheinlich ein. Es kdnnten sich erhebliche negative Auswirkungen auf

unsere Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage ergeben. Die Risiken werden als hoch eingestuft.

Personal. Als handeltreibender Dienstleister sind fir die Bechtle AG die Mitarbeitenden einschlief3-
lich ihrer Ausbildung, Motivation und Servicebereitschaft wesentliche Erfolgsfaktoren. Ebenso wichtig
fir den zunehmenden Wachstumskurs des Unternehmens ist die Fahigkeit, neue Mitarbeitende von
Bechtle zu Gberzeugen und langfristig zu binden. Zu den grofiten Personalrisiken zahlt daher - auch
vor dem Hintergrund des demografischen Wandels -, dass es nicht gelingt, die erforderliche Anzahl
an qualifizierten Personen fiir das Unternehmen zu gewinnen. Darlber hinaus bestehen Risiken bei
der Bindung der Mitarbeitenden an das Unternehmen. So kdnnte es zu einem Know-how-Verlust
infolge tiberdurchschnittlich hoher Fluktuation von qualifiziertem Personal kommen oder die Kunden-
zufriedenheit konnte unter mangelnder Qualifikation und fehlender Leistungsorientierung der Mitar-
beitenden leiden. Daher stehen neben der Weiterentwicklung der Arbeitgebermarke Bechtle, die
Erhohung der Mitarbeiterzufriedenheit durch die Schaffung eines positiven Arbeitsumfelds, die betrieb-
liche Aus- und Weiterbildung sowie die Forderung des Managementnachwuchses mittels interner
Entwicklungsprogramme im Zentrum der Personalarbeit. Im Berichtsjahr hat Bechtle die zweite
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konzernweite Mitarbeiterzufriedenheitsbefragung gestartet. Die Ergebnisse der 2021 abgeschlosse-
nen Umfrage waren in Summe sehr zufriedenstellend. Wesentliche Bestandteile der Personalarbeit
sind auch die Ausbildung junger Menschen sowie die Fort- und Weiterbildung der bestehenden Mit-
arbeitenden. Zudem ist es ein Ziel der Personalarbeit, die operativen Gesellschaften national und
international zu entlasten und Uber eine einheitliche Ausrichtung auch Effizienzpotenziale zu nutzen.

Der Eintritt von Fluktuationsrisiken wird als sehr wahrscheinlich eingeschatzt. Hieraus konnen sich
einige nachteilige Auswirkungen auf die Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage ergeben. Wir stufen
das Risiko als hohes Risiko ein. Das Risiko der Personalbeschaffung wird von uns als hohes Risiko
eingestuft, da ein Eintritt dieses Risikos sehr wahrscheinlich ist und erhebliche negative Auswirkun-
gen auf die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage nicht ausgeschlossen werden konnen. Risiken aus
einem Mangel an qualifizierten Personen werden als hohes Risiko eingeschatzt, da ein Eintritt des
Risikos sehr wahrscheinlich ist und einige negative Auswirkungen auf die Ertrags-, Vermdgens- und

Finanzlage nicht ausgeschlossen werden kénnen.

Nachhaltigkeit. Im Berichtsjahr wurden die Prozesse in Bezug auf diesen Themenkomplex erweitert,

um Nachhaltigkeitsrisiken zu identifizieren und zu bewerten. Dabei trennen wir nach der Outside-
in-Perspektive und der Inside-out-Perspektive. Insgesamt hat sich gezeigt, dass durch das friihe
Befassen mit Belangen der Nachhaltigkeit die Risiken im Bereich der Bechtle AG eher tiberschaubar
sind. Gleichwohl haben wir einige Risiken mit einer gewissen Relevanz identifiziert.

Outside-in. Bechtle hat sich im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie und der Klimaschutzstrategie
sowie im Rahmen der Nichtfinanziellen Erklarung zu bestimmten Handlungen oder zum Erreichen
bestimmter Ziele verpflichtet. Sollte es der Bechtle AG nicht mdglich sein, diese einzuhalten bezie-
hungsweise zu erreichen, besteht das Risiko eines Imageverlusts des Unternehmens. Wir schatzen
die Eintrittswahrscheinlichkeit dieses Risikos als unwahrscheinlich ein, die Schadenhdhe allerdings
als hoch. Das Risiko stufen wir als mittleres Risiko ein.

Inside-out. Als groftes Risiko sieht die Bechtle AG hier die Beeintrachtigung der korperlichen Unver-
sehrtheit eines Mitarbeitenden oder Besuchers bei Bechtle durch einen (Arbeits-] Unfall. Wenn-
gleich wir die Eintrittswahrscheinlichkeit als sehr gering einschéatzen, ist die Schwere dieses Risikos,
gemessen an Ausmafl, Umfang und Unumkehrbarkeit, hoch. Insgesamt bewerten wir dieses Risko

als hoch.



FINANZINSTRUMENTE

Risikomanagement. Wahrungs-, Zins- und Liquiditatsrisiken unterliegen einem aktiven Manage-
ment auf Basis konzernweit geltender Richtlinien. Dabei werden die spezifischen Anforderungen an
die organisatorische Trennung der Funktionsbereiche zwischen Abwicklung und Kontrolle beachtet.

Derivative Finanzinstrumente dienen ausschlief3lich der Sicherung operativer Grundgeschafte und
betriebsnotwendiger Finanztransaktionen in Form von Devisentermingeschaften, Devisenoptionen
sowie Devisen- und Zinsswaps.

Das finanzbezogene Risikomanagement ist gepragt durch klare Zuordnungen von Verantwortlich-
keiten, zentrale Regeln zur grundlegenden Begrenzung finanzieller Risiken, die bewusste Ausrich-
tung der eingesetzten Instrumente an den Erfordernissen der Geschaftstatigkeit und die gesonderte

Uberwachung durch ein zentral gesteuertes Treasury.

Forderungen. Die Bonitat unserer Geschaftskunden spielt bei der Betrachtung der kiinftigen Risiko-
situation eine wichtige Rolle. Bechtle konnte Risiken durch Forderungsausfalle ausgesetzt sein, weil
die Kunden aufgrund unzureichender Finanzierungsmaoglichkeiten oder einer fiir sie ungiinstigen
konjunkturellen Entwicklung ihren Zahlungsverpflichtungen nicht mehr fristgerecht oder nicht voll-
standig nachkommen konnen. Dieses Risko ist in den meisten Geschaftsjahren allerdings tiberschau-
bar, da eine detaillierte Uberwachung der Kundenbeziehungen inklusive fortlaufender Bonitatsprii-
fungen sowie ein proaktives Forderungsmanagement entgegenwirken und auch den Abschluss
einer Warenkreditversicherung ersetzen. Im Berichtsjahr war die Situation allerdings gerade vor
dem Hintergrund der inflationaren Rahmenbedingungen und der damit verbundenen aktuell unsi-
cheren Wirtschaftslage bei einigen Industrieunternehmen auch nach der COVID-19-Pandemie weiter-
hin angespannt. Damit hat sich dieses Risiko fiir Bechtle konkretisiert. Aber die stabile Entwicklung
der DSO sowie die auf konstant niedrigem Niveau verharrenden Forderungsausfalle im Berichtsjahr
haben keinen Anlass zur Besorgnis gegeben. Trotzdem beurteilen wir den Eintritt der Risiken durch
Forderungsausfall als sehr wahrscheinlich und wiirden erhebliche negative Auswirkungen auf unsere
Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage erwarten. Die Risiken werden als hoch eingestuft.

Potenzielle Risiken im Zusammenhang mit der Anlage liquiditatsnaher Mittel werden dadurch
begrenzt, dass Anlagen ausschlielich im Rahmen festgelegter Limits nur bei Banken sehr guter
Bonitat erfolgen. Auch der Zahlungsverkehr wird im Wesentlichen nur tber Banken mit hochster
Bonitat abgewickelt.

Zinsen. Ein Zinsanderungsrisiko besteht grundsatzlich bei finanziellen Vermdgenswerten und
Schulden mit Laufzeiten von Gber einem Jahr. Die inflationaren Rahmenbedingungen im Berichtsjahr
fihrten zu mehreren Erhéhungen des Leitzinses vonseiten der Europaischen Zentralbank. Bei einer
weiterhin hohen Inflationsrate kdnnte mit zusatzlichen Leitzinserhéhungen gegengesteuert werden.
Dies birgt in Form von Zinsanpassungen der Geschaftsbanken und damit moglichen deutlich hoheren
Zinsaufwendungen wiederum auch ein erhdhtes Risiko fiir Bechtle. Die Zinsrisiken des Bechtle Kon-
zerns werden zentral analysiert und Mafinahmen, die sich daraus ergeben, durch das zentrale
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Finanzwesen aktiv gesteuert. Dabei unterliegt das Vorgehen des Bereichs einer durch das Manage-
ment festgelegten regelmaBigen Uberpriifung. Dennoch wird der Eintritt der Risiken durch Zinsénde-
rungen als sehr wahrscheinlich eingeschatzt. Wir wiirden erhebliche negative Auswirkungen auf
unsere Ertrags-, Vermadgens- und Finanzlage erwarten. Die Risiken werden als hoch eingestuft.

Fremdwahrungen. Wahrungsrisiken liegen insbesondere dort vor, wo Forderungen, Schulden, Zah-
lungsmittel sowie geplante Transaktionen in einer anderen als in der lokalen Wahrung der Konzern-
mutter bestehen beziehungsweise entstehen werden. Das Fremdwahrungsrisiko ist im Wesentlichen
auf den Schweizer Franken beschrankt, da ein bedeutender Anteil des Auslandsgeschéfts in der
Schweiz generiert wird. Mit Ausnahme der Schweiz, GrofBbritanniens, Polens, Tschechiens und
Ungarns erfolgt die Beschaffung liberwiegend in den Eurolandern und somit auf Eurobasis. Teilweise
werden Waren in US-Dollar oder anderen Wahrungen erworben, um Preisvorteile zu nutzen. Um das
Wahrungsrisiko zu vermeiden, schliefit der Bechtle Konzern Termingeschafte ab. Die Absicherung
der von den Landesgesellschaften gehaltenen Vermdgenspositionen in fremdlandischen Devisen
umfasst seit dem Geschaftsjahr 2018 alle Nicht-Eurolander. Termingeschafte zur Vermeidung des
Wahrungsrisikos in anderen Wahrungen werden fallweise getatigt, wenn Waren bezogen werden
oder Kunden sich die Zahlungen in Fremdwahrung ausbedungen haben. Bei einmaligen Betragen mit
im Regelfall kurzen Laufzeiten werden diese dkonomischen Sicherungen nicht als Sicherungsbezie-
hung bilanziert. Bei langer laufenden Projekten und im Regelfall mehreren dazugehdorigen Sicherun-
gen werden die Regelungen des IFRS 9 zur Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen angewendet.
Die offenen Devisengeschafte und die dazugehorigen Forderungen und Verbindlichkeiten werden

monatlich analysiert und auf ihre Wirksamkeit Gberprift.

Liquiditat. Um die uneingeschréankte Zahlungsfahigkeit zu gewahrleisten, muss dem Unternehmen
jederzeit ausreichende Liquiditat zur Verfiigung stehen. Steuerung und Uberwachung der Liquidi-
tatssituation erfolgen durch das Treasury. Die aktuelle Finanzlage des Bechtle Konzerns zum Jahres-
ende 2022 mit einem Bestand an liquiden Mitteln sowie Geld- und Wertpapieranlagen in Hohe von
289,6 Mio. € (Vorjahr: 431,8 Mio.€] und nicht beanspruchten Bar- und Avalkreditlinien in Hohe von
418,8 Mio. € sowie einem positiven Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit in Héhe von 116,7 Mio. € (Vor-
jahr: 284,5 Mio. €] ist sehr solide und duBerst komfortabel. Die Wahrscheinlichkeit des Eintritts eines

Liquiditatsrisikos ist begrenzt.

Der Bereich Treasury der Bechtle AG stellt die Liquiditatsversorgung fiir die Konzernbereiche sowie die
Tochterunternehmen in Form eines Cashpools oder Intercompany-Darlehens sicher. Darlber hinaus
steuert er das Zinsdnderungsrisiko und verantwortet die Bewertung, Analyse und Uberwachung markt-
risikobehafteter Positionen.

Der Eintritt von Wahrungs- und Liquiditatsrisiken wird als unwahrscheinlich eingeschatzt. Moderate
nachteilige Auswirkungen auf die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage konnen nicht vollstandig
ausgeschlossen werden. Beide Risiken werden als geringe Risiken eingestuft.



SONSTIGE

Akquisitionen. Seitihrer Grindung hatdie Bechtle AG 105 Gesellschaften akquiriert. Unternehmens-
Uibernahmen sind essenzieller Bestandteil der auf langfristiges, profitables Wachstum ausgelegten
Unternehmensstrategie. Bechtle wird daher auch kiinftig seine Marktposition durch Akquisitionen
gezielt starken und ausbauen. Grundsatzlich besteht jedoch bei der Entscheidung fir den Kauf einer
Gesellschaft und deren Integration in den Konzernverbund immer auch ein unternehmerisches
Risiko. Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass sich die in die Gesellschaft gesetzten Erwartun-
gen nicht vollstandig erfiillen. Bechtle tragt diesem Risiko durch umfangreiche Priifungen im Vorfeld
(Due Diligence) Rechnung. Vorbereitung, Umsetzung und Kontrolle von Akquisitionen erfolgen nach
festgelegten Zustandigkeitsregelungen und Genehmigungsprozessen. Zudem verfligt Bechtle iber
langjahrige Erfahrung bei der Integration von Unternehmen. Wir haben die dafiir notwendigen Struk-
turen und Prozesse etabliert und arbeiten nach einem Post-Merger-Konzept, das die Bedirfnisse des
Konzerns bei der Integration neu erworbener Unternehmen optimal abdeckt. Daher iberwiegen fir
Bechtle bei Akquisitionen klar die Chancen gegeniiber den Risiken.

Wir halten den Eintritt von Risiken aus Akquisitionen fir wahrscheinlich und wiirden einige negative
Auswirkungen auf unsere Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage erwarten. Das Risiko wird als mittel
eingestuft.

Rechtliches Umfeld. Als international tatiger Konzern hat Bechtle unterschiedliche nationale
Gesetze zu beachten. Daraus konnen sich fiir Rechtsgeschafte - etwa bei der Gestaltung von Vertragen -
Risiken ergeben, denen Bechtle nach Bedarf Giber das friihzeitige Einschalten der internen Rechts-

abteilung oder einer externen Rechtsberatung begegnet.

Das Unternehmen ist derzeit in keine Rechtsstreitigkeiten involviert, durch die ein spiirbarer negati-
ver Effekt auf das Konzernergebnis zu erwarten ware. Bei allen zukiinftigen, im Zusammenhang mit
dem Geschaft des Konzerns stehenden Rechtsstreitigkeiten wiirde die Bechtle AG Riickstellungen fir
Rechtsstreitigkeiten bilden, wenn die daraus resultierenden Verpflichtungen wahrscheinlich und die
Hohe der Verpflichtungen hinreichend genau bestimmbar sind.

Versicherungen. Bechtle ist bestrebt, nicht vermeidbare Risiken weitgehend durch den Abschluss
entsprechender Versicherungen abzudecken. Bei gewissen Risiken ist es schwieriger geworden,
einen Versicherungsgeber zu finden. Gerade bei IT-Risiken sind viele Versicherungskonzerne nicht
mehr bereit, entsprechende Policen anzubieten. Insofern besteht ein Risiko, dass Bechtle wesentliche
Risiken nicht entsprechend absichern kann.

Diese Risiken werden aufgrund ihrer Auspragung beziehungsweise ihres Charakters von uns als
hoch eingeschatzt. Die Eintrittswahrscheinlichkeit ist sehr hoch, die Auswirkungen auf unsere
Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage schatzen wir als erheblich ein.
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

GESAMTBETRACHTUNG DER CHANCEN UND RISIKEN

Die Evaluierung der Gesamtchancen- und -risikosituation des Konzerns durch den Vorstand entsteht
durch Betrachtungallerwesentlichen Risikokomplexe beziehungsweise Einzelrisiken und gegebenen-
falls deren Abwagung gegentiiber sich ergebenden Chancen. Im Vergleich zum Vorjahr gab es klei-
nere Anderungen der Gesamtrisikoposition und der beschriebenen Risiken. Nach Uberzeugung des
Managements sind die dargestellten Risiken begrenzt und tGberschaubar. Die Finanzbasis des Unter-
nehmens ist sehr solide. Die Eigenkapitalquote ist mit 44,6 % nach wie vor gut und die Liquiditats-

situation komfortabel.

Ein wichtiger Indikator fir die Gesamtrisikoeinschatzung ist eine Bewertung durch Dritte. Neben der
internen, unternehmenseigenen Risikobewertung wird die Bonitat beziehungsweise das aggregierte
Ausfallrisiko von Bechtle regelmafig durch Banken und Wirtschaftsauskunfteien eingeschatzt und
Uberwacht. Aufgrund der soliden Kapitalstruktur und der erstklassigen Finanzausstattung des Unter-
nehmens erhalt Bechtle schon seit Jahren hervorragende Bewertungen. Es ist nicht erkennbar, dass
sich daran kinftig etwas andern sollte.

87. BONITATSBEWERTUNGEN BECHTLE AG
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Eine Bewertung der Bechtle AG hinsichtlich der Kreditwirdigkeit durch die Ratingagenturen S&P Global
Ratings, Moody’s Investors Service, Fitch Ratings und DBRS Morningstar existiert derzeit noch nicht.

Die Bechtle AG ist sich des eigenen Chancen- und Risikoprofils fiir ihre unternehmerische Tatigkeit
bewusst. Die dargestellten MaBnahmen tragen - in Verbindung mit einer tagesaktuellen Auswertung
des Geschaftsverlaufs anhand operativer Kennzahlen - entscheidend dazu bei, dass Bechtle die
Chancen zur Weiterentwicklung des Unternehmens nutzen kann, ohne die damit einhergehenden
Risiken aus den Augen zu verlieren.


https://www.crif.de/
https://www.crif.de/
www.creditreform.de
http://www.creditsafe.com

145

Mit Ausnahme der beschriebenen Risiken erwartet der Vorstand dariiber hinaus keine weiteren nen-
nenswerten Beeintrachtigungen des Umsatzes und der Profitabilitat des Unternehmens aus sonsti-
gen Risiken. In der Summe sind fir die Bechtle AG keine Risiken bekannt, die allein oder in Kombi-
nation mit anderen Risiken den Fortbestand des Unternehmens gefahrden kdnnten. Der Vorstand
ist davon Uberzeugt, die sich bietenden Herausforderungen und Chancen auch zukiinftig nutzen zu

konnen, ohne dabei unvertretbar hohe Risiken eingehen zu miissen.

Bechtle betreut international ein
breites Portfolio an Kunden aus
Wirtschaft und éffentlichen Ein-
richtungen ganz unterschiedlicher
GrofBen. Das diverse Kundenspek-
trum ist eine langjdhrig gewachsene
Starke des Gesamtkonzerns.

Tom Pauly, Accountmanager
Commercial,
Bechtle direct Niederlande

Michelle Stork, Accountmanagerin
Education & Local Government,

Bechtle direct Niederlande

v.l.n.r.
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PROGNOSEBERICHT

Die Unsicherheiten sind zu Beginn des Geschaftsjahres 2023 iiberdurchschnittlich hoch.
Zwar hat sich die Stimmung in der Wirtschaft zu Jahresbeginn wieder etwas aufgehellt und
auch die Prognosen fiir die gesamtwirtschaftliche Entwicklung sind nicht mehr ganz so
pessimistisch wie noch im Herbst 2022. Allerdings sind die verbleibenden konjunkturellen
Risiken nach wie vor uniibersehbar. Die IT-Industrie soll sich hingegen - wie schon im
Berichtsjahr — sehr viel besser und damit ein Stiick weit unabhingig von der Gesamtwirt-
schaft entwickeln. Die IT-Budgets sind vorhanden, Industriekunden und die offentliche
Hand wollen nachhaltig in ihre IT investieren. Wir sind davon iiberzeugt, dass die Aussichten
fiir die weitere Entwicklung der Bechtle Gruppe auch im Geschaftsjahr 2023 sehr positiv
sind. Voraussetzung dafiir ist, dass sich die Erholung der gesamtwirtschaftlichen Situation
fortsetzt, und dass die Probleme in den weltweiten Lieferketten kontinuierlich abgebaut
werden und damit die Lieferfahigkeit aller Produktgruppen sich im Jahresverlauf spiirbar

verbessert.

RAHMENBEDINGUNGEN

Schwaches Wachstum erwartet. In ihrer im Februar 2023 veroffentlichten Prognose geht die
Europdische Kommission davon aus, dass sich das Wirtschaftswachstum in der EU weiter abschwa-
chen wird. Allerdings sind die Prognosen nicht mehr ganz so pessimistisch wie noch im Jahresverlauf
2022. Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) soll 2023 um 0,8% zulegen, nach einem Plus von 3,5% im
Berichtsjahr. Unterjahrig sollen sich die Wachstumsraten tiber die einzelnen Quartale leicht steigern.
Das erste Quartal wird mit 0,0% auf stagnierendem Niveau gesehen. Im zweiten Quartal wird eine
leichte Erhéhung der Wachstumsrate auf 0,2% erwartet. Im dritten und vierten Quartal sollen sich die
Wachstumsraten jeweils marginal um zehn Basispunkte auf 0,3% beziehungsweise 0,4 % erhchen.
Die eher verhaltene Wachstumserwartung fiir die gesamte EU spiegelt sich auch in den Bechtle Mark-
ten wider. Am unteren Ende der Skala befindet sich Tschechien mit einem erwarteten Wirtschafts-
wachstum von 0,1%. Das hochste Wachstum soll Irland mit 4,9 % zeigen, mit deutlichem Abstand
gefolgt von Spanien und Portugal mit 1,4% und 1,0%. Fir 2024 soll die Dynamik wieder zunehmen:
Das Wirtschaftswachstum in der EU wird auf 1,6 % geschatzt.


http://ec.europa.eu

Die Wirtschaftsentwicklung in Deutschland soll 2023 nur leicht positiv sein. Das Wachstum des BIP
wird von der Europaischen Kommission nach 1,8% im Berichtsjahr auf 0,2% im laufenden Jahr
geschatzt. Die Ausristungsinvestitionen sollen 2023 leicht zuriickgehen, namlich um 0,2%, nach
2,2% Wachstum im Berichtsjahr. Die staatlichen Investitionen sollen mit -0,6 % einen noch starkeren
Riickgang verzeichnen. Fir 2024 erwartet die Europdische Kommission fiir Deutschland ein Wachs-
tum des BIP von 1,3% und damit eine Erhéhung gegeniiber 2023. Die Ausriistungsinvestitionen sollen
2024 mit 3,2% Uberproportional zum BIP zulegen.

Weltweiter IT-Markt soll weiter wachsen. Die globalen IT-Ausgaben sollen im Jahr 2023 laut
dem Marktforschungsinstitut Gartner um 2,4 % wachsen. Im EMEA-Raum wird ein hoheres Wachs-
tum von 3,7% erwartet. Aufgrund der steigenden Nachfrage nach Cloud-basierter Software werden
Software-Umsatze mit 8,6 % voraussichtlich stark Gberproportional wachsen. Auch IT-Services wer-
den 2023 mit einem Plus von 6,6 % Uberproportional nachgefragt.

Der deutsche IT-Markt soll laut Bitkom 2023 weiter auf einem hohen Niveau wachsen. Die Wachs-
tumsrate wird mit 6,3% nur leicht unter der des Berichtsjahres erwartet (6,6 %). Fiir die Hardware-
umséatze wird ein Wachstum von 5,3% prognostiziert (Berichtsjahr: 5,4 %). Services werden sich mit
4,7% schwacher entwickeln als im Berichtsjahr mit 5,5 %. Damit soll das Softwaresegment mit Abstand
der starkste Wachstumstreiber sein. Die Steigerungsrate in diesem Bereich wird auf 9,3% und somit
nur marginal unter der Wachstumsrate im Berichtsjahr von 9,4 % geschatzt.

Im fir Bechtle wichtigen Landermarkt Frankreich werden die Umsatze im IT-Markt 2023 laut Branchen-
verband numeum mit 5,9 % deutlich zulegen.

Allgemeine Lage von Unsicherheit gepragt. In Bezug auf die kiinftig erwartete wirtschaftliche
Situation in den relevanten Landermarkten sieht der Bechtle Konzern weder durch eine Anderung
der rechtlichen Rahmenbedingungen noch durch die Umsetzung politischer MaBhahmen nennens-
werte Einflisse auf die Nachfragesituation. Jedoch ist die gesamtwirtschaftliche Situation in West-
und Mitteleuropa von hoher Unsicherheit gepragt. Zum einen belasten nach wie vor die andauernden
Probleme in den weltweiten Lieferketten und die damit zusammenhangenden Lieferschwierigkeiten
den IT-Markt, wenngleich es hier im Verlauf des Berichtsjahres schon zu Verbesserungen kam. Zum
anderen fuhrt der Krieg in der Ukraine mit all seinen Auswirkungen zu einer hohen Unsicherheit
bezliglich der weiteren gesamtwirtschaftlichen Entwicklung. All diese Faktoren, erganzt durch infla-
tionare Einflussfaktoren, kdnnen mittelbare Einflisse auf die wirtschaftliche Entwicklung der
Bechtle AG haben, sind aber weder von der Eintrittswahrscheinlichkeit her noch von Ausmaf3 und
Dauer verlasslich einzuordnen und zu bewerten. Die Wechselkursentwicklung spielt in den meisten
Landern mit Bechtle Prasenz keine grof3e Rolle, da diese dem Euroraum angehdren und wir zum
Grofteil entsprechend in Euro einkaufen und fakturieren.
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ENTWICKLUNG DES KONZERNS
PRODUKTE UND ABSATZMARKTE

Digitalisierung ist bei vielen Industrieunternehmen und der 6ffentlichen Verwaltung nach wie vor der
vorherrschende Trend im Bereich der IT. Durch die Erfahrungen mit der COVID-19-Pandemie wurde
diese Entwicklung noch weiter verstarkt. Hohe Verfiigbarkeiten, Zugriffe der Mitarbeitenden von zu
Hause und unterwegs oder Flexibilitat in der IT-Nutzung erfordern einen hohen Grad an Digitalisie-
rung. Damit einhergehend hat auch das Thema Sicherheit im Berichtsjahr seinen hohen Stellenwert
behalten. Daher verfolgt Bechtle das Ziel, die mit Gber 300 Mitarbeitenden bereits hervorragend
besetzte Gemeinschaft an Security-Spezialist:innen bei Bechtle in den nachsten Jahren zu verdop-
peln. Gehemmt wurde die hohe Nachfrage nach digitalen Losungen zum einen von den weltweiten
Lieferproblemen. Voraussetzung fiir den Start vieler Digitalisierungsprojekte ist meist die Lieferung
neuer Hardware. Damit haben die Lieferprobleme auch die Erbringung mancher Services negativ
tangiert. Das hat sich im Berichtsjahr trotz der Verbesserungen in den Lieferketten nicht geandert.
Die Verbesserungen waren nur auf einzelne Produktgruppen beschrankt und nicht in der Breite zu
sehen. Daher wird die Lieferproblematik den IT-Markt und Bechtle auch 2023 noch beschaftigen -
hoffentlich mit abnehmender Intensitat im Jahresverlauf. Wir rechnen allerdings damit, dass zumin-
dest die erste Jahreshalfte 2023 noch von den Auswirkungen der Lieferprobleme spiirbar gepragt
sein wird. Zum anderen fihrte auch die angespannte gesamtwirtschaftliche Situation zu Zuriickhal-
tung bei manchen Kunden. Offenkundig ist jedoch, dass die Notwendigkeit zur Digitalisierung unum-
kehrbar ist. Bechtle rechnet daher auch fir die ndchsten Jahre mit einer hohen Nachfrage nach
zukunftsfahigen IT-Losungen.

Bechtle wird in den nachsten Jahren im Segment IT-Systemhaus & Managed Services das Angebot
an speziellen IT-Losungen erweitern. Dabei sehen wir Themen wie As-a-Service-Modelle, Cloud
Solutions, Security, Mobility, Storage, Modern Workplace und Networking Solutions als Markttreiber.
Bechtle ist in allen genannten Bereichen hervorragend aufgestellt, um den Kunden jederzeit L6sun-
gen anzubieten, die den hdchsten aktuellen technologischen Mafistdben entsprechen. Wir planen
insgesamt, den Anteil héhermargiger Services sowie den Anteil wiederkehrender Umsatze kontinu-

ierlich auszubauen.

Insgesamt wird aus Sicht von Bechtle die Nachfrage nach individuellen Losungen ebenso steigen wie
der Bedarf an standardisierten Prozessen. Uber unser Multi-Cloud-Portal Bechtle Clouds und auch
Uber unseren Internetauftritt bechtle.com bieten wir Kunden jeder Gréf3e die Moglichkeit, sich schnell
und einfach mit IT-Losungen zu versorgen. Dieses sogenannte Plattformbusiness hat im Berichts-
jahr durch die erstmalige Ernennung eines CTOs (Chief Technology Officer) einen wichtigen weiteren



Impuls erhalten. Auch der Ausbau unserer Service Factory mit ihren Managed-Services-Angeboten
zur standardisierten Erbringung von Dienstleistungen ist hier inbegriffen und wird uns helfen, intern
weitere Synergien und Skaleneffekte zu heben. Der Betrieb unserer drei Bechtle Rechenzentren rundet

unsere Plattformstrategie ab.

Digitalisierung steigert Produktivitat. Wichtiger Teil der beschriebenen Plattformstrategie ist
die weitere Digitalisierung bei Bechtle selbst. Seit 2017 baut Bechtle den Internetauftritt bechtle.com
zielgerichtet zu einem digitalen Marktplatz aus. Hier prasentieren wir unseren Kunden die gesamte
Bandbreite des Leistungs- und Losungsportfolios von Bechtle auf einen Blick. Unabhangig vom
urspriinglichen Anliegen des Kunden und unabhangig davon, welchem Segment er zugeordnet ist,
kann Bechtle jeden Kunden auf diese Weise ganzheitlich ansprechen und ihm gezielt weiterfiihrende
Losungen anbieten. Damit erhéhen wir gleichzeitig die Kundenzufriedenheit und -durchdringung.
Zusatzlich ist es mdoglich, kleinere Kunden, die bislang nicht im Fokus von Bechtle standen, ohne
persénliche Vertriebsaktivitaten anzusprechen. Auch die Zusammenarbeit zwischen den Segmenten
und Uber Landergrenzen hinweg wird unter dem Leitgedanken ,One Bechtle” weiter vorangetrieben.
Das ist ohne virtuelle Plattformen zur Zusammenarbeit kaum darstellbar. Indem wir den Digitalisie-
rungsgrad erhohen, wird es uns auch gelingen, unsere eigenen Prozesse produktiver und effizienter
zu gestalten. Das wird sich nicht nur positiv auf die Profitabilitat auswirken. Wir kénnen so auch in
Zukunft hohes Wachstum realisieren, ohne in gleicher Weise den Personalbestand erhohen zu mis-
sen. Das ist angesichts des demografischen Faktors ein unschatzbarer Vorteil. Insgesamt sehen wir
daher fir die zukinftige erfolgreiche Aufstellung von Bechtle die Digitalisierung einer Vielzahl unserer

(internen) Prozesse als unabdingbar an.

Bechtle ist Treiber der Konsolidierung. Die schon seit Jahren andauernde Konsolidierung auf
dem deutschen und européischen IT-Markt wird sich auch in den nachsten Jahren fortsetzen. Vor
allem kleinere Anbieter werden immer starker Probleme haben, ihren Kunden Dienstleistungen in
der geforderten Breite und Tiefe anzubieten und fir die angebotenen Produkte wettbewerbsfahige
Verfligbarkeiten sicherzustellen. Nach den fiir viele Anbieter wirtschaftlich schwierigen Coronajah-
ren, gefolgt von der Verknappung vieler Produkte aufgrund der Probleme in der Lieferkette, wird
allgemein davon ausgegangen, dass sich das Tempo der Konsolidierung leicht erhéht hat. Die hoch-
gradige Fragmentierung des europaischen und insbesondere des deutschsprachigen IT-Markts hat
sich aber nicht strukturell geandert. Das wird auch bei einer erwartbaren Verscharfung der Konsoli-
dierung in den nachsten Jahren so bleiben. Die Bechtle AG kann von dieser Entwicklung aufgrund
ihrer Finanzstarke, ihrer flihrenden Wettbewerbsposition, ihrer dezentralen Aufstellung sowie ihrer
sehr guten Reputation im M&A-Markt und bei allen relevanten Kundengruppen profitieren. Wir gehen
somit davon aus, auch zukinftig unseren Marktanteil Gberproportional steigern zu kénnen.
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Der Bechtle Konzern strebt auch in Zukunft an, seine Marktposition in beiden Geschaftssegmenten
durch den Ausbau der bestehenden Gesellschaften und Geschaftsfelder sowie durch Akquisitionen zu
verstarken. Unsere M&A-Strategie haben wir bereits 2021 entsprechend erweitert. Vorher lag unser
Fokus darauf, Akquisitionen im Dienstleistungssegment in der DACH-Region anzustreben, da wir nur
dort mit Systemhausern vertreten waren. Unsere erweiterte Akquisitionsstrategie sieht vor, Akquisi-
tionen auch aufBlerhalb des deutschsprachigen Raums zu tatigen. Dementsprechend werden wir
unsere Prasenz erhéhen und auch Systemintegrationsleistungen in Landern anbieten, in denen wir
bislang ausschliefilich im Handelsgeschaft aktiv waren. 2022 konnten wir mit der PQR und der AXEZ
in den Niederlanden sowie der ACS im Vereinigten Konigreich bereits erste Akquisitionen realisieren.
Damit erhohen wir nicht nur das Wachstumspotenzial in diesen Landern, indem wir unser Portfolio
erweitern. Wir starken auch unsere bestehenden Aktivitaten in den jeweiligen Markten und erhohen
die Kundenbindung. Unverandert liegt der Fokus der erweiterten M&A-Strategie auf den Lander-
markten in Benelux, Frankreich, Spanien und im Vereinigten Konigreich. Akquisitionen in der
DACH-Region bleiben dariiber hinaus selbstverstandlich ebenfalls weiterhin eine Option.

PERSONAL

Einen hohen Stellenwert fir unser Unternehmen werden nach wie vor die Personalentwicklung sowie
die Ausbildung haben. Mit einem etablierten Qualifizierungsangebot und der konsequenten Fortfiih-
rung der internen Managementprogramme will Bechtle auch zukiinftig in die Forderung von Nach-
wuchs- und Fuhrungskraften investieren. Fiir 2023 plant der Vorstand - unabhangig von Akquisitio-
nen - die Beschaftigtenzahl weiter zu erhohen, jedoch wie im Berichtsjahr deutlich unterproportional
zum Umsatzwachstum. Wie ausgefiihrt ermdoglicht uns der steigende Grad der internen Digitalisie-
rung, das Mitarbeiterwachstum dauerhaft unterproportional zum Umsatzwachstum zu halten.

Ein Fokus der Personalpolitik bei Bechtle liegt seit jeher auf der Ausbildung junger Menschen. In
diesem Zusammenhang hat sich die Bechtle AG zur Zukunftssicherung das Ziel gesetzt, den Anteil
der Auszubildenden in Deutschland bis 2030 auf etwa 10 % zu erhdhen.

Daneben ist auch die weitere Scharfung der Arbeitergebermarke Bechtle zentrales Ziel der Personal-
politik. Als positives Zeichen werten wir hier, dass der Zuwachs bei den Mitarbeitenden im Berichts-
jahr von 1.166 neuen Kolleg:innen zum Grof3teil auf Neueinstellungen zurilickzufihren und weniger
akquisitionsbedingt ist. Bechtle gelingt es nach wie vor, Menschen fir sich zu interessieren und zu



begeistern. Zusatzlich erwarten wir von unserem Quereinsteigendenprogramm positive Impulse fir
unser Mitarbeiterwachstum. Die Weiterentwicklung des Employer Branding kann nicht ausschlief3-
lich kostenneutral vonstattengehen. Die hier ndtigen Investitionen sind allerdings zukunftsgerichtet

und sichern nachhaltig den Erfolg von Bechtle in den kommenden Jahren.

NACHHALTIGKEITSZIELE UND MASSNAHMEN

Das Nachhaltigkeitsprogramm umfasst konkrete Mafinahmen und Ziele fiir alle Fokusthemen aus
den vier strategischen Handlungsfeldern der Nachhaltigkeitsstrategie 2030. Es dokumentiert Maf3-
nahmen zur Zielerreichung und gibt ein zeitliches Ziel fiir deren Umsetzung an. Somit kdnnen wir
transparent und Ubersichtlich unsere Fortschritte beobachten, quantitativ messen und bei Bedarf
nachjustieren. Im Folgenden finden Sie eine Ubersicht des Nachhaltigkeitsprogramms, beginnend
mit 2023. Uber bereits umgesetzte MaBnahmen aus dem Geschaftsjahr 2022 wird in den jeweiligen

thematischen Kapiteln berichtet.

88. NACHHALTIGKEITSPROGRAMM ETHISCHES WIRTSCHAFTEN
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Fokusthema Mafinahmenplan Zeithorizont Status
Nachhaltigkeit in Professionalisierung des CSR-Risikomanagements nach den Kriterien
der Lieferkette des Nationalen Aktionsplan Wirtschaft und Menschenrechte (NAP).
AnschlieBend Entwicklung eines Mafinahmenkatalogs zur Pravention
und Abhilfe basierend auf den Ergebnissen der CSR-Risikoanalyse. 2023 begonnen
Verstarkung des Austauschs und Ausbau gemeinsamer Projekte mit
strategischen Herstellerpartnern zu 6kologischen und sozialen Aspekten
entlang der Lieferkette. 2030 fortlaufend
Erweiterung des Lieferantenportfolios um Lieferanten, die soziale und
okologische Kriterien entlang der Lieferkette besonders beriicksichtigen. 2030 fortlaufend
Compliance und Erstellung eines neuen Compliance-Handbuchs. 2023 begonnen
Antikorruption - - -
Neuausrichtung des Beschwerdeverfahrens (Compliance-Hotline). 2023 begonnen
Gesellschaftliches Uberarbeitung der Spenden- und Sponsoringleitlinien, u.a. Ergdnzung um
Engagement das Thema digitale Bildung. (urspriingliches Ziel 2022) 2023 begonnen
Unterstlitzung des sozialen Engagements unserer Mitarbeitenden. 2030 fortlaufend
Initiierung eigener nachhaltiger Projekte. 2030 fortlaufend
Sukzessiver Ausbau des gesellschaftlichen Engagements. 2030 fortlaufend
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89. NACHHALTIGKEITSPROGRAMM UMWELT

Fokusthema

Klima und Energie

Nachhaltige Logistik

Kreislaufwirtschaft

90. NACHHALTIGKEITSPROGRAMM MENSCHEN

Fokusthema

Arbeitgeberattraktivitat

Vielfalt und
Chancengleichheit

Gesundheit und
Sicherheit
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MafBnahmenplan Zeithorizont Status
Entwicklung eines umfassenden Mobilitatskonzepts. 2025 begonnen
Sukzessive Umstellung weiterer Standorte der Bechtle Gruppe

auf 100 % Okostrom. 2030 begonnen
Sukzessive Erweiterung des Fuhrparks um vollelektrische und

hybride Antriebe. 2030 fortlaufend
Weiterer Ausbau des sehr hohen Niveaus der Ladeinfrastruktur. 2030 fortlaufend
Intralogistik:

Kooperation mit Herstellern beim Versand mit der Bechtle Box®. 2025 begonnen
Steigerung des Anteils von recyceltem Kunststoff bei

Kunststoffverpackungen und Folien. 2025 begonnen
Bilindelung von Auftrdgen und starkerer Einsatz der Bechtle Box®

beim Transport zum Kunden. 2030 fortlaufend
Distribution:

Optimierung des Raumnutzungsgrads. 2025 begonnen
Erweiterung des Logistikpartnernetzwerks um Dienstleister,

die emissionsdrmere Transporte anbieten, z.B. ,Last Green Mile"-Zustellung

durch E-Fahrzeuge. 2030 fortlaufend
Implementierung des nachhaltigen Logistikkonzepts in weiteren Lagern

der Bechtle Gruppe (Multi-Lager-Strategie). 2030 begonnen
Implementierung eines gruppenweiten Kreislaufwirtschaftskonzepts

bezogen auf IT-Hardware. (urspriingliches Ziel 2022) 2025 begonnen
MafBnahmenplan Zeithorizont Status
Implementierung interner Karrierepfade wie Expert:innenkarriere,

Fihrungskrafteentwicklung, Quereinsteigendenprogramm u. a. 2025 begonnen
Weiterfihrung der dezentralen Zufriedenheitsbefragung der Mitarbeitenden

im Zweijahresrhythmus und Ableitung von Mafinahmen aus den Ergebnissen. 2030 fortlaufend
Weiterfihrung der Flihrungsinitiative, u.a. durch Trainings. 2030 fortlaufend
Kontinuierliche Erweiterung des Angebots der Bechtle Akademie,

u.a. Ausbau der virtuellen und fremdsprachlichen Angebote. 2030 fortlaufend
Zielgruppenspezifische Ansprache von jungen Menschen, Ausbau von

Schul- und Hochschulkooperationen. 2030 fortlaufend
Erhdhung der Ausbildungsquote in Deutschland auf 10 %. 2030 begonnen
Analyse der von der Charta der Vielfalt definierten Diversitatskategorien

in Bezug auf Bechtle und Ableitung von Mafinahmen. 2023 begonnen
Analyse des Diversity-Status quo innerhalb der Bechtle Gruppe und

Definition von Kennzahlen zur Messbarkeit. (urspriingliches Ziel 2022) 2024 begonnen
Implementierung der aus der Roadmap Gender Diversity 2022 abgeleiteten

MaBnahmen und Entwicklung neuer Ziele. [neue MaBnahme]) 2025 begonnen
Kontinuierliche Erweiterung des gruppenweiten Angebots des

Betrieblichen Gesundheitsmanagements sowie Entwicklung eines

strategischen, gruppenweiten Ansatzes. 2023 begonnen
Weitere Standardisierung der Prozesse im Arbeits- und Gesundheitsschutz

und Sicherstellung des standortiibergreifenden Austauschs zu Gesundheits-

themen. 2030 fortlaufend



91. NACHHALTIGKEITSPROGRAMM DIGITALE ZUKUNFT

Fokusthema

Nachhaltige interne
Digitalisierung

Nachhaltige Techno-
logien, Lésungen und
Dienstleistungen

Informationssicherheit
und Datenschutz
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MaBnahmenplan Zeithorizont Status
Planung von 30 % der internen IT-Projekte unter der Beriicksichtigung

von Nachhaltigkeitskriterien. 2023 begonnen
Applikations- und IT-Retirement: Identifikation und Riickbau von Systemen,

die zu Prozessiiberschneidungen sowie unangemessenen Redundanzen

fihren. 2030 fortlaufend
Einsatz 100 % erneuerbarer Energie in unseren Rechenzentren.

(neue MafBnahme) 2030 begonnen
PUE-Wert in unseren Rechenzentren von unter 1,3. (neue MaBnahme) 2030 begonnen
Interne Schulungen fiir Mitarbeitende zum nachhaltigen Produktportfolio. 2023 begonnen
Entwicklung eines internen Ausbildungsprogramms zum

Digital Sustainability Consultant (DSC). 2023 begonnen
Nachhaltige Weiterentwicklung des IT-Portfolios aus Hardware, Software,

IT- und Cloud-Ldsungen sowie Dienstleistungen fir unsere Kunden

durch die Aufnahme neuer, nachhaltiger Produkte und Hersteller in

das Produktangebot. 2030 fortlaufend
Ausbau des hohen Niveaus im Bereich Informationssicherheit und

Datenschutz. Kontinuierliche Steigerung der Zertifizierungen nach

DIN EN IS0 27001 oder TISAX in der Bechtle Gruppe. 2030 fortlaufend
Analyse sicherheitskritischer Komponenten im Rahmen unseres

Service-Lifecycle-Managements. 2030

WESENTLICHE KENNGROSSEN

Geschéaftsvolumen. Der Bechtle AG gelingt es bereits seit vielen Jahren, starker als der Markt zu

wachsen. So haben wir unser Geschaftsvolumen seit 2012 mit einer durchschnittlichen jahrlichen

Wachstumsrate (CAGR) von rund 13% sehr deutlich gesteigert und uns damit im Vergleich zum

IT-Markt Uberdurchschnittlich entwickelt. Das starke Wachstum war dabei Uber die Jahre weitge-

hend organisch. Wir gehen davon aus, dass die Wachstumsraten fiir den Konzern auch in Zukunft

eher organisch gepragt sein werden. Im Berichtsjahr lag das Wachstum bei sehr guten 16,6 %. Fiir

2023 rechnen wir weiter mit deutlichem Wachstum, das heif3t 5-10 %. Unsere Prognose ist allerdings

beeinflusst von der Unsicherheit Gber die weitere Entwicklung der gesamtwirtschaftlichen Rahmen-

bedingungen.

fortlaufend
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Umsatz. Die Umsatzentwicklung deckt sich weitgehend mit der Entwicklung des Geschaftsvolu-
mens. Im Berichtsjahr lag das Umsatzwachstum mit 13,6 % allerdings unter der Rate des Geschafts-
volumenwachstums. Das steht in Zusammenhang mit einem erfreulichen berproportionalen Anstieg
in unserem Softwaregeschaft. Auch 2023 wird das Umsatzwachstum voraussichtlich aufgrund der
weiter dynamischen Entwicklung unseres Softwaregeschafts unter der Entwicklung des Geschafts-
volumens bleiben. Konkret rechnen wir fiir 2023 auch beim Umsatz mit einem deutlichen Wachstum.
Der nach wie vor hohe Auftragsbestand, die starke Investitionsbereitschaft unserer Kunden und die
hervorragende Positionierung von Bechtle im IT-Markt sind die Grundpfeiler dieser optimistischen
Prognose.

Zwischen den Segmenten und Regionen gibt es immer wieder leichte Schwankungen. So litt die
deutsche Wirtschaft im Berichtsjahr etwas starker unter dem Eindruck der herausfordernden
gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen, was sich dann auch bei Bechtle in einem starkeren
Wachstum der internationalen Gesellschaften bemerkbar gemacht hat. Insgesamt sollte sich die
grobe Aufteilung von 40 % Umsatzgenerierung im Ausland und rund 60 % im Inland im Geschaftsjahr
2023 nicht wesentlich andern. Auf mittlere Sicht konnte durch die erweiterte M&A-Strategie und die
weitere Internationalisierung unseres Geschafts der Umsatzanteil der internationalen Gesellschaf-

ten steigen. Zwischen den Segmenten erwarten wir keine grof3eren Verschiebungen.

Kosten. Die Umsatzkosten sind in den letzten Jahren weitgehend parallel zum Umsatz gestiegen. In
Jahren mit sehr deutlichen Wachstumsraten und damit einhergehend einem Ublicherweise héheren
Hardwareanteil sehen wir meist einen tUberproportionalen Anstieg des Materialaufwands und damit
Druck auf die Bruttomarge. Das konnen wir in Jahren mit hoch einstelligen Wachstumsraten und
einem haufig hoheren Anteil an Umsatzen mit Dienstleistungen und im Losungsgeschaft ausglei-
chen. Im Berichtsjahr haben wir andere Entwicklungen gesehen. Zwar war die Wachstumsrate des
Umsatzes mit 13,6 % sehr hoch, was auf einen hohen Hardwareanteil schlieBen lasst. Auch der Mate-
rialaufwand stieg liberproportional, allerdings nicht so stark wie Ublicherweise. Aufgrund der Ver-
knappung vieler Produkte im IT-Markt sahen wir stabile oder sogar steigende Preise. Daraus resul-
tierten positive Preiseffekte, die sich entlastend auf den Materialaufwand auswirkten. Zudem konnte
im Berichtsjahr der Uberproportionale Anstieg des Materialaufwands durch einen geringeren Anstieg
der Personalkosten innerhalb der Umsatzkosten ausgeglichen werden. Insgesamt gelang es Bechtle
damit, trotz des hohen Umsatzwachstums die Bruttomarge auf 17,5 % auszubauen. 2023 miissen wir
mit veranderten Konstellationen rechnen. Die Preiseffekte sind nicht nachhaltig und werden aus
unserer Sicht im Jahresverlauf nachlassen. Die Personalkosten werden aufgrund der hohen Inflation



steigen. In welchem Ausmaf dies geschieht, ist noch nicht klar. Ein entlastender Effekt auf die Brutto-
marge ist aber eher unwahrscheinlich. Auch die sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden weiter
auf hohem Niveau bleiben oder sogar noch etwas steigen. Schon im Berichtsjahr haben wir nach der
Lockerung der Coronamafnahmen im ersten Quartal einen Anstieg insbesondere bei den Kfz-Kosten,
den Reisekosten und infolge der Inflation auch bei den Gebaudekosten gesehen. Diese belastenden
Effekte auf die Bruttomarge versuchen wir durch eine Uberproportionale Entwicklung des Umsatz-
wachstums, einen kontinuierlichen Ausbau des Serviceanteils sowie eine Erhéhung der Produktivitat
und Effizienz auszugleichen. Das ist sehr anspruchsvoll. Gleichwohl planen wir fir 2023 mit einer
Umsatzkostenentwicklung in etwa proportional zum Umsatzwachstum und einer Bruttomarge, die in

etwa auf dem Niveau des Berichtsjahres liegt.

Fir die Bechtle AG als Dienstleistungsunternehmen sind die Personalkosten von zentraler Bedeu-
tung. Innerhalb der Vertriebskosten stellen sie mit rund 80 % und innerhalb der Verwaltungskosten
mit Uber 60 % die groften Positionen dar. Eine flexible Gestaltung der Personalkosten ist angesichts
des zunehmend beratungsintensiven Geschaftsmodells von Bechtle und der dezentralen, flachen-
deckenden Aufstellung der Systemhauser sowie des Mangels an Fachkréften in einigen Bereichen
nicht realisierbar. Zudem sind fiir Bechtle - auch vor dem Hintergrund des Fachkraftemangels - die
Mitarbeiterbindung und die Verlasslichkeit als Arbeitgeber deutlich wichtiger als kurzfristige Kos-
tenoptimierungen. Haufig sind die Aufwendungen zudem unmittelbar mit der Umsatzentwicklung
verbunden, da das Wachstum entsprechend auch im Personalschlissel seinen Niederschlag finden
sollte. Allerdings ist dieser Zusammenhang nicht mehr ganz so stark wie in den Vorjahren. Aufgrund
der weiter steigenden Digitalisierung und Automatisierung interner Prozesse einerseits und anderer-
seits der Tatsache, dass wir Arbeitsprozesse effizienter und produktiver gestalten, gelingt es uns
immer besser, das hohe Umsatzwachstum mit einem nur unterproportionalen Personalanstieg
darzustellen. Im Geschaftsjahr 2023 missen wir — wie bereits erwahnt - aufgrund der hohen Inflati-
onsrate mit einem starkeren Anstieg der Personalkosten rechnen als in der Vergangenheit. Bechtle
versucht einerseits, den Interessen der Mitarbeitenden gerecht zu werden und damit deren Zufrie-
denheit hoch und die Fluktuationsquote niedrig zu halten, andererseits eine Kosteninflation zu ver-
meiden. Insgesamt geht der Vorstand fiir 2023 davon aus, dass die absoluten Aufwendungen fiir die
beiden Funktionsbereiche Vertrieb und Verwaltung weiter steigen werden. Wir versuchen jedoch ein
Uberproportionales Wachstum der Personalkosten zu vermeiden, sodass die jeweiligen Quoten
zumindest auf dem Niveau des Berichtsjahres von unter 7% beziehungsweise unter 6 % des Umsatzes

liegen werden.
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Ergebnis. Auch die Ergebnisentwicklung war in den letzten Jahren sehr erfreulich. Die CAGR fiir das
EBT liegt seit dem Geschaftsjahr 2012 bei rund 16 %. Damit hat sich das Vorsteuerergebnis im lang-
jahrigen Mittel besser als der Umsatz entwickelt. Im Berichtsjahr war das nicht der Fall. Sowohl
inflationsbedingt als auch aufgrund des Wegfalls der coronabedingten Einsparungen ab dem zweiten
Quartal ist die Kostenbasis gestiegen und die Ergebnisentwicklung konnte nicht mehr ganz mit der
Umsatzentwicklung Schritt halten. Mit einem Riickgang von lediglich 20 Basispunkten ist es uns aber
dennoch gelungen, die EBT-Marge in etwa auf dem Niveau des Vorjahres zu halten. Die Kostenbasis
wird auch 2023 weiter steigen, vor allem getrieben von einem inflationsbedingt gréf3eren Anstieg der
Personalkosten. Aber auch positive Preiseffekte im Handelsgeschaft, die wir aufgrund der Verknap-
pung zahlreicher Produkte 2021 und 2022 realisieren konnten, werden sich mutmaBlich mit weiteren
Verbesserungen in der Lieferkette im Jahresverlauf reduzieren oder ganzlich wegfallen. Daher ist es
sehr ambitioniert, dass wir fir 2023 planen, die Ergebnisentwicklung in etwa auf dem Niveau der
Umsatzentwicklung zu halten. Die EBT-Marge soll in etwa das Vorjahresniveau (5,8 %) erreichen.

Mittel- bis langfristig wollen wir im Segment IT-Systemhaus & Managed Services den Anteil hoher-
margiger Dienstleistungen und wiederkehrender Umsatze weiter steigern. In der Folge soll auch die
EBT-Marge nachhaltig wachsen. Im E-Commerce gilt es, das vor allem durch effiziente Prozesse und

eine moderne Logistik erzielte hohe Margenniveau zu halten.

Die Bechtle AG plant, ihre Aktionare auch weiterhin mit einer attraktiven Dividende am Unterneh-
menserfolg teilhaben zu lassen. Die Dividendenpolitik orientiert sich dabei in erster Linie an der
Ertrags- und Liquiditatssituation des Konzerns und sieht eine Ausschittungsquote von etwa einem
Drittel des Ergebnisses nach Steuern vor. Der aktuelle Dividendenvorschlag fir das Geschaftsjahr
2022 von 0,65 € je Aktie entspricht einer Quote von 32,6 %. Sie liegt damit auf der Linie unserer lang-
jahrigen Dividendenstrategie und auch wieder iiber dem Vorjahr (29,9 %). Grundsatzliche Anderungen

in der Dividendenpolitik des Unternehmens sind nicht geplant.



VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Liquiditat. Die Bilanzstruktur des Bechtle Konzerns hat sich im Berichtsjahr nicht stark verandert.
Bechtle verfligt nach wie vor Uber eine hervorragende Liquiditatsausstattung und eine sehr solide
Eigenkapitalquote. Diese finanzielle Starke ist eine wichtige Voraussetzung dafir, dass Bechtle kon-
tinuierlich aus eigener Kraft wachsen und flexibel auf die Anforderungen der Méarkte reagieren kann.
Die hohe Liquiditat erweist sich hier als Wettbewerbsvorteil. Aus Kundensicht sind zudem die Finanz-
lage und die Soliditat des IT-Partners duf3erst wichtig und damit ein wesentliches Entscheidungskri-
terium insbesondere bei der Vergabe von langfristigen Projekten. Dem Cash-Management bei Bechtle
wird daher weiterhin eine besondere Bedeutung beigemessen. Zusatzlich zur freien Liquiditat von
289,6 Mio. € ist angesichts der guten Bilanzrelationen das ratingneutrale Verschuldungspotenzial der
Bechtle AG erheblich. In Verbindung mit einer auch weiterhin positiven Entwicklung des operativen
Cashflows verfiligt Bechtle damit liber den nétigen Spielraum, um die gesteckten Ziele zu erreichen
und das angestrebte tUberdurchschnittliche Wachstum - auch aus eigener Kraft - zu finanzieren. Im
Berichtsjahr 2022 war der Cashflow unterjahrig unter Druck. Hintergrund war vor allem der Anstieg
der Vorrate aufgrund der Probleme in der Lieferkette, weshalb wir viele Projekte wegen fehlender
Teilkomponenten nicht ausliefern konnten. Wir haben allerdings bereits im Quartalsverlauf eine Ver-
besserung im Cashflow gesehen. Insbesondere im vierten Quartal konnten wir den Vorratsbestand
deutlich abbauen, sodass der Cashflow auch fiir das Gesamtjahr ins Positive drehte. Fiir 2023 steht
das Cashflow-Management oben auf der Agenda. Wir gehen davon aus, dass wir den hohen Vorrats-
bestand weiter kontinuierlich abbauen konnen. Fir das gesamte Jahr wie auch in den einzelnen
Quartalen rechnen wir mit positiven Zahlungsstromen. Allerdings hangt die Entwicklung des Cash-

flows mafigeblich von den weiteren Verbesserungen in der Lieferkette ab.

Finanzierung. Die Finanzverbindlichkeiten bewegen sich bei Bechtle traditionell auf einem Uber-
schaubaren Niveau. Die Net-Debt-Position war im Berichtsjahr mit 83,7 Mio. € im Vergleich zur Bilanz-
summe gering. An den grundsatzlichen Relationen wird sich auch 2023 nichts wesentlich andern - es
sei denn, es erfolgen groflere Akquisitionen. Kleinere Akquisitionen konnten 2023 wie bisher aus dem
laufenden Cashflow und den vorhandenen Liquiditatsbestanden finanziert werden. Aber auch die
Aufnahme von Fremdkapital ist aufgrund der guten Bonitat von Bechtle jederzeit moglich. Die Uber-
nahme gréferer Unternehmen konnte zu einem spirbaren Abfluss liquider Mittel fiihren, wahr-
scheinlicher waren in einem solchen Fall jedoch zumindest die teilweise Finanzierung durch Auf-
nahme von Fremdkapital oder andere Fremdfinanzierungsoptionen. Méglich ware auch ein Rickgriff
auf die Eigenfinanzierungsmoglichkeiten gemaf den gefassten Hauptversammlungsbeschlissen.
Bis Juni 2026 ist der Vorstand ermachtigt, das Grundkapital durch Ausgabe von bis zu 18,9 Millionen

Aktien gegen Bar- oder Sacheinlagen zu erhdhen.

Sofern 2023 keine gréBeren Ubernahmen erfolgen, wird sich die Bilanzstruktur im Vergleich zum
Stichtag 31. Dezember 2022 voraussichtlich nicht wesentlich verandern.
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Investitionen. Die Bechtle AG betreibt mit dem Handel von IT-Produkten und dem Angebot an
IT-Dienstleistungen kein sonderlich anlageintensives Geschaft. Die Investitionsquote lag 2022 bei
26% und damit Uber dem langjahrigen Mittel. Die Investitionssumme belief sich 2022 auf 82,0 Mio. €
und lag damit Uber unseren Planungen. Neben dem weiteren Umbau in Neckarsulm und Neubauten
an anderen Standorten betrafen die Investitionen vor allem interne Projekte wie unseren digitalen
Marktplatz, unsere Bechtle Clouds-Plattform oder ein neues CRM-Tool. Auch im laufenden Jahr wird
Bechtle weiter in die Zukunft des Unternehmens investieren. Grof3ere Einzelinvestitionen sind zwar
nicht geplant. Allerdings gibt es fortlaufend Investitionen in Gebaude an unseren Standorten sowie in
unsere Digitalisierung, die eigene IT oder auch unsere Clouds-Plattform. Wir gehen davon aus, dass
sich die Investitionen 2023 auf 75 Mio. € bis 85 Mio. € belaufen werden.

Akquisitionen werden in allen Geschaftsfeldern auch in Zukunft integraler Bestandteil unserer
Wachstumsstrategie bleiben.



GESAMTEINSCHATZUNG

Positiver Ausblick in schwierigen Zeiten. Die gesamtwirtschaftliche Lage ist zu Jahresbeginn
2023 nach wie vor eingetribt. In Deutschland droht eine Rezession, auch die Aussichten fir die EU
sind auf niedrigem Niveau. Allerdings haben sich die Prognosen in den letzten Monaten erhoht, der
Ausblick auf 2023 ist also nicht mehr ganz so pessimistisch wie noch im Jahr 2022. Die Unsicherhei-
ten bezliglich der weiteren konjunkturellen Entwicklung, sowohl in Deutschland als auch in Europa,
sind aber nach wie vor sehr grof3. Insbesondere der weitere Verlauf des Kriegs in der Ukraine sowie
dessen Auswirkungen auf die Gesamtwirtschaft belasten den Ausblick. Allerdings gehen die Progno-
sen auch von einer Verbesserung der gesamtwirtschaftlichen Lage im Jahresverlauf aus. Die Stim-
mung in der deutschen Wirtschaft hat sich zu Jahresbeginn aufgehellt. Der ifo-Geschaftsklimaindex
ist im Januar 2023 auf 90,1 Punkte gestiegen, von 88,6 Punkten im Vormonat. Im Februar hat sich die
Stimmung weiter verbessert und der Index stieg auf 91,1 Zahler. Insbesondere die Verbesserung der

Aussichten hat zu dem Anstieg in den beiden Monaten gefiihrt.
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Auch die Stimmung in der IT-Branche war zu Jahresbeginn positiv. Der ifo-Index fur IT-Dienstleister
lag im Januar 2023 bei 25,9 Zahlern, nach 21,7 Punkten im Vormonat. Auch hier haben sich die Erwar-
tungen fir die nachsten sechs Monate deutlich verbessert und waren damit Treiber fir den Anstieg.

Im Februar hellte sich die Stimmung weiter auf, der Index stieg auf 28,6 Punkte.

Trotz der Unsicherheiten rechnet der Vorstand mit einer positiven und im Branchenkontext tber-
durchschnittlichen Geschaftsentwicklung des Unternehmens. Bechtle hat bereits bewiesen, dass es,
ausgehend von einem wettbewerbsfahigen Geschaftsmodell, moglich ist, auch in wirtschaftlich
angespannten Zeiten profitabel zu wachsen.
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Bechtle wird auch 2023 seinen
erfolgreichen Weg fortsetzen - ganz
im Sinne unserer Mitarbeitenden,
Kunden, Aktionidr:innen und Partner.

Coen Lammers, Accountmanager
Health, Bechtle direct Niederlande

Veerle Jansen, Teamlead Sales
Support Software,
Bechtle direct Niederlande

Dirk van de Werdt, Business
Developer, Bechtle direct Niederlande

v.l.n.r.
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93. UBERSICHT DER PROGNOSEN ZUR ERTRAGSLAGE FUR 2023

Konzern IT-Systemhaus & Managed Services  IT-E-Commerce

Deutliche Steigerung

Geschaftsvolumen gegeniber 2022
Deutliche Steigerung

Umsatz gegeniber 2022 Deutliche Steigerung Deutliche Steigerung
In etwa parallel zum

Umsatzkosten Umsatz

Bruttomarge >17%

Vertriebskostenquote <7%

Verwaltungskostenquote <6%

Steigerung in etwa parallel Steigerung in etwa parallel Steigerung in etwa parallel

EBT zum Umsatz zum Umsatz zum Umsatz

EBT-Marge In etwa auf Vorjahresniveau In etwa auf Vorjahresniveau In etwa auf Vorjahresniveau
Ausschittungsquote von
rund einem Drittel des

Dividende Nachsteuerergebnisses
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164 KONZERNABSCHLUSS KONZERN-GEWINN- UND -VERLUSTRECHNUNG

. KONZERN-GEWINN- UND -VERLUSTRECHNUNG

in Tsd. €

Anhang 2022 2021

Umsatz 1 6.028.175 5.305.489

Umsatzkosten 2 4.974.795 4.385.481

Bruttoergebnis vom Umsatz 1.053.380 920.008

Vertriebskosten 2 392.988 345.216
Verwaltungskosten 2 340.848 282.625

Sonstige betriebliche Ertrage 3 35.881 33.554

Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern 355.425 325.721

Finanzertrage 4 1.512 1.415
Finanzaufwendungen 4 6.450 6.636

Ergebnis vor Steuern 350.487 320.500

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5 99.369 89.054

Ergebnis nach Steuern (den Aktionaren der Bechtle AG zustehend) 251.118 231.446

Erlauterungen hierzu .. . . .

siche Anhang,  Ergebnis je Aktie (unverwéssert und verwéssert) € 6 1,99 1,84
insbesondere L, p,rchgchnittliche Anzahl Aktien (unverwissert und verwéssert) Tsd. Stiick 126.000 126.000

S.190ff. —
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5. KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

in Tsd. €
Anhang 2022 2021
Ergebnis nach Steuern 251.118 231.446
Sonstiges Ergebnis
Posten, die in Folgeperioden nicht in den Gewinn und Verlust umgegliedert werden
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
aus Pensionsriickstellungen 17 6.894 21.310
Ertragsteuereffekte -1.430 -4.259
Posten, die in Folgeperioden in den Gewinn und Verlust umgegliedert werden
Nichtrealisierte Gewinne und Verluste aus Sicherheitsgeschaften -514 835
Ertragsteuereffekte 84 -315
Absicherungen von Nettoinvestitionen in auslandische Geschaftsbetriebe -18.877 -18.112
Ertragsteuereffekte 5.918 5.456
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 11.312 11.424
Sonstiges Ergebnis 16 3.387 16.339
Erlduterungen hierzu
davon Ertragsteuereffekte 4.572 882 siche Anhang,
Gesamtergebnis (den Aktiondren der Bechtle AG zustehend) 254505  247.785 i;;?,:izndere It AL
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5. KONZERN-BILANZ

Erlduterungen hierzu
siehe Anhang,
insbesondere IV,,
S.194ff.

Bechtle AG Geschaftsbericht 2022

AKTIVA in Tsd. €
Anhang  31.12.2022 31.12.2021

Langfristige Vermogenswerte
Geschafts- und Firmenwerte 7  554.197 469.650
Sonstige immaterielle Vermodgenswerte 8 99.701 98.858
Sachanlagevermadgen 9  365.512 342.902
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 12 67.126 57.839
Latente Steuern 10 9.451 8.924
Sonstige Vermdgenswerte 14 19.191 6.026
Langfristige Vermdgenswerte, gesamt 1.115.178 984.199

Kurzfristige Vermoégenswerte
Vorrate 11 607.696 513.824
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 12 1.206.399 928.724
Forderungen aus Ertragsteuern 21.559 7.572
Sonstige Vermdgenswerte 14 207.450 153.698
Geld- und Wertpapieranlagen 13 60.000 0
Liquide Mittel 15 229.590 431.751
Kurzfristige Vermdgenswerte, gesamt 2.332.694 2.035.569
Aktiva, gesamt 3.447.872 3.019.768




PASSIVA inTsd. €
Anhang  31.12.2022 31.12.2021
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 126.000 126.000
Kapitalricklagen 40.228 40.228
Gewinnricklagen 1.372.091 1.186.886
Eigenkapital, gesamt 16 1.538.319 1.353.114
Langfristige Schulden
Pensionsriickstellungen 17 7.927 12.994
Sonstige Rickstellungen 18 10.371 11.379
Finanzverbindlichkeiten 19 261.895 310.941
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 20 522 747
Latente Steuern 10 33.452 37.271
Sonstige Verbindlichkeiten 21 100.328 103.830
Vertragsverbindlichkeiten 22 49.628 19.790
Abgrenzungsposten 23 796 2.581
Langfristige Schulden, gesamt 464.919 499.533
Kurzfristige Schulden
Sonstige Rickstellungen 18 30.767 27.318
Finanzverbindlichkeiten 19 111.380 34.537
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 20 699.030 605.145"
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 27.851 30.525
Sonstige Verbindlichkeiten 21 379.242 306.9321
Vertragsverbindlichkeiten 22 193.392 161.643
Abgrenzungsposten 23 2.972 1.021"
Kurzfristige Schulden, gesamt 1.444.634 1.167.121
Passiva, gesamt 3.447.872 3.019.768

" Anpassung Vorjahr

KONZERN-BILANZ 167
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168 KONZERNABSCHLUSS KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

. KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

in Tsd. €
Gewinnriicklagen . .
Eigenkapital,
Erfolgs- gesamt
Ange- neutrale (den Aktiondren
Gezeichnetes Kapital- sammelte  Eigenkapital- der Bechtle AG
Kapital riicklagen Gewinne  veranderung Gesamt zustehend)
Eigenkapital zum 1. Januar 2021 42.000 124.228 982.214 13.587 995.801 1.162.029
Gewinnausschiittung fiir 2020 -56.700 -56.700 -56.700
Ergebnis nach Steuern 231.446 231.446 231.446
Sonstiges Ergebnis 16.339 16.339 16.339
Gesamtergebnis 0 0 231.446 16.339 247.785 247.785
Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln 84.000 -84.000 0 0
Eigenkapital zum 31.Dezember 2021 126.000 40.228 1.156.960 29.926 1.186.886 1.353.114
Eigenkapital zum 1. Januar 2022 126.000 40.228 1.156.960 29.926 1.186.886 1.353.114
Gewinnausschittung fir 2021 -69.300 -69.300 -69.300
. EE Ergebnis nach Steuern 251.118 251.118 251.118
Erlauterungen
hierzu siehe Sonstiges Ergebnis 3.387 3.387 3.387
Anhang, ins- A
besondereIv,  Oe€samtergebnis 0 0 251.118 3.387 254.505 254.505
s ;';';;' Eigenkapital zum 31. Dezember 2022 126.000 40.228 1.338.778 33.313  1.372.091 1.538.319
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5s. KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

in Tsd. €
Anhang 2022 2021
Betriebliche Tatigkeit
Ergebnis vor Steuern 350.487 320.500
Bereinigung um zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage
Finanzergebnis 4.938 5.220
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen 112.062 103.003
Ergebnis aus dem Abgang von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen -124 =277
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 9.172 11.870
Veranderung des Nettovermdgens
Veranderung Vorrate -93.723  -217.234
Veranderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -248.487 -44.372
Veranderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 56.745 175.411
Veranderung passive Abgrenzungsposten 56.366 29.126
Verdnderung lbriges Nettovermégen -12.973 2.391
Gezahlte Ertragsteuern -117.812  -101.146
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 24 116.651 284.492
Investitionstatigkeit
Auszahlungen fir Akquisitionen abztliglich tbernommener liquider Mittel -92.165 -15.840
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen -81.698 -58.269
Einzahlungen aus dem Verkauf von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen 27.396 8.195
Auszahlungen fiir den Erwerb von Geld- und Wertpapieranlagen -60.000 0
Einzahlungen aus dem Verkauf von Geld- und Wertpapieranlagen
sowie aus Riickzahlungen von langfristigen Vermogenswerten 0 40.002
Zahlungsausgleich aus der Absicherung der Nettoinvestitionen -18.877 -18.112
Erhaltene Zinszahlungen 1.021 1.084
Cashflow aus Investitionstatigkeit 25 -224.323 -42.940
Finanzierungstatigkeit
Auszahlungen fir die Tilgung von Finanzverbindlichkeiten -32.146 -72.941
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 59.943 5.965
Dividendenausschittung -69.300 -56.700
Geleistete Zinszahlungen -5.522 -6.697
Auszahlungen fir die Tilgung von Leasingvertragen -53.185 -48.983
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 26 -100.210 -179.356
Wechselkursbedingte Veranderungen der liquiden Mittel 5.721 6.384
Veranderung der liquiden Mittel -202.161 68.580 Erlduterungen
Liquide Mittel zu Beginn der Periode 431.751 363.171 2:;:::1?::
Liquide Mittel am Ende der Periode 229.590  431.751 ‘;_ezsf;‘fe'e"-'
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KONZERN-ANHANG

|. ALLGEMEINE ANGABEN

Die Bechtle AG (Amtsgericht Stuttgart, HRB 108581), Bechtle Platz 1, 74172 Neckarsulm, ist eine Aktien-
gesellschaft deutschen Rechts. Uber ihre Tochtergesellschaften ist sie mit IT-Systemh&usern in
Deutschland, Belgien, den Niederlanden, Osterreich und der Schweiz tatig sowie als IT-E-Com-
merce-Anbieter in 14 europdischen Landern im IT-Handelsgeschaft aktiv. Der Konzern bietet so
seinen Kunden herstellerlibergreifend ein umfassendes Angebot rund um die IT-Infrastruktur und
den IT-Betrieb aus einer Hand an.

Bechtle ist seit 2000 an der Borse im Prime Standard notiert und seit 2004 im Technologie-index
TecDAX sowie seit 2018 im Bdrsenindex fur mittlere Unternehmen MDAX gelistet. Die Aktien der

Gesellschaft werden an allen deutschen Borsen gehandelt.

Der Konzernabschluss der Bechtle AG fiir das Geschaftsjahr 2022 wurde am 3. Marz 2023 durch den
Vorstand zur Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben.

Die Bechtle AG veroffentlichte eine Erklarung zum Corporate Governance Kodex gemafl §161 des
deutschen Aktiengesetzes. Der aktuelle Stand der Erklarung wurde auf der Internetseite des Unter-

nehmens veroffentlicht.

Il. ZUSAMMENFASSUNG DER WESENTLICHEN
BILANZIERUNGS-, BEWERTUNGS-
UND KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

GRUNDLAGEN DER BILANZIERUNG

Die Muttergesellschaft Bechtle AG ist als borsennotiertes Unternehmen gemafl §315e Handels-
gesetzbuch verpflichtet, den Konzernabschluss auf Basis der vom International Accounting Stan-
dards Board (IASB) veréffentlichten International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der
Europdischen Union anzuwenden sind, aufzustellen. Alle fiir das Geschaftsjahr 2022 verpflichtend

anzuwendenden International Financial Reporting Standards wurden tibernommen.


www.bechtle.com/corporate-governance
www.bechtle.com/corporate-governance

Der Konzernabschluss wurde grundsatzlich unter Zugrundelegung historischer Anschaffungs- oder
Herstellungskosten aufgestellt. Ausnahmen bildeten bestimmte Finanzinstrumente, die zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet wurden. Die Darstellung in der Bilanz unterscheidet zwischen kurz- und
langfristigen Vermadgenswerten und Schulden. Vermdgenswerte und Schulden werden als kurzfristig
klassifiziert, wenn sie innerhalb eines Jahres fallig werden. Aktive und passive latente Steuern sowie
Riickstellungen aus leistungsorientierten Pensionsplanen werden als langfristige Posten dargestellt.
Die Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt nach dem Umsatzkostenverfahren. Der Konzernabschluss
wurde in Euro aufgestellt und auf volle Tausend gerundet (Tsd.€). Abweichende Angaben werden

explizit genannt.

NEUE RECHNUNGSLEGUNGSVERLAUTBARUNGEN

Erstmals angewendete neue beziehungsweise gedanderte Standards und Interpretationen.
Im Berichtszeitraum hat Bechtle die nachfolgenden neuen beziehungsweise gedanderten Standards
und Interpretationen der nachfolgend genannten neuen Rechnungslegungsverlautbarungen ange-
wendet, die vom IASB beziehungsweise vom IFRS IC veroéffentlicht und von der EU lGbernommen

worden waren:

Veroffentlichung durch
Verlautbarung das IASB/IFRS IC

Anderungen an IFRS 17 . Informationen zur erstmaligen Anwendung 9.Dezember 2021
von IFRS 17 und IFRS 9°

Anderungen an IAS 12 ,Latente Steuern bei Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten 7.Mai 2021
aus einem einzigen Geschéftsvorfall”

Anderu.ngen an IAS 1 ,Angabe von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden 12.Februar 2021
[nebst Anderungen am IFRS Practice Statement 2)” - neue Anleitung zur Angabe von
wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Anderungen an IAS 8 ,Definition von rechnungslegungsbezogenen Schatzungen” 12.Februar 2021
IFRS 17 Versicherungsvertrage”, inklusive Anderungen an IFRS 17 18.Mai 2017 und
25.Juni 2020

Die Anderungen hatten bei Bechtle keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.
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Noch nicht angewendete neue beziehungsweise gednderte Standards und Interpretationen.
Das IASB und das IFRS IC haben weitere Standards und Interpretationen verabschiedet, die noch
nicht verpflichtend anzuwenden (. Inkrafttreten”) beziehungsweise von der EU noch nicht anerkannt
sind. Bei noch ausstehendem ,Endorsement” entstammt das genannte Datum zur verpflichtenden
Anwendung den entsprechenden Verlautbarungen des IASB beziehungsweise des IFRS IC. Im Fall
eines anschlieBenden ,.Endorsements” enthélt die EU-Verordnung gegebenenfalls ein eigenes Datum

zur verpflichtenden Anwendung.

Veréffentlichung durch
Verlautbarung das IASB/IFRS IC Endorsement Inkrafttreten’

Veroffentlichte Verlautbarungen, die noch nicht angewendet werden

Anderungen an IAS 1 . Klassifizierung von 23.Januar 2020 bzw. offen 1.Januar 2024
Schulden als kurz- und langfristig” - Anleitung  15.Juli 2020 und

zur Berlicksichtigung von Covenants sowie 31.0ktober 2022

Aufschiebung des Inkrafttretens

Anderungen an IFRS 16 Leasingverhaltnisse: 22.September 2022 offen 1.Januar 2024
Leasingverbindlichkeit in einem Sale-and-

Leaseback

1 Verpflichtend anzuwenden spatestens mit Beginn des ersten an oder nach diesem genannten Datum beginnenden Geschaftsjahres.

Zum aktuellen Zeitpunkt erwarten wir aus diesen Standards keine wesentlichen Auswirkungen auf

die Bilanzierung im Bechtle Konzern.

KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Der Konzernabschluss basiert auf den nach konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden erstellten Abschliissen der Bechtle AG und der einbezogenen Tochterunternehmen. Die
Abschlisse der Bechtle AG und ihrer Tochterunternehmen sind konzernweit zum selben Bilanzstich-
tag erstellt worden. Die Kapitalkonsolidierung erfolgt durch Verrechnung der Beteiligungsbuchwerte
mit dem anteiligen neu bewerteten Eigenkapital der Tochterunternehmen zum Zeitpunkt des Erwerbs.
Positive Unterschiedsbetrage werden entsprechend IFRS 3.32 als Geschafts- und Firmenwert ange-
setzt. Negative Unterschiedsbetrage sind nach IFRS 3.34 ff. erfolgswirksam in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung zu erfassen. Die Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung beriicksichtigt die Ergebnisse
der erworbenen Gesellschaften ab dem Erwerbszeitpunkt, das heifit ab dem Zeitpunkt, an dem der
Konzern die Beherrschung erlangt. Die Einbeziehung in den Konzernabschluss endet, sobald die
Beherrschung durch das Mutterunternehmen nicht mehr besteht.

Konzerninterne Gewinne und Verluste, Umsatze, Aufwendungen und Ertrage sowie Forderungen und
Verbindlichkeiten werden eliminiert. Auf die Konsolidierungsvorgange werden die erforderlichen

Steuerabgrenzungen vorgenommen.



KONSOLIDIERUNGSKREIS
Der Konsolidierungskreis umfasst die Bechtle AG, Neckarsulm, und alle ihre beherrschten Tochter-
gesellschaften. Wie im Vorjahr halt die Bechtle AG an samtlichen konsolidierten Gesellschaften unmit-

telbar oder mittelbar jeweils alle Anteile und Stimmrechte.

Nachfolgend genannte Unternehmen wurden im Berichtszeitraum erstmals in den Konsolidierungs-
kreis einbezogen:

Erwerbs-/Erstkonsolidie- Erwerb/

Unternehmen Sitz rungszeitpunkt Griindung
CORDSEN ENGINEERING GmbH Seligenstadt, Deutschland 26. April 2022 Erwerb
Inter PQR B.V. Utrecht, Niederlande 3.Juni 2022 Erwerb
PQR Holding B.V. Utrecht, Niederlande 3. Juni 2022 Erwerb
PQR B.V. Utrecht, Niederlande 3. Juni 2022 Erwerb
Axez ICT Solutions B.V. Rijswijk, Niederlande 26.Juli 2022 Erwerb
Bechtle Onsite Services s.r.o. Prag, Tschechische Republik 13.0ktober 2022  Griindung

ACS Systems UK Limited Northampton, Grof3britannien 23.November 2022 Erwerb

Bizzy25 Holdings Limited Northampton, Grof3britannien 23.November 2022 Erwerb

Data Store 365 Limited Northampton, Grof3britannien 23.November 2022 Erwerb

Cadmes France SAS Roissy-en-France, Frankreich 1.Dezember 2022 Griindung

Die Bilanzierung von Unternehmenszusammenschliissen erfolgt unter Anwendung der Erwerbs-
methode.

Weitere Angaben zu den erworbenen Unternehmen befinden sich in Gliederungspunkt VIII., Akquisi-
tionen und Kaufpreisallokationen” sowie Gliederungspunkt IV. ,Weitere Erlduterungen zur Bilanz", (7)
.Geschafts- und Firmenwerte”.

WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die Tochtergesellschaften von Bechtle flihren ihre Biicher in der lokalen Wahrung. Geschaftsvorfalle
in fremder Wahrung werden mit dem Stichtagskurs zum Tag der Transaktion umgerechnet. Am
Abschlusstag werden monetare Vermogenswerte und Schulden zum Stichtagskurs bewertet, nicht-
monetare Bilanzposten werden mit dem Kurs am Tag der Transaktion umgerechnet. Kursgewinne
und -verluste, die durch Wechselkursschwankungen bei Fremdwahrungstransaktionen entstehen,
werden ergebniswirksam erfasst. Abweichend davon werden Wahrungsumrechnungsdifferenzen, die
auf Nettoinvestitionen in einen auslandischen Geschaftsbetrieb einer Tochtergesellschaft beruhen,
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Im Rahmen der Konsolidierung werden Vermdgenswerte und Schulden zum Stichtagskurs in die Dar-
stellungswahrung des Konzerns, Euro, umgerechnet. Die Erlés- und Aufwandskonten werden zum
Durchschnittskurs des Berichtsjahres umgerechnet. Das Eigenkapital wird auf der Basis historischer
Kurse ermittelt. Hieraus resultierende Umrechnungsdifferenzen werden in einem separaten Posten
im Eigenkapital ausgewiesen.
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Die Wechselkurse der fiir den Bechtle Konzern wichtigen Wahrungen veranderten sich zum Euro wie
folgt:

Stichtagskurs Durchschnittskurs

Wihrung 2022 2021 2022 2021
Schweiz CHF 0,99 1,03 1,00 1,08
Grof3britannien GBP 0,89 0,84 0,85 0,86
USA usD 1,07 1,13 1,05 1,18
Polen PLN 4,69 4,60 4,69 4,57
Ungarn HUF 400,25 369,00 391,33 358,52
Tschechien CzZK 24,12 24,86 24,57 25,65

Wir wenden die Rechnungslegung fiir Hochinflationslander fiir unsere Tochtergesellschaft in Argen-
tinien an, indem wir den Abschluss dieser Tochtergesellschaft fiir die aktuelle Periode unter Bertick-
sichtigung der Veranderung der allgemeinen Kaufkraft der lokalen Wahrung auf Basis der relevanten
Preisindizes zum Berichtsstichtag anpassen. Die Auswirkungen auf das Konzernergebnis sind von
untergeordneter Bedeutung und nicht wesentlich.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Umsatzrealisierung. Die Bruttoumsatzerldse enthalten alle Erlose, die aus der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit von Bechtle aus Vertragen mit Kunden resultieren. Bruttoumsatzerlose werden
ohne Umsatzsteuer und sonstige bei den Kunden erhobene und an die Steuerbehorden abgefiihrte
Steuern ausgewiesen. Bechtle hatte im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2021 seine Bilanzierungs-
methode fir einen Teil seines Geschafts umgestellt. Die auf diese Geschafte entfallenden Umsatze
werden danach nicht mehr in Hohe der Bruttoumsatzerlose, sondern nur noch in Hohe der erzielten
Bruttomarge ausgewiesen.

Bechtle verzichtet darauf, seine zugesagten Gegenleistungen um eine Finanzierungskomponente zu
reduzieren, sofern die Forderungslaufzeit maximal ein Jahr betrégt. Ubersteigt die Forderungslauf-
zeit ein Jahr, werden die Umsatzerldse mittels Abzinsung auf den Zeitwert angepasst.

Im Einzelnen gestaltet sich die Umsatzrealisierung von Bechtle wie folgt: eine Umsatzrealisierung
findet beim Verkauf von Hardware und Software im Moment der Erfillung der Leistungsverpflichtung
statt. Die Leistungsverpflichtung ist erfillt, wenn die Verfigungsmacht tGiber das Gut oder die Dienst-
leistung auf den Kunden bergeht. Die fir das Geschaftsumfeld von Bechtle bedeutendsten Indikatoren
zur Ubertragung der Verfligungsmacht stellen einerseits die Kundenabnahme sowie andererseits die
Ubertragung der am Eigentum verbundenen signifikanten Chancen und Risiken am Vermégenswert
dar. Die Erfassung der Umsatzerlose erfolgt in Abhangigkeit vom zugrundliegenden Geschaftsvorfall
entweder in Hohe der Gegenleistung, die Bechtle im Austausch fir diese Giiter voraussichtlich erhal-
ten wird (Bilanzierung als Prinzipal) oder in Héhe der Bruttomarge (Bilanzierung als Agent).



Prinzipal/Agent. Im Bereich unseres Geschafts mit der VerduBerung von Hardware erfasst
Bechtle die Umsatzerlose als Prinzipal. Bechtle handelt als Prinzipal, da Bechtle die Verfligungsge-
walt tiber den festgelegten Anspruch auf Ubertragung der Giiter innehat, bevor diese an den Kunden
ibertragen werden. Bechtle erlangt die Verfligungsgewalt iiber den Anspruch auf Ubertragung der
Glter, nachdem es den Vertrag mit dem Kunden abgeschlossen hat, jedoch bevor die Giter an den
Kunden tbertragen werden. Die Bedingungen des Vertrags mit dem Kunden gestatten es Bechtle,
selbst zu entscheiden, ob die Lieferung direkt aus dem eigenen Lager, Uber den Hersteller oder den
Distributor erfolgt. Erfolgt die Lieferung direkt ber den Hersteller oder Distributor, tritt der Herstel-
ler oder Distributor im Namen und auf Rechnung von Bechtle auf (Streckengeschéft).

Bei der VerauBerung von Softwarelizenzen differenziert Bechtle in mehrere Arten von Software-
lizenzen. Diese Arten spiegeln das Geschaftsmodell von Bechtle wider und fiihren so zu mehr Klar-

heit in diesem Sachverhalt:

I Standardsoftware ohne Customizing

Im Bereich der VerdauBerung von Standardsoftware ohne Customizing unterscheidet Bechtle wiede-

rum in zwei Arten:
Direktes Geschaft: Als zugelassener Vertriebspartner vermittelt Bechtle Standard-Softwarepro-
dukte, die von Softwareherstellern an Endkunden geliefert werden. Die Verpflichtung von Bechtle
aus diesen Vereinbarungen besteht lediglich darin, ein anderes Unternehmen zu veranlassen, die
Standard-Softwarelizenz an den Endkunden zu erteilen. Bechtle tritt daher als Agent auf und
erfasst die Ertrage mit dem Nettobetrag, die Bechtle aus den Vermittlungsleistungen erhalt.
Indirektes Geschaft: Bechtle agiert im Rahmen der Verauf3erung von kundenspezifischen Losungen
auf Basis von Standard-Softwarelizenzen als Value Added Software Reseller und erbringt Pre-Sales
Beratungsleistungen im Zusammenhang mit der VerauBerung. Hierzu gehoren insbesondere
Aspekte der strategischen und operativen Softwarebeschaffung sowie Beratungsleistungen hinsicht-
lich des Vertragswerks und der Compliance. Unter Beriicksichtigung aller einschlagigen Faktoren
(vergleiche Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen) vertritt Bechtle die Auffas-
sung, dass Bechtle im Rahmen der reinen VeraufBerungen von Standardsoftware als Agent auftritt.
Demgemal erfasst Bechtle im indirekten Geschaft die Umsatzerldse in Hohe der Bruttomarge.
Diese Beurteilung gilt ebenso fiir die VerauBerung von Standard-Softwarelizenzen mit einfacher
Installationsdienstleistung. Diese Installationsdienstleistung ist regelmafig nicht umfangreich
beziehungsweise komplex, so dass keine Anpassung an der Standardsoftware beziehungsweise
an den Schnittstellen (weder Anpassung der bestehenden Schnittstellen noch Neuentwicklung)
notwendig ist. Auf Basis dieser Analyse vertritt Bechtle die Auffassung, dass es zwei separate
spezifizierte Guter beziehungsweise Dienstleistungen an den Kunden ubertragt. Unter Berlick-
sichtigung aller Faktoren vertritt Bechtle daher die Auffassung, dass Bechtle im Rahmen der Ver-
auBerung der Standard-Softwarelizenzen mit einfachen Installationsdienstleistungen als Agent
auftritt. Die Beurteilung hinsichtlich Prinzipal oder Agent ist unabhangig vom Bereitstellungs-
modell, gilt also gleichermafen fiir sogenannte On-Premise- als auch fiir Software as a Service-
Modelle aus der Cloud, die im Rahmen des indirekten Geschaftsmodell verauf3ert werden.
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I Standardsoftware inklusive Customizing und/oder kundenspezifischer Integration der Standard-
software: Bechtle erbringt einerseits grundlegende Anpassungen am Funktionsumfang der Stan-
dardsoftware, um den individuellen Anforderungen eines Endkunden im Zusammenhang mit dem
Verkauf der Standardsoftware gerecht zu werden. In diesem Zusammenhang hat Bechtle festge-
stellt, dass die Anpassungen an die kundenindividuellen Anforderungen so weitreichend sind, dass
die Standardsoftware durch diese Anpassung signifikant geandert oder angepasst wird. Anderer-
seits erbringt Bechtle auch eine an den Bediirfnissen des Endkunden angepasste Integrationsdienst-
leistung, wodurch die Standard-Softwarelizenz in das bestehende System des Endkunden integriert
wird. Somit setzt Bechtle die Standard-Softwarelizenz und die kundenspezifische Integrationsdienst-
leistung dafiir ein, das im Vertrag mit dem Endkunden festgelegte kombinierte Endergebnis (funk-
tionales und integriertes Softwaresystem) zu erzielen. Infolgedessen kommt Bechtle zu der Ent-
scheidung, dass keine Trennbarkeit der Leistungen gegeben ist und dem Kunden gegeniber eine
Leistungsverpflichtung geschuldet wird. Vor dem Hintergrund, dass Bechtle fiir die Erfiillung die-
ses Versprechens verantwortlich ist, tritt Bechtle bei diesen Vereinbarungen als Prinzipal auf. Dies
wird durch die Tatsache gestutzt, dass Bechtle seine Verkaufspreise selbststandig festlegen kann.
Demgemal erfasst Bechtle die Umsatzerlose in diesem Geschaft in Hohe der Gegenleistung, die
Bechtle im Austausch fiir diese Giiter und Dienstleistungen voraussichtlich erhalten wird.

Gewadhrleistungsverpflichtungen erfiillen bei Bechtle in der Regel nicht die Anforderungen an
eine eigenstandige Leistungsverpflichtung, da sie nicht Gber das gesetzliche Maf3 hinausgehen. Diese
werden als Riickstellungen ausgewiesen.

Werden jedoch Gewahrleistungsverpflichtungen eines Dritten verauflert, sieht sich Bechtle als Agent
und erfasst die daraus resultierenden Umsatzerlése in Hohe der Bruttomarge.

Umsatzerlose aus der Erbringung von IT-Dienstleistungen werden zeitraumbezogen erfasst, da
die geleisteten Einheiten von Bechtle nicht anderweitig genutzt werden kénnen und Bechtle einen
Zahlungsanspruch fiir die bisher erbrachten Leistungen besitzt. Die Umsatzerldse werden auf Basis
inputbasierter Methoden zur Messung des Leistungsfortschritts erfasst. Diese werden bis zur Faktu-
rierung an den Kunden in den Vertragsvermogenswerten ausgewiesen.

Bechtle erfasst die Umsatzerlose aus der Erbringung von IT-Dienstleistungen als Prinzipal, da der
Konzern die Verfligungsgewalt tber die Dienstleistung direkt auf seine Kunden ibertragt bezie-
hungsweise direkt fir seine Kunden bereitstellt.

Mehrkomponentenvertrage, welche die Lieferung beziehungsweise Erbringung von mehreren
Produkten oder Dienstleistungen enthalten, sind in eigenstandig abgrenzbare Leistungsverpflichtun-
gen zu trennen, wobei fir jede Leistungsverpflichtung ein gesonderter Erlosbeitrag zu bestimmen
und mit Erfillung der Verpflichtung gegeniiber dem Kunden als Erlds zu erfassen ist. Dies betrifft bei
Bechtle neben der Kombination zwischen verschiedenen Hardware- und Softwareprodukten insbe-
sondere Managed-Service-Vertrage. Der Gesamttransaktionspreis des kombinierten Vertrags wird
auf der Grundlage der anteiligen Einzelverauf3erungspreise auf die einzelnen Leistungsverpflichtun-
gen aufgeteilt, das heif3t, der Einzelverauf3erungspreis jeder separaten Komponente wird ins Verhalt-
nis zur Summe der EinzelverdauBerungspreise der vertraglichen Leistungsverpflichtungen gesetzt.



Die Beurteilung, ob die Umsatzerlose zeitraum- oder zeitpunktbezogen zu realisieren sind, wird fir
jede einzelne Leistungsverpflichtung separat vorgenommen.

Vertragserfiillungskosten, die im Zusammenhang mit der Erfiillung von Managed-Service-Ver-
tragen entstehen, sind nach IFRS 15 zu aktivieren und tber die Vertragslaufzeit abzuschreiben, sofern
diese in einem direkten Zusammenhang mit dem Vertrag stehen, zu einer verbesserten Nutzung
von Ressourcen fihren und zurtickerlangt werden konnen. Wie im Vorjahr spielten diese Kosten im
Berichtsjahr nur eine untergeordnete Rolle.

Vertriebsprovisionen, die im Zusammenhang mit langfristigen Managed-Service-Vertragen stehen,
mussen nach IFRS 15.91 aktiviert werden, wenn der Zeitpunkt der Entstehung nicht mit dem Umsatz-
realisationszeitpunkt zusammenfallt. Dies ware der Fall, wenn die Vertriebsprovision bereits bei Ver-
tragsabschluss fallig werden wiirde. Vertriebsprovisionen auf Handelsgeschafte und Dienstleistungen
werden bei Bechtle zum Zeitpunkt der Lieferung beziehungsweise Leistungserbringung aufwands-

wirksam und damit zeitgleich zur Umsatzrealisierung erfasst.

Forschungs- und Entwicklungskosten. Mit Ausnahme der Entwicklungskosten, die im Zusam-
menhang mit der Erstellung selbst genutzter oder zum Verkauf bestimmter Software anfallen, sind
keine wesentlichen Forschungs- und Entwicklungskosten zu verzeichnen. Wir verweisen dazu auf
unsere Ausfiihrungen zu selbst erstellter Software.

Leasing. Bechtle als Leasingnehmer. Alle Vertrage im Bechtle Konzern, die einen Leasingver-
trag darstellen, oder Leasingverhaltnisse, die in einem anderen Vertrag enthalten sind, miissen dem-
nach bei der erstmaligen Bilanzierung zum Bereitstellungszeitpunkt als Leasingverbindlichkeit mit
dem Barwert der Leasingzahlungen bewertet werden. Variable Leasingzahlungen, die an einen Index
oder (Zins-)Satz gekoppelt sind und deren erstmalige Bewertung anhand des am Bereitstellungs-
datum giiltigen Indexes oder (Zins-]) Satzes vorgenommen wird, werden hierbei beriicksichtigt. Die
Abzinsung erfolgt auf Basis des zeit- und wahrungskongruenten Grenzfremdkapitalzinssatzes von
Bechtle. Auf der Aktivseite wird korrespondierend zum Zeitpunkt der erstmaligen Bilanzierung ein
Nutzungsrecht an dem zugrunde liegenden Vermdégenswert in den Sachanlagen erfasst. Dieses Nut-
zungsrecht wird planmafig tber die Vertragslaufzeit abgeschrieben. Sofern in einem Vertrag keine
Laufzeit bestimmt oder der Vertrag monatlich kiindbar ist, wird eine Laufzeit von fiinf Jahren ange-
setzt. Des Weiteren werden in Miet- und Leasingvertragen enthaltene Verlangerungs- und Kindi-
gungsoptionen bei der Bewertung der Leasingverbindlichkeit und damit einhergehend bei der Bewer-
tung des Nutzungsrechts miteinbezogen, sofern deren Ausiibung als hinreichend sicher eingestuft
werden konnte. Bechtle verzichtet auf die Bilanzierung eines Nutzungsrechts sowie der entsprechen-
den Leasingverbindlichkeit bei Leasingvertragen, die als kurzfristige Leasingvertrage mit einer Lauf-
zeit von bis zu zwdlf Monaten oder als Leasingvertrége tber geringwertige Vermogenswerte (maxi-
mal 5 Tsd. €] klassifiziert werden.

Bei Bechtle resultiert aus der Anwendung von IFRS 16 die Aktivierung von Nutzungsrechten insbe-
sondere fur Mietobjekte und geleaste Firmenfahrzeuge. Dazu kommen Leasingverhaltnisse fir
Biromaschinen, Betriebs- und Geschaftsausstattung, Jobfahrrader und Kundengerate, welche aller-
dings von untergeordneter Bedeutung sind.
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In der Gewinn- und Verlustrechnung gehen mit Anwendung des IFRS 16 die Aufwendungen fiir Leasing-
verhaltnisse nicht in voller Hohe als Aufwand in das operative Ergebnis ein. Erfasst wird nur noch der
Aufwand aus der Abschreibung fiir das aktvierte Nutzungsrecht im operativen Ergebnis; der Zinsauf-
wand fir die Leasingverbindlichkeit wird im Finanzergebnis bericksichtigt.

In der Kapitalflussrechnung gehen die Leasingzahlungen in Hohe des Zins- und Tilgungsanteils in
den Cashflow aus Finanzierungstatigkeit ein.

Leasing. Bechtle als Leasinggeber. Bechtle tritt ebenfalls als Leasinggeber auf. Aus dieser
Perspektive werden Leasingverhaltnisse in die beiden Kategorien Operating Lease und Finance Lease
eingeordnet. Zahlungen aus Operating-Leasingverhaltnissen werden iber die Laufzeit des Leasing-
verhaltnisses erfolgswirksam als Ertrag erfasst.

Sind hingegen alle mit dem Eigentum verbundenen wesentlichen Chancen und Risiken auf den Lea-
singnehmer Ubergegangen, wird dieses Leasingverhaltnis als Finance Lease erfasst. Dabei wird in
Hohe des Nettoinvestitionswertes aus dem Leasingverhaltnis eine Forderung aus dem Finance Lease
bilanziert. Bechtle tritt in diesem Zusammenhang regelmafig mit Handlerleasing am Markt auf und
erfasst Umsatzerlose in Hohe des Barwerts kiinftiger Leasingzahlungen. Demgegeniiber werden die
mit dem Leasingverhaltnis verbundenen Aufwendungen in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst
und die Hohe des Barwerts kiinftig zu leistender Zahlungen als Leasingverbindlichkeit bilanziert.

Geschéfts- und Firmenwerte aus einem Unternehmenszusammenschluss werden bei erstmali-
gem Ansatz zu Anschaffungskosten bewertet, die sich als der Uberschuss der Anschaffungskosten
des Unternehmenszusammenschlusses tiber den vom Erwerber gemaf IFRS 3 angesetzten Anteil an
dem beizulegenden Nettozeitwert der identifizierbaren Vermogenswerte, Schulden und Eventual-
schulden darstellen. Die bei einem Unternehmenszusammenschluss identifizierten Geschafts- und
Firmenwerte entsprechen der Erwartung kiinftigen wirtschaftlichen Nutzens aus Vermogenswerten,
die nicht einzeln identifiziert oder getrennt angesetzt werden konnen.

Geschafts- und Firmenwerte werden gemafR IFRS 3 nicht abgeschrieben. Stattdessen werden sie
gemaf IAS 36 mindestens jahrlich auf Wertminderung tberpriift.

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte umfassen in der Bechtle Gruppe Marken, Kundenstamme,
erworbene Software, selbst erstellte Software und Kundenservicevertrage.

Im Rahmen von Unternehmensakquisitionen erworbene Marken werden mit dem beizulegenden
Zeitwert des Markennamensrechts bewertet. In der Vergangenheit wurde, mit Ausnahme der erwor-
benen Marke im Geschaftsjahr 2018, von einer unbegrenzten Nutzungsdauer ausgegangen, da es
nach einer Analyse aller relevanten Faktoren keine vorhersehbare Begrenzung der Periode gibt, in
der diese Markennamensrechte voraussichtlich Netto-Cashflows fiir den Bechtle Konzern erzeugen
werden. Folglich diirfen die Markennamensrechte gemaf IAS 38 nicht abgeschrieben werden, son-
dern sind gemaf IAS 36 mindestens jahrlich auf Wertminderung zu tberprifen.



Im Rahmen von Unternehmensakquisitionen erworbene Kundenbeziehungen werden in der Hohe
bewertet, die dem aus der Kundenbeziehung resultierenden Nutzen entspricht. Kundenbeziehungen
werden linear Uber einen Zeitraum abgeschrieben, der vom erwarteten Nutzen fiir das Unternehmen
abhangt. Grundsatzlich wird von langfristigen Kundenbeziehungen ausgegangen. Die erwartete Nut-

zungsdauer liegt zwischen finf und zehn Jahren.

Erworbene Software wird zu Anschaffungskosten bewertet und linear tber eine Nutzungsdauer von

einem Jahr bis zehn Jahren abgeschrieben.

Selbst erstellte Software wird unter den Voraussetzungen des IAS 38 aktiviert, soweit sowohl die
technische Realisierbarkeit als auch die Vermarktung der neu entwickelten Produkte sichergestellt
sind, dem Konzern daraus ein wirtschaftlicher Nutzen zuflie3t und entweder die eigene Nutzung oder
die Vermarktung vorgesehen ist. Die Aktivierung erfolgt zu Anschaffungs- und Herstellungskosten,
die alle direkt zurechenbaren Einzelkosten beinhalten. Die Kosten, die im Zeitraum vor der techni-
schen Durchfiihrbarkeit anfallen, werden als Forschungskosten sofort als Aufwand erfasst. Die line-
are Abschreibung der aktivierten Kosten erfolgt ab dem Zeitpunkt der wirtschaftlichen Nutzung des

Vermdogenswerts tber eine Nutzungsdauer von drei bis fiinf Jahren.

Bei Geschafts- und Firmenwerten sowie bei sonstigen immateriellen Vermdégenswerten mit unbe-
grenzter Nutzungsdauer wird mindestens einmal jahrlich ein Werthaltigkeitstest fur die zahlungs-
mittelgenerierende Einheit durchgefiihrt, der diese Vermogenswerte zugeordnet sind. Bei immateri-
ellen Vermagenswerten mit begrenzter Nutzungsdauer und Sachanlagen wird ein Werthaltigkeitstest
vorgenommen, wenn Ereignisse oder Veranderungen eintreten, die auf eine geminderte Werthaltig-
keit hindeuten. Dabei wird zur Priifung der Werthaltigkeit im Bechtle Konzern grundsatzlich der nach
der Discounted-Cashflow-Methode ermittelte Nutzungswert herangezogen. Basis hierfir ist die vom
Management erstellte aktuelle Planung fir die nachsten drei Geschaftsjahre. Die Planungspramis-
sen werden jeweils dem aktuellen Erkenntnisstand auf Basis intern und extern verfiigharer Infor-
mationen angepasst. Dabei werden angemessene Annahmen zu makrodkonomischen Trends sowie
historischen Entwicklungen bertiicksichtigt. Fir die Ermittlung der Cashflows werden grundsatzlich

die erwarteten Wachstumsraten der betreffenden Markte zugrunde gelegt.

Der Abschreibungsbedarf entspricht dem Betrag, um den der Buchwert der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit deren Nutzungswert Ubersteigt. Zum Zweck des Werthaltigkeitstests bei Geschafts-
und Firmenwerten werden diese ihren entsprechenden Cash-Generating Units zugeteilt. Vermaogens-
werte, die nicht langer dem Geschaftsbetrieb zu dienen bestimmt sind, werden als zur Verauf3erung
gehalten klassifiziert und zum Buchwert oder niedrigeren beizulegenden Wert abziiglich Veraufle-

rungskosten bewertet.
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Sachanlagevermogen. Die Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten bewertet und um planma-
Bige Abschreibungen vermindert. Das Sachanlagevermogen besteht zu einem Grofiteil aus Grund
und Boden sowie Gebauden. Diese Vermogenswerte werden von wenigen Gesellschaften gehalten.
Im Rahmen der jahrlichen Abschlusserstellung dieser Gesellschaften werden Anhaltspunkte oder
veranderte Umstande Uberpriift, ob der Buchwert eines Vermogenswerts moglicherweise nicht wie-
dererlangt werden kann. Die planmafige Abschreibung erfolgt zeitanteilig und hauptsachlich linear
auf Grundlage der voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer. Den planmafBigen Abschrei-
bungen liegen folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Biromaschinen 2-10 Jahre
Betriebs- und Geschaftsausstattung 2-20 Jahre
Fuhrpark 2-6 Jahre
Gebaude 5-33 Jahre

Geringwertige Vermdgenswerte des Sachanlagevermogens werden zu Anschaffungskosten bewertet
und linear Uber eine Nutzungsdauer von einem Jahr bis acht Jahre abgeschrieben. Kosten fur Instand-
haltung werden zum Zeitpunkt ihres Entstehens erfolgswirksam erfasst.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden gemaf IAS 20 zu ihrem beizulegenden Zeitwert nur dann
erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit dafir besteht, dass die damit verbundenen Bedin-
gungen erfillt und die Zuwendungen gewahrt werden. Erfolgen die Zuwendungen fir die Anschaf-
fung oder Herstellung von Vermdgenswerten, werden die Zuwendungen aktivisch von den Investitio-
nen abgezogen.

Latente Steuern werden gemaf IAS 12 auf alle temporaren Differenzen zwischen den Buchwerten
in der Konzern-Bilanz und den steuerlichen Wertansatzen der Vermogenswerte und Schulden (Liabi-
lity Method) sowie fir steuerliche Verlustvortrage gebildet.

Aktive latente Steuern flr Bilanzierungs- und Bewertungsunterschiede sowie fiir steuerliche Ver-
lustvortrage werden nur insoweit angesetzt, als mit hinreichender Wahrscheinlichkeit davon ausge-
gangen werden kann, dass diese Unterschiede in der Zukunft zur Realisierung des entsprechenden
Vorteils fiihren. Der Wert der aktiven latenten Steuern, die in Vorperioden gebildet wurden, wird zum
Bilanzstichtag dahingehend uberprift, ob weiterhin mit hinreichender Wahrscheinlichkeit davon aus-
gegangen werden kann, dass ein zukunftiger Nutzen realisiert wird. Eine Verrechnung von aktiven
latenten Steuern mit passiven latenten Steuern erfolgt, soweit ein einklagbares Aufrechnungsrecht
besteht und die latenten Steueranspriiche und Steuerschulden von derselben Steuerbehdorde fiir das
gleiche Steuersubjekt erhoben werden. Der Ermittlung werden die im Jahr der Umkehrung gelten-
den Steuersitze zugrunde gelegt. Anderungen der Steuersitze werden beriicksichtigt, soweit sie
verabschiedet sind.



Vorrate. Die Bewertung der Handelswaren erfolgt gemaf IAS 2 zu den durchschnittlichen Anschaf-
fungskosten (Durchschnittsmethode). Soweit erforderlich, werden Abschlége auf den niedrigeren rea-
lisierbaren Nettoverauflerungswert vorgenommen. Diese Abschlage bertiicksichtigen neben der ver-
lustfreien Bewertung alle sonstigen Bestandsrisiken. Sofern die Griinde, die zu einer Abwertung der
Vorrate in der Vergangenheit fiihrten, nicht langer bestehen, wird eine Wertaufholung vorgenommen.

Vertragsvermogenswerte sind Anspriiche auf Gegenleistung fiir Giter oder Dienstleistungen, die
Bechtle auf einen Kunden lbertragen hat, bevor dieser eine Zahlung geleistet hat beziehungsweise
bevor die Voraussetzung fiir eine Fakturierung und den damit verbundene Ansatz einer Forderung
vorliegt. Vertragsvermdgenswerte unterliegen im Hinblick auf mdgliche Wertminderungen ebenso
wie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen dem nach IFRS 9 eingefiihrten expected credit loss
(ECL) Modell.

Eine Vertragsverbindlichkeit ist die Verpflichtung, Waren oder Dienstleistungen an einen Kunden
zu Ubertragen, fur die der Konzern vom Kunden bereits eine Gegenleistung erhalten hat (oder ein
Betrag der Gegenleistung fallig ist). Zahlt ein Kunde die Gegenleistung, bevor Bechtle seine Leis-
tungsverpflichtung mittels Ubertragung von Waren oder Dienstleistungen an den Kunden erfiillt, wird
eine Vertragsverbindlichkeit erfasst. Vertragsverbindlichkeiten werden als Umsatz erfasst, wenn im
Rahmen des Vertrags Leistungen erbracht werden. Dies trifft insbesondere fiir im Voraus fakturierte
Dienstleistungen, Wartungsvertrage, Garantieverlangerungen und -erweiterungen sowie erhaltene
Anzahlungen von Dritten zu.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Vermogenswerte werden zu
fortgefihrten Anschaffungskosten unter Berlicksichtigung angemessener Abschlage fir alle erkenn-
baren Einzelrisiken bewertet. Langfristige Forderungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr werden unter Zugrundelegung der entsprechenden Zinssatze auf den Bilanzstichtag abgezinst.
Auch das allgemeine Kreditrisiko wird, sofern nachweisbar, durch entsprechende Wertkorrekturen
berilicksichtigt. Ausnahme bilden die in den sonstigen Vermdgenswerten enthaltenen derivativen
Finanzinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden.

Wertminderungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden grundsatzlich Gber
Wertberichtigungskonten vorgenommen. Die Entscheidung, ob ein Ausfallrisiko mittels eines Wert-
berichtigungskontos oder lber eine direkte Minderung der Forderung bericksichtigt wird, hangt vom
Grad der Verlasslichkeit der Beurteilung der Risikosituation ab. Diese Beurteilung obliegt den einzel-
nen Portfolioverantwortlichen. Dem allgemeinen Ausfallrisiko wird dariber hinaus unter Beriick-
sichtigung von Euler-Hermes-Ratings und entsprechenden Ausfallwahrscheinlichkeiten im Rahmen
des nach IFRS 9 eingefiihrten ECL-Modells Rechnung getragen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten in der Bechtle Gruppe ausschliefilich
Finanzinstrumente. Die sonstigen Vermdgenswerte enthalten auch nichtfinanzielle Vermogenswerte.
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Geld- und Wertpapieranlagen. Geldanlagen werden als finanzieller Vermogenswert zu fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten bewertet. Geldanlagen sind Termingeldanlagen und ahnliche Anlagen bei
Banken und anderen Finanzdienstleistungsinstituten sowie Anlagen in Versicherungen mit urspriing-
lichen Falligkeiten von mehr als drei Monaten ab dem Tag des Erwerbs.

Liquide Mittel. Die liquiden Mittel werden als finanzieller Vermdgenswert zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten bewertet. Sie beinhalten laufende Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestande
sowie kurzfristig liquidierbare Geldanlagen mit urspriinglichen Falligkeiten von bis zu drei Monaten
ab dem Tag des Erwerbs.

Pensionsriickstellungen. Bilanzierung und Bewertung von Verpflichtungen fiir Pensionen erfol-
gen gemaf IAS 19. Zu unterscheiden sind dabei grundsatzlich beitrags- und leistungsorientierte Pen-
sionsplane.

Bei beitragsorientierten Planen treffen den Arbeitgeber tiber die regelmafige Entrichtung bestimm-
ter Beitrage hinaus keinerlei Verpflichtungen. Zur Bewertung von Verpflichtungen oder Aufwendungen
sind keine versicherungsmathematischen Annahmen erforderlich. Daher entstehen keine versiche-
rungsmathematischen Gewinne oder Verluste. Bechtle hat keine beitragsorientierten Pensionspléne
in nennenswertem Umfang.

Dagegen sind die aus leistungsorientierten Planen resultierenden Verpflichtungen mittels versiche-
rungsmathematischer Annahmen und Berechnungen unter Bericksichtigung biometrischer Rech-
nungsgrundlagen zu bewerten. Dabei kdnnen versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste
auftreten, die unter Berlicksichtigung latenter Steuern direkt im Eigenkapital zu erfassen sind.

Sonstige Riickstellungen werden gebildet, sofern gegeniiber Dritten eine gegenwartige Verpflich-
tung aus einem vergangenen Ereignis besteht. Deren Hohe muss zuverlassig geschatzt werden kon-
nen und sie muss eher wahrscheinlich als unwahrscheinlich zu einem Abfluss kiinftiger Ressourcen
fihren. Rickstellungen werden nur fir rechtliche und faktische Verpflichtungen gegeniiber Dritten
gebildet. Riickstellungen werden mit dem Betrag angesetzt, der zum Bilanzstichtag die bestmdgliche
Schatzung der Ausgabe darstellt, die zur Erfillung der gegenwartigen Verpflichtung voraussichtlich
erforderlich ist.

Sonstige Riickstellungen fiir Garantien werden entsprechend fiir die voraussichtliche Inanspruch-
nahme auf Basis von unternehmensspezifischen Erfahrungssatzen und der Umsatze gebildet. Im
Berichtsjahr wurde unter den sonstigen Riickstellungen eine Rickstellung fir Vertragsstrafen gebil-
det, die durch die aktuell vorhandenen Lieferengpasse am Beschaffungsmarkt aufgrund bereits
bestehender Lieferverpflichtungen aus Rahmenvertragen gegeniiber unseren Kunden entstehen
konnen. Die Hohe der Riickstellung umfasst den entstehenden Verlust, der nicht durch die Vertrags-
marge gedeckt ist.



Langfristige Riickstellungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr werden unter Zugrundele-
gung der entsprechenden Zinssatze auf den Bilanzstichtag abgezinst, sofern der Zinseffekt wesent-
lich ist.

Die passiven Abgrenzungsposten beinhalten wie im Vorjahr samtliche sonstige betriebliche
Ertragsabgrenzungen. Dies betraf insbesondere Marketingzuschiisse von Lieferanten sowie Mieter-

trage.

Finanzverbindlichkeiten werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten passiviert. Finanzverbind-
lichkeiten enthalten in der Bechtle Gruppe ausschliefllich Finanzinstrumente.

Sonstige Verbindlichkeiten enthalten sowohl finanzielle als auch nichtfinanzielle Verbindlichkei-
ten und werden zu fortgeflihrten Anschaffungskosten passiviert. Langfristige Verbindlichkeiten mit
einer Laufzeit von mehr als einem Jahr werden unter Zugrundelegung der entsprechenden Zinssatze

auf den Bilanzstichtag abgezinst.

Ausnahmen bilden die Verbindlichkeiten aus Akquisitionen, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden (IFRS 3.39). Verbindlichkeiten aus Akquisitionen haben grundsatzlich immer Fremdkapital-
charakter, da mit diesen Verbindlichkeiten stets eine Zahlungsverpflichtung erwachst beziehungs-

weise erwachsen kann.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten passiviert. Sie enthalten ausschlief3lich Finanzinstrumente. Langfristige Verbindlichkeiten mit
einer Laufzeit von mehr als einem Jahr werden unter Zugrundelegung der entsprechenden Zinssatze

auf den Bilanzstichtag abgezinst.

Finanzinstrumente sind Vertrage, die gleichzeitig bei einem Unternehmen zu einem finanziellen
Vermogenswert und bei einem anderen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapita-
linstrument fiihren. Dazu gehdren sowohl originare Finanzinstrumente (zum Beispiel Forderungen
oder Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen] als auch derivative Finanzinstrumente
(Geschafte zur Absicherung gegen Wertanderungsrisiken). Gemaf IAS 32.11 ist ein Eigenkapitalinst-
rument ein Vertrag, der einen Residualanspruch an den Vermdgenswerten eines Unternehmens nach
Abzug aller dazugehorigen Verbindlichkeiten begriindet. Ergeben sich aus dem Finanzinstrument
Zahlungsverpflichtungen (auch nur bedingte), handelt es sich um Fremdkapital und nicht um Eigen-

kapital.

Der erstmalige Ansatz von Finanzinstrumenten erfolgt zum beizulegenden Zeitwert, gegebenenfalls
angepasst um Transaktionskosten, die dem Erwerb oder der Ausgabe des Finanzinstruments direkt
zurechenbar sind. Ausnahme hiervon stellen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ohne sig-
nifikante Finanzierungskomponente dar, die zum Transaktionspreis bewertet werden. Die Folgebe-

wertung erfolgt entsprechend ihrer Bewertungskategorie nach IFRS 9:
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Folgebewertung finanzieller Vermogenswerte:

I Finanzielle Vermogenswerte werden nach IFRS 9 in die Klassifizierungskategorien zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten oder zum beizulegenden Zeitwert eingeteilt und entsprechend bewertet. Wer-
den finanzielle Vermdgenswerte zum beizulegenden Zeitwert bewertet, konnen die Aufwendungen
und Ertrage entweder vollstandig im Periodenergebnis (at fair value through profit or loss) oder im
sonstigen Ergebnis (at fair value through other comprehensive income) erfasst werden.

Folgebewertung finanzieller Verbindlichkeiten:

I Finanzielle Verbindlichkeiten werden nach IFRS 9 entweder zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
oder zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Die Erfassung der Wertanderung erfolgt im Perioden-
ergebnis.

Eigenkapitalinstrumente:

I Nach IFRS 9 sind in den Anwendungsbereich fallende Eigenkapitalinstrumente zum beizulegenden
Zeitwert in der Bilanz anzusetzen. Wertveranderungen werden im Periodenergebnis erfasst. Ein nicht
zu Handelszwecken gehaltenes Eigenkapitalinstrument kann ab dem erstmaligen Ansatz unwider-
ruflich zum beizulegenden Zeitwert mit Erfassung der Wertanderungen im sonstigen Gesamter-
gebnis (at fair value through other comprehensive income] bewertet werden. Eine Umgliederung
der Betrdge im sonstigen Gesamtergebnis, zum Beispiel bei Verkauf des Instruments, ist dann nicht
mehr maglich.

Fir finanzielle Vermdgenswerte, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden sowie fiir
Vermogenswerte, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden und deren Wertanderung im
sonstigen Ergebnis erfasst wird, werden zu jedem Bilanzstichtag das Vorliegen von Wertminderun-
gen ermittelt. Gemaf IFRS 9 wird hierzu eine Risikovorsorge auf Basis der erwarteten Kreditverluste
(ECL-Modell] gebildet. Die Beurteilung, ob zukiinftige Verluste erwartet werden, erfolgt auf Basis
einer Analyse der Kreditwirdigkeit der Debitoren mit Hilfe von Euler-Hermes-Ratings. Folglich wer-
den neben den bereits eingetretenen Verlusten auch in der Zukunft erwartete Bewertungsverluste
berticksichtigt. Bestehen die Griinde fiir die erfassten Wertberichtigungen nicht mehr, werden die
entsprechenden Zuschreibungen vorgenommen. Fir finanzielle Vermdgenswerte im Sinne von liqui-
den Mitteln wird aufgrund der sehr kurzen Laufzeiten sowie der Bonitat unserer Vertragspartner
keine Wertminderung nach dem ECL-Modell ermittelt.

Die Kategoriezuordnung der jeweiligen Finanzinstrumente innerhalb der Bilanzpositionen ist in
Kapitel VI. .Weitere Angaben zu Finanzinstrumenten nach IFRS 7° dargestellt.

Derivative Finanzinstrumente werden als Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten bilanziert.
Samtliche derivativen Finanzinstrumente werden nach der Methode der Bilanzierung zum Erfiillungs-
tag zum beizulegenden Zeitwert angesetzt. Die beizulegenden Zeitwerte werden mithilfe standardi-
sierter finanzmathematischer Verfahren (Mark-to-Model-Methode) ermittelt. Der Zeitwert wird unter
Bericksichtigung der zukiinftigen Zahlungsstrome iber die Restlaufzeit des Kontrakts auf Basis
aktueller Marktdaten (Zinsen, Zinsstrukturkurve, Terminkurse) berechnet. Die Bonitat des Schuld-
ners wird mithilfe eines Zuschlagsverfahrens unter Beriicksichtigung des Betrags, der Ausfallwahr-
scheinlichkeit und der Erlosquote bei Zahlungsunfahigkeit berechnet.



Die Bechtle Gruppe bedient sich Devisentermingeschaften sowie Devisenoptionen, um das aus zukinf-
tigen Wechselkursschwankungen resultierende Wahrungsrisiko bei Forderungen und Verbindlich-
keiten zu vermindern. Die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden bei den als wirksamer
Cashflow Hedge zu klassifizierenden Sicherungsgeschaften erfolgsneutral unter Bericksichtigung
der darauf entfallenden latenten Steuern gebucht. Die Erfassung von Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts, die dem unwirksamen Sicherungsinstrument zuzurechnen sind, erfolgt erfolgswirksam.

Absicherungen von Nettoinvestitionen in ausléandische Konzerngesellschaften dienen der Absicherung
des Fremdwahrungsrisikos aus Tochtergesellschaften mit von der Konzernwahrung Euro abweichen-
den funktionalen Wahrungen. Gewinne oder Verluste aus dem Sicherungsgeschaft, die dem wirk-
samen Teil der Sicherungsgeschafte zuzurechnen sind, werden erfolgsneutral erfasst. Gewinne oder
Verluste, die dem unwirksamen Teil des Sicherungsinstruments zuzurechnen sind, werden in der

Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Gewinne und Verluste aus der Veranderung des beizulegenden Zeitwerts derivativer Finanzinstru-
mente, die nicht im Rahmen des Hedge Accounting nach IAS 39 bilanziert sind, werden sofort in der
Gewinn- und Verlustrechnung mit ihrem beizulegenden Zeitwert beriicksichtigt.

ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN, SCHATZUNGEN UND ANNAHMEN

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfordert Einschatzungen und Annahmen des Vorstands, die
sich auf die ausgewiesene Hohe des Vermadgens, der Schulden, der Ertrage und Aufwendungen im
Konzernabschluss sowie den Ausweis der sonstigen finanziellen Verpflichtungen und Eventualschul-
den auswirken. Durch die mit diesen Annahmen und Schatzungen verbundene Unsicherheit konnen
Ergebnisse entstehen, die in zukiinftigen Perioden zu erheblichen Anpassungen des Buchwerts der
betroffenen Vermogenswerte und Schulden fiihren. Alle Schatzungen und Annahmen basieren jeweils
auf dem aktuellen Kenntnisstand und sind nach bestem Wissen getroffen worden, um ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage des Kon-

zerns zu vermitteln.

Aufgrund der weiterhin unabsehbaren Folgen des Kriegs in der Ukraine, der hohen Inflation sowie der
globalen Lieferengpasse unterliegen Schatzungen und Ermessensentscheidungen einer erhéhten
Unsicherheit. Die sich tatsachlich einstellenden Betrage kénnen von den Schatzungen und Ermessen-
sentscheidungen abweichen. Bei der Aktualisierung der Schatzungen und Ermessensentscheidun-
gen wurden verfligbare Informationen Uber die voraussichtliche wirtschaftliche Entwicklung beriick-
sichtigt.
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Im Wesentlichen sind die nachfolgenden Sachverhalte betroffen:

Der Werthaltigkeitstest fiir die Geschafts- und Firmenwerte, sonstigen immateriellen
Vermogenswerte und Sachanlagen erfordert zur Bestimmung deren Nutzungswerts Schatzun-
gen der kiinftigen Cashflows des Vermogenswerts oder der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
sowie die Wahl eines angemessenen Abzinsungssatzes zur Ermittlung des Barwerts dieser Cash-
flows. Fir die Schatzungen der zukiinftigen Cashflows sind langfristige Ertragsprognosen vor dem
Hintergrund der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und der Entwicklung der Branche zu treffen.

Beim erstmaligen Ansatz von im Rahmen von Akquisitionen erworbenen Kundenbeziehungen,
Kundenservicevertragen, Auftragsbestinden und Marken ist die Bewertung ebenfalls mit
Schatzungen zur Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte verbunden.

Die planmafBigen Abschreibungen von immateriellen Vermoégenswerten und Sachanlagever-
mogen erfordern Einschatzungen und Annahmen bei der Festlegung konzerneinheitlicher wirtschaft-

licher Nutzungsdauern der Vermogenswerte.

Die mit dem beizulegenden Zeitwert bilanzierten Finanzinstrumente werden gemaf IFRS 13 einer
Fair-Value-Hierarchie zugeordnet. Die Zuordnung zu den verschiedenen Levels erfolgt nach der Markt-
nahe der in die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte einflieBenden Bewertungsparameter. Als
Bewertungsparameter wurden, soweit moglich, die am Stichtag beobachtbaren relevanten Marktda-
ten (wie Wahrungskurse oder Zinssatze) verwendet, die von anerkannten externen Marktdatenanbie-
tern bezogen wurden (Level 2). AuBerdem wurde eine intern ermittelte Bonitatswertberichtigung fir
Forderungen und Verbindlichkeiten verwendet (Level 3).

Zur Bewertung der aktiven und passiven latenten Steuern des Konzerns sind wesentliche Beurtei-
lungen erforderlich. Insbesondere die aktiven latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrage erfor-
dern Einschatzungen lber die Hohe und Zeitpunkte des kiinftig zu versteuernden Einkommens sowie
der zukiinftigen Steuerplanungsstrategien. Unsicherheiten bestehen weiterhin beziiglich zukiinftiger
Anderungen des Steuerrechts. Wenn Zweifel an der Realisierbarkeit der Verlustvortrage bestehen,

werden diese nicht angesetzt oder wertberichtigt.

Die Vorrdte enthalten Wertberichtigungen auf den niedrigeren realisierbaren Nettoverauferungs-
wert. Die Hohe der Wertberichtigungen erfordert Einschatzungen und Annahmen tber den voraus-

sichtlich zu erzielenden Verkaufserlos.

Fir Forderungen werden Wertberichtigungen gebildet, um erwarteten Verlusten Rechnung zu
tragen, die aus der Zahlungsunfahigkeit von Kunden resultieren. Grundlage fiir die Beurteilung der
Angemessenheit der Wertberichtigungen auf Forderungen sind die Struktur der Falligkeit der Forde-
rungssalden, Erfahrungen beziiglich der Ausfallwahrscheinlichkeit externer Kundenratings, die Ein-
schatzung der Kundenbonitat sowie Veranderungen im Zahlungsverhalten.



Die Bewertung von Pensionen und dhnlichen Personalverpflichtungen beruht auf Annahmen
Uber die zukinftige Entwicklung bestimmter Faktoren. Diese Faktoren umfassen unter anderem ver-
sicherungsmathematische Annahmen wie zum Beispiel den Diskontierungszinssatz, erwartete Wert-
steigerungen des Planvermogens, erwartete Gehalts- und Rentensteigerungen, Sterblichkeitsraten
und frihestes Rentenalter. Entsprechend der langfristigen Ausrichtung solcher Plane unterliegen
solche Schatzungen wesentlichen Unsicherheiten.

Ansatz und Bewertung der Riickstellungen sind in erheblichem Umfang mit Einschatzungen ver-
bunden. Die Beurteilung der Quantifizierung der madglichen Hohe von Zahlungsverpflichtungen
beruht auf der jeweiligen Situation und dem Sachverhalt. Fir Verpflichtungen werden Riickstellun-
gen gebildet, wenn Verluste drohen, diese wahrscheinlich sind und deren Hohe verlasslich geschatzt
werden kann.

Die Einordnung von Sicherungsinstrumenten in die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen
(Hedge Accounting) erfordert Annahmen und Schatzungen in Bezug auf die zugrunde liegenden Ein-
trittswahrscheinlichkeiten zukinftiger Transaktionen mit gesicherten Wahrungen und Zinsen.

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis enthalt, erfordert eine Einschatzung, ob
die Erfullung der vertraglichen Vereinbarung von der Nutzung eines bestimmten Vermogenswerts
oder bestimmter Vermdgenswerte abhangig ist und ob die Vereinbarung ein Recht auf die Nutzung
des Vermogenswerts einraumt. Bechtle bestimmt die Laufzeit eines Leasingverhaltnisses unter
Bericksichtigung der unkiindbaren Grundmiet-zeit sowie unter Einbeziehung von Verlangerungs-
und Kiindigungsoptionen, sofern hinreichend sicher ist, dass diese Optionen zukiinftig ausgelibt wer-
den. Bei unbefristeter Mietdauer im Rahmen von Immobilienmietvertragen wird eine Nutzungsdauer
von fiinf Jahren angenommen.

Bei der Einschadtzung von Leasingverhaltnissen auf Leasinggeberseite wird dies tiberwiegend anhand
der im Standard angefiihrten Kriterien der wirtschaftlichen Nutzungsdauer sowie dem Barwert der

Leasingzahlungen zu Leasingbeginn vorgenommen.

Im Rahmen der Umsatzrealisierung und der Beurteilung ob Bechtle als Prinzipal oder Agent
bei der VerduBerung von Standard-Softwarelizenzen ohne Customizing im indirekten Geschaft han-
delt, hatte Bechtle bereits im Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2021 durch die zusatzlichen
Erkenntnissen durch das bereits damals beendete Enforcementverfahren als auch die im November
2021 veroffentlichten und im April 2022 entschiedene Agenda-Entscheidung des International Finan-
cial Reporting Interpretations Committee (IFRS IC) die damalige Ermessenentscheidungen neu beur-
teilt. Die damit einhergehende Anderung der Bilanzierungspraxis wurde bereits zum Konzernab-
schluss fir das Geschaftsjahr 2021 vorgenommen.
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Pre-Sales Beratungsleistungen. Im Einklang mit der Agenda-Entscheidung des IFRS IC vertritt
Bechtle die Auffassung, dass die Pre-Sales Beratung eher dem Charakter einer Vertriebsleistung
entspricht und daher keine separate Leistungsverpflichtung identifiziert werden kann. Dies begriin-
det sich unter anderem auch darin, dass der ,Value-Added Reseller” die Beratungsleistung zum Zeit-
punkt des Vertragsabschlusses bereits erbracht hat. Diese Beratung konnte zwar die Entscheidung
des Kunden beeinflusst haben, eine bestimmte Art und Anzahl von Softwarelizenzen zu bestellen,
jedoch liegt vor einer Bestellung kein wirksamer Vertrag zwischen dem ,Value-Added Reseller” und
dem Kunden vor. Im Falle des Nichtkaufs von Softwarelizenzen hat Bechtle daher keinen Anspruch
auf Verglitung aus der Beratung.

Dariber hinaus stiitzen folgende Aspekte diese Einschatzung:

I Der Aufwand fiir Pre-Sales Beratung stellt im Vergleich zum Wert der Standard-Softwarelizenz in
der Regel einen tendenziell geringfligigen Anteil dar.

I Sofern der Kunde seine Bedirfnisse hinsichtlich des fiir ihn passenden Vertragsmodells und die
genau erforderliche Anzahl an Standard-Softwarelizenzen kennt, wiirde die Pre-Sales-Beratung
keinen Mehrwert fiir den Kunden bieten.

Abgrenzung zwischen Installations- beziehungsweise Integrationsleistung. Im Bereich der
VerauBerung von Standardsoftware inklusive Customizing und/oder kundenspezifischer Integration
der Standardsoftware verbleibt zwischen der Einschatzung, ob lediglich die simple Installation einer
Software, oder ein aufwandiges Customizing und/oder eine kundenspezifische Integration vorliegt,
ein erheblicher Ermessenspielraum.

Nach Beurteilung unter Zuhilfenahme der zusatzlichen Erkenntnisse durch die Agenda-Entschei-
dung des IFRS IC ist Bechtle zu dem Ergebnis gekommen, dass die Kriterien an eine Customizing-
beziehungsweise eine Integrationsleistung an strengen Mafstaben angelegt werden miissen. Ein
wesentliches Customizing und/oder kundenspezifische Integration muss daher zwingend entweder

I eine wesentliche Anpassung der Software enthalten (Anderung des Quellcodes) oder

I der Funktionsumfang der Standard-Softwarelizenz muss wesentlich angepasst worden sein, dies

kann insbesondere erfolgen durch
Schaffung von neuen Schnittstellen

Erweiterung/Anpassung der bestehenden Schnittstellen.

Sofern die Installations- beziehungsweise Integrationsleistung diesen Umfang nicht enthalt, wird sie
als (Basis-) Installation klassifiziert und erfiillt nicht die Kriterien fir eine Prinzipalstellung.



Schatzungen und Annahmen. Brutto- versus Nettoausweis. Die Beurteilung, ob Bechtle
Umsatze entweder in Hohe der Gegenleistung, die Bechtle im Austausch fir diese Giter und Dienst-
leistungen voraussichtlich erhalten wird (Bilanzierung als Prinzipal] oder in Hohe der Bruttomarge
(Bilanzierung als Agent) ausweisen wird, erfordert eine Analyse sowohl der rechtlichen Form als
auch der wirtschaftlichen Substanz von Vertragen. Nach Abwagung aller relevanten Fakten und
Umstande des Einzelfalls ist die Entscheidung auch bei Anwendung eines konzerneinheitlichen Prii-

fungsschemas in vielen Fallen mit einem gewissen Ermessen verbunden.

Umsatze mit Standardsoftwarelizenzen ohne Customizing und/oder kundenspezifischer Integration
der Standardsoftware werden regelmaBig als Agent bilanziert und in Héhe der Bruttomarge ausge-
wiesen. Dagegen stellt die Beurteilung einer wesentlichen Integrationsleistung im Zusammenhang
mit der Verauflerung von Softwarelizenzen einen komplexen Sachverhalt dar, fiir den die oben
genannten Kriterien heranzuziehen sind, um eine Prinzipalstellung zu begriinden. Dabei geht Bechtle
zundchst von einer Agentenstellung aus. Sofern allerdings ein Nachweis fiir das Customizing und/
oder die kundenspezifische Integration in Form von Belegen vorliegt oder die Leistungserbringung
durch dafiir spezialisierte Bechtle-Systemhauser erfolgt ist, bilanziert Bechtle als Prinzipal und

weist den Bruttoumsatz aus.

Abhangig von der Beurteilung kdnnen sich wesentliche Unterschiede hinsichtlich der Hohe der
Umsatze und der Aufwendungen der entsprechenden Perioden ergeben. Das Betriebsergebnis ist

davon jedoch nicht betroffen.

Auswirkungen des Klimawandels. In den Bereichen Klimawandel und Ressourcenknappheit hat
Bechtle keine wesentlichen Risiken flr ihr Geschaftsmodell identifiziert. Daher erwartet Bechtle
gegenwartig auch keine wesentlichen Auswirkungen solcher Risiken auf ihr Geschaftsmodell sowie
auf die Darstellung ihrer Ertrags-, Vermadgens- und Finanzlage. Weitere Informationen zu den Berei-
chen Klimawandel und Nachhaltigkeit finden Sie im Konzernlagebericht im Kapitel Umwelt.
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IIl. WEITERE ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

1 UMSATZ

Im Umsatz in Hohe von 6.028.175 Tsd. € (Vorjahr: 5.305.489 Tsd. €) werden die den Kunden berechneten
Entgelte fir Lieferungen und Leistungen - vermindert um Erlosschmalerungen und Skonti - aus-
gewiesen.

Der Transaktionspreis der nicht erfiillten Leistungsverpflichtungen betrug auf Basis des Geschafts-
volumens zum Jahresende 1.692 Mio.€ und lag damit nur leicht unter dem Vorjahreswert von
1.805 Mio. €. Davon entfallen 1.338 Mio. € auf das Segment IT-Systemhaus & Managed Services (Vor-
jahr: 1.249 Mio. €] und 354 Mio. € auf das Segment IT-E-Commerce (Vorjahr: 556 Mio. €).

Die Gesellschaft gewahrt branchen- und landesiibliche Zahlungsziele (zwischen 5 und 50 Tagen).

Die folgende Tabelle zeigt die Aufteilung der Umsatzerlose:

in Tsd. €
01.01.-31.12.2022 01.01.-31.12.2021
IT- IT-
Systemhaus Systemhaus
& Managed IT- & Managed IT-
Services E-Commerce Konzern Services E-Commerce Konzern
IT-Handelsumsatz 2.764.161 2.106.274 4.870.435 2.376.597 1.881.733 4.258.330
IT-Dienstleistungsumsatz 1.114.007 43.733 1.157.740 1.018.196 28.963  1.047.159
Umsatz gesamt 3.878.168 2.150.007 6.028.175 3.394.793 1.910.696 5.305.489

Im Geschaftssegment IT-E-Commerce werden dabei iberwiegend IT-Handelsumsatze zeitpunktbe-
zogen erzielt. Im Geschaftssegment IT-Systemhaus & Managed Services bestehen die Umsatze aus
IT-Handelsumsatzen, die ebenfalls zeitpunktbezogen realisiert werden und aus IT-Dienstleistungs-
umsatzen, die entweder zeitpunkt- oder zeitraumbezogen realisiert werden. Der Dienstleistungsan-
teil im Segment IT-Systemhaus & Managed Services liegt auf Vorjahresniveau.

Kunden sind grundsatzlich (branchenunabh&ngig) nur gewerbliche Endabnehmer und 6ffentliche Auf-
traggeber. Die umsatzstarksten Produktgruppen im abgelaufenen Geschaftsjahr waren Mobile Com-
puting, IT-Dienstleistung, Peripherie und Netzwerkkomponenten. Mit ihnen erwirtschaftete Bechtle

rund 64 % des Gesamtumsatzes (Vorjahr: 66 %).

Die folgende Tabelle zeigt die Aufteilung der Umsatzerldse in 6ffentliche Auftraggeber und gewerbliche

Endabnehmer:



in Tsd. €
01.01.-31.12.2022 01.01.-31.12.2021
IT- IT-
Systemhaus Systemhaus
&Managed IT- & Managed IT-

Services E-Commerce Konzern Services E-Commerce Konzern
Offentliche Auftraggeber 1.403.121 692.732 2.095.853 1.423.572 552.000 1.975.572
Gewerbliche Endabnehmer 2.475.047 1.457.275 3.932.322 1.971.221 1.358.696 3.329.917
Umsatz gesamt 3.878.168 2.150.007 6.028.175 3.394.793 1.910.696 5.305.489

Die Aufgliederung des Geschaftsvolumens nach Geschaftssegmenten und Regionen ergibt sich aus
den Segmentinformationen.

Im Geschaftsjahr 2022 wurden Erlése in Hhe von 162.664 Tsd. € erfasst (Vorjahr: 157.696 Tsd. €), die

Einzahlungen aus friiheren Perioden betreffen.

Vertragsvermogenswerte sind Anspriiche auf Gegenleistung fiir Glter oder Dienstleistungen, die
Bechtle auf einen Kunden bertragen hat, bevor dieser eine Zahlung geleistet hat beziehungsweise
bevor die Voraussetzung fiir eine Fakturierung und der damit verbundene Ansatz einer Forderung
vorliegen. Im Geschaftsjahr 2022 wurden aus den Vertragsvermogenswerten Erldse in Hohe von
49.944 Tsd. € (Vorjahr: 28.663 Tsd. €] realisiert.

2 AUFWANDSGLIEDERUNG

in Tsd. €
Umsatzkosten Vertriebskosten Verwaltungskosten

2022 2021 2022 2021 2022 2021

Materialaufwand 4.426.903 3.882.666 0 0 0 0
Personal- und Sozialaufwand 450.083 419.723 311.150 277.508 221.818 181.841
Abschreibungen 47.334 41.793 24.473 24.546 40.255 36.664
Sonstige betriebliche Aufwendungen 50.475 41.299 57.365 43.162 78.775 64.120
Gesamtaufwendungen 4.974.795 4.385.481 392.988 345.216 340.848 282.625

Der wesentliche Teil des Materialaufwands entspricht den Kosten fiir Handelsware. Im Materialaufwand
ist netto ein Ertrag aus Wechselkursschwankung von 513 Tsd. € enthalten (Vorjahr: 2.845 Tsd. €). Die Ab-
schreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte belaufen sich auf 31.400 Tsd. € (Vorjahr: 30.478 Tsd. €).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten:

I Fahrzeugkosten in Hohe von 23.720 Tsd. € (Vorjahr: 16.145 Tsd. €)

I Aufwendungen fir Biiro- und Gebdudemieten in Hohe von 18.521 Tsd. € (Vorjahr: 15.008 Tsd. €)

I Kommunikationskosten in Hohe von 8.054 Tsd. € (Vorjahr: 8.534 Tsd. €)

I Marketingkosten in Hohe von 27.484 Tsd. € (Vorjahr: 18.375 Tsd. €]

I Rechts- und Beratungskosten in Hohe von 29.721 Tsd. € (Vorjahr: 25.029 Tsd. €)

I Reise- und Bewirtungskosten in Héhe von 15.822 Tsd. € (Vorjahr: 7.826 Tsd. €)

I Aufwendungen aus der sofortigen Ausbuchung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in
Hohe von 750 Tsd. € (Vorjahr: 860 Tsd. €)

Siehe S.228ff.
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3 SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

inTsd. €

2022 2021

Marketingzuschiisse und sonstige Verglitungen von Lieferanten 26.592 18.840
Ertrage aus dem Betrieb einer Fotovoltaikanlage 269 214
Mietertrage 991 768
Ubrige 8.029 13.732
Sonstige betriebliche Ertrage 35.881 33.554

Die sonstigen betrieblichen Ertrége sind auf 35.881 Tsd.€ (Vorjahr 33.554 Tsd. €] gestiegen. Marke-
tingzuschiisse und sonstige Vergiitungen von Lieferanten konnten im Vergleich zum Vorjahr wieder
gesteigert werden. Die Ubrigen sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten wie in den Vorjahren im
Wesentlichen Schadensersatzleistungen und Versicherungserstattungen. Im Vorjahr ist dariber
hinaus ein positiver Entkonsolidierungseffekt von 3.887 Tsd. € durch den Verkauf der PSB IT-Service
GmbH enthalten.

4 FINANZERTRAGE UND FINANZAUFWENDUNGEN

Die Finanzertréage in Hohe von insgesamt 1.512 Tsd. € (Vorjahr: 1.415 Tsd. €] bestehen aus Zinsertragen
aus taglich verfiigbaren Einlagen und aus Geldanlagen.

Die Finanzaufwendungen von 6.450 Tsd. € (Vorjahr: 6.636 Tsd. €] beinhalten vor allem Zinsaufwendun-
gen fir Darlehen 5.718 Tsd. € (Vorjahr: 5.895 Tsd. €) und aus Leasingverbindlichkeiten 732 Tsd. € (Vor-
jahr: 741 Tsd. €). Die Reduzierung der Finanzaufwendungen resultiert zum einen aus der laufenden
Tilgung sowie der vorzeitigen Riickzahlung von weiteren Darlehen.

5 STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

Als Ertragsteuern sind die gezahlten und geschuldeten Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

sowie die latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen.

Der Steueraufwand setzt sich wie folgt zusammen:

in Tsd. €
2022 2021

Gezahlte bzw. geschuldete Steuern
Deutschland 68.820 51.009
Ubrige Lander 31.200 29.088

Latente Steuern

aus zeitlichen Bewertungsunterschieden -358 9.220
aus Verlustvortragen -293 -263
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 99.369 89.054



Der gesetzliche Korperschaftsteuersatz in Deutschland fur den Veranlagungszeitraum 2022 betrug
15,0%. Hieraus resultiert einschlieBlich Gewerbesteuer und Solidaritatszuschlag eine Steuerbelas-
tung von durchschnittlich 29,7 % (Vorjahr: 29,9 %). Die laufenden Steuern von auslandischen Tochter-
unternehmen werden auf der Grundlage des jeweiligen nationalen Steuerrechts und mit dem im
Sitzland mafigeblichen Steuersatz ermittelt. Aktive und passive latente Steuern werden mit den Steu-
ersatzen bewertet, die voraussichtlich zum Zeitpunkt der Realisierung des Vermogenswerts bezie-
hungsweise der Erfiillung der Verbindlichkeit giltig sind.

Der latente Steueraufwand aus zeitlichen Bewertungsunterschieden verringerte sich im Wesentli-
chen aufgrund der im Vorjahr steuerlich reduzierten Nutzungsdauer von Computerhardware und
Software. Das BMF dnderte mit seinem Schreiben vom 26. Februar 2021 zur Nutzungsdauer von Com-
puterhardware und Software seine Auffassung tiber die Nutzungsdauer solcher Wirtschaftsgiter. Im
Geschaftsjahr 2022 wurde die Nutzungsdauer von neu erworbener Computerhardware und Software

wieder an die Nutzungsdauer der amtlichen AfA-Tabellen angepasst.

Die Abstimmung zwischen den tatsachlichen Steueraufwendungen und dem Betrag, der sich unter
Bertiicksichtigung eines gewichteten inlandischen und auslandischen Steuersatzes von rund 27,6 %

(Vorjahr: 28,2 %) auf den Gewinn vor Ertragsteuern ergibt, stellt sich fir das Berichtsjahr wie folgt dar:

in Tsd. €

2022 2021

Ergebnis vor Steuern 350.487 320.500
Erwarteter Steueraufwand 96.588 90.407
Nicht abzugsfahige Aufwendungen 2.693 1.306
Nicht angesetzte latente Steuern auf Verlustvortrdage des laufenden Jahres 637 80
Abwertung bislang angesetzter latenter Steuern auf zeitliche Bewertungsunterschiede 469 0
Entkonsolidierung und andere Konsolidierungseffekte 238 -2.402
Earn-Out-Komponenten 182 0
Abwertung bislang angesetzter latenter Steuern auf Verlustvortrage 80 0
Steueraufwand friithere Jahre 22 295
Steuersatzanderung auf latente Steuern 15 514
Steuererhohung durch Hinzurechnungsbesteuerung 7 0
Nutzung bislang nicht erfasster Verlustvortrage -36 -135
Zuschreibung/Zugang aktive latente Steuern auf zeitliche Bewertungsunterschiede -53 0
Steuerertrag frithere Jahre -105 -874
Zuschreibung/Zugang aktive latente Steuern auf Verlustvortrage -626 -49
Steuerfreie Ertrage =721 -70
Sonstige =21 -18
Tatsachlicher Steueraufwand 99.369 89.054
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6 ERGEBNIS JE AKTIE

Die folgende Tabelle zeigt die Berechnung des Ergebnisses nach Steuern, das den Aktionaren der
Bechtle AG zusteht:

2022 2021
Ergebnis nach Steuern Tsd. € 251.118 231.446
Durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien Stiick 126.000.000 126.000.000
Ergebnis je Aktie € 1,99 1,84

Das Ergebnis je Aktie ist gemaf IAS 33 aus dem Ergebnis nach Steuern (den Aktionaren der Bechtle AG
zustehend) und der Anzahl der im Jahresdurchschnitt im Umlauf befindlichen Aktien ermittelt. Eigene
Aktien verringern entsprechend die Anzahl ausstehender Aktien. Das unverwasserte Ergebnis je

Aktie ist identisch mit dem verwasserten Ergebnis je Aktie.

IV. WEITERE ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

7 GESCHAFTS- UND FIRMENWERTE

Die einzelnen Veranderungen der Geschafts- und Firmenwerte im Berichtsjahr sowie deren Zuord-
nung zu den beiden Cash-Generating Units zeigt die nachfolgende Tabelle.

in Tsd. €
IT-Systemhaus
&Managed IT-

Cash-Generating Unit Services  E-Commerce Konzern
Stand 01.01.2021 295.731 152.582 448.313
Akquisitionen des Berichtsjahres 16.114 0 16.114
Cadmes B.V. 5.303 0 5.303
Cadmes Systems B.V. 1.348 0 1.348
Open Networks GmbH 9.463 0 9.463
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 4.638 585 5.223
Stand 31.12.2021 316.483 153.167 469.650
Stand 01.01.2022 316.483 153.167 469.650
Akquisitionen des Berichtsjahres 68.506 10.523 79.029
CORDSEN ENGINEERING GmbH 1.164 0 1.164
PQR B.V. 63.436 0 63.436
Axez ICT Solutions B.V. 3.906 0 3.906
ACS Systems UK Limited 0 1.427 1.427
Bizzy25 Holdings Limited 0 8.439 8.439
Data Store 365 Limited 0 657 657
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 5.138 380 5.518
Stand 31.12.2022 390.127 164.070 554.197



Die jahrliche Werthaltigkeitspriifung der Geschafts- und Firmenwerte zum 30. September 2022 gemaf
IAS 36 ergab wie die vorangegangenen Prifungen weder fir die Cash-Generating Unit IT-Systemhaus
& Managed Services noch fiir die Cash-Generating Unit IT-E-Commerce einen Abwertungsbedarf der
Nutzungswerte. Im Rahmen der Abschlusserstellung zum 31. Dezember 2022 haben sich keine Ande-
rungen in den getroffenen Annahmen fiir die Uberpriifung der Werthaltigkeit ergeben.

Bechtle bestimmt die erzielbaren Betrage seiner zahlungsmittelgenerierenden Einheiten mithilfe
der Discounted-Cashflow-Methode. Die risikoangepassten Diskontierungszinssatze werden auf Basis
von Peergroup-Informationen fiir Beta-Faktoren, Fremdkapitalkosten sowie Verschuldungsgrad ermit-
telt. Der verwendete Kapitalkostensatz bei den Cash-Generating Units lag zum 30.September 2022
bei 8,1% (Vorjahr: 7,0%) nach Steuern (WACC vor Steuern 11,3%, Vorjahr: 7,3%). Die verwendeten
Cashflow-Prognosen basieren auf den vom Management genehmigten individuellen Umsatz- und
Kostenplanungen des kommenden Jahres, die so auch in die variablen Vergitungssysteme fir die
Fihrungskrafte einflieBen und in Ubereinstimmung mit den externen Informationsquellen und Ver-
gangenheitserfahrungen stehen. Im Rahmen der Planung wird auf das erwartete Wachstum sowie die
Profitabilitat der Produkte und Dienstleistungen zuriickgegriffen. Die Anpassung des Umsatzes durch
die Prinzipal-/Agentenbilanzierung wurde hierbei nicht beriicksichtigt. Die Anderung der Bilanzie-
rungsmethode hat keinen Einfluss auf Cashflows und Ergebnisse. Die Cashflows fiir 2023 und 2024
wurden auf Basis der Istdaten und der Plandaten entsprechend den oben genannten Faktoren abge-
leitet, die Cashflows fuir 2025 mit Annahmen tber langfristige Wachstumsraten von 1% fortgeschrieben.
Sensitivitatsanalysen haben ergeben, dass auch bei innerhalb eines realistischen Rahmens deutlich
abweichenden Schliisselannahmen kein Wertminderungsbedarf bei den Geschafts- und Firmenwer-
ten vorliegen wiirde. Beispielsweise wiirde sich weder bei einer Reduktion der jahrlichen Free Cash-
flows der Cash-Generating Units um jeweils 10,0 % noch bei einer Erhohung des WACC auf 9,5 % bei
ansonsten unveranderten Inputparametern ein Wertminderungsbedarf ergeben.

Die Entwicklung der Geschafts- und Firmenwerte ist in den Anlagen B und C zum Anhang abgebildet.

8 SONSTIGE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

in Tsd. €

31.12.2022 31.12.2021

Marken/Lizenzen 11.837 14.114
Kundenstamme 47.687 44.935
Erworbene Software 18.985 15.510
Selbst erstellte Software 11.085 9.249
Kundenservicevertrage 10.107 15.050
Sonstige immaterielle Vermodgenswerte 99.701 98.858

Zu den
Vermdgenswerten
und Schulden der
Cash-Generating Units
siehe S.228 ff.

Zum Planungsprozess
und zu den
Erwartungen siehe

Unternehmenssteuerung,

S.48ff. und
Prognosebericht,
S.146ff.

Siehe

Anlagen Bund C
zum Anhang,
S.252f.
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Die bilanzierte Marke Modus (Buchwert 1.900 Tsd. €) hat eine unbegrenzte Nutzungsdauer. Die unbe-
grenzte Nutzungsdauer begriindet sich in der Tatsache, dass die Modus Consult GmbH mit ihrer
entsprechenden Marke ein wesentlicher Bestandteil des Bechtle Konzerns ist und der rechtliche
Schutz der Marke durch einfaches Aufrechterhalten ber lange Zeit wirken kann. Im Berichtsjahr
wurde die Marke ARP (Buchwert 2.900 Tsd.€) von einer bisher unbegrenzten Nutzungsdauer auf-
grund der Neuorganisation im Segment IT-E-Commerce auf drei Jahre reduziert. Die Marke Inmac
WStore (Buchwert 5.837 Tsd. €) hat eine Nutzungsdauer von zehn Jahren. Die Marken ARP und Inmac
WStore sind der Cash-Generating Unit IT-E-Commerce, die Marke Modus der Cash-Generating Unit

IT-Systemhaus & Managed Services zugeordnet.

Der im Rahmen der jahrlichen Werthaltigkeitstests zur Ermittlung der Nutzungswerte fir die Marke
verwendete Diskontierungszinssatz basiert auf den vom Markt abgeleiteten Inputparametern und
wurde analog zum Goodwill Impairment Test bei 8,1% (Vorjahr: 7,0%) angesetzt. Den verwendeten
Cashflow-Prognosen liegen vom Management genehmigte Umsatz- und Kostenplanungen zugrunde.
Weitergehende Wachstumsraten werden nur in inflationsausgleichender Hohe veranschlagt. Im
Berichtsjahr wie in den Vorjahren tberstieg der fur die Marke ermittelte Nutzungswert den Bilanz-
wert. Durch Sensitivitatsanalysen wurde festgestellt, dass auch bei innerhalb eines realistischen
Rahmens abweichenden Schliisselannahmen kein Wertminderungsbedarf bei der Marke vorliegen
wirde. Die Veranderung des Buchwerts im Vergleich zum Vorjahr ist auf die planmaBige Abschreibung
der Marken Inmac WStore und ARP sowie Wahrungsumrechnungsdifferenzen zurtickzufiihren.

in Tsd. €
2022 2021

Kundenstamme
Buchwert (31.12.) 47.687 44.935
Verbleibende Restnutzungsdauer (gewichteter Durchschnitt] (Jahre) 53 5,9
Kumulierte planmé&Bige Abschreibungen 32.802 26.294
PlanméaBige Abschreibungen 9.136 8.346
Wahrungsumrechnungsdifferenzen der kumulierten Abschreibungen 26 175

Der mit 32.923 Tsd. € (Vorjahr: 38.733 Tsd. €) gréBte Anteil an aktivierten Kundenstdammen wurde tiber
die in 2018 erworbene Inmac WStore SAS gebildet. Die Restnutzungsdauer hierfiir betragt noch rund
6 Jahre. Die Abschreibungen auf Kundenstamme werden im Wesentlichen den Bereichen der Umsatz-
und Vertriebskosten zugeordnet.

Die Entwicklung der sonstigen immateriellen Vermogenswerte ist in den Anlagen B und C zum Anhang
dargestellt.



9 SACHANLAGEVERMOGEN

197

in Tsd. €

31.12.2022 31.12.2021

Grundstiicke und Bauten 135.103 138.517
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 70.665 60.151
Anzahlungen und Anlagen im Bau 20.819 7.463
Nutzungsrechte aus Leasing 138.925 136.771
Sachanlagevermogen 365.512 342.902

Zum 31.Dezember 2022 bestehen keine vertraglichen Verpflichtungen fiir den Erwerb von Sachanlagen.

Im Geschaftsjahr ergaben sich keine Anhaltspunkte - insbesondere auch nicht coronabedingt - fir

auBerplanmafige Abschreibungen auf das Sachanlagevermagen.

Die Entwicklung des Sachanlagevermaogens ist in den Anlagen B und C zum Anhang dargestellt.

10 LATENTE STEUERN

Siehe

Anlagen B und C
zum Anhang,
S.252f.

Nachstehend werden die Bestande der aktiven und passiven Steuerlatenzen dargestellt. Neben Ver-

anderungen des laufenden Jahres enthalten diese auch im Rahmen der Erstkonsolidierung erworbener

Unternehmen zu erfassende latente Steuern sowie Steuereffekte aus erfolgsneutralen Eigenkapital-

veranderungen.
in Tsd. €
31.12.2022 31.12.2021
Verbindlichkeiten 45.230 43.495
Sachanlagevermogen 41.322 34.723
Vorrate 8.743 2.920
Sonstige Riickstellungen 7.248 9.475
Pensionsriickstellungen 3.688 3.622
Forderungen 3.587 4.365
Verlustvortrage 626 359
Sonstige immaterielle Vermégenswerte 501 302
Ubrige 1.846 1.760
112.791 101.021
Saldierung -103.340 -92.097
Aktive latente Steuern (netto) 9.451 8.924
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in Tsd. €
31.12.2022 31.12.2021

Sachanlagevermdgen 41.355 41.220

Forderungen 27.012 25.322
Abgrenzungsposten 22.242 20.692
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 20.911 21.441
Geschafts- und Firmenwerte 13.724 13.693
Vorrate 8.796 3.155
Sonstige Riickstellungen 1.415 1.318
Pensionsriickstellungen 0 2.128
Ubrige 1.337 399

136.792 129.368
Saldierung -103.340 -92.097

Passive latente Steuern (netto) 33.452 37.271

Ausschlaggebend fir die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern ist die Einschatzung
des Managements zur Realisierung der aktiven latenten Steuern. Dies ist abhangig von der Entstehung
kinftiger steuerpflichtiger Gewinne, in denen sich steuerliche Bewertungsunterschiede umkehren
und steuerliche Verlustvortrage geltend gemacht werden konnen.

Die inlandischen Verlustvortrage gelten nach den derzeitigen steuerlichen Bestimmungen als unbe-
fristet. Die eingeschrénkte Nutzung von Verlustverrechnungsmaoglichkeiten (Mindestbesteuerung) im
deutschen Steuerrecht sowie zeitliche Befristungen der auslandischen Verlustvortrage wurden bei
der Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern auf Verlustvortrage berticksichtigt.

Weist eine steuerliche Einheit in der jlingeren Vergangenheit eine Verlusthistorie auf, werden latente
Steueranspriiche aus Verlustvortragen dieser Einheit nur angesetzt, wenn ausreichend zu versteu-
ernde temporare Differenzen oder substanzielle Hinweise flir deren Realisierung vorliegen.

Bei der Ermittlung der Hohe der latenten Steueranspriiche, die aktiviert werden kénnen, sind wesent-
liche Annahmen und Schatzungen des Managements beziiglich des erwarteten Eintrittszeitpunkts
und der Hohe des kiinftig zu versteuernden Einkommens sowie der zukiinftigen Steuerplanungsstra-
tegien erforderlich. Die aktivierten latenten Steuern auf Verlustvortrage bei verschiedenen Gesell-
schaften, die in 2021 und/oder 2022 einen Verlust erzielt haben, betragen 0 Tsd. € (Vorjahr: 0 Tsd. €,
denen keine saldierte passive latente Steuern bei diesen Gesellschaften gegeniiberstehen. Fiir Gesell-
schaften, bei denen aktive latente Steuern auf Verlustvortrage gebildet wurden, wird aufgrund der
Planungen und der aktuellen Ergebnisentwicklungen davon ausgegangen, dass die latenten Steuer-
anspriche durch ausreichende steuerliche Gewinne realisiert werden konnen.

Bisher noch nicht genutzte Verlustvortrage, fir die in der Bilanz kein latenter Steueranspruch ange-
setzt wurde, bestanden fiir Kérperschaftsteuer in Hohe von 4.848 Tsd. € (Vorjahr: 6.381 Tsd. €], fur
Gewerbesteuer in Hohe von 8.248 Tsd. € (Vorjahr: 7.269 Tsd. €) und fir Verluste von auslandischen
Gesellschaften in Hohe von 3.772 Tsd. € (Vorjahr: 3.044 Tsd. €).



Zum 31.Dezember 2022 waren 248 Tsd. € (Vorjahr: 251 Tsd. €') an latenten Steuerschulden fiir Steuern
auf nicht abgefiihrte Gewinne von Tochtergesellschaften von Bechtle erfasst.

Die temporaren Differenzen im Zusammenhang mit Anteilen an Tochtergesellschaften, fiir die keine
Steuerschulden bilanziert wurden, belaufen sich insgesamt auf 44.555 Tsd. € (Vorjahr: 39.590 Tsd. €).

Von den in der Bilanz erfassten latenten Steuern wurden insgesamt 3.360 Tsd. € goodwillerhéhend
und 7.210 Tsd. € eigenkapitalmindernd (Vorjahr: 1.145 Tsd. € goodwillerhohend und 1.298 Tsd. € eigen-
kapitalmindernd) erfasst, ohne die Gewinn- und Verlustrechnung zu beeinflussen. Zu den Details
beziiglich der erfolgsneutral erfassten latenten Steuern wird auf Kapitel 16 ,Eigenkapital” verwiesen.

11 VORRATE
in Tsd. €

31.12.2022 31.12.2021

Handelswaren 631.352 532.671
Anzahlungen auf Vorrate 396 238
Wertberichtigungen -24.052 -19.085

Vorrate 607.696 513.824

Der Anstieg der Vorrate begriindet sich einerseits in der fir Grof3projekte notwendigen Lagerhaltung
sowie andererseits durch den Ausbau des Bestands der Handelswaren, um weiterhin lieferfahig zu
bleiben. Bei Grof3projekten fiihrten Engpasse auf dem Beschaffungsmarkt fir Teilkomponenten dazu,
dass das gesamte Projekt nicht ausgeliefert werden konnte, da kundenseitig nur eine Komplettliefe-
rung vereinbart worden war.

Der Buchwert der wertberichtigten Vorréate belief sich zum 31. Dezember 2022 auf 33.127 Tsd. € (Vor-
jahr: 86.142 Tsd. €). Im Vergleich zum Vorjahr haben sich die Wertberichtigungen um 4.967 Tsd. € erhoht
(Vorjahr: 5.954 Tsd. €).

Die im Zusammenhang mit dem Verbrauch von Vorraten erfassten Aufwendungen in Héhe von
4.074.195 Tsd. € (Vorjahr: 3.599.490 Tsd. €] sind im Materialaufwand enthalten.

" Anpassung Vorjahr
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12 FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

in Tsd. €

31.12.2022 31.12.2021
kurzfristig  langfristig kurzfristig langfristig
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, brutto 1.230.099 67.126 954.106 57.839
Wertberichtigungen -23.700 0 -25.382 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.206.399 67.126 928.724 57.839

Die Falligkeitsstruktur der kurzfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellt sich
zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

in Tsd. €
Nicht Gber- Uberfallig und nicht wertberichtigt (brutto)
Ganz bzw. Wert- fallig und
teilweise berichti- nicht wert- zwischen zwischen zwischen
einzelwert- gung berichtigt ~ weniger als 31 und 61 und 91 und groBer als
Buchwert berichtigt IFRS 9 (brutto) 30 Tage 60 Tagen 90 Tagen 180 Tagen 180 Tage
31.12.2022
Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen 1.206.399 4.192 -23.700 1.002.018 172.061 27.467 8.301 9.342 6.718
31.12.2021
Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen 928.724 4.245 -25.382 766.165 139.474 19.221 9.369 8.465 7.167

Bechtle AG Geschaftsbericht 2022

Die Forderungen der Gesellschaft sind mit Ausnahme der geschaftsiiblichen Eigentumsvorbehalte
fur Forderungen aus Warenlieferungen nicht besichert. Entsprechend der Umsatzstruktur handelt es
sich bei den ausgewiesenen Forderungen zum Grof3teil um Forderungen aus Warenlieferungen. Das
Unternehmen tragt damit das Risiko, dass es in Hohe der Buchwerte zu Forderungsausfallen kommt.
Bechtle musste in der Vergangenheit Ausfalle von untergeordneter Bedeutung seitens Einzelkunden
oder Kundengruppen hinnehmen. Zur Abdeckung des allgemeinen Kreditrisikos werden angemes-
sene Wertberichtigungen anhand von Ausfallwahrscheinlichkeiten einer Ratingagentur im Rahmen
des ECL-Modells bertiicksichtigt. Die unverandert schwierigen politischen und wirtschaftlichen Ver-
haltnisse haben bis dato zu keinen erhohten Ausfallen gefiihrt. Es bleibt jedoch abzuwarten, wie sich
die Ausfallquote Uber die Dauer der weiter andauernden angespannten wirtschaftlichen Lage entwi-
ckeln wird. Aus diesem Grund wurden die Annahmen bei der Einordnung der Ratingklassen wie im
Vorjahr beibehalten, um den volkswirtschaftlichen Prognosen im Zusammenhang mit dem Zinsan-
stieg, der Energiepreisexplosion und neuen Ausfallrisiken begegnen zu konnen, was im Wesentlichen
fur den Stand der Wertberichtigungen verantwortlich ist. Der Riickgang in den Wertberichtigungen
begriindet sich durch das verbesserte Rating unserer Kunden in Bonitatsklassen mit geringerer Aus-
fallwahrscheinlichkeit. Forderungen an die Kundengruppe offentliche Auftraggeber werden aufgrund
der sehr geringen Ausfallwahrscheinlichkeit und der sehr hohen Kreditwirdigkeit keiner Wertberich-
tigung unterzogen. Die Ausfallwahrscheinlichkeiten sowie die Bruttobuchwerte je Ratingklasse sind
in nachfolgender Tabelle aufgefiihrt:



in Tsd. €
Ausfall- Brutto- Wert- Brutto- Wert-
wahrschein- buchwert  berichtigung buchwert  berichtigung

Euler-Hermes-Rating-Bonitatsklassen lichkeit 2022 2022 2021
01-05: sehr hohe bis mittlere Kreditwiirdigkeit 0,8% 795.808 7.002 541.574 5.119
06: erhdhtes Risiko 4,0% 164.854 5.991 158.013 6.058
07: hohes Risiko 6,5% 98.785 5.834 88.037 5.485
08: sehr hohes Risiko 10,0% 22.533 2.047 37.757 3.619
09: nicht kreditwiirdig 18,0% 6.274 1.026 7.901 1.363
10: insolvent 100,0% 1.800 1.800 3.738 3.738
offentliche Auftraggeber 0,0% 207.171 0 174.925 0
Summe 1.297.225 23.700 1.011.945 25.382

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entwickelten sich wie folgt:

in Tsd. €
2022 2021

Stand der Wertberichtigungen am 1. Januar 25.382 27.689
Kursdifferenzen/Konsolidierung 46 177
Verbrauch 1.229 852
Auflosungen 4.913 2.483
Zufiihrungen (Aufwendungen fiir Wertberichtigungen) 4414 851
Stand der Wertberichtigungen am 31. Dezember 23.700 25.382

Die Aufwendungen aus der sofortigen Ausbuchung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
beliefen sich auf 750 Tsd. € (Vorjahr: 860 Tsd. €). Ertrage aus dem Zahlungseingang auf ausgebuchte
Forderungen betrugen zum Jahresende 203 Tsd. € (Vorjahr: 213 Tsd. €].

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden fiir die Angaben nach IFRS 7 je nach Fristig-
keit den Klassen ,.kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen” (1.177.393 Tsd. €, Vorjahr:
902.140 Tsd.€) und ,langfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen” (19.111 Tsd. €, Vorjahr:
13.273 Tsd. €] sowie den Klassen , kurzfristige Leasingforderungen” (29.006 Tsd. €, Vorjahr: 26.584 Tsd. €)
und ,langfristige Leasingforderungen” (48.015 Tsd. €, Vorjahr: 44.566 Tsd. €) zugeordnet.

13 GELD- UND WERTPAPIERANLAGEN

in Tsd. €

31.12.2022 31.12.2021
kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig
Geldanlagen 60.000 0 0 0
Wertpapieranlagen 0 0 0 0
Geld- und Wertpapieranlagen 60.000 0 0 0
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Im Berichtsjahr wurde in Geldanlagen in Form von kurzfristigen Festgeldanlagen investiert. Sie werden

fur die Angaben nach IFRS 7 in voller Hohe der Klasse ,Festgeldanlagen™ zugeordnet.

14 SONSTIGE VERMOGENSWERTE

in Tsd. €
31.12.2022 31.12.2021

kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig

Rickverglitung und sonstige Forderungen gegen Lieferanten 76.769 0 61.524 0
Vertragsvermogenswerte 49.944 0 28.663 0
Umsatzsteuerforderung 6.814 0 7.3841 0
Mietkautionen 450 3.209 214 3.149
Finanzderivate 1.824 0 4117 0
Versicherungserstattungen 80 374 3 183
Forderungen an Personal 318 85 322 116
Ubrige 2.035 4 1.425 2
Summe finanzielle Vermdgenswerte 138.234 3.672 103.652" 3.450
Aktive Abgrenzungsposten 37.082 3.706 24.400 2.576
Aktive Abgrenzungsposten fiir Kundenwartungsvertrage 29.870 11.813 24.528 0
Anspriiche aus Sozialkassen 2.255 0 1.113 0
Forderungen aus sonstigen Steuern 9 0 0 0
Vorauszahlungen 0 0 5 0
Summe nichtfinanzielle Vermogenswerte 69.216 15.519 50.046" 2.576
Sonstige Vermdgenswerte 207.450 19.191 153.698 6.026

1 Anpassung Vorjahr

Die sonstigen Vermdgenswerte sind nicht besichert. Das Unternehmen tragt damit das Risiko, dass

es in Hohe der Buchwerte zu Forderungsausfallen kommen kann. Die Mietkautionen sind fiir ange-

mietete Geschaftsraume als Sicherheit zugunsten des Vermieters hinterlegt worden. Des Weiteren

sind die Vertragsvermdgenswerte in den sonstigen Vermdgenswerten aufgrund des starken Jahres-
endgeschafts von 28.663 Tsd. € in 2021 auf 49.944 Tsd. € in 2022 gestiegen. GemaR IFRS 9 wurde fir
Vertragsvermdgenswerte eine Risikovorsorge fiir erwartete Kreditrisiken in Hohe von 250 Tsd. € (Vor-

jahr: 146 Tsd. €) gebildet, die sich an den Ausfallwahrscheinlichkeiten einer Ratingagentur orientieren.

Zum Abschlussstichtag deuten keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner der Uberfalligen

Vermdogenswerte ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden.

Die in den sonstigen Vermogenswerten enthaltenen Finanzinstrumente werden fir die Angaben nach

IFRS 7 in Hohe von

1140.082 Tsd. € (Vorjahr: 102.985 Tsd. €') der Klasse ,.Sonstige finanzielle Vermogenswerte” und
1 1.824 Tsd. € (Vorjahr: 4.117 Tsd. €) der Klasse ,.Finanzderivate”

zugeordnet.

! Anpassung Vorjahr



15 LIQUIDE MITTEL

Die liquiden Mittel in Hohe von 229.590 Tsd. € (Vorjahr: 431.751 Tsd. €] beinhalten laufende Guthaben
bei Kreditinstituten und Kassenbestande in Hohe von 199.590 Tsd. € sowie Festgeldanlagen (mit einer
Falligkeit von weniger als drei Monaten) in Hohe von 30.000 Tsd. € und werden fir die Angaben nach
IFRS 7 in voller Hohe der Klasse ,Liquide Mittel” zugeordnet. Aufgrund der sehr kurzen Laufzeiten
und der Bonitat unserer Vertragspartner erfolgt keine Wertminderung basierend auf erwarteten Kre-
ditverlusten.

16 EIGENKAPITAL

Die Entwicklung des Konzerneigenkapitals ist in der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung als
expliziter Abschlussbestandteil vor dem Konzern-Anhang dargestellt.

GEZEICHNETES KAPITAL

Entsprechend dem Beschluss der Hauptversammlung vom 15. Juni 2021 wurde das Grundkapital der
Gesellschaft aus Gesellschaftsmitteln gemaf3 §§ 207 ff. AktG um 84.000 Tsd. € auf 126.000 Tsd. € durch
Umwandlung eines Teilbetrags von 84.000 Tsd. € der in der Bilanz zum 31. Dezember 2020 ausgewie-
senen Kapitalricklage in Grundkapital erhoht. Die Kapitalerhohung wurde durchgefiihrt durch Aus-
gabe von 84.000.000 neuen auf den Inhaber lautenden Stamm-Stiickaktien mit einem rechnerischen
Anteil am Grundkapital von jeweils 1,00 €. Die neuen Aktien sind ab dem 1. Januar 2021 gewinnberech-
tigt. Mit Datum vom 29.Juli 2021 wurde die Kapitalerhohung im Handelsregister eingetragen und
wirksam.

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt zum 31.Dezember 2022 unverandert zum Vorjahr
126.000 Tsd. € und ist in 126.000.000 (Vorjahr: 126.000.000) ausgegebene Stammaktien mit einem
rechnerischen Nennwert von 1,00 € eingeteilt. Jede Aktie gewahrt eine Stimme.

Genehmigtes und bedingtes Kapital. Gemaf Ziffer 4 Abs.3 der Satzung der Bechtle AG ist der
Vorstand ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
14.Juni 2026 durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Aktien um bis zu 18.900 Tsd. € zu erho-
hen (genehmigtes Kapital gemaf Beschluss der Hauptversammlung vom 15. Juni 2021). Dariber hin-
aus ist der Vorstand gemaR Ziffer 4 Abs.4 der Satzung der Bechtle AG ermachtigt, das Grundkapital
der Gesellschaft um bis zu 6.300 Tsd. € bedingt zu erhohen.

Die Kapitalerhchungen kénnen gegen Bareinlagen und/oder Sacheinlagen erfolgen. Der Vorstand ist

ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrage von dem Bezugsrecht der Aktionare

auszunehmen. Der Vorstand ist ferner ermachtigt, das Bezugsrecht mit Zustimmung des Aufsichts-

rats auszuschlief3en, sofern

I 1. Fall: die Kapitalerhohung gegen Bareinlagen erfolgt, 12.600 Tsd. € zum Zeitpunkt der Ausgabe

nicht Ubersteigt und der Ausgabekurs den Bdrsenpreis nicht wesentlich unterschreitet oder

I 2. Fall: die Kapitalerhohung zum Erwerb von Unternehmen oder Beteiligungen an Unternehmen
erfolgt.
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Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durch-
fuhrung von Kapitalerhchungen aus dem genehmigten Kapital festzulegen.

KAPITALRUCKLAGEN

Die Kapitalriicklagen enthalten im Wesentlichen das Ausgabeaufgeld (Agio) aus durchgefiihrten
Kapitalerhchungen und beliefen sich zum 31. Dezember 2022 auf 40.228 Tsd. € (Vorjahr: 40.228 Tsd. €).

GEWINNRUCKLAGEN

Angesammelte Gewinne. Auf der Hauptversammlung am 2. Juni 2022 wurde beschlossen, fir das
Geschaftsjahr 2021 eine Dividende in Héhe von 0,55€ je dividendenberechtigte Stiickaktie auszu-
schitten (Dividendensumme: 69.300 Tsd. €). Die Dividendenauszahlung erfolgte am 8.Juni 2022. Im
Vorjahr wurde mit Zahlungstag 18. Juni 2021 eine Dividendensumme von 56.700 Tsd. € ausgeschiittet.

Dividenden diirfen nur aus dem Bilanzgewinn und den Gewinnriicklagen der Gesellschaft geleistet
werden, wie sie im Jahresabschluss der Bechtle AG nach deutschem Handelsrecht ausgewiesen sind.
Diese Betrage weichen von der Summe aus den Eigenkapitalien ab, wie sie im Konzernabschluss nach
IFRS dargestellt sind. Die Festlegung der Ausschittung kiinftiger Dividenden wird gemeinsam von
Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft vorgeschlagen und von der Hauptversammlung beschlos-
sen. Bestimmende Faktoren sind insbesondere die Profitabilitat, die Finanzlage, der Kapitalbedarf, die
Geschaftsaussichten sowie die allgemeinen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der Gesellschaft.
Da die Strategie von Bechtle auf internes und externes Wachstum ausgerichtet ist, werden hierfiir
Investitionen notwendig, die - soweit mdglich - eigenfinanziert werden sollen. Der Vorstand beschloss,
dem Aufsichtsrat und der Hauptversammlung vorzuschlagen, den Bilanzgewinn fiir das Geschafts-
jahr 2022 in Hohe von 81.900 Tsd. € zur Ausschittung der reguldren Dividende in Hohe von 0,65 € je
dividendenberechtigte Stiickaktie zu verwenden.

Neben der fiir das Geschaftsjahr 2021 ausgezahlten Dividendensumme veranderten sich die Gewinn-
ricklagen im Berichtsjahr noch um das Gesamtergebnis in Hohe von 254.505 Tsd. €, bestehend aus
dem Ergebnis nach Steuern (251.118 Tsd. €) und dem sonstigen Ergebnis (3.387 Tsd. €). Entsprechend
beliefen sich die Gewinnriicklagen zum 31. Dezember 2022 auf 1.372.091 Tsd. € (Vorjahr: 1.186.886 Tsd. €).
Im Vorjahr war neben der Dividendenausschiittung eine Veranderung aus dem Gesamtergebnis in
Hohe von 247.785 Tsd. € erfolgt.

Kumuliertes erfolgsneutrales Ergebnis. Das erfolgsneutral im Eigenkapital zu erfassende
sonstige Ergebnis setzt sich hinsichtlich seines kumulierten Stands zum Bilanzstichtag und seiner
Veranderung im Berichtsjahr wie folgt zusammen:



205

in Tsd. €
31.12.2022 31.12.2021
Ertrag- Ertrag-
Vor Steuern  steuereffekt Nach Steuern Vor Steuern  steuereffekt Nach Steuern
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
aus Pensionsriickstellungen 17.748 -3.526 14.222 10.854 -2.096 8.758
Nichtrealisierte Gewinne und Verluste
aus Sicherungsgeschaften 857 -18 839 1.371 -102 1.269
Absicherungen von Nettoinvestitionen in auslandische
Geschaftsbetriebe -45.496 13.821 -31.675 -26.619 7.903 -18.716
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 49.927 0 49.927 38.615 0 38.615
Sonstiges Ergebnis 23.036 10.277 33.313 24.221 5.705 29.926
in Tsd. €

01.01.-31.12.2022

01.01.-31.12.2021

Ertrag- Ertrag-
Vor Steuern  steuereffekt Nach Steuern Vor Steuern  steuereffekt Nach Steuern
Posten, die in Folgeperioden nicht in den Gewinn und Verlust umgegliedert werden
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
aus Pensionsriickstellungen 6.894 -1.430 5.464 21.310 -4.259 17.051
Posten, die in Folgeperioden in den Gewinn und Verlust umgegliedert werden
Nichtrealisierte Gewinne und Verluste aus
Sicherungsgeschaften -514 84 -430 835 -315 520
In der laufenden Periode entstandene
Gewinne und Verluste -290 84 -206 1.059 -315 744
Umgliederungsbetrdge in den Gewinn und Verlust =224 0 -224 -224 0 -224
Absicherungen von Nettoinvestitionen
in auslandische Geschéftsbetriebe -18.877 5.918 -12.959 -18.112 5.456 -12.656
In der laufenden Periode entstandene
Gewinne und Verluste -18.877 5.918 -12.959 -18.112 5.456 -12.656
Umgliederungsbetrage in den Gewinn und Verlust 0 0 0 0 0 0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 11.312 0 11.312 11.424 0 11.424
Sonstiges Ergebnis -1.185 4.572 3.387 15.457 882 16.339

Entsprechend belief sich das sonstige Ergebnis innerhalb des Gesamtergebnisses im Berichtsjahr
auf 3.387 Tsd. € (Vorjahr: 16.339 Tsd.€). Der in die Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung umge-
gliederte Betrag (-224 Tsd.€) wurde wie im Vorjahr in die Finanzaufwendungen umgegliedert. Das

sonstige Ergebnis wie auch das Gesamtergebnis stehen ganzlich den Aktionaren der Bechtle AG zu.

Bechtle AG Geschaftsbericht 2022
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EIGENE ANTEILE

Der Vorstand der Bechtle AG wurde zuletzt durch Beschluss der Hauptversammlung vom 27. Mai 2020
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien der Gesellschaft gemaf3 §71 Abs.1 Nr.8
AktG zu erwerben. Ein Erwerb eigener Aktien hat dabei den inhaltlichen Bedingungen des Hauptver-
sammlungsbeschlusses zu entsprechen. Diese Ermachtigung gilt bis 26. Mai 2025.

Im Berichtsjahr erfolgten keine Transaktionen in eigene Aktien, sodass die Gesellschaft zum 31. Dezem-
ber 2022 unverandert gegeniiber dem 31. Dezember 2021 keinen Bestand an eigenen Aktien hielt.

KAPITALMANAGEMENT

Im Rahmen des Kapitalmanagements (IAS 1.134f.) legt Bechtle den Fokus auf eine solide Kapital-
struktur mit hoher Eigenkapitalquote bei gleichzeitig hoher Kapitalrentabilitat und auf eine komfor-
table Liquiditatsausstattung sowie in diesem Zusammenhang auf cashflowbasierte Kennzahlen wie
Working Capital.

Mit 1.538.319 Tsd. € belief sich das Eigenkapital von Bechtle zum 31. Dezember 2022 auf einem hohen
und gegeniiber dem Vorjahr (1.353.114 Tsd. €) verbesserten Wert. Das Eigenkapital (+13,7%]) ist im
Berichtsjahr geringer als das Fremdkapital (+14,6 %) angestiegen, was sich in einer leicht geringeren
Eigenkapitalquote von 44,6 % (Vorjahr: 44,8 %) ausdrickt. Der Anstieg des Fremdkapitals resultiert
insbesondere aus hoheren Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, gestiegenen Vertrags-
verbindlichkeiten sowie den sonstigen Verbindlichkeiten und den darin enthaltenen Verbindlichkeiten
gegentiber Personal. Im Berichtsjahr wurden die bestehenden Darlehen planmaBig getilgt. Die
hohere Dividendenausschiittung im Berichtsjahr fiihrt zu einer niedrigeren Eigenkapitalrendite von
18,6 % (Vorjahr: 20,4 %). Die Gesamtkapitalrendite verringert sich auf 8,5% (Vorjahr: 9,0 %).

Zielsetzung des Kapitalmanagements von Bechtle ist unverandert die Beibehaltung einer starken
Eigenkapitalbasis, um das Vertrauen der Investoren, der Kreditgeber und des Markts zu erhalten und
um zukinftiges internes und externes Wachstum zu ermaglichen. Zur Aufrechterhaltung oder Anpas-
sung der Kapitalstruktur kann der Konzern auch Anpassungen der Dividendenzahlungen an die
Anteilseigner vornehmen oder neue Anteile ausgeben beziehungsweise eigene Anteile zuriickkaufen
und gegebenenfalls auch einziehen.

Die solide Kapitalstruktur des Konzerns ist auch Grundlage fir finanzielle Flexibilitat und weitge-
hende Unabhangigkeit gegeniiber Fremdkapitalgebern, was fiir Bechtle eine hohe Bedeutung hat.
Ziel ist eine komfortable Liquiditatsausstattung zur Sicherstellung der jederzeit uneingeschrankten
Zahlungsfahigkeit. Zum 31.Dezember 2022 verfiigte Bechtle Uiber einen Bestand an liquiden Mitteln
sowie Geld- und Wertpapieranlagen in Hohe von 289.590 Tsd. € (Vorjahr: 431.751 Tsd. €). Hinsichtlich
der Struktur dieses Bestands steht die kurzfristige Verfligbarkeit iber dem Ziel der Ertragsmaximie-
rung, um beispielsweise im Fall maoglicher Akquisitionen oder grofBler Projektvorfinanzierungen
jederzeit liquide zu sein und die entsprechenden Chancen nutzen zu kénnen. Steuerung und Uberwa-
chung der Liquiditatssituation erfolgen durch das Treasury.



Vor diesem Hintergrund haben auch Cashflow basierte Kennzahlen wie Working Capital, Forderungs-
laufzeiten und andere Kapitalbindungsdauern eine entsprechend hohe Bedeutung. Bechtle steuert
diese Werte, um im operativen Leistungserstellungsprozess maglichst wenig Kapital und Liquiditat
zu binden. Das Umsatzwachstum sowie die fiir Grof3projekte notwendige Lagerhaltung beziehungs-
weise teilweise Vorfinanzierung fihrten zu einem etwas hoheren Working Capital, das zum 31. Dezem-
ber 2022 976.564 Tsd. € (Vorjahr: 725.905 Tsd. €1) betrug. Bechtle definiert das Working Capital als Saldo
aus bestimmten Bilanzposten (Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie aktive
Rechnungsabgrenzungsposten fiir Kundenwartungsvertrage) auf der Aktivseite und bestimmten
Bilanzposten (Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Vertragsverbindlichkeiten sowie
passive Abgrenzungsposten) auf der Passivseite.

Zum 31.Dezember 2022 beziehungsweise 31.Dezember 2021 wurden keine grundsatzlichen Ande-

rungen der Ziele, Richtlinien und Verfahren im Kapitalmanagement vorgenommen.

17 PENSIONSRUCKSTELLUNGEN

Mit Ausnahme der Pensionsplane in der Schweiz, Frankreich und bei der in Deutschland ansdssigen
Bechtle Onsite Services GmbH, Neckarsulm, bestehen in der Bechtle Gruppe keine leistungsorien-
tierten Pensionsplane. Diese Leistungszusagen werden grundsatzlich unter Berticksichtigung landes-
spezifischer Regulierung (zum Beispiel lokale Gesetzgebung] abgebildet. Der ausgewiesene Riick-
stellungsbetrag im Geschaftsbericht der Bechtle AG stellt den bereits um das jeweilige Planvermagen
reduzierten Wert der Pensionsverpflichtung dar.

Die wesentlichen Verpflichtungen aus Leistungsplanen bestehen in der Schweiz. Auf sie entfallt ein
Anteil von 93,6 % (Vorjahr: 93,8 %) der konzernweiten Pensionsverpflichtung und 97,6 % (Vorjahr: 97,8 %)
des entsprechenden Planvermdgens.

Beitragsorientierte Verpflichtungen bestehen im Wesentlichen nurim Zusammenhang mit der gesetz-
lichen Rentenversicherungspflicht. Hier betrugen die Arbeitgeberbeitrage zur gesetzlichen Renten-
versicherung in Deutschland im Berichtsjahr 40.788 Tsd.€ (Vorjahr: 36.089 Tsd.€). In Frankreich
betragen die Beitrdge zur gesetzlichen Rentenversicherung 3.516 Tsd. € (Vorjahr: 3.350 Tsd. €.

Versorgungspldane Schweiz. Die Versorgungspldane der Bechtle Holding Schweiz AG und ihrer
Tochtergesellschaften sind zwar als beitragsorientierte Plane vertraglich vereinbart, aber dennoch
als leistungsorientierte Plane gemafB IAS 19 zu bilanzieren, da eine finanzielle Beteiligung seitens der

Gesellschaften im Fall einer Unterdeckung nicht ausgeschlossen werden kann.

Seit 1.Januar 2006 besteht fir die in der Schweiz ansassigen Gesellschaften der Bechtle Holding
Schweiz AG die von der Gruppe unabhangige teilautonome , Bechtle Pensionskasse” mit Sitz in Rot-
kreuz, bei dieser handelt es sich um eine Stiftung im Sinn von Art. 80 ff. des Schweizerischen Zivilge-
setzbuchs. Die Pensionskasse entspricht den Regelungen des Schweizerischen Obligationenrechts
und des Bundesgesetzes zur beruflichen Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge (BVG).

" Anpassung Vorjahr
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Damit ist seitdem die notwendige Transparenz vorhanden, um die Pensionsplane als leistungsorien-
tierte Plane gemaf IAS 19 bilanzieren zu konnen. Hierzu werden seit 1. Januar 2006 regelmafig versi-
cherungsmathematische Gutachten erstellt. Die nicht in der Schweiz ansassigen Tochtergesellschaften
der Bechtle Holding Schweiz AG sind beitragsorientiert Uber externe staatliche Vorsorgeeinrichtun-
gen ihres jeweiligen Landes abgedeckt. Gemal der Finanzierungsvereinbarung der Pensionskasse
werden die Beitrage zu 40% von den Arbeitnehmern und zu 60 % vom Arbeitgeber tibernommen.

Mit den im Geschaftsjahr 2019 getatigten Akquisitionen in der Schweiz sind auch die Versorgungsver-
pflichtungen auf Bechtle ibergegangen. GemaR der Finanzierungsvereinbarung der Sammelstiftung
werden die Beitrage zu 50 % von den Arbeitnehmern und zu 50 % vom Arbeitgeber iibernommen.

Bei einer Sanierung besteht fiir beide Plane eine Nachschusspflicht von Bechtle in Héhe von mindes-
tens 50 % des Fehlbetrags. Bei Renteneintritt hat der Versicherte die Wahl zwischen einer monatlichen
Rente, deren Hohe im Wesentlichen vom eingezahlten Kapital zuziiglich Zinsen abhangt, oder einer
Einmalzahlung als Auszahlung des Kapitals. Die Mindestverzinsung ist staatlich vorgeschrieben.

Im Laufe des Berichtsjahres fielen versicherungsmathematische Gewinne in Hohe von 4.400 Tsd. €
an. Unter Berticksichtigung der Wechselkursanderungen von plus 174 Tsd. € ergaben sich so zum
31.Dezember 2022 in den Gewinnriicklagen ausgewiesene versicherungsmathematische Gewinne
von 15.171 Tsd. € (Vorjahr: Gewinn 10.597 Tsd. €] abziiglich 2.494 Tsd.€ (Vorjahr: 1.850 Tsd. €] aktive
latente Steuern.

Im Berichtsjahr tberstiegen die zu erfassenden Nettopensionsaufwendungen die geleisteten Arbeit-
geberbeitrage um 347 Tsd. €. Dieser Betrag wurde entsprechend aufwandswirksam im Personalauf-

wand erfasst.

Nach Beriicksichtigung der Gbrigen Wechselkursanderungen in Hohe von plus 30 Tsd. € belief sich
die zum 31.Dezember 2022 insgesamt zu bilanzierende Nettoverpflichtung und damit die Pensions-
rickstellung auf 0 Tsd. €.

Schlechte Entwicklungen an den Kapitalméarkten sowie eine Anderung der Gesetzeslage durch den
Staat sind in Bezug auf die Pensionsverpflichtung potenzielle Risiken flir Bechtle. Dariiber hinaus
konnen Langlebigkeit der versicherten Personen sowie ein Ungleichgewicht von Bezugsberechtigten
versus aktiven Versicherten Bechtle finanziell negativ beeinflussen. Um diese Risiken zu minimieren,
wird auf eine breite Streuung der Anlagenklassen geachtet. Das Risikomanagement der Bechtle
Pensionskasse umfasst ebenso die Gleichverteilung von Arbeitnehmer- und Arbeitgebervertretern

im Stiftungsrat sowie eine separate Geschaftsfiihrung.

Versorgungspldane Deutschland. Die Pensionsverpflichtungen der Bechtle Onsite Services GmbH,
Neckarsulm, resultieren aus einer Teilgeschaftsbetriebsiibernahme zum 1. Oktober 2005 und wurden
somit zum 31.Dezember 2005 auf Basis eines versicherungsmathematischen Gutachtens erstmals
im Bechtle Konzern bilanziert. In den Vorjahren sind mit weiteren Ubernahmen von Teilgeschéftsbe-
trieben der IBM weitere Verpflichtungen iibernommen worden. Die Arbeitgeberbeitrage sind abhangig
vom Bruttogehalt der Versicherten. Die Arbeitnehmerbeitrage sind freiwillig. Es bestehen Zusagen



zur garantierten Verzinsung des Versorgungskontos. Die Leistung ist abhangig vom Bruttojahresge-
halt und von der Beschaftigungsdauer. Grof3tenteils handelt es sich um Versorgungsplane mit Kapi-
talauszahlung mit einem Einmalbetrag beziehungsweise in acht jahrlichen Raten. Etwaige Unter-
deckungen muss Bechtle zu 100 % allein tragen.

Im Jahr 2013 entschied sich Bechtle, fir die Verpflichtungen eine Riickdeckungsversicherung abzu-
schlieflen. Vor 2013 wurden die Verpflichtungen dieses leistungsorientierten Pensionsplans als unmit-
telbare Zusagen ohne Reserven Auslagerung abgewickelt.

Zum 31. Dezember 2022 erhohte sich die Pensionsriickstellung um 99 Tsd. € auf 5.409 Tsd. €. Im Laufe
des Berichtsjahres fielen versicherungsmathematische Gewinne in Héhe von 903 Tsd.€ an, somit
ergaben sich zum 31. Dezember 2022 in den Gewinnriicklagen ausgewiesene versicherungsmathe-
matische Gewinne von 60 Tsd. € (Vorjahr: Verlust 843 Tsd. €] abzglich 18 Tsd. € (Vorjahr: 253 Tsd. €)
aktive latente Steuern.

Im Berichtsjahr iberstiegen die erfolgswirksam zu erfassenden Nettopensionsaufwendungen die
geleisteten Arbeitgeberbeitrage um 1.126 Tsd.€. Dieser Betrag wurde entsprechend als Erhohung
des Personalaufwands erfolgswirksam erfasst.

Schlechte Entwicklungen an den Kapitalmarkten konnen in Bezug auf diese Versorgungszusagen fir
Bechtle negative Auswirkungen haben. Sofern die Riickdeckungsversicherung am Markt die Uber-
schiisse nicht in Hohe der zugesagten Verzinsung erwirtschaftet, ergibt sich fir Bechtle ein zusatzli-
cher Finanzaufwand. Bechtle ist bestrebt, die ibernommenen Zusagen zu erfiillen oder vorzeitig,
sofern die beschaftigte Person zustimmt, abzugelten. Neue Zusagen werden nicht gegeben.

Versorgungspldane Frankreich. Der Gesetzgeber in Frankreich legt eine Mindestvergiitung fest,
die vom Dienstalter und der Vergiitung des Arbeitnehmers abhangt, wenn dieser altersbedingt in den
Ruhestand ibergeht. Dariiber hinaus kénnen Vorgaben des jeweiligen Tarifvertrags anzuwenden sein.
Die Hohe der Verglitung hangt hauptsachlich vom Dienstalter des Arbeitnehmers ab. Ein Anspruch

entsteht ab einer Dienstzugehdrigkeit von zehn Jahren.

Zum 31. Dezember 2022 betragt die Pensionsriickstellung 2.518 Tsd. € (Vorjahr: 3.661 Tsd. €). Im Laufe
des Berichtsjahres fielen versicherungsmathematische Gewinne in Hohe von 1.417 Tsd. € (Vorjahr:
2.292 Tsd.€) an. Zum 31. Dezember 2022 ergaben sich somit in den Gewinnriicklagen ausgewiesene
versicherungsmathematische Gewinne von 2.517 Tsd. € abziiglich 1.014 Tsd. € passive latente Steuern.

Im Berichtsjahr lberstiegen die erfolgswirksam zu erfassenden Nettopensionsaufwendungen die
geleisteten Arbeitgeberbeitrage um 274 Tsd. €. Dieser Betrag wurde im Personalaufwand erfolgswirk-
sam erfasst.

Nettoverpflichtung Konzern. In Summe ergaben die Pensionsverpflichtungen per 31. Dezember 2022
dieinder Konzern-Bilanzals Pensionsriickstellung ausgewiesenen 7.927 Tsd. € (Vorjahr: 12.994 Tsd. €).
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Die Uberleitungsrechnung fiir den Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung stellt sich wie

folgt dar:
in Tsd. €
2022 2021
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung 01.01. 217.941 216.972
Laufender Dienstzeitaufwand
(fir im Berichtszeitraum erdiente Versorgungsanspriiche) 8.089 9.613
Zinsaufwand
(fir bereits erworbene Versorgungsanspriiche) 698 256
Arbeitnehmerbeitrage 4.884 4.470
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste
aufgrund demografischer Entwicklung 0 -8.350
aufgrund Anderungen in den finanziellen Annahmen -39.460 -7.839
aufgrund Erfahrungen 4.005 5.272
Plankiirzung 0 0
Zugang durch Akquisition 0 0
Abgang durch Divestments 0 0
Andere Ereignisse 0 -2.033
Gezahlte Versorgungsleistungen -8.198 -8.303
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -5 -1.153
Umgliederung aus sonstigen Riickstellungen 0 0
Wechselkursanderung 9.416 9.036
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung 31.12. 197.370 217.941
Der beizulegende Zeitwert des Planvermogens wird wie folgt bergeleitet:
in Tsd. €
2022 2021
Beizulegender Zeitwert des Planvermaogens 01.01. 204.947 185.950
Zinsertrag 655 210
Arbeitnehmerbeitrage 4.884 4.470
Arbeitgeberbeitrage 6.690 6.281
Aufwand/Ertrag aus Planvermdgen im sonstigen Ergebnis erfasst -24.489 9.573
Plankiirzung 0 0
Zugang durch Akquisition 0 0
Abgang durch Divestments 0 0
Andere Ereignisse 0 -2.033
Gezahlte Versorgungsleistungen -8.074 -8.013
Verwaltungskosten -310 -349
Umgliederung aus sonstigen Riickstellungen 0 0
Wechselkursanderung 9.386 8.858
Beizulegender Zeitwert des Planvermagens 31.12. 193.689 204.947



Die nachfolgende Tabelle zeigt die Uberleitungsrechnung zu der in der Bilanz angesetzten Pensions-

rickstellung:
in Tsd. €
31.12.2022 31.12.2021
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung 197.370 217.941
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens 193.689 204.947
Nettoverpflichtung 3.681 12.994
IAS 19.57(b) nicht als Vermdgenswert angesetzter Betrag 4.246 0
Bilanzierte Pensionsriickstellung 7.927 12.994

Dieinder Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Nettopensionsaufwendungen fir die leistungs-

orientierten Versorgungsplane setzen sich wie folgt zusammen:

in Tsd. €
2022 2021
Laufender Dienstzeitaufwand
(fir im Berichtszeitraum erdiente Versorgungsanspriiche) 8.089 9.613
Zinsaufwand
(fir bereits erworbene Versorgungsanspriiche) 698 256
Zinsertrag -655 -210
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -5 =1.183
Verwaltungskosten 310 349
Nettopensionsaufwand fiir Leistungszusagen 8.437 8.855

Den leistungsorientierten Pensionsplanen und ihrer versicherungsmathematischen Bewertung liegen

zum 31.Dezember 2022 beziehungsweise zum 31. Dezember 2021 die folgenden Parameter zugrunde:

Versorgungsplane Schweiz Versorgungsplane Deutschland
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Versorgungsplane Frankreich

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Diskontierungszins- 2,2% 0,3% 3,3% 1,0% 3,8% 1,0%
satz und erwartete
Verzinsung
Inflationsrate 2,0% 0,75 % n.a. n.a. 2,5% 2,5%
Gehaltssteigerung  2,0% 1,0% 1,5% 1,5% 1,4% 1,4%
(inkl. Inflationsrate)
Rentensteigerung 0,0% 0,0% 2,3% 1,8% 1,4 % 1,46%
Austrittswahr- BVG 2020 Gen. BVG 2020 Gen. Heubeck Richttafeln Heubeck Richttafeln INSEE 2021 INSEE 2021
scheinlichkeit, 2018 G; alters- und 2018 G; alters- und
Sterblichkeit, dienstzeitabhdngige dienstzeitabhangige
Invaliditat Austrittswahr- Austrittswahr-

scheinlichkeit scheinlichkeit

Verheiratungs- BVG 2020 BVG 2020 Heubeck Richttafeln Heubeck Richttafeln INSEE 2021 INSEE 2021
wahrschein- 2018 G 2018 G
lichkeit
Frihestes Manner mit 65 Manner mit 65 Zu 100 % mit 62 Zu 100 % mit 62 Manner und Frauen Mé&nner und Frauen
Rentenalter Jahren und Frauen Jahren und Frauen beziehungsweise beziehungsweise mit 65 Jahren mit 65 Jahren

mit 64 Jahren zu mit 64 Jahren zu 63 Jahren (zusage- 63 Jahren (zusage-

100 % (Schweiz) 100 % (Schweiz) abhangig) abhangig)
Zuschlag fir keiner keiner keiner keiner keiner keiner

Langlebigkeit
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Die folgende Sensitivitatsanalyse wurde im Hinblick auf die Parameter mit einem wesentlichen Ein-
fluss auf die Verpflichtung durchgefiihrt. Die Sensitivitatsanalyse basiert darauf, dass sich nur der
jeweils genannte Parameter andert und alle anderen Parameter unverandert bleiben. Im Vorfeld des
Geschaftsberichts wurde untersucht, welche der Parameter einen wesentlichen Einfluss auf die Ver-
pflichtung haben. Uber die in der folgenden Tabelle genannten Parameter hinaus wiirde sich die
Verpflichtung bei einer Veranderung der anderen Parameter in einem realistischen Wertbereich nicht
signifikant andern.
Versorgungspléne Schweiz Versorgungspléne Deutschland Versorgungspléne Frankreich
Diskontierungs- +0,5% -0,5% +1,0% -1,0% +0,5% -0,5%
satz Verpflichtung sinkt  Verpflichtung steigt Verpflichtung sinkt Verpflichtung steigt Verpflichtung sinkt Verpflichtung steigt
um 5,0% (6,1 %) um 5,6 % (7,0 %) um 9,9 % (10,9 %) um 12,0% (13,7%) um 7,2% (8,0 %) um 7,9 % (8,9 %)
Erwartete +0,5% -0,5%
Verzinsung

Verpflichtung steigt Verpflichtung sinkt
um 1,7 % (1,9 %) um 1,7 % (1,9 %)

Bechtle AG Geschaftsbericht 2022

Die Zusammensetzung des Planvermogens auf Konzernebene stellt sich hinsichtlich der Investitions-
kategorien wie folgt dar:

Planvermdgen Planvermagen
31.12.2022 31.12.2021  Bewertungsklasse (IFRS 13)
Schuldpapiere 22,8% 23,6 % Stufe 1
Eigenkapitalpapiere 34,8% 39,5% Stufe 1
Immobilienfonds 25,4 % 23,2% Stufe 1
Andere Vermdgenswerte 10,1 % 11,4% Stufe 2
Liquiditat 6,8% 2,2% Stufe 1

Der Aktivwert der Riickdeckungsversicherung der Bechtle Onsite Services GmbH entspricht dem
ermittelten Wert des Versicherungsgebers.

Die durchschnittliche gewichtete Duration der Versicherten in der Schweizer Pensionskasse betragt
12,9 Jahre, bei der Bechtle Onsite Services GmbH 11,2 Jahre sowie bei den in Frankreich bestehenden
Verpflichtungen 18,6 Jahre.

Die Aufwendungen aus Planvermogen beliefen sich im Berichtsjahr auf 23.834 Tsd. € (Vorjahr: Ertrag
9.783 Tsd. €).



Folgende Betrage werden voraussichtlich in den nachsten Jahren in den leistungsorientierten Pensi-
onsplan einbezahlt.

in Tsd. €

2022 2021

Fallig innerhalb eines Jahres 13.062 11.486
Fallig zwischen 2 und 5 Jahren 47.487 41.399
Fallig zwischen 6 und 10 Jahren 48.212 39.440
Nettopensionsaufwand fiir Leistungszusagen 108.761 92.325

Die versicherungsmathematischen Gutachten fiir die Versorgungsplane in der Schweiz, Deutschland
und Frankreich prognostizieren fiir das Jahr 2023 Arbeitnehmerbeitrdge zu den leistungsorientierten
Planen in Hohe von 6.691 Tsd. €. Die Arbeitgeberbeitrage zum Planvermdgen werden mit 6.908 Tsd. €
erwartet. Das Planvermdgen wird sich voraussichtlich im Geschaftsjahr 2023 auf 192.185 Tsd. € ver-
mindern, sodass eine Nettoverpflichtung von 8.972 Tsd. € erwartet wird. Der Netto-Pensionsaufwand
fir Leistungszusagen wird auf 6.887 Tsd. € prognostiziert.

18 SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN
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in Tsd. €

Veranderung

Wahrungs- Konsolidie-
01.01.2022  umrechnung Verbrauch Auflésung Zufiihrung  rungskreis 31.12.2022
Garantien und ahnliche Verpflichtungen 7.195 16 3.923 202 4.966 89 8.141
Personalkosten 12.584 19 3.027 1.301 11.904 0 20.179
Rechts- und Beratungskosten 707 1 232 165 817 0 1.128
Investor Relations 600 0 353 0 613 0 860
Vertragsstrafen 13.000 0 0 3.000 0 0 10.000
Ubrige 4.611 6 1.303 3.477 781 212 830
Summe sonstige Riickstellungen 38.697 42 8.838 8.145 19.081 301 41.138
Sonstige langfristige Riickstellungen 11.379 25 1.317 1.213 1.497 0 10.371
Sonstige kurzfristige Rickstellungen 27.318 17 7.521 6.932 17.584 301 30.767

Die Riickstellungen fir Garantien und ahnliche Verpflichtungen werden fiir die voraussichtliche
Inanspruchnahme auf der Grundlage von unternehmensspezifischen Erfahrungssatzen gebildet.
Sofern im Einzelfall keine anderen Erkenntnisse vorliegen, werden je nach Produkt zwischen 0,1%
und 0,25% des Nettoverkaufspreises als Garantiertickstellungen angesetzt. Die Rickstellungen fir
Personalkosten setzen sich im Wesentlichen aus Jubilaumsverpflichtungen, aus von zukinftigen
Ereignissen abhangigen nachtraglichen Personalzahlungen sowie Steuer- und Sozialversicherungs-
nachzahlungen zusammen. Die Rechts- und Beratungskosten betreffen zum grof3ten Teil Kosten
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fur Beratungsleistungen. Die im Vorjahr gebildeten Riickstellungen fiir potenzielle Vertragsstrafen
aus bestehenden Rahmenvertragen aufgrund von Lieferverzogerungen betragen 10.000 Tsd. € (Vor-
jahr:13.000 Tsd. €). Die librigen Riickstellungen betreffen tiblicherweise im Wesentlichen Drohver-
lustriickstellungen, Archivierungs- und Entsorgungskosten sowie ungewisse Verpflichtungen.

19 FINANZVERBINDLICHKEITEN

In den Finanzverbindlichkeiten sind akquisitionsbedingt langfristige Lieferantendarlehen neu enthal-
ten, die bis 2024 getilgt werden. Wie bereits im Vorjahr wurden im Zusammenhang mit einer bereits
ausbezahlten Zinssicherung 224 Tsd. € aus dem kumulierten sonstigen Ergebnis in das Zinsergebnis
umgegliedert. Der verbleibende Stand der Zinssicherung betrdgt zum Stichtag 798 Tsd.€ (Vorjahr:
1.022 Tsd. €).

Die Finanzverbindlichkeiten bestehen vor allem aus mehreren Schuldscheindarlehen im Gesamtwert
von 262.500 Tsd. €. Die Ubrigen Finanzverbindlichkeiten enthalten sonstige Kontokorrentschulden von
2.134 Tsd. € (Vorjahr: 1.344 Tsd. €).

Die Gesellschaft verfiigt iber Kreditlinien in Hohe von 17.500 Tsd. € (Vorjahr: 45.505 Tsd. €], die sowohl
fur Bar- als auch Avalkredite genutzt werden konnen. Zum Bilanzstichtag waren hiervon 2.902 Tsd. €
(Vorjahr: 28.885 Tsd. €] durch Avalkredite beansprucht. Diese Kreditlinien sind nicht zweckgebunden
und ihre Gewahrung unterliegt keinen Auflagen. Des Weiteren verfiigt die Gesellschaft tGber reine
Avalkreditlinien in Hohe von 69.595 Tsd. € (Vorjahr: 5.610 Tsd. €], die zum Bilanzstichtag in Hohe von
27.389 Tsd. € (Vorjahr: 270 Tsd. €) beansprucht waren. Dariiber hinaus verfligt Bechtle tiber zugesagte
Barkreditlinien in Hohe von 408.000 Tsd. € (Vorjahr: 75.000 Tsd. €], die zum Bilanzstichtag in Hohe von
60.000 Tsd. € beansprucht waren (Vorjahr: keine Beanspruchung). Zuséatzlich verfiigt Bechtle im
Berichtsjahr tber nicht zugesagte Barkreditlinien in Hohe von 56.188 Tsd. € (Vorjahr: 56.950 Tsd. €],
die zum Bilanzstichtag sowie im Vorjahr nicht beansprucht waren. Insgesamt ergeben sich freie Kre-
ditlinien von 460.992 Tsd. € (Vorjahr: 153.910 Tsd. €).

Die Finanzverbindlichkeiten werden fiir die Angaben nach IFRS 7 wie im Vorjahr in voller Hohe der
Klasse ,.Darlehen” zugeordnet.

20 VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden fir die Angaben nach IFRS 7 in Hohe
von 699.030 Tsd. € (Vorjahr: 605.145 Tsd. €) der Klasse . Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen” und 522 Tsd. € (Vorjahr: 747 Tsd.€) der Klasse . Langfristige Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen” zugeordnet. Aus den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
wurden ausstehende Debitorenretouren in Hohe von 10.427 Tsd. € in die sonstigen Verbindlichkeiten
umgegliedert. Der Ausweis im Vorjahr wurde entsprechend um 8.083 Tsd. € angepasst.



21 SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

in Tsd. €
31.12.2022 31.12.2021

kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig

Leasingverbindlichkeiten 51.424 98.451 43.626 100.124
Verbindlichkeiten gegeniiber Personal 118.726 1 113.128 0
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 44911 174 36.326" 1.418
Verpflichtungen aus kiinftigen Werbemafinahmen 28.279 0 32.2111 0
Kundenbonus 0 0 0! 0
Finanzderivate 4119 0 1.471 0
Fahrzeugkosten 3.990 0 3.461 0
Verbindlichkeiten aus Akquisitionen 3.862 0 710 2.281
Miete und Mietnebenkosten 2124 0 1.497 0
Zinsen 1.746 0 606 0
Jahresabschlusskosten 1.075 0 940 0
Werbung 307 0 559 0
Telefon/Internet 269 0 381 0
Reisekosten und Spesen 221 0 157 0
Frachten 164 0 155 0
Versicherungen 141 0 204 0
Ubrige 6.428 0 3.525 0
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 267.786 98.626 238.9511 103.823
Umsatzsteuer 82.491 0 42.676 0
Lohn- und Kirchensteuer 15.154 0 11.954 0
Sozialabgaben 10.231 0 11.424 0
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 3.580 1.702 1.927 7
Summe nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 111.456 1.702 67.981 7
Sonstige Verbindlichkeiten 379.242 100.328 306.932" 103.830

" Anpassung Vorjahr

Verbindlichkeiten gegeniiber Personal betreffen zum Grofteil ausstehende Tantiemen sowie Mitar-

beiterprovisionen. Im Berichtsjahr wurden Earn-outs in Hohe von 203 Tsd. € aufgrund der Erfillung

vereinbarter Umsatz- und Ergebnisziele ausbezahlt. Im Berichtsjahr erfolgte ein gedanderter Ausweis

der Verpflichtungen aus kinftigen Werbemafinahmen aus den passiven Abgrenzungsposten in die

sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe von 28.279 Tsd. €. Der Ausweis im Vorjahr wurde entsprechend

angepasst (32.211 Tsd. €). Des Weiteren wurden ausstehende Debitorenretouren aus den Verbindlich-

keiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 10.427 Tsd. € in die sonstigen Verbindlichkeiten

umgegliedert (Vorjahr: 8.083 Tsd. €.

Die Ubrigen Verbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen diverse im Rahmen der gewdhnlichen

Geschaftstatigkeit anfallende Verwaltungs- und Vertriebskosten.
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Die in den sonstigen Verbindlichkeiten enthaltenen Finanzinstrumente werden fir die Angaben nach
IFRS 7 in Hohe von

1 208.556 Tsd. € (Vorjahr: 194.562 Tsd. €') der Klasse ,Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten®,

1 98.451 Tsd. € (Vorjahr: 100.124 Tsd. €] der Klasse ,Langfristige Leasingverbindlichkeiten”,

I 51.424 Tsd. € (Vorjahr: 43.626 Tsd. €] der Klasse ,Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten”,

I 3.862 Tsd. € (Vorjahr: 2.991 Tsd. €] der Klasse ,Verbindlichkeiten aus Akquisitionen™ und

1 4.119 Tsd. € (Vorjahr: 1.471 Tsd. €] der Klasse ..Finanzderivate”

zugeordnet.

22 VERTRAGSVERBINDLICHKEITEN

Die Vertragsverbindlichkeiten setzen sich im Wesentlichen aus erhaltenen Kundenanzahlungen sowie
im Voraus bezahlten Dienstleistungsvertragen zusammen und betrugen zum 31.Dezember 2022
stichtagsbedingt 243.020 Tsd. € (Vorjahr: 181.433 Tsd. €.

in Tsd. €

31.12.2022 31.12.2021

Kurzfristige Vertragsverbindlichkeiten 193.392 161.643
Langfristige Vertragsverbindlichkeiten 49.628 19.790

23 PASSIVE ABGRENZUNGSPOSTEN

Zum 31. Dezember 2022 betrugen die passiven Abgrenzungsposten 3.768 Tsd. € (Vorjahr: 3.602 Tsd. €],
davon sind 796 Tsd. € langfristig (Vorjahr: 2.581 Tsd. €). Der Vorjahreswert der kurzfristigen Abgren-
zungsposten wurde aufgrund der Umgliederung der Verpflichtungen aus kiinftigen Werbemafnah-
men aus den passiven Abgrenzungsposten in die sonstigen Verbindlichkeiten um 32.211 Tsd. € ange-
passt.

! Anpassung Vorjahr



V. WEITERE ERLAUTERUNGEN ZUR
KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung weist fiir das Berichtsjahr 2022 und das Vorjahr entsprechend IAS 7 die
Entwicklung der Zahlungsstrome getrennt nach Mittelzu- und -abflissen aus betrieblicher Tatigkeit,
Investitions- und Finanzierungstatigkeit aus. Die Ermittlung des betrieblichen Cashflows erfolgte nach
der indirekten Methode.

Die liquiden Mittel beinhalten unverandert zum Vorjahr Kassenbestande, Schecks und Guthaben bei
Kreditinstituten mit einer urspriinglichen Restlaufzeit von nicht mehr als drei Monaten und entspre-
chen der Bilanzposition liquide Mittel. Effekte aus der Wahrungsumrechnung der liquiden Mittel
werden bei der Berechnung gesondert gezeigt.

24 CASHFLOW AUS BETRIEBLICHER TATIGKEIT

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit in Héhe von 116.651 Tsd. € (Vorjahr: 284.492 Tsd. €) wird aus-
gehend vom Ergebnis vor Steuern indirekt abgeleitet. Im Rahmen der indirekten Ermittlung werden
Finanzergebnis, Abschreibungen und andere nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrage
sowie die Veranderung ausgewahlter wesentlicher Bilanzpositionen und des ibrigen Nettovermo-
gens beriicksichtigt.

Die sonstigen zahlungsunwirksamen Aufwendungen und Ertrage beinhalten wie im Vorjahr die Ver-
anderungen von Riickstellungen und Wertberichtigungen.

Die Veranderungen der Bilanzpositionen werden um die aus Akquisitionen Ubernommenen Ver-
mogenswerte und Schulden sowie um Einfliisse aus der Wahrungsumrechnung bereinigt.

25 CASHFLOW AUS INVESTITIONSTATIGKEIT

Die fir Investitionen eingesetzten Nettozahlungsmittelin Hohe von 224.323 Tsd. € (Vorjahr: 42.940 Tsd. €)
beinhalten in 2022 im Wesentlichen Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermogenswerte
und Sachanlagen sowie fiir Akquisitionen von Unternehmen. Im Berichtsjahr wurden Geldanlagen
gebildet. Vermindert werden diese Auszahlungen durch Einzahlungen aus dem Verkauf von immate-
riellen Vermogenswerten und Sachanlagen sowie erhaltene Zinszahlungen.

Die Auszahlungen fir Akquisitionen umfassen sowohl Kaufpreiszahlungen fiir im Berichtsjahr erwor-
bene Unternehmen in Hohe von 93.348 Tsd. € (Vorjahr: 21.195 Tsd. €) als auch Nachzahlungen fir in
Vorjahren erworbener Unternehmen in Hohe von 191 Tsd. € (Vorjahr: 937 Tsd.€). Im Rahmen dieser
Akquisitionen wurden 1.374 Tsd. € liquide Mittel (Vorjahr: 6.292 Tsd. €] Gibernommen.
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Die Bruttozahlungsstrome fir den Erwerb und Verkauf von langfristigen Geld- und Wertpapieranla-
gen werden separat dargestellt, wahrend die Zahlungsstrome kurzfristiger Geld- und Wertpapier-
anlagen saldiert ausgewiesen werden.

Der Zahlungsausgleich aus der Absicherung der Nettoinvestitionen enthalt Zahlungen aus Devisen-
termingeschaften im Zusammenhang mit der Absicherung der Nettoinvestitionen in die Konzernge-
sellschaften, deren Landeswahrung nicht in Euro notiert. Im Berichtsjahr belief sich dieser Betrag
auf minus 18.877 Tsd. € (Vorjahr: 18.112 Tsd. €.

26 CASHFLOW AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT

Die fir Finanzierungstatigkeiten eingesetzten Nettozahlungsmittel in Héhe von 100.210 Tsd. € (Vor-
jahr: 179.356 Tsd. €] ergeben sich aus der Aufnahme und Tilgung von Finanzverbindlichkeiten, der

Dividendenausschiittung sowie geleisteten Zins- und Leasingzahlungen.

Bei langfristigen Finanzverbindlichkeiten werden Einzahlungen und Auszahlungen separat ausge-
wiesen. Die Zahlungsstrome der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten werden saldiert ausgewiesen.
Die Zahlungsmittelabflisse fiir Leasingverhéltnisse betrugen 53.185 Tsd. € (Vorjahr: 48.983 Tsd. €).
Zusatzlich wurden nicht zahlungswirksame Zugange zu den Nutzungsrechten und Leasingverbind-
lichkeiten in Hohe von 61.364 Tsd. € (Vorjahr: 46.893 Tsd. €] ausgewiesen.

Nachfolgend die Uberleitung der finanziellen Verbindlichkeiten, deren Zu- und Abfliisse in der Cash-

flow-Rechnung im finanziellen Cashflow gezeigt werden:

inTsd. €
Nicht zahlungswirksame Veranderungen
Anderungen
im beizulegen-
31.12.2021 Cashflows Akquisitionen Kurseffekte den Zeitwert 31.12.2022
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 310.941 -49.046 0 0 0 261.895
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 34.537 76.843 0 0 0 111.380
Summe
Finanzierungsverbindlichkeiten 345.478 27.797 0 0 0 373.275
in Tsd. €
Nicht zahlungswirksame Veranderungen
Anderungen
im beizulegen-
31.12.2020 Cashflows Akquisitionen Kurseffekte den Zeitwert 31.12.2021
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 393.541 -82.600 0 0 0 310.941
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 18.913 15.624 0 0 0 34.537
Summe
Finanzierungsverbindlichkeiten 412.454 -66.976 0 0 0 345.478



VI. WEITERE ANGABEN ZU FINANZINSTRUMENTEN

NACH IFRS 7

INFORMATIONEN ZU FINANZINSTRUMENTEN NACH KATEGORIEN

Nachfolgende Tabelle stellt Buchwerte und beizulegende Zeitwerte der Finanzinstrumente fir die

Klassen von Finanzinstrumenten nach IFRS 7 einander gegeniiber.

in Tsd. €
Bewertungs-
kategorie Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
Klasse gemaB IFRS 7 nachIFRS9  31.12.2022  31.12.2022  31.12.2021 31.12.2021 Stufe
Aktiva
Langfristige Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen AK 19.111 17.296 13.273 12.919 3
Kurzfristige Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen AK 1.177.393 1.177.393 902.140 902.140 2
Langfristige Leasingforderungen n.a 48.015 42.131 44.566 43.329 3
Kurzfristige Leasingforderungen n.a 29.006 29.006 26.584 26.584 2
Geldanlagen
Festgeldanlagen AK 60.000 60.000 0 0 2
Sonstige finanzielle Vermogenswerte AK 140.082 140.082 102.985"  102.985" 2
Finanzderivate
Derivate mit Hedge-Beziehung n.a. 215 215 464 464 2
Derivate ohne Hedge-Beziehung EwzbZ 1.609 1.609 3.653 3.653 2
Liquide Mittel AK 229.590 229.590 431.751 431.751 1
Passiva
Darlehen AK 373.275 358.373 345.478 366.574 2
Langfristige Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen AK 522 487 747 747 3
Kurzfristige Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen AK 699.030 699.030 605.145"  605.1457 2
Langfristige Leasingverbindlichkeiten n.a. 98.451 87.800 100.124 100.145 3
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten n.a. 51.424 51.424 43.626 43.626 2
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten AK 208.556 208.556 194.562"  194.562" 3
Verbindlichkeiten aus Akquisitionen EwzbZ 3.862 3.862 2.9 2.991 3
Finanzderivate
Derivate mit Hedge-Beziehung n.a. 124 124 104 104 2
Derivate ohne Hedge-Beziehung EwzbZ 3.995 3.995 1.367 1.367 2
Davon aggregiert nach
Bewertungskategorie gemaf IFRS 9 AK 2.907.559 2.890.807 2.596.081" 2.616.823"
EwzbZ 9.466 9.466 8.011 8.011

T Anpassung Vorjahr

Verwendete Abkiirzungen fir Bewertungskategorien des IFRS 9:

AK = Fortgefihrte Anschaffungskosten

EwzbZ = Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
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Nach IFRS 13 ist fur alle Finanzinstrumente, deren beizulegender Zeitwert angegeben wird bezie-
hungsweise die zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden, darzulegen, auf welchen wesent-
lichen Parametern die Bewertung basiert. Die Bewertungstechniken werden in folgende drei Stufen
eingeteilt:

Stufe 1: Bewertung mit auf aktiven Markten notierten (nicht berichtigten) Preisen fiir identische Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten

Stufe 2: Bewertung fiir den Vermogenswert oder die Verbindlichkeit erfolgt entweder unmittelbar
oder mittelbar auf Basis beobachtbarer Inputdaten, die keinen notierten Preis nach Stufe 1 darstellen
Stufe 3: Bewertung auf Basis von Modellen mit nicht am Markt beobachtbaren Inputparametern

Die Zahlungsstrome der Finanzderivate mit Hedge-Beziehung werden innerhalb eines Zeitraums

von zwei Monaten nach dem Bilanzstichtag eintreten.

Verbindlichkeiten aus Akquisitionen sind bedingte, nachtragliche Kaufpreiszahlungen (Earn-
outs) fur erfolgte Akquisitionen (IFRS 3.58). Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts erfolgte
mithilfe der DCF-Methode. Neben der Planung des Geschaftsverlaufs der iibernommenen Einheit
wurde ein laufzeitadaquater Diskontierungszinssatz verwendet. Die Bonitat des Schuldners Bechtle
(IFRS 13.42ff.) wurde mit einem Zuschlagsverfahren unter Beriicksichtigung des Betrags der Ausfall-
wahrscheinlichkeit und Erlosquote bei Zahlungsunfahigkeit berlicksichtigt. Die Differenz zwischen
dem beizulegenden Zeitwert und dem vertragsmafig bei Falligkeit zu zahlenden Betrag belauft sich
auf 11 Tsd. €, davon sind Anderungen des Ausfallrisikos nur in unwesentlichem Umfang enthalten.
Der grofte Einflussfaktor des beizulegenden Zeitwerts ist die Planung des Geschaftsverlaufs, die auf
ergebnisorientierte Kennzahlen abstellt. Bei einer Reduktion der Zielerreichung auf 90% der beim
Erwerb angenommenen Zielerreichung ergibt sich eine Verringerung der Verbindlichkeiten aus
Akquisitionen um etwa 63 %, bei einem Anstieg auf 110 % der beim Erwerb angenommenen Zielerrei-
chung ergeben sich keine Erhéhungen der Verbindlichkeiten. Die Verbindlichkeiten werden im Falle
einer Auszahlung bis Ende 2023 getilgt.

Die Zeitwerte der Geldanlagen, Darlehen sowie langfristigen Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und langfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ent-
sprechen den Barwerten der Cashflows unter Berlicksichtigung der laufzeitkongruenten, risikoge-
wichteten Zinssatze zuzliglich einer Bonitdtswertberichtigung. Wesentliche nicht beobachtbare Input-
faktoren sind hierbei der Abschlag fiir das Kreditrisiko der Gegenseite beziehungsweise der Abschlag
fir das eigene Nichterfillungsrisiko. Bei einer Erhéhung (Reduzierung) des Abschlags von 5% fiir das
Kreditrisiko der Gegenseite wiirden sich die Zeitwerte der langfristigen Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen um 25 Tsd. € verringern (um 25 Tsd. € erhohen) und die langfristigen Leasingforde-
rungen um 61Tsd.€ verringern (um 61Tsd.€ erhchen). Bei einer Erhohung (Reduzierung) des
Abschlags von 5% fiir das eigene Kreditrisiko wiirde sich der Zeitwert der langfristigen Leasingver-
bindlichkeiten um 4 Tsd. € verringern (um 4 Tsd. € erhohen), der Zeitwert der Darlehen wiirde sich
um 16 Tsd. € verringern (um 16 Tsd. € erhchen).



Fir alle kurzfristigen finanziellen Vermogenswerte und Schulden entspricht der Buchwert dem beizu-
legenden Zeitwert (IFRS 7.29). Dies umfasst kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen, sonstige finanzielle Vermogenswerte, kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen, liquide Mittel, Festgeldanlagen und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten.

Wahrend der Berichtsperiode wurden die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte von Stufe 3 in Stufe
2 umgegliedert. Ansonsten gab es keine Umbuchungen zwischen Bewertungen zum beizulegenden
Zeitwert der Stufe 1 und Stufe 2 und keine Umbuchungen in oder aus Bewertungen zum beizulegen-
den Zeitwert der Stufe 3.

Die Entwicklung der Finanzinstrumente in Stufe 3 als zum beizulegenden Zeitwert bewertet stellt sich

wie folgt dar:

in Tsd. €
Summe Gewinne und Verluste
erfolgs-
im Finanz- wirksam Ausgleich/
Finanzielle Vermdgenswerte und ergebnis in der GuV Abrech- Umglie-
Verbindlichkeiten in Stufe 3 01.01.2022 erfasst erfasst Zugange nung derung  31.12.2022
Verbindlichkeiten aus Akquisitionen 2.991 55 19 1.000 -203 0 3.862
in Tsd. €
Summe Gewinne und Verluste
erfolgs-
im Finanz- wirksam Ausgleich/
Finanzielle Vermdgenswerte und ergebnis in der GuV Abrech- Umglie-
Verbindlichkeiten in Stufe 3 01.01.2021 erfasst erfasst Zugange nung derung  31.12.2021
Verbindlichkeiten aus Akquisitionen 3.822 72 34 0 -937 0 2.991

Die im Finanzergebnis als Aufwand erfassten 55 Tsd.€ (Vorjahr: 72 Tsd. €] entfallen auf die zum
31.Dezember 2022 bilanzierten, in der Zukunft falligen Zahlungen fiir Verbindlichkeiten aus Akqui-

sitionen.

Die Aufwendungen, Ertrage, Verluste und Gewinne aus Finanzinstrumenten lassen sich den folgen-

den Kategorien zuordnen (Nettoergebnis):

in Tsd. €
Nettogewinn oder -verlust nach Bewertungskategorien 2022 2021
Vermogenswerte AK 1.504 3.473
Vermdgenswerte EwzbZ 1.609 3.657
Verbindlichkeiten AK -6.466 -5.404
Verbindlichkeiten EwzbZ -4.049 -1.437
Nettoergebnis -7.402 289
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In den dargestellten finanziellen Vermogenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten ist der Gesamt-

zinsertrag, der Gesamtzinsaufwand, die Aufwendungen aus Wertminderungen sowie die Gewinne und

Verluste aus Fair-Value-Anderungen, aus Abgsngen und aus der Wahrungsumrechnung enthalten.

ANGABEN ZU SALDIERTEN UND NICHT SALDIERTEN
VERMOGENSWERTEN UND SCHULDEN

Folgende Finanzinstrumente wurden in der Bilanz aufgrund eines gegenwartigen Rechtsanspruchs

zur Verrechnung und der bestehenden Absicht, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufiihren, saldiert.

in Tsd. €
2022 2021

Bruttobetrag Bruttobetrag bilanzierter Bruttobetrag Bruttobetrag bilanzierter

Verbindlichkeit Vermdgenswert Nettobetrag  Verbindlichkeit Vermégenswert Nettobetrag
Finanzielle Vermdgenswerte
Kurzfristige Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 452 1.177.845  1.177.393 1.757 903.897 902.140
Riickverglitung und sonstige

Forderungen gegen Lieferanten 333 77.102 76.769 1.816 63.340 61.524
Finanzielle Verbindlichkeiten
Kurzfristige Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und Leistungen 708.527 9.497 699.030 613.2991 8.154 605.145"
Kurzfristige Verbindlichkeiten

gegeniiber Kunden 45.007 96 44911 36.473" 147 36.326"

T Anpassung Vorjahr

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind 452 Tsd. € Verbindlichkeiten gegeniiber

Kunden und in den Verbindlichkeiten gegenliber Kunden 96 Tsd.€ Forderungen gegentiber Kunden

enthalten. Die jeweiligen Kunden von Bechtle haben die Absicht und aufgrund vertraglicher Verein-

barungen das Recht, diese Positionen miteinander zu verrechnen. In den Verbindlichkeiten aus Liefe-

rungen und Leistungen sind 9.497 Tsd. € Forderungen gegeniber Lieferanten und in den Forderun-

gen gegentber Lieferanten 333 Tsd. € Verbindlichkeiten enthalten. Bechtle hat aufgrund vertraglicher

Vereinbarung das Recht, diese Positionen miteinander zu verrechnen. Bei diesen Posten handelt es

sich im Wesentlichen um Bonuserlose, die Lieferanten an Bechtle beziehungsweise Bechtle an seine

Kunden ausschiittet.



ANGABEN ZUM RISIKOMANAGEMENT VON FINANZINSTRUMENTEN

Wahrungsrisiko. Wahrungsrisiken aus Finanzinstrumenten bestehen bei Forderungen, Verbindlich-
keiten und liquiden Mitteln, die nicht der funktionalen (lokalen) Wahrung der Gesellschaften entspre-
chen. Wahrungsrisiken aus Finanzinstrumenten in fremder Wahrung bestehen in der Bechtle Gruppe
aus dem konzerninternen Liefer- und Leistungsverkehr und in geringem Umfang mit externen Liefe-

ranten und Kunden.

Sicherungsgeschéfte dienen zur Absicherung gegen Risiken aus Wechselkursschwankungen bei For-
derungen und Verbindlichkeiten in Fremdwahrung. Die Bechtle Gruppe sichert mit Devisentermin-

geschaften, Devisenswaps und Devisenoptionen.

Aus der Umrechnung von Fremdwahrungsabschlissen auslandischer Tochtergesellschaften entste-
hen im Konzernabschluss (EUR) Umrechnungsdifferenzen, die separat direkt im Eigenkapital erfasst
und ausgewiesen werden. Zur weitgehenden Kompensation dieser erfolgsneutralen Wahrungsum-
rechnungsdifferenzen und als Absicherung einer Nettoinvestition in einen auslandischen Geschafts-
betrieb (IAS 39 IFRIC 16) bediente sich Bechtle im Berichtsjahr folgender Devisentermingeschéfte:

2022 2021
Nominal- Sicherungs- Durch- Nominal- Sicherungs- Durch-
betrag gewinn/- schnittlicher betrag gewinn/- schnittlicher
Sicherungs- verlust (im  Ertragsteuer-  Sicherungs-  Sicherungs- verlust (im  Ertragsteuer-  Sicherungs-
Wahrungsbeziehung instrument OCl erfasst) effekt kurs instrument OCl erfasst) effekt kurs
EUR/CHF 413.338 -19.437 -5.867 1,03 394.623 -17.667 -5.322 1,09
EUR/GBP 18.688 699 211 0,85 14.743 -492 -148 0,87
EUR/PLN 3.595 -135 =41 4,87 2.572 54 16 4,51
EUR/HUF 962 32 10 391,34 835 17 5 362,86
EUR/CZK 503 -36 -1 25,91 646 -24 =7 26,06

Im Gegenzug ergab sich im Konzerneigenkapital ein positiver Effekt aus den Wahrungsumrechnungs-
differenzen in Hohe von 11.312 Tsd. € (Vorjahr: 11.424 Tsd. €). Diese beruhen groftenteils auf der EUR/

CHF-Konversion.

Neben den oben genannten Absicherungen einer Nettoinvestition in einen auslandischen Geschafts-
betrieb bediente sich Bechtle weiterer Sicherungsgeschafte zur Absicherung des operativen Geschafts.
Der auf den effektiven Teil der Wahrungssicherungen (Cashflow-Hedge) entfallende Gewinn (59 Tsd. €)
wurde erfolgsneutral unter Berticksichtigung latenter Steuern (18 Tsd.€] im sonstigen Ergebnis
erfasst. Hierbei wurde zu einem durchschnittlichen EUR/USD Kurs von 1,07 gesichert.
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Uber die genannten Einzelfalle mit Hedge-Beziehung hinaus werden regelmaBig fiir operative Zwecke
im gewohnlichen Geschaftsverlauf Sicherungsgeschafte mit Laufzeiten bis maximal zwei Jahre und
Einzelvolumen Uberwiegend bis maximal 2 Mio. € abgeschlossen. Das Volumen dieser im jeweiligen
Geschaftsjahr abgeschlossenen Sicherungsgeschafte sowie die zum Bilanzstichtag bestehenden
Kauf- und Verkaufverpflichtungen sind in nachfolgender Tabelle dargestellt.

2022 31.12.2022 2021 31.12.2021

Kauf- (+) bzw. Kauf- (+) bzw.

Kauf Verkauf  Verkaufver- Verkaufver-

Wahrungspaar (Volumen) (Volumen)  pflichtung () Kauf Verkauf  pflichtung (-)
EUR/CHF in Tsd. CHF 92 17.826 -882 305 3.949 -300
EUR/CZK in Tsd. CZK 596 5.070 -1.000 764 3.436 -264
EUR/GBP in Tsd. GBP 484 4.404 -350 2.015 3.127 -94
EUR/HUF in Tsd. HUF 6.332 159.388 -18.847 150.000 187.800 0
EUR/NOK in Tsd. NOK 63.600 63.600 7.716 119.477 65.700 119.187
EUR/PLN in Tsd. PLN 0 7.517 -529 89 1.155 -89
EUR/SEK in Tsd. SEK  311.966 4.662 144.465 4.775 2.329 0
EUR/USD in Tsd. USD  384.450 246.735 66.810 332.554 71.307 120.782
CHF/EUR in Tsd. EUR 1.203 0 1.620 8.901 0 6.042
CHF/NOK in Tsd. NOK 0 0 381 16.640 0 4.925
CHF/USD in Tsd. USD 0 0 0 2.443 0 0
USD/EUR in Tsd. EUR 33 588 0 0 0 0
GBP/EUR in Tsd. EUR 0 0 0 121 0 121

Aus der Bewertung dieser offenen Wahrungsgeschéfte resultierte ein Verlust von 1.944 Tsd. € (Vor-
jahr: 2.484 Tsd. € Gewinn), der erfolgswirksam gebucht wurde.

Die nachfolgende Sensitivititsanalyse zeigt den Einfluss einer Abwertung (beziehungsweise Aufwer-
tung) des Euro-Wechselkurses auf das Konzernergebnis vor Steuern. Beriicksichtigt werden die Ande-
rungen der beizulegenden Zeitwerte der zum jeweiligen Bilanzstichtag ausgewiesenen finanziellen
Vermogenswerte und Schulden in Fremdwahrung aufgrund des geanderten Umrechnungskurses.
Zum Bilanzstichtag bestehende Sicherungsgeschafte sind bei der Sensitivitatsanalyse bertiicksichtigt.
Wechselkursbedingte Differenzen aus der Umrechnung von Abschliissen in die Konzernwahrung

bleiben unberiicksichtigt.



in Tsd. €
2022 2021

Auswirkungen einer Abwertung (bzw. Aufwertung)
des Euro um 10 % gegeniiber
usb +14.155  [(-14.155)  +39.036  (-39.036)
CHF =311 (+3.111) -7.340  (+7.340)
SEK +1.592  (-1.592) +28 (-28)
PLN -294 (+294) -124 (+124)
GBP +219 (-219) +187 (-187)
NOK +175 (-175) +2.118  (-2.118)
HUF -67 (+67) -39 (+39)
CZK -66 (+66) -48 (+48)
TWD +10 (-10) -1 (+1)
DKK 0 0 -1 (+1)
JYN 0 0 +1 (1)
CAD 0 0 +1 (-1)

Die nachfolgende Sensitivitdtsanalyse zeigt den Einfluss einer Abwertung (beziehungsweise Aufwer-
tung) des Euro-Wechselkurses auf das sonstige Ergebnis (erfolgsneutral). Beriicksichtigt sind hier-
bei die Veranderung der Zeitwerte der Derivate, die als Sicherungsbeziehung bilanziert werden,
sowie die Wertanderung der Vermadgenswerte und Schulden der Tochtergesellschaften mit der jewei-
ligen Wahrung als funktionale Wahrung.

in Tsd. €
2022 2021

Auswirkungen einer Abwertung (bzw. Aufwertung)
des Euro um 10 % gegeniiber
CHF +49.156  (-49.156) +45.281 (-45.281)
GBP +3.755 (-3.755) +1.628 (-1.628)
PLN +471 (-471) +304 (-304)
HUF +97 (-97) +86 (-86)
usD +97 (-97) +49 (-49)
CzZK +32 (-32) +35 (-35)

Zinsrisiko. Das Zinsrisiko liegt fir den Bechtle Konzern vor allem bei den aus seinen liquiden Mit-
teln erwirtschafteten Zinsertragen. Die Zinsrisiken des Bechtle Konzerns werden zentral analysiert
und Mafinahmen, die sich daraus ergeben, durch das zentrale Finanzwesen aktiv gesteuert. Dabei
unterliegt das Vorgehen des Bereichs einer durch das Management festgelegten regelmaBigen Uber-
prifung.

Nur in geringem Umfang und daher mit nur unwesentlichem Zinsrisiko bestehen dariber hinaus
variabel verzinsliche Finanzinstrumente, bei denen ein Cashflow-Risiko aufgrund sich maglicher-
weise verschlechternder Zinskonditionen gegeben ist. AuBerdem besteht ein unwesentliches Zins-
risiko fir festverzinsliche Finanzinstrumente mit Fair-Value-Risiko aufgrund der in Abhangigkeit von
Zinssatzen schwankenden beizulegenden Zeitwerte.
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Die Sensitivitatsanalyse wurde auf Basis der liquiden Mittel und der kurzfristigen Geldanlagen des
Bechtle Konzerns zum Bilanzstichtag sowie unter Berlicksichtigung der hierfiir relevanten Zinssatze
in den relevanten Wahrungen durchgefiihrt. Ein hypothetischer Riickgang beziehungsweise Anstieg
dieser Zinssatze ab Berichtsjahresanfang um 100 Basispunkte beziehungsweise 1,0% pro Jahr (bei
konstanten Wechselkursen) hatte zu einer Verringerung beziehungsweise Erhohung der Zinsertrége
um 2.896 Tsd. € gefiihrt (Vorjahr: 4.318 Tsd. €).

Liquiditatsrisiko. Das Liquiditdtsrisiko aus Finanzinstrumenten ergibt sich aus zukiinftigen Zins-
und Tilgungszahlungen fir finanzielle Verbindlichkeiten und derivative Finanzinstrumente. Nach-
folgende Tabellen weisen die nicht abgezinsten Zahlungsverpflichtungen der entsprechenden Bilanz-
positionen zum Bilanzstichtag und Vorjahresstichtag entsprechend IFRS 7 aus. Bechtle verfiigt tber
Kreditlinien, die sowohl fiir Bar- als auch Avalkredite genutzt werden kénnen. Informationen hierzu

sind ausfihrlich in (19) Finanzverbindlichkeiten dargestellt.

Das Liquiditatsrisiko wird wochentlich mithilfe einer 14-tagigen Liquiditatsvorschau gesteuert und

uberwacht.
in Tsd. €
Finanzverbindlichkeiten
Sonstige
e elten sus Sonstige
derivative  Lieferungen Leasing- finanzielle
Verbind- und verbind-  Verbindlich-
Darlehen lichkeiten  Leistungen lichkeiten keiten
Buchwert 31.12.2022 371.141 2.134 699.552 149.875 216.537
Cashflow 2023
Zinsen 4.384 0 0 1.248 0
Tilgung 109.246 2.134 699.030 51.424 216.362
Cashflow 2024-2025
Zinsen 7.554 0 1.868 0
Tilgung 143.477 381 58.601 67
Cashflow 2026-2027
Zinsen 3.879 0 1.092 0
Tilgung 12.665 137 23.282 108
Cashflow 2028-2029
Zinsen 1.882 0 880
Tilgung 105.429 2 16.568
Cashflow 2030-2031
Zinsen 1 0
Tilgung 324 2



in Tsd. €
Finanzverbindlichkeiten
Sonstige
kurzfristige  Verbindlich-
nicht keiten aus Sonstige
derivative  Lieferungen Leasing- finanzielle
Verbind- und verbind-  Verbindlich-
Darlehen lichkeiten  Leistungen lichkeiten keiten
Buchwert 31.12.2021 344.134 1.344 605.892"  143.750 199.024"
Cashflow 2022
Zinsen 4.573 0 37 608 46
Tilgung 33.193 1.344 605.145" 43.626 195.325!
Cashflow 2023-2024
Zinsen 8.053 31 687 14
Tilgung 58.501 470 8.259 3.276
Cashflow 2025-2026
Zinsen 5.704 16 314 0
Tilgung 140.698 272 23.896 423
Cashflow 2027-2028
Zinsen 3.970 0 186
Tilgung 109.516 2 20.933
Cashflow 2029-2030
Zinsen 9 0
Tilgung 2.226 2
Cashflow 2031-2032
Zinsen 0
Tilgung 1

T Anpassung Vorjahr

Die liquiden Mittel sind auf 27 Kreditinstitute beziehungsweise Finanzkonzerne verteilt. Bei Bankein-
lagen innerhalb der Europaischen Union wird sichergestellt, dass das Guthaben bei einer Bank bezie-
hungsweise bei einer Gruppe von Banken mit gleicher Einlagensicherung nicht den Maximalbetrag
der jeweiligen Einlagensicherung bersteigt. Rund 26 % der liquiden Mittel werden bei Instituten, die
dem Haftungsverbund der Sparkassen-Finanzgruppe angehdren, vorgehalten. Hieraus kann bei einem
Ausfall von mehreren zu dieser Sicherungseinrichtung gehorenden Instituten ein Risiko entstehen.
Die Schweizer Konzerngesellschaften halten bei Schweizer Grof3banken etwa 26 % der liquiden Mittel
des Konzerns vor, hier existiert nur eine geringe gesetzliche Einlagensicherung.

Ausfallrisiko. Die Hohe der Buchwerte der finanziellen Vermdgenswerte entspricht dem maximalen
Ausfallrisiko. Mit Ausnahme brancheniiblicher Eigentumsvorbehalte auf alle Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie landesspezifischer Einlagensicherungsfonds auf alle liquiden Mittel
und Geldanlagen bestehen keine Sicherungen. Soweit bei den finanziellen Vermdgenswerten Ausfall-
risiken erkennbar sind, werden diese Risiken durch Wertberichtigungen erfasst. Bechtle stellt seinen
Glaubigern, mit Ausnahme der Darlehensgeber fiir Bauten, nahezu ausnahmslos keine Sicherungen.
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Beider Anlage Uberschiissiger Liquiditat steht die kurzfristige Verfligbarkeit iber dem Ziel der Ertrags-
maximierung, um beispielsweise im Fall moglicher Akquisitionen oder grof3er Projektvorfinanzierun-
gen schnell auf vorhandene liquide Mittel zugreifen zu konnen. Damit werden rein finanzwirtschaft-
liche Ziele - wie die Optimierung der Finanzertrage - der Akquisitionsstrategie und dem Wachstum
des Unternehmens untergeordnet. Diese finanzielle Flexibilitat bildet die Grundlage dafiir, sich in
einem stark konsolidierenden Markt erfolgreich behaupten zu kdnnen. Steuerung und Uberwachung
der Liquiditatssituation erfolgen zentral durch das Treasury.

Anlagegeschéfte werden nur mit Schuldnern durchgefiihrt, die ein Investmentgrade aufweisen. Bei
Geldanlagen innerhalb der Europaischen Union werden Anlagen mit entsprechender Einlagensiche-
rung bevorzugt. In der Schweiz existiert eine derartige Sicherung nur in geringem Umfang, sodass
hier Anlagen nur bei Banken mit einer sehr guten Bonitdtsbewertung getatigt werden.

Um Risikokonzentrationen zu vermeiden, werden mittels einer fortlaufenden Bonitatsprifung kun-

denspezifische Kreditrahmen festgelegt.

VIl. SEGMENTINFORMATIONEN

Die Segmentinformationen erfolgen wie im Vorjahr gemaf IFRS 8 ,Geschaftssegmente™.

Der Bechtle Konzern ist derzeit in zwei Geschaftssegmenten tatig, dem Segment IT-Systemhaus &
Managed Services und dem Segment IT-E-Commerce. Die zwei Segmente unterscheiden sich in
ihren Tatigkeitsbereichen und weisen unterschiedliche Ablaufe im Handel mit IT-Produkten auf. Die
strategische Ausrichtung und die verfolgte Expansionsstrategie sind verschieden.

Im Segment IT-Systemhaus & Managed Services umfasst das Leistungsangebot von Bechtle die
gesamte Wertschopfungskette der IT - von der IT-Strategieberatung tber die Lieferung von Hard-
und Software, Projektplanung und -durchfiihrung, Systemintegration, IT-Services sowie Schulungen
bis hin zum Komplettbetrieb der IT. Durch die individuelle Zusammenstellung eines Angebots, beste-
hend aus unterschiedlichen Dienstleistungen in Kombination mit Hard- und Software, ist Bechtle hier
in der Lage, fiir jeden Kunden eine unmittelbar an dessen Bediirfnissen und Wiinschen ausgerichtete
Losung zu erarbeiten. In diesem Segment ist Bechtle in Deutschland, Belgien, Osterreich, der Schweiz
sowie neuerdings auch in den Niederlanden vertreten, wo die flachendeckende dezentrale Organisation

mit rund 85 Standorten fiir besondere Kundennahe sorgt.

Das Segment IT-E-Commerce umfasst die auf Onlineshop und Telefon gestitzten reinen Handels-
aktivitaten des Konzerns. Bechtle deckt hier als IT-Fachhandler mit Gber 40.000 Produkten im Web-
shop - von der Hardware Uber Standardsoftware bis zu Peripherieartikeln - alle gangigen Bereiche
der IT ab. Die Marke Bechtle direct ist derzeit in 14 europaischen Landern vertreten und fokussiert
sich auf die klassische Hardware und Software der marktfiihrenden Hersteller. AusschlieBlich in



Frankreich sind die Marken Bechtle Comsoft sowie Inmac WStore aktiv. In den Niederlanden ist
Bechtle zusatzlich mit den Marken ARP und Buyitdirect vertreten. Das Softwarelizenzgeschaft der
Marke Bechtle Comsoft ist in zwei europaischen Landern prasent.

Gesellschaften der Bechtle Gruppe bestehen tiberwiegend in Deutschland. Auslandische Gesellschaf-
ten befinden sich in Argentinien, Belgien, Frankreich, Grof3britannien, Irland, Italien, den Niederlan-
den, Osterreich, Polen, Portugal, der Schweiz, Spanien, Taiwan, Tschechien, Ungarn und den USA.

Die Verwaltung und die strategische Steuerung der einzelnen Gesellschaften sind im Wesentlichen in
Gaildorf und Neckarsulm bei der Bechtle AG als Konzernmutter mit dem Konzernvorstand zentra-

lisiert.

Den Segmentinformationen liegen grundsatzlich die gleichen Ausweis- und Bewertungsmethoden wie
dem Konzernabschluss zugrunde. Intern wird keine Umstellung auf die gednderte Prinzipal-versus-
Agenten-Bilanzierung (PvA) vorgenommen. Vielmehr wird nach dem Geschéftsvolumen (Bruttoumsatz)

gesteuert. Eine Zusammenfassung von Geschaftssegmenten liegt nicht vor.

Die verantwortliche Unternehmensinstanz im Sinne des IFRS 8.7 ist der Vorstand der Bechtle AG,
bestehend aus dem Vorstandsvorsitzenden, dem Vorstand fur IT-Systemhaus & Managed Services
und dem Vorstand fiir IT-E-Commerce. Diese Instanz zeichnet fiir die konzernweite und bereichstber-
greifende Uberwachung und Steuerung des Konzernerfolgs sowie Ressourcenverteilung verantwort-
lich. Strategische Entscheidungen hinsichtlich der Allokation von Ressourcen fir die beiden Segmente
und die Bewertung der jeweiligen Ertragskraft werden ausschlieBlich in den Vorstandssitzungen der
Bechtle AG in enger Abstimmung mit dem Aufsichtsrat getroffen. Der Vorstand fir IT-Systemhaus &
Managed Services und der Vorstand fiir IT-E-Commerce sind einzeln jeweils der Segmentmanager
(IFRS 8.9) fur das entsprechende Geschaftssegment. Im Rahmen dieser Funktion obliegen ihnen die
Steuerung der Ressourcen und die Beurteilung der Leistungskraft fir das von ihnen verantwortete
Segment. Dabei fiihrt der Segmentmanager auch die ihm untergeordneten Bereichsvorstande und
Geschaftsfihrer in seinem Segment. Die Segmentmanager libernehmen gegeniiber der leitenden
Unternehmensinstanz die Verantwortung fiir ihren Bereich und treten regelmafig mit dieser in Kon-
takt, zum Beispiel in Vorstandssitzungen, um tber die Aktivitaten, Ergebnisse und Planungen ihres

Segments zu berichten und zu diskutieren.

Die nachfolgend dargestellten Segmentinformationen entsprechen den im internen Berichts- und
Steuerungssystem verwendeten Grof3en, die insbesondere auch von der Konzernleitung beziehungs-
weise der leitenden Unternehmensinstanz zur Erfolgsbeurteilung und zur Ressourcenallokation
herangezogen werden. Hierbei erfolgt die Steuerung nach wie vor anhand des Geschaftsvolumens.
Die Ertrage und Aufwendungen sowie Vermdgenswerte und Schulden der Zentraleinheiten/-funktio-
nen des Bechtle Konzerns sind dabei entsprechend den Leistungs- beziehungsweise Nutzungsver-
haltnissen in den beiden Segmenten IT-Systemhaus & Managed Services und IT-E-Commerce voll-
standig enthalten. Ergebnisbezogene Steuerungsgrofle der Segmente ist dabei das Ergebnis vor
Finanzergebnis und Steuern sowie vor akquisitionsbedingten Abschreibungen. Die Abschreibungen
aus Akquisitionen beziehen sich auf die Kundenstamme, Kundenservicevertrage sowie Marken, die aus
erfolgten Akquisitionen resultieren. Das Finanzergebnis wird nicht einbezogen, da die Segmente im
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Wesentlichen Uber die Zentraleinheiten finanziert werden und externe Zinsaufwendungen/-ertrage
tberwiegend dort entstehen. Vor diesem Hintergrund werden nachfolgend die Finanzertrage und
Finanzaufwendungen lediglich auf Konzernebene zum Finanzergebnis zusammengefasst ausgewie-
sen. Entsprechend ergibt sich hieraus das Ergebnis vor Steuern im Bechtle Konzern und unter
Berticksichtigung der Steuern auf Konzernebene schlieBlich das Ergebnis nach Steuern im Bechtle
Konzern.

Dabei besteht eine asymmetrische Allokation (IFRS 8.27) insofern, dass die ausgewiesenen Vermao-
genswerte und Schulden der Segmente zinstragende Vermdgenswerte und Schulden sowie Steuer-
forderungen und -schulden beinhalten. Bei symmetrischer Zuordnung waren das Segmentvermaogen
und die Segmentschulden entsprechend niedriger beziehungsweise die ergebnisbezogene Steue-
rungsgrofle der Segmente entsprechend um Finanzertrage und -aufwendungen sowie Steuern

erweitert.

Zwischen den beiden Segmenten bestehen nur in unwesentlichem Umfang Transaktionen. Sie werden
zu Marktpreisen abgerechnet und sind der Vollstandigkeit und Transparenz halber nachfolgend hin-
sichtlich des Geschaftsvolumens, der Forderungen und Verbindlichkeiten auch explizit ausgewiesen.
Der konsolidierte Umsatz ist die Summe der Umsatze der beiden Segmente mit Konzernexternen.
Entsprechendes gilt fir die Forderungen und Verbindlichkeiten beziehungsweise die Vermdgens-
werte und Schulden der beiden Segmente und in Summe des Bechtle Konzerns.

Die ausgewiesenen Investitionen und Abschreibungen beziehen sich auf die immateriellen Vermo-
genswerte und das Sachanlagevermdgen.

In der Segmentierung nach Regionen (Inland oder Ausland) sind die Umsé&tze dem Land zugeordnet,
in dem die jeweilige Tochtergesellschaft ihren Firmensitz hat. Aus der Sicht der jeweiligen Tochter-
gesellschaft werden ausschliefllich Umsatze im eigenen Land getatigt. Ausgewiesen werden nur
Umsatze mit Konzernexternen. Entsprechend sind die Vermdgenswerte, Schulden und Investitionen
basierend auf dem jeweiligen Firmensitz dem Inland (Deutschland) oder Ausland zugeordnet.
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in Tsd. €
2022 2021
IT- IT-

Systemhaus Gesamt- Gesamt- Systemhaus Gesamt- Gesamt-

& Managed IT- konzern Uberleitung konzern & Managed IT- konzern Uberleitung konzern
Nach Segmenten Services E-Commerce vor PvA PvA nach PvA Services E-Commerce vor PvA PvA nach PvA
Gesamtsegment-
Geschaftsvolumen 4.793.350 2.561.630 4.017.479 2.277.850
abziiglich des Geschafts-
volumens mit anderem Segment  -61.228 -8.052 -45.404 -4.131
Geschaftsvolumen
(Bruttoumsatz) 4.732.122 2.553.578 7.285.700 -1.257.525 6.028.175 3.972.075 2.273.719 6.245.794 -940.305 5.305.489
Abschreibungen -70.238 -23.745  -93.983 -93.983 -65.898 -21.607 -87.505 -87.505
Segmentergebnis 236.721 136.783  373.504 373.504  220.795 120.424  341.219 341.219
Abschreibungen aus
Akquisitionen -9.683 -8.396 -18.079 -18.079 -8.558 -6.940 -15.498 -15.498
Ergebnis vor Finanzergebnis
und Steuern 227.038 128.387  355.425 355.425  212.237 113.484  325.721 325.721
Finanzergebnis -4.938 -4.938 -5.221 -5.221
Ergebnis vor Steuern 350.487 350.487 320.500 320.500
Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag -99.369 -99.369 -89.054 -89.054
Ergebnis nach Steuern 251.118 251.118 231.446 231.446
Investitionen 106.763 36.605  143.368 143.368 78.145 27.133  105.278 105.278
Investitionen durch Akquisitionen/
Divestment 84.221 12.934 97.155 97.155 21.551 0 21.551 21.551

Die interne Steuerung erfolgt nicht nach der geanderten Prinzipal-versus-Agenten-Bilanzierung,

sondern orientiert sich weiterhin am Geschaftsvolumen (Bruttoumsatz). Deshalb ist bei der Darstel-

lung des Gesamtkonzerns auf die externen Umsatze lberzuleiten. Die Abschreibungen betreffen die

laufenden Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen.

Uber die planmé&Bigen Abschreibungen hinaus wurden in den beiden Segmenten keine auBerplan-

mafigen Abschreibungen vorgenommen.

in Tsd. €
2022 2021
IT- IT-
Systemhaus Systemhaus
&Managed IT- Gesamt- &Managed IT- Gesamt-
Nach Segmenten Services E-Commerce konzern Services E-Commerce konzern
Gesamtsegment-Vermdogenswerte 2.388.251 1.070.055 1.922.448 1.101.352
abziiglich der Forderungen
gegeniber anderem Segment -9.344 -1.090 -3.764 -268
Vermdégenswerte 2.378.907 1.068.965 3.447.872 1.918.684 1.101.084 3.019.768
Gesamtsegment-Schulden 1.351.081 568.906 1.149.338 521.348
abziglich der Verbindlichkeiten
gegeniber anderem Segment -1.090 -9.344 -268 -3.764
Schulden 1.349.991 559.562 1.909.553  1.149.070 517.584 1.666.654
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in Tsd. €
2022 2021
Gesamt- Gesamt-
Nach Regionen Inland Ausland konzern Inland Ausland konzern
Umsatz 3.731.733  2.296.442 6.028.175 3.354.639 1.950.850 5.305.489
Investitionen 94.138 49.230 143.368 80.018 25.260 105.278
Investitionen durch Akquisitionen/
Divestment 1.648 95.507 97.155 -364 21.915 21.551

Vom konsolidierten Umsatzim Ausland entfallen 718.245 Tsd. € auf Frankreich (Vorjahr: 690.143 Tsd. €],
390.557 Tsd. € auf die Schweiz (Vorjahr: 310.111 Tsd. €) und 477.639 Tsd. € auf die Niederlande (Vorjahr:
336.704 Tsd. €). Der Rest verteilt sich auf die Gbrigen Lander Belgien, GroBbritannien, Irland, Italien,
Osterreich, Polen, Portugal, Spanien, Tschechien und Ungarn, die einzeln jeweils unter 10 % zum kon-
solidierten Umsatz des Bechtle Konzerns beitragen.

in Tsd. €

2022 2021
Gesamt- Gesamt-
Nach Regionen Inland Ausland konzern Inland Ausland konzern
Vermogenswerte 1.983.752 1.464.120 3.447.872 1.738.605 1.281.163 3.019.768
davon langfristige Vermdgenswerte 539.147 576.031 1.115.178 513.023 471.176 984.199
Schulden 1.299.690 609.863 1.909.553 1.125.472 541.182 1.666.654

Die hier ausgewiesenen langfristigen Vermdgenswerte umfassen Sachanlagen und immaterielle Ver-
maogenswerte (inklusive Geschafts- und Firmenwerte). Von den langfristigen Vermégenswerten im
Ausland entfallen 173.047 Tsd. € auf die Schweiz (Vorjahr: 160.635 Tsd. €], 197.469 Tsd. € auf Frankreich
(Vorjahr: 207.074 Tsd. €) und 114.741 Tsd. € auf die Niederlande (Vorjahr: 33.088 Tsd.€). Der Rest ver-
teilt sich auf die Ubrigen Lander Belgien, Grof3britannien, Irland, Italien, Osterreich, Polen, Portugal,
Spanien, Taiwan, Tschechien und Ungarn, die einzeln jeweils unter 5 % der langfristigen Vermdgens-
werte des Bechtle Konzerns halten.

Sowohl im Berichtsjahr als auch im Vorjahr wurden mit keinem Kunden mehr als 10% des Umsatzes
des Bechtle Konzerns erwirtschaftet (IFRS 8.34).

Angaben zu den Beschaftigtenzahlen nach Segmenten und Regionen befinden sich in Gliederungs-
punkt X. .Sonstige Angaben, Menschen bei Bechtle".



VIIl. AKQUISITIONEN UND KAUFPREISALLOKATIONEN

Im Geschaftsjahr 2022 hat die Bechtle AG direkt oder mittelbar jeweils 100 % der Anteile an folgenden
Gesellschaften erworben:

Unternehmen Sitz Erwerbszeitpunkt Erwerb

CORDSEN ENGINEERING GmbH Seligenstadt, Deutschland 26. April 2022 Erwerb
Inter PQR B.V. Utrecht, Niederlande 3.Juni 2022 Erwerb
PQR Holding B.V. Utrecht, Niederlande 3.Juni 2022 Erwerb
PQR B.V. Utrecht, Niederlande 3.Juni 2022 Erwerb
Axez ICT Solutions B.V. Rijswijk, Niederlande 26.Juli 2022 Erwerb
ACS Systems UK Limited Northampton, Grof3britannien 23.November 2022 Erwerb
Bizzy25 Holdings Limited Northampton, GroBbritannien 23.November 2022 Erwerb
Data Store 365 Limited Northampton, Grof3britannien 23.November 2022 Erwerb

Die Bilanzierung der Unternehmenszusammenschlisse ist zum Bilanzstichtag abgeschlossen.

Mit dem Erwerb der CORDSEN ENGINEERING GmbH wird das Segment IT-Systemhaus & Managed
Services im Bereich der Spezialisten gestarkt und das Portfolio um Tempestierungskompetenzen
erweitert. Das 1996 gegriindete Unternehmen mit Sitz in Seligenstadt ist Spezialist auf dem Gebiet
der Abstrahlsicherheit von IT-Hardware, sogenannte Tempestierungen sowie der Entwicklung, Pro-
duktion und Vertrieb speziell geharteter IT-Hardware.

Neben den bereits von den erworbenen Unternehmen angesetzten Vermogenswerten und Schulden,
deren Buchwerte ihren beizulegenden Zeitwerten entsprachen, wurden dabei Kundenbeziehungen
(210 Tsd. €] neu als identifizierbarer Vermdgenswert mit einer Nutzungsdauer von 5 Jahren angesetzt
und zu ihrem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt bewertet. Im Zuge der Aktivierung und
Neubewertung wurden passive latente Steuern (59 Tsd. €) gebildet.

Aus der Kapitalkonsolidierung resultierte unter Berlicksichtigung des gesamten erworbenen Netto-
vermogens (191 Tsd. €) in Summe ein Unterschiedsbetrag in Héhe von 1.164 Tsd. €, der als Geschafts-
und Firmenwert ausgewiesen und dem Segment IT-Systemhaus & Managed Services zugeordnet wird.
Dieser Geschafts- und Firmenwert wird steuerlich nicht anerkannt. Der Geschafts- und Firmenwert
basiert im Wesentlichen auf Umsatzsynergien, die aus der Erweiterung des Portfolios und sich eroff-
nender Potenziale im Bereich von Tempestierungskompetenzen und der erhohten Chance bei Aus-
schreibungen resultieren.

233

Bechtle AG Geschaftsbericht 2022



234

Bechtle AG Geschaftsbericht 2022

KONZERN-ANHANG

Des Weiteren baut Bechtle mit dem Erwerb der PQR B.V. seine Marktprasenz in den Niederlanden
weiter aus. Das 1990 gegriindete Unternehmen ist ein seit 32 Jahren am Markt etabliertes IT-System-
haus mit einem starken Kundenfokus im Public Sector und einem Kompetenzschwerpunktim Bereich
hybride Cloud-Umgebungen. Damit setzt Bechtle seine Akquisitionsstrategie um, die seit 2021 fiir das
Segment IT-Systemhaus & Managed Services auch Standorte auflerhalb der DACH-Region vorsieht.
Das Systemhausgeschaft umfasst den Verkauf von Hard- und Software, IT-Consulting sowie Managed
Services und ist komplementar zu den bisherigen E-Commerce-Aktivitaten der Bechtle Gruppe in
den Niederlanden, die ihren Fokus im Bereich Modern Workplace haben. Das bisherige Management

bleibt weiter in fiihrender Funktion im Unternehmen tatig.

Neben den bereits vom erworbenen Unternehmen angesetzten Vermdgenswerten und Schulden,
deren Buchwerte ihren beizulegenden Zeitwerten entsprachen, wurden dabei Kundenbeziehungen
(8.166 Tsd. €] neu als identifizierbarer Vermdgenswert mit einer Nutzungsdauer von 7 Jahren ange-
setzt und zu ihrem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt bewertet. Im Zuge der Aktivierung
der Kundenbeziehungen wurden passive latente Steuern (2.042 Tsd. €) gebildet. Des Weiteren wurden
ein Kundenservicevertrag (1.100 Tsd. €) und ein Auftragsbestand (150 Tsd. €) neu als identifizierbare
Vermogenswerte angesetzt und zu ihrem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt bewertet. Im

Zuge der Aktivierung wurden passive latente Steuern (275 Tsd. € beziehungsweise 38 Tsd. €) gebildet.

Aus der Kapitalkonsolidierung resultierte unter Beriicksichtigung des gesamten erworbenen Netto-
vermogens (7.746 Tsd. €] in Summe ein Unterschiedsbetrag in Hohe von 63.436 Tsd. €, der als Geschafts-
und Firmenwert ausgewiesen und dem Segment IT-Systemhaus und Managed Services zugeordnet
wird. Dieser Geschafts- und Firmenwert wird steuerlich nicht anerkannt. Der Geschafts- und Firmen-
wert basiert im Wesentlichen auf Umsatzsynergien, die sich aus der Erweiterung des Portfolios und
sich eroffnender Cross Selling-Potenziale aufgrund der Komplementaritat zu den bestehenden

Geschaftsaktivitaten in den Niederlanden ergeben.

Mit der Akquisition der Axez ICT Solutions B.V. setzt Bechtle die Internationalisierungsstrategie kon-
sequent fort und starkt mit einem weiteren IT-Systemhaus die Marktposition in den Niederlanden.
Der 2009 gegriindete IT-Dienstleister hat seinen Sitz in Rijswik in der Nahe von Den Haag und ist im
Schwerpunkt zertifizierter Platinum Partner von Hewlett Packard Enterprise und Aruba. Axez ist seit
13 Jahren mit einem breiten Kundenstamm im niederlandischen Markt bestens etabliert. Nach Erwerb

wurde die Gesellschaft vollstandig in PQR integriert.

Neben den bereits vom erworbenen Unternehmen angesetzten Vermdgenswerten und Schulden,
deren Buchwerte ihren beizulegenden Zeitwerten entsprachen, wurden dabei Kundenbeziehungen
(1.314 Tsd. €] neu als identifizierbarer Vermogenswert mit einer Nutzungsdauer von 7 Jahren ange-
setzt und zu ihrem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt bewertet. Im Zuge der Aktivierung
der Kundenbeziehungen wurden passive latente Steuern (329 Tsd. €] gebildet.



Aus der Kapitalkonsolidierung resultierte unter Bertcksichtigung des gesamten erworbenen Netto-
vermaogens (3.522 Tsd. €) in Summe ein Unterschiedsbetrag in Hohe von 3.906 Tsd. €, der als Geschéfts-
und Firmenwert ausgewiesen und dem Segment IT-Systemhaus und Managed Services zugeordnet
wird. Dieser Geschafts- und Firmenwert wird steuerlich nicht anerkannt. Der Geschafts- und Firmen-
wert basiert im Wesentlichen auf Umsatzsynergien, die aus der Starkung der IT-Systemhaus-Aktivi-
taten in den Niederlanden aufgrund der Nutzung der Data Center, der Gewinnung von erfahrenen Mit-
arbeitern mit entsprechendem Knowhow sowie der Starkung der Partnerschaft mit Hewlett Packard
Enterprise resultieren.

Mit dem Unternehmenskauf der Bizzy25 Holdings Limited beziehungsweise der ACS Systems UK
Limited (inklusive aller Anteile an der Data Store 365 Limited) mit Sitz in Northampton erwirbt Bechtle
eine im britischen Markt bestens etablierte Gesellschaft. ACS verfligt Uber 27 Jahre Erfahrung im IT-
Services-Geschaft. Der Fokus liegt dabei auf Cybersecurity, Modern-Work-Konzepten sowie Managed
IT und Cloud-Services mit eigenen Cloud-Hosting-Kapazitaten. Der IT-Dienstleister deckt ein breites

Kundenspektrum ab - von regionalen Unternehmen tber grofle Konzerne bis hin zum Public Sector.

Neben den bereits vom erworbenen Unternehmen angesetzten Vermdgenswerten und Schulden,
deren Buchwerte ihren beizulegenden Zeitwerten entsprachen, wurden dabei Kundenbeziehungen
(2.093 Tsd. €) neu als identifizierbarer Vermdgenswert mit einer Nutzungsdauer von 5 Jahren ange-
setzt und zu ihrem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt bewertet. Im Zuge der Aktivierung
der Kundenbeziehungen wurden passive latente Steuern (523 Tsd. €] gebildet.

Aus der Kapitalkonsolidierung resultierte unter Bericksichtigung des gesamten erworbenen Netto-
vermaogens (8.067 Tsd. €) in Summe ein Unterschiedsbetragin Hohe von 10.523 Tsd. €, der als Geschéfts-
und Firmenwert ausgewiesen und dem Segment IT-E-Commerce zugeordnet wird. Dieser Geschafts-
und Firmenwert wird steuerlich nicht anerkannt. Der Geschafts- und Firmenwert basiert im
Wesentlichen auf Umsatzsynergien, die sich aus der Erweiterung des Portfolios und sich erdffnender
Cross Selling-Potenziale aufgrund der Komplementaritat zu den bestehenden Geschaftsaktivitaten in
Grofbritannien sowie der Gewinnung von erfahrenden Mitarbeitern mit entsprechendem Knowhow
resultieren.

Bei den ibernommenen Forderungen (34.506 Tsd. €) sind keine wesentlichen Betrage an Wertberich-

tigungen zu beriicksichtigen.
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Die bilanzielle Darstellung der Zeitwerte der Vermogenswerte und Schulden zum jeweiligen Erst-

konsolidierungszeitpunkt zeigt folgende Tabelle:

in Tsd. €
Weitere
PQRB.V.  Akquisitionen Summe
Langfristige Vermogenswerte
Geschafts- und Firmenwert 63.436 15.593 79.029
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 9.416 3.707 13.123
Sachanlagevermadgen 4.047 956 5.003
Langfristige Vermogenswerte, gesamt 76.899 20.256 97.155
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrate 5.811 593 6.404
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 29.397 5.108 34.505
Sonstige Vermdgenswerte 4.987 841 5.828
Liquide Mittel -1.901 3.275 1.374
Kurzfristige Vermdgenswerte, gesamt 38.294 9.817 48.111
Summe Vermdgenswerte 115.193 30.073 145.266
Langfristige Schulden
Latente Steuern 2.354 911 3.265
Sonstige Verbindlichkeiten 698 22 720
Langfristige Schulden, gesamt 3.052 933 3.985
Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 31.228 4.630 35.858
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 922 193 1.115
Sonstige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 5.255 1.895 7.150
Abgrenzungsposten 3.554 256 3.810
Kurzfristige Schulden, gesamt 40.959 6.974 47.933
Summe Schulden 44.011 7.907 51.918
Summe Vermdgenswerte
- Summe Schulden
= Gegenleistung 71.182 22.166 93.348

Die Gegenleistung der im Jahr 2022 erworbenen Gesellschaften (93.348 Tsd. €] fiihrte unter Berlck-

sichtigung der ibernommenen liquiden Mittel zu einem Abfluss von liquiden Mitteln in Hohe von
92.165 Tsd. €. Der Kaufvertrag der PQR B.V. enthalt eine bedingte Kaufpreiszahlung in Hohe von

1.000 Tsd. €.

Im Zuge der Akquisitionen sind Nebenkosten in Hohe von 1.204 Tsd. € angefallen, die in den Verwal-

tungskosten erfasst wurden.



Seit dem Erwerb haben die Gesellschaften in Summe 87.977 Tsd. € zu den Umsatzerlésen (davon
CORDSEN ENGINEERING GmbH 1.279 Tsd. €, PQR B.V. inklusive Axez ICT Solutions B.V. 83.103 Tsd. €
und ACS Systems UK Ltd. 3.595 Tsd. €] und 1.815 Tsd. € zum Ergebnis nach Steuern (davon CORDSEN
ENGINEERING GmbH 125 Tsd. €, PQR B.V. inklusive Axez ICT Solutions B.V. 1.571 Tsd. € und ACS Sys-
tems UK Ltd. 119 Tsd. €] beigetragen. Ware der Akquisitionszeitpunkt der Neuakquisitionen zu Beginn
des Berichtsjahres gewesen, lage der Umsatz des Bechtle Konzerns fiir den Berichtszeitraum bei
6.083.522 Tsd. € (davon CORDSEN ENGINEERING GmbH 1.599 Tsd.€, PQR B.V. inklusive Axez ICT
Solutions B.V. 114.185 Tsd. € und ACS Systems UK Ltd. 27.540 Tsd. €); das Ergebnis nach Steuern lage
bei 250.113 Tsd.€ (davon CORDSEN ENGINEERING GmbH -140 Tsd.€, PQR B.V. inklusive Axez ICT
Solutions B.V. 801 Tsd. € und ACS Systems UK Ltd. 150 Tsd. €).

IX. ANGABEN ZU VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

MITGLIEDER DES VORSTANDS

Dr. Thomas Olemotz, Vorstandsvorsitzender
Wohnort: Heilbronn
Vorstand fir Digital Business Services; Finanzen, Steuern und Versicherungen; Financial Services;
Human Resources; Investor Relations; Konzerncontrolling, Risikomanagement und Mobility;
Nachhaltigkeitsmanagement; IT; Logistik & Service; Mergers & Acquisitions; Personalentwicklung;
Recht und Compliance; Unternehmenskommunikation; Facility- und Veranstaltungsmanagement.
Weitere Mandate (Alle Mandate sind konzerninterne Mandate):
I Vorsitzender des Aufsichtsrats

der AMARAS AG, Monheim am Rhein

der Bechtle E-Commerce Holding AG, Neckarsulm

der Bechtle Managed Services AG, Neckarsulm

der Bechtle Systemhaus Holding AG, Neckarsulm

der Bechtle Financial Services AG, Berlin
I Prasident des Verwaltungsrats

der Bechtle Holding Schweiz AG, Rotkreuz

Michael Guschlbauer
Wohnort: Asperg
Vorstand fir IT-Systemhaus & Managed Services, Public Sector Division,
Qualitats- und Umweltmanagement, Prozess- und Projektmanagement.
Weitere Mandate (Alle Mandate sind konzerninterne Mandate):
I Vorstandsvorsitzender
der Bechtle Managed Services AG, Neckarsulm
der Bechtle Systemhaus Holding AG, Neckarsulm
I Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Bechtle Financial Services AG, Berlin
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Jirgen Schafer
Wohnort: Heilbronn
Vorstand fur IT-E-Commerce
Weitere Mandate
Konzerninternes Mandat:
I Vorstandsvorsitzender
der Bechtle E-Commerce Holding AG, Neckarsulm
Konzernexternes Mandat:
I Mitglied des Aufsichtsrats
der RIXIUS AG, Mannheim, nicht borsennotiert

ANZAHL DER VON VORSTANDEN GEHALTENEN AKTIEN AN DER BECHTLE AG

31.12.2022 31.12.2021

Dr.Thomas Olemotz 5.000 4.500
Michael Guschlbauer 1.000 0
Jirgen Schéfer 24.000 24.000

VERGUTUNGEN DER MITGLIEDER DES VORSTANDS

Die gewahrten Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstands beliefen sich im Geschaftsjahr auf
7.243 Tsd. € (Vorjahr: 6.824 Tsd. €)

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS UND DEREN VERGUTUNG

Die gewahrten Gesamtbezilige der Mitglieder des Aufsichtsrats beliefen sich im Geschaftsjahr auf
Weitere Angaben 1.003 Tsd. € [VorJahr 974 Tsd. €]

zu den Aufsichtsrats-
mitgliedern siehe

AnlageD, 5.254f  Simtliche Angaben zum Aufsichtsrat, die aufgrund gesetzlicher Vorschriften zu machen sind, werden
in der Anlage D zu diesem Anhang zusammengefasst.
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X. SONSTIGE ANGABEN

BECHTLE ALS LEASINGNEHMER

Bechtle erfasst als Leasingnehmer Leasingverhaltnisse fir die folgenden Vertragsarten:
I Gebaude

I Kfz

I Jobfahrrader (Head- & Sublease)

1 BGA

I Biiromaschinen

I Kundengerate (Head- & Sublease)

Fir die Vertragsarten Gebaude, Kfz, BGA und Bliromaschinen werden Nutzungsrechte bilanziert und
Uber die individuelle Nutzungsdauer abgeschrieben. Bei Gebauden liegt die regelmafBige Laufzeit
zwischen zwei und zehn Jahren. Kfz-Leasingvertrdge besitzen eine allgemeine Vertragslaufzeit von
zwei bis drei Jahren. Fur BGA und Biromaschinen befinden sich die vertraglichen Laufzeiten zwischen

einem und funf Jahren.

In den Vertragsarten Jobfahrrader und Kundengerate tritt Bechtle sowohl als Leasingnehmer als
auch als Leasinggeber im Rahmen von Finance-Leasingverhaltnissen auf. Dafiir werden keine Nut-
zungsrechte aktiviert, sondern eine Leasingforderung gegeniiber dem Geschaftspartner gebildet. Die
Leasingforderung bemisst sich nach dem Barwert der erwarteten Leasingzahlungen und wird Uber
die Laufzeit getilgt. Nachfolgende Abbildung zeigt die bilanzierten Nutzungsrechte, die den einzelnen
Vermdgenswerten zugeordnet werden:

in Tsd. €
Vermdgenswerte mit zugewiesenen Nutzungsrechten im Sachanlagevermdgen 31.12.2022 31.12.2021
Gebaude 108.070 109.445
Betriebs- und Geschaftsausstattung 263 388
Fuhrpark 30.592 26.938

Die auf die Berichtsperiode entfallenden Abschreibungsbetrage auf die Nutzungsrechte werden in
nachfolgender Tabelle dargestellt:

in Tsd. €
Abschreibungen auf Nutzungsrechte 2022 20211
Gebaude 28.552 26.247
Betriebs- und Geschaftsausstattung 181 192
Fuhrpark 19.245 18.336

T Anpassung Vorjahr

Bechtle mietet im Bereich Gebaude vor allem Biroraume und Lagerflachen sowie Parkplatze.
Kfz-Leasingvertrage werden insbesondere fiir den Vertrieb abgeschlossen.
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Bei Ansatz und Bewertung der Leasingverbindlichkeiten wurden Verlangerungs- und Kindigungs-
optionen bericksichtigt, sofern Bechtle hinreichend sicher war, dass diese Optionen zukinftig aus-
gelbt werden. Somit erfolgt die Abschreibung Uber die vertraglich vereinbarte Mietdauer bezie-
hungsweise zuziiglich um die Dauer der Mietverlangerungsoption, wenn diese von Bechtle ausgetbt
wird. Es wurden Leasingverbindlichkeiten in Hohe von 51.424 Tsd. € unter den sonstigen kurzfristigen
Verbindlichkeiten sowie 98.451 Tsd. € unter den sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten passiviert.
Die Aufwendungen fir kurzfristige und geringfligige Leasingvertrage beliefen sich im Jahr 2022 auf
1.190 Tsd. €. Aus Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen ergeben sich potenzielle Zahlungsmittel-
abflisse in Hohe von 41.499 Tsd. €.

BECHTLE ALS LEASINGGEBER

Operating-Leasingverhaltnisse. Im Rahmen von Operating-Leasingverhaltnissen tritt Bechtle
auch als Leasinggeber auf. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um die Vermietung von IT-Handels-
waren. Die Laufzeit der Leasingvereinbarungen betragt in der Regel zwischen drei und fiinf Jahren.
Die entsprechenden Mindestleasingzahlungen aus diesen Vertragen stellen sich wie folgt dar:

in Tsd. €
2022 2021
Fallig innerhalb eines Jahres 5.210 3.166"
Fallig zwischen 1 und 2 Jahren 4.267 1.6537
Fallig zwischen 2 und 3 Jahren 1.204 8241
Fallig zwischen 3 und 4 Jahren 570 523
Fallig zwischen 4 und 5 Jahren 242 41
Fallig nach 5 Jahren 0 1
Mindestleasingzahlungen 11.493 6.208"

T Anpassung Vorjahr

Finance-Leasingverhdltnisse. Im Rahmen von Finance-Leasingverhaltnissen tritt Bechtle auch
als Leasinggeber auf. Die Bechtle Financial Services AG fungiert als konzerninterner Absatzfinanzie-
rer fur die Systemhauser in Endkundensituationen. Sie bietet als Finanzierungsinstrumente Miet-
und Leasingmodelle im direkten Leasing und zur Refinanzierung der Systemhauser sowie Ratenkaufe
an. Die Refinanzierung der Finanzierungsgeschafte erfolgt in Form von Forfaitierungen (regressloser
Forderungsverkauf) iber unterschiedliche konzernexterne Refinanzierungspartner. Fiir im Geschéfts-
jahr 2022 neu abgeschlossene Vertrage existieren nicht garantierte Restwerte von 2.925 Tsd. € (Vor-
jahr: 5.968 Tsd. €.



In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind zum Abschlussstichtag Leasingforderungen
in Hohe von 77.021 Tsd. € (Vorjahr: 71.150 Tsd. €) enthalten. Die nicht diskontierten jahrlich falligen
Leasingzahlungen stellen sich wie folgt dar:

in Tsd. €

2022 2021

Fallig innerhalb eines Jahres 30.073 27.137
Fallig zwischen 1 und 2 Jahren 23.019 20.217
Fallig zwischen 2 und 3 Jahren 15.423 14.552
Fallig zwischen 3 und 4 Jahren 9.373 7.768
Fallig zwischen 4 und 5 Jahren 1.436 2.738
Fallig nach 5 Jahren 39 0
Mindestleasingzahlungen 79.363 72.412

Der Zinsanteil der Leasingzahlung in Hohe von 2.341 Tsd. € entspricht dem noch nicht realisierten
Finanzertrag. GemaR IFRS 9 wurde fiir die Forderungen aus Finance-Leasingverhaltnissen eine Risiko-
vorsorge flr erwartete Kreditrisiken in Héhe von 778 Tsd. € (Vorjahr: 710 Tsd. €) gebildet. Der VerdufBe-
rungsgewinn im Berichtsjahr 2022 betrdgt 18 Tsd. € (Vorjahr: 44 Tsd. €).

MENSCHEN BEI BECHTLE

Der Personal- und Sozialaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

in Tsd. €

2022 2021

Lohne und Gehalter 825.942 732.248
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fir Unterstiitzung 157.109 146.824
Personal- und Sozialaufwand 983.051 879.072

Im Personal- und Sozialaufwand (Léhne und Gehélter) sind Abfindungsleistungen in Héhe von
2.166 Tsd. € (Vorjahr: 827 Tsd. €) enthalten (IAS 19.171).
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Die Beschaftigtenzahlen im Bechtle Konzern stellen sich insgesamt zum Bilanzstichtag und im Jahres-
durchschnitt wie folgt dar:

31.12.2022  31.12.2021 2022 2021
Voll- und Teilzeitkrafte ohne Abwesende 12.870 11.843 12.332 11.566
Auszubildende ohne Abwesende 791 686 687 625
Beschaftigte in Abwesenheit 385 351 365 328
Aushilfen 396 360 374 375
Summe 14.442 13.240 13.758 12.894

In der oben aufgefiihrten durchschnittlichen Zahl von Voll- und Teilzeitkraften sind 125 (Vorjahr: 125)
Geschaftsflihrende beziehungsweise Vorstandsmitglieder von Tochtergesellschaften enthalten.

Nach Segmenten und Regionen teilen sich die Beschaftigtenzahlen (ohne Aushilfen) wie folgt auf:

31.12.2022  31.12.2021 2022 2021
IT-Systemhaus & Managed Services 11.110 10.156 10.620 9.901
Inland 9.241 8.548 8.887 8.382
Ausland 1.869 1.608 1.733 1.519
IT-E-Commerce 2.936 2.724 2.764 2.618
Inland 842 835 811 793
Ausland 2.094 1.889 1.953 1.825

Nach Funktionsbereichen teilen sich die Beschéftigtenzahlen (ohne Beschaftigte in Abwesenheit und
ohne Aushilfen] wie folgt auf:

31.12.2022  31.12.2021 2022 2021
Dienstleistung 6.426 5.988 6.188 5.856
Vertrieb 3.878 3.533 3.706 3.480
Verwaltung 3.357 3.008 3.125 2.855
Summe 13.661 12.529 13.019 12.191

Zu den Dienstleistungsbeschaftigten gehoren alle Beschaftigte, die fir Kundenauftrage Leistungen
erbringen. Vertriebsbeschaftigte sind Beschaftigte, die in direktem vertrieblichem Kundenkontakt
stehen. Zu den Verwaltungsbeschaftigten gehoren alle Beschaftigte, die nicht zu den Dienstleistungs-
und Vertriebsbeschaftigten zahlen; dies sind insbesondere Beschaftigte im Einkauf, im Lager und in
der Verwaltung.



HONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS

Fir die erbrachten Dienstleistungen des Abschlusspriifers des Konzernabschlusses, Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft (Vorjahr: Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft), fur
die Bechtle AG und deren Tochtergesellschaften wurden folgende Honorare als Aufwand im Geschafts-
jahr 2022 beziehungsweise 2021 erfasst:

in Tsd. €

2022 2021

Abschlusspriifungen 697 632
Andere Bestatigungsleistungen 0 9
Sonstige Leistungen 0 23
Honorar des Abschlusspriifers 697 664

Die Honorare fiir Abschlusspriifungsleistungen umfassen im Geschaftsjahr die Honorare der Jahres-
und Konzernabschlusspriifung sowie die formelle Priifung des Vergiitungsberichts nach §162 AktG.

BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Als einander nahestehende Unternehmen sind die Bechtle AG und ihre samtlichen (unmittelbaren
oder mittelbaren) Tochtergesellschaften anzusehen. Alle diese Unternehmen sind im Konzernab-
schluss der Bechtle AG konsolidiert.

Bechtle nahestehende Personen sind Karin Schick als grof3te Anteilseignerin der Bechtle AG, die
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der Bechtle AG sowie die jeweiligen nahen Familien-
angehdrigen. Im Berichtsjahr wurde an Karin Schick eine Dividende in Hohe von 23.143 Tsd. € ausge-
schittet. Nach dem Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat stellt Gerhard Schick, Vater von Karin Schick,
seine Erfahrung der Bechtle Gruppe im Rahmen eines unentgeltlichen Beratervertrags weiterhin zur
Verfligung.

Die Vergiitung des Vorstands belief sich im Geschaftsjahr auf 7.243 Tsd.€ (Vorjahr: 6.824 Tsd. €).
Davon belaufen sich die kurzfristig falligen Leistungen auf 5.996 Tsd.€ (Vorjahr: 5.429 Tsd. €) sowie
die langfristig falligen Leistungen auf 1.247 Tsd. € (Vorjahr: 1.395 Tsd. €).

Die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat erhielten wahrend ihrer Mitgliedschaft im Aufsichtsrat im
Berichtsjahr fir ihr gewohnliches Angestelltenverhaltnis bei Bechtle lohnsteuerpflichtige Beziige in
Summe von 629 Tsd. € (Vorjahr: 625 Tsd. €). Die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats belief sich
im Geschaftsjahr auf 1.003 Tsd. € (Vorjahr: 974 Tsd. €). Diese stellen kurzfristig fallige Leistungen dar.

Dariber hinaus gab es weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr nennenswerte Geschaftsvorfalle zwi-
schen Bechtle und nahestehenden Unternehmen oder Personen.
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INANSPRUCHNAHME DES § 264 ABS.3 BEZIEHUNGSWEISE
DES §264B HGB

Nachfolgende Gesellschaften, die verbundene konsolidierte Unternehmen der Bechtle AG sind und
fir die der Konzernabschluss der Bechtle AG der befreiende Konzernabschluss ist, nehmen die
Befreiungsmaglichkeit des § 264 Abs. 3 beziehungsweise des §264b HGB in Anspruch:

Unternehmen Sitz

Coffee GmbH Computerldsungen fiir Fertigung und Entwicklung Angelburg
Bechtle Financial Services AG Berlin
Bechtle GmbH Berlin
Bechtle IT-Systemhaus GmbH Bielefeld
Bechtle GmbH & Co. KG Bonn
Bechtle Verwaltungs-GmbH Bonn
Bechtle GmbH Bremen
Bechtle GmbH & Co. KG Chemnitz
Bechtle Verwaltungs-GmbH Chemnitz
Bechtle GmbH & Co. KG Darmstadt
DA Bechtle Verwaltungs-GmbH Darmstadt
Bechtle GmbH Dortmund
PSB GmbH Dreieich
BO Bechtle Verwaltungs-GmbH Duisburg
ITZ Informationstechnologie GmbH Essen
Bechtle GmbH Frankfurt am Main
Bechtle GmbH Freiburg im Breisgau
Bechtle Data Verwaltungs-GmbH Gaildorf
Bechtle Finanz-& Marketingservices GmbH Gaildorf
Bechtle Kapitalbeteiligungs-Verwaltungs-GmbH Gaildorf
MH Bechtle Verwaltungs-GmbH Gaildorf
MS Mikro Software Gesellschaft fiir Systemanalyse und Engineering mbH Gaildorf
OCR Datensysteme GmbH Gaildorf
MODUS Consult GmbH Giitersloh

Bechtle AG Geschaftsbericht 2022



Unternehmen Sitz
Bechtle GmbH Hamburg
Bechtle Mobility GmbH Hamburg
HanseVision GmbH Hamburg
Bechtle GmbH Hannover
Biicker IT-Security GmbH Hille
Bechtle GmbH & Co. KG Karlsruhe
KA Bechtle Verwaltungs-GmbH Karlsruhe
Bechtle GmbH Koln
Bechtle IT-Systemhaus GmbH Krefeld
SolidPro Informationssysteme GmbH Langenau

DPS Software GmbH

Leinfelden-Echterdingen

Bechtle GmbH Leipzig
Bechtle GmbH & Co. KG Mannheim
MA Bechtle Verwaltungs-GmbH Mannheim

AMARAS AG

Monheim am Rhein

Bechtle GmbH & Co. KG Minster

Bechtle Verwaltungs-GmbH Minster

Bechtle24 GmbH Neckarsulm
Bechtle Clouds GmbH Neckarsulm
Bechtle-Comsoft GmbH Neckarsulm
Bechtle direct GmbH Neckarsulm
Bechtle E-Commerce Holding AG Neckarsulm
Bechtle Field Services GmbH & Co. KG Neckarsulm
Bechtle Field Services Verwaltungs-GmbH Neckarsulm
Bechtle Finance GmbH Neckarsulm
Bechtle GmbH & Co. KG Neckarsulm
Bechtle Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH Neckarsulm
Bechtle Hosting & Operations GmbH & Co. KG Neckarsulm
Bechtle Hosting & Operations Verwaltungs-GmbH Neckarsulm
Bechtle Immobilien GmbH Neckarsulm
Bechtle Logistik & Service GmbH Neckarsulm
Bechtle Managed Services AG Neckarsulm
Bechtle Onsite Services GmbH Neckarsulm
Bechtle Systemhaus Holding AG Neckarsulm
Bechtle-Comsoft GmbH Neckarsulm
HN Bechtle Verwaltungs-GmbH Neckarsulm
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Unternehmen

Bechtle GmbH

Sitz

Nirnberg

Bechtle IT-Systemhaus GmbH & Co. KG

Ober-Morlen

Bechtle Verwaltungs-GmbH

Ober-Morlen

Bechtle GmbH

Offenburg

Bechtle Network & Security Solutions GmbH

Olching

Bechtle GmbH

Radolfzell am Bodensee

Bechtle GmbH & Co. KG

Regensburg

REG Bechtle Verwaltungs-GmbH

Regensburg

Bechtle GmbH & Co. KG

Rottenburg am Neckar

RB Bechtle Verwaltungs-GmbH

Rottenburg am Neckar

Bechtle GmbH

Saarbriicken

Bechtle ISD GmbH & Co. KG

Schlof Holte-Stukenbrock

Bechtle ISD Verwaltungs-GmbH

SchloB Holte-Stukenbrock

Cordsen Engineering GmbH

Seligenstadt

Bechtle GmbH Solingen
Bechtle GmbH Stuttgart
PP 2000 GmbH Stuttgart
Bechtle GmbH Ulm

HCV Data Management GmbH Walluf
Solid Line GmbH Walluf
Bechtle GmbH Weimar
Bechtle Remarketing GmbH Wesel
Bechtle GmbH Wiirselen
Bechtle GmbH Wiirzburg



XI. EREIGNISSE NACH ENDE DES BERICHTSJAHRES

Nach Ende des Berichtszeitraums sind keine besonderen Ereignisse bei Bechtle eingetreten. Auf-
grund der anhaltenden Inflation und Energiekrise ist es schwierig, die daraus resultierenden Auswir-
kungen fur Bechtle vorherzusagen. In Folge des Kriegs in der Ukraine ergeben sich keine unmittel-
baren Risiken fir Bechtle, da keine wesentlichen Geschaftsbeziehungen zu Lieferanten und Kunden
aus der Ukraine und Russland bestehen. Die weiteren politischen und gesamtwirtschaftlichen Folgen
des Ukraine Kriegs sind noch nicht absehbar. Bisher sind durch die genannten Ereignisse keine
negativen Auswirkungen nach Ende des Berichtszeitraums eingetreten, die sich auf die Geschafts-
tatigkeit und die Erwartungen auswirken.

Neckarsulm, 3.Marz 2023

Bechtle AG
Der Vorstand

(sl —7 Gpuanies e /s

Dr. Thomas Olemotz Michael Guschlbauer Jirgen Schafer
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TOCHTERUNTERNEHMEN DER BECHTLE AG

zum 31. Dezember 2022 (Anlage A zum Anhang]

99. TOCHTERUNTERNEHMEN - DEUTSCHLAND

Unternehmen Sitz

Coffee GmbH Computerlésungen fiir Fertigung und Entwicklung Angelburg
Bechtle Financial Services AG Berlin
Bechtle GmbH Berlin
Bechtle IT-Systemhaus GmbH Bielefeld
Bechtle GmbH & Co. KG Bonn
Bechtle GmbH Bremen
Bechtle GmbH & Co. KG Chemnitz
Bechtle GmbH & Co. KG Darmstadt
Bechtle GmbH Dortmund
PSB GmbH Dreieich
ITZ Informationstechnologie GmbH Essen

Bechtle GmbH

Frankfurt am Main

Bechtle GmbH

Freiburg im Breisgau

Bechtle Finanz-& Marketingservices GmbH

Gaildorf

MODUS Consult GmbH Gitersloh
Bechtle GmbH Hamburg
Bechtle Mobility GmbH Hamburg
HanseVision GmbH Hamburg
Bechtle GmbH Hannover
Biicker IT-Security GmbH Hille
Bechtle GmbH & Co. KG Karlsruhe
Bechtle GmbH Kéln
Bechtle IT-Systemhaus GmbH Krefeld
SolidPro Informationssysteme GmbH Langenau

DPS Software GmbH

Leinfelden-Echterdingen

Bechtle GmbH

Leipzig

Bechtle GmbH & Co. KG

Mannheim

AMARAS AG

Monheim am Rhein

Bechtle GmbH & Co.KG Minster

Bechtle24 GmbH Neckarsulm
Bechtle Clouds GmbH Neckarsulm
Bechtle-Comsoft GmbH Neckarsulm
Bechtle direct GmbH Neckarsulm
Bechtle E-Commerce Holding AG Neckarsulm
Bechtle Finance GmbH Neckarsulm
Bechtle GmbH & Co. KG Neckarsulm
Bechtle Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH Neckarsulm
Bechtle Hosting & Operations GmbH & Co. KG Neckarsulm



Unternehmen Sitz

Bechtle Immobilien GmbH Neckarsulm
Bechtle Logistik & Service GmbH Neckarsulm
Bechtle Managed Services AG Neckarsulm
Bechtle Onsite Services GmbH Neckarsulm
Bechtle Systemhaus Holding AG Neckarsulm
Bechtle GmbH Nirnberg

Bechtle IT-Systemhaus GmbH & Co. KG

Ober-Morlen

Bechtle GmbH

Offenburg

Bechtle Network & Security Solutions GmbH

Olching

Bechtle GmbH

Radolfzell am Bodensee

Bechtle GmbH & Co. KG

Regensburg

Bechtle GmbH & Co. KG

Rottenburg am Neckar

Bechtle GmbH

Saarbriicken

Bechtle ISD GmbH & Co. KG

Schlof3 Holte-Stukenbrock

Cordsen Engineering GmbH

Seligenstadt

Bechtle GmbH Solingen
Bechtle GmbH Stuttgart
PP 2000 GmbH Stuttgart
Bechtle GmbH Ulm

HCV Data Management GmbH Walluf
Solid Line GmbH Walluf
Bechtle GmbH Weimar
Bechtle Remarketing GmbH Wesel
Bechtle GmbH Wiirselen
Bechtle GmbH Wiirzburg
Nicht operativ tatige Gesellschaften

Unternehmen Sitz
Bechtle Verwaltungs-GmbH Bonn
Bechtle Verwaltungs-GmbH Chemnitz
DA Bechtle Verwaltungs-GmbH Darmstadt
BO Bechtle Verwaltungs-GmbH Duisburg
Bechtle Data Verwaltungs-GmbH Gaildorf
Bechtle GmbH Gaildorf
Bechtle Kapitalbeteiligungs-Verwaltungs-GmbH Gaildorf
MH Bechtle Verwaltungs-GmbH Gaildorf
MS Mikro Software Gesellschaft fir Systemanalyse und Engineering mbH Gaildorf
OCR Datensysteme GmbH Gaildorf
KA Bechtle Verwaltungs-GmbH Karlsruhe
MA Bechtle Verwaltungs-GmbH Mannheim
Bechtle Verwaltungs-GmbH Miinster
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Nicht operativ tatige Gesellschaften

Unternehmen Sitz

Bechtle Field Services GmbH & Co. KG Neckarsulm
Bechtle Field Services Verwaltungs-GmbH Neckarsulm
Bechtle Hosting & Operations Verwaltungs-GmbH Neckarsulm
HN Bechtle Verwaltungs-GmbH Neckarsulm

Bechtle Verwaltungs-GmbH

Ober-Morlen

REG Bechtle Verwaltungs-GmbH

Regensburg

RB Bechtle Verwaltungs-GmbH

Rottenburg am Neckar

Bechtle ISD Verwaltungs-GmbH

100. TOCHTERUNTERNEHMEN - WELTWEIT

Schlof Holte-Stukenbrock

Unternehmen Land Sitz

algaCom Argentina S.R.L. Argentinien San Miguel De Tucuman
Cadmes Systems B.V. Belgien Merelbeke

ARP NV Belgien Genk

Bechtle Brussels NV Belgien Pelt

Bechtle direct NV Belgien Pelt

Bechtle Group BE Public NV Belgien Pelt

Bechtle Management BV Belgien Pelt

Bechtle Comsoft SAS Frankreich Illkirch-Graffenstaden
Bechtle direct SAS Frankreich Illkirch-Graffenstaden
Bechtle Management E.u.r.L. Frankreich Ilkirch-Graffenstaden
Cadmes France SAS Frankreich Roissy en France
Inmac WStore SAS Frankreich Roissy en France
WStore Europe SAS Frankreich Roissy en France
Bechtle direct Ltd. GrofBbritannien Chippenham

ACS Systems UK Limited GrofBbritannien Northampton

Bizzy25 Holdings Limited GrofBbritannien Northampton

Data Store 365 Limited Grofbritannien Northampton

Bechtle direct Limited Irland Dublin

Bechtle direct S.r.L. Italien Bolzano

Bechtle direct B.V. Niederlande Eindhoven
Buyitdirect.com B.V. Niederlande Hoofddorp

ARP Nederland B.V. Niederlande Maastricht

Bechtle Group NL Public B.V. Niederlande Maastricht

Bechtle Holding B.V. Niederlande Maastricht

Bechtle Management B.V. Niederlande Maastricht

PQR B.V. Niederlande Utrecht



Unternehmen Land Sitz

Cadmes B.V. Niederlande ‘s Hertogenbosch
dataformers GmbH Osterreich Linz
smartpoint IT consulting GmbH Osterreich Linz
Bechtle direct GmbH Osterreich Traun
Bechtle GmbH Osterreich Wien
Bechtle Management GmbH Osterreich Wien
planetsoftware GmbH Osterreich Wien
Bechtle direct Polska Sp.z.00. Polen Wroclaw
Bechtle direct Portugal Unipessoal Lda Portugal Aveiro
Bechtle direct AG Schweiz Morges
Aproda AG Schweiz Rotkreuz
ARP Europe AG Schweiz Rotkreuz
Bechtle Holding Schweiz AG Schweiz Rotkreuz
Bechtle Immobilien Schweiz AG Schweiz Rotkreuz
Bechtle Logistics & Service AG Schweiz Rotkreuz
Bechtle Schweiz AG Schweiz Rotkreuz
SolidSolutions AG Schweiz Zirich
Bechtle direct S.L.U. Spanien Madrid
Bechtle Logistics & Service AG, Taiwan Branch Taiwan R.0.C. Taipei Hsien
Bechtle direct s.r.o. Tschechische Republik Prag
Bechtle Onsite Services s.r.o. Tschechische Republik Prag
Bechtle direct Kft. Ungarn Budapest
Wide Vietnam Company Limited Vietnam Ho Chi Minh City
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0. ENTWICKLUNG DER IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTE
UND DES SACHANLAGEVERMOGENS

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022 (Anlage B zum Anhang)

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Veranderung

Stand am  des Konsolidie- Wahrungs- Umbuchung/ Stand am

01.01.2022 rungskreises Zugange differenzen Abgange Umgliederung 31.12.2022
Geschafts- und Firmenwerte 469.650 79.029 0 5.518 0 0 554.197
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte
Marken und Lizenzen 17.547 0 0 203 0 0 17.750
Kundenstamme 71.229 11.933 0 -20 2.653 0 80.489
Erworbene Software 60.697 3 14.921 30 1.834 =831l 73.486
Selbst erstellte Software 32533 87 3.931 0 528 331 36.354
Kundenservicevertrage 33.883 1.100 285 473 6.891 0 28.850

215.889 13.123 19.137 686 11.906 0 236.929
Sachanlagevermdgen
Grundstiicke und Bauten 166.710 0 5.592 349 8.542 2.810 166.919
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 167.775 2.075 41.126 686 22.604 145 189.203
Anzahlungen und Anlagen im Bau 7.463 0 16.149 162 0 -2.955 20.819
Nutzungsrechte aus Leasing 229.264 2.928 61.364 797 32.662 0 261.691

571.212 5.003 124.231 1.994 63.808 0 638.632

1.256.751 97.155 143.368 8.198 75.714 0 1.429.758
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021 (Anlage C zum Anhang]
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Veranderung

Stand am  des Konsolidie- Wahrungs- Umbuchung/ Stand am

01.01.2021 rungskreises Zugange differenzen Abgénge  Umgliederung 31.12.2021
Geschafts- und Firmenwerte 448.313 16.114 0 5.223 0 0 469.650
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte
Marken und Lizenzen 17.364 0 0 183 0 0 17.547
Kundenstamme 72.291 2.495 0 183 3.740 0 71.229
Erworbene Software 52.916 203 8.407 30 840 -19 60.697
Selbst erstellte Software 28.966 0 3.571 0 29 25 32.533
Kundenservicevertrage 35.561 1.020 406 428 3.532 33.883

207.098 3.718 12.384 824 8.141 215.889
Sachanlagevermogen
Grundstiicke und Bauten 160.180 0 9.614 313 4.079 682 166.710
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 153.069 69 30.155 882 18.137 1.737 167.775
Anzahlungen und Anlagen im Bau 3.568 0 6.232 112 24 -2.425 7.463
Nutzungsrechte aus Leasing 200.893 1.650 46.893 1.133 21.305 0 229.264

517.710 1.719 92.894 2.440 43.545 -6 571.212

1.173.121 21.551 105.278 8.487 51.686 0 1.256.751
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in Tsd. €

Kumulierte Abschreibungen Buchwert
Stand am Wahrungs- Stand am Stand am Stand am
01.01.2022 Zugange differenzen Abgange 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021
0 0 0 0 0 554.197 469.650
3.433 2.451 29 0 5.913 11.837 14114
26.294 9.136 26 2.654 32.802 47.687 44,935
45.187 10.444 25 1.155 54.501 18.985 15.510
23.284 2.877 0 892 25.269 11.085 9.249
18.833 6.492 308 6.890 18.743 10.107 15.050
117.031 31.400 388 11.591 137.228 99.701 98.858
28.193 4.838 12 1.227 31.816 135.103 138.517
107.624 27.846 487 17.419 118.538 70.665 60.151
0 0 0 0 0 20.819 7.463
92.493 47.978 500 18.205 122.766 138.925 136.771
228.310 80.662 999 36.851 273.120 365.512 342.902
345.341 112.062 1.387 48.442 410.348 1.019.410 911.410
in Tsd. €

Kumulierte Abschreibungen Buchwert
Stand am Wahrungs- Stand am Stand am Stand am
01.01.2021 Zugénge differenzen Abgéange 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020
0 0 0 0 0 469.650 448.313
2.403 1.030 0 0 3.433 14.114 14.961
21.513 8.346 175 3.740 26.294 44,935 50.778
36.537 9.080 24 454 45.187 15.510 16.379
17.408 5.900 0 24 23.284 9.249 11.558
15.996 6.122 246 3.931 18.833 15.050 19.565
93.857 30.478 445 7.749 117.031 98.858 113.241
26.010 4.650 9 2.476 28.193 138.517 134.170
100.374 23.100 759 16.609 107.624 60.151 52.695
0 0 0 0 0 7.463 3.568
64111 44.775 540 16.933 92.493 136.771 136.782
190.495 72.525 1.308 36.018 228.310 342.902 327.215
284.352 103.003 1.753 43.767 345.341 911.410 888.769
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AUFSICHTSRATSMITGLIEDER
(Anlage D zum Anhang]

102. AUFSICHTSRATSMITGLIEDER - VERTRETER DER ANTEILSEIGNER

Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und
Name Zugehorigkeit Ausgeiibter Beruf anderen Kontrollgremien im Sinne § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG

Kurt Dobitsch seit 20. Mai 1999 Unternehmer Aufsichtsratsvorsitzender
I 1&1 AG, Maintal
damit konzernverbundene Mandate:
1&1 Mail & Media Application SE, Montabaur
(Aufsichtsratsvorsitzender)
1&1 I0NOS Holding SE, Montabaur
(Aufsichtsratsmitglied)
Aufsichtsratsvorsitzender
I Nemetschek SE, Miinchen
Mitglied des Aufsichtsrats
I Singhammer IT Consulting AG, Miinchen

Dr.Lars Griinert seit 12. Juni 2018 Chief Financial Mitglied des Aufsichtsrats
Officer der TRUMPF I Horvath AG, Stuttgart, nicht bérsennotiert
GmbH + Co. KG (seit 1. Januar 2022)

Prof.Dr.Thomas Hess seit 20. Juni 2012 Institutsdirektor
der LMU Miinchen

Elke Reichart seit 4.Dezember 2017 Senior Advisor Mitglied des Aufsichtsrats

I Esure Plc, Surrey, United Kingdom
I SUSE S.A., Niirnberg

Sandra Stegmann seit 9. Juni 2016 Partnerin,
Egon Zehnder
Klaus Winkler 20.Mai 1999 Aufsichtsrat Vorsitzender des Beirats
Aufsichtsratsvorsitzender bis 30. November 2013 I DIEFFENBACHER GmbH, Maschinen- und Anlagenbau,
seit 12.Juni 2018 Eppingen

Mitglied des Beirats
I Kapp GmbH & Co. KG, Coburg
Mitglied des Aufsichtsrats
I VOLLMER WERKE Maschinenfabrik GmbH, Biberach
Vorsitzender des Aufsichtsrats
I Heller Holding SE & Co. KGaA, Niirtingen
(seit 10. Januar 2022)
damit konzernverbundene Mandate:
Heller Management SE, Nirtingen
(Aufsichtsratsvorsitzender) (seit 10. Januar 2022)
IGH Infotec AG, Langenfeld, Beteiligung der Heller
Holding SE & Co. KGaA IGH Infotec AG, Langenfeld
(Aufsichtsratsvorsitzender) (seit 2. Marz 2022)
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103. AUFSICHTSRATSMITGLIEDER - VERTRETER DER ARBEITNEHMER

Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und

Name Zugehdrigkeit Ausgetiibter Beruf anderen Kontrollgremien im Sinne § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG

Uli Drautz seit 15. Oktober 2003  Ltd. kfm. Mitglied des Aufsichtsrats

Stellvertretender Angestellter I AMARAS AG, Monheim am Rhein
Aufsichtsratsvorsitzender I Bechtle E-Commerce Holding AG, Neckarsulm

I Bechtle Systemhaus Holding AG, Neckarsulm
I Bechtle Managed Services AG, Neckarsulm
I Bechtle Financial Services AG, Berlin

Daniela Eberle seit 15. Oktober 2003 Kfm.Angestellte

Anastasia Polidoros seit 19.Dezember 2019 Stellvertretende
Landesbezirks-
fachbereichsleiterin
Bereich A der
Gewerkschaft ver.di

in Hessen
Anton Samija seit 12.Juni 2018 Software VIPM
Volker Strohfeld seit 18.Juni 2013 IT-Servicetechniker
Michael Unser seit 18.Juni 2013 Erster Mitglied des Aufsichtsrats
Bevollmachtigter I ThyssenKrupp automotive body solutions, Essen
der IG Metall
Heilbronn-
Neckarsulm
104. AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS zum 31. Dezember 2022
Priifungsausschuss Personalausschuss Vermittlungsausschuss
Klaus Winkler (Vorsitz) Klaus Winkler (Vorsitz) Klaus Winkler (Vorsitz)
Kurt Dobitsch Uli Drautz Uli Drautz
Uli Drautz Prof. Dr. Thomas Hess Michael Unser
Daniela Eberle Prof. Dr. Thomas Hess

Sandra Stegmann
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BESTATIGUNGS_YERMERK DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

An die Bechtle Aktiengesellschaft, Neckarsulm

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES
UND DES KONZERNLAGEBERICHTS

Priifungsurteile. Wir haben den Konzernabschluss der Bechtle Aktiengesellschaft, Neckarsulm,
und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember
2022, der Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der Kon-
zern-Eigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung fiir das Geschafts-
jahr vom 1.Januar bis zum 31.Dezember 2022 sowie dem Konzernanhang, einschliefilich einer
Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - geprift. Dariiber hinaus haben wir
den Konzernlagebericht der Bechtle Aktiengesellschaft, Neckarsulm, fir das Geschaftsjahr vom
1.Januar bis zum 31. Dezember 2022 gepriift. Die zusammengefasste Erklarung zur Unternehmens-
fihrung, auf die im Abschnitt ..Corporate Governance” des Konzernlageberichts Bezug genommen
wird, die im Konzernlagebericht enthaltene nichtfinanzielle Konzernerklarung, die Abschnitte ,,Cor-
porate Governance” und ,Wirksamkeit des Internen Kontroll- und Risikomanagementsystems” des
Konzernlageberichts sowie Querverweise im Konzernlagebericht auf Webseiten der Gesellschaft
sowie die Informationen, auf die sich diese Querverweise beziehen, haben wir in Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

I entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach §315e Abs.1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezem-
ber 2022 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 und

I vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Konzernlagebericht
erstreckt sich nicht auf die Inhalte der oben genannten Erklarungen, der Abschnitte ,Corporate
Governance” und ,Wirksamkeit des Internen Kontroll- und Risikomanagementsystems” des Kon-
zernlageberichts sowie die oben genannten Querverweise und die Informationen, auf die sich die
Querverweise beziehen.

Gemal §322 Abs.3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
Ordnungsmafigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.



Grundlage fiir die Priifungsurteile. Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr.
537/2014; im Folgenden ,EU-APrvV0“) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlusspriifers fir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts” unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéngig
in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufs-
rechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfillt. Dariiber hinaus erklaren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f] EU-
APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs.1 EU-APrVO erbracht
haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Kon-

zernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses.
Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgema-
Ben Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fiir das Geschafts-
jahrvom 1.Januar bis zum 31. Dezember 2022 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang
mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsur-
teils hierzu berlcksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:
1. Werthaltigkeit der Geschafts- und Firmenwerte
2. Realisierung von Umsatzerldosen

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachverhalte haben wir wie folgt strukturiert:
a) Sachverhaltsbeschreibung (einschlieBlich Verweis auf zugehorige Angaben im Konzernabschluss)
b) Priiferisches Vorgehen

1. WERTHALTIGKEIT DER GESCHAFTS- UND FIRMENWERTE

a) Im Konzernabschluss der Bechtle Aktiengesellschaft werden zum 31.Dezember 2022 unter dem
Bilanzposten ,.Geschéfts- und Firmenwerte” Mio. EUR 554,2 ausgewiesen, dies entspricht 16 % der

Konzernbilanzsumme.

Die gesetzlichen Vertreter der Bechtle Aktiengesellschaft iiberprifen mindestens einmal jahrlich
oder anlassbezogen die aktivierten Geschafts- und Firmenwerte auf Werthaltigkeit (Impairment
Tests). Als zahlungsmittelgenerierende Einheiten hat die Gesellschaft die berichtspflichtigen Seg-
mente IT-Systemhaus und Managed Services sowie IT-E-Commerce festgelegt. Der erzielbare
Betrag wird auf Basis des Nutzungswerts unter Anwendung eines Discounted-Cashflow-Modells
ermittelt. Grundlage hierfur bilden die Barwerte der erwarteten kiinftigen Zahlungsmittelstrome,
die auf der von den gesetzlichen Vertretern erstellten Mittelfristplanung beruhen, die mit Annah-
men Uber langfristige Wachstumsraten fortgeschrieben wird. Die Abzinsung erfolgt mittels der
gewichteten Kapitalkosten der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit.
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Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem Mafe von der Einschatzung der kiinftigen Zahlungs-
mittelzuflisse der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit durch die gesetzlichen Vertre-
ter sowie dem verwendeten Diskontierungszinssatz und den verwendeten langfristigen Wachs-
tumsraten abhangig und daher mit Unsicherheiten behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund
der Komplexitat des angewandten Bewertungsmodells war dieser Sachverhalt im Rahmen unse-

rer Priifung von besonderer Bedeutung.

Die Angaben der gesetzlichen Vertreter zur Werthaltigkeit der Geschafts- und Firmenwerte sind in
den Abschnitten . Il. Zusammenfassung der wesentlichen Bilanzierungs-, Bewertungs- und Kon-
solidierungsgrundsatze” und . IV. Weitere Erlauterungen zur Bilanz - (7) Geschafts- und Firmen-

werte” des Konzernanhangs enthalten.

b) Im Rahmen unserer Priifung haben wir das Vorgehen der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft

bei der Durchfiihrung der Impairment Tests unter Einbeziehung unserer internen Bewertungsspe-
zialisten nachvollzogen und uns auch mit der Ermittlung der gewichteten Kapitalkosten auseinan-
dergesetzt. Darauf aufbauend haben wir das gesamte Bewertungsmodell, insbesondere dessen
methodische und rechnerische Richtigkeit, beurteilt. Zudem haben wir beurteilt, inwieweit die
Bewertung durch Subjektivitat, Komplexitat oder sonstige inharente Risikofaktoren beeinflussbar
ist, und die verwendeten Methoden, Annahmen und Daten beurteilt.

Von der Angemessenheit der bei der Bewertung verwendeten kiinftigen Zahlungsmittelstrome
haben wir uns unter anderem im Rahmen der von uns durchgefiihrten Aufnahme und kritischen
Beurteilung des Planungsprozesses Uberzeugt. Zur Beurteilung der Qualitat und Verlasslichkeit
der Mittelfristplanung haben wir die Planung ausgewahlter Geschaftsjahre mit den tatsachlich
erzielten Ergebnissen verglichen und wesentliche Abweichungen im Einzelfall analysiert (Pla-

nungstreue).

Wir haben Uberprift, ob die den Impairment Tests zugrunde gelegte Planung mit der von den
gesetzlichen Vertretern verabschiedeten Mittelfristplanung tbereinstimmt und die daraus abge-
leiteten Daten korrekt in das verwendete Bewertungsmodell ibernommen wurden. Daneben
haben wir die gesetzlichen Vertreter oder von ihnen benannte Personen zu den wesentlichen
Annahmen der Mittelfristplanung befragt und diese unter Bericksichtigung von externen gesamt-
wirtschaftlichen und branchenspezifischen Markterwartungen plausibilisiert.

Da ein bedeutender Teil des jeweiligen Nutzungswerts aus prognostizierten Zahlungsmittelstro-
men fur die Zeit nach dem Zeitraum der Mittelfristplanung resultiert, haben wir insbesondere die
fir diese Phase angesetzte nachhaltige Wachstumsrate anhand von allgemeinen und bran-
chenspezifischen Markterwartungen kritisch gewiirdigt. Weiterhin haben wir die bei der Bestim-
mung des zur Diskontierung verwendeten WACC-Satzes herangezogenen Parameter validiert, die
Angemessenheit der Peer Group hinterfragt und die verwendeten Marktdaten mit externen Nach-

weisen abgeglichen.

Zudem haben wir die Vollstandigkeit und Richtigkeit der nach IAS 36 geforderten Angaben im Kon-

zernanhang geprift.
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2. REALISIERUNG VON UMSATZERLOSEN

a) Im Konzernabschluss der Bechtle Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2022 werden in der Gewinn-
und Verlustrechnung Umsatzerlose in Hohe von Mio. EUR 6.028,2 ausgewiesen.

Das Portfolio der Bechtle Aktiengesellschaft umfasst die Kundenberatung die Ausgestaltung der
IT-Infrastruktur betreffend, die Lieferung der dafiir erforderlichen Hard- und Software, zugehorige
Installations- und Integrationsleistungen sowie die Ubernahme des Komplettbetriebs der Kun-
den-IT (Managed Services). Den Leistungsverpflichtungen liegen dabei zum Teil komplexe Ver-
tragsgestaltungen hinsichtlich der VerauBerung von IT-Produkten sowie der Erbringung weiterer
Installations- und Integrationsleistungen zugrunde.

Im Rahmen der Bilanzierung der Umsatzerldse haben die gesetzlichen Vertreter die Leistungsver-
pflichtungen zu klassifizieren, indem sie beurteilen, ob die Leistungsverpflichtung darin besteht,
die Gliter beziehungsweise Dienstleistungen als Prinzipal zu liefern beziehungsweise zu erbringen
oder darin, die Lieferung beziehungsweise die Dienstleistung durch eine andere Partei als Agent

zu vermitteln.

Die Klassifikation der Leistungsverpflichtung sowie die Beurteilung, ob Umsatzerlose zeitpunkt-
oder zeitraumbezogen zu erfassen sind, erfordert im Hinblick auf die Anwendung der diesbeziigli-
chen Kriterien des IFRS 15 und vor dem Hintergrund der Erkenntnisse der Agenda-Entscheidung
des IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) in erheblichem MafBe Ermessensentscheidungen
der gesetzlichen Vertreter, weshalb die Realisierung von Umsatzerlésen als besonders wichtiger

Prifungssachverhalt klassifiziert wurde.

Die Angaben der gesetzlichen Vertreter zu den Umsatzerlésen sind in den Abschnitten ,.Il. Zusam-
menfassung der wesentlichen Bilanzierungs-, Bewertungs- und Konsolidierungsgrundsé&tze™ und
.. Weitere Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung - (1) Umsatz” des Konzernanhangs
enthalten.

b) Wir haben die Umsatzerlose der Bechtle Aktiengesellschaft nach ihrer Art (Verkauf von Hard- und
Software, Erbringung von Dienstleistungen) und deren dazugehdérigen internen Prozessen diffe-
renziert. Im Rahmen unserer Priifung haben wir uns auf dieser Basis zunachst ein Verstandnis
Uber die Ausgestaltung der jeweiligen internen Prozesse und Kontrollen zur Umsatzrealisierung
einschliefllich der rechnungslegungsrelevanten Kontrollen zur Identifizierung von Leistungsver-
pflichtungen und der Bestimmung der Einzelverauf3erungspreise verschafft. Dazu haben wir den
jeweiligen Prozessablauf nachvollzogen und analytische Priifungshandlungen durchgefiihrt. Auf
Basis unseres erlangten Prozessverstandnisses haben wir die Ausgestaltung und Einrichtung
identifizierter interner Kontrollen in Bezug auf die Umsatzrealisierung beurteilt. Soweit wir uns auf
die Wirksamkeit identifizierter Kontrollen verlassen wollten, haben wir diese zusatzlich einer
Funktionspriifung unterzogen. Weiterhin haben wir beurteilt, ob und inwiefern die Umsatzrealisie-
rung durch Subjektivitdt, Komplexitat oder sonstige inharente Risikofaktoren beeinflusst wurde,
und die verwendeten Methoden, Annahmen und Daten beurteilt.
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Zu den Umsatzerlosen haben wir des Weiteren aussagebezogene Einzelfallprifungshandlungen
durchgefiihrt. Die zeitpunkt- oder zeitraumbezogene Umsatzrealisierung haben wir in Stichproben
mittels wertproportionaler Zufallsauswahl nachvollzogen. Zudem haben wir die Vorgehensweise
der Gesellschaft zur Klassifikation der Leistungserbringung als Prinzipal oder Agent unter Zugrun-
delegung der Kriterien des IFRS 15 und der Erkenntnisse der Agenda-Entscheidung des IFRS IC
gewdrdigt um zu prifen, ob die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze eingehalten wurden.
Dabei haben wir durch Wiirdigung der vertraglichen Regelungen gepriift, ob die Bechtle Aktienge-
sellschaft als Prinzipal oder Agent handelt und ob die daraus resultierenden Umsatzerldse in vol-
ler Hohe (Bechtle als Prinzipal] oder in Hohe der Bruttomarge (Bechtle als Agent) erfasst wurden.

SchlieBlich haben wir die Vollstandigkeit und Richtigkeit der nach IFRS 15 geforderten Angaben im
Konzernanhang gepriift.

SONSTIGE INFORMATIONEN

Die gesetzlichen Vertreter beziehungsweise der Aufsichtsrat sind fiir die sonstigen Informationen

verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen:

I den Bericht des Aufsichtsrats,

I den Vergitungsbericht nach §162 AktG,

I die im Konzernlagebericht enthaltene nichtfinanzielle Konzernerklarung nach §§ 315b und 315¢ HGB,

I die zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfiihrung, auf die in Abschnitt ,.Corporate
Governance” des Konzernlageberichts Bezug genommen wird,

I die Abschnitte , Corporate Governance” und ,Wirksamkeit des Internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems” des Konzernlageberichts,

I Querverweise im Konzernlagebericht auf Webseiten der Gesellschaft sowie die Informationen, auf
die sich diese Querverweise beziehen,

I die Versicherung der gesetzlichen Vertreter nach §297 Abs.2 Satz 4 HGB beziehungsweise nach
8315 Abs.1Satz 5 HGB zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht und

I alle Ubrigen Teile des Geschaftsberichts, der nach Erteilung dieses Bestatigungsvermerks verdéffent-
licht wird,

I aber nicht den Konzernabschluss, nicht die inhaltlich gepriiften Konzernlageberichtsangaben und

nicht unseren dazugehdrigen Bestatigungsvermerk.

Der Aufsichtsrat ist fiir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Fir die Erklarung nach §161 AktG
zum Deutschen Corporate Governance Kodex, die Bestandteil der zusammengefassten Erklarung zur
Unternehmensfihrung ist, und fir den Vergitungsbericht nach §162 AktG sind die gesetzlichen Ver-
treter und der Aufsichtsrat verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fiir die sonstigen
Informationen verantwortlich.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht
auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.



Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen

Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

I wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriiften Konzernlagebe-
richtsangaben oder zu unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

I anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER
UND DES AUFSICHTSRATS FUR DEN KONZERNABSCHLUSS UND
DEN KONZERNLAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach §315e Abs.1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermaglichen, der frei von wesentlichen fal-
schen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (das heit Manipulationen der Rechnungs-

legung und Vermogensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unterneh-
menstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilan-
zieren, es sei denn, es besteht die Absicht, den Konzern zu liquidieren, oder der Einstellung des
Geschaftsbetriebs, oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBlerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts,
derinsgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie
als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung
mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen und um ausreichende
geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Kon-

zerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
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VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG
DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES KONZERNLAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrti-
mern ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der
Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Kon-
zernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber keine Garantie daflr, dass eine in
Ubereinstimmung mit §317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchge-
fihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
verniinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemafles Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-

haltung. Dariber hinaus

I identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernab-
schluss und im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und
fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Priifungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist hoher als das Risiko, dass aus Irrtimern resultierende wesentliche fal-
sche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen beziehungsweise das
AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

I gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fir die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und
MafBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemes-
sen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

I beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.



I ziehen wir Schlussfolgerungen ulber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie,
auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusam-
menhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestati-
gungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungs-
urteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gege-
benheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr
fortfiihren kann.

I beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlief3lich
der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereig-
nisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt.

I holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fir die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Kon-
zernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fur die Anleitung,
Beaufsichtigung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verant-
wortung fur unsere Prifungsurteile.

I beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

I fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsori-
entierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungs-
nachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetz-
lichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungs-
urteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir
nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich
von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlie3lich etwaiger
bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die
relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehun-
gen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie
sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und, sofern einschlagig, die zur Beseitigung von Unab-
hangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen Schutzmaf3nahmen.
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Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erér-
tert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachver-
halte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder
andere Rechtsvorschriften schlielen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil. Wir haben gemafR §317 Abs.3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit
durchgefiihrt, ob die in der Datei, die den SHA-256-Wert f6f2d0de31724e9acfdc2b7b250c039bfabe25
449fed9cs0asbbdaabb24cca2ld aufweist, enthaltenen und fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wie-
dergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-
Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des §328 Abs.1 HGB an das elektronische Berichtsformat
(.ESEF-Format“] in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in die-

sen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fir Zwecke
der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in
allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des §328 Abs.1 HGB an das elektronische Berichtsfor-
mat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk iiber die Priifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts® enthaltenen Prifungsurteile zum beigefligten
Konzernabschluss und zum beigefligten Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31.Dezember 2022 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben
enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informa-
tionen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil. Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei
enthaltenen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstim-
mung mit §317 Abs.3a HGB unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Prifung der fiir Zwecke
der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach
§317 Abs.3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt
Verantwortung des Konzernabschlussprifers fur die Prifung der ESEF-Unterlagen™ weitergehend
beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem
des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschafts-
priferpraxis (IDW QS 1) angewendet.



VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND
DES AUFSICHTSRATS FUR DIE ESEF-UNTERLAGEN

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-Unterlagen
mit den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach
Maflgabe des §328 Abs.1 Satz 4 Nr.1 HGB und fir die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach
MafRgabe des §328 Abs.1Satz 4 Nr.2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die
sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - Verstof3en gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1
HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-

Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

VERANTWORTUNG DES KONZERNABSCHLUSSPRUFERS FUR
DIE PRUFUNG DER ESEF-UNTERLAGEN

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei
von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - Versto3en gegen die Anforderungen des
§328 Abs.1HGB sind. Wahrend der Priifung tGben wir pflichtgemafBes Ermessen aus und bewahren
eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

I identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter -
Verstof3e gegen die Anforderungen des §328 Abs.1 HGB, planen und fiihren Priifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.

I gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen
Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

I beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, das heif3t ob die die ESEF-Unterlagen
enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschluss-
stichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fir diese Datei erfiillt.

I beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften Kon-
zernabschlusses und des gepriften Konzernlageberichts ermaglichen.

I beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL)
nach MaBgabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschluss-
stichtag geltenden Fassung eine angemessene und vollstandige maschinenlesbare XBRL-Kopie
der XHTML-Wiedergabe ermaglicht.
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Ubrige Angaben gemaf Artikel 10 EU-APrVO0. Wir wurden von der Hauptversammlung am 2. Juni
2022 als Konzernabschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am 16. November 2022 vom Aufsichtsrat beauf-
tragt. Wir sind seit dem Geschaftsjahr 2022 als Konzernabschlusspriifer der Bechtle Aktiengesell-
schaft, Neckarsulm, tatig.

Wir erkléren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatz-
lichen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht] in Einklang
stehen.

Sonstiger Sachverhalt - Verwendung des Bestatigungsvermerks. Unser Bestatigungsvermerk
ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Konzernabschluss und dem gepriiften Konzernlage-
bericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format Uberfiihrte Kon-
zernabschluss und Konzernlagebericht - auch die in das Unternehmensregister einzustellenden
Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriiften Konzernabschlusses und des
gepriiften Konzernlageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk
und unser darin enthaltenes Priifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereit-
gestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer. Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist
Marco Koch.

Stuttgart, den 10. Marz 2023
Deloitte GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Marco Koch Andreas Himmelsbach
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer



VERSICHERUNG DES VORSTANDS

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf3 den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsat-
zen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ertrags-,
Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsver-
lauf einschliefllich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chan-
cen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Neckarsulm, 3.Marz 2023

Bechtle AG

Der Vorstand
: <
> N/

Dr. Thomas Olemotz Michael Guschlbauer Jurgen Schéfer
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10s. MEHRJAHRESUBERSICHT BECHTLE KONZERN

Veranderung
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022—58;/;
Regionen
Geschaftsvolumen Tsd.€ 2.580.448 2.831.303 3.093.579 3.570.124 4.323.318 5.374.453 5.819.243 6.245.794 7.285.700 16,6
Umsatz Tsd. € 3.144.775 3.829.303 4.711.997 5.050.271 5.305.489 6.028.175 13,6
Inland Tsd. € 3.260.012 3.354.639 3.731.733 11,2
vom Konzernumsatz % 64,6 63,2 61,9
Ausland Tsd. € 1.790.259 1.950.850 2.296.442 17,7
Segmente
Umsatz Tsd. € 3.144.775 3.829.303 4.711.997 5.050.271 5.305.489 6.028.175 13,6
IT-Systemhaus & Managed Services ~ Tsd. € 2.235.490 2.576.136 3.062.815 3.381.306 3.394.793 3.878.168 14,2
vom Konzernumsatz % 71,1 67,3 65,0 67,0 64,0 64,3
IT-E-Commerce Tsd. € 909.285 1.253.167 1.649.182 1.668.965 1.910.696 2.150.007 12,5
EBIT Tsd.€ 108.498  129.484  144.083  164.252  195.081  241.370  276.955  325.721 355.425 9,1
IT-Systemhaus & Managed Services  Tsd.€ 68.907 80.293 96.589  114.501 126.084  149.832  179.451 212.237 227.038 7,0
EBIT-Marge % 5,1 4,9 4,9 53 6,3 5,9
IT-E-Commerce Tsd. € 39.591 49.191 47.494 49.751 68.997 91.538 97.504  113.484 128.387 13,1
EBIT-Marge % 5,5 55 5,6 58 5,9 6,0
Gewinn- und Verlustrechnung
Geschaftsvolumen Tsd.€ 2.580.448 2.831.303 3.093.579 3.570.124 4.323.318 5.374.453 5.819.243 6.245.794 7.285.700 16,6
Umsatz Tsd. € 3.144.775 3.829.303 4.711.997 5.050.271 5.305.489 6.028.175 13,6
Umsatzkosten Tsd. € 2.600.980 3.186.369 3.944.180 4.193.690 4.385.481 4.974.795 13,4
Bruttoergebnis vom Umsatz Tsd. € 543.795  642.934  767.817 856.581  920.008 1.053.380 14,5
Vertriebskosten Tsd.€ 166.556  182.806  196.285 215989  257.218  306.632  319.242  345.216 392.988 13,8
Verwaltungskosten Tsd. € 124.001 138.415  153.037  173.396  205.688  249.607  286.532  282.625 340.848 20,6
Sonstige betriebliche Ertrage Tsd. € 8.100 13.391 10.340 9.842 15.053 29.792 26.148 33.554 35.881 6,9
Betriebsergebnis (EBIT) Tsd.€ 108.498  129.484  144.083  164.252  195.081  241.370  276.955  325.721 355.425 9.1
Finanzertrage Tsd. € 1.944 2.607 3.512 1.133 1.338 1.229 1.073 1.415 1.512 6,9
Finanzaufwendungen Tsd. € 3.057 2.687 2.495 2.581 3.177 6.279 7.323 6.636 6.450 -2,8
Ergebnis vor Steuern (EBT) Tsd.€ 107.385  129.404  145.100 162.804  193.242  236.320 270.705  320.500 350.487 9,4
Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag Tsd. € 31.191 36.527 41.729 48.242 56.101 65.836 78.158 89.054 99.369 11,6
Ergebnis nach Steuern (EAT) Tsd. € 76.194 92.877  103.371 114.562  137.141 170.484  192.547  231.446 251.118 8,5
Materialaufwand Tsd. € 3.657.570" 3.882.666" 4.426.903 14,0
Rohertrag Tsd.€ 624.603  692.611 753.120  831.845  979.320 1.216.874 1.351.282" 1.456.377" 1.637.153 12,4
Personalaufwand Tsd.€ 388.764  423.040 459377  507.712  590.660  734.421 819.531 879.072 983.051 11,8
Abschreibungen (auf Sachanlagen
und sonstige immaterielle
Vermogenswerte ohne Goodwill) Tsd. € 23.753 26.436 27.715 31.930 41.977 84.610 98.137  103.003 112.062 8,8
EBITDA Tsd. € 132.251 155.920  171.798  196.182  237.058  325.980  375.092  428.724 467.487 9,0
Finanzergebnis Tsd. € -1.113 -80 1.017 -1.448 -1.839 -5.050 -6.250 -5.221 -4.938 -5,4

' Zahl angepasst
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Veranderung

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2(]22—2|82‘1/1D
Bilanz (ausgewahlte Positionen)
Aktiva
Langfristige Vermdgenswerte Tsd.€ 321.940  344.401  368.231  415.196  659.258  846.371  958.890  984.199 1.115.178 13,3
Geschafts- und Firmenwerte Tsd. € 144.499  166.398  193.521 193.538  345.938  397.592  448.313  469.650 554.197 18,0
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte Tsd. € 19.980 29.161 35.338 48.721 121120 119.303  113.241 98.858 99.701 0,9
Sachanlagevermogen Tsd.€ 104.224 101.870  111.666  134.865  152.853  280.685  327.215  342.902 365.512 6,6
Forderungen aus L& L Tsd. € 19.774 22.020 12.436 30.235 27.863 38.148 55.903 57.839 67.126 16,1
Latente Steuern Tsd. € 3.722 4.425 4.798 4.004 4.713 3.914 6.770 8.924 9.451 5,9
Sonstige Vermdgenswerte Tsd. € 2.676 3.495 3.467 3.833 6.771 6.729 7.448 6.026 19.191 218,5
Geld- und Wertpapieranlagen Tsd. € 27.008 16.999 7.005 0 0 0 0 0 0
Kurzfristige Vermdgenswerte Tsd.€ 694.650  806.036  901.107 1.028.188 1.367.906 1.548.296 1.728.226 2.035.569 2.332.694 14,6
Vorrate Tsd.€ 131.165  150.415  180.652  211.319  280.331 285.574  301.663  513.824 607.696 18,3
Forderungen aus L& L Tsd.€ 387.828  406.167  502.270  581.919  754.069  862.323  877.173  928.724 1.206.399 29,9
Sonstige Vermodgenswerte Tsd. € 45.469 58.738 61.562 58.783 81.227  126.180  143.928  153.698 207.450 35,0
Geld- und Wertpapieranlagen Tsd. € 22.272 24.894 15.361 12.444 5.543 0 40.002 0 60.000
Liquide Mittel Tsd.€ 106.720  164.767  140.415  162.383 245379  272.197  363.171  431.751 229.590 -46,8
Passiva
Eigenkapital Tsd.€ 553.996  620.651  694.103  777.283  883.204 1.014.842 1.162.029 1.353.114 1.538.319 13,7
Gezeichnetes Kapital Tsd. € 21.000 21.000 21.000 42.000 42.000 42.000 42.000  126.000 126.000 0,0
Kapitalricklagen Tsd. € 145.228  145.228  145.228  124.228  124.228  124.228  124.228 40.228 40.228 0,0
Gewinnriicklagen Tsd.€ 387.768  454.423  527.875  611.055  716.976  848.614  995.801 1.186.886 1.372.091 15,6
Langfristige Schulden Tsd. € 95.878  119.196  117.959  127.267  464.893  566.709  599.887  499.533 464.919 -6,9
Pensionsriickstellungen Tsd. € 11.990 15.899 19.924 13.002 16.301 30.702 31.022 12.994 7.927 -39.0
Sonstige Riickstellungen Tsd. € 4.836 5.978 6.719 7.190 11.052 10.081 11.055 11.379 10.371 -8,9
Finanzverbindlichkeiten Tsd. € 47.522 56.393 51.744 69.917  380.640  373.874  393.541  310.941 261.895 -15,8
Latente Steuern Tsd. € 17.266 20.927 20.570 21.069 41.107 33.180 26.140 37.271 33.452 -10,2
Sonstige Verbindlichkeiten Tsd. € 2.652 7.293 5.874 2.292 4.858 98.025 108.590  103.830 100.328 -3,4
Vertragsverbindlichkeiten Tsd. € - - - - 10.895 19.353 20.884 19.790 49.628 150,8
Abgrenzungsposten Tsd. € 11.343 12.346 12.981 13.701 0 1.481 2.393 2.581 796 -69,2
Kurzfristige Schulden Tsd.€ 366.716  410.590  457.276  538.834  679.067 813.116  925.200 1.167.121 1.444.634 23,8
Sonstige Riickstellungen Tsd. € 6.239 6.416 6.657 7.129 9.162 12.805 22.831 27.318 30.767 12,6
Finanzverbindlichkeiten Tsd. € 12.711 9.627 9.745 58.930 12.872 13.801 18.913 34.537 111.380 222,5
Verbindlichkeiten aus L& L Tsd.€ 178.644  204.067  242.120  237.160  372.338  406.807  425.875  605.145"  699.030 15,5
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern Tsd. € 6.418 8.176 7.676 10.733 12.509 19.859 45.964 30.525 27.851 -8,8
Sonstige Verbindlichkeiten Tsd. € 95.695  104.052 115314  131.118  159.957  231.776  253.921 306.932"  379.242 23,6
Vertragsverbindlichkeiten Tsd. € - - - - 96.120  105.369 130.594  161.643 193.392 19,6
Abgrenzungsposten Tsd. € 67.009 78.252 75.764 93.764 16.109 22.699 27.102 1.021 2.972 1911
Bilanzsumme Tsd.€ 1.016.590 1.150.437 1.269.338 1.443.384 2.027.164 2.394.667 2.687.116 3.019.768 3.447.872 14,2
Cashflow & Investitionen
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit Tsd. € 55.965  115.945 53.363 54.261 140.525  185.973  317.453  284.492 116.651 -59,0
Cashflow aus Investitionstatigkeit Tsd.€ -25.853  -34.480  -41.404  -62.675 -280.612  -72.122 -146.482  -42.940 -224.323 422,4
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit Tsd. € -29.973 -25.668 -36.318 33.578  221.367 -89.685  -78.726 -179.356 -100.210 -44,1
Liquiditat inkl. Geld- und Wertpapieranlagen Tsd.€ 156.000  206.660  162.781 174.827  250.922  272.197  403.173  431.751 289.590 -32,9
Free Cashflow Tsd. € 29.252 78.590 -7.049  -24.129 -147.185  109.517  204.135  218.578 -29.816 -113,6
Investitionen (in Sachanlagen und sonstige
immaterielle Vermdgenswerte ohne Goodwill) Tsd. € 24.102 21.779 39.604 66.866 56.626 47.981 66.194 58.385 82.004 40,5
Investitionsquote (= Investitionen/durchschn.
Sachanlagevermdgen + sonstiges
immaterielles Vermdgen ohne Goodwill) % 19,82 17,07 28,49 40,45 24,75 17,20 22,537 19,18! 25,98

' Zahl angepasst
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Veranderung
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 ZDZZfZIBZU/WD

Aktien-Kennzahlen?

Jahresschlusskurs € 65,98 88,06 98,82 69,52 67,85 125,20 178,40 62,94 33,06 -47,5

Jahreshoch € 65,98 92,64 104,55 72,71 89,90 127,60 188,40 69,14 63,12

Jahrestief € 49,33 64,49 73,70 46,50 63,85 62,30 85,05 49,85 32,79

Anzahl Aktien Tsd. Stiick 21.000 21.000 21.000 42.000 42.000 42.000 42.000 126.000 126.000

Marktkapitalisierung (31.12.) Tsd.€ 1.385.580 1.849.260 2.075.220 2.919.840 2.849.700 5.258.400 7.492.800 7.930.440  4.165.560 -47,5

Durchschnittlicher Tagesumsatz3 Stiick 41.281 46.580 30.515 45.637  101.037  106.634  140.482 138.224 266.062 92,5

Durchschnittlicher Tagesumsatz? € 2.452.888 3.452.399 2.789.577 3.604.891 7.668.425 9.980.675 20.657.614 13.778.684 11.172.305 -18,9

Dividende je Aktie € 1,20 1,40 1,50 0,90 1,00 1,20 1,35 0,55 0,654 18,2

Dividendensumme Tsd. € 25.200 29.400 31.500 37.800 42.000 50.400 56.700 69.300 81.9004 18,2

Ausschittungsquote % 33,1 31,7 30,5 33,0 30,6 29,6 29,4 29,9 32,64

Dividendenrendite (31.12.) % 1,8 1,6 1,5 1.3 1,5 1.0 0,8 0,9 2,04

Unternehmenswert Tsd. € 1.449.430 1.877.757 2.137.406 3.032.716 3.178.949 5.734.381 7.935.616 8.267.923" 4.796.742 -42,0

Ergebnis je Aktie € 3,63 4,42 4,92 2,73 3,27 4,06 4,58 1,84 1,99 8,5

Cashflow je Aktie € 2,67 5,52 2,54 1,29 3,35 4,43 7,56 2,26 0,93 -59,0

Buchwert je Aktie (= Eigenkapital/

durchschnittliche Anzahl Aktien) € 26,38 29,55 33,05 18,51 21,03 24,16 27,67 10,74 12,21 -55,9

Kurs-Gewinn-Verhaltnis (KGV)

(= Schlusskurs/Ergebnis je Aktie) 18,2 19,9 20,1 25,5 20,8 30,8 38,9 34,31 16,6 -51,6

EV/EBITDA 11,0 12,0 12,4 15,5 13,4 17,6 21,2 19,3 10,3 -46,8

EV/EBIT 13,4 14,5 14,8 18,5 16,3 23,8 28,7 25,41 18,8 -46,8

EV/EBT 13,5 14,5 14,7 18,6 16,5 24,3 29,3 25,8 13,7 -46,9

EV/EAT 19,0 20,2 20,7 26,5 23,2 33,6 41,2 35,7 19.1 -46,5

EV/Umsatz 1,0 0,8 1,2 1,6 1,6 0,8 -48,9

Personal

Beschéftigte® (31.12.) 6.572 7.205 7.667 8.353 10.005 11.487 12.180 12.880 14.046 9.1
Inland 4.996 5.633 5.956 6.483 7.373 8.424 8.955 9.383 10.083 7,5
Ausland 1.576 1.572 1.711 1.870 2.632 3.063 3.225 3.497 3.963 13,3
IT-Systemhaus & Managed Services 5.164 5.766 6.212 6.853 7.772 9.097 9.736 10.156 11.110 9,4
IT-E-Commerce 1.408 1.439 1.455 1.500 2.233 2.390 2.444 2.724 2.936 7,8
Auszubildende (inklusive Abwesende) 455 473 500 553 648 703 687 691 793 14,8

Beschaftigte (Jahresdurchschnitt)s 6.421 6.924 7.428 7.968 9.083 10.899 11.946 12.519 13.384 6,9

Personalaufwand pro Kopf (FTEs im

Jahresdurchschnitt, ohne Abwesende) 72,7 74,6 78,3 4,9

Vollzeitstellen (FTEs im Jahresdurchschnitt)

(ohne Abwesende) 11.271 11.785 12.561 6,6

Vollzeitstellen (FTEs im Jahresdurchschnitt)

(ohne Abwesende und Auszubildende) 10.622 11.162 11.878 6,4
IT-Systemhaus & Managed Services 8.351 8.751 9.401 7.4
IT-E-Commerce 2.271 2.411 2.477 2,7

Personalaufwandsquote % 16,1 15,4 15,6 16,2 16,6 16,3

Personalintensitat

(= Personalaufwand/Rohertrag) % 62,2 61,1 61,0 61,0 60,3 60,4 60,6" 60,47 60,0

' Zahl angepasst
2 Kursangaben in XETRA
3 Alle deutschen Bérsen

“Vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung

5 Ohne Aushilfen
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Veréinderung
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022—2|82/1u
Rentabilitdtskennzahlen
Rohertragsmarge % 26,5 25,6 25,8 26,81 27,51 27,2
Bruttomarge % 17,3 16,8 16,3 17,0 17,3 17,5
EBITDA-Marge % 6,2 6,2 6,9 7.4 8,1 7,8
EBIT-Marge % 5,2 51 5,1 5,5 6,1 5,9
EBT-Marge % 5,2 5,0 5,0 5,4 6,0 5,8
EAT-Marge % 3,6 3,6 3,6 3,8 4,4 4,2
Umsatz je Mitarbeiter:in Tsd. € 475,5 4753 507,5 6,8
IT-Systemhaus & Managed Services Tsd. € 404,9 387,9 412,5 6,3
IT-E-Commerce Tsd. € 734,9 792,5 868,0 9,5
EBIT je Mitarbeiter:in Tsd. € 26,1 29,2 29,9 2,5
Eigenkapitalrendite % 15,6 17,2 171 16,9 18,1 19,8 19,5 20,4 18,6
Gesamtkapitalrendite % 8,9 9,5 9.6 9,6 9.1 8,5 8,3 9,0 8,5
ROA (= EBIT/durchschn. Bilanzsumme) % 12,2 12,9 13,1 13,4 12,6 11,5 1,5 12,3 11,8
ROE (= EBIT/durchschn. Eigenkapital) % 21,5 23,9 24,0 24,4 25,8 28,1 28,0 28,8 27,1
ROCE (= EBIT/Capital Employed) % 22,3 23,7 24,0 22,3 20,6 18,7 19,8 22,2 20,1
Bilanzkennzahlen
Anlagenintensitat des Anlagevermégens
(= langfristiges Vermdgen/Bilanzsumme) % 31,7 29,9 29,0 28,8 32,5 35,3 35,7 32,6 32,3
Arbeitsintensitat des Umlaufvermdgens
(= kurzfristiges Vermdgen /Bilanzsumme) % 68,3 70,1 71,0 71,2 67,5 64,7 64,3 67,4 67,7
Eigenkapitalquote % 54,5 53,9 54,7 53,9 43,6 42,4 43,2 44,8 44,6
Fremdkapitalquote % 45,5 46,1 45,3 46,1 56,4 57,6 56,8 55,2 55,4
Vermogensstruktur (= langfristige/
kurzfristige Vermégenswerte) % 46,3 42,7 40,9 40,4 48,2 54,7 55,5 48,4 47,8
Kapitalstruktur (= Eigenkapital/Schulden) % 119,8 117,2 120,7 116,7 77,2 73,5 76,2 81,2 80,6
Finanzkennzahlen
Nettoverschuldung Tsd. € -95.767 -140.640 -101.292  -45.980  142.590  115.478 9.281 -86.273 83.685 -197,0
Anteil langfristige Schulden an Bilanzsumme
(=langfr. Verb./Bilanzsumme) % 9.4 10,4 9,3 8,8 22,9 23,7 22,3 16,5 13,5
Anteil kurz- u. langfristiger Finanzverb. an
Bilanzsumme (= (kurz- + langfr. Finanzverb.)/
Bilanzsumme) % 5,9 5,7 4,8 8,9 19,4 16,2 15,3 11,4 10,8
Verschuldungsgrad (= Schulden/Eigenkapital) 0,84 0,85 0,83 0,86 1,30 1,36 1,31 1,23 1,24 0,8
Working Capital Tsd.€ 291.326  294.872  375.645  492.865  580.794  647.728  652.674  725.905"  976.564 34,5
Working Capital zu Geschéaftsvolumen % 1,3 10,4 12,1 13,8 13,4 12,1 1.2 11,61 13,4
Working Capital zu Bilanzsumme % 28,7 25,6 29,6 34,1 28,7 27,0 24,3 24,01 28,3
Capital Employed Tsd.€ 486.403  546.404  600.997  738.029  948.346 1.288.671 1.395.427 1.469.558 1.767.015 20,2
Capital Employed zu Bilanzsumme % 47,8 47,5 47,3 51,1 46,8 53,8 51,9 48,7 51,2
Capital Employed zu Geschaftsvolumen % 18,8 19,3 19,4 20,7 21,9 24,0 24,0 23,5 24,3
Strukturkennzahlen
Umschlagshaufigkeit der Vorrate
(= Geschéftsvolumen/Vorrate) 19,7 18,8 17,1 16,9 15,4 18,8 19,3 12,2 12,0 -1.4
Vorratshaltung in Relation zum Geschafts-
volumen (= Vorrite /Geschaftsvolumen) % 5,1 53 5,8 5,9 6,5 53 5,2 8,2 8,3
Umschlagshaufigkeit der Forderungen
(= Geschéftsvolumen/durchschn.
Nettoforderungen aus L & L) 9.7 9,3 9.4 9.4 9,3 8,9 9.1 8,9 8,9 -0,5
Umschlagshaufigkeit des Kapitals
(= Geschaftsvolumen/durchschn. Bilanzsumme) 2,9 2,8 2,8 2,9 2,8 2,6 2,4 2,4 2,4 1,9
Forderungslaufzeit in Tagen (= durchschn.
Nettoforderungen aus L & L/ Gesché&ftsvolumen) 37,8 39,4 38,7 38,7 39,2 41,0 40,0 40,9 41,1 0,5

1 Zahl angepasst
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GLOSSAR

Anlagenintensitat. Gibt das Verhaltnis von lang-
fristigen Vermogenswerten zur Bilanzsumme an.

Alternative Leistungskennzahlen (Alternative
Performance Measures = APM). Kennzahlen, die
dem IFRS-Rechnungslegungsstandard nicht unter-
liegen und fiir die es keinen allgemein akzeptierten
Berichtsstandard gibt.

Augmented Reality. Computerunterstiitzte Wahr-
nehmung bzw. Darstellung, die die reale Welt um

virtuelle Aspekte erweitert.

Ausschiittungsquote. Die Quote gibt an, welcher
Anteil des Jahresiiberschusses in Form der Divi-
dendenzahlung an die Aktionar:innen ausgeschittet
wird. Sie wird wie folgt berechnet: gezahlte Dividen-
de, geteilt durch Konzernergebnis nach Steuern, in
Prozent.

Business Intelligence. Sammelbegriff fir den
IT-gestltzten Zugriff auf Informationen, sowie die
IT-gestlitzte Analyse und Aufbereitung dieser Infor-
mationen. Ziel ist die Gewinnung von Erkenntnissen,
die in Hinsicht auf die Unternehmensziele bessere
operative oder strategische Enwtscheidungen ermdg-
lichen.

CAGR. Compound Annual Growth Rate - bezeichnet
die durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate.

Capital Employed. Jahresdurchschnittlich einge-
setztes langfristig gebundenes und damit verzins-
liches Kapital.

CSRD. Corporate Sustainability Reporting Directive -
EU Berichtsdirektive zur Darlegung nichtfinanzieller
Informationen, die ab dem Geschaftsjahr 2024 greift.
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Charta der Vielfalt. Eine Arbeitgeberinitiative zur
Forderung von Vielfalt in Unternehmen und Institu-
tionen.

Compliance. Einhaltung von Gesetzen und Richt-
linien, aber auch freiwilligen Kodizes.

CRM. Cutomer Relationship Management - Kunden-
beziehungsmanagement.

CSR RUG. CSR Richtlinie-Umsetzungsgesetz - Uber-
fuhrung der EU Richtlinie zur nichtfinanziellen
Berichterstattung in deutsches Recht, die ab dem
Geschaftsjahr 2024 durch die Vorgaben der CSRD
abgelost wird.

DACH-Region. Umschreibt die Lander Deutsch-
land, Osterreich und die Schweiz.

Deckungsbeitrag. Differenz zwischen Umsatz und
Materialkosten.

Derivat (derivatives Finanzinstrument, Finanz-
derivat). Finanzinstrument, dessen Bewertung von
der Preisentwicklung eines zugrunde liegenden
Finanztitels (Basiswert] abhdngt. Zu Finanzderi-
vaten zdhlen beispielsweise — Devisentermin-

geschafte und — Zinsswaps.

Devisentermingeschéft. Verpflichtung zu Kauf
oder Verkauf fremder Wahrungen zu einem zuvor

festgesetzten Termin und Kurs.

Dividendenrendite. Diese Kennzahl gibt an, wel-
che jahrliche Rendite Aktionar:innen fir ihre zum
Jahresschlusskurs bewertete Aktienanlage durch
die Gewinnausschittung erhalten. Sie wird wie folgt
berechnet: Dividende je Aktie, geteilt durch den
Jahresschlusskurs, multipliziert mit 100.



DSO0. Days Sales Outstanding - die Kennzahl steht
fir die AufBenstandsdauer der Forderungen. Die
AuBlenstandsdauer bezeichnet die durchschnittliche
Anzahl von Tagen, die vergehen, bevor fallige Forde-
rungen beglichen werden.

EAT. Earnings after Taxes - steht fiir Ergebnis nach
Steuern.

EBIT. Earnings before Interest and Taxes - steht fir
Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern. Bei Bechtle

entspricht das EBIT dem Betriebsergebnis.

EBITDA. Earnings before Interest, Taxes, Deprecia-
tion and Amortisation - steht fiir Ergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermogenswerte.

EBT. Earnings before Taxes - steht fur Ergebnis vor
Steuern.

ECM. Enterprise Content Management - umfasst die
Technologien zur Erfassung, Verwaltung, Speiche-
rung, Bewahrung und Bereitstellung von analogen
und digitalen Inhalten in Unternehmen.

Eigenkapitalquote. Verhaltnis von Eigenkapital
zum Gesamtkapital. Je hoher die Eigenkapitalquote,
desto geringer der — Verschuldungsgrad des Unter-

nehmens.

Eigenkapitalrendite. Verhaltnis von Ergebnis nach
Steuern zum jahresdurchschnittlichen bilanziellen
Eigenkapital. Die Eigenkapitalrendite zeigt, in wel-
cher Hohe sich das bilanzielle Eigenkapital der Akti-
onare verzinst.

EPS. Earnings per Share - steht fiir Ergebnis pro
Aktie. Es errechnet sich aus dem Ergebnis nach
Steuern geteilt durch die durchschnittliche, gewich-
tete Anzahl ausstehender Stammaktien.

ERP. Enterprise-Resource-Planning-System - eine
komplexe Betriebssteuerungssoftware, mit deren
Hilfe Unternehmen eine effiziente und intelligente
Ressourcenplanung erzielen.

Free Cashflow. Cashflow aus betrieblicher Tatig-
keit abziiglich der Salden aus Aus- und Einzahlungen
fur den Erwerb beziehungsweise Verkauf von Unter-
nehmen sowie Ein- und Auszahlungen fir Investi-
tionen in immaterielle Vermogenswerte und Sach-
anlagen.

Fulfillment. Gesamtheit aller Aktivitaten, die nach
dem Abschluss des Vertrags der Belieferung des
Kunden dienen. Die Leistungen reichen dabei von
der Bestellannahme iber die Kommissionierung bis
hin zum Versand der Ware.

Geschédftsvolumen. Eine alternative Leistungs-
kennzahl, die Bechtle im Zuge der bilanztechni-
schen Umstellung einfihrt. Die Kennzahl beschreibt
die abgerechneten Erlése nach bisheriger Logik
ohne die bilanztechnische Umstellung von Soft-

warelizenzen. (— APM).

Gesamtkapitalrendite. Verhaltnis von Ergebnis
nach Steuern und vor Finanzaufwand zum jahres-

durchschnittlich eingesetzten Gesamtkapital.

GHG Protocol. Das Greenhouse Gas Protocol (Treib-
hausgasprotokoll) ist eine transnationale Standard-
reihe zur Bilanzierung von Treibhausgasemissionen.
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GITA. Global IT Alliance - internationales Netzwerk

ausgewahlter IT-Unternehmen rund um den Globus.

GRI-Standards. GRI - Global Reporting Initiative.
Richtlinien fir die Erstellung von Nachhaltigkeits-
berichten von GroBunternehmen, kleineren und
mittleren Unternehmen, Regierungen und Nichtre-
gierungsorganisationen.

Investitionsquote. Verhiltnis der Investitionen in
die sonstigen immateriellen Vermodgenswerte und
das Sachanlagevermdgen zum jahresdurchschnitt-
lichen Buchwert der sonstigen immateriellen Ver-

mogenswerte und des Sachanlagevermaogens.

Investment Grade. Bonitatsbeurteilung durch eine
Ratingagentur. Die Bonitatsbeurteilungen lassen
sich grob in zwei Kategorien einteilen: .Investment
Grade” (= ausreichend sicher) und ,.Non Investment
Grade” (= spekulativ].

Kiinstliche Intelligenz (KI), auch artificial
intelligence (Al). Teilgebiet der Informatik, das
sich mit der Automatisierung intelligenten Verhal-
tens und dem maschinellen Lernen befasst.

Latente Steuern. Zeitlich begrenzte Differenzen
zwischen errechneten Steuern auf nach Handels-
und Steuerbilanz ausgewiesenen Ergebnissen mit
dem Ziel, den Steueraufwand entsprechend dem
handelsrechtlichen Ergebnis auszuweisen.

Marktkapitalisierung. Borsenwert eines Unter-
nehmens. Die Marktkapitalisierung ergibt sich aus
der Multiplikation von Aktienkurs und Anzahl der
ausgegebenen Aktien eines Unternehmens.
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Modern Workplace. Zentrale digitale Arbeitsplatt-
form, die Informationen, Tools und Services orts-
ungebunden zur Verfligung stellt.

Nettoverschuldung. Diese Kennzahl gibt an, wie
hoch die Verschuldung beziehungsweise das Ver-
schuldungspotenzial eines Unternehmens ist,
sofern alle zinstragenden Verbindlichkeiten durch
kurzfristige Vermogenswerte getilgt wirden. Sie
errechnet sich aus den Finanzverbindlichkeiten
abzlglich der Liquiden Mittel sowie Geld- und
Wertpapieranlagen.

Nichtfinanzielle Konzernerklarung. Gesetzlicher
Bestandteil des Nachhaltigkeitsberichts (CSR Richt-

linie-Umsetzungsgesetz).

Outsourcing. Outsourcing, Outtasking beziehungs-
weise Auslagerung in der IT bezeichnet die teilweise
oder vollstandige Abgabe von spezifischen Aufgaben
an externe IT-Dienstleister.

Personalintensitdt. Entspricht dem Verhiltnis
von Personalaufwendungen zum — Rohertrag.

Prinzipal vs. Agent (IFRS 15). Im Allgemeinen
bilanziert ein Unternehmen seine Umsatzerlose
beim Handel mit Softwarelizenzen entweder als
Prinzipal oder als Agent. Wahrend die Stellung des
Prinzipals zu einem Ausweis der gesamten Gegen-
leistung als Umsatz fihrt, erfolgt der Umsatzaus-
weis bei einem Agenten lediglich in Hohe der Gebihr
beziehungsweise Provision als erhaltene Gegenleis-
tung fur die Vermittlung.



Remarketing. Die Ruckfihrung gebrauchter IT-
Hardware in den Kreislauf.

ROCE (Return on Capital Employed). Verhiltnis
von Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern zum
— Capital Employed. Der ROCE zeigt die operative
Verzinsung des eingesetzten beziehungsweise gebun-
denen langfristigen Kapitals eines Unternehmens.

Rohertrag. — Deckungsbeitrag

Schuldscheindarlehen. Anleihedhnlicher lang-
fristiger GroBkredit.

Subskriptionsbhasiertes IT-Servicemodell. Abon-
nement- und verbrauchsorientierte IT-Services.

Treasury. Ein Bereich, der mit dem Disponieren
und Anlegen finanzieller Mittel befasst ist. Zugleich
ist der Bereich mit der Sicherung finanzieller Risi-
ken betraut, die heute weit Uber die Absicherung
von Zinsanderungsrisiken oder Wechselkursrisiken
hinausgehen konnen.

UN Global Compact. Der United Nations Global
Compact ist eine Kooperation von Unternehmen mit
den Vereinten Nationen. Zweck der Kooperation ist
es, die Globalisierung dkologischer und sozialer zu
gestalteten.

Verschuldungsgrad. Verhaltnis von Fremdkapital
zum Eigenkapital.

Virtualisierung. Abstraktion physikalischer Res-
sourcen. Den einzelnen Systemen wird dabei virtuell
ein eigener kompletter Rechner mit allen Hardware-
komponenten vorgespielt. Die Softwarevirtualisie-
rung kann zum Simulieren eines Betriebssystems
oder einer Anwendung eingesetzt werden. Dabei ist
das lokale Ausfiihren von Anwendungen, ohne dass
diese installiert sind, mdglich.

Wesentliche Themen. Eine Wesentlichkeitsana-
lyse identifiziert, welche Auswirkungen das Unter-
nehmen auf die Umwelt/Gesellschaft haben konnte
und gleichzeitig, wie Umwelt/Gesellschaft das Unter-
nehmen beeinflussen konnte. Daraus ergeben sich
die wesentlichen Themen fir die nichtfinanzielle

Berichterstattung.

Working Capital. Vorrate plus Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen abziiglich Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen und Abgren-
zungsposten.

Zinsswap. Vereinbarung zwischen zwei Vertrags-
partnern, unterschiedliche Zinszahlungsstrome mit-
einander zu tauschen. Zinsswaps sind Finanzderivate
und werden in der Regel zur Absicherung gegen

Zinsdnderungsrisiken eingesetzt (— Derivat).
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Fiir weitere
Erlauterungen
siehe Glossar,
S.272ff.
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AktG

Bl

BIP
CAD/CAM/PLM

CDR
CRM
CSR

CTO
DCGK
ECM
ELO
EMEA
EPEAT
ERP
EU
EU-DSGVO
EV
FTE
GITA
GRI
HGB
ifo

IKS
ISMS
LkSG
M&A
MitbestG
NFE
ROE
THG
VIPM

ABKURZUNGSVERZEICHNIS

Aktiengesetz

Business Intelligence

Bruttoinlandsprodukt

Computer-aided design/Computer-aided manufacturing/
Product-Lifecycle-Management

Corporate Digital Responsibility

Customer Relationship Management

Corporate Social Responsibility; wird haufig synonym zu
ESG (Environmental, Social, Governance) verwendet.
Chief Technology Officer

Deutscher Corporate Governance Kodex

Enterprise Content Management

Elektronischer Leitzordner

Europe, Middle-East & Africa (Europa, Naher Osten und Afrika)
Electronic Product Environmental Assessment Tool (Produktlabel)
Enterpricse-Resource-Planning

Europdische Union

Europdische Datenschutz-Grundverordnung

Enterprise Value (Unternehmenswert)

Full time equivalent (Vollzeitaquivalent)

Global IT Alliance

Global Reporting Initiative

Handelsgesetzbuch

Institut fir Wirtschaftsforschung e.V. (Akronym aus Information und Forschung])
Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem
Informationssicherheitsmanagementsystem
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz

Mergers & Acquisitions

Mitbestimmungsgesetz

Nichtfinazielle Konzernerklarung

Return on Equity (Eigenkapitalrendite)
Treibhausgasemissionen

Vendor Integrated Product Manager
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GRI-INDEX

Anwendungserklarung:

281

Die Bechtle AG hat uber die in diesem GRI-Index angegebenen Informationen fir den Zeitraum
1.Januar 2022 bis 31.Dezember 2022 unter Bezugnahme auf die GRI-Standards berichtet.

Verwendeter GRI 1: Grundlagen 2021
Anwendbare GRI-Branchenstandards: keine

GRI 2: ALLGEMEINE ANGABEN 2021

Angaben Seite Kommentar
1. Die Organisation und ihre Berichtspraktiken
2-1 Organisationsprofil
Name der Organisation Bechtle AG
Art der Eigentumsverhaltnisse 57ff.
und Rechtsform
Hauptsitz der Organisation D-Neckarsulm
Lander in denen das Unternehmen tatig ist 59 ff.
2-2 In der Nachhaltigkeitsberichterstattung 248 ff. Die Bilanzierung von Unternehmenskaufen erfolgt unter Anwendung der
der Organisation beriicksichtigte Entitaten Erwerbsmethode. Die Finanzberichterstattung folgt ISAB/IFRS IC, die nicht-
finanziellen Informationen nach CSR RUG in Anwendung der GRI Standards.
2-3 Berichtszeitraum, Berichtshaufigkeit und 36 Berichtszeitraum: 1. Januar bis 31. Dezember 2022; Ausnahmen werden
Kontaktstelle erlautert. Erscheinungsweise: 1xjahrlich; Erscheinungsdatum: 17. Marz 2023;
Ansprechpartnerin fir nichtfinanzielle Informationen: Dr. Nicole Diehlmann
2-4 Richtigstellung oder Neudarstellung von 36 Fir das Geschaftsjahr 2022 berichten wir erstmals integriert, sodass finanzielle
Informationen und nichtfinanzielle Information gemeinsam im Geschaftsbericht 2022 offen-
gelegt werden. In diesem ist ebenso die nichtfinanzielle Erklarung nach CSR
RUG enthalten, die entsprechenden Passagen sind gekennzeichnet. Ab dem
GJ 2022 gibt es keinen separaten Nachhaltigkeitsbericht mehr. Nachhaltigkeits-
berichte liegen fiir die Geschaftsjahre 2015-2021 vor. Die seit 1. Januar 2023
geltenden neuen GRI Standards werden angewendet - mit Ausnahme von GRI
306, hier berichten wir nach der Fassung von 2016.
2-5 Externe Priifung Der Aufsichtsrat kommt der Priifpflicht nach CSR RUG nach. Es wird keine
externe Prifung vorgenommen.
2. Tatigkeiten und Mitarbeiter:innen
2-6 Aktivitaten, Wertschopfungskette und andere  37ff., 42 Bechtle ist in der IT-Branche tatig. Die Wertschopfungskette wird im Kapitel
Geschaftsbeziehungen Beschaffung beschrieben.
2-7 Angestellte 63 ff. Mitarbeitende umfasst alle Angestellten inklusive abwesende Mitarbeitende

und Auszubildende, aber exklusive Aushilfen. Eine Aufschliisselung der
Mitarbeitenden nach befristet und unbefristeten Vertragen liegt nicht vor.
Arbeitszeiten sind im Arbeitsvertrag geregelt und iberschreiten nicht die im
jeweiligen Land gesetzlich geregelten Arbeitszeiten.

2-8 Mitarbeiter:innen, die keine Angestellten sind

Beschreibungen der Tatigkeiten kdnnen derzeit nicht berichtet werden.
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Angaben Seite Kommentar
3. Unternehmensfiihrung
2-9 Flihrungsstruktur und Zusammensetzung 59 Der Gesamtvorstand wird regelmaBig Uber das Nachhaltigkeitsmanagement
Uber den Fortschritt informiert und beschlie3t neue Ziele, Malnahmen und
Investitionen. Eine Ubersicht der Mitglieder von Vorstand, Aufsichtsrat
(Vertreter:innen der Anteilseigner und Vertreter:innen der Arbeitnehmenden)
und Bereichsvorstand findet sich auf
bechtle.com/ueber-bechtle/unternehmen/organe
Siehe auch: Erklarung zur Unternehmensfiihrung auf bechtle.com/ir
2-10 Nominierung und Auswahl des hochsten 18 ff.
Kontrollorgans
2-11 Vorsitzende:r des hochsten Kontrollorgans Klaus Winkler, Vorsitzender des Aufsichtsrats, ist kein leitender Angestellter.
2-12 Rolle des hochsten Kontrollorgans bei 18 ff.
der Beaufsichtigung der Bewaltigung der
Auswirkungen
2-13 Delegation der Verantwortung fir das 53 Die Abteilung Nachhaltigkeitsmanagement koordiniert und kontrolliert
Management von Auswirkungen gruppenweit die Umsetzung der Bechtle Nachhaltigkeitsstrategie 2030 und
berichtet direkt an den Vorstandsvorsitzenden.
2-14 Rolle des hochsten Kontrollorgans bei der 24 Der Aufsichtsrat priift die nichtfinanzielle Konzernerklarung nach CSR RUG.
Nachhaltigkeitsberichterstattung
2-15 Interessenkonflikte Siehe: Erklarung zur Unternehmensfiihrung auf bechtle.com/ir
2-16 Ubermittlung kritischer Anliegen 18 ff. Der Vorstand berichtet regelmaBig dem Aufsichtsrat. Vertrauliche Angaben,
wie die Anzahl kritischer Angelegenheiten, werden nicht berichtet.
2-17 Gesammeltes Wissen des hdchsten 53 Das Nachhaltigkeitsmanagement berichtet direkt an den Vorstandsvorsitzenden
Kontrollorgans und informiert regelmafig den Gesamtvorstand.
2-18 Bewertung der Leistung des hochsten Entlastung des Aufsichtsrats bei der jahrlichen Hauptversammlung.
Kontrollorgans Siehe: Verglitungsbericht auf bechtle.com/ir
2-19 Vergitungspolitik Siehe: Vergitungsbericht auf bechtle.com/ir
2-20 Verfahren zur Festlegung der Verglitung Die Abstimmung zu Vergiitungsrichtlinien und -vorschlagen erfolgen durch die
Hauptversammlung.
Siehe: Verglitungsbericht auf bechtle.com/ir
2-21 Verhaltnis der Jahresgesamtvergiitung 65 Die notwendigen Daten konnen derzeit nicht berechnet werden. Es wird das
Durchschnittsgehalt aller Mitarbeitenden sowie die Vergiitung des Vorstands
berichtet.
Siehe: Vergitungsbericht auf bechtle.com/ir
4. Strategie, Richtlinien und Praktiken
2-22 Anwendungserklarung zur Strategie fir 48 ff.

nachhaltige Entwicklung

2-23 Verpflichtungserklarung zu Grundsatzen
und Handlungsweisen

Bei der Berichterstattung uber finanzielle und nichtfinanzielle Themen orien-
tieren wir uns an dem Corporate Governance Kodex. Die nichtfinanziellen
Themen berichten wir zudem nach CSR RUG unter Anwendung des Rahmen-
werks GRI Standards. Zudem ist Bechtle Unterzeichnerin der Charta der Vielfalt,
des UN Global Compact sowie der WIN Charta. Unterzeichner war jeweils der
Vorstandsvorsitzende Dr. Thomas Olemotz.

charta-der-vielfalt.de; unglobalcompact.org; nachhaltigkeitsstrategie.de/
wirtschaft/win-charta/ueber-die-win-charta

Wir berlcksichtigen folgende internationale Standards: Menschenrechtliche
Rahmenwerke: UN-Menschenrechtscharta, ILO- Kernarbeitsnormen, UN-Leit-
prinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte, Kinderrechtskonvention der
Vereinten Nationen (UN-CNCJ, OECD Leitsatze fiir multinationale Unternehmen.
Umweltstandards: Basler Ubereinkommen, Minamata Ubereinkommen, Stock-
holmer Ubereinkommen, POP Ubereinkommen. Bei der Entwicklung der Nach-
haltigkeitsstrategie wurden die Anforderungen der wichtigsten Standards
bericksichtigt. Wir berichten Uber unseren Fortschritt in der nichtfinanziellen
Erklarung sowie Einzelthemen Uber interne und externe Kommunikationskanale.
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2-24 Einbeziehung politischer Verpflichtungen

283

Kommentar

In Nachhaltigkeitsstrategie, Verhaltenskodex, weiteren internen Leitlinien und
das Compliance Management integriert.

2-25 Verfahren zur Beseitigung negativer 132 ff.

Auswirkungen

2-26 Verfahren zur Einholung von Ratschlagen und 90ff.
die Meldung von Bedenken

Compliance Hotline fir interne Compliance-Meldungen, auch fir Externe offen:
compliance@bechtle.com; Beschwerdeverfahren im Rahmen des Lieferketten-
sorgfaltspflichtengesetzes tber die zentrale E-Mailadresse: humanrights@
bechtle.com

2-27 Einhaltung von Gesetzen und Verordnungen 90 ff.

Wird nicht berichtet, da vertrauliche Angaben.

2-28 Mitgliedschaft in Verbanden und
Interessengruppen

Bitkom

5. Einbindung von Stakeholdern

2-29 Ansatz fiir die Einbindung von Stakeholdern 55 ff.

2-30 Tarifvertrage

GRI 3: WESENTLICHE THEMEN 2021

Trifft nicht zu.

Angaben Seite Kommentar
3-1 Verfahren zur Bestimmung wesentlicher 54f.
Themen
3-2 Liste der wesentlichen Themen 55 Umwelt: Logistik und Verpackung, Energieverbrauch und Emissionen,

Umweltstandards in der Lieferkette, Energieeffiziente IT;

Soziales: Informationssicherheit und Datenschutz, Arbeits- und Sozialstandards
in der Lieferkette; Stakeholderdialog;

Arbeitnehmende: Mitarbeitendenentwicklung, Vielfalt und Chancengleichheit,
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz, Arbeitgeberattraktivitat;

Compliance: Verhinderung von Korruption und Bestechung

3-3 Management von wesentlichen Themen

SEKTORENSTANDARDS
Angaben Seite
GRI'11-GRI 18

Siehe Beschreibung in den Kapiteln: Menschen bei Bechtle, Umwelt,
Corporate Governance

Kommentar

Trifft nicht zu, Standard nicht vorhanden.
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THEMENSPEZIFISCHE STANDARDS

Angaben Seite Kommentar
GRI 205 Korruptionsbekampfung 2016
GRI 205-1 Betriebsstatten, die auf Korruptions- 91
risiken geprift werden
GRI 205-2 Kommunikation und Schulungen 21
zu Richtlinien und Verfahren zur
Korruptionsbekampfung
GRI 205-3 Bestatigte Korruptionsfalle und Wird nicht berichtet, da vertrauliche Angaben.
ergriffene MafBnahmen
GRI 206 Wettbewerbswidriges Verhalten 2016
GRI 206-1 Rechtsverfahren aufgrund von Wird nicht berichtet, da vertrauliche Angaben.
wettbewerbswidrigen Verhalten,
Kartell- und Monopolbildung
GRI 301 Materialien 2016
GRI301-1 Eingesetzte Materialien nach Gewicht  84f. Die Daten beziehen sich nur auf die Verpackungen, die zum Versand bendtigt
und Volumen werden. Berechnung der Materialien mittels des CO,-Kalkulators der
Nachhaltigkeitscontrollingsoftware Cority (WeSustain).
GRI 301-2 Eingesetzte recycelte Ausgangsstoffe Wird aktuell nicht berichtet.
GRI 301-3 Wiederverwertete Produkte und Wird aktuell nicht berichtet.
Verpackungsmaterialien
GRI 302 Energie 2016
GRI 302-1 Energieverbrauch innerhalb der 79 Die Berechnung erfolgt nach GHG gemaf der aktuellen Umrechnungsfaktoren
Organisation der DEFRA (Department for Environmental, Food & Rual Affairs, UK].
GRI302-2 Energieverbrauch auBerhalb der Wird aktuell nicht berichtet.
Organisation
GRI 302-3 Energieintensitat 80
GRI 302-4 Verringerung des Energieverbrauchs Wird aktuell nicht berichtet.
GRI 302-5 Senkung des Energiebedarfs fur Wird aktuell nicht berichtet.
Produkte und Dienstleistungen
GRI 305 Emissionen 2016
GRI 305-1 Direkte THG-Emissionen (Scope 1) 79 Die Berechnung folgt den Anforderungen des GHG-Protokolls. Es wird der opera-
tive Kontrollansatz angewendet. Bei Strom- und Heizverbrauch wurden IST-Werte
verwendet, falls keine Detailangaben vorlagen, beispielsweise in Mietobjekten,
wurde eine Hilfsberechnung (Average-Data-Methode] verwendet. Die Berechnung
der THG-Emissionen erfolgt bei Strom nach dem Marked-Based-Ansatz und
- - - basiert auf den aktuellen Faktoren nach dem European Residual Mix der Association
GRI 305-2 Indirekte energiebedingte 79 of Issuing Bodies (AIBJ; alle anderen Faktoren werden nach GHG anhand der
THG-Emissionen (Scope 2) jeweils aktuellen Emissionsfaktoren der DEFRA (Department for Environmental,
Food & Rual Affairs, UK] berechnet. Bis 2019 erfolgte die Berechnung der orts-
basierten THG-Emissionen auf den Faktoren der International Energy Agency (IEA),
bei der Umstellung auf AIB haben wir diese Kennzahlen riickwirkend angepasst.
GRI 305-3 Sonstige indirekte THG-Emissionen 80 Die Berechnung basiert im Wesentlichen auf den ausgabenbasierten Berech-
(Scope 3) nungsansatzen und auf den Berechnungsgrundsatzen des GHG und des
UN Global Compact. Punktuell und je nach Kategorie wurde durch spezifische
und verfligbare Aktivitatsdaten erganzt. Bei Scope 3.1 wurde eine hybride
Berechnungsweise angewendet.
GRI 305-4 Intensitat der THG Emissionen 80

GRI 305-5 Senkung der THG Emissionen

Wird aktuell nicht berichtet.

GRI 305-6 Emissionen ozonabbauender
Substanzen ODS

Wird aktuell nicht berichtet.
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Angaben Seite Kommentar
GRI 305-7 Stickstoffoxide (NOx), Schwefeloxide Wird aktuell nicht berichtet.
(SOx) und andere signifikante
Luftemissionen
GRI 306 Abwasser und Abfall 2016
GRI 306-1 Abwassereinleitung nach Qualitat und Abwassereinleitung aus Verwaltungsgebauden, keine Produktionsstatten
Einleitungsort vorhanden. Aktivitatsdaten liegen, insbesondere bei Mietobjekten, nicht flachen-
deckend vor. Falls keine Detailangaben zum Abfall vorlagen, wurde eine Hilfs-
berechnung (Average-Data-Methode) verwendet.
GRI 306-20 Abfall nach Art und Entsorgungs- 86 Die Einteilung erfolgt in geféhrliche und nichtgefahrliche Abfalle, die beseitigt
methode oder verwertet werden. Die Entsorgungsmethode wird vom Entsorgungsdienst-
leister festgelegt. Fir jene Standorte, die ihren Abfall nicht detailliert ausweisen
kénnen (Mietobjekte], wurde eine Hilfsberechnung (Average-Data-Methode)
verwendet.
GRI 306-3 Erheblicher Austritt schadlicher Trifft nicht zu, da kein Produktionsbetrieb.
Substanzen
GRI 306-4 Transport von gefahrlichem Abfall Trifft nicht zu, da kein Produktionsbetrieb.
GRI 306-5 Von Abwassereinleitung und/oder Ober- Wird aktuell nicht berichtet.
flachenabfluss betroffene Gewasser
GRI 308 Umweltbewertung der Lieferanten 2016
GRI 308-1 Neue Lieferanten, die anhand von 43f.
Umweltkriterien tUberpriift werden
GRI 308-2 Negative Umweltauswirkungen in der Eine neue Vorgehensweise fiir die Risikoanalyse auf Produkt- und Landerebene
Lieferkette und ergriffene MaBnahmen sowie die Ausgestaltung von AbhilfemaBnahmen werden im Laufe 2023 ausge-
rollt.
GRI 401 Beschaftigung 2016
GRI'401-1 Neu eingestellte Angestellte und 71, 74f.
Angestelltenfluktuation
GRI 401-2 Betriebliche Leistungen, die nur vollzeit- 70 Alle betrieblichen Leistungen stehen sowohl Voll- als auch Teilzeitbeschaftigten
beschaftigten Angestellten, nicht aber zu.
Zeitarbeitnehmern oder teilzeitbeschaf-
tigten Angestellten angeboten werden
GRI 401-3 Elternzeit 69
GRI 403 Arbeitssicherheit und Gesundheits-
schutz 2018
GRI 403-1 Managementsystem fiir Arbeits- 76 Die Bechtle AG (Zentralbereiche) ist mit den Standorten Neckarsulm und
sicherheit und Gesundheitsschutz Gaildorf nach EN DIN ISO 45001 zertifiziert.
GRI 403-2 Gefahrenidentifizierung, Risiko- Krankenstand und Abwesenheitsrate werden aktuell nicht berichtet.
bewertung und Untersuchung von
Vorfallen
GRI 403-3 Arbeitsmedizinische Dienste In Deutschland B.A.D., fur weitere Lander liegen die Anbieter nicht vor.
GRI 403-4 Mitarbeiterbeteiligung, Konsultation 76 ff.
und Kommunikation zu Arbeits-
sicherheit und Gesundheitsschutz
GRI 403-5 Mitarbeiterschulungen zu Arbeits- 76
sicherheit und Gesundheitsschutz
GRI 403-6 Forderung der Gesundheit 77

der Mitarbeiter

Bechtle AG Geschaftsbericht 2022



286

Angaben Seite

GRI 403-7 Vermeidung und Abmilderung von direkt
mit Geschaftsbeziehungen verbundenen
Auswirkungen auf die Arbeitssicherheit
und den Gesundheitsschutz

Kommentar

Nicht zutreffend.

GRI 403-8 Mitarbeiter, die von einem Manage-
mentsystem flir Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz abgedeckt sind

Alle Mitarbeitenden der Bechtle AG (Zentralbereiche). Ein nicht zertifiziertes,
dezentrales Managementsystem fiir Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
besteht deutschlandweit. Die Geschaftsfihrenden sind fiir dessen Umsetzung
in ihren Gesellschaften verantwortlich. In allen weiteren Landern sind ebenfalls
die Geschaftsfihrenden verantwortlich, nach den ortlichen Gesetzen das
Themenfeld abzudecken.

GRI 403-9 Arbeitsbedingte Verletzungen 77

Derzeit nur verlassliche Datenbasis fiir Deutschland.

GRI 403-10 Arbeitsbedingte Erkrankungen

Wird aktuell nicht berichtet.

GRI 404 Aus- und Weiterbildung 2016

GRI 404-1 Durchschnittliche Stundenzahl fur
Aus- und Weiterbildung pro Jahr und
Angestellten

Wird aktuell nicht berichtet.

GRI 404-2 Programme zur Verbesserung der 65 ff.

Kompetenzen der Angestellten und zur
Ubergangshilfe

GRI 404-3 Prozentsatz der Angestellten, die eine
regelmaBige Beurteilung ihrer Leistung
und ihrer beruflichen Entwicklung
erhalten

Grundsatzlich ist jede Flihrungskraft dazu angehalten, mindestens einmal
jahrlich mit den ihr disziplinarisch zugeordneten Mitarbeitenden ein Personal-
gesprach zu fihren. Es wird nicht dokumentiert, ob diese Gesprache statt-
fanden.

GRI 405 Diversitat und Chancengleichheit 2016

GRI 405-1 Diversitat in Kontrollorganen und unter 74f.
Angestellten

GRI 405-2 Verhaltnis des Grundgehalts und der 65
Vergiitung von Frauen zum Grundgehalt
und zur Vergiitung von Mannern

Wird aktuell nicht berichtet.

GRI 414 Soziale Bewertung der Lieferanten 2016

GRI 414-1 Neue Lieferanten, die anhand von 43 f.
sozialen Kriterien Uberprift wurden

GRI 414-2 Negative soziale Auswirkungen in der
Lieferkette und ergriffene MaBBnahmen

Eine neue Vorgehensweise fiir die Risikoanalyse auf Produkt- und Landerebene
sowie die Ausgestaltung von Abhilfemafinahmen werden im Laufe 2023 ausge-
rollt.

GRI 418 Schutz der Kundendaten 2016

GRI 418-1 Begriindete Beschwerden in Bezug
auf die Verletzung des Schutzes und
den Verlust von Kundendaten
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Begriindete Beschwerden werden nicht berichtet, da vertrauliche Angaben.
Zertifizierungen nach 1SO 27001: Bechtle AG, Bechtle Hosting and Operations,
Bechtle IT-Systemh&user Neckarsulm, Bielefeld, Solingen, Bonn, Hamburg/Kiel
[neu seit 2022), PP 2000; Bechtle Remarketing; TISAX: Bechtle Managed
Services GmbH, Bechtle IT-Systemh&user Hannover, Miinchen/Regensburg,
Stuttgart, ISD (neu in 2022), HanseVision (neu in 2022).
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FINANZKALENDER

BILANZPRESSEKONFERENZ/ANALYSTENKONFERENZ
Freitag, 17.Marz 2023

QUARTALSMITTEILUNG ZUM 31.MARZ/1.QUARTAL 2023
Donnerstag, 11. Mai 2023

HAUPTVERSAMMLUNG
Donnerstag, 25.Mai 2023

HALBJAHRESFINANZBERICHT ZUM 30.JUNI 2023
Freitag, 11. August 2023

QUARTALSMITTEILUNG ZUM 30.SEPTEMBER/3.QUARTAL 2023

Freitag, 10. November 2023

Weitere Termine und Terminaktualisierungen unter bechtle.com/events oder
bechtle.com/finanzkalender
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