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Funfjahresubersicht

in Mio. € 2020 2021 2022 2023 2024
Kennzahlen Bayer-Konzern

Umsatzerldse 41.400 44.081 50.739 47.637 46.606
EBITDA' -2.910 6.409 18.515 10.632 8.712
EBITDA vor Sondereinfllissen’ 11.461 11.179 13.513 11.706 10.123
EBITDA-Marge vor Sondereinflissen’ 27,7 % 25,4 % 26,6 % 24,6 % 21,7 %
EBIT' -16.169 3.353 7.012 612 -71
EBIT vor Sondereinflissen’ 7.095 7.295 9.257 7.589 5.436
Konzernergebnis (aus fortzufihrendem und nicht fortgefihrtem

Geschaft) -10.495 1.000 4.150 -2.941 -2.552
Ergebnis je Aktie aus fortzuflihrendem und nicht fortgefiihrtem

Geschéft (in €)' -10,68 1,02 4,22 -2,99 -2,60
Bereinigtes Ergebnis je Aktie aus fortzufiihrendem Geschéaft (in €)' 6,39 6,51 7,94 6,39 5,05
Free Cashflow 1.343 1.415 3.111 1.311 3.107
Nettofinanzverschuldung 30.045 33.137 31.809 34.498 32.626
Return on Capital Employed (ROCE) (in %) -16,5 3,8 7,7 0,7 -0,1
Forschungs- und Entwicklungskosten 7.126 5.412 6.572 5.371 6.209
Dividende je Aktie in € 2,00 2,00 2,40 0,11 0,11

Nichtfinanzielle Kennzahlen Bayer-Konzern?

Anzahl an Kleinbauern in La&ndern mit geringem bis mittlerem
Einkommensniveau, die durch Produkte und Dienstleistungen
sowie Uber Partnerschaften unterstitzt werden (in Millionen) 45 49 52 53 52

Anzahl an Frauen in Landern mit geringem bis mittlerem Einkommens-
niveau mit Zugang zu moderner Empféngnisverhitung aufgrund von
MaBnahmen, die durch Bayer unterstitzt werden (in Millionen) 40 41 44 46 51

Anzahl der Menschen in unterversorgten® Regionen, deren alltagliche
Gesundheitsversorgung durch Interventionen von Bayer unterstiitzt

wird (in Millionen) 43 46 49 51 53
Scope-1- und -2-Treibhausgas-Emissionen (in Mio. 1) 3,58 3,17 3,03 3,00 2,96
Scope-3-Treibhausgas-Emissionen relevanter Kategorien (in Mio. t)* 7,93 7,97 8,98 8,44 7,70
Kompensation verbleibender Scope-1- und -2-Emissionen (in Mio. t) 0,20 0,30 0,45 0,60 0,71

Beschaftigte

Beschéftigte® (Stand 31.12.) 99.538 99.637 101.369 99.723 92.815
Personalaufwand (einschlieBlich Altersversorgung und
RestrukturierungsmaBnahmen) (in Mio. €) 9.769 11.798 12.619 10.691 12.451

1 Zur Definition siehe A 2.3. ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*

2 Weitere Ausflihrungen finden Sie in der Nachhaltigkeitserklarung (A 4).

3 Okonomisch oder medizinisch

4Werte fuir 2020, 2021 und 2022 wurden aufgrund neuer Erkenntnisse in der Kategorie 3.1 aktualisiert.
5 Beschaftigte auf Vollzeitkrafte umgerechnet



Bayer-Geschéftsbericht 2024

(Geschéftsjahr 2024

// Konzernumsatz bei 46,6 Mrd. € (wpb. 0,7 %, nominal
-2,2 %), negative Wahrungseinfliisse von rund 1,3 Mrd. € 1

// EBITDA vor Sondereinflissen bei 10,1 Mrd. € (-13,5 %)

// Umsatz bei Crop Science leicht ricklaufig,
Ergebnis deutlich unter Vorjahr

// Pharmaceuticals erzielt wpb. Umsatzplus,
Ergebnis v. a. belastet durch Wahrung

// Consumer Health steigert Umsatz leicht (wpb.),
Ergebnis leicht gesunken

// Bereinigtes Ergebnis je Aktie bei 5,05 € (-21,0 %)

// Konzernergebnis bei -2,6 Mrd. €, Wertminderungen
bei Crop Science

// Free Cashflow auf 3,1 Mrd. € gestiegen, Nettofinanz-
verschuldung verbessert auf 32,6 Mrd. € '

// Vorgeschlagene Dividende bei 0,11 € pro Aktie

// Ausblick 2025: Umsatz ungefahr auf Vorjahresniveau,
EBITDA vor Sondereinfliissen und bereinigtes f
Ergebnis je Aktie ricklaufig
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Brief an die Aktionére
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Aktiondre , liebe Frewnde yon Beyer

2024 war fur uns ein von starken Kontrasten geprégtes Jahr. Einerseits haben wir
unsere Pharma-Pipeline deutlich vorangebracht, und es ist uns besser gelungen, unser
Ergebnis in Cash umzusetzen. Andererseits mussten wir den Ausblick senken, weil
wir vor allem bei Crop Science mit heftigem Gegenwind zu kdmpfen hatten. Zudem
belasten uns die Unsicherheiten der Rechtsstreitigkeiten weiter, sodass sich unser
Aktienkurs zweifellos enttauschend entwickelt hat. Deshalb mdchte ich zunachst allen
Aktionarinnen und Aktionédren danken, die uns weiterhin auf dem mitunter steinigen
Weg der Transformation begleiten. Wir sind fest entschlossen, das Potenzial unseres
Unternehmens voll zu entfalten. Deshalb arbeiten wir konsequent an den strategischen
Prioritaten, die wir im vergangenen Jahr definiert haben. Wir machen Fortschritte.
Und wir sind Uberzeugt, dass sich diese kunftig auch in unserer Bilanz niederschlagen
werden.

Mit den Geschéaftszahlen des vergangenen Jahres haben wir den angepassten Aus-
blick zwar erreicht. Aber das sind nicht die Ergebnisse, auf die wir hinarbeiten. Der
Umsatz belief sich — beeintrachtigt durch erhebliche negative Wahrungseffekte — auf
rund 47 Milliarden Euro. Das EBITDA vor Sondereinfliissen ging um 13,5 Prozent auf
rund 10 Milliarden Euro zurtick. Das bereinigte Ergebnis je Aktie lag mit 5,05 Euro
deutlich unter dem Vorjahr. Dagegen stieg der Free Cashflow auf gut 3 Milliarden
Euro und die Nettofinanzverschuldung verbesserte sich auf rund 33 Milliarden Euro.

In den drei Divisionen verlief die Geschaftsentwicklung unterschiedlich. Bei Crop
Science ging der Umsatz im Vergleich zum Vorjahr leicht und das Ergebnis deutlich
zurtck. Pharmaceuticals erzielte wéhrungs- und portfoliobereinigt ein Umsatzplus,
allerdings wurde das Ergebnis vor allem durch den Produktmix und Wahrungseffekte
belastet. Auch Consumer Health steigerte den wahrungs- und portfoliobereinigten
Umsatz etwas, musste beim Ergebnis aber leichte EinbuBen hinnehmen.
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Bill Anderson, Vorstandsvorsitzender der Bayer AG

In Bezug auf die Dividende bleibt es bei unserem Vorschlag, auch in diesem Jahr nur
das gesetzliche Minimum auszuschutten. Prioritat hat, die Schulden zu reduzieren
und damit unsere finanzielle Flexibilitat zu erhdhen. Wir werden der Hauptversamm-
lung daher erneut eine Dividende von 0,11 Euro je Aktie vorschlagen.

Naturlich freuen wir uns darauf, unseren Aktionaren wieder eine hdéhere Dividende
auszahlen zu kénnen. Wir hatten zum Kapitalmarkttag vor einem Jahr aber kommuniziert,
dass die Gesundung von Bayer zwei bis drei Jahre dauern kann. Seitdem gab es viele
positive Entwicklungen, die uns mittel- und langfristig optimistisch stimmen. Ein Bei-
spiel ist die Pipeline an neuen Produkten, die kUnftiges Wachstum ermdéglichen. Das
Jahr 2025 wird fur uns aber zun&chst noch herausfordernd. Wie bereits im Herbst
angekundigt, sind unsere Erwartungen in Bezug auf Umsatz und Ergebnis insgesamt
eher gedadmpft, und Letzteres wird voraussichtlich zuriickgehen. Dies wollen wir durch
beschleunigte Kosten- und EffizienzmaBnahmen teilweise ausgleichen. Und wir arbeiten
weiter hart daran, die Umwandlung in Cash weiter zu verbessern.

Bei unseren Rechtsstreitigkeiten erwarten wir 2025 wichtige Entwicklungen. Fur den

Glyphosat-Komplex werden wir den angekundigten Prufungsantrag beim U.S. Supreme

Court einreichen. Wir sind auch in den politischen Gesprachen auf bundes- und einzel-
staatlicher Ebene deutlich vorangekommen, und Gesetzentwurfe wurden im Kongress
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und in mehreren Staaten eingereicht. Damit soll vor allem auch fur Landwirte und
Hersteller mehr Rechtssicherheit in Bezug auf die Kennzeichnungspflicht erreicht
werden. Wir erfahren groBe Unterstltzung durch Landwirtschaftsverbande, fur die es
bei Glyphosat um den Erhalt eines systemkritischen Produkts geht. Ohne Reformen
riskieren die USA die Zukunft eines dort hergestellten Pflanzenschutzmittels, das von
Regulierungsbehoérden auf der ganzen Welt immer wieder als sicher eingestuft wurde.
Vor Gericht haben wir im vergangenen Jahr in sechs von acht erstinstanzlichen
Prozessen fur uns positive Ergebnisse erreicht und gegen die anderen Rechtsmittel
eingelegt. Wir sind bereit, uns auf Basis der starken wissenschaftlichen und regula-
torischen Beweislage weiterhin vor Gericht zu verteidigen. Wir sind aber auch bereit,
Vergleiche einzugehen, wenn das im Interesse des Unternehmens ist.

Das gilt genauso fur die Rechtstreitigkeiten zu PCB. Auch da kénnte es in den kom-
menden Monaten ein wichtiges Urteil vom obersten Gericht im US-Bundesstaat
Washington geben. Hier geht es unter anderem um die Frage, ob Strafschadenersatz
in diesem Bundesstaat Uberhaupt zuldssig ist. Wichtig ist bei PCB: Wir werden weiter-
hin daflr k&mpfen, dass die ehemaligen Kunden von Monsanto ihre vertraglichen
Zusagen erfullen und fur die Kosten dieser Rechtsstreitigkeiten aufkommen.

Durch den o6ffentlichen Fokus auf die Rechtsstreitigkeiten kénnen das Potenzial und
die Innovationskraft von Bayer etwas aus dem Blick geraten — obwohl sie sich immer
deutlicher zeigen. So erwarten wir in unserer Division Pharmaceuticals in diesem
Jahr gleich vier wichtige ProdukteinfGhrungen. Zum einen neue Indikationen fur das
Krebsmedikament Nubega™ sowie fur Kerendia™ zur Behandlung einer haufigen
Form der Herzinsuffizienz. Zum anderen die neuen Medikamente Elinzanetant gegen
Wechseljahresbeschweren und Acoramidis, ein Medikament zur Behandlung einer
speziellen Herzerkrankung. AuBBerdem setzen wir die Markteinfihrung von Eylea™

8 mg fort, das langere Behandlungsintervalle bei Netzhauterkrankungen ermaglicht.
Auch mit unserer Zell- und Gentherapie-Plattform haben wir bedeutende Fortschritte
erzielt und wichtige Meilensteine in klinischen Studien erreicht, insbesondere auf dem
Gebiet der Parkinson-Krankheit.

Mit den Fortschritten bei den Markteinfuhrungen k&nnen wir die Auswirkungen des
Patentverlusts von Xarelto™ abfedern. Und wir werden unsere Pharma-Pipeline
weiter mit vielversprechenden Entwicklungskandidaten stérken.

Bei Crop Science haben wir die Zlichtungsvariante des Preceon™ Smart Corn
Systems erfolgreich in den USA eingefiihrt und setzen das derzeit in Italien und
Spanien fort. Insgesamt wollen wir in den kommenden zehn Jahren zehn neue

/ 8
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potenzielle Blockbuster — also Produkte mit einem Spitzenumsatzpotenzial von
jeweils mehr als 500 Millionen Euro — auf den Markt bringen. Den Anfang macht in
diesem Jahr das Insektizid Plenexos. Ab 2027 folgen das neue Herbizid Icafolin
und die nachste Generation Sojabohneneigenschaften. Insgesamt umfasst die
Pipeline ein Spitzenumsatzpotenzial von 32 Milliarden Euro. Um mittel- bis langfristiges
Wachstum zu unterstitzen, arbeitet Crop Science auch an innovativen Kulturpflanzen,
die fur die Produktion von Biokraftstoffen mit niedriger CO.-Intensitat genutzt werden
kdénnen, was bei der Dekarbonisierung des Transportsektors hilft.

Wir haben fur Crop Science eine klare Strategie, wie wir zUgig wieder profitables
Wachstum erreichen wollen. Dabei wollen wir sowohl erhebliche Ergebnisbeitrage
als auch eine Erh6hung der Cash-Produktivitat erzielen.

Bei Consumer Health fokussieren wir uns auf Mengenwachstum und setzen dabei
auf die Kernmarken, die bei Verbrauchern besonders gefragt sind. Hier gab es im
vergangenen Jahr wichtige Markteinflhrungen. Etwa in den USA mit einer innovativen
Rezeptur von Alka-Seltzer Plus™ als Schmelztablette zur Linderung von Verdauungs-
beschwerden und ein Brausekaubonbon gegen Erkaltungssymptome flr unterwegs.
Auch die Marke Iberogast™ haben wir in den USA eingeflUhrt sowie lberoFlora™ in
Lateinamerika. Und schlieBlich haben wir in Indien unser Angebot durch die Einflh-
rung der Hautpflegelinie Bepanthen™ und des Schmerzmittels Saridon™ flr Frauen
erweitert.

Deutlich beschleunigt wurden die positiven Entwicklungen in allen Divisionen durch
die Einfihrung unseres neuen Organisationsmodells Dynamic Shared Ownership (DSO).
Der GroBteil unserer Beschaftigten arbeitet inzwischen in funktionstibergreifenden,
eigenverantwortlichen Teams, die sich ganz auf unsere Kunden und Produkte kon-
zentrieren. Durch DSO werden Entscheidungen beschleunigt, Innovationen schneller
auf den Markt gebracht und Kosten reduziert. AuBerdem wird die Zahl der Fihrungs-
ebenen im Konzern in etwa halbiert, was mit dem Abbau von bislang rund 7.000
Stellen, vorwiegend im Management, verbunden ist.

Ich m6chte noch auf unsere Nachhaltigkeitsziele eingehen. Von Anfang an ging es
uns um eine lebendige Form der Nachhaltigkeit, von der sowohl unsere Anteilseigner
als auch andere Interessensgruppen profitieren. Wir stehen zu unseren Zusagen und
kdnnen wie kaum ein anderes Unternehmen auf drei Themen einzahlen, die miteinan-
der zusammenhangen: Klimaschutz, Erndhrungssicherheit und Zugang zu Gesund-
heitsleistungen. Mit einem neuen Plan zur Transition und Transformation haben wir
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konkrete Ziele und MaBnahmen definiert, an denen wir uns messen lassen. Bis 2050
wollen wir Uber die gesamte Wertschdpfungskette hinweg Netto-Null-Emissionen er-
reichen. Dabei sind wir auf einem guten Weg: Die Science Based Targets initiative (SBTi)

hat jUngst die Ziele von Bayer zur Reduktion von Treibhausgas-Emissionen bestatigt.
Imm Rahmen der Nutrient Gap Initiative hat Bayer im vergangenen Jahr zudem 23 Millionen
unterversorgten Menschen Vitamine und Nahrstoffe zur Verfugung gestellt, Kleinbauern

dabei unterstltzt, Obst und Gemuse anzubauen, und 170.000 Menschen in landlichen
Gebieten mit Schulungsprogrammen Uber Ernahrung erreicht.

Unsere Mission ,Health for all, Hunger for none* trifft bei Menschen Uberall auf der
Welt auf groBe Zustimmung. Wenn ich unsere Standorte besuche, hére ich immer
wieder von Patienten, Landwirten und Konsumenten, wie wichtig unsere Arbeit fur
sie ist. Das ist unser Ansporn, auch die groBen Herausforderungen anzupacken,
mit denen unser Unternehmen konfrontiert ist. Mit unseren Geschéaftsfeldern kénnen
wir nicht nur das Leben der Menschen besser machen. Wir kdnnen damit auch
nachhaltiges Wachstum fiir Sie schaffen, liebe Aktionarinnen und Aktionare.

Ich hoffe, dass wir weiterhin mit lhrer Unterstitzung rechnen kénnen.

Herzliche Gruf3e

Bill Anderson,
Vorstandsvorsitzender der Bayer AG
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Bill Anderson
Vorsitzender des Vorstands

William N. (Bill) Anderson studierte
Chemieingenieurwesen in Texas und am
Massachusetts Institute of Technology
(MIT), wo er auch seinen Master in
Management erwarb. Er begann seine
berufliche Laufbahn in der Spezial-
chemie, bevor er in die Biotechnologie-
Branche wechselte, wo er fiir verschiedene
Unternehmen, u. a. Biogen und Genen-
tech, in internationalen Flihrungsposi-
tionen téatig war. 2013 trat er bei Roche
Pharmaceuticals ein und Gibernahm

2019 die Rolle des CEO. Er ist seit dem

1. April 2023 Mitglied des Bayer-Vorstands
und seit dem 1. Juni 2023 Vorstandsvor-
sitzender (CEO).

Heike Prinz

Mitglied des Vorstands
Heike Prinz studierte Betriebs-
wirtschaft in Berlin und ist Di-
plom-Kauffrau (FH). Sie trat 1986
in die damalige Schering AG ein,
die 2006 von Bayer ibernommen
wurde. Seit 2009 war sie in ver-
schiedenen Leitungsfunktionen
fur Bayer Pharmaceuticals in
Singapur, Thailand und Japan
tatig. Seit 2021 leitete sie den
Bereich Commercial Operations
EMEA (Europa, Naher Osten und
Afrika) von Bayer Pharmaceuti-
cals. Im September 2023 wurde
Heike Prinz als Chief Talent
Officer und Arbeitsdirektorin

in den Vorstand der Bayer AG
berufen.

Stefan Oelrich
Pharmaceuticals

Stefan Oelrich absolvierte eine
Ausbildung zum Wirtschaftsassis-
tenten bei Bayer. Im Anschluss
tUbernahm er internationale
Aufgaben mit wachsender Ver-
antwortung im Gesundheitsge-
schéft von Bayer. 2011 wechselte
er zu Sanofi und wurde nach
verschiedenen Stationen als
Executive Vice President Diabetes
& Cardiovascular ins Executive
Committee berufen. Seit No-
vember 2018 ist Oelrich im
Bayer-Vorstand und Leiter der
Division Pharmaceuticals.

Rodrigo Santos
Crop Science

Rodrigo Santos studierte Agrar-
ingenieurwesen in Sao Paulo

und machte seinen MBA in Ohio.

1999 trat er bei Monsanto ein
und war zuletzt als Chief Ope-
rating Officer der Division
Crop Science von Bayer tatig.
Wahrend dieser Jahre hatte er
verschiedene Positionen u. a. in
Vertrieb, Marketing und Strategie
inne und leitete Organisationen
in Lateinamerika, Europa und
in den USA. Seit dem 1. Januar
2022 ist Santos im Bayer-Vor-
stand und Leiter der Division
Crop Science.
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Wolfgang Nickl
Finanzen

Wolfgang Nickl studierte Be-
triebswirtschaftslehre in Stutt-
gart und Los Angeles. Nach
verschiedenen Stationen bei
Western Digital Corporation in
Europa und den USA wurde
Nickl 2010 zum Chief Financial
Officer ernannt. 2013 wechselte
er zu ASML N.V. in den Nieder-
landen und wurde Executive
Vice President und Chief Fi-
nancial Officer. Seit April 2018
ist er Mitglied des Bayer-
Vorstands.

Julio Triana

Consumer Health

Julio Triana studierte Biologie und
Chemie an der Universitat Houston,
Neurowissenschaften an der Uni-
versity of Texas Graduate School of
Biomedical Sciences und halt einen
MBA der Universidad Antonio de
Nebrija. Nach einer Karriere als
Forscher und einem Wechsel zu
PricewaterhouseCoopers trat er
2002 in den Bayer-Konzern ein. Dort
hatte er verschiedene Fihrungspo-
sitionen inne, darunter Chief Finan-
cial Officer und Chief Transformation
Officer der Division Pharmaceuticals.
Julio Triana ist seit dem 1. April 2024
Mitglied des Vorstands der Bayer AG
und leitet die Division Consumer
Health.
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das Geschaftsjahr 2024 war ein herausforderndes Jahr fir Bayer mit einem volatilen Geschéftsver-
lauf. Der Aufsichtsrat widmete sich in diesem Jahr der strategischen Ausrichtung des Unternehmens
sowie Problemfeldern wie den weiter andauernden US-Rechtskomplexen, dem hohen Verschuldungs-
grad sowie der Weiterentwicklung der Pharma-Pipeline. Dartiber hinaus war im Vorstand das
Ressort fiir Consumer Health neu zu besetzen, fiir das der Aufsichtsrat Julio Triana in den Vor-
stand bestellte. Auch im Aufsichtsrat kam es zu Veranderungen: Mit der Hauptversammlung
2024 schieden drei langjahrige Anteilseignervertreter aus dem Aufsichtsrat aus und die Haupt-
versammlung wéahlte die vom Aufsichtsrat vorgeschlagenen Kandidatinnen und Kandidaten

Lori Schechter, Dr. Nancy Simonian und Jeffrey Ubben zu deren Nachfolgern. Zudem kam es

zu einem Wechsel auf Arbeitnehmerseite: Marianne Maehl folgte dem ausgeschiedenen Heinz
Georg Webers nach.

Der Aufsichtsrat hat die Arbeit des Vorstands im Geschéaftsjahr 2024 regelméaBig Gberwacht und beratend
begleitet. Zu diesem Zweck erstattete der Vorstand auf Basis der bestehenden detaillierten Informationsord-
nung ausfuhrliche Berichte in schriftlicher und mundlicher Form an den Aufsichtsrat. DarUber hinaus fand
ein regelmaBiger Informationsaustausch zwischen dem Aufsichtsratsvorsitzenden und dem Vorsitzenden des
Vorstands sowie den Ubrigen Vorstandsmitgliedern statt. Zudem standen der Aufsichtsratsvorsitzende und
der Vorsitzende des Prifungsausschusses regelmaBig, auch auBerhalb der Sitzungen, in direktem Kontakt
mit dem Leiter des Bereichs Recht, Patente, Versicherungen und Compliance sowie Datenschutz, dem Leiter
der Internen Revision und des Risikomanagements und dem Leiter des Bereichs Finanzen, der Rechnungs-
legung, Steuern und Treasury umfasst. Auch die Vorsitzenden des ESG-Ausschusses und des neu geschaffe-
nen Ausschusses fur Rechtsrisiken standen mit Vertretern der jeweiligen Fachabteilungen im regelmaBigen
Austausch. Auf diese Weise war der Aufsichtsrat stets informiert Uber die beabsichtigte Geschéaftspolitik, die
Unternehmensplanung einschlieBlich der Finanz-, Investitions- und Personalplanung, die Rentabilitat der Ge-
sellschaft und den Gang der Geschafte sowie die Lage der Gesellschaft und des Konzerns.

Soweit fur Entscheidungen oder MaBnahmen der Geschéaftsfuhrung aufgrund Gesetzes, Satzung oder
Geschaftsordnung eine Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich war, priften die Mitglieder des Auf-
sichtsrats — teilweise vorbereitet durch die Ausschisse — die Beschlussvorlagen in den Sitzungen oder
verabschiedeten sie aufgrund von schriftlichen Informationen. In Entscheidungen von wesentlicher
Bedeutung fur das Unternehmen war der Aufsichtsrat eingebunden. Die in den Berichten des Vorstands
geschilderte wirtschaftliche Lage und die Entwicklungsperspektiven des Konzerns, der Divisionen und der
wichtigen Markte waren Gegenstand eingehender Erérterungen.

Wechsel im Aufsichtsrat

Mit Wirkung zum Ablauf der Hauptversammlung am 26. April 2024 endeten die Amtszeiten einiger Anteils-
eignervertreter im Aufsichtsrat: Dr. Norbert W. Bischofberger, Dr. rer. nat. Simone Bagel-Trah, Horst Baier,
Ertharin Cousin und Prof. Dr. med. Dr. h.c. mult. Otmar D. Wiestler. Die Hauptversammlung wéhlte
Horst Baier und Ertharin Cousin erneut in den Aufsichtsrat sowie anstelle der ausgeschiedenen Auf-
sichtsratsmitglieder Bischofberger, Bagel-Trah und Wiestler die Damen und Herren Lori Schechter,

Dr. Nancy Simonian und Jeffrey Ubben. Zudem endete am 31. August 2024 durch Pensionierung die
Amtszeit des Arbeitnehmervertreters im Aufsichtsrat Heinz Georg Webers. Zu seiner Nachfolgerin
bestellte das zustandige Gericht mit Wirkung zum 1. September 2024 Marianne Maehl.
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Arbeit des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat trat im Jahr 2024 zu sieben Sitzungen zusammen,
von denen eine — die Strategiesitzung im September — als mehr-
tégige Sitzung in New York durchgefliihrt wurde. Die individuelle
Teilnahmequote bei den Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner
Ausschusse ist am Ende dieses Berichts offengelegt.

Die Mitglieder des Vorstands nahmen grundsatzlich an den
Sitzungen des Aufsichtsrats teil. Bei jeder ordentlichen Aufsichts-
ratssitzung wird unter einem eigenen Tagesordnungspunkt eine
~Executive Session” durchgeflhrt, bei der der Aufsichtsrat ohne
Beteiligung des Vorstands tagt. Bei den ordentlichen Sitzungen
des Prifungsausschusses sind ebenfalls Executive Sessions
vorgesehen, bei denen der Prifungsausschuss mit dem Ab-
schlussprufer ohne Beteiligung des Vorstands beréat.

Vor den ordentlichen Sitzungen des Aufsichtsrats fuhrte sowohl
die Arbeitnehmerseite als auch die Anteilseignerseite jeweils Vor-
besprechungen durch.

Der Aufsichtsratsvorsitzende fuhrte u. a. im Rahmen von ,Cor-
porate Governance Roadshows” Gesprache mit Investoren Uber
aufsichtsratsspezifische Themen wie Uber Fragen der Vorstands-  pyof. pr. Norbert Winkeljohann,
zusammensetzung und -vergUtung, der Aufsichtsratszusammen- Aufsichtsratsvorsitzender der Bayer AG
setzung und weiteren Governance-Themen. Eine detaillierte

Ubersicht Uber die in den Corporate Governance Roadshows erérterten Themen findet sich auf der
Internetseite zur Hauptversammlung 2024 in der Prasentation ,Corporate Governance Prasentation”.

Gegenstand der Sitzungen des Gesamtaufsichtsrats und der Ausschiisse des
Aufsichtsrats

Im Vordergrund der Beratungen des Aufsichtsrats im Jahr 2024 standen die folgenden Fragen, mit denen
sich der Aufsichtsrat jeweils in mehreren Sitzungen befasste:

Zum einen die wirtschaftliche Lage von Bayer, die strategische Ausrichtung des Unternehmens sowie die
Einflhrung des neuen Organisationsmodells ,Dynamic Shared Ownership“. Zum anderen die wesentlichen
Rechtskomplexe, insbesondere Glyphosat und PCB, mit denen sich der gesamte Aufsichtsrat, der Prifungs-
ausschuss sowie der im Berichtsjahr neu gegriindete Ausschuss flr Rechtsrisiken intensiv befassten. Neben
der Verteidigung in den Rechtskomplexen war ein weiteres intensiv behandeltes Thema die Frage, wie die
Rechtskomplexe wirksam eingeddmmt werden kdnnen. Diese Themen waren zudem auBerhalb der Sitzungen
des Aufsichtsrats und der zustandigen Ausschlisse auch Gegenstand eines intensiven Informationsaustauschs
zwischen dem Aufsichtsratsvorsitzenden und dem Vorstandsvorsitzenden sowie weiteren Mitgliedern des
Vorstands.

Der Aufsichtsrat beschaftigte sich in seinen einzelnen Sitzungen schwerpunktméBig mit folgenden Themen
und fasste zudem folgende schriftliche Beschlisse:

1. In einer auBerordentlichen Sitzung im Februar befasste sich der Aufsichtsrat intensiv mit dem Geschafts-
verlauf. Der Aufsichtsrat stimmte in der Sitzung dem Vorschlag des Vorstands zu einer in Hinblick auf
die wirtschaftliche Lage des Unternehmens gednderten Dividendenpolitik und dem Dividendenvorschlag
fUr die Hauptversammlung 2024 zu. Die gednderte Dividendenpolitik sieht vor, fur die Geschaftsjahre
2023 bis 2025 nur die ggf. gesetzlich vorgesehene Mindestdividende zu zahlen. Der Dividendenvorschlag
fUr die Hauptversammlung sah eine Dividende von 0,11 € pro Aktie vor, den gesetzlichen Mindestbetrag.
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2. In einer weiteren Sitzung im Februar behandelte der Aufsichtsrat den Geschéftsbericht 2023, den
VergUtungsbericht und die Einberufung der Hauptversammlung 2024. Er befasste sich mit der
Wahrnehmung von Bayer bei wichtigen Stakeholdern und dem Stand der Vorbereitungen flr den
Kapitalmarkttag. In der Sitzung erhielt der Aufsichtsrat den turnusméaBigen Risikobericht und erdrterte
Fragen der Vorstandsvergltung, insbesondere die Zielerreichung und kurzfristige variable Vergltung
flr die Vorstandsmitglieder fir 2023 sowie die Zielsetzungen fur 2024. In der Sitzung verlangerte
der Aufsichtsrat zudem Vorstandsmandat und Vorstandsvertrag von Rodrigo Santos bis zum
31. Dezember 2028. Der Aufsichtsrat stimmte dem vorzeitigen einvernehmlichen Ausscheiden
von Heiko Schipper aus dem Vorstand mit Wirkung zum 30. April 2024 zu und bestellte mit Wirkung
zum 1. April 2024 Julio Triana zum Mitglied des Vorstands.

3. In seiner ordentlichen Sitzung im Vorfeld der Hauptversammlung im April erérterte der Aufsichtsrat
den bisherigen Geschaftsverlauf. Der Aufsichtsrat befasste sich mit den wesentlichen Rechts-
komplexen und mdglichen Optionen zu deren Eindammung und fUhrte in Hinblick auf anstehende
Anderungen in der Zusammensetzung des Aufsichtsrats Ausschusswahlen durch.

4. In einer Sitzung im Juni nahm der Aufsichtsrat Neuordnungen bei den Ausschiissen vor und passte
daflir die Geschaftsordnung an: Er Uberflihrte die Aufgaben des Innovationsausschusses wieder un-
mittelbar in die Zustandigkeit des Aufsichtsratsplenums und |6ste den Innovationsausschuss auf. Da
die bisher im Innovationsausschuss behandelten Themen flr alle Aufsichtsratsmitglieder relevant
sind, werden die Bayer unmittelbar betreffenden Fragen nunmehr in den Sitzungen des Gesamtauf-
sichtsrats behandelt und Themen, die eher der Weiterbildung dienen, in einer oder mehreren der
insgesamt vier jahrlichen Fortbildungsveranstaltungen auBerhalb der férmlichen Sitzungen. Zudem
richtete der Aufsichtsrat einen Ausschuss fur Rechtsrisiken ein, der sich insbesondere mit den be-
deutenden US-Rechtsverfahren befassen soll. Zur Vorsitzenden des Ausschusses wahlte der Auf-
sichtsrat Lori Schechter, die als US-Juristin und ehemalige Chief Legal Officer und General Counsel
eines US-boérsennotierten Unternehmens im Gesundheitssektor erhebliche Erfahrungen bei der
Bewaltigung komplexer Rechtsthemen hat. Der Aufsichtsrat befasste sich in der Sitzung des Weiteren
mit Fragen der Vorstandsvergitung und genehmigte die Begebung einer Anleihe.

5. Im September flUhrte der Aufsichtsrat an drei aufeinanderfolgenden Tagen Aufsichtsratssitzungen und
Informationsveranstaltungen in New York durch. In diesen Sitzungen erérterte der Aufsichtsrat intensiv
die finanziellen Fortschritte einschlieBlich der Fortschritte bei der Einflihrung des neuen Organisations-
modells ,Dynamic Shared Ownership“ in den drei Divisionen und in den Konzernfunktionen (,Enabling
Functions®). Des Weiteren erhielt der Aufsichtsrat von den internen Fachabteilungen sowie externen
Rechtsberatern Erlauterungen zum Umgang mit den wesentlichen Rechtskomplexen und zu den ein-
zelnen Teilprojekten zur Einddmmung der bedeutenden US-Rechtsstreitigkeiten. Der Aufsichtsrat ver-
schaffte sich einen Uberblick Uiber den Einsatz von Kiinstlicher Intelligenz bei Bayer und erérterte deren
Potenzial zur Férderung von Innovationen und zur Steigerung der Produktivitat. Zudem erhielt er ein
Update zu den ESG-Zielen und Aktivitaten von Bayer im Bereich ESG. SchlieBlich verlangerte der Auf-
sichtsrat die Vorstandsbestellung und den Vorstandsvertrag von Wolfgang Nickl bis zum 31. Mai 2026
und stimmte dem Erwerb eigener Aktien zur Bedienung von Mitarbeiteraktienprogrammen zu.

Der Aufsichtsrat besuchte am Rande der Sitzungen das zum Bayer-Konzern gehdrende Zelltherapie-
Unternehmen BlueRock Therapeutics in New York sowie die US-Zentralen der Divisionen Pharmaceuticals
und Consumer Health in New Jersey. Er erdrterte dabei mit lokalen Mitarbeitern und Flhrungskréaften
Beispiele flr den erfolgreichen Einsatz des neu eingeflihrten Organisationsmodells ,Dynamic Shared
Ownership“. Der Aufsichtsrat erhielt einen Bericht Gber den Status der Pharma-Pipeline und kam am
Rande des Besuchsprogramms erneut mit an den Standorten in New Jersey tatigen FUhrungskraften
und Mitarbeitern zusammen.
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6. In seiner Sitzung im Dezember erdrterte der Aufsichtsrat den vorlaufigen Stand der Zielerreichung bei
den variablen Komponenten der Vorstandsvergttung und ein neues Rahmenwerk flr die ldentifikation
und die Entwicklung von Nachwuchsfuhrungskraften flr mogliche kinftige Vorstandsbesetzungen. Er
diskutierte die Geschaftsentwicklung und die Fortschritte bei der Einfihrung des Organisationsmodells
»Dynamic Shared Ownership“ und erdérterte eine vorlaufige operative Planung flr 2025. Der Aufsichts-
rat genehmigte den Rahmen fUr die Fremdfinanzierung von Bayer und stimmte der Erneuerung einer
Kreditlinie mit einem Bankenkonsortium zu. Der Aufsichtsrat befasste sich erneut intensiv mit den US-
Rechtskomplexen und Wegen zu deren Einddmmung und erhielt dazu einen Bericht von der vom
Aufsichtsrat in diesem Zusammenhang zu seiner unabhangigen Rechtsberatung bestimmten Kanzlei
Linklaters. Der Aufsichtsrat erdrterte die Zusammensetzung des Aktionariats und Fragen der Aktionars-
kommunikation im Zusammenhang mit dem Ruckgang des Kurses der Bayer-Aktie. SchlieBlich
beschloss der Aufsichtsrat die turnusmaBige Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex.

7. Mit schriftlichem Beschluss, der im Dezember eingeleitet wurde, genehmigte der Aufsichtsrat die
operative Planung fur 2025.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Als Ausschusse des Aufsichtsrats bestanden 2024 wéahrend des ganzen Jahres ein Prasidium, ein Prifungs-
ausschuss, ein Personal- und Vergttungsausschuss, ein Nominierungsausschuss sowie ein ESG-Ausschuss.
Der zu Jahresbeginn bestehende Innovationsausschuss wurde im Juni 2024 aufgeldst. Da die dort behan-
delten Themen fur alle Aufsichtsratsmitglieder relevant sind, werden die Bayer unmittelbar betreffenden
Fragen nunmehr in den Sitzungen des Gesamtaufsichtsrats behandelt und Themen, die eher der Weiter-
bildung dienen, in Fortbildungsveranstaltungen auB3erhalb der férmlichen Sitzungen. Zur intensiven Be-
fassung mit den bedeutenden US-Rechtskomplexen richtete der Aufsichtsrat ebenfalls im Juni 2024 einen
Ausschuss fur Rechtsrisiken ein. Dieser koordiniert die Wahrnehmung der Rechte und Pflichten des Auf-
sichtsrats in Hinblick auf Rechtsrisiken.

Die aktuelle Zusammensetzung der Ausschisse ist in dem Kapitel ,Organe der Gesellschaft” unter ,D Wei-
tere Informationen” zu finden.

Die Sitzungen und Entscheidungen der Ausschisse, insbesondere die Sitzungen des Prifungsausschusses,
wurden durch Berichte und andere Informationen des Vorstands vorbereitet. Uber die Sitzungen der Aus-
schisse wurde im Plenum berichtet.

Prasidium: Diesem Ausschuss gehdren neben dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und seinem Stellvertreter
je ein weiterer Vertreter der Anteilseigner und der Arbeitnehmer an. Das Prasidium wird bei der Vorbereitung
der Aufsichtsratssitzungen tatig. Zudem ist das Prasidium zugleich der Vermittlungsausschuss gemal dem
Mitbestimmungsgesetz. In dieser Funktion unterbreitet es dem Aufsichtsrat Vorschlége fur die Bestellung
von Vorstandsmitgliedern, wenn im ersten Wahlgang die erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln der Aufsichts-
ratsstimmen nicht erreicht wurde. Daneben sind dem Prasidium bestimmte Entscheidungsbefugnisse im
Zusammenhang mit KapitalmaBnahmen Ubertragen, einschlieBlich einer Anpassung der Satzung in diesem
Zusammenhang. Weiterhin kann der Aufsichtsrat fallweise bestimmte Zustandigkeiten an das Prasidium
Ubertragen.

Das Prasidium kam im Jahr 2024 zu drei Sitzungen zusammen. In einer Sitzung im Februar befasste sich
das Prasidium mit Schlussfolgerungen aus den Ergebnissen der mit externer Unterstlitzung durchgeflhrten
Effizienzprifung und entwickelte Vorschlage zum Umgang des Aufsichtsrats mit diesen Schlussfolgerungen.
In einer Sitzung im September bereitete das Prasidium die Strategiesitzung des Aufsichtsrats vor und erér-
terte ausflhrlicher einige der in dieser Sitzung zu behandelnden Themen. Zudem erdrterte das Prasidium in
Hinblick auf den in der Hauptversammlung 2025 zu fassenden Beschluss Uber das System der Aufsichts-
ratsvergltung mogliche Anpassungen der VergUtung. In seiner Sitzung im Dezember wurde das Prasidium
wiederum vorbereitend fUr die Dezember-Sitzung des Aufsichtsrats tatig. Zudem er6rterte es wiederum
mogliche Anpassungen der Aufsichtsratsvergltung, kam aber schlieBlich Uberein, dem Gesamtaufsichtsrat
keine Veranderungen zu empfehlen, sondern das bestehende und grundsétzlich bewahrte System einst-
weilen beizubehalten.
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Prifungsausschuss: Der Prifungsausschuss besteht aus vier Vertretern der Anteilseigner und vier Arbeit-
nehmervertretern. Der Ausschussvorsitzende, Horst Baier, erfullt die gesetzlichen Anforderungen an
Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung und der Aufsichtsratsvorsitzende, Prof. Dr. Norbert
Winkeljohann, der dem Ausschuss ebenfalls angehdrt, erfullt die Anforderungen an Sachverstand auf dem
Gebiet der Abschlussprifung. Auch weitere Mitglieder des Prufungsausschusses haben Sachverstand in
diesen Bereichen. Der Prifungsausschuss tagt regelmaBig finfmal im Jahr.

Zu seinen Aufgaben gehdren insbesondere die Priifung der Rechnungslegung, die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit und der Angemessenheit des Internen Kontrollsystems
(ICS) und des Risikomanagementsystems, der Wirksamkeit des Internen Revisionssystems sowie der
Compliance und der Abschlussprifung sowie die Befassung mit relevanten Themen aus den Bereichen
Steuern, Finanzen und Treasury. Er bereitet die Beschlisse des Aufsichtsrats Uber den Jahresabschluss,
den Lagebericht und den Vorschlag fur die Verwendung des Bilanzgewinns, den Konzernabschluss und
den Konzernlagebericht (einschlieBlich der verpflichtenden CSR-Berichterstattung) vor. Weitere Aufgaben
sind die Erdrterung der Halbjahresfinanzberichte und etwaiger Quartalsberichte bzw. Quartalsmitteilungen
vor deren Veroffentlichung mit dem Vorstand. Der Ausschuss bereitet die Auswahl des Abschlussprifers
vor und unterbreitet dem Aufsichtsrat einen begriindeten Vorschlag zur Wahl des Abschlussprufers. Er
bereitet ferner die Vereinbarungen mit dem Abschlussprifer (insbesondere den Prifungsauftrag, die Fest-
legung von Priifungsschwerpunkten und die Honorarvereinbarung) vor und trifft geeignete MaBnahmen,
um die Unabhéngigkeit des Abschlussprifers festzustellen und zu Uberwachen. Der Prifungsausschuss
beurteilt regelmaBig die Qualitat der Abschlussprifung und beschliet unter besonderer Berticksichtigung
eventueller Auswirkungen auf die Unabhangigkeit des Abschlussprifers Uber die Zustimmung zu allen
sonstigen Auftragen an den Abschlussprifer. Des Weiteren diskutiert der Prifungsausschuss mit dem Ab-
schlussprifer die Einschatzung des Prifungsrisikos, die Prifungsstrategie und Prifungsplanung sowie die
Prifungsergebnisse; der Vorsitzende des Prifungsausschusses tauscht sich Uberdies regelmaBig mit dem
Abschlussprufer Uber den Fortgang der Prifung aus und berichtet dem Ausschuss hiertber.

Zudem Uberwacht der Prifungsausschuss das interne Verfahren zur Bewertung, ob Geschafte mit naheste-
henden Personen im ordentlichen Geschéaftsgang und zu marktiblichen Bedingungen getétigt werden, und
beschlieBt anstelle des Aufsichtsrats Uber die Zustimmung zu Geschéaften mit nahestehenden Personen
nach §§ 111a bis 111c, 107 AktG, soweit diese der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfen und dieser
keinen anderen Ausschuss mit der Entscheidung Uber die Zustimmung betraut hat.

Der Vorstandsvorsitzende und der Finanzvorstand nahmen an den Ausschusssitzungen regelmasig teil.
Vertreter des Abschlussprifers nahmen ebenfalls an allen Sitzungen teil und berichteten ausfuhrlich tber
die Prufungstétigkeit und die priferische Durchsicht des Halbjahresabschlusses sowie der Quartalsmittei-
lungen. Bei jeder Sitzung tagt der Ausschuss mit dem Abschlussprifer auch ohne den Vorstand.

Der Prifungsausschuss erorterte in jeder seiner Sitzungen bei Bedarf neue Entwicklungen im Bereich der
Compliance sowie die aktuellen Berichte der Konzernrevision.

In den einzelnen Sitzungen des Priifungsausschusses wurden zudem die folgenden Themen schwerpunkt-
maBig behandelt:

1. In seiner Sitzung im Februar befasste sich der Prifungsausschuss mit dem Jahresabschluss und dem
Konzernabschluss. Daneben behandelte er intensiv den Risikobericht, der u. a. das RisikofrUherken-
nungssystem umfasst, sowie den Bericht lber das Interne Kontrollsystem (ICS). Des Weiteren befasste
sich der Priifungsausschuss mit dem Compliance-Jahresbericht und den Entwicklungen zu Compliance-
und Rechtsféllen. Weitere Themen waren der Jahresbericht der Internen Revision, ein Bericht Uber das
Verfahren zur Erfassung von Geschéaften mit nahestehenden Personen sowie die Unabhangigkeit des
Abschlussprufers und die Vorbereitung des Wahlvorschlags fur die Wahl des Abschlussprufers durch
die Hauptversammlung.

2. Schwerpunkt der Mai-Sitzung war die Quartalsmitteilung fur das 1. Quartal. Der Ausschuss befasste
sich darUber hinaus mit der Qualitat der Abschlussprifung sowie den Prifungsschwerpunkten flir den
Jahresabschluss.
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3. In der Sitzung im August befasste sich der Prifungsausschuss schwerpunktmaBig mit der Halbjahres-
berichterstattung. Der Ausschuss behandelte des Weiteren die Wirksamkeit und Weiterentwicklung
des Risikomanagementsystems und des Internen Kontrollsystems (ICS) zur Finanzberichterstattung.

4. In seiner Sitzung im November behandelte der Prifungsausschuss intensiv die Quartalsmitteilung far
das 3. Quartal. Weitere Themen waren die vorlaufige Prifungsplanung der Internen Revision sowie das
Prifungsbudget des Abschlussprifers fir 2025. SchlieBlich befasste sich der Prifungsausschuss in
der Sitzung auch mit dem Status der CSRD-Berichterstattung sowie der bevorstehenden Auswahl eines
neuen Abschlussprufers in Hinblick auf die erforderliche Rotation.

5. In seiner Sitzung im Dezember behandelte der Prifungsausschuss den Stand der strategischen
Geschéaftsplanung fur 2025, die Jahresberichte der Treasury- und der Steuerfunktion, Fragen der
ESG-Berichterstattung und die Prifungsplanung der Internen Revision. Des Weiteren wurden die
Jahresplanung des Prifungsausschusses flr 2025 sowie die Themen Datensicherheit und Cyber
Security behandelt.

Personal- und Verglitungsausschuss: Der Personal- und Vergutungsausschuss ist paritatisch besetzt und
besteht aus sechs Mitgliedern. Der Personal- und Vergltungsausschuss bereitet die Personalentscheidungen
des Aufsichtsratsplenums vor, das Uber Bestellung und Widerruf der Bestellung von Vorstandsmitgliedern
entscheidet, und Uberwacht laufend die Entwicklung der VorstandsvergUtung. Der Ausschuss beschlieBt
anstelle des Aufsichtsrats Uber die Anstellungsvertrage der Mitglieder des Vorstands. Die Beschlussfassung
Uber die Gesamtvergltung der einzelnen Vorstandsmitglieder, die einzelnen VerglUtungsbestandteile sowie
das Vergiitungssystem und die regelmaBige Uberprifung des Vergiitungssystems liegt jedoch beim Auf-
sichtsratsplenum, dem der Personal- und Vergitungsausschuss entsprechende Beschlussempfehlungen
unterbreitet. Zudem berat er Uber die langfristige Nachfolgeplanung flr den Vorstand.

Der Vorstandsvorsitzende nahm regelmaBig an den Sitzungen des Personal- und VergUtungsausschusses
teil, soweit nicht ihn selbst betreffende Themen behandelt wurden.

Der Personal- und Vergltungsausschuss trat zu finf Sitzungen zusammen. Gegenstand der Sitzungen
waren das vorzeitige einvernehmliche Ausscheiden von Heiko Schipper aus dem Vorstand sowie die
Bestellung von Julio Triana als seinen Nachfolger sowie die Verlangerung der Vorstandsbestellungen
von Rodrigo Santos und Wolfgang Nickl. Weitere Themen waren das von der Hauptversammlung 2024
gebilligte neue System der VorstandsvergUtung, ein Rahmenwerk fur die Identifikation und Entwicklung
von klnftigen Kandidatinnen und Kandidaten fur Vorstandspositionen sowie ein Bericht zu Personalfragen
im Zusammenhang mit der Umsetzung von DSO. SchlieBlich bereitete der Ausschuss die Beschllsse
des Aufsichtsrats Uber die Leistungsbeurteilung flr das Geschéaftsjahr 2023, die Zielsetzungen flr das
Geschaftsjahr 2024 sowie die Uberprifung der Festvergiitung der Vorstandsmitglieder vor.

Nominierungsausschuss: Der Nominierungsausschuss wird vorbereitend bei Wahlen der Vertreter der
Anteilseigner zum Aufsichtsrat tatig. Er schlagt dem Aufsichtsrat fur dessen Wahlvorschlage an die
Hauptversammlung geeignete Kandidaten vor. Der Ausschuss besteht aus dem Vorsitzenden des Auf-
sichtsrats als Vorsitzendem sowie drei weiteren Anteilseignervertretern.

Der Nominierungsausschuss tagte im Berichtsjahr dreimal. In zwei Sitzungen im Februar bereitete er die
Aufsichtsratswahlen durch die Hauptversammlung 2024 vor. Wegen vier ablaufender Bestellperioden und
einer Amtsniederlegung waren der Hauptversammlung insgesamt funf Kandidatenvorschlage zu unter-
breiten. Der Nominierungsausschuss schlug dem Gesamtaufsichtsrat als Wahlempfehlung an die Haupt-
versammlung die Wiederwahl von Horst Baier und Ertharin Cousin sowie die Wahl von Lori Schechter,
Nancy Simonian und Jeffrey Ubben vor. In einer Sitzung im November beschloss der Ausschuss, dem
Gesamtaufsichtsrat die Wiederwahl von Alberto Weisser durch die Hauptversammlung 2025 zu empfehlen,
und erdrterte mdgliche Kandidatinnen und Kandidaten fur kinftige Aufsichtsratswahlen.

Innovationsausschuss: Der Innovationsausschuss wurde im Juni 2024 aufgeldst und befasste sich insbe-
sondere mit der Innovationsstrategie und dem Innovationsmanagement, der Strategie zum Schutz des
geistigen Eigentums sowie wichtigen Forschungs- und Entwicklungsprogrammen von Bayer. In seinem Zu-
sténdigkeitsbereich beriet und Uberwachte der Ausschuss die Geschaftsfihrung und bereitete eventuelle
Aufsichtsratsbeschlisse vor. Der Ausschuss bestand aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und sieben
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weiteren Aufsichtsratsmitgliedern und war paritatisch besetzt. An den Sitzungen des Innovationsausschusses
nahmen regelméaBig der Vorstandsvorsitzende sowie anlassbezogen weitere Vorstandsmitglieder teil.

Der Innovationsausschuss tagte im Berichtsjahr vor seiner Auflésung einmal, und zwar im Februar. Bei dieser
Sitzung erhielt und diskutierte er einen Bericht von der J.P. Morgan HealthCare Conference 2024.

ESG-Ausschuss: Der ESG-Ausschuss ist paritatisch besetzt und besteht aus dem Vorsitzenden des Auf-
sichtsrats und sieben weiteren Mitgliedern. Er befasst sich mit der nachhaltigen Unternehmensfihrung
sowie der Geschaftstétigkeit des Unternehmens in den Bereichen Umwelt, Soziales und gute Unternehmens-
fuhrung (ESG). Dazu zahlen insbesondere die Vorgehensweise zur Integration von Nachhaltigkeit in die
Geschéaftsstrategie, die Festlegung von Nachhaltigkeitszielen, die nicht verpflichtende ESG-Berichter-
stattung und ggf. deren Priifung, die Chancen und Risiken sowie die Organisationsstrukturen und Pro-
zesse in den ESG-Bereichen, jeweils soweit nicht eine Zusténdigkeit des Prifungsausschusses besteht.
In seinem Zustandigkeitsbereich berat und Uberwacht der Ausschuss die Geschéftsflhrung und bereitet
eventuelle Aufsichtsratsbeschlisse vor.

Der ESG-Ausschuss tagte im Berichtsjahr zweimal:

1. In seiner Sitzung im Februar erdrterte der Ausschuss die Nachhaltigkeitsperformance von Bayer im
Geschaftsjahr 2023, den Nachhaltigkeitsbericht, ESG-Ratings, die ESG-Ziele flr die variable Vor-
standsverglitung und die ESG-Mission und -Visionen der drei Divisionen. Weiteres Schwerpunkt-
thema war Menschenrechte, insbesondere die Anwendung des Gesetzes Uber die unternehmerischen
Sorgfaltspflichten zur Vermeidung von Menschenrechtsverletzungen in Lieferketten (LkSG).

2. In seiner Sitzung im August diskutierte der Ausschuss den Zwischenstand zur Zielerreichung der
ESG-Ziele zur Jahresmitte und die Arbeit des Nachhaltigkeitsrats bei Bayer. Weitere Themen waren
die Konsultationsfassung eines Klimatransitionsplans, die Ergebnisse der Materialitatsanalyse fur die
CSRD-Berichterstattung, die Rolle von Crop-Science-Technologien bei der Entwicklung von Systemen
zur regenerativen Landwirtschaft, eine Beschwerde nach dem LkSG sowie geopolitische Entwick-
lungen.

Ausschuss fir Rechtsrisiken: Der im Juni 2024 eingerichtete Ausschuss fur Rechtsrisiken ist paritatisch
besetzt und besteht aus dem Aufsichtsratsvorsitzenden und sieben weiteren Aufsichtsratsmitgliedern.

Der oder die Vorsitzende des Ausschusses wird vom Aufsichtsrat gewahlt. Der Ausschuss koordiniert die
Wahrnehmung der Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats in Hinblick auf sdmtliche Vorgange in der Gesell-
schaft und im Konzern in Bezug auf bestehende oder drohende behordliche und gerichtliche Verfahren aller
Gerichtszweige im In- und Ausland mit erheblicher Bedeutung flir die Gesellschaft oder den Konzern
(nachfolgend ,Rechtsrisiken”) sowie MaBnahmen zur Lésung, Abwendung oder Einddmmung von Rechts-
risiken. Der Aufsichtsrat kann weitere Aufgaben an den Ausschuss Ubertragen, einschlieBlich der Wahrneh-
mung der Beteiligungsrechte des Aufsichtsrats in Hinblick auf die vorgenannten Aufgaben im Einzelfall oder
fir bestimmte Fallgruppen. An den Sitzungen des Ausschusses nehmen regelmaBig der Vorstandsvorsitzende
und der Finanzvorstand teil.

Der Ausschuss kam im Berichtsjahr zu drei Sitzungen zusammen, und zwar im August, im Oktober und im
Dezember. In jeder seiner Sitzungen befasste sich der Ausschuss mit dem Status der US-Rechtskomplexe
Glyphosate und PCB sowie mit strategischen Ansétzen zur Einddammung der Rechtskomplexe. An einzelnen
der Sitzungen nahmen externe Rechtsberater der Gesellschaft sowie Vertreter der vom Aufsichtsrat in diesem
Zusammenhang zu seiner unabhangigen Rechtsberatung bestimmten Kanzlei Linklaters teil. Zur Teilnahme
an der Sitzung im Dezember waren séamtliche Aufsichtsrats- und Vorstandsmitglieder eingeladen und nahmen
mit wenigen Ausnahmen auch teil.

Der Aufsichtsrat flihrte im September eine Schulung zu Entwicklungen der Pharma-Pipeline und im November
eine Schulung zu Pflanzengenetik durch.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat beschéaftigte sich mit den Corporate-Governance-Grundsétzen im Unternehmen. Insbesondere
befasste er sich in seiner Sitzung im Dezember mit der Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex. Im Juni (iberarbeitete der Aufsichtsrat die Geschéaftsordnung in Hinblick auf Anderungen
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bei den Ausschussen. Des Weiteren berichtete der Aufsichtsratsvorsitzende in den Sitzungen des Aufsichts-
rats zusammenfassend Uber seinen Dialog mit Investoren, den er im Rahmen von Investorengesprachen u. a.
Uber Fragen der Vorstandsvergitung, der Aufsichtsratszusammensetzung und weiteren Governance-Themen
im Januar, Februar und April und in mehreren Einzelgesprachen mit Investoren fuhrte.

Individualisierte Offenlegung der Sitzungsteilnahme
Die Teilnahmequote der Mitglieder in den Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse lag bei
knapp 97 %.

Zur Umsetzung moderner nachhaltigerer Sitzungsformen fihren der Aufsichtsrat und seine Ausschisse
einen Teil der Sitzungen als Prasenzsitzungen durch und die Ubrigen Sitzungen als virtuelle Sitzung per Video-
konferenz. Bei den Préasenzsitzungen wurde einzelnen Teilnehmern zum Teil eine virtuelle Teilnahme ermég-
licht. Keine Sitzung fand als Telefonkonferenz statt. Von den sieben Sitzungen des Aufsichtsrats wurden vier
als Préasenzsitzung durchgefihrt und die Ubrigen Sitzungen als virtuelle Sitzung. Von den insgesamt
22 Ausschusssitzungen wurden acht als Prasenzsitzung durchgefihrt und die tbrigen als virtuelle
Sitzungen.

Die Teilnahme der Mitglieder des Aufsichtsrats an den Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschisse
wird im Folgenden in individualisierter Form offengelegt. Wie aus der Tabelle ersichtlich, nahm kein Auf-
sichtsratsmitglied an weniger als 75 % der Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschisse, denen es

angehorte, teil:

Teil 1
Personal- und
Prifungs- Vergitungs- Innovations-
Aufsichtsrat ausschuss ausschuss ausschuss
(7, davon 4 (5, davon 2 (5, davon 3 (1, davon 1
in Présenz) in Préasenz) in Préasenz) in Préasenz)
Sitzungsanzahl/Teilnahme in % Anzahl in % Anzahl in % Anzahl in % Anzahl in %
Prof. Dr. Norbert Winkeljohann
Vorsitzender 7/7 100 % 5/5 100 % 5/5 100 % 11 100 %
Heike Hausfeld 7/7 100 % 5/5 100 % 5/5 100 % 11 100 %
Stellvertretende Vorsitzende
Dr. Paul Achleitner 7/7 100 %
Dr. Simone Bagel-Trah (bis 04/2024) 3/3 100 % 1/2 50 %
Horst Baier 7/7 100 % 5/5 100 % 5/5 100 %
Dr. Norbert W. Bischofberger (bis 04/2024) 3/3 100 % 11 100 %
André van Broich 7/7 100 % 5/5 100 % 11 100 %
Ertharin Cousin 7/7 100 % 11 100 %
Yasmin Fahimi 7/7 100 %
Dr. Barbara Gansewendt 7/7 100 % 5/56 100 %
Colleen A. Goggins 6/7 86 %
Francesco Grioli 6/7 86 %
Frank Léllgen 7/7 100 % 3/5 60 % 0/1 0%
Marianne Maehl (ab 09/2024) 3/3 100 %
Kimberly Mathisen 7/7 100 %
Andrea Sacher 7/7 100 % 5/5 100 % 11 100 %
Claudia Schade 7/7 100 %
Lori Schechter (ab 05/2024) 4/4 100 % 3/3 100 %
Dr. Nancy Simonian (ab 05/2024) 4/4 100 % 2/2 100 %
Jeffrey Ubben (ab 05/2024) 4/4 100 % 3/3 100 %
Heinz Georg Webers (bis 08/2024) 4/4 100 %
Alberto Weisser 6/7 86 % 1/2 50 %
Michael Westmeier 7/7 100 % 3/3 100 %

Prof. Dr. Otmar D. Wiestler (bis 04/2024) 3/3 100 % 11 100 %
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Teil 2
ESG- Nominierungs- Ausschuss fir
Ausschuss ausschuss Rechtsrisiken Présidium
(2, davon 1 (8, davon 0 (8, davon 1 (3, davon 0
in Prasenz) in Prasenz) in Prasenz) in Prasenz)
Sitzungsanzahl/Teilnahme in % Anzahl in % Anzahl in % Anzahl in % Anzahl in %
Prof. Dr. Norbert Winkeljohann
Vorsitzender 2/2 100 % 3/3 100 % 3/3 100 % 3/3 100 %
Heike Hausfeld 2/2 100 % 3/3 100 % 3/3 100 %
Stellvertretende Vorsitzende
Dr. Paul Achleitner 11 100 % 3/3 100 % 3/3 100 %
Dr. Simone Bagel-Trah (bis 04/2024) 2/2 100 %
Horst Baier
Dr. Norbert W. Bischofberger (bis 04/2024)
André van Broich 2/2 100 % 3/3 100 %
Ertharin Cousin 2/2 100 %
Yasmin Fahimi 1/2 50 %
Dr. Barbara Gansewendt 2/2 100 %
Colleen A. Goggins 2/2 100 % 3/3 100 %
Francesco Grioli 3/3 100 %
Frank Léllgen 3/3 100 %
Marianne Maehl (ab 09/2024)
Kimberly Mathisen 1/1 100 %
Andrea Sacher 3/3 100 %
Claudia Schade
Lori Schechter (ab 05/2024) 3/3 100 %
Dr. Nancy Simonian (ab 05/2024)
Jeffrey Ubben (ab 05/2024) 3/3 100 %
Heinz Georg Webers (bis 08/2024) 2/2 100 %
Alberto Weisser 3/3 100 % 2/2 100 %

Michael Westmeier
Prof. Dr. Otmar D. Wiestler (bis 04/2024)

Jahres- und Konzernabschluss, Abschlusspriifung

Der Jahresabschluss der Bayer AG wurde nach den Regeln des Handelsgesetzbuchs (HGB) und des Aktien-
gesetzes (AktG) aufgestellt, der Konzernabschluss nach den Grundséatzen der International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Européischen Union anzuwenden sind, sowie den zusatzlich
nach § 315a HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und der zusammengefasste Lage-
bericht nach den Regeln des HGB.

Der Abschlussprtfer, die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Minchen, hat den Jahresab-
schluss der Bayer AG, den Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht gepruft. Die fur
die Prufung verantwortliche Wirtschaftspriferin war Silvia Geberth. In seinen Prufungsberichten erlautert
der Abschlussprufer die Prifungsgrundsatze. Als Ergebnis ist festzuhalten, dass Bayer die Regeln des
HGB, AktG bzw. die International Financial Reporting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind,
eingehalten hat. Der Jahres- und der Konzernabschluss sowie der zusammengefasste Lagebericht haben
uneingeschrankte Bestatigungsvermerke erhalten. Jahresabschluss, Konzernabschluss und zusammen-
gefasster Lagebericht sowie die Prufungsberichte des Abschlussprufers haben allen Mitgliedern des Auf-
sichtsrats vorgelegen. Die Abschlussunterlagen wurden im Prifungsausschuss und in der Bilanzsitzung
des Aufsichtsrats — in beiden Gremien in Gegenwart und nach einem Bericht des Abschlussprifers —
ausfuhrlich besprochen.
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Den Jahresabschluss, den Vorschlag des Vorstands fur die Verwendung des Bilanzgewinns sowie den
Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht haben wir geprift. Im Rahmen der Priifung
des zusammengefassten Lageberichts haben wir insbesondere auch die zusammengefasste nichtfinanzielle
Erklarung geprUft, die erstmalig die European Sustainability Reporting Standards (ESRS) als Rahmenwerk
nutzt und einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit durch den Abschluss-
prufer unterzogen wurde. Es bestanden keine Einwande. Wir stimmen daher dem Ergebnis der Abschluss-
prufung zu.

Den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss billigen wir. Der Jahresab-
schluss ist damit festgestellt. Mit dem zusammengefassten Lagebericht und insbesondere der Beurteilung
zur weiteren Entwicklung des Unternehmens sind wir einverstanden. Dies gilt auch fur die Dividendenpolitik
und die Entscheidungen zu den Rucklagen in der Gesellschaft. Dem Vorschlag des Vorstands zur Verwen-
dung des Bilanzgewinns, der eine Dividende von 0,11 € pro Aktie sowie die Einstellung des verbleibenden
Betrags in die andere Gewinnriicklage vorsieht, schlieBen wir uns an.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fUr ihre engagierten
Leistungen im Geschaftsjahr 2024.

Leverkusen, 27. Februar 2025

Flr den Aufsichtsrat
Jhr

Nt /Qw%@w

Prof. Dr. Norbert Winkeljohann
Vorsitzender



Bayer-Geschaftsbericht 2024 An unsere Aktionare
Bayer am Kapitalmarkt

Bayer am Kapitalmarkt

Unzufriedenstellende Entwicklung der Bayer-Aktie

Die Bayer-Aktie verzeichnete im Jahr 2024 eine zunehmend negative Dynamik. Neben den weiterhin beste-
henden Unsicherheiten bei den Rechtsstreitigkeiten, belasteten zuletzt gedampfte kurz- und mittelfristige
finanzielle Aussichten den Aktienkurs. Ein herausforderndes Umfeld im Agrarmarkt und ungtinstige Wechsel-
kursentwicklungen setzten sich weiterhin fort. Mit einem Schlusskurs von 19,31 € pro Aktie wurde das
Jahresultimo des Vorjahres um 42,3 % signifikant unterschritten. Im gleichen Zeitraum hingegen gewannen
der Deutsche Aktienindex (DAX 40) 18,8 % und der EURO STOXX 50 11,0 %. Die Marktkapitalisierung der
Bayer AG sank um 14 Mrd. € auf 19 Mrd. €.

Bei unserem Kapitalmarkttag im Marz 2024 verktndete unser Vorstandsvorsitzender Bill Anderson, dass

wir den aktuellen Herausforderungen mit strategischen Prioritdten fir die nachsten Jahre begegnen wollen:
profitables Wachstum und Innovation, Blrokratieabbau durch Dynamic Shared Ownership, Beilegung der
Rechtsstreitigkeiten und Schuldenabbau. Hierdurch wollen wir mittelfristig unsere Performance verbessern
und Flexibilitat zurGckgewinnen. Im Jahr 2024 haben wir diesbezlglich erste Erfolge erzielen kbnnen. Wir
arbeiten fokussiert an den genannten Themen und streben klnftig weiteren und substanziellen Fortschritt an.

Die Sell-Side-Analysten reflektierten die niedrigeren kurzfristigen finanziellen Erwartungen in ihnren Modellen
und passten ihre Kursziele entsprechend an. Das durchschnittliche Kursziel lag bei 27,70 € (Stand Ende
Dezember 2024), verglichen mit 48,95 € im Vorjahr. Von den 21 Analysten-Empfehlungen, die Ende
Dezember 2024 zur Bayer-Aktie vorlagen, waren drei positiv, achtzehn neutral und keine negativ.

Performance-Entwicklung der Bayer-Aktie 2024
indexiert; 100 = Xetra-Schlusskurs am 31. Dezember 2023
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2

Kennzahlen zur Bayer-Aktie
2023 2024
Konzernergebnis je Aktie aus fortzufihrendem und nicht fortgefiihrtem Geschéft in € -2,99 -2,38
Bereinigtes Konzernergebnis je Aktie aus fortzufihrendem Geschaft! in € 6,39 5,05
Free Cashflow je Aktie in € 1,33 3,16
Eigenkapital je Aktie in € 33,67 32,84
Dividende je Aktie in € 0,11 0,11
Borsenkurs zum Jahresende? in € 33,63 19,31
Hochstkurs? in € 62,49 35,60
Tiefstkurs? in € 30,56 18,87
Ausschuttungssumme in Mio. € 108 108
Anzahl dividendenberechtigter Aktien (31.12.) in Mio. Stlck 982,42 982,42
Marktkapitalisierung (31.12.) in Mrd. € 33,0 19,0
Durchschnittliche tagliche Umséatze in Mio. Stlick 3,0 4,3
Kurs-Gewinn-Verhéltnis? -11,2 -8,1
Bereinigtes Kurs-Gewinn-Verhaltnis?2 5,3 3,8
Kurs-Free-Cashflow-Verhaltnis? 25,3 6,1
Dividendenrendite? in % 0,3 0,6

1 Zur Berechnung des bereinigten Ergebnisses je Aktie siehe ,Zusammengefasster Lagebericht®, A 2.3
2 XETRA-Schlusskurse (Quelle: Bloomberg)

Dividende wie angekiindigt auf Vorjahreshéhe

Wir haben unsere Dividendenpolitik im vergangenen Jahr angepasst und haben kommuniziert, fur drei Jahre
das gesetzlich geforderte Minimum auszuschutten. Daher schlagen Vorstand und Aufsichtsrat auch fur 2024
der Hauptversammlung eine unveranderte Dividende in Hohe von 0,11 € je Aktie vor. Der Dividendenvorschlag
dient zum Abbau der Schulden und damit zur Reduzierung von Zinsaufwand. Die Dividende entspricht 2,2 %
unseres bereinigten Ergebnisses je Aktie (Core EPS) 2024 (Vorjahr: 1,7 %). Auf Basis des Aktienkurses der

Bayer-Aktie zum Jahresende 2024 betragt die Dividendenrendite 0,6 % (2023: 0,3 %).
3

Dividende pro Aktie und Ausschiittungssumme

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
3,0

270 € 2,80 € 2,80 € 2,80 €
2,50 €
25 - 240€
2,00 € 2,00 €
2,0
1,5
1,0
0,5
0,11 € 0,11 €
|
' 2.067 Mio. € 2.233 Mio. € 2.402 Mio. € 2.611 Mio. € 2.751 Mio. € 1.965 Mio. € 1.965 Mio. € 2.358 Mio. € 108 Mio. € 108 Mio. €

Dividende pro Aktie in € e AUSSChUttUNgSSUMME in Mio. €
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Bayer-Aktie in wichtigen Indizes vertreten

Die Bayer-Aktie ist im DAX und in weiteren wichtigen europdischen Indizes wie u. a. dem EURO STOXX 50,
dem FTSE Euro 100 oder dem S&P Europe 350 vertreten. Bayer belegte zum Ende des Jahres, auf Basis
der Marktkapitalisierung, den 21. Rang im DAX 40. DarUber hinaus ist die Bayer-Aktie in den Nachhaltigkeits-
indizes FTSE4Good, MSCI ACWI Climate Action Index und MSCI ACWI Low Carbon Leaders Index gelistet.

Internationale Aktionéarsstruktur

Die weltweite Préasenz unseres Unternehmens spiegelt sich auch in unserer internationalen Aktionarsstruktur
wider. Der GroBteil unseres Aktienbesitzes konzentriert sich mit 38,3 % des Grundkapitals in Nordamerika.
Dies entspricht einer Erhéhung um 4,1 Prozentpunkte im Vergleich zum Vorjahr. Von groBer Bedeutung
sind weiterhin die Anleger in Deutschland, die 28,1 % der Bayer-Aktien halten, sowie Aktionéare in GrofB3-
britannien, welche 14,8 % halten. Unabhangig von der geografischen Aufteilung liegen ungefahr 19 %
unserer Aktien in den Handen von Privataktion&ren.

Zum Ende des Berichtsjahres belief sich die Zahl der Anteilseigner auf ca. 616.000 gemaB Aktienregister.

Geméan Definition der Deutschen Boérse befinden sich unsere Aktien zu 100 % im Streubesitz.

Aktiondrsstruktur nach Landern

3,5% Ubrige Lander 19,5 % Nicht erfasst
0,9 % Japan ‘ ’

o :
3,1 % Schweiz i 38,3 % USA, Kanada

2,2 % Norwegen, Ddnemark, Schweden

4,5 % Frankreich, Italien, Spanien \I ,

4,6 % Singapur

14,8 % UK 28,1 % Deutschland

Quelle: CMi2i

Fortfiihrung einer intensiven Investor-Relations-Arbeit

Nachdem wir im Mé&rz 2024 unseren Kapitalmarkttag durchgeflhrt haben, standen daran anschlieBend vor
allem eine kontinuierliche Information Uber unseren Fortschritt bei den strategischen Prioritaten und die
Geschaftsentwicklung der drei Geschaftsbereiche im Mittelpunkt unserer Investor-Relations-Arbeit.

Das Bayer-Management und das Investor-Relations-Team standen 2024 in einem intensiven Dialog mit

Analysten und Investoren. Neben der Teilnahme an einer Vielzahl von Investorenkonferenzen und Road-
shows, nahm Investor Relations im Jahr 2024 an mehr als 600 Terminen teil, sowohl persdnlich als auch
virtuell.

Auch im Jahr 2024 haben wir nach den positiven Erfahrungen der vergangenen Jahre unsere Hauptversamm-
lung im virtuellen Format durchgefihrt. Wie bereits im Jahr 2023, boten wir den Aktiondren grundsatzlich die
gleichen Rechte wie in einer physischen Hauptversammlung. Hierzu zahlt der direkte Austausch mit der
Verwaltung wahrend der Hauptversammlung per Videokommunikation sowie das Recht, wahrend der virtu-
ellen Hauptversammlung Antrdge und Wahlvorschlage zu stellen sowie das Wort zu ergreifen und Fragen
zu stellen.

Aufgrund der positiven Erfahrungen werden wir auch 2025 dieses Format nutzen und planen, eine
virtuelle Hauptversammlung durchzufthren. Dabei werden die Aktionare die gleichen Rechte wie in
der Hauptversammlung im vergangenen Jahr haben.
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Nachhaltigkeit: Intensiver Dialog mit Investoren und ESG-Rating-Agenturen

Im abgelaufenen Geschéftsjahr standen wir im intensiven Austausch mit Investoren Uber die verschiedenen
Aspekte der Nachhaltigkeit bei Bayer. Im Fokus standen dabei weiterhin die Themen Klimaschutz, Biodiver-
sitat, Zugang zu Medizin und der Umwelteinfluss unserer Produkte.

Im Juni 2024 haben wir im Rahmen eines Webinars Auskunft zu aktuellen Entwicklungen unserer Nach-
haltigkeitsstrategie gegeben. Neben den Updates aus den Divisionen, stand dabei vor allem der jungst
erschienene Klimaplan im Mittelpunkt der Diskussionen. Hierin beschreiben wir unseren Ubergang zu einer
nachhaltigen und klimaneutralen Wirtschaft. Zusatzlich zu bilateralen Investorengesprachen tauschten wir
uns gezielt mit einzelnen Investorengruppen im Rahmen kollaborativer Engagements zu spezifische Nach-
haltigkeitsthemen aus (z. B. Nature Action 100, UNPRI Spring, ShareAction).

Bei den ESG-Ratings konnten wir uns bei Sustainalytics verbessern und unser Ergebnis bei MSCI und
EcoVadis halten.

Bayer nutzt konstruktives Umfeld der Kreditmarkte

Im Jahr 2024 setzten die Zentralbanken ihre restriktive Geldpolitik zunachst fort. Allerdings nahmen
sowohl die Européische Zentralbank (EZB) als auch die Federal Reserve (Fed) im Laufe des Jahres in
mehreren Schritten Zinssenkungen vor, um auf die sich stabilisierende Inflationslage zu reagieren.

Die EZB senkte den Einlagezinssatz zwischen Juni und Dezember in mehreren Schritten von 4,00 % auf
3,00 %. Ahnlich handelte die Fed, die im September 2024 die US-Leitzinsen um 50 Basispunkte senkte,
gefolgt von zwei weiteren Senkungen um jeweils 25 Basispunkte im November und Dezember. Zum Jahres-
ende lag der US-Leitzins dann in einer Spanne von 4,25 bis 4,50 %. Diese Zinssenkungen trugen dazu bei,
das Zinsumfeld zu entspannen, das Risiko einer Rezession zu verringern und somit das Vertrauen der
Marktteilnehmer zu stéarken.

Die Unsicherheit unter den Marktteilnehmern verringerte sich im Vergleich zu den Vorjahren deutlich. Die
geopolitischen Spannungen, insbesondere die Konflikte in der Ukraine und im Nahen Osten, hatten weniger
Einfluss auf das wirtschaftliche Klima als urspringlich beflrchtet. In Europa und insbesondere den USA
blieben die Konjunkturdaten robust, und auch die Arbeitslosigkeit zeigte sich stabil auf sehr niedrigem
Niveau, was zu einer positiven Stimmung an den Markten beitrug. Diese Faktoren flUhrten zu einer wei-
teren Verringerung der Kreditaufschlage an den Anleihemarkten.

Bayer nutzte dieses positive Marktumfeld fur sich und platzierte im Juni 2024 zum ersten Mal eine Anleihe
am chinesischen Kapitalmarkt. Die als Panda-Bond bezeichnete Anleihe hat ein Emissionsvolumen von
2 Mrd. CNY, eine Laufzeit von zwei Jahren und wird mit 2,2 % verzinst. Mit der ErschlieBung weiterer An-
leiheméarkte neben Europa und den USA verfolgt Bayer das Ziel, seine Investorenbasis zu diversifizieren
und gleichzeitig die entsprechend realisierbaren attraktiven Finanzierungskonditionen wahrzunehmen.

AuBerdem platzierte Bayer im September 2024 eine Hybridanleihe im Volumen von 750 Mio. €. Die Anleihe
besitzt eine Kindigungssperrfrist von 5,25 Jahren und wird mit 5,5 % verzinst. Der Zweck der Emission
war die Refinanzierung einer im Juli 2024 gekindigten Hybridanleihe sowie einer Hybridanleihe mit einem
optionalen Kundigungstermin im Jahr 2025. Gleichzeitig mit der Neuemission wurde bestehenden Investoren
die vorzeitige Rickzahlung der Anleihe mit dem optionalen Kindigungstermin im Jahr 2025 angeboten. Die
Neuemission stieB bei den Investoren auf groBes Interesse und resultierte in einem vielfach Uberzeichneten
Orderbuch.

Zudem refinanzierte Bayer im Dezember 2024 seine revolvierende Kreditlinie. Die neue Kreditlinie besitzt
ein Volumen von 5 Mrd. € und ersetzt eine urspringlich noch bis Dezember 2025 guiltige Kreditlinie in
Hoéhe von 4,5 Mrd. €. Die Laufzeit der neuen Kreditlinie betragt funf Jahre, wobei eine zweimalige Verlan-
gerung um je ein Jahr méglich ist. Die Fazilitat ist auf groBes Interesse bei Banken gestoBen. Insgesamt
haben sich 23 Institute zu jeweils gleichen Teilen an der Kreditlinie beteiligt.
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Uber diesen Bericht

Dieser Geschaftsbericht beinhaltet sowohl die Finanzberichterstattung als auch die handelsrechtlich gefor-
derten Nachhaltigkeitsinformationen. Damit verdeutlichen wir die Zusammenhange zwischen finanziellen,
Okologischen und gesellschaftlichen Faktoren und heben ihren Einfluss auf unseren langfristigen Unterneh-
menserfolg hervor.

Rechtliche Grundlagen und Berichtsstandards

Der zum 31. Dezember 2024 von Bayer erstellte Konzernabschluss erflillt die am Abschlussstichtag gultigen
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und ergdnzend die
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in Verbindung mit den deutschen Rechnungslegungsstandards
(DRS). Der zusammengefasste Lagebericht vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Im
Corporate-Governance-Bericht sind zudem die relevanten aktienrechtlichen Vorschriften und die Emp-
fehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex berUcksichtigt.

Die nichtfinanzielle Erklarung flr den Bayer-Konzern (§§ 289b ff. in Verbindung mit §§ 315b ff. HGB) bildet
einen separaten Teil innerhalb des zusammengefassten Lageberichts. Als Rahmenwerk gemai § 289d
HGB nutzen wir die European Sustainability Reporting-(ESRS-)Standards. Die nichtfinanzielle Erklarung
wurde vom Aufsichtsrat auf Recht-, Ordnungs- und ZweckméaBigkeit geprUft.

Die nichtfinanzielle Erklarung fur die Bayer AG als Mutterunternehmen bildet einen separaten Teil innerhalb
des Lageberichts. Als Rahmenwerk gemaB § 289d HGB nutzen wir die GRI-Standards.

Der Geschéftsbericht steht online als PDF zur Verfligung. Die publizitadtspflichtigen Bestandteile werden
dartber hinaus im Bundesanzeiger unter Einhaltung der Vorgaben der ,European Single Electronic Format*“-
(ESEF-)Verordnung veroffentlicht.

Datenerfassung und Berichtsgrenzen

Finanzkennzahlen werden in Ubereinstimmung mit IFRS 5 (Zur VeraduBerung gehaltene langfristige Verma-

genswerte und aufgegebene Geschaftsbereiche) flr das fortzufihrende Geschéaft angegeben, sofern nicht

explizit anders vermerkt. Die Angaben zu Nachhaltigkeitsdaten fiir den Konzern erfolgten in Ubereinstimmung
mit den Anforderungen der ESRS.

Externe Priifung

Die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Minchen, hat den Konzernabschluss der Bayer AG,
Leverkusen, sowie den zusammengefassten Lagebericht flir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis

31. Dezember 2024 gepruft und einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt. Die Prafung,

die zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit (,reasonable assurance”) durchgefihrt wurde, schlieBt
den allgemeinen Teil des Lageberichts ein. Die nichtfinanzielle Erklarung wurde im Berichtsjahr mit be-
grenzter Sicherheit (,limited assurance®) gepruft. Zuséatzlich weisen wir im Chancen- und Risikobericht
lageberichtsfremde Angaben aus, welche sich auf die Erlauterungen des Risikomanagementsystems
und des internen Kontrollsystems nach § 91 Absatz 3 AktG beziehen.

Der Vergutungsbericht wurde mit hinreichender Sicherheit (,reasonable assurance®) geprtft und wird
auBerhalb des Lageberichts in einem gesonderten Kapitel dargestellt. Die Entsprechenserklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex unterliegt nicht der Prifung durch den Wirtschaftsprufer.

Weiterfiihrende Informationen

Die im Bericht erfassten Kennzahlen sind kaufmannisch gerundet. Rundungen kénnen in Einzelféllen dazu
fUhren, dass sich Werte in diesem Bericht nicht exakt zur angegebenen Summe aufaddieren und Prozent-
angaben sich nicht genau aus den dargestellten Werten ergeben.
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Zusammengefasster
Lagebericht

von Bayer-Konzern und Bayer AG zum 31. Dezember 2024

1. Der Bayer-Konzem im Uberblick

1.1 Unternehmensprofil und Konzernstruktur

1.1.1 Unternehmensprofil

Wir sind ein Life-Science-Unternehmen mit weltweit flhrenden Geschéften auf den Gebieten Gesundheit
und Erndhrung. Unsere innovativen Produkte tragen zur L6sung grundlegender Herausforderungen einer
stetig wachsenden und alternden Weltbevdlkerung bei. Wir helfen, Krankheiten vorzubeugen, zu lindern
und zu heilen. Zudem arbeiten wir daran, dass sich die Menschen besser um ihre eigene Gesundheit kim-
mern kdnnen. Und wir tragen dazu bei, dass gentugend Agrarprodukte produziert und dabei die naturlichen
Ressourcen geschont werden. Unser Handeln richten wir konsequent an unserer Mission aus: ,Health for
all, Hunger for none*.

Dabei wollen wir die Ertragskraft des Unternehmens starken und Werte fir Patienten, Landwirte, Konsu-
menten, Aktionare, Beschéftigte und die Gesellschaft schaffen. Innovationen, Wachstum und Nachhaltig-
keit sind integrale Bestandteile unserer Strategie.

1.1.2 Konzernstruktur

Konzernstruktur zum 31. Dezember 2024

Die Bayer AG ist Obergesellschaft des Konzerns und nimmt, vertreten durch ihren Vorstand, die wesent-
lichen Leitungsfunktionen des Gesamtunternehmens wahr. Hierzu gehéren vor allem die strategische Aus-
richtung des Konzerns, die Ressourcenallokation, das Flhrungskréafte- und Finanzmanagement sowie die
Leitung des konzernweiten operativen Geschéafts der Divisionen Crop Science, Pharmaceuticals und Consumer
Health. Die Querschnittsfunktionen (Enabling Functions) unterstitzen das operative Geschéft.

A11.2/1

Struktur des Bayer-Konzerns 2024

Enabling Functions
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Innerhalb unserer Organisation ergab sich die folgende Anderung:

Der Aufsichtsrat der Bayer AG hat Julio Triana zum 1. April 2024 in den Vorstand des Unternehmens berufen.
Zum 1. Mai 2024 wurde er Leiter der Division Consumer Health und folgte auf Heiko Schipper, der den Auf-
sichtsrat gebeten hatte, seinen Vertrag vorzeitig zu beenden. Schipper hat das Unternehmen zum 30. April
2024 verlassen.

Unsere Divisionen sind in den folgenden Bereichen aktiv:

Crop Science ist gemessen am Umsatz das weltweit fUhrende Agrarunternenmen mit Geschéftstatigkeit in
den Gebieten Pflanzenschutz, Saatgut und Pflanzeneigenschaften. Wir bieten ein breites Produkt-Portfolio
mit hochwertigem Saatgut und verbesserten Pflanzeneigenschaften an, innovativen chemischen und biolo-
gischen Pflanzenschutzmitteln und digitalen Losungen sowie einen umfassenden Kundenservice fur die
nachhaltige Landwirtschaft. Wir vertreiben unsere Produkte hauptséchlich Gber GroB3- und Einzelhandler
oder auch direkt an den Landwirt. Unsere Pflanzenschutzmittel werden Uberwiegend in eigenen Produktions-
statten hergestellt. Zahlreiche dezentrale Formulier- und Abfullstandorte ermdglichen es, schnell auf die
Bedurfnisse der lokalen Markte zu reagieren. Das Zluchten, Vermehren, Produzieren bzw. Aufbereiten von
Saatgut einschlieBlich Beizung erfolgen kundennah, entweder in eigenen Betrieben oder Uber Vertragsanbau.

Bei Pharmaceuticals konzentrieren wir uns auf verschreibungspflichtige Produkte, insbesondere in den
Bereichen Herz-Kreislauf und Frauengesundheit, sowie auf Spezialtherapeutika mit Fokus auf den Bereichen
Onkologie, Hamatologie, Augenheilkunde und mittelfristig Zell- und Gentherapie. Zu der Division zahlt zu-
dem das Geschéftsfeld Radiologie mit Medizingeraten und digitalen Losungen zum Einsatz in der diag-
nostischen Bildgebung sowie mit hierfir bendtigten Kontrastmitteln. Einige wichtige Produkte unseres
Portfolios (z. B. in den Bereichen Herz-Kreislauf, Frauengesundheit, Augenheilkunde und Radiologie) ge-
héren in ihren Indikationsgebieten gemessen am Umsatz zu den weltweit fihrenden Arzneimitteln. Unsere
verschreibungspflichtigen Produkte vertreiben wir primar Uber GroBhandler, Apotheken und Krankenh&user.

Consumer Health ist gemessen am Umsatz ein weltweit fUhrender Anbieter verschreibungsfreier Medika-
mente (OTC = Over the Counter) zur Selbstmedikation und Pflege. Das Angebot umfasst die Kategorien
Nahrungsergénzung, Allergie und Erkaltung, Dermatologie, Schmerz und kardiovaskuléare Risikoversorgung
sowie Magen-Darm-Gesundheit. Die Produkte werden in der Regel Uber Apotheken und Apothekenketten,
Supermérkte, Online- sowie weitere Klein- und GroBhandler verkauft.

Die Enabling Functions, wie z. B. Group Finance, Human Resources oder Information Technology, fungieren
als konzernweite Kompetenzzentren und bindeln die geschaftsunterstitzenden Prozesse und Leistungen fur
die Divisionen. Hierunter fallt auch unsere Einheit ,Leaps by Bayer, durch die wir in disruptive Innovationen
investieren.
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In der folgenden Tabelle sind ndhere Informationen zu den Produkten und Aktivitdten der Divisionen auf-
gefuhrt.

A1.1.2/2
Produkte und Aktivitdten der Divisionen
Indikation/Anwendung/Bereich Kernaktivitdten und -mérkte Wichtige Produkte und Marken'’
Crop Science
Herbizide Chemische Pflanzenschutzmittel zur Bekampfung Adengo™, Alion™, Atlantis™, Conviso™,
von Unkrautern Harness™, Laudis™, Roundup™, Sakura™
Maissaatgut und Saatgut und Pflanzeneigenschaften (Traits) fir Mais Dekalb™, RIB Complete™, SmartStax™, Vitala™,
Pflanzeneigenschaften VT Double™ PRO, VT Triple™ PRO, VTPRO4™
Sojabohnensaatgut und Saatgut und Pflanzeneigenschaften (Traits) Asgrow™, Intacta RR2PRO™, Intacta 2 Xtend™,
Pflanzeneigenschaften fir Sojabohnen Monsoy™, XtendFlex™
Fungizide Biologische und chemische Mittel zum Schutz von Ambition™, Antracol™, Delaro Complete™, Fox™,
Kulturpflanzen vor Pilzbefall Iblon™ Infinito™, Luna™, Nativo™, Prosaro™, Se-
renade™, Xivana™, Xpro™
Insektizide Biologische und chemische Mittel zum Schutz Confidor™, Curbix™, Flipper™, Movento™,
von Kulturpflanzen vor schadlichen Insekten bzw. Sivanto™, Vayego™, Velum/Verango™, Vynyty
deren Larven Citrus™
Baumwolle Saatgut und Pflanzeneigenschaften (Traits) flr Bollgard™ 3 XtendFlex™, Deltapine™, Thryvon™
Baumwolle
Gemdusesaatgut GemUsesaatgut DeRuiter™, Seminis™
Digitale Landwirtschaft Digitale Anwendungen fur die Landwirtschaft Climate FieldView™, ForGround™
Sonstiges Saatgut und Pflanzeneigenschaften fir Raps, Reis, Arize™, Dekalb™, Gaucho™, Roundup™, TruFlex™
Weizen und andere Kulturen. Produkte fur die
Rasen- und Gartenpflege flr Privatverbraucher,
die Forstwirtschaft, die Pflege von Golfplatzen und
Eisenbahnschienen sowie fur weitere Anwendungen
in der Landschaftspflege. Produkte zur biologischen
und chemischen Saatgutbehandlung zum Schutz
vor Pilzkrankheiten und Schadlingen.
Pharmaceuticals
Herz-Kreislauf Bluthochdruck, Lungenhochdruck, Herzinfarkt und Xarelto™, Adalat™, Aspirin™ Cardio, Adempas™
Schlaganfall, Thrombose, koronare Herzkrankheit, Verquvo™, Kerendia™
periphere arterielle Verschlusskrankheit, symptoma-
tische chronische Herzinsuffizienz, chronische
Nierenerkrankung und Typ-2-Diabetes
Onkologie Leberkrebs, Nierenzellkarzinom, Schilddriisenkarzinom, Nexavar™, Nubega™, Xofigo™, Stivarga™, Vitrakvi™
Prostatakrebs, Kolorektalkarzinom, gastrointestinaler
Stromatumor (GIST), solide Tumore mit einer NTRK-
Genfusion
Augenheilkunde Visusbeeintrachtigung aufgrund von altersabhangiger Eylea™
Makuladegeneration (AMD), diabetischem Makula-
6dem (DMO) oder retinalem Venenverschluss (RVV)
Hamatologie Hamophilie A Kogenate™/Kovaltry™/Jivi™
Frauengesundheit Empfangnisverhttung, gynakologische Therapie Mirena™-Produktfamilie, YAZ™-Produktfamilie,
Visanne™, Qlaira™
Infektionskrankheiten Bakterielle Infektionen Avalox™/Avelox™, Cipro™, Ciprobay™
Radiologie Kontrastmittel; Medizingerate zum Einsatz in der Gadovist™, Ultravist™, Medrad MRXperion™,
kontrastmittelunterstitzten diagnostischen Medrad Stellant™, Primovist™
Bildgebung
Neurologie Multiple Sklerose Betaferon™/Betaseron™
Consumer Health
Dermatologie Wundheilung, Hautpflege, Intim- und Hautgesundheit Bepanthen™, Canesten™
Nahrungsergénzung Multivitaminpraparate, Nahrungserganzungsmittel One A Day™, Elevit™, Berocca™, Supradyn™,
Redoxon™
Schmerz und Kardio Schmerz allgemein, kardiovaskuléare Risikovorsorge  Aspirin™, Aleve™
Magen-Darm-Gesundheit Magen-Darm-Erkrankungen Alka-Seltzer™, MiraLAX™, Rennie™, Iberogast™,
Talcid™
Allergie und Erkéltung Allergien, Erkaltung Claritin™, Aspirin™, Alka-Seltzer™, Afrin™

' Die Reihenfolge der aufgeflhrten Produkte I&sst nicht auf deren Bedeutung schlieBen.
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Wir sind weltweit prasent. Zum 31. Dezember 2024 waren wir mit 291 konsolidierten Gesellschaften in
rund 80 Landern vertreten.

A 1.1.2/3

Verwaltungsstandorte

Basel, Schweiz
Berlin, Deutschland

Ausgewdhlte Bayer-Standorte 2024

Leverkusen, Deutschland (Headquarter)
Monheim am Rhein, Deutschland
St. Louis, USA

Forschungs- und Entwicklungsstandorte

Crop Science

Chesterfield, USA

Lyon, Frankreich

Monheim am Rhein, Deutschland

Pharmaceuticals
Berlin, Deutschland
Whippany, USA
Wuppertal, Deutschland

Consumer Health
Basel, Schweiz
Gaillard, Frankreich
Whippany, USA

Produktionsstandorte

Crop Science
Dormagen, Deutschland
Luling, USA

Vapi, Indien

Pharmaceuticals
Bergkamen, Deutschland
Berlin, Deutschland
Leverkusen, Deutschland

Consumer Health
Grenzach, Deutschland
Lerma, Mexiko
Myerstown, USA

Auswahl der Standorte geméaB Anzahl der Beschaftigten in Vollzeitaquivalenten (FTE)
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1.1.3 Immaterielle Ressourcen

Ab diesem Geschéftsjahr berichten wir erstmalig Uber unsere wichtigsten immateriellen Ressourcen.
Wir haben folgende immaterielle Ressourcen identifiziert, von denen unser Geschaftsmodell grundlegend
abhangt und welche eine Wertschopfungsquelle fur unser Unternehmen darstellen, die sich aber nicht
vollumfanglich in der Bilanz widerspiegeln:

Beschaftigte

Der langfristige wirtschaftliche Erfolg unseres Unternehmens beruht wesentlich auf dem Wissen und dem
Engagement unserer Belegschaft, welche wir durch attraktive Rahmenbedingungen sowie vielféltige Fort-
bildungs- und Entwicklungsmaoglichkeiten fordern. Insbesondere im Bereich Forschung & Entwicklung (F&E)
leisten unsere hoch qualifizierten Wissenschaftler, gemaB unser Mission ,Health for all, Hunger for none*“,
einen Beitrag zur Bewéltigung globaler Herausforderungen in der medizinischen Versorgung und in der
Landwirtschaft.

Innovationen

Als Life-Science-Unternehmen bilden Innovationen die integrale Quelle unserer Wertschépfung und richten
sich nach den Innovationsstrategien unserer Divisionen. Bei Crop Science treiben wir die Weiterentwicklung
innovativer Produkte und Services voran und bieten unseren Kunden vermehrt ganzheitliche und neuartige
Systemldsungen an, die das langfristige Wachstum stérken. Unsere Division Pharmaceuticals legt den
Fokus auf die vier Kernbereiche Onkologie, Herz-Kreislauf, Neurologie & Seltene Erkrankungen sowie Im-
munologie, um héhere Innovationsqualitat und -produktivitat in langfristiges Wachstum umzusetzen. Bei
Consumer Health konzentrieren wir uns auf die Entwicklung neuer personalisierter Gesundheitsprodukte
in allen Kategorien der alltdglichen Gesundheit.

Marke

Unser finanzieller Markenwert wurde von Brand Finance im dritten Jahr in Folge mit 5,5 Mrd. USD bewertet.
In dem Ranking ,Global 500 Most Valuable and Strongest Brands 2024“ belegen wir mit unserem Marken-
wert weltweit den siebten Platz im Arzneimittelbereich und haben im landwirtschaftlichen Bereich den ersten
Rang als weltweit wertvollste Marke verteidigt. Brand Finance zieht zur Bewertung den sogenannten
»Royalty Relief Approach” heran und stuft die Unternehmensmarke anhand des theoretischen Cashflows
ein, den das Unternehmen einspart, weil es Eigentimer der Marke ist und keine LizenzgebUhren anfallen.

1.1.4 Struktur des Lageberichts

Zur Verbesserung der Klarheit und Ubersichtlichkeit haben wir die Struktur unseres Berichts angepasst
und die Nachhaltigkeitsinformationen hinter den Wirtschaftsbericht und den Prognose-, Chancen- und
Risikobericht platziert. Damit erhéhen wir die Lesbarkeit, da die einzelnen Kapitel konsistent ineinander
Ubergehen.

1.2 Strategie, Steuerung und Management

1.2.1 Strategie und Ziele

Konzernstrategie

Das Wachstum und das zunehmende Altern der Weltbevdlkerung sowie die steigende Belastung der nattr-
lichen Okosysteme stellen die Menschheit vor groBe Herausforderungen. Als eines der weltweit filhrenden
Unternehmen in den Bereichen Gesundheit und Ern&hrung kénnen wir maBgeblich dazu beitragen, Losungen
zu finden. Unsere Mission ,Health for all, Hunger for none” leitet uns dabei und motiviert uns, durch unsere
Produkte und Dienstleistungen einen nachhaltigen Beitrag zur Verbesserung des Lebens der Menschen zu
leisten. Wir setzen uns dafur ein, den Zugang zu Erndhrung und Gesundheit zu férdern und gleichzeitig
unseren 6kologischen FuBabdruck sowie den der Landwirtschaft zu reduzieren.

Wir setzen auf Innovationen, um sowohl neue Produkte und Lésungen zu entwickeln als auch unsere Ge-
schaftsprozesse zu digitalisieren. In unseren innovationsgetriebenen und regulierten Geschaften mit hoher
Rentabilitat streben wir Gberdurchschnittliches Wachstum an. Gleichzeitig optimieren wir unsere Ressourcen-
allokation und Kostenstruktur. Dabei sollen Wachstum, Profitabilitat und Nachhaltigkeit Hand in Hand gehen.
Mit unseren Geschéaftsaktivitdten kdnnen wir einen Beitrag zur Erreichung der Nachhaltigkeitsziele der
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Vereinten Nationen (SDGs) leisten. Wir verfolgen stringente, wissenschaftsbasierte KlimaschutzmaB-
nahmen entlang der gesamten Wertschdpfungskette.

Im Jahr 2023 haben wir begonnen, unser Unternehmen noch stérker auf unsere Mission ,Health for all,
Hunger for none* auszurichten. Ein zentraler Bestandteil unserer Strategie ist die Einflhrung eines neuen
Organisationsmodells, welches wir ,Dynamic Shared Ownership” nennen. Dabei arbeiten unsere Beschaftigten
in selbstverwalteten Teams und kénnen ihre Kreativitat und Expertise bestmdglich einbringen. Unser Ziel
ist es, Innovationen schneller voranzutreiben und Landwirte, Patienten sowie Konsumenten noch besser zu
unterstitzen.

Unsere Strategie unterliegt einem kontinuierlichen Prifungsprozess, der es uns ermdoglicht, flexibel auf veran-
derte wirtschaftliche und politische Rahmenbedingungen zu reagieren. Aktuell flihren wir das neue Organi-
sationsmodell flachendeckend ein. Mit diesen Veranderungen wollen wir erreichen, dass unsere Beschéftigten
noch produktiver und zufriedener werden, wir weltweit fihrende Innovationen schneller auf den Markt bringen
koénnen und wir unsere finanzielle Performance stetig verbessern. Aktivitdten werden nach ihnrem Beitrag zur
Erflllung unserer Mission priorisiert, und der Fortschritt wird in kurzen 90-Tages-Zyklen gemessen. Dies
soll unsere Handlungsschnelligkeit optimieren, Koordinationsaufgaben reduzieren und die Notwendigkeit
von Managementebenen verringern.

Strategien der Divisionen

Crop Science

Der Agrarsektor durchlebt eine Zeit der Veranderung: Im Zuge des Klimawandels und des Bevolkerungs-
wachstums steigt fUr unsere Kunden der Druck, die Versorgung mit Lebensmitteln, Kraftstoffen und Textil-
fasern sicherzustellen. Gleichzeitig muss die Menschheit Wege finden, verantwortlich mit den begrenzten
Ressourcen unseres Planeten umzugehen. Diese Herausforderungen haben zu schnellen, disruptiven Ver-
anderungen in der Branche geflhrt, die den Wettbewerb in der gesamten Wertschdpfungskette verandern,
neue Marktakteure hervorbringen und neue Chancen in angrenzenden Markten eréffnen.

In diesem dynamischen Marktumfeld sind Geschwindigkeit und Breite von Innovationen sowie die Konzent-
ration auf nachhaltige Ergebnisse flur unsere Kunden wichtige Erfolgsfaktoren. Wir wollen in den néchsten
zehn Jahren zehn Blockbuster-Produkte (jeweils > 500 Mio. € Umsatz) auf den Markt bringen, um Land-
wirte weltweit mit neuen Technologien zu unterstitzen. Mit unserer Innovations-Pipeline fir Saatgut und
Pflanzeneigenschaften, Pflanzenschutz und Digital-Farming-L&ésungen, einem weitreichenden digitalen
Okosystem, einer weltweiten Prasenz und einer Vielzahl von Partnerschaften sind wir nah an unseren Kunden
und flr die Zukunft sehr gut aufgestellt. Dabei setzen wir auf neue und widerstandsféahige Geschaftsmodelle.
Wir entwickeln fUr unsere Kunden innovative Systemldsungen, wie z. B. das Preceon™ Smart Corn System,
unsere nachste Generation herbizidtoleranter Sojasorten sowie das erste Nachauflaufherbizid mit neuem
Wirkmechanismus fur Ackerkulturen seit Gber 30 Jahren. Des Weiteren gehdren Weizenhybride, Direktsaat-
Reis (DSR), Biotechnologie-Traits flr Mais in Afrika und Asien, biologische Pflanzenschutzprodukte sowie
Carbon Farming zu unseren neuartigen Systemldsungen. Unsere Mehrheitsbeteiligung an CoverCress Inc.,
dem Produzenten der gleichnamigen Zwischenfrucht zur Herstellung von Biokrafstoff, er6ffnet uns zuséatzliche
Marktchancen. Als Zwischenfrucht kann diese Olsaat zur Erosionsreduzierung, Verbesserung der Boden-
gesundheit, Verringerung von Wasser- und Nahrstoffverlust sowie zur Kohlenstoffspeicherung im Boden
beitragen. DarUber hinaus sind wir auch auf dem Gebiet der Klnstlichen Intelligenz aktiv. Durch unseren
innovativen CropKey-Ansatz in der Pflanzenschutzchemie, den wir als fUhrend bei Pflanzenschutzinnovationen
einschatzen, wollen wir bei der Entwicklung neuer Pflanzenschutzprodukte bisher unerreichte Prézisions-,
Sicherheits- und Nachhaltigkeitsstandards verwirklichen.

Die Kombination unseres Portfolios mit digitalen Erkenntnissen steigert den Nutzen fir den Landwirt z. B.
durch unsere digitale Software-Plattform Climate FieldView™. Zuséatzlich schaffen wir Werte Uber verschiedene
digitale Plattformen im Business-to-Business-Bereich (z. B. durch AgPowered Services, unsere Partnerschaft
mit Microsoft). Durch unsere digitalen Entwicklungen beschleunigen wir Innovationen, automatisieren Pro-
zesse und erhdhen die Produktivitat unserer F&E-Pipeline.

Unsere Vision besteht darin, auf Basis regenerativer Landwirtschaft in groBem MaBstab den Agrarsektor zu
transformieren und ein erfolgreicheres und widerstandsfahigeres Produktionssystem fur Lebensmittel zu
schaffen. Diese Vision basiert auf drei Saulen: ,Produce 50 % More. Restore Nature. Scale Regenerative
Agriculture®. (,Ertrage um 50 % steigern. Nattrliche Ressourcen wiederherstellen. Regenerative Landwirt-
schaft férdern und ausbauen®.). Die erste Séule steht im Einklang mit Berechnungen der Erndhrungs- und
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Landwirtschaftsorganisation der Vereinten Nationen (FAO), dass die Lebensmittelproduktion erheblich
gesteigert werden muss, um den Bedarf einer wachsenden Bevdlkerung zu decken. Dazu wollen wir mit
unserem Portfolio beitragen. Die zweite Saule steht im Zusammenhang mit unseren Nachhaltigkeitszielen
in der nachgelagerten Wertschopfungskette. Und die letzte Saule konzentriert sich auf die Einfihrung
von Systemen und Losungen, die zur Umsetzung einer regenerativen Landwirtschaft beitragen kénnen.

Wir férdern ein Konzept der regenerativen Landwirtschaft, das als ergebnisorientiertes Anbausystem gestaltet
ist und auf zwei zentralen Bausteinen basiert: Produktivitdt mit Schwerpunkt auf der Unterstitzung der Land-
wirte bei der Aufrechterhaltung oder Steigerung ihrer Ertrage mit weniger Betriebsmitteln, um eine Verbes-
serung des sozialen und wirtschaftlichen Wohlergehens zu erreichen, und Regeneration, bei der positive
Auswirkungen auf die Natur im Vordergrund stehen. Dazu gehdren die BemUhungen um eine Verbesserung
der Bodengesundheit, die Verringerung der Treibhausgasemissionen auf den Feldern und die stéarkere
Kohlenstoffbindung zur Abmilderung der Folgen des Klimawandels, die Erhaltung und Wiederherstellung
der biologischen Vielfalt in der Landwirtschaft, die Verbesserung der pflanzengenetischen Vielfalt und die
Erhaltung der Wasserressourcen.

Im Rahmen unseres Engagements flr eine nachhaltige Landwirtschaft verfolgen wir bis 2030 ambitionierte
Nachhaltigkeitsziele. Eines dieser Ziele ist es, insgesamt 100 Millionen Kleinbauern in L&ndern mit mittlerem
und niedrigem Einkommensniveau zu unterstitzen, indem wir ihren Zugang zu landwirtschaftlichen Pro-
dukten, Dienstleistungen und Partnerschaften verbessern.

Pharmaceuticals

Die zunehmende Alterung der Bevolkerung fuhrt weiterhin zu einem Anstieg von chronischen Krankheiten,
und immer mehr Menschen leiden unter Mehrfacherkrankungen, die ihre Lebensqualitét beeintrachtigen.
Wissenschaftliche Durchbrlche in Feldern wie der Zell- und Gentherapie und der Prazisionsmedizin haben
das Potenzial, Patienten mit bisher unerfilltem medizinischen Bedarf zu heilen oder Krankheiten sogar von
vornherein zu verhindern. Daher bietet der Pharmamarkt erhebliche Chancen. Gleichzeitig sehen wir auch
Risiken angesichts der weltweit steigenden Kosten im Gesundheitssystem und des dadurch gestiegenen
Drucks auf die Preise sowie auf die Bewertung des Kosten-Nutzen-Profils neuer Medikamente. Als Antwort
darauf haben wir klare strategische Prioritaten definiert: die operative Performance unserer Produkte am
Markt zu maximieren und unseren Umsatz mit erfolgreichen Markteinfihrungen und Fortschritten in der
spéaten Forschungs- und Entwicklungs-Pipeline voranzutreiben.

Wir konzentrieren uns darauf, das Potenzial unseres aktuellen Portfolios vollstandig auszuschdpfen. Gleich-
zeitig arbeiten wir an weiteren Wachstumstreibern und sehen in diesem Zuge vier neue Arzneimitteln mit
groBem Umsatzpotenzial. Zwei von ihnen — Nubega™ und Kerendia™ - sind bereits auf dem Markt.
Elinzanetant sowie der im Jahr 2024 einlizenzierte Wirkstoff Acoramidis stehen kurz vor der Marktein-
fUhrung. Den Wirkstoff Asundexian untersuchen wir in einer Studie weiter und evaluieren eine therapeutische
Anwendung in der sekundaren Schlaganfallpréavention. Wir richten unsere Marketing- und F&E-Ressourcen
auf den Erfolg dieser strategischen Produkte aus, flr die wir, bis auf Acoramidis, Uber die kompletten
weltweiten Marketingrechte verfligen. Fur Acoramidis verfligen wir Uber die europaischen Vermarktungs-
rechte. DarlUber hinaus investieren wir in den Aufbau und das Wachstum unseres US-Geschéfts auf-
grund des hohen Marktpotenzials.

Um das langfristige Wachstum zu sichern, investieren wir weiter in Forschung und Entwicklung im Rahmen
unserer gezielten, auf eine innovative, differenzierte und nachhaltige Pipeline ausgerichteten Strategie. Mit
Onkologie, Herz-Kreislauf (einschlieBlich Prazisions-Herz-Kreislauf-Therapien, Nephrologie und Akutversor-
gung), Neurologie & Seltene Erkrankungen sowie Immunologie konzentrieren wir uns auf Therapiegebiete
mit groBem Potenzial bezlglich Wirkung und Wertschépfung. Wir streben fortlaufend danach, unsere F&E-
Produktivitat zu steigern. Unsere KernmaBnahmen konzentrieren sich auf F&E-Exzellenz, ein auf unsere
Entwicklungsprodukte fokussiertes Betriebsmodell, dynamische Ressourcenzuteilung, Datenwissenschaften
und Kiinstliche Intelligenz.

Neben der Starkung unserer internen F&E-Kapazitaten investieren wir auch weiterhin in unsere Plattform-
Unternehmen. Mit BlueRock Therapeutics LP, USA, und Asklepios BioPharmaceutical, Inc. (AskBio), USA,
arbeiten wir fortwahrend an der Entwicklung bahnbrechender Zell- und Gentherapien. Vividion Therapeutics,
Inc., USA, starkt unsere Forschungskompetenz vor allem in der Onkologie und der Immunologie. AuBerdem
konzentrieren wir uns verstarkt auf den Zugang zu externen Innovationen durch Forschungskooperationen
und Einlizenzierungen, um nachhaltige Wachstumspotenziale in den Bereichen Biologika und neuartige
Technologien zu realisieren.
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Den Zugang zu Arzneimitteln zu verbessern steht im Zentrum unserer Nachhaltigkeitsagenda. Ein weiterer
Schwerpunkt ist, die Gesundheit und die gesellschaftliche Rolle der Frau im Sinne der Gleichberechtigung
und 6konomischen Teilhabe zu starken. HierfUr nutzen wir unsere fihrende Position in der Frauen-
gesundheit (nach Umsatz), um bis 2030 in Landern mit geringem bis mittlerem Einkommensniveau
jahrlich 100 Millionen Frauen den Zugang zu moderner Empféangnisverhitung zu ermdéglichen. Unsere
Partnerschaften mit Organisationen wie UNFPA, USAID, der Bill & Melinda Gates Foundation und dem
Roten Kreuz sowie unsere digitalen Partnerschaften mit Your Life, Life Yangu, UNFPA India und Zuri Health
unterstutzen dieses Ziel. Zusatzlich engagieren wir uns in der Bekdmpfung vernachlassigter tropischer
Erkrankungen und nicht Ubertragbarer Krankheiten.

Consumer Health

Das zunehmende Gesundheitsbewusstsein der Verbraucher, der demografische Wandel und steigende
Gesundheitskosten sorgen fur eine langfristig attraktive Entwicklung des Consumer-Health-Marktes. Die
gestiegene Fokussierung der Verbraucher auf Selbstmedikation, Pravention und Wohlbefinden durfte das
Wachstum in allen Consumer-Health-Kernkategorien weiter vorantreiben. Zudem erwarten wir eine stetige
Verlagerung des Geschéfts in Richtung E-Commerce.

Wir bieten den Verbrauchern Produkte, Dienstleistungen und Informationen, die sie in die Lage versetzen,
ein gestnderes Leben fuhren zu kdénnen. Dabei streben wir danach, immer mehr Menschen weltweit zu
erreichen. Unsere Strategie ist auf das Wachstum unserer Marken in wichtigen Consumer-Health-Kategorien
und die Uberfiihrung von bislang verschreibungspflichtigen in rezeptfreie Medikamente ausgerichtet. Unser
profitables Wachstum beruht auf starken, wissenschaftlich fundierten und vertrauten Marken sowie auf
innovativen Produkteinfihrungen.

Wir verfolgen bei der Steuerung unseres Geschéfts ein agiles Modell zur Verteilung von Ressourcen. Dabei
priorisieren wir zukunftsorientierte Wachstumsfelder, in denen wir mit unseren Marken das Vertrauen von
Verbrauchern gewinnen méchten. Die Schaffung von Werten flr unsere Handelspartner sowie der Dialog
mit medizinischem Fachpersonal nehmen in diesem Zusammenhang eine ebenso wichtige Stellung ein.
Entlang der gesamten Wertschdpfungskette konzentrieren wir uns auf unsere Produktivitat, Effizienz und
Resilienz, um unsere Kosten- und Cash-Produktivitat zu verbessern. Gleichzeitig streben wir ebenfalls eine
Reduzierung der Auswirkungen auf unsere Umwelt an. Zusammen sollen diese Aspekte unsere Zukunfts-
fahigkeit sichern.

Um unsere bestehenden Marken weiterzuentwicklen und Innovationen zu schaffen, nutzen wir ein agiles
Innovationsmodell und arbeiten mit externen Partnern zusammen. Mit unseren Akquisitionen und Partner-
schaften haben wir darlber hinaus Zugang zu neuen Geschéaftsmodellen und Fahigkeiten, mit denen wir
personalisierte Diagnose- und Behandlungsldsungen anbieten kénnen.

Wir verfolgen ambitionierte Nachhaltigkeitsziele. Bis 2030 wollen wir jahrlich 100 Millionen Menschen in
wirtschaftlich oder medizinisch unterversorgten Regionen Zugang zur alltaglichen Gesundheitsversorgung
ermaoglichen. Wir setzen diese Ambition um, indem wir Nachhaltigkeit fest in unserem gesamten Geschéafts-
betrieb verankern, um den Verbrauchern bestmdgliche Ldsungen anbieten zu kénnen, insbesondere
denjenigen, fur die die Selbstmedikation das vorrangige Mittel der Gesundheitsversorgung ist.

Klimaschutz und Dekarbonisierung

Im Rahmen des ,Bayer Klimaschutzprogramms® setzen wir uns aktiv mit den Herausforderungen des Klima-
wandels auseinander. Unser Ansatz fuBt auf der Transition und Transformation: Die Transition fokussiert
sich auf die Reduktion unserer eigenen Emissionen in Ubereinstimmung mit den Pariser Klimazielen. Bis
2050 wollen wir Netto-Treibhausgas-Emissionen von null erreichen. Die Transformation umfasst die Anpas-
sung unseres Produkt-Portfolios und die Entwicklung neuer Geschéaftsmodelle, um den Auswirkungen des
Klimawandels proaktiv zu begegnen. Dabei setzen wir in unserer Division Crop Science auf Innovationen in
Bereichen wie Biotechnologie und digitale Landwirtschaft, um die Resilienz der Landwirtschaft zu erhéhen
und zur Erndhrungssicherheit beizutragen. DarUber hinaus arbeiten wir in unseren Divisionen Pharmaceuticals
und Consumer Health an Lésungen, die gesundheitliche Herausforderungen im Kontext des Klimawandels
adressieren.
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1.2.2 Steuerungssysteme

Planung und Steuerung

Die wirtschaftliche Planung und Steuerung des Unternehmens erfolgen Uber den vom Vorstand beschlosse-
nen strategischen Geschéaftsplan, der strategische Rahmenvorgaben fir den Konzern und die Divisionen
sowie deren Ubersetzung in konkrete Ziele beinhaltet. Der Planungs- und Steuerungsprozess wird durch
die laufende Uberpriifung der Geschéaftsentwicklung mit regelméBig aktualisierten Einschatzungen wesentlicher
finanzieller und nichtfinanzieller Steuerungs- und Leistungskennzahlen vervollstandigt.

Die folgenden finanziellen und nichtfinanziellen GréBen wurden zur Planung, Steuerung und Kontrolle unserer
Geschaftsentwicklung verwendet:

Operative SteuerungsgréBen

Die maBgeblichen operativen Steuerungselemente, die gleichzeitig die Basis der kurzfristigen variablen Ver-
gUtung (STI) darstellen, sind Umsatzwachstum, Ergebnis- und KapitalflussgréBen. Umsatzwachstum wird
mittels der wahrungs- und portfoliobereinigten (wpb.) Umsatzverdnderung gemessen, um die operative
Geschaftsentwicklung des Konzerns und der Divisionen zu reflektieren. Eine wesentliche ErgebnisgroBe zur
Messung der Profitabilitat ist die um Sondereinflisse bereinigte EBITDA-Marge, die sich aus dem Verhaltnis
von EBITDA vor Sondereinflissen zu den Umsatzerldsen ergibt. Als weitere maBgebliche Profitabilitats-
kennzahl des Konzerns wird das bereinigte Ergebnis je Aktie verwendet, welches das auf die gewichtete
durchschnittliche Anzahl von Aktien entfallende bereinigte Konzernergebnis darstellt. Der Free Cashflow
als absolute Kennzahl zeigt die Generierung freier Mittel an und bildet gleichermaBen die Finanz- und
Ertragskraft des Unternehmens ab.

ROCE als strategischer wertorientierter Indikator

Der Return on Capital Employed (ROCE) wird als strategischer Indikator verwendet und setzt das operative
Ergebnis nach Steuern ins Verhaltnis zum durchschnittlich eingesetzten Kapital. Der auf jéhrlicher Basis
getétigte Vergleich des ROCE mit den gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten (Weighted Average
Cost of Capital) zeigt die Wertgenerierung des Unternehmens an. Er ist Teil der laufenden Tranchen der
langfristigen aktienbasierten Barvergttung (LTI), welche bis einschlieBlich 2023 gestartet sind.

Total Shareholder Return

Wir streben danach, Unternehmenswert zu generieren und damit eine attraktive Aktienrendite zu erwirt-
schaften. Der Total Shareholder Return (TSR) wird dabei durch die Ver&dnderung des jeweiligen Start- und
Endwerts der Bayer-Aktie im zugrunde liegenden Bemessungszeitraum zuzuiglich der zwischenzeitlich ge-
zahlten Dividenden berechnet. Er ist fir den Vorstand Teil der langfristigen aktienbasierten Barvergitung
(LTI). Fdr die berechtigten Beschaftigten ist der TSR in den laufenden LTI-Tranchen enthalten, welche bis
einschlieBlich 2023 gestartet sind.

Nachhaltigkeit

Mit unseren Produkten wollen wir das Leben von Menschen verbessern. AuBerdem wollen wir unseren
Okologischen FuBabdruck verkleinern. Unsere Nachhaltigkeitsziele steuern und messen wir mithilfe
nichtfinanzieller Kennzahlen. Als SteuerungsgréBe berlicksichtigten wir die erreichten Menschen in den
divisionalen ,100 Millionen-Zielen“ sowie die emittierten Treibhausgase, um unser Geschaft nachhaltig
zu steuern und unseren Okologischen FuBabdruck zu verringern. Unsere Nachhaltigkeitskennzahlen sind
in der langfristigen aktienbasierten Barvergutung (LTI) reflektiert.

Managementsystem

Als Rahmenwerk fur alle Managementsysteme bei Bayer dienen die verschiedenen internationalen Manage-
ment-System-Standards und -Praktiken, um Konformitat mit den Gesetzen, mit externen und internen An-
forderungen sowie effizientes Arbeiten sicherzustellen. Dies wird durch interne Regelungen und geltende
Prozesse mit klaren Rollen und Verantwortlichkeiten sichergestellt. Die Managementsysteme bei Bayer
liefern daher einen wesentlichen Beitrag, um die ,License to Operate” sicherzustellen.
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1.3 Innovation im Fokus

Mit neuen L&sungen schaffen wir einen Mehrwert fir unsere Kunden und die Gesellschaft. Der Schwer-
punkt unserer Aktivitaten liegt auf Produktinnovationen, die sich auf unsere Forschungs- und Entwick-
lungskompetenzen (F&E) stiitzen. Sie werden ergénzt durch neue Ansatze bei Prozessen, Dienstleistungs-
und Geschéaftsmodellen. Des Weiteren setzen wir auf soziale Innovationen, um die Lebensbedingungen in
Entwicklungslandern und fur benachteiligte Menschen in unserer Gesellschaft zu verbessern.

Mit den Ergebnissen unserer Forschung und Entwicklung leisten wir einen Beitrag zur Bewaltigung globaler
Herausforderungen in der medizinischen Versorgung und in der Landwirtschaft. Wir setzen hierbei neben
der starken Innovationskompetenz unserer Beschéftigten in allen Unternehmensbereichen auf ein breites
Open-Innovation-Netzwerk und den Einsatz von neuen, bahnbrechenden Technologien, insbesondere
auch durch Einbeziehung von Erkenntnissen aus den Datenwissenschaften.

Um Zugang zu komplementaren Technologien und Know-how zu gewahrleisten, sind Partnerschaften ein
fester Bestandteil unserer Innovationsstrategie. Wir schlieBen strategische Allianzen mit diversen Partnern,
wie Universitaten, Behorden, Start-ups, Zulieferern und anderen Industrieunternehmen.

Wir verfligen Uber ein globales Netzwerk von F&E-Standorten, an denen rund 15.900 Bayer-Beschaftigte
tatig sind. Im Geschaftsjahr lag der Aufwand flr Forschung und Entwicklung bereinigt um Sondereinflisse
bei 5.860 Mio. € (Vorjahr: 5.835 Mio. €).

Exzellenz in Forschung und Entwicklung

Die Schwerpunkte unserer Aktivitaten richten sich nach den Innovationsstrategien unserer Divisionen und
dienen der Verbesserung der Gesundheit von Menschen und Pflanzen sowie der nachhaltigen Sicherung
stabiler Ernten in der Landwirtschaft entsprechend unserer Mission ,Health for all, Hunger for none“. Bei
Crop Science liegt der Schwerpunkt auf der Entwicklung moderner Technologien und Innovationen in den
Gebieten Pflanzenschutz, Saatgut und Pflanzeneigenschaften, um unseren Kunden maBgeschneiderte Pro-
dukte und Services anbieten zu kénnen. Unsere Division Pharmaceuticals legt den Fokus auf die Erforschung
und Entwicklung verschreibungspflichtiger Medikamente in den vier Kernbereichen Onkologie, Herz-Kreis-
lauf, Neurologie & Seltene Erkrankungen sowie Immunologie. Consumer Health konzentriert sich auf die
Entwicklung neuer verschreibungsfreier Produkte und Ldsungen, die die Gesundheit und das Wohlbefinden
von Verbrauchern verbessern. Weitergehende Informatinen zu den F&E-Aktivitdten der Divisionen werden
in den folgenden divisionsspezifischen Abschnitten dargestellit.

In unseren F&E-Projekten der drei Divisionen setzen wir verstarkt Data-Science-Methoden ein. Mit dem
,Life Science Collaboration®-Programm bieten wir eine Plattform fur unsere Beschéftigten, um divisions-
Ubergreifend disruptive Innovationen aktiv zu fordern.

Das ,Bayer Bioethics Council®, ein externes Beratungsgremium, hat im Berichtsjahr einmal getagt und u. a.
die Themen Kunstliche Intelligenz in Kundeninteraktionen sowie zellbasierte Modelle diskutiert. Zudem fan-
den themenspezifische Treffen mit einzelnen Mitgliedern aus dem Bioethics Council statt. Die Transparenz-
initiative ,Bayer Science Collaboration Explorer” wurde 2024 erweitert und veroffentlicht die vertragsbasierte
Zusammenarbeit von Bayer-Geschéftseinheiten in Deutschland, den USA, der Schweiz und Brasilien mit
Partnern weltweit.

Leaps by Bayer

Uber unsere Risikokapital-Einheit ,Leaps by Bayer* investieren wir in disruptive Innovationen in den Bereichen
Gesundheit und Landwirtschaft. ,Leaps by Bayer” konzentriert sich in seinen Investitionsaktivitaten auf die
Anwendung und Weiterentwicklung neuer Technologien, die das Potenzial besitzen, einige der dréngendsten
Probleme der Menschheit zu 16sen und damit auch einen wichtigen Beitrag zu den Nachhaltigkeitszielen der
Vereinten Nationen zu leisten. Der bewahrte Rahmen zur Aufnahme neuer Aktivitaten wird durch die
,10 Leaps” definiert:

// Heilung genetisch bedingter Krankheiten

// Nachhaltige Verfligbarkeit von Organen und Gewebe schaffen
// Reduzierung der Umweltbelastungen durch die Landwirtschaft
// Krebs verhindern und heilen

// Gehirn und mentale Gesundheit schitzen
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//- Autoimmunerkrankungen und chronische Entziindungen aufhalten

// Gesunde, zukunftsweisende Pflanzen entwickeln

// Alternative, nachhaltige Proteinquellen erschlieBen

// Ernte- und Nahrungsmittelverluste verhindern

// Gesundheitsvorsorge und -férderung mithilfe von Daten revolutionieren

Das ,Leaps by Bayer“-Portfolio umfasste zum Jahresende 2024 mehr als 50 aktive Beteiligungen an Bio-
tech- und Tech-Start-ups.

.Leaps by Bayer” beteiligte sich zu Jahresbeginn an einer Finanzierungsrunde fir Sudo Biosciences, Inc.,
USA, einer Biotechnologiefirma, die an der Entwicklung von neuartigen Therapien flr entzindliche und
neurodegenerative Erkrankungen wie Multiple Sklerose arbeitet. Des Weiteren verzeichnete Leaps den
Borsengang von zwei Portfoliofirmen: Metagenomi Inc., USA, die im Bereich Zell- und Gentherapie forscht,
und Boundless Bio, Inc., USA, welche innovative Therapeutika flr Patienten mit hartndckigem Krebs entwi-
ckeln. Einen weiteren Meilenstein erreichte die Leaps Portfoliofirma eGenesis, Inc., USA, die es zum ersten
Mal in der Geschichte der Medizin schaffte, sowohl eine Schweineniere erfolgreich intrakorporal in einen
Menschen einzusetzen als auch in einem hirntoten Forschungsspender eine funktionierende extrakorporale
Perfusion mit einer gentechnisch veranderten Schweineleber zu demonstrieren.

Zudem nennenswert war die Bekanntgabe der positiven Ergebnisse der klinischen Phase-I-Studie zur
Behandlung von Parkinson von BlueRock Therapeutics LP, USA, nach 18 sowie 24 Monaten. ,Leaps by
Bayer® war Mitgrtinder und einer der ersten Investoren in BlueRock im Jahr 2016. 2019 akquirierte die
Bayer AG das Biotechunternehmen. Seither ist BlueRock eine hundertprozentige und unabhangig ge-
fuhrte Tochtergesellschaft der Bayer AG. Auch die Verkindigung der Zusammenarbeit zwischen Dewpoint
Therapeutics, Inc., USA, einer Leaps Portfoliofirma, und Bayer stellte einen Meilenstein im Bereich der
Forschung und Entwicklung fur Herz-Kreislauf- und Nierenerkrankungen dar. Beide Parteien verstandigten
sich darauf, dass Bayer die globale Lizenz zur Entwicklung und Vermarktung einer krankheitsmodifizierenden
Behandlung flir Patienten mit dilatativer Kardiomyopathie (DCM), die durch spezifische Mutationen ge-
kennzeichnet ist, erhalt. Zusatzlich ermoglicht die Zusammenarbeit Bayer die Nutzung der proprietéren
Plattform von Dewpoint fur biomolekulare Kondensate, um neue Behandlungsmethoden fur Herz-Kreis-
lauf- und Nierenerkrankungen zu entwickeln.

Im Agrarbereich gab unsere Division Crop Science zusammen mit der Leaps Portfoliofirma Grao Direto
LLC, USA, die Herausgabe eines neuen digitalen Angebots namens ,Barter View® in Brasilien bekannt.
Barter View unterstitzt Landwirte in landlichen Regionen dabei, ihre Handelsgeschéfte Uber ihr Mobiltele-
fon zu fuhren und ermdglicht zugleich die Echtzeitabfrage von Informationen und aktualisierten Preisen.
Darlber hinaus erwarb Bayer, wie weiterflihrend im Kapitel zur Division Crop Science erlautert wird, eine
Lizenz von der Leaps Portfoliofirma Pairwise Plants LLC, einem US-amerikanischen Lebensmittel- und Agrar-
technologie-Start-up, das neue Genomik-Technologien fur die Entwicklung innovativer Produkte entwickelt.

Im Jahr 2024 beteiligte sich ,Leaps by Bayer® an Uber 15 Folgeinvestitionsrunden und unterstutzte viele
Portfoliofirmen dabei, erste klinische Meilensteine wie die Anmeldung einer Phase-I-Studie zu erreichen.

Patente schiitzen geistiges Eigentum von Bayer

Fudr ein Innovationsunternehmen wie Bayer ist der weltweit zuverldssige Schutz seines geistigen Eigentums
besonders wichtig. Ohne diesen Schutz ware es in den meisten Fallen nicht moglich, die hohen Kosten
und Risiken zu decken, die bei der Forschung und Entwicklung innovativer Produkte anfallen. Wir setzen
uns deshalb weltweit sowohl fur den Schutz des internationalen Patentsystems als auch fir den Schutz
unseres geistigen Eigentums ein. Abhangig von den rechtlichen Rahmenbedingungen streben wir daher
Patentschutz fir unsere Produkte und Technologien in bedeutenden Markten an. Die erfolgreiche Vermark-
tung patentgeschutzter Produkte ermdglicht es uns, nachhaltig in Forschung und Entwicklung zu investieren.

Im Allgemeinen betragt die Laufzeit eines Patents 20 Jahre ab dem Anmeldetag. Weil die Entwicklung
eines neuen Medikaments oder Pflanzenschutzwirkstoffs im Durchschnitt elf bis 13 Jahre dauert, bleiben
dann nach der Zulassung nur sieben bis neun Jahre Patentschutz. Gleiches gilt fir die Entwicklung neuer
transgener Pflanzeneigenschaften. Um dennoch geeignete Anreize fur notwendige Investitionen in For-
schung und Entwicklung zu schaffen, verlangern die Mitgliedstaaten der Europaischen Union, die USA,
Japan und einige weitere Lander die Patentlaufzeit oder gewéhren erganzende Schutzzertifikate zur
Kompensation der Laufzeitverluste bei Pharma- und Pflanzenschutzpatenten, nicht jedoch fur transgene
Pflanzeneigenschaften.
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Crop Science

Wir entwickeln mithilfe digitaler Anwendungen und Expertenteams ein breites Spektrum an maBgeschnei-

derten Losungen. Dies ermdglicht es Landwirten, eine hdhere Produktivitat auf nachhaltige Weise zu errei-
chen. Unsere F&E-Organisation umfasst rund 7.800 Beschéftigte (Vorjahr: 8.300)" in mehr als 60 Landern

weltweit. Dartber hinaus arbeiten wir im Rahmen unseres Open-Innovation-Modells mit einer Vielzahl von

externen Partnern zusammen, um unsere Innovationskraft zu starken.

Forschungs- und Entwicklungskapazititen

Unser F&E-Bereich konzentriert sich auf die Entwicklung indikationsubergreifender Lésungen fur Landwirte
und Kunden. Durch eine gezielte Bindelung von Kompetenzen in den folgenden Fachbereichen k&nnen wir
Innovationen schneller auf den Markt bringen.

Unsere Innovationen innerhalb der Pflanzenziichtung sind darauf ausgerichtet, Ertrage zu steigern, Pflanzen
widerstandsfahiger gegen Schéadlinge, Krankheiten und die Auswirkungen des Klimawandels zu machen
und die Qualitat zu erhdhen. Durch Kombinationen von genomischen, phanotypischen und 6kologischen
Daten mit modernen Zichtungsmethoden und Kinstlicher Intelligenz (Kl) entwickeln wir neuartige Saatgut-
produkte. Dank unserer Fortschritte in unseren Gewachshausanlagen in kontrollierter Umgebung, automa-
tisierter und praskriptiver Verpackungssysteme flr Saatgut und fortgeschrittener Systeme zur Datenerfas-
sung auf dem Feld kénnen wir die Entwicklung und Positionierung unserer Saatgutprodukte in unseren
gréBten Markten beschleunigen. Durch dieses fortschrittliche globale Zichtungsprogramm konnten wir
2024 mehr als 490 neue Saatgutsorten und -hybride fir Mais, Sojabohnen, Baumwolle, Raps, Reis, Weizen
und GemUse entwickeln.

Mithilfe der Biotechnologie und Verfahren der Genom-Editierung entwickeln wir Pflanzeneigenschaften
bspw. in Mais, Sojabohnen, Baumwolle und Raps, welche die Widerstandsféhigkeit der Pflanzen gegen
Insekten, Krankheiten, Unkraut und andere Umweltbelastungen wie Trockenheit oder starken Wind gezielt
erhdhen. Dadurch kénnen Ertrdge geschutzt oder gesteigert werden. Durch den Einsatz biotechnologisch
erzeugter Pflanzeneigenschaften wird eine nachhaltige Bewirtschaftung ermdéglicht, die weniger Pflanzen-
schutzmittel verwendet und durch schonendere Bearbeitungsverfahren den Oberboden erhalten und COs.-
Emissionen reduzieren soll. Wir sind weltweit flhrend in der ,Pflanzenbiotechnologie® und haben zwolf
Pflanzeneigenschaften der ndchsten Generation in der Entwicklung.

In unserem Programm flr chemische Pflanzenschutzmittel entwerfen, entwickeln und optimieren wir neue,
sichere und nachhaltige Produkte mit herbizider, insektizider und fungizider Wirkung. Wir arbeiten an maB-
geschneiderten Lésungen, um Gefahren, welche die Ernte bedrohen, gezielter zu bekdmpfen und bessere
Ernten zu realisieren. Unser Lifecycle-Management-Programm ermaoglicht uns jahrlich Hunderte neue Pflanzen-
schutzproduktregistrierungen, wodurch wir die Reichweite unserer Produkte auf neue Anbaukulturen und
Regionen ausdehnen. Die Entdeckung neuer Wirkmechanismen ist eine der Prioritaten im Rahmen unseres
neuen CropKey-Ansatzes, denn sie tragt dazu bei, bessere Lésungen flr die BedUrfnisse unserer Kunden
zu finden und unsere Nachhaltigkeitsziele zu erreichen, wobei der Schwerpunkt auf der Verringerung der
Umweltbelastung durch Pflanzenschutzmittel liegt.

Unser Bereich Biologika umfasst ein breites Spektrum von Lésungen mit einem Schwerpunkt auf Mikro-
organismen und daraus abgeleiteten Stoffen sowie Pflanzenextrakten. Biologika kénnen dabei helfen, den
Einsatz chemischer Pflanzenschutzmittel zu reduzieren, Ruckstandsmengen zu verringern und Resistenz-
Management-Strategien umzusetzen. Durch die Aufnahme biologischer Produkte in Programme mit her-
kdmmlichen chemischen Pflanzenschutzmitteln schaffen wir ein ganzheitliches Anwendungssystem. Wir
optimieren unsere Aktivitdten in diesem Bereich weiter, indem wir Partnerschaften mit Innovationsflhrern
eingehen und unsere internen F&E-Aktivitaten in den Bereichen Produktentwicklung und Unterstitzung
bei der Produkteinfihrung verstérken.

Durch unsere fihrende Digital-Farming-L&sung Climate FieldView™ kdnnen wir groBen Mehrwert flr

unsere Kunden schaffen, indem wir durch die nahtlose Erfassung von Daten aus Landmaschinen und
Erkenntnisse Uber das ganze Jahr hinweg betriebliche Entscheidungen unterstltzen. Zudem schaffen
wir Transparenz zur Performance unserer Produkte. Weltweit kommt das System mittlerweile auf Uber
120 Mio. Hektar in 24 Landern zum Einsatz. Im Zuge der Erweiterung der Plattform haben uns Landwirte

' EinschlieBlich unbefristeter und befristeter Beschaftigter
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groBe Mengen an Produktleistungsdaten unter realen Bewirtschaftungsbedingungen zur Verfligung
gestellt, die wir mit anderen Datensatzen kombiniert haben, um Vorhersagemodelle zu erstellen, die
den Wert unseres Saatgut- und Pflanzenschutzportfolios erhdhen. AbschlieBend bietet FieldView™ dann
auf die individuellen Felder des Landwirts zugeschnittene Produktempfehlungen.

Forschungs- und Entwicklungs-Pipeline

Unsere Produkt-Pipeline enthalt eine Vielzahl an neuen chemischen Pflanzenschutzmitteln, Saatgutsorten,
digitalen Produkten und Biologika, die eine nachhaltige Landwirtschaft sowie hdhere Produktivitat ermdgli-
chen. In der folgenden Tabelle zeigen wir neue Produkte aus spaten Entwicklungsphasen?, die voraussicht-
lich bis zum Jahr 2027 eingeflhrt werden.

A 1.3/1

Produktinnovations-Pipeline’

Kernkultur/

Erste Markt-

Produkt/Pflanzeneigenschaft/

Digitale Anwendung einfiihrung Produktgruppe Indikation Anzahl an Hybriden oder Sorten
Mais jahrlich Pflanzenzucht Effizienz der Anbaukultur >290 neue Maissaatgut-Hybride in 2024
2027 Biotechnologie Effizienz der Anbaukultur Preceon™/Short Stature Corn/kurzhalmiger Mais
Soja jahrlich Pflanzenzucht Effizienz der Anbaukultur ~ 90 neue Sojasaatgut-Sorten in 2024
2027 Biotechnologie Unkrautbekdmpfung HT4
Baumwolle jahrlich Pflanzenzucht Effizienz der Anbaukultur > 15 neue Baumwollsaatgut-Sorten in 2024
Pflanzenschutz jahrlich Biologika/ Effizienz der Anbaukultur, > 230 neue Pflanzenschutzzulassungen in 2024
chemischer Krankheitsmanagement,
Pflanzenschutz Schadlingsbekéampfung,
LCM? Unkrautbekampfung
2025 Pflanzenschutz Schédlingsbekéampfung Plenexos™ (Spidoxamat)
Gemdise jahrlich Pflanzenzucht Effizienz der Anbaukultur, > 90 neue Sorten in 2024
Krankheitsmanagement
Digitale Anwendungen 2025 Digitale Plattform Microsoft-Partnerschaft bietet B2B-
Plattformen Dienstleistungen in der Agrartechnologie an
2024 Ldsungen fur CO2-Markte Methoden zur Einbindung und Reduzierung
die Wertschop- von CO: in Nordamerika — Pilotprojekte in
fungskette weiteren Regionen
2024/2025 MaBgeschnei- Effizienz der Anbaukultur Empfehlungen zur Bestandsdichte und der

derte Losungen

Saatgutauswahl von Mais in Nordamerika,
Lateinamerika und Europa
Raps-Schadlingsmanagement in der Region
Europa/Nahost/Afrika

Stand: Dezember 2024

1 Geplante Markteinfihrungen einer Auswahl neuer Produkte, vorbehaltlich der behérdlichen Genehmigungen
2 Lifecycle-Management

Far das Jahr 2025 haben wir uns das Ziel gesetzt, Feldstudien zum Nachweis der technischen Machbar-
keit von drei bis vier neuen chemischen Wirkstoffen bzw. Pflanzeneigenschaften® zu starten.

Neue Produkte und Zulassungen im Berichtsjahr (Beispiele)

Im Januar haben wir die Einfihrung des Herbizids Varro™ FX auf dem kanadischen Markt bekannt gege-
ben. Varro™ FX ist ein Spektrum-Ubergreifendes Herbizid und vereint Wirkstoffe zweier verschiedener
Wirkstoffgruppen. So wirkt es gegen einige der am schwierigsten zu bekdmpfenden Gréser, z. B. Wild-
hafer, und starkt die Kontrolle von breitblattrigen Unkrautern wie Labkraut und Besenkraut.

Fir Sommer- und Winterweizen in den USA haben wir im Januar auBerdem Vios™ FX vorgestellt, das
erste Graminizid seiner Wirkstoffgruppe in der Formulierung eines emulgierbaren Konzentrats fur Weizen.
Das Herbizid Vios™ FX bietet durch die Kombination zweier sich erganzender Wirkmechanismen Breitband-
Unkrautkontrolle gegen die am schwierigsten zu bekdmpfenden Unkrauter, wie Wildhafer und Besenkraut.
Das Herbizid Vios™ FX ist auBerdem leicht anzuwenden und zu mischen und bietet durch seine Flexibilitat
bei der Tankmischung maBgeschneiderte Unkrautbekdmpfung.

2 Produkte in spaten Entwicklungsphasen wurden in umfangreichen Feldstudien auf Machbarkeit Gberprift und werden flr die regulatorische
Zulassung vorbereitet.
3 Als neue Pflanzeneigenschaft definieren wir ein spezifisches Merkmal, das bislang bei Bayer noch nicht fir diese Kulturpflanze vorhanden ist.
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Iblon™, ein neues Breitband-Fungizid, kam 2024 in GroBbritannien auf den Markt. Als neues SDHI-Fungizid
ermdoglicht iblon™ eine einzigartige Breitbandkontrolle von Septoria sowie Gelb- und Braunrost und bietet
nachweislich Ertragsvorteile durch eine langere Griinphase. Dank der besonderen Leafshield-Formulierung
ist iblon™ auch sicher fur die Pflanzen und die Ausrustung.

Die gezielte Markteinfiihrung von konventionell geziichtetem kurzhalmigem Mais haben wir mit dem Pro-
gramm Ground Breakers auf etwa 14.000 Hektar mit 390 Landwirten fortgesetzt. Parallel dazu haben wir
weitere Fortschritte bei der Biotech-Variante, die nun die F&E-Phase 4 erreicht hat und voraussichtlich ab
2027 verfugbar sein wird, gemacht.

Im Juli wurde unser neues Vorlaufherbizid, Huskie™ PRE, flir die Saison 2025 zur Behandlung von Gerste,
Triticale und Weizen zugelassen. Als erstes Herbizid seiner Wirkstoffklasse zur Vorlaufanwendung bei Ge-
treide in Westkanada bietet es eine bisher nicht erreichte Flexibilitat und wirksame Unkrautbekampfung,
wenn es mit Roundup™ angewendet wird.

Im August wurde FieldView™ Drive 2.0 vorgestellt. Mit dem kleinen Gerat kdénnen Landwirte per Plug-and-
Play ihre Aktivitaten mit verschiedenen Arten von Agrarausristung und -marken vernetzen, verfolgen und
dokumentieren. Als Upgrade der vorherigen Generation bietet FieldView™ Drive 2.0 mehr Rechenleistung
und Datenspeicher sowie stabile Verbindungen auf dem Feld, damit Landwirte sich besser mit digitalen
Lésungen verbinden und wahrend des Pflanzens, Spritzens und Erntens Daten sammeln kénnen.

Im September haben wir erfolgreich die Technologie VT4PRO™ eingeflhrt, um Landwirten in den USA
eine weitere Option im Rahmen unseres bereits starken Mais-Portfolios zur Kontrolle von Schadlingen Uber
und im Boden zu bieten. Die Technologie VT4PRO™ ist das erste Produkt, das die drei starken Wirkme-
chanismen der Trecepta™-Technologie — ein Premium-Schéadlingspaket flr Mais, das Insekten wie den
Baumwollkapselbohrer oder den Westlichen Bohnenschneider Uber dem Boden bekdmpft — mit einem
RNAiI-basierten Wirkmechanismus, der neuesten Abwehr gegen Maiswurzelbohrer, kombiniert.

Anfang 2024 starteten wir ein Pilotprojekt fur ein Expertensystem der generativen Kl, das Beschaftigte mit
direktem Kundenkontakt besser ausbilden soll. Das Chat-basierte Tool funktioniert &hnlich wie herkdmmliche
Large Language Models wie ChatGTP, wurde aber mit Agrardaten und Praxisfragen trainiert und ist so
speziell darauf ausgerichtet, Berater dabei zu unterstitzen, schneller und praziser auf die Fragen der Land-
wirte zu Agrarwissenschaft und Agrarprodukten zu antworten. Im November fuhrte Bayer das erste gezielte
KI-Modell gemeinsam mit Microsoft kommerziell ein. E.L.Y. Crop Protection ist im Modellkatalog Azure Al
verfugbar und darauf ausgerichtet, die nachhaltige Nutzung und Anwendung von Pflanzenschutz sowie
Compliance und Wissen im Agrarsektor auszubauen.

Patente

Wir beantragen grundsatzlich Patentschutz flr unsere Innovationen im chemischen Pflanzenschutz und im
Saatgut-/Biotechnologie-Bereich. Der Zusammenhang zwischen Patenten und Produkten ist verhaltnismaBig
komplex, da Produkte haufig mehrere Technologien vereinen, die in verschiedenen Regionen der Welt un-
terschiedlich geschuitzt sind. AuBerdem werden Patente oft erst spat im Produktlebenszyklus erteilt.

Fur einige unserer Pflanzenschutzwirkstoffe wie Glyphosat, Trifloxystrobin, Prothioconazol, Bixafen* oder
Imidacloprid ist der Patentschutz zwar abgelaufen, aber wir verfligen weiterhin Uber eine Vielzahl von Pa-
tenten flr Formulierungen, Mischungen und/oder Herstellungsverfahren fur diese Wirkstoffe. AuBerdem ist
Fluopyram in den USA und in Brasilien bis 2025 patentgeschitzt, und in verschiedenen europaischen Landern
wie Deutschland, Frankreich und GroBbritannien galten bis 2024 ergdnzende Schutzzertifikate. Unser neuerer
Wirkstoff Tetraniliprole genief3t in Deutschland, Frankreich, GroBbritannien, Brasilien, Kanada und anderen
Landern noch Patentschutz bis 2029 und in den USA sogar bis 2030.° Isoflucypram ist in den USA bis 2028
und in Brasilien, Kanada, Deutschland, Frankreich, GroBbritannien und anderen Landern noch bis 2030
patentgeschitzt.®

4 Bixafen profitiert in einigen européaischen Landern wie Deutschland, Frankreich und GroBbritannien bis 2025 und in einigen GUS-Landern wie
Belarus bis 2025 und Russland bis 2027 von ergdnzenden Schutzzertifikaten.

5 Patentschutz ohne Berlcksichtigung von Patentlaufzeitverlangerungen oder ergédnzenden Schutzzertifikaten

6 Patentschutz ohne Berlicksichtigung von Patentlaufzeitverlangerungen oder ergédnzenden Schutzzertifikaten

[ =
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Unser Patentschutz fUr die erste Generation von Roundup Ready™-Soja ist abgelaufen, einige Sorten unterlie-
gen aber z. B. in den USA noch einem Sortenpatent. Unsere aktuelle Generation von Sojabohneneigenschaf-
ten (XtendFlex™ und Intacta 2 Xtend™) ist noch bis mindestens Ende dieses Jahrzehnts patentgeschitzt.

Im Bereich Maissaatgut und Pflanzeneigenschaften haben die meisten Landwirte bereits auf die nachste
Generation geschitzter Maissorten umgestellt. Patente fur SmartStax™ und SmartStax™ PRO haben noch
bis mindestens 2028 Bestand. Im Bereich Baumwollsaatgut und Pflanzeneigenschaften ist Bollgard™

3 XtendFlex™ noch bis mindestens Mitte der 2030er-Jahre patentgeschutzt.

Partnerschaften und Kooperationen

Wir gehen mit Innovatoren in aller Welt Partnerschaften ein, um neue disruptive Technologien fur die Land-
wirte schneller und effizienter an den Markt zu bringen. Wir bringen hier unser Spezialwissen und unsere
Ressourcen entsprechend ein.

Im Mé&rz haben wir eine Partnerschaft mit dem britischen Unternehmen Trinity Agtech Limited bekannt ge-
geben, um Regenerative Landwirtschaft unterstlitzt durch die Plattform Sandy von Trinity Agtech weiter
voranzubringen. Die Plattform soll fir unsere Carbon-Initiative in der Region Europa/Nahost/Afrika zum
Messen und zur Analyse von CO- im Boden eine zentrale Rolle spielen.

Ebenfalls im Mérz verkindeten wir nach erfolgreichen Labor- und Gewéachshaustests im ersten Jahr die
Fortfihrung gemeinsamer Validierungsstudien flr Biofungizide mit dem israelischen Unternehmen Lavie Bio
Ltd. Aufbauend auf diesen positiven Ergebnissen fuhren beide Unternehmen die Zusammenarbeit in einem
zweiten Jahr mit Validierungsstudien im Rahmen von Feldversuchen fort.

Wir setzten auBerdem unsere Partnerschaft mit dem britischen Unternehmen AlphaBio Control Limited fort
und haben im April die Unterzeichnung einer Vereinbarung tber die Exklusivlizenz an einem neuen Bioin-
sektizid bekannt gegeben. Dieses neue Produkt wird zun&chst fir Ackerkulturen einschliellich Raps und
Getreide verflgbar sein. Wir rechnen mit der MarkteinfUhrung im Jahr 2028, abhangig vom Verlauf des
weiteren Entwicklungs- und Zulassungsprozesses.

Im Dezember unterzeichneten wir eine exklusive Vertriebsvereinbarung mit dem britischen Unternehmen
Ecospray Limited, um ein biologisches Fllssig-Nematizid, welches aus Knoblauch gewonnen wird, zu
vermarkten. Dieses Produkt bietet eine biologische Alternative zu traditionellen, synthetisch hergestellten
Nematiziden bei Gemuse- und Kartoffelpflanzen und wird in der Europaischen Union unter dem Namen
Velsinum™ vertrieben.

Im Rahmen unseres strategischen Open-Innovation-Ansatzes starteten wir im Mai zwei Initiativen, um die
Genom-Editierung bei GemUse voranzubringen. Wir haben ein Kooperationsabkommen mit dem stdkorea-
nischen Biotech-Unternehmen DBA G+FLAS Life Sciences geschlossen, um bei der Entwicklung genome-
ditierter Tomatensorten zusammenzuarbeiten, die mit Vitamin D3 angereichert sind. Zusatzlich haben wir
von dem in den USA ansassigen Start-up Pairwise Plants LLC eine Lizenz erworben, die es uns erlaubt,
deren genomeditierte Sorten zu vermarkten und durch Nutzung der dahinterstehenden Technologie neue
Sorten zu entwickeln.

Im Mai 2024 haben wir mit Pairwise Plants LLC ein Lizenzabkommen zur gro3 angelegten Entwicklung und Ver-
marktung von neu entwickeltem CRISPR-editierten BlattgemUse bekannt gegeben. Dies resultierte aus einer
bereits etablierten Partnerschaft mit Pairwise, die sich auf weitere Innovationen bei kurzhalmigem Mais kon-
zentrierte. Dieses Programm basiert auf der Fulcrum™-Plattform von Pairwise und baut auf dem Erfolg der ur-
springlichen Flnf-Jahres-Kooperation fir Mais, Soja, Weizen, Baumwolle und Raps beider Unternehmen auf.

Wir sind Teil eines weltweiten Netzwerks von Partnern aus den verschiedensten Bereichen der Agrarwirt-
schaft und arbeiten mit vielen 6ffentlich-privaten Institutionen, NGOs, Universitaten sowie anderen Einrich-
tungen zusammen.
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Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick liber wichtige laufende Kooperationen:

A 1.3/2

Wichtige Kooperationen Crop Science

Partner

Ziel der Kooperation

AbacusBio Limited

Beschleunigung des weltweiten Zichtungsprogramms von Bayer durch das Know-how von AbacusBio
in der Priorisierung und Bewertung von Pflanzeneigenschaften, um anhand der antizipierten BedUrfnisse
von Landwirten und Mérkten gezielt neue Produkte zu entwickeln

AgPlenus Ltd.

Diese Kooperation wird das Potenzial Kunstlicher Intelligenz (Kl) nutzen, um Pflanzenschutzchemie zu
entwickeln und zu optimieren. Dabei wird ein Breitspektrum-Herbizid fir Landwirte mit einem neuartigen,
nachhaltigen Wirkmechanismus entwickelt

AgVend, Inc.

FieldView™-Kunden Losungen flr Digital Enablement als Wirkungssystem anbieten, damit sie ihre
Margen vergréBern, die Vertriebskosten senken und letztendlich einen neuen Standard fur ihre Kunden
vor Ort etablieren kénnen

Andes Ag, Inc.

Das von Andes entwickelte Verfahren integriert Mikroben, die die Wurzelstruktur des Saatguts bevdlkern
und einen Prozess in Gang setzen, der als biologische Stickstofffixierung bekannt ist. Die Pflanze kann
mithilfe der Mikroben Stickstoff aus der Luft aufnehmen und verwerten. Damit verringert sich der Bedarf
an synthetischen Dingemitteln, bei deren Produktion Treibhausgas-Emissionen entstehen

Arvinas, Inc.

Oerth Bio LLC wurde zusammen mit dem Biotechnologieunternehmen Arvinas gegriindet und nutzt die
PROTAC™-Technologie zum gezielten Proteinabbau, um neue, innovative Agrarprodukte flr hohere
Ertrage zu entwickeln

BASF SE

Gemeinsam finanzierter Kooperationsvertrag Uber die Entwicklung transgener Produkte mit erhdhter
Ertragsstabilitét in Mais

Brazilian Agricultural Research
Corporation — Embrapa

Zusammenarbeit im F&E-Bereich, um spezifische Herausforderungen der brasilianischen Landwirtschaft
anzugehen, z. B. die integrierte Unkrautbekdmpfung und die Kohlenstoffdynamik im Boden sowie
Messmethoden fur tropische Umgebungen

2Blades Foundation

Forschungskooperation zur Identifizierung von Genen in Hilsenfrichten, die fir Resistenzen gegen den
Asiatischen Sojarost verantwortlich sind, und anderer hergestellter Gene fur die Bek&mpfung dieser weit
verbreiteten Pilzkrankheit bei Sojabohnen

Citrus Research Development
Foundation, Inc.

Suche nach Lésungen fur die Krankheit ,Citrus Greening®, die weltweit den Anbau von Zitrusfriichten
und die Fruchtsaftindustrie bedroht

Elemental Enzymes Ag and Turf, LLC

Nutzung von Bodenmikroben zur Verbesserung der Pflanzengesundheit fur produktivere Pflanzen

Ginkgo Bioworks, Inc.

Mehrjahrige strategische Partnerschaft als Hauptpartner fir die erweiterte Plattform von Ginkgo fir
landwirtschaftliche Biologika, die auf Stickstofffixierung, Pflanzenschutz und Kohlenstoffbindung
ausgerichtet ist

G+FLAS Life Sciences

Forschungsabkommen zur Validierung gen-editierter Tomaten mit therapeutischen Mengen an Vitamin D

Grains Research and Development

Corporation (GRDC)

Partnerschaft zur Entdeckung und Entwicklung innovativer Losungen in der Unkrautbekdmpfung
(Herbizide)

IKTOS Nutzung Kunstlicher Intelligenz zur Entwicklung neuer, nachhaltiger Pflanzenschutzlésungen
Kimitec, Sociedad Limitada Mehrjéhrige strategische Kooperation im Bereich botanischer Produkte fir die Landwirtschaft
KWS SAAT SE Gemeinsamer Kooperations- und Vertriebsvertrag fur herbizidtolerante Zuckerriiben

Lavie Bio Ltd. Feldauswertung von Biofungiziden gegen weit verbreitete Krankheiten bei Obst und Gemuse

Microsoft Corp.

Strategische Partnerschaft zur Entwicklung und Lizenzierung neuer cloudbasierter Méglichkeiten fur
Unternehmen in der Landwirtschaft und angrenzenden Branchen

National Resources Institute
Finland (Luke)

Computergestitzte Instrumente zur Integration von Genetik und genomischer Bewertung zur
Verbesserung von Feldfriichten

Pairwise Plants, LLC

Forschungsbiindnis zur Entwicklung von Instrumenten zur Gen-Editierung und Innovationen bei
kurzhalmigem Mais. Lizenzvereinbarung zur Entwicklung und Vermarktung der CRISPR-editierten
Blattgemuse von Pairwise

Purdue University

Grindung der Koalition flir nachhaltige und Regenerative Landwirtschaft, einer 6ffentlich-privaten
Partnerschaft, die dazu beitragen soll, die Gesundheit der Béden in der Landwirtschaft zu verbessern
und gleichzeitig die Nahrungsmittelproduktion flir eine wachsende Bevdlkerung zu steigern. Ein neues
Konsortium konzentriert sich auf einen datengetriebenen, ganzheitlichen Ansatz zur Entwicklung nach-
haltiger und widerstandsfahiger landwirtschaftlicher Praktiken.

RAGT SEMENCES S.A.S

Exklusive Zusammenarbeit zur Entwicklung neuer und besserer Hybridweizensorten, die den sich
wandelnden Bedurfnissen der Landwirte in Europa gerecht werden

Rantizo, Inc.

Prézise Anwendung von Pflanzenschutzmitteln mithilfe unbemannter luftgestitzter Systeme (Drohnen)

zur Verringerung der Bodenverdichtung. Die gezielte Ausbringung geeigneter Mittel in der richtigen
Dosierung fur die jeweilige Pflanze verringert nicht nur die Menge an Pflanzenschutzmitteln, sondern
senkt auch den CO2-AusstoB im Vergleich zu herkdmmlichen Lésungen. Neue technologische Féhigkeiten
verstehen und die Servicequalitat bewerten

Semilla Nueva

Beschleunigung der Bemihungen von Kleinbauern zur Biofortifikation von Mais

Sound Agriculture Co.

Die Plattform von Sound mit zwei Technologien nutzt die natirlichen Fahigkeiten der Pflanze und des
Mikrobioms, um mithilfe biochemischer Anséatze die Landwirtschaft schneller und effizienter zu machen

UC Davis-Eduardo Blumwald

Identifizierung von Stoffwechselvorgangen in Getreidekulturen zur Verbesserung der biologischen
Stickstofffixierung und zur Verringerung des Bedarfs an chemischen Dingemitteln
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Pharmaceuticals

Bei unseren Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten der Division Pharmaceuticals konzentrieren wir uns
auf Erkrankungen mit hohem medizinischen Bedarf. Unser Fokus liegt auf den vier Kernbereichen Onkologie,
Herz-Kreislauf, Neurologie & Seltene Erkrankungen sowie Immunologie. Bereits bestehende Projekte in der
Augenheilkunde und Frauengesundheit setzen wir weiter fort. Im Rahmen unserer Zell- und Gentherapie-
Plattform entwickeln wir Therapien flr Indikationen mit ebenfalls hohem medizinischen Bedarf, bei denen
Zell- und Gentherapien erfolgversprechende Behandlungsmoglichkeiten erdffnen kénnten, unabhangig von
bestimmten Therapiegebieten. Beispiele hierflr sind neurodegenerative Erkrankungen, Muskeldystrophien,
Herz-Kreislauf-, Stoffwechsel- oder Augenerkrankungen. Im Bereich Radiologie fokussieren wir uns auf die
Entwicklung von digitalen Losungen, Kontrastmitteln und Injektionssystemen. Weltweit arbeiten rund 7.300
(Vorjahr: 7.800) Beschéftigte in unserem F&E-Bereich an mehreren Zentren, vor allem in Deutschland und
den USA.

In unseren F&E-Aktivitaten kombinieren wir tiefgreifende Erkenntnisse der Krankheitsbiologie mit einer Viel-
zahl von Therapieformen und setzen auf konsequente Implementierung digitaler Technologien und den Ein-
satz von Datenwissenschaften. Dadurch gestalten wir F&E-Prozesse schneller, zuverlassiger und effektiver.
Unser Ziel ist es, auf Basis der Prazisionsmedizin Patienten wirkungsvolle, individuelle Lé6sungen anzubieten,
die Krankheiten verhindern, diagnostizieren, behandeln oder stoppen.

Mit den Akquisitionen der zwei US-Biotechfirmen BlueRock Therapeutics LP in 2019 und Asklepios Bio-
pharmaceutical Inc. (AskBio) 2020 sowie des US-Chemtech-Unternehmens Vividion Therapeutics, Inc.,
2021 haben wir unsere Expertise auf dem Gebiet neuer Modalitadten um Kompetenzen in der Zelltherapie
(BlueRock) und Gentherapie (AskBio) erweitert sowie unsere bestehende Expertise im Bereich niedermo-
lekularer Prazisionstherapeutika (Vividion) verstéarkt. Die drei Firmen operieren weitgehend selbststandig,
aber als interne Partner in enger Zusammenarbeit mit unserer Forschung und Entwicklung in der Division
Pharmaceuticals, und leisten einen entscheidenden Beitrag, unsere Forschungs-Pipeline mit neuartigen
Entwicklungskandidaten nachhaltig auszubauen. Im Jahr 2024 haben die Firmen ihr Entwicklungs-Portfolio
weiter vorangetrieben und Kompetenzen in bestimmten Gebieten weiter ausgebaut. Weitere Informationen
hierzu finden sich in den Abschnitten ,Zell- und Gentherapie®, ,Chemoproteomik® sowie ,Externe Inno-
vationen®.

Aussichtsreiche neue Wirkstoffe aus unserer frihen Forschungs-Pipeline werden in die praklinische Ent-
wicklung Uberflihrt. Dabei definieren wir einen neuen Wirkstoff (NME = new molecular entity) als aktive
Substanz, die bislang nicht zur Anwendung am Menschen zugelassen ist. In der préklinischen Entwicklung
werden die Wirkstoffe in verschiedenen Modellen auf ihre Eignung fur die Erprobung in klinischen Studien
und die damit verbundene Erstanwendung am Menschen weiter untersucht.

Klinische Studien sind ein unentbehrliches Instrument zur Bestimmung der Wirksamkeit und Sicherheit
neuer Medikamente, bevor sie zur Diagnostik oder Behandlung von Krankheiten eingesetzt werden kénnen.
Nutzen und Risiken neuer medizinischer Produkte missen stets wissenschaftlich belegt und gut dokumen-
tiert werden. Alle unsere klinischen Studien entsprechen strengen internationalen Richtlinien und Qualitats-
standards sowie den jeweils gliltigen nationalen Gesetzen und Normen.

Auch die Verdffentlichung von Informationen Uber klinische Studien erfolgt bei Bayer in Ubereinstimmung
mit den jeweils gultigen nationalen Gesetzen und nach den Prinzipien des europdischen (EFPIA) und des
US-amerikanischen (PhRMA) Pharmaverbands, die in Positionspapieren definiert wurden.

Informationen Uber eigene klinische Studien sind sowohl im 6ffentlich zuganglichen Register
www.ClinicalTrials.gov als auch in unserer eigenen ,Trial Finder“-Datenbank verflgbar. Weitere Infor-
mationen zu unseren global einheitlichen Standards, der Uberwachung von Studien und der Rolle der
Ethikkommissionen finden Sie auf unserer Website.

Zell- und Gentherapie

Mit der Erweiterung unseres Entwicklungs-Portfolios um Zell- und Gentherapien verfigen wir Uber neue,
potenziell transformative Therapieformen, die in die Krankheitsmechanismen eingreifen und die Krankheiten
in Zukunft sogar stoppen oder rickgangig machen kénnen.

Um wissenschaftliche Durchbrlche in der Zell- und Gentherapie in globalem MaBstab in Therapiemdglichkeiten
zu UberfUhren, die den Patienten tatséchlich zur Verfligung stehen, braucht es ein starkes Engagement
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entlang der gesamten Wertschopfungskette. Deshalb investieren wir in das Know-how und die Infrastruktur
fur jeden einzelnen Prozessschritt, von der friihen Forschung und Entwicklung bis hin zur fortgeschrit-
tenen Produktion.

Unser Entwicklungs-Portfolio umfasst sechs Projekte in unterschiedlichen Stadien der klinischen Entwick-
lung. Diese decken mehrere Therapiegebiete mit hohem medizinischen Bedarf ab, mit innovativen Pro-
grammen in Bereichen wie Parkinson-Krankheit, Seltene Erkrankungen und kongestive Herzinsuffizienz.

A 1.3/3

Zell- und Gentherapie-Projekte in der klinischen Entwicklung

Projekte Indikation (Modalitat, Klinische Phase)
AB-1005 (vormals AAV2_GDNF_PD)' Parkinson-Krankheit (Gentherapie, Phase II)
ACTUS-101? Morbus Pompe (Gentherapie, Phase I/11)

AB-1002 (vormals NAN-101)® Kongestive Herzinsuffizienz (Gentherapie, Phase )
AB-1005 (vormals AAV2_GDNF_MSA)* Multisystematrophie (Gentherapie, Phase I)
Bemdaneprocel (BRT-DA01)° Parkinson-Krankheit (Zelltherapie, Phase I)
LION-101¢ Gliedergurtel-Muskeldystrophie Typ 2I/R9

(Gentherapie, Phase I/1l)

Stand: 3. Februar 2025

" Registrierungsnummer NCT06285643, Rekrutierung gestartet

2 Registrierungsnummer NCT03533673, Rekrutierung abgeschlossen
% Registrierungsnummer NCT05598333, Rekrutierung gestartet

4 Registrierungsnummer NCT04680065, Rekrutierung gestartet

5 Registrierungsnummer NCT04802733, Rekrutierung abgeschlossen
6 Registrierungsnummer NCT05230459, Rekrutierung gestartet

Im Jahr 2024 und Anfang 2025 ergaben sich die folgenden wesentlichen Entwicklungen:

// Im Februar 2024 gaben wir bekannt, dass der erste Patient im Rahmen von GenePHIT, einer Phase-II-
Studie von AskBio zur Behandlung von kongestiver Herzinsuffizienz durch Gentherapie, randomisiert
wurde. GenePHIT ist eine klinische Studie zur Untersuchung der Sicherheit und Wirksamkeit einer ein-
maligen Verabreichung des Gentherapie-Kandidaten AB-1002 bei Erwachsenen mit nicht ischamischer
Kardiomyopathie und Herzinsuffizienzsymptomen der New York Heart Association (NYHA) Klasse Il
Im April gaben wir bekannt, dass die US-Arzneimittelboehérde FDA (Food and Drug Administration)
AB-1002 den Fast-Track-Status erteilt hat.

// Im Mérz 2024 haben wir gemeinsam mit unserem Tochterunternehmen BlueRock verklindet, dass die
Phase-I-Studie zu Bemdaneprocel, einem Zelltherapie-Entwicklungskandidaten zur Behandlung von
Parkinson, nach 18-monatiger Behandlung weiterhin positive Ergebnisse zeigt. Im Mai 2024 gaben wir
bekannt, dass Bemdaneprocel von der US FDA den Regenerative Medicine Advanced Therapy Status
(RMAT) erhalten hat. Im September berichtete BlueRock, dass Bemdaneprocel nach 24 Monaten positive
Daten bei Patienten mit Parkinson liefert und im Januar 2025 verkindeten wir mit BlueRock, dass
Bemdaneprocel zur Behandlung von Parkinson in die zulassungsrelevante Phase Ill Studie Uberflhrt
wird.

// Im April haben wir gemeinsam mit unserem Tochterunternehmen AskBio verkiindet, dass die Phase-Ib-
Studie zu AB-1005, einem Gentherapie-Entwicklungskandidaten zur Behandlung von Parkinson, nach
18-monatiger Behandlung weiterhin positive Ergebnisse zeigt. Im Juli gaben wir bekannt, dass die US
FDA AB-1005 den Fast-Track-Status und die britische Zulassungs- und Aufsichtsbehérde fir Arzneimittel
(UK MHRA) den MHRA Innovation Passport erteilt hat. Im Januar 2025 gaben wir gemeinsam mit AskBio
bekannt, dass erste Teilnehmer in die Phase Il Gentherapiestudie aufgenommen wurden.

// Im September gab BlueRock die Genehmigung seines IND-Antrags (Investigational New Drug) durch die
US FDA fir OpCT-001 bekannt, eine aus induzierten pluripotenten Stammzellen (iPSC) abgeleitete Zell-
therapie fur die Behandlung von primaren Photorezeptorerkrankungen, welche BlueRock im Januar
2024 einlizenzierte.

// Im November hat AskBio bekannt gegeben, dass der Gentherapie-Kandidat AB-1003 (auch bekannt unter
LION-101), zur Behandlung der Gliedergurteldystrophie des Typs 2I/R9, von der US-Arzneimittelbehdrde
FDA die Auszeichnung fur seltene padiatrische Erkrankungen und den so genannten ,Orphan-Drug®-
Status erhalten hat.

// Im November haben wir bekannt gegeben, dass wir die Phase-I/llI-Studie mit BV-101, einer Gentherapie
zur Behandlung der Huntington-Krankheit, aus wissenschaftlichen Griinden eingestellt haben.
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Chemoproteomik

Die Chemoproteomik-Plattformtechnologie unseres Tochterunternehmens Vividion ermoglicht es uns, eine
Vielzahl von traditionell nicht adressierbaren onkologischen Zielmolekllen mit Prazisionstherapeutika fur
Krebserkrankungen zu erschlieBen. In Kombination mit der Expertise unserer Division Pharmaceuticals in
der Forschung und Entwicklung von niedermolekularen Wirkstoffen entwickeln wir neuartige Wirkstoffe fur
die Behandlung von Krebsindikationen mit hohem medizinischen Bedarf. Wir verfolgen das Ziel, Patienten
neue therapeutische Optionen zu eré6ffnen und unsere Onkologie-Forschungs-Pipeline weiter auszubauen.
Im Juli 2023 hat Vividion die Phase-I-Studie mit dem KEAP1-Aktivator bei fortgeschrittenen soliden Tumoren
begonnen. Im Januar 2024 folgte die Initierung der Phase-I-Studie mit dem STAT3-Inhibitor bei fortgeschrittenen
soliden und hadmatologischen Tumoren. Im Dezember 2024 erwarb Vividion das US-Unternehmen Tavros
Therapeutics, Inc. Tavros bringt proprietdre genomische Screening-Methoden ein, mit denen neue Zielmo-
lekule identifiziert und die Entdeckung und Translation bekannter Zielmolekule unterstltzt werden kdnnen.
Die Kombination der Tavros-Plattform mit der Expertise und den Fahigkeiten von Vividion im Bereich der
Chemoproteomik soll die Kompetenz von Vividion zur Generierung potenzieller Best-in-Class- und First-
in-Class-Arzneimitteltargets in den Bereichen Onkologie und Immunologie erweitern.

A 1.3/4
Chemoproteomik-Projekte in der klinischen Entwicklung
Projekte Indikation (Modalitat, Klinische Phase)
VVD KEAP1 Akt.! Fortgeschrittene solide Tumore (Kleines Molekdl, Phase 1)
VVD STAT3 Inh.? Fortgeschrittene solide und hdmatologische Tumore (Kleines
Molekdl, Phase )
Stand: 3. Februar 2025
" Registrierungsnummer NCT05954312, Rekrutierung gestartet
2 Registrierungsnummer NCT06188208, Rekrutierung gestartet
Projekte der klinischen Priifungsphasen Il und Il
Die wichtigsten Arzneimittelkandidaten der klinischen Prifungsphase Il sind:
A1.3/5

Forschungs- und Entwicklungsprojekte (Phase Il)

Projekte Indikation
Anti-alpha2 Antiplasmin Thrombolyse
Nurandociguat (sGC-Aktivator) Chronische Nierenerkrankung

Stand: 3. Februar 2025
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Die folgende Tabelle enthalt unsere wichtigsten Arzneimittelkandidaten der klinischen Prifungsphase IlI:

A 1.3/6

Forschungs- und Entwicklungsprojekte (Phase Ill)

Projekte Indikation

Aflibercept 8 mg (VEGF-Inhibitor)’ Makuladdem infolge eines retinalen Venenverschlusses (RVV)

Asundexian (FXla-Inhibitor) Sekundére Pravention von ischdmischem Schlaganfall

Darolutamid (ODM-201, AR-Antagonist)/ Adjuvante Behandlung bei lokalisiertem Prostatakrebs

ADT ohne Chemotherapie mit sehr hohem Rezidivrisiko

Darolutamid (ODM-201, AR-Antagonist)/ADT Hormonsensitiver Prostatakrebs bei Patienten mit hohem
biochemischen Rezidivrisiko (BCR)

Finerenon (MR-Antagonist) Nicht diabetische chronische Nierenerkrankung

Finerenon (MR-Antagonist) Chronische Nierenerkrankung bei Typ-1-Diabetes

Gadoquatrane (MRT Kontrastmittel) Magnetresonanztomografie

HER2/mutEGFR-Inhibitor Erstlinientherapie zur Behandlung von fortgeschrittenem,
nicht kleinzelligem Lungenkrebs mit HER2-aktivierenden
Mutationen

Vericiguat (sGC-Stimulator)? Stabile chronische Herzinsuffizienz mit reduzierter

Ejektionsfraktion (HFrEF)

Stand: 3. Februar 2025

"In Zusammenarbeit mit Regeneron Pharmaceuticals, Inc., USA

2In Zusammenarbeit mit Merck & Co., Inc., USA

Das Wesen der Arzneimittelforschung und -entwicklung bedingt, dass nicht alle Wirkstoffe das jeweils festgelegte Projektziel erreichen werden. Es
besteht die Mdglichkeit, dass einige oder alle der hier aufgefiihrten Projekte aufgrund wissenschaftlicher und/oder wirtschaftlicher Erwagungen
abgebrochen werden und somit nicht zu einem marktfahigen Produkt flhren. Zudem ist es moglich, dass die fur diese Wirkstoffe erforderliche
Zulassung als Arzneimittel durch die Food and Drug Administration (FDA), die European Medicines Agency (EMA) oder eine andere Zulassungs-
behdrde nicht erteilt wird. Darliber hinaus Uberprifen wir unsere Forschungs- und Entwicklungs-Pipeline regelméaBig, um die aussichtsreichsten
Pharmaceuticals-Projekte mit Prioritét voranzutreiben.

Im Jahr 2024 und Anfang 2025 ergaben sich die folgenden wesentlichen Entwicklungen:

Aflibercept

// Im Mai initiierten wir die klinische Phase-IllI-Studie PHOTONIC mit Eylea™ 8 mg beim diabetischen
Makuladdem (DMO) in China.

// Im Dezember erreichte die Phase-Ill-Studie QUASAR mit Aflibercept 8 mg den primaren Endpunkt.
Bei Patienten mit Makuladdem infolge eines retinalen Venenverschlusses zeigte Aflibercept 8 mg alle
8 Wochen (nach initialen monatlichen Dosierungen) eine nicht-unterlegene Verbesserung der Sehschéarfe
im Vergleich zu Eylea™ 2 mg (Aflibercept 2 mg) alle 4 Wochen.

Darolutamid

// Im Juli erreichte die ARANOTE-Studie den primaren Endpunkt. Im Studienarm mit Darolutamid plus
Androgendeprivationstherapie verlangerte sich das radiologische progressionsfreie Uberleben bei
Patienten mit metastasiertem hormonsensitiven Prostatakrebs signifikant im Vergleich zum Studienarm
ohne Darolutamid.

HER2/mutEGFR-Inhibitor

// Im August startete die globale Phase-III-Studie SOHO-02, die das Wirksamkeits- und Sicherheitsprofil
von Entwicklungskandidat BAY 2927088 untersucht. Der Entwicklungskandidat wird als Erstlinienthe-
rapie bei erwachsenen Patienten mit lokal fortgeschrittenem oder metastasiertem nicht kleinzelligem
Lungenkrebs (NSCLC) untersucht, deren Tumore aktivierende HER2-Mutationen aufweisen.

Elinzanetant

// Die Ergebnisse der Phase-IlI-Studien OASIS 1, 2 und 3, in denen die Wirksamkeit und Sicherheit von
Elinzanetant im Vergleich zu Placebo untersucht wurden, zeigten, dass Elinzanetant (120 mg oral einmal
téglich) die Haufigkeit und Schwere von mittelschweren bis schweren vasomotorischen Symptomen
(VMS, auch bekannt als Hitzewallungen) signifikant reduzierte. Der Wirkstoff wies in den Studien ein po-
sitives Sicherheitsprofil auf, wobei Kopfschmerzen und Mudigkeit die haufigsten behandlungsbedingten
unerwunschten Ereignisse waren. Die Studien OASIS 1 und 2 zeigten dabei auch konsistente Vorteile
bei allen wichtigen sekundaren Endpunkten: eine signifikante Reduktion der Haufigkeit von VMS in der
ersten Woche, Verbesserungen bei Schlafstorungen sowie der Lebensqualitat in den Wechseljahren.
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// Im Januar 2025 gaben wir positive Ergebnisse der Phase-llI-Studie OASIS 4 bekannt. Elinzanetant er-
reichte alle primaren und sekundéren Endpunkte zur Behandlung therapiebedingter mittelschwerer bis
schwerer vasomotorischer Symptome bei Brustkrebspatientinnen und bei Frauen mit einem hohen Ri-
siko fUr Brustkrebs.

Finerenon

// Im Februar 2024 starteten wir die Phase-lll-Studie FINE-ONE, um die Wirksamkeit und Sicherheit von
Finerenon im Vergleich zu Placebo bei der Verzdgerung des Fortschreitens einer chronischen Nierener-
krankung bei Erwachsenen mit Typ-1-Diabetes zu untersuchen.

// Im August erreichte die Phase-Ill-Studie FINEARTS-HF zur Untersuchung der Wirksamkeit und Sicher-
heit von Finerenon im Vergleich zu Placebo bei Patienten mit Herzinsuffizienz und leicht reduzierter oder
erhaltener Auswurfleistung ihren priméren Endpunkt. Finerenon reduzierte den kombinierten Endpunkt,
bestehend aus kardiovaskularen Todesféllen und der Gesamtzahl (erstmalige und wiederkehrende) von
Herzinsuffizienz-Ereignissen im Vergleich zu Placebo.

Gadoquatrane

// Im Januar 2025 gaben wir positive Topline-Ergebnisse des Phase-III-Entwicklungsprogramms fUr das
neue MRT-Kontrastmittel Gadoquatrane bekannt. In den Studien wurde die Sicherheit und Wirksamkeit
von Gadoquatrane in einer Gadoliniumdosis von 0,04 mmol Gd/kg Kérpergewicht untersucht. Dies
entspricht einer Gadoliniumdosis-Reduktion um 60 % im Vergleich zu makrozyklischen Gadolinium-
basierten Kontrastmitteln mit einer Dosierung von 0,1 mmol Gd/kg Kérpergewicht. Gadoquatrane
erreichte in den Studien die primaren und entscheidende sekundére Endpunkte.

Zabedosertib

// Im April beschlossen wir, die Entwicklung von Zabedosertib, einem Phase-II-Projekt in der Indikation
atopische Dermatitis, nicht weiterzuverfolgen. Wir sind weiterhin entschlossen, Fortschritte auf dem
Gebiet der Immunologie voranzutreiben.

Runcaciguat

// Im Juni trafen wir die Entscheidung, die Entwicklung von Runcaciguat, einem Aktivator der I&slichen
Guanylatzyklase (sGC, soluble guanylate cyclase) in Phase Il der klinischen Entwicklung, in der Indikation
nicht proliferative diabetische Retinopathie (NPDR) einzustellen. Wir werden das sGC-Aktivator-/CKD-
Entwicklungsprogramm mit dem oralen sGC-Aktivator Nurandociguat (BAY3283142) fortfihren, einem
Nachfolger von Runcaciguat mit verbessertem PK/PD-Profil (pharmakokinetisch/ pharmakodynamisch),
der seit August in einer Phase Il Studie (ALPINE-1) bei Patienten mit chronischer Nierenerkrankung
evaluiert wird.

Einreichungen und Zulassungen
Die wichtigsten noch im Zulassungsprozess befindlichen Arzneimittelkandidaten sind:

A1.3/7
Wesentliche Einreichungen
Projekte Region Indikation
Aflibercept 8 mg (VEGF-Inhibitor)’ China Neovaskulare altersbedingte
Makuladegeneration (nAMD)
Darolutamid (ODM-201, AR-Antagonist) USA, EU, China Hormonsensitives, metastasiertes Prostatakarzinom
Elinzanetant (Neurokinin-1,3-Rezeptor-Antagonist) USA, EU Vasomotorische Symptome in den Wechseljahren

Finerenon (MR-Antagonist) USA, China, EU Herzinsuffizienz mit mittlerer oder erhaltener
Ejektionsfraktion

Stand: 3. Februar 2025
"In Zusammenarbeit mit Regeneron Pharmaceuticals, Inc., USA
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Im Jahr 2024 und Anfang 2025 ergaben sich die folgenden wesentlichen Entwicklungen:

Aflibercept

// Im Januar 2024 erhielt Eylea™ 8 mg die Zulassung in der Europaischen Union und in Japan zur Be-
handlung der feuchten altersabhangigen Makuladegeneration und des diabetischen Makuladdems.
Eylea™ 8 mg ist das erste anti-VEGF-Medikament, das bei diesen Erkrankungen mit verlangerten
Behandlungsintervallen von bis zu finf Monaten in der EU zugelassen wurde.

// Ebenfalls im Januar 2024 wurde der Zulassungsantrag in China fur Aflibercept 8 mg zur Behandlung der
feuchten altersabhangigen Makuladegeneration akzeptiert.

// Im September erhielt die Fertigspritze OcuClick™ flir die Verabreichung von Eylea™ 8 mg (114,3 mg/ml
Injektionsldsung) die Zulassung in der Europaischen Union.

Darolutamid

// Im September stellten wir bei der US-amerikanischen Arzneimittelbehdrde FDA einen Antrag auf Zulas-
sungserweiterung fur den oralen Androgenrezeptor-Inhibitor Darolutamid in Kombination mit einer Andro-
gendeprivationstherapie bei Patienten mit metastasiertem hormonsensitiven Prostatakrebs. Im Oktober
wurde diese dritte neue Zulassung auch in der Europaische Union und im Dezember in China beantragt.

Elinzanetant

// Im August gaben wir die Einreichung eines Zulassungsantrags fur Elinzanetant zur Behandlung mittel-
schwerer bis schwerer vasomotorischer Symptome (VMS, auch als Hitzewallungen bekannt) im Zusam-
menhang mit den Wechseljahren bei der US FDA bekannt. Im Oktober wurde dieser Antrag zur Prifung
angenommen. Auch die Gesundheitsbdérden in Australien, Kanada, der Schweiz und GroBbritannien ha-
ben den Zulassungsantrag fur Elinzanetant zur Prifung angenommen.

// Im Oktober haben wir bei der Europaischen Arzneimittel-Agentur (EMA) einen Antrag auf Marktzulas-
sung fur Elinzanetant zur Behandlung mittelschwerer bis schwerer vasomotorischer Symptome (VMS,
auch als Hitzewallungen bekannt) im Zusammenhang mit den Wechseljahren oder verursacht durch be-
gleitende endokrine Therapie eingereicht und dieser wurde ebenso zur Prifung angenommen.

Finerenon

// Im Januar 2025 beantragten wir die Zulassung in den USA und in China von Finerenon zur Behandlung
von erwachsenen Patienten mit Herzinsuffizienz mit einer linksventrikularen Auswurfleistung (LVEF) von
> 40 %, d. h. mit leicht reduzierter LVEF (HFmrEF) oder erhaltener LVEF (HFpEF).

// Im Februar 2025 beantragten wir die Zulassung fUr eine neue Indikation von Finerenon bei erwachsenen
Patienten mit Herzinsuffizienz mit einer linksventrikularen Auswurfleistung (LVEF) von = 40 % bei der Eu-
ropaischen Arzneimittelagentur (EMA).

MEDRAD™ Centargo

// Im November erhielt unser MEDRAD™ Centargo CT-Injektionssystem die 510(k)-Zulassung durch die
US-amerikanische Zulassungsbehdrde (FDA). Der Multi-Patienten-Injektor optimiert die Effizienz der Ar-
beitsablaufe, insbesondere fir CT-Suiten mit hohem Patientendurchsatz. Seit der CE-Zulassung im Jahr
2020 wurde das Produkt bereits in Uber 50 Méarkten eingefuihrt und schafft nun auch bedeutenden
Mehrwert fir Radiologieabteilungen in den USA, die sich mit Fachkraftemangel bei gleichzeitig steigen-
dem Bedarf an medizinischen bildgebenden Verfahren konfrontiert sehen.

/49
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Patente
Die folgende Tabelle zeigt die Ablaufzeit der wesentlichen Patente des Bayer-Konzerns im Bereich Pharma-
ceuticals.
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A1.3/8
Patentablaufdaten Pharmaceuticals
Produkte Markt
Deutsch- Frank-
land reich Italien Schweiz Spanien UK China Japan Brasilien Kanada USA
Adempas™
Wirkstoff 2028 2028 2028 2028 2028 2028 2023 2027- 2023 2023 2026
20284
Eylea™
Wirkstoff 2025 2025" 2025 2025" 2025 2025 - 2021- - - -
20259
Jivi™
Wirkstoff 2030¢ 2031¢ 2031¢ 2030¢ 2031 2031 2025 2027 2025 2027 20252
Kerendia™
Wirkstoff 2033 2033 2033 2033 2033 2033¢ 20282 2033 2028 2028f 20282
Nexavar™
Wirkstoff - - - - - - - 2021- - - -
202549
Nubega™
Wirkstoff 2035 2035 2035 2035 2035 2035 2030 2035 2030 2032 2033
Stivarga™
Wirkstoff 2028 2028 2028 2028 2028 2028 2024 20264 2024 2024 2031
Verquvo™
Wirkstoff 2036°¢ 2036 2036 2036 2036 2036°¢ 20312 2036 2031° 2033 2031
Vitrakvi™
Wirkstoff 2034 2034 2034 2035" 2034 2034¢ 20292 2034 2029 2031 20292
Xarelto™
Wirkstoff 2024 2024 2024 2024 2024 2024 - 2022- - - 2025
20259
Xofigo™
Verwendung 2024 2024 2024 2024 2024 2024 - - - - -

a Derzeitiger Patentablauf; Patentlaufzeitverlangerung beantragt

b Patentanmeldung anhangig

¢ Patentlaufzeit aktualisiert (in 2024 nicht vorgekommen)
dVerwendungsspezifische Patentlaufzeitverlangerung(en)

¢ Patentlaufzeitverlangerung erteilt

 Derzeitiger Patentablauf; Patentlaufzeitverlangerung wird fristgerecht beantragt.
9 Padiatrische SPC-Verlangerung beantragt

h Padiatrische SPC-Verlangerung erteilt

Ergénzend zu den Angaben in der Tabelle ist anzumerken, dass in Europa unsere Xarelto™ 10-, 15- und
20-mg-Tabletten durch ein vom Européischen Patentamt erteiltes Patent auf deren einmal tagliche Verab-
reichung bis Januar 2026 geschutzt sind. Dieses Patent wurde erfolgreich auf européischer Ebene verteidigt,
wird aber auf nationaler Ebene in den meisten européischen Landern erneut angegriffen. Wir glauben an
die Gultigkeit unseres Patents und verteidigen es vehement.” Wir ergreifen auch entschiedene MaBnahmen
gegen Verletzungen dieses Patents, die in den meisten européischen Landern nach dem Auslauf des Patent-
schutzes flr den Wirkstoff von Xarelto™ im April 2024 begonnen haben. Solche VersttBe umfassen Versuche,
das Patent durch den Einsatz anderer oraler Darreichungsformen als Tabletten zu umgehen.

In den USA sind unsere Xarelto™ 10-, 15- und 20-mg-Tabletten ebenfalls durch ein Patent auf deren einmal
tagliche Verabreichung Uber 2025 hinaus geschutzt. Hierzu gab es bereits patentrechtliche Auseinander-
setzungen, die durch Vergleiche beigelegt wurden, u. a. mit Unichem, Inc., und Unichem Pharmaceuticals
(USA), Inc. (zusammen ,Unichem®). Dem Vergleich zufolge erhalt Unichem unter den relevanten Patenten
eine Lizenz zur Vermarktung einer generischen Version von Xarelto™ 10-, 15- und 20-mg-Tabletten ab
2027 oder friher unter bestimmten Umstanden, was wir derzeit jedoch nicht erwarten. In den USA besteht

7 In keinem der Lander wurden abschlieBend Rechtsverfahren entschieden, auBer in GroBbritannien, wo unser Patent fir ungultig erklart wurde.
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ab 2025 wie in Europa das Risiko von Umgehungsversuchen sowie von Angriffen bisher unbeteiligter Wett-
bewerber auf dieses Patent.

Externe Innovationen
Im Bereich der externen Innovationen erzielten wir in 2024 und Anfang 2025 folgende Fortschritte:

// Im Januar hat unser Tochterunternehmen BlueRock die Einlizenzierung des iPSC-Zelltherapiekandidaten
OpCT-001 zur Behandlung von priméren Photorezeptorerkrankungen von FUJIFILM Cellular Dynamics,
Inc., USA, und Opsis Therapeutics, LLC, USA, verklndet.

// Im Mé&rz gaben wir den Erwerb exklusiver Vermarktungsrechte flr Acoramidis von Eidos Therapeutics,
Inc., USA, BridgeBio International GmbH, Schweiz, und BridgeBio Europe B.V., Niederlande, in Europa
zur Verstarkung unseres Kardiologie-Portfolios bekannt. Im Februar 2025 hat Acoramidis (Beyonttra™)
die EU-Zulassung erhalten.

// Ebenfalls im Marz verkiindeten wir die Kooperation mit der Aignostics GmbH, Deutschland, deren Ziel
es ist, neue Zielmolekule im Bereich onkologischer Prézisionstherapien zu identifizieren.

// Des Weiteren konnten wir im Méarz die Zusammenarbeit mit Thermo Fisher Scientific, Inc., USA, im Be-
reich Prazisionsonkologie zur gemeinsamen Entwicklung von diagnostischen Tests auf Basis von Next-
Generation-Sequencing bekannt geben.

// Im April veréffentlichten wir die Zusammenarbeit mit Google Cloud Limited, Ireland, bei der Entwicklung
einer Kl-Innovationsplattform (Al Innovation Platform, AllP), die Unternehmen und Start-ups aus der Ge-
sundheitsbranche bei der Entwicklung von Kil-basierten Losungen wie z. B. fur den Radiologiebereich
unterstltzt. Seit Oktober steht eine erste Version (MVP — minimal viable product) zur externenTestung
zur Verflgung, u. a. auch im Rahmen eines Hackathon-Events gemeinsam mit Google Cloud.

// Ebenfalls im April haben wir die Forschungskollaboration mit Evotec SE, Deutschland, im Bereich Prazi-
sionskardiologie verkindet.

// Im Juni konnten wir die Zusammenarbeit mit Samsung Electronics America, Inc., USA, im Bereich Frau-
engesundheit bekannt geben.

// Ebenfalls im Juni gaben wir unsere Plane zur Errichtung des ,Berlin Center for Gene and Cell Therapies”
bekannt, eines Translationszentrums flr Gen- und Zelltherapien in Kooperation mit der Charité — Univer-
sitatsmedizin Berlin. Damit soll die Uberfihrung von Forschungsergebnissen in die Gesundheitsversor-
gung beschleunigt werden. Zudem wollen wir Start-ups dabei unterstitzen, ihre innovativen Anséatze fir
Gen- und Zelltherapeutika in die klinische Entwicklung zu bringen. Der Baubeginn ist fir 2025 geplant.

// Im August gaben wir unsere strategische Zusammenarbeit mit NextRNA Therapeutics, Inc., USA, zur
Entwicklung niedermolekularer Wirkstoffe gegen lange nicht kodierende RNAs (IncRNAs) in der Onkolo-
gie bekannt.

// Im September konnten wir gemeinsam mit unserem Tochterunternhemen AskBio von der vereinbarten
Zusammenarbeit mit BeliefBio Med Inc., China, berichten, um das Potenzial neuer Gentherapien zu er-
forschen.

// Ebenfalls im September erdffneten wir das Bayer Co.Lab Shanghai im Rahmen des weltweiten Ausbaus
unseres Life-Science-Inkubator-Netwerks und bieten damit Zugang zu unserer Expertise in der Zell-und
Gentherapie sowie in der Onkologie.

// Des Weiteren gaben wir im Oktober eine Kooperations- und Lizenzvereinbarung mit dem US-Unterneh-
men MOMA Therapeutics, Inc., bekannt. Die Vereinbarung beinhaltet die Entwicklung und Vermarktung
eines niedermolekularen Programms im Bereich Prézisionsonkologie auf Basis der MOMA firmeneigenen
KNOMATIC™-Plattform.

// Ebenfalls im Oktober haben wir mit Dewpoint Therapeutics, Inc., USA, eine exklusive Lizenzvereinbarung
flr ein Programm zur Behandlung von Herzkrankheiten bei Patienten mit dilatativer Kardiomyopathie (DCM),
die bestimmte Mutationen aufweisen, abgeschlossen.

// Im November haben wir eine exklusive Lizenzvereinbarung mit Cytokinetics, Incorporated, USA, zur Ent-
wicklung und Vermarktung von Aficamten in Japan unterzeichnet. Aficamten ist ein kardialer Myosin-
Inhibitor fr die mégliche Behandlung von Patienten mit obstruktiver und nicht-obstruktiver hypertropher
Kardiomyopathie (HCM).

// Ebenfalls im November haben wir unser globales Inkubator-Netzwerk mit der Erdffnung des Bayer
Co.Lab Berlin erweitert, um wissenschaftliche Durchbriche im Bereich Zell-und Gentherapie und
Onkolgie voranzubringen.

// Im Dezember erwarb unser Tochterunternehmen Vividion das US-Unternehmen Tavros Therapeutics,
Inc. Wie im Abschnitt ,Chemoproteomik” beschrieben, werden durch die Integration von Tavros die
Kompetenzen und Fahigkeiten von Vividion im Bereich der funktionellen Genomik erheblich erweitert.
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Eine Ubersicht weiterer wesentlicher laufender und im Jahr 2024 neu geschlossener Partnerschaften ist in
der folgenden Tabelle dargestellt.

A 1.3/9

Wesentliche Kooperations- und Lizenzpartner

Partner

Ziel der Partnerschaft

Arvinas, Inc.

Forschungskooperation auf dem Gebiet der Life Sciences mit Nutzung der neuartigen PROTAC ™ (Prote-
olysis-Targeting Chimeras)-Technologie von Arvinas flr die Entwicklung neuer Arzneimittel zur Behand-
lung kardiovaskularer, onkologischer und gynékologischer Krankheiten

Belief BioMed Inc.

Zusammenarbeit von AskBio im Bereich neuer Gentherapien

Bicycle Therapeutics plc

Strategische Zusammenarbeit zur Entwicklung neuer zielgerichteter Radionuklidtherapien in der Onkologie

Bill & Melinda Gates Foundation

Férdervereinbarung, um Innovationen in der nicht hormonellen Empfangnisverhitung voranzutreiben

bit.bio Ltd.

Kooperations- und Optionsvereinbarung fur BlueRock fur die Entdeckung und Herstellung von Therapien
auf der Basis regulatorischer T-Zellen

Broad Institute

Strategische Partnerschaft zur Erforschung und Entwicklung neuer Therapieoptionen auf dem Gebiet
der Kardiologie und Onkologie sowie Grindung und Betreiben eines gemeinsamen Forschungslabors im
Bereich Kardiologie

CrossBay Medical Inc.

Entwicklungs- und Lizenzvereinbarung fur die Entwicklung und Produktion einer neuen Insertionshilfe fir
das hormonelle Intrauterinsystem(IUS)-Portfolio von Bayer

Daré Bioscience, Inc.

Lizenzvereinbarung Uber kinftige Vermarktungsrechte fir das hormonfreie Verhitungsmittel Ovaprene™
in den USA

Deutsches
Krebsforschungszentrum (DKFZ2)

Strategische Partnerschaft zur Erforschung und Entwicklung neuer Therapieoptionen auf dem Gebiet der
Onkologie, insbesondere der Immuntherapie

Dewpoint Therapeutics, Inc.

Options-, Forschungs- und Lizenzvereinbarung zur Entwicklung neuer Therapien in den Bereichen Herz-
Kreislauf- und gynékologische Erkrankungen unter Nutzung von Dewpoints-Plattform flr biomolekulare
Kondensate sowie der Wirkstoffbibliothek von Bayer

Editas Medicine, Inc.

Lizenzvereinbarung Uber die Nutzung der CRISPR-Technologien von Editas zur Genom-Editierung als
UnterstUtzung fur das Portfolio von BlueRock in der Neurologie, Kardiologie und Immunologie

Foundation Medicine, Inc.

Kollaboration zur Entwicklung und globalen Vermarktung therapiebegleitender diagnostischer Tests,
sogenannter Companion Diagnostics (CDx), auf der Basis von Next-Generation-Sequenzierung fUr neue,
von Bayer entwickelte Krebsmedikamente

Fujifilm Cellular Dynamics, Inc. &
Opsis Therapeutics, LLC

Kooperations- und Optionsvereinbarung fir BlueRock mit Schwerpunkt auf der Entdeckung und
Entwicklung von iPSC-Therapien zur Behandlung von Augenkrankheiten, einschlieBlich erblicher
Netzhauterkrankungen und trockener AMD

Google Cloud EMEA Limited

Kooperation zur Beschleunigung von quantenchemischen Berechnungen mit Google Clouds Tensor Pro-
cessing Units (TPUs), um Protein-Liganden-Interaktionen zu modellieren, sowie im Bereich Radiologie
zur Entwicklung einer Kl-Innovationsplattform zur Unterstitzung von Unternehmen und Start-ups bei der
Entwicklung Kl-gestitzter Anwendungen und Lésungen fiir den Gesundheitsbereich, wie z. B. fur die
Radiologie Processing Units (TPUs), um Protein-Liganden-Interaktionen zu modellieren

Hologic, Inc.

Partnerschaft im Bereich bildgebender Brustdiagnostik in der kontrastmittelverstarkten Mammografie

Janssen Research & Development,
LLC of Johnson & Johnson

Entwicklung und Vermarktung von Xarelto™ (Rivaroxaban) zur Behandlung von Gerinnungsstérungen

Life Technologies Corporation

Kollaboration zur Entwicklung und globalen Vermarktung therapiebegleitender diagnostischer Tests,
sogenannter Companion Diagnostics (CDx), auf der Basis von Next-Generation-Sequenzierung flr neue,
von Bayer entwickelte Krebsmedikamente

Mammoth Biosciences, Inc.

Strategische Partnerschaft im Bereich Gen-Editierung mit Entwicklungsfokus im Bereich In-vivo-
Therapien mit Zielstrukturen in der Leber und nicht exklusiver Zusammenarbeit auf dem Gebiet der
Ex-vivo-Gen-Editierung

Merck & Co., Inc.

Entwicklungs- und Vermarktungskollaboration auf dem Gebiet der Modulation von I6slicher
Guanylatzyklase (sGC)

MOMA Therapeutics, Inc.

Kooperations- und Lizenzvereinbarung zur Entwicklung und Vermarktung eines niedermolekularen
Programms in der Prézisionsonkologie

NextRNA Therapeutics, Inc.

Strategische Zusammenarbeit zur Entwicklung niedermolekularer Wirkstoffe gegen lange nicht
kodierende RNAs (IncRNAs) in der Onkologie

Orion Corporation

Entwicklung und Vermarktung von Darolutamid (bisher ODM-201) zur Behandlung von Patienten mit
Prostatakrebs

Peking University

Forschungskollaboration und Grindung eines Forschungszentrums flir gemeinsame Projekte

ReCode Therapeutics, Inc.

Strategische Forschungskooperation fur AskBio zur gemeinsamen Entwicklung einer Single-Vector-
Gene-Editing-Plattform fir neuartige genetische Prazisionsmedikamente

Recursion Pharmaceuticals, Inc.

Strategische Partnerschaft zur Erforschung neuer Krebstherapien

Regeneron Pharmaceuticals, Inc.

Zusammenarbeit und Lizenzvereinbarung sowie gemeinsame Entwicklung und Vermarktung (ex-US)
von Eylea™ 2 mg und Eylea™ 8 mg

Tavros Therapeutics, Inc.

Strategische Forschungskooperation zur Identifizierung und Optimierung zielgerichteter Onkologie-
Programme fur Vividion

Tsinghua University

Forschungskollaboration und Griindung eines Forschungszentrums flir gemeinsame Projekte

Vanderbilt University
Medical Center

Strategische Forschungsallianz zur Identifizierung und Entwicklung neuer potenzieller Wirkstoffe
zur Behandlung von Nierenerkrankungen
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Consumer Health

Consumer Health konzentriert sich auf die Entwicklung neuer verschreibungsfreier (OTC = Over the Counter)
Produkte und Lésungen, die die Gesundheit und das Wohlbefinden von Verbrauchern verbessern. Wir
verflugen Uber ein weltweites Netz von Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen, an denen rund 770
Beschaftigte (Vorjahr: 740) arbeiten, v. a. in den USA, Frankreich, der Schweiz, GroBbritannien, Deutsch-
land und Spanien. Unsere Aktivitdten umfassen die Bereiche Schmerz und kardiovaskulare Risikovorsorge,
Dermatologie, Nahrungserganzung, Magen-Darm-Gesundheit sowie Allergien und Erkaltung.

Unser Schwerpunkt liegt auf Produktentwicklungen, die auf Erkenntnissen Uber Verbraucher basieren und
deren bisher ungedeckten Bedarf adressieren. Unsere Innovationen reichen von neuen Produktentwicklun-
gen, verbesserten Formulierungen, digitalen Tools, Geraten und Verpackungen hin zu neuen Aussagen zu
Produkten und Instrumenten zur Gesundheitsaufklarung fur Verbraucher. Des Weiteren haben wir im Be-
richtsjahr rund 30 neue konsumentenvalidierte Konzepte entwickelt. In unserer Innovations-Pipeline sind
rund 150 Entwicklungsprojekte aus allen Kategorien enthalten. Hierin berlcksichtigt sind Innovationen im
Kerngeschéft, Innovationen in angrenzenden Geschéften und transformative Innovationen, mit denen die
Self-Care-Produktpalette fliir Konsumenten weltweit erweitert wird.®

Ein weiterer wichtiger Bestandteil unserer Innovationsstrategie ist die Uberfilhrung von bislang verschrei-
bungspflichtigen und fur die Selbstmedikation geeigneten Arzneimitteln in den OTC-Status. DarlUber hinaus
flhrten wir im Geschéftsjahr 2024 eine Reihe von Produktlinienerweiterungen unserer bestehenden Marken
in verschiedenen Landern ein. Zu den Markteinfihrungen in den USA 2024 gehort eine innovative Rezeptur
von Alka-Seltzer Plus™ als Schmelztablette mit Brauseeigenschaften zur Linderung von Verdauungsbe-
schwerden, ein Brausekaubonbon gegen Erkaltungssymptome zur Einnahme unterwegs und die Produktein-
fUhrung der Marke lberogast™ in den USA, u. a. mit einer neuen Formulierung als Gelkapsel.

In der Region Europa/Nahost/Afrika haben wir mit der Einfihrung unserer PET-Blisterverpackungen fur
Aleve™ in den Niederlanden Fortschritte bei unseren Nachhaltigkeitsbestrebungen erzielt. Es handelt sich
dabei um eine in der Branche einzigartige Verpackungsinnovation, die den CO2z-FuBabdruck gegentiber der
vorherigen Verpackung um 38 % senkt. In Frankreich haben wir ein neues Euphytose™-Préparat als
Gummidrops fur die Nacht entwickelt, das die hohe Nachfrage nach Einschlafhilfen adressiert.

Zu den Fortschritten in der Region Asien/Pazifik gehért das Wachstum in Indien, das sich u. a. durch die
Einflhrung der Hautpflegelinie Bepanthen™ und des Schmerzmittels Saridon™ fir Frauen fortgesetzt hat. In
China kam das neue Canesten™ Milchs&ure-Vaginal-Gel auf den Markt. Berocca™ ist nun in Australien und
Neuseeland mit einer neuen, klinisch bewiesenen Rezeptur zur Steigerung der kognitiven Leistungsféhigkeit
durch die Verbesserung der geistigen Ausdauer, der Aufmerksamkeit und des Gedachtnisses erhéltlich.

In Lateinamerika kamen verbrauchergetriebene Innovationen auf den Markt, wie das neue lberoflora™, das
erste Probiotikum fur Kinder in Mexiko. Das Produkt ist geschmacksneutral und kann leicht zur Nahrung
hinzugeflugt oder in Getréanke eingerthrt werden. In Mexiko ist auBerdem eine neue Version des beliebten
Erkaltungsprodukts Tabcin™ auf den Markt gekommen: eine neue Gelkapsel, die 25 % kleiner ist und die
Einnahme erheblich erleichtert.

8 Eine Kerninnovation bezeichnet die Optimierung bestehender Produkte flr Bestandskunden. Angrenzende Innovationen betreffen die Auswei-
tung von etablierten Marken auf neue Méarkte, d. h., es kommen neue Produkte und Vermdgenswerte hinzu. Eine transformative Innovation
bezeichnet bahnbrechende Neuerungen und die Schaffung neuer, bisher nicht vorhandener Markte.
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2.1 Uberblick tiber den Geschaftsverlauf

2. Wirtschaftsbericht

2.1 Uberblick iber den Geschaftsverlauf

2.1.1 Wirtschaftliche Lage und Zielerreichung

Das Geschaftsjahr 2024 stellte unser Unternehmen vor operative Herausforderungen angesichts des schwa-
chen Agrarmarktes und der Patentablaufe bei Pharmaceuticals. Bei unseren strategischen Prioritdten konnten
wir hingegen Fortschritte erzielen. Unser Umsatz lag wahrungs- und portfoliobereinigt mit einem leichten Um-
satzzuwachs von 0,7 % auf Vorjahresniveau. Das um Sondereinflisse bereinigte EBITDA sank jedoch deutlich
um 13,5 %. Die EBITDA-Marge vor Sondereinflissen betrug 21,7 % und lag damit um 2,9 Prozentpunkte
unter dem Vorjahr. Dies war insbesondere auf die rlcklaufige Ergebnisentwicklung bei Crop Science und
Pharmaceuticals zurtickzufUhren. Der Umsatz bei Crop Science sank wpb. um 2,0 %, das EBITDA vor Son-
dereinflissen verringerte sich um 14,2 %. Bei Pharmaceuticals konnten wir den Umsatz um wpb. 3,3 %
erhdhen. Das EBITDA vor Sondereinflissen sank jedoch um 9,0 %. Consumer Health verzeichnete einen
leichten Umsatzanstieg um wpb. 1,9 %, das EBITDA vor Sondereinflissen verringerte sich um 3,2 %. Ins-
gesamt war unser operatives Geschaft durch erhebliche Wahrungseffekte beeintrachtigt. Das Ergebnis je
Aktie (gesamt) betrug im Berichtsjahr -2,60 € und wurde v. a. durch Wertminderungen belastet. Das be-
reinigte Ergebnis je Aktie verminderte sich deutlich um 21,0 % auf 5,05 €.

Die im Geschaftsbericht 2023 verdffentlichte Prognose flr den Konzern sah unter Berlcksichtigung der
Stichtagskurse zum 31.12.2023 einen Umsatz von 46 bis 48 Mrd. € vor, was eine wpb. Veranderung
von -1 bis +3 % bedeutete. Das EBITDA vor Sondereinfllissen sollte bei 10,4 bis 11,0 Mrd. € liegen und
das um Sondereinfllisse bereinigte Ergebnis je Aktie bei 4,95 bis 5,35 €. Der Free Cashflow wurde mit
2 bis 3 Mrd. € prognostiziert. Die Nettofinanzverschuldung sollte sich auf 32,5 bis 33,5 Mrd. € belaufen.

Nach einer leichten wahrungsbedingten Adjustierung im Mai wurde die Prognose im November aufgrund
der schlechter als erwarteten Marktentwicklung im Agrarbereich sowie aufgrund der Wahrungsentwick-
lung teilweise angepasst. Hierbei wurden die Stichtagskurse zum 30.09.2024 berlicksichtigt. Auf Basis die-
ser Anpassungen planten wir einen Umsatz von 45,5 bis 47,5 Mrd. €, entsprechend einer Umsatzveran-
derung von wpb. -1 bis +3 %. Das EBITDA vor Sondereinflissen sollte bei 10,0 bis 10,3 Mrd. € liegen
und das um Sondereinflisse bereinigte Ergebnis je Aktie bei 4,80 bis 5,20 €. Die Erwartung flr den Free
Cashflow lag weiterhin bei 2 bis 3 Mrd. € und die Nettofinanzverschuldung sollte sich wie bisher auf
32,5 bis 33,5 Mrd. € belaufen. Die wahrungsbereinigte Prognose wurde ebenfalls im November nur in
Bezug auf das um Sondereinflisse bereinigte EBITDA angepasst von 10,7 bis 11,3 Mrd. € auf 10,4
bis 10,7 Mrd. €.

Diese angepasste Konzernprognose haben wir in Hinblick auf den Free Cashflow leicht Ubertroffen. Das
waéahrungs- und portfoliobereinigte Umsatzwachstum, das EBITDA vor Sondereinflissen und das berei-
nigte Ergebnis je Aktie lagen jeweils im mittleren Bereich des Zielkorridors. Die Nettofinanzverschuldung
konnten wir reduzieren, sie lag somit am unteren Ende des prognostizierten Korridors.

Zielerreichung 2024

A2.1.1/1

Zielerreichung

Urspriingliche Angepasste

Ziel Prognose 2024’ Prognose 20242 Ist 2024
Konzernumsatz 46 bis 48 Mrd. € 45,5 bis 47,5 Mrd. € 46,6 Mrd. €
wpb. -1 bis +3 % wpb. =1 bis +3 % wpb. +0,7 %
EBITDA vor Sondereinflissen?® 10,4 bis 11,0 Mrd. € 10,0 bis 10,3 Mrd. € 10,1 Mrd. €
Bereinigtes Ergebnis je Aktie® 4,95 bis 5,35 € 4,80 bis 5,20 € 5,05 €
Free Cashflow?® 2 bis 3 Mrd. € 2 bis 3 Mrd. € 3,1 Mrd. €
Nettofinanzverschuldung?® 32,5 bis 33,5 Mrd. € 32,5 bis 33,5 Mrd. € 32,6 Mrd. €

wpb. = wahrungs- und portfoliobereinigt
" Veroffentlicht im Mérz 2024
2 Veroffentlicht im November 2024

3 Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*
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2.1.2 Wesentliche Ereignisse

Innovationen und Produktzulassungen

Im Jahr 2024 und Anfang 2025 ergaben sich bezuglich unserer innovativen Produkte wesentliche Fortschritte
in den Bereichen Augenheilkunde, Onkologie, Frauengesundheit, Herz-Kreislauf-Erkrankungen und Radiologie.

Im Bereich der Augenheilkunde haben wir im September 2024 die Zulassung der Eylea™-8-mg-Fertigspritze
in der Européischen Union (EU) erhalten. Die Fertigspritze ist eine effiziente und einfache Méglichkeit fur die
Verabreichung von Eylea™ 8 mg flr die zugelassenen Indikationen neovaskulare (feuchte) altersabhangige
Makuladegeneration (NAMD) und diabetisches Makuladdem (DMO).

Im Bereich der Onkologie reichten wir fUr eine dritte Indikation unseres Medikaments Darolutamid (bekannt
unter dem Markennamen Nubega™) im September 2024 einen Antrag auf Marktzulassung in den USA, im
Oktober 2024 in der EU und im Dezember 2024 in China ein.

Im Bereich der Frauengesundheit gaben wir im Oktober 2024 bekannt, dass die US-Arzneimittelbehdrde

(FDA) den US-Zulassungsantrag fir den Wirkstoffkandidaten Elinzanetant zur nicht hormonellen Behand-

lung mittelschwerer bis schwerer vasomotorischer Symptome im Zusammenhang mit den Wechseljahren

zur Prifung angenommen hat. Ebenfalls im Oktober verkindeten wir die Beantragung der EU-Marktzulas-
sung fur Elinzanetant bei der Européischen Arzneimitteloehérde (EMA).

Im Bereich der Herz-Kreislauf-Erkrankungen reichten wir im Januar 2025 einen ergdnzenden Zulassungs-
antrag fur Finerenon (bekannt unter dem Markennamen Kerendia™) zur Behandlung von Herzinsuffizienz in
den USA und in China ein. Im Februar 2025 folgte die Einreichung in der Europaischen Union.

Im Bereich der Radiologie gaben wir im Januar 2025 erste Daten der Phase-IlI-Studien QUANTI bekannt,
welche zeigen, dass das untersuchte MRT-Kontrastmittel Gadoquatrane die primaren und die entscheidenden
sekundaren diagnostischen Endpunkte hinsichtlich Wirksamkeit und Sicherheit bei Patienten mit einer um

60 % geringeren Gadolinium-Dosis als die in der Studie verwendeten Vergleichspréparate erreicht hat.

Portfoliodnderungen

Im Februar 2025 hat das Herzmedikament Beyonttra™ (Acoramidis) die EU-Zulassung zur Behandlung
der Wildtyp- oder Hereditaren-Transthyretin-Amyloidose bei erwachsenen Patienten mit Kardiomyopathie
(ATTR-CM) erhalten. Wir werden Acoramidis im ersten Halbjahr 2025 in Europa auf den Markt bringen.
BridgeBio hat die Vermarktungsrechte fir Acoramidis in den USA, wéhrend Bayer die exklusiven Vermark-
tungsrechte flr das Produkt in Europa von Eidos Therapeutics Inc., BridgeBio International GmbH und
BridgeBio Europe B.V. erworben hat. Es wurden Vorauszahlungen und kurzfristige Meilensteinzahlungen in
der Hohe von bis zu 310 Mio. USD sowie ein Anspruch auf gestaffelte Lizenzgeblihren beginnend im unteren
30-Prozent-Bereich und Umsatz-Meilensteinzahlungen in nicht genannter Hohe an BridgeBio und deren
verbundene Unternehmen vereinbart.

Finanzierungstatigkeiten

Im Juni 2024 platzierten wir zum ersten Mal eine Anleihe am chinesischen Kapitalmarkt. Die als Panda-Bond
bezeichnete Anleihe wurde mit einem Volumen von 2 Mrd. CNY (256 Mio. €), einer Laufzeit von zwei Jahren
und einem Kupon von 2,2 % emittiert.

Im September 2024 begaben wir neue Hybridanleihen in Hohe von 750 Mio. €, welche mehrfach Uberzeichnet
waren. Die Anleihen wurden ausschlieBlich an institutionelle Investoren verkauft. Die Erlése wurden fUr allge-
meine Unternehmenszwecke verwendet, einschlieBlich der Finanzierung des vorzeitigen Ruckkaufs von
Hybridanleihen.

Im Dezember 2024 haben wir uns eine Reservekreditlinie Gber 5 Mrd. € mit einer Laufzeit von funf Jahren
gesichert, die eine Reservelinie tUber 4,5 Mrd. € aus dem Jahr 2018, welche niemals gezogen wurde, ab-
geldst hat. Die Fazilitat ist auf groBes Interesse bei Banken gestoBen, insgesamt haben sich 23 Institute
zu jeweils gleichen Teilen an der Kreditlinie beteiligt.

Im Januar 2025 platzierten wir einen weiteren Panda-Bond in Hohe von 2 Mrd. CNY (264 Mio. €) mit einer
Laufzeit von drei Jahren und einem Kupon von 2,4 % am chinesischen Kapitalmarkt.
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Vorstand

Der Aufsichtsrat der Bayer AG hat Julio Triana zum 1. April 2024 in den Vorstand des Unternehmens berufen.
Zum 1. Mai 2024 wurde er Leiter der Division Consumer Health und folgte auf Heiko Schipper, der den
Aufsichtsrat gebeten hatte, seinen Vertrag vorzeitig zu beenden. Schipper hat das Unternehmen zum
30. April 2024 verlassen.

2.1.3 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Geringeres Wachstum der Weltwirtschaft

Das Wachstum der Weltwirtschaft lag im Berichtsjahr im niedrigen einstelligen Prozentbereich® und entwi-
ckelte sich in einzelnen Landern sehr unterschiedlich. Vor allem in Asien und Europa gab es schwachere
Entwicklungen, in den USA zeigte sich die Wirtschaft dagegen robust.

Wahrungsentwicklung

Im Berichtsjahr 2024 waren im Umsatz des Bayer-Konzerns negative Wahrungseffekte von 1.349 Mio. €
enthalten. Das EBITDA vor Sondereinflissen beinhaltete negative Wahrungseffekte in Hohe von 573 Mio. €.
Die Effekte entfallen auf folgende Wé&hrungsraume:

A.2.1.3/1
Waéahrungsentwicklung Bayer-Konzern

Tagesendkurse im

Jahresdurchschnitt
gegenlber dem € in Mio. €
FX-Effekt
FX-Effekt bereinigtes
2023 2024 Umsatz EBITDA
AUD 1,63 1,64 -3 -1
BRL 5,40 5,80 -480 -306
CAD 1,46 1,48 -20 -11
CNY 7,66 7,80 -62 -35
JPY 151,55 163,69 -115 -66
MXN 19,17 19,70 -33 -18
RUB 91,23 100,13 -113 -87
TRY 24,89 35,47 -303 -328
usD 1,08 1,08 1 11
Sonstige Wahrungsraume und weitere Effekte’ -221 268
Gesamtsumme -1.349 -573

" FX-Hedging inklusive Sicherungskosten

9 Quelle: International Monetary Fund (Stand: Januar 2025)
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2.2.1 Ertragslage Bayer-Konzern
Geschiftsentwicklung Bayer-Konzern

A 2.2.1/1
Veranderung in % Veranderung in %
in Mio. € Q4 2023 Q42024 nominal wpb. 2023 2024 nominal wpb.
Umsatzerlose 11.862 11.729 -1,1 0,1 47.637 46.606 -2,2 0,7
Umsatzveréanderungen'’
Menge 9,0 % -0,3 % 0,6 % 0,0 %
Preis -3,5 % 0,4 % -1,8 % 0,7 %
Wahrung -6,5 % -1,2 % -3,9 % -2,9 %
Portfolio -0,2 % 0,0 % -1,0 % 0,0 %
Umsatzerlése nach Regionen
Europa/Nahost/Afrika 3.085 2.969 -3,8 -4,9 14.086 13.980 -0,8 1,2
Nordamerika 3.789 3.994 5,4 4,4 16.254 16.477 1,4 1,5
Asien/Pazifik 2.067 2.155 4,3 4,2 8.369 8.071 -3,6 -0,7
Lateinamerika 2.921 2.611 -10,6 -3,0 8.928 8.078 -9,5 -0,3
EBITDA' 2.646 1.901 -28,2 10.632 8.712 -18,1
Sondereinflisse’ =377 -449 -1.074 -1.411
EBITDA vor Sondereinflissen'’ 3.023 2.349 -22,3 11.706 10.123 -13,5
EBITDA-Marge vor Sondereinflissen'’ 25,5 % 20,0 % 24,6 % 21,7 %
EBIT! 2.189 134 -93,9 612 =71
Sondereinflisse’ 247 -722 -6.977 -5.507
EBIT vor Sondereinflissen’ 1.942 855 -56,0 7.589 5.436 -28,4
Finanzergebnis -545 -615 . -2.233 -2.263
Konzernergebnis (aus fortzufihrendem
und nicht fortgefiihrtem Geschaft) 1.337 -335 . -2.941 -2.552
Ergebnis je Aktie aus fortzufiihrendem
und nicht fortgefiihrtem Geschéft (in €) 1,36 -0,34 . -2,99 -2,60
Bereinigtes Ergebnis je Aktie' aus
fortzufiihrendem Geschaft (in €) 1,85 1,05 -43,2 6,39 5,05 -21,0

Cashflows aus operativer Geschéaftstatigkeit
(aus fortzufiihrendem und nicht fortgefiihrtem

Geschaft) 5.607 4.997 -10,9 5.117 7.368 44,0
Free Cashflow’ 4.261 3.312 -22,3 1.311 3.107 137,0
Nettofinanzverschuldung (Stichtag) 34.498 32.626 -5,4 34.498 32.626 -5,4
Kapitalflusswirksame Investitionen (aus fort-

zufihrendem und nicht fortgefiihrtem Geschaft) 996 1.099 10,3 2.751 2.778 1,0
Forschungs- und Entwicklungskosten 1.070 1.725 61,2 5.371 6.209 15,6
Abschreibungen, Wertminderungen,

Wertaufholungen 457 1.767 . 10.020 8.783 -12,3
Beschéftigte (Stichtag)? 99.723 92.815 -6,9 99.723 92.815 -6,9
Personalaufwand (einschlieBlich Altersver-

sorgung und RestrukturierungsmaBnahmen) 2.373 3.216 35,5 10.691 12.451 16,5

wpb. = wahrungs- und portfoliobereinigt
' Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*
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Umsatz

Der Umsatz des Bayer-Konzerns lag im Geschéftsjahr 2024 mit 46.606 Mio. € (wpb. +0,7 %; nominal
—2,2 %) auf Vorjahresniveau, davon entfielen 2.410 Mio. € auf Deutschland. Wir verzeichneten erhebliche
negative Wahrungseffekte von 1.349 Mio. €.

Der Umsatz von Crop Science sank wpb. um 2,0 % auf 22.259 Mio. €, dies war im Wesentlichen auf
Preisrickgange im Pflanzenschutz-Geschéaft durch verstarkten Wettbewerbsdruck zurlickzufiihren. Der
Umsatz von Pharmaceuticals stieg um wpb. 3,3 % auf 18.131 Mio. €. Signifikanten Zuwachsen bei unseren
neuen Produkten Nubega™ und Kerendia™ sowie weiteren Umsatzerhéhungen bei Eylea™ und unserem
Radiologie-Geschéft standen Rickgange v. a. bei Xarelto™ gegentber. Auch Consumer Health erzielte
einen wpb. Umsatzanstieg um 1,9 % auf 5.870 Mio. €. Wahrend sich insbesondere die Kategorien Derma-
tologie und Magen-Darm-Gesundheit stark entwickelten, verzeichneten wir bei Allergie und Erkaltung
merkliche Riickgange. In der Uberleitung stieg der Umsatz um wpb. 34,5 % auf 346 Mio. €.

Ergebnis

Das EBITDA vor Sondereinfliissen des Bayer-Konzerns sank auf 10.123 Mio. € (Vorjahr: 11.706 Mio. €;
-18,5 %). Hierin enthalten waren negative Wahrungseffekte in Hohe von 573 Mio. €. Insgesamt ergab sich
im Berichtsjahr ein negativer Ergebniseffekt aus der ZufUhrung zu den Rickstellungen fir das konzernweite
Short-Term-Incentive(STI)-Programm auf Basis der im Vergleich zum Vorjahr insgesamt verbesserten divi-
sionalen Zielerreichungen (STI-Effekt). Dies fihrte sowohl bei Crop Science als auch bei Pharmaceuticals
zu einer deutlichen Ergebnisbelastung. Bei Crop Science sank das EBITDA vor Sondereinflissen um 14,2 %
auf 4.325 Mio. € (Vorjahr: 5.038 Mio. €). Dies ist im Wesentlichen auf die Preisrickgange bei unserem
Pflanzenschutz-Geschéaft zurlickzufiihren. Zusatzlich belasteten insbesondere inflationsbedingt gestiegene
Kosten das Ergebnis. Bei Pharmaceuticals sank das EBITDA vor Sondereinflissen um 9,0 % auf 4.722 Mio. €
(Vorjahr: 5.189 Mio. €), maBgeblich bedingt durch negative Wahrungseinflisse. Weitere ergebnismindernde
Faktoren, u. a. Verschiebungen im Produktmix, konnten durch gesunkene Ausgaben in anderen Bereichen
teilweise kompensiert werden. Bei Consumer Health verringerte sich das EBITDA vor Sondereinflissen um
3,2 % auf 1.366 Mio. € (Vorjahr: 1.411 Mio. €), dies war ebenfalls v. a. zurlickzuflhren auf negative Wah-
rungseffekte. In der Uberleitung betrug das EBITDA vor Sondereinfliissen —290 Mio. € (Vorjahr: 68 Mio. €).

Das EBITDA betrug im Berichtsjahr 8.712 Mio. € (Vorjahr: 10.632 Mio. €). Die Abschreibungen, Wert-
minderungen und Wertaufholungen flihrten per saldo zu einem Aufwand von 8.783 Mio. € (Vorjahr:
10.020 Mio. €), wovon 6.636 Mio. € (Vorjahr: 7.696 Mio. €) auf immaterielle Vermdgenswerte und
2.147 Mio. € (Vorjahr 2.324 Mio. €) auf Sachanlagen entfielen. Die Wertminderungen und Wertaufho-
lungen fUhrten in Summe zu einem Aufwand von 4.735 Mio. € (Vorjahr: 6.111 Mio. €). Davon entfiel per
saldo ein Aufwand von 4.184 Mio. € (Vorjahr: 5.402 Mio. €) auf immaterielle Vermogenswerte. Die Wert-
minderungen und Wertaufholungen betrafen mit per saldo 4.256 Mio. € im Wesentlichen die Division
Crop Science.

Wertminderungen in Hohe von per saldo 4.096 Mio. € (Vorjahr: 5.905 Mio. €) sowie beschleunigte
Abschreibung in H6he von 6 Mio. € (Vorjahr: O Mio. €) wurden als Sondereinflisse erfasst.

Das EBIT vor Sondereinfliissen verringerte sich um 28,4 % auf 5.436 Mio. € (Vorjahr: 7.589 Mio. €). Das
EBIT lag 2024 bei —-71 Mio. € (Vorjahr: 612 Mio. €). Darin enthalten waren per saldo Sonderaufwendungen
in Héhe von 5.507 Mio. € (Vorjahr: 6.977 Mio. €). Diese resultierten hauptséchlich aus den zuvor genannten
Wertminderungen im Wesentlichen innerhalb der Division Crop Science.

/58
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Zur Ermittlung von EBIT und EBITDA vor Sondereinflissen haben wir 2024 folgende Sondereffekte bertick-
sichtigt:

A2.2.1/2
Sondereinfliisse' nach Kategorien
EBIT EBIT EBIT EBIT EBITDA EBITDA EBITDA EBITDA
in Mio. € Q4 2023 Q4 2024 2023 2024 Q4 2023 Q4 2024 2023 2024
Summe Sondereinfliisse 247 =722 -6.977 -5.507 =377 -449 -1.074 -1.411
Restrukturierung -222 -532 -586 -1.327 -186 -533 -548 -1.323
davon in der Uberleitung -147 -136 -237 -301 -111 -137 -201 -301
Akquisition/Integration - - -18 - - - -18 -
Betriebsatilisgungen 2 -10 -43 54 2 -10 -43 -13
Rechtsfélle/Rechtliche Risiken -171 16 -521 -213 -171 16 -521 -213
davon in der Uberleitung -229 -6 -592 =271 -229 -6 -592 -271
Wertminderung/Wertaufholung? 660 -274 -5.870 -4.051 -1 - -5 -
Sonstiges -22 78 61 138 -21 78 61 138
1 Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*
2 Sofern diese nicht bereits in den anderen Sondereinfluss-Kategorien enthalten sind
Bereinigtes Konzernergebnis
Das bereinigte Konzernergebnis je Aktie lag mit 5,05 € deutlich unter dem Vorjahr (Vorjahr: 6,39 €; —21,0 %)
und wurde im Wesentlichen durch den Ergebnisriickgang in den Divisionen Crop Science und Pharmaceuti-
cals beeinflusst.
Das Ergebnis je Aktie (gesamt) betrug im Berichtsjahr —2,60 € (Vorjahr: —2,99 €). Die Differenz zum bereinig-
ten Konzernergebnis je Aktie erklart sich v. a. durch die Wertminderungen im Wesentlichen innerhalb der
Division Crop Science.
A2.2.1/3
Bereinigtes Ergebnis je Aktie ,Core EPS*'
in Mio. € Q4 2023 Q4 2024 2023 2024
EBIT' (gemaB Gewinn- und Verlustrechnung) 2.189 134 612 =71
Abschreibungen/Wertminderungen/Wertaufholungen von Geschéafts- oder Firmenwerten
und sonstigen immateriellen Vermdgenswerten —61 928 7.696 6.636
Wertminderungen (+)/Wertaufholungen (-) von Sachanlagen und in den -
Sondereinfliissen enthaltene beschleunigte Abschreibungen 107 442 709 557
Sonderaufwendungen (+)/Sonderertrage (-) (ohne Abschreibungen/Wertminderungen/ -
Wertaufholungen) 378 448 1.074 1.411
»Core EBIT“! 2.613 1.952 10.091 8.533
Finanzergebnis (geméaB Gewinn- und Verlustrechnung) -545 -615 -2.233 -2.263
Sonderaufwendungen (+)/Sonderertrage (-) Finanzergebnis? 54 142 364 412
Ertragsteuern (geman Gewinn- und Verlustrechnung) -302 153 -1.321 -212
Steuereffekte bezogen auf Abschreibungen/Wertminderungen/Wertaufholungen und
Sondereinflisse 3 -594 -589 -1.481
Ergebnis nach Ertragsteuern auf nicht beherrschende Anteile entfallend
(gemaB Gewinn- und Verlustrechnung) -5 -7 1 -6
Auf andere Gesellschafter entfallender Anteil der oben dargestellten Anpassungen -4 -1 -33 =17
Bereinigtes Konzernergebnis aus fortzufiihrendem Geschaft 1.814 1.030 6.280 4.966
in Mio. Stuck
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien 982,42 982,42 982,42 982,42
in €
Bereinigtes Ergebnis je Aktie aus fortzufiihrendem Geschéaft ,,Core EPS* 1,85 1,05 6,39 5,05

' Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*

2 Darin enthalten sind insbesondere die Veranderung des beizulegenden Zeitwerts der Beteiligung an Century Therapeutics, Inc., bzw.
Pyxis Oncology, Inc., Aufwendungen fUr die Aufzinsung von Ruckstellungen fir Rechtsfélle/Rechtliche Risiken sowie Wahrungseffekte
im Zusammenhang mit Dividendenzahlungen aus Brasilien.
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Die Zahl der Beschéftigten des Bayer-Konzerns sank im Stichtagsvergleich um 6,9 % auf 92.815 (Vorjahr:
99.723). Der Personalaufwand stieg um 16,5 % auf 12.451 Mio. € (Vorjahr: 10.691 Mio. €). Dies ist im We-
sentlichen auf Aufwendungen fur unsere Restrukturierungsprogramme sowie auf den bereits genannten

STI-Effekt zurlckzuflhren.

Ubrige ErgebnisgréBen Bayer-Konzern

/60

A2.2.1/4
Gewinn- und Verlustrechnung Bayer-Konzern (Kurzfassung)

Verande- Verande-
in Mio. € Q4 2023 Q4 2024 rungin % 2023 2024  rungin %
Umsatzerlése 11.862 11.729 -1,1 47.637 46.606 -2,2
Herstellungskosten —4.486 -5.723 27,6 -19.749 -21.270 7,7
Vertriebskosten -2.839 -3.599 26,8 -12.482 -13.364 71
Forschungs- und Entwicklungskosten -1.070 -1.725 61,2 -5.371 -6.209 15,6
Allgemeine Verwaltungskosten -755 -736 -2,5 -2.453 -2.574 4,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen (-) und Ertrage (+) -5283 188 . -6.970 -3.260 -53,2
EBIT' 2.189 134 -93,9 612 =71 .
Finanzergebnis -545 -615 12,8 -2.233 -2.263 1,3
Ergebnis vor Ertragsteuern 1.644 -481 -1.621 -2.334 44,0
Ertragsteuern -302 153 -1.321 -212 -84,0
Ergebnis nach Ertragsteuern aus fortzufihrendem Geschéft 1.342 -328 -2.942 -2.546 -13,5
Ergebnis nach Ertragsteuern (gesamt) 1.342 -328 . -2.942 -2.546 -13,5

davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend 5 7 40,0 -1 6
davon auf die Aktiondre der Bayer AG entfallend
(Konzernergebnis) 1.337 -335 -2.941 -2.552 -13,2
' Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*
Funktionskosten
Die im EBIT und EBITDA bertcksichtigten Sondereffekte verteilten sich wie folgt auf die Funktionskosten:
A 2.2.1/5
Sondereinfliisse' nach Funktionskosten
EBIT EBIT EBIT EBIT EBITDA EBITDA EBITDA EBITDA
in Mio. € Q4 2023 Q4 2024 2023 2024 Q4 2023 Q4 2024 2023 2024
Summe Sondereinfliisse 247 =722 -6.977 -5.507 =377 -449 -1.074 -1.411
Herstellungskosten 554 -481 -3 -1.069 -13 -201 -62 -439
Vertriebskosten 273 -62 90 -361 -50 -96 -209 -276
Forschungs- und
Entwicklungskosten 433 -101 464 -349 29 -74 -1 -235
Allgemeine Verwaltungskosten -181 -164 -311 -390 -145 -163 -275 -390
Sonstige betriebliche Ertrage (+)/
Aufwendungen (-) -832 86 -7.217 -3.338 -198 85 -527 71

' Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*

Die Herstellungskosten lagen im Berichtsjahr Uber dem Vorjahresniveau mit einer Verdnderung um 7,7 %
auf 21.270 Mio. €. Der Anteill am Gesamtumsatz ist auf 45,6 % (Vorjahr: 41,5 %) angestiegen. Bereinigt
um Sondereinflisse und Wahrungseffekte stiegen die Herstellungskosten um 6,7 %. Dieser Anstieg
kommt im Wesentlichen aus der Division Pharmaceuticals und ist auf héhere Rohstoffkosten und inflations-
bedingt gestiegene Kosten bei einem gleichzeitig erhdhten Absatz sowie Wertberichtigungen auf Sach-

anlagen im Produktionsbereich zurtckzufihren.

Die Vertriebskosten beliefen sich auf 13.364 Mio. € (+7,1 %). Der Vertriebskostenanteil betrug 28,7 % (Vor-
jahr: 26,2 %) vom Umsatz. Bereinigt um Sondereinflisse und Wahrungseffekte stiegen die Vertriebskosten
um 6,9 %, vor allem bei Pharmaceuticals u. a. aufgrund erhéhter Lizenzaufwendungen sowie Wertberichti-

gungen auf immaterielle Werte im Marketing und Vertriebsbereich.
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Die Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung (F&E) stiegen um 15,6 % auf 6.209 Mio. €. Bezogen
auf den Umsatz ergab sich eine F&E-Quote von 13,3 % (Vorjahr: 11,3 %). Der Anstieg ist auf héhere
Sonderaufwendungen bei den Divisionen Crop Science und Pharmaceuticals zurlickzufihren. Bereinigt
um Sondereinflisse und Wéahrungseffekte bewegten sich die F&E-Kosten mit einer Veranderung um +0,9 %
auf Vorjahresniveau.

Die allgemeinen Verwaltungskosten stiegen um 4,9 % auf 2.574 Mio. €. Der Anteil der allgemeinen Ver-
waltungskosten am Gesamtumsatz stieg auf 5,5 % (Vorjahr: 5,1 %). Bereinigt um Sondereinflisse und
Wahrungseffekte stiegen die allgemeinen Verwaltungskosten um 5,2 %, im Wesentlichen durch einen
deutlich héheren Aufwand fur die konzernweiten Incentive-Programme.

Der Saldo aus sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrédgen verringerte sich auf -3.260 Mio. €
(Vorjahr: —=6.970 Mio. €). Dies ist im Wesentlichen auf geringere Wertminderungen auf Geschéafts- oder
Firmenwerte zurlickzuflhren.

Insgesamt erhdhten sich alle Funktionskosten durch den Aufwand fur den bereits genannten STI-Effekt.

Finanzergebnis und Ergebnis vor Steuern

Unter Berlcksichtigung eines Finanzergebnisses von —2.263 Mio. € (Vorjahr: —2.233 Mio. €) lag das Ergebnis
vor Ertragsteuern bei —2.334 Mio. € (Vorjahr: —1.621 Mio. €). Die Verschlechterung des Zinsergebnisses
wurde groBtenteils durch eine Verbesserung des Kursergebnisses kompensiert, sodass sich das Finanz-
ergebnis nahezu auf Vorjahresniveau bewegte.

A2.2.1/6

Finanzergebnis’
in Mio. € Q4 2023 Q4 2024 2023 2024
Beteiligungsergebnis -32 -66 -173 -163
Zinsergebnis -267 -347 -1.134 -1.425
Sonstige finanzielle Aufwendungen und Ertrage -246 -202 -926 -675
davon Aufzinsung diskontierter Ruckstellungen -73 -104 -429 -412
davon Kursergebnis =227 -76 -449 -203
davon Ubrige Aufwendungen und Ertrage 54 -22 —48 -60
Gesamt -545 -615 -2.233 -2.263
davon Sondereinfllisse (netto) -54 -142 -364 -412

1 N&here Erlauterungen zum Finanzergebnis werden in der Anhangangabe [10] gegeben.

Ertragsteueraufwand

Der Ertragsteueraufwand belief sich auf 212 Mio. € (Vorjahr: 1.321 Mio. €). Der Ruckgang des Steuerauf-
wands im Vergleich zum Vorjahr ist im Wesentlichen auf einen Anstieg der Steuerertrage aus dem Ansatz
latenter Steuern fUr temporére Differenzen und Verlustvortrdge sowie auf geringere Steueraufwendungen
im Zusammenhang mit dem Ansatz latenter Steueranspriiche auf nicht genutzte Steuergutschriften und
Zinsvortrage zurtckzufuhren. Die gezahlten bzw. geschuldeten Steuern sind im Einklang mit der allgemeinen
Geschaftsentwicklung gesunken.

Konzernergebnis
Nach Abzug eines Ertragsteueraufwands sowie unter Berlcksichtigung von Anteilen anderer Gesellschafter
ergab sich fur das Jahr 2024 ein Konzernergebnis von —2.552 Mio. € (Vorjahr: =2.941 Mio. €).
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2.2.2 Geschéftsentwicklung in den Divisionen

Crop Science

Markt

Der globale Saatgut- und Pflanzenschutzmarkt verzeichnete im Jahr 2024 einen Rickgang um rund 2 %',
der auf anhaltend hohe Warenbestande in den Vertriebskanalen, niedrigere Wirkstoffpreise, Wettbewerbs-
druck durch Generika sowie geringere Preise fur Rohstoffe und Agrarprodukte zurlickzufihren war. Die
Glyphosat-Preise haben sich zum Teil stabilisiert, wahrend das Segment Saatgut und Pflanzeneigenschaften
nur maBiges Wachstum verzeichnete, bedingt durch unguinstige Wetterbedingungen, vor allem in Latein-
amerika. Bei Getreide und GemUse gab es hingegen ein starkes Wachstum. Die weiterhin hohe Inflation,
auch wenn sie gegentber den Vorjahren zurlickging, wirkte sich auf die Kosten aus und verschéarfte das
schwierige Marktumfeld flr Landwirte weltweit und fir Crop Science.

/62

A 2.2.2/1
Kennzahlen Crop Science
Veranderung in %' Veranderung in %'
in Mio. € Q4 2023 Q4 2024 nominal wpb. 2023 2024 nominal wpb.
Umsatzerlose 5.630 5.385 -4,4 -2,3 23.270 22.259 -4,3 -2,0
Umsatzveranderungen'’
Menge 14,7 % -0,4 % 1,2 % 0,1 %
Preis -8,7 % -1,9 % -4,9 % 2,1 %
Wahrung -4.9 % -2,1% -2,2% -2,3%
Portfolio 0,0 % 0,0 % -1,6 % 0,0 %
Umsatzerlése nach Regionen
Europa/Nahost/Afrika 610 570 -6,6 -11,2 4.668 4.521 -3,1 -0,3
Nordamerika 1.946 2.014 3,5 1,9 9.135 9.268 1,5 1,5
Asien/Pazifik 567 650 14,6 14,9 2.287 2.219 -3,0 -0,6
Lateinamerika 2.507 2.151 -14,2 7,1 7.180 6.251 -12,9 -8,1
EBITDA' 1.088 788 -27,6 4.968 3.966 -20,2
Sondereinflisse’ 18 -129 -70 -359
EBITDA vor Sondereinflissen’ 1.070 917 -14,3 5.038 4.325 -14,2
EBITDA-Marge vor Sondereinflissen’ 19,0 % 17,0 % 21,7 % 19,4 %
EBIT' 975 -170 . -3.486 -2.756
Sondereinflisse’ 579 -409 -6.034 -4.416
EBIT vor Sondereinflissen’ 396 239 -39,6 2.548 1.660 -34,9
Cashflows aus operativer
Geschaftstatigkeit 3.535 3.651 3,3 1.850 3.197 72,8
Kapitalflusswirksame Investitionen 468 402 -14,1 1.268 1.162 -8,4
Forschungs- und Entwicklungs-
kosten? 247 717 190,3 1.896 2.611 37,7

wpb. = wahrungs- und portfoliobereinigt
' Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*
2 Nach Sondereinfliissen und Abschreibungen/Wertminderungen

Umsatz

Im Geschéftsjahr 2024 verzeichnete Crop Science in einem schwierigen Marktumfeld einen Umsatzriickgang
um wpb. 2,0 % auf 22.259 Mio. €. Die Entwicklung war im Wesentlichen durch niedrigere Preise im Pflan-
zenschutz-Geschéft durch verstarkten Wettbewerbsdruck gepragt. Geringere Absatzmengen im Bereich
Saatgut und Pflanzeneigenschaften aufgrund reduzierter Anbauflachen konnten durch Mengensteigerungen
bei den Pflanzenschutz-Produkten kompensiert werden. In Lateinamerika sank der Umsatz aufgrund von
rtcklaufigen Anbauflachen flur Maissaatgut und Preisrickgangen im Bereich Pflanzenschutz. Unser Geschaft
in Nordamerika konnten wir ausweiten, wobei héhere Absatzmengen im Bereich Pflanzenschutz und ge-
stiegene Anbauflachen flr Sojasaatgut die geringeren Anbauflachen im Maissaatgut Uberkompensierten.

0 Quelle: eigene Berechnung (Stand: Januar 2025) mit Hinzunahme von verschiedenen lokalen Quellen; wéhrungsbereinigt
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A 2.2.2/2
Umsatzerlose nach strategischen Geschaftseinheiten
Veranderung in %' Veranderung in %'
in Mio. € Q4 2023 Q4 2024 nominal wpb. 2023 2024 nominal wpb.
Crop Science 5.630 5.385 -4,4 -2,3 23.270 22.259 -4,3 -2,0
Maissaatgut und
Pflanzeneigenschaften 1.522 1.454 -4.,5 -2,6 6.857 6.559 -4,3 -2,5
Herbizide 1.388 1.314 -5,3 -7,7 5.926 5.468 -7,7 -6,8
davon glyphosathaltige
Produkte? 784 615 -21,6 -19,2 2.862 2.647 -7,5 -5,7
Fungizide 880 786 -10,7 -6,4 3.444 3.157 -8,3 -4,6
Sojabohnensaatgut und
Pflanzeneigenschaften 836 767 -8,3 -0,4 2.571 2.475 -3,7 1,4
Insektizide 416 431 3,6 7,9 1.596 1.640 2,8 6,5
Baumwollsaatgut 131 159 21,4 27,0 575 585 1,7 3,0
Gemuisesaatgut 203 213 4,9 5,2 735 772 5,0 6,8
Sonstige 254 261 2,8 0,5 1.566 1.603 2,4 3,3

wpb. = wéhrungs- und portfoliobereinigt

' Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*

2In der strategischen Geschaftseinheit Herbizide werden ab dem aktuellen Berichtsjahr erstmalig unsere glyphosathaltigen Produkte separat
ausgewiesen, die Vorjahreswerte werden entsprechend angegeben.

// In der Geschaftseinheit Maissaatgut und Pflanzeneigenschaften sank der Umsatz leicht. Insbesondere
in Latein- und Nordamerika waren die Anbauflachen rlicklaufig. In der Region Europa/Nahost/Afrika
konnten wir das Geschaft hingegen erheblich ausweiten.

// Im Bereich Herbizide verzeichneten wir bei unseren nicht glyphosathaltigen Produkten geringere Absatz-
mengen, v. a. durch verstarkten Wettbewerbsdruck in der Region Europa/Nahost/Afrika. Bei unseren
glyphosathaltigen Produkten lagen die Marktpreise insbesondere in Lateinamerika deutlich unter Vorjah-
resniveau, was teilweise durch signifikante Absatzsteigerungen durch erhéhte Nachfrage in Nordamerika
und Europa/Nahost/Afrika kompensiert werden konnte.

// Das Gesché&ft mit Fungiziden war rlicklaufig und insbesondere belastet durch Preisrickgange in
Lateinamerika sowie geringere Absatzmengen in der Region Europa/Nahost/Afrika, bedingt durch
nachteilige Wetter- und Marktbedingungen.

// In der Geschéftseinheit Sojabohnensaatgut und Pflanzeneigenschaften konnten wir den Umsatz speziell
durch hohere Absatzmengen in Nordamerika aufgrund gestiegener Anbauflachen leicht steigern.

// Bei den Insektiziden verzeichneten wir Zuwachse, insbesondere durch héhere Umsatze unseres Pro-
dukts Movento™ in der Region Europa/Nahost/Afrika sowie durch erhebliche Mengensteigerungen in
Lateinamerika.

// Beim Geschéft mit Baumwollsaatgut erhdhten wir den Umsatz im Wesentlichen aufgrund von Mengen-
steigerungen durch wachsende Anbauflachen in der Region Asien/Pazifik.

// Im Bereich Gemisesaatgut entwickelte sich das Geschéaft positiv aufgrund von Preissteigerungen in
allen Regionen.

// In der Berichtseinheit Sonstige stieg der Umsatz leicht, im Wesentlichen durch die Ausweitung des
Marktanteils beim Rapssaatgut in Nordamerika.

Ergebnis

Das EBITDA vor Sondereinfliissen von Crop Science sank im Geschéftsjahr 2024 um 14,2 % auf 4.325 Mio. €
(Vorjahr: 5.038 Mio. €). Dies ist im Wesentlichen auf erhebliche Preisriickg&nge bei unserem Pflanzen-
schutz-Geschéaft zurtckzufihren. Zusétzlich belasteten insbesondere der bereits genannte STI-Effekt
sowie inflationsbedingt gestiegene Kosten das Ergebnis. Positiv wirkten sich niedrigere Herstellungskosten
durch EffizienzmaBnahmen aus, insbesondere bei unseren Pflanzenschutzprodukten. Wir verzeichneten
einen positiven Wahrungseffekt in Hohe von 37 Mio. € (Vorjahr: 103 Mio. €). Die EBITDA-Marge vor Sonderein-
flissen sank um 2,3 Prozentpunkte auf 19,4 %.

Das EBIT lag im Berichtsjahr bei —2.756 Mio. € (Vorjahr: —3.486 Mio. €). Hierin enthalten waren Sonderauf-

wendungen in Héhe von per saldo 4.416 Mio. € (Vorjahr: 6.034 Mio. €), die zum gréBten Teil auf Wertminde-
rungen entfielen. Auf Geschéfts- oder Firmenwerte ergaben sich Wertminderungen von 3.267 Mio. €, insbe-
sondere aufgrund einer schlechter als erwarteten Entwicklung des Agrarmarktumfelds. Darlber hinaus ergaben
sich Wertminderungen in den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Baumwollsaatgut in Héhe von 510 Mio. €,



Bayer-Geschaftsbericht 2024 A Zusammengefasster Lagebericht 64
2.2 Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage Bayer-Konzern

insbesondere bedingt durch eine Reduktion der erwarteten Geschaftsaussichten, bei Sojabohnensaatgut
und Pflanzeneigenschaften in Hohe von 313 Mio. €, im Wesentlichen durch negative Wahrungseffekte spe-
ziell in Brasilien, sowie bei Glyphosat in H6he von 213 Mio. €. Diese Wertminderung resultierte aus einer
Einzelbewertung der Vermdgenswerte im Bereich der Rohstoffgewinnung fiir die Glyphosat-Produktion im
Rahmen der regularen Werthaltigkeitsprtfung.

Daneben ergab sich eine Wertaufholung in der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Maissaatgut und
Pflanzeneigenschaften in Hohe von 246 Mio. €, welche v. a. durch gesunkene Kostenerwartungen und
positive Wahrungseffekte bedingt war.

A 2.2.2/3

Sondereinfliisse! Crop Science
EBIT EBIT EBIT EBIT EBITDA EBITDA EBITDA EBITDA
in Mio. € Q4 2023 Q4 2024 2023 2024 Q4 2023 Q4 2024 2023 2024
Restrukturierung -38 -150 -111 -402 -38 -150 -111 -402
Akquisition/Integration - - -18 - - - -18 -

Desinvestitionen/

Betriebsstilllegungen -4 - =21 - -4 - -21 -
Rechtsfélle/Rechtliche Risiken 57 21 85 43 57 21 85 43
Wertminderung/Wertaufholung 561 -280 -5.969 -4.057 -1 - -5 -
Sonstiges 3 - - - 4 - _ _
Summe Sondereinflisse 579 -409 -6.034 -4.416 18 -129 -70 -359

1 Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*

4. Quartal 2024

Umsatz

Im 4. Quartal sank der Umsatz in einem schwierigen Marktumfeld um wpb. 2,3 % auf 5.385 Mio. €. Beim Ge-
schéaft mit Maissaatgut und Pflanzeneigenschaften sanken unsere Umséatze insbesondere durch riicklaufige
Anbauflache in Lateinamerika. Bei den Herbiziden verzeichneten wir geringere Umséatze durch einen deutlichen
RUckgang bei den glyphosathaltigen Produkten. Hierbei wirkten sich insbesondere Mengenriickgdnge durch
eine normalisierte Nachfrage im Jahresverlauf sowie Preisrlickgénge aus. Bei den Fungiziden war unser Ge-
schéft rucklaufig, vor allem durch Mengen- und Preisrickgénge in Lateinamerika. Dem gegenulber standen
Mengensteigerungen in der Region Asien/Pazifik. In der Geschaftseinheit Sojabohnensaatgut und Pflanzen-
eigenschaften lag der Umsatz auf Vorjahresniveau. Bei den Insektiziden verzeichneten wir erfreuliche Zu-
wachse, im Wesentlichen durch erhebliche Mengensteigerungen in Lateinamerika. In der Berichtseinheit
Baumwollsaatgut steigerten wir den Umsatz prozentual zweistellig aufgrund von héheren Preisen in Latein-
und Nordamerika sowie Mengenausweitungen in der Region Asien/Pazifik. Im Bereich Gemiisesaatgut stei-
gerten wir die Umsatze in allen Regionen, hauptsachlich aufgrund von Preissteigerungen. In der Berichtseinheit
Sonstige war das Geschéaft auf Vorjahresniveau, wobei Preissteigerungen geringeren Absatzmengen gegen-
Uberstanden.

Ergebnis

Das EBITDA vor Sondereinfliissen sank im 4. Quartal um 14,3 % auf 917 Mio. € (Vorjahr: 1.070 Mio. €).
Dies ist im Wesentlichen auf deutliche Preisrlickgange bei unserem Pflanzenschutz-Geschaft sowie im Vor-
jahresquartal erhaltene, signifikante Versicherungsleistungen im Zusammenhang mit Hurrikan lda zurtickzu-
fUhren. Zusatzlich belasteten insbesondere inflationsbedingt gestiegene Kosten das Ergebnis. Positiv wirkten
sich niedrigere Herstellungskosten durch EffizienzmaBnahmen sowie ein Wahrungseffekt in Hohe von 48 Mio. €
(Vorjahr: 24 Mio. €) aus. Die EBITDA-Marge vor Sondereinflissen sank um 2,0 Prozentpunkte auf 17,0 %.

Das EBIT sank im 4. Quartal auf —170 Mio. € (Vorjahr: 975 Mio. €). Hierin sind Sonderaufwendungen in
Hohe von per saldo 409 Mio. € (Vorjahr: Sonderertrage in Hohe von 579 Mio. €) enthalten. Diese resultier-
ten per saldo aus Wertminderungen und Wertaufholungen auf immaterielle und materielle Vermogenswerte
und entfielen im Wesentlichen auf die oben erlduterten Effekte in den zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten Sojabohnensaatgut und Pflanzeneigenschaften, Glyphosat sowie Maissaatgut und Pflanzeneigen-
schaften.
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Das Wachstum des Pharmaceuticals-Markts lag im Jahr 2024 bei etwa 8 %''. Der Markt befindet sich spa-
testens seit dem Ende der COVID-19-Pandemie in einer Erholungsphase, in der sich die Aufmerksamkeit
wieder auf die Vorbeugung und Therapie von Krankheiten durch bestehende und innovative Produkte zurlck-

verlagert hat.
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A 2.2.2/4

Kennzahlen Pharmaceuticals

Veranderung in %'

Veranderung in %'

in Mio. € Q4 2023 Q4 2024 nominal wpb. 2023 2024 nominal wpb.
Umsatzerlése 4.579 4.658 1,7 2,4 18.081 18.131 0,3 3,3
Umsatzveranderungen'’
Menge 4,0 % 0,0 % 0,8 % 1,1 %
Preis -2,3% 2,4 % -1,2% 22%
Wahrung -7,0 % -0,7 % -51% -3,0 %
Portfolio -0,4 % 0,0 % -0,6 % 0,0 %
Umsatzerlése nach Regionen
Europa/Nahost/Afrika 1.866 1.737 -6,9 -7,2 7.198 7.053 -2,0 -0,8
Nordamerika 1.221 1.414 15,8 15,5 4.765 5.089 6,8 7,0
Asien/Pazifik 1.252 1.247 -0,4 -0,5 5.143 4.945 -3,8 -0,5
Lateinamerika 240 260 8,3 25,4 975 1.044 7,1 35,3
EBITDA' 1.233 945 -23,4 5.021 4.344 -13,5
Sondereinflisse’ -33 -159 -168 -378
EBITDA vor Sondereinflissen' 1.266 1.104 -12,8 5.189 4,722 -9,0
EBITDA-Marge vor Sondereinflissen’ 27,6 % 23,7 % 28,7 % 26,0 %
EBIT' 935 110 -88,2 3.971 2.790 -29,7
Sondereinflisse’ -87 -355 —224 -578
EBIT vor Sondereinfliissen’ 1.022 465 -54,5 4.195 3.368 -19,7
Cashflows aus operativer
Geschaftstatigkeit 1.169 862 -26,3 3.409 3.995 17,2
Kapitalflusswirksame Investitionen 413 553 33,9 1.064 1.175 10,4
Forschungs- und Entwicklungskosten? 867 976 12,6 3.327 3.366 1,2

wpb. = wahrungs- und portfoliobereinigt

1 Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*

2 Nach Sondereinflissen und Abschreibungen/Wertminderungen

Umsatz

Im Geschéftsjahr 2024 konnten wir den Umsatz von Pharmaceuticals um wpb. 3,3 % auf 18.131 Mio. € er-
héhen. Signifikante Zuwéachse erzielten wir mit unseren neuen Produkten Nubega™ und Kerendia™. Zudem
steigerten wir den Umsatz mit Eylea™ sowie im Bereich Radiologie weiter. Gegenlaufig wirkten v. a. Rick-

génge bei Xarelto™ infolge von Patentablaufen.

" Quelle: IQVIA Market Prognosis (Stand: September 2024); alle Rechte vorbehalten; wahrungsbereinigt
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A 2.2.2/5

Umsatzstarkste Pharmaceuticals-Produkte
Veranderung in %' Veranderung in %'
in Mio. € Q4 2023 Q4 2024 nominal wpb. 2023 2024 nominal wpb.
Xarelto™ 1.047 848 -19,0 -18,6 4.081 3.480 -14,7 -13,0
Eylea™ 826 833 0,8 0,9 3.231 3.306 2,3 5,1
Nubega™ 258 443 71,7 73,4 869 1.523 75,3 78,2
Mirena™/Kyleena™/Jaydess™ 270 335 241 24.5 1.209 1.267 4,8 7,2
Adempas™ 174 187 7,5 7,4 660 721 9,2 10,5
Kogenate™/Kovaltry ™/Jivi™ 181 167 =7,7 -6,7 738 687 -6,9 -4,9
YAZ™/Yasmin™/Yasminelle™ 166 156 -6,0 -6,9 670 658 -1,8 4.6
Aspirin™ Cardio 164 174 6,1 7,2 626 634 1,3 7,2
CT Fluid Delivery? 140 147 5,0 5,2 518 562 8,5 9,3
Ultravist™ 116 130 12,1 23,4 474 490 3,4 15,6
Adalat™ 128 127 -0,8 -1,1 563 489 -13,1 -11,1
Kerendia™ 85 137 61,2 62,0 270 463 71,5 73,9
Stivarga™ 119 112 -5,9 -5,1 523 463 -11,5 -8,6
Gadovist™-Produktfamilie 110 114 3,6 41 463 428 -7,6 -2,6
Betaferon™/Betaseron™ 57 48 -15,8 -16,7 232 192 -17,2 -16,3
Summe umsatzstarkste Produkte 3.841 3.958 3,0 3,8 15.127 15.363 1,6 4,5

Anteil am Pharmaceuticals-Umsatz 84 % 85 % 84 % 85 %

wpb. = wahrungs- und portfoliobereinigt
' Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*
2Vorjahreswerte angepasst; CT Fluid Delivery umfasst Injektionssysteme, v. a. die Produktfamilie Stellant™.

// Der deutliche Umsatzriickgang mit unserem oralen Gerinnungshemmer Xarelto™ war erwartungsgeman
auf generischen Wettbewerbsdruck zurtickzufuhren, insbesondere in Europa und Kanada. Die als Um-
satz erfassten Lizenzeinnahmen in den USA, wo Xarelto™ von einer Tochtergesellschaft von Johnson
& Johnson vermarktet wird, lagen auf dem Niveau des Vorjahres.

// Mit unserem Augenmedikament Eylea™ erzielten wir durch Volumen- und Preissteigerungen ein erfreu-
liches Wachstum, u. a. in Europa und Kanada. Die Markteinflihrung von Eylea™ 8 mg mit verlangerten
Behandlungsintervallen trug insbesondere in Japan und Europa zum Umsatz bei.

// Den Umsatz mit unserem Krebsmedikament Nubeqa™ steigerten wir signifikant und erzielten dabei Zu-
wéchse in allen Regionen. Insbesondere in den USA und Europa setzten wir unsere Wachstumsdynamik
mit starken Absatzsteigerungen fort.

// Erhebliche Zuwéachse erreichten wir auch bei Kerendia™, unserem Medikament zur Behandlung der
chronischen Nierenerkrankung in Verbindung mit Typ-2-Diabetes, v. a. aufgrund von deutlichen Ab-
satzsteigerungen in den USA. Die Ausweitung des Geschafts in China trug ebenfalls zu der positiven
Entwicklung bei.

// Der starke Umsatzanstieg bei unseren Langzeitkontrazeptiva der Mirena™-Produktfamilie ist insbeson-
dere auf Preiserhéhungen in den USA zurlckzufuhren.

// Mit unserem Medikament zur Behandlung von Lungenhochdruck, Adempas™, erzielten wir ein prozen-
tual zweistelliges Wachstum. Hierzu trugen sowohl Mengen- als auch Preisausweitungen bei, v. a. in
den USA. Die Umséatze beinhalteten wie bisher auch die anteilige Erfassung der Vorab- und Meilenstein-
zahlungen aus der sGC-Kooperation mit Merck & Co., USA.

// Infolge von Wettbewerb war der Umsatz mit unseren Blutgerinnungsmitteln Kogenate™/Kovaltry™/Jivi™
rlcklaufig, insbesondere bedingt durch geringere Abséatze in den USA, China und Europa.

// Das Geschaft mit unserem Medikament zur Herzinfarktsekundarpravention, Aspirin™ Cardio, wuchs im
Wesentlichen aufgrund von Preiserhéhungen.

// Der deutliche Umsatzriickgang bei unserem Produkt gegen Bluthochdruck und koronare Herzerkran-
kungen Adalat™ war maBgeblich auf geringere Mengen in China zurlckzuflhren.

// Mit unserem Krebsmedikament Stivarga™ verzeichneten wir ebenfalls merkliche Rickgange, v. a. auf-
grund geringerer Absatze in den USA und China.

// Unser Radiologie-Geschaft mit CT Fluid Delivery und Ultravist™ entwickelte sich aufgrund von Preis-
und Volumenausweitungen erneut sehr positiv.
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Ergebnis

Das EBITDA vor Sondereinflissen lag im Berichtsjahr bei 4.722 Mio. € (Vorjahr: 5.189 Mio. €). Der Rick-
gang von 9,0 % gegenUber dem Vorjahr war maBgeblich auf negative Wahrungseinflisse von 491 Mio. €
(Vorjahr: 221 Mio. €) zurlckzufihren.

Aufgrund einer im Vergleich zum Vorjahr deutlich verbesserten Zielerreichung verzeichneten wir entspre-
chend héhere STI-Aufwendungen. Darlber hinaus wirkten sich auch Verschiebungen im Produktmix, ge-
kennzeichnet durch das rucklaufige Geschaft mit Xarelto™ und Umsatzerhéhungen v. a. bei Nubega™
und Eylea™, und damit einhergehende héhere Lizenzgebuhren ergebnismindernd aus. Wir verzeichneten
zudem hohere Kosten im Zusammenhang mit Rechtsféllen, v. a. bezuglich Patenten fur Xarelto™. Das
Vorjahr war auBBerdem durch Erlése aus dem Verkauf von Randgeschéaften begunstigt. Die genannten
Effekte konnten wir — bei gleichzeitiger Erhéhung der Investitionen in die frihe Forschung, in unsere
Zell- und Gentherapie- sowie Chemoproteomik-Technologien — durch gesunkene Ausgaben flir Projekte
der spaten klinischen Entwicklung sowie niedrigere Vertriebskosten flr unsere reiferen Produkte teilweise
kompensieren. Die EBITDA-Marge vor Sondereinflissen sank um 2,7 Prozentpunkte auf 26,0 %.

Das EBIT von Pharmaceuticals sank deutlich um 29,7 % auf 2.790 Mio. € (Vorjahr: 3.971 Mio. €). Hierin
enthalten waren per saldo Sonderaufwendungen von 578 Mio. € (Vorjahr: 224 Mio. €). Die Sonderauf-
wendungen waren mafBgeblich zurlickzufuhren auf laufende Restrukturierungsprojekte sowie auf Wert-
minderungen auf immaterielle Vermdgenswerte aus der reguléren jahrlichen Werthaltigkeitspriufung im
4. Quartal bedingt durch gestiegene Entwicklungskosten sowie Unsicherheiten im regulatorischen Umfeld.
Dem gegenulber standen Sonderertréage v. a. aus der Bewertung bedingter Kaufpreisverbindlichkeiten
zum beizulegenden Zeitwert.

A 2.2.2/6

Sondereinfliisse' Pharmaceuticals
EBIT EBIT EBIT EBIT EBITDA EBITDA EBITDA EBITDA
in Mio. € Q4 2023 Q4 2024 2023 2024 Q4 2023 Q4 2024 2023 2024
Restrukturierung -15 -224 -195 -520 -15 -224 -193 -516

Desinvestitionen/

Betriebsstilllegungen 6 -10 -22 -11 6 -10 -22 =11
Rechtsfélle/Rechtliche Risiken 1 1 -14 15 1 1 -14 15
Wertminderung/Wertaufholung -54 -196 -54 -196 - - - -
Sonstiges -25 74 61 134 -25 74 61 134
Summe Sondereinfliisse -87 -355 -224 -578 -33 -159 -168 -378

' Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*

4. Quartal 2024

Umsatz

Im 4. Quartal konnten wir den Umsatz von Pharmaceuticals um wpb. 2,4 % auf 4.658 Mio. € erhdhen.
Signifikante Zuwéchse erzielten wir mit unseren neuen Produkten Nubega™ und Kerendia™. Zudem konn-
ten wir das Geschaft mit der Mirena™-Produktfamilie sowie im Bereich Radiologie kréftig ausweiten. Ge-
genlaufig wirkten v. a. Rickgéange bei Xarelto™ infolge von Patentablaufen.

Erwartungsgeman sanken unsere Umsatze mit Xarelto™ aufgrund von generischem Wettbewerbsdruck
deutlich, v. a. in Europa. Das Geschaft mit Eylea™ lag auf dem Niveau des Vorjahres, wobei Nachfragever-
schiebungen durch hdhere Preise nahezu kompensiert werden konnten. Mit Nubega™ erzielten wir eine
signifikante Umsatzsteigerung mit Zuwéchsen in allen Regionen. Besonders positiv wirkten sich Mengen-
ausweitungen in den USA und Europa aus. Erhebliche Umsatzerhdhungen erreichten wir auch bei Kerendia™,
insbesondere in den USA und China. Das Geschaft mit der Mirena™-Produktfamilie sowie mit Adempas™
wuchs ebenfalls kraftig, v. a. in den USA. Infolge von Wettbewerb war das Geschaft mit Kogenate™/
Kovaltry™/Jivi™ insbesondere in China und Europa ricklaufig. Umsatzrickgange verzeichneten wir auch
mit YAZ™/Yasmin™/Yasminelle™, im Wesentlichen bedingt durch geringere Absatze in China. Den Umsatz
mit Aspirin™ Cardio konnten wir hingegen v. a. in China erhéhen. Ein prozentual zweistelliges Umsatzplus
erreichten wir bei Radiologie mit CT Fluid Delivery, Ultravist™ und Gadovist™ durch Mengen- und Preis-
ausweitungen.
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Ergebnis

Das EBITDA vor Sondereinflissen sank im 4. Quartal um 12,8 % auf 1.104 Mio. € (Vorjahr: 1.266 Mio. €).
Dies war maBgeblich bedingt durch den genannten STI-Effekt aufgrund der besser als erwarteten Ge-
schaftsentwicklung. DarUber hinaus verzeichneten wir negative Wahrungseinflisse von 80 Mio. € (Vorjahr:
128 Mio. €) sowie Verschiebungen im Produktmix, gekennzeichnet durch das ricklaufige Geschaft mit
Xarelto™ und Umsatzerhdhungen v. a. bei Nubega™ und Eylea™, und damit einhergehende héhere
Lizenzgebihren. Zusatzlich war das Vorjahresquartal durch Erlése aus dem Verkauf von Randgeschéaften
beglnstigt. Die héheren Investitionen in die frihe Forschung, in unsere Zell- und Gentherapie- sowie
Chemoproteomik-Technologien konnten wir durch gesunkene Ausgaben fUr Projekte der spéten klinischen
Entwicklung mehr als ausgleichen. Die EBITDA-Marge vor Sondereinflissen sank um 3,9 Prozentpunkte
auf 23,7 %.

Das EBIT von Pharmaceuticals sank deutlich um 88,2 % auf 110 Mio. € (Vorjahr: 935 Mio. €). Hierin ent-
halten waren per saldo Sonderaufwendungen von 355 Mio. € (Vorjahr: 87 Mio. €). Die Sonderaufwendungen
waren maBgeblich zurtckzuflihren auf laufende Restrukturierungsprojekte sowie auf Wertminderungen auf
immaterielle Vermdgenswerte aus der regularen jahrlichen Werthaltigkeitsprifung im 4. Quartal bedingt
durch gestiegene Entwicklungskosten sowie Unsicherheiten im regulatorischen Umfeld. Dem gegenuber
standen Sonderertrage v. a. aus der Bewertung bedingter Kaufpreisverbindlichkeiten zum beizulegenden
Zeitwert.

Consumer Health

Markt

Der globale Consumer-Health-Markt wuchs 2024 um rund 5 %2, hauptsachlich aufgrund der starken Ent-
wicklung in Europa und Lateinamerika. Alle wesentlichen Kategorien zeigten dabei Wachstum, insbeson-

dere Dermatologie und Magen-Darm-Gesundheit. Insgesamt war die Marktentwicklung weiterhin gepragt

durch Preiserhdhungen.

/ea

A 2.2.2/7
Kennzahlen Consumer Health
Veranderung in %' Veranderung in %'
in Mio. € Q4 2023 Q4 2024 nominal wpb. 2023 2024 nominal wpb.
Umsatzerlése 1.578 1.567 -0,7 -0,9 6.027 5.870 -2,6 1,9
Umsatzveranderungen’
Menge 3,0 % -4,0 % -2,9 % -5,5%
Preis 11,1 % 3,1 % 9,2 % 7,4 %
Wahrung -10,3 % 0,2 % -6,9 % -4,4 %
Portfolio -0,3 % 0,0 % -0,3 % -0,1 %
Umsatzerlése nach Regionen
Europa/Nahost/Afrika 535 545 1,9 1,2 1.967 2.065 5,0 7,5
Nordamerika 624 566 -9,3 -9,8 2.352 2.119 -9,9 -9,4
Asien/Pazifik 247 259 4,9 4,2 938 907 -3,3 -1,7
Lateinamerika 172 197 14,5 17,6 770 779 1,2 26,9
EBITDA' 362 343 -5,2 1.368 1.264 -7,6
Sondereinflisse’ -22 -18 -43 -102
EBITDA vor Sondereinflissen’ 384 361 -6,0 1.411 1.366 -3,2
EBITDA-Marge vor Sondereinflissen’ 24,3 % 23,0 % 23,4 % 23,3 %
EBIT' 424 442 4,2 1.158 1.028 -11,2
Sondereinflisse’ 131 184 110 59
EBIT vor Sondereinflissen’ 293 258 -11,9 1.048 969 -7,5
Cashflows aus operativer
Geschaftstatigkeit 443 366 -17,4 951 921 -3,2
Kapitalflusswirksame Investitionen 53 73 37,7 142 187 31,7
Forschungs- und Entwicklungskosten 65 72 10,8 224 254 13,4

wpb. = wahrungs- und portfoliobereinigt
1 Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*

2 Quelle: eigene Berechnung (Stand: November/Dezember 2024) unter Einbeziehung externer Quellen; wahrungsbereinigt
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Umsatz

Im Geschaftsjahr 2024 erhdhte sich der Umsatz von Consumer Health gegenuber einem starken Vorjahr
leicht um wpb. 1,9 % auf 5.870 Mio. €, mit Zuwachsen in nahezu allen Kategorien. Deutliche Umsatz-
steigerungen erzielten wir bei Magen-Darm-Gesundheit u. a. infolge der normalisierten Liefersituation
und bei Dermatologie, v. a. aufgrund einer anhaltend hohen Nachfrage nach Bepanthen™. Merkliche
Ruckgange gegenuber einer starken Vorjahresentwicklung verzeichneten wir hingegen bei unseren Allergie-
und Erkaltungsprodukten aufgrund einer schwécheren Saison sowie der Bestandsoptimierung unserer
Kunden in Nordamerika.

A Zusammengefasster Lagebericht
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A 2.2.2/8

Umsatzerl6se nach Kategorien
Veranderung in %' Veranderung in %'
in Mio. € Q4 2023 Q4 2024 nominal wpb. 2023 2024 nominal wpb.
Consumer Health 1.578 1.567 -0,7 -0,9 6.027 5.870 -2,6 1,9
Nahrungsergénzung 375 358 -4,5 -4,3 1.432 1.875 -4,0 2,6
Allergie und Erkaltung 388 337 -13,1 -12,7 1.433 1.252 -12,6 -11,5
Dermatologie 345 370 7,2 8,1 1.352 1.438 6,4 9,7
Schmerz und Kardio 217 236 8,8 6,5 873 830 -4,9 6,7
Magen-Darm-Gesundheit 240 254 5,8 5,7 878 938 6,8 8,2
Sonstige 13 12 -7,7 -33,8 59 37 -37,3 -27,7

wpb. = wéhrungs- und portfoliobereinigt
1 Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*

1/

/7

//

1/

In Europa/Nahost/Afrika erhdhten wir den Umsatz stark um wpb. 7,5 % auf 2.065 Mio. €. Die Kategorie
Magen-Darm-Gesundheit wuchs signifikant infolge der genannten normalisierten Liefersituation. Die
deutlichen Zuwéachse bei Dermatologie und Nahrungserganzung waren im Wesentlichen getrieben durch
die anhaltend hohe Nachfrage nach Bepanthen™ sowie Supradyn™. Dem entgegen standen merkliche
Ruckgéange gegenuber einem starken Vorjahr bei Allergie und Erkéaltung, v. a. aufgrund einer schwacheren
Erkaltungssaison.

In Nordamerika sank der Umsatz merklich um wpb. 9,4 % auf 2.119 Mio. € mit Rlckgangen in allen Ka-
tegorien. Die genannte Bestandsoptimierung unserer Kunden wirkte sich v. a. auf die Kategorien Allergie
und Erkaltung sowie Schmerz und Kardio aus. Eine schwéchere Saison minderte den Umsatz mit Aller-
gie- und Erkaltungsprodukten zusatzlich. Bei Nahrungsergé&nzung wirkte sich die Einstellung des unter
der Marke Care/of betriebenen Direktkundengeschafts mit personalisierten Nahrungserganzungsmitteln
in den USA zur Jahresmitte aus. Die Produkteinfihrung von Iberogast™ in den USA trug in der Kategorie
Magen-Darm-Gesundheit positiv zum Umsatz bei und konnte somit Rickgénge anderer Produkte teil-
weise kompensieren.

In Asien/Pazifik lag der Umsatz mit 907 Mio. € leicht unter dem Vorjahr (wpb. —1,7 %). Ein schwéacheres
Marktumfeld in China wirkte sich spUrbar auf die Kategorien Nahrungsergadnzung sowie Schmerz und
Kardio aus. Das Geschaft mit Allergie- und Erkaltungsprodukten war ebenfalls merklich rlicklaufig. Bei
Dermatologie verzeichneten wir hingegen starke Zuwéachse, v. a. mit Bepanthen™ und den Produktlinien-
erweiterungen von KangWang™.

In Lateinamerika stieg der Umsatz um wpb. 26,9 % auf 779 Mio. €, v. a. durch Zuwéachse in den Kate-
gorien Nahrungserganzung mit Supradyn™ und Redoxon™ sowie Schmerz und Kardio mit Actron™
und der Aspirin™-Produktfamilie.

Ergebnis
Das EBITDA vor Sondereinflissen lag im Berichtsjahr bei 1.366 Mio. € (Vorjahr: 1.411 Mio. €) und sank

V.

a. aufgrund negativer Wahrungseinflisse von 46 Mio. € (Vorjahr: 133 Mio. €) um 3,2 %. Gestiegene Her-

stellungskosten und hdhere Investitionen in die Vermarktung und Entwicklung unserer Produkte konnten
wir durch unser kontinuierliches Kosten- und Preismanagement kompensieren. Die um Sondereinflisse
bereinigte EBITDA-Marge lag bei 23,3 % und somit 0,1 Prozentpunkte unter dem Vorjahr.
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Das EBIT von Consumer Health betrug 1.028 Mio. € (Vorjahr: 1.158 Mio. €). Hierin enthalten waren per

saldo Sonderertrage von 59 Mio. € (Vorjahr: 110 Mio. €). Sonderertragen, im Wesentlichen aus Wertaufho-

lungen flr die Marken Afrin™, KangWang™ und Aerius™, standen Sonderaufwendungen im Zusammen-
hang mit Restrukturierungen sowie der genannten Einstellung des unter der Marke Care/of betriebenen
Direktkundengeschéfts gegenuber.
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A 2.2.2/9
Sondereinfliisse' Consumer Health
EBIT EBIT EBIT EBIT EBITDA EBITDA EBITDA EBITDA
in Mio. € Q4 2023 Q4 2024 2023 2024 Q4 2023 Q4 2024 2023 2024
Restrukturierung -22 -22 -43 -104 -22 -22 -43 -104
Desinvestitionen/
Betriebsstilllegungen - - - -43 - - - -2
Wertminderung/Wertaufholung 153 202 1563 202 - - - -
Sonstiges - 4 - 4 - 4 - 4
Summe Sondereinflisse 131 184 110 59 -22 -18 -43 -102
' Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*
4. Quartal 2024
Umsatz
Im 4. Quartal 2024 lag der Umsatz von Consumer Health mit 1.567 Mio. € (wpb. -0,9 %) auf dem Niveau des
starken Vorjahres, welches durch eine insgesamt verbesserte Liefersituation begtinstigt war. Bei Dermatologie
steigerten wir den Umsatz weiter, v. a. mit KangWang™, Bepanthen™ und Priorin™. Auch die Kategorien
Schmerz und Kardio mit Actron™ und der Aspirin™-Produktfamilie sowie Magen-Darm-Gesundheit mit
Iberogast™ und Talcid™ konnten wir erfreulich ausbauen. Merkliche Rickgéange verzeichneten wir hingegen
bei unseren Erkaltungsprodukten, v. a. aufgrund einer schwacheren Saison in Nordamerika sowie im Vergleich
zum starken Vorjahr auch in Europa/Nahost/Afrika. Das Geschaft mit Allergieprodukten sowie Nahrungsergéan-
zungsmitteln entwickelte sich ebenfalls rucklaufig.
Ergebnis
Das EBITDA vor Sondereinflissen sank im 4. Quartal 2024 um 6,0 % auf 361 Mio. € (Vorjahr: 384 Mio. €).
Gestiegene Herstellungskosten konnten wir nur teilweise durch unser kontinuierliches Kosten- und Preis-
management kompensieren. Wir verzeichneten positive Wahrungseffekte von 10 Mio. € (Vorjahr: negative
Wahrungseffekte von 41 Mio. €). Die um Sondereinflisse bereinigte EBITDA-Marge verringerte sich um
1,3 Prozentpunkte auf 23,0 %.
Das EBIT von Consumer Health betrug 442 Mio. € (Vorjahr: 424 Mio. €). Hierin enthalten waren per saldo
Sonderertrage von 184 Mio. € (Vorjahr: 131 Mio. €), im Wesentlichen aus Wertaufholungen flr die Marken
Afrin™, KangWang™ und Aerius™. Dem gegenuber standen Sonderaufwendungen aus Restrukturierungen.
2.2.3 Wertorientierte Performance
A 2.2.3/1
Wertorientierte Performance
Crop Science Pharmaceuticals Consumer Health Konzern?
in Mio. € 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
EBIT -3.486 -2.756 3.971 2.790 1.158 1.028 612 -71
Ertragsteuern® 837 661 -953 -670 -278 -247 -147 17
NOPAT! -2.649 -2.095 3.018 2.120 880 781 465 -54
Durchschnittliches Capital Employed’ 40.326 35.394 20.591 20.940 9.648 9.762 68.700 64.954
ROCE! -6,6 % -5,9 % 14,7 % 10,1 % 9,1 % 8,0 % 0,7 % -0,1%
WACC™" 4 5,7 % 6,5 % 57 % 6,5 % 57 % 6,5 % 57 % 6,5 %

" Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*

2 Inkl. Uberleitung

324 % auf EBIT; basierend auf gemitteltem historischen Steuersatz

4 Auf divisionaler Ebene vergleichen wir den ROCE mit dem WACC des Bayer-Konzerns und geben keine divisionsspezifischen WACCs an.
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Im Geschéaftsjahr 2024 betrug der ROCE von Bayer 0,1 % (Vorjahr: 0,7 %) und lag damit deutlich unter-
halb der Kapitalkosten von 6,5 %.

In der Division Crop Science flihrten das niedrigere operative Ergebnis und Sonderaufwendungen fur auBer-
planmaBige Wertberichtigungen und Restrukturierungen zu einem negativen EBIT und einem negativen
ROCE. Das durchschnittliche Capital Employed verringerte sich ebenfalls infolge der Wertberichtigungen.
Da die Sonderaufwendungen und das durchschnittliche Capital Employed unter dem Vorjahr lagen, ergab
sich ein etwas hdéherer ROCE im Berichtsjahr.

Bei Pharmaceuticals fuhrten das geringere operative Ergebnis sowie héhere Sonderaufwendungen insbe-
sondere flr Restrukturierungen zu einem Ruckgang des EBIT und somit zu einem niedrigeren ROCE. Das
durchschnittliche Capital Employed von Pharmaceuticals verédnderte sich kaum im Vergleich zum Vorjahr.

Consumer Health verzeichnete bei in etwa gleichbleibendem durchschnittlichen Capital Employed ein
niedrigeres EBIT, was auf ein leicht verringertes operatives Ergebnis und geringere Sonderertrage als im
Vorjahr zurtckzufUhren ist. Dies fuhrte zu einer Verringerung des ROCE.

Die folgende Ubersicht zeigt die Zusammensetzung des zur Berechnung des ROCE herangezogenen
durchschnittlichen Capital Employed:

A 2.2.3/2
Zusammensetzung des Capital Employed’
in Mio. € 31.12.2023 31.12.2024
Geschéfts- oder Firmenwerte 32.299 30.016
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 23.363 22.112
Sachanlagen 13.321 13.456
Sonstige finanzielle Vermogenswerte? 152 140
Vorrate 13.947 13.467
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9.343 8.966
Sonstige Forderungen? 2.104 2.119
Aktive latente Steuern? 4.267 4.979
Ertragsteuererstattungsanspriche 1.442 1.480
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte 51 22
Brutto Capital Employed 100.289 96.757
Andere Rickstellungen? -10.733 -10.921
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen —-7.456 -7.518
Sonstige Verbindlichkeiten? -2.560 -2.933
Rickerstattungsverbindlichkeiten -5.477 -5.914
Vertragsverbindlichkeiten -4.292 -3.955
Finanzverbindlichkeiten? -2 -18
Passive latente Steuern? -650 -673
Ertragsteuerverbindlichkeiten -2.142 -1.893
Capital Employed'’ 66.977 62.932
Durchschnittliches Capital Employed’ 68.700 64.954

1 Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*
2 Selektierte Positionen der Bilanzposten: Im Wesentlichen nicht zinstragende oder nicht operative Positionen wurden im Capital Employed eliminiert.

2.2.4 Finanz- und Vermégenslage Bayer-Konzern

Finanzielle Steuerung des Konzerns

Die finanzielle Steuerung des Konzerns erfolgt zentral. Finanzmittel werden in der Regel als globale Ressource
zentral beschafft und konzernintern verteilt. Eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts und die
Sicherung der Liquiditat sowie der KreditwUrdigkeit des Konzerns sind die wichtigsten Ziele des Finanzma-
nagements. Hierzu tragen die Optimierung der Kapitalstruktur und ein effektives Risikomanagement bei.
Die Steuerung von Wéahrungs-, Zins-, Rohstoffpreis- und Ausfallrisiken sorgt dabei fUr eine Reduzierung
der Ergebnisvolatilitat.
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Die von uns beauftragten Rating-Agenturen stufen Bayer wie folgt ein:

A 2.2.4/1
Rating
Langfrist-  Kurzfrist-
Rating-Agentur Rating Rating Ausblick
S&P Global Ratings BBB A-2 stabil
Moody's Baa2 p-2 negativ
Fitch Ratings BBB F2 stabil

Die Investment-Grade-Ratings von allen drei Agenturen spiegeln eine gute Zahlungsfahigkeit des Unter-
nehmens wider und gewahrleisten den Zugang zu einer breiten Investorenbasis fUr die Finanzierung. Es ist
unsere Ambition, die Finanzverschuldung deutlich zu reduzieren, das Ergebnis und den Cashflow zu erhdhen
und unsere aktuellen Investment-Grade-Ratings in Richtung der A-Kategorie zu verbessern.

Grundsatzlich verfolgen wir eine konservative und auf Flexibilitat ausgerichtete Verschuldungspolitik mit
einem ausgewogen gestalteten Finanzierungs-Portfolio. Dieses basiert im Kern auf Anleihen in verschiedenen
Wahrungen, auf syndizierten Kreditfazilitdten, bilateralen Kreditvertrdgen sowie einem ,,Global Commercial
Paper”-Programm.

Risiken aus dem operativen Geschéft und aus Finanztransaktionen sichern wir durch Finanzderivate ab.
Dabei werden grundsatzlich keine Kontrakte ohne zugrunde liegendes Basisgeschaft eingegangen. Durch
die Auswahl erstklassiger Handelspartner wird das Ausfallrisiko reduziert. S&mtliche Transaktionen werden
nach konzernweiten Richtlinien vorgenommen und zeitnah Uberwacht.

Finanzlage und Investitionen Bayer-Konzern

A 2.2.4/2
Kapitalflussrechnung Bayer-Konzern (Kurzfassung)
in Mio. € Q4 2023 Q4 2024 2023 2024
Cashflows aus operativer Geschéftstatigkeit (gesamt) 5.607 4.997 5.117 7.368
Cashflows aus investiver Tatigkeit (gesamt) -3.885 -1.294 -3.517 164
Cashflows aus Finanzierungstatigkeit (gesamt) -2.453 -2.109 -679 -7.178
Zahlungswirksame Veranderung aus Geschéaftstatigkeit =731 1.594 921 354
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Periodenanfang 6.815 4.619 5.171 5.907
Veranderung aus Wechselkurs-/Konzernkreisanderungen -177 -22 -185 -70
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Periodenende 5.907 6.191 5.907 6.191

Cashflows aus operativer Geschaftstatigkeit

Im Jahr 2024 lag der Cashflow aus operativer Tatigkeit bei 7.368 Mio. € (Vorjahr: 5.117 Mio. €). Die darin
enthaltenen Auszahlungen zur Beilegung von Verfahren im Rahmen der Rechtskomplexe zu Dicamba,
Essure™ sowie insbesondere PCB und Glyphosat betrugen per saldo 461 Mio. € (Vorjahr: 2.089 Mio. €).
Dieser Betrag entfiel sowohl auf Vergleichsvereinbarungen als auch auf Urteilsspriiche. Im Cashflow aus
operativer Tatigkeit waren zudem Zahlungen von Banken aus der Ubertragung von Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen in Hohe von 209 Mio. € (Vorjahr: 411 Mio. €) enthalten, die zum 31. Dezember 2024
weder fallig noch durch Kunden beglichen waren.

Cashflows aus investiver Tatigkeit

Im Rahmen der investiven Tatigkeit sind im Geschéftsjahr 164 Mio. € zugeflossen (Vorjahr: Mittelabflisse
von 3.517 Mio. €). Fur kurzfristige finanzielle Vermogenswerte flossen per saldo 2.558 Mio. € zu (Vorjahr:
Auszahlungen von 113 Mio. €). Diese MittelzuflUsse resultierten insbesondere aus der VerauBerung von
Anteilen an Money-Market-Funds und wurden u. a. zur Schuldentilgung genutzt. Die Investitionsausgaben
fir Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte beliefen sich auf 2.778 Mio. € (Vorjahr: 2.751 Mio. €).
Aus dem Verkauf von Sachanlagen und anderen Vermogenswerten flossen 295 Mio. € zu (Vorjahr: 215 Mio. €).
Dazu z&hlten Zuflisse aus den Verkaufen an den Produktrechten fir Progynova™ und Cyclo-Progynova™
in Asien (70 Mio. €), Androcur™ (26 Mio. €) und Proctosedyl™ (22 Mio. €) sowie aus der VerauBerung von
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Produktionsanlagen und Blrogebauden an verschiedenen Standorten. Die Ausgaben fir Akquisitionen ab-
zuglich Gbernommener Zahlungsmittel in Hohe von 184 Mio. € (Vorjahr: 662 Mio. €) entfielen insbesondere
auf Meilensteinzahlungen im Zusammenhang mit dem Erwerb der US-Unternehmen Asklepios BioPharma-
ceutical, Inc. (AskBio) und BlueRock Therapeutics LP sowie Blackford Analysis Ltd., GroBbritannien.

Cashflows aus Finanzierungstatigkeit

Aus Finanzierungstéatigkeit ergab sich per saldo ein Mittelabfluss von 7.178 Mio. € (Vorjahr: 679 Mio. €).
Darin enthalten war eine Nettoschuldentilgung in H6he von 5.018 Mio. € (Vorjahr: Nettokreditaufnahme

von 3.253 Mio. €). Bei den Nettozinsausgaben verzeichneten wir einen Anstieg auf 1.972 Mio. € (Vorjahr:
1.506 Mio. €). Als Dividende zahlte der Bayer-Konzern 131 Mio. € (Vorjahr: 2.379 Mio. €) aus.

Free Cashflow

Der Free Cashflow (gesamt) als Summe des operativen Cashflows (gesamt) abzlglich Investitionen zuzlglich
erhaltener Zinsen und Dividenden abzUglich gezahlter Zinsen belief sich im Berichtsjahr auf 3.107 Mio. €
(Vorjahr: 1.311 Mio. €).

Investitionen

A 2.2.4/3
Kapitalflusswirksame Ausgaben fiir Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte
in Mio. € 2023 2024
Crop Science 1.268 1.162
Pharmaceuticals 1.064 1.175
Consumer Health 142 187
Uberleitung 277 254
Konzern' 2.751 2.778

" Konzernsumme beinhaltet fortzuflihrendes und nicht fortgefiihrtes Geschaft.

Crop Science investiert kontinuierlich in eine Vielzahl von Projekten des globalen Produktionsnetzwerks fur
Pflanzenschutzprodukte und Saatgut sowie in Forschung, Entwicklung und die digitale Transformation. Zu
den gréBten Projekten 2024 z&hlten Investitionen in die ErschlieBung eines wesentlichen Rohstoffs der
Glyphosat-Produktion (rund 82 Mio. €) am Standort Soda Springs in den USA. Darliber hinaus investierte
Crop Science in den Ausbau der Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen am Standort Monheim in
Deutschland (rund 76 Mio. €). Zusétzlich investierten wir in die Erweiterung der Fungizid-Produktion am
Standort Dormagen in Deutschland (rund 35 Mio. €). Im Geschéftsjahr wurden weitere rund 7 Mio. € in den
Ausbau der Produktionskapazitat fur Maissaatgut am Standort Pochuyki in der Ukraine investiert. Daneben
wird die Entwicklung digitaler Lodsungen flr unsere Kunden ein Investitionsschwerpunkt auch tber das
Jahr 2024 hinaus bleiben.

Im Berichtsjahr flossen die hdchsten Ausgaben fir Sachanlagen der Division Pharmaceuticals in Anlagen flr
Zell- und Gentherapieforschung und -produktion in den USA, Spanien, Deutschland, GroBbritannien und
Kanada und beliefen sich auf rund 71 Mio. €. Weitere wichtige Ausgaben umfassten Modernisierungspro-
gramme im Produktionsnetzwerk unserer Product-Supply-Organisation an den Standorten Turku, Finnland,
sowie Leverkusen und Weimar in Deutschland in einem Gesamtumfang von rund 58 Mio. €. Dartber hinaus
wurden 53 Mio. € dem Aufbau einer Mehrzweckanlage zur Wirkstoffproduktion in Wuppertal, Deutschland,
zugeteilt. Auf Grundlage strategischer Auswertungen der erforderlichen Produktionskapazitdten wurde dieses Pro-
jekt jedoch gestoppt. AuBerdem wurden 41 Mio. € in den Neubau einer Produktion fUr feste Neuausbietungen
in Leverkusen, Deutschland, investiert. Immaterielle Investitionen wurden hauptséchlich im Zusammenhang
mit Kooperationsabkommen und Lizenzierungsaktivitaten getatigt. Dazu gehdrten 179 Mio. € fur den Wirk-
stoffkandidaten Elinzanetant (KaNDy Therapeutics Ltd.), 111 Mio. € fir den Wirkstoffkandidaten Acoramidis
(Eidos Therapeutics Inc., BridgeBio International GmbH und BridgeBio Europe B.V.) und 49 Mio. € flr den
Wirkstoffkandidaten Aficamten (Cytokinetics, Incorporated).

Consumer Health fUhrte auch im Jahr 2024 insbesondere ,Good Manufacturing Practice(GMP)-Upgrade®-
Programme weltweit an mehreren Produktionsstandorten mit einer Investitionssumme von etwa 24 Mio. €
durch. Erhebliche Investitionen wurden auch in die Verlagerung bestehender Produktionsanlagen an einen
neuen Standort in Qidong, China, getatigt (14 Mio. €) sowie in den Ausbau des Standorts Lerma, Mexiko,
um die Produktion verschreibungsfreier (OTC) Nasensprays und Flussigprodukte zur oralen Einnahme zu
ermoglichen (12 Mio. €).
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A 2.2.4/4

Wesentliche Investitionen in Sachanlagen
2023 2024
Crop Science Ausbau der Produktionskapazitaten fur Fungizide in Dormagen, Deutschland laufend laufend
Ausbau von Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen in Monheim, Deutschland laufend laufend
Ausbau von Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen in Petrolina, Brasilien laufend abgeschlossen

ErschlieBung einer Rohstoffquelle flr die Glyphosat-Produktion in Soda Springs, USA laufend laufend
Implementierung von NachhaltigkeitsmaBnahmen in Soda Springs, USA laufend laufend
Ausbau der Produktionskapazitat fur Maissaatgut in Pochuyki, Ukraine laufend laufend
Optimierung der Herbizidproduktion am Standort Luling, USA laufend abgeschlossen
Verlagerung eines Produktionsstandorts in Hangzhou, China laufend laufend
Errichtung eines Produktionsstandorts zur Kapazitatserweiterung flir die Saatgutproduktion begonnen laufend
in Lusaka, Sambia

Pharmaceuticals  Aufbau von Forschungs- und Produktionsanlagen fur Zell- und Gentherapien, u. a. in den laufend laufend
USA, Spanien, Deutschland, Kanada und GroBbritannien
Modernisierung der Produktion an verschiedenen Standorten im Produktionsnetzwerk laufend laufend
(Leverkusen und Weimar, Deutschland; Turku, Finnland)
Aufbau einer neuen Mehrzweckanlage zur Wirkstoffproduktion in Wuppertal, Deutschland’ laufend abgeschlossen

Neubau einer Produktion fur feste Neuausbietungen in Leverkusen, Deutschland laufend laufend
Modernisierung der Berliner Produktion mit Fokus auf das Radiologie-Portfolio und laufend laufend
weitere parenterale Produkte, Deutschland

Integration der Prifpraparateherstellung in die neue Produktion fUr tablettierte laufend laufend
Ausbietungsprodukte in Leverkusen, Deutschland

Aufbau eines neuen Produktionsstandorts in Costa Rica laufend laufend
Produktion des Wirkstoffs Asundexian in Wuppertal und Bergkamen, Deutschland laufend abgeschlossen

Aufbau einer Sterilabfullung fur Launchprodukte in Berlin, Deutschland

laufend

abgeschlossen

Modernisierung von Forschungseinrichtungen in Berlin, Deutschland

laufend

abgeschlossen

Erweiterung der Verpackungskapazitét in Beijing, China

laufend

abgeschlossen

Neubau eines Forschungsgebaudes (praklinische Pharmakologie) in Wuppertal (Aprath),
Deutschland

laufend

abgeschlossen

Kooperationsabkommen und Lizenzierungsaktivitaten laufend laufend
Consumer Health  Modernisierung von Produktionsanlagen weltweit mit Blick auf neue GMP-Standards laufend laufend
Verlagerung bestehender Produktionsanlagen an einen neuen Standort in Qidong, China begonnen laufend
Ausbau der Produktionskapazitaten in Lerma, Mexiko begonnen laufend
" Auf Grundlage strategischer Auswertungen der erforderlichen Produktionskapazitaten wurde das Projekt gestoppt.
Flissige Mittel und Nettofinanzverschuldung
A 2.2.4/5
Nettofinanzverschuldung'
Veranderung
in Mio. € 31.12.2023 31.12.2024 in %
Anleihen 40.852 38.226 -6,4
davon Hybridanleihen? 4.878 4.600 -5,7
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten® 784 1.223 56,0
Leasingverbindlichkeiten 1.238 1.248 0,8
Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten* 217 67 —69,1
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 1.915 47 -97.,5
Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten* -39 -262 .
Finanzverschuldung 44.967 40.549 -9,8
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -5.907 -6.191 4,8
Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte® -4.562 -1.732 -62,0
Nettofinanzverschuldung’ 34.498 32.626 -5,4

1 Fur weitere Informationen siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*

2Nach IFRS Fremdkapital

3 Darin enthalten sind neben finanziellen auch nichtfinanzielle Verbindlichkeiten.

4 Darin enthalten sind Marktwerte aus der Zins- und Wahrungssicherung bilanzieller Risiken.

5 Darin enthalten sind kurzfristige Forderungen gegentiber Banken und anderen Unternehmen mit einer Laufzeit > 3 Monate
und < 12 Monate sowie Finanzinvestitionen in Schuldtitel sowie Eigenkapitaltitel, die beim erstmaligen Ansatz als kurzfristig

ausgewiesen werden.
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Im Geschaftsjahr 2024 verringerte sich die Nettofinanzverschuldung des Bayer-Konzerns um 1,9 Mrd. €
auf 32,6 Mrd. €. Mittelzuflissen aus dem operativen Geschéft standen u. a. negative Wahrungseffekte in
Héhe von 1,1 Mrd. € gegenuber.

In der Finanzverschuldung sind sieben nachrangige Hybridanleihen mit insgesamt 4,6 Mrd. € enthalten, die
von drei beauftragten Rating-Agenturen zu 50 % als Eigenkapital bewertet werden. Demnach werden die
ratingspezifischen Verschuldungskennziffern des Konzerns aufgrund der Hybridanleihen entlastet.

Die Bayer AG hat im Geschéaftsjahr 2024 neue Hybridanleihen in Hohe von 750 Mio. € mit einer Laufzeit von
30 Jahren (kiindbar zum 13. September 2029) und einem Kupon von 5,50 % begeben. Die Erldse wurden
u. a. zur Finanzierung des vorzeitigen Rickkaufs von Hybridanleihen in Héhe von 328 Mio. € mit Falligkeit im
Jahr 2079 (kiindbar zum 12. Februar 2025) genutzt. AuBerdem wurden Hybridanleihen in Héhe von 700 Mio. €
mit Falligkeit im Jahr 2074 (kiindbar zum 1. Juli 2024) vorzeitig zurlickgekauft.

Im Geschaftsjahr 2024 platzierte die Bayer AG zum ersten Mal eine Anleihe am chinesischen Kapitalmarkt.
Die als Panda-Bond bezeichnete Anleihe wurde mit einem Volumen von 2 Mrd. CNY (256 Mio. €), einer

Laufzeit von zwei Jahren und einem Kupon von 2,2 % emittiert.

Zudem wurden im Geschéftsjahr 2024 drei Anleihen Uber insgesamt 2,5 Mrd. USD (2,3 Mrd. €) sowie eine
Anleihe in Hohe von 1,5 Mrd. € planméBig zurtickgezahlt.

Die sonstigen Finanzverbindlichkeiten sind im Wesentlichen aufgrund der Rickzahlung von Commercial
Papers in Hohe von 1,8 Mrd. € gesunken.

Vermégenslage und Kapitalstruktur Bayer-Konzern

A 2.2.4/6
Bilanz Bayer-Konzern (Kurzfassung)

Veranderung
in Mio € 31.12.2023  31.12.2024 in %
Langfristige Vermdgenswerte 78.703 76.406 -2,9
Kurzfristige Vermégenswerte 37.556 34.444 -8,3
Gesamtvermdégen 116.259 110.850 -4,7
Eigenkapital 33.078 32.045 -3,1
Langfristiges Fremdkapital 53.724 49.853 -7,2
Kurzfristiges Fremdkapital 29.457 28.952 -1,7
Fremdkapital 83.181 78.805 -5,3
Gesamtkapital 116.259 110.850 -4,7

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2024 reduzierte sich gegentber dem 31. Dezember 2023 um
5,4 Mrd. € auf 110,9 Mrd. €.

// Die langfristigen Vermdgenswerte sanken im Jahresverlauf um 2,3 Mrd. € auf 76,4 Mrd. €. Der Rickgang
resultierte im Wesentlichen aus unterjahrigen Wertminderungen sowie Wertaufholungen (per saldo
—4,7 Mrd. €). Positiv wirkten Fremdwahrungseffekte (+2,1 Mrd. €) fir den Geschéfts- oder Firmenwert,
die immateriellen Vermogenswerte und die Sachanlagen.

// Die Summe der kurzfristigen Vermbdgenswerte reduzierte sich um 3,1 Mrd. € auf 34,4 Mrd. €. Hier wirkte
v. a. die Veradnderung der sonstigen finanziellen Vermogenswerte um -2,6 Mrd. € (davon -2,2 Mrd. €
Money Market Funds und -0,7 Mrd. € kurzfristiges Festgeld). Darliber hinaus verminderten sich die
Vorréate (-0,5 Mrd. €) und die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (-0,4 Mrd. €).

// Das Eigenkapital sank im Jahresverlauf um 1,0 Mrd. € auf 32,0 Mrd. €. Die Veranderung resultierte
Uberwiegend aus dem negativen Ergebnis nach Ertragsteuern (-2,6 Mrd. €) und der Dividendenauszah-
lung (0,1 Mrd. €). Positiv wirkten die Wahrungsumrechnung von Eigenkapitalpositionen (+1,4 Mrd. €)
sowie die ergebnisneutrale Veranderung aus der Neubewertung der Nettoverpflichtung leistungsorien-
tierter Versorgungspléane (+0,5 Mrd. €). Die Eigenkapitalquote stieg auf 28,9 % (Vorjahr 28,5 %).
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// Das Fremdkapital reduzierte sich um 4,4 Mrd. € auf 78,8 Mrd. €. Besonders hervorzuheben ist die Veran-
derung der Finanzverbindlichkeiten in Hohe von —4,2 Mrd. € (davon Ruckzahlung von Anleihen —4,8 Mrd. €
und Commercial Papers —1,8 Mrd. €, Begebung neuer Anleihen +1,0 Mrd. €, Erhéhung von Bankverbind-
lichkeiten +0,4 Mrd. € und Wahrungseffekten aus im Wesentlichen USD-Anleihen +1,2 Mrd. €). Dartiber
hinaus reduzierten sich die Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen aufgrund der po-
sitiven Entwicklung des Planvermégens um -0,7 Mrd. €. Die Rickstellung fur variable erfolgsabhangige
Einmalzahlungen an Beschéftigte stieg um +0,5 Mrd. €.

// Im Bayer-Konzern werden Programme zur Lieferkettenfinanzierung (auch als Reverse Factoring oder
Supply Chain Financing bezeichnet) genutzt, bei denen Lieferanten entscheiden kénnen, einzelne Rech-
nungen bereits vor Félligkeit bezahlt zu bekommen. Der Lieferant schlieBt hierzu mit einer Bank und ggf.
einem Plattform-Betreiber ohne Beteiligung von Bayer eine Finanzierungsvereinbarung ab und erhélt auf
Wunsch vorzeitig den Rechnungsbetrag abzlglich einer Zinskomponente von der Bank ausgezahilt.
Bayer zahlt grundsatzlich den Rechnungsbetrag bei Falligkeit an die Bank, wobei sich die Zahlungsziele
innerhalb des branchenublichen Rahmens bewegen. Bayer hat diese Programme anhand verschiedener
Indikatoren beurteilt und daraus gefolgert, dass die darin enthaltenen Verbindlichkeiten weiterhin den
Charakter von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben. Dementsprechend sind die damit
verbundenen Zahlungen an die Bank als Abfluss aus operativer Geschaftstatigkeit klassifiziert.

2.3 Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns

Der Zusammengefasste Lagebericht und der Abschluss des Bayer-Konzerns werden nach den geltenden
Rechnungslegungsstandards aufgestellt. Zusétzlich zu den darin geforderten Angaben und Kennzahlen
veroffentlichen wir alternative Leistungskennzahlen (Alternative Performance Measures = APM), die diesen
Regulierungen nicht unterliegen und fur die es keinen allgemein akzeptierten Berichtsstandard gibt. Wir er-
mitteln die alternativen Leistungskennzahlen mit dem Ziel, eine Vergleichbarkeit der Leistung im Zeitablauf
bzw. im Branchenvergleich zu ermoglichen. Dies erfolgt durch bestimmte Anpassungen der nach den gelten-
den Rechnungslegungsstandards aufgestellten Bilanz- oder Gewinn- und Verlustrechnungspositionen. Die
Anpassungen kdnnen dabei aus unterschiedlichen Berechnungs- und Bewertungsmethoden, uneinheitlichen
Geschéaftsaktivitaten sowie Sondereffekten resultieren, die sich auf die Aussagekraft dieser Positionen aus-
wirken. Die so ermittelten alternativen Leistungskennzahlen gelten fur alle Perioden und werden sowohl
intern zur Steuerung des Geschéfts als auch extern zur Beurteilung der Leistung des Unternehmens durch
Analysten, Investoren und Rating-Agenturen eingesetzt. Wir ermitteln folgende alternative Leistungskenn-
zahlen:

// Umsatzveranderung (nominal, wahrungs- sowie wahrungs- und portfoliobereinigt)
// EBITDA

// EBITDA vor Sondereinflissen

// EBITDA-Marge vor Sondereinflissen

// EBIT

// EBIT vor Sondereinfliissen

// Abschreibungen vor Sondereinflissen

// Bereinigtes Ergebnis je Aktie

// Nettofinanzverschuldung

// Return on Capital Employed (ROCE)

// Net Operating Profit After Taxes (NOPAT)

// Capital Employed

// Durchschnittlicher Kapitalkostensatz (WACC)
// Free Cashflow

// Prognostizierte Finanzkennzahlen

Die (nominale) Umsatzveranderung ist eine relative Kennzahl. Sie gibt die prozentuale Veranderung der
Umsétze im Vergleich zum Vorjahr an.
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Die wéhrungs- bzw. wéhrungs- und portfoliobereinigte Umsatzveranderung zeigt die prozentuale Veran-
derung der Umsatzerl6se ohne den Einfluss von Wechselkurseffekten bzw. ebenso ohne die wesentlichen
Akquisitionen und Desinvestitionen. Bei den Wechselkurseffekten wird grundsétzlich die im jeweiligen Land
gultige funktionale Wahrung zur Berechnung herangezogen. Davon abweichend wird der Wahrungseffekt
im Umsatz in Argentinien insbesondere beim Geschéft mit Pflanzenschutzmitteln auf Basis des USD anstelle
der funktionalen Wahrung berechnet.

Das EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) steht fir Ergebnis vor Finanz-
ergebnis, Steuern, Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen auf Sachanlagen, Geschéafts-
oder Firmenwerte und sonstige immaterielle Vermogenswerte. Diese Erfolgskennzahl neutralisiert neben
dem Finanzergebnis auch verzerrende Effekte auf die operative Geschéftstatigkeit, die aus unterschiedlichen
Abschreibungsmethoden und Bewertungsspielrdumen resultieren. Das EBITDA wird ermittelt auf Basis des
EBIT zuzuglich der in der Periode erfolgswirksam erfassten Abschreibungen und Wertminderungen bzw.
abzuglich der Wertaufholungen von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen.

Das EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) steht flr Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern und dient
der Darstellung der Leistungsfahigkeit eines Unternehmens ohne den Einfluss von Effekten aus international
uneinheitlichen Besteuerungssystemen und unterschiedlichen Finanzierungsaktivitaten.

Das EBITDA vor Sondereinfliissen und das EBIT vor Sondereinfliissen zeigen die Entwicklung des operativen
Ergebnisses ohne Sondereinflisse, d. h. fur die Steuerung des Konzerns in ihrer Art und Hohe besondere
Effekte. Hierzu zahlen u. a. Akquisitionskosten, Desinvestitionen, Rechtsfélle, Restrukturierungen, Integrati-
onskosten, Wertminderungen oder Wertaufholungen. Bei der Berechnung dieser Kennzahlen werden EBIT
und EBITDA jeweils um Sonderaufwendungen erhéht und um Sonderertrage reduziert. Die Abschreibungen
vor Sondereinfliissen bilden die Abschreibungs- und Wertminderungswerte ohne Berlcksichtigung von
Sondereinflissen ab.

Die EBITDA-Marge vor Sondereinflissen ist eine relative Kennzahl, die wir zum internen und externen
Vergleich der operativen Ertragskraft heranziehen. Zur Ermittlung der Kennzahl wird das EBITDA vor
Sondereinflissen ins Verhéltnis zu den Umsatzerldsen gesetzt.

Das bereinigte Konzernergebnis je Aktie aus fortzufiihrendem Geschéaft (Core EPS) ist eine alternative
Leistungskennzahl, die auf dem Konzept des in IAS 33 definierten Konzernergebnisses je Aktie (EPS)
beruht.

Das Core EPS wird wie folgt berechnet: Basierend auf dem EBIT (gemaB Gewinn- und Verlustrechnung)
werden Sondereinfliisse, Abschreibungen/Wertminderungen/Wertaufholungen auf Geschéfts- oder Firmen-
werte und sonstige immaterielle Vermbdgenswerte sowie Wertminderungen/Wertaufholungen von Sachanlagen
sowie in den Sondereinflissen enthaltene beschleunigte Abschreibungen neutralisiert, um das Core EBIT
zu ermitteln. Damit schaffen wir eine Vergleichbarkeit unserer Performance im Zeitablauf. Ausgehend vom
Core EBIT leiten wir auf das bereinigte Konzernergebnis aus fortzuflinrendem Geschaft Uber. Dazu wird
das Core EBIT um das bereinigte Finanzergebnis erweitert. Sondereinflisse im Finanzergebnis umfassen
besondere finanzielle Aufwendungen oder Ertrage, die nicht Bestandteil der gewdhnlichen Finanzierungsta-
tigkeiten sind. Es handelt sich dabei vor allem um Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts von Eigen-
kapitaltiteln, die nicht fur mittel- bzw. langfristige strategische Zwecke gehalten werden, sowie besondere
finanzielle Aufwendungen oder Ertrdge aus Akquisitionen, Desinvestitionen und Rechtsféllen. Zudem werden
Ertragsteuern bereinigt um Sondereinflisse abgezogen. Sondereinflisse im Zusammenhang mit Ertrag-
steuern umfassen u. a. materielle Effekte aus Steuerreformen.

Nach der Ermittlung des bereinigten Konzernergebnisses wird das Core EPS mittels Division durch die
gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien ermittelt.

Aufgrund der Ermittlung des bereinigten Ergebnisses je Aktie fur jede Zwischenberichtsperiode weicht das
bereinigte Ergebnis je Aktie fur das Geschaftsjahr oder jede Zwischenberichtsperiode bis zum jeweiligen
Stichtag potenziell von den aufsummierten bereinigten Ergebnissen je Aktie fur die einzelnen Zwischen-
berichtsperioden ab.
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Die Nettofinanzverschuldung ist eine wichtige Steuerungskennzahl des Bayer-Konzerns, die sowohl intern
als auch extern zur Bewertung der Liquiditat, Kapitalstruktur und finanziellen Flexibilitat des Bayer-Konzerns
verwendet wird.

Der ROCE (Return on Capital Employed) ist eine Kennzahl zur Messung der Kapitalrentabilitdt und dient
als strategischer Indikator zur Beurteilung der Wertgenerierung des Unternehmens. Hierbei wird das opera-
tive Ergebnis nach Steuern (NOPAT = Net Operating Profit after Taxes) ins Verhaltnis zum durchschnittlich
eingesetzten Kapital (Capital Employed) eines Geschaftsjahres gesetzt. Der NOPAT stellt die Differenz aus
EBIT und Ertragsteuern dar, welche sich tGber Multiplikation des EBIT mit einem uniformen Steuersatz,
basierend auf dem Mittelwert historischer Steuersatze, berechnen.

Das Capital Employed bildet das von Bayer eingesetzte Kapital zu Buchwerten und ermittelt sich als Summe

des operativen Anlage- und Umlaufvermégens abzuglich Verbindlichkeiten, die im Wesentlichen nicht zins-
tragender Natur sind und/oder die operative Kapitalbasis verzerren wirden. Zur Abbildung der unterjahrigen
Veranderung des Capital Employed wird ein Durchschnittswert genutzt, der sich aus den Werten zum Jahres-
ende des Vorjahres sowie des laufenden Geschéftsjahres ermittelt.

Als VergleichsgroBe wird dem ROCE der gewichtete durchschnittliche Kapitalkostensatz (WACC = Weighted
Average Cost of Capital) in Form der Renditeerwartung der Eigen- und Fremdkapitalgeber gegentbergestellt.
Ubersteigt der ROCE den WACC, werden die Renditeerwartungen (ibertroffen und wird somit Wert geschaffen.

Der WACC wird zu Jahresbeginn als gewichteter Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapitalkostensétze
nach Steuern berechnet. Wahrend die Eigenkapitalkosten anhand des Capital Asset Pricing Model (CAPM)
bestimmt werden, basiert die Berechnung der Fremdkapitalkosten auf Durchschnittsrenditen von zehnjéah-
rigen deutschen Staatsanleihen und Kreditrisikoaufschlagen, die aus Durchschnittsrenditen zehnjahriger
USD-Anleihen von Industrieunternehmen abgeleitet werden. FUr die im Rahmen der Werthaltigkeitsprifung
genutzten segmentspezifischen Kapitalkostenséatze verweisen wir auf B Konzernabschluss, Anhangangabe [4].

Der Free Cashflow (FCF) ist eine alternative Leistungskennzahl, die auf dem Cashflow aus operativer Ge-
schaftstatigkeit gemaB IAS 7 basiert. Mit dem FCF zeigen wir den Kapitalfluss, der zur Dividendenzahlung
und Entschuldung sowie fUr Investitionen in Innovation und Akquisitionen zur Verfigung steht. Zur Ermitt-
lung werden ausgehend vom Cashflow aus operativer Geschéftstatigkeit aus fortzuflhrendem und nicht
fortgeflihrtem Geschéaft die Ausgaben fir Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte abgezogen.
Weiterhin werden Zins- und Dividendeneinnahmen und Zinseinnahmen aus Zinssicherungsgeschéaften
zugerechnet sowie Zinsausgaben einschlieBlich Zinssicherungsgeschéaften abgezogen.

Die in der Prognose der Finanzkennzahlen veroffentlichten zukunftsgerichteten Leistungskennzahlen
basieren auf den im Rahmen unseres Planungsprozesses ermittelten Daten. Die prognostizierten Finanz-
kennzahlen werden konsistent zu den angewendeten Rechnungslegungsmethoden bzw. zu den in diesem
Kapitel beschriebenen Berechnungslogiken der alternativen Leistungskennzahlen ermittelt.
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3. Prognose-, Chancen- und
Risikobericht

3.1 Prognosebericht

3.1.1 Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Weiterhin unterdurchschnittliches Wachstum der Weltwirtschaft

Basierend auf den Daten des Internationalen Wahrungsfonds (IWF), erwarten wir fir das Jahr 2025 ein
weiterhin unterdurchschnittliches globales Wachstum im niedrigen einstelligen Prozentbereich. Aller-
dings unterscheiden sich die Wachstumsaussichten der einzelnen Volkswirtschaften deutlich. Die Inflation
sollte weiter zurtickgehen, wobei die Unsicherheiten in Bezug auf die Finanz- und Wirtschaftspolitik der
einzelnen Lander hoch sind.

FUr den globalen Saatgut- und Pflanzenschutz-Markt rechnen wir 2025 mit einem moderaten Wachstum
von 0 bis 2 %' (Vorjahr: -2 %). Die Entwicklung dirfte durch die anhaltende Marktvolatilitat belastet
werden, v. a. in den Pflanzenschutzsegmenten und im Zusammenhang mit geopolitischen Entwicklungen,
die sich auf die Branche auswirken kénnten. Wir erwarten, dass die Preise fur Pflanzenschutzmittel, ins-
besondere fur Glyphosat, sich weiter stabilisieren und in einigen Segmenten aufgrund hdherer Produktions-
kosten und einer Normalisierung der Vertriebskanéle steigen, auch wenn sich der starke Wettbewerb
und der Druck durch Generika fortsetzen diirften. Positive Entwicklungen werden flir das Segment Saat-
gut und Pflanzeneigenschaften erwartet, getrieben durch eine Zunahme der Anbauflachen fur Mais, ins-
besondere in Lateinamerika, wahrend weiteres Wachstum im Bereich Gemuse- und Getreidesaatgut zu
erwarten ist. Die potenziellen Auswirkungen der aktuellen geopolitischen Ereignisse, u. a. auf die Handels-
politik, missen dabei weitergehend analysiert werden.

Flr den Pharmaceuticals-Markt erwarten wir 2025 ein Wachstum von etwa 8 %' (Vorjahr: +8 %). Inno-
vative Produkte durften zum weiteren Wachstum beitragen und die Verluste, die durch Patentablaufe
entstehen, mehr als ausgleichen. Zuséatzlich zu den bereits genannten gesamtwirtschaftlichen Unsicher-
heiten kdnnten sich Reformen im Gesundheitswesen auf den Pharmamarkt auswirken.

Wir erwarten, dass der Consumer-Health-Markt 2025 3 bis 5 %'® wachst, insbesondere aufgrund von
Dermatologie und Magen-Darm-Gesundheit. Das Wachstum dUrfte insgesamt etwas schwéacher als im
Jahr 2024 (+5 %) ausfallen, u. a. aufgrund geringeren Preiswachstums. Wir gehen von einer leichten
Verbesserung des Marktumfelds in China und den USA im Jahr 2025 aus, wéhrend wir flr Europa und
Lateinamerika kontinuierliches, aber leicht schwacheres Wachstum als im Vorjahr erwarten.

3.1.2 Unternehmensausblick

Auf Basis der aktuellen Geschéftsentwicklung und unserer internen Planung ergeben sich die folgenden
Prognosen, die wir zur besseren Vergleichbarkeit der operativen Performance auch wahrungsbereinigt dar-
stellen. Dabei werden die Monatsdurchschnittskurse aus 2024 verwendet.

Insgesamt ist zu beachten, dass eine Aufwertung (Abwertung) des Euro um 1 % gegenuber allen Wahrungen
auf Jahresbasis zu einem Rlckgang (Anstieg) des Umsatzes um etwa 400 Mio. € flhrt.

3 Quelle: International Monetary Fund (Stand: Januar 2025)

4 Quelle: eigene Berechnung (Stand: Januar 2025) mit Hinzunahme von verschiedenen lokalen Quellen; wéhrungsbereinigt
5 Quelle: IQVIA Market Prognosis (Stand: September 2024); alle Rechte vorbehalten; wéhrungsbereinigt

6 Quelle: eigene Berechnung (Stand: November/Dezember 2024) unter Einbeziehung externer Quellen; wahrungsbereinigt
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A 3.1.2/1

Prognose 2025

Prognose 2025

Prognose 2025
zu Stichtagskursen

Ist 2024 wahrungsbereinigt (31. Dezember 2024)
wpb. Veran- wpb. Veran- wpb. Veran-
in Mrd. € derung in % in Mrd. € derungin % in Mrd. € derung in %
Umsatz 46,6 0,7 45 bis 47 -3 bis +1 45 bis 47 -3 bis +1
Crop Science 22,3 -2,0 -2 bis +2 -2 bis +2
Pharmaceuticals 18,1 3,3 -4 bis -1 -4 bis -1
Consumer Health 5,9 1,9 +2 bis +5 +2 bis +5
Marge in % Marge in % Marge in %
EBITDA vor Sondereinfliissen’ 10,1 21,7 9,5 bis 10,0 9,3 bis 9,8
Crop Science 4,3 19,4 18 bis 20 17 bis 19
Pharmaceuticals 4,7 26,0 23 bis 26 22 bis 25
Consumer Health 1,4 23,3 23 bis 24 23 bis 24
Finanzergebnis (,,Core“)? -1,9 -2,0 bis -1,8 -2,0 bis -1,8
Steuerquote (,,Core*)? 25,4 % 24 bis 26 % 24 bis 26 %
Free Cashflow’ 3,1 1,5 bis 2,5 1,3 bis 2,3
Nettofinanzverschuldung’ 32,6 31,0 bis 32,0 31,2 bis 32,2
Sondereinflisse im EBIT -5,5 -1,5 bis -0,5 -1,5 bis -0,5
Sondereinflisse im EBITDA -1,4 -1,6 bis -0,5 -1,5 bis -0,5
In € In € In €
Bereinigtes Ergebnis je Aktie
»,Core EPS*! 5,05 4,50 bis 5,00 4,25 bis 4,75

wpb. = wahrungs- und portfoliobereinigt

1 Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*

2 Finanzergebnis vor Sondereinfllissen

3 (Ertragsteuern + Sondereinflisse Ertragsteuern + Steuereffekte auf Anpassungen)/
(Core EBIT + Finanzergebnis + Sondereinflisse Finanzergebnis)

Zu mdglichen Einschatzungsrisiken in Hinblick auf Sonderaufwendungen im Zusammenhang mit Rechtsfallen
verweisen wir auf Kapitel A 3.2 ,Chancen- und Risikobericht".

3.2 Chancen- und Risikobericht

3.2.1 Konzernweites Chancen- und Risikomanagementsystem

Als international agierendes Life-Science-Unternehmen sind wir einer Vielzahl von internen und externen
Entwicklungen und Ereignissen ausgesetzt, die das Erreichen unserer finanziellen und nichtfinanziellen Ziele
in wesentlichem MaBe beeinflussen kdnnen. Chancen- und Risikomanagement ist daher ein integraler
Bestandteil unserer Unternehmenssteuerung. Eine Chance verstehen wir als positive, ein Risiko als negative
Abweichung von einem Plan- oder Zielwert moglicher kunftiger Entwicklungen. Zusatzlich wird unsere Risiko-
definition durch mdgliche negative Auswirkungen, die unsere Geschéftstatigkeit auf Menschen und/oder
die Umwelt haben kénnte, erganzt.

Chancenmanagementsystem

Chancen identifizieren wir im Rahmen unserer jahrlichen Planungsaktivitaten, indem wir interne und externe
Einflussfaktoren auf unsere Geschéaftstatigkeit analysieren. Diese Faktoren kénnen u. a. gesellschaftlicher,
Okonomischer oder umweltbezogener Art sein. Unser Planungsprozess beinhaltet eine umfassende Analyse
der Markte. Darauf aufbauend identifizieren wir Chancen durch eine Analyse des jeweiligen Marktumfelds.
Hierbei werden in verschiedenen Planungsaktivitdten unterschiedliche Zeitrdume zugrunde gelegt, weil
Trends oder Entwicklungen unser Geschaft kirzer oder auch langerfristig beeinflussen kénnen. Darlber
hinaus identifizieren und ergreifen wir Chancen im laufenden Geschaftsbetrieb sowie im Rahmen der taglichen
Beobachtung von internen Prozessen und Markten. Je nach Ausschlag der Einflussfaktoren bspw. bei
Marktrisiken kdnnen sich sowohl Risiken als auch Chancen entwickeln.
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Risikomanagementsystem

Wir haben ein holistisches und integriertes Risikomanagementsystem implementiert, um durch die frihzeitige
|dentifikation, Bewertung und Steuerung von Risiken den Fortbestand und die kiinftige Zielerreichung des
Konzerns sicherzustellen.

Unser Risikomanagement orientiert sich an international anerkannten Standards und Prinzipien, bspw. dem
Risikomanagementstandard ISO 31000 der Internationalen Organisation fir Normung, und wird mithilfe
verbindlicher Konzernregelungen definiert und implementiert.

Struktur des Bayer-Risikomanagementsystems
A3.24/1

Struktur des Risikomanagementsystems

Aufsichtsrat

Bayer Assurance Committee

Risk Management inkl.

Crop Science fritherkennungssystem

Internes Kontrollsystem
Pharmaceuticals fiir (Konzern-)Rechnungs-
legungsprozess
Interne Revision

Compliance-

Consumer Health Managementaystem

Weitere Systeme
Enabling Functions (z. B. Qualititsmanagement, Sicherheits- und
Umweltschutzm ment,
Nachhaltigkeitsmanagement)

Operatives Geschaft Managementsysteme Unabhingige Uberwachung

Bayer-Grundsiatze, -Standards, -Methoden und -Tools

Der Vorstand der Bayer AG tragt die Gesamtverantwortung flr ein effektives Risikomanagementsystem.

Ebenso wie der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats Uberprift er die Angemessenheit und Wirksamkeit
des Risikomanagementsystems mindestens einmal pro Jahr. AuBerdem erfolgt eine entsprechende Be-

richterstattung an den gesamten Aufsichtsrat.

Das Bayer Assurance Committee steht unter dem Vorsitz des Finanzvorstands, neben dem stets ein weiteres
Vorstandsmitglied auf Rotationsbasis involviert ist. Das Committee stellt sicher, dass auf alle bedeutenden
Risiken — mit angemessenen RisikosteuerungsmaBnahmen — reagiert wird. DarlUber hinaus diskutiert und
Uberpriuft das Committee regelmaBig das Risiko-Portfolio und den Status von RisikosteuerungsmaBnahmen.

Die Verantwortung fur Identifikation, Bewertung, Steuerung und Berichterstattung von Risiken liegt bei den
operativen Geschéaftseinheiten in den Divisionen und Enabling Functions.

Enterprise Risk Management (ERM) inklusive Risikofriiherkennungssystem (RFS)

Die Anforderung gemaB § 91 Absatz 2 AktG, alle wesentlichen und/oder den Fortbestand des Unterneh-
mens gefahrdenden Entwicklungen durch ein RFS frihzeitig erkennen zu kénnen, erflllen wir durch das
Enterprise-Risk-Management-System mit einheitlichen Rahmenbedingungen und Standards fir die Aus-
gestaltung des RFS im Konzern.
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Dabei steuert und koordiniert die Abteilung Enterprise Risk Management der Enabling Function Internal
Audit & Risk Management das gleichnamige Risikomanagementsystem. Sie stellt Ubergreifende Standards,
Methoden und Tools zur Verfligung, ist fur das Risikofrliherkennungssystem verantwortlich, steuert den
jahrlichen Enterprise-Risk-Management-Prozess und arbeitet an der kontinuierlichen Uberwachung und
Verbesserung. Zu weiteren Details verweisen wir auf Kapitel 3.2.1 ,,Grundelemente des Risikomanagement-
systems*®, speziell ,ERM: Risikomanagementprozess* sowie ,ERM: Uberwachung und Verbesserung®.
Weiterhin gewéhrleistet die Abteilung ERM die Berichterstattung an das Bayer Assurance Committee,
den Vorstand, den Aufsichtsrat und den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats.

Internes Kontrollsystem bezogen auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess
(Bericht gemaB §§ 289 Absatz 4, 315 Absatz 4 HGB)

Als Teil des umfassenden Risikomanagementsystems verfugen wir Uber ein internes Kontrollsystem be-
zogen auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess (Internal Control System over Financial Reporting,
oder kurz ICSoFR), in dem geeignete Strukturen sowie Prozesse definiert und in der Organisation um-
gesetzt sind. Ziel unseres ICSoFR ist die Sicherstellung einer ordnungsgeméaBen und wirksamen Rech-
nungslegung und (Konzern-)Finanzberichterstattung gemaB den maBgebenden Rechnungslegungs-
grundsétzen. Das ICSoFR ist so konzipiert, dass eine zeitnahe, einheitliche und korrekte buchhalterische
Erfassung aller geschéftlichen Transaktionen auf Basis geltender gesetzlicher Normen, Rechnungslegungs-
vorschriften sowie der fur alle konsolidierten Konzernunternehmen verbindlichen internen Konzernregelungen
gewahrleistet ist. Risiken werden sowohl identifiziert und bewertet als auch durch geeignete Gegensteue-
rungsmaBnahmen begrenzt. Daraus wurden konzernweit verbindliche Standards wie z. B. systemtechnische
und manuelle Abstimmungsprozesse sowie die Funktionstrennung abgeleitet und vorgegeben. Diese Stan-
dards werden von den Konzerngesellschaften umgesetzt und die Einhaltung wird vom jeweiligen Manage-
ment verantwortet. Grundsatzlich ist zu berlcksichtigen, dass ein internes Kontrollsystem, unabhéngig von
der Ausgestaltung, keine absolute Sicherheit liefert, dass wesentliche Fehlaussagen in der Rechnungslegung
vermieden oder aufgedeckt werden.

Compliance-Management-System

Vertrauen bildet das Fundament unserer Geschéaftstatigkeit und ist entscheidend flr unseren Erfolg. Es er-
fordert ein tagliches Engagement flr das Bewusstsein und die Einhaltung der Gesetze, Richtlinien und
ethischer Prinzipien. Integritét ist zentral in unserer Unternehmenskultur und leitet unser Handeln. Unser
Code of Conduct dient als Leitfaden fur die Einhaltung aller anwendbaren Rechtsvorschriften.

Wir haben ein effektives Compliance-Management-System (CMS) eingerichtet, um regelkonformes Verhal-
ten zu férdern und zu stérken. Das CMS wird von einer zentralen Compliance-Organisation geleitet, die
von unserem General Counsel als Group Compliance Officer geflhrt wird. In seiner Funktion berichtet der
Group Compliance Officer direkt an den Finanzvorstand und den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats.
Der Finanzvorstand ist dabei fir die Compliance-Organisation verantwortlich, der Prifungsausschuss des
Aufsichtsrats fiir die Uberwachung der Wirksamkeit und Weiterentwicklung der Compliance im Konzern.

Im Rahmen des CMS werden gemeinsam mit den operativen Funktionen potenzielle Compliance-Risiken
identifiziert, bewertet und erfasst. Wir nutzen Regelungen, Procedures, Trainings und Kontrollen, um vor-
beugende MaBnahmen in die taglichen Geschéftsaktivitdten zu integrieren. Trainings sind obligatorisch und
mussen von unseren Mitarbeitenden rechtzeitig abgeschlossen werden. Darlber hinaus stellen wir Infor-
mationen, ausreichende Ressourcen und Beratung zur Verflgung, um alle Mitarbeitenden zu unterstitzen,
integer zu handeln und potenzielle VerstdBe von vornherein zu vermeiden.

Die Einhaltung der Gesetze und Unternehmensvorschriften wird in Analysen und Untersuchungen der
Rechts- und Compliance-Abteilung sowie in Audits der internen Revision von Bayer Uberprift. Die Leiter
dieser Organisationen berichten regelmaBig Uber die Ergebnisse an den Prifungsausschuss des Aufsichts-
rats. Die Planung der Audits erfolgt nach einem funktions- und risikobasierten Ansatz.

Wir pflegen eine offene und transparente Kultur. Wir ermutigen Mitarbeitende und Dritte, ihre Bedenken
hinsichtlich Compliance zu auBern. Sie kénnen sich an unseren globalen Speak-Up-Kanal wenden, der
ihnen die Mdglichkeit bietet, mutmaBliche Compliance-VersttBe vertraulich und, soweit dies nach lokalem
Recht zuldssig ist, anonym zu melden. Sie kénnen sich auch Uber Speak.Up@Bayer.com direkt an unsere
Compliance-Abteilung wenden. Wenn Mitarbeitende der Meinung sind, dass eine Tétigkeit oder ein Verhalten
einen wesentlichen Compliance-VerstoB darstellen kénnte, sind sie verpflichtet, dies zu melden. Etwaige
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VerstdBe untersuchen wir und klaren diese konsequent auf. Bestéatigte VerstdBe werden gemal unseren
Sanktionsvorschriften sanktioniert. Je nach Schwere des Compliance-VerstoBes kann dieser disziplinarische,
zivil- oder strafrechtliche Folgen fUr die betroffenen Mitarbeitenden haben, einschlielich Auswirkungen auf
die Vergutung.

Die verschiedenen Elemente des CMS férdern in unserer gesamten Organisation eine positive Compliance-
Kultur und tragen dazu bei, die Integritat in der taglichen Geschéftstatigkeit jedes Mitarbeitenden zu ge-
wabhrleisten.

Unabhingige interne sowie externe Uberwachung

Die Abteilung Internal Audit fuhrt unabhéangige, risikoorientierte und objektive Prifungshandlungen mit einem
zielgerichteten und systematischen Ansatz durch, um die Effektivitat der Unternehmensflhrung, des Risiko-
managements und der Kontrollprozesse zu bewerten und zu deren Verbesserung beizutragen. Die Aufgaben-
stellung, die Befugnisse und die Verantwortung von Internal Audit sowie die Stellung innerhalb des Bayer-
Konzerns sind in der Geschéftsordnung definiert und festgelegt. Die Leitung der Abteilung richtet sich nach
den verbindlichen Elementen aus den Internationalen Grundlagen fur die berufliche Praxis der Internen Revision
des Institute of Internal Auditors (Il1A). Der Chief Audit Executive (CAE) berichtet dem Vorstand und dem
Prifungsausschuss regelmaBig Uber die Einhaltung des Ethikkodex und der Standards durch Internal Audit.
Weiterhin unterrichtet der CAE den Vorstand und den Prifungsausschuss regelmaBig Uber die Ergebnisse
der Prifauftrage und u. a. auch Uber das Programm von Internal Audit zur Qualitatssicherung und -verbes-
serung, etwa Uber relevante Ergebnisse interner und externer Beurteilungen. Letztere werden mindestens
alle funf Jahre durch einen qualifizierten, unabhangigen Beurteiler durchgefuhrt und wurden zuletzt im

4. Quartal 2022 mit dem bestmdglichen Ergebnis abgeschlossen.

Zuséatzlich wird das Risikofriherkennungssystem durch den Abschlussprifer als unabhangige externe
Instanz im Rahmen seiner Jahresabschlussprifung auf seine grundsétzliche Eignung hin beurteilt.

Grundelemente des Risikomanagementsystems

Ziele des Risikomanagementsystems

Das Risikomanagementsystem zielt insbesondere darauf ab, den Konzern vor signifikanten Risiken zu
schutzen. Daflir legen wir besonderen Wert auf die Einhaltung gesetzlicher und regulatorischer Vorschriften,
die Sicherstellung eines proaktiven Risikomanagements und die Férderung unserer Risikokultur.

Durch Einbinden aller Unternehmensebenen in das Risikomanagement werden Risikobewusstsein und
Risikoverstéandnis geschérft. Wir schaffen die Grundlage fur eine Risikokultur mit eigenstandigem, proaktivem
und systematischem Management von Risiken mit klar definierten Rollen und Verantwortlichkeiten, Grundséatzen,
Standards, Methoden und Tools sowie Schulungen. Die Implementierung der Risikokultur und des proaktiven
Risikomanagements sind die Basis fur die Risikotransparenz Uber die materiellen Risiken im Konzern. Das
Risikomanagementsystem dient unserer Selbstverpflichtung, Chancen zu verfolgen und damit verbundene
Risiken bei Geschéftsentscheidungen zu berlcksichtigen.

ERM: Risikomanagementprozess
Der ERM Risikomanagementprozess gliedert sich in die Schritte Risikoidentifikation, -bewertung, -steuerung
und -berichterstattung.

Identifikation: Die Identifikation von Risiken erfolgt durch Risikoverantwortliche in den Divisionen oder
Enabling Functions. Zur Unterstitzung einer mdglichst vollstandigen Risikoidentifikation verfligen wir
Uber ein laufend aktualisiertes Risk Universe, welches die potenziellen Risikokategorien des Unternehmens
reflektiert. Das Bayer Risk Universe berlcksichtigt ausdricklich auch Risiken nichtfinanzieller Art, die mit
unserer Geschéftstatigkeit oder unseren Geschaftsbeziehungen, Produkten und Dienstleistungen verknipft
sind. Risiken gemaB ,Corporate-Social-Responsibility“(CSR)-Richtlinie-Umsetzungsgesetz — in Bezug auf
die Aspekte Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelange sowie Menschenrechte und Korruption/ Bestechung
(Compliance) — sind ebenfalls abgedeckt. Weitere Informationen zur nichtfinanziellen Erklarung sind in
,Uber diesen Bericht“ dargestellt.

Bewertung: GemaB der nachfolgenden Matrix werden die identifizierten Risiken, sofern moglich, in Bezug
auf ihr potenzielles Schadensausmal und ihre Eintrittswahrscheinlichkeit beurteilt. Die Skalen der Matrix
wurden im Vergleich zum Vorjahr teilweise erhéht, der extern berichtspflichtige Bereich blieb unverandert.
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Die Beurteilung erfolgt netto, d. h. unter Berlcksichtigung von etablierten RisikosteuerungsmaBnahmen,
die sich auf das mdégliche SchadensausmaB und/oder die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos ab-
schwachend auswirken.

A3.2.1/2

Risiko-Bewertungsmatrix

>2.500

—>

>1.500-2.500

>1.000-1.500

Potentielles Schadens-
ausmaB qualitativ /
quantitativ (in Mio. €)

>750-1.000

Eintrittswahrscheinlichkeit im 10-Jahres-Zeitraum (in %)

Sehr unwahrscheinlich Unwahrscheinlich Méglich Wahrscheinlich Sehr wahrscheinlich
<10 % 10 %-30 % 30 %-50 % 50 %-70 % >70 %
= Hoch — \ittel Niedrig = [xtern zu berichtende Risiken

In der Beurteilung der Wesentlichkeit im Gesamtrisiko-Portfolio werden die Risiken als hoch, mittel oder
niedrig klassifiziert. Die Bewertung des SchadensausmaBes erfolgt quantitativ und/oder qualitativ. Die quan-
titative Beurteilung reflektiert einen mdglichen negativen Einfluss auf den Cashflow. Eine qualitative Einschat-
zung des Schadens erfolgt mittels Kriterien wie strategische Auswirkung, Einfluss auf unsere Reputation oder
maoglicher Vertrauensverlust bei Stakeholdergruppen. Die héhere Bewertung — qualitativ oder quantitativ —
bestimmt die Gesamtbeurteilung. Wir erganzen die Bewertung ggf. durch das Kriterium einer potenziellen
Auswirkung auf Menschen und/oder die Umwelt. Bei der Ermittlung der Eintrittswahrscheinlichkeit liegt ein
Zeitraum von maximal zehn Jahren zugrunde.

Um sicherzustellen, dass wir Risiken frlhzeitig erkennen, die in ihrer Kombination und Korrelation das Po-
tenzial fUr eine Bestandsgefahrdung héatten, fihren wir eine Risikoaggregation durch. Unter Verwendung
von Methoden wie der Monte-Carlo-Simulation schatzen wir die potenzielle aggregierte Auswirkung unserer
Hauptrisiken auf unseren Cashflow ein. Die daraus resultierende aggregierte Risikosituation vergleichen wir
mit unserer durch den Vorstand genehmigten Risikotragféhigkeit. Das Vergleichsergebnis geht in die Gesamt-
beurteilung der Risikolage durch den Vorstand ein.

Steuerung: Die Risikoverantwortlichen entscheiden auf Basis einer Kosten- und Nutzenabwagung Uber das
anzustrebende Risikoniveau und definieren eine Strategie sowie MaBnahmen zur Risikosteuerung. Hierzu
zahlen Risikovermeidung, Risikoverringerung, Risikotransfer sowie Risikoakzeptanz.

Berichterstattung: Die Ergebnisse werden durch die Abteilung Enterprise Risk Management an das Bayer
Assurance Committee berichtet. Zuséatzlich werden neue Risiken oberhalb einer definierten Wertgrenze ad
hoc an das Enterprise Risk Management berichtet und, sofern relevant, an das Bayer Assurance Committee.
Mindestens einmal jahrlich erfolgt die Berichterstattung an den Vorstand und den Prlfungsausschuss des
Aufsichtsrats.

ERM: Uberwachung und Verbesserung
Die Abteilung Enterprise Risk Management evaluiert fortlaufend die Angemessenheit und Aktualitat der
Grundsatze, Standards, Methoden und Tools.



Bayer-Geschaftsbericht 2024 A Zusammengefasster Lagebericht
3.2 Chancen- und Risikobericht

Beurteilung von Risikomanagementsystem und Internem Kontrollsystem nach § 91 Absatz 3 AktG

Die grundlegenden Anforderungen an alle Managementsysteme orientieren sich an den jeweils relevanten
internationalen Standards und Praktiken. Die Kontrollen und Uberwachungen erfolgen grundsétzlich im
Rahmen des jeweiligen Managementsystems und sind ausgerichtet auf die zu mitigierenden Risiken.

Zur Sicherstellung der Vorgaben gemaB § 91 Absatz 3 AktG mit Bezug auf das Risikomanagementsystem
(RMS) und das Interne Kontrollsystem (IKS) hat der Vorstand eine Vorgehensweise definiert und imple-
mentiert. Diese Vorgehensweise wird regelmaBig Uberprift und bei Bedarf weiterentwickelt.

Der besondere Fokus des Vorstands liegt demnach auf den vier Managementsystemen, namentlich Enter-
prise Risk Management, Internes Kontrollsystem bezogen auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess,
Compliance sowie Internal Audit (Interne Revision). Diese vier Managementsysteme bilden den Kern
unseres RMS und IKS.

Far weitergehende Informationen zu den Kern-Managementsystemen verweisen wir auf Kapitel 3.2.1,
speziell ,Enterprise Risk Management (ERM) inklusive Risikofriherkennungssystem (RFS)“, ,ERM: Risiko-
managementprozess“ und ,ERM: Uberwachung und Verbesserung*, ,Internes Kontrollsystem bezogen
auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess®, ,Compliance-Management-System* sowie ,Unabhangige
interne sowie externe Uberwachung®.

Die genannten Kern-Managementsysteme werden regelmaBig kontrolliert und Gberprift. Instrumente hier-
flr sind Prifungen innerhalb des jeweiligen Managementsystems, Prifungen durch Internal Audit und/oder
durch externe Prifer. Die Ergebnisse dieser Priifungen werden regelmaBig an den Vorstand berichtet.

Die Uberpriifung durch den Vorstand hat keine relevanten Anhaltspunkte identifiziert, die in ihrer Gesamtheit
der Angemessenheit und Wirksamkeit der Systeme fUr das Geschaftsjahr entgegenstehen wirden.

Grundsatzlich ist zu berlcksichtigen, dass Risikomanagementsysteme und Interne Kontrollsysteme, unab-
hangig von ihrer Ausgestaltung und Beurteilung, keine absolute Sicherheit liefern kdnnen bspw. daruber,
dass alle Risiken vor ihrer Materialisierung identifiziert werden oder dass die vorgesehenen Kontrollen alle
Schwachstellen aufdecken.

3.2.2 Chancen- und Risikolage

Als wesentliche, zu berichtende Risiken im Sinne von DRS 20 werden im Folgenden alle als hoch sowie als
mittel klassifizierten und vom SchadensausmalB her mindestens als signifikant eingestuften finanziellen und
nichtfinanziellen Risiken unter Berlcksichtigung der etablierten RisikosteuerungsmaBnahmen (Nettorisiko)
berichtet. Diese befinden sich innerhalb des schwarzen Rahmens in der Bewertungsmatrix A 3.2.1/2. Wir
berichten des Weiteren bedeutende Risiken, die unter Umstanden nicht, nur unzureichend oder wenig aus-
sagekréaftig (finanziell) einschatzbar sind. Ferner berichten wir Gber wesentliche Chancen, die im Chancen-
management identifiziert wurden. Grundsatzlich Uberprifen wir, ob sich einzelne Risiken wahrend des Prog-
nosezeitraums signifikant anders auswirken kdnnen als berichtet; fur unsere derzeitige Bewertung ist dies
bis auf die folgende Ausnahme nicht der Fall. Rechtliche Verfahren kénnen grundsatzlich erheblichen
Einschatzungsrisiken unterliegen. Insbesondere vor dem Hintergrund der Verfahren in Bezug auf die Gly-
phosat-Thematik sowie in Bezug auf die PCB-Thematiken kénnen unterjhrige Ergebnisse aus Mediations- wie
auch aus den laufenden Rechtsverfahren zu Anpassungen von den mit den Verfahrenskomplexen in Zu-
sammenhang stehenden Ruckstellungen fuhren. Diese Anpassungen kdnnen einen wesentlichen Einfluss auf
die getétigte Prognose in Bezug auf die finanzielle Situation wie auch auf den Cashflow haben. Siehe auch

B Konzernabschluss, Anhangangabe [30].

Vergleichbare Risiken aus unterschiedlichen Unternehmensbereichen werden ggf. zusammengefasst
berichtet.

Gesondert zu erlauternde Risiken im Zusammenhang mit den Aspekten gemaB der Definition des CSR-
Richtlinie-Umsetzungsgesetzes mussten nach unserem Verstandnis das hdchste potentielle Schadensaus-
mafR in Bezug auf das qualitative Kriterium ,potenzielle Auswirkungen auf Menschen und/oder die Umwelt”
und gleichzeitig eine mit ,sehr wahrscheinlich® eingestufte Eintrittswahrscheinlichkeit haben. Risiken, wel-
che die genannten Kriterien erfillen, wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr nicht identifiziert.
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Im Folgenden beschreiben wir die einzelnen Risikokategorien und geben deren Klassifizierung'” und die
betroffenen Divisionen an, insoweit sie sich in der Risikomatrix im Bereich ,extern zu berichtende Risiken®
befinden. Die Reihenfolge impliziert keine Wertigkeit der Risiken. Sofern relevant, gehen wir in der Be-
schreibung auch auf divisionsspezifische Auspragungen der Chancen und Risiken ein. Genannt werden die
Divisionen, die wesentliche Risiken identifiziert haben. Grundsatzlich kdnnen auch andere Divisionen in
geringerem AusmalB betroffen sein. Bei wesentlichen Risiken, die von Enabling Functions berichtet werden,
weisen wir den Konzern aus, wobei diese Risiken auch die Divisionen betreffen kénnen.

Soziale und makro6konomische Trends (Hoch: Konzern, Mittel: Crop Science)

Wir sehen mehr denn je das Risiko geopolitischer Verschiebungen und Spannungen, die unser globales Ge-
schaft beeinflussen kdnnen. Der Wettbewerb zwischen den USA und China, regionale Konflikte sowie eine
zunehmend fragmentierte und polarisierte Weltordnung stellen etablierte wirtschaftliche Paradigmen infrage
und beeintrachtigen Investitionsentscheidungen, Lieferketten und grenztberschreitende Handelsstrome.
Obwohl der Welthandel nach wie vor eng miteinander vernetzt ist, befindet sich die Globalisierung in einem
massiven Wandel. Uber Jahrzehnte etablierte Grundsatze wie die regelbasierte Handelsordnung oder vor-
nehmlich an Kosteneffizienz ausgerichtete Lieferketten einer ,Just-in-time“-Produktion werden zunehmend
infrage gestellt. Dies kann Auswirkungen auf unser Geschaftsumfeld mit sich bringen: Die Fragmentierung in
verschiedenen Bereichen (u. a. Kapitalmarkte, Technologiestandards) rickt die Sicherung des Zugangs zu
kritischen Rohstoffen und strategisch wichtigen Technologien bei vielen Staaten verstarkt in den Blick. So
kommt es haufiger zur Einfihrung von restriktiven HandelsmaBnahmen oder Investitionskontrollen in ,kriti-
schen” Infrastrukturen, die uns direkt oder indirekt betreffen kénnten. Geopolitische Risiken zeigen sich wei-
terhin im Zusammenhang mit Russlands Krieg in der Ukraine sowie im Nahen und Mittleren Osten. Wir sehen
hier sowohl direkte Risiken flr unsere Produktion in der Ukraine und unsere Kunden als auch indirekte Ri-
siken Uber den Einfluss auf unsere Zulieferer sowie die Lieferketten (siehe hierzu auch Abschnitt ,Lieferfahig-
keit"). Grundsatzlich haben die Auswirkungen von Kriegen das Potenzial, die fir uns relevanten Mérkte signi-
fikant zu beeinflussen, indem sie bspw. zu erschwerten Lieferketten, héheren Energie- und Rohstoffpreisen
und negativen Wahrungs- und Konjunktureffekten fihren. Entsprechende Verschiebungen kénnten sich ne-
gativ auf unser Marktumfeld auswirken. Das grundsatzlich rauer werdende geopolitische Umfeld kénnte
darUber hinaus auch zu vermehrten Angriffen auf kritische Infrastrukturen fUhren. Wir stellen uns mit globalem
und lokalem Krisenmanagement, Taskforces, weiteren interdisziplindren Teams und der Diversifizierung
unserer Energiequellen auf diese Herausforderungen ein. Zudem haben wir ein globales Geopolitik-Team in
der Abteilung Public Affairs etabliert, das unsere Aktivitaten in diesem Feld bundelt.

Die wachsende Weltbevolkerung mit erhdhtem Nahrungsmittelbedarf erdffnet unserer Division Crop Science
Chancen. Zusétzlich fuhren verandertes Konsumverhalten und wachsendes 6ffentliches Bewusstsein fir
gesunde Ernahrung und Nachhaltigkeit, gepaart mit neuen digitalen Technologien, zum Entstehen neuer
Einnahmequellen in der Landwirtschaft. Wahrend hochwertiges Saatgut und Pflanzenschutz unser Kernge-
schaft bleiben, sehen wir Chancen, Mehrwert durch die ErschlieBung neuer Kundensegmente, Vertriebs-
Plattformen und digitaler Optionen zu generieren und Regenerative Landwirtschaft zu férdern.

Chancen fur unsere Division Pharmaceuticals ergeben sich aus der zunehmenden Alterung der Bevolke-
rung. Diese fuhrt weiterhin zu einem Anstieg von chronischen Krankheiten, und immer mehr Menschen
leiden unter Mehrfacherkrankungen, die ihre Lebensqualitat beeintrachtigen. Um den daraus resultierenden
erhéhten Bedarf an innovativen Gesundheitsprodukten fur altersbedingte Krankheiten zu adressieren, hat
unsere Division Pharmaceuticals ihre Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten auf den Bereich der Prézisions-
medizin optimiert, mit einem engeren therapeutischen Fokus, aber einer breiteren Palette von Modalitaten.

Wir sehen das Risiko einer ablehnenden Wahrnehmung von Bayer seitens der Offentlichkeit. So sind mo-
derne Landwirtschaftstechniken, wie der Einsatz bestimmter Klassen von Pflanzenschutzmitteln sowie die
Anwendung von Biotechnologie, regelmaBig Gegenstand kritischer &ffentlicher Debatten, die sich negativ
auf unsere Reputation auswirken kénnen. Durch das Risiko einer zunehmend negativen, nicht vorrangig
auf wissenschaftlichen Erkenntnissen beruhenden &ffentlichen Diskussion kénnen sich z. B. fur uns un-
gunstige gesetzliche und regulatorische Entscheidungen ergeben. Als Ergebnis ist es moglich, dass die
Anwendbarkeit unserer Produkte erheblich beschrankt wird, bis hin zur freiwilligen oder erzwungenen Ein-
stellung der Vermarktung. Wir stehen mit Interessengruppen und Behérden in kontinuierlichem Dialog im
Sinne wissenschaftlich fundierter, rationaler und verantwortungsvoller Diskussionen und Entscheidungen.

7 Die Klassifizierung bezieht sich auf die Risiken.
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Negative Entwicklungen makrotkonomischer Natur, wie Krisen in fir uns wichtigen Absatzmarkten, kdnnen
unser Geschaft beeintrachtigen und unseren Gewinn schmaélern. Speziell das Saatgut- und Pflanzenschutz-
Geschéft hat einen zyklischen Charakter, der gepragt ist von wirtschaftlichen Entwicklungen sowie von
Faktoren wie Wetterschwankungen und Schadlingsdruck, die unser Crop-Science-Geschaft ungiinstig
beeinflussen kdnnen. Prognosen Uber den Klimawandel sagen langfristig eine mdgliche Zunahme dieser
Risiken voraus. Wir stellen uns diesen Einflissen mit einem global diversifizierten Geschéaft, einer flexib-
len Lieferkette, einem umfassenden Monitoring sowie der Bewertung von Marktentwicklungen und einer
hohen Anpassungsféhigkeit der Produktionsmengen an die prognostizierte Nachfrage im Rahmen der Ab-
satz- und Vertriebsplanung.

Marktentwicklungen (Mittel: Crop Science)

In der Division Crop Science kann sich der Wettbewerb in der Saatgut- und Pflanzenschutzindustrie weiter
verscharfen. Die erfolgreiche EinfGhrung von neuen Produktgenerationen auf den Markten unterliegt auch
externen Faktoren, die sich negativ auswirken kdnnten und auf die wir nur begrenzt Einfluss nehmen kon-
nen. Auch der Markteintritt neuer Wettbewerber sowie aggressive Marketing- und Preisstrategien, nicht nur
bei generischen Produkten, kédnnen sich insbesondere negativ auf unsere Ertragslage und Marktposition
auswirken. Im Zusammenhang mit der zunehmenden Digitalisierung der Landwirtschaft kbnnen zudem
neue Akteure an Bedeutung gewinnen und den Markt — ggf. zu unserem Nachteil — verdndern. Durch Wei-
terentwicklung unserer Geschaftsmodelle, wissenschaftliche und kommerzielle Partnerschaften sowie ei-
gene F&E-Kapazitaten tragen wir diesen Entwicklungen Rechnung.

Wir sehen Chancen fUr unsere Division Pharmaceuticals. Wissenschaftliche Durchbriiche in Bereichen wie
Zell- und Gentherapie sowie Prazisionsmedizin haben das Repertoire innovativer Therapien erweitert. Dies
bietet Mdglichkeiten, Patienten mit dem gréBten ungedeckten Bedarf zu heilen oder sogar Krankheiten von
vornherein zu verhindern. Gleichzeitig fUhren Datenwissenschaft und Kunstliche Intelligenz zu besseren
Diagnosemethoden, sodass Krankheiten gezielter diagnostiziert und behandelt werden kénnen.

Regulatorische Anderungen (Hoch: Konzern, Mittel: Crop Science, Pharmaceuticals)
Unsere Geschaftstatigkeit unterliegt umfassenden Regulierungen, die sich im Wandel befinden und ver-
scharfen kbnnen, in bestimmten Fallen auch aus politischen Grinden. So kénnen z. B. weitere Restriktionen
fur den Verkauf und die Anwendung verschiedener Pflanzenschutzmittel erlassen werden, oder bereits er-
teilte Zulassungen werden aktuell und wahrscheinlich auch in Zukunft insbesondere von NGOs gerichtlich
angefochten, was potenziell zu einem vortbergehenden oder dauerhaften Widerruf von Produktregistrie-
rungen oder Genehmigungen und finanziellen Verlusten durch geringere Verkaufe von Pflanzenschutz-
mitteln und damit verbundenen Saatgut-Angeboten fUhren kann. Das Thema des Erhalts der Biodiversitat
wird bspw. in diesem Zusammenhang thematisiert wie die mdgliche Einschrankung von Herstellung und
Nutzung von bestimmten chemischen Substanzen. Auch in der Division Pharmaceuticals kénnen die Zulas-
sungsbedingungen noch herausfordernder werden, und auBerdem ist es mdglich, dass die Preisgestaltung
pharmazeutischer Produkte weitergehend reguliert wird, sowohl in Bezug auf Produkte, die bereits dem
generischen Wettbewerb ausgesetzt sind, als auch auf patentgeschitzte innovative Produkte. Ruckstédnde
von agrochemischen Produkten, pharmazeutischen Wirkstoffen oder von Mikroplastik in der Umwelt werden
maoglicherweise ebenfalls Gegenstand von schérferen Regulierungen. Ferner kénnen sich regulatorische
Anderungen auf landwirtschaftliche Importe aus anderen Regionen und somit auf unser Geschaft dort aus-
wirken. Wir missen uns in Zukunft auch auf regulatorische Anderungen im Bereich der Kiinstlichen Intelligenz
vorbereiten. Regulatorische Anderungen kénnen auch mit Unsicherheiten beziiglich unseres Patentschutzes
einhergehen, ggf. verbunden mit finanziellen EinbuBen bis hin zu Rickzahlungen von Lizenzgebihren, sowie
zu hoheren Produktentwicklungskosten und Iangeren -entwicklungszeiten bis hin zu erforderlichen Anpas-
sungen unseres Produkt-Portfolios fuhren, was auch einen negativen Einfluss auf unsere Reputation haben
kann.

Wir begegnen diesen Risiken durch die Uberwachung von Veradnderungen in den regulatorischen Anforde-
rungen mit dem Ziel, diese im Unternehmen ad&quat zu adressieren. Eine globale Strategie blndelt unser
starkes Produkt-Portfolio und unsere Nachhaltigkeitsverpflichtungen und nutzt unsere globale geschéftliche
Prasenz. AuBerdem stellen wir uns durch eigene F&E-Kapazitaten, Akquisitionen und Partnerschaften auf
diese Entwicklung ein und entwickeln unser Produkt-Portfolio in Hinblick auf zu erwartende Ver&nderungen
weiter. Ein Behdrdendialog mit dem Ziel von Entscheidungen auf Grundlage von wissenschaftlich fundierten
Kriterien und eine angemessene Beteiligung an der Verteidigung gegen Angriffe auf unsere Produktzulas-
sungen sind ebenfalls MaBnahmen zur Adressierung dieser Risiken.
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Geschiftsstrategie (Mittel: Pharmaceuticals)

Unsere Geschéftsstrategie ist auf Innovationen ausgerichtet, die grundsétzlich mit Risiken verbunden sind.
In unserer Division Pharmaceuticals sehen wir Herausforderungen sowohl in Bezug auf den Aufbau neuer
Therapie-Plattformen wie der Zell- und Gentherapie als auch in Bezug auf die Weiterentwicklung etablierter
Therapiegebiete mit innovativen Ldsungen. Falls sich solche Risiken materialisieren, kénnten daraus fur
uns bspw. nachteilige finanzielle Konsequenzen bzw. eine Schadigung unserer Reputation resultieren.
Wir begegnen diesen Risiken mit der Anpassung unserer Organisation und unserer Prozesse an die be-
stehenden Herausforderungen.

Forschung und Entwicklung (Hoch: Pharmaceuticals)

Geschaftstbergreifend sehen wir Chancen durch unsere Innovationskraft sowohl in der Weiterentwicklung
unserer Marken als auch in der Entwicklung unserer Forschungs-Pipeline. In der Division Pharmaceuticals
ergeben sich Chancen aus Datenwissenschaft sowie Kinstlicher Intelligenz und damit verbundenen neuen
Methoden in der Forschung und Entwicklung, die Zeit sparen und die Produktivitat von Forschung und
Entwicklung erhdhen. Dartber hinaus ermoglichen neue, einzigartige Screening-Technologien die Identifi-
zierung von Leitstrukturen gegen bislang nicht adressierbare Targets mit dem Potenzial, neue und innova-
tive Produkte zu entwickeln. Um unsere Innovationskraft zu starken, setzen wir auch auf die Vernetzung
auBerhalb unserer Unternehmensgrenzen. Daraus entstehen Impulse fUr die Entwicklung neuer Produkte.

Der technologische Fortschritt bei der Entwicklung pharmazeutischer Produkte kann zugleich auch ein
Risiko fur uns darstellen, falls wir nicht in der Lage sein sollten, diese Entwicklung mitzugestalten. Der Zu-
gang zu neuen Technologien sowie die generelle Identifikation einer hinreichenden Anzahl von Forschungs-
kandidaten und deren angemessene Entwicklung stellen eine besondere Herausforderung dar. Die Ziel-
setzung, uns auch durch Einlizenzierungen bzw. Akquisitionen zu verstarken, birgt das Risiko, dass nicht
genugend passende Kandidaten zu wirtschaftlich akzeptablen Konditionen identifiziert werden kénnen.
Grundsétzlich kénnen wir nicht sicherstellen, dass Entwicklungskandidaten, die sich derzeit oder kinftig
in unserer Entwicklungs-Pipeline befinden, bis zur Marktreife entwickelt werden, ihre geplante Zulassung/
Registrierung erhalten und sich auf dem Markt kommerziell erfolgreich behaupten werden. Dies kann u. a.
daran liegen, dass bei der Produktentwicklung technische, kapazitative und zeitliche Anforderungen nicht
erflllt, anvisierte Studienziele verfehlt oder finanzielle Ressourcen nicht optimal allokiert werden. Bei der
Produktzulassung oder -einflhrung kann es zu Verzégerungen oder Mehrkosten kommen. Wir wirken diesem
Risiko durch ein ganzheitliches Portfoliomanagement mit Einsch&atzung der Erfolgswahrscheinlichkeit und
mit Priorisierung der Entwicklungsprojekte entgegen.

Bei Crop Science gehen wir davon aus, dass wir Chancen durch unsere Innovationskapazitaten und
-budgets generieren und den Herausforderungen bei der Entwicklung und Einflhrung von Produktlésungen
in der Agrarwirtschaft effektiv begegnen kénnen — etwa langeren und kostenintensiveren Entwicklungszyklen
oder hdheren regulatorischen Anforderungen. Wir beabsichtigen, die Starke unserer Forschungs- und Ent-
wicklungs-Plattform weiter zu nutzen, um wegweisende Technologien schneller bereitstellen zu kénnen.
Zusatzlich werden wir durch unsere bestehende Expertise sowie mit strategischen Investitionen in neue
Fahigkeiten darauf hinarbeiten, neue Marktsegmente zu erschlieBen und zu nutzen.

Lieferfahigkeit (Einkauf, Produktion, Logistik) (Hoch: Konzern,

Mittel: Crop Science, Pharmaceuticals)

An unseren Standorten kann es trotz aller Vorkehrungen zu Betriebsunterbrechungen kommen, z. B.
durch Brande, Stromausfélle, Umstellungen von Prozessen auch im Zusammenhang mit Einschrankungen
bezlglich des Einsatzes bestimmter chemischer Stoffe oder durch den Ausfall von Anlagen. Einige un-
serer Produktionsstétten liegen zudem in Regionen, die von Naturkatastrophen wie Uberschwemmungen
oder Erdbeben betroffen sein kénnen. Die Materialisierung eines dieser Risiken kénnte zu Produktions-
unterbrechungen oder -stillstand fuhren, mit Personen- und Reputationsschaden einhergehen und zu
Absatz- bzw. Margenrickgangen fuhren sowie den Wiederaufbau zerstorter Infrastruktur erforderlich
machen. Kénnen wir die Nachfrage nach unseren Produkten nicht bedienen, ist ein struktureller Umsatz-
rlickgang mdglich, da Patienten in der Zwischenzeit mit Alternativen behandelt werden kénnten und ggf.
nicht zu unseren Produkten zurlickkehren. Wir adressieren diese Risiken fur bestimmte Produkte durch
den Aufbau von Sicherheitsbestédnden und z. B. durch eine Verteilung der Herstellung auf verschiedene
Standorte. Zudem ist an allen unseren Produktionsstandorten ein Sicherheits- und Krisenmanagement
auf Grundlage einer entsprechenden Konzernregelung implementiert.
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Auch Stérungen in der Zulieferkette kdnnen unsere eigene Lieferfédhigkeit negativ beeinflussen. Die be-
zogenen Stoffe bzw. ihre Hersteller missen alle notwendigen regulatorischen Anforderungen erfullen.
Die bezogenen Stoffe missen zudem zur Erflllung in der Wertschépfung nachfolgender regulatorischer
Anforderungen geeignet sein. Einige Materialien, insbesondere in unserer Division Pharmaceuticals,
werden von nur wenigen Lieferanten angeboten. Diesen Risiken begegnen wir durch den Aufbau von
alternativen Zulieferern, den Abschluss von langerfristigen Vertragen sowie die Ausweitung von Lager-
bestdnden oder Eigenherstellung. Zulieferrisiken werden regelmaBig Gberprift und bewertet.

Geopolitische Risiken, mit den daraus resultierenden internationalen (Lieferketten-)Verwerfungen, halten
Risiken auf hohem Niveau, wie die Verfugbarkeit von in der Produktion bendétigten Materialien oder die
Stabilitat von Lieferketten. Siehe hierzu auch Abschnitt ,Soziale und makrodkonomische Trends*.

Marketing, Vertrieb und Distribution (Mittel: Pharmaceuticals)

Insbesondere Neueinflhrungen von Produkten stellen unsere Marketing- und Vertriebsorganisation vor Her-
ausforderungen, da sich Annahmen z. B. Uber den Markt und seine Gegebenheiten mdglicherweise nicht
wie erwartet realisieren. Darauf aufbauend kénnten sich unsere Konzepte zur Produkteinfihrung — auch in
Bezug auf klinische Studien — sowie die Planung oder Umsetzung der Vertriebsstrategie als zeitlich unange-
messen oder ineffizient herausstellen, was ein Risiko fur den Umsatz unserer Produkte darstellen kdnnte.
Diesen Risiken begegnen wir mit einer vorausschauenden Analyse mdéglicher Szenarien und der Erarbei-
tung passender Strategien auch flr geplante Neueinfihrungen von Produkten.

Personal (Mittel: Konzern)

Qualifizierte und engagierte Beschéftigte sind eine entscheidende Voraussetzung fir den Unternehmens-
erfolg. Schwierigkeiten bei der Rekrutierung, Einstellung und Bindung von (regional) dringend bendtigten
Fachkréaften auch in Hinblick auf den Wettbewerb unter Arbeitgebern sowie bei der Weiterentwicklung von
Beschéftigten kénnen erhebliche negative Auswirkungen auf die kiinftige Unternehmensentwicklung haben.
Entwicklungen wie die steigende Relevanz disruptiver Technologien, unser angestrebtes neues Organisati-
onsmodell, gemeinsam mit neuen Anséatzen zu arbeiten, werden nach neuen, innovativen Fahigkeiten unserer
Beschaftigten verlangen. Basierend auf Analysen des zukinftigen Bedarfs entwickeln wir entsprechende
MaBnahmen zur Personalrekrutierung und -entwicklung, um diesen Risiken entgegenzuwirken. Die Aus-
richtung unserer Unternehmenskultur auf personelle Vielfalt (Diversity) und auf die BedUrfnisse unserer
Belegschaft auf der Grundlage von Daten, Analysen und Einblicken ermdéglicht es uns zudem, das ge-
samte Arbeitsmarktpotenzial auszuschopfen.

Informationstechnologie (Hoch: Konzern)

Unsere Geschafts- und Produktionsprozesse sowie die interne bzw. externe Kommunikation basieren
auf globalen IT-Systemen. Daher stellt die optimale Ausrichtung unserer IT-Architektur, auch in Bezug auf
die Nutzung von cloudbasierten Services und das Management in Anspruch genommener Dienstleister,
eine Herausforderung dar. In diesem Zusammenhang sind die Vertraulichkeit, Integritdt und Verfigbarkeit
von internen und externen Informationssystemen und Daten flir uns von elementarer Bedeutung. Sollte unsere
Governance es versaumen, dieses herausfordernde Umfeld entsprechend zu adressieren, wére es mdglich,
dass unsere operative Stabilitdt das Geschéft negativ beeinflusst und dass unsere Anspriiche an Informa-
tionssicherheit unzureichend abgedeckt werden. Sollte sich das Risiko des Verlusts der Vertraulichkeit,
Integritét oder Verfligbarkeit, z. B. durch (Cyber-)Angriffe, materialisieren, kann es zu Manipulationen
und/oder zu einem unkontrollierten Abfluss von Daten und Know-how sowie zu einem Reputationsverlust
kommen. Diese Angriffe kdnnen auch durch betriebszugehdrige Personen erfolgen. (Cyber-)Angriffe
kénnen auBerdem zu einer vorlbergehenden Unterbrechung unserer Geschafts- bzw. Produktionspro-
zesse fuhren. Um diesen Risiken zu begegnen, evaluieren und nutzen wir neue Technologien. DarUber
hinaus sind Prozesse und MaBnahmen implementiert, um die technischen Sicherheitsvorkehrungen auf
dem neuesten Stand zu halten und proaktiv neue Bedrohungen zu identifizieren und zu untersuchen. Ferner
wird die IT-Infrastruktur durch SchutzmaBnahmen des Corporate Cyber Defense Center vor unerlaubtem
Zugriff geschutzt.



Bayer-Geschaftsbericht 2024 A Zusammengefasster Lagebericht
3.2 Chancen- und Risikobericht

Finanzen und Steuern (Mittel: Konzern)

Im Folgenden beschreiben wir finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken welche — unabhangig davon, ob
diese gemaB unserer Enterprise-Risk-Management-Methodik berichtspflichtig sind — von Bedeutung fur
den Bayer-Konzern sind und im Einklang mit den Vorschriften des IFRS 7 berichtet werden.

Liquiditatsrisiko

Die mogliche Unfahigkeit des Bayer-Konzerns, bestehende oder zukinftige Zahlungsverpflichtungen zu
erflllen, bezeichnen wir als Liquiditatsrisiko. Dieses umfasst Aspekte wie beispielsweise Unsicherheiten
Uber zukiinftige Zahlungsstrome sowie Schwierigkeiten, bestehende Schulden zu refinanzieren und er-
fordert Strategien zur Sicherstellung ausreichender liquider Mittel. Auf Grund der laufenden rechtlichen
Verfahren kann es — auch kurzfristig — zu erhdhtem ungeplanten Liquiditatsbedarf fur den Bayer-Konzern
kommen.

Das Liquiditatsrisiko wird von der Enabling Function Group Finance im Rahmen unserer taggleichen und
mittelfristigen Liquiditatsplanung zentral ermittelt und gesteuert. Um konzernweit samtliche geplanten Zah-
lungsverpflichtungen zur jeweiligen Félligkeit zu erflillen, halten wir entsprechende liquide Mittel bereit.
Darlber hinaus wird eine Reserve flr ungeplante Mindereingdnge oder Mehrausgénge vorgehalten, deren
Hohe regelméBig Uberprift und angepasst wird. Zudem stehen Bankkreditlinien zur Verfligung, insbesondere
eine nicht in Anspruch genommene, syndizierte revolvierende Kreditlinie in Hohe von 5 Mrd. € mit aktueller
Laufzeit bis 2029 und zwei jeweils einjahrigen Verlangerungsoptionen.

Kreditrisiken

Die Werthaltigkeit von Forderungen und anderen finanziellen Vermogenswerten des Bayer-Konzerns kann
beeintrachtigt werden, wenn Transaktionspartner ihren Verpflichtungen zur Bezahlung oder sonstigen Er-
fUllung nicht nachkommen. Das maximale Ausfallrisiko wird durch vorhandene Sicherheiten, insbesondere
unsere globalen Kreditversicherungsprogramme, reduziert. Zur Steuerung der Kreditrisiken aus Handels-
forderungen sind flr alle Kunden verantwortliche Credit Manager benannt, die regelmaBig die Bonitat der
Kunden analysieren. Fur alle Kunden werden Kreditlimite festgelegt. Grundsatzlich wird Eigentumsvorbehalt
mit unseren Kunden vereinbart. Die Steuerung der Kreditrisiken aus Finanztransaktionen erfolgt zentral in
der Enabling Function Group Finance. Zur Risikominimierung werden Finanztransaktionen nur im Rahmen
festgelegter Limite mit Banken und Partnern getétigt, die bevorzugt ein Investment-Grade-Rating besitzen.

Chancen und Risiken aus Marktpreisanderungen

Chancen und Risiken aus Anderungen von Marktpreisen im Devisen-, Zins- und Rohstoffpreisbereich werden
durch die Enabling Function Group Finance gesteuert, wobei Risiken durch den Einsatz derivativer Finanz-
instrumente begrenzt werden. Art und Ausmal von Devisen-, Zins- und Rohstoffpreisrisiken werden jeweils
durch eine Sensitivitatsanalyse im Sinne von IFRS 7 dargestellt, bei der durch eine hypothetische Verande-
rung von Risikovariablen (z. B. Zinskurven) potenzielle Effekte auf das Eigenkapital und die Gewinn- und
Verlustrechnung abgeschétzt werden kénnen.

Devisenchancen und -risiken ergeben sich fiir uns aus Anderungen von Devisenkursen und den damit ver-
bundenen Wertdnderungen von Finanzinstrumenten (u. a. Forderungen und Verbindlichkeiten) sowie kinftigen
geplanten Zahlungseingédngen und -ausgéangen in nicht funktionaler Wahrung. Forderungen und Verbindlich-
keiten aus operativer Geschéftstatigkeit und finanziellen Positionen werden in der Regel fur liquide Wahrungen
in voller Hohe mit Zinswéahrungsswaps sowie Devisentermingeschaften wahrungskursgesichert. Kunftig
geplante Zahlungseingadnge und -ausgange (antizipiertes Exposure) werden nach Managementvorgaben
durch Devisentermingeschéfte und -optionen gesichert. Zur Ermittlung der Sensitivitaten ist eine hypothe-
tische Auf- bzw. Abwertung des Euro gegentber allen Wahrungen um 10 % basierend auf den Jahresend-
kursen dieser Wahrungen zugrunde gelegt worden. Zum 31. Dezember 2024 hatte der geschétzte hypo-
thetische Gewinn oder Verlust von Cashflows aus derivativen und nicht derivativen Finanzinstrumenten auf
das Ergebnis 30 Mio. € betragen (31. Dezember 2023: 15 Mio. €). Der Effekt auf das Eigenkapital (Other
Comprehensive Income) hatte 428 Mio. € betragen (31. Dezember 2023: 474 Mio. €) und resultiert aus im
Rahmen von Hedge Accounting designierten Derivaten zur Absicherung unseres antizipierten Exposures.
Davon entfallen 136 Mio. € auf den chinesischen Renminbi (CNY), 101 Mio. € auf den brasilianischen Real
(BRL), 41 Mio. € auf den japanischen Yen (JPY) und 40 Mio. € auf den kanadischen Dollar (CAD). Wah-
rungseffekte auf das antizipierte Exposure bleiben hierbei unbertcksichtigt.
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Zinschancen und -risiken ergeben sich fir uns durch Anderungen von Kapitalmarktzinsen, die wiederum zu
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von festverzinslichen Finanzinstrumenten sowie zu verdnderten
Zinszahlungen bei variabel verzinslichen Finanzinstrumenten fihren kénnen. Um die angestrebte Zielstruktur
fr die Konzernverschuldung zu erhalten, werden Zinsswaps abgeschlossen. Eine Sensitivitatsanalyse,
durchgefuhrt auf Basis unserer Nettoposition aus variabel verzinslichen Verbindlichkeiten und Forderungen
zum Jahresende, ergab: Eine hypothetische Erhdhung dieser Zinssatze ab dem 1. Januar 2024 um einen
Prozentpunkt hatte (bei konstanten Wechselkursen) zu einem Anstieg unserer Zinsaufwendungen zum

31. Dezember 2024 in Hohe von 1 Mio. € geflhrt (31. Dezember 2023: Zinsaufwendungen von 4 Mio. €).

Rohstoffpreischancen und -risiken ergeben sich durch die Volatilitaét von Rohstoffpreisen, die fur uns zu
einer Erhdhung des Einkaufspreises fur Saatgut und Energien fihren kénnte. Das Rohstoffpreisrisiko wird durch
den Einsatz von Rohstoffpreisderivaten, wie Futures, reduziert, die groBtenteils als Hedge Accounting
designiert sind. Eine Sensitivitatsanalyse mit einer zehnprozentigen hypothetischen Anderung der Rohstoff-
preise auf zur Sicherung eingesetzte Derivate flhrt zu einem Effekt von 53 Mio. € auf das Eigenkapital
(31. Dezember 2023: 58 Mio. €).

Dartiber hinaus besteht in den USA ein langfristiges strukturiertes Renewable Energy Credit (REC) Purchase
Agreement. Die Vereinbarung soll ermoglichen, dass Energie aus erneuerbaren Quellen erzeugt wird zur De-
ckung von 40 Prozent des weltweiten und 60 Prozent des US eingekauften Strombedarfs von Bayer. Der
Vertrag enthalt einen Differenzkontrakt, der separat als Derivat erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bilanziert und im Wesentlichen von den Energiepreisen beeinflusst wird. Eine zehnprozentige hypothetische
Anderung der Energiepreise hatte zu einem ergebniswirksamen Gewinn bzw. Verlust in Hohe von 55 Mio. €
bzw. 56 Mio. € geflhrt (31. Dezember 2023: 54 Mio. € Gewinn bzw. 68 Mio. € Verlust).

Pensionsverpflichtungen

Der Bayer-Konzern hat Verpflichtungen gegenUber jetzigen und friiheren Beschéftigten aus Pensions- und
anderen pensionsahnlichen Leistungszusagen. Veranderungen relevanter Bewertungsparameter wie etwa
Zinssatz, Sterbewahrscheinlichkeiten und Gehaltssteigerungsraten kénnen eine Erhéhung des Barwerts
der Pensionsverpflichtungen bedingen, was zuséatzliche Aufwendungen flr Pensionsplane erforderlich ma-
chen oder infolge der innerhalb der Gesamtergebnisrechnung im sonstigen Ergebnis erfassten versiche-
rungsmathematischen Verluste zu einem niedrigeren Eigenkapital fuhren kann. Ein GroBteil der Pensions-
verpflichtungen ist durch Planverm&gen gedeckt, das aus festverzinslichen Wertpapieren, Aktien, Immobilien
und anderen Vermobgensanlagen besteht. Riucklaufige oder gar negative Ertrage aus diesen Anlagen kénnen
sich ungunstig auf den zukinftig beizulegenden Zeitwert des Planvermdgens auswirken. Beide Effekte kénnen
die Entwicklung des Eigenkapitals und/oder die Ertragslage negativ beeinflussen und/oder zusatzliche Zah-
lungen unseres Unternehmens notwendig machen. Dem Risiko von Marktwertschwankungen des Planver-
maogens begegnen wir insbesondere durch eine ausgewogene strategische Anlagenallokation und eine
standige Analyse der Anlagerisiken in Hinblick auf unsere weltweiten Pensionsverpflichtungen.

Steuerrisiken

Die Bayer AG und ihre Tochtergesellschaften operieren weltweit und unterliegen damit vielfaltigen nationalen
steuerlichen Gesetzen und Regelungen. Die Gesellschaften werden fortlaufend von Finanzbehdrden in
verschiedenen Landern gepriift, wo sie steuerlich ansassig sind. Anderungen der Steuergesetze und -rege-
lungen, der Rechtsprechung und der Auslegung durch die Finanzbehdrden sowie Feststellungen der Pru-
fungsbehodrden in diesen Landern kénnen zu héheren Steueraufwendungen und -zahlungen fUhren und zudem
Einfluss auf die H6he der Steuerforderungen und -verbindlichkeiten sowie auf die aktiven und passiven
latenten Steuern haben. Negative Einflliisse auf solche Positionen kdnnen ebenfalls aus wesentlichen
Akquisitionen, Desinvestitionen, Restrukturierungen und anderen Reorganisationen, die wir durchgefihrt
haben, entstehen. Den sich ergebenden Risiken begegnen wir durch eine fortlaufende Identifikation und
Bewertung der steuerlichen Rahmenbedingungen. Fur — in ihrer Hohe und der Wahrscheinlichkeit ihres
Eintretens nach — nicht sichere Verpflichtungen gegentber den jeweiligen nationalen Finanzbehdérden
werden Steuerriickstellungen auf Basis von Schatzungen gebildet.
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Wesentliche Programme (Mittel: Konzern)

Mit der Neuausrichtung unseres Organisationsmodells, welches wir ,Dynamic Shared Ownership“ nennen,
wollen wir den Bayer-Konzern deutlich starker auf unsere Mission fokussieren, das Innovationstempo be-
schleunigen und Wachstumspotenziale besser entfalten. In dem Zusammenhang sehen wir die Herausfor-
derung, die angestrebten Vorteile aus dieser Transformation entsprechend zu heben. Fir Details verweisen
wir auf das Kapitel ,Strategie und Ziele", Abschnitt ,Konzernstrategie”. Weiterhin kbnnte die Umsetzung
unserer ambitionierten Ziele im Bereich der informationstechnologischen Prozess- und Systemverein-
heitlichung langsamer als geplant oder Ilickenhaft vollzogen werden. Eine Materialisierung dieser Risiken
kdnnte mit Konsequenzen wie bspw. erhdhten Kosten bzw. Disruptionen in der Servicekontinuitat einher-
gehen. Wir begegnen diesen Risiken bspw. mit dem Einsatz von dedizierten Teams und Multiplikatoren,
welche diese Projekte vorantreiben und uneingeschréankten Ruckhalt im Vorstand geniefen.

Compliance externer Partner (Mittel: Konzern)

Es besteht das Risiko, dass unsere Unternehmenswerte, Anforderungen an Ethik, Compliance - u. a. in
Bezug auf die Achtung der Menschenrechte — und Nachhaltigkeit nicht adaquat durch unsere Partner, wie
bspw. Lieferanten, berlcksichtigt werden. Neben nachteiligen Auswirkungen auf die Rechteinhaber durch
eine potenzielle Verletzung eines Menschenrechts gemaf der Internationalen Menschenrechtscharta und
der Erklarung Uber grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit der Internationalen Arbeitsorganisation
sowie finanziellen Konsequenzen fur uns kdnnte eine Materialisierung dieser Risiken auch unserer Reputation
schaden und eine Lieferunterbrechung begrinden. Fur unsere Lieferkette gelten auf globaler wie regionaler
Ebene klare nachhaltigkeitsbezogene Kriterien und Standards zur Adressierung dieser Risiken. Konzernweit
ist ein vierstufiger Managementprozess zur Verbesserung der Nachhaltigkeitspraktiken in der Lieferkette
etabliert, der aus den Elementen Bewusstseinsbildung, Lieferantenauswahl, -bewertung und -entwicklung
besteht. Die besonderen menschenrechtlichen Herausforderungen in der Saatgut-Lieferkette adressieren
wir mit einem separaten Menschenrechtsmanagementprozess flr die Saatgut-Erzeuger.

Gesundheit, Sicherheit und Umweltschutz (Mittel: Konzern)

Neben der Sicherheit unserer Produkte haben der Schutz unserer Beschaftigten und der Umwelt sowie die
Achtung der Menschenrechte innerhalb der eigenen Geschaftstatigkeiten sowie in Geschéaftsbeziehungen
entlang der Wertschépfungskette hohe Prioritat. Fehlverhalten und die Nichteinhaltung von gesetzlichen Anfor-
derungen oder konzerneigenen Standards kénnen Auswirkungen wie Personen-, Sach-, Reputations- und
Umweltschéaden, Produktionsausfalle und Betriebsunterbrechungen sowie die Verpflichtung zu Schaden-
ersatzzahlungen zur Folge haben. Dazu gehéren auch die Beseitigungspflicht von Kontaminationen oder
Risiken aus dem Bereich der Einhaltung der Menschenrechte und ggf. deren unzureichende Adressierung.
Mit dem Ziel, unsere Anforderungen adaquat zu kommunizieren und bestmdglich umzusetzen, haben wir
Grundsétze, Standards und MaBnahmen implementiert.

Geistiges Eigentum (Mittel: Crop Science, Pharmaceuticals)

Unser Portfolio besteht zu groBen Teilen aus patentgeschitzten Produkten. Insbesondere Generika-Anbieter
versuchen, Patente vor inrem Ablauf anzugreifen oder zu umgehen. Wir sind derzeit in Gerichtsverfahren
involviert, um den Patentschutz fUr unsere Produkte durchzusetzen. Andererseits kdnnen Klagen Dritter
aufgrund potenzieller Verletzung von Patenten oder sonstiger Schutzrechte durch Bayer die Entwicklung
oder Herstellung bestimmter Produkte behindern oder gar stoppen. Weiterhin kénnten wir zu Schadener-
satz- oder Lizenzzahlungen an Dritte verpflichtet werden. Unsere Patentabteilung pruft in Zusammenarbeit
mit den jeweiligen operativen Bereichen regelmaBig die aktuelle Patentlage und beobachtet mdgliche Patent-
verletzungsversuche, um bei Bedarf rechtliche Schritte einzuleiten.
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Recht/Compliance (Konzern)

Wir sind Risiken aus Rechtsstreitigkeiten oder -verfahren ausgesetzt, an denen wir entweder aktuell beteiligt
sind oder die sich in Zukunft ergeben kénnten. Hierzu verweisen wir auf die Anhangangabe [30] zum Jahres-
abschluss Bayer-Konzern unter ,Rechtliche Risiken®. Es handelt sich um Rechtsrisiken, denen die Bayer
AG entweder unmittelbar oder Uber Tochtergesellschaften ausgesetzt ist. Die dort beschriebenen Rechts-
verfahren stellen die aus heutiger Sicht wesentlichen Rechtsrisiken dar und sind nicht als abschlieBende
Auflistung zu verstehen. Zu den allgemeinen Risiken, denen wir gegenwartig und/oder potenziell ausgesetzt
sind, gehoren etwa, aber nicht ausschlieB3lich, die Bereiche Produkthaftung, Wertpapierrecht, Vertragsver-
letzung, Kartellrecht, Wettbewerbsrecht, Antikorruptionsrecht, Patentrecht, Steuerrecht, Datenschutz sowie
Umweltschutz und Menschenrechte. Ermittlungen und Untersuchungen aufgrund maoglicher Verletzungen
gesetzlicher Vorschriften oder regulatorischer Bestimmungen kénnen straf- und zivilrechtliche Sanktionen
zur Folge haben, einschlieBlich erheblicher Geldstrafen sowie weiterer finanzieller Nachteile. DarUber hinaus
kann es zu Zahlungen im Rahmen auBergerichtlicher Vergleiche oder nachteiliger Gerichtsentscheidungen
kommen. Die Materialisierung dieser Risiken kdnnte unserer Reputation schaden und sich nachteilig auf un-
seren Unternehmenserfolg auswirken. Um die Einhaltung von Gesetzen und Regeln sicherzustellen, haben
wir ein globales Compliance-Management-System etabliert.

Glyphosat-Thematik

Monsanto Company (,Monsanto*), einer Tochtergesellschaft von Bayer, wurden in den USA zahlreiche Klagen
zugestellt. Die Klagenden tragen vor, sie seien mit von Monsanto hergestellten glyphosathaltigen Produkten
in BerUhrung gekommen. Glyphosat ist der in bestimmten Herbiziden von Monsanto einschlieBlich der
Roundup™-Produkte enthaltene Wirkstoff. Die Klagenden tragen vor, ihr Kontakt mit diesen Produkten
habe zu Gesundheitsschaden geflihrt, u. a. zu Erkrankungen wie dem Non-Hodgkin-Lymphom (NHL) und
dem multiplen Myelom, und sie verlangen Schaden- und Strafschadenersatz. Die Klagenden behaupten
u. a., dass die glyphosathaltigen Herbizidprodukte von Monsanto fehlerhaft seien, dass Monsanto die mit
solchen Produkten angeblich verbundenen Risiken gekannt habe oder hatte kennen mussen und dass
Monsanto die Nutzerinnen und Nutzer vor diesen Risiken nicht angemessen gewarnt habe. Mit weiteren
Klagen ist zu rechnen. Die meisten der Klagenden haben ihre Klagen bei bundesstaatlichen Gerichten in
Missouri eingereicht.

Bis zum 31. Januar 2025 hat Monsanto in einer betrachtlichen Zahl von Anspriichen Vergleichsvereinba-
rungen erzielt oder steht kurz davor. Von insgesamt ca. 181.000 angemeldeten Ansprlichen wurden ca.
114.000 verglichen oder erfullen aus verschiedenen Grinden nicht die Vergleichskriterien.

Bis zum 31. Januar 2025 wurden 27 Verfahren vor Bundes- oder einzelstaatlichen Gerichten mit Geschwo-
renen in Kalifornien, Missouri, Oregon, Arkansas, Delaware, lllinois und Pennsylvania abgeschlossen. 17
dieser Gerichtsverfahren endeten mit einem fir Monsanto gunstigen Ergebnis: In 13 Fallen entschieden die
Jurys zugunsten von Monsanto, in einem Fall entschied der erstinstanzliche Richter wegen offensichtlich
unzureichender rechtlicher und tatsachlicher Anspruchsgrundlagen zugunsten von Monsanto, ein Fall endete
ergebnislos (Mistrial) aufgrund eines eigenen Antrags der Klagenden, ein Fall endete ergebnislos, nachdem
die Jury sich nicht auf eine Entscheidung verstandigen konnte, und in einem Fall nahmen die Klagenden
die Klage wahrend der Verhandlung zurtick. In den Ubrigen zehn Verfahren wurden den Klagenden kompen-
satorischer Schadenersatz sowie in den meisten Féllen ein Vielfaches davon als sogenannter Strafschaden-
ersatz (punitive damages) zugesprochen. Einige dieser Falle wurden spéter verglichen, aber in den meisten
Fallen hat Monsanto erstinstanzliche Rechtsmittel oder Berufung gegen die Jury-Entscheidungen eingelegt.
Unsere Antrage fechten diese Urteile an, da sie unserer Auffassung nach auf zahlreichen beweiserheblichen
und rechtlichen Fehlern sowie verfassungswidrig Uberhdhten Schadenersatz-Festsetzungen beruhen.

Im Juli 2024 wurde eines der 13 zugunsten von Monsanto geféllten Urteile im Berufungsverfahren aufgehoben,
sodass es ein erneutes Jury-Verfahren geben konnte. In Bezug auf die Ubrigen Berufungsverfahren hat der
Third Circuit Federal Court of Appeals im August 2024 im Fall Schaffner einstimmig entschieden. Die in
diesem Fall geltend gemachten Anspriche auf der Grundlage des Rechts des einzelnen Bundesstaats we-
gen angeblich unterlassener Warnung sind danach durch US-Bundesrecht (Federal Insecticide Fungicide
and Rodenticide Act — FIFRA) ausdricklich ausgeschlossen. Diese Entscheidung widerspricht friheren
Entscheidungen des Ninth (Hardeman) und des Eleventh (Carson) Circuit, die den Vorrang des Bundesrechts
verneint hatten. Sie filhrt damit zu einem sogenannten Circuit Split und kénnte zu einer Uberpriifung durch
den U.S. Supreme Court fihren, um diese zentrale Rechtsfrage zu klaren. Bayer pruft die Auswirkungen
dieses Urteils auf andere anhangige Verfahren und wird seine Argumente, die vom Third Circuit vollstandig
Ubernommen wurden, zu gegebener Zeit dem U.S. Supreme Court vortragen.
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Per 31. Dezember 2024 belief sich die Rickstellung von Bayer fir den Verfahrenskomplex Glyphosat auf
insgesamt 5,9 Mrd. USD (5,7 Mrd. €). Nach wie vor bestehen aus Sicht von Bayer keinerlei Bedenken in
Bezug auf die Sicherheit der oben genannten Produkte.

Zum 31. Januar 2025 sind gegen Bayer insgesamt 29 kanadische Klagen (Sammelklagen und Einzelklagen)
im Zusammenhang mit Roundup™ anhéngig. Die Hauptsammelklage wurde teilweise zertifiziert und wird in
der Sache fortgeflhrt.

Bayer ist Uberzeugt, gute Argumente zur Verteidigung gegen die erhobenen Anspriiche zu haben, und
beabsichtigt, die Sicherheit von Glyphosat und seinen glyphosatbasierten Herbiziden entschieden zu
verteidigen.

PCB-Thematiken

Monsanto, eine Tochtergesellschaft von Bayer, wurde in Klageverfahren von verschiedenen staatlichen
Stellen in den USA benannt. Diese behaupten, Monsanto, Pharmacia und Solutia seien gemeinsam als
Produzent von PCB flr verschiedene PCB-bedingte Schaden in der Umwelt verantwortlich, u. a. in Gewas-
sern. Es sei gleichgultig, wie die PCB dorthin gelangt seien. PCB sind Chemikalien, die fur verschiedene Zwe-
cke weit verbreitet waren, ehe die Herstellung von PCB von der EPA in den USA 1979 verboten wurde.
2020 traf Bayer eine Vereinbarung flr einen Sammelvergleich (Class Settlement) zur Beilegung von Klagen von
ca. 2.500 kommunalen Behdrden in den Vereinigten Staaten gegen eine Gesamtzahlung von ca. 650 Mio. USD.
2022 stimmte das Gericht dem Vergleich endgliltig zu. Etwa 84 Behdrden entschieden sich gegen eine
Teilnahme an dem Vergleich, die Mehrheit davon hat inzwischen Klage eingereicht. Im Juli 2024 stimmte
Bayer ohne Anerkennung einer Haftung einer Zahlung von 160 Mio. USD zu, um den Rechtsstreit mit der
City of Seattle zu vergleichen, davon 35 Mio. USD flir PCB-Schaden. Im September 2024 stimmte Bayer
ohne Anerkennung einer Haftung einer Zahlung von 35 Mio. USD zu, um den Rechtsstreit mit der City of
Los Angeles zu vergleichen.

Im April 2024 reichte der Generalstaatsanwalt von Maine vor einem einzelstaatlichen Gericht eine Klage
ein, in der Schadenersatzanspriche im Zusammenhang mit der PCB-Kontamination der Umwelt in diesem
Staat geltend gemacht werden. Damit sind nunmehr sechs Klagen von Generalstaatsanwalten anhangig:
Delaware, lllinois, Maine, Maryland, New Jersey und Vermont. Frihere, bereits eingereichte oder drohende
Verfahren von Washington, Washington D.C., New Mexico, New Hampshire, Ohio, Pennsylvania und Virginia
wurden fUr insgesamt ca. 456 Mio. USD verglichen. Das Unternehmen hat auch in einem anhangigen Fall
mit Oregon unter BerUcksichtigung der speziellen Umsténde in diesem Staat einen Vergleich in Hohe von
698 Mio. USD abgeschlossen.

Der Fall des Generalstaatsanwalts von Vermont ist anders gelagert als die Ubrigen Félle, da in ihm nicht nur
eine PCB-Kontamination der Umwelt, sondern auch der Schulgeb&dude des Staats geltend gemacht wird.
Eine &hnliche Klage (Addison Central School District) von Anwalten, die 93 Schulbezirke in Vermont vertre-
ten, ist vor einem Bundesgericht (District of Vermont) wegen angeblicher PCB-Kontamination in Schulge-
bauden anhangig. AuBerdem sind in Vermont noch eine Klage des Burlington School District und darauf
bezogene Anspriiche wegen angeblicher gesundheitlicher Schaden (siehe unten) anhangig.

Monsanto ist dartber hinaus mit einer Vielzahl von Klagen wegen des Gebrauchs von und der Exposition
gegenuber PCB-Produkten in Schulgebauden konfrontiert, in denen Gesundheits- und Vermdgensschaden
geltend gemacht werden. Eine Gruppe von anhangigen Féallen mit etwa 200 Klagenden macht eine Vielzahl
von Personenschaden geltend, die angeblich auf PCB in den Bauprodukten der Schule Sky Valley Education
Center (,SVEC") in King County, Washington, zurlickzuflhren sind. Bis zum 31. Januar 2025 wurden zehn
Jury-Verfahren mit insgesamt 80 Klagenden abgeschlossen. 31 dieser Klagenden waren erfolglos, weil die
Geschworenen zugunsten von Monsanto entschieden oder sich nicht auf eine Entscheidung verstéandigen
konnten. Den Ubrigen 49 Klagenden wurden insgesamt etwa 320 Mio. USD an kompensatorischem Scha-
denersatz zugesprochen sowie ein Vielfaches davon als sogenannter Strafschadenersatz (punitive damages).
Die unstreitige Beweislage in diesen Fallen gibt nach Auffassung von Bayer keinen Grund zu der Annahme,
dass die Klagenden PCB in einem gesundheitsgefdhrdenden Ausmal ausgesetzt gewesen sind oder dass
ein Kontakt mit PCB die behaupteten gesundheitlichen Beeintrachtigungen hatte verursachen kénnen.
Bayer hat gegen jedes der negativen Urteile aufgrund zahlreicher erheblicher Prozessfehler erstinstanzliche
Nachverhandlung (post trial motions) beantragt oder Berufung eingelegt oder beabsichtigt, das zu tun. Im
Mai 2024 hob der Court of Appeals in Washington das erste der SVEC-Urteile (Erickson et al.)
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Uber ca. 50 Mio. USD an kompensatorischem Schadenersatz sowie ein Vielfaches davon als sogenannter
Strafschadenersatz (punitive damages) wegen mehrerer rechtlicher Fehler auf. Viele der festgestellten Fehler
sollten unserer Ansicht nach auf die anderen bislang vor Geschworenengerichten verhandelten SVEC-Falle
Ubertragbar sein. Im Oktober 2024 hat das oberste Gericht des Bundesstaates Washington, der Washington
Supreme Court, die Sache Erickson hinsichtlich mehrerer Streitfragen zur Entscheidung angenommen.
Die anderen Berufungsverfahren wurden ausgesetzt, bis die Entscheidung des Washington Supreme
Court vorliegt.

2023 hat eine Mutter flr ihre drei Kinder, die eine lokale Schule besuchten, im District of Vermont eine
Klage (Neddo) eingereicht, mit der die Zulassung einer Sammelklage angestrebt wird. Sie behauptet, dass
die Kinder wegen des Kontakts mit PCB ein erhdhtes Krebsrisiko haben, und verlangt die Kosten einer
medizinischen Uberwachung. Die Klage benennt 26 angeblich kontaminierte Schulen. Zu der erstrebten
Gruppe fur eine Sammelklage sollen alle Personen gehoéren, die eine der kontaminierten Schulen besucht
oder dort gearbeitet haben. Im Zusammenhang mit der Highschool in Burlington, Vermont, sind auBerdem
drei Falle anhangig, in denen gesundheitliche Schaden geltend gemacht werden.

Wegen behaupteter Gesundheitsschaden durch PCB-Expositionen auBerhalb von Schulgebauden gibt es
weitere Verfahren. Insgesamt neun Klagen von 14 Klagenden sind bei einem einzelstaatlichen Gericht in
Massachusetts anhangig. Die Klagenden behaupten, in oder nahe bei einer ehemaligen Deponie der Firma
General Electric mit PCB in Kontakt gekommen zu sein und dadurch verschiedene gesundheitliche Schaden
erlitten zu haben. In Nevada ist eine Klage anhangig, in der ca. 150 aktuelle und frihere Mitarbeitende des
Clark County Government Centers Gesundheitsschaden mit teilweise tddlichen Folgen geltend machen.
Diese Klagenden behaupten, das Center sei durch frihere Aktivitdten der Union Pacific Railroad mit PCB
kontaminiert worden. Das bundesstaatliche Gericht in Nevada hat die Klage abgewiesen, und die Klagenden
haben Berufung eingelegt. Im August 2024 hat der Nevada Supreme Court die Abweisung aufgehoben.
SchlieBlich gibt es drei Verfahren mit insgesamt funf Klagenden, die Schaden durch Kontakt mit PCB in
Monsantos friherer Anlage in Krummrich geltend machen.

Wir sind davon Uberzeugt, auch in diesen Angelegenheiten gute Argumente zur Verteidigung gegen die er-
hobenen Anspriiche zu haben, und beabsichtigen, uns in diesen Verfahren entschieden zur Wehr zu setzen.
Um Kosten im Zusammenhang mit den PCB-bedingten Rechtsstreitigkeiten erstattet zu bekommen, hat
Bayer 2022 bei einem Bezirksgericht im Bundesstaat Missouri eine Klage eingereicht, um seine Rechte aus
bestimmten Freistellungsvereinbarungen durchzusetzen. In diesen Vertragen verpflichteten sich die Unter-
nehmen, die PCB zur Verwendung in ihren Produkten gekauft hatten, Monsanto fir PCB-bezogene
Rechtskosten zu entschédigen. Die Freistellungsverpflichtung gilt auch fur Vergleichszahlungen.

Aus den anhangigen oder moglichen weiteren Verfahren kénnen fur uns erhebliche finanzielle Nachteile
entstehen, etwa durch eine Verurteilung zur Zahlung von Schadenersatz sowie ggf. Strafschadenersatz
oder Zahlungsverpflichtungen aus auBergerichtlichen Vergleichen. Wir kdnnten gezwungen sein, diesen
madglichen erhéhten Finanzbedarf durch die Aufnahme weiterer fremdfinanzierter Mittel, durch die Erhdhung
unseres Eigenkapitals, durch die VerauBerung von Vermdgenswerten — ggf. zu ungunstigen Konditionen —
oder durch Kombinationen dieser Instrumente zu decken. Infolge eines erhdhten Finanzierungsbedarfs
konnten sich die Konditionen unserer AuBenfinanzierung verschlechtern. Diese Risiken kénnten sich im
Falle ihrer Materialisierung zuséatzlich negativ auf unsere Reputation und unseren Unternehmenserfolg aus-
wirken.

Produktsicherheit und -verantwortung (Mittel: Crop Science, Pharmaceuticals)

Trotz umfassender Studien vor der Zulassung/Registrierung eines Produkts kdnnte es zu einer teilweisen
oder kompletten Rucknahme vom Markt kommen, z. B. bedingt durch das Auftreten von unerwarteten Ne-
benwirkungen bzw. negativen Effekten unserer Produkte. Ein solcher Vertriebsstopp kann freiwillig erfolgen
oder auch durch rechtliche und behdrdliche Schritte begriindet sein. Insbesondere im landwirtschaftlichen
Bereich besteht zusatzlich das Risiko von Anwendungsfehlern seitens unserer Kunden. Ein Auftreten von
Spuren unerwlinschter gentechnisch modifizierter Organismen in landwirtschaftlichen Erzeugnissen oder
Lebensmitteln kann ebenfalls umfangreiche negative Auswirkungen haben. Diese Risiken kénnen im Falle
inrer Materialisierung bspw. unseren Umsatz und unser Ergebnis schmélern, unserer Reputation schaden
und darUber hinaus zu haftungsrechtlichen Ansprichen fuhren. Wir begegnen diesen Risiken mit um-
fangreichen MaBnahmen zur Arznei- und Pflanzenschutzmittelsicherheit und -prifung, in Bezug auf
Saatgut insbesondere mit einem umfassenden Stewardship-Programm flr die genetische Produktinteg-
ritdt und -qualitat. Diese MaBnahmen basieren auf global definierten Grundsatzen und umfassen u. a.
Analyse- und KontrollmaBnahmen, ein Ereignismeldesystem und Trainingsprogramme.
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Qualitatsanforderungen und behordliche Auflagen (Mittel: Crop Science,
Pharmaceuticals, Konzern)

Unsere Geschéaftstatigkeit unterliegt in nahezu allen Landern, in denen wir operieren, umfassenden Regu-
lierungen, Standards und Auflagen sowie Kontrollen, wobei auch lokale Vertragshersteller einbezogen
werden. Im Bereich Gesundheit beziehen sich diese insbesondere auf klinische Studien und Herstellungs-
prozesse, aber bspw. auch auf Einsatzstoffe. Bezlglich der Division Crop Science sind umfangreiche An-
forderungen im Rahmen der Wertschdpfungskette zu beachten, bspw. in unseren Produktionsaktivitaten,
auch durch die involvierten externen Partner. Auch Akquisitionen sind teilweise Gegenstand von Auflagen,
deren Einhaltung auch wahrend und nach der Integration sichergestellt werden muss. Potenzielle VerstoBe
gegen regulatorische Anforderungen kénnen straf- und zivilrechtliche Sanktionen zur Folge haben, ein-
schlieBlich erheblicher Geldstrafen, sowie Einschrankungen unserer unternehmerischen Handlungsfreiheit
und weitere finanzielle Nachteile. Sie kénnen unserer Reputation schaden und zu Absatz- bzw. Margenrlck-
gangen fuhren. Die Risiken adressieren wir durch verbindlich beschriebene Grundsétze, Standards und
implementierte Kontrollmechanismen. Qualitdtsbezogene Anforderungen werden in globalen Qualitats-
managementsystemen definiert und implementiert.

Sicherheit (Mittel: Konzern)

Potenzielle kriminelle Aktivitdten, die sich gegen unsere Mitarbeitenden, unser Firmeneigentum oder unsere
geschéaftlichen Aktivitdten richten kdnnen, stellen ein Risiko flr uns dar. Dazu zahlen u. a. der Diebstahl
geistigen Eigentums, Gewaltverbrechen oder Sabotage. Potenziell in Umlauf gebrachte Féalschungen unserer
Produkte kdnnen ein Risiko flir unsere Reputation und wirtschaftlichen Interessen darstellen, vor allem aber
flr die Gesundheit der Betroffenen. Zusatzlich kdnnten wir krisenhaften Ereignissen ausgesetzt sein, wie
etwa Pandemien, die zu Unterbrechungen unserer Infrastruktur und unserer Produktionsablaufe fiihren
kénnen. Durch verschiedene Frihwarnsysteme sind wir in der Lage, potenzielle Bedrohungen nach Moglich-
keit friihzeitig zu erkennen und abzuwenden. Unsere global agierende Fachabteilung fur Sicherheits- und
Krisenmanagement fiuhrt regelméBig und weltweit Krisendbungen durch und unterstitzt lokale Organisationen
bei der Bereitstellung von Krisenreaktionsplanen. Etablierte Meldewege stellen die Berichterstattung rele-
vanter Sicherheitsvorfalle sicher.

3.2.3 Gesamtbeurteilung der Chancen und Risiken durch den Vorstand
Aus Sicht des Vorstands sind auf Basis der aktuellen Bewertungen keine der zuvor berichteten Risiken,
weder einzeln noch in ihrer Gesamtheit, bestandsgefdhrdend. Im Vergleich zum Vorjahr sehen wir jedoch
eine Verscharfung unserer Risikolage insbesondere aufgrund der sich kumulierenden Anzahl schwebender
rechtlicher Verfahren. Wir sind weiterhin davon Uberzeugt, aus unserem unternehmerischen Handeln resul-
tierende Chancen realisieren und den Herausforderungen, die sich aus den vorgenannten Risiken erge-
ben, erfolgreich begegnen zu kénnen.
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4, Nachhaltigkeitserklarung

Diese Nachhaltigkeitserklarung bietet einen umfassenden Uberblick tiber unsere 6kologischen, sozialen
und governancerelevanten Leistungen, um Transparenz fUr unsere Stakeholder zu schaffen und Verant-
wortlichkeit in unserem Handeln aufzuzeigen.

4.1 Allgemeine Angaben zur Nachhaltigkeitserklarung

Mit den allgemeinen Informationen zu diesem Bericht machen wir grundlegende Angaben zur Unterneh-
mensflhrung, zu unserem Geschaftsmodell und unserer Strategie und mdchten somit ein umfassendes
Verstandnis flr unsere nachhaltige Ausrichtung ermdglichen. Vor diesem Hintergrund identifizieren wir mit
der doppelten Wesentlichkeitsanalyse sowohl finanzielle Auswirkungen von Nachhaltigkeitsaspekten auf
unser Unternehmen als auch die Auswirkungen unserer Geschaftstatigkeit und Tatigkeiten innerhalb unserer
Wertschopfungskette auf diese Faktoren. Die Ergebnisse zeigen, welche Themen flUr uns und unsere
Stakeholder von gréBter Bedeutung sind. Zudem erlautern wir im Rahmen der allgemeinen Informationen
bereichslbergreifende Richtlinien und Konzepte, die fur das Management von Umwelt-, Sozial- und
Governance-Aspekten besonders wichtig sind.

Grundlagen fiir die Erstellung

In der nachfolgenden Berichterstattung orientieren wir uns stark an den Strukturvorgaben der europaischen
Standards fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung (ESRS). Dies kann zu partiellen Dopplungen flhren, ist
jedoch der Systematik der verpflichtend anzugebenden Angaben geschuldet.

Allgemeine Grundlagen fiir die Erstellung der Nachhaltigkeitserkldrung [BP-1]

Dieser Lagebericht wurde auf konsolidierter Basis erstellt. Der Konsolidierungskreis fur die Nachhaltigkeits-
berichterstattung ist grundsétzlich derselbe wie flr die Finanzberichterstattung und stellt den Berichtskreis
flr Angaben Uber unsere eigene Geschaftstatigkeit dar. Angaben im Zusammenhang mit gemeldeten po-
tenziellen bzw. bestétigten Compliance-VerstéBen und unseren 100-Millionen-Zielen umfassen auch nicht
vollkonsolidierte Bayer-Gesellschaften. Die Angaben zu den in den Konzernabschluss einbezogenen Ge-
sellschaften und zum Anteilsbesitz des Bayer-Konzerns gemaB § 313 Absatz 2 HGB sowie die Liste der
inlandischen Tochterunternehmen, die im Geschéaftsjahr 2024 von den Befreiungsvorschriften nach § 264
Absatz 3 HGB bzw. 264b HGB Gebrauch machten, sind Bestandteile des testierten und zur Einstellung in
das Unternehmensregister Ubermittelten Konzernabschlusses.

Die Nachhaltigkeitserklarung enthalt Informationen Uber die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen,
die in Verbindung mit unseren eigenen Geschéftstatigkeiten sowie unseren direkten und indirekten Geschéfts-
beziehungen stehen. Die Nachhaltigkeitserklarung umfasst demnach auch wesentliche Auswirkungen, Risiken
und Chancen innerhalb unserer vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette in Ubereinstimmung mit der
durchgeflhrten Wesentlichkeitsprifung. Wir haben bei der Erarbeitung der Nachhaltigkeitserklarung nicht
von der Mdéglichkeit Gebrauch machen mussen, bestimmte Informationen, die sich auf geistiges Eigentum,
Know-how oder die Ergebnisse von Innovationen bezieht, auszulassen.

Angaben in Zusammenhang mit konkreten Umstédnden [BP-2]
Die folgenden Angaben bilden die konkreten Umsténde fUr die Erstellung der Nachhaltigkeitserklarung ab.

Zeithorizonte
FUr unsere Nachhaltigkeitserklarung haben wir klare Zeithorizonte definiert, um unsere strategischen
Planungen transparent zu gestalten:

// Kurzfristiger Zeithorizont: Entspricht dem Berichtszeitraum in unserem Abschluss
// Mittelfristiger Zeithorizont: Vom Ende des kurzfristigen Berichtszeitraums bis zu finf Jahren
// Langfristiger Zeithorizont: Mehr als funf Jahre
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Darlber hinaus haben wir in unserer Doppelten Wesentlichkeitsanalyse die Eintrittswahrscheinlichkeit
finanzieller Risiken und Chancen auf einem 10-Jahres-Horizont betrachtet. Bei der klimabezogenen Szenario-
analyse, die auch die Resilienz unserer Geschaftsfelder abdeckt, nutzen wir folgende Zeithorizonte:

// Kurzfristig: heute bis 2027
// Mittelfristig: 2028 bis 2035
// Langfristig: 2036 bis 2050

Schatzungen zur Wertschopfungskette

In Bezug auf unsere Scope-3-Treibhausgas-Emissionen insgesamt und nach relevanten Scope-3-Katego-
rien kdnnen sich aufgrund der indirekten Berechnungsweise anhand statistischer Modelle Schatzunsicher-
heiten ergeben. Diese Schéatzunsicherheiten ergeben sich insbesondere aus Preis- und Wahrungseffekten
flr die Scope-3-Kategorien, in denen ein Input-Output-Model zur Abschatzung der Emissionen verwendet
wird sowie aus den im Input-Output-Model verwendeten Sektordurchschnittsdaten und den geographischen
und technischen statistischen Durchschnittswerten aus Industriedatenbanken, die zur Berechnung von
Product Carbon Footprints verwendet werden. Die Daten zur Preis- und Wahrungsanpassung entnehmen
wir Bayer internen Datenbanken oder einem Preismodel der Firma Ctrl+S. Dem Ctrl+S Model liegen primar
Produzentenpreisindizies der Internationalen Organisation flr wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwick-
lung (OECD) zugrunde. Bei dem verwendeten Input-Output-Model Item+s werden schwerpunktmaBig Daten
der OECD, Weltbank und des U.S. Bureau of Economic Analysis (BEA) verwendet. PCF-Durchschnittsdaten
nutzen Industriedatenbanken, Studien und Forschungsartikel, um Material- und Energiefllisse als auch die
Verteilung von Technologien abzuleiten. Hierzu nutzen wir u. a. Daten der Firmen Carbon Minds, Sphera
und Defra. Wir bemUhen uns um einen mdglichst hohen Genauigkeitsgrad, indem wir uns am neuesten
Stand der Forschung orientieren. Grundsétzlich folgen wir dabei einer Datenhierarchie. Demnach sind, wo
verflgbar, Primardaten der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette zu verwenden. Alternativ ist auf
technologiespezifische Durschnitts-PCF-Daten und anschlieBend auf sektorspezifische Input-Output-Daten
zurUckzugreifen. Aufgrund der genannten Schéatzunsicherheiten gehen wir von einer niedrigen bis mittleren
Genauigkeit der errechneten Scope-3-Treibhausgas-Emissionen insgesamt und nach relevanten Scope-3-
Kategorien aus. Primardaten Uber die Treibhausgas-Emissionen der von uns eingekauften Produkte und
Dienstleistungen, Kapitalgtter, Energietréager, extern entsorgten Abfélle sowie der damit verbundenen Lo-
gistik kdnnen aktuell nur von wenigen Akteuren bereitgestellt werden. Um die Genauigkeit der Berechnungen
zu verbessern, fragen wir eine kontinuierlich steigende Zahl an Akteuren der vor- und nachgelagerten
Wertschdpfungskette nach Primardaten ab.

Anderungen bei der Erstellung oder Darstellung von Nachhaltigkeitsinformationen

Im Jahr 2024 wenden wir erstmals die ESRS an. Zuklnftige Berichte werden eine Vergleichsbasis flr die
Weiterentwicklung und Veranderungen in unserer Berichterstattung nach ESRS bieten. Fur die quantitativen
Angaben haben wir, wo mdglich, entsprechende Vorjahreszahlen angegeben. Im Jahr 2024 haben wir die
Definition unserer umweltrelevanten Standorte, und damit die Berichtsbasis fur alle Umweltkennzahlen
Uiberarbeitet. Neben dem bisherigen Grenzwert von 1,5 Terajoule Energieverbrauch, bei dessen Uberschrei-
tung ein Standort als umweltrelevant klassifiziert und somit in die Berichterstattung der Umweltkennzahlen
aufgenommen wurde, haben wir im Jahr 2024 einen zusatzlichen Grenzwert flir den Wasserverbrauch ein-
gefihrt. Umweltrelevant sind nun alle Standorte, deren jahrlicher Energieverbrauch 1,5 Terajoule Ubersteigt
oder deren jahrlicher Wasserverbrauch = 50 Tm? ist. Insgesamt haben wir so acht Standorte neu in die Be-
richterstattung zu Umweltkennzahlen aufgenommen. Diese Standorte sind in den Angaben zum Berichtsjahr
2024 enthalten, fehlen jedoch mangels Datenerhebung in den Vorjahresangaben.

Angaben aufgrund anderer Rechtsvorschriften oder alilgemein anerkannter Verlautbarungen zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung

Neben den erforderlichen Angaben nach den ESRS und den Angaben geman Artikel 8 der Verordnung
(EU) 2020/852, haben wir keine zusatzlichen Angaben aus anderen Rechtsvorschriften zu Nachhaltig-
keitsinformationen oder allgemein anerkannte Standards in die Nachhaltigkeitserklarung aufgenommen.

Governance

Nachhaltigkeit ist ein zentrales Element unserer Unternehmensstrategie. Unseren Management- und
Aufsichtsorganen obliegen die Sorgfaltspflicht und das Management unserer wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen.
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Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane [GOV-1]

Die Bayer AG unterliegt dem deutschen Aktienrecht und verfugt daher Uber ein duales FUhrungssystem,
bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat. Im Geschaftsjahr 2024 bestand der Vorstand grundsatzlich aus
sechs geschaftsfihrenden Mitgliedern und Ubergangsweise im Monat April aus sieben geschaftsfihrenden
Mitgliedern. Der Aufsichtsrat bestand aus 20 nicht-geschéftsfUhrenden Mitgliedern und setzte sich geman
Mitbestimmungsgesetz jeweils zur Halfte aus Vertretern der Aktionare und Vertretern der Arbeitnehmer
zusammen.

Vorstand

Die Vorstandsmitglieder verfigen Uber umfangreiche Erfahrungen im Umgang mit verschiedenen Produkten,
Wertschdpfungsketten und geografischen Regionen. Diese Kenntnisse bilden die Grundlage zur Steuerung
unserer Nachhaltigkeitsaktivitaten sowie deren Beurteilung hinsichtlich wesentlicher Auswirkungen, Risiken
und Chancen.

William N. (Bill) Anderson studierte Chemieingenieurwesen in Texas und am Massachusetts Institute of
Technology (MIT), wo er auch seinen Master in Management erwarb. Er begann seine berufliche Laufbahn
in der Spezialchemie, bevor er in die Biotechnologie-Branche wechselte, wo er flir verschiedene Unternehmen,
u. a. Biogen und Genentech, in internationalen Flihrungspositionen tétig war. 2013 trat er bei Roche Pharma-
ceuticals ein und Ubernahm 2019 die Rolle des CEO. Er ist seit dem 1. April 2023 Mitglied des Bayer-Vor-
stands und seit dem 1. Juni 2023 Vorstandsvorsitzender (CEO).

Wolfgang Nickl studierte Betriebswirtschaftslehre in Stuttgart und Los Angeles. Nach verschiedenen Stationen
bei Western Digital Corporation in Europa und den USA wurde er 2010 zum Chief Financial Officer ernannt.
2013 wechselte er zu ASML N.V. in den Niederlanden und wurde Executive Vice President und Chief Financial
Officer. Seit April 2018 ist er Mitglied des Bayer-Vorstands und seit Juni 2018 Finanzvorstand (CFO).

Heike Prinz studierte Betriebswirtschaft in Berlin und ist Diplom-Kauffrau (FH). Sie trat 1986 in die damalige
Schering AG ein, die 2006 von Bayer bernommen wurde. Seit 2009 war sie in verschiedenen Leitungs-

funktionen fur Bayer Pharmaceuticals in Singapur, Thailand und Japan tatig. Seit 2021 leitete sie den Bereich
Commercial Operations EMEA (Europa, Naher Osten und Afrika) von Bayer Pharmaceuticals. Im September
2023 wurde Heike Prinz als Chief Talent Officer und Arbeitsdirektorin in den Vorstand der Bayer AG berufen.

Rodrigo Santos studierte Agraringenieurwesen in S&do Paulo und machte seinen MBA in Ohio. 1999 trat er
bei Monsanto ein und war zuletzt als Chief Operating Officer der Division Crop Science von Bayer téatig.
Wahrend dieser Jahre hatte er verschiedene Positionen u. a. in Vertrieb, Marketing und Strategie inne und
leitete Organisationen in Lateinamerika, Europa und den USA. Seit dem 1. Januar 2022 ist Rodrigo Santos
im Bayer-Vorstand und Leiter der Division Crop Science.

Stefan Oelrich absolvierte eine Ausbildung zum Wirtschaftsassistenten bei Bayer. Im Anschluss Ubernahm
er internationale Aufgaben mit wachsender Verantwortung im Gesundheitsgeschéft von Bayer. 2011 wechselte
er zu Sanofi und wurde nach verschiedenen Stationen als Executive Vice President Diabetes & Cardiovascular
ins Executive Committee berufen. Seit November 2018 ist Stefan Oelrich im Bayer-Vorstand und Leiter der
Division Pharmaceuticals.

Julio Triana studierte Biologie und Chemie an der Universitat Houston, Neurowissenschaften an der University
of Texas Graduate School of Biomedical Sciences und halt einen MBA der Universidad Antonio de Nebirija.
Nach einer Karriere als Forscher und einem Wechsel zu PricewaterhouseCoopers trat er 2002 in den
Bayer-Konzern ein. Dort hatte er verschiedene Fuhrungspositionen inne, darunter Chief Financial Officer
und Chief Transformation Officer der Division Pharmaceuticals. Julio Triana ist seit dem 1. April 2024 Mitglied
des Vorstands der Bayer AG und leitet die Division Consumer Health.

Heiko Schipper sammelte nach dem Studium der Business Economics in Rotterdam Erfahrungen bei
Heineken und wechselte 1996 zu Nestlé. Seine Vertriebs- und Marketingstationen flhrten ihn nach Bangla-
desch, Indonesien und in die Schweiz. Er Ubernahm allgemeine Managementfunktionen mit zunehmender
Verantwortung auf den Philippinen und in Greater China, wurde CEO von Nestlé Nutrition und Mitglied des
Executive Boards von Nestlé. Schipper war von Méarz 2018 bis Ende April 2024 Mitglied des Bayer-Vorstands.
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Aufsichtsrat

Ebenso bringen die Mitglieder des Aufsichtsrats ein umfangreiches Portfolio an Branchenerfahrungen und

4.1 Allgemeine Angaben zur Nachhaltigkeitserkldrung

Fachwissen mit, was ihnen ermoglicht, Nachhaltigkeitsthemen zu begleiten und zu Uberwachen. Die Anteils-
eignervertreter haben nach Einschatzung des Aufsichtsrats jeweils die folgenden besonderen Kompetenzen
und Erfahrungen sowie den folgenden Unabhangigkeitsstatus:

A Zusammengefasster Lagebericht / 100

A4.1/1
Kompetenzen und Erfahrungen der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat
Agrar- Interne Nach-
Inter- For- wirt- Kontrollen/ Gover- haltig-
nationale schung schaft/ Risiko- nance/ keit/
Geschafts- und Ent- Erndh- Gesund- manage- Com- Digitali- Klima- Unab-
erfahrung wicklung rung heit Finanzen ment HR pliance sierung schutz hangigkeit
Dr. Paul
Achleitner X X X X X
Horst Baier X X X X X X X
Ertharin Cousin X X X X X X
Colleen A.
Goggins X X X X
Kimberly
Mathisen X X X X X X X X
Lori Schechter X X X X X X
Dr. Nancy
Simonian X X X X X X
Jeffrey Ubben X X X X X X
Alberto Weisser X X X X X X X X
Prof. Dr. Norbert
Winkeljohann
(Vorsitzender) X X X X X X X X
Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat haben nach Einschatzung des Aufsichtsrats die folgenden besonderen
Kompetenzen und Erfahrungen:
A 4.1/2
Kompetenzen und Erfahrungen der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat
Agrar- Interne
Inter- For- wirt- Kontrollen/ Gover- Nachhal-
nationale  schung schaft/ Risiko- nance/ tigkeit/
Geschéfts- und Ent- Ernah- Gesund- manage- Com- Digitali- Klima-
erfahrung wicklung rung heit Finanzen ment HR pliance sierung schutz
André van Broich X X X X X
Yasmin Fahimi X X X X X
Dr. Barbara Gansewendt X X X X X X X
Francesco Grioli X X X X X X
Heike Hausfeld X X X X
Frank Lollgen X X X X X X
Marianne Maehl X X X
Andrea Sacher X X X
Claudia Schade X
Michael Westmeier X X X X

Das Durchschnittsalter der Mitglieder des Aufsichtsrats betragt 60 Jahre. Die Mitglieder sind zu 45 %
mannlich und zu 55 % weiblich. Bezogen auf den Vorstand sind bei sechs Mitgliedern 83 % méannlich und

17 % weiblich, wéhrend bei sieben Mitgliedern 86 % mannlich und 14 % weiblich waren.

Kein Aufsichtsrats- oder Vorstandsmitglied hat ein Interesse, eine Stellung, unterliegt einem Zusammen-

schluss oder einer Beziehung, die aus der Sicht eines verninftigen und informierten Dritten beurteilt geeignet
ist, ungebuhrlich Einfluss auf die Entscheidungsfindung zu nehmen oder Voreingenommenheit zu verursachen.
Ein Aufsichtsratsmitglied, Dr. Paul Achleitner, gehért dem Aufsichtsrat seit mehr als zwolIf Jahren an.
Er wird daher vom Aufsichtsrat als nicht unabhangig im Sinne von C.7 des Deutschen Corporate Governance

Kodex betrachtet. Es bestehen jedoch auch in Hinblick auf die Einstufung nach dem Deutschen Corporate
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Governance Kodex keine Bedenken des Aufsichtsrats an der Unvoreingenommenheit von Dr. Achleitner oder
in Bezug auf mogliche Interessenkonflikte. Im Sinne der ESRS ist daher kein Gremienmitglied als nicht unab-
hangig anzusehen.

Nachhaltigkeit ist ein strategischer Schwerpunkt fur uns, der positive Beitrage fur Mensch und Umwelt
fordert. Klare Rollen und Verantwortlichkeiten sorgen fur effektives Management. Der Vorstandsvorsitzende
William N. (Bill) Anderson hat die Funktion des Chief Sustainability Officers (CSO) inne. Diese Rolle bildet
gemeinsam mit dem gesamten Vorstand die erste Verantwortungsebene fur das Management von Auswir-
kungen, Risiken und Chancen in Sachen Nachhaltigkeit. Der Vorstand wird von einem externen Nachhal-
tigkeitsrat in Belangen der Nachhaltigkeit mit einer kritisch-konstruktiven Perspektive beraten. AuBerdem
Uberwacht ein Menschenrechtsbeauftragter das Risikomanagement bezlglich Menschenrechten und infor-
miert den Vorstand Uber seine Arbeit. Bei der Ausubung dieser Verantwortlichkeiten wird der Vorstand von
der Enabling Function Public Affairs, Sustainability & Safety und der weltweiten Unternehmensorganisation
unterstUtzt. Die Rolle des Heads of Public Affairs, Sustainability & Safety berichtet direkt an den Vorstands-
vorsitzenden.

Seit 2022 ist ein ESG-Ausschuss des Aufsichtsrats eingerichtet. Dem ESG-Ausschuss gehoren die Aufsichts-
ratsmitglieder Ertharin Cousin (Vorsitz), Yasmin Fahimi, Colleen A. Goggins, Heike Hausfeld, Kimberly
Mathisen, Claudia Schade, André van Broich, Prof. Dr. Norbert Winkeljohann an. Dieser Ausschuss unter-
stlitzt den Gesamtaufsichtsrat bei der Uberwachung des Vorstands hinsichtlich der Integration von Nach-
haltigkeit in die Geschéftsstrategie und die Unternehmensfihrung sowie zu Risiken und Chancen im Zu-
sammenhang mit Nachhaltigkeit, einschlieBlich méglicher Konsequenzen flir die Konzernreputation.

Die Enabling Function Public Affairs, Sustainability & Safety unterstitzt den CSO und den Vorstand bei der
Erkennung von Risiken und Chancen, der Entwicklung von Strategien sowie der Definition von Zielen und
Richtlinien flr das Nachhaltigkeitsmanagement. Sie stellt die Governance der Nachhaltigkeitsthemen sicher
und integriert das Management in bestehende Strukturen. Unser Engagement im ,UN Global Compact*®
und ,Responsible Care™*“ sowie im ,WBCSD" unterstreicht unser nachhaltiges Handeln. Dabei ist das
Nachhaltigkeitsmanagement in die bestehenden Management- und Governance-Strukturen sowie die
Kernprozesse der Organisation eingebettet. So haben wir bspw. ein integriertes Risikomanagementsystem
implementiert, um durch die friihzeitige Identifikation, Bewertung und Steuerung von Risiken den Fortbe-
stand und die kunftige Zielerreichung des Konzerns sicherzustellen. Unser Risikomanagement orientiert
sich an international anerkannten Standards und Prinzipien, wie z. B. dem Standard ISO 31000 der Inter-
nationalen Organisation fir Normung.

Die Orientierung des Unternehmens an den Nachhaltigkeitszielen der Vereinten Nationen steuert der Vor-
stand mithilfe definierter, nichtfinanzieller Ziele und Leistungskennzahlen. Diese sind als Steuerungs- und
Leistungskennzahlen im Planungs- und Steuerungsprozess des Konzerns reflektiert. Unsere konzernweiten
Nachhaltigkeitsziele sind in das Vergutungssystem des Vorstands integriert (siehe Abschnitt ,Einbeziehung
der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme [GOV-3]").

Nachhaltigkeitsbezogenes Fachwissen holt der Vorstand, sofern nicht unmittelbar verfugbar, bspw. Gber
den externen Nachhaltigkeitsrat von Bayer ein. Der externe Nachhaltigkeitsrat von Bayer besteht aus unab-
hangigen externen Fachleuten mit umfassender Expertise in einer Vielzahl von Nachhaltigkeitsaspekten.
Der Rat berat den Vorstand, den CSO, die Enabling Function Public Affairs, Sustainability & Safety und
andere relevante Funktionen zu allen fur Bayer wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen.

Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane in Bezug auf Unternehmensfiihrung
[G1.GOV-1]

Sowohl der Vorstand als auch der Aufsichtsrat spielen eine entscheidende Rolle bei der Steuerung unserer
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Bereich der Unternehmensfiihrung. Durch unsere
doppelte Wesentlichkeitsanalyse haben wir Bereiche identifiziert, in denen unser Unternehmen groBe positive
Marktwirkung erzielen kann, und setzen Strategien, Prozesse und MaBnahmen um, um unsere Ziele zu er-
reichen. Dabei wird die bei Bayer praktizierte Unternehmensfiihrung vom Vorstand vorgelebt (,Tone from
the Top®) und in die anderen Unternehmensebenen weitergegeben. Dies wird durch regelmaBige Schulungen,
z. B. zu Compliance oder Menschenrechten, sowie durch eine offene Kommunikationskultur unterstitzt,
die es jedem Beschaftigten sowie externen Dritten ermoglicht, Bedenken zu duBern.

Integritat und Compliance sind zentrale Saulen unserer Unternehmenskultur. Unser weltweit giltiger Code
of Conduct und eine globale Compliance-Organisation soll dazu dienen, dass alle Beschaftigten in
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Ubereinstimmung mit gesetzlichen Bestimmungen und ethischen Prinzipien handeln. Geleitet wird diese
Compliance-Organisation vom General Counsel der Bayer AG als Group Compliance Officer, der unmittelbar
an den Vorstand berichtet. Zur Unterstltzung einer moglichst vollstandigen Risikoidentifikation verfligen wir
Uber ein laufend aktualisiertes Bayer Risk Universe, welches die potenziellen Risikokategorien des Unterneh-
mens reflektiert. Es bertcksichtigt ausdricklich auch Risiken nichtfinanzieller Art, die mit unserer Geschéfts-
tatigkeit oder unseren Geschaftsbeziehungen, Produkten und Dienstleistungen verknlpft sind. Risiken in
Bezug auf die Aspekte Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelange sowie Menschenrechte und Korruption/
Bestechung sind ebenfalls abgedeckt. Das Bayer Assurance Committee soll sicherstellen, dass auf alle be-
deutenden Risiken mit angemessenen RisikosteuerungsmaBnahmen reagiert wird. Es steht unter dem Vor-
sitz des Finanzvorstands, neben dem stets ein weiteres Vorstandsmitglied auf Rotationsbasis involviert ist.
Dartber hinaus diskutiert und Uberpriuft das Bayer Assurance Committee regelméaBig das Risiko-Portfolio
und den Status der RisikosteuerungsmaBnahmen.

Um die unterschiedlichen Aspekte der Bayer-Unternehmensflihrung zu gewahrleisten, verfigen der Vor-
stand und der Aufsichtsrat Uber spezifisches Fachwissen. Unsere Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
profitieren dabei von unserem umfassenden Schulungsprogramm, das u. a. Trainings zu Datenschutz, In-
teressenkonflikten, Fairness und Respekt am Arbeitsplatz sowie Antikorruption beinhaltet. Im Berichtsjahr
konnten Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats z. B. die neue Schulung zu dem in 2024 in Kraft
getretenen Code of Conduct absolvieren.

Strikte Richtlinien und effektive Schulungen gegen Korruption und andere relevante Themenfelder sind fester
Bestandteil unseres Compliance-Management-Systems. Wir tolerieren keine Korruption und haben klare
Vorgaben und Regelungen, die durch konzernweite Schulungen und eine Policy der Rechts- und Compliance-
Abteilung unterstitzt werden.

Unser Engagement fUr héchste ethische Standards im Lieferantenmanagement zeigt, wie tief verwurzelt
unsere Prinzipien in der gesamten Organisation sind. Der Chief Procurement Officer tragt als Leiter der Ein-
kaufsabteilung dazu bei, dass unsere Einkaufsaktivitdten und Lieferantenbeziehungen die Gesellschaft und
Umwelt mdglichst positiv beeinflussen. Dabei berichtet er unmittelbar an den Finanzvorstand. Unsere Ein-
kaufspolitik findet sich im Bayer-Verhaltenskodex fUr Lieferanten wieder, der unsere wirtschaftlichen, ethischen,
sozialen und 6kologischen Prinzipien gegenuber Lieferanten verbindlich darlegt.

Unsere politische Interessenvertretung ist transparent und richtet sich nach hohen ethischen Standards.
Wir verfigen Uber klare Verantwortlichkeiten flr die Governance politischer Einflussnahme und streben an,
die Transparenz unserer politischen Interessenvertretung kontinuierlich zu erhéhen.

Durch die Integration dieser Aspekte in unsere UnternehmensfUhrung und die aktive Rolle des Vorstands
und des Aufsichtsrats demonstrieren wir unser Engagement fUr verantwortungsvolle Unternehmensfihrung
und Nachhaltigkeit. Unsere kontinuierlichen Bestrebungen, Integritdt und Compliance in allen Aspekten
unserer Geschéaftstatigkeit zu gewahrleisten, bilden das Fundament unseres Erfolgs und starken das Ver-
trauen von Patienten, Landwirten, Konsumenten, Aktiondren, Beschaftigten und der Gesellschaft weltweit.

Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-, Leitungs-
und Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen [GOV-2]

Die Durchfihrung unserer doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurde unter Einbeziehung der Anforderungen
der ESRS von der Enabling Function Public Affairs, Sustainability & Safety geleitet. Die Ergebnisse wurden
sowohl dem Vorstand im Rahmen einer Vorstandssitzung als auch dem ESG-Ausschuss des Aufsichtsrats
vorgestellt. Ebenso wurden die Arbeitnehmervertreter Gber die Ergebnisse der doppelten Wesentlichkeits-
analyse und die Inhalte der Nachhaltigkeitserklarung unterrichtet. Dartber hinaus wurde der Vorstand im
Geschaftsjahr 2024 zweimal Uber die Wirksamkeit beschlossener Strategien und MaBnahmen informiert.

Die Divisionen und Enabling Functions steuern die nachhaltigkeitsbezogenen Auswirkungen, Risiken und
Chancen und sind dafir verantwortlich, diese in Prozesse und Entscheidungsfindungen zu integrieren. Bei
wichtigen Transaktionen wird eine umfassende Due-Diligence-Prifung durchgefihrt, um sicherzustellen,
dass potenzielle Risiken und Chancen bewertet und entsprechende Lésungen gefunden werden, um die
Interessen verschiedener Stakeholder zu wahren. Beispiele daflr finden sich im Umgang mit Investitions-
entscheidungen, unserer operativen Einkaufstatigkeit oder unserer Unternehmenskultur.

/ 102



Bayer-Geschaftsbericht 2024 A Zusammengefasster Lagebericht
4.1 Allgemeine Angaben zur Nachhaltigkeitserkldrung

// Die Enabling Function Procurement steuert Nachhaltigkeit in der Lieferkette. Procurement ist gemeinsam
mit der Enabling Function Public Affairs, Sustainability & Safety fur die Festlegung von lieferkettenbezo-
genen Zielen und gemeinsam mit den Divisionen flr deren Erfullung verantwortlich. Procurement verant-
wortet den Bayer-Verhaltenskodex fur Lieferanten, in dem unsere Mindestanforderungen in Bezug auf
Nachhaltigkeit fur die Lieferanten beschrieben sind.

// Der Bereich Human Resources ist verantwortlich fir die Integration von Nachhaltigkeit in die Bayer-Kultur,
die Férderung von nachhaltigem FUhrungsverhalten im Einklang mit unseren Werten und die Etablierung
einer dialogorientierten Kultur auf Basis von Fairness und Respekt bei der Arbeit, gerechten Vergutungs-
praktiken und guten Arbeitsbedingungen.

// Der Bereich Mergers & Acquisitions (M&A) ist ein wesentlicher Treiber flr die langfristige Wertschépfungs-
strategie mit dem Schwerpunkt auf innovationsgetriebener Technologie. Nachhaltigkeit ist ein integraler
Bestandteil des Entscheidungsprozesses fur Akquisitionen und Einlizenzierungen.

Folgende Themen im Rahmen wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen wurden von den Verwal-
tungs-, Leitungs- und Aufsichtsorganen oder ihren zustandigen Ausschissen im Berichtsjahr behandelt:

// Die Minderung des Klimawandels und die Anpassung daran: negative Auswirkungen auf die Umwelt,
z. B. durch Emissionen aus Produktionsprozessen; finanzielle Risiken und Chancen aufgrund physischer
und transitorischer Folgen des Klimawandels.

// Unsere Produkte enthalten Stoffe von (sehr) hoher Besorgnis: mehrere potenzielle negative Auswirkungen,
z. B. Auswirkungen auf die Biodiversitat durch unkontrollierte Freisetzung in Luft, Wasser und Boden
(Betriebsunfalle, unsachgemaBe Verwendung von Produkten, unsachgeméaBe Entsorgung von Abfallen).

// Wasser als integraler Bestandteil der Landwirtschaft: Abhangigkeiten von Wasser als Ressource sowie
potenzielle positive Auswirkungen auf die Wassernutzung, z. B. durch den Ubergang zu einem innovations-
getriebenen System von direkt gesatem Reis.

// Wir arbeiten mit einer groBen Belegschaft an vielen Standorten: mehrere potenzielle soziale Auswirkungen,
z. B. Menschenrechte, Burgerrechte, Gemeinschaften.

// Unsere Geschéaftsmodelle basieren auf Beitragen von vorgelagerten Wertschdépfungsketten: potenzielle
Auswirkungen auf die Menschenrechte von Arbeitskraften in der Wertschdpfungskette (z. B. Saatgut-
produzenten).

// Positive Beitrage durch unsere Produkte flir Kunden und Endverbraucher: positive Auswirkungen auf
Gesundheit und Ernahrung.

// GroBe Belegschaft, globales Geschaft, Abhangigkeit von Partnern in der Wertschdpfungskette: potenzielle
Auswirkungen in Zusammenhang mit der Unternehmensfihrung.

Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme [GOV-3]

Um dkonomischen Erfolg mit sozialer und 6kologischer Verantwortung zu verknUlpfen, werden neben dem
finanziellen Erfolg von Bayer auch nachhaltigkeitsbezogene Leistungen in das Vergutungssystem des Vor-

stands einbezogen. Die Gesamtvergitung der Vorstandsmitglieder der Bayer AG setzt sich aus festen und
variablen Bestandteilen zusammen. Das Berechnungsmodel der langfristigen aktienbasierte Barvergitung

(LTI) berlcksichtigt die Zielerreichung von jéahrlich neu festgesetzten, aus den Konzernnachhaltigkeitszielen
2030 abgeleiteten Zielen. Zudem kénnen Nachhaltigkeitsziele auch als Teil der jahrlich neu festzulegenden
individuellen Ziele (multiplikativer Faktor zwischen 0,8 — 1,2) fUr die einzelnen Vorstandsmitglieder im Rahmen
der kurzfristigen variablen Vergutung BerUcksichtigung finden.

Im Rahmen unserer Konzernnachhaltigkeitsziele bis 2030 stellen unsere 100-Millionen-Ziele sowie unsere
Ziele zur Reduktion unserer Treibhausgas-Emissionen nachhaltigkeitsbezogene Leistungskennzahlen dar,
die als Leistungsrichtwerte in die VergUtungspolitik einbezogen werden. Mindestens 70 % der vertraglich
vereinbarten Zieldirektvergttung (unter der Annahme einer 100 %-Zielerreichung fur die variable Vergitung
und ohne Sachbezlige und sonstige Leistungen sowie Versorgungsentgelt) sind erfolgsabhéangig. Die Vor-
standsvergutung wird gemal § 87 Absatz 1 AktG vom Aufsichtsrat festgesetzt. Variable Bestandteile fur
die Verglitung des Aufsichtsrats auf Basis des Erreichens gesetzter Ziele (einschlieBlich Ziele zur Reduktion
unserer Treibhausgas-Emissionen) bestehen nicht.

Einbeziehung klimabezogener Leistung in Anreizsysteme in Form von Reduktionszielen [E1.GOV-3]
Unsere Ziele zur Reduktion von Treibhausgas-Emissionen sind ein Bestandteil unseres Vergltungssystems
fUr den Vorstand. Fur die Berechnung des LTls bilden die Komponenten relative Kapitalmarktperformance
und Nachhaltigkeit einen Faktor, der mit der Veranderung des Aktienkurses multipliziert wird. Die relative
Kapitalmarktperformance wird mit 80 % gewichtet, wahrend Nachhaltigkeit mit 20 % gewichtet wird. Die
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Nachhaltigkeitskomponente wiederum besteht zu einer Hélfte aus Treibhausgas-Emissionsreduktionszielen
(10 %), zur anderen Hélfte aus gesellschaftlichen Zielen (10 %). Mit der Beriicksichtigung der Reduktions-
ziele in der Berechnung des LTIs méchten wir sicherstellen, dass die Reduktion unserer Treibhausgas-
Emissionen vorangetrieben wird.

Erklarung zur Sorgfaltspflicht [GOV-4]

Unsere Sorgfaltspflicht umfasst die Identifizierung und Bewaltigung der negativen Auswirkungen unserer
Geschaftstatigkeit auf Umwelt und Menschen. Dieser kontinuierliche Prozess reagiert auf Veranderungen in
Strategie, Geschaftsmodell und -beziehungen gemaBl den UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschen-
rechte sowie den OECD-Leitsatzen fUr multinationale Unternehmen. Unsere MaBnahmen zielen darauf ab,
verantwortungsvoll zu handeln und nachhaltige Entwicklung zu fordern. So werden beispielsweise im Rahmen
der Achtung der Menschenrechte MaBnahmen sowohl innerhalb unserer eigenen Geschéaftstatigkeit als
auch entlang der Wertschdpfungskette ergriffen. Konzernregelungen, Prozesse sowie Management- und
Uberwachungssysteme regeln die Umsetzung von Menschenrecht- und Umweltstandards. Darliberhinaus
sensibilisieren wir unsere Belegschaft kontinuierlich fur die Bedeutung der Menschenrechte im beruflichen
Alltag durch spezielle Schulungsangebote. Dazu gehort z. B. die Basisschulung ,Menschenrechte bei
Bayer achten”. Auch von unseren Geschéaftspartnern, insbesondere Lieferanten, fordern wir die uneinge-
schrankte Achtung der Menschenrechte und Umweltstandards ein.

Die Kernelemente der Sorgfaltspflicht lassen sich an verschiedenen Stellen in der Nachhaltigkeitserklarung
dieses Geschaftsberichts wiederfinden:

A4.1/3
Angaben zu Kernelementen der Sorgfaltspflicht
Kernelemente der Sorgfaltspflicht Absaétze in der Nachhaltigkeitserklarung
Einbindung der Sorgfaltspflicht in Gover- Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-,
nance, Strategie und Geschaftsmodell Leitungs- und Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen [GOV-2],

Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme [GOV-3],
Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschaftsmodell [SBM-3]

Einbeziehung betroffener Interessentrager Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-,

in alle wichtigen Schritte der Sorgfalts- Leitungs- und Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen [GOV-2]

pflicht Interessen und Standpunkte der Interessentréager [SBM-2],
Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen [IRO-1],
Unsere Ubergreifenden Konzepte fir den Umgang mit wesentlichen Nachhaltig-
keitsaspekten [MDR-P] sowie die themenbezogenen Angaben zum Manage-
ment wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen

Ermittlung und Bewertung negativer Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen Auswirkungen, Risiken und Chancen [IRO-1],
Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschaftsmodell [SBM-3]

MaBnahmen gegen diese negativen Themenbezogenen Angaben zu Ubergangsplénen sowie Angaben zum
Auswirkungen Management wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen
Nachverfolgung der Wirksamkeit dieser Themenbezogenen Angaben zu Kennzahlen und Zielen

BemuUhungen und Kommunikation

/ 104



Bayer-Geschaftsbericht 2024 A Zusammengefasster Lagebericht
4.1 Allgemeine Angaben zur Nachhaltigkeitserkldrung

Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung [GOV-5]
Um eine verlassliche Nachhaltigkeitsberichterstattung zu gewéhrleisten, werden Risiken im Informationsbe-
schaffungs- und Verarbeitungsprozess analysiert und mittels interner Kontrollen mitigiert. Die internen Kontroll-
handlungen sind den jeweiligen Prozessschritten angepasst. Ein Beispiel ist das Risiko der Unvollstdndigkeit
bei der Erhebung und Ubermittlung von Umweltdaten, welches wir mit einem Vieraugenprinzip mitigieren. Wir
bewerten und priorisieren Risiken im Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung auf Grundlage ihrer
Wahrscheinlichkeit sowie ihrer potenziellen Auswirkungen. Derzeit arbeiten wir an der Formalisierung eines
internen Kontrollsystems fur unsere Nachhaltigkeitsberichterstattung, das darauf abzielt, die Identifikation,
Bewertung und Steuerung von Risiken zu optimieren.

Die wesentlichen Risiken im Zusammenhang mit der Nachhaltigkeitsberichterstattung beziehen sich auf
unvollstandige oder fehlerhafte Daten, die sowohl wahrend der Datenerhebung (z. B. an den Standorten, in
den Landern oder in unseren Funktionen) als auch wéhrend der anschlieBenden zentralen Berechnung
oder Konsolidierung sowie der Ubertragung von Kennzahlen entstehen kénnen. Dariiber hinaus besteht
das Risiko ungenauer oder unvollstéandiger qualitativer Informationen, sofern nicht alle regulatorischen Vor-
gaben beachtet oder nicht alle relevanten internen Stakeholder in den Validierungsprozess der Informationen
einbezogen wurden. Zur Mitigation dieser Risiken nutzen wir interne Kontrollen, wie die Anwendung des
Vieraugenprinzips oder automatisierte Datenubertragungen.

Sobald wir wesentliche Risiken im Verfahren der Berichterstattung erkennen, werden interne Kontrollen zur
Mitigation entwickelt. Die entsprechenden Informationen zu den Prozessrisiken und zur Durchfihrung der
internen Kontrollen werden an die relevanten internen Funktionen und Entscheidungstréager unseres Unter-
nehmens weitergegeben. Sowohl der Vorstand als auch der Aufsichtsrat werden Uber das Verfahren der
Nachhaltigkeitsberichterstattung informiert. Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats wurde im Jahr 2024
insbesondere zu den Risiken im Prozess der Nachhaltigkeitsberichterstattung und der geplanten Formali-
sierung eines entsprechenden internen Kontrollsystems unterrichtet.

Strategie

Um ein umfassendes Bild der Nachhaltigkeitsausrichtung des Unternehmens zu vermitteln und zu verdeut-
lichen, wie wir 6kologische und soziale Verantwortung in unsere Geschaftsprozesse integrieren, informieren
wir Uber unsere Unternehmensstrategie und Geschéftsmodelle sowie Uber die Kommunikation mit Interes-
sentragern.

Strategie, Geschaftsmodell und Wertschépfungskette [SBM-1]

Der Bayer-Konzern wird als Life-Science-Unternehmen mit den drei Divisionen Crop Science, Pharmaceuticals
und Consumer Health gefihrt. Wir engagieren uns mit innovativen Produkten fir Gesundheit und Ern&hrung,
um grundlegende Herausforderungen einer wachsenden und alternden Weltbevdlkerung zu bewéltigen,
Krankheiten vorzubeugen und die nachhaltige Produktion von Agrarprodukten im Einklang mit unserer Mission
,Health for all, Hunger for none" zu férdern.

Der Konzernumsatz belief sich im Jahr 2024 auf 46.606 Mio. €. Zum 31. Dezember 2024 beschéaftigten wir
weltweit 94.081 (2023: 101.139) Mitarbeitende. Im Jahr 2024 waren in der Region Europa/Nahost/Afrika
42.334, in Nordamerika 19.205, in Asien/Pazifik 19.548 und in Lateinamerika 12.994 Beschaftigte tatig.Be-
rechnet in Vollzeitdquivalenten (FTE) beschéaftigten wir weltweit 92.815 (2023: 99.723) Mitarbeitende.
Wir sind mit unserem Pflanzenschutzgeschaft in der chemischen Produktion tatig und erzielten hier im
Jahr 2024 einen Umsatz von 22.259 Mio. €.
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Unsere Produkte

Mit unseren Produkten tragen wir dazu bei, Losungen fUr einige der gréBten Herausforderungen unserer
Zeit zu finden. Eine wachsende und alternde Weltbevolkerung verlangt nach ausreichender Ernédhrung und
einer immer besseren medizinischen Versorgung. Daher konzentrieren wir unsere Forschungs- und Ent-
wicklungsaktivitaten auf die Erhéhung der Lebensqualitat von Menschen durch die Vorbeugung, Linderung
und Heilung von Krankheiten. Ebenso leisten wir einen wichtigen Beitrag zu einer zuverldssigen Versorgung
mit qualitativ hochwertigen Nahrungs- und Futtermitteln sowie pflanzlichen Rohstoffen. Im Vergleich zu 2023
haben wir im Jahr 2024 folgende Produkte neu aufgenommen: Iblon™ (Fungizide), Qlaira™ (Frauengesund-
heit), MRXperion™ und Primovist™ (Radiologie). Nicht mehr zu unseren Produkten gehéren: XtendiMax™
(Herbizide), Roundup Ready 2 Xtend™ (Sojabohnensaatgut und Pflanzeneigenschaften), Aligopa™ (Onko-
logie), Spectris Solaris™ (Radiologie), sowie die Aktivitat follikuldres Lymphom in der Onkologie.

Der GroBteil unserer Endprodukte wie Arzneimittel, Pflanzenschutzmittel oder einige Sorten von Saatgut
unterliegt strengsten Regulierungen mit spezifischen und umfangreichen Zulassungs- bzw. Registrierungs-
verfahren. Unsere Produkte kénnen daher erst nach der Zulassung durch eine Behorde oder nach einer
amtlichen Registrierung am Markt angeboten werden. Im Rahmen der Zulassung muss fur die einzelnen
Produkte immer die vorgeschriebene Wirksamkeit und Produktsicherheit nachgewiesen werden. Dadurch
gilt die Zulassung nur flr ein bestimmtes Produkt mit der in der Zulassung registrierten Formulierung.
Anderungen in der Produktzusammensetzung (z. B. neue Formulierungen bei Pflanzenschutzmitteln)
bedUrfen einer zusatzlichen Zulassung oder Registrierung.

Grundsatzlich kénnen Behdrden in einem Land eine Zulassung fUr ein pharmazeutisches oder Pflanzenschutz-
mittel entziehen oder erheblich einschranken und damit den Verkauf eines Produkts oder einer Produkt-
gruppe in einem Markt untersagen oder beschranken. Etwaige Beschrankungen trafen in der Vergangenheit
z. B. auf die Produktgruppe der Neonicotinoide in der Europaischen Union zu. In anderen Méarkten verfigen
wir flr diese Produktgruppe weiterhin Uber eine Zulassung (z. B. in den USA oder Brasilien). In bestimmten
Fallen bieten wir Pflanzenschutzmittel an, die nur in bestimmten Landern fur bestimmte Anwendungen zu-
gelassen bzw. registriert sind, u. a. aufgrund der dort vorherrschenden Voraussetzungen (einschlieBlich
klimatischer Bedingungen, angebauter Pflanzen oder Gefahr von Schédlings-/Pilzbefall). In diesen Fallen
kann es vorkommen, dass die Produkte in anderen Markten keine Zulassung (mehr) haben (u. a. in der
Européischen Union). Dies trifft auch auf unser Saatgutgeschaft zu, bei dem wir flr verschiedene Sorten
mit Pflanzeneigenschaften nur in ausgewahlten Méarkten (u. a. USA oder Brasilien) eine entsprechende
Registrierung beantragt haben.

In einigen Fallen haben wir in den vergangenen Jahren auch die Vermarktung von Produkten freiwillig
eingestellt und die betreffenden Produktregistrierungen nicht weiter genutzt oder verfolgt (z. B. flr
carbendazimhaltige Produkte). In einigen wenigen Fallen verfigen wir auch in einzelnen Landern Uber
Produktregistrierungen, wenngleich wir aktiv keine Produkte am Markt haben.

Unsere Divisionen

Unsere Division Crop Science ist im Agrarsektor tatig und bietet ein breites Portfolio in den Bereichen
Pflanzenschutz, Saatgut und Pflanzeneigenschaften, das inbesondere Uber GroB3- und Einzelhandler sowie
direkt an Landwirte vertrieben wird. Unsere Produktpalette umfasst neben hochwertigem Saatgut und in-
novativen Pflanzenschutzlésungen auch umfassende Dienstleistungen fur die Landwirtschaft.

In unserer Division Pharmaceuticals konzentrieren wir uns auf verschreibungspflichtige Produkte, insbeson-
dere auf den Gebieten Herz-Kreislauf-Erkrankungen und Frauengesundheit, sowie auf Spezialtherapeutika
in den Bereichen Onkologie, Hdmatologie und Augenheilkunde. Zu der Division z&hlt auch das Geschéftsfeld
Radiologie mit Medizingeraten zum Einsatz in der diagnostischen Bildgebung sowie mit hierflr bendtigten
Kontrastmitteln. Wir vertreiben unsere verschreibungspflichtigen Produkte insbesondere Gber GroBhandler,
Apotheken und Krankenh&user.

Die Division Consumer Health bietet Uberwiegend verschreibungsfreie Over-the-counter(OTC)-Produkte in
den Kategorien Dermatologie, Nahrungserganzung, Schmerz, Magen-Darm-Erkrankungen, Allergien und
Erkéaltung an. Diese Produkte werden insbesondere Uber Apotheken, Supermarkte und Online-Handler ver-
trieben werden.
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Unsere Wertschopfungsketten

Die Wertschépfungskette im Bereich des Pflanzenschutzes umfasst verschiedene Stufen von der Gewinnung
von Rohstoffen bis hin zum Endkunden. Der Prozess startet mit dem Abbau von Rohstoffen sowie mit den
Lieferanten, die die notwendigen Rohstoffe und Chemikalien bereitstellen. AnschlieBend folgt die Wirkstoff-
produktion. Der néchste Schritt umfasst die Formulierung und Verpackung der Pflanzenschutzmittel, bevor
diese in ein landerspezifisches Lagerhaus transportiert werden. Die Wertschdpfungskette im Bereich Saat-
gut und Pflanzeneigenschaften startet mit der Zichtung von Saatgut sowie der Entwicklung und Einbindung
innovativer Pflanzeneigenschaften, gefolgt von der kommerziellen Saatgut-Produktion, was die Grundlage
fUr qualitativ hochwertige Produkte bildet. Nach der Saatgut-Produktion folgen die Phasen der Reinigung,
Verarbeitung und Verpackung, die sicherstellen, dass das Saatgut die Qualitatsstandards erfullt und fur
den Vertrieb vorbereitet ist. Das verpackte Saatgut wird dann in regionale und nationale Lagerh&user trans-
portiert, was eine effiziente Logistik und Verfligbarkeit in den Zielmarkten gewahrleistet. Die Wertschépfungs-
kette im Bereich Digital Farming reicht von der Entwicklung innovativer Produkte und Softwareldsungen
Uber das Datenmanagement bis hin zur Analyse und bietet Landwirten prézise Einblicke und Entscheidungs-
hilfen. Ublicherweise werden unser Saatgut und unsere Pflanzenschutzmittel von Distributoren, GroB- und
Einzelhandlern an die Landwirte vertrieben. Wir stehen mit unseren Produkten aus den Bereichen Saatgut
und Pflanzenschutz sowie mit unsere digitalen Dienstleistungen und den dazugehdrenden Wertschdpfungs-
ketten am Anfang der Wertschépfungskette der landwirtschaftlichen Produktion. Im Mittelpunkt der Wert-
schopfungskette der landwirtschaftlichen Produktion stehen die Landwirte, die die Entscheidung Uber den
Einsatz der Produkte treffen, die von uns oder von anderen Unternehmen stammen kénnen. Nach den
Landwirten folgen in der Wertschopfungskette der landwirtschaftlichen Produktion Ublicherweise Handler,
landwirtschaftliche Betriebe (im Fall vom Einsatz als Futtermittel), Lebensmittelverarbeiter und Lebens-
mitteleinzelhandler (als Teil der anschlieBenden Wertschopfungskette Lebensmittel), die die Produkte flr
die Endverbraucher weiterverarbeiten und vertreiben. Landwirtschaftliche Produkte kénnen aber auch in
andere Wertschopfungsketten Eingang finden (z. B. fUr Kraftstoffe).

Die Wertschdpfungskette im pharmazeutischen Sektor beginnt mit der Forschung und Entwicklung neuer
Therapeutika, gefolgt von deren préklinischer und klinischer Erprobung, Zulassung und schlieBlich der Pro-
duktion (einschlieBlich der vorgelagerten Lieferkette) und der Vermarktung. Wesentliche Bedeutung haben
die Qualitatskontrolle und das Management klinischer Daten, um die Sicherheit und Wirksamkeit der The-
rapeutika zu gewahrleisten. Mit Unterstitzung des Marketings und der Distribution werden die Medikamente
an Gesundheitseinrichtungen, GroBhandler und Apotheken geliefert. Von dort werden sie den Patienten
zuganglich gemacht. Die Wertschépfungskette im Bereich der medizinischen Diagnostik beginnt mit der
Forschung und Entwicklung als Basis innovativer diagnostischer Losungen, die darauf abzielen, Krankheiten
prazise und effizient zu identifizieren. Es folgt die Produktion (einschlieBlich der vorgelagerten Lieferkette)
und Verteilung durch eine globale Lieferkette der pharmazeutischen Diagnostik bis hin zum Einsatz der
diagnostischen Produkte in medizinischen Einrichtungen.

Dabei ist der Vertrieb und die Verteilung der Pharmaprodukte im Wesentlichen Uber GroBhandler/Distributoren
an die Apotheken organisiert. Die Verbraucher zahlen hierbei einen Eigenanteil (Copayment) und erhalten
Medikamente Uber Apotheken. Der GroBteil (76 %) der Kosten wird durch die gesetzliche Krankenversiche-
rung (GKV) gedeckt, wahrend 24 % durch private Krankenversicherungen (PKV) abgedeckt sind. Am Be-
ginn der Wertschopfungskette unseres Consumer-Health-Geschafts steht die Beschaffung von Rohmaterialien,
gefolgt von deren Verarbeitung, Formulierung und Verpackung, bis das fertige Produkt durch verschiedene
Distributionskanéle aus den Lagerhdusern heraus den Endkunden erreicht.

GroBhéandler spielen in den meisten Regionen eine Rolle von mittlerer bis hoher Bedeutung. Einzelhandler
und Apothekenketten sind insbesondere in Nordamerika (USA) wesentlich fur den Vertrieb unserer Consumer-
Health-Produkte. Die Bedeutung von Distributoren variiert je nach Region und ist vor allem in EMEA und
APAC besonders stark ausgepragt. Direktlieferungen, besonders an Krankenhauser, sind weniger haufig.
Die Regierung spielt in den meisten Regionen kaum eine Rolle im Vertrieb.

Weitere Informationen zu unserem Geschéaftsmodell sowie zu unseren Wertschdpfungsketten lesen Sie im
Kapitel A 1 ,Der Bayer-Konzern im Uberblick®.
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Unsere Nachhaltigkeitsziele

In unserer Division Crop Science unterstitzen wir Kleinbauern mit hochwertigem Saatgut und Pflanzen-

schutzmitteln, Technologien und Dienstleistungen. Wir wollen bis 2030 als eines der weltweit fUhrenden

Unternehmen in der Landwirtschaft 100 Millionen Kleinbauern in LMICs unterstitzen, indem wir den Zu-

gang zu landwirtschaftlichen Produkten und Dienstleistungen verbessern — auch gemeinsam mit unseren
Partnern. Weitere Informationen dazu lesen Sie im Kapitel A 4.3.4 ,Verbraucher und Endnutzer®, Abschnitt
,100 Millionen Kleinbauern in Landern mit niedrigem und mittlerem Einkommen (LMICs) unterstitzen”.

In unserer Division Pharmaceuticals unterstitzen unsere Verkaufsaktivitdten flr moderne Verhttungsmittel
globale Hilfsprogramme (wie z. B. United Nations Population Fund, UNFPA), denen wir unsere Produkte zu
gUnstigen Konditionen anbieten. Neben diesen Verkaufsaktivitdten engagieren wir uns auch im Rahmen
von Partnerschaften wie der ,The Challenge Initiative* mit dem Gates-Institut an der Johns Hopkins Univer-
sity. Die von uns geforderten Partnerschaftsprogramme unterstltzen zahlreiche Frauen in Asien und Afrika
dabei, Zugang zu moderner Empfangnisverhitung zu erhalten, unabhangig von der gewahlten Methode
oder deren Hersteller. Bis 2030 wollen wir 100 Millionen Frauen in L&ndern mit geringem oder mittlerem
Einkommensniveau den Zugang zu moderner Empfangnisverhttung ermdglichen. Weitere Informationen
dazu lesen Sie im Kapitel A 4.3.4 ,Verbraucher und Endnutzer”, Abschnitt ,100 Millionen Frauen Zugang
zu moderner Empféangnisverhttung ermdéglichen®.

In unserer Division Consumer Health erweitern wir den Zugang zur alltaglichen Gesundheitsversorgung flr
Menschen in unterversorgten Regionen. Wir wollen im Jahr 2030 100 Millionen Menschen in dkonomisch
oder medizinisch unterversorgten Regionen in ihrer alltdglichen Gesundheitsversorgung durch Interventionen
von Bayer unterstiitzen. Wir nutzen unsere globalen Marken und Partnerschaften, um Self-Care-L&sungen
fir Konsumenten mit geringem Einkommen zu entwickeln und anzupassen, gezielte gesundheitliche Aufklarung
in die Regionen zu bringen, die sie am dringendsten bendtigen, wichtige Vertriebskanale zu etablieren und
uns weltweit flr eine wissenschaftlich fundierte und zugéngliche Selbstmedikation einzusetzen. Weitere Infor-
mationen dazu lesen Sie im Kapitel A 4.3.4 ,Verbraucher und Endnutzer”, Abschnitt ,100 Millionen Menschen
in unterversorgten Regionen in ihrer alltédglichen Gesundheitsversorgung unterstitzen®.

Im Rahmen unserer Klimastrategie mdchten wir die Treibhausgasemissionen in unserem Unternehmen und
entlang unserer gesamten Wertschdpfungskette gemaB den UN-SDGs und dem Pariser Abkommen konti-
nuierlich reduzieren, um die globale Erwarmung auf 1,5 °C zu begrenzen. Wir haben uns zum Ziel gesetzt,
bis spatestens 2050 Netto-Null-Treibhausgas-Emissionen Uber die gesamte Wertschdpfungskette (Scope-
1, -2 und -3) zu erreichen. Weitere Informationen dazu lesen Sie im Kapitel A 4.2.2 ,Klimawandel".

Interessen und Standpunkte der Interessentrdger [SBM-2]

Wir sind als Unternehmen Teil der Gesellschaft und des 6ffentlichen Lebens. Der kontinuierliche Dialog mit
unseren Stakeholdern ist uns besonders wichtig, denn ihre Erwartungen und Perspektiven beeinflussen
unsere gesellschaftliche Akzeptanz und damit unseren Geschéftserfolg. Der Dialog hilft uns, frihzeitig
wichtige Trends und Entwicklungen in der Gesellschaft und in unseren Mérkten zu erkennen und bei der
Gestaltung unseres Geschéfts zu berUcksichtigen.

Grundsatzlich unterscheiden wir vier Stakeholder-Gruppen, mit denen wir zu unterschiedlichen Themen im

Austausch stehen: Partner, Finanzmarktteilnehmer, gesellschaftliche Interessengruppen und Regulierer. Als
Partner sehen wir Lieferanten, Kunden und Verbraucher, Beschaftigte, Verbande und Hochschulen. Zu den
Finanzmarktteilnehmern zahlen wir Ratingagenturen, Banken und Investoren. Als weitere Stakeholder-Gruppen
sehen wir gesellschaftliche Interessenverbande, bspw. Nichtregierungsorganisationen oder Wettbewerber,

und generell die Offentlichkeit. Zur Interessengruppe der Regulierer zahlen wir die Politik allgemein, Behdrden
und den Gesetzgeber.

Wir ermitteln die Erwartungen und Anforderungen unserer Stakeholder durch die doppelte Wesentlichkeits-
analyse, bei der weltweit externe Stakeholder und Unternehmensfiihrungskrafte befragt werden. Die Ergeb-

nisse zeigen aktuelle Entwicklungen sowie nachhaltigkeitsrelevante Chancen und Risiken auf. Handlungsfelder
mit hoher Relevanz werden im strategischen Schwerpunkt Nachhaltigkeit berticksichtigt und in unsere nicht-
finanziellen Konzernziele integriert.
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Unser Stakeholder-Dialog ist abh&ngig vom Themenbereich unterschiedlich organisiert. Einige Themen
werden global fir das gesamte Unternehmen adressiert und damit von der Enabling Function Public Affairs,
Sustainability & Safety organisiert. Lokale Themen werden vielfach von unseren Divisionen organisiert (u. a.
mit Patienten, Anwohnern oder Kunden). Als Grundlage fUr den Dialog dienen unsere Bayer-Societal-Engage-
ment(BASE)-Prinzipien. Sie geben wieder, wie wir uns gegentber unseren Beschéftigten, aber auch gegen-
Uber Patienten, Kunden, Verbrauchern, Geschaftspartnern, politischen Stakeholdern, Wissenschaftlern,
Kritikern sowie gegenuber unseren Aktionaren verhalten.

Die Ergebnisse des Dialogs mit den Stakeholdern gehen auf unterschiedliche Weise in unsere Entscheidungs-
findung ein. Dies hangt immer vom jeweiligen Thema und der Stakeholdergruppe ab, u. a. nutzen wir die
Erkenntnisse aus den Gesprachen mit unseren Kunden fir Entscheidungsprozesse in unserer Forschung
und Entwicklung. Rickmeldungen aus dem gesellschaftlichen Spektrum nutzen wir ebenfalls, vor allem bei
Entscheidungen auf lokaler Ebene. Die Ruckmeldungen von Finanzmarktteilnehmern und Regulatoren sind
flr unser Geschéft essenziell und werden daher in unsere Geschéaftsstrategie integriert.

Der Nachhaltigkeitsrat informiert den Vorstand, CSO, die Enabling Function Public Affairs, Sustainability &
Safety und andere relevante Funktionen Uber die Interessen gesellschaftlicher Stakeholder. Die relevanten
Menschenrechtsthemen werden von unserem Menschenrechtsbeauftragten direkt an den Vorstand adres-
siert. Dies erfolgte im Jahr 2024 drei Mal. Der ESG-Ausschuss des Aufsichtsrats beschaftigt sich mit der
nachhaltigen Unternehmensfihrung in den Bereichen Umwelt, Soziales und gute Unternehmensfihrung.
Dazu z&hlen die Integration von Nachhaltigkeit in die Geschéftsstrategie, die Festlegung von Nachhaltig-
keitszielen, die Uberwachung der nicht-verpflichtenden ESG-Berichterstattung. Daneben z&hlt zu seinen
Aufgaben die Beratung der Geschaftsflihrung in seinem Zustandigkeitsbereich sowie die Vorbereitung
eventueller in diesen Fragen zu fassenden Aufsichtsratsbeschlissen.

Im Berichtsjahr waren wir mit unseren Stakeholdern zu zahlreichen Nachhaltigkeitsthemen im Gespréach,
insbesondere Uber nachhaltige Landwirtschaft, Gesundheitsversorgung, Erndhrung, Klimawandel, Biodiver-
sitat und Wasser, Steuern, politische Interessenvertretung, aber auch Armutsbekampfung und Familienpla-
nung. Beispiele sind unsere Beitrage bei der Jahrestagung des Weltwirtschaftsforums in Davos, Schweiz
(»Zero Hunger Pledge®), unsere Teilnahme an der ,Economist Sustainability Week", der ,,Climate Week" in
New York, USA, sowie unsere Veranstaltungsreihe ,Fields of Opportunities”, das ,Breakthrough Innovation
Forum®, der ,Field Technology Showcase” fur Investoren in unserem Agronomy Center in Jerseyville, USA,
und unser Event zum Thema Nachhaltigkeit auf einer Bayer ForwardFarm in Deutschland.

Die Ruckmeldungen unserer Kunden und Verbraucher haben einen Einfluss auf die Geschéftsstrategie
unserer Divisionen und damit auch auf die zu priorisierenden Forschungs- und Entwicklungsprojekte. Die
Ruckmeldungen der gesellschaftlichen Gruppen und der Finanzmarktteilnehmer waren bei der Erstellung
unserer Nachhaltigkeitsstrategie relevant, wie bspw. bei der Definition des Fokus, u. a. auf Klimaschutz.
ZukUnftig wollen wir die Themen Biodiversitat und Ressourcenknappheit besonders in der Landwirtschaft
verstarkt adressieren, weshalb wir unser Konzept einer regenerativen Landwirtschaft und den damit ver-
bundenen Stakeholder-Dialog weiter ausbauen. Weitere Informationen dazu lesen Sie im Kapitel A 4.2.5
,Biologische Vielfalt und Okosysteme*. Wir wollen auch weiterhin auf Basis unserer BASE-Prinzipien mit
unseren Stakeholdern in Kontakt bleiben.

Interessen und Standpunkte der Interessentrager in Bezug auf die Eigene Belegschaft [S1.SBM-2]
Die Interessen unserer Beschaftigten sind fur uns von zentraler Bedeutung und flieBen in die Entscheidungs-
findung mit ein. Dies stellen wir durch verschiedene Formate sicher. Zum einen gibt es die globale Mitar-
beiterbefragung (,Ownership Pulse®) oder Umfragen zum Verstandnis und der Anwendung unseres neuen
Organisationsmodells ,Dynamic Shared Ownership“ (DSO). Zum anderen fUhren wir Dialogformate wie z. B.
Kaffee-Talks mit dem Vorstand und Bereichsleitern, Townhall Meetings sowie auch Team Meetings in den
Bereich durch, um die Meinungen und Fragen der eigenen Belegschaft zu héren und in anstehende Ent-
scheidungen einflieBen zu lassen. Durch regelméBige Kommunikation und transparente Kanéle zur AuBe-
rung von Bedenken hinsichtlich méglicher Compliance-VerstdBRe (Speak-up Channel), stellen wir zudem
sicher, dass die Stimmen unserer Belegschaft kontinuierlich und jederzeit gehért werden. Ferner wahlt u. a.
in Deutschland die eigene Belegschaft alle 4 Jahre in der Betriebsratswahl ihre Interessensvertretung. Das-
selbe gilt fur die Wahl des Sprecherausschusses und die Wahl der Schwerbehindertenvertretung. Darlber
hinaus tauschen sich unsere Betriebsmitglieder mit den betrieblichen und gewerkschaftlichen Vertrauens-
leuten regelmaBig aus, um die Interessen der Belegschaft dort zu hdren und beim Arbeitgeber anzubringen.
Auch die gesetzlich vorgeschriebenen Betriebsversammlungen dienen u. a. dazu, die eigene Belegschaft
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Uber aktuelle Themen zu informieren, Feedback einzuholen und dieses an den Arbeitgeber zur Einbeziehung
weiterzugeben.

Im Rahmen unserer Sorgfaltspflicht stellen wir sicher, dass die Interessen und Standpunkte unserer Beleg-
schaft erfasst werden, um deren Meinungen und Anliegen in unsere strategischen Entscheidungen einzu-
beziehen. Uber Betriebsrate existiert in verschiedenen Landern (u. a. in Deutschland, dem Land mit der
groBten Anzahl an Beschaftigten) zu verschiedenen Themen ein Informations- oder Mitbestimmungsrecht.
Zusatzlich beziehen wir die Standpunkte und Interessen z. B. durch Dialogformate mit ein. Die Erkenntnisse
flieBen Uber unsere entsprechenden Themenexperten auch in unser Verfahren der doppelten Wesentlich-
keitsanalyse ein.

Sowohl unser Vorstand als auch der Aufsichtsrat werden kontinuierlich Uber die Standpunkte und Interessen
unserer eigenen Belegschaft informiert. Heike Prinz gehért als Chief Talent Officer und Arbeitsdirektorin
dem Vorstand an, in deren Aufgabenbereich die Standpunkte und Interessen der Belegschaft fallen. Dem
Aufsichtsrat gehdren 10 Vertreter der Arbeitnehmer an, die auch die Standpunkte und Interessen der Be-
legschaft vertreten. Uber Betriebsrate existiert in verschiedenen Landern (u. a. in Deutschland, dem Land
mit der groBten Anzahl an Beschéftigten) zu verschiedenen Themen ein Informations- oder Mitbestimmungs-
recht. DarUber hinaus finden verschiedene Austauschformate zwischen Vertretern des Vorstands und den
Beschéftigten statt, zum Beispiel im Rahmen von Betriebsversammlungen, Uber virtuelle Plattformen oder
in Form von Kaffee-Talks statt, um Standpunkte der Belegschaft zu sammeln und in unsere Entscheidungs-
prozesse einflieBen zu lassen.

Interessen und Standpunkte der Interessentrédger in Bezug auf Arbeitskréfte in der Wertschép-
fungskette [S2.SBM-2]

Die BerUcksichtigung der Interessen derer, die von unseren Aktivitdten betroffen sind, ist uns ein wichtiges
Anliegen. Wir wollen unserer Sorgfaltspflicht fir eine konstruktive Stakeholder-Beteiligung nachkommen
und arbeiten an einem Konzept, das die Interessen der Betroffenen einbezieht. Mehr zu unseren aktuellen
Bemulhungen lesen Sie im Kapitel A 4.3.2 ,Arbeitskréfte in der Wertschopfungskette®, Abschnitt ,Verfahren
zur Einbeziehung der Arbeitskréafte in der Wertschopfungskette [S2-2]¢.

Zusatzlich verlangen wir von unseren Lieferanten, dass sie unsere ethischen und sozialen Grundsétze, ein-
schlieBlich der Achtung der Menschenrechte, einhalten. Dies wird durch die Durchfihrung von Risikoanalysen
in Bezug auf Menschenrechte und risikobasierte KontrollmaBnahmen bei Lieferanten unterstiitzt, wobei
Hochrisikolander besonders im Blickfeld stehen.

Wir streben an, die Interessen und Standpunkte der Arbeitskrafte in unserer Wertschdpfungskette umfas-
send zu verstehen. Unser direkter Austausch mit Lieferanten und weiteren Stakeholdern hilft uns, unser
Konzept zu Stakeholderengagement auszugestalten. Zusatzlich engagieren wir uns aktiv in Gremien und
Initiativen, wie beispielsweise in den entsprechenden Arbeitsgruppen von econsense, wo wir seit dem Jahr
2022 eine Themenpatenschaft fir Menschenrechte und Wirtschaft innehaben und in der Initiative ,Business
for Social Responsibility” (BSR) mitwirken. Die gewonnenen Erkenntnisse flieBen Uber unsere entsprechenden
Themenexperten in unser Verfahren der doppelten Wesentlichkeitsanalyse und sind auch in unser im Jahr
2022 durchgeflihrtes Human Rights Risk Assessment eingeflossen.

Sowohl unser Menschenrechtsbeauftragter als auch die Mitglieder unseres Sustainability Councils kénnen
den Vorstand Uber etwaige Standpunkte und Interessen der Arbeitskréfte in der Wertschépfungskette infor-
mieren. Durch unseren Menschenrechtsbeauftragten werden sowohl der Vorstand als auch der Aufsichtsrat
regelmaBig Uber die Standpunkte und Interessen der betroffenen Interessentrager, darunter Arbeitskréfte in
der Wertschopfungskette, informiert. Der Menschenrechtsbeauftragte ist flr die Uberwachung des Risiko-
managements im Bereich Menschenrechte zustandig und steht in regelmaBigem Austausch mit dem Vorstand,
erstattet Bericht zu menschenrechtsbezogenen Aktivitdten und informiert mindestens einmal pro Jahr sowie
nach Bedarf Uber die aktuellen Entwicklungen.

Interessen und Standpunkte der Interessentrédger in Bezug auf Betroffene Gemeinschaften
[S3.SBM-2]

Wir analysieren die Auswirkungen unserer Geschéftstatigkeiten auf betroffene Gemeinschaften und imple-
mentieren gegebenenfalls geeignete SchutzmaBnahmen, um etwaige negative Folgen zu minimieren und
das Vertrauen der Stakeholder zu starken. Wir achten auf Gemeinschaften, die in der Nahe unserer Be-
triebsstandorte leben oder entlang unserer Wertschépfungskette betroffen sind. Durch Risikomanagement
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und Berucksichtigung ihrer BedUrfnisse streben wir an, langfristige positive Beziehungen aufzubauen und
die Menschenrechte zu respektieren. Zu diesem Zeitpunkt verfolgt Bayer keinen allgemeingultigen Ansatz
zur Einbeziehung betroffener Gemeinschaften.

Wir streben an, die Interessen und Standpunkte von betroffenen Gemeinschaften durch das Risikomanage-
ment an unseren Standorten umfassend zu verstehen. Die gewonnenen Erkenntnisse gehen Uber unsere
entsprechenden Themenexperten in unser Verfahren der doppelten Wesentlichkeitsanalyse mit ein und
sind auch in unser im Jahr 2022 durchgefuhrtes Human Rights Risk Assessment eingeflossen.

Sowohl unser Menschenrechtsbeauftragter als auch die Mitglieder unseres Sustainability Councils kénnen
den Vorstand Uber etwaige Standpunkte und Interessen der betroffenen Gemeinschaften informieren.
Durch unseren Menschenrechtsbeauftragten werden sowohl der Vorstand als auch der Aufsichtsrat
regelméaBig Uber die Standpunkte und Interessen der betroffenen Interessentrager, darunter betroffene
Gemeinschaften, informiert. Der Menschenrechtsbeauftragte ist fir die Uberwachung des Risikomanage-
ments im Bereich Menschenrechte zustandig und steht in regelméaBigem Austausch mit dem Vorstand,
erstattet Bericht zu menschenrechtsbezogenen Aktivitaten und informiert mindestens einmal pro Jahr
sowie nach Bedarf Uber die aktuellen Entwicklungen.

Interessen und Standpunkte der Interessentréger in Bezug auf Verbraucher und Endnutzer
[S4.SBM-2]

Wir integrieren die Interessen und Standpunkte unserer Verbraucher und Endnutzer systematisch in unsere
Strategie und unser Geschéaftsmodell. Im Mittelpunkt unserer Aktivitaten steht die Produktverantwortung,
wobei wir sicherstellen, dass unsere Produkte hochsten Qualitatsstandards entsprechen und bei sachge-
rechter Anwendung fur Mensch und Umwelt sicher sind. Wir identifizieren die sozialen Auswirkungen auf
Verbraucher, insbesondere in Bezug auf deren Gesundheit und Sicherheit, und steuern diese aktiv bereits
in der Forschung und Entwicklung unserer Produkte. Unsere Innovationen in den Bereichen Gesundheit
und Erndhrung haben positive Auswirkungen auf die Gesellschaft, zum Beispiel in Hinblick auf die Erndhrung
einer wachsenden Weltbevolkerung sowie die Starkung der Unabhangigkeit von Frauen.

Wir stehen im direkten Austausch mit unseren Verbrauchern und Endnutzern. Zum Beispiel werden in der
im Jahr 2023 gestarteten Umfrage Farmer Voice werden Daten zu Motivation, Wahrnehmungen und Per-
spektiven von mehr als 2.000 Landwirten in Uber acht L&ndern und sechs Kontinenten erfasst. Ebenso ist
der vertrauensvolle Austausch mit Patientenorganisationen ein wichtiger Bestandteil unserer Arbeit. Solche
Kooperationen helfen uns, die Bedurfnisse der Patienten im Umgang mit ihrer Krankheit zu verstehen. So
konnen wir unsere Forschung und Entwicklung an diesen BedUrfnissen ausrichten und weiter an verbes-
serten, neuen Medikamenten und Therapien arbeiten. Bayer kooperiert mit Patientenorganisationen in den
verschiedensten Therapiebereichen. Dabei legen wir groBen Wert auf Transparenz und wahren die Unab-
hangigkeit unserer Kooperationspartner.

Mit der EinfGhrung eines neuen Organisationsmodells (,Dynamic Shared Ownership“), das auch fir die in-
terne Entscheidungsfindung die Interessen unserer Kunden in den Vordergrund stellt, streben wir an, noch
schneller auf die Bedurfnisse und Erwartungen unserer Endnutzer reagieren zu kénnen.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie
und Geschéaftsmodell [SBM-3]

Wir haben im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse mehrere wesentliche Auswirkungen, Risiken
und Chancen in unseren eigenen Geschéaftstatigkeiten sowie in der vorgelagerten und nachgelagerten
Wertschdpfungskette identifiziert. Diese Auswirkungen, Risiken und Chancen umfassen zum Beispiel po-
tenzielle Umwelt- und Gesundheitsgefahren, soziale Herausforderungen am Arbeitsplatz sowie Potenziale
flr Innovation und nachhaltige Entwicklung in der Wertschdpfungskette. Die wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen in Zusammenhang mit unserer eigenen Geschaftstatigkeit sowie den Tatigkeiten in
unserer Wertschodpfungskette werden in den jeweiligen Themenkapiteln erlautert. Alle identifizierten we-
sentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen fallen unter die Angabepflichten der ESRS.

Insbesondere die Herausforderungen des Klimawandels und die damit verbundenen finanziellen Risiken flr
uns und unsere landwirtschaftlichen Kunden, aber auch die Chancen und die potenziell positiven Auswir-
kungen, die wir mit unseren Produkten haben kénnen, haben uns in den vergangenen Jahren dazu veran-
lasst, unsere Geschéaftsstrategien anzupassen. Wir engagieren uns daher fir ein Konzept der regenerativen
Landwirtschaft — insbesondere in der nachgelagerten Wertschépfungskette. Die regenerative Landwirtschaft
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ist fir uns ein ergebnisorientiertes Produktionsmodell, das auf zwei zentralen Bausteinen basiert: Produktivitat,
die den Betrieben hilft, unter Einsatz von weniger Ressourcen mehr zu produzieren, und bessere Regene-
ration durch positive Auswirkungen auf die Natur. Die von uns angebotenen Produkte und Dienstleistungen
unterstltzen Landwirte dabei, ihre Ackerflachen optimal zu nutzen, damit einen Beitrag zur Erndhrungssicher-
heit zu leisten und die Landwirtschaft vor Ort in Zukunft noch besser an die jeweiligen Umweltbedingungen
anzupassen. Einige der von uns entwickelten Innovationen und Anwendungen haben dabei das Potenzial,
die Zukunft der regenerativen Landwirtschaft zu pragen (z. B. kurzwachsender Mais, Hybridweizen, direkt
eingesater Reis). Noch mehr als zuvor wollen wir mit unseren Produkten und Innovationen dazu beitragen, die
Nachhaltigkeit in der Landwirtschaft zu verbessern. Wir wollen auch zukinftig sowohl negative Auswirkungen
minimieren als auch positive Beitrdge zur Lebensqualitét unserer Kunden leisten.

Fur das Berichtsjahr 2024 ergaben sich aktuelle finanzielle Auswirkungen aus Risiken und Chancen in Bezug
auf den Nachhaltigkeitsaspekt Klimawandel (Anpassung an den Klimawandel, Klimaschutz und Energie)
und in Bezug auf den Nachhaltigkeitsaspekt Verbraucher und Endnutzer (Rechtstreitigkeiten). Dabei bewerten
wir die aktuellen finanziellen Auswirkungen aus den dem Nachhaltigkeitsaspekt Klimawandel zugeordneten
Risiken und Chancen als nicht materiell. Fur weiterfihrende Informationen zu den aktuellen finanziellen
Auswirkungen in Bezug auf den Nachhaltigkeitsaspekt Klimawandel verweisen wir auf die Anhangangabe
[3], Abschnitt ,Auswirkungen von klimabezogenen Sachverhalten®. Bezlglich der aktuellen finanziellen
Auswirkungen auf den Nachhaltigkeitsaspekt Verbraucher und Endnutzer (Rechtsstreitigkeiten) verweisen
wir auf die Anhangangabe [30] ,Rechtliche Risiken®. Rechtsstreitigkeiten kdnnen grundsétzlich zu einer
Wertanpassung der in unserem Konzernabschluss erfassten Buchwerte der Vermdgenswerte und Ver-
bindlichkeiten fUhren. Fur weiterfUhrende Informationen zu unseren rechtlichen Risiken verweisen wir auf
die Anhangangabe [30] sowie auf das Kapitel A 3.2.2 ,Chancen- und Risikolage”.

Die wesentlichen Auswirkungen, die sich aus unseren eigenen Geschaftstatigkeiten sowie Tatigkeiten aus
unserer Wertschopfungskette ergeben, beziehen sich auf Umwelt-, Sozial- und Governance-Aspekte. Im
Umweltbereich sind der Klimaschutz und die Anpassung an den Klimawandel fur uns von wesentlicher
Bedeutung. Wir sehen negative Umweltauswirkungen, insbesondere durch Treibhausgas-Emissionen aus
unserer Lieferkette, unseren eigenen Produktionsprozessen sowie unserer nachgelagerten Wertschdpfungs-
kette. Die Emission von Treibhausgasen kann zu finanziellen Risiken fUhren, die sich aus den physischen
Auswirkungen des Klimawandels sowie aufgrund transitorischer Risiken ergeben. Durch die Notwendigkeit
von Produkten und Technologien zur Reduktion der mit der Landwirtschaft verbundenen Treibhausgas-
Emissionen sowie zur Anpassung an die Folgen des Klimawandels, sowohl in der Landwirtschaft als auch
im Gesundheitsbereich, entstehen auch Chancen fir unsere Innovationen. Auch Produkte mit (besonders)
besorgniserregenden Stoffen gemalB ESRS bergen mehrere potenziell negative Auswirkungen. Dazu gehéren
mogliche Auswirkungen auf die Umwelt durch unkontrollierte Freisetzung in Luft, Wasser und Boden, die
etwa durch Umweltereignisse, den unsachgemaBen Gebrauch von Produkten oder unsachgeméaBie Entsorgung
von Abféllen verursacht werden kann. DarUber hinaus ist Wasser ein integraler Faktor in der Landwirtschaft.
Sowohl wir als auch unsere Lieferanten, besonders aber unsere Kunden sind von Wasser als Ressource
abhangig. Wir sehen jedoch auch potenziell positive Auswirkungen auf die Wassernutzung durch unsere
Produktinnovationen und die Nutzung moderner agronomische Praktiken, z. B. den Ubergang zu direkt
gesatem Reis (Direct Seeded Rice, DSR).

Im Zusammenhang mit sozialen Aspekten steht besonders die Achtung der Menschenrechte im Vorder-
grund. Wir arbeiten mit einer groBen Belegschaft und an vielen Standorten, was mehrere potenzielle soziale
Auswirkungen mit sich bringt. Dazu gehdren potenzielle Auswirkungen auf Personlichkeits- und Menschen-
rechte sowie die Auswirkungen auf Gemeinschaften, in denen wir tétig sind. Auch die positiven Beitrage
unserer Produkte sind wesentlich, da sie sich zugunsten der Gesundheit und Ern&hrung der Patienten,
Endnutzer und Konsumenten auswirken kdnnen, die in den meisten Fallen nicht unsere direkten Kunden
sind. Diese positiven Effekte sind ein signifikanter Bestandteil unseres Geschaftsmodells und tragen idealer-
weise zur Verbesserung der Lebensqualitat einer sehr groBen Anzahl von Menschen bei. Im Bereich Gover-
nance kann es aufgrund unserer groBen Belegschaft, des globalen Geschafts und der Abhangigkeit von
Partnern in der Wertschdpfungskette potenzielle Auswirkungen in Zusammenhang mit der Unternehmens-
fUhrung geben.
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Unsere Geschéaftsmodelle basieren auch auf Beitrdgen aus der vorgelagerten Wertschdpfungskette, was
ebenso potenzielle Auswirkungen auf die Menschenrechte der Beschaftigten in der Wertschépfungskette,
wie z. B. Saatgutproduzenten, mit sich bringen kann. Wir setzen uns mit Hilfe unserer Konzepte und MaB-
nahmen, die in diesem Bericht erlautert werden, daflir ein, ethische Standards und verantwortungsvolles
Handeln in allen Bereichen unseres Geschaftsmodells zu férdern.

Die Zeithorizonte, in denen sich die identifizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen realisieren kénnen,
sind unterschiedlich. Wir schatzen, dass sich kurzfristige Auswirkungen, zum Beispiel mogliche regulatorische
Anderungen und Marktanpassungen Uber einen kurz bis mittelfristigen Zeitraum von ein bis fiinf Jahren rea-
lisieren kédnnen. Langfristige Auswirkungen, die die Umwelt und soziale Aspekte betreffen, wie zum Beispiel
die physischen Auswirkungen des Klimawandels, Biodiversitatsverlust und die Entwicklung der Menschenrechte
in unseren Lieferketten, erwarten wir Uber einen langfristigen Zeitraum von 5 bis 10 Jahren oder langer.

Auf Basis unserer derzeitigen Kenntnisse sehen wir uns mit unserer Strategie sowie unserem Geschafts-
modell besonders zur Fokussierung unserer Produkte und Innovationen im Bereich Landwirtschaft hin zu
unserem Konzept einer regenerativen Landwirtschaft in der Lage, wesentliche Auswirkungen und Risiken
zu bewaltigen sowie Chancen zu nutzen.

A 4.1/4
Finanzielle Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Nachhaltigkeitsaspekten
Finanzielle Risiken Finanzielle Chancen
Umweltaspekte
Klimawandel A B, C M, N, O
Umweltverschmutzung D, E
Wasser- und Meeresressourcen
Biologische Vielfalt und Okosysteme F
Kreislaufwirtschaft
Sozialaspekte
Arbeitskrafte des Unternehmens G, H, I P, Q

Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette J

Betroffene Gesellschaften

Verbraucher und Endnutzer K

Governance-Aspekte

Unternehmensfihrung L

— Produktionsunterbrechungen durch extreme Wetterereignisse und Naturkatastrophen

— Umsatzverlust durch ein fUr stark verdnderte Klimabedingungen ungeeignetes Produkt-Portfolio

— Hoher Investitionsbedarf zur Anpassung an neue klimawandelbedingte Vorschriften und Gesetze

— Verkaufsverluste durch regulatorische Beschrankungen flr Produkte mit besorgniserregenden Stoffen
— Betriebsstérungen wegen durch Umweltverschmutzung bedingter Lieferkettenunterbrechungen

— Reputationsrisiken durch hohe Produkteffizienz und mutmaBliche Auswirkungen auf Biodiversitat

— Gesundheits- und Sicherheitsbedrohungen flr Mitarbeitende

— Gefahrdung der Markenreputation und Kundenloyalitat bei VerstdBen gegen Arbeitnehmerrechte

— Reputationsverlust und rechtliche Konsequenzen durch mangelnde Fairness u. Respekt bei der Arbeit
— betriebliche rechtliche und finanzielle Konsequenzen durch Menschenrechtsverletzungen in Lieferketten
— Produktbezogene Rechtsstreitigkeiten

— Risiken durch unlauteren Wettbewerb, Kartellrecht, Korruption und Datenschutz

— Nachfrageanstieg fir an den Klimawandel angepasste Produkte

— neue Geschéaftsmodelle in der Agrarwertschopfungskette durch veradnderte Klimabedingungen

— Nachfrageanstieg fUr Produkte zur Bewaltigung von Klimafolgen

— Talentmanagement fuhrt zu Innovation und Bindung der Mitarbeitenden

Q - Engagement fUr Gleichberechtigung verbessert Arbeitgebermarke und Produktivitat

TOoOZZIM X« " ITOMTMMmMOO T >

/ 113



Bayer-Geschaftsbericht 2024 A Zusammengefasster Lagebericht
4.1 Allgemeine Angaben zur Nachhaltigkeitserkldrung

A4.1/5
Auswirkungen im Zusammenhang mit Nachhaltigkeitsaspekten
Negative Auswirkungen Positive Auswirkungen
Potenziell Tatsachlich Potenziell Tatsachlich
Umweltaspekte
Klimawandel 3 1,2 28, 29, 30
4,5,6,7,8,
Umweltverschmutzung 9,10 11
Wasser- und Meeresressourcen 12 31, 32
Biologische Vielfalt und Okosysteme 14
Kreislaufwirtschaft 13, 15 16 33
Sozialaspekte
34, 35, 36, 37,
38, 39, 40, 41,
Arbeitskrafte des Unternehmens 17,18, 19 20 42, 43, 44
Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette 21
Betroffene Gesellschaften 22,23
45, 46, 47, 48,
49, 50, 51, 52,
Verbraucher und Endnutzer 24, 25 26, 27 53, 54, 55, 56
Governance-Aspekte
Unternehmensfihrung 58 57, 59

— Umweltbelastungen durch Emissionen aus Produktion, Bergbau und Entsorgung

— Nutzung fossiler Brennstoffe entlang der Wertschopfungskette (insb. in der chemischen Produktion)
— Treibhausgas-Emissionen durch groBflachige Landwirtschaft, Biokraftstoffe, Lebensmittelverluste

— Reduktion der Luftqualitat durch unvorhergesehene Produktionsvorfélle

— Reduktion der Wasserqualitdt durch unvorhergesehene Produktionsvorfélle

— Reduktion der Bodenqualitat durch unvorhergesehene Produktionsvorfélle

— Gesundheitsgefahren durch den Umgang mit besorgniserregenden Stoffen

— Umweltgefahren durch den Umgang mit besorgniserregenden Stoffen

9 - Gesundheitsgefahren durch den Umgang mit besonders besorgniserregenden Stoffen

10 — Umweltgefahren durch den Umgang mit besonders besorgniserregenden Stoffen

11 — Verminderte Wasserqualitat durch Produktrickstande in der nachgelagerten Wertschdpfungskette
12 — Wasserstress durch Wasserverbrauch in Produktionsprozessen

18 — Verschmutzung von Lebensraumen u. Arten durch gefahrliche Abfélle aus unvorhergesehenen Vorfallen
14 — Bodendegradation u. Rickgang von Arten in Flora u. Fauna auf landwirtschaftlich genutzten Flachen
15 — Kontamination von Wasserreserven und Organismen durch Arzneimittelrlickstande

16 — Ressourcenerschopfung durch nicht recycelbaren Abfall

17 — Physische oder psychische Schaden fur Mitarbeitende durch arbeitsbedingte Vorfalle

18 — Unzureichende Vertretung der Belegschaftsinteressen in Managemententscheidungen

19 — Bedrohung der Arbeitsplatzsicherheit durch Umstrukturierungen

20 — Mogliche Abweichungen von Unternehmensprinzipien zu Fairness und Respekt bei der Arbeit

21 — Unentdeckte illegale Praktiken durch Kontrolllicken im Lieferantenmanagement

22 - Zugangseinschrankung der Gemeinschaft zu grundlegenden Ressourcen durch Ressourcenkonsum
23 - Zugangseinschrankung der Gemeinschaft zu grundlegenden Ressourcen durch Betriebsvorfélle

24 — Beeintrachtigung der Erschwinglichkeit von Produkten durch hohe Preise

25 — Unklare Auswirkungen neuer Technologien auf Lebensqualitédt und Sicherheit

26 - Gesundheitsrisiken durch Missbrauch von Produkten durch Endnutzer

27 — Nutzungsmoglichkeit breiter Kommunikationskanéle u. potenzieller Einfluss auf 6fftl. Wahrnehmung
28 — Verbesserte Okosystemgesundheit durch Kohlenstoffspeicherung und regenerative Landwirtschaft
29 — Erndhrungssicherheit durch klimaresistente Produkte und nachhaltige Landwirtschaft

30 - Positive Auswirkungen auf die menschliche Gesundheit durch klimaresistente Produkte

31 — Reduktion von Wasserstress durch innovative Produkte

32 - Reduktion von Wasserstress durch innovative Dienstleistungen

33 - Abfallreduktion durch Wiederverarbeitung und Wiederverwendung von Materialien

34 — UnterstUtzung von gleichen Chancen und Inklusion fir alle Beschéftigten

35 — Gesundheitsférderung flr Bayer-Beschaftigte durch Unternehmensprogramme

36 - Schaffung eines inklusiven Arbeitsumfelds flr ein starkeres Zugehorigkeitsgefuhl

O ~NO o~ WD 2

/ 114



Bayer-Geschaftsbericht 2024 A Zusammengefasster Lagebericht
4.1 Allgemeine Angaben zur Nachhaltigkeitserkldrung

37 - Zahlung angemessener Lohne fur kulturellen und sozialen Mindestlebensstandard

38 — Kontinuierliche Weiterbildung der Beschaftigten fur bessere Beschaftigungsfahigkeit
39 — Hohe Bindung und Produktivitat der Beschéaftigten durch Work-Life-Balance

40 - Sicherung der Beschaftigung durch unbefristete Vertrage

41 - Sensibilisierung der Beschaftigten fur Menschenrechte durch Schulungen

42 - Forderung des sozialen Dialogs durch feedbackorientierte Kultur

43 - Finanzielle Sicherheit nach der Pensionierung durch Rentenplane

44 — Ausbildung junger Talente durch Lehrstellen, Praktika und Trainee-Programme

45 - Positive Auswirkungen auf Frauen und Gesellschaft durch Verhitungsangebote

46 - Initiativen zur Unterstitzung von Frauen in LMICs

47 — Entwicklung neuer Produkte durch Schutz von F&E-Investitionen

48 — Investition in sichere und effiziente Produkte durch IP-Nutzung

49 — Positive Auswirkungen auf die Landwirtschaft durch Digitalisierung und Technologieeinsatz
50 - Verbesserung d. Gesundheitsversorgung durch Behandlungen, Therapien, Nahrungserganzungsmittel
51 - Erhéhung der Erschwinglichkeit von Gesundheitsprodukten durch angepasste Preise
52 — Verbesserung der Verflgbarkeit von Saatgut, Nahrungsmitteln und N&hrstoffen

53 — Beitrag zur Ernahrung einer wachsenden Bevolkerung durch innovative Pflanzen

54 - Sicherstellung der Menschenrechte und Sicherheit in klinischen Studien

55 — Ubererflllung gesetzlicher Anforderungen bei Produktsicherheitsinformationen

56 - Vorbildfunktion in der Branche durch hohe Kommunikationsstandards

57 - Beitrag zum &ffentlichen Diskurs durch transparente und offene Kommunikation

58 — Positive Marktbeeinflussung durch ethische Standards und Geschaftspraktiken

59 - Einfluss auf Lieferanten zur Verbesserung von Geschéftsstandards

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Mittels einer doppelten Wesentlichkeitsanalyse identifizieren wir wesentliche Auswirkungen sowie wesentliche
finanzielle Risiken und Chancen in Bezug auf Umwelt-, Sozial- und Governance-Aspekte. Daher berichten
wir sowohl Ubergreifend als auch themenbezogen Uber die Prozesse und Verfahren der Identifikation von
Auswirkungen, Risiken und Chancen.

Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen [IRO-1]

Im Jahr 2024 haben wir eine doppelte Wesentlichkeitsanalyse durchgeflhrt, die den Vorgaben der ESRS
entspricht. Diese Analyse basiert auf umfangreichen Erfahrungen und Methoden aus vorherigen Bewertungen,
wie zum Beispiel aus unserer letzten Wesentlichkeitsanalyse, unserem Human Rights Risk Assessment und
der Klimaszenarioanalyse. Die Durchfiihrung der Analyse wurde in enger Abstimmung mit unserem Konzern-
risikomanagement (ERM) realisiert. Im Rahmen der Analyse haben wir die Annahme getroffen, dass besonders
die planetaren Grenzen und die BedUrfnisse unserer Stakeholder entscheidend fur die Identifizierung der
Themen sind. Wir gehen ebenso davon aus, dass regulatorische Veranderungen, ékonomische Rahmenbe-
dingungen, technologische Fortschritte, Umweltveranderungen sowie Nachhaltigkeit in den Lieferketten die
Wesentlichkeit bestimmter Aspekte auch zuklnftig maBgeblich beeinflussen werden.

Unser Verfahren zur Identifizierung, Bewertung, Priorisierung und Uberwachung der Auswirkungen auf
Menschen und Umwelt umfasst mehrere Elemente. Zunachst identifizieren wir potenziell wesentliche Aus-
wirkungen durch eine umfassende Recherche, gefolgt von einer detaillierten Bewertung durch externe und
interne Experten. AnschlieBend wenden wir spezifische Schwellenwerte an, um die Wesentlichkeit der
identifizierten Auswirkungen zu priorisieren. Unser Prozess berUcksichtigt alle signifikanten Tatigkeiten und
Geschaftsbeziehungen in den Divisionen Crop Science, Pharmaceuticals und Consumer Health. Besonders
im Fokus stehen unsere Produktionsaktivitdten sowie die dabei verwendeten Ressourcen, die zu einem er-
hohten Risiko nachteiliger Auswirkungen fuhren konnen. Das Verfahren umfasst demnach die Analyse der
Auswirkungen, die sowohl aus unseren eigenen Tatigkeiten wie Forschung, Entwicklung und Produktion
als auch aus unseren Geschéaftsbeziehungen in der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette resultieren
kénnen.

Zur Bestimmung der Wesentlichkeit konsultieren wir sowohl externe als auch interne Experten, um die Perspek-
tiven der betroffenen Interessentrager zu erfassen. Diese Konsultationen werden durch unseren Nachhaltig-
keitsrat validiert, welcher aus externen Nachhaltigkeitsexperten besteht. Dies soll gewahrleisten, dass wir die
Meinungen und Bedenken relevanter Interessengruppen angemessen berlcksichtigen. Zur Priorisierung und
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Bestimmung der Wesentlichkeit von Auswirkungen verwenden wir eine Durchschnittsbetrachtung mit einem
Schwellenwert von 2,5 auf einer Skala von 1 bis 5. In unserem Verfahren priorisieren wir Auswirkungen mit
Bezug zu Menschenrechten, indem der Schweregrad Vorrang vor der Wahrscheinlichkeit hat.

Das Verfahren zur Identifizierung, Bewertung und Priorisierung der finanziellen Risiken und Moglichkeiten
orientiert sich an der Methode des ERM, um eine konsistente und umfassende Risikobewertung sicherzu-
stellen. Zunéchst erfassen wir potenziell wesentliche Risiken und Chancen, die anschlieBend von internen
und externen Experten hinsichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeit und des potenziellen finanziellen Ausmales
bewertet werden. Danach setzen wir spezifische Schwellenwerte ein, um die Wesentlichkeit der identifizierten
Risiken und Chancen festzustellen.

Wir berucksichtigen die wesentlichen Auswirkungen als Input fur die Identifikation finanzieller Risiken und
Chancen. Diese Herangehensweise ermdéglicht es uns, die potenziellen Zusammenhange zwischen den
identifizierten Auswirkungen und den damit verbundenen finanziellen Risiken und Chancen zu verstehen.
Zur Priorisierung der ermittelten Chancen und Risiken verwenden wir eine Durchschnittsbetrachtung, die
sowohl die Eintrittswahrscheinlichkeit als auch das finanzielle AusmaB bertcksichtigt.

Nachhaltigkeitsrisiken werden im Rahmen unseres Risikomanagements gleichwertig mit anderen Risikokate-
gorien behandelt. Die Ergebnisse unserer Wesentlichkeitsanalyse werden daher vom Vorstand abgenommen,
um sicherzustellen, dass die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen bei strategischen Entschei-
dungen bericksichtigt werden. Die Erkenntnisse flieBen in unser Konzernrisikomanagement ein, wodurch
wir ein informatives Risikoprofil erstellen, das die verschiedenen Dimensionen unserer Risiken und Chancen
berlcksichtigt. Der Prozess zur ldentifizierung, Bewertung und zum Management von Auswirkungen und
Risiken wird auBerdem durch Beitrage der Leitung unserer Nachhaltigkeitsabteilung erganzt, was die In-
tegration in das allgemeine Management unseres Unternehmens ermaoglicht. Dies betrifft gleichermaBen
den Prozess zur Identifizierung, Bewertung und zum Management von Chancen.

Die spezifischen Parameter und Datenquellen, die in unserem Prozess verwendet werden, umfassen interne
Daten aus unseren Abteilungen sowie externe Perspektiven relevante Stakeholder, wie zum Beispiel Regu-
lierungsbehdrden, Umweltorganisationen, Lieferanten, Kapitalmarktteiinehmer, Branchenverbé&nde, Kunden,
akademische Institutionen und Gesundheitsdienstleister. Wahrend wir das Verfahren bereits durch verschiedene
validierende Aktivitdten entlang des Prozesses gestutzt haben, befinden wir uns derzeit im Aufbau eines formalen
internen Kontrollsystems. Im aktuellen Berichtszeitraum haben wir unsere Methodik zur |dentifikation poten-
zieller Auswirkungen, Risiken und Chancen gemaB ESRS Vorgaben verbessert, indem wir eine Kombination
aus Befragungen externer Stakeholder und interner Themenexperten vorgenommen haben.

Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung wesentlicher klimabezogener
Auswirkungen, Risiken und Chancen [E1.IRO-1]

Bei der Durchfiihrung unserer doppelten Wesentlichkeitsanalyse haben wir Auswirkungen, Risiken und
Chancen, die in Verbindung mit dem Klimawandel stehen, analysiert. Dabei haben wir insbesondere die
folgenden Nachhaltigkeitsaspekte bertcksichtigt:

// Anpassung an den Klimawandel
// Klimaschutz
// Energie

Wir berichten seit vielen Jahren zu unseren Treibhausgas-Emissionen Scope 1, 2 und 3 nach den Vorgaben
des Greenhouse-Gas-Protokolll (GHG Protokoll) sowie zu den MaBnahmen, die wir im Laufe der Jahre ergriffen
haben, um unsere Emissionen zu reduzieren, und haben daher unsere Erfahrungen und Kenntnisse in die
doppelte Wesentlichkeitsanalyse mit einflieBen lassen.

Zusatzlich flihren wir seit einigen Jahren eine Szenarioanalyse durch, um die akuten und chronischen phy-
sischen sowie die transitorischen Risiken (Ubergangsrisiken) auf unser Geschéft abschatzen zu kénnen.
Die Analyse schlieBt die vor- und nachgelagerte Wertschopfungskette mit ein. Die Erkenntnisse aus der
Szenarioanalyse gehen auch in die finanzielle Bewertung der physischen sowie der transitorischen Risiken
im Rahmen unseres Enterprise Risk Managements ein (siehe Kapitel A 3.2 ,Prognose-, Chancen- und Risiko-
bericht") und werden auch fir die Bewertung der Auswirkungen von klimabezogenen Sachverhalten verwendet
(siehe Anhangangabe [3], Abschnitt ,Auswirkungen von klimabezogenen Sachverhalten®). Weitere Informationen
zu unserer Szenarioanalyse sowie zu den identifizierten Risiken und der Methodik unserer Analyse lesen Sie
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im Abschnitt ,,Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen [IRO-1]". Zuséatzlich wurden bei der Identifikation der klimabezogenen Themen auch
wissenschaftliche Erkenntnisse, besonders zum Klimawandel und den erwarteten Auswirkungen auf die
Landwirtschaft (einschlieBlich der Wetterextreme) sowie auf die Gesundheit der Menschen, einbezogen. Bei
der weiteren |dentifikation der Themen sowie in der Interaktion mit den einbezogenen Stakeholdern wurden
diese Erkenntnisse bestatigt.

Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung [E2.IRO-1]

Der Themenkomplex Umweltverschmutzung ist umfassend in unsere doppelte Wesentlichkeitsanalyse ein-
geflossen. Bei der Identifikation, Bewertung und Priorisierung von Auswirkungen, Risiken und Chancen in
diesem Bereich haben wir besonders die folgenden Nachhaltigkeitsaspekte analysiert:

// Luft-, Wasser- und Bodenverschmutzung

// Verschmutzung von lebenden Organismen und Nahrungsressourcen

// Besorgniserregende Stoffe und besonders besorgniserregende Stoffe gemal ESRS
// Mikroplastik

Bei der Identifikation von Auswirkungen, Risiken und Chancen in Zusammenhang mit Umweltverschmutzung
haben wir besonders Tatigkeiten an unseren Produktionsstandorten analysiert, die ein erhéhtes Risiko fur
nachteilige Umweltauswirkungen darstellen kdnnen. Daflr sind relevante Stakeholder-Perspektiven sowie
fundierte fachliche Expertise bertcksichtigt worden.

Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen [E3.IRO-1]

Das Verfahren der doppelten Wesentlichkeitsanalyse analysiert ebenso die den Bereich Wasser- und Meeres-
ressourcen. Zur ldentifikation, Bewertung und Priorisierung von Auswirkungen, Risiken und Chancen in
diesem Bereich haben wir insbesondere die folgenden Nachhaltigkeitsaspekte beleuchtet:

// Wasser
// Meeresressourcen

Wir haben unsere Aktivitaten systematisch untersucht, um tatsachliche und potenzielle Auswirkungen, Risiken
und Chancen in Bezug auf Wasser und marine Ressourcen zu identifizieren. Dabei haben wir umfassende
Recherchen und Bewertungen durchgefihrt, mit einem besonderen Fokus auf unsere Produktionsstandorte,
die ein erhohtes Risiko fUr nachteilige Auswirkungen auf Wasserressourcen darstellen kénnen. Relevante
Perspektiven von Stakeholdern sowie fundierte fachliche Expertise wurden in den Prozess einbezogen.

Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen [E4.IRO-1]
Im Rahmen unserer doppelten Wesentlichkeitsanalyse haben wir Auswirkungen, Risiken und Chancen in
Bezug auf Biodiversitat und Okosysteme identifiziert, bewertet und priorisiert.

Sowohl bei der Erstellung der Liste aller potenziell wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen in
Bezug auf Biodiversitat als auch in der Interaktion mit den einbezogenen Stakeholdern im Rahmen der
doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurden die folgenden Nachhaltigkeitsaspekte miteinbezogen:

// Direkte Ursachen des Biodiversitatsverlusts

//- Auswirkungen auf den Zustand von Arten

// Auswirkungen auf den Umfang und den Zustand von Okosystemen
// Auswirkungen und Abhéngigkeiten von Okosystemdienstleistungen

DarUber hinaus sind die Erkenntnisse aus den Berichten des Weltbiodiversitatsrats (Intergovernmental
Science-Policy Platform on Biodiversity and Ecosystem Services, IPBES), besonders zu den direkten Trei-
bern des terrestrischen Biodiversitatsverlusts s. u. eingeflossen. Wir haben wahrend der Durchfihrung unserer
Wesentlichkeitsanalyse keine potenziell betroffenen Gemeinschaften zu Nachhaltigkeitsbewertungen gemein-
sam genutzter biologischer Ressourcen und Okosysteme entlang unserer Wertschdpfungskette konsultiert,
da wir den potenziellen Einfluss unserer Standorte auf Schutzgebiete im Normalbetrieb mitigieren und in
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Bezug auf Bodendegradation und Ruckgang der Biodiversitat auf landwirtschaftlich genutzten Flachen ein
umfassendes Paket aus Konzepten, MaBnahmen und Zielen umsetzen, um unseren Beitrag zu mildern.

Laut IPBES ist veranderte Landnutzung (land-use change) einschlieBlich der Fragmentierung und der De-
gradierung von Habitaten sowie der Intensivierung der Landnutzung der groBte direkte Treiber flr den
Rickgang der terrestrischen Biodiversitat. Die Landwirtschaft, ist einer der Hauptverursacher der veranderten
Landnutzung. Zu den Treibern des Biodiversitatsverlusts durch verdnderte Landnutzung zahlen die Auswei-
tung der Agrar- bzw. Weideflachen auf natirliche Habitate, die Vereinheitlichung der Landschaft (gréBere
Feldflachen, weniger Strukturelemente, engere Fruchtfolgen) und die Intensivierung der Landnutzung (z. B.
durch eine erhdhte Méhfrequenz und erhdhten Stickstoffeintrag in der Griunlandwirtschaft). Diese Auswir-
kungen auf die Okosysteme kdénnen regional sehr unterschiedlich sein.

Die Landwirtschaft im Allgemeinen ist mehr als jede andere Industrie abhangig von naturlichen Kreislaufen
(u. a. Wasser und Néhrstoffe), vom Klima sowie von den angebauten Pflanzen, von verschiedenen Okosys-
temdienstleistungen wie z. B. Bestdubung und naturlicher Schédlingskontrolle. Daher kommen in Wert-
schopfungsketten wie der von Bayer sowohl Ubergangsrisiken (u. a. in Bezug auf Politik oder Reputation)
als auch physische Risiken (u. a. durch Bodendegradation) mit Bezug zur Biodiversitét flr die Landwirtschaft
im Allgemeinen vor, wenngleich diese regional und auch in Bezug auf unsere Wertschépfungskette sehr
unterschiedlich ausgepragt sein kdnnen. Dies gilt auch fur systemische Risken der Landwirtschaft. Zuséatz-
lich zum Verfahren der doppelten Wesentlichkeitsanalyse haben wir unsere Standorte in Hinblick auf poten-
zielle Auswirkungen auf biodiversitatssensible Gebiete und bedrohte Arten wie folgt analysiert und bewertet.

Wir haben uns dabei auf die Standorte konzentriert, deren Geschéftsaktivitaten potenziell fir die Natur

relevant sein kénnten, wie Produktion und Formulierung von Wirkstoffen fUr Arzneimittel und Pflanzen-

schutzprodukte, pflanzlichen Heilmitteln, Nahrungserganzungsmitteln und Saatgut sowie Aktivitaten auf
Agrarflachen und in Zichtungsstationen und Abbau von Phosphatgestein.

Unter Verwendung der ,World Database of Key Biodiversity Areas” (KBA), der ,World Database on Protected
Areas” (PA) und der ,IJUCN Red List of Threatened Species“ haben wir die rAumliche Nahe relevanter
Schutzgebiete und bedrohter Tierarten zu unseren 485 Produktionsstatten, landwirtschaftlichen Feldstationen,
Zichtungsstandorten und Minen untersucht. Mit einem Wirkungsradius der zehnfachen Gr6Be des jeweili-
gen Standorts haben wir 46 Standorte in der Nahe von Schutzgebieten (PA oder KBA) gefunden, darunter
19 Produktionsstandorte, sechs Anlagen zur Saatgutproduktion, 18 Feld- und Zlchtungsstationen und
drei Phosphatminen (zwei ehemalige und eine zukulnftige). Acht dieser 46 Standorte sowie neun weitere
Bayer-Standorte befinden sich in der Nahe von Gebieten, in denen laut der Roten Liste der IUCN mehr
als zehn verschiedene Arten stark gefahrdet (endangered, EN) oder vom Aussterben bedroht (critically
endangered, CR) sind.

Im Normalbetrieb streben wir eine Minimierung unserer potenziellen Auswirkungen auf die Umwelt an. Des-
halb betrachten wir unsere Standorte als nicht wesentlich in Hinblick auf direkte Auswirkungen auf nahe
gelegene Schutzgebiete. Aufgrund der Einhaltung gesetzlicher und regulatorischer Vorgaben sowie der im
Weiteren beschriebenen gezielten standortspezifischen MaBnahmen, sind wir zu dem Schluss gekommen,
dass dariber hinaus keine weiteren AbhilfemaBnahmen in Hinblick auf potenzielle Auswirkungen auf die
biologische Vielfalt ergriffen werden mussen.

Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Kreislaufwirtschaft [E5.IRO-1]

Der Themenbereich Kreislaufwirtschaft ist integraler Bestandteil unserer doppelten Wesentlichkeitsanalyse.
Bei der Identifikation, Bewertung und Priorisierung von Auswirkungen, Risiken und Chancen in diesem
Kontext haben wir Methoden wie umfassende Recherchen und Expertenbewertungen eingesetzt, Annahmen
Uber die Recycelbarkeit unserer Produkte getroffen — wobei wir berlcksichtigt haben, dass nicht alle Pro-
dukte, wie beispielsweise Arzneimittel, fir eine Mehrfachnutzung geeignet sind — und Instrumente zur
Priorisierung der Wesentlichkeit verwendet, um die Auswirkungen auf Menschen und Umwelt systematisch
zu erfassen. Dabei haben wir insbesondere die folgenden Nachhaltigkeitsaspekte untersucht:

// Ressourcenzuflisse, einschlieBlich Ressourcennutzung
// Ressourcenabfliisse im Zusammenhang mit Produkten und Dienstleistungen
// Abfalle
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Wir haben unsere Tatigkeiten, Ressourcen und Geschéftsbeziehungen grindlich analysiert, um sowohl tat-
séchliche als auch potenzielle Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit der Kreislauf-
wirtschaft zu identifizieren. Hierbei kamen umfassende Recherchen und Bewertungen zum Einsatz, wobei
ein besonderer Fokus auf unsere Produktionsstandorte gelegt wurde, die ein erhéhtes Risiko fur ineffiziente
Ressourcennutzung oder Abfallgenerierung darstellen kdnnen. Die Perspektiven relevanter Stakeholder sowie
fundierte fachliche Expertise wurden in diesen Prozess einbezogen. Im Rahmen der Doppelte Wesentlich-
keitsanalyse wurden keine direkten Konsultationen mit Stakeholdern durchgefihrt; stattdessen basierten
unsere Erkenntnisse auf bestehenden Daten und Erfahrungen, die im kontinuierlichen Dialog mit unseren
Stakeholdern gewonnen wurden.

Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Unternehmensfiihrung [G1.IRO-1]

Der Themenbereich Unternehmensflhrung ist ein zentraler Bestandteil unserer doppelten Wesentlichkeits-
analyse. Bei der Identifikation, Bewertung und Priorisierung wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen
haben wir umfassende Recherchen, Expertenbewertungen und Instrumente zur Wesentlichkeitspriorisierung
eingesetzt. Dabei haben wir insbesondere die folgenden Nachhaltigkeitsaspekte untersucht:

// Unternehmenskultur

// Schutz von Hinweisgebern (Whistleblower)

// Tierschutz

// Politisches Engagement und Lobbytatigkeiten

// Management der Beziehungen zu Lieferanten, einschlieBlich Zahlungspraktiken
// Korruption und Bestechung

Besonders berlcksichtigt haben wir unsere Unternehmenswerte, unseren Standort in Deutschland sowie
international, die GréBe und Marktposition unseres Unternehmens und die spezifischen Anforderungen und
Herausforderungen, die sich aus diesen Faktoren ergeben.

In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserkldarung des Unternehmens abgedeckte
Angabepflichten [IRO-2]

Eine Ubersicht der in diesem Bericht abgedeckten Angabepflichten nach ESRS finden Sie im Kapitel A 4.5
,ESRS Index“. Eine Ubersicht der Datenpunkte, die sich aus weiteren EU-Rechtsvorschriften ergeben und
bei der Erstellung unserer Nachhaltigkeitserklarung berlcksichtigt wurden, finden Sie im Kapitel A 4.6 ,Da-
tenpunkte aus weiteren EU-Rechtsvorschriften®. Die Bewertung hinsichtlich der wesentlichen Informationen
erfolgt geman den Vorgaben in ESRS 1, Absatz 3.2 im Rahmen unserer doppelte Wesentlichkeitsanalyse.
Datenpunkte sind daher wesentlich, wenn sie in Bezug auf fur uns wesentliche Auswirkungen, Risiken und
Chancen stehen und die Nutzer unserer Nachhaltigkeitserklarung bei der Entscheidungsfindung untersttitzen.
Far weitere Informationen (ber unsere doppelte Wesentlichkeitsanalyse, lesen Sie im Abschnitt ,Beschrei-
bung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
[IRO-1]".

Unsere ubergreifenden Konzepte fiir den Umgang mit wesentlichen
Nachhaltigkeitsaspekten [MDR-P]

Wir erkennen die Bedeutung eines effektiven Managements der nachhaltigkeitsbezogenen Auswirkungen,
Risiken und Chancen an. Aus diesem Grund adressieren einige unserer Konzepte und Richtlinien unsere
Auswirkungen, Risiken und Chancenaus einer ganzheitlichen Perspektive. Im Folgenden erldutern wir diese
Ubergreifenden Instrumente, die unsere Auswirkungen, Risiken und Chancen in Umwelt-, Sozial- als auch
Governance-Aspekten Ubergreifend thematisieren. In den jeweiligen Themenkapiteln werden diese durch
gezielte Ansatze erganzt, die sich spezifisch mit einzelnen Auswirkungen, Risiken und Chancen auseinan-
dersetzen.
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Mit unserem Code of Conduct ethische Standards und Compliance in unseren eigenen
Geschiftsaktivitaten sicherstellen

Unser Code of Conduct legt die ethischen Prinzipien und Standards fest, an die sich alle Beschaftigten
halten missen. Dazu gehort die Einhaltung von Gesetzen und Verordnungen, integre Geschéftspraktiken,
die Achtung der Menschenrechte, Verantwortung fur die Umwelt und ein Engagement flir den fairen und
respektvollen Umgang mit Stakeholdern. Damit méchten wir negative Auswirkungen, wie z. B. Menschen-
rechtsverletzungen in unserer eigenen Geschaftstatigkeit vermeiden, aber auch positive Auswirkungen
durch verbessertes Stakeholder-Engagement und eine nachhaltige Unternehmenskultur férdern.

Der Code of Conduct gilt fur alle Beschaftigten in allen Divisionen und Regionen, einschlieBlich Fihrungs-
krafte. Die oberste fur die Umsetzung des Code of Conduct verantwortliche Ebene ist der Vorstand. Unser
Code of Conduct beachtet und integriert verschiedene externe Standards und Initiativen, darunter den United
Nations Global Compact (UNGC), die Allgemeine Erklarung der Menschenrechte und die Standards der
Internationalen Arbeitsorganisation (ILO). Mit dem Code of Conduct berlicksichtigen wir die Interessen
wichtiger Stakeholder durch den Austausch mit Beschéftigten, Kunden, Lieferanten, Investoren, Zulassungs-
behdrden und den Gemeinden, in denen wir aktiv sind. Unser Code of Conduct ist Gegenstand eines
webbasierten Trainings sowie von Compliance Audits. VerstéBe gegen ihn kénnen mithilfe unseres
Speak-up Kanals gemeldet werden. Dies ermdglicht eine Uberwachung der Einhaltung des Code of
Conduct. Er ist Uber unsere internen Kommunikationskanale und Uber unsere Unternehmenswebsite 6ffent-
lich verflgbar.

Durch unser Engagement fiir die Menschenrechte Standards entlang unserer globalen
Wertschopfungskette aufrechterhalten

Unsere Position fur Menschenrechte legt dar, welche Verpflichtungen wir zur Achtung der Menschenrechte
eingehen und definiert die Verantwortlichkeiten und Erwartungen bezliglich der Menschenrechte entlang der
gesamten Wertschdpfungskette. Sie dient als Leitfaden flr Mitarbeitende, um die Achtung der Menschen-
rechte in der Unternehmenskultur zu férdern und potenziellen negativen Auswirkungen in unserer Wertschop-
fungskette, wie zum Beispiel Kinder- und Zwangsarbeit zu vermeiden. Dazu gehért es, die Menschenrechte
entlang der gesamten, globalen Wertschodpfungskette zu respektieren. Das bezieht sich auf alle unsere
Beschéftigten sowie ihre Interaktionen mit unseren Geschéaftspartnern, (direkten und indirekten) Lieferanten,
Subunternehmen, Kunden, Verbrauchern, Vertretern lokaler Gemeinschaften und Regierungsmitgliedern. Das
gilt auch fur Drittparteien, die in unserem Auftrag Tatigkeiten in Anlagen ausfuhren, die sich in unserem Besitz
oder dem unserer Tochterunternehmen befinden.

Die Position basiert auf den UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte (UNGP), die die unter-
schiedlichen Verantwortlichkeiten von Staaten und Unternehmen mit Blick auf Menschenrechte anerkennen,
sowie auf den OECD-Leitsatzen fUr multinationale Unternehmen. Unsere Menschenrechtsposition schlief3t
international anerkannte Menschenrechte gemaB der Internationalen Menschenrechtscharta und der Erkla-
rung Uber die grundlegenden Prinzipien und Rechte bei der Arbeit der Internationalen Arbeitsorganisation
(International Labour Organization, ILO) ein. Die Internationale Menschenrechtscharta setzt sich aus folgenden
Instrumenten zusammen:

// Allgemeine Erklarung der Menschenrechte (UDHR)
// Internationaler Pakt Uber blrgerliche und politische Rechte (ICCPR)
// Internationaler Pakt Gber wirtschaftliche, soziale und kulturelle Rechte (ICESCR)

Unsere Menschenrechtsposition wurde vom Vorstand verabschiedet. Die Uberpriifung der Einhaltung der
Vorgaben unserer Menschenrechtsposition erfolgt beispielsweise durch Audits an unseren Standorten sowie
bei unseren Lieferanten. Sie ist auf unserer Website 6ffentlich verfugbar.

Mit unserem Bayer-Verhaltenskodex fiir Lieferanten Verantwortungsbewusstsein und
Nachhaltigkeit entlang unserer Wertschépfungskette sicherstellen

Unser Bayer-Verhaltenskodex fur Lieferanten legt die wichtigsten sozialen, 6kologischen und ethischen
Standards fest. Mit der Kommunikation des Bayer-Verhaltenskodex fUr Lieferanten und den darin beschrie-
benen Erwartungen an unsere Lieferanten mdchten wir potenziellen negativen Auswirkungen, die in unserer
Lieferkette entstehen kénnen, entgegenwirken. So méchten wir z. B. die Berlcksichtigung von Menschen-
rechten innerhalb unserer Lieferkette oder den riicksichtsvollen Umgang mit natUrlichen Ressourcen fordern.
Der Kodex gilt weltweit fur die Lieferanten aller unserer drei Divisionen.
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Mit dem Bayer-Verhaltenskodex fUr Lieferanten bertcksichtigen wir die Perspektiven und Interessen wichtiger
Stakeholder, wie zum Beispiel von Zulassungsbehorden, Nichtregierungsorganisationen, der wissenschaft-
lichen Community sowie des 6ffentlichen und privaten Sektors, indem wir verantwortungsbewusste und
nachhaltige Praktiken entlang der Wertschdpfungskette férdern. Der Uberwachungsprozess des Bayer-
Verhaltenskodex fur Lieferanten umfasst regelmaBige Bewertungen sowie Audits ausgewahlter Lieferanten,
um sicherzustellen, dass diese die festgelegten Standards in Bezug auf ethische Geschéftspraktiken, Um-
weltvertraglichkeit und soziale Verantwortung eingehalten werden.

Der Bayer-Verhaltenskodex flr Lieferanten basiert auf unserer Position zu Menschenrechten, den zehn
Prinzipien des UN Global Compact (UNGC) zu Menschenrechten, Arbeit, Umwelt und Korruptionsbekamp-
fung, den Kernarbeitsnormen der ILO sowie auf den UNGP und den OECD-Leits&tzen fur multinationale
Unternehmen. Die Umsetzung dieses Rahmens wird von der Enabling Function Procurement gesteuert.
Bayer stellt seinen Lieferanten den Verhaltenskodex mit dem Ziel zur Verfligung, das gemeinsame Verstand-
nis daflr, wie Prinzipien im geschéftlichen Alltag umgesetzt werden sollen, zu stérken. Der Bayer-Verhaltens-
kodex fur Lieferanten ist auf unserer Website 6ffentlich verfigbar und in neuen/erneuerten Lieferantenver-
tragen enthalten.

Compliance und nachhaltige Praktiken durch unsere Richtlinie ,,Gesundheits-,
Sicherheits- und Umweltmanagement (HSE) und HSE-Kernanforderungen*

Die Richtlinie ,Gesundheits-, Sicherheits- und Umweltmanagement (HSE) und HSE-Kernanforderungen®
legt essenzielle Gesundheits-, Sicherheits- und Umweltstandards und -praktiken fest, die im Rahmen unserer
Geschaftstatigkeiten eingehalten werden mussen. Die Richtlinie verfolgt das Ziel, Leitlinien zur Vermeidung
von Umweltverschmutzung, zum Abfallmanagement, zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz, Notfall-
vorsorge und Umweltschutz zu kommunizieren. So wollen wir potenziellen negativen Auswirkungen, wie
zum Beispiel durch Arbeitsunfélle oder Geféhrdungspotenzialen im Arbeitsumfeld entgegen wirken. Ebenso
mdchten wir so erreichen, dass unserer Organisation die relevanten gesetzlichen Vorschriften im Umwelt-
management bekannt sind.

Die Richtlinie gilt weltweit fur alle Werke und Anlagen, Aktivitdten und Beschéaftigte und umfasst alle Aspekte
der Gesundheit, Sicherheit und des Umweltschutzes. Die kontinuierliche Uberpriifung und Anpassung der
Konzernregelungen durch die Enabling Function Public Affairs, Sustainability & Safety sowie verpflichtende,
regelmaBige interne Audits und externe Zertifizierungen sorgen dafir, dass die Managementsysteme an
unseren Standorten den jeweiligen Anforderungen entsprechen.

Fdr die Umsetzung der Richtlinie ist der Vorstand verantwortlich und wird durch die Enabling Function
Public Affairs, Sustainability & Safety unterstitzt. Die Richtlinie berlcksichtigt und integriert verschiedene
externe Standards und Initiativen, einschlieBlich ISO 14001 (Umweltmanagementsysteme), ISO 45001 (Ar-
beitsschutzmmanagementsysteme) sowie die Leitlinien der ILO und der Weltgesundheitsorganisation (WHO).
Damit berticksichtigen wir die Interessen wichtiger Stakeholder durch den Austausch mit Beschéftigten,
Zulassungsbehdrden, Nichtregierungsorganisationen, der wissenschaftlichen Community und lokalen Ge-
meinschaften. So soll moéglichst sichergestellt werden, dass vielfaltige Perspektiven widergespiegelt und
die Anliegen aller relevanten Gruppen berUcksichtigt werden.

Unsere Richtlinie ,Gesundheits-, Sicherheits- und Umweltmanagement (HSE) und HSE-Kernanforderungen®
wird allen Beschaftigten und relevanten Stakeholdern Uber unsere internen Kommunikationskanéle und
Schulungsprogramme vermittelt. Sie wird auch im Rahmen regelmaBiger HSE-Trainings kommuniziert, um
sicherzustellen, dass sie verstanden und eingehalten wird.

Verankerung der Umweltverantwortung mit unserer Management-Regelung zur Nach-
haltigkeit

Unsere Management-Regelung zur Nachhaltigkeit beschreibt die integrale Rolle der Nachhaltigkeit innerhalb
der Organisation. Sie verfolgt das Ziel, klare Standards, sowie Rollen und Verantwortlichkeiten flr das
Nachhaltigkeitsmanagement im gesamten Unternehmen festzulegen. Durch die Integration von Nachhaltig-
keitsstandards und -zielen in die Unternehmensstrategie méchten wir positive Auswirkungen, die aus
nachhaltigem Handeln resultieren wie beispielsweise die Bewaltigung von Herausforderungen in Gesundheit
und Erndhrung oder das Schaffen neuer Geschaftsmaoglichkeiten, férdern.
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Die Regelung steht im Einklang mit mehreren wichtigen Standards und Initiativen, darunter das Pariser Klima-
abkommen sowie den Zielen flr nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development Goals, SDGs). Die Re-
gelung gilt fur alle Beschaftigten unserer eigenen Geschaftstatigkeiten und ist flr alle Regionen relevant, in
denen wir tatig sind. Die Implementierung der Nachhaltigkeitsregelung erfolgt ohne einen standardisierten
Uberwachungsprozess, sondern durch die Kommunikation des Verfahrens an alle Beschéftigten, die lokale
Verfligbarkeit sowie erforderliche Ubersetzungen. Der Bayer-Vorstand und der Chief Sustainability Officer
bilden die erste und hdchste Verantwortungsebene unseres Nachhaltigkeitsmanagements. Die Regelung
wird intern allen Beschéftigten zur Verfligung gestellt.

4.2 Umweltinformationen

Wir berichten Uber die flr uns relevanten Umweltkomplexe, um unsere Verpflichtung zu nachhaltigem Handeln
und transparenter Unternehmensfihrung darzustellen. Durch die Offenlegung relevanter Informationen zu
unseren umweltbezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen sowie deren Management wollen wir
unseren Stakeholdern einen Uberblick (iber unser Handeln, die Fortschritte und die Herausforderungen
in unserem Umweltmanagement geben.

4.2.1 EU-Taxonomie

Unsere Nachhaltigkeitsziele (Kapitel 4.1) tragen maBgeblich zu unserer Mission ,Health for all, Hunger for
none” bei. Darlber hinaus berichten wir weitere nichtfinanzielle Aspekte. Fur das Berichtsjahr sind sowohl
der Anteil der taxonomiefahigen als auch taxonomiekonformen Umsétze, Investitionsausgaben (CapEx) sowie
Betriebsausgaben (OpEx) im Kontext der Umweltziele der EU-Taxonomie darzustellen. Diese Umweltziele
umfassen den Klimaschutz, die Anpassung an den Klimawandel, die nachhaltige Nutzung und den Schutz
von Wasser- und Meeresressourcen, den Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft, die Vermeidung und Ver-
minderung von Umweltverschmutzung sowie den Schutz und die Wiederherstellung von Biodiversitat und
Okosystemen. Die Uberprifung der Unternehmensaktivitdten auf Taxonomiefahigkeit erfolgt anhand der in
den Anhé&ngen 1 und 2 zum delegierten Rechtsakt vom 4. Juni 2021 sowie den Anhangen 1 bis 4 zum
delegierten Rechtsakt vom 27. Juni 2023 beschriebenen Wirtschaftstatigkeiten. Doppelzahlungen werden
vermieden, indem Ergebnisse bspw. auf Produktstammdatenebene dokumentiert werden. Die Taxonomie-
Konformitat wird anhand der technischen Bewertungskriterien je Wirtschaftstatigkeit Gberprift, die ebenfalls
in den zuvor genannten Anhangen definiert sind.

Aufgrund der bislang noch ausstehenden Definitionen und unklaren Formulierungen erfordert die Anwendung
der EU-Taxonomie unsere eigene Interpretation und Auslegung. Dabei wurden die von der EU-Kommission
bis zum 31. Dezember 2024 verdffentlichten FAQ-Dokumente entsprechend berticksichtigt.

Berichterstattung zu Umsatzen
Die Definition der Umséatze gemal EU-Taxonomie entspricht den im Konzernabschluss ausgewiesenen
Umsétzen (siehe hierzu Anhangangabe [6]).

Die Bestimmung der taxonomiefahigen Umséatze erfolgt auf Produktebene. Umséatze aus Arzneimitteln, bei
denen lediglich ein Weiterverkauf, ein reines Umverpacken oder Mischen erfolgt, sind nach unserer Ausle-
gung nicht taxonomiefahig.

Der Wirtschaftstéatigkeit ,Herstellung von Arzneimitteln®, die einen Beitrag zum Umweltziel ,Vermeidung
und Verminderung der Umweltverschmutzung® leisten kann, sind taxonomiefahige Umséatze der Divisionen
Pharmaceuticals und Consumer Health zugeordnet. Im Geschéftsjahr belaufen sich die taxonomiefahigen
Umsétze auf 18.047 Mio. € (Vorjahr: 18.299 Mio. €). Die Ubrigen Umséatze betragen 28.559 Mio. € (Vorjahr:
29.338 Mio. €). Der Anteil taxonomiefahiger Umsatze betragt somit 38,7 % (Vorjahr: 38,4 %). Wir konnten
keine taxonomiekonformen Umsé&tze identifizieren.
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Die nachfolgende Tabelle stellt die insgesamt identifizierten taxonomiefédhigen sowie taxonomiekonformen
Umsétze dar:

A 4.2.1/1
Taxonomie-Berichterstattung Umsatze
Geschéftsjahr 2024 Kriterien fur einen wesentlichen Beitrag’
Anpas-
sung an Umwelt-
Um- den ver-
satzanteil Klima- Klima- schmut- Kreislauf- Biologische
Wirtschaftstatigkeiten Code Umsatz 2024 schutz wandel Wasser zung wirtschaft Vielfalt
Mio. € % J;N; N/EL  J; N; N/EL J; N; N/EL - J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL
A. Taxonomieféhige
Tatigkeiten
A.1 Okologisch nachhal-
tige Tatigkeiten (taxono-
miekonform)
Umsatz 6kologisch nach-
haltiger Tatigkeiten (taxo-
nomiekonform) (A.1) 0 0 0 0 0 0 0 0
Davon ermdéglichende
Tatigkeiten 0 0 0 0 0 0 0 0
Davon Ubergangs-
tatigkeiten 0 0 0

A.2 Taxonomiefahige,
aber nicht 6kologisch
nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme
Tatigkeiten)

EL; N/EL  EL; N/EL  EL; NVJEL  EL; NJEL  EL; N/EL EL; N/EL

Herstellung von
Arzneimitteln PPC 1.2 18.047 38,7 N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL

Umsatz taxonomieféahiger,
aber nicht 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme

Tatigkeiten) (A.2) 18.047 38,7 0 0 0 38,7 0 0
A. Umsatz taxonomiefahi-

ger Tatigkeiten (A.1+A.2) 18.047 38,7 0 0 0 38,7 0 0
B. Nicht taxonomiefahige

Tatigkeiten

Umsatz nicht taxono-

mieféhiger Tatigkeiten 28.559 61,3

Gesamt 46.606 100

'J - Ja, taxonomiefahige und mit dem relevanten Umweltziel taxonomiekonforme Tatigkeit;
N - Nein, taxonomiefahige, aber mit dem relevanten Umweltziel nicht taxonomiekonforme Tatigkeit;
EL — ,eligible’, fur das jeweilige Umweltziel taxonomieféhige Tatigkeit;
N/EL - ,not eligible’, fir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomiefahige Tatigkeit
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A4.2.1/2
Taxonomie-Berichterstattung Umsatze
DNSH-Kriterien (,Keine erhebliche Beeintrachtigung*)
Anteil
taxono-
miekon-
former
(A.1)
oder
Anpas- taxono-
sung an Umwelt- Kreis- miefahi- Kategorie Kategorie
den ver- lauf- Biolo- Min- ger (A.2) ermdgli- Uber-
Klima- Klima- schmut- wirt-  gische dest- Umsatz chende gangs-
Wirtschaftstatigkeiten schutz wandel Wasser zung schaft Vielfalt schutz 2023 Tatigkeit tatigkeit
J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
A. Taxonomieféhige Tatigkeiten
A.1 Okologisch nachhaltige
Tatigkeiten (taxonomiekonform)
Umsatz 6kologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (taxonomiekonform)
(A.1) 0
Davon ermdglichende
Tatigkeiten 0
Davon Ubergangstétigkeiten 0
A.2 Taxonomiefahige, aber nicht
o6kologisch nachhaltige Tatigkei-
ten (nicht taxonomiekonforme
Tatigkeiten)
Herstellung von Arzneimitteln - - - - - - - 38,4
Umsatz taxonomiefahiger, aber
nicht 6kologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (nicht taxonomiekon-
forme Tatigkeiten) (A.2) 38,4
A. Umsatz taxonomieféahiger
Tatigkeiten (A.1+A.2)
B. Nicht taxonomiefahige
Tatigkeiten
Umsatz nicht taxonomiefahiger
Tatigkeiten
Gesamt
A4.2.1/3

Umsatzanteil je Umweltziel

Umsatzanteil/Gesamtumsatz

in % Taxonomiekonform je Ziel Taxonomieféhig je Ziel
Klimaschutz (CCM) 0 0
Anpassung an den Klimawandel (CCA) 0 0
Wasser- und Meeresressourcen (WTR) 0 0
Kreislaufwirtschaft (CE) 0 0
Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung (PPC) 0 38,7
Biologische Vielfalt und Okosysteme (BIO) 0 0
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Berichterstattung zu Investitionen

Die Ermittlung der Investitionskennzahl erfolgt geméan den Vorgaben der EU-Taxonomie. Der Nenner der
Investitionsausgaben flr das Berichtsjahr umfasst Investitionen und Akquisitionen im Bereich des Sachan-
lagevermdgens sowie immaterieller Vermdgenswerte. Erworbene Geschéafts- oder Firmenwerte finden dabei
geman EU-Taxonomie keine Berlcksichtigung. Detaillierte Informationen hierzu sind in den Anhangan-
gaben [14] und [15] zu finden.

Die taxonomiefahigen Investitionen ergeben sich durch VerknUpfung der getatigten Investitionen mit den
taxonomieféhigen Produkten (Kategorie a). Investitionsausgaben, die nicht eindeutig zugeordnet werden
koénnen, werden anteilig Uber Verteilungsschlissel bertcksichtigt. Dartber hinaus sind Investitionsausgaben
flr den Erwerb von Produkten aus taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten oder fir MaBnahmen zur Re-
duktion des TreibhausgasausstoBes (Kategorie ¢) in der Kennzahl enthalten.

Es besteht bisher noch kein Prozess zum gesicherten Nachweis des Erwerbs von taxonomiekonformen
Produkten in der Kategorie c. Die Vorgehensweise fUr die verbleibenden Investitionen im Zusammenhang
mit dem Umweltziel Klimaschutz wird nachfolgend beschrieben.

Den substanziellen Beitrag zum Klimaschutz prufen wir je Wirtschaftsaktivitat auf Basis des einzelnen Ver-
mogenswerts. Um eine erhebliche Beeintrachtigung der anderen Umweltziele ausschlieBen zu kénnen,
werden die jeweiligen Kriterien auf unterschiedlichen Ebenen untersucht. Die Kriterien zur Anpassung an
den Klimawandel kénnen auf Standortebene bewertet werden, wéhrend die teils sehr granularen Anforde-
rungen fUr die anderen Umweltziele am individuellen Vermogenswert gepruft werden.

Die Prifung der Einhaltung des Mindestschutzes erfolgt auf Konzernebene. Hierbei flieBen bestehende Unter-
nehmensrichtlinien sowie Risikomanagementprozesse, die unter anderem Menschenrechte, Compliance
und Antikorruption betreffen, in die Bewertung ein.

Im Geschaéftsjahr haben wir taxonomiefahige Investitionen (CapEx) in Hohe von 549 Mio. € (Vorjahr: 543 Mio. €)
getatigt. Die nicht taxonomiefahigen Investitionen belaufen sich auf 2.722 Mio. € (Vorjahr: 2.798 Mio. €).
Der Anteil taxonomiefahiger Investitionen betragt somit 16,7 % (Vorjahr: 16,3 %). Weiterhin konnten wir
keine taxonomiekonformen Investitionen identifizieren (Vorjahr: O Mio. €).
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Die insgesamt identifizierten taxonomieféhigen sowie taxonomiekonformen Investitionsausgaben stellt die
folgende Tabelle dar:

A 4.2.1/4
Taxonomie-Berichterstattung Investitionen
Geschaftsjahr 2024 Kriterien fUr einen wesentlichen Beitrag’
Anpas-
sung an Umwelt-
CapEx- den ver- Biolo-
Anteil Klima- Klima- schmut- Kreislauf- gische
Wirtschaftstatigkeiten Code CapEx 2024 schutz wandel Wasser zung wirtschaft Vielfalt
Mio. € % J; N; N/EL  J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N N/EL J; Nj N/EL
A. Taxonomieféhige
Tatigkeiten
A.1 Okologisch nachhaltige Ta-
tigkeiten (taxonomiekonform)
CapEx 6kologisch nachhal-
tiger Tatigkeiten (taxono-
miekonform) (A.1) 0 0 0 0 0 0 0 0
Davon ermdglichende
Tatigkeiten 0 0 0 0 0 0 0 0
Davon Ubergangs-
tatigkeiten 0 0 0

A.2 Taxonomieféhige, aber
nicht ékologisch nachhal-
tige Tatigkeiten (nicht taxo-
nomiekonforme Tétigkeiten)

EL; N/EL  EL; N/JEL  EL; NVJEL  EL; N/EL  EL; N/EL EL; N/EL

Erzeugung von Wéarme/
Kélte aus Bioenergie CCM 4.24 12 0,4 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Bau, Erweiterung und

Betrieb von Systemen der

Wassergewinnung, -be-

handlung und -versorgung CCM 5.1 1 0 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Erneuerung von Abwasser-
sammel- und -behand-
lungssystemen CCM 5.4 0 0 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Beférderung mit Motorrédern,
Personenkraftwagen und

leichten Nutzfahrzeugen CCM 6.5 27 0,8 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Neubau CCM 7.1 76 2,3 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Renovierung bestehender

Gebaude CCM 7.2 22 0,7 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Installation, Wartung und
Reparatur von energieeffi-
zienten Geraten CCM 7.3 3 0,1 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Installation, Wartung und
Reparatur von Technologien

fUr erneuerbare Energien CCM 7.6 1 0 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Erwerb von und Eigentum

an Gebauden CcCM 7.7 0 0 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Herstellung von

Arzneimitteln PPC 1.2 407 12,4 N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL

CapEx taxonomieféhiger,
aber nicht 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme

Tatigkeiten) (A.2) 549 16,7 4,3 0 0 12,4 0 0
A. CapEx taxonomieféhiger

Tatigkeiten (A.1+A.2) 549 16,7 4,3 0 0 12,4 0 0
B. Nicht taxonomiefahige

Tatigkeiten

CapEx nicht taxonomie-

fahiger Tatigkeiten 2.722 83,3

Gesamt 3.271 100

1J - Ja, taxonomieféhige und mit dem relevanten Umweltziel taxonomiekonforme Tatigkeit;
N - Nein, taxonomiefahige, aber mit dem relevanten Umweltziel nicht taxonomiekonforme Tatigkeit;
EL - ,eligible’, fir das jeweilige Umweltziel taxonomiefahige Tatigkeit;
N/EL - ,not eligible’, fir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomiefahige Tatigkeit
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A 4.2.1/5
Taxonomie-Berichterstattung Investitionen
DNSH-Kriterien (,Keine erhebliche Beeintrachtigung")
Anteil
taxono-
miekon-
former
(A.1) oder
Anpas- taxono- Kate- Kate-
sung an Umwelt- Kreis- miefahi- gorie er- gorie
den ver- lauf- Biolo- Min- ger (A.2) mogli- Uber-
Klima- Klima- schmut- wirt- gische dest- CapEx chende gangs-
Wirtschaftstatigkeiten schutz wandel Wasser zung schaft Vielfalt schutz 2023 Tatigkeit tatigkeit
J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
A. Taxonomieféhige
Tatigkeiten
A.1 Okologisch nachhal-
tige Tatigkeiten (taxono-
miekonform)
CapEx 6kologisch nachhal-
tiger Tatigkeiten (taxono-
mikonform) (A.1) 0
Davon ermdéglichende
Tatigkeiten 0
Davon Ubergangs-
tatigkeiten 0
A.2 Taxonomiefahige, aber
nicht 6kologisch nachhaltige
Tatigkeiten (nicht taxono-
miekonforme Tatigkeiten)
Erzeugung von Wéarme/
Kélte aus Bioenergie - - - - - - - 0
Bau, Erweiterung und
Betrieb von Systemen der
Wassergewinnung, -behand-
lung und -versorgung - - - - - - - 0
Erneuerung von Abwasser-
sammel- und -behandlungs-
systemen - - - - - - - 0,1
Beférderung mit Motorradern,
Personenkraftwagen und
leichten Nutzfahrzeugen - - - - - - - 1,0
Neubau - - - - - - - 0
Renovierung bestehender
Gebaude - - - - - - - 0,6
Installation, Wartung und
Reparatur von energieeffi-
zienten Geraten - - - - - - - 0
Installation, Wartung und
Reparatur von Technologien
fur erneuerbare Energien - - - - - - - 0
Erwerb von und Eigentum
an Gebauden - - - - - - - 0,5
Herstellung von Arzneimitteln - - - - - - - 14,1

CapEx taxonomieféhiger,

aber nicht 6kologisch

nachhaltiger Tatigkeiten

(nicht taxonomiekonforme

Tatigkeiten) (A.2) 16,3

A. CapEx taxonomiefahiger
Tatigkeiten (A.1+A.2)

B. Nicht taxonomiefahige
Tatigkeiten

CapEx nicht taxono-
mieféhiger Tatigkeiten

Gesamt




Bayer-Geschaftsbericht 2024 A Zusammengefasster Lagebericht 128
4.2 Umweltinformationen

A 4.2.1/6

CapEx-Anteil je Umweltziel

CapEx-Anteil/Gesamt-CapEx

in % Taxonomiekonform je Ziel Taxonomiefahig je Ziel
Klimaschutz (CCM) 4,3
Anpassung an den Klimawandel (CCA)

Wasser- und Meeresressourcen (WTR)
Kreislaufwirtschaft (CE)
Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung (PPC)

olojlololo|oO
o

Biologische Vielfalt und Okosysteme (BIO)

Berichterstattung zu Betriebsausgaben

Unsere Betriebsausgaben im Zusammenhang mit Forschungs- und Entwicklungskosten, kurzfristigem Leasing
sowie Instandhaltungs- und Reparaturarbeiten belaufen sich im Berichtsjahr auf 7.176 Mio. € (Vorjahr:
7.204 Mio. €).

Die taxonomiefahigen Betriebsausgaben belaufen sich auf 176 Mio. € (Vorjahr: 161 Mio. €). Die Ubrigen
Betriebsausgaben betragen 7.000 Mio. € (Vorjahr: 7.043 Mio. €). Der Anteil taxonomiefahiger Betriebsaus-
gaben betragt somit 2,5 % (Vorjahr: 2,2 %). Wir konnten keine taxonomiekonformen Betriebsausgaben
identifizieren.

Die nachfolgende Tabelle stellt die insgesamt identifizierten taxonomieféhigen sowie taxonomiekonformen
Betriebsausgaben dar:

A 4.2.1/7

Taxonomie-Berichterstattung Betriebsausgaben

Geschéftsjahr 2024 Kriterien fur einen wesentlichen Beitrag’

Anpassung
an den Umweltver-
OpEx- Klima- Klima- schmut- Kreislauf- Biologische
Wirtschaftstatigkeiten Code OpEx Anteil 2024 schutz wandel Wasser zung wirtschaft Vielfalt

Mio. € % J;N; N/EL  J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL

A. Taxonomieféhige
Tatigkeiten
A.1 Okologisch nachhal-

tige Tatigkeiten (taxono-
miekonform)

OpEx 6kologisch nachhal-
tiger Tatigkeiten (taxono-
miekonform) (A.1) 0 0 0 0 0 0 0 0

Davon ermdglichende
Tatigkeiten 0 0 0 0 0 0 0 0

Davon Ubergangs-
tatigkeiten 0 0 0

A.2 Taxonomiefdhige,
aber nicht 6kologisch
nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme
Tatigkeiten)

EL; N/EL  EL; N/EL  EL; N/JEL  EL; NJEL  EL; N/EL EL; N/EL

Herstellung von
Arzneimitteln PPC 1.2 176 2,5 N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL

OpEx taxonomieféhiger,

aber nicht 6kologisch

nachhaltiger Tatigkeiten

(nicht taxonomiekonforme

Tatigkeiten) (A.2) 176 2,5 0 0 0 2,5 0 0
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Taxonomie-Berichterstattung Betriebsausgaben
Geschaftsjahr 2024

Kriterien fir einen wesentlichen Beitrag'

OpEx-

Wirtschaftstatigkeiten Code OpEx Anteil 2024

Anpassung
an den
Klima-
wandel

Klima-
schutz

Umweltver-
schmut-
zung

Kreislauf-
wirtschaft

Biologische

Wasser Vielfalt

A. OpEx taxonomiefahiger

Tatigkeiten (A.1+A.2) 176 2,5

0 2,5 0 0

B. Nicht taxonomiefahige
Tatigkeiten

OpEx nicht taxono-

mieféhiger Tatigkeiten 7.000 97,5

Gesamt 7.176 100

'J - Ja, taxonomiefahige und mit dem relevanten Umweltziel taxonomiekonforme Tatigkeit;
N - Nein, taxonomiefahige, aber mit dem relevanten Umweltziel nicht taxonomiekonforme Tatigkeit;

EL — ,eligible’, fur das jeweilige Umweltziel taxonomieféhige Tatigkeit;

N/EL - ,not eligible*, fir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomiefahige Tatigkeit

A4.2.1/8

Taxonomie-Berichterstattung Betriebsausgaben

DNSH-Kriterien (,Keine erhebliche Beeintrachtigung")

Anpas-
sung an
den
Klima-
wandel

Klima-

Wirtschaftstatigkeiten schutz Wasser

Umweltver-
schmut-

Biolo-
gische
Vielfalt

Kreislauf-
zung wirtschaft

Anteil
taxono-
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nachhaltiger Tatigkeiten
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forme Tatigkeiten) (A.2)

2,2

A. OpEx taxonomieféahiger
Tatigkeiten (A.1+A.2)

B. Nicht taxonomiefahige
Tatigkeiten

OpEx nicht taxonomie-
fahiger Tatigkeiten

Gesamt




Bayer-Geschaftsbericht 2024 A Zusammengefasster Lagebericht 130
4.2 Umweltinformationen

A 4.2.1/9

OpEx-Anteil je Umweltziel
OpEx-Anteil/Gesamt-OpEx

in % Taxonomiekonform je Ziel Taxonomiefahig je Ziel

Klimaschutz (CCM) 0 0
Anpassung an den Klimawandel (CCA) 0 0
Wasser- und Meeresressourcen (WTR) 0 0
Kreislaufwirtschaft (CE) 0 0
Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung (PPC) 0 2,5
Biologische Vielfalt und Okosysteme (BIO) 0 0

4.2.2 Klimawandel

Als ein wissenschaftsbasiertes Unternehmen erkennen wir den globalen menschengemachten Klimawandel
an. Unsere Geschéaftsfelder Gesundheit und Landwirtschaft sind einerseits vom Klimawandel betroffen,
kénnen andererseits aber auch Teil der Losung im Kampf gegen die Auswirkungen des Klimawandels sein.

Strategie

Die aktualisierte Klimaschutzstrategie von Bayer steht in direktem Zusammenhang mit unserer doppelten
Wesentlichkeitsanalyse und fuBt auf unserer Szenarioanalyse. Im Kern der Klimaschutzstrategie steht der
»1ransitions- und Transformationsplan®, der erstmalig im Jahr 2024 veréffentlicht wurde und eine Aktuali-
sierung unseres Klimaprogramms aus dem Jahr 2020 darstellt.

Ubergangsplan fiir den Klimaschutz: Unser , Transitions- und Transformationsplan® [E1-1]
Unsere Klimastrategie besteht aus den zwei Themenkomplexen Reduktion der Treibhausgas-Emissionen
(Mitigation des Klimawandels) und Anpassung an den Klimawandel. Der Themenkomplex Anpassung
schlieBt dabei das Thema Zugang ein. Beide Themenkomplexe finden Eingang in unsere Strategien zur
Transition und zur Transformation:

Transition: Zur Mitigation des Klimawandels verfolgen wir das Ziel, bis 2050 Netto-Null-Treibhausgas-
Emissionen (Netto-Null-Ziel) einschlieBlich der gesamten Wertschopfungskette zu erreichen'®. Dies bedeu-
tet eine Reduzierung der absoluten Treibhausgas-Emissionen von Scope 1, 2 und 3 um 90 % im Ver-
gleich zum Basisjahr 2019%, Die verbleibenden Treibhausgas-Emissionen (10 %) sollen durch dauerhafte
Emissionsgutschriften ausgeglichen werden?'. In unserem , Transitions- und Transformationsplan“ be-
schreiben wir Reduktionshebel, den Umgang mit Klimaschutzzertifikaten, die Zusammenarbeit mit Inte-
ressengruppen sowie die Resilienz unserer Wertschdpfungskette.

Transformation: Die Transformation umfasst die Marktpotenziale, die wir in den Bereichen Gesundheit und
Landwirtschaft durch die Anpassung an den Klimawandel sowie durch den Zugang zu unseren Produkten
und Dienstleistungen und eine sozial gerechte Transition sehen. Gleichzeitig wollen wir mit innovativen
Ldsungen dazu beitragen, langfristig die Treibhausgas-Emissionen aus der Landwirtschaft zu reduzieren.

Mit unserem ,Transitions- und Transformationsplan® unterstltzen wir das Pariser Klimaschutzabkommen
und das Ziel, die globale Erderwarmung auf 1,5 °C im Vergleich zum vorindustriellen Stand zu begrenzen.

8 Gesamtemissionen Scope-1-, Scope-2- und Scope-3-Treibhausgas-Emissionen. Umfasst direkte Treibhausgas-Emissionen (Scope 1) und
indirekte Treibhausgas-Emissionen (Scope 2, marktbasiert) durch die Standorte von Bayer, deren jéhrlicher Energieverbrauch Uber 1,5 Tera-
joule liegt. Scope 3 beinhaltet alle im Greenhouse-Gas(GHG)-Protokoll definierten Scope-3-Kategorien.

9 Bei der Bilanzierung der Treibhausgase unterscheiden wir in Scope 1 (direkte Emissionen aus eigenen Quellen), Scope 2 (indirekte Emissionen
aus dem Bezug von Energie) und Scope 3 (indirekte Emissionen aus der gesamten Wertschépfungskette).

20 Umfasst direkte Emissionen (Scope 1) und indirekte Emissionen (Scope 2, marktbezogen) durch die Standorte von Bayer, deren jéhrlicher
Energieverbrauch Uber 1,5 Terajoule liegt. Das Ziel schlieBt biogene, landbezogene Emissionen und den Abbau von Treibhausgasen aus Bio-
energierohstoffen mit ein. Flr die Berechnung der Scope-3-Treibhausgas-Emissionen im Basisjahr flr das Netto-Null-Ziel nutzen wir aktuell
acht Scope-3-Kategorien nach GHG-Protokoll: (3.1) Eingekaufte Waren und Dienstleistungen, (3.2) Investitionsguter, (3.3) Tatigkeiten im
Zusammenhang mit Brennstoffen und Energie, (3.4) Vorgelagerter Transport und Vertrieb, (3.5) Abfallaufkommen in Betrieben,

(3.6) Geschaftsreisen, (3.7) Pendelnde Arbeitnehmer sowie (3.12) Behandlung von Produkten am Ende der Lebensdauer.

21 Die Neutralisierung der verbleibenden Emissionen erfolgt nach den Standards der Science-Based-Targets-Initiative (SBTI).
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Unsere Klimastrategie ist in unserer Geschaftsstrategie verankert. Die Verantwortung flr das Thema Klima-
schutz liegt beim Vorstandsvorsitzenden in seiner Funktion als Chief Sustainability Officer. Bezlglich der
Transformation unserer Geschaftsfelder und der Wertschdpfung aus den sich andernden Bedingungen
liegt die Verantwortung bei den Vorstanden der einzelnen Divisionen. Die Erreichung unserer Konzernziele
zur Reduktion der Treibhausgas-Emissionen ist Teil der langfristigen Vergitung des Vorstands und der
Fuhrungskréafte von Bayer. Das vergUtungsrelevante Ziel basiert auf dem notwendigen Beitrag von Bayer
zu einem von der Science-Based-Targets-initiative(SBTi) validierten 1,5-°C-Szenario. Festlegung und Um-
setzung unserer Strategie sowie damit verbundene Aktivitdten werden zudem vom ESG-Ausschuss des
Aufsichtsrats Uberwacht. Zusétzlich berat der 2020 eingerichtete unabhéngige externe Nachhaltigkeitsrat
den Vorstand zu allen Themen in Sachen Nachhaltigkeit — dazu z&hlt auch der Schutz des Klimas.

Der Vorstand wird von der Enabling Function Public Affairs, Sustainability & Safety in Zusammenarbeit mit
den Nachhaltigkeits- und Fachabteilungen der Divisionen unterstitzt. Die operative Umsetzung der MaBnahmen
erfolgt durch die Divisionen an ihren Standorten, in den Forschungsabteilungen, in den Strategieabteilungen
und mit Unterstitzung der Enabling Functions. Wir haben konzernweite Arbeitsgruppen zur strategischen
und operativen Umsetzung des Klimaschutzes sowie eine spezielle Arbeitsgruppe zur Analyse verschiedener
Klimaszenarien und deren Auswirkungen auf unser Geschéft gebildet. Der , Transitions- und Transformations-
plan“ wurde vom Vorstandsvorsitzenden und dem ESG-Ausschuss des Aufsichtsrats bestatigt.

Bei der Erarbeitung des , Transitions- und Transformationsplan® haben wir die Anforderungen der , Transition
Plan Taskforce* und des CDP genutzt.

Transition: unsere Ziele zur Reduktion von Treibhausgas-Emissionen

Ein Kernelement unseres , Transitions- und Transformationsplans® ist die Reduktion der Treibhausgas-
Emissionen im Vergleich zum Basisjahr 2019. Zwischen 2019 und 2024 haben wir bereits die Summe der
direkten Treibhausgas-Emissionen (Scope 1) und der indirekten Treibhausgas-Emissionen (Scope 2, markt-
bezogen) durch unsere Standorte, deren jahrlicher Energieverbrauch Uber 1,5 Terajoule liegt, um 21,3 %
reduziert.

Nachfolgend sind die groBen Hebel zur weiteren Reduktion der Summe der direkten Emissionen (Scope 1),
der indirekten Emissionen (Scope 2, marktbezogen) und der Emissionen in der Wertschépfungskette zwischen
2025 bis 2029 aufgefthrt:

// Durch Umstellung auf mdglichst 100 % Strom aus erneuerbaren Energien erwarten wir einen Beitrag zur
Reduktion der Summe der Scope-1- und Scope-2-Treibhausgas-Emissionen um weitere 17 Prozent-
punkte bis 2029 (im Vergleich zum Basisjahr 2019).

// Durch Optimierungen der Energieeffizienz, der Produktionsprozesse und durch Elektrifizierungen erwarten
wir einen weiteren Beitrag zur Reduktion der Summe der Scope-1- und Scope-2-Treibhausgas-Emissionen
um 2 Prozentpunkte bis 2029 (im Vergleich zum Basisjahr 2019).

// Durch Dekarbonisierung der weiteren eingekauften indirekten Energietrager (Warme, Kalte) erwarten wir
einen weiteren Beitrag zur Reduktion der Summe der Scope-1- und Scope-2-Treibhausgas-Emissionen
um 2 Prozentpunkte bis 2029 (im Vergleich zum Basisjahr 2019).

// Bis 2030 wollen wir unsere Flotte von derzeit rund 23.000 Fahrzeugen Uberall dort, wo es technisch und
wirtschaftlich machbar ist, auf Elektroautos umstellen. Wir erwarten einen Beitrag zur Reduktion der
Summe der Scope-1- und Scope-2-Treibhausgas-Emissionen um 1 Prozentpunkt bis 2029 (im Vergleich
zum Basisjahr 2019).

Zwischen 2019 und 2024 konnten wir die Menge an Treibhausgas-Emissionen in der Wertschopfungskette
(Scope 3%?) um 12,7 % reduzieren.

// Wir planen, in Zusammenarbeit mit unseren Lieferanten die Scope-3-Treibhausgas-Emissionen um 4,2
Prozentpunkte bis 2029 zu reduzieren (im Vergleich zum Basisjahr 2019).

// In Bezug auf die individuellen Aktivitaten hinsichtlich Scope 3, inkl. Lagerhausern, Transport, Reisen und
Verpackungen, erwarten wir einen weiteren Beitrag zur Reduktion der Scope-3-Treibhausgas-Emissionen
um 3,6 Prozentpunkte bis 2029 (im Vergleich zum Basisjahr 2019).

22 Die Reduktion bezieht sich auf die funf flr uns relevanten Kategorien an Scope-3-Treibhausgas-Emissionen: (3.1) Erworbene Waren und
Dienstleistungen, (3.2) Investitionsguter, (3.3) Tatigkeiten im Zusammenhang mit Brennstoffen und Energie, (3.4) Vorgelagerter Transport und
Vertrieb, (3.6) Geschéaftsreisen.
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Fur das Erreichen der Netto-Null-Treibhausgas-Emissionen bis 2050 werden zuséatzlich neue Technologien
einschlieBlich CO2-Abscheidung und -Speicherung (Carbon Capture and Storage, CCS) sowohl flr unsere
Standorte als auch entlang unserer Wertschépfungskette notwendig sein. Uber die Dekarbonisierung unserer
eigenen Aktivitaten hinaus kénnen wir einen zuséatzlichen Beitrag durch die Unterstitzung von Klimaschutz-
projekten sowie durch die Férderung unseres Konzepts flr eine regenerative Landwirtschaft und fur Inno-
vationen in der Landwirtschaft leisten.

Um eine Reduktion der Summe der Scope-1- und Scope-2-Treibhausgas-Emissionen zu erreichen, wer-
den auch zukinftig Investitionen in unsere Geb&ude, Anlagen oder Prozesse an den Standorten notwendig
sein. Durch modernere und energieeffizientere Geb&dude, Anlagen und Prozesse kénnen sowohl Scope-1-
Treibhausgas-Emissionen aus der Verbrennung von fossilen Energietragern als auch Scope-2-Treibhaus-
gas-Emissionen aus einer effizienteren Nutzung von sekundaren Energietragern reduziert werden. Die daftr
notwendigen Investitionen fallen z. B. im Rahmen der Renovierung von Gebauden oder dem Austausch
von Anlagen oder Produktionsmaschinen an. Zwischen 2019 und 2024 haben wir viele Projekte dieser Art
umgesetzt, die sich in Summe positiv auf unsere Scope-1- oder Scope-2-Treibhausgas-Emissionen aus-
gewirkt haben. Wir erwarten, dass fur die weiteren Reduktionen bis 2029 die fur die Investition in unsere
Gebaude, Anlagen oder Prozesse an unseren Standorten notwendigen Investitionskosten (CapEx) in den
kommenden Jahren bis zu 200 Mio. € betragen kdnnen. Dieser Betrag ist in den Investitionsbudgets unserer
Divisionen eingeplant. Im Jahr 2019 hatten wir bei der Ver6ffentlichung unseres Klimaziels die Investitions-
kosten zur Erreichung der Reduktionsziele bis 2029 auf insgesamt 500 Mio. € geschéatzt. Im Rahmen der
Erarbeitung unserer Berichterstattung nach ESRS im Jahr 2024 haben wir die zukinftigen Investitionen
neu abgeschatzt und die Annahmen aus dem Jahr 2019 aktualisiert. Das Investitionserfordernis zur Errei-
chung unserer ambitionierten Klimaziele von Netto-Null-Treibhausgas-Emissionen im Jahr 2050 unterliegt
aufgrund des langen Zeitraums noch verschiedenen Unsicherheiten, weshalb wir dazu aktuell keine méglichen
Investitionskosten fur die Jahre nach 2029 vero6ffentlichen. Fir die Umsetzung unserer kurzfristigen MaB-
nahmen zur Reduktion der Scope-3-Treibhausgas-Emissionen sind fur die kommenden Jahre aktuell keine
Investitionskosten geplant, da der GroBteil der MaBnahmen zur Reduktion der Scope-3-Treibhausgas-
Emissionen spezifische Anforderungen an unsere Lieferanten umfasst, z. B. zur Nutzung von erneuerbaren
Energien fur deren Produktionsprozesse, oder sie beziehen sich auf einen von uns initiierten Wechsel von
Lieferanten.

Wir Uberprufen die Zukunftsfahigkeit unseres Produkt-Portfolios, unserer Prozesse und Aktivitaten auch in
Bezug auf den Klimawandel. Wie andere produzierende Unternehmen auch haben wir im Rahmen unserer
Produktion an den Standorten potenziell gebundene Treibhausgas-Emissionen. Wir gehen aktuell davon
aus, dass unsere potenziellen Locked-in-Emissionen die Erreichung unserer Klimaziele 2029 nicht geféhrden.
Die potenziellen Locked-in-Emissionen bis 2050 Uberprtfen wir zukunftig.

Flr das Geschaftsjahr 2024 konnten wir keine mit der EU-Taxonomie konformen Umsétze, Investitionen
oder Betriebsausgaben mit Bezug zum Klima identifizieren. Daher kdnnen wir unsere Investitionen und Mit-
tel zur Implementierung des dargelegten Ubergangsplans nicht in Bezug zu den taxonomiespezifischen
Leistungsindikatoren setzen. Zudem haben wir keine Investitionsplane geman der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2178 der Kommission offengelegt. Uns liegt flr das Geschaftsjahr 2024 keine Information vor,
dass wir von den Paris-abgestimmten EU-Referenzwerten ausgenommen sind.

Zum jetzigen Zeitpunkt befinden wir uns mit den bisher erreichten Reduktionen der Treibhausgas-Emissionen
auf dem Zielpfad der SBTi-validierten Dekarbonisierungsziele. Fur Scope 1 und Scope 2 konnten wir die
Treibhausgas-Emissionen gegenlUber unserem Basisjahr 2019 um 21,3 % senken und unsere Scope-3-
Treibhausgas-Emissionen um 12,7 %2%. Um unsere langfristigen Ziele in Bezug auf Netto-Null-Treibhausgas-
Emissionen im Jahr 2050 zu erreichen, sind wir abhangig von der Entwicklung der gesamten Industrie sowie
von politischen Rahmenbedingungen.

Extremwetterereignisse oder sich d&ndernde klimatische Bedingungen kénnen sowohl an vorgelagerten
Produktionsstandorten in der Lieferkette, unseren eigenen Standorten als auch in der nachgelagerten
Wertschdpfungskette negative Auswirkungen verursachen. Um diese Auswirkungen zu reduzieren und um
unsere Lieferfahigkeit aufrechtzuerhalten, bertcksichtigen wir dies fur relevante Félle in Business-Continuity-
Planen, schlieBen Versicherungen ab, investieren in ModernisierungsmaBnahmen oder unternehmen andere

2% Die Reduktion bezieht sich auf die funf fur uns relevanten Kategorien an Scope-3-Treibhausgas-Emissionen: (3.1) Eingekaufte Guter und
Dienstleistungen, (3.2) Kapitalgtter, (3.3) Brennstoff- und energiebezogene Emissionen, (3.4) Transport und Verteilung, (3.6) Geschaftsreisen.

/ 132



Bayer-Geschaftsbericht 2024 A Zusammengefasster Lagebericht
4.2 Umweltinformationen

Aktivitaten, z. B. in den Einkaufsstrategien. Diese Risiken werden in unserem unternehmensweiten Risiko-
managementprozess im Rahmen des Konzernrisikomanagement (ERM) berUtcksichtigt.

Transformation: Produktinnovationen als Losung und als Chance

Unsere Geschaftsfelder kdnnen ein Teil der Loésung zur Anpassung an die Folgen des Klimawandels sein.
So koénnen wir dazu beitragen, die negativen Auswirkungen des Klimawandels, besonders auf unsere land-
wirtschaftlichen Kunden, zu reduzieren. Wir arbeiten an einer Vielzahl von Innovationen, insbesondere im
Bereich neuer Zichtungen, Biotechnologie, Small Molecules, Biologicals, Digital Farming und Systemen fir
unser Konzept einer regenerativen Landwirtschaft. Mit unserem Konzept flr eine regenerative Landwirtschaft
wollen wir langfristig zur Ernédhrungssicherheit beitragen. Der Klimawandel hat auch groBBe Auswirkungen
auf die Gesundheit der Menschen. Daher arbeiten wir in den Divisionen Pharmaceuticals und Consumer
Health an innovativen Lésungen. Im Fokus unserer Forschung und Entwicklung stehen das Herz-Kreislauf-
System, Frauengesundheit, Atemwegserkrankungen, Allergien und Nahrungsergdnzungsmittel. Uber alle
Divisionen hinweg investieren wir Uber unser ,Leaps by Bayer“-Programm in zukunftsfahige Ideen, die auch
Herausforderungen aus dem Klimawandel adressieren. Sowohl die Transition als auch die Transformation
von Wirtschaft und Gesellschaft ist eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe, an der wir Uber Wertschépfungs-
ketten hinweg gemeinsam mit unseren Stakeholdern arbeiten.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschéftsmodell [E1.SBM-3]
Im Rahmen unserer doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurden drei Klimarisiken identifiziert:

// Physisches Klimarisiko: Storung der Wertschopfungskette und Produktionsprozesse aufgrund extremer
Wetterereignisse und klimabedingter Naturkatastrophen, die durch den Klimawandel verursacht bzw.
deren Auswirkungen groBer werden.

// Physisches Klimarisiko: Rlckgang der Nachfrage und entsprechender Verkaufsverlust flr bestimmte
Produkte, da das aktuelle Produkt-Portfolio nicht vollstandig auf die zukunftigen Anforderungen, die
durch die Auswirkungen des Klimawandels festgelegt werden, ausgerichtet ist (z. B. Verschiebung der
Anbauregionen fur verschiedene Pflanzen, Verschiebung der Anforderungen an Produkte).

// Transitorisches Klimarisiko: Investitionsbedarf zur Anpassung der Produktionsprozesse an unsere Re-
duktionsziele in Abhangigkeit von Regulierungen, Gesetzen oder Verfugbarkeiten, z. B. hinsichtlich der
Emission von Treibhausgasen wahrend der Produktionsprozesse (z. B. Emissionshandelssysteme).

Bereits seit einigen Jahren fihren wir eine klimabezogene Szenarioanalyse durch, die Elemente einer Resilienz-
analyse umfasst und mit der wir fir unser gesamtes Geschaft den Einfluss, die Risiken und Chancen aus
dem Klimawandel aus unterschiedlichen Perspektiven betrachten. Bei unserer Analyse fokussieren wir uns
auf die Auswirkungen auf unsere Geschéftsbereiche, insbesondere in der Landwirtschaft. Dadurch kénnen
wir die Erkenntnisse in Bezug auf unser Unternehmen abschéatzen und in unsere Strategie, unser Risikoma-
nagement (ERM) und unsere MaBnahmen integrieren. Wir arbeiten konstant daran unsere Produkte, Dienst-
leistungen und Produktion an die Auswirkungen des Klimawandels anzupassen. Dies beinhaltet ebenfalls die
kurz-, mittel- und langfristige Zukunft. Wir sehen aktuell keine Einschrédnkungen fur die Fahigkeit zur Um-
widmung, Modernisierung oder Stilllegung vorhandener Vermdgenswerte, die Verlagerung von Produkt-
und Dienstleistungsportfolios, sowie die Umschulung von Arbeitskréften. Vielmehr sehen wir mégliche Chancen,
wenn unsere Produkte und Dienstleistungen als Teil der Klimaanpassungsstrategien unserer Kunden zum
Einsatz kommen, z. B. im Saatgutbereich. Auch im Jahr 2024 haben wir unsere Szenarioanalyse fortgefihrt
und erweitert. Die Ergebnisse und Schwerpunkte der Analysen werden direkt in unsere Geschaftsstrategie
integriert.

Bei der klimabezogenen Szenarioanalyse, die auch die Resilienz unserer Geschéftsfelder abdeckt, gehen
wir Uber den Zehnjahreshorizont des ERM sowie den Zeithorizont der doppelten Wesentlichkeitsanalyse
hinaus und nutzen die folgenden Zeithorizonte:

// Kurzfristig: von heute bis 2027
// Mittelfristig: von 2028 bis 2035
// Langfristig: von 2036 bis 2050

Wir nutzen die Szenarien, um Auswirkungen des Klimawandels auf unser Geschaft zu verstehen und MaB3-
nahmen zu identifizieren, mit denen wir klimabezogene Risiken minimieren und Chancen nutzen kénnen.
So erfassen wir auch die Zukunftsfahigkeit unserer Geschéaftsfelder.
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Unsere Szenarioanalyse, die Elemente einer Resilienzanalyse umfasst, hat zwei Schwerpunkte:

// Ubergeordnete Chancen- und Risikoerfassung fiir die Bayer-Gruppe und die einzelnen Geschéftsbereiche.
Hierbei wurden die vorgelagerte, nachgelagerte und eigene Wertschépfungskette betrachtet.

// In der Division Crop Science haben wir zusatzlich ein landwirtschaftliches Klimamodell weiterentwickelt,
um die Auswirkungen auf die landwirtschaftliche Produktivitat in Abhangigkeit von den verschiedenen
Szenarien zu analysieren. Ergdnzend werden verschiedene Projekte und Workshops mit den einzelnen
Businessbereichen durchgeflhrt.

Zur Durchfihrung der Szenarioanalyse haben wir mit einem funktions- und divisionsubergreifenden Team
die moglichen Auswirkungen des Klimawandels anhand von zwei Szenarien ausgewertet. Zuerst wurden
die Szenarien beschrieben, die wichtigsten Treiber festgelegt und abschlieBend MaBnahmen zur Reduktion
von Risiken sowie zur Realisierung von Chancen definiert. Als Beispiele sind hier die Umsetzung unserer
Netto-Null-Strategie und der Fokus auf unser Konzept einer regenerativen Landwirtschaft zu nennen.

Aufbauend auf dem ,Assessment Report 6 des Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) und
erganzt um weitere fUr unsere Geschéaftsbereiche relevante Quellen haben wir unsere Szenarien beschrieben.
Grundlagen sind das - in Bezug auf den Klimawandel — optimistische Szenario mit einer Erw&rmung von
unter 1,5 °C (Green Road, SSP1-1.9), das einem Erreichen der Klimaziele des Pariser Abkommens ent-
spricht (Temperaturanstieg um 1,4 °C bis zum Jahr 2100 im Vergleich zum vorindustriellen Zeitalter), und
ein Szenario, das sich an dem aktuellen weltweiten Verhalten orientiert: Rocky Road, SSP3-7.0 (Temperatur-
anstieg um 3,6 °C).

Green Road (SSP1-1.9)

// Im Szenario der Green Road wird davon ausgegangen, dass sich weltweit die durchschnittliche Tempe-
ratur zwischen 2041 und 2060 um 1,6 °C im Vergleich zum vorindustriellen Zeitalter erhéht. Zwischen
2081 und 2100 wird sich die Temperatur wahrscheinlich um insgesamt 1,4 °C im Vergleich zum vorin-
dustriellen Zeitalter erhéhen.

// Dieses Szenario ist gekennzeichnet durch die rasche Umsetzung ehrgeiziger und weltweit abgestimmter
klimabezogener Gesetze und Vorschriften, die auch kurzfristig Transformationsbedarf sowie neue Regu-
larien fir Unternehmen beinhalten kénnen. Die schnelle Reduktion der Treibhausgas-Emissionen fuhrt
zu weniger schwerwiegenden wetter- und klimabedingten Auswirkungen.

Rocky Road (SSP3-7.0)

// Das Szenario der Rocky Road geht von einer durchschnittlichen weltweiten Temperaturerhdhung aus,
die zwischen 2041 und 2060 ungefahr 2,1 °C und zwischen 2081 und 2100 wahrscheinlich 3,6 °C be-
tragt, im Vergleich zum vorindustriellen Zeitalter.

// In diesem Szenario erwarten wir weniger ambitionierte und regional sehr unterschiedlich ambitionierte
Gesetze und Vorgaben. Dies fuhrt zu einer verlangsamten Emissionsreduktion und damit verstarkten
wetter- und klimabedingten Verdnderungen in allen Regionen der Welt. Die unterschiedlichen Ambitions-
niveaus flhren auBerdem zu zusétzlichen Handelsbarrieren, die sich in Mechanismen wie einem Carbon
Border Adjustment (CBAM) &uBern kdénnen.

Im Jahr 2024 haben wir zudem unser eigenes landwirtschaftliches Klimamodell weiterentwickelt, um Aus-
wirkungen auf die landwirtschaftliche Produktivitat in Abhangigkeit von den verschiedenen Szenarien zu
analysieren. Gleichzeitig kdnnen wir dieses Klimamodell flr verschiedene andere Analysen nutzen, u. a. flr
eine Erweiterung spezifischer Analysen zu den Auswirkungen und Chancen des Klimawandels auf unsere
Geschaftstatigkeiten im Bereich der Landwirtschaft.

Die Ergebnisse und strategischen Implikationen der klimabezogenen Szenarioanalyse flieBen direkt in un-
sere Klimastrategie und damit in unseren ,Transitions- und Transformationsplan® ein. Aufbauend auf der
Szenariobeschreibung haben wir zehn fir uns wesentliche Klimatreiber identifiziert, um die Auswirkungen
der regulatorischen und physischen Veranderungen fur unser Geschaft naher zu analysieren. Die transitori-
schen Treiber sind regulatorische Vorgaben, CO2-Preise/-Steuern sowie -Grenzausgleich, landwirtschaftliche
Innovation und Bewirtschaftungsweisen, Rohstoffpreise, Endverbraucher und Kunden und die Erndhrungs-
sicherheit. Bei den physischen Klimatreibern berlcksichtigen wir akute extreme Wetterereignisse sowie
drei chronische physische, namlich Wasserkreislauf, Krankheiten und Temperaturdnderungen.
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Transitorische Klimatreiber: Auf Basis des Pariser Klimaschutzabkommens haben sich die wichtigsten
Lander und Regionen, in denen wir aktiv sind, verpflichtet, die globale Erwdrmung zu begrenzen, indem sie
ihre Treibhausgas-Emissionen reduzieren. Mit unserer Strategie zur Dekarbonisierung — mit dem Fokus auf
die Reduktion der Treibhausgas-Emissionen entlang eines 1,5-°C-Pfads — reduzieren wir das Risiko zu-
séatzlicher Kosten aus den zu erwartenden Regulierungen. Gleichzeitig sind besonders die Regularien,
Innovation und die Umsetzung in der Landwirtschaft von groBer Bedeutung. Die weiteren Auswirkungen
regulatorischer Anforderungen auf unser Geschéaft analysieren wir kontinuierlich und integrieren diese in
unser Geschéft bzw. unsere Planungen. Abhangig von den verschiedenen Szenarien werden unsere
Kunden und Wertschépfungsketten verschiedene Anforderungen an unsere Produkte stellen. CO2-Preise
haben nicht nur einen Einfluss auf die Kostenstruktur unserer Wertschépfungskette, sondern kdnnten
auch die Nachfrage nach Biomasse oder Biokraftstoffen beeinflussen. Darlber hinaus haben wir die
Themen Rohstoffpreise und Lebensmittelsicherheit analysiert, besonders in einem Rocky-Road-Szenario
werden hier hohe Unsicherheiten erwartet.

Akute physische Klimatreiber: Alle Klimamodelle gehen von einem Anstieg extremer Wetterbedingungen
aus (u. a. Durren, Starkregenereignisse, Sturmereignisse), die auch ein erhdhtes Risiko flr Ernteausfalle
und damit Risiken fur die gesamte landwirtschaftliche Wertschdpfungskette darstellen. Neben den Risiken
kann der Klimawandel auch Chancen fur unser Geschéft eréffnen. Unser Produkt-Portfolio und unsere In-
novationsfahigkeit — insbesondere in der landwirtschaftlichen Wertschépfungskette — bilden eine Grundlage,
um zukunftig neue Optionen und Umsatzmdglichkeiten vor dem Hintergrund des Klimawandels zu erschlieBen.
Als Hersteller von Saatgut haben wir heute schon Pflanzen mit erhdhter Resistenz gegentiber Wetterextremen
im Portfolio. Dazu gehort ein kurzwachsender Mais. Durch Zichtung konnten wir Saatgut-Hybride mit kir-
zeren Maispflanzen entwickeln, die bei Starkwind- oder Starkregenereignissen nicht so leicht umknicken
oder brechen (das sogenannte ,Root and Stalk Lodging®) wie Maispflanzen mit normaler Hohe. In den Vereinigten
Staaten belaufen sich die Verluste durch abgeknickte (,lodged®) Pflanzen je nach Schwere der Wetterereignisse
auf 5 % bis 25 % pro Jahr. AuBerdem ermdoglichen wir Landwirten mit unserer digitalen Landwirtschafts-
Plattform FieldView™, besser und schneller auf extreme Wetterereignisse zu reagieren.

Chronische physische Klimatreiber: Die langfristigen naturlich-physischen Auswirkungen des Klimawandels
werden besonders den permanenten Wasserkreislauf (z. B. durch eine Verédnderung zu einem feuchteren
oder trockeneren Klima oder eine Verschiebung der Monsunzeit), die Verbreitung von Krankheiten und
Schéadlingen sowie weitere Kopplungseffekte der Temperaturveranderungen betreffen. Diese werden be-
sonders fur unser landwirtschaftliches Geschéft relevant sein. Wir entwickeln Strategien, damit Landwirte
ihre Resilienz gegenlber den Auswirkungen des Klimawandels erhdhen kénnen. Gleichzeitig wollen wir die
Landwirte unterstitzen, ihre eigenen Treibhausgas-Emissionen zu reduzieren und gesunde Nutzpflanzen
anzubauen. Da es in der Landwirtschaft hierzu keine Einheitslésung gibt, bendtigen Landwirte eine Vielzahl
von Mdéglichkeiten, aus denen sie die fUr ihre Felder und die dort vorherrschenden Bedingungen die am
besten geeigneten auswahlen kénnen. Auch Gesundheitsrisiken wie Herz-Kreislauf-Erkrankungen kénnen
durch temperaturintensivere Sommermonate oder vermehrte Hitzewellen verstarkt werden. Dies kdnnte zu
einer verstarkten Nachfrage nach Herz-Kreislauf-Produkten oder Produkten zur Versorgung mit Nahrstoffen
fUhren.

Die Ergebnisse der Szenarioanalyse werden im Rahmen unseres ERM regelméBig Uberprift. MaBnahmen
zur Mitigation werden in den jeweiligen Divisionen oder Enabling Functions festgelegt. Wir haben im Rahmen
der Szenarioanalyse keine Geschéftstétigkeiten ermittelt, die nicht mit dem Ubergang zu einer klimaneutralen
Wirtschaft vereinbar sind.

Da sich die Datenmodelle und Erkenntnisse zum Klimawandel laufend weiterentwickeln, werden wir auch
im Jahr 2025 und darlber hinaus unsere Szenarienbeschreibung und -analyse erweitern und verfeinern.
Gleichzeitig vertiefen wir unsere Analyseféhigkeiten und erweitern unsere Klimamodelle, z. B. um noch besser
zu verstehen, wie sich verschiedene klimatische Zonen verandern. Damit wollen wir in der Lage sein, die
Herausforderungen und Chancen fUr die Zukunft bestmdéglich zu beschreiben, um kurz-, mittel- und lang-
fristige MitigationsmaBnahmen ableiten zu kénnen.

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit der
Reduktion von Treibhausgas-Emissionen

In Hinblick auf den Klimawandel haben wir sowohl positive als auch negative Auswirkungen. Auf der nega-
tiven Seite haben wir potenzielle Auswirkungen durch Treibhausgas-Emissionen und Energieverbrauche,
die aus Produktionstatigkeiten, Bergbau sowie dem Lebensende der Produkte entlang der gesamten
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Wertschopfungskette resultieren. Darlber hinaus gibt es negative Auswirkungen durch die Nutzung von
fossilen Energietragern entlang der Wertschopfungskette, insbesondere in der chemischen Industrie. Im
Bereich der MaBnahmen zur Reduktion von Treibhausgas-Emissionen gibt es Ubergangsrisiken, die
hohe Investitionen erfordern, um die Produktionsprozesse an das angestrebte Ambitionsniveau und die
Einhaltung mdglicher neuer Vorschriften, Gesetze oder Richtlinien anzupassen, z. B. in Bezug auf die
Emission von Treibhausgasen wahrend der Produktionsprozesse im Rahmen von Emissionshandelssystemen.
Im Rahmen unserer Reduktionsziele in Zusammenhang mit Treibhausgas-Emissionen haben wir unseren
Investitionsbedarf bis 2029 abgeschétzt und eingeplant. Das Investitionserfordernis zur Erreichung unserer
ambitionierten Klimaziele von Netto-Null-Treibhausgas-Emissionen im Jahr 2050 unterliegt aufgrund des
langen Zeitraums noch verschiedenen Unsicherheiten, weshalb wir dazu aktuell keine mdglichen Investitions-
kosten fur die Jahre nach 2029 veréffentlichen. Wir beobachten kontinuierlich die Méarkte und Technologien,
um auf dieses Risiko zu reagieren. Weitere Informationen zum Investitionsbedarf in Zusammenhang mit
der Reduktion von Treibhausgas-Emissionen lesen Sie in Kapitel A 4.2.2 Klimawandel, Abschnitt , Transition:
unsere Ziele zur Reduktion der Treibhausgas-Emission*.

Uber unsere direkten Einflussbereiche hinaus gibt es weitere potenzielle Umweltauswirkungen durch Treib-
hausgas-Emissionen entlang der Wertschdpfungskette, hauptsachlich durch groBflachige Landwirtschaft,
einschlieBlich einer veranderten Landnutzung, Viehhaltung, Biokraftstoffe und Lebensmittelverluste. Als Teil
der Wertschdpfungskette stellen wir selektiv Inputs bereit und tragen somit teilweise zur Reduktion der
Treibhausgas-Emissionen innerhalb der nachgelagerten Wertschdpfungskette bei. Diese Treibhausgas-
Emissionen zu reduzieren und die Bodengesundheit durch Kohlenstoffoindung zu erhdhen, sind Chancen
fUr neue Aktivitaten im Bereich unseres Konzepts einer regenerativen Landwirtschaft.

Konzepte im Zusammenhang mit der Reduktion von Treibhausgas-Emissionen [E1-2]

Unser wichtigstes Rahmenwerk flr unsere Managementprinzipien, die wir fir die Entscheidungsfindung im
Bereich Klimaschutz und Anpassung nutzen, ist unser , Transitions- und Transformationsplan®. Dieser Plan
bildet einen zentralen Bestandteil unserer Gesamtstrategie und legt Ziele und MaBnahmen fiir den Ubergang
zu CO2-armen Geschaftsaktivitaten fest, einschlieBlich der Reduktion unserer Treibhausgas-Emissionen
gemaBl den Vorgaben des Pariser Klimaschutzabkommens und dem Ziel, die globale Erderw&rmung auf
1,5 °C im Vergleich zum vorindustriellen Stand zu begrenzen. Aus diesem Grund berichten wir Uber keine
weiteren Konzepte im Bereich Klimaschutz. Mehr Informationen Uber unseren Transitions- und Transforma-
tionsplan, lesen Sie im Abschnitt ,Ubergangsplan fiir den Klimaschutz: Unser Transitions- und Transforma-
tionsplan [E1-1]“.

MaBnahmen im Zusammenhang mit der Reduktion von Treibhausgas-Emissionen fiir Scope 1
und Scope 2 bis 2029 [E1-3]

Um unsere ambitionierten Klimaziele von Netto-Null-Treibhausgas-Emissionen im Jahr 2050 zu erreichen,
haben wir in einem ersten Schritt eine Roadmap bis 2029 erarbeitet, die effektive MaBnahmen zur Reduktion
unserer Treibhausgas-Emissionen umfasst. Die wichtigsten MaBnahmen aus unserer Roadmap bis 2029
zur Reduktion der Summe unserer Scope-1- und Scope-2-Treibhausgas-Emissionen umfassen den Bezug
von Strom aus erneuerbaren Energiequellen, die Verbesserung der Energieeffizienz in unseren Produktions-
anlagen, Einrichtungen und Geb&uden, die Dekarbonisierung unserer Standorte und die Umstellung unserer
Fahrzeugflotte hin zu Elektromobilitat.

Bezug von Strom aus erneuerbaren Energiequellen

Aktuell stellen wir unsere Stromversorgung um. Wir planen, dass wir bis 2029 unseren gesamten externen
Strombezug aus erneuerbaren Quellen beschaffen. Dabei werden spezifische Kriterien wie Zusatzlichkeit
und eine geografische Nahe zu unseren Standorten berlcksichtigt. Derzeit stammen bereits 39,5 % unseres
gesamten eingekauften Stroms aus erneuerbaren Energiequellen. Wir erwarten, dass wir bis zum Jahr 2029
(im Vergleich zum Basisjahr 2019) weitere 17 % der Summe unserer Scope-1- und Scope-2-Treibhausgas-
Emissionen durch die Umstellung des Strombezugs auf erneuerbare Energiequellen einsparen werden.
Diese MaBnahme umfasst die globale Beschaffung von Strom aus erneuerbaren Energien, um unsere
Abhangigkeit von fossilen Brennstoffen zu verringern und die Nachhaltigkeit unserer Energieversorgung
zu erhdhen. Wir planen, ganzlich auf erneuerbaren Strom umzustellen, sofern es die regulatorischen und
lokalen Gegebenheiten zulassen. Diese MaBnahme soll bis zum Jahr 2029 vollstandig abgeschlossen
sein. Wir gehen davon aus, dass wir durch Elektrifizierung verschiedener Prozesse sowie andere Maf3-
nahmen in Zukunft mehr Strom einkaufen werden.
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Wir nutzen verschiedene Arten des Strombezugs aus erneuerbaren Energiequellen, abhangig von den lokalen
Bedingungen und gesetzlichen Vorgaben. Bspw. haben wir im Jahr 2023 eine Vereinbarung Uber ein lang-
fristiges, strukturiertes Renewable Energy Credit (REC) Purchase Agreement mit Cat Creek Energy unter-
zeichnet. Cat Creek Energy wird im Rahmen der Vereinbarung mehrere Anlagen zur Erzeugung von Strom
aus erneuerbaren Energien sowie Energiespeicher im US-Bundesstaat Idaho errichten. Die Vereinbarung
soll ermdéglichen, dass Energie aus erneuerbaren Quellen erzeugt wird zur Deckung von 40 % des weltwei-
ten und 60 % des US eingekauften Strombedarfs von Bayer. Das Erreichen der vollen Kapazitat wird ent-
sprechend der Vereinbarung fur 2028 erwartet. Im Jahr 2024 haben wir flr die Bayer-Standorte in Lever-
kusen, Dormagen, Monheim, Wuppertal, Darmstadt, Weimar, Bitterfeld, Bergkamen und Berlin Vertrage fur
Strom aus erneuerbaren Energiequellen abgeschlossen. Bis zum Jahr 2029 sollen hier rund 300 GWh
Wind- und/oder Solarstrom aus deutschen Wind- und Solarparks geliefert werden.

Optimierung der Energieeffizienz in unseren Einrichtungen und Gebauden

Um unsere Treibhausgas-Emissionen zu senken, planen wir, die Energieeffizienz und die Prozessoptimierung
bis 2029 voranzutreiben. Die MaBnahmen umfassen die Steigerung der Energieeffizienz in unseren Anlagen
und Gebauden durch Prozessinnovationen, effiziente Technologien und optimierte Energiemanagement-
systeme. Zertifizierungen nach den internationalen Normen ISO 14001 (Umweltmanagement) und I1ISO 50001
(Energiemanagement) helfen dabei, Energieeinsparpotenziale zu identifizieren, sowohl in den Produktions-
prozessen als auch bei der Entwicklung neuer und der Umstellung bestehender Produktionsprozesse. Sie
dienen uns dazu, den Energieverbrauch an unseren Produktionsstandorten steuern und senken zu kdnnen.
Jedes Jahr werden verschiedene dieser MaBnahmen an vielen unserer Standorte umgesetzt. Bis 2029 er-
warten wir eine weitere Reduzierung der Summe unserer Scope-1- und Scope-2-Treibhausgas-Emissionen
um 2 %. Die Umsetzung der MaBnahmen hangt von den lokalen Gegebenheiten, aber auch von technolo-
gischen Entwicklungen ab. Operativ wird die MaBnahme umgesetzt, indem wir uns bei Investitionsvorhaben
von mehr als 10 Mio. € eine verpflichtende 6kologische Beurteilung auferlegt haben. Emissionsreduktionen
und EffizienzmaBnahmen sind wesentliche Teile dieser Bewertungen. Im Berichtsjahr haben wir unter anderem
in Heizungs-, LUftungs- und Klimatechnik an den Standorten investiert. Aktuell planen wir in den kommenden
Jahren bis 2029 mit weiteren Investitionen von ungeféhr 200 Mio. € in unsere Anlagen und Gebaude, damit wir
unsere Klimaziele erreichen kénnen. Diese Ausgaben sind in den Investitionsbudgets der Divisionen integriert.
Operative Betriebsausgaben mit Bezug zur Energieeffizienz werden nicht separat verfolgt.

Emissionsreduktion an unseren Standorten durch den Einkauf von Warme und Kalte

Um unsere ambitionierten Klimaziele von Netto-Null-Treibhausgas-Emissionen im Jahr 2050 zu erreichen,
mussen wir auch die Treibhausgas-Emissionen von Versorgungsdienstleistungen, besonders Warme und
Kalte, an unseren Standorten reduzieren. Bis 2029 wollen wir individuelle Vertradge abschlieBen, um an ver-
schiedenen Standorten emissionsarme Versorgungsdienste oder Versorgungsdienste auf Basis erneuerbarer
Energien zu beziehen. Diese MaBnahme umfasst die Nutzung klimaneutraler Technologien, einschlieBlich ge-
othermischer Energie und treibhausgasemissionsfreier Dampferzeugung. Die Umsetzung dieser MaBnahme
soll bis zum Jahr 2050 vollstandig abgeschlossen sein. Wir erwarten, dass die zukinftigen MaBnahmen dazu
beitragen werden, die Summe unserer Scope-1- und Scope-2-Treibhausgas-Emissionen um weitere 2 %
zu reduzieren (im Vergleich zum Basisjahr 2019). Die Umsetzung der MaBnahmen hangt von den lokalen
Gegebenheiten, aber auch von technologischen Entwicklungen ab.

Wir stellen auf Energien aus erneuerbaren Quellen um, die weitestgehend nicht mit Mehrkosten verbunden
sind. Wenn die Beschaffung von Energien aus erneuerbaren Energien in bestimmten Fallen nicht mdglich
ist, mUssen die Stromlieferungen mit grinen Tarifen oder durch den Kauf von Zertifikaten ausgeglichen
werden, wodurch Mehrkosten entstehen kénnten.

Umstellung unserer Fahrzeugflotte hin zur Elektromobilitét

Um unsere Treibhausgas-Emissionen weiter zu reduzieren, wollen wir bis 2030 unsere Fahrzeugflotte wo
immer moglich auf Elektromobilitat umstellen. Dies betrifft etwa 23.000 Fahrzeuge weltweit. Um unsere
Aktivitaten gemaB den Kriterien zu validieren, haben wir uns der ,EV100“-Initiative der Climate Group an-
geschlossen. Aktuell haben wir bereits in 50 Landern (einschlieBlich Deutschland) mit der Umsetzung
begonnen. In diesen Landern sind rund 86 % unserer Fahrzeugflotte auf den StraBen unterwegs. Der Anteil
an Hybrid- und Elektrofahrzeugen in unserer Flotte bei rund 18 %. Die Umstellung wird dazu beitragen, unsere
Scope-1-Treibhausgas-Emissionen um ungefahr 1 % zu reduzieren. Wir erwarten keine signifikanten Auswir-
kungen auf Investitions- und Betriebskosten durch die Umstellung der Fahrzeugflotte. Die Umsetzung der
MaBnahmen hangt von den lokalen Gegebenheiten (u. a. Verfligbarkeit geeigneter Fahrzeuge und Ladeinfra-
struktur), aber auch von technologischen Entwicklungen ab.
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Komplementare Klimaschutzzertifikate

Die verbleibenden Treibhausgas-Emissionen aus unseren eigenen betrieblichen Prozessen (Scope 1 und
Scope 2) werden wir bis 2030 durch den Erwerb von Zertifikaten aus gepriften Klimaschutzprojekten aus-
gleichen. Diese Projekte, mit denen wir zusétzlich einen Beitrag zu den globalen Klimaschutzzielen leisten
wollen, sollen einen Bezug zu unserem Geschaft aufweisen. Aktuell kaufen wir meist Zertifikate aus Projek-
ten mit dem Fokus auf Waldschutz und Aufforstung. Bei Letzterem gehen wir von einer langfristigen CO2-
Speicherung aus. Fir unsere Einkdufe haben konkrete Kriterien flr unseren Bezug von Zertifikaten aus
Klimaschutzprojekten festgelegt. Dabei konzentrieren wir uns auf naturbasierte Klimaldsungen, bevorzugt
Waldschutz- und Landwirtschaftsprojekte. DarUber hinaus werden wir in innovative Projekte investieren,
um die Entwicklung des freiwilligen Emissionshandels zu férdern. Die Projekte werden zur Kompensation
eigener Emissionen umgesetzt und haben eine globale Reichweite. Die wichtigsten Faktoren bei der Be-
schaffung von Klimaschutzzertifikaten sind der Klimaschutzbeitrag und die Zusatzlichkeit der unterstutzten
Projekte. Die Umsetzung der MaBnahmen hangt von den lokalen Gegebenheiten, aber auch von der Qualitat
und der Verflgbarkeit der Zertifikate ab.

Der Schutz der Wélder ist eine der wichtigsten MaBnahmen im Rahmen des Klimaschutzes und zum Erhalt
der Biodiversitat. Wir sind daher Teilnehmer der LEAF-Koalition (Lowering Emissions by Accelerating Forest
Finance). Durch LEAF wurden seit 2021 Uber 1,4 Mrd. € eingesammelt, um die gréBten &ffentlich-privaten
Bemulhungen zum Schutz der Regenwalder zu starten. Wir sprechen uns daflir aus, die entsprechenden
Gesetze zum Schutz des Amazonas-Regenwalds durchzusetzen. Dazu gehort auch, eine nachhaltige
Landwirtschaft in Brasilien voranzutreiben, durch die eine weitere Rodung der Wéalder vermieden werden
kann. Zertifikate aus Aktivitaten im Rahmen der Kooperation mit LEAF werden zum ersten Mal in 2025 Teil
unseres Zertifikats-Portfolios sein.

MaBnahmen im Zusammenhang mit der Reduktion von Treibhausgas-Emissionen fiir Scope 3 bis
2029 [E1-3]

Unser Ziel ist es, bis 2029 unsere Scope-3-Treibhausgas-Emissionen in der Wertschépfungskette zu redu-
zieren. Unsere Roadmap flir Scope 3 zeigt die zugrunde gelegten MaBnahmen.

Zusammenarbeit mit und Auswahl von Lieferanten

Um unsere Ziele zu erreichen, intensivieren wir unsere Zusammenarbeit mit Lieferanten, besonders in Hinblick
auf die Transition hin zur Nutzung erneuerbarer Energien. Diese MaBnahme findet nicht einmalig, sondern
fortlaufend statt. Wir sind daher kontinuierlich bestrebt, die Transparenz lber den CO2-FuBabdruck der von
uns eingekauften Produkte innerhalb der Wertschdpfungskette sowie in unserer Berichterstattung zu
Scope-3-Treibhausgasen zu erhdhen. Unsere aktuelle Bewertung zeigt, dass die Leistung unserer Liefe-
ranten in Bezug auf Klimaschutz aktuell noch unzureichend ist, um unsere langfristigen Ziele zur Reduktion
der Scope-3-Treibhausgas-Emissionen zu erreichen. Von unseren 100 wichtigsten Lieferanten, die fir 38 %
der Scope-3-Treibhausgas-Emissionen in unserer vorgelagerten Lieferkette (3.1 Erworbene Waren und
Dienstleistungen, 3.2 Investitionsguter, 3.4 Vorgelagerter Transport und Vertrieb) im Jahr 2024 verantwort-
lich waren, haben 22 Lieferanten kurzfristige SBTi-geprifte Ziele gesetzt. Parallel dazu haben wir eine interne
klimabezogene Segmentierung der Lieferanten erstellt und erfassen darlber die individuellen Aktivitaten
unserer Lieferanten. Wir streben Partnerschaften mit Zulieferern an, die sich zur Reduktion der Treibhaus-
gas-Emissionen und zur Dekarbonisierung verpflichten, und wollen zukinftig eine interne CO2-Bepreisung
in Entscheidungsprozesse integrieren. Diese MaBnahme soll ohne eine signifikante Erhéhung unserer spe-
zifischen Betriebskosten erfolgen.

Da ein Unternehmen allein die Treibhausgas-Emissionen entlang der Wertschépfungskette nur begrenzt
reduzieren kann, haben wir uns im Rahmen verschiedener Initiativen mit anderen Unternehmen zusammen-
geschlossen. Gemeinsam wollen wir Treibhausgas-Emissionen und Klimarisiken erfassen sowie an Reduk-
tionszielen und -strategien arbeiten. Dies erfolgt bspw. im Rahmen der Initiative ,Together for Sustainability“
(TfS) der chemischen Industrie. Ziel ist es, flr die chemische Industrie die Berechnung eines produktbezo-
genen CO2-FuBabdrucks (Product Carbon Footprint, PCF) zu standardisieren. Gleichzeitig wird ein Allokations-
ansatz fur den produktbezogenen CO2-FuBabdruck innerhalb der Wertschdpfungskette entwickelt. Ergeb-
nisse aus der Arbeitsgruppe von TfS sollen auch in die ,Partnership for Carbon Transparency” (PACT) des
World Business Council for Sustainable Development (WBCSD) eingehen. Die PACT erarbeitet industrie-
Ubergreifende Ansatze im Bereich Klima. Als Mitglied des WBCSD arbeiten wir auch hier an entsprechenden
MaBnahmen mit. Wir nutzen zudem die Arbeitsgruppe der ,Pharmaceutical Supply Chain Initiative” (PSCI)
und beteiligen uns am ,Energize“-Programm, um uns als Teil der pharmazeutischen Industrie Uber MalB3-
nahmen zur Reduktion der Scope-3-Treibhausgas-Emissionen auszutauschen sowie unseren Lieferanten
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zu helfen, mehr erneuerbare Energie zu nutzen und bessere MaBnahmen aufzusetzen. Wir erwarten, dass
wir unsere Scope-3-Treibhausgas-Emissionen durch diese MaBnahme bis 2029 um mehr als 4,2 % reduzieren
(im Vergleich zum Basisjahr 2019). Der Erfolg dieser MaBnahme hangt nur indirekt von uns und mehr von
der allgemeinen regulatorischen und klimaspezifischen Transformation ab.

Bezug von Strom aus erneuerbaren Quellen durch unsere Zulieferer

Wir erwarten, dass der Ubergang zu Strom aus erneuerbaren Quellen ein entscheidender Hebel fir die De-
karbonisierung sowohl in unseren eigenen Betrieben als auch bei unseren Lieferanten sein wird. Daher sollten
unsere Lieferanten bis 2030 den Bezug ihres Stroms zu 100 % aus erneuerbaren Quellen anstreben und auch
kontinuierlich die Energieeffizienz verbessern. Besonders wichtig ist die Einhaltung unserer Einkaufsanforde-
rungen, die wir in unserem Lieferantenkodex verschriftlicht haben. Diese basieren auf den Kriterien der RE100
(einer globalen Initiative, die Unternehmen zusammenbringt, die sich verpflichtet haben, ihren gesamten
Strombedarf aus erneuerbaren Quellen zu decken). Wir werden unsere Lieferanten bei diesem Ubergang
unterstlitzen, was insbesondere in unseren Lieferantengesprachen geschieht. In unserer Lieferantensegmentie-
rung erfassen wir auch den Anteil an Strom aus erneuerbaren Quellen, den unsere Lieferanten nutzen. Die
Umsetzung der MaBnahmen hangt von den lokalen Gegebenheiten, aber auch von technischen Entwicklungen
ab. Wir erwarten, dass wir unsere Scope-3-Treibhausgas-Emissionen durch diese MaBnahme bis 2029 um
weitere 2,6 % reduzieren (im Vergleich zum Basisjahr 2019).

Wir arbeiten gemeinsam mit unseren Lieferanten und Partnern an einer Vielzahl von Lésungen. Im Jahr
2024 haben wir beispielsweise die Lieferung von einer Standardldsung eines Lieferanten zu einer griinen
Alternative umgestellt. Diese Alternative nutzt 100 % Grinstrom fUr die Elektrolyse eines wichtigen Prozess-
schrittes. Das resultiert in jahrlichen Einsparungen von ca. 2.500 t CO2, wobei keine zusatzlichen Kosten
entstehen.

Nutzung von Strom aus erneuerbaren Energien in Lagerhaltung und Frachttransport

Unsere Lager- und Logistikanbieter haben einen wichtigen Anteil an der Dekarbonisierung unserer Lieferkette.
Wir fihren Gespréache und wollen verstarkt auf die Nutzung erneuerbarer Energien und die Elektrifizierung
ihrer Fahrzeugflotten setzen. Zuséatzlich wollen wir verstarkt Logistik optimieren sowie digitale Technologien
nutzen. Als Mitglied der ,EcoTransIT World Initiative* haben wir 2023 das EcoTransIT-System implementiert,
um transportbezogene Treibhausgas-Emissionen weltweit zu berechnen und zu standardisieren. Wir arbeiten
kontinuierlich daran, Logistikkonzepte zu entwickeln, um die damit verbundenen Treibhausgas-Emissionen
zu reduzieren. Daflr planen wir weniger Lufttransporte sowie mehr Logistikkonzepte, die Schienen- und
Wasserwege einbeziehen und damit auch mit erneuerbaren Energien Betrieben werden kénnen. Im Jahr
2024 waren 98,1 % unserer Transportwege auf der StraBe, 0,9 % jeweils auf dem Wasser und in der Luft
und 0,1 % auf der Schiene. Die Umsetzung der MaBnahmen hangt von den lokalen Gegebenheiten, aber
auch von technischen Entwicklungen ab. Wir erwarten, dass wir unsere Scope-3-Treibhausgas-Emissionen
durch diese MaBnahme bis 2029 um weitere 0,5 % reduzieren (im Vergleich zum Basisjahr 2019). DarUber
hinaus wird die Umsetzung der MaBnahme noch bis 2050 weiter erfolgen.

Geschaftsreisen und Verpackungen

Wir wollen die Treibhausgas-Emissionen aus den Geschéftsreisen sowie die mit Verpackungen verbundenen
Treibhausgas-Emissionen Uberprifen und durch verschiedene MaBnahmen einen Einfluss darauf nehmen.
Zusammen mit ausgewahlten Lieferanten investieren wir in kohlenstoffarme Verpackungsprodukte und
Dienstleistungen, um deren Dekarbonisierung zu beschleunigen. Im Jahr 2024 haben wir als erstes Unter-
nehmen der Gesundheitsbranche eine so genannte One-Material-Blisterverpackung aus Polyethylentereph-
thalat (APET) fur Aleve™ eingefihrt. Diese reduziert den CO2-FuBabdruck der Verpackungen um 38 % und
hat durch den Verzicht auf die Verwendung von Polyvinylchlorid (PVC) weitere positive Umwelteigenschaften
(u. a. beim Recycling). Dies wird durch den Wechsel von Materialien fossilen Ursprungs hin zu pflanzlichen
Materialien begleitet.

AuBerdem wollen wir die Treibhausgas-Emissionen aus Geschaftsreisen reduzieren. MaBnahmen sind hier-
bei eine verstarkte Nutzung virtueller Meetings aber auch eine speziell fir die Beschaftigten eingerichtete
Informationsseite zum Zusammenhang zwischen Reisetatigkeiten und Nachhaltigkeit. Die Umsetzung dieser
MaBnahmen hangt von den lokalen Gegebenheiten, aber auch von weiteren technischen Entwicklungen ab.
Wir erwarten, dass wir unsere Scope-3-Treibhausgas-Emissionen durch diese MaBnahmen bis 2029 um
weitere 0,5 % reduzieren kdnnen (im Vergleich zum Basisjahr 2019). Die Umsetzung dieses MaBnahmen-
pakets ist kontinuierlich und wird nach 2029 auch noch bis 2050 weiter erfolgen.
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MaBnahmen im Zusammenhang mit der Reduktion von Treibhausgas-Emissionen fiir Scope 1, 2
und 3 bis 2050 [E1-3]

Die Erreichung unserer ambitionierten Klimaziele von Netto-Null-Treibhausgas-Emissionen im Jahr 2050
hangt von vielen Rahmenbedingungen ab. Wir haben eine Roadmap entwickelt, wie wir das Netto-Null-Ziel
bis 2050 oder friher erreichen kénnen.

Innovative und verfiigbare Technologien

Die Verfligbarkeit erneuerbarer Energien und innovativer Technologien im groBen MaBstab zu wettbewerbs-
fahigen Kosten, wie Kohlenstoffabscheidung, -speicherung und -verwendung oder die Nutzung von Was-
serstoff zur Energieerzeugung, ist wichtig fur unsere langfristige Reduktion der Treibhausgas-Emissionen.
Wir beobachten die Verfligbarkeit kontinuierlich und die Umsetzung in unseren Anlagen und Geb&auden
hangt vom Fortschritt und den lokalen Gegebenheiten ab. Diese MaBnahme findet nicht einmalig, sondern
fortlaufend statt.

Neue Produkte
Wir arbeiten an Innovationen in unseren Produkten, um kinftig den mit ihnen verbundenen AusstoB an
Treibhausgasen zu vermindern, z. B. durch die Entwicklung neuer Syntheserouten.

Ein Beispiel ist die Forschung und Entwicklung (F&E) neuer Radiologieprodukte, bei denen wir begonnen
haben, Nachhaltigkeitskriterien nach einem ,Sustainability by Design“-Ansatz einzufihren. Wir méchten die
Nachhaltigkeit zukUnftiger Radiologieprodukte in verschiedenen Phasen der F&E anhand von Nachhaltig-
keits-Checkpoints untersuchen. Diese MaBnahme findet nicht einmalig, sondern kontinuierlich statt, um
neue Produkte und Innovationen einzufthren.

Verbleibende und nicht vermeidbare Emissionen

Wir erwarten, dass es in unserer Wertschopfungskette im Jahr 2050 aller Voraussicht nach einige verblei-
bende, nicht vermeidbare Treibhausgas-Emissionen geben wird. Wir planen, diese durch langfristige Emis-
sionsreduktionszertifikate auszugleichen.

MaBnahmen im Zusammenhang mit der Reduktion von Treibhausgas-Emissionen in der
Landwirtschaft [E1-3]

Laut einem Bericht des ,Intergovernmental Panel on Climate Change“ (IPCC) erschienen im Marz 2023
sind die Land- und Forstwirtschaft sowie andere Formen der Bodennutzung fur rund 22 % der globalen
Treibhausgasemissionen verantwortlich. FUr uns ist dies gleichzeitig Chance und Risiko. Durch die Nutzung
von Innovationen und Praktiken unseres Konzepts einer regenerativen Landwirtschaft, sowie die EinfGhrung
von veradnderten Anbausystemen und Dienstleistungen, sehen wir das Marktpotenzial, dass bis zu einer
Gigatonne der globalen Treibhausgas-Emissionen reduziert werden kénnten.

Reduktion in der Landwirtschaft

Um dazu beizutragen, die Treibhausgas-Emissionen in der Landwirtschaft zu reduzieren, fordern wir die
Anwendung klimafreundlicherer landwirtschaftlicher Praktiken und Technologien. Dazu gehdren Pflanzen-
genetik fUr ertragreiche Pflanzen, Pflanzenschutzmittel, Systeme zur Prazisionsbewé&sserung, Bodenmanage-
ment durch Direktsaat und Zwischenfrichte, Fruchtfolgen, Dingemanagement, Mikroorganismen und
Bodenimpfstoffe, die Direktaussaat oder das abwechselnde Bewéassern und Trocknen im Reisanbau sowie
Anwendungen aus den Bereichen der digitalen und Préazisionslandwirtschaft. Wir arbeiten kontinuierlich
an der Umsetzung dieser MaBnahmen.

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit der
Anpassung unserer Geschaftsmodelle

Fdr uns ergeben sich in Hinblick auf den Klimawandel sowohl positive als auch negative Auswirkungen,
Risiken und Chancen. Besonders die globalen Agrar- und Ern&hrungssysteme stehen durch den Klima-
wandel (besonders durch die Anpassung an die Auswirkungen des Klimawandels), die Wasserknappheit
und das Bevdlkerungswachstum vor massiven Herausforderungen. Wir engagieren uns fUr ein Konzept der
regenerativen Landwirtschaft — insbesondere in der nachgelagerten Wertschopfungskette. Eine regenerative
Landwirtschaft ist fUr uns ein ergebnisorientiertes Produktionsmodell, das auf zwei zentralen Bausteinen
basiert: Produktivitat, die den Betrieben hilft, unter Einsatz von weniger Ressourcen mehr zu produzieren,
und bessere Regeneration durch positive Auswirkungen auf die Natur. Wir wollen damit Ertragssteigerun-
gen und ein verbessertes soziales und wirtschaftliches Wohlergehen der Landwirte und ihrer Gemeinden
sowie positive Umweltauswirkungen erreichen, z. B. durch verbesserte Bodengesundheit, weniger
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Treibhausgas-Emissionen auf den Feldern und mehr Kohlenstoffbindung zur Einddmmung des Klima-
wandels. Die von uns angebotenen Produkte und Dienstleistungen unterstitzen Landwirte dabei, ihre
Ackerflachen optimal zu nutzen, damit einen Beitrag zur Ernédhrungssicherheit zu leisten und die Landwirt-
schaft vor Ort in Zukunft noch besser an die jeweiligen Umweltbedingungen anzupassen. Wir stehen erst am
Anfang unseres Wegs hin zu einer regenerativen Landwirtschaft. Wir sehen aber auch, dass es nicht nur
eine einzige Lésung fur jeden landwirtschaftlichen Betrieb gibt, sondern dass es immer eine Kombination
verschiedener Losungen geben wird, die ein System der regenerativen Landwirtschaft und dessen Vorteile
férdern. Einige der von uns entwickelten Innovationen und Anwendungen haben dabei das Potenzial, die
Zukunft der regenerativen Landwirtschaft zu préagen (z. B. kurzwachsender Mais, Hybridweizen, direkt
eingesater Reis).

Wir stehen im Bereich Klimawandel ebenso vor verschiedenen Risiken und Chancen, die sich auf unsere
Geschaftstatigkeit auswirken kénnen. Es bestehen akute und chronische physische sowie Ubergangsrisiken,
die zu einem Nachfragerlickgang und entsprechenden UmsatzeinbuBen flr bestimmte Produkte flihren
kénnen, falls das aktuelle Produkt-Portfolio nicht den zukinftigen Anforderungen der Kunden entsprechen
sollte, die durch die Auswirkungen des Klimawandels bedingt sind (z. B. Verschiebung der Produktionszonen,
veranderte Produktanforderungen). Jedoch ergeben sich auch Chancen aus diesen Herausforderungen. Es
gibt die Mdglichkeit, dass aufgrund von extremen Wetterereignissen und klimabedingten Naturkatastrophen
eine erhdhte Nachfrage nach besonders geeigneten Produkten besteht, die die Anpassung an den Klima-
wandel in der Landwirtschaft ermoéglichen. Die Wahrnehmung der Auswirkungen des Klimawandels (z. B.
extreme Wetterbedingungen, niedrigere Wasserstande, steigende Temperaturen) kénnen auch die Ent-
wicklung neuer Geschéaftsmodelle beschleunigen, die zur Reduzierung der Treibhausgas-Emissionen
beitragen (z. B. Kohlenstofflandwirtschaft, kohlenstoffarme Produkte, Produkte mit geringem globalen
Erwarmungspotenzial).

Auch besteht die Moglichkeit einer erhdhten Nachfrage nach Produkten, die dabei helfen, mit den negativen
Folgen des Klimawandels umzugehen, insbesondere im Bereich der verschreibungspflichtigen und nicht-
verschreibungspflichtigen Medikamente und Nahrungsergénzungsmittel unserer Divisionen Pharmaceuticals
und Consumer Health. Im Bereich der Anpassung an den Klimawandel gibt es akute physische Risiken, die
durch extreme Wetterereignisse und klimabedingte Naturkatastrophen verursacht werden, welche die Pro-
duktionsprozesse und Geschaftspraktiken entlang der gesamten Wertschépfungskette stéren kénnen.

Konzepte im Zusammenhang mit der Anpassung unserer Geschaftsmodelle [E1-2]

Unser wichtigstes Rahmenwerk flr unsere Managementprinzipien, die wir fur die Entscheidungsfindung im
Bereich Anpassung an den Klimawandel nutzen, ist unser , Transitions- & Transformationsplan®. Dieser
Plan bildet einen zentralen Bestandteil unserer Gesamtstrategie und legt die Ziele und MaBnahmen fest,
die erforderlich sind, um die Resilienz unseres Unternehmens gegenuber den Auswirkungen des Klimawandels
zu starken. Da der ,Transitions- & Transformationsplan® alle wesentlichen Aspekte unserer Anpassungs-
strategie umfasst, berichten wir Uber keine weiteren Konzepte im Bereich der Anpassung an den Klimawandel.
Mehr Informationen (iber unseren ,Transitions- & Transformationsplan®, lesen Sie im Abschnitt ,Ubergangs-
plan fur den Klimaschutz: Unser ,Transitions- & Transformationsplan” [E1-1]".

MaBnahmen im Zusammenhang mit der Anpassung unserer Geschaftsmodelle [E1-3]

Besonders die globalen Agrar- und Erndhrungssysteme stehen durch den Klimawandel (in Bezug auf den
Klimaschutz, Mitigation, und auf die Anpassung an die Auswirkungen des Klimawandels, Adaptation), die
Wasserknappheit und das Bevolkerungswachstum vor massiven Herausforderungen. Der Klimawandel hat
ebenfalls einen groBen Einfluss auf die Gesundheit und die Gesundheitssysteme. Die Auswirkungen des
Klimawandels sind schon heute belegt und haben einen Einfluss auf die globalen Wertschdpfungsketten.

Innovative Ansétze zur Anpassung in der Landwirtschaft

Um dazu beizutragen, die Anpassung der Landwirtschaft mitzugestalten, férdern wir die Anwendung inno-
vativer und angepasster landwirtschaftlicher Praktiken und Technologien durch unsere landwirtschaftlichen
Kunden. Dazu gehoéren Pflanzengenetik fUr ertragreiche Pflanzen, Pflanzenschutzmittel, Systeme zur Prazi-
sionsbewasserung, Bodenmanagement durch Direktsaat und Zwischenfrichte, Fruchtfolgen, Dingemanage-
ment, Mikroorganismen und Bodenimpfstoffe, die Direktaussaat oder das abwechselnde Bewéassern und
Trocknen im Reisanbau sowie Anwendungen aus den Bereichen der digitalen und Prézisionslandwirtschaft.
Die Kombination verschiedener MaBnahmen kann unseren landwirtschaftlichen Kunden maBgeschneiderte
Lésungen ermdglichen, um unter veranderten klimatischen Bedingungen weiterhin ertragreich produzieren
zu kénnen. Wir arbeiten kontinuierlich an der Umsetzung dieser MaBnahmen.
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Entwicklung unseres Produkt-Portfolios

Wir arbeiten kontinuierlich an unserem Produkt-Portfolio und investieren in Innovationen. In Bezug auf den
Klimawandel besteht die Mdglichkeit einer erhdhten Nachfrage nach Produkten, die dabei helfen, mit den
negativen Folgen des Klimawandels umzugehen, insbesondere im Bereich der verschreibungspflichtigen
und nicht-verschreibungspflichtigen Medikamente und Nahrungsergdnzungsmittel unserer Divisionen
Pharmaceuticals und Consumer Health.

Geschaftskontinuitat in der Wertschopfungskette

Im Bereich der Anpassung an den Klimawandel gibt es akute physische Risiken, die durch extreme Wetter-
ereignisse und klimabedingte Naturkatastrophen verursacht werden, welche die Produktionsprozesse und
Geschaftspraktiken entlang der gesamten Wertschdpfungskette stéren kénnen. Besonders in der vorgela-
gerten Wertschoépfungskette arbeiten wir mit unseren Lieferanten zusammen und auch fur eigene Produktions-
standorte schlieBen wir Versicherungen ab und Uberprifen unsere Aktivitaten. Wir Uberprifen regelméaBig
unsere MaBnahmen, um die Geschaftsfahigkeit und Produktion gewahrleisten zu kénnen.

Kennzahlen und Ziele im Bereich Klimawandel
Wir messen unsere Zielerreichung anhand von Kennzahlen und machen somit sowohl unsere Fortschritte
als auch Herausforderungen im Bereich Klimawandel transparent.

Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel [E1-4]
Im Fokus unserer Ziele im Bereich Klimaschutz stehen unsere Reduktionsziele.

Reduktionsziele Scope 1, 2, 3
Um unsere eigenen Treibhausgas-Emissionen und die Treibhausgas-Emissionen entlang unserer Wert-
schopfungskette zu reduzieren haben wir uns folgende Reduktionsziele gesetzt.

Ziel 2024:

Zur Halfte der Zielperiode bis 2029 (siehe unten) hatten wir uns im Jahr 2020 ein Zwischenziel gesetzt.
Demnach wollten wir bis 2024 insgesamt 20 % der kombinierten Scope-1- und -2-Treibhausgas-Emissio-
nen? sowie 6 % der Scope-3-Treibhausgas-Emissionen (bezogen auf die flinf fir uns relevanten Kategorien
an Scope-3-Treibhausgas-Emissionen nach GHG-Protokoll: (3.1) Erworbene Waren und Dienstleistungen,
(8.2) Investitionsguter, (3.3) Tatigkeiten in Zusammenhang mit Brennstoffen und Energie, (3.4) Vorgelagerter
Transport und Vertrieb, (3.6) Geschéftsreisen) reduzieren. Das Basisjahr flr unsere Reduktionsziele ist das
Jahr 2019 mit 3,79 Mio. t CO2-Aquivalente kombinierten Scope-1- und Scope-2-Treibhausgas-Emissionen
sowie 8,82 Mio. t CO»-Aquivalente an Scope-3-Treibhausgas-Emissionen (bezogen auf die flinf fiir uns re-
levanten Kategorien an Scope-3-Treibhausgas-Emissionen nach GHG-Protokoll: (3.1) Erworbene Waren
und Dienstleistungen, (3.2) Investitionsgdter, (3.3) Tatigkeiten in Zusammenhang mit Brennstoffen und
Energie, (3.4) Vorgelagerter Transport und Vertrieb, (3.6) Geschéaftsreisen). Diese Reduktionsziele wurden nun
im Jahr 2024 erreicht bzw. das gesetzte Ziel wurde Ubertroffen. Im Vergleich zum Basisjahr 2019 haben wir
unsere kombinierten Scope-1- und Scope-2-Treibhausgas-Emissionen im Jahr 2024 um 21,3 % und unsere
zZielrelevanten Scope-3-Treibhausgas-Emissionen um 12,7 % reduziert. Diese auf dem Science-Based-Targets-
initiative (SBTI) validierten Reduktionspfad gesetzten Ziele adressieren direkt die Ergebnisse unserer doppelten
Wesentlichkeitsanalyse.

Ziele 2029:

Im Jahr 2020 haben wir uns zum Ziel gesetzt, die absoluten kombinierten Scope-1- und Scope-2-Treib-
hausgas-Emissionen?* bis 2029 um 42 % im Vergleich zum Basisjahr 2019 zu reduzieren. Das Basisjahr fur
unser Reduktionsziel ist 2019 mit 3,76 Mio. t CO2-Aquivalenten. Unser kombiniertes Scope-1- und -2-Ziel
haben wir im Berichtsjahr erneut von der SBTi validieren lassen; es entspricht dem 1,5-°C-Zielpfad. Die
verbleibenden Treibhausgas-Emissionen aus eigenen betrieblichen Prozessen werden wir ab 2030 durch
den Erwerb von Zertifikaten aus gepruften Klimaschutzprojekten, vor allem im Waldschutz und in der Land-
wirtschaft, vollstandig ausgleichen. Im Vergleich zum Basisjahr 2019 haben wir unsere kombinierten Scope-1-
und Scope-2-Treibhausgas-Emissionen im Jahr 2024 um 21,3 % reduziert. Bezogen auf die Scope-1-Treib-
hausgas-Emissionen haben wir diese im Jahr 2024 im Vergleich zum Basisjahr 2019 um 9,4 % reduziert.

24 Umfasst direkte Treibhausgas-Emissionen (Scope 1) und indirekte Treibhausgas-Emissionen (Scope 2, marktbezogen) durch die Standorte
von Bayer, deren jahrlicher Energieverbrauch Uber 1,5 Terajoule liegt. Das Ziel schlieBt biogene, landbezogene Treibhausgas-Emissionen und
den Abbau von Treibhausgasen aus Bioenergierohstoffen mit ein.
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Dies entspricht einer Reduktion von 0,20 Mio. t CO2-Aquivalenten. Bezogen auf die Scope-2-Treibhaus-
gas-Emissionen (marktbezogen) haben wir diese im Jahr 2024 im Vergleich zum Basisjahr 2019 um 36,8 %
reduziert. Dies entspricht einer Reduktion von 0,63 Mio. t CO2-Aquivalenten.

Im Jahr 2020 haben wir uns zum Ziel gesetzt, die absoluten Scope-3-Treibhausgas-Emissionen bis 2029
um 12,3 % im Vergleich zum Basisjahr 2019 zu reduzieren. Die Reduktion bezieht sich auf die funf fir uns
relevanten Kategorien an Scope-3-Treibhausgas-Emissionen nach GHG-Protokoll: (3.1) Erworbene Waren
und Dienstleistungen, (3.2) Investitionsguter, (3.3) Tatigkeiten in Zusammenhang mit Brennstoffen und
Energie, (3.4) Vorgelagerter Transport und Vertrieb, (3.6) Geschaftsreisen). Wir haben kein Ziel fur jede
einzelne Scope-3-Kategorie festgelegt, sondern das Ziel auf die Summe der zielrelevanten Scope-3-Kate-
gorien gesetzt. Dieses Ziel wurde im Jahr 2020 von der SBTi validiert. Im Basisjahr 2019 betrugen die
Scope-3-Treibhausgas-Emissionen aus den fiinf zielrelevanten Scope-3-Kategorien 8,82 Mio. t CO2-Aquiva-
lente. Im Vergleich zum Basisjahr 2019 haben wir unsere zielrelevanten Scope-3-Treibhausgas-Emissionen
im Jahr 2024 um 12,7 % reduziert. Dies entspricht einer Reduktion von 1,12 Mio. t CO2-Aquivalenten.

ZukUnftig wollen wir unsere Scope-3-Treibhausgas-Emissionen bis 2029 um 25 % reduzieren (im Vergleich
zum Basisjahr 2019). Ende 2024 wurde dieses aktualisierte Ziel zur Reduktion der Scope-3-Treibhausgas-
Emissionen von der SBTi validiert. Diese Reduktion wird sich auf eine veranderte Anzahl an relevanten
Scope-3-Kategorien beziehen einschlieBlich der vor- und nachgelagerten Wertschdpfungskette und damit
Uber die bisherigen funf Kategorien hinausgehen. Details dazu werden wir im Laufe des Jahres 2025 vero6f-
fentlichen. Weitere Informationen zu den Scope-3-Kategorien lesen Sie in Abschnitt , Treibhausgas-Emissi-
onen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie gesamte Treibhausgas-Emissionen [E1-6]".

Netto-Null-Ziel 2050:

Wir haben uns zum Ziel gesetzt, bis 2050 Netto-Null-Treibhausgas-Emissionen einschlieBlich der gesamten
Wertschopfungskette zu erreichen?®. Dies bedeutet eine Reduzierung der absoluten Treibhausgasemissio-
nen von Scope 1, 2 und 3 um 90 % im Vergleich zum Basisjahr 2019%. Die verbleibenden Treibhausgas-Emis-
sionen (10 %) sollen durch dauerhafte Emissionsgutschriften ausgeglichen werden?. Die verbleibenden
Emissionen werden wir durch Zertifikate mit langfristiger CO2-Bindung kompensieren. Dieses Ziel wurde im
Berichtsjahr durch die SBTi-Organisation validiert. Es entspricht den Zielen fUr nachhaltige Entwicklung
(Sustainable Development Goals) der UN, dem Pariser Abkommen, um die Erwarmung auf 1,5 °C zu be-
grenzen, sowie der ,Business Ambition for 1.5 °C* der UN Global Compact Initiative. Unser Ziel fir Netto-
Null-Treibhausgas-Emissionen bis 2050 bezieht sich auf den absoluten Wert im Vergleich zum Basisjahr
2019 und schlieBt somit auch etwaige, zuklnftige Veranderungen oder Schwankungen unserer Treibhaus-
gas-Emissionen mit ein (z. B. aufgrund veranderter Produktionsmengen). In unseren aktuellen Berechnun-
gen fUr das Basisjahr 2019 fUr unser Netto-Null-Ziel bertcksichtigen wir aufgrund der Datenverflugbarkeit ak-
tuell acht Scope-3-Kategorien nach GHG: (3.1) Erworbene Waren und Dienstleistung, (3.2) Investitionsguter,
(8.8) Tatigkeiten im Zusammenhang mit Brennstoffen und Energie, (3.4) Vorgelagerter Transport und Ver-
trieb, (3.5) Abfallaufkommen in Betrieben, (3.6) Geschéftsreisen, (3.7) Pendelnde Arbeitnehmer (3.12) Be-
handlung von Produkten am Ende der Lebensdauer. Dadurch betrugen die gesamten Treibhausgas-Emissi-
onen (Scope-1, -2 und -3%) im Basisjahr 13,78 Mio. t CO2-Aquivalente.

Im Vergleich zum Basisjahr 2019 haben wir unsere gesamten Treibhausgas-Emissionen (Scope-1, -2 und -326)
im Jahr 2024 um 17,7 % reduziert. Dies entspricht einer Reduktion von 2,43 Mio. t CO2-Aquivalenten.
Weitere Informationen zu den Scope-3-Kategorien lesen Sie in Abschnitt ,Treibhausgas-Emissionen der
Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie gesamte Treibhausgas-Emissionen [E1-6]“.

25 Gesamtemissionen Scope-1-, Scope-2- und Scope-3-Treibhausgas-Emissionen. Umfasst direkte Treibhausgas-Emissionen (Scope 1)
und indirekte Treibhausgas-Emissionen (Scope 2, marktbasiert) durch die Standorte von Bayer, deren jahrlicher Energieverbrauch tber
1,6 Terajoule liegt. Scope 3 beinhaltet alle im GHG-Protokoll definierten Scope-3-Kategorien.

26 Umfasst direkte Treibhausgas-Emissionen (Scope 1) und indirekte Treibhausgas-Emissionen (Scope 2, marktbasiert) durch die Standorte
von Bayer, deren jahrlicher Energieverbrauch Uber 1,5 Terajoule liegt. Das Ziel schlieBt biogene, landbezogene Treibhausgas-Emissionen
und den Abbau von Treibhausgasen aus Bioenergierohstoffen mit ein. Fur die Berechnung der Scope-3-Treibhausgas-Emissionen im Basis-
jahr fUr das Netto-Null-Ziel nutzen wir aktuell acht Scope-3-Kategorien nach GHG-Protokoll: (3.1) Eingekaufte Waren und Dienstleistungen,
(8.2) Investitionsguter, (3.3) Tatigkeiten im Zusammenhang mit Brennstoffen und Energie, (3.4) Vorgelagerter Transport und Vertrieb, (3.5)
Abfallaufkommen in Betrieben, (3.6) Geschaftsreisen, (3.7) Pendelnde Arbeitnehmer sowie (3.12) Behandlung von Produkten am Ende der
Lebensdauer.

27 Die Neutralisierung der verbleibenden Treibhausgas-Emissionen erfolgt nach den Standards der Science-Based-Targets-initiative(SBTi).
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Wir haben unsere Ziele zur Reduktion der Treibhausgas-Emissionen fur die Zieljahre 2024, 2029 und 2050
gesetzt. DarUber hinaus haben wir keine weiteren Zieljahre definiert.

Unsere Reduktionsziele fur Treibhausgas-Emissionen Scope 1, 2 und 3 folgen unserer Materialitdtsanalyse
und den globalen Vorgaben des GHG-Protokoll sowie der sektorlibergreifenden Richtlinie der SBTi. In re-
gelmaBigen Abstanden Uberprifen wir unsere Ziele, die Zielerreichung gemessen an den erreichten Reduk-
tionen sowie auch unser Gesamtinventar an Treibhausgasemissionen. Weitere Informationen dazu lesen
Sie in Abschnitt , Treibhausgas-Emissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie gesamte Treibhausgas-
Emissionen [E1-6]“. In der Berichtsperiode hat eine Uberpriifung der Reduktionsziele durch die SBTi statt-
gefunden. Die bei der Aktualisierung des Reduktionsziels fir Scope-3-Treibhausgas-Emissionen relevanten
Verédnderungen wollen wir konsistent umsetzen. Wir messen die Effektivitat unserer Aktivitdten und MaB-
nahmen anhand der Zielerreichung. Bei der Umsetzung der MaBnahmen bestehen viele Abhangigkeiten,
insbesondere von den verflgbaren Technologien und der Umsetzbarkeit entlang der Wertschdpfungskette.
Besonders bei den Reduktionszielen flir Scope-3-Treibhausgas-Emissionen sind die Einflussmaoglichkeiten
nur indirekt und begrenzt. Daher haben wir in Ubereinstimmung mit der Methodik der SBTi hier unser Ziel
nur auf einen Teil des Gesamtinventars an Scope-3-Treibhausgasemissionen festgelegt. Wir beobachten
aktuell, dass die Weltgemeinschaft nicht genug unternimmt, um die Klimaziele von Paris einzuhalten. Ein
Beispiel ist die nicht ausreichende Verfligbarkeit von erneuerbaren Energien. Unsere MaBnahmen zur Ziel-
erreichung sind im Abschnitt ,Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang
mit der Reduktion der Treibhausgas-Emissionen” beschrieben. Wir nutzen zwei Szenarien in unserer Klima-
analyse. Diese bertcksichtigen wir auch bei der Gestaltung unserer Reduktionsplane.

Reduktion der Treibhausgas-Intensitédt in der Landwirtschaft

Das Reduktionsziel von Treibhausgas-Emissionen in der Landwirtschaft folgt unserer Wesentlichkeitsanalyse.
Laut einem Bericht des Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) erschienen im Méarz 2023 sind
die Land- und Forstwirtschaft sowie andere Formen der Bodennutzung fir rund 22 % der globalen Treib-
hausgasemissionen verantwortlich. Wir haben uns das Ziel gesetzt, unsere landwirtschaftlichen Kunden zu
beféhigen, die Treibhausgas-Emissionen auf den Feldern pro Masseneinheit Emteertrag bis 2030 um 30 %
gegenuber der gesamten Treibhausgas-Intensitat im Basisjahr zu reduzieren. Die insgesamte Treibhausgas-
Intensitat im Basisjahr beinhaltet die gewichteten Treibhausgas-Intensitaten von 17 Kombinationen aus
Markten und Anbaukulturen (Crop-Country Kombinationen). Seit dem Jahr 2024 ist die Crop-Country
Kombination Australien-Baumwolle mangels verflgbarer Daten nicht mehr Teil des Reduktionsziels. Das
Basisjahr wird fir jede Crop-Country-Kombination einzeln definiert, je nach Verfligbarkeit der Daten ent-
spricht das Basisjahr dem Erntejahr 2021 oder 2022. Im Jahr 2024 wurden die Basisjahre aufgrund zu-
satzlicher Datenanforderungen, die auf einer aktualisierten Methodik zur Kalkulation von Treibhausgas-
Emissionen basieren, und fehlender Daten aus Vorjahren angepasst. Dieses Reduktionsziel gilt fur Kulturen
in Anbausystemen mit den hdchsten Treibhausgas-Emissionen in den Regionen, in denen wir mit unseren
Produkten am Markt sind (mit Ausnahme der Crop-Country-Kombinationen Italien-Mais und Spanien-Mais,
die nicht aufgrund dieser Faktoren aufgenommen wurden, sondern hinzugefligt wurden, weil bereits ent-
sprechende Daten vorlagen). Um die Ubergreifende Treibhausgas-Intensitat im Basisjahr zu berechnen,
wurden die einzelnen Treibhausgas-Intensitaten je Anbaukultur und Land entsprechend dem Marktanteil
von Bayer fur die jeweilige Anbaukultur dort gewichtet. Dazu nutzen wir die Daten der Erndhrungs- und
Landwirtschaftsorganisationen der Vereinten Nationen (FAO) zum gesamten Produktionsvolumen einer be-
stimmten Anbaukultur in einem bestimmten Markt, unseren Marktanteil in diesem Markt und die Treibhaus-
gas-Intensitat der Anbaukultur in diesem Land. Mit dieser Methodik betrug die insgesamte, gewichtete
Treibhausgas-Intensitat unserer Kunden in allen Crop-Country-Kombinationen, die Teil unseres Ziels sind,
726 kg CO2-Aquivalente pro Tonne Ernteertrag (Treibhausgas-Intensitat im Basisjahr unseres Ziels). Die
gesamte, gewichtete Treibhausgas-Intensitat im Basisjahr, wie wir sie im Nachhaltigkeitsbericht 2023 ver-
offentlicht hatten, wurde basierend auf der > 10 %-Differenzschwelle gegenlber vorherigen Berechnungen
neu angegeben. Unsere Methodik haben wir in einem Bericht detailliert beschrieben, der auf unserer Inter-
netseite abrufbar ist.

Basierend auf den gesammelten Daten fUr die Erntejahre 2022 oder 2023 (je nach Basisjahr fur die jeweilige
Crop-Country-Kombination) wurde die insgesamte, gewichtete Treibhausgas-Intensitat unserer Kunden in
allen Crop-Country-Kombinationen, die Teil unseres Ziels sind, um 9 % im Vergleich zur insgesamten, ge-
wichteten Treibhausgas-Intensitat im Basisjahr von 726 kg CO2-Aquivalente pro Tonne Ernteertrag reduziert.
Die Verringerung wurde hauptsachlich durch eine niedrigere Treibhausgas-Intensitat fur Indien-Reis erreicht.
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Wir messen die Effektivitat unserer Aktivitdten und MaBnahmen anhand der Zielerreichung. Die MaBnahmen
zur Zielerreichung sind im Abschnitt ,Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammen-
hang mit der Reduktion der Treibhausgas-Emissionen® beschrieben. Mit diesem Ziel adressieren wir direkt
die Umsetzung von regenerativen Praktiken in der Landwirtschaft und unterstiitzen somit sowohl die De-
karbonisierung als auch die Anpassung an zukinftige Umweltbedingungen.

Energieverbrauch und Energiemix [E1-5]

Der gréBte Anteil unseres Energiebedarfs entfallt auf die Produktion an unseren Standorten und hangt von
den verwendeten Produktionsprozessen sowie von der Tiefe unserer Wertschépfung ab. Die fur die Produk-
tionsprozesse bendtigte Priméar- und Sekundarenergie steht Ublicherweise in Relation zum Produktionsvo-
lumen: Wird mehr produziert, so steigen der Energieeinsatz und in der Folge auch die damit verbundenen
Treibhausgas-Emissionen. Beim Gesamtenergieeinsatz unterscheiden wir zwischen dem Primér- und dem
Sekundarenergieeinsatz. Als Primarenergie werden erneuerbare und fossile Energietrager flr die Eigener-
zeugung von Strom, Dampf und Kéalte zur Eigennutzung sowie in geringem MaBe fUr den Verkauf an andere
Unternehmen eingesetzt. Der Sekundéarenergieeinsatz umfasst den Zukauf von Strom, Dampf und Kalte an
unseren Standorten weltweit. Die Datenerfassung zu unserem Energieeinsatz findet jéhrlich im Rahmen der
Umweltberichterstattung aller umweltrelevanten Standorte statt. Hierbei tragen Standortverantwortliche
direkt gemessene Daten fUr die Periode Januar bis Oktober und Schatzwerte flir November und Dezember
in eine zentrale Berichtsplattform ein. Die Schatzung basiert entweder auf den Vorjahresdaten, wo nétig
angepasst um besondere Ereignisse der aktuellen Berichtsperiode, oder auf einer Fortschreibung der Da-
ten der aktuellen Berichtsperiode. AnschlieBend werden die Daten durch ein zentrales Team validiert und
auf Vollstandigkeit geprift. Umweltrelevant sind fUr uns alle Standorte, deren jahrlicher Energieverbrauch
Uber 1,5 Terajoule liegt und/oder deren jahrlicher Wasserverbrauch = 50 Tm? ist. Die Umweltdaten der weiteren,
unterhalb der Schwellen liegenden Standorte, haben keinen relevanten Einfluss auf das Gesamtergebnis
der Umweltdaten. Samtliche in unserer Nachhaltigkeitserkldrung enthaltenen Kennzahlen unterliegen, neben
der Prufung durch unseren Abschlussprufer, keiner weiteren zertifizierten externen Prifung.

Im Jahr 2024 sank unser Gesamtenergieeinsatz im Vergleich zum Vorjahr leicht auf 9.055 T MWh (2023:
9.127 T MWh). Hierin eingeschlossen ist sowohl der Prim&renergieeinsatz, der zumeist fossile Energietrager
betrifft, als auch der Sekundérenergieeinsatz.
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A 4.2.2/1
Energieverbrauch und Energiemix
in T MWh 2023 2024
Gesamtverbrauch fossiler Energie 7.161 7.058
davon Brennstoffverbrauch aus Kohle und Kohleerzeugnissen 151 172
davon Brennstoffverbrauch aus Rohdl und Erddlerzeugnissen 784 731
davon Brennstoffverbrauch aus Erdgas 2.852 2.842
davon Brennstoffverbrauch aus sonstigen fossilen Quellen 16 11
davon Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitat,
Warme, Dampf und Kihlung aus fossilen Quellen 3.359 3.303
hiervon Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitat

aus fossilen Quellen 1.857 1.740

hiervon Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Warme,

Dampf und Kihlung aus fossilen Quellen 1.502 1.563
Gesamtverbrauch aus nuklearen Quellen’ 302 303
Gesamtverbrauch erneuerbarer Energie 1.521 1.560

davon Brennstoffverbrauch aus erneuerbaren Quellen? 308 191

davon Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitat,

Wérme, Dampf und Kihlung aus erneuerbaren Quellen 1.209 1.366
hiervon Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitat

aus erneuerbaren Quellen 1.183 1.331

hiervon Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Warme,

Dampf und Kihlung aus erneuerbaren Quellen 26 35

davon Verbrauch selbst erzeugter erneuerbarer Energie, bei der

es sich nicht um Brennstoffe handelt 3 3
Gesamtverbrauch aus anderen nicht erneuerbaren Quellen?® 142 133
Gesamtenergieverbrauch 9.127 9.055
Anteil fossiler Quellen am Gesamtenergieverbrauch (in %) 78,5 77,9
Anteil nuklearer Quellen am Gesamtenergieverbrauch (in %) 3,3 3,3
Anteil erneuerbarer Quellen am Gesamtenergieverbrauch (in %) 16,7 17,2
Anteil anderer nicht erneuerbarer Quellen am Gesamtenergie-
verbrauch (in %) 1,6 1,5
Selbst erzeugte nicht erneuerbare Energie 6.781 6.867
Selbst erzeugte erneuerbare Energie 3 3

" Diese Zahl ist eine Schatzung auf der Grundlage des Anteils der nuklearen Quellen am nationalen Strommix der L&nder, in denen wir Elektrizitat
aus dem Netz beziehen. Als Datenquelle nutzen wir den statistischen Uberblick tiber die Weltenergie des Energy Institute mit wesentlicher Be-
arbeitung durch Our World in Data. Der tatsachliche Verbrauch von Energie aus nuklearen Quellen kann abweichen, da die nationalen Strom-
mixe lediglich eine statistische Annéherung Uber die Zusammensetzung der von Bayer aus dem Netz bezogenen Elektrizitat darstellen.

2 dies beinhaltet u. a. den Brennstoffverbrauch aus Biomasse, Biogas und Wasserstoff aus erneuerbaren Quellen

3 dies beinhaltet u. a. die Energiegewinnung aus Abfall

Alle Geschéftsbereiche unseres Unternehmens fallen unter die High-Climate-Impact-Sektoren nach NACE-
Definition (Delegierte Verordnung [EU] 2022/1288 der Kommission). Unsere Division Crop Science ist dabei
der Sektion A ,Landwirtschaft“ zugeordnet. Unsere Divisionen Pharmaceuticals und Consumer Health sind
Sektion C ,Herstellung von pharmazeutischen Grundprodukten und pharmazeutischen Praparaten” zuge-
ordnet. In die Berechnung unserer Energieintensitat flieBt somit der Gesamtenergiebedarf im Verhaltnis zu
den Umsatzerldsen des Konzerns (siehe Kapitel B ,Konzernabschluss®, Abschnitt ,Gewinn- und Verlust-
rechnung Bayer-Konzern®) ein.

A 4.2.2/2

Energieintensitét
2023 2024
Gesamtenergieverbrauch aus Tatigkeiten in klimaintensiven Sektoren (in MWh) 9.127.016  9.054.965
Umsatzerldse aus Tatigkeiten in klimaintensiven Sektoren (in Mio. €) 47.637 46.606

Energieintensitat (in MWh/Mio. €) 192 194
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Treibhausgas-Emissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie gesamte Treibhausgas-Emissi-
onen [E1-6]

Direkte Treibhausgas-Emissionen (Scope 1) entstehen in unserem Unternehmen groBtenteils aus der Ver-
brennung von Primérenergietragern (im Wesentlichen Gas und Ol) zur Erzeugung von Strom und thermi-
scher Energie. AuBerdem entstehen Treibhausgas-Emissionen durch die Fahrzeugflotte sowie bei der Roh-
stoffgewinnung und -aufbereitung (32,0 %). Ein weiterer Anteil der Treibhausgas-Emissionen stammt aus
chemischen Prozessen (31,5 %). Im Bereich der Scope-2-Treibhausgas-Emissionen entfallt der groBte Anteil
auf den Bezug von elektrischer Energie (23,0 %) und weiteren eingekauften Energien, insbesondere Warme
und Kélte (13,5 %).

Fur die Berichterstattung zur Erreichung unsere Reduktionsziels fir Scope-3-Treibhausgas-Emissionen
berlcksichtigen wir gemaB SBTi die folgenden flinf Scope-3-Kategorien nach GHG-Protokoll: (3.1) Er-
worbene Waren und Dienstleistungen, (3.2) Investitionsguter, (3.3) Tatigkeiten im Zusammenhang mit
Brennstoffen und Energie, (3.4) Vorgelagerter Transport und Vertrieb, (3.6) Geschaftsreisen. Weitere
Informationen dazu finden Sie im Abschnitt ,Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung
an den Klimawandel [E1-4]". Zusatzlich zu dieser Berichterstattung bericksichtigen wir in der Tabelle , Treibhaus-
gas-Emissionen nach Scope-1-,2- und -3-Kategorie, einschlieBlich Zielsetzungen” (siehe unten) zur Berichterstat-
tung gemaB ESRS sowie zur weiteren Beobachtung und zukilnftigen Weiterentwicklung unserer Methodik zur
Berechnung der Scope-3-Treibhausgas-Emissionen insgesamt acht Scope-3-Kategorien nach GHG-Pro-
tokoll: (3.1) Erworbene Waren und Dienstleistung, (3.2) Investitionsguter, (3.3) Tatigkeiten im Zusammen-
hang mit Brennstoffen und Energie, (3.4) Vorgelagerter Transport und Vertrieb, (3.5) Abfallaufkommen in
Betrieben, (3.6) Geschaftsreisen, (3.7) Pendelnde Arbeitnehmer (3.12) Behandlung von Produkten am Ende
der Lebensdauer. Die verbleibenden Scope-3-Kategorien gemaB GHG-Protokoll, (3.8) Vorgelagerte ge-
leaste Wirtschaftsguter, (3.9) Nachgelagerter Transport, (3.10) Verarbeitung verkaufter Produkte, (3.11)
Verwendung verkaufter Produkte, (3.13) Nachgelagerte geleaste Wirtschaftsguter, (3.14) Franchises und
(8.15) Investitionen, werden aktuell nicht berlicksichtigt, da sie fir unser Unternehmen aktuell entweder
nicht relevant sind oder keine ausgereifte standardisierte Berechnungsmethode verfugbar ist.

Im Jahr 2024 haben wir die Summe unserer Treibhausgas-Emissionen der Scope-1- und Scope-2-Katego-
rie (marktbezogen) um 1,9 % gegenuber 2023 gesenkt. Dies konnte vor allem durch eine weitere Erhéhung
des Elektrizitatsbezugs aus erneuerbaren Energien erreicht werden. In den fir unser Reduktionsziel rele-
vanten finf Scope-3-Kategorien?® sind unsere Treibhausgas-Emissionen im Vergleich zum Vorjahr um

0,74 Mio. t CO.-Aquivalente gesunken. Dies entspricht einer Reduktion um 8,8 % gegeniiber 2023. In den
darliber hinaus gehenden acht Scope-3-Kategorien® sind unsere Treibhausgas-Emissionen im Vergleich
zum Vorjahr um 0,80 Mio. t CO2-Aquivalente gesunken. Dies entspricht einer Reduktion um 8,7 % gegentiber
2023. Die Reduktion der Scope-3-Emissionen ist im Wesentlichen auf verringerte Treibhausgas-Emissionen
im Zusammenhang mit der Scope-3-Kategorie (3.1) Erworbene Waren und Dienstleistungen zurlickzufthren.
Der mit 70 % groBte Anteil unserer Scope-3-Treibhausgas-Emissionen entfallt auf die Kategorie (3.1)
Erworbene Waren und Dienstleistungen.

(8.1) Erworbene Waren und Dienstleistungen, (3.2) Investitionsguter, (3.3) Tatigkeiten im Zusammenhang mit Brennstoffen und Energie,
(3.4) Vorgelagerter Transport und Vertrieb, (3.6) Geschaftsreisen
29 (3.1) Erworbene Waren und Dienstleistungen, (3.2) Investitionsgter, (3.3) Tatigkeiten im Zusammenhang mit Brennstoffen und Energie,
(3.4)
(8.12

Vorgelagerter Transport und Vertrieb, (3.5) Abfallaufkommen in Betrieben, (3.6) Geschaftsreisen, (3.7) Pendelnde Arbeitnehmer und
) Behandlung von Produkten am Ende der Lebensdauer
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A 4.2.2/3
Treibhausgas-Emissionen nach Scope-1-,2- und -3-Kategorie, einschlieBlich Zielsetzungen
Ruckblickend Etappenziele und Zieljahre!
Jahrlich
Basis- Veran- % des
jahr derung Ziels/
in Mio. t COz-Aquivalente 2019 2023 2024 in % 2025 2030 2050 Basisjahr
Scope-1-Treibhausgas-Emissionen? 2,08 1,89 1,88 -0,5 - - - -
Scope-1-Treibhausgas-Emissionen aus regulierten
Emissionshandelssystemen (in %) - 14,0 13,0 -1,0 - - - -
Standortbezogene Scope-2-Treibhausgas-Emissionen 1,79 1,66 1,65 -0,6 - - - -
Marktbezogene Scope-2-Treibhausgas-Emissionen 1,71 1,12 1,08 -3,6 - - - -
Scope-3-Treibhausgas-Emissionen® 9,99 9,18 8,38 -8,7 - - - -
davon (3.1) Erworbene Waren und Dienstleistungen 6,62 6,52 5,87 -10,0 - - - -
davon (3.2) Investitionsguter 0,51 0,49 0,37 -24,3 - - - -
davon (3.3) Tatigkeiten im Zusammenhang mit
Brennstoffen und Energie (nicht in Scope-1- oder
Scope-2-Kategorie enthalten) 0,73 0,54 0,64 18,9 - - - -
davon (3.4) Vorgelagerter Transport und Vertrieb 0,66 0,70 0,60 -14,5 - - - -
davon (3.5) Abfallaufkommen in Betrieben 0,34 0,31 0,30 -2,6 - - - -
davon (3.6) Geschaftsreisen 0,30 0,19 0,21 15,2 - - - -
davon (3.7) Pendelnde Arbeitnehmer 0,12 0,13 0,12 -5,9 - - - -
davon (3.12) Behandlung von Produkten am Ende
der Lebensdauer 0,72 0,31 0,26 -13,4 - - - -
Treibhausgas-Emissionen insgesamt (standortbezogen) 13,86 12,74 11,91 -6,5 - - - -
Treibhausgas-Emissionen insgesamt (marktbezogen)* 13,78 12,20 11,34 -7,0 - - - -

TWir haben unsere Ziele zur Reduktion der Treibhausgas-Emissionen flr die Jahre 2024, 2029 und 2050 gesetzt. Wir haben darlber hinaus
keine expliziten Ziele zur Reduktion der Treibhausgas-Emissionen fur die Jahre 2025 und 2030 gesetzt. Weitere Informationen zu unseren Re-
duktionszielen der Treibhausgas-Emissionen finden sich im Abschnitt ,Ziele im Zusammenhang im Bereich Klimaschutz und der Anpassung an
den Klimawandel [E1-4]".

2 Die Treibhausgas-Emissionen aus der Nutzung von Bioenergie sind Teil der Scope-1-Treibhausgas-Emissionen. Dabei nehmen wir an, dass die
Treibhausgas-Emissionen aus der Energiegewinnung gleich groB wie die vorangegangenen zugehorigen Treibhausgas-Entnahmen sind.

S Fur die Berichterstattung zur Erreichung unsere Reduktionsziels flir Scope-3-Treibhausgas-Emissionen beriicksichtigen wir geméas SBTi die
folgenden flinf Scope-3-Kategorien nach GHG-Protokoll: (3.1) Erworbene Waren und und Dienstleistungen, (3.2) Investitionsguter, (3.3) Tatig-
keiten in Zusammenhang mit Brennstoffen und Energie, (3.4) Vorgelagerter Transport und Vertrieb, (3.6) Geschéftsreisen. Zusétzlich zu dieser
Berichterstattung berticksichtigen wir hier zur Berichterstattung gemaB ESRS sowie zur weiteren Beobachtung und zuklnftigen Weiterentwick-
lung unserer Methodik zur Berechnung der Scope-3-Treibhausgas-Emissionen insgesamt acht Scope-3-Kategorien nach GHG-Protokoll.

4 FUr Bayer spiegelt die marktorientierte Methode des GHG-Protokolls die Angabe der Emissionswerte flr Scope-2-Emissionen und den Erfolg
von EmissionsreduktionsmaBnahmen am verlésslichsten wider.

Im Berichtsjahr gab es keine signifikanten Anderungen in der Unternehmensstruktur und der Wertschép-
fungskette, welche die zu berichtenden Treibhausgas-Emissionen beeinflussen kdnnten. Zudem gab es
keine signifikanten Ereignisse oder Anderungen mit Bezug auf Treibhausgas-Emissionen zwischen unserem
Berichtsstichtag und dem von Unternehmen in unserer Lieferkette.

Wir berichten unsere Treibhausgas-Emissionen gemal ESRS basierend auf den Vorgaben des Greenhouse-
Gas(GHG)-Protokolls. Fir die Berechnung der direkten Treibhausgas-Emissionen aus eigenen Produktions-
anlagen, Fahrzeugen und von Abfallverbrennungsanlagen (Scope 1) sowie der indirekten Treibhausgas-
Emissionen aus dem Bezug von Strom, Dampf und Kalte (Scope 2) werden an allen umweltrelevanten
Standorten die relevanten Aktivitdtsdaten im Rahmen der jahrlichen Umweltberichterstattung erhoben.
Hierbei tragen Standortverantwortliche direkt gemessene Daten flr die Periode Januar bis Oktober und
Schatzwerte fur November und Dezember in eine zentrale Berichtsplattform ein. Die Schatzung basiert
entweder auf den Vorjahresdaten, wo nétig angepasst um besondere Ereignisse der aktuellen Berichtspe-
riode, oder auf einer Fortschreibung der Daten der aktuellen Berichtsperiode. AnschlieBend werden unter
Berlcksichtigung von standort- oder landesspezifischen Emissionsfaktoren die entsprechenden Treibhaus-
gas-Emissionen automatisch systemseitig berechnet. AbschlieBend werden die Daten durch ein zentrales
Team validiert und auf Vollstandigkeit geprUft. Wir bertcksichtigen in unserer Berechnung der Treibhaus-
gas-Emissionen fir Scope 1 und 2 den gesamten Konzern, entsprechend dem finanziellen Konsolidie-
rungskreis, insofern ein Standort umweltrelevant ist. Umweltrelevant sind alle Standorte, deren jahrlicher
Energieverbrauch Uber 1,5 Terajoule liegt und/oder deren jahrlicher Wasserverbrauch = 50 Tm3 ist. Die
Umweltdaten der weiteren, unterhalb der Schwellen liegenden Standorte, haben keinen relevanten Einfluss
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auf das Gesamtergebnis der Umweltdaten. Die Berechnung unserer Scope-3-Treibhausgas-Emissionen
basiert auf dem Corporate-Value-Chain-(Scope 3)-Standard des GHG-Protokolls. Fur alle Scope 3 Kategorien
gilt, dass Aktivitdten mit Treibhausgas-Emissionen versehen werden. Aktivitatsdaten sind quantitative
Indikatoren eines Aktivitatslevels (z. B. Liter an Treibstoffverbrauch), die wir pro Scope-3-Kategorie unter-
schiedlichen internen Systemen oder externen Quellen entnehmen. Emissionen werden durch Treibhausgas-
Emissionsfaktoren abgeschatzt, diese variieren je nach Scope-3-Kategorie. Wir beziehen sie aus Input-Out-
put-Modellen, Life-Cycle-Assessment-Datenbanken oder direkt von den Akteuren der vor und nachgelagerten
Wertschdpfungskette. Im Folgenden fassen wir, die unserer Berechnung zugrundeliegenden Informationen
flr unsere wesentlichen Scope-3-Kategorie zusammen:

// (3.1) Erworbene Waren und Dienstleistungen: Wir beriicksichtigen alle vorgelagerten Prozesse (cradle-
to-gate) der eingekauften Guter. Die Aktivitdtsdaten werden unserem Einkaufssystem entnommen. Die
Treibhausgas-Emissionen schatzen wir mit Hilfe einer Ausgaben-basierten Methodik, daflr nutzen wir
das estell-6-Modell unter Berlcksichtigung der Inflation.

// (3.2) Investitionsguter: Wir berlicksichtigen alle vorgelagerten Prozesse (cradle-to-gate) der eingekauften
Kapitalguter. Die Aktivitdtsdaten werden unserem Einkaufssystem entnommen. Die Treibhausgas-Emis-
sionen schatzen wir mit Hilfe einer Ausgaben-basierten Methodik. Daflr nutzen wir das estell-6-Modell
unter BerUcksichtigung der Inflation.

// (3.3) Tatigkeiten in Zusammenhang mit Brennstoffen und Energie: Wir berlicksichtigen alle vorgelagerten
Prozesse (cradle-to-gate) der eingekauften Primar- und Sekundéarenergien. Die Aktivitdtsdaten werden
unserem System zur Erfassung der umweltrelevanten Kennzahlen entnommen. Die Treibhausgas-Emis-
sionen schatzen wir mit der Durchschnittsdaten-Methodik, wofur wir auf Daten aus der Managed-Life-
Cycle-Assessment (LCA)-Content-Datenbank von Shpera zurlickgreifen.

// (3.4) Vorgelagerter Transport und Vertrieb: Beim Transport berlicksichtigen wir die Scope-1- und
Scope-2-Treibhausgas-Emissionen (gate-to-gate/tank-to-wheel), wéhrend wir bei der Lagerung und
Verteilung alle vorgelagerten Prozesse (cradle to gate) berlcksichtigen. Die Aktivitatsdaten werden
unserem Enterprise-Resource-System und unserem Einkaufssystem entnommen. Die Treibhausgas-
Emissionsfaktoren beziehen wir aus dem estell-6-Modell unter Berlicksichtigung der Inflation.

// (3.5) Abfallaufkommen in Betrieben: Beim extern entsorgten Abfall berlicksichtigen wir die Scope-1-
Treibhausgas-Emissionen (gate-to-gate) unserer Abfallentsorger. Die Aktivitdtsdaten werden unserem
System zur Erfassung der umweltrelevanten Kennzahlen entnommen. Die Treibhausgas-Emissionsfaktoren
beziehen wir von unseren Standorten, unseren Abfallentsorgern oder aus der Literatur (Intergovernmental
Panel on Climate Change (IPCQC)).

// (3.6) Geschaftsreisen: In dieser Kategorie beriicksichtigen wir die Scope-1- und Scope-2-Treibhausgas-
Emissionen (gate-to-gate/tank-to-wheel) unserer Geschaftsreisen. Die Aktivitatsdaten beziehen wir von
Autovermietungen bezuglich Mietwégen, von Reiseagenturen bei Flugreisen und von Bahngesellschaften
bei Bahnreisen. Die Treibhausgas-Emissionsfaktoren beziehen wir direkt von den Autovermietungen bei
Mietwagen. Fur Flugreisen nutzen wir Durchschnitts-Emissionsfaktoren des Department for Environment,
Food and Rural Affairs (DEFRA). Fir Bahnreisen verwenden wir spezifische Treibhausgas-Emissionsfak-
toren oder Durchschnittsdaten aus der aus der Managed-LCA-Content-Datenbank von Shpera.

// (3.7) Pendelnde Arbeitnehmer: Die Emissionsfaktoren berlcksichtigen die Scope-1- und Scope-2-Treib-
hausgas-Emissionen (gate-to-gate/tank-to-wheel), die beim Pendeln unserer Beschaftigten entstehen.
Die Aktivitdtsdaten beziehen wir aus unserem Enterprise-Ressource-System, wahrend die Treibhaus-
gas-Emissionsfaktoren aus der Managed-LCA-Content-Datenbank von Sphera stammen.

// (8.12) Behandlung von Produkten am Ende der Lebensdauer: Wir berlicksichtigen alle vorgelagerten
Prozesse (cradle-to-gate), die bei der Entsorgung unserer Produktverpackungen entstehen. Die Akti-
vitdtsdaten beziehen wir aus unserem Einkaufssystem, wahrend die Treibhausgas-Emissionsfaktoren
Managed-LCA-Content-Datenbank von Sphera entnommen werden.

Primare Daten Uber die Treibhausgas-Emissionen der von uns eingekauften Produkte und Dienstleistungen,
KapitalgUter, Energietrager sowie der damit verbundenen Logistik kdnnen aktuell nur von wenigen Akteuren
bereitgestellt werden. Mit einer groBeren Verfligbarkeit solcher Daten wollen wir diese zukUnftig verstarkt in
die Berechnung unserer Scope-3-Treibhausgas-Emissionen einbeziehen. Ziel ist es auch, die Anstrengungen
unserer Zulieferer zur Erreichung einer Dekarbonisierung (z. B. durch den Umstieg auf Strom aus erneuer-
baren Energiequellen) in der Lieferkette messen zu kénnen. Dabei wollen wir den Dialog mit unseren Liefe-
ranten verstarken und sie unterstitzen, das globale Ziel von Netto-Null-Treibhausgas-Emissionen zu erreichen.
Im Jahr 2024 wurden unsere Scope-3-Treibhausgas-Emissionen nur zu einem geringen Teil auf Basis von
Primérdaten aus unserer Wertschdpfungskette berechnet (Teile der Scope-3-Kategorien (3.5) Abfallauf-
kommen in Betrieben und (3.6) Geschaftsreisen).
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Aufgrund der unterschiedlichen Tiefe der Wertschdpfung sind die Treibhausgas-Emissionen der direkten
und indirekten Treibhausgase (Scope 1 und Scope 2) ungleich auf unsere Divisionen verteilt. Besonders
energieintensiv ist unsere Rohstoffgewinnung einschlieBlich Aufbereitung und Weiterverarbeitung flr die
Herstellung von Pflanzenschutzmittelvorprodukten von Crop Science — daher entféllt der groBte Anteil
unserer Treibhausgas-Emissionen auf diese Division.

A 4.2.2/4
Scope-1-Treibhausgas-Emissionen nach Divisionen
in Mio. t CO.-Aquivalente 2023 2024
Scope-1-Treibhausgas-Emissionen 1,89 1,88
Crop Science 1,55 1,56
Pharmaceuticals 0,17 0,17
Consumer Health 0,02 0,02
Sonstige Segmente’ 0,16 0,13
" Hierzu gehoéren Treibhausgasemissionen aus der Fahrzeugflotte sowie Emissionen, die auf die Enabling Functions entfallen.
A 4.2.2/5
Scope-2-Treibhausgas-Emissionen (marktbezogen) nach Divisionen
in Mio. t CO.-Aquivalente 2023 2024
Scope-2-Treibhausgas-Emissionen (marktbezogen) 1,12 1,08
Crop Science 0,94 0,93
Pharmaceuticals 0,11 0,08
Consumer Health 0,05 0,04
Sonstige Segmente’ 0,02 0,03
" Hierzu gehoéren Treibhausgasemissionen aus der Fahrzeugflotte sowie Emissionen, die auf die Enabling Functions entfallen.
Den groBten Anteil unserer Treibhausgas-Emissionen macht Kohlenstoffdioxid (CO2) aus.
A 4.2.2/6
Scope-1-Treibhausgas-Emissionen nach emittiertem Treibhausgas
in Mio. t CO.-Aquivalente 2023 2024
Scope-1-Treibhausgas-Emissionen 1,89 1,88
davon Kohlenstoffdioxid (CO2) 1,84 1,83
davon ozonabbauende Substanzen 0,003 0,003
davon teilfluorierte Kohlenwasserstoffe (HFCs) 0,04 0,04
davon Distickstoffmonoxid (N20) 0,01 0,01
davon Methan (CH4) 0,003 0,003

13 % unserer Scope-1-Treibhausgas-Emissionen entstanden im Jahr 2024 an Standorten, die einem regu-
lierten Emissionshandelssystem unterliegen, an dem wir entsprechend teilnehmen (2023: 14 %). Im Jahr
2024 nahmen wir mit insgesamt finf Anlagen (2023: fiinf Anlagen) am europé&ischen Emissionshandel teil.
Die Treibhausgas-Emissionen dieser Anlagen beliefen sich im Jahr 2024 auf ca. 248.000 t CO»-Aquivalente
(2023: ca. 265.000 t COz-Aquivalente).

Abhé&ngig von verschiedenen regulatorischen Anforderungen und lokalen Gegebenheiten nutzen wir im
Rahmen unseres Energieeinkaufs verschiedene vertragliche Instrumente fur den Einkauf von Elektrizitat aus
erneuerbaren Quellen.

A 4.2.2/7

Vertragliche Instrumente im Rahmen des Einkaufs von Elektrizitat aus erneuerbaren Quellen
2023 2024
Erworbene oder erhaltene Elektrizitat aus erneuerbaren Quellen (in T MWh) 1.183 1.331

hiervon Anteil durch Stromkaufvereinbarungen erworbene Elektrizitdt aus erneuerbaren
Quellen (in %) 42 56

hiervon Anteil durch Zertifikate flir erneuerbare Energien belegte erworbene Elektrizitat aus
erneuerbaren Quellen (in %) 58 44
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Biogene CO2-Emissionen entstehen in unserem Unternehmen Uberwiegend aus der Verbrennung von Bio-
masse zur Energieerzeugung und dem Bezug von Elektrizitat, die aus Biomasse gewonnen wird. Uber unser
standortbezogenes Reporting erfassen wir die biogenen CO2-Emissionen flr Scope 1. Die biogenen CO.-
Emissionen fir Scope 2 modellieren wir auf der Basis des gemeldeten sekundéren Energiebezugs aus der
Verbrennung und dem biologischen Abbau von Biomasse unter Anwendung der Standardfaktoren zu Heiz-
werten und Emissionsfaktoren des Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC). Die biogenen CO2-
Emissionen flr Scope 3 berechnen wir auf der Ebene der einzelnen Scope-3-Kategorien. Fir die Scope-3-
Kategorie (3.5) Abfallaufkommen in Betrieben wird basierend auf der Menge unserer extern recycelten oder
verbrannten biobasierten Abfélle unter Berlcksichtigung des durchschnittlichen Wasser- und Kohlenstoff-
anteils typischer landwirtschaftlicher Reststoffe und des Molekulargewichts von CO2 die damit verbundene
Menge an CO:-Aquivalenten ausgerechnet. Fir die Kategorie (3.12) Behandlung von Produkten am Ende
der Lebensdauer wird die Menge an biobasierten Verpackungsmaterialien (z. B. Papier, Kartonagen, Holz-
paletten) unserem Einkaufssystem entnommen und mit materialspezifischen Emissionsfaktoren flr biogenes
CO:2 aus einer etablierten Life-Cycle-Assessment-Datenbank verrechnet. Dartiber hinaus berlcksichtigen
wir in dieser Kategorie das biogene COz, welches in unserem Saatgut gespeichert ist. HierfUr entnehmen
wir aus unseren Verkaufsdaten Informationen zur Menge an verkauftem Saatgut. Mithilfe des Wasser- und
Kohlenstoffanteils eines durchschnittlichen von unserem Unternehmen verkauften Saatguts und des Mole-
kulargewichts von CO. wird die vom Saatgut ausgehende biogene Emission in CO2-Aquivalenten ausge-
rechnet.

Aufgrund unserer Strategie zur Dekarbonisierung gehen wir davon aus, dass die biogenen CO2z-Emissionen
zukUnftig steigen werden, da ein Hebel unserer Dekarbonisierung der Wechsel von fossilbasierten hin zu
pflanzenbasierten Rohstoffen ist. Ein Beispiel daftr ist die Nutzung von Warme aus pflanzenbasierten Ab-
fallen. Hierzu haben wir eine Einkaufsrichtlinie erarbeitet.

A 4.2.2/8
Biogene CO:-Emissionen’
in Mio. t CO.-Aquivalente 2023 2024
Biogene Scope-1-CO.-Emissionen aus der Verbrennung oder dem biologischen Abbau von Biomasse 0,19 0,15
Biogene Scope-2-CO.-Emissionen aus der Verbrennung oder dem biologischen Abbau von Biomasse 0,03 0,04
Biogene Scope-3-CO2-Emissionen aus der Verbrennung oder dem biologischen Abbau von Biomasse
in unserer vor- und nachgelagerten Wertschdpfungskette 0,21 0,23

" nicht Bestandteil der vorangehend berichteten Scope-1-, Scope-2- oder Scope-3-Treibhausgas-Emissionen

Unsere Treibhausgas-Intensitat setzt die gesamten Treibhausgas-Emissionen ins Verhéltnis zu den Umsatz-
erlésen des Konzerns (siehe Kapitel B ,Konzernabschluss®”, Abschnitt ,Gewinn- und Verlustrechnung Bayer-
Konzern“). Im Jahr 2024 betrug unsere Treibhausgas-Intensitat 256 t CO.-Aquivalente/Mio. € Umsatzerldse
(2023: 267 t CO»-Aquivalente/Mio. €) nach der standortbezogenen Methode und 243 t CO»-Aquivalente/Mio. €
(2023: 256 t CO2-Aquivalente/Mio. €) nach der marktbezogenen Methode.

A 4.2.2/9
Treibhausgas-Intensitat
in t CO,-Aquivalente/Mio. € 2023 2024
Treibhausgas-Intensitat (standortbezogen) 267 256
Treibhausgas-Intensitat (marktbezogen) 256 243

Wir erfassen unsere eigenen Treibhausgas-Emissionen (Scope 1 und 2) seit mehreren Jahren und damit
bereits im Zeitraum vor dem Basisjahr fur unsere Reduktionsziele 2019. Im ,Transitions- und Transformati-
onsplan® berichten wir Uber die wichtigsten Haltepunkte von 2007 bis heute.

Entnahme von Treibhausgasen und Projekte zur Verringerung von Treibhausgasen,

finanziert tiber CO2-Zertifikate [E1-7]

Unser Fokus liegt auf der Reduktion unserer Treibhausgas-Emissionen und den damit verbundenen Zielen
und MaBnahmen. Zusétzlich dazu engagieren wir uns auf freiwilligen Kohlenstoffmarkten.
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Im Jahr 2024 haben wir im Rahmen unseres Engagements auf den freiwilligen Kohlenstoffmérkten 0,71 Mio. t
COq-Aquivalente kompensiert (2023: 0,6 Mio. t CO2-Aquivalente). In der Berichtsperiode haben wir aus-
schlieBlich Zertifikate aus naturbasierten Losungen erworben. Dabei stammen 57 % der CO»-Zertifikate
aus Projekten, die den Abbau von CO2-Emissionen bezwecken. Hierzu haben wir durch den Kauf von CO»-
Zertifikaten Projekte unterstitzt, die die CO2-Minderung und -Bindung zum Ziel haben. Alle Zertifikate, die
wir im Jahr 2024 gekauft haben, wurden auch fUr das Berichtsjahr eingesetzt. Die Projekte befinden sich in
folgenden Landern: Brasilien, Indonesien, Kolumbien, Malawi, Sierra Leone, Uruguay und in den Vereinigten
Staaten. Es wurden keine Projekte in der EU unterstiutzt. Alle unsere Zertifikate sind auBerhalb der Rahmen-
bedingungen der sogenannten Corresponding Adjustments flr den zwischenstaatlichen Handel mit Emissi-
onsgutschriften.

Wir haben konkrete Kriterien fur unseren Bezug von Zertifikaten aus Klimaschutzprojekten festgelegt, mit
dem Ziel eines hohen Standards, den wir sténdig verbessern und weiterentwickeln werden. Diese Kriterien
umfassen die Transparenz, Zusétzlichkeit, Dauerhaftigkeit, Messbarkeit, Qualitdt/Standards, Innovation,
Auswirkung, Nebeneffekte, keine Umkehrung, keine doppelte Z&hlung sowie kein Nettoschaden.

Im Jahr 2024 wurden 100 % (2023: 100 %) unserer eingekauften Zertifikate geméan externem Standard,
wie Verified Carbon Standard (VCS), CCB oder EcoRegistry, gepruft. Zur Einschatzung der Qualitat und
Integritét holen wir zuséatzlich die Bewertung eines unabhangigen externen Dienstleisters ein.

Auch fur die Erreichung unseres Netto-Null-Ziels bis 2050 werden wir zukinftig CO2-Zertifikate mit langfris-
tiger Emissionsreduktion bendtigen. Als Netto-Null-Treibhausgas-Emissionen bis 2050 definieren wir eine
Reduktion von 90 % unserer gesamten Treibhausgas-Emissionen® im Vergleich zum Basisjahr 2019.

Durch unsere eigenen Initiativen, die wir insbesondere in unserer nachgelagerten Wertschopfungskette
vorantreiben, tragen wir zum Abbau und der Speicherung von Treibhausgas-Emissionen bei. So werden
Landwirte mit dem ,Bayer Carbon Program” finanziell unterstlitzt, wenn sie nachhaltige Landwirtschaftsprak-
tiken anwenden. Die relevanten Daten zur Quantifizierung der im Boden gespeicherten Menge CO2 werden
mithilfe von Climate FieldView™ und Umfragen direkt beim Landwirt erhoben und anschlieBend von einem
unabhéngigen Gutachter zertifiziert. Die daraus resultierenden Treibhausgas-Emissionszertifikate kbnnen
dann am Markt verkauft werden. Alle Felder der Landwirte im Programm werden jahrlich auf potenzielle
Umkehrungen Uberpruft. Fur 2024 sind uns keine nennenswerten Umkehrungen bekannt. Wir haben im
Jahr 2024 ein Aquivalent von 0,1 Mio. t CO2 aus diesem Programm erworben (2023: 0,1 Mio. t CO2-Aqui-
valente). Dabei wurden mehr als 359.000 Treibhausgas-Emissionszertifikate im Jahr 2024 ausgestellt
(2023: mehr als 29.000 Treibhausgas-Emissionszertifikate).

Ebenso unterstitzen wir einige kleinere Projekte. Diese z&hlen wir jedoch nicht zu unserem verdffentlichten
zusatzlichen Beitrag. DarUber hinaus kompensieren wir die Treibhausgas-Emissionen, die aus Flugreisen
resultieren. 2024 haben wir so 0,21 Mio. t CO-Aquivalente Treibhausgas-Emissionen aus Flugreisen kom-
pensiert (2023: 0,18 Mio. t COz-Aquivalente). Im Jahr 2024 machten wir keine produktbezogenen Aussagen
zu oder Anspriche auf Treibhausgas-Neutralitat im Zusammenhang mit der Verwendung von CO2-Zertifi-
katen geltend.

Interne CO2-Bepreisung [E1-8]

Wir passen unsere Investitionsausgaben an unser Ziel an, bis 2050 Netto-Null-Treibhausgas-Emissionen
zu erreichen. Um den CO2-FuBabdruck einer Investition fur die Entscheidungsfindung sichtbar zu machen,
haben wir flr die Kalkulation einer Investition intern einen CO»-Schattenpreis von 100 €/t CO»-Aquivalente
fUr eine mit der 10-jahrigen Nutzung der Investition zu erwartenden Treibhausgas-Emissionen eingefuhrt.
Dadurch wollen wir die Entscheidungsfindung hin zu klimafreundlicheren Investitionen unterstitzen. Der
interne CO2-Schattenpreis deckt sowohl die zu erwartenden Scope-1-Emissionen als auch die Scope-2-
Emissionen aus den Investitionen ab. Ausgenommen davon ist die mit der Investition verbundene Nutzung
von Elektrizitat, fir die unsere Strategie zum Umstieg auf Elektrizitat aus erneuerbaren Energien maBgeb-
lich ist. Die Berechnung des internen CO2-Preises ist Teil unserer Investitionsentscheidungsanalyse fur un-
sere Investitionsprojekte von mehr als 10 Mio. €, die einen direkten Bezug zum Verbrauch fossiler Energie-
trager oder der Nutzung von Kalte- oder Warmeenergie haben. Diese Berechnung ist Teil der 6kologischen
Beurteilung, wodurch sowohl Emissionsreduktionen als auch Energieeffizienz-MaBnahmen Teile der

%0 Gesamtemissionen Scope-1-, Scope-2- und Scope-3-Treibhausgas-Emissionen. Umfasst direkte Treibhausgas-Emissionen (Scope 1) und
indirekte Treibhausgas-Emissionen (Scope 2, marktbasiert) durch die Standorte von Bayer, deren jahrlicher Energieverbrauch Uber
1,5 Terajoule liegt. Scope 3 beinhaltet alle im GHG-Protokoll definierten Scope-3-Kategorien.
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Beurteilung werden. Teilweise wird der interne CO2-Preis freiwillig auch bei Projekten unter 10 Mio. € ange-
wendet, die einen direkten Bezug zum Verbrauch fossiler Energietrager oder der Nutzung von Warme und
Kalte haben.

Fur die Bestimmung unseres CO2-Preises von 100 €/t CO2-Aquivalente wurden folgende Kriterien herange-
zogen:

// Ubereinstimmung mit dem Preis von CO»-Emissionszertifikaten im Rahmen eines Emissionshandels-
systems

// Ubereinstimmung mit dem Preis einer Kohlenstoffsteuer

// Gesellschaftliche Kosten des Kohlenstoffs

// Preis/Kosten von freiwilligen Kohlenstoffkompensationszertifikaten

// Kosten der erforderlichen MaBnahmen zur Erreichung der Treibhausgas-Emissionsreduktionsziele

// Bewertung im Vergleich zu Mitbewerbern

In unserer finanziellen Planung, die Uber einen Zeitraum von funf Jahren erfolgt, berticksichtigen wir ver-
schiedene Ausgaben, die im Zusammenhang mit der Reduzierung und dem Management unserer Treibhaus-
gas-Emissionen stehen. Dartber hinaus wird kein interner CO2-Preis fur den Ansatz oder die Bewertung
von Vermdgenswerten verwendet.

4.2.3 Umweltverschmutzung

Umweltverschmutzung kann erhebliche Risiken fiir die menschliche Gesundheit, die biologische Vielfalt
und naturliche Ressourcen darstellen, was die Dringlichkeit proaktiver MaBnahmen unterstreicht. Im
Rahmen unseres Engagements fur Umweltverantwortung mdchten wir die Umwelt schitzen und unsere
Okologische Leistung kontinuierlich verbessern.

Management der Auswirkungen und Risiken im Zusammenhang mit Umweltverschmut-
zung durch Ereignisse

Mithilfe unserer doppelten Wesentlichkeitsanalyse haben wir Auswirkungen im Zusammenhang mit Umwelt-
verschmutzung identifiziert. Demnach kénnen unvorhergesehene Ereignisse zu unkontrollierten Emissionen
flhren, die zu einer verminderten Luft-, Wasser- und Bodenqualitét flihren kénnen und somit eine Gefahr flr
Mensch und Umwelt darstellen.

Konzepte im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung durch Ereignisse [E2-1]

Unsere Konzepte im Zusammenhang mit unvorhergesehenen Ereignissen regeln den Umgang mit Unfallen
in Bezug auf unsere Anlagen und Betriebsstatten in unseren eigenen Betrieben sowie in der Wertschépfungs-
kette und sind die Grundlage fUr die Mitigation mdglicher Gefahren im Bereich Umweltverschmutzung.

Management von Ereignissen durch die Richtlinie ,,Gesundheits-, Sicherheits- und Umwelt-

management (HSE) und HSE-Kernanforderungen*

Unsere Richtlinie ,Gesundheits-, Sicherheits- und Umweltmanagement (HSE) und HSE-Kernanforderungen*®
befasst sich mit der Minderung negativer Auswirkungen im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung, be-
sonders in Bezug auf Luft, Wasser und Boden. Die Richtlinie beinhaltet mehrere wichtige Prinzipien und An-
forderungen fur das Umweltmanagement, um die Umweltverschmutzung und ihre Auswirkungen zu mindern.

// Management von Wasser- und Luftemissionen: Die Richtlinie legt den Schwerpunkt auf die Festlegung
von Standards zur Kontrolle der Umweltverschmutzung und deren Uberwachung, um die Wirksamkeit
der Standards zu gewdhrleisten. Sie unterstreicht auch, wie wichtig es ist, die Entstehung von Abfall
und Emissionen zu vermeiden und eine angemessene Riuckhaltekapazitat fir anormale Abwésser und
Kontaminationen bereitzustellen. Dartber hinaus wird die Notwendigkeit hervorgehoben, Abfélle und
Emissionen, die nicht vermieden oder recycelt werden kénnen, zu minimieren und zurickgehaltene Ab-
wasser und Kontaminationen unter kontrollierten und konformen Bedingungen zu analysieren und zu
entsorgen.

// Minderung von Umweltrisiken: Die Richtlinie verlangt von jedem Standort, alle relevanten Umweltaspekte
zu identifizieren, zu bewerten und zu Uberwachen und Plane zu entwickeln, um identifizierte Umweltrisiken
zu reduzieren. Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf der Einhaltung geltender Regeln, Vorschriften und Ge-
nehmigungen sowie auf dem Management von Umweltverschmutzungen an eigenen Standorten und
Standorten Dritter, fur die wir gesetzlich haftbar sind.
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// HSE-Risikominderungsmanagement: Das Management an unseren Standorten ist verpflichtet, die
Beschéftigten in die Identifizierung und Bewertung von HSE-Risiken einzubeziehen und MaBnahmen
zu definieren und umzusetzen, um HSE-Risiken so niedrig wie méglich zu halten.

// Boden- und Grundwassermanagement: Die Richtlinie beschreibt MaBnahmen zur Vermeidung von Boden-
und Grundwasserkontaminationen, einschlieBlich der Entwicklung und Umsetzung von Konzepten zum
Schutz von Mensch und Umwelt an kontaminierten Standorten. Sie betont auch die effektive sekundére
Einddmmung von Lagertanks, die richtige Konstruktion, Wartung und Inspektionsprogramme sowie die
geeignete Leckerkennung flr Tanks, Behalter und Rohre mit gefahrlichen Stoffen.

// Abfallwirtschaft: Die Richtlinie befasst sich auch mit der Abfallwirtschaft, einschlieBlich der Analyse und
Entsorgung von Aushubmaterial unter kontrollierten und konformen Bedingungen, sowie der Vermeidung
von Boden- und Grundwasserverschmutzung durch effektive Abfallbewirtschaftungskonzepte. Sie betont
die Bedeutung der Kontrolle der Umweltverschmutzung, der Minderung von Umweltrisiken und nachhaltiger
Abfallbewirtschaftungspraktiken zum Schutz der Umwelt und der Gesundheit.

Die Richtlinie regelt mehrere wichtige Anforderungen flr den Umgang mit verschiedenen Schadstoffen und
Stoffen, um Sicherheit, Compliance und Umweltschutz zu gewahrleisten.

// Aligemeine Gefahrstoffe: Die Identifizierung und Risikobewertung physikalischer, chemischer, biologischer,
radiologischer und ergonomischer Gefahren ist flr die Sicherheit am Arbeitsplatz unerldsslich. Fur alle
Materialien, einschlieBlich Rohstoffen, Produkten, Wartungs- und Gebrauchschemikalien, missen detail-
lierte Sicherheitsdatenblatter gemaR den Standards des Globally Harmonized System of Classification
and Labelling of Chemicals (GHS) bereitgestellt werden. Lager missen unter Berlicksichtigung der Eigen-
schaften der gelagerten Materialien, wie z. B. Entflammbarkeit, Zersetzungsverhalten und Toxizit&t, kon-
zipiert und betrieben werden, um Gefahren wie Freisetzung, Feuer oder Explosion zu vermeiden.

// Radioaktive Stoffe: An den Standorten, an denen mit diesen Stoffen umgegangen wird, muss ein Strahlen-
schutzbeauftragter bestellt werden, um die Einhaltung der Sicherheitsvorschriften zu gewéhrleisten. Ein
Verzeichnis aller radioaktiven Quellen und eine ordnungsgemaBe Kennzeichnung sind obligatorisch, um
diese Stoffe ordnungsgeman zu verfolgen und zu verwalten.

// Biologische Materialien: Standorte, an denen mit biologischen Materialien umgegangen wird, missen
einen geschulten Biosicherheitsbeauftragten ernennen und Risikobewertungen fir die biologische Sicher-
heit durchflhren. Zu den Materialien gehdren Mikroorganismen, Pflanzen, Zellkulturen, Toxine und Allergene,
die aus biologischen Quellen stammen und eine sorgfaltige Handhabung erfordern, um Beschaftigte und
Umwelt zu schitzen.

// Lagerung und Etikettierung: Alle Lagerbehalter missen gemaB den Vorschriften gekennzeichnet werden,
einschlieBlich Materialidentifikation und Informationen zu Gesundheit, Sicherheit und Umweltschutz.
Dadurch wird sichergestellt, dass diejenigen, die mit Stoffen umgehen, Uber die notwendigen Vorsichts-
maBnahmen informiert sind.

// Notfallvorsorge und Brandschutz: Fiir Vorfélle mit gefahrlichen Stoffen miissen Notfallplane mit spezifi-
schen BrandschutzmaBnahmen fir Lagerhduser vorhanden sein, in denen diese Stoffe gelagert werden.

Unsere Richtlinie befasst sich ebenso umfassend mit den wichtigsten Anforderungen zur Vermeidung von
Vorféllen und Notfallsituationen sowie zur Kontrolle und Begrenzung ihrer Auswirkungen auf Mensch und
Umwelt.

// Verpflichtung von Fiihrung und Management: Die Richtlinie unterstreicht die Bedeutung von Fihrung
und Management sowie eines damit verbundenen klaren Bekenntnisses zu Gesundheits-, Sicherheits-
und Umweltstandards. Dieser grundlegende Ansatz ist entscheidend, um innerhalb des Unternehmens
ein Bewusstsein fur die Bedeutung sicheren und verantwortungsvollen Arbeitens zu schaffen.

// Risikobewertung und -management: Die Richtlinie schreibt umfassende Bewertungen vor, um die po-
tenziellen Auswirkungen auf Mensch und Umwelt zu bertcksichtigen, und bezieht die Mitarbeitenden in
die Identifizierung und Bewertung von HSE-Risiken ein.

// Einhaltung von Vorschriften und Umsetzung der wichtigsten HSE-Anforderungen: Die Richtlinie verlangt
die Einhaltung der geltenden Regeln und Vorschriften und weist klare Verantwortlichkeiten fur die Imple-
mentierung und Aufrechterhaltung des HSE-Managementsystems zu.

// Kontinuierliche Verbesserung und Belegschaftsbeteiligung: Die Einbeziehung der Beschéaftigten in die
Entwicklung, Implementierung und Verbesserung des HSE-Managementsystems fordert eine Kultur der
Sicherheit und kontinuierlichen Verbesserung. Dies flihrt zu effektiveren Strategien zur Vermeidung von
Vorfallen und zur Abschwéchung ihrer Auswirkungen.
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// Minderung von HSE-Risiken: Es mUssen MaBnahmen definiert und umgesetzt werden, um HSE-Risiken
so niedrig wie mdglich zu halten, wobei technische Ldsungen Vorrang vor organisatorischen MaBnahmen
und personlichem Schutz haben. Diese Strategie zielt darauf ab, die Wahrscheinlichkeit von Vorféllen zu
verringern und ihre Auswirkungen auf Mensch und Umwelt zu begrenzen, indem sichergestellt wird,
dass Risiken proaktiv und effektiv gemanagt werden.

// Notfallvorsorge und -reaktion: Die Richtlinie weist auch auf strukturierte Ansatze fUr die Reaktion auf
Vorfélle hin, einschlieBlich Notfallvorsorge und BrandschutzmaBnahmen.

Weitere Informationen zur Richtlinie ,Gesundheits-, Sicherheits- und Umweltmanagement (HSE) und HSE-
Kernanforderungen® lesen Sie im Kapitel A 4.1 ,Allgemeine Angaben®, Abschnitt ,Unsere Ubergreifenden
Konzepte fir den Umgang mit wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekten [MDR-P]*.

Gewadbhrleistung von Sicherheit und Umweltschutz durch Prozess- und Anlagensicherheit

Unsere Vorgaben zur Prozess- und Anlagensicherheit (PPS) konzentrieren sich auf die Verhinderung ge-
fahrlicher Freisetzungen und die Gewahrleistung der Sicherheit und dient somit der Verringerung des Risikos
der Verschmutzung von Luft, Wasser und Boden. Dies tragt zu dem Ubergeordneten Ziel der Vermeidung
von Zwischenfallen, der Gewahrleistung des sicheren Umgangs mit gefahrlichen Stoffen, der Einhaltung
gesetzlicher Vorschriften und der Férderung einer kontinuierlichen Prozessverbesserung bei. Die Prozess-
und Anlagensicherheitsvorgaben beschreiben daher Anforderungen, Arbeitsablaufe sowie Rollen und Ver-
antwortlichkeiten, um sicherzustellen, dass die Risiken flr die Prozess- und Anlagensicherheit so weit wie
maglich reduziert werden, um inakzeptable Folgen fir Mensch und Umwelt zu vermeiden. Der Uberwachungs-
prozess umfasst die systematische Bewertung von Risiken flr die Prozess- und Anlagensicherheit. Dazu
gehoren die Identifizierung und Bewertung von Gefahren, die betriebliche Kontrolle, das Management von
Anderungen, die Planung fiir Notfalle und die Uberwachung der Leistung. Durch interne Audits und Uber-
prifungen wird die Einhaltung der Vorgaben zur Prozess- und Anlagensicherheit regelmaBig Gberprift.

Die Vorgaben betonen die Wichtigkeit, Gefahren im Zusammenhang mit Prozessen und Anlagen zu identifizieren
und zu bewerten, einschlieBlich physikalischer Wirkungen, chemischer Reaktionen, Brand- und Explosions-
gefahren, Gesundheitsgefahren und Umweltgefahren.

Durch die Festlegung von Vorgaben fur die Prozess- und Anlagensicherheit bertcksichtigen wir die Interessen
der Stakeholder, wie zum Beispiel unserer eigenen Belegschaft, indem wir gesetzeskonforme Standards
flr Sicherheit und Umweltschutz gewahrleisten und somit anstreben, geféhrliche Freisetzungen zu verhindern,
die die Qualitat von Luft, Wasser und Boden beeintrachtigen kénnten. Dieser Ansatz adressiert die Beden-
ken der Interessengruppen hinsichtlich der Kontamination natlrlicher Ressourcen. Die Umsetzung dieser
Vorgaben wird von der Enabling Function Public Affairs, Sustainability & Safety geleitet. Die Vorgaben sind
intern zuganglich und richten sich in erster Linie an Beschaftigte, die im Werksmanagement, im Prozessbetrieb
und in der Projektierung tatig sind. Sie gelten weltweit flir unsere eigene Belegschaft sowie Arbeitskréafte in
der Wertschopfungskette, die an unseren Standorten tatig sind. Das ,Responsible Care™"-Programm des
Verbands der Chemischen Industrie zur Gewahrleistung eines umfassenden Sicherheits- und Umweltschutzes
wird bertcksichtigt durch die Umsetzung der Vorgaben. Unsere Aktivitaten diesbezlglich halten sich auch
an die REACH- und CLP-Verordnung (siehe Gesetzgebung oder Rechtsvorschriften der ECHA [europa.eu]).

In Bezug auf die Vermeidung von Vorféllen und Notfallsituationen beschreiben die Vorgaben die Planung
fur Notfélle, einschlieBlich der Identifizierung vorhersehbarer Prozesssicherheitsereignisse, der Vorbereitung,
Priifung und regelmaBigen Uberpriifung von Notfallpldnen, um die Auswirkungen auf Menschen und Um-
welt zu minimieren. Die Vorgaben heben auch hervor, wie wichtig es ist, das Personal speziell zu schulen,
um im Falle eines Alarms oder einer Notfallsituation geordnet und rechtzeitig handeln zu kénnen, sowie
sich mit externen Notfallhelfern zu koordinieren und relevante Sicherheitsinformationen mit allen Involvierten
zu teilen. Die Vorgaben unterstreichen ebenso die Notwendigkeit der Untersuchung von Vorfallen, des
Lernens aus Vorféllen und Beinaheunféllen und des Austauschs der Ergebnisse, um ein erneutes Auftreten
zu verhindern und die Folgen zu mildern.

Einhaltung der Umweltsicherheit mit dem Bayer-Verhaltenskodex fiir Lieferanten

Der Bayer-Verhaltenskodex fur Lieferanten befasst sich mit dem Management von Gefahrstoffen, besorg-
niserregenden Stoffen, natlrlichen Ressourcen, dem Klimaschutz und der Einhaltung von Gesetzen und
Vorschriften in Bezug auf Schadstoffe und Stoffe.
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Er befasst sich mit unseren potenziellen Auswirkungen auf die Umweltverschmutzung, indem er die strikte
Einhaltung von Umwelt- und Sicherheitsstandards vorschreibt und eine verantwortungsvolle Beschaffung
und Handhabung von gefahrlichen Stoffen, einschlieBlich besorgniserregender Stoffe (SoC) und besonders
besorgniserregender Stoffe (SVHC), gewahrleistet, wodurch das Risiko unkontrollierter Emissionen verringert
wird und die gesetzlichen Anforderungen zur Vermeidung von Betriebs- und Vertriebsunterbrechungen ein-
gehalten werden. Lieferanten mussen z. B. Uber Sicherheitsprogramme und Managementsysteme verfligen,
um alle ihre Produktionsprozesse in Ubereinstimmung mit den geltenden Sicherheitsstandards zu verwalten
und aufrechtzuerhalten. Die Umsetzung wird durch Audits UberprUft. Die Sicherheitsprogramme missen
den Anlagen- und Prozessrisiken angemessen sein. Lieferanten sind verpflichtet, die mit ihren Prozessen
und Produkten verbundenen Gefahren angemessen offenzulegen und zu managen, um sicherzustellen,
dass betroffene oder potenziell betroffene Dritte geschitzt sind. Ebenso sollen relevante Vorfélle rechtzeitig
analysiert und kommuniziert werden.

Lieferanten missen die Produktsicherheitsvorschriften einhalten, Produkte ordnungsgemal kennzeichnen
und die Anforderungen an die Produkthandhabung kommunizieren. Wir stellen den relevanten Parteien die
einschlagigen Unterlagen zur Verfugung, die alle erforderlichen sicherheitsrelevanten Informationen fur alle
gefahrlichen Stoffe enthalten, falls ein legitimer Bedarf besteht. Dazu gehdren Produktinformationen, Sicher-
heitsdatenblatter, Notifizierungs- oder Registrierungsbestatigungen sowie Verwendungen und Expositions-
szenarien. Lieferanten teilen proaktiv und transparent Informationen Uber die Gesundheits-, Sicherheits-
und Umweltaspekte ihrer Produkte mit allen relevanten Parteien. Fir gefahrliche Anlagen und Prozesse hat
der Lieferant regelmaBig spezifische Gefahrdungsbeurteilungen durchzuflihren und MaBnahmen zu ergreifen,
die das Auftreten von Stoérfallen wie Freisetzungen von Chemikalien, Brénden oder Explosionen verhindern.
Weitere Informationen Uber den Bayer-Verhaltenskodex flir Lieferanten lesen Sie im Kapitel A 4.1 ,Allgemeine
Angaben®, Abschnitt ,Unsere Ubergreifenden Konzepte fir den Umgang mit wesentlichen Nachhaltigkeits-
aspekten [MDR-PJ“.

MaBnahmen im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung durch Ereignisse [E2-2]
Um unvorhergesehene Ereignisse effektiv zu vermeiden, haben wir ein umfassendes MaBnahmenpaket ent-
wickelt, in dessen Zentrum die Sicherheit in unseren Betrieben und in unserer Wertschopfungskette steht.

Integration von Gesundheits-, Sicherheits- und Umweltpraktiken in allen globalen Betrieben

Wir haben ein prozessorientiertes Managementsystem flr Gesundheits- und Umweltschutz sowie Sicherheit
Uber alle Standorte und Lander hinweg implementiert, unterstitzt durch ein Dokumentenmanagementsystem.
Dazu gehoren die Identifizierung von Gefahren und eine Risikobewertung fur alle routinemaBigen und nicht
routinemaBigen Arbeiten unter Berlcksichtigung der Auswirkungen auf Mensch, Umwelt, Einhaltung von
Rechtsvorschriften, Vermdgenswerte und Reputation. Die Beschéaftigten werden in die Identifizierung und
Bewertung von Risiken einbezogen und es werden MaBnahmen definiert und umgesetzt, um diese Risiken
auf das niedrigste praktikable Niveau zu reduzieren. Die Beschéaftigten werden angemessen Uber relevante
Risiken und entsprechende MaBnahmen zur Risikominderung informiert. Gesundheits-, Sicherheits- und
Umweltaspekte werden bei der Produkt- und Prozessentwicklung bertcksichtigt, darunter der Ersatz ge-
fahrlicher Stoffe, die Einsparung von Energie und Ressourcen sowie die Prinzipien eines inh&rent sichereren
Designs. Betriebsverfahren werden festgelegt, und die Beschaftigten werden vor der Ausfihrung von Auf-
gaben bezlglich Sicherheit geschult, mit regelmaBigen Wiederholungsschulungen und Aktualisierungen
nach relevanten Anderungen. Wartung und Inspektion gewahrleisten die Zuverldssigkeit der Gerate. Es gibt
ein globales Gesundheits-, Sicherheits- und Umwelt-Auditprogramm auf Basis der ISO 19011, das sowohl
allgemeine HSE-Audits als auch Prozess- und Anlagensicherheitsaudits umfasst. Die MaBnahmen werden
global an allen relevanten Produktionsstandorten umgesetzt und sind fortlaufend. Jedem Produktionsstand-
ort wird ein Gesundheits-, Sicherheits- und Umweltverantwortlicher zugewiesen, der mit der Uberwachung
von Sicherheit, Pravention und Ursachenanalyse beauftragt ist und Uber das erforderliche Budget flr diese
Aktivitaten verflgt.

Gewaihrleistung der Betriebssicherheit durch unser Prozess- und Anlagensicherheitsmanagementsystem
Das Managementsystem fur Prozess- und Anlagensicherheit basiert auf sieben kritischen Handlungssaulen,
die zusammen unsere MaBnahmen zur Gewahrleistung der Betriebssicherheit und zur Vermeidung von
Vorféllen in unseren Einrichtungen bilden. Diese Saulen umfassen die folgenden Elemente:

// Organisation und Personal, das sich auf die Strukturierung von Teams und die Definition von Rollen
konzentriert, um sicherzustellen, dass alle Beschéftigten kompetent und sich ihrer Sicherheitsverantwor-
tung bewusst sind
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// Gefahrdungsidentifikation und -beurteilung, ein systematischer Ansatz zum Erkennen und Bewerten
potenzieller Risiken

// Betriebskontrolle, einschlieBlich der Implementierung von Verfahren zur sicheren Verwaltung des Betriebs

// Anderungsmanagement, das sich mit der Notwendigkeit einer sorgfaltigen Uberwachung aller Anderungen
an Prozessen, Geraten oder Organisationsstrukturen befasst, um neue Gefahren zu vermeiden

// Planung fir Notfalle, die flr die Vorbereitung und wirksame Reaktion auf Vorfalle unerlasslich ist

// Uberwachung der Leistung, einschlieBlich einer kontinuierlichen Bewertung der Sicherheitspraktiken,
um Verbesserungsbereiche zu identifizieren

// Audit und Review, die entscheidend sind, um die Wirksamkeit des Prozess- und Anlagensicherheits-
managementsystems zu Uberprifen und Verbesserungsmoglichkeiten aufzuzeigen

Damit ein hohes MaB an Prozess-und Anlagensicherheit gewahrleistet werden kann sowie nachhaltig Sicher-
heitsereignisse vermieden werden konnen, ist die konsequente Einhaltung dieser Saulen erforderlich. Dieses
Engagement wird durch zuséatzliche verbindliche interne Vorschriften unterstltzt, die detaillierte Spezifikationen
fuUr jede Saule enthalten. Bei der Umsetzung dieser Sdulen missen auch die lokal geltenden Gesetze und
Vorschriften berticksichtigt und eingehalten werden, um einen umfassenden und effektiven Rahmen fur das
Sicherheitsmanagement von Prozessen und Anlagen zu schaffen.

Das Managementsystem gilt fur neue und bestehende Prozesse und Anlagen, die sich in unserem Eigentum
befinden, von uns konzipiert oder betrieben werden oder fir die wir gesetzlich haftbar sind und die unter
verbindliche Vorschriften zum Prozess- und Anlagensicherheitsmanagement oder zur Verhltung schwerer
Unfélle fallen (z. B. Seveso-Richtlinie, Occupational Safety and Health Administration [OSHA], Process
Safety Management [PSM], Environmental Protection Agency [EPA], Risikomanagementpldne [RMP] usw.)
oder die infolge eines Brands ein inakzeptables Gesundheits-, Sicherheits- oder Umweltrisiko darstellen
kénnen, wie bspw. Explosion, Entladung von Energie oder Stofffreisetzung.

Bei der MaBnahme handelt es sich um eine operative MaBnahme, die kontinuierlich fortgesetzt werden soll.
Der Fortschritt der betrieblichen MaBnahmen variiert je nach neuem oder bestehendem Prozess und Anlage.
Jeder Produktionsstandort verfligt Uber eine dedizierte Rolle in den Bereichen Gesundheit, Sicherheit und
Umweltschutz, die sich mit Sicherheit, Pravention und Ursachenanalyse befasst, einschlieBlich des erforder-
lichen Budgets.

Zusammenarbeit zur Vermeidung von Umweltverschmutzung entlang unserer Lieferketten

Wir setzen uns daflr ein, unkontrollierte Umweltverschmutzung in unserer Lieferkette zu verhindern, indem
wir die Leistung unserer Chemikalienlieferanten bewerten. Dies wird durch eine Kombination aus Bewer-
tungen, Audits und der Umsetzung von KorrekturmaBnahmenplanen erreicht. Mit diesen MaBnahmen sollen
verbesserungswurdige Bereiche identifiziert und die Einhaltung des Bayer-Verhaltenskodex fUr Lieferanten
sichergestellt werden.

Wir haben eine Reihe von Bewertungen und Audits eingefuhrt, um die Nachhaltigkeitsleistung unserer Lie-

feranten zu messen. Wenn wesentliche Auswirkungen festgestellt werden, arbeiten wir mit den betroffenen
Parteien zusammen, um AbhilfemaBnahmen bereitzustellen und KorrekturmaBnahmen zu unterstitzen. Der
Fokus dieser Aktion liegt auf unseren Vorlieferanten, die fUr unsere Lieferkette von entscheidender Bedeutung
sind. Durch die Konzentration auf diese Lieferanten wollen wir eine Kultur der Nachhaltigkeit und ethischer

Praktiken von Anfang an in der Lieferkette férdern. Wir verpflichten uns zu einer kontinuierlichen Uberwachung

und Verbesserung, um sicherzustellen, dass Nachhaltigkeit ein zentraler Aspekt unserer Lieferantenbeziehungen
bleibt.

Management der Auswirkungen und Risiken im Zusammenhang mit Umweltverschmut-
zung durch die Beschaffung und Handhabung von (besonders) besorgniserregenden
Stoffen

Neben Auswirkungen in Verbindung mit unvorhergesehenen Ereignissen, hat unsere doppelte Wesentlich-
keitsanalyse potenzielle negative Auswirkungen aus der Beschaffung und dem Umgang mit besorgniserre-
genden Stoffen (SoC) und besonders besorgniserregenden Stoffen (SVHC) fur unsere Produkte identifiziert,
die eine Gefahr fur Mensch und Umwelt darstellen kdnnen. Darlber hinaus kénnen regulatorische Beschran-
kungen hinsichtlich des Einsatzes von SoC und SVHC Investitionen erfordern, um die Identifizierung und
Beschaffung geeigneter Ersatzstoffe innerhalb der Produktion zu ermdglichen. Neue und aktualisierte
regulatorische Beschrankungen fur den Verkauf von Produkten, die SoC und SVHC enthalten, kdnnten
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bei betroffenen Produkten zu UmsatzeinbuBen fuhren. Ebenso kdnnen Betriebsstérungen und Probleme
der Geschéftskontinuitéat aufgrund von Unterbrechungen der Lieferkette auftreten, die durch regulatorische
Anderungen oder Umweltszenarien verursacht werden.

Zusatzlich zu den potenziellen Risiken und Auswirkungen im Zusammenhang mit unkontrollierter Ver-
schmutzung und dem Umgang mit SoC und SVHC haben wir weitere potenzielle Auswirkungen innerhalb
unserer nachgelagerten Wertschdpfungskette identifiziert. Hierunter fallen die Verringerung der Wasser-
qualitat fir Menschen und lebende Organismen durch die Freisetzung von Produktriickstdnden nach der
Einnahme von pharmazeutischen Produkten sowie die Kontamination naturlicher Wasserreserven und
Wasserorganismen durch die Entsorgung oder Ausscheidung von Arzneimitteln in Wasserstrome.

Konzepte im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung durch die Beschaffung und Handhabung
von (besonders) besorgniserregenden Stoffen gemaB ESRS [E2-1]

Um den identifizierten Auswirkungen und Risiken in Bezug auf (besonders) besorgniserregende Stoffe zu
begegnen, haben wir Konzepte eingefiinrt, die strenge Kontrollen, eine regelméBige Uberwachung und
kontinuierliche Verbesserungsinitiativen zum Schutz der menschlichen Gesundheit und der Umwelt umfassen.
In Bezug auf Auswirkungen durch pharmazeutischer Riickstande auf die Wasserqualitit und Okosysteme
erheben und berichten wir im Rahmen der wissenschaftlichen Richtlinien relevante Daten zur Umweltrisiko-
bewertung fUr Humanpharmazeutika und haben daher kein eigenes formalisiertes Konzept im Sinne einer
Strategie.

Minderung des Verschmutzungsrisikos durch die Bewertung von Stoffen

Um die Risiken im Zusammenhang mit mdglichen Verschmutzungsgefahren in Zusammenhang mit (besonders)
besorgniserregenden Stoffen zu mindern, nutzen wir unsere globale Richtlinie zur Bewertung von Stoffen.
Die Richtlinie beinhaltet einen umfassenden Ansatz zur Sicherstellung der Einhaltung gesetzlicher Vorschriften,
zur Verwaltung von Sicherheitsdaten, zur Kontrolle der Lieferkette, zur Schulung des Personals und zur Auf-
rechterhaltung der organisatorischen Aufsicht. Diese Aspekte tragen zusammen zu einem strukturierten
und effektiven Uberwachungsprozess bei, der darauf abzielt, Risiken zu minimieren und die Sicherheit und
Einhaltung des regulatorischen Rahmens zu gewéhrleisten.

In unserer Richtlinie wird beschrieben, wie wir besorgniserregende Stoffe, die von der Européischen Chemi-
kalienagentur (ECHA) identifiziert wurden, Gberwachen und welche MaBnahmen wir anschlieBend in unserem
Unternehmen ergreifen. GemaBl unserer Richtlinie mUssen Informationen Uber jeden verwalteten Stoff und
seine Auswirkungen auf Mensch und Umwelt im gesamten Bayer-Konzern verflgbar sein. Fur Stoffe, die
innerhalb der EU gehandhabt werden, sind die Informationspflichten in den EU-Rechtsvorschriften (z. B.
REACH) festgelegt. Fur Stoffe, die auBerhalb der EU verwaltet werden, missen die Chemikalienvorschriften
entsprechend befolgt werden, und wenn sie nicht durch gesetzliche Informationspflichten abgedeckt sind,
wird ein Mindestdatensatz definiert, um Gefahren- und Risikobewertungen zu ermdéglichen.

Die Richtlinie unterstreicht die Bedeutung von Sicherheit, der Einhaltung gesetzlicher Vorschriften sowie
der ordnungsgemaBen Handhabung, Lagerung und Kennzeichnung von Materialien. Diese Praktiken sind
fir den Umgang mit besorgniserregenden Stoffen und besonders besorgniserregenden Stoffen von ent-
scheidender Bedeutung. Die Richtlinie stellt sicher, dass Daten Uber die inharenten Eigenschaften und
Gefahren der gehandhabten Stoffe verfugbar sind. Folglich kbnnen umfassende Risikobewertungen auf
Standortebene durchgefliihrt werden, um eine sichere Handhabung zu gewéhrleisten und Risiken im Zu-
sammenhang mit der Verschmutzung von Luft, Wasser und Boden sowie Exposition zu minimieren. Die
Richtlinie befasst sich ebenso mit der Uberwachung von besonders besorgniserregenden Stoffen, der
Folgenabschatzung und der Ermittlung der Relevanz, gefolgt von der Governance, um betroffene interne
Interessentrager Uber den Umgang mit oder die Verwendung dieser Stoffe zu informieren. Zusétzlich
konzentriert sie sich auf verschiedene Aspekte wie die Einhaltung gesetz-licher Vorschriften, Sicherheits-
datenblatter, Stoffsicherheitsbewertungen, Lieferkettenmanagement sowie organisatorische Rollen
und Verantwortlichkeiten in Bezug auf Gesundheit, Sicherheit und Umweltschutz.

Die globale Richtlinie gilt fUr relevante Organisationseinheiten, insbesondere in den Bereichen Forschung
und Entwicklung, Produktion, Supply Chain Management, Gesundheit, Sicherheit und Umweltschutz. Die
Enabling Function Public Affairs, Sustainability and Safety und die Qualitatsfunktionen der Divisionen sind
flr die Steuerung der Umsetzung dieser Richtlinie verantwortlich. Die Richtlinie berlcksichtigt die wichtigs-
ten Verpflichtungen gegenuber Interessentrédgern und legt die operativen Verantwortlichkeiten fir die Ein-
haltung der Chemikaliengesetzgebung fest. Sie steht intern allen Beschéftigten zur Verfigung.
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Nachhaltigkeitsbewertung fiir neue Investitionen von mehr als 10 Mio. €

Um die Auswirkungen von Investitionsprojekten auf die Umwelt und die Nachhaltigkeit zu untersuchen, haben
wir eine Richtlinie zur Umwelt- und Nachhaltigkeitsbewertung flr neue Investitionen eingefihrt. Sie schreibt
vor, dass fur alle neuen Investitionsvorhaben tber 10 Mio. € eine Umwelt- und Nachhaltigkeitsprifung ver-
pflichtend ist. Dazu gehdren sowohl neue als auch erweiterte Herstellungsprozesse wie chemische Synthese,
Formulierung, Abflllung, Verpackung, Saatgut-Verarbeitung, Infrastruktureinrichtung sowie Laboraktivitaten
und andere geschéftliche Aktivitdten an einem Standort, einschlieBlich Birogebauden und Lagerhallen. Der
Prozess der dkologischen Bewertung umfasst eine Reihe von Schritten, die die Ermittlung, Bewertung und
das kontinuierliche Management der Umweltauswirkungen gewéhrleisten. Dieser Prozess umfasst die Nut-
zung relevanter Expertise, den Einsatz spezifischer Bewertungsinstrumente, die Durchflihrung umfassender
Umweltvertraglichkeitsprtfungen. Dariliber hinaus umfasst der Prozess die kontinuierliche Erhebung und
Bewertung von Daten sowie die regelméBige Uberprifung und Aktualisierung bestehender Bewertungen,
um sie an neue Informationen oder Anderungen der Umweltvorschriften anzupassen.

Die Richtlinie befasst sich auf verschiedene Weise mit der Substitution und Minimierung besorgniserregender
Stoffe und dem schrittweisen Ausstieg aus besonders besorgniserregenden Stoffen: Sie legt fest, dass bei
der Bewertung alle relevanten Umwelt- und Nachhaltigkeitsaspekte berlicksichtigt werden missen, einschlie3-
lich Stoffe, die am Herstellungsprozess beteiligt sind und in den Auslassstrémen der Anlage oder des
Standorts riickverfolgbar sind, wie z. B. Abgase, Abwasser und Abfall. Dazu gehdren besorgniserregende
Stoffe und besonders besorgniserregende Stoffe. Sie beschreibt spezifische Anforderungen an die Bewertung,
um Stoffe, die am Herstellungsprozess beteiligt sind, und ihre Auswirkungen auf die Umwelt zu bertcksichtigen,
wie z. B. staubhaltige Abgase, fliichtige organische Verbindungen (VOC) und andere Schadstoffe sowie
Abwésser, die mit verschiedenen Stoffen belastet sind. Die Bewertung umfasst auch direkte und indirekte
Treibhausgas-Emissionen, Wasser- und Energieverbrauch, Larm- und Lichtemissionen, biologische Sicher-
heit, Auswirkungen auf die biologische Vielfalt, Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz sowie soziale und
ethische Aspekte, die Belegschaft und Gemeinschaften betreffen.

Durch die Umweltbewertung neuer Anlagen tragt die Richtlinie auch zur Vermeidung von Vorfallen und
Notfallsituationen sowie der Kontrolle und Begrenzung ihrer Auswirkungen auf Menschen und Umwelt bei.
Unsere Enabling Function Public Affairs, Sustainability & Safety sorgt zusammen mit den Qualitatsfunktionen
der Divisionen flir die Umsetzung dieser Richtlinie. Die Zielgruppe umfasst die Gemeinschaft der zugewie-
senen Venture- und Projektmanager, die diese Investitionsprojekte leiten. Diese interne Richtlinie wird allen
Abteilungen, Landern und regionalen Organisationen zur Verflgung gestellt.

MaBnahmen im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung durch die Beschaffung und
Handhabung von (besonders) besorgniserregenden Stoffen gemaB ESRS [E2-2]

Um unsere Auswirkungen in Bezug auf (besonders) besorgniserregende Stoffe zu mitigieren, haben wir
MaBnahmen zur Bewertung und Minderung von Produktumweltrisiken aufgestellt.

Produktumweltrisikomanagement zur Gewahrleistung von Compliance und Sicherheit

In Ubereinstimmung mit unserer Richtlinie zur Bewertung von Stoffen haben wir MaBnahmen ergriffen, um
Risiken im Zusammenhang mit materiellen Gefahren effektiv zu managen. Diese MaBnahmen umfassen das
Management von Umwelt, Sozialem und governancebezogenen Themen wahrend des gesamten Lebens-
zyklus unserer Produkte. Wir beobachten proaktiv politische und regulatorische Trends, die sich auf unser
Produkt-Portfolio auswirken kénnten. Dazu gehdrt eine aufmerksame Beobachtung von regulatorischen
Anderungen und Beschrénkungen mit einer kontinuierlichen Bewertung ihrer potenziellen Auswirkungen
auf unsere Geschaftstatigkeit.

Unser Ansatz fir das Management regulatorischer Entwicklungen im Bereich Chemikalien umfasst sowohl
die kontinuierliche Uberwachung der globalen regulatorischen Landschaften, die technische Interessenver-
tretung und die Folgenabschétzung als auch die Gestaltung, Implementierung und Unterstitzung von
Geschéftsprozessen und -systemen, die einen sicheren und konformen Betrieb gewahrleisten, wie z. B.
die Registrierung von Chemikalien und die Bereitstellung von Sicherheitsdatenblattern.

Das vorrangige Ziel unserer MaBnahmen ist es, die Einfuhr, die Verwendung, den Transport und die Lage-
rung von Gefahrstoffen und GefahrgUtern sicher und vorschriftsmaBig zu ermdglichen. Zu den wichtigsten
Ergebnissen dieser MaBnahmen gehdéren:
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// Erhebung und Bewertung von Gesundheits-, Sicherheits- und Umweltdaten (HSE) fir Chemikalien im
Forschungs- und Entwicklungsprozess (F&E)

// Einstufung von Stoffen nach dem Globally Harmonized System of Classification and Labelling of Chemicals
(GHS) und der Gefahrgutverordnung

// Bereitstellung von Sicherheitsdatenblattern und Transportetiketten/-papieren,

// Registrierung von Chemikalien nach REACH (EU) und Einhaltung anderer internationaler Chemikalienvor-
schriften

Unser ESG-Bereich als Teil der Enabling Function Public Affairs, Sustainability & Safety spielt eine ent-
scheidende Rolle bei der Beobachtung und Uberwachung regulatorischer Restriktionen oder Anderungen
sowie von Umweltszenarien. Der ESG-Bereich arbeitet eng mit dem Bereich Corporate Public Affairs sowie
mit den Bereichen Regulatory Affairs und Supply Chain in den Divisionen zusammen. Durch die Bewertung
der Relevanz und der Auswirkungen regulatorischer Entwicklungen auf unser Portfolio, insbesondere bei
der Verwendung von besorgniserregenden Stoffen (SoC) und besonders besorgniserregenden Stoffen
(SVHC), binden wir relevante Abteilungen frihzeitig ein. Diese proaktive Beteiligung ermdglicht eine recht-
zeitige Anpassung an alternative Stoffe oder die Ermittlung geeigneter MinderungsmaBnahmen, wie z. B.
Investitionen in KontrollmaBnahmen.

Diese MaBnahmen sind nicht einmalig, sondern finden kontinuierlich statt. Sie sind also nicht an einen festen
Zeitplan gebunden, sondern werden als standige Verpflichtung in die Betriebsablaufe des Unternehmens
integriert.

Umweltbewertung von Arzneimitteln mit der PREMIER Industry Initiative

PREMIER ist eine offentlich-private Partnerschaft, die darauf abzielt, eine neuartige, transparente Umweltda-
tenbank und ein digitales Bewertungssystem zu entwickeln, um Daten zu melden, die Umweltrisiken von Arz-
neimitteln zu bewerten und so die potenzielle Verschmutzung, die Verringerung der Wasserqualitat und die
Kontamination naturlicher Wasserreserven durch Arzneimittelriickstdnde anzugehen und die Bewertung von
Umweltrisiken im Zusammenhang mit Arzneimitteln zu unterstitzen. Die Initiative soll Instrumente zur Verbes-
serung der Bewertung von Arzneimitteln bereitstellen, fur die nur begrenzte Umweltdaten verfigbar sind.

Die Initiative bringt ein multidisziplindres Konsortium aus 6ffentlichen und privaten Partnern zusammen, an
dem auch wir teilnehmen. Die Expertise des Konsortiums erstreckt sich auf die Bereiche (Oko-)Toxikologie,
Umweltchemie, analytische Chemie, chemische Risikobewertung, Umweltregulierung von Arzneimitteln,
Expositions- und Wirkungsmodellierung, In-vitro-Testsysteme, maschinelles Lernen und Read-Across,
Softwareimplementierung, Pharmakologie, Arzneimitteldesign, Datenerfassung und -bewertung, Datenbank-
entwicklung, Stakeholder-Prozesse, Unsicherheitsanalyse und Projektmanagement. Die PREMIER-Initiative
lauft Uber einen Zeitraum von sechs Jahren, um die Analyse von 25 bestehenden Arzneimitteln abzuschlieBen.

Arzneimittelriicksténde, die in der Umwelt gefunden werden, kénnen sich negativ auf Okosysteme auswirken.
Die Forschung und Entwicklung umweltfreundlicherer Arzneimittel, in Hinblick auf ein geringeres Vorkommen
in der Umwelt und/oder geringere Auswirkungen auf Umweltorganismen, kénnte ein Designansatz sein, um
potenzielle Umweltauswirkungen von Arzneimitteln zu verhindern oder zu minimieren. Die Initiative fuhrt
dazu, dass Mdglichkeiten untersucht werden, Umweltaspekte friher in den Arzneimittelentwicklungsprozess
einzubeziehen, um die Entwicklung von Arzneimitteln in eine umweltfreundlichere Richtung zu lenken. Mit
PREMIER sollen Prozesse zur Priorisierung, Bewertung und gezielten Prifung bestehender Arzneimittel
entwickelt und die Implementierung dieser Prozesse in die regulatorische Praxis unterstitzt werden. Letzt-
endlich soll dieses Projekt die Etablierung einer neuen europaischen Norm fur den Umweltschutz unter-
stltzen und den Patienten und der Gesellschaft insgesamt die Gewissheit geben, dass Arzneimittel immer
sicherer fur die Umwelt sind.

PREMIER entwickelt Instrumente, die Arzneimittel erkennen und sich auf diese konzentrieren, die unter den
herkdmmlichen Arzneimitteln potenziell besorgniserregend sind. Diese Instrumente kbnnten auch verwendet
werden, um die derzeitige Strategie zur Bewertung der Umweltauswirkungen von Arzneimitteln in der Ent-
wicklung zu erweitern. Im Rahmen des Projekts werden potenzielle Auswirkungen und Minderungskonzepte
identifiziert, um die Nachhaltigkeit und langfristige VerfUgbarkeit wirksamer Arzneimittel zu gewahrleisten.
Im Rahmen des Projekts wird ein System zur Bewertung von pharmazeutischen Wirkstoffen entwickelt,
das von der Europaischen Arzneimittel-Agentur (EMA) und anderen internationalen Agenturen (WHO, GFS
und OECD) Ubernommen und aufrechterhalten werden kann.
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Kennzahlen und Ziele im Bereich Umweltverschmutzung

Fur uns ist es wichtig, Kennzahlen zur Umweltverschmutzung darzulegen, um die Entwicklungen in den
entscheidenden Bereichen zu verdeutlichen und so ein verantwortungsbewusstes Management unserer
Auswirkungen, Risiken und Chancen zu férdern.

Ziele im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung [E2-3]

Wir haben uns keine messbaren, zeitgebundenen, ergebnisorientierten Ziele in Bezug auf unsere Auswir-
kungen, Risiken und Chancen im Bereich Umweltverschmutzung (abseits von Treibhausgas-Emissionen)
gesetzt. Wir planen aktuell nicht, solche Ziele zu setzen, da wir standig nach Verbesserungen suchen, um
die wesentlichen Auswirkungen und Risiken im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung und Abfall zu
minimieren im Einklang mit unseren HSE Key Requirements. Der Bereich Health Safety Environment ist in
vielen Fallen hoch reguliert. Alle legalen und anderen Anforderungen mussen befolgt werden. Aus diesem
Grund haben wir dartber hinaus keine zusétzlichen Ziele.

Die Wirksamkeit unserer Konzepte und MaBnahmen in Bezug auf unsere wesentlichen Auswirkungen, Risiken
und Chancen im Zusammenhang mit der Umweltverschmutzung wird durch unser HSE-Managementsystem
verfolgt. In diesem Rahmen werden alle MaBnahmen ergriffen, die zur Erreichung unserer Ambition in den
Bereichen Gesundheit, Umwelt und Sicherheit erforderlich sind. Als formalisiertes Managementsystem tragt
es dazu bei, dass die Beschaftigten Uber Verantwortlichkeiten und Prozesse zur Erflllung gesetzlicher oder
behordlicher Anforderungen informiert sind.

Unterstltzt von unseren HSE-Prinzipien verpflichten wir uns:

// HSE in Geschaftsstrategien und -prozesse zu integrieren

// HSE-Risiken entlang der Wertschopfungskette und Uber den gesamten Produktlebenszyklus systematisch
zu identifizieren, zu bewerten und zu managen

// Notwendige Ressourcen bereitzustellen, um unseren HSE-Prinzipien gerecht zu werden

// HSE-Leistung und Entwicklung jahrlicher und langfristiger HSE-Ziele zu managen, um eine kontinuierliche
und nachhaltige Verbesserung zu erreichen

// Die Einhaltung interner und externer HSE-Anforderungen durch Audits zu Gberprifen

// HSE-Angelegenheiten und deren Auswirkungen auf Praktiken, Prozesse und Produkte zu verwalten, um
die Erwartungen der Stakeholder zu erflllen

// Das HSE-Bewusstsein zu fordern und das Vertrauen in unser Geschéft zu starken

// Jedem Beschaftigten seine Verantwortung fir HSE bewusst zu machen und Verbindlichkeit zu fordern

Luft-, Wasser- und Bodenverschmutzung aufgrund von Umweltereignissen durch Emissionen
von Stoffen gemas Verordnung [EG] Nr. 166/2006 und von sogenannten besorgniserregenden
und besonders besorgniserregenden Stoffen gemaB ESRS [unternehmensspezifische Angaben]
Das Umweltmanagement an unseren Standorten umfasst die Uberwachung und Reduzierung von Emissionen.
In unserem normalen Betrieb halten wir die gesetzlichen Grenzwerte ein, sodass Emissionen von Schad-
stoffen in Luft, Wasser und/oder Boden nur bei unvorhergesehenen Umweltereignissen wesentliche nega-
tive Auswirkungen darstellen. Daher berichten wir fir Umweltereignisse Uber Emissionen in Luft, Wasser
und/oder Boden von Stoffen, die im Europaischen Schadstofffreisetzungs- und verbringungsregister (E-PRTR,
siehe Anhang Il der Verordnung [EG] Nr. 166/2006 des Européischen Parlaments und des Rates) aufge-
fUhrt sind und Uber Emissionen von sogenannten besorgniserregenden und besonders besorgniserregen-
den Stoffen gemaB ESRS. Die ESRS definieren besorgniserregende Stoffe gemal der Auflistung in Anhang
VI Teil 3 der Verordnung [EG] Nr. 1272/2008 [CLP-Verordnung] (18. Anpassung an den technischen Fort-
schritt). Besonders besorgniserregende Stoffe definieren die ESRS basierend auf der von der Europaischen
Chemikalienagentur (ECHA) veroffentlichten Kandidatenliste gemaB Artikel 57 der Verordnung [EG] Nr.
1907/2006 [REACH-Verordnung]. Wir berichten die Emissionsmenge der Stoffe, deren emittierte Menge
Uber den Schwellenwerten des E-PRTR beziehungsweise Uber den Konzentrationsgrenzwerten der CLP-
Verordnung liegen. Als Umweltereignis definieren wir alle Transport- und Anlagenereignisse, die sich an
einem unserer Standorte weltweit in der aktuellen Berichtperiode zugetragen haben und die von HSE-Ver-
antwortlichen des jeweiligen Standorts in einer zentralen Reporting-Plattform eingegeben wurden. Diese
Umweltereignisse werden von einem zentralen Sachverstandigen in Zusammenarbeit mit Standortsachver-
standigen Uberpruft, um potenzielle Emissionen zu ermitteln.

Bei der Messung von Emissionen aus Umweltereignissen befolgen wir die entsprechenden internationalen
Standards und Richtlinien. Die OECD (Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung)
hat die ,Leitprinzipien fur die Pravention, Vorsorge und Reaktion bei Chemieunfallen” veréffentlicht. Diese
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enthalten weltweit gultige Leitlinien, um Behorden und Industrie bei der Verhitung von Chemieunféllen und
der Milderung der nachteiligen Auswirkungen von Unféllen zu unterstitzen. Diese Leitlinien umfassen Maf3-
nahmen zur Priorisierung der Pravention, Vorsorge und Reaktion auf Chemieunfalle sowie die damit zu-
sammenhéngende Identifizierung von Gefahren und Risiken. Die Ermittlung der emittierten Mengen ist ab-
hangig von dem jeweiligen Umweltereignis. Wann immer maéglich nutzen wir direkte Messverfahren (z. B.
durch Detektionsmethoden fur flichtige organische Verbindungen, Partikelzéhler oder Bodenproben), ins-
besondere bei Transportunfallen muss jedoch haufig auf Schatzungen (z. B. anhand der Stoffzusammen-
setzung des emittierten Stoffs) zurlickgegriffen werden.

Im Jahr 2024 wurden von uns keine Umweltereignisse durch unsere Anlagen erfasst, die zur Emission von
Stoffen in die Luft, das Wasser und/oder den Boden flhrten, die im Européischen Schadstofffreisetzungs-
und verbringungsregister aufgeflihrt sind und deren emittierte Menge oberhalb der jeweiligen Schwellen-
werte der E-PRTR lagen.

Im Rahmen von Transportereignissen erfassten wir im Jahr 2024 folgende Umweltereignisse, die zur Emis-
sion von sogenannten besorgniserregenden und/oder besonders besorgniserregenden Stoffen geman
ESRS in die Luft, das Wasser und/oder den Boden fuhrten, die die Konzentrationsgrenzwerte der CLP-
Verordnung Uberschreiten:

// Crop Science, Sao Paulo, Brasilien, Mai: Ein LKW eines Transportunternehmens mit Bayer-Produkten
(Pflanzenschutzmittel) brannte am StraBenrand ab. Uberreste von Fahrzeug und Transportgut wurden
anschlieBend fachgerecht entsorgt.

// Crop Science, Sao Paulo, Brasilien, August: Ein LKW eines Transportunternehmens mit Bayer-Produkten
wurde in einen Unfall verwickelt. Die Ladung wurde beschéadigt.

// Crop Science, Sao Paulo, Brasilien, November: Ein LKW eines Transportunternehmens mit Bayer-Pro-
dukten (Pflanzenschutzmittel) kippte um. Die Ladung wurde dabei am StraBenrand verschittet und an-
schlieBend fachgerecht entsorgt.

Dabei wurden insgesamt ca. 334 kg von sogenannten besorgniserregenden Stoffen gemal ESRS in Luft,
Wasser und/oder den Boden emittiert. Dies basiert auf der konservativen Annahme, dass trotz fachgerechter
Dekontamination der Unfallstellen, 10 % der Gesamtfracht in der Umwelt verblieben.

A 4.2.3/1

Emissionen von sogenannten besorgniserregenden Stoffen gemaB ESRS aufgrund von Umweltereignissen

in kg
Emissions- Emissions- Emissions-
Emissions- menge in menge in menge
Gefahrenklasse menge in Luft Wasser Boden Gesamt
Chronisch gewassergeféahrdend, Kategorie 1 bis 4 - - 334 334

Im Jahr 2024 erfassten wir keine Umweltereignisse, die zu Emissionen in Luft, Wasser und/oder den Boden
an sogenannten besonders besorgniserregenden Stoffen gemal ESRS oberhalb der jeweiligen Konzentra-
tionsgrenzwerte der CLP-Verordnung flhrten.

Besorgniserregende Stoffe und besonders besorgniserregende Stoffe gemaB ESRS [E2-5]

Die Menge der sogenannten besorgniserregenden und besonders besorgniserregenden Stoffe geman
ESRS, die als Produkte oder Produktteile beschafft und verkauft werden, basiert auf einem Datenmodell,
das Daten aus den Bereichen Umwelt, Gesundheit und Sicherheit mit Transaktionsdaten aus dem Be-
schaffungs- und Finanzwesen kombiniert und mit externen regulatorischen Informationen anreichert (Ver-
ordnung [EG] Nr. 1272/2008 [CLP-Verordnung] und Verordnung [EG] Nr. 1907/2006 [REACH-Verord-
nung]). Die Einstufung als besorgniserregender Stoff richtet sich danach, ob ein Stoff in Anhang VI Teil 3
der CLP-Richtlinie (18. Anpassung an den technischen Fortschritt) aufgefihrt ist. Die Einstufung als besonders
besorgniserregender Stoff basiert auf der von der Européaischen Chemikalienagentur (ECHA) verdffentlich-
ten Kandidatenliste gemaB Artikel 57 der REACH-Verordnung. Wir berichten Uber besorgniserregende und
besonders besorgniserregende Stoffe gemaB ESRS, die gemaR den jeweiligen Sicherheitsdatenblattern
ausgewiesen werden und deren Konzentration Uber den Grenzwerten der CLP-Verordnung liegen. Besonders
besorgniserregende Stoffe gemal ESRS sind eine Untergruppe der besorgniserregenden Stoffe gemal ESRS
und sind daher in den gemeldeten Mengen der besorgniserregenden Stoffe gemaB ESRS inkludiert. Alle
internen Daten werden direkt aus unserem Enterprise-Resource-System extrahiert.
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Die eingekaufte Menge an besorgniserregenden und besonders besorgniserregenden Stoffen gemaB ESRS
Uberschreitet regelmaBig die Mengen, die wir als Produkt oder als Bestandteil von Produkten verkaufen.
Dies ist insbesondere auf unsere Produktionsprozesse (z. b. durch chemische Reaktionsverluste) zurtick zu
fUhren.

A 4.2.3/2

Einkauf- und Verkaufsmenge von sogenannten besorgniserregenden Stoffen
gemaB ESRS nach Gefahrenklasse im Berichtsjahr 2024

Beschafft! Verkauft

als Bestandteil
als Produkt? von Produkten®

nach Gefahrenklasse, in 1000 t

Gesamt* 321,48 0,32 22,96
Karzinogenitat, Kategorie 1 und 2 14,52 0,06 2,81
Keimzell-Mutagenitat, Kategorie 1 und 2 6,84 - 0,002
Reproduktionstoxizitat, Kategorie 1 und 2 22,77 0,25 3,33

Endokrine Disruption mit Wirkung auf die menschliche Gesundheit - - -

Endokrine Disruption mit Wirkung auf die Umwelt - - -

Persistente, mobile und toxische Eigenschaften oder sehr persistente,
sehr mobile Eigenschaften - - _

Persistente, bioakkumulierbare und toxische Eigenschaften oder sehr
persistente und sehr bioakkumulierbare Eigenschaften - - -

Sensibilisierung der Atemwege, Kategorie 1 0,93 - 0,01
Sensibilisierung der Haut, Kategorie 1 17,69 0,01 7,87
Chronisch gewassergeféahrdend, Kategorie 1 bis 4 91,92 0,07 22,67
Ozonschicht schadigend 1,91 - -
Spezifisch zielorgantoxisch (wiederholte Exposition), Kategorie 1 und 2 243,42 0,003 5,08
Spezifisch zielorgantoxisch (einmalige Exposition), Kategorie 1 und 2 11,37 0,002 0,12

"In dieser Kategorie berichten wir Uber die gesamte beschaffte Menge an Reinstoffen, die als sogenannte besorgniserregende Stoffe geméai
ESRS eingestuft sind, sowie Uber den Mengenanteil der sogenannten besorgniserregenden Stoffe gemaB ESRS in beschafften Mischungen
oder Artikeln.

2n dieser Kategorie berichten wir Uber die verkauften Mengen unserer Produkte, deren Zusammensetzung gemaB den jeweiligen Sicherheits-
datenblattern ausschlieBlich sogenannte besorgniserregende Stoffe geman ESRS umfasst.

3In dieser Kategorie berichten wir (iber den Mengenanteil der sogenannten besorgniserregenden Stoffe gemaB ESRS in unseren verkauften
Produkten.

4 Aufgrund der Stoffeigenschaften und der gesetzlichen Einstufungsdefinitionen kann ein Stoff in mehreren Gefahrenklassen gemeldet werden,
was zu einer Doppelz&hlung zwischen den verschiedenen Gefahrenklassen fihren kann. Die Gesamtsumme ist um solche Doppelzéhlungen
bereinigt, weshalb sich die Gewichtsangaben der einzelnen Gefahrenklassen nicht zur Gesamtsumme aufsummieren.
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Einkauf- und Verkaufsmenge von sogenannten besonders besorgniserregenden Stoffen gemaB ESRS nach
Gefahrenklasse im Berichtsjahr 2024

Beschafft! Verkauft

als Bestandteil
als Produkt? von Produkten®

nach Gefahrenklasse, in 1000 t

Gesamt* 4,80 - 0,16
Karzinogenitat, Kategorie 1 und 2 0,03 - -
Keimzell-Mutagenitat, Kategorie 1 und 2 2,94 - -
Reproduktionstoxizitat, Kategorie 1 und 2 0,01 - 0,0001

Endokrine Disruption mit Wirkung auf die menschliche Gesundheit - - -

Endokrine Disruption mit Wirkung auf die Umwelt - - -

Persistente, mobile und toxische Eigenschaften oder sehr persistente,
sehr mobile Eigenschaften - - _

Persistente, bioakkumulierbare und toxische Eigenschaften oder
sehr persistente und sehr bioakkumulierbare Eigenschaften - - -

Sensibilisierung der Atemwege, Kategorie 1 0,68 - -
Sensibilisierung der Haut, Kategorie 1 2,85 - -
Chronisch gewassergeféahrdend, Kategorie 1 bis 4 3,54 - 0,16

Ozonschicht schadigend - - -

Spezifisch zielorgantoxisch (wiederholte Exposition), Kategorie 1 und 2 3,45 - -

Spezifisch zielorgantoxisch (einmalige Exposition), Kategorie 1 und 2 - - -

"In dieser Kategorie berichten wir Uber die gesamte beschaffte Menge an Reinstoffen, die als sogenannte besonders besorgniserregende Stoffe
gemaB ESRS eingestuft sind, sowie Uber den Mengenanteil der sogenannten besonders besorgniserregenden Stoffe gemaB ESRS in beschafften
Mischungen oder Artikeln.

2In dieser Kategorie berichten wir Uber die verkauften Mengen unserer Produkte, deren Zusammensetzung gemaB den jeweiligen Sicherheitsdaten-
blattern ausschlieBlich sogenannte besonders besorgniserregende Stoffe gemaB ESRS umfasst.

3In dieser Kategorie berichten wir Uber den Mengenanteil der sogenannten besonders besorgniserregenden Stoffe gemaB ESRS in unseren ver-
kauften Produkten.

4 Aufgrund der Stoffeigenschaften und der gesetzlichen Einstufungsdefinitionen kann ein Stoff in mehreren Gefahrenklassen gemeldet werden,
was zu einer Doppelz&hlung zwischen den verschiedenen Gefahrenklassen fihren kann. Die Gesamtsumme ist um solche Doppelzéhlungen
bereinigt, weshalb sich die Gewichtsangaben der einzelnen Gefahrenklassen nicht zur Gesamtsumme aufsummieren.

4.2.4 Wasser- und Meeresressourcen

Da Wasser eine wichtige Ressource in den Bereichen Gesundheit und Landwirtschaft ist, haben wir eine
intrinsische Motivation, dazu beizutragen, die Wasserkrise anzugehen. Wir befassen uns daher ausfuhrlich
mit unseren Auswirkungen, Risiken und Chancen in Bezug auf Wassermanagement.

Management der Auswirkungen und Risiken in Zusammenhang mit Wassermangel
durch Wasserverbrauch

Im Rahmen unserer doppelten Wesentlichkeitsanalyse haben wir die potenziellen negativen Auswirkungen
auf Wasserverfligbarkeit identifiziert, die aufgrund des Wasserverbrauchs aus natiirlichen StiBwasserreserven
durch unsere Produktionsprozesse mdglicherweise zu Wassermangel fuhren kénnten.

Konzepte im Zusammenhang mit Wassermangel durch Wasserverbrauch [E3-1]

Wir mildern unsere negativen Auswirkungen auf Wasserressourcen, indem wir ein effizientes Wasserma-
nagement in unserer gesamten Wertschépfungskette férdern, das sich an unserer Wasserstrategie und
den damit verbundenen MaBnahmen zur Risikominderung orientiert.

Unsere Wassermanagementstrategie zur Bewiltigung und Minderung von Wasserstress

Der Schutz natlrlicher Ressourcen ist ein integraler Bestandteil unseres Engagements fUr eine nachhaltige
Entwicklung. Unsere Position zum Thema Wasser beschreibt daher, wie wir Wasserressourcen schitzen und
die Effizienz der Wassernutzung innerhalb und auBerhalb des Unternehmens verbessern. Konkret geht es
uns darum, das Wassermanagement in unseren eigenen Betrieben zu verbessern, unsere Lieferanten ein-
zubinden, innovative Lésungen fur unsere Kunden zu entwickeln und kommunale Projekte zu unterstitzen.

Um unsere Auswirkungen in unseren eigenen Betrieben zu minimieren, sind wir bestrebt, strenge Anforde-
rungen weltweit anzuwenden. Diese Verpflichtung umfasst die Einhaltung aller internationalen und lokalen
Gesetze und die kontinuierliche Verbesserung der Wasserwiederverwendung, des Recyclings und der Ab-
wasserbehandlung. Wir Uberwachen weltweit den Wasserverbrauch, die Qualitat und die Einleitungen vor
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Ort und mdéchten so sicherstellen, dass die Gewasser durch die Abwasser nicht verschmutzt oder gefahr-
det werden.

Wir arbeiten regelmaBig mit relevanten Lieferanten zusammen, die zu einem resilienten Wassermanagement
beitragen. DarUber hinaus treiben wir die Bewasserungseffizienz in unserer gesamten Saatgut-Produktion
kontinuierlich voran und legen den Fokus auf die Verbesserung der Wassernutzungseffizienz in landwirt-
schaftlichen Praktiken. Wir mdchten unsere positiven Auswirkungen auf unsere nachgelagerte Wertschop-
fungskette férdern und arbeiten daher mit Landwirten und Partnern zusammen, um innovative Lésungen fur
eine wasserresiliente Landwirtschaft anzubieten. Darlber hinaus unterstltzen wir Projekte, die unseren
Beschéftigten und Gemeinden Zugang zu sauberem Wasser und sanitéren Einrichtungen verschaffen.
Unsere Position zum Thema Wasser befasst sich auch mit der Vermeidung und Verringerung der Wasser-
verschmutzung durch Initiativen wie die Entwicklung von MaBnahmen zur Rlickgewinnung von Kontrast-
mitteln.

Unsere Wasserposition gilt weltweit fur alle Standorte unserer eigenen Betriebe gilt, darunter auch einige
Standorte in wasserknappen Regionen. Um die potenziellen Auswirkungen von Wasserknappheit zu mindern,
wollen wir uns fUr ein gutes Wassermanagement einsetzen, insbesondere dort, wo die Wasserverfligbarkeit
begrenzt ist. Um dies zu tun, reflektieren wir die Interessen unserer Stakeholder, zum Beispiel durch die
Zusammenarbeit mit Regulierungsbehoérden, Nichtregierungsorganisationen, der wissenschaftlichen Gemein-
schaft, der Offentlichkeit und dem Privatsektor. Dieser integrative Ansatz zielt darauf ab, dass unterschied-
liche Perspektiven und Anliegen in unseren Entscheidungsprozess einbezogen werden, was mit unserem
Engagement fur eine transparente Berichterstattung und verantwortliche Wasserbewirtschaftungspraktiken
im Einklang steht.

Die Umsetzung der Grundséatze unserer Wasserposition liegt in der Verantwortung des Chief Sustainability
Officers, unterstltzt durch die Enabling Function Public Affairs, Sustainability & Safety in Zusammenarbeit
mit den verantwortlichen Beschéftigten in den L&ndern und Divisionen an allen unseren Standorten. Die
Wasserposition ist Uber unsere Website abrufbar.

Wassermanagement mit unseren Anforderungen an Gesundheit, Sicherheit und Umweltschutz

Unsere Richtlinie ,Gesundheits-, Sicherheits- und Umweltmanagement (HSE) und HSE-Kernanforderungen®
dazu bei, die potenziellen negativen Auswirkungen des Wasserverbrauchs auf natlUrliche StiBwasserreserven
zu mildern, ein verantwortliches Wassermanagement zu gewahrleisten und das Risiko von sogenanntem
Wasserstress zu verringern. Die Richtlinie befasst sich daher insbesondere mit den folgenden Elementen:

// Umweltverschmutzungs-Kontrollstandards: Die Richtlinie besagt, dass Standards fur die Verschmut-
zungskontrolle festgelegt und MaBnahmen wie sekundéare Rickhaltesysteme flr Lagertanks, die ord-
nungsgeméaBe Wartung der Infrastruktur und undurchlassige Oberflachen zum Schutz der natirlichen
SuBwasserreserven umgesetzt werden.

// Ruckhaltung und Entsorgung: Die Bereitstellung einer angemessenen Rickhaltekapazitat flr nicht spezifikati-
onsgerechte Abwasser, verschittete Flussigkeiten und potenziell kontaminiertes Wasser soll verhindern,
dass diese Schadstoffe in natlrliche Gewasser gelangen, und schitzt so die StBwasserressourcen.

// Abwassermanagement: Die Dokumentation aller Abwasserstrome und die Sicherstellung einer detaillierten
technischen Dokumentation der gesamten zugehorigen Infrastruktur tragen zur effektiven Bewirtschaftung
und Behandlung von Abwasser bei, verringern das Risiko von Wasserverschmutzung und schonen die
SlBwasserressourcen.

Mehr Uber die Richtlinie ,Gesundheits-, Sicherheits- und Umweltmanagement (HSE) und HSE-Kernanfor-
derungen® lesen Sie in Kapitel A 4.1 ,Allgemeine Angaben®, Abschnitt ,Unsere Ubergreifenden Konzepte
flr den Umgang mit wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekten [MDR-P]*.

Minimierung des Risikos von Wasserverunreinigungen durch die Gewahrleistung von Prozess- und
Anlagensicherheit

Unsere Vorgaben zur Prozess- und Anlagensicherheit dienen der Vermeidung geféhrlicher Freisetzungen
und der Gewahrleistung der Sicherheit unserer Anlagen und damit auch der Umwelt, einschlieBlich der an
die Standorte angrenzenden Gewé&sser. Dieses unterstitzt ein verantwortliches Wassermanagement, in-
dem das Risiko von Wasserverunreinigung reduziert wird.
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Damit wird die Erhaltung naturlicher SiBwasserreserven und der potenziellen Auswirkungen des Wasser-
verbrauchs auf lokale Gemeinschaften und Okosysteme berlicksichtigt, was sich mit den Interessen unserer
Stakeholder deckt. Weitere Informationen Uber unsere Vorgaben zur Prozess- und Anlagensicherheit lesen
Sie in Kapitel A 4.2.2 ,Umweltverschmutzung®, Abschnitt ,,Gewahrleistung von Sicherheit und Umweltschutz
durch Prozess- und Anlagensicherheit*.

MaBnahmen im Zusammenhang mit Wassermangel durch Wasserverbrauch [E3-2]
Zum Umgang mit Wassermangel durch einen hohen Wasserverbrauch bewerten und verbessern wir konti-
nuierlich umfassende Wassermanagementsysteme flir unsere eigenen Standorte.

Etablierung eines Wassermanagementsystems fiir Standorte in wasserarmen Regionen

Um die Ziele unserer Wasserstrategie zu verfolgen, etablieren wir derzeit ein Wassermanagementsystem
an allen relevanten Standorten in Regionen mit Wasserknappheit. Die Einrichtung unseres Wassermanage-
mentsystems flr alle relevanten Standorte ist geplant bis 2030.

Relevante Merkmale eines Wassermanagements sind die Balance von Wasserverbrauch und -verflgbarkeit
sowie der bestmogliche Schutz der Wasserressourcen. Aufgrund der sehr unterschiedlichen Ausgangssitu-
ationen vor Ort basiert jedes Wassermanagementsystem auf einer detaillierten Analyse, welche die lokalen
Umgebungsbedingungen und die relevanten Parameter unserer Wasserversorgung und -entsorgung um-
fasst. Identifizierten Risiken begegnen wir mit lokal angepassten GegenmaBnahmen, wie z. B. der Etablierung
alternativer Bezugsquellen, der Verbesserung der Abwasserqualitat oder einer Abwasserrezirkulation. Diese
Aktivitdten werden von ManagementmaBnahmen begleitet, z. B. durch regelméaBige Schulungen der Be-
schaftigten zum Umgang mit Wasser oder die Teilnahme an runden Tischen mit Behdérden und Anwohnern.
Der Geltungsbereich dieser MaBnahme umfasst unsere globalen Aktivitaten und alle Abteilungen innerhalb
der Organisation.

Management der Auswirkungen und Chancen in Zusammenhang mit Wasserverfiigbar-
keit durch Produkt- und Serviceinnovationen

Neben unseren potenziellen negativen Auswirkungen auf Wasserverfligbarkeit haben wir mehrere positive
Auswirkungen und Chancen im Zusammenhang mit dem Wassermanagement identifiziert. Zu den Chancen
im Zusammenhang mit Produktinnovationen gehdrt die Entwicklung von widerstandsfahigerem Saatgut
und widerstandsfahigeren Sorten (z. B. friihe Sorten, Stresstoleranz, verbesserte Widerstandsfahigkeit gegen
Uberschwemmungen). Zu diesen Beispielen gehdren Seminis™-Aryaman-Tomate, Deltapine™-Baumwoll-
sorten und der Hybridreis Arize™. Wir férdern auch die digitale Befahigung und gute agronomische Praktiken
sowie die Nutzung von Partnerschaften, um eine wassereffiziente Landwirtschaft in groBem MaBstab
voranzutreiben.

MaBnahmen im Zusammenhang mit Wasserverfiigbarkeit durch Produkt- und Serviceinnovationen
[E3-2]

Unser innovatives Potenzial wird genutzt, um u. a. wissenschaftliche Lésungen zu entwickeln, nachhaltige
landwirtschaftliche Praktiken zu fordern und Partnerschaften einzugehen, die die Wasserresilienz in der
Landwirtschaft starken.

Forderung wassereffizienter Anbausysteme

Wir férdern den Einsatz von Direct Seeded Rice (DSR) in der Landwirtschaft. DSR stellt eine der vielver-
sprechendsten Anbaumethoden dar, um die Wasserresilienz im Reisanbau zu ermdglichen, der traditionell
sehr wasserintensiv ist. Diese technologiegetriebenen und weniger ressourcenintensiven Anbausysteme haben
das Potenzial, den Wassereinsatz im Reisanbau um bis zu 40 % und die mit dem Reisanbau verbundenen
Treibhausgas-Emissionen um bis zu 45 % reduzieren DarUber hinaus kann durch die Anwendung von DSR
auch der Bedarf an manueller Arbeit um bis zu 50 % reduziert werden und somit zur Minderung des Arbeits-
kraftemangels in landlichen Gebieten beitragen.

Unsere Innovationsbemihungen fir ein hdheres MaB an Wasserresilienz in der Landwirtschaft ziehen sich
durch unsere globalen Aktivitdten, wobei wir uns insbesondere auf unser Crop-Science-Portfolio kon-
zentrieren.
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Kennzahlen und Ziele im Bereich Wasserressourcen
Durch unsere Kennzahlen und Ziele wollen wir Fortschritte im Zusammenhang mit dem Management von
Wasser als Ressource zeigen.

Ziel zur effizienten Wassernutzung in der Wertschépfungskette [E3-3]

Wir haben uns in unserer Division Crop Science zum Ziel gesetzt, unsere Kunden im kleinbduerlichen Be-
reich dabei zu unterstitzen, die Wasserproduktivitat bis 2030 um 25 % gegeniber einem aus den Jahren
2019 bis 2021 gebildeten Durchschnittswert zu steigern, indem der Reisanbau in den relevanten Regionen
transformiert wird, in denen Bayer tatig ist, beginnend in Indien. Die Wasserproduktivitat ist definiert als
Kilogramm Ernteertrag pro ausgebrachter Menge Wasser (kg/m?). Die Basisjahr-Validierung ist derzeit noch
nicht abgeschlossen. Unser Wasserziel fokussiert sich derzeit auf das Programm ,DirectAcres Initiative®,
das darauf abzielt, die Landwirte bei der erfolgreichen Umstellung von der traditionellen Reisanbaumethode
(sogenannter ,Transplanted Puddled Rice”, TPR) auf direkt gesaten Reis (Direct Seeded Rice, DSR) zu unter-
stltzen. Die unserem Wasserziel zugrunde liegende Methodik wird zeitnah verdffentlicht.

Wasserverbrauch [E3-4]

Daten von Wasserentnahmen und -einleitungen jedes umweltrelevanten Standorts werden durch lokale
Arbeitsgruppen nach lokalen und globalen internen Anforderungen erhoben. An einigen Standorten werden
Daten durch direkte Messung (z. B. Uber Wasseruhren oder geeichte Pumpen) gewonnen. Umweltrelevant
sind alle Standorte, deren jahrlicher Energieverbrauch 1,5 Terajoule Ubersteigt oder deren jahrlicher Wasser-
verbrauch = 50 Tm? betragt. Die Umweltdaten der weiteren, unterhalb der Schwellen liegenden Standorte,
haben keinen relevanten Einfluss auf das Gesamtergebnis der Umweltdaten.

Diese Daten werden von einem speziellen HSE-Verantwortlichen des jeweiligen Standorts einmal jahrlich in
einer zentralen Reporting-Plattform eingegeben, die die gemessenen Daten fur Januar bis Oktober und die
geschéatzten Daten flir November und Dezember umfasst. Die Schatzung basiert entweder auf den Vorjahres-
daten, wo nétig angepasst um besondere Ereignisse der aktuellen Berichtsperiode, oder auf einer Fort-
schreibung der Daten der aktuellen Berichtsperiode. Die Daten werden anschlieBend von einem zentralen
Team Uberprift und validiert, um ihre Richtigkeit und Vollstandigkeit sicherzustellen.

Im Jahr 2024 betrug unser gesamter Wasserverbrauch 21,01 Mio. m® (2023: 20,78 Mio. m?). Unser Gesamt-
wasserverbrauch berechnet sich aus der Differenz zwischen unseren Wasserentnahmen und -ableitungen.

Unser Wasserverbrauch in Gebieten, die von Wasserrisiken gemaB ESRS betroffen sind, einschlieBlich
Gebieten mit hohem Wasserstress gemai ESRS, betrug 5,36 Mio. m® im Jahr 2024 (2023: 4,92 Mio. m?).
Diese Gebiete identifizieren wir mit den Daten des Aqueduct-Wasseratlas 4.0 des World Resources Institute
(WRI). Die Auswertung umfasst alle Standorte, die von Wasserrisiken betroffen sind (Indikator ,Weighted
Aggregated Water Risk Total by Default Weighing Scheme* ist = 3), und alle Standorte in Gebieten mit
hohem Wasserstress (Indikator ,Baseline Water Stress” ist = 0,4). Die Daten werden fUr die genaue Ge-
olokalisierung jedes einzelnen Standorts extrahiert. Wenn ein Standort auf mehr als einer Parzelle betrieben
wird, wurde die Parzelle mit dem héchsten Wasserstress bzw. Wasserrisiko zu Studienbeginn bewertet,
um einen konservativen Ansatz zu gewahrleisten.

A 4.2.4/1
Gesamtwasserverbrauch und Wasserverbrauch in Gebieten, die von Wasserrisiken betroffen sind,

inkl. Gebieten mit hohem Wasserstress

in Mio. m? 2023 2024
Gesamtwasserverbrauch 20,78 21,01
davon in Gebieten, die von Wasserrisiken betroffen sind, inkl. Gebieten mit hohem Wasserstress 4,92 5,36

Da wir an vielen unserer Standorte Wasser recyceln, ist unsere Gesamtwasserentnahme von 53,47 Mio. m?
in 2024 (2023: 53,36 Mio. m3) viel geringer als das tatsachlich in 2024 recycelte und wiederverwendete

Wasser von 384,80 Mio. m® (2023: 381,09 Mio. m3). Daraus ergibt sich eine rechnerische Recyclingquote
von 719 % in 2024 (2023: 714 %). Zu den RecyclingmaBnahmen gehodren die Wiederverwendung von ge-
reinigtem Abwasser, die SchlieBung von Kuhlkreislaufen und die Ruckfihrung von Dampfkondensaten als
Prozesswasser oder zur Bewé&sserung von Feldern. Den gréBten Anteil am Wasserrecycling haben unsere
Produktionsstandorte fur Pflanzenschutzmittel (Division Crop Science). Wasserrecycling ist in der Saatgut-
Produktion nahezu unmaoglich, da Wasser hauptsachlich fir die Bewéasserung von Ackerland verwendet
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wird. In der pharmazeutischen Produktion ist die Wasserrecyclingquote aufgrund strenger gesetzlicher
Vorgaben (Divisionen Pharmaceuticals und Consumer Health) gering. Im Jahr 2024 stellte 29,9 % (2023:
32,4 %) des gesamten von uns verwendeten Wassers Kuhlwasser dar, das erw&rmt wird und nicht mit
Produkten in Bertihrung kommt. Es wird ohne weitere Aufbereitung entsprechend den behordlichen Ge-
nehmigungen in den Wasserkreislauf zurtickgefthrt.
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A 4.2.4/2
Wasserbezogene Kennzahlen nach Division
Crop Science Pharmaceuticals Consumer Health  Sonstige Segmente Gesamt
in Mio. m? 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Wasserentnahme 43,75 43,80 6,03 6,28 1,69 1,66 1,89 1,74 53,36 53,47
Wasserableitung 24,02 23,83 5,37 5,78 1,39 1,24 1,79 1,60 32,58 32,46
Wasserverbrauch 19,72 19,96 0,66 0,50 0,29 0,42 0,10 0,13 20,78 21,01
Wasserrecycling und
Wiederverwendung 381,05 384,75 0,02 0,03 0,01 0,02 0,01 0,004 381,09 384,80

Die Wasserintensitat setzt unseren Wasserverbrauch ins Verhaltnis zu den Umsatzerldsen des Konzerns
(siehe Kapitel B ,Konzernabschluss®, Abschnitt ,Gewinn- und Verlustrechnung Bayer-Konzern®). Im Jahr
2024 belief sich unsere Wasserintensitat auf 450,80 m® pro Mio. € Umsatzerldse (2023: 436,15 m® pro
Mio. €). Dies ist vor allem auf den Wasserverbrauch in unserer Division Crop Science zurlckzuflhren.

A 4.2.4/3
Wasserintensitat
in m3/Mio. € 2023 2024
Wasserintensitat 436,15 450,80

4.2.5 Biologische Vielfalt und Okosysteme

Wir setzen uns mit unseren innovativen Technologien und Dienstleistungen dafir ein, Auswirkungen auf die
Artenvielfalt innerhalb und auBerhalb landwirtschaftlicher Nutzflachen zu reduzieren und Biodiversitat zu
erhalten.

Strategie
In unseren Geschéaftsaktivitadten in Bezug auf Biodiversitat setzen wir die Einhaltung regulatorischer Vor-
schriften und gesetzlicher Vorgaben voraus.

Ubergangsplan und Beriicksichtigung von biologischer Vielfalt und Okosystemen in Strategie
und Geschéaftsmodell [E4-1]

Uber die Identifikation, Bewertung und Priorisierung der Auswirkungen, Risiken und Chancen unseres Ge-
schaftsmodells entlang unserer Wertschdpfungskette in Bezug auf Biodiversitat und Okosysteme konnten
wir im Rahmen unserer doppelten Wesentlichkeitsanalyse materielle Themen identifizieren, die auch mit der
Resilienz unserer Strategie zusammenhangen, weshalb keine zusatzliche Resilienzanalyse durchgeflihrt
wurde.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Strategie und
Geschéaftsmodell [SBM-3]

Da wir in einem stark regulierten Umfeld agieren, Gesetze und regulatorische Vorgaben einhalten und im
Normalbetrieb durch MitigationsmaBnahmen eine Minimierung der potenziellen Auswirkungen der Ge-
schéftsaktivitaten unserer Standorte auf die Umwelt anstreben, haben wir im Rahmen unserer doppelten
Wesentlichkeitsanalyse in Bezug auf den Normalbetrieb unserer Standorte keine wesentlichen Auswirkungen
auf Biodiversitat, Okosysteme und bedrohte Arten identifiziert.
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Unsere Standorte unterliegen grundsétzlich dem Restrisiko fur den Fall von unvorhergesehenen Ereignissen,
die potenziell zu negativen Auswirkungen auf biologische Vielfalt und Okosysteme fiihren kénnten. Mit
unseren MaBnahmen sowohl fir den Normalbetrieb als auch fir den Umgang mit unvorhergesehenen
Ereignissen, streben wir an, negative Umweltauswirkungen zu verhindern. Weitere Informationen, wie wir
mit unvorhergesehenen Ereignissen umgehen, lesen Sie im Kapitel A 4.2.3 ,Umweltverschmutzung®.

Management der Auswirkungen und Risiken im Zusammenhang mit Bodendegradation
und Riickgang der Biodiversitat auf landwirtschaftlich genutzten Flachen

Eine negative Auswirkung, die im Rahmen unserer doppelten Wesentlichkeitsanalyse identifiziert wurde, ist
die Verschlechterung der Bodenqualitat und der Rickgang der Biodiversitat auf landwirtschaftlich genutzten
Flachen durch verschiedene Agrarpraktiken, teilweise im Zusammenhang mit unseren Produkten.

Konzepte zur Verringerung der Bodendegradation und des Riickgangs der Biodiversitat auf land-
wirtschaftlich genutzten Flachen [E4-2]

Wir sind bestrebt, unsere Auswirkungen durch ein umfassendes Paket aus Richtlinien, MaBnahmen und
Zielen zu mildern. Dazu gehort unsere Strategie des verantwortungsvollen Produktmanagements.

Verantwortungsvolles Produktmanagement mit unserer Konzernregelung ,,Produktverantwortung, Verpflich-
tung, Grundsatze und Kernanforderungen*

Um unsere Auswirkungen effektiv zu verringern, haben wir die Grundséatze unseres verantwortungsvollen
Produktmanagements in der Konzernregelung ,Produktverantwortung, Verpflichtung, Grundsatze und
Kernanforderungen® festgelegt. Unsere Verpflichtung zur Produktverantwortung gilt fur den Lebenszyklus
allen Saatguts und genetisch modifizierter Pflanzenmerkmale, Biologika und Pflanzenschutzmittel sowie fur
Dienstleistungen in unserem Portfolio. Unter Produktverantwortung verstehen wir die Verflgbarkeit von
qualitativ hochwertigen Produkten, Dienstleistungen und Best Practices, um die Einhaltung aller gesetzlichen
und behdérdlichen Auflagen zu gewahrleisten, den Handel zu erleichtern, Produktpotenzial sowie Nachhaltig-
keit zu maximieren sowie Risiken fur die Gesundheit von Menschen und Tieren und die Umwelt zu minimieren.

Diese Grundsétze betreffen sowohl unseren eigenen Betrieb als auch die nachgelagerte Wertschdpfungs-
kette. Sie konzentrieren sich vor allem auf die Bereiche Forschung und Entwicklung, Produktion, Verpa-
ckung, Lagerung und Transport, Vermarktung, Markenbildung, geistiges Eigentum, Verkauf und Vertrieb,
integrierter Pflanzenschutz und Resistenzmanagement, verantwortungsvolle Anwendung, Verpackungsma-
nagement, den Wegfall von Produkten und die Entsorgung von Restbestanden. Die Regelung beinhaltet
auch die Verantwortung fur die Auswirkungen unserer Produkte auf den Zustand der Arten sowie auf den
Umfang und den Zustand von Okosystemen und adressiert den Umgang mit biologischer Vielfalt und 6ko-
systembezogenen Auswirkungen in Verbindung mit unseren Produkten und landwirtschaftlichen Praktiken,
insbesondere in folgenden Bereichen:

// Forschung und Entwicklung: Ziel ist es, nachhaltige Produkte und Dienstleistungen mit verbesserter
Wirksamkeit, Produktivitdt sowie anspruchsvollen Sicherheitsprofilen fir Mensch und Umwelt zu entwickeln.

// Verantwortungsvolle Anwendung: Wir setzen geeignete Programme auf, um unsere Beschéftigten und
Kunden im verantwortungsvollen Umgang mit unseren Produkten und Dienstleistungen zu schulen, und
berUcksichtigen dabei den gesamten Produktlebenszyklus. Dazu gehéren MaBnahmen zum Schutz der
Umwelt, sensibler Nutzpflanzen und Wasserquellen sowie zur Minimierung der Exposition und des Risikos
fur Menschen und Tiere. In Schulungen vermitteln wir Landwirten, Saatgut-Aufbereitern, Handlern und
weiteren Anwendern, wie sie unsere Produkte effektiv und sicher einsetzen kdnnen, um Pflanzen gesund
zu erhalten und auf diese Weise Erntemenge und -qualitat steigern zu kénnen. Ziel ist es, die Reichweite
unserer Schulungsaktivitdten kontinuierlich zu erhéhen, indem wir verstérkt digitale Medien einsetzen.
Wir veroffentlichen die Anzahl der externen Trainingskontakte (z. B. mit Landwirten, Feldarbeitern, Handlern,
Einzelhandlern und weiteren Stakeholdern der Agrarindustrie) weltweit jahrlich.

In Bezug auf den Umgang mit Reputationsrisiken tragt unsere Strategie des verantwortungsvollen Produkt-
managements dazu bei, potenzielle Umweltauswirkungen durch verbesserte Produkteigenschaften und
verantwortungsvolle Anwendungspraxis weiter zu verringern.

Die Verantwortung fur das Thema ,Produktverantwortung” in der Division Crop Science liegt bei der Funk-
tion Forschung und Entwicklung, die direkt an das hdchste Entscheidungsgremium der Division, das Crop
Science Executive Leadership Team, berichtet. Das Executive Leadership Team wird von dem Leiter der
Division Crop Science geflhrt, der in seiner Funktion dem Vorstand der Bayer AG angehdrt. Unsere
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Regelung ,Produktverantwortung, Verpflichtung, Grundsatze und Kernanforderungen® soll alle Beschéaf-
tigten bei der Sicherstellung der verantwortungsvollen und ethischen Entwicklung, Handhabung und
Anwendung unserer Produkte und Dienstleistungen unterstitzen. Sie bildet die Grundlage flr die Absi-
cherung unseres Geschéftsbetriebs durch die Implementierung von MaBnahmen im Rahmen der Pro-
duktverantwortung und des Qualitdtsmanagements und Compliance-Praktiken im gesamten Produktle-
benszyklus. So werden auch Partnerschaften und der offene Dialog mit unseren wichtigsten Stakeholdern
gestarkt, um dauerhaft Vertrauen in unsere Produkte und Dienstleistungen zu schaffen, langfristig unsere
wirtschaftliche Grundlage zu erhalten und letztendlich das Vertrauen der Offentlichkeit zu verbessern.
Die Regelung ist auf unserer Website 6ffentlich zuganglich.

Wir streben das nachhaltige Management unserer Produkte und Dienstleistungen an, indem wir sémtliche
rechtlichen und regulatorischen Anforderungen erfullen und dartber hinaus mehrere international anerkannte
Standards erfUllen.

Neben dem FAO-/WHO-Verhaltenskodex bekennen wir uns zur Einhaltung weiterer Selbstverpflichtungen
in der gesamten Wertschdpfungskette. Hierzu zéhlen u. a. der Internationale Verhaltenskodex fur Pestizid-
management der Erndhrungs- und Landwirtschaftsorganisation der Vereinten Nationen (FAO), der ,Plant
Biotechnology Code of Conduct“ von CropLife International, die Programme ,Excellence Through Steward-
ship” (ETS) und ,Responsible Care” sowie die Allgemeine Erklarung der Menschenrechte. Diese Leitlinien
bilden gemeinsam mit diversen Brancheninitiativen und regulatorischen Rahmenbedingungen die Grund-
lage unserer Produktbetreuung. Wir befolgen darlber hinaus die Vorsorgeprinzipien nach Grundsatz 15
der Rio-Deklaration der Vereinten Nationen und der Mitteilung (KOM (2000) 1) der EU-Kommission.

Es ist unser Ziel, die Zukunft der Landwirtschaft durch die Skalierung unseres Konzepts einer regenerativen
Landwirtschaft zu transformieren. Fur uns ist das Konzept einer regenerativen Landwirtschaft ein ergebnis-
orientiertes Produktionsmodell. Die Verbesserung der Bodengesundheit ist ein wichtiger Teil und oft die
Basis fUr eine bessere Anpassungsfahigkeit, z. B. an die Folgen des Klimawandels. Weitere wichtige Aspekte
und Vorteile sind ein Beitrag zur Milderung des Klimawandels durch Reduzierung der Treibhausgas-Emissionen
und verstarkte Kohlenstoffbindung im Boden, die Aufrechterhaltung, der Schutz oder die Wiederherstellung
der Biodiversitat in Agrarlandschaften, die Erhaltung von Wasserressourcen durch verbesserte Wasserrick-
haltung und Verringerung des Wasserabflusses sowie die Verbesserung des sozialen und wirtschaftlichen
Wohlergehens von Landwirten und Gemeinden.

MaBnahmen zur Verringerung der Bodendegradation und des Riickgangs der Biodiversitat auf
landwirtschaftlich genutzten Flachen [E4-3]

Die KernmaBnahmen zur Verringerung unserer Auswirkungen liegen in unserem Konzept einer regenerativen
Landwirtschaft.

Regenerative Landwirtschaft zur Verbesserung der Bodengesundheit und der Aufrechterhaltung der Bio-
diversitat auf landwirtschaftlich genutzten Flachen

Unsere HauptmaBnahmen zur Umsetzung unserer Grundsatzziele und Praktiken liegen in unserem Konzept
einer regenerativen Landwirtschaft begrindet, erg&nzt durch unsere Initiativen fUr die verantwortungsbe-
wusste Anwendung unserer Produkte, wie bspw. das ,Bayer Safe Use Ambassador Program“ oder das
Service-Programm ,BayG.A.P.“, sowie durch unseren ,,CropKey“-Ansatz der ,Target-Based Discovery®,
der sich auf neue und selektivere Wirkmechanismen konzentriert, und unsere Leistungen bei der Entwick-
lung sicherer und umweltfreundlicher Produkte und Lésungen. Unser Konzept der regenerativen Landwirt-
schaft konzentriert sich auf die Aktivitaten in der nachgelagerten Wertschépfungskette.

Wir stehen am Anfang unseres Wegs hin zu einer regenerativen Landwirtschaft. Wir sehen aber auch, dass
es nicht nur eine einzige Losung fur alle landwirtschaftlichen Betriebe gibt, sondern dass es immer eine
Kombination verschiedener Lésungen sein muss, die ein System der regenerativen Landwirtschaft und die
damit einhergehenden Vorteile liefert. Wir wollen in den kommenden Jahren konkrete Modelle fur unter-
schiedliche Regionen erarbeiten und Landwirten mit der Weitergabe von Wissen und dem Angebot von
geeigneten Produkten und Dienstleistungen bei der Umsetzung helfen.

Aus unserer Sicht sollte eine regenerative Landwirtschaft zu sechs zentralen Ergebnissen beitragen:

1) Steigerung der Ertrage und Verbesserung der Produktivitét; 2) Verbesserung des sozialen und wirtschaft-
lichen Wohlergehens von Landwirten und Gemeinden; 3) Verbesserung der Bodengesundheit; 4) Abmilde-
rung der Auswirkungen des Klimawandels durch Reduzierung der Treibhausgas-Emissionen und erhdhte
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Kohlenstoffbindung im Boden; 5) Erhalt, Schutz und Wiederaufbau der Biodiversitat; 6) Erhalt der Wasser-
ressourcen, bspw. durch effizientere Nutzung von Wasser.

Unser groBter Beitrag zu diesen Ergebnissen kommt aus den Innovationen in unserem Portfolio an Lésungen,
die wir in die folgenden Kategorien einteilen:

// Kulturen und moderne Anbausysteme: kurzwachsender Mais, Hybridweizen, Direktaussaat-Reis und
neue Zwischenfrichte

// Saatgut und Pflanzeneigenschaften: Zichtung der nachsten Generation, Biotechnologie

// Pflanzenschutz: neue chemische Profile, Biologika

// Dunger: Stickstofffixierung

// Innovationen im Bereich Carbon Farming, Daten- und digitale L6sungen

Es ist stets eine Kombination aus Lésungen, die zu einem regenerativen Agrarsystem und den damit ver-
bundenen Vorteilen fiihrt. Offsets flr Biodiversitat, die speziell auf die Vielfalt der Okosysteme, Arten und
Gene ausgerichtet sind, sind aktuell nicht Teil unseres MaBnahmenplans.

Um lokales Wissen in unsere MaBnahmen im Bereich Biodiversitat und C)kosysteme einzubeziehen, haben
wir die Farmer-Voice-Umfrage initiiert, mit der die Meinungen von Landwirten aus acht L&ndern (Australien,
Brasilien, China, Deutschland, Indien, Kenia, Ukraine, USA) weltweit erhoben werden. Diese Umfrage ana-
lysiert und verfolgt die Herausforderungen, vor denen Landwirte heute stehen, ihre Vorgehensweisen zum
Schutz der Natur und der Biodiversitat sowie ihre Hoffnungen auf eine nachhaltige Zukunft. Darlber hinaus
ermoglichen uns unsere Bayer-Forward-Farming-Programme die direkte Zusammenarbeit mit einem Netz-
werk unabhangiger Landwirte, die nachhaltigere und regenerative landwirtschaftliche Praktiken mit einem
starken Fokus auf Erhalt von Biodiversitat und Bodengesundheit, Reduzierung der Umweltauswirkungen,
Wassereinsparungen sowie dem Zielbild einer CO2-neutralen Landwirtschaft testen. Uber das weltweite
Netzwerk von ,Forward Farms* férdern wir den Dialog und den Austausch von Ideen und Erkenntnissen
innerhalb einer groBen Bandbreite von Interessenten. Dieser Dialog erfolgt Uber persénliche Besuche und
durch virtuelle Veranstaltungen. Aktuell umfasst das globale Netzwerk 24 ,Forward Farms*® in Europa,
Lateinamerika und Asien.

Management von Reputationsrisiken, hervorgerufen durch die hohe Wirksamkeit
unserer Produkte bei der Bekdmpfung unerwiinschter Unkréauter, Schadlinge oder
Krankheiten auf Agrarland, was mutmaBlich zum Riickgang der Biodiversitat auf
landwirtschaftlich genutzten Flachen beitragt

Obwohl Pflanzenschutzmittel gesetzlich stark regulierte Produkte sind, die eine hohe Wirksamkeit, keine
schadlichen Auswirkungen auf die menschliche Gesundheit und keine unakzeptablen Auswirkungen auf die
Umwelt zeigen durfen, haben wir Reputationsrisiken identifiziert, die sich aus der gesellschaftlichen Wahr-
nehmung der vermeintlich negativen Auswirkungen von Pflanzenschutzmitteln auf die Umwelt ergeben. Wir
sehen darin ein Risiko und haben eine Reihe von Richtlinien und MaBnahmen umgesetzt, um den gesell-
schaftlichen Erwartungen in Bezug auf Biodiversitat gerecht zu werden und diese Risiken abzumildern.

Konzepte im Zusammenhang mit Reputationsrisiken [E4-2]

Unsere Konzepte im Zusammenhang mit Reputationsrisiken aufgrund gesellschaftlicher Wahrnehmungen
vermeintlich negativer Auswirkungen unserer Produkte auf dem Feld beinhalten einen intensiven Austausch
mit unseren Stakeholdern.

Gesellschaftliche Erwartungen mit den Bayer-Societal-Engagement-Prinzipien erfiillen

Um sicherzustellen, dass wir die Erwartungen der Gesellschaft an uns erflllen und mit unseren Geschéfts-
aktivitadten Wert fUr alle Interessengruppen schaffen, haben wir die Bayer-Societal-Engagement(BASE)-Prin-
zipien eingeflihrt. Sie sind im Rahmen unseres ,Code of Conduct” in einer Konzernregelung festgeschrieben,
die weltweit vorgibt, wie wir uns gegeniber unseren Beschéaftigten, Patienten, Kunden, Verbrauchern, Ge-
schéaftspartnern, politischen Stakeholdern, Wissenschaftlern, Kritikern und Aktionaren verhalten. Eine Online-
Schulung ist flr alle Beschéaftigten verpflichtend. Um das Vertrauen in unseren Beziehungen zu unseren
Kunden, Patienten, Verbrauchern sowie der Presse, dem Gesetzgeber, den Regulierungsbehdrden, den
zivilgesellschaftlichen Organisationen und unseren Aktionaren zu starken, informieren wir transparent
und wissenschaftlich fundiert Gber Nutzen und Risiken unserer Produkte und Uberwachen die Qualitat
und Sicherheit unserer Produkte im Markt.
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Die Regelung bezieht sich u. a. auf den Umgang mit gesellschaftlichen Wahrnehmungen im Zusammenhang
mit Umweltverschmutzung und ist auf unserer Website 6ffentlich zuganglich. Details zu unserem Code of
Conduct sind ebenso 6ffentlich Uber unsere Website verfugbar. Die Verantwortung flr die Umsetzung dieser
Grundsatze liegt bei der Enabling Function Public Affairs, Sustainability & Safety in Zusammenarbeit mit dem
oberen Management in den jeweiligen Landern und Divisionen an allen Bayer-Standorten.

Als Leitrahmen gelten die Prinzipien weltweit fur all unsere Betriebe in allen Bereichen und beschreiben
unsere MaBnahmen in acht Bereichen:

// Unser Austausch mit der Gesellschaft

// Unsere Leitprinzipien und zentralen Werte

// Wie wir Innovationen vorantreiben

// Wie wir uns am Arbeitsplatz verhalten

// Wie wir unsere Geschéfte filhren

// Wie wir uns gegenUber unseren Kunden, Patienten und den Verbrauchern unserer Produkte verhalten

// Wie wir uns gegenlber Medien, Gesetzgebern, Regulierungsbehdrden und zivilgesellschaftlichen Organi-
sationen verhalten

// Wie wir uns gegenUber Aktion&ren verhalten

Durch die Anwendung dieser Prinzipien wollen wir unserer gesellschaftlichen Verantwortung als nachhaltig
handelndes und transparentes Unternehmen gerecht werden, das flr seinen Beitrag zum Fortschritt im
Gesundheitswesen und in der Landwirtschaft respektiert wird. Wir wollen zuhéren, verstehen, Bedenken
ernst nehmen und einen respektvollen Dialog fUhren, vor allem wenn es um schwierige oder unbequeme
Themen geht, wie z. B. unsere Auswirkungen im Zusammenhang mit der Bodendegradation und dem
Ruckgang der Biodiversitat auf landwirtschaftlich genutzten Flachen.

MaBnahmen im Zusammenhang mit Reputationsrisiken [E4-3]
Eine unserer KernmaBnahmen zur Férderung eines intensiven Austauschs mit unseren Stakeholdern ist
unsere Transparenzinitiative, die Uber die Sicherheit unserer Produkte informiert.

Unsere Transparenzinitiativen bei Crop Science, um liber Produktsicherheit zu informieren

Wir betreiben eine spezielle Transparenz-Plattform, die Zugang zu den Ergebnissen unserer Studien zur
Sicherheit unserer Pflanzenschutzmittel, zu Sicherheitsberichten unserer Wirkstoffe und zu wichtigen Zu-
lassungsunterlagen flr unsere gentechnisch veranderten Kulturen bietet. Diese Initiative ergénzt unsere
regelmaBigen, fundierten und offenen wissenschaftsbasierten Gesprache mit vielen Stakeholdern, unsere
regelmaBige Nachhaltigkeitsberichterstattung sowie die aktive Mitarbeit in Gremien, Fachworkshops und
internationalen Initiativen und Kooperationen. Wir veréffentlichen auch unsere internen Standards zur Pro-
duktsicherheit, um zu zeigen, wie wir SicherheitsmaBnahmen flr die sichere Anwendung unserer Produkte
festlegen. Eine virtuelle Besucherplattform, OpenLabs 360°, wurde geschaffen und wir stellen Informationen
zur Pflanzenzichtung fur Informationszwecke zur Verfligung.

Seit 2018 haben wir kontinuierlich Informationen aus verschiedenen Bereichen unserer Arbeit auf den
Gebieten Pflanzenschutz, genetisch veranderte Kulturen und Pflanzenziichtung auf unserer Transpa-
renz-Plattform verdéffentlicht. Diese MaBnahme ist operativ und lauft ohne Enddatum weiter. Innerhalb
der ersten Jahre unserer Transparenzinitiative haben wir folgende Meilensteine erreicht:

// 2018 haben wir den 6ffentlichen Zugang zu den Ergebnissen unserer Pflanzenschutzstudien und Sicher-
heitsstudienberichten fur unsere Wirkstoffe ermdglicht.

// 2019 haben wir den 6ffentlichen Zugang zu allen unseren Studienberichten zur Sicherheit von Glyphosat
eingerichtet.

// 2020 haben wir unsere Unterlagen zur Zulassungsbeantragung fur genetisch veranderte Kulturen offen-
gelegt.

// 2021 haben wir Informationen zu Notfallzulassungen flr unsere Pflanzenschutzprodukte sowie unsere
internen Standards zur Produktsicherheit verdffentlicht, um zu zeigen, wie wir SicherheitsmaBnahmen
zur sicheren Anwendung unserer Produkte festlegen.

// 2022 haben wir die virtuelle Besucher-Plattform OpenLabs 360° eingerichtet und Informationen zu den
verschiedenen Methoden der Pflanzenzichtung zur Verfligung gestellt.
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// 2023 haben wir die OpenLabs-360°-Webinar-Serie gestartet, eine Plattform, die es der Offentlichkeit
ermdoglicht, sich Uber Innovationen in der Landwirtschaft und Sicherheitsfragen zu informieren und un-
sere Wissenschaftler live zu befragen.

// 2024 haben wir eine neue OpenlLabs-Website veroffentlicht, die virtuelle Rundgénge durch unsere globalen
F&E-Standorte ermdglicht sowie Funktionen bietet, unseren Wissenschaftlern bei der Durchfihrung von
Sicherheitsstudien virtuell Gber die Schulter zu schauen, unsere wissenschaftlichen Publikationen einseh-
bar sind und eine Verbindung mit unseren Experten hergestellt werden kann. Wir bereiten aktuell den
Launch einer zweiten virtuellen OpenLabs-360°-Plattform vor, durch die die Offentlichkeit sehen kann,
wie wir Sicherheitsstudien zu genetisch verdnderten Kulturen durchfihren.

Offsets fiir Biodiversitat, die speziell auf die Vielfalt der Okosysteme, Arten und Gene ausgerichtet sind,
sind aktuell nicht Teil unseres MaBnahmenplans.

Kennzahlen und Ziele im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen
Mit unseren Zielen und Kennzahlen zeigen wir unseren Fortschritt im Zusammenhang mit unseren wesent-
lichen Auswirkungen im Bereich biologischer Vielfalt und Okosysteme. Unser Ziel zur Reduktion der Um-
weltauswirkungen unserer Pflanzenschutzmittel bezieht sich derzeit auf die Reduktion der potenziellen
Auswirkungen unserer Produkte auf aquatische Nichtzielorganismen auf und in der Umgebung von land-
wirtschaftlich genutzten Flachen.

Ziele im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen [E4-4]

In Bezug auf Konzept fur eine regenerative Landwirtschaft sind wir bestrebt, die bestmoglichen Ergebnisse
fUr Landwirte und das Nahrungsmittelsystem zu erzielen und gleichzeitig die Auswirkungen der Landwirt-
schaft auf unseren Planeten zu reduzieren. Laut der Intergovernmental Science-Policy Platform on Bio-
diversity and Ecosystem Services (IPBES) sind priméar Landnutzungsveranderungen, Ressourcenausbeu-
tung, Klimawandel, Verschmutzung und invasive Arten flr den Ruckgang der Biodiversitat verantwortlich.
Neben dem Einsatz von Dungemitteln und Fortschritten in der Pflanzenzucht fuhrte der Einsatz von Pflanzen-
schutzmitteln dazu, einen stetig steigenden Bedarf an Nahrungs- und Futtermitteln sowie an Rohstoffen flr
den Energie- und Textilsektor zu decken und gleichzeitig den Flachenverbrauch flr diesen Bedarf so klein
wie moglich zu halten. Letzteres ist ein entscheidender Schritt zur Reduzierung von Landnutzungsanderungen
(land use change). Pflanzenschutzmittel kénnen nicht nur den landwirtschaftlichen Ertrag steigern, sondern
haben auch Auswirkungen auf die Umwelt, wenn sie auf den Feldern eingesetzt werden.

Reduzierung der Umweltauswirkungen unserer Pflanzenschutzmittel

Voraussetzung daflr, Pflanzenschutzmittel am Markt anbieten zu kénnen, ist ein eindeutiger Wirksamkeits-
nachweis bei gleichzeitiger Sicherstellung, dass keine Auswirkungen auf die menschliche Gesundheit und
keine unakzeptablen Auswirkungen auf die Umwelt bestehen. Daher werden Pflanzenschutzmittel von Re-
gierungsbehodrden stark reguliert. Durch unsere Forschung und Entwicklung wollen wir Pflanzenschutzmittel
anbieten, die den gleichen oder einen besseren Nutzen fur die Landwirte haben und gleichzeitig die Umwelt
weniger belasten. Damit tragen wir zur ,Minimierung” in Bezug auf das Konzept der AbhilfemaBnahmenhie-
rarchie gemaB ESRS bei. BiodiversitatskompensationsmaBnahmen sind nicht Bestandteil dieses Ziels.

Unser Ziel zur Reduzierung der Umweltauswirkungen unserer Pflanzenschutzmittel bezieht sich vor allem
auf die Reduktion der potenziellen Auswirkungen unserer Produkte auf sogenannte Nichtzielorganismen
auf und in der Umgebung von landwirtschaftlich genutzten Flachen. Bis 2030 wollen wir die tber die be-
handelten Flachen gewichteten Umweltauswirkungen der weltweit ausgebrachten Pflanzenschutzmittel von
Bayer pro Hektar um 30 % reduzieren. Die durchschnittlichen, Uber die behandelten Flachen gewichteten
Umweltauswirkungen aus den Jahren 2014 bis 2018 dienen als Ausgangswert fur dieses Ziel.

Bei der Festlegung des Ziels haben wir uns am Konzept der planetaren Grenzen und den UN-Zielen flr
nachhaltige Entwicklung orientiert. Eine der Uberschrittenen planetaren Grenzen sind neuartige Stoffe, zu
denen neben Industriechemikalien auch Pflanzenschutzmittel gehéren. Um effizient gegenzusteuern, haben
wir uns das Ziel zur Reduzierung der Umweltauswirkungen unserer Pflanzenschutzmittel gesetzt. Unser
Fokus liegt auf der Bewertung potenzieller Umweltauswirkungen unserer Pflanzenschutzmittel bei der An-
wendung auf dem Feld. Dabei ist eine Quantifizierung in Bezug auf die planetare Grenze der neuartigen
Stoffe derzeit nicht moglich.
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Das Ziel steht im Einklang mit den wichtigsten Verpflichtungen der EU-Biodiversitatsstrategie 2030 sowie
dem Ziel 7 des Kunming-Montreal Global Biodiversity Frameworks und zielt darauf ab, die Risiken durch
Pflanzenschutz zu verringern. Unser Ziel zur Reduktion der Umweltauswirkungen bezieht sich auf unser
globales Pflanzenschutz-Portfolio, das im Rahmen unserer Aktivitaten in der nachgelagerten Wertschéop-
fungskette auf landwirtschaftlich genutzten Flachen Anwendung findet.

Durch die Anwendung der CPEIR-Methodik (Crop Protection Environmental Impact Reduction, Reduzierung
der Umweltauswirkungen im Pflanzenschutz) fligen wir die Dimension eines robusten, wissenschaftlich fun-
dierten Instruments hinzu, um die relativen Umweltauswirkungen verschiedener Pflanzenschutzmittel im
landwirtschaftlichen Betrieb besser miteinander vergleichen zu kdnnen. AuBerdem kénnen wir damit Pro-
dukte auswahlen und entwickeln, die weniger Umweltauswirkungen haben, und gleichzeitig die Vorteile flr
die Landwirte wahren.

Als erstes Unternehmen in der Agrarbranche bewerten wir mithilfe extern entwickelter Konsensmodelle die
potenziellen globalen Umweltauswirkungen unseres Pflanzenschutz-Portfolios.

// PestLCl wird seit 2006 von der Technischen Universitdt Danemark (DTU) in Zusammenarbeit mit anderen
Instituten und Organisationen entwickelt und etabliert. Dieses Modell schatzt ab, wie viel von einem
Wirkstoff nach der Ausbringung eines Pflanzenschutzmittels auf dem Feld in die angrenzende Umwelt
gelangt.

// USEtox® wird seit 2008 unter der Schirmherrschaft von UNEP-SETAC in Zusammenarbeit verschiedener
Universitaten und Forschungseinrichtungen entwickelt. Dieses Modell ermittelt die Konzentration von
Pflanzenschutzmitteln in der direkten Umgebung und bewertet deren potenzielle Auswirkungen auf
aquatische Okosysteme (definiert als die potenzielle Wirkung auf aquatische Nichtzielorganismen).
USEtox® wird auch von der Europaischen Kommission als Modell fir die Analyse des Lebenszyklus
und des 6kologischen FuBabdrucks eines Produkts empfohlen.

Da sich die Forschung zur Bewertung der Umweltauswirkungen standig weiterentwickelt, arbeiten wir eng
mit einem wissenschaftlichen Konsortium zusammen, das die Modelle entwickelt, sowie mit anderen Ex-
perten auf diesem Gebiet, um die Leistungsfahigkeit der aktuellen Modelle zu erweitern. Derzeit beschranken
sich die Modelle auf mégliche Auswirkungen auf aquatische Okosysteme. Diese Modelle und die zugrunde
liegende Methodik sind 6ffentlich zuganglich. Wir planen, die Berechnungen in Zukunft auch auf Bodenor-
ganismen und Bestauber auszuweiten, sobald diese Modellerweiterungen vom wissenschaftlichen Konsortium
verdffentlicht wurden.

Folgende Interessentrager wurden zu ihrer Wahrnehmung unseres Ziels und der damit verbundenen Mess-
gréBen und MaBnahmen Uber eine externe Agentur befragt: Foundation for Research on Biodiversity, National
Institute of Agricultural Research (INRA), University of Southern Denmark, Agricultural Research Centre for

International Development (CIRAD).

Kontinuierliche Transparenz zu Innovationen in der Landwirtschaft

Unser Ziel ist es, kontinuierlich transparente Sicherheitsinformationen Uber die zukinftigen landwirtschaftlichen
Innovationen von Bayer zur Verfligung zu stellen und das Vertrauen der Gesellschaft in unsere Produkte zu
stéarken, indem wir unsere Wissenschaft zuganglicher, verstandlicher und nachvollziehbarer machen. Quan-
titative Ziele und Kennzahlen sind nicht Teil unseres MaBnahmenplans.

Kennzahlen fiir die Auswirkungen im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystem-
veranderungen: Reduzierung der Umweltauswirkungen unserer Pflanzenschutzmittel [E4-5]

Laut vorliegender Daten zwischen 2019 und 2023 konnten wir die Uber die behandelten Flachen gewichteten
Umweltauswirkungen der weltweit ausgebrachten Pflanzenschutzmittel von Bayer pro Hektar im Vergleich
zum Basiszeitraum 2014 bis 2018 um 13 % reduzieren. Die Reduktion ist hauptsé&chlich auf den stetigen
Wandel des Bayer Pflanzenschutz-Portfolios zuriickzufiihren. Im Jahr 2021 wurde im Rahmen des geschil-
derten Ansatzes eine Bewertung der Umweltauswirkungen unserer Pflanzenschutzmittel sowie aller anderen
Pflanzenschutzmittel durchgefihrt, die weltweit eingesetzt wurden. Ein Ergebnis der Analyse ist, dass die
Auswirkungen unserer Pflanzenschutzmittel rund 2 % der globalen Umweltauswirkungen aller Pflanzenschutz-
mittel ausmachten, obwohl unser Marktanteil gemessen am Umsatz deutlich héher war (rund 15 % des
weltweiten Pflanzenschutzmarktes).
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Die CP EIR-Kennzahlen, die wir festgesetzt haben, um die Reduzierung der Umweltauswirkungen unseres
Pflanzenschutz-Portfolios zu messen, helfen uns dabei, die relativen Umweltauswirkungen verschiedener
Pflanzenschutzlésungen im landwirtschaftlichen Betrieb besser miteinander vergleichen zu kénnen. AuBer-
dem kdénnen wir dadurch Produkte auswéahlen und entwickeln, die weniger Umweltauswirkungen haben,
und gleichzeitig die Vorteile flr die Landwirte wahren.

Unsere CP EIR-Bewertung vergleicht die Auswirkungen von Pflanzenschutzmitteln. Die Berechnung ergibt
eine Zahl, die es ermdglicht, die Umweltauswirkungen pro Anwendungsszenario miteinander zu vergleichen.
Dabei hangt die Berechnung hauptsachlich vom Umweltprofil des auf dem Feld ausgebrachten Wirkstoffs,
der ausgebrachten Menge und anderen Faktoren ab, welche die Emissionen in die Umwelt beeinflussen,
wie z. B. die Ausbringungsmethode und der Ausbringungszeitpunkt.

Alle Bayer-Pflanzenschutzproduktanwendungen, die durch PestLCl und USEtox® charakterisierbar sind,
weltweit im Feld eingesetzt und im AgroWin-System erfasst werden, sind Teil unseres Ziels, die Umwelt-
auswirkungen unseres globalen Pflanzenschutzmittel-Portfolios zu reduzieren.

Grundlage ist der Durchschnittswert aller unserer Pflanzenschutzprodukte, die zwischen 2014 und 2018
weltweit auf dem Feld eingesetzt wurden (Baseline), und ihre jeweiligen Auswirkungen auf die Umwelt. Die
Verwendung eines Durchschnittswerts als Basis berlicksichtigt Schwankungen des Pflanzenschutzmittelein-
satzes aufgrund klimatischer Bedingungen oder anderer Faktoren. Um die Transparenz und Glaubwdrdigkeit
des Basiswerts, der Messung des Fortschritts und der Berechnung von CP EIR zu gewahrleisten, werden
fr die Modelle nur externe Daten verwendet, einschlielich der Daten zu den Eigenschaften der Substanzen.
Die Aufwandmengendaten der Pflanzenschutzmittel im AgroWin-System stammen hauptsachlich von ex-
ternen Datenanbietern. Ein geringer Anteil dieser Daten fuBt auf Bayer-internen Schatzungen.

Die CP-EIR-Bewertung berUcksichtigt nicht die Umweltauswirkungen anderer in der Landwirtschaft und im
integrierten Pflanzenanbau eingesetzter Anbaumethoden wie Pflligen, Saatbettbereitung, Dingung oder
Ernte.

Wir haben der Technischen Universitat Danemark (DTU) eine umfassende Bestandsaufnahme detaillierter
historischer Marktdaten zur weltweiten Pflanzenschutzanwendung zur Verfigung gestellt. Die DTU hat diese
Inventardaten der Pflanzenschutzmittel mit den Modellen von PestLCl und USEtox® kombiniert, um eine
globale Bewertung der Auswirkungen der Pflanzenschutzmittel zu berechnen. Ein externes Fachgremium
fUhrte eine unabhéngige Bewertung dazu durch, wie Bayer und die DTU die Modelle anwenden, um die
Auswirkungen der Pflanzenschutzmittel auf die Umwelt zu bewerten, und wie wir die Leistung in Bezug auf
die eigene Zielerreichung messen. Zudem werden auch andere methodische Uberlegungen bewertet.

4.2.6 Kreislaufwirtschaft

Wir sind uns der Bedeutung des Abfallmanagements als Teil der Kreislaufwirtschaft bewusst. Unser Enga-
gement zielt auf die Reduzierung von Abfall und Emissionen, die Forderung des Recyclings und die Mini-
mierung der Umweltbelastung ab.

Management der Auswirkungen und Risiken im Zusammenhang mit Abfall

In unserer doppelten Wesentlichkeitsanalyse haben wir mehrere wesentliche Auswirkungen in Zusammen-
hang mit Abfall identifiziert. Diese beziehen sich insbesondere auf die Verschmutzung von Lebensrdumen
und die Gefahrdung von Arten bei Vorféllen im Zusammenhang mit der ungewollten Einleitung geféhrlicher
Abfélle (z. B. durch Verbrennung oder Deponieentsorgung) aus unseren Produktionsstandorten oder dem
Minenbetrieb sowie auf die Kontamination natirlicher Wasserreserven und Wasserorganismen durch die
Entsorgung oder Ausscheidung von Arzneimitteln in Wasserstrome in der nachgelagerten Wertschdpfungs-
kette. DarlUber hinaus kann die Herstellung unserer Produkte zu nicht recycelbaren Abfallen fuhren, die
entsorgt werden mussen, was zu einer Erschdpfung der Ressourcen beitragen kann.

Konzepte im Zusammenhang mit Abfall [E5-1]
Um unsere abfallbezogenen Auswirkungen zu steuern, haben wir effektive Anforderungen an unsere eigenen
Betriebe etabliert.
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Forderung der Abfallwirtschaft mit der Richtlinie ,,Gesundheits-, Sicherheits- und Umweltmanagement (HSE)
und HSE-Kernanforderungen*®

Unsere Richtlinie ,Gesundheits-, Sicherheits- und Umweltmanagement (HSE) und HSE-Kernanforderungen®
gibt den Umgang mit abfalloezogenen Auswirkungen durch die Einbeziehung umfassender Abfallmanage-
mentpraktiken vor. Die Richtlinie befasst sich mit der Abkehr von der Gewinnung neuer Ressourcen, indem
sie der Abfallvermeidung Vorrang einrdumt, das Recycling férdert, wo immer dies mdglich ist, und die sichere
und umweltvertragliche Entsorgung unvermeidbarer Abfélle gewahrleistet, wodurch der relative Einsatz von
recycelten Ressourcen erhdht wird.

Im Einklang mit unserer Richtlinie soll die Abfallerzeugung so weit wie moglich vermieden werden. Die
Richtlinie befasst sich mit der Abfallhierarchie, die eine Rangfolge fir die Bewirtschaftung und Entsorgung
von Abfallen festlegt, einschlieBlich des Recyclings und der Wiederverwendung von Materialien. Die Richtlinie
thematisiert nicht explizit die nachhaltige Beschaffung und die Verwendung von erneuerbaren Resourcen.
Weitere Informationen zu unserer Richtlinie ,Gesundheits-, Sicherheits- und Umweltmanagement (HSE) und
HSE-Kernanforderungen® lesen Sie im Kapitel 4.1 ,Allgemeine Angaben*, Abschnitt ,Unsere Ubergreifenden
Konzepte fir den Umgang mit wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekten [MDR-P]*.

Compliance, Nachhaltigkeit und Sicherheit mit unserer Abfallmanagementrichtlinie

Die Abfallwirtschaft ist ein wesentlicher Umweltfaktor flr alle unsere Tatigkeiten. Aus diesem Grund legt
unsere Abfallwirtschaftsrichtlinie weitere Leitlinien und bewéahrte Verfahren fest, die einen einheitlichen
Ansatz fur die Abfallwirtschaft in allen unseren Betrieben anstreben, einschlieBlich:

// Sicherstellung der Einhaltung lokaler Vorschriften, internationaler Konventionen (z. B. Basler Konvention)
sowie unserer internen Ziele und Erwartungen in Bezug auf Nachhaltigkeit

// Festlegung bevorzugter Bayer-Mindeststandards, um weltweit einheitliche Abfallbewirtschaftungspraktiken
zu erreichen, was besonders wichtig ist, wenn die lokalen gesetzlichen Anforderungen weniger streng
oder explizit sind

// Bereitstellung von Leitlinien zur Klassifizierung von Abfallgefahren und zum Risikomanagement

// Kultivierung eines auf Abfallhierarchien basierenden Ansatzes bei der Bewertung und Auswahl von
Abfallmanagementmethoden fur unsere Abfélle

// Beschreibung unserer bevorzugten Standards fUr Abfalldienstleister

Ein professionelles Management von Risiken fur Gesundheit, Sicherheit und Umwelt ist der Schllssel zur
Vermeidung unvertretbarer Risiken, die zu schweren Verletzungen von Menschen und Schéden fur die Um-
welt fhren kénnen. Die Minderung von Gesundheits-, Sicherheits- und Umweltrisiken ist in vielen L&ndern
stark reguliert, daher gewahrleistet ein angemessenes Gesundheits-, Sicherheits- und Umweltrisikoma-
nagement die Einhaltung gesetzlicher Vorschriften, verhindert Betriebsunterbrechungen und schitzt unse-
ren Ruf.

Die Umsetzung dieser Richtlinie wird vom lokalen Standort- und Werksmanagement im Rahmen unserer
Landerorganisationen sichergestellt. Sie richtet sich in erster Linie an unsere Beschaftigten, die am Abfall-
management beteiligt sind, und ist daher nur intern zuganglich. Die Richtlinie deckt die Bewirtschaftung
von Betriebsabfallen von der Erzeugung bis zur endgultigen Entsorgung ab und gewéhrleistet die Einhal-
tung lokaler Gesetze und internationaler Vertrage. Uberall dort, wo die geltenden lokalen Vorschriften oder
Gesetze Uber die Standards der Richtlinie hinausgehen, haben die gesetzlichen Anforderungen Vorrang.
Die Richtlinie gilt weltweit fur das Site-Management, Gesundheits-, Sicherheits- und Umwelt-Funktionen
und alle verantwortlichen Parteien. Zu den Ausnahmen gehdren radioaktive Abfalle, die nach besonderen
Vorschriften entsorgt werden, und Abwasser, die fur Klaranlagen bestimmt sind. Die Einhaltung der Richtli-
nie erfolgt im Rahmen von HSE Audits. Das Basler Ubereinkommen und die EU-Referenzdokumente fiir die
besten verfiigbaren Techniken (2010/75/EU) wurden bei der Umsetzung dieser Richtlinie berlcksichtigt.

MaBnahmen im Zusammenhang mit Abfall [E5-2]
Unsere MaBnahmen im Zusammenhang mit Abfall beziehen sich besonders auf die Sicherheit und Risiko-
bewertung im Bereich des Abfallmanagements.

Management abfallbedingter Auswirkungen durch unser Abfallmanagement

Wir verfolgen einen umfassenden Ansatz fiir das Management abfallbedingter Auswirkungen in Uberein-
stimmung mit unserer Richtlinie ,Gesundheits-, Sicherheits- und Umweltmanagement (HSE) und HSE-
Kernanforderungen®. Zu unseren operativen MaBnahmen gehoren:
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Sekundéare Riickhaltevorrichtungen und Leckageschutz:

// Implementierung von effektiven sekundaren Rickhaltevorrichtungen fir Lagertanks

// Sicherstellung der ordnungsgemaBen Konstruktion, Wartung und Inspektion von Programmen sowie
geeigneter Leckageerkennung fur Tanks, Behélter und Rohre, die gefahrliche Materialien enthalten

Infrastruktur- und Bestandsmanagement:

// Verwendung von undurchlassigen Oberflachen mit ausreichendem Ruckhaltevolumen in Bereichen wie
Be- und Entladezonen von Straen-/Schienentankwagen, Containerlagerbereichen und Lagern

// Fuhrung eines aktuellen Inventars aller Abfallstrdme, einschlieBlich detaillierter Informationen Uber Name,
Beschreibung, Quelle, Menge, Zusammensetzung, Gefahreneinstufung sowie Endbehandlung und Ent-
sorgung jeder Abfallart

Risikobewertung und Baustellenmanagement:

// Durchfihrung von Gefahrdungsbeurteilungen und Umsetzung geeigneter KontrollmaBnahmen fur In-
standhaltungs- und Bautétigkeiten in Gebieten mit kontaminierten Bdden

// Entwicklung und Umsetzung von Strategien, um den Schutz von Mensch und Umwelt an stillgelegten
kontaminierten Standorten sicherzustellen

// RegelmaBige Uberwachung unserer eigenen Deponien, um eine Kontamination von Boden und Grund-
wasser zu verhindern, wobei keine neuen Bayer-eigenen Deponien genehmigt werden

Beteiligung und Schulung der Beschéftigten:

// Einbeziehung der Beschaftigten in die Identifizierung und Bewertung von HSE-Risiken und Definition
und Umsetzung von MaBnahmen zur Minderung dieser Risiken auf das praktikable Minimum

// Angemessene Information der Beschéaftigten Uber relevante HSE-Risiken und entsprechende MaBnahmen
zur Risikominderung

// Sicherstellung, dass HSE-Aspekte bei der Produkt- und Prozessentwicklung berticksichtigt werden, ein-
schlieBlich des Ersatzes gefahrlicher Stoffe, der Einsparung von Energie und Ressourcen sowie der
Grundséatze eines sichereren Designs

Betriebsablaufe und Audits:

// Festlegung und Einhaltung von Betriebsablaufen, wobei die Beschéftigten vor der Ausflihrung von Auf-
gaben in der sicheren Ausfihrung in regelmaBigen Abstanden geschult werden

// Durchfihrung von Wartungs- und Inspektionsprogrammen, um die Zuverlassigkeit der Ausrlistung zu
gewadhrleisten

// Implementierung eines globalen HSE-Auditprogramms auf Basis der internationalen Norm I1SO 19011,
das sowohl allgemeine HSE-Audits als auch Prozess- und Anlagensicherheitsaudits umfasst

Abfallwirtschaft und Umweltschutz:

// Unvermeidbare Abfélle/Emissionen sicher und umweltvertraglich behandeln oder entsorgen

// Entwicklung und Umsetzung von Planen zur Pravention, Kontrolle und Bekdmpfung von Kontaminatio-
nen, die der Gefahr und der Menge der vor Ort gehandhabten Materialien angemessen sind

// Festlegung und Verfolgung von standortbasierten Umweltzielen und -programmen zur Reduzierung der
Umweltbelastung, wobei die Fortschritte Uberwacht, berichtet und dokumentiert werden

Unsere wichtigsten MaBnahmen werden weltweit an all unseren relevanten Standorten umgesetzt, um ein
einheitliches Abfallmanagement zu gewahrleisten. Da diese Aktionen kontinuierliche Handlungen sind, sind
sie in unseren laufenden Betrieb integriert und ihre Umsetzung folgt keinem Zeitplan fur die Fertigstellung.
Jeder Produktionsstandort verfligt Gber eigene HSE-Verantwortliche, die fur die Sicherheit, Pravention und
Ursachenanalyse verantwortlich sind, einschlielich Zuweisung des erforderlichen Budgets.

Weltweite Umsetzung von AbfallmanagementmaBnahmen

In Ubereinstimmung mit unserer Abfallmanagementrichtlinie umfassen unsere weltweit umgesetzten MaB-
nahmen detaillierte Abfallmanagementplane an jedem Standort, kontinuierliche Risikobewertungen, die Ein-
beziehung der Beschéftigten und ein robustes Infrastrukturmanagement, um Umweltauswirkungen effektiv
zu mindern. Jeder standortspezifische Plan umfasst eine Beschreibung des Abfallbewirtschaftungsprozesses
nach der Abfallhierarchie, ein aktuelles Abfallinventar, die Einhaltung von Betriebsgenehmigungen und ge-
setzlichen Anforderungen sowie die Einhaltung unserer internen Standards und standortspezifische Ziele
und Initiativen zur Verbesserung der Abfallbewirtschaftungspraktiken. Da diese Aktionen kontinuierliche
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Handlungen sind, sind sie in unseren laufenden Betrieb integriert und ihre Umsetzung folgt keinem Zeitplan
flr die Fertigstellung. Um die Umsetzung sicherzustellen, verflgt jeder Produktionsstandort Uber eigene
HSE-Verantwortliche, die auch fur die Zuweisung des erforderlichen Budgets zustandig sind.

Management der Auswirkungen und Chancen durch Wiederaufbereitung und Wieder-
verwendung von Materialien

Neben den negativen Auswirkungen im Zusammenhang mit dem Umgang mit Abfall, wurden auch positive
Auswirkungen in Bezug auf Abfallreduzierung identifiziert, die durch die Wiederaufbereitung und Wiederver-
wendung bestimmter Produktionsmaterialien und Lésungsmittel erzielt wird.

Konzepte im Zusammenhang mit Wiederaufbereitung und Wiederverwendung von
Materialien [E5-1]
In Bezug auf die Wiederaufbereitung von Materialien haben wir die Initiative ,re:contrast® implementiert.

Nachhaltiger und bewusster Umgang mit Kontrastmittelriickstéanden

Die fachgerechte Entsorgung von Kontrastmittelresten schont die Umwelt und die Ressourcen der Natur.
Mit unserer Initiative ,re:contrast® unterstitzen wir unsere Kunden, indem wir Kontrastmittelreste aus ihren
medizinischen Einrichtungen zuriicknehmen und aus diesen Jod und Gadolinium fur die zuklnftige Ver-
wendung zurickgewinnen. Im Rahmen des ,re:contrast“-Programms nehmen wir Produktreste unseres
jodhaltigen Kontrastmittels Ultravist™ sowie unseres gadoliniumhaltigen Kontrastmittels Gadovist™ von
unseren Kunden zurlck. Durch die Ruckfihrung von Jod und Gadolinium in die Wertschépfungsketten
kénnen wir helfen die Mengen an neu gewonnenem Jod und Gadolinium aus empfindlichen Okosystemen
zu begrenzen. Das zuriickgewonnene jodhaltige Kontrastmittel wird an unsere Produktionsstatte zurtckge-
schickt, wo die Jodverbindung entfernt und an den Lieferanten zurlckgegeben wird. Das zurlickgewonnene
Gadolinium basierte Kontrastmittel wird ebenfalls an unsere Produktionsstétte zurlickgeschickt und von
dort an einen externen Partner, bei dem das enthaltene Gadolinium zurickgewonnen und wiederverwendet
wird. Unser Bereichsmanagement fur die Radiologie leitet die Umsetzung und Uberwacht die Umsetzung
der Initiative. re:contrast bieten wir unseren Kunden in verschiedenen Landern in Europa an. Die Details zur
Initiative sind auf unserer Website der Bayer Vital in Deutschland zuganglich.

Kennzahlen und Ziele im Zusammenhang mit Kreislaufwirtschaft
Wir streben an, unser Abfallmanagement kontinuierlich zu verbessern, und bilden mit unseren Kennzahlen
im Bereich Abfall unsere Ressourcenabfliisse ab.

Ziele im Zusammenhang mit Kreislaufwirtschaft [E5-3]

Aktuell haben wir keine formalisierten Ziele im Zusammenhang mit Kreislaufwirtschaft. Nichtsdestotrotz
maochten wir unsere Aktivitdten und Produktionsprozesse nachhaltig optimieren, indem wir flr einen effizienten
Einsatz von Energie und Rohstoffen sorgen, Emissionen und Abfélle minimieren und die Abwasseremissionen
SO gering wie moglich halten. Wir méchten die kontinuierliche Verflgbarkeit von sauberem Wasser flr die
Produktionsstatten und deren Umgebung sicherstellen. Abfallmanagement- und Recyclingaktivitdten werden
systematisch umgesetzt, um den Materialverbrauch und die Entsorgungsmengen zu reduzieren. Unsere
Standorte entwickeln auch eigene Konzepte und Ziele flr eine nachhaltige Zukunft, mit unterschiedlichen
Prioritdten und MaBnahmen zum Schutz der Umwelt. Wir sorgen zudem flr die ordnungsgemaBRe Entsorgung
von veralteten Lagerbestéanden oder Abféllen, insbesondere in der Pflanzenschutzindustrie, und arbeiten
mit Industrieverb&nden und internationalen Organisationen zusammen, um die ordnungsgemaBe Samm-
lung und Entsorgung veralteter Pflanzenschutzmittel in verschiedenen Landern zu unterstttzen. Dartber
hinaus unterstutzen wir weltweit Programme zur sicheren Wiederverwertung und Entsorgung von leeren
Verpackungen und Behéltern, wobei in mehreren Landern erfolgreiche Entsorgungsprogramme etabliert
wurden. Unsere Grundsétze fur ein verantwortungsvolles Produktmanagement sind in der Konzernrichtlinie
zur Produktverantwortung und der Richtlinie ,Gesundheits-, Sicherheits- und Umweltmanagement (HSE)
und HSE-Kernanforderungen* festgelegt, die sich an etablierten und international anerkannten Standards
orientieren. Darliber hinaus hat unsere Division Consumer Health die Charter for Environmentally Sustainable
Self-Care der Global Self-Care Federation unterzeichnet, um branchenweite Fortschritte bei 6kologischen
Herausforderungen zu férdern, einschlieBlich nachhaltiger Verpackungen. Wir streben nachhaltige Verpa-
ckungen entlang der Wertschopfungskette an, mit dem Ziel maximaler Funktionalitat, minimaler ékologischer
Auswirkungen und Zirkularitat. Dazu unterstitzen wir regulatorische Rahmenbedingungen und politische
Initiativen zur Férderung innovativer, nachhaltiger Verpackungstechnologien, -prozesse und -geschéaftsmodelle.
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Die Wirksamkeit unserer Richtlinien und MaBnahmen in Bezug auf wesentliche nachhaltigkeitsbezogene
Auswirkungen, Risiken und Chancen wird durch kontinuierliche Uberwachung, regelmaBige Audits und die
Einhaltung unserer Richtlinie zu den wichtigsten Anforderungen an Gesundheit, Sicherheit und Umweltschutz
verfolgt. Dieser Ansatz stellt die Einhaltung lokaler und internationaler Vorschriften sicher, fordert Best
Practices und unterstutzt unser Engagement fur Umweltschutz und Nachhaltigkeit. Wir bewerten unsere
Fortschritte sowohl anhand qualitativer als auch quantitativer Indikatoren, wie z. B. der Reduzierung des
Abfallaufkommens, der Erhéhung der Recyclingquoten, der Einhaltung gesetzlicher Anforderungen und der
erfolgreichen Umsetzung standortspezifischer Abfallwirtschaftsplane und -initiativen.

Ressourcenabfliisse [E5-5]

Unser Abfall setzt sich aus gefahrlichen und nicht gefahrlichen Abféllen im Sinne der lokalen Vorschriften
zusammen. Die Abfallwirtschaft wird durch lokale Gesetze und interne Unternehmensvorschriften stark re-
guliert. Jeder unserer Standorte muss Uber ein aktuelles Abfallregister verfigen, das flr jeden Abfallstrom
die folgenden Angaben enthélt: Name, Beschreibung, Herkunft und Menge (t), ausreichende Angaben Uber
die Zusammensetzung, Gefahreneinstufung, Behandlung und endglltige Beseitigung.

Unsere Hauptabfallstréme unterscheiden sich zwischen unseren drei Divisionen. Die haufigsten Abfallstrome
stammen aus der Herstellung, Formulierung (hauptsachlich Waschflissigkeiten und Mutterlaugen), Abgabe
und Verwendung von Arzneimitteln und Pflanzenschutzmittelverpackungen (einschlieBlich getrennt gesam-
melter kommunaler Verpackungsabfalle), Absorptionsmitteln, Filtermaterialien, Wischtlichern und Schutz-
kleidung. Aufgrund unserer Geschéftstatigkeit enthalten unsere Abfélle Arzneimittel und Rohstoffe fur
Pflanzenschutz und Saatgut-Behandlung, Metalle und Mineralien in Laborabfallen, Biomasse bei Saatgut-
Behandlungsverfahren und wiederverwertbare Abféalle wie Kunststoffe und Papier.

Das Abfallaufkommen wird direkt von den Standorten nach der Erzeugung und erneut nach der Entsor-
gung gemessen. Als Zwischenschritt kdnnen Abfélle an Standorten gelagert werden. Aus diesem Grund
kann die Menge der entsorgten Abfalle leicht von der Menge der von uns erzeugten Abfalle abweichen. Die
gemessenen Abfallmengen werden einmal im Jahr flr alle umweltrelevanten Standorte von einem speziellen
HSE-Verantwortlichen Uber eine zentrale Reporting-Plattform gemeldet, die die Messdaten flr Januar bis
Oktober und die geschétzten Daten fir November und Dezember umfasst. Die Schatzung basiert entweder
auf den Vorjahresdaten, wo nétig angepasst um besondere Ereignisse der aktuellen Berichtsperiode, oder
auf einer Fortschreibung der Daten der aktuellen Berichtsperiode. Die Daten werden anschlieBend von einem
zentralen Team Uberpruft und validiert, um ihre Richtigkeit und Vollstandigkeit sicherzustellen. Umweltrele-
vant sind alle Standorte, deren jahrlicher Energieverbrauch 1,5 Terajoule Ubersteigt oder deren jahrlicher
Wasserverbrauch = 50 Tm? ist. Die Umweltdaten der weiteren, unterhalb der Schwellen liegenden Stand-
orte, haben keinen relevanten Einfluss auf das Gesamtergebnis der Umweltdaten. Die Abfalldaten werden
von den lokalen Beh6érden gemaB den lokalen Vorschriften streng kontrolliert. Die Genehmigungsbehdérden
prifen die Abfallstréme und -wege im Rahmen des Genehmigungsverfahrens. Das Genehmigungsverfahren
umfasst die Antragstellung durch den Anlagenbetreiber mit allen relevanten Informationen zur Abfallbewirt-
schaftung. Die zustéandige Behdrde prift den Antrag auf gesetzliche und umwelttechnische Einhaltung. Bei
positiver Prifung wird die Genehmigung, ggf. mit Auflagen, erteilt. AnschlieBend erfolgt eine regelmaBige
behérdliche Uberwachung der Abfallentsorgung.

Das Gesamtaufkommen an Abféllen ist im Jahr 2024 im Vergleich zum Vorjahr um 12,4 % gesunken. Dies
ist im Wesentlichen auf ein niedrigeres Produktionsvolumen unserer Division Crop Science zurtckzuflihren.

A 4.2.6/1

Erzeugter Abfall
in 1.000 t 2023 2024
Gesamtes Abfallaufkommen 1.165 1.021
davon geféhrliche Abfalle 315,78 287,78
davon radioaktive Abfélle’ - 0,02

" Radioaktive Abfalle fallen durch Forschung und Entwicklung in den Divisionen Crop Science und Pharmaceuticals in unseren eigenen Betrieben
an. Wir berichten diese Zahl erstmalig, weshalb noch kein Vorjahreswert verflgbar ist.
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Das Volumen der nicht recycelten Abfélle belief sich auf 462,29 Tausend t im Jahr 2024 (2023: 541,55
Tausend t), dies entspricht einem Anteil von 45,3 % an unserem gesamten Abfallaufkommen (2023: 46,5 %).
Unsere Fertigprodukte wie Pharmazeutika, Pflanzenschutzmittel und Saatgut werden fast ausschlieBlich als
Verbrauchsmaterialien verwendet, bei denen eine Wiederverwendung durch Recycling- oder Ruckgewinnungs-
prozesse, wie sie in Ansétzen einer Kreislaufwirtschaft skizziert wird, nicht mdglich ist. Die Verwertung von
Produkten aus pharmazeutischen und chemischen Produktionsabféllen erfolgt aufgrund erheblicher regula-
torischer und technischer Hurden nur in Einzelfallen.

Wir berechnen nicht recycelte Abfélle als die Differenz zwischen dem Gesamtaufkommen von Abfallen und
der Menge der recycelten Abfélle. Unter Recycling berichten wir grundsétzlich Gber die Menge an Abfallen,
die Uber verschiedene Prozesse fur die Wiederverwendung aufbereitet werden. Ein geringer Anteil von Re-
cycling stellen auch Abfélle dar, die der Vorbereitung zur Wiederverwendung zugeflhrt werden.

A 4.2.6/2
Abfall nach Art und Verwertungsmethode
2023 2024
Nicht Nicht
in 1.000 t Gefahrlich geféhrlich Gesamt Gefahrlich  gefahrlich Gesamt
Abfélle, die der Beseitigung
entzogen werden' 63,27 691,03 754,30 49,84 607,48 657,32
davon Recycling 46,26 577,32 623,58 33,77 525,28 559,05
davon sonstige Verwertungs-
verfahren 17,02 113,70 130,72 16,08 82,20 98,28
Abfélle, die der Beseitigung
zugefuhrt werden 254,53 157,79 412,32 239,05 125,21 364,26
davon Verbrennung 229,66 66,07 295,73 216,56 69,30 285,86
davon Deponien 11,09 84,54 95,63 11,01 53,60 64,61
davon sonstige Beseitigungs-
verfahren 13,78 7,18 20,96 11,48 2,32 13,80

1 Da unsere Fertigprodukte fast ausschlieBlich als Verbrauchsmaterialien verwendet werden und die Verwertung von Produkten aus pharma-
zeutischen und chemischen Produktionsabféllen aufgrund erheblicher regulatorischer und technischer Hirden nur in Einzelféllen erfolgen
kann, ist der gemaB ESRS geforderte Datenpunkt ,Vorbereitung zur Wiederverwendung® fur uns insignifikant.

Die Daten Uber Abfélle, die der Beseitigung entzogen und dem Recycling zugeflhrt werden, sowie die je-
weiligen Behandlungsarten decken alle internen Abfallbewirtschaftungsvorgange sowie die Abfallbewirt-
schaftung auBerhalb des Standorts durch autorisierte externe Parteien ab. Sonstige Verwertungsverfahren
umfassen Kompostierung und energetische Verwertung, wahrend sonstige Entsorgungsverfahren alle in-
ternen und externen Vorgadnge umfassen, die nicht anderweitig zugeordnet werden kdénnen (z. B. Entsor-
gung durch Tiefbrunneninjektionen).

Aufgrund der unterschiedlichen Wertschdpfungstiefe sind die Abfallmengen ungleich auf unsere Divisionen
verteilt. Crop Science hat einen hdheren Anteil, was u. a. auf das héhere Produktvolumen zurlickzufihren ist.

A 4.2.6/3
Abfalle, die der Beseitigung zugefiihrt werden, nach Divisionen
in 1.000 t 2023 2024
Abfélle, die der Beseitigung zugefiihrt werden 412,32 364,26
Crop Science 325,33 304,76
Pharmaceuticals 75,23 51,17
Consumer Health 6,21 5,31

Sonstige Segmente 5,55 3,01
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4.3 Sozialinformationen

Sozialinformationen sind flr uns relevant, um unser Engagement fUr eine verantwortungsvolle Unternehmens-
flhrung zu bekréftigen und die Auswirkungen unseres Handelns auf die Belegschaft, Gemeinschaften und
die Gesellschaft transparent zu machen.

4.3.1 Arbeitskrafte des Unternehmens

Die Achtung der Menschenrechte steht fUr uns im Mittelpunkt, und wir legen einen besonders hohen Wert
auf die Férderung einer inklusiven Arbeitsumgebung, die das Wohlbefinden und die Entwicklung aller Be-
schéaftigten unterstitzt.

Strategie

Um unsere Mission ,Health for all, Hunger for none® weiter mit Leben zu fullen, fUhren wir seit 2024 ein
neues Organisationsmodell namens ,Dynamic Shared Ownership“ (DSO) ein. Dieses Organisationsmodell
ist noch starker auf die BedUrfnisse unserer Kunden ausgerichtet und ermoglicht es unserer Belegschatft,
diese Bedurfnisse besser zu erflllen und damit Ressourcen kinftig noch effizienter einzusetzen.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschaftsmodell [S1.SBM-3]

Die Auswirkungen von Bayer auf unsere eigene Belegschaft, die aus unserer Strategie oder unserem Ge-
schéaftsmodell resultieren, kdnnen je nach Arbeitsplatz sehr unterschiedlich sein. Wir investieren stark in die
Forschung und Entwicklung, um dem weltweiten Bedarf an innovativen L&sungen in den Bereichen Gesund-
heit und Landwirtschaft nachkommen zu kénnen. Daher bendtigen wir qualifizierte Fachkréfte, die wir dauer-
haft an uns binden wollen.

Gleichzeitig kann die fortschreitende und sich entwickelnde Digitalisierung zu Veréanderungen in verschie-
denen Arbeitsablaufen fuhren, was einerseits Effizienzgewinne mit sich bringt, andererseits aber auch zur
Notwendigkeit fur Weiterbildung und Umschulung von Beschaftigten fihren kann. Als global agierendes
Unternehmen ist auch unsere Belegschaft global aufgestellt. Dadurch gilt es, global wie regional unterschied-
liche kulturelle Themen zu betrachten. Wir férdern daher interkulturelle Kompetenzen und wollen fir eine
faire und respektvolle Arbeitsumgebung sorgen.

Wir legen groBen Wert auf die kontinuierliche Weiterentwicklung unserer Beschéftigten. Daher férdern wir
die Karriereentwicklung und starken damit gleichzeitig die Bindung unserer Beschéaftigten an Bayer. Bei der
Weiterentwicklung der Fertigkeiten unserer Beschéftigten nutzen wir einen proaktiven Ansatz, der es erlaubt,
individuell und eigenverantwortlich zu lernen und sich fortzubilden. Daneben férdern wir flexible Arbeitsmo-
delle (z. B. hybrides Arbeiten), um die Work-Life-Balance der Beschaftigten zu unterstitzen. Dies soll zu
einer héheren Zufriedenheit beitragen.

,Beschaftigte” sind in diesem Bericht alle Personen, die gemaB nationalem Recht oder nationaler Praxis in
einem Arbeitsverhaltnis mit Bayer stehen. Dazu zéhlen Vollzeit- und Teilzeitbeschaftigte, Praktikanten und
Auszubildende. Bei ,nicht angestellten Beschaftigten“ handelt es sich um Beschaftigte von Personalagen-
turen (Fremdarbeitskrafte). Veranderungen in unserer Geschéftstatigkeit, z. B. durch interne Umstrukturie-
rungen bei der Einfihrung von ,Dynamic Shared Ownership“ (DSO) sowie wirtschaftliche Schwankungen,
konnten dazu fUhren, dass unsere Beschaftigten sowie Fremdarbeitskrafte wesentlichen Auswirkungen
ausgesetzt sind. Dies kdnnte sowohl individuelle als auch kollektive Auswirkungen auf die Arbeitsweise und
das Wohlbefinden der jeweiligen Gruppen haben. Unsere Beschéaftigten sind direkt von den Unternehmens-
strategien, wie etwa betreffend Forschung und Entwicklung, Digitalisierung und Personalentwicklung, be-
troffen. Sie mussen sich an neue Technologien und Prozesse anpassen, Umstrukturierungen und wirtschaftliche
Schwankungen aushalten und sind oft in kontinuierliche Schulungs- und Entwicklungsprogramme eingebunden.
Unsere Auszubildenden und Praktikanten profitieren ebenfalls von den Schulungs- und Entwicklungspro-
grammen des Unternehmens und sind ebenfalls von den Veranderungen in der Unternehmensstrategie be-
troffen. Eine weitere Gruppe sind unsere ,Expats” (Beschéaftigte in Auslandsentsendung). Durch ihre Tatigkeit
im Ausland kénnen diese Beschaftigten von unterschiedlichen rechtlichen und kulturellen Rahmenbedingungen
betroffen sein, die sie kennen und entsprechend in ihre Arbeit integrieren muissen. Fremdarbeitskréfte, z. B.
Zeitarbeitende oder externe Dienstleister, kdnnten potenziell im Zuge der Umstrukturierung von DSO insofern
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betroffen sein, als dass es zu Personalabbau oder einer Veranderung der Auftragslage kommt, da ihre Ar-
beitskraft bzw. Produkte oder Dienstleistungen weniger nachgefragt werden und stattdessen durch interne
Ressourcen abgedeckt werden.

DSO ist ein neues Organisationsmodell, das uns in die Lage versetzen wird, das volle Potenzial unserer
Geschéafte auszuschopfen. Mit DSO werden wir eine erfolgreiche Organisation aufbauen, die sich vollkommen
auf unsere Mission ,Health for all, Hunger for none* konzentriert und darauf, Werte fur Landwirte, Patienten
und Verbraucher sowie flr unsere Beschaftigten, Investoren und andere Stakeholder zu schaffen. Um dies
zu erreichen, werden durch DSO Hierarchiestufen und Burokratie im Unternehmen abgebaut, sodass Ent-
scheidungsprozesse beschleunigt werden und die Beschéftigten eigenverantwortlicher handeln kénnen.
Dies soll zu einer starkeren Beteiligung und Zufriedenheit unserer Beschéftigten fihren, da sie ihre Fahig-
keiten besser einbringen und weiterentwickeln kdnnen. Weniger Hierarchiestufen und reduzierte Blrokratie
im Unternehmen ermdéglichen es zudem, dass sich unsere Beschaftigten mehr auf die Erflllung unserer
Mission fokussieren kénnen. Dadurch kénnen wir schneller auf die Bedurfnisse unserer Kunden reagieren.
Eine agilere und effizientere Organisation nach DSO soll zudem besser auf die Herausforderungen des
Marktes eingehen konnen.

Die Risiken bei der Einfihrung von DSO liegen in der Transformation und somit der Unsicherheit der Beleg-
schaft, ob ein Arbeitsverhaltnis in der veranderten Organisationsstruktur weiterhin gegeben ist. Zudem kénnen
individuell Anpassungsschwierigkeiten auftreten, wenn sich bis dahin gewohnte Arbeitsweisen &ndern. Die
Chancen von DSO sehen wir darin, dass unsere Beschaftigten in einer flacheren Hierarchie mehr Einfluss
auf die Entscheidungsfindung nehmen und sich starker einbringen kénnen. Dies kann zu einer gesteigerten
Motivation und einer Kultur der besseren Zusammenarbeit fuhren.

Wir dulden keinen Einsatz von Kinderarbeit, wie in den ILO-Ubereinkommen Nr. 138 (Mindestalter) und
Nr. 182 (schlimmste Formen von Kinderarbeit) beschrieben. Kinder dirfen nicht an ihrer Entwicklung gehindert
werden. In Fallen, in denen junge Arbeitskrafte eingesetzt werden, dlrfen sie keine Tatigkeiten austben,
die geistig, kérperlich, sozial oder moralisch gefahrdend sind oder ihre Schulbildung beeintrachtigen. lhre
Gesundheit und Sicherheit mtssen durch angemessene MaBnahmen geschutzt werden. Uns liegen keine
Hinweise auf ein erhdhtes Risiko im Zusammenhang mit Kinderarbeit in unseren eigenen Geschaftstatigkeiten
(Own operations) vor.

Wir dulden keine Form von moderner Sklaverei, Knecht- oder Leibeigenschaft, Zwangs- oder Pflichtarbeit,
einschlieBlich Schuld- oder Vertragsknechtschaft oder unfreiwilliger Gefangnisarbeit und jeglicher Form des
Menschenhandels. Wir verpflichten uns zur Einhaltung der ILO-Ubereinkommen Nr. 29 (Zwangs- und Pflicht-
arbeit) und Nr. 105 (Abschaffung der Zwangsarbeit) sowie des Protokolls von 2014 zum Ubereinkommen
Nr. 29 und zur Identifikation und Unterbindung moderner Sklaverei jeder Art in unserer Geschéftstatigkeit
und unseren Wertschopfungsketten. Uns liegen keine Hinweise auf ein erhdhtes Risiko im Zusammenhang
mit jeglicher Form moderner Sklaverei in unseren eigenen Geschaftstatigkeiten (Own operations) vor.

In einigen Arbeitsumgebungen besteht das Risiko, dass die Beschéaftigten durch die ihnen zugeteilte Arbeit
oder durch Sicherheitsereignisse physische oder psychische Beeintrachtigungen erfahren kénnten. Dies
trifft in besonderem MaBe flr alle Beschéftigten zu, die mit gefahrlichen Stoffen oder unter geféhrlichen Be-
dingungen arbeiten. Um unsere Beschéftigten davor zu schiitzen, haben wir umfangreiche Management-
systeme zur Arbeitssicherheit (einschlieBlich einer Bewertung der jeweiligen Arbeitsplatze und -aufgaben)
und zum Gesundheitsschutz (einschlieBlich Vorsorgeuntersuchungen) eingerichtet. Intensive Einarbeitungen
und Ausbildungen (z. B. im chemischen Bereich) sind ebenfalls Teil unserer Arbeitsorganisation. Dadurch
haben wir ein Verstandnis fur mégliche negative Auswirkungen und wollen damit ein gesundes Arbeitsumfeld
férdern. Mdgliche Beeintrachtigungen unserer Beschaftigten aufgrund unzureichender Arbeitssicherheit
und unzureichenden Gesundheitsschutzes kdnnten Auswirkungen auf uns als Unternehmen haben, u. a. in
Form von Betriebsunterbrechungen, méoglichen Klagen oder Reputationsschaden, die es zu vermeiden gilt.

Zur Schaffung eines fairen und respektvollen Umgangs am Arbeitsplatz haben wir strikte Regeln eingefuhrt,
die auch Teil unseres Code of Conduct (Abschnitt ,Fairness und Respekt am Arbeitsplatz®) sind. Damit
wollen wir alle unsere Beschéftigten davor schitzen Ziel von u. a. unfairer und unethischer Behandlung bei
der Arbeit zu sein. Wir fordern eine Kultur der Wertschéatzung, die es unseren Beschaftigten ermdglicht, sie
selbst zu sein und sich entfalten zu konnen.
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Wie die meisten Unternehmen bendtigen auch wir qualifizierte und motivierte Beschéftigte, die besonders
in der Forschung und Entwicklung (F&E) unsere Produkte von morgen entwickeln. Risiken kénnen auch
durch eine Beeintrachtigung der Markenreputation oder aufgrund von laufenden Gerichtsverfahren bestehen
und das Vertrauen in unser Unternehmen beeintréachtigen. Dieses kodnnte innerhalb der Belegschaft zu einer
verminderten Arbeitgeberattraktivitat fihren. Chancen sehen wir Uberall dort, wo unsere Beschéftigten ihre
Fertigkeiten motiviert einsetzen kénnen. Dazu haben wir im Rahmen von DSO eine Plattform eingerichtet,
um im Rahmen funktionstibergreifender Projekte die jeweils am besten geeigneten Talente schnell zusammen-
bringen zu kdénnen. Wir erwarten, dass dies die Motivation unserer Beschaftigten, die Innovationsmadglich-
keit und damit die Leistung von Bayer verbessert.

Wir sind Risiken aus Rechtsstreitigkeiten oder -verfahren ausgesetzt, an denen wir entweder aktuell beteiligt
sind oder die sich in Zukunft ergeben kdénnten. Dadurch entsteht ein Risiko fur unsere Markenreputation.

Unser Grundsatz in Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft [S1-1]

Unsere ,Position fur Menschenrechte® umfasst die klaren Anforderungen und Regeln, die bei Bayer gelten,
auch und besonders in Bezug auf Kinder- und Zwangsarbeit (einschlieBlich Menschenhandel). Die ,Position
flr Menschenrechte” verpflichtet uns, die Menschenrechte im Rahmen unserer eigenen Geschaftstatigkeit
und in unseren Geschéftsbeziehungen zu achten und zu férdern. Dies gilt flr alle Bayer-Beschaftigten welt-
weit, schlieBt darlber hinaus aber auch die gesamte Wertschdpfungskette mit ein und gilt damit folglich
auch flr unsere Lieferanten, Geschaftspartner, Kunden, Verbraucher und lokalen Gemeinschaften.

Menschenrechtsstandards dienen uns als Leitfaden fUr unsere Entscheidungsfindung und unser konstruktives
Engagement fir Menschenrechte, sowohl intern als auch extern. Im Einklang mit den UN-Leitprinzipien fir
Wirtschaft und Menschenrechte (UNGP) wenden wir einen risikobasierten Ansatz an, der die aktuelle
Rechtsetzung einbezieht und auf bestehenden (internen) Prozessen aufbaut:

// Risikomanagementsystem zur Durchfiihrung einer umfassenden Risikoanalyse

// Meldung der Ergebnisse der Risikoanalyse an den Vorstand und weitere zustandige Entscheidungstrager
zur Entwicklung von Aktionsplanen, um Risiken und negativen Auswirkungen in Menschenrechtsangele-
genheiten entgegenzuwirken und diese zu begrenzen

// RegelmaBige Uberpriifung des Risikomanagementansatzes fiir Menschenrechte und Uberwachung der
Umsetzung unserer Verpflichtungen entlang der gesamten Wertschépfungskette durch die jeweils zu-
sténdigen Personen, inklusive Messung der Wirksamkeit der MaBnahmen zur Behandlung von Menschen-
rechtsrisiken und Entwicklung von VerbesserungsmaBnahmen

// Fortlaufende Dokumentation und Berichterstattung Uber die BemUthungen und den jahrlichen Fortschritt
in Sachen menschenrechtlicher Sorgfaltspflicht

Unsere Verpflichtung zur Achtung der Menschenrechte basiert auf den UNGP, die Staaten und Unternehmen
eindeutige Verantwortlichkeiten in Hinblick auf Menschenrechte zuordnen, sowie auf den OECD-Leitsatzen
flr multinationale Unternehmen. Diese Verpflichtung schlieft international anerkannte Menschenrechte ge-
maR der Internationalen Menschenrechtscharta und der Erklarung Uber grundlegende Prinzipien und Rechte
bei der Arbeit der Internationalen Arbeitsorganisation (International Labour Organization, ILO) ein. Die Inter-
nationale Menschenrechtscharta besteht aus folgenden Elementen:

// Allgemeine Erklarung der Menschenrechte (AEMR)
// Internationaler Pakt Uber blrgerliche und politische Rechte (ICCPR)
// Internationaler Pakt Uber wirtschaftliche, soziale und kulturelle Rechte (ICESCR)

Wir handeln stets entsprechend dem nationalen Recht. Wo es zu Widersprichen zwischen nationalem
Recht und internationalen Standards kommt, verfolgen wir grundséatzlich die strengeren Standards.

Das Risiko-Portfolio wird regelmaBig vom Bayer Assurance Committee Uberprift. Es wurden im vorliegenden
Zusammenhang sechs prioritdre Themenbereiche ermittelt: Recht auf Gesundheit, verantwortungsvoller
Umgang mit Ressourcen, Schutz vor Kinderarbeit, Recht auf Freiheit von Sklaverei, Leibeigenschaft und
Zwangsarbeit, Recht auf gerechte und gunstige Arbeitsbedingungen und das Recht auf Vereinigungsfreiheit.
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Unser Code of Conduct umfasst den Abschnitt ,Gesundheit und Sicherheit”. Die Wichtigkeit dessen wird
in unserer Mission ,Health for all, Hunger for none* fir unsere Beschaftigten und die gesamte Wertschop-
fungskette unterstrichen. Zur Einhaltung unserer Standards zur Arbeitssicherheit und zum Gesundheits-
schutz unserer Beschéftigten nutzen wir entsprechende Managementsysteme und Prozesse. Details dazu
sind in unserer Richtlinie ,Gesundheits-, Sicherheits- und Umweltmanagement (HSE) und HSE-Kernanfor-
derungen* festgeschrieben. Die Managementsysteme ermdglichen es uns, Risiken fur die Arbeitssicherheit
zu identifizieren und zu mindern, die in einem maoglichen Eintrittsfall zu schweren Verletzungen von Men-
schen fuhren kénnten. Durch die Untersuchung von Vorfallen sowie potenziell schwerwiegenden Ereignis-
sen koénnen wir zur Vermeidung weiterer Ereignisse beitragen und damit eine Sicherheitskultur sowie ein
gesundes Arbeitsumfeld férdern. Die Managementsysteme unterstitzen auch die Einhaltung gesetzlicher
Vorgaben in Bezug auf Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz und tragen zur Vermeidung von Betriebs-
unterbrechungen und zum Schutz der Unternehmensreputation bei.

Unsere ,Position fir Menschenrechte® umfasst auch die Themen Diskriminierung, Belastigung sowie gleiche
Chancen am Arbeitsplatz als klare Prioritaten. Sie legt das Grundprinzip einer fairen und gleichen Behand-
lung fUr alle Bechéftigten bei Bayer fest. In unserer eigenen Geschaftstatigkeit, unserer Wertschopfungs-
kette sowie gegenuUber lokalen Gemeinschaften verpflichten wir uns zu fairem und respektvollem Umgang
und der Einhaltung des ILO-Ubereinkommens Nr. 111 (Diskriminierung).

Niemand darf aufgrund von geschttzten Merkmalen wie Alter, Behinderung, ehrenamtlichem Engagement,
Engagement in einer betrieblichen Interessenvertretung, ethnischer Herkunft, Familienstand, Geschlecht,
Geschlechtsausdruck und -identitat, Hautfarbe, koérperlichen Merkmalen, Mitgliedschaft in einer Gewerk-
schaft, nationaler Herkunft, Schwangerschaft, sexueller Orientierung, sozialer Herkunft, Religion oder auf-
grund eines anderen Kriteriums rechtswidrig benachteiligt werden.

Wir setzen uns daflr ein, in unserer Unternehmenskultur Inklusion und Gleichberechtigung fur alle Menschen
zu fordern und zu erhalten und allen Menschen zu ermdglichen, am Arbeitsplatz ganz sie selbst zu sein.
Wir begriiBen und unterstltzen die einzigartigen Persénlichkeiten unserer Beschaftigten und sind davon
Uberzeugt, dass sie und ihre Fahigkeiten eines unserer wertvollsten Guter sind. Die unterschiedlichen Per-
sonlichkeiten, Erfahrungen, Kenntnisse, Herangehensweisen, Ansichten und einzigartigen Fahigkeiten sowie
die Zeit, die unsere Beschéftigten in ihre Arbeit einbringen, sind zusammengenommen nicht nur wesentlicher
Bestandteil unserer Kultur und Reputation, sondern auch ein zentraler Erfolgsfaktor flr Bayer. Dies stellen
wir mit der Aufnahme von ,Fairness und Respekt am Arbeitsplatz” in unserem Code of Conduct sicher und
haben Commitments sowie Strategien implementiert, die Diskriminierung verhindern sollen.

Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen und Kanéle, liber die eigene Arbeitskrafte des
Unternehmens Bedenken duBern kénnen [S1-3]

Bei Bayer pflegen wir eine offene und transparente Kultur. Wir ermutigen Beschéftigte und Dritte, ihre Be-
denken hinsichtlich Compliance zu &uBern: Dazu férdern wir ein Umfeld, in dem sich jeder wohlfihlt, seine
Bedenken zu &uBern. Das Stellen von Fragen und das AuBern von Bedenken hilft uns, eine starke Compli-
ance-Kultur aufrechtzuerhalten. DarUber hinaus stellen wir Informationen, ausreichende Ressourcen und
Beratung zur Verfligung, um Verst6Be gegen Gesetze oder Unternehmensvorschriften zu verhindern.

Beschaftigte kénnen sich in vielen Sprachen an unseren globalen Speak-up-Kanal wenden. Hierbei handelt
es sich um einen sicheren Kanal, der allen (auch der Offentlichkeit) die Méglichkeit bietet, mutmaBliche
Compliance-Verst6Be vertraulich (und anonym, soweit dies nach lokalem Recht zulassig ist) zu melden.
Beschaftigte sowie Dritte kdnnen sich auch direkt Uber die E-Mail-Adresse (Speak.up@bayer.com) an die
Compliance-Abteilung von Bayer wenden. Wenn Beschaftigte der Meinung sind, dass eine Tatigkeit oder
ein Verhalten einen wesentlichen Compliance-Versto3 darstellen kdnnte, sind sie verpflichtet, dies zu melden.

Im Rahmen von Monitoring-Aktivitdten werden Compliance-Verdachtsfélle von der Compliance-Funktion
erfasst und bearbeitet. Alle Beschwerdekandle minden in ein einheitliches System zur systematischen
Erfassung und Untersuchung aller Arten von Risiken und VerstéBen. Erfassung und Untersuchung richten
sich nach konzernweit einheitlichen Kriterien. Sobald ein Bericht eingereicht wurde, wird er umgehend an
die zusténdigen Personen innerhalb von Bayer zur weiteren Prifung weitergeleitet. Die Bearbeitung von
Meldungen erfolgt nach den daflr vorgesehenen Richtlinien des Unternehmens flir interne Untersuchungen.
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Sofern Kontaktdaten hinterlassen wurden, erfolgt eine erste Kontaktaufnahme seitens der Untersuchungsteams
innerhalb von sieben Tagen. Hinweisgebende werden Uber den Fortgang sowie den Abschluss der Unter-
suchung informiert. Im Laufe der Untersuchung prifen wir u. a. den Beschwerdeinhalt auf Plausibilitat, klaren
wenn notwendig den Sachverhalt weiter auf, setzen wenn notwendig Praventions- oder AbhilfemaBnahmen
um und Uberprifen deren Wirksamkeit. Informationen und Berichte aller Art zu Untersuchungen werden
nur auf strikter Need-to-know-Basis weitergegeben, denn auf Vertraulichkeit und Anonymitat wird hdchster
Wert gelegt. Dem BeschwerdefUhrer wird per individueller Zugangsnummer und Passwort, auch Uber die
Beschwerdeeingabe hinaus, ein geschutzter und fortdauernder Kommunikationskanal erdffnet.

Wir unterstitzen alle Beschéftigten dabei, integer zu handeln und potenzielle VerstoBe von vornherein zu
vermeiden — mit konzernweiten bedarfs- und zielgruppenorientierten SchulungsmaBnahmen und Kommuni-
kationskampagnen. Unser Code of Conduct setzt den MafBstab fur unsere Compliance-Kommunikations-
und -Trainingsaktivitaten. Bei Fragen zum rechtlich korrekten Verhalten stehen den Beschéftigten als Kon-
taktpersonen sowohl Vorgesetzte als auch die Compliance-Manager zur Verfligung. Weitere Informationen
zum Thema Beschwerdemechanismen lesen Sie im Kapitel A 4.4.1 ,Unternehmensfihrung®.

Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte des Unternehmens und von Arbeitnehmerver-
tretern in Bezug auf Auswirkungen rund um Vereinigungsfreiheit, Existenz von Betriebsraten
und Informations-, Anhérungs- und Mitbestimmungsrechte der Beschéftigten sowie sozialen
Dialog [S1-2]

In global operierenden Unternehmen ist es potenziell moglich, dass die Interessen der Beschéftigten in den
jeweiligen Landesgesellschaften nicht ausreichend in den Managemententscheidungen durch gewahlte In-
teressensvertretungen und/oder Gewerkschaften berlicksichtigt werden. Sowohl der Code of Conduct als
auch die Konzernregelung ,Bayer Position fir Menschenrechte® gehen auf das Thema Koalitionsfreiheit
ein. Wir achten das Recht und die Freiheit unserer Beschaftigten, sich Organisationen ihrer Wahl anzu-
schlieBen. Diese Organisationen kénnen sich an Lohnverhandlungen geméaB geltenden gesetzlichen Rege-
lungen beteiligen. An allen Standorten von Bayer weltweit haben Mitarbeitende das Recht, ihre eigenen
Vertretungen geman den lokalen Gesetzen und Rechtsvorschriften zu wahlen, und wir verpflichten uns zum
konstruktiven, offenen Dialog mit unseren Beschéaftigten und deren Vertretenden sowie zur Beteiligung von
Betriebsraten und Gewerkschaften gemaB den lokalen Gesetzen und Rechtsvorschriften. Sogenannte kol-
lektive Regelungen wie Tarifvertrage oder betriebliche Vereinbarungen galten im Berichtsjahr weltweit fur
rund 53 % unserer Belegschaft. In verschiedenen Landesgesellschaften nehmen gewéhlte Belegschafts-
vertreter die Interessen der Beschaftigten wahr und besitzen bei bestimmten personalbezogenen Unter-
nehmensentscheidungen ein Mitspracherecht.

Wir verfigen Uber ein groBes Angebot flir unsere Beschéftigten, sich aktiv Uber verschiedene interne Kom-
munikationskanéle zu betrieblichen Themen und Optimierungsmaoglichkeiten auszutauschen. Wir binden
die Belegschaft durch Dialogangebote aktiv in die unternehmerischen Prozesse ein. Dabei legen wir groBen
Wert darauf, dass unsere Beschéftigten Uber bevorstehende betriebliche Veranderungen frihzeitig und
umfassend sowie unter Einhaltung der jeweiligen nationalen und internationalen Informationspflichten unter-
richtet werden.

Das Engagement unserer Beschéaftigten messen wir mithilfe systematischer Feedbackgesprache und Be-
fragungen zu verschiedenen Themenbereichen. Damit prifen wir die Wirksamkeit unserer Initiativen und
veranlassen, wenn notwendig, Verbesserungsschritte.

Die Uberpriifung, ob die MaBnahmen nachhaltig implementiert wurden, findet sowohl Uber die jahrliche
Erhebung der Personalabteilung zur Umsetzung von MaBnahmen zu Koalitionsfreiheit, Vereinigungsfreiheit
und Kollektivverhandlungen als auch durch interne Audits statt. DarUber hinaus arbeiten wir an einem Kon-
zept mit dem wir die Wirksamkeit unserer MaBnahmen im Zusammenhang mit der Wahrung und dem Schutz
von Menschenrechten besser messen wollen. Unter Berlcksichtigung von bereits etablierten Messsystemen
wie bspw. dem Monitoring der Lieferkette wird die Ausgestaltung der einzelnen Messsysteme weiter voran-
getrieben.

Mit den Beschéftigten und den Arbeitnehmervertretungen weltweit pflegen wir einen offenen und vertrauens-
vollen Austausch. Zu den wichtigsten Dialogformaten gehdren sowohl Betriebsversammlungen und Informa-
tionsveranstaltungen fur Beschéftigte als auch das ,Europa-Forum®. Dort diskutieren Arbeitnehmervertreter
europdischer Standorte u. a. mit dem Vorstand lbergeordnete Themen des Unternehmens.
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Die Einbeziehung der Beschéftigten erfolgt im Wesentlichen durch die bestehenden Arbeitnehmervertretungen.
In Deutschland existieren lokale Betriebsratsgremien an den jeweiligen Standorten und dartber hinaus fur
standortlbergreifende Themen der Gesamtbetriebsrat sowie Konzernbetriebsrat, die im Rahmen der jeweiligen
Zustandigkeiten ihren Rechten und Pflichten geman dem Betriebsverfassungsgesetz als Vertreter der Arbeit-
nehmer nachkommen. Zuséatzlich existieren das erwahnte ,Europa-Forum® sowie Arbeitnehmervertretungen
in einzelnen européischen Landern. In den zuvor genannten Gremien werden die Themen jeweils von The-
menverantwortlichen vorgestellt, sodass sie in die Diskussion rund um das Feedback direkt eingebunden
sind. Gleichzeitig wird ein Protokoll zu den jeweiligen Terminen erstellt. Die Arbeitnehmervertretung hat
verschiedene Kommunikationswege mit den Beschaftigten, sei es Uber die Bereichsbetriebsrate, die regel-
maBige Austauschrunden in den Bereichen haben, die Vertrauensleute (Mitarbeitende in den Bereichen),
die Informationen vom Betriebsrat in den Bereichsmeetings teilen, oder auch die Abteilungsversammlungen
und Betriebsversammlungen, organisiert vom Standortbetriebsrat.

Wenn es um Themen geht, die standortUbergreifend sind, bspw. personalpolitische Themenfelder wie ein
neues Feedback-Tool, werden diese im Gesamtbetriebsrat und Konzernbetriebsrat diskutiert. Sind es Themen,
die eine Veranderung am Standort betreffen, wird die Standortebene involviert. Die Ressourcen flr die Ein-
bindung des Betriebsrats sind dabei unterschiedlich, da die Einbindung eine Teilaufgabe bspw. vieler HR-
Beschaftigter ist, die fUr die Business-Beratung zustandig sind. Gleichzeitig ist es auch eine Teilaufgabe
der jeweiligen Fachleute, die personalpolitische Themenfelder entwickeln und einfiihren.

Die erwahnten Gremien gibt es fur die bereits aufgefihrten Themenkomplexe. Weitere Gremien sind bspw.
Jugend und Bildung, Inklusion und Vielfalt sowie Arbeits-, Gesundheits- und Umweltschutz. Die Themen,
die sich auf die Umstrukturierung, den Verlust oder die Schaffung von Arbeitsplatzen beziehen, werden
gemaB dem Betriebsverfassungsgesetz zunédchst im Wirtschaftsausschuss und anschlieBend in den rele-
vanten Standortgremien beraten.

Die Sichtweisen unserer Belegschaft flieBen durch unsere Arbeitnehmervertretungen in Entscheidungen
oder Tatigkeiten ein. Die Beteiligung der Arbeitnehmervertretungen erfolgt themenbezogen und entspre-
chend der betrieblichen Mitbestimmung. Sie richtet sich nach den gesetzlichen Mitbestimmungsregeln.

Die operative Verantwortung fur die Einbeziehung der Ergebnisse in das Unternehmenskonzept liegt nicht
bei einer bestimmten Person, sondern bei den jeweiligen Themenverantwortlichen, da die Themen in einer
breiten Spanne von z. B. der ,Freigabe einer Mitarbeiterumfrage” bis hin zu ,Verhandlung im Zusammen-
hang mit Transformationen reichen kénnen. Wird bspw. eine Organisationsverédnderung betrachtet, liegt
die operative Verantwortung flr diese Veranderung bei der jeweiligen Fihrungskraft. Diese entwickelt die
Veranderung gemeinsam mit ihrem Leadership-Team unter Begleitung eines HR-Partners. Im Onboarding
sowie auch in der internen Knowledge-Datenbank fUr FUhrungskréfte ist hinterlegt, dass ein HR-Partner
hierbei einbezogen wird. Dieser ist in den lokalen Mitbestimmungsregeln geschult, sodass er im Rahmen
der Beratung zur Organisationsveranderung die Einbeziehung der Arbeitnehmervertretung sichergestellt.
Die Art und Weise der Zusammenarbeit mit der Arbeitnehmervertretung lasst sich als ,vertrauensvolle Sozial-
partnerschaft® zusammenfassen. Dabei beachten wir die Vereinbarungen, die das Unternehmen mit den
Arbeitnehmervertretern im Zusammenhang mit der Achtung der Menschenrechte in Bezug auf die eigene
Belegschaft geschlossen hat. Weitere Informationen Uber unsere Menschenrechtsposition lesen Sie im
Kapitel A 4.1 ,Allgemeine Angaben®, Abschnitt ,Unsere Ubergreifenden Konzepte fur den Umgang mit
wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekten [MDR-P]“.

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Inklusion
und Vielfalt

In unserer doppelten Wesentlichkeitsanalyse haben wir mehrere Auswirkungen im Zusammenhang mit
Fairness und Respekt bei der Arbeit identifiziert. Als positive Auswirkung unterstitzen wir u. a. Frauen in
Fuhrungspositionen, setzen uns flr die Gleichstellung der Geschlechter ein und wollen durch verschiedene
Initiativen eine gleiche Behandlung von externen und internen Beschaftigten sicherstellen. Wir sind davon
Uberzeugt, dass der Aufbau einer fairen und respektvollen Arbeitsumgebung ein positives Zugehdrigkeits-
geflihl unter den Beschéftigten fordert, wodurch sie sich stéarker untereinander und mit Bayer verbunden
fUhlen. Negative Auswirkungen kdnnten eintreten, falls von unseren Unternehmensprinzipien und den klaren
Regeln fur faire, respektvolle und inklusive Interaktionen am Arbeitsplatz abgewichen wurde. In solchen
Fallen bestinde das Risiko, dass es bspw. zu unfairen Interaktionen, Feindseligkeit oder Isolation am
Arbeitsplatz kommen kdnnte, die rechtliche Konsequenzen hatten und eine Schadigung des Rufs und
der Arbeitgeberattraktivitdt des Unternehmens nach sich ziehen kénnten. Es besteht auch das Risiko,
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dass inklusionsbezogene Aktivitaten als ungerecht empfunden werden kénnten, weil sie bestimmte Bevol-
kerungsgruppen gegenuber anderen bevorzugen. Daher verpflichten wir uns zu proaktivem Engagement
fUr Fairness und Repekt am Arbeitsplatz fur alle Beschaftigten, das sich positiv auf die Arbeitgebermarke,
den Ruf des Unternehmens sowie die Zufriedenheit und Produktivitat der Beschaftigten auswirkt.

Konzepte im Zusammenhang mit Fairness und Respekt bei der Arbeit [S1-1]
Unsere Konzepte und Richtlinien in Bezug auf Fairness und Respekt bei der Arbeit basieren auf dem Code
of Conduct und dem Bayer-Verhaltenskodex flr Lieferanten.

Forderung eines inklusiven und ethischen Arbeitsplatzes als Teil des Code of Conducts

Unser Code of Conduct ist die zentrale Richtlinie zur Unterstitzung unseres Engagements fUr Inklusion. Er
umfasst alle Anforderungen, die unsere Beschaftigten einhalten missen, einschlieBlich der vollstandigen
Einhaltung relevanter Gesetze und Vorschriften, der Integritat in Geschéftspraktiken, der Achtung der Menschen-
rechte, der Umweltverantwortung und des Engagements fUr eine faire und respektvolle Behandlung aller
Interessengruppen. Mit dem Verhaltenskodex schafft Bayer ein gemeinsames Verstandnis der wichtigsten
und weltweit geltenden Richtlinien. Er definiert, wie Bayer-Beschaftigte mit Kollegen und externen Partnern
zusammenarbeiten, und dient als Kompass, um sicherzustellen, dass wir mit Integritat handeln, fundierte
Entscheidungen treffen und die Identitat unseres Unternehmens starken. Wir schulen unsere Beschéaftigten
durch Web-based Trainings zu dessen Inhalten und Verhaltensweisen. Etwaige VerstéBe untersuchen wir
und klaren diese konsequent auf. Bestatigte VerstoBe werden gemaB unseren Sanktionsvorschriften sank-
tioniert. Weitere Informationen uber unseren Code of Conduct zu erfahren, lesen Sie im Kapitel A 4.1
LAllgemeine Angaben®, Abschnitt ,Unsere Ubergreifenden Konzepte fur den Umgang mit wesentlichen
Nachhaltigkeitsaspekten [MDR-P]“.

Foérderung eines inklusiven und ethischen Arbeitsplatzes als Teil des Bayer-Verhaltenskodex fiir Lieferanten
Unser Bayer-Verhaltenskodex flr Lieferanten verpflichtet zudem unsere Lieferanten, ein integratives und
unterstlitzendes Arbeitsumfeld zu schaffen, indem sie gleiche Chancen am Arbeitsplatz innerhalb ihrer
Belegschaft férdern. Dartiber hinaus sollen unsere Lieferanten aktiv Beziehungen zu Unternehmen fordern,
die Personen aus unterrepréasentierten Gruppen gehdren oder von ihnen betrieben werden — so wie wir es
auch im Rahmen unseres eigenen Einkaufsprozesses férdern. Weitere Informationen Gber unseren Bayer-
Verhaltenskodex fur Lieferanten lesen Sie im Kapitel A 4.1 ,Allgemeine Angaben®, Abschnitt ,Unsere Uber-
greifenden Konzepte fir den Umgang mit wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekten [MDR-P]*.

MaBnahmen im Zusammenhang mit Fairness und Respekt bei der Arbeit [S1-4]
Unsere Talentgewinnungspraktiken beinhalten unser MaBnahmenpaket zur Férderung von gleichen Be-
schéftigungschancen in der gesamten Belegschaft.

Fairness und Respekt bei der Arbeit durch gerechte Talentgewinnungspraktiken

Eine unserer wichtigsten MaBnahmen zur Férderung ist die Umsetzung gerechter und inklusiver Talentge-
winnungs- und Talentmanagementprozesse, einschlieBlich Schulungen fur Flihrungskréafte zu wichtigen
Praktiken wéhrend des Einstellungsprozesses (z. B. gezielte Sourcing-Aktivitaten zur Ermittlung eines mog-
lichst groBen Pools qualifizierter Talente). Dies ist fur alle Einstellungsprozesse bei Bayer verfligbar und un-
tersttzt FUhrungskrafte, die an der Rekrutierung beteiligt sind, sich ihrer moglichen Voreingenommenheit
bewusst zu sein. Die Schulungen haben in den vergangenen Jahren zu einem verbesserten Einstellungs-
prozess beigetragen. Eine weitere wichtige MaBnahme in Hinblick auf Schulungen ist der global angebotene
Weiterbildungsrahmen, der allen Beschaftigten umfangreiche Ressourcen und Lernmdglichkeiten entlang
ihrer personlichen Lernreise bietet. Diese Schulungen und Ressourcen gelten fUr alle Beschaftigten des
Bayer-Konzerns und haben weltweit zu einem starkeren Bewusstsein flr die Bedeutung und Umsetzung
der entsprechenden Praktiken gefuhrt. Die Schulungen sind jederzeit zugénglich und auf freiwilliger Basis
durchflhrbar, mit regelmaBigen Aktualisierungen und kontinuierlichen Verbesserungen. In Landern, in de-
nen externe Anbieter im Auftrag von Bayer mdgliche Kandidaten rekrutieren, haben wir seit 2023 zusatzli-
che Daten zur Talentgewinnung zur Verflgung. Zu den weiteren Fortschritten gehéren auch der Gebrauch
von inklusiver Sprache in Stellenausschreibungen oder die Nutzung von Markteinblicken, um die Verflg-
barkeit von Talenten zu erkennen und damit unseren Pool an qualifizierten Talenten auszubauen.

Um Unterstlitzung bei wesentlichen Auswirkungen in Bezug auf moglicherweise unzureichende Gleich-
berechtigung zu schaffen und sich fir mehr interkulturelles Bewusstsein einzusetzen, bietet Bayer konti-
nuierlich und zuklnftig globale Austauschformate und -Trainings, wie z. B. ,Vorurteile weltweit verstehen® fur
mehr Bewusstseinsbildung zu dem Thema sowie das globale Mentorship-Programm ,Leadership Link® an.
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Durch die Entwicklung und Umsetzung ethnischer Richtlinien, wie die im Code of Conduct enthaltene
Richtlinie zu ,Fairness und Respekt am Arbeitsplatz” verfolgen wir das Ziel, ein positives Arbeitsumfeld zu
schaffen und negative Auswirkungen auf unsere Beschaftigten zu mitigieren. Auch die im Folgenden be-
schriebenen Schulungen zur Sensibilisierung sowie die Mitarbeiterbefragung stellen sicher, dass wir das
Bewusstsein unserer Beschaftigten fur das Thema schérfen, ein respektvolles Arbeitsumfeld schaffen und
Feedback sammeln, um die Zufriedenheit und moégliche Problemfelder zu identifizieren. Um wesentliche
Chancen in Bezug auf ein respektvolles Arbeitsumfeld zu ermoéglichen, bieten wir zudem Schulungen zu
verschiedenen Unterthemen an.

Als Teil der Mitarbeiterbefragung erhalten wir einmal pro Jahr Einblicke in die Wahrnehmung von Inklusion.
Alle Beschéftigten hatten im Jahr 2024 die Moglichkeit, daran teilzunehmen. Sollten aufgrund der Rick-
meldungen MaBnahmen erforderlich werden — was im Jahr 2024 nicht der Fall war —, wiirde dies intern be-
sprochen werden. Weitere Ressourcen, die wir in Bezug auf das Management wesentlicher Auswirkungen
in Bezug auf Inklusion nutzen, ist unsere Systemlandschaft und entsprechende Reports.

Kultur, Bildung und Bewusstsein durch unsere Business Resource Groups
Eine weitere MaBnahme, die unsere Strategie in Bezug auf Kultur unterstitzt, ist die Arbeit, die innerhalb
unserer globalen Business Resource Groups (BRGs) geleistet wird:

// ENABLE (zur Unterstltzung von Beschaftigten mit Behinderungen)

// MERGE (zur Unterstlitzung der Mehrgenerationenkompetenz innerhalb des Unternehmens)

// GROW (zur Unterstltzung der Gleichstellung von Frauen)

// BayAfro (zur Férderung von Beschaftigten afrikanischer/schwarzer Abstammung und deren UnterstUtzer)

// BLEND (zur Férderung von lesbischen, schwulen, bisexuellen, transgender und queeren (LGBTQ+) Be-
schaftigten und deren UnterstUtzer)

Unsere BRGs sind freiwillige, vom Unternehmen unterstitzte Zusammenschllsse von Beschaftigten, die
sich gemeinsam fUr die Bildung des kulturellen Bewusstseins einsetzen, dieses Bewusstsein scharfen und
entsprechende Aufklarungsarbeit leisten. Die BRGs verleihen allen Beschaftigten innerhalb unseres Unter-
nehmens eine Stimme. Das hilft uns, eine auf Inklusion basierende Arbeitsumgebung zu festigen. Durch
einen einjahrigen Strategieplan, in dem sie ihren individuellen Fortschritt aufzeigen, unterstitzen die BRGs
Bayer dabei, einen inklusiven Arbeitsplatz zu schaffen. Sowohl in der Vergangenheit als auch im aktuellen
Berichtszeitraum haben unsere BRGs daran gearbeitet, ihre individuellen Ziele zu erflillen, sei es durch das
Eintreten fUr die Zielgruppen oder durch die Férderung der Zusammenarbeit und des Austauschs zwischen
Beschaftigten unterschiedlicher Altersgruppen innerhalb der Organisation.

Um Abhilfe in Bezug auf wesentliche Auswirkungen zu schaffen und sich fur mehr Fairness und Respekt
einzusetzen, nehmen wir z. B. am ,Wings for Life World Run® teil, um die Wichtigkeit zu unterstutzen,
Menschen mit Behinderungen eine Stimme zu verleihen.

Jede globale BRG hat ihre eigenen Aktionsplane und stimmt die Strategie und den Fortschritt dazu mit ihren
Geschaftsbereichen und dem Sponsor aus dem Vorstand ab. Sie werden zudem von einem Mitglied des
Vorstands und einem Executive-Sponsor aus dem Unternehmen unterstUtzt. DarUber hinaus hat Bayer
mehrere BRGs auf Lander- oder Standortebene mit lokalen Executive-Sponsoren, die ihre lokalen Bemuhungen
unterstitzen. Ihr positives Engagement fur Inklusion wirkt sich positiv auf Bayer als Arbeitgebermarke sowie
die Zufriedenheit der Beschaftigten aus, da sie den unterschiedlichen Interessengruppen im Unternehmen und
in der Gemeinschaft eine Stimme geben. Somit unterstltzen die BRGs dabei, einen integrativen Arbeitsplatz
zu schaffen.

Als Teil der Mitarbeiterbefragung erhalten wir einmal pro Jahr Einblicke in die Wahrnehmung von Inklusion.

Alle Beschaftigten hatten im Jahr 2024 die Moglichkeit, daran teilzunehmen. Die Forderung eines inklusiven

Arbeitsumfelds, in dem die Beschaftigten ermutigt werden, kreativ zu sein und Ideen frei zu &uBern, erzielte
einen hohen Zustimmungswert (4,0/5). Eine weitere Ressource, die wir in Bezug auf das Management we-
sentlicher Auswirkungen in diesem Bereich und unserer BRGs nutzen, ist die Vertretung jeder dieser Gruppen
im entsprechenden globalen Council.
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Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Training
und Entwicklung

Wir sind bestrebt kontinuierliche Entwicklung fur alle Beschaftigten zu gewahrleisten. Im Rahmen unserer
doppelten Wesentlichkeitsanalyse haben wir die positiven Auswirkungen, Risiken und Chancen unserer
Trainings- und EntwicklungsmaBnahmen identifiziert. Durch kontinuierliche Schulungen verbessern unsere
Beschaftigten ihre Fahigkeiten und Fachkenntnisse und bleiben somit langfristig beschéftigungsfahig. Dar-
Uber hinaus férdern spezielle Programme das Bewusstsein fir Menschenrechte, was zu einem respektvol-
len und inklusiven Arbeitsumfeld und damit zu einer positiven Unternehmenskultur beitragt. Die Ausbildung
junger Talente erfolgt durch das Angebot von Ausbildungsplatzen, Praktika und Traineeprogrammen. Rich-
tig eingesetzte Talente erhéhen dann die Innovationsmdglichkeiten, verbessern die Leistung und Bindung
der Beschéftigten.

Konzepte im Zusammenhang mit Training und Entwicklung [S1-1]
Im Fokus unserer Konzepte in Bezug auf Training und Entwicklung steht das eigenstandige Lernen in dem
von uns daflr bereitgestellten System (,Bayer Learning Ecosystem®).

Kontinuierliche Entwicklung im Bayer Learning Ecosystem

Das Bayer Learning Ecosystem fordert den Abschluss verpflichtender Schulungen ein und bietet die Mdg-
lichkeit zur Selbstentwicklung. Die Uberwachung der verpflichtenden Schulungsabschliisse wird system-
seitig sichergestellt und kann bei Bedarf getrackt werden. Unsere Beschaftigten bernehmen selbst die
Verantwortung flr ihr persdnliches Lernen und ihre Entwicklung. Die Fuhrungskréafte sind dafir verantwort-
lich, die Entwicklung ihrer Mitarbeitenden aktiv zu unterstttzen und zu férdern.

Innerhalb unseres Learning Ecosystems kénnen Beschéftigte im Rahmen ihrer reguléren Arbeitszeit priori-
sieren, was sie wann, wo, warum und wie lernen, wobei die daflr bendtigte Zeit in den Arbeitsablauf inte-
griert wird. Das ermdglicht kontinuierliches Lernen, unterstitzt die heutigen und zukUnftigen Fertigkeiten
und ist in unserem Intranet entsprechend beschrieben und kommuniziert.

MaBnahmen im Zusammenhang mit Training und Entwicklung [S1-4]
Eigenstandiges Lernen und verpflichtende Schulungen mit dem Learning-Management-System (LMS) ist
das Kernelement unserer MaBnahmen zur Férderung von Training und Entwicklung.

Méglichkeit zum Lernen verpflichtender Inhalte sowie personalisierter Lernangebote
Das Learning-Management-System ermoglicht die Zuweisung verpflichtender Lerninhalte fir vorab definierte
Zielgruppen sowie die individuelle Auswahl basierend auf Fachkatalogen.

Verpflichtende Lerninhalte sind regelmaBig mit einem Falligkeitsdatum versehen. Die Voreinstellung im LMS
fur eine Falligkeit von 30 Tagen nach Trainingszuweisung kann von den Trainingsverantwortlichen angepasst
werden. Mit der Zuweisung und vor Erreichen des Félligkeitsdatums werden die Lernenden per E-Mail be-
nachrichtigt. Wird das Falligkeitsdatum ohne Trainingsabschluss Uberschritten, erhalten die Lernenden
weitere Erinnerungen, ggf. auch durch die jeweiligen Vorgesetzten. Fir Rickmeldungen Uber die Qualitat
und Relevanz der Lerninhalte stellt das LMS eine Umfrage bereit, die von den Lernenden nach Abschluss
eines Lernelements ausgefullt werden kann.

Mithilfe unserer Learning-Experience-Plattform (LXP) bieten wir den Lernenden zudem personalisierte Lern-
angebote. MaBgeschneiderte Inhalte kénnen gezielt aus internen und externen Quellen ausgewahlt werden.
Durch unsere global verfugbare digitale Plattform , Talent Marketplace® soll zudem der Talentfluss gesteigert
werden. Die Plattform auf Basis Kunstlicher Intelligenz verbindet qualifizierte Personen mit passenden Pro-
jekten, weiteren Entwicklungsmaoglichkeiten und Kollegen innerhalb der Organisation. Ein solches Talent-
management tragt zu mehr Innovationen im Unternehmen, einer besseren Leistung der Beschéftigten und
einer starkeren Bindung unserer Beschaftigten bei.

Wir aktualisieren kontinuierlich verschiedene Lernmaterialien wie Videos, Kurse, Podcasts und Artikel.
Bspw. haben wir in den vergangenen Jahren neue Inhalte aus den Bereichen Digitalisierung, Kinstliche
Intelligenz, Inklusion sowie Fihrung in unser Lernangebot aufgenommen und erwarten von unseren Be-
schéftigten, dass sie sich kontinuierlich und selbststédndig engagieren.
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Um den Bedarf an Fachkraften zu decken, stellen wir Auszubildende in verschiedenen Berufen ein, vor-
wiegend in Deutschland. Weltweit bieten wir zudem Traineeprogramme in verschiedenen Bereichen fr
Berufseinsteiger sowie Praktika fur Schiler und Studenten an.

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit
angemessenen Léhnen

Im Rahmen unserer doppelten Wesentlichkeitsanalyse haben wir die positiven Auswirkungen durch die Be-
zahlung angemessener (existenzsichernder) Lohne auf die Arbeitsbedingungen unserer Beschaftigten iden-
tifiziert. Diese sollen es unseren Beschéftigten ermdglichen, einen Mindeststandard an kulturellem und so-
zialem Leben zu erreichen. Diese Erkenntnis unterstreicht unser Engagement fur faire Entlohnung und die
Schaffung eines Arbeitsumfelds, in dem alle Beschéftigten die Méglichkeit haben, ihre Lebensqualitat zu
verbessern. Durch die Sicherstellung angemessener L6hne tragen wir dazu bei, das Wohlbefinden unserer
Beschaftigten zu férdern und eine positive Unternehmenskultur zu etablieren.

Konzepte im Zusammenhang mit angemessenen Lohnen [S1-1]
Unser Living-Wage-Programm ist ein Kernelement zur Sicherung angemessener Ldhne.

Sicherung angemessener Lohne mit unserem Living-Wage-Programm

Wir wenden einheitliche Standards an, um sicherzustellen, dass Beschaftigte im gesamten Konzern fair
vergUtet werden, so dass sie als positive Auswirkung dessen einen Mindeststandard an kulturellem und
sozialem Leben erreichen kénnen. Unser leistungs- und verantwortungsbezogenes Vergltungssystem
kombiniert ein Grundgehalt mit leistungsbezogenen Elementen sowie zusatzlichen Leistungen. Anpassungen
auf Basis kontinuierlicher Benchmarking-Prozesse machen unsere Vergutung international wettbewerbsfahig.
Bei Bayer haben wir eine globale Verfahrensanweisung fur existenzsichernde Léhne. Das Verfahren gilt fur
alle Beschaftigten weltweit mit unbefristeten und befristeten Arbeitsvertragen. Wir vergiten unsere Be-
schaftigten Uber den in den jeweiligen Landern vorgeschriebenen gesetzlichen Mindestlohn hinaus und
zahlen mindestens einen existenzsichernden Lohn.

Durch die Integration des Konzepts des existenzsichernden Lohns in unsere Betriebsabldufe unterstitzen
wir auch die Allgemeine Erklarung der Menschenrechte und die globalen Ziele flir nachhaltige Entwicklung
(SDGs) der Vereinten Nationen. Das globale Total-Rewards-Team ist verantwortlich fir die regelmaBige
Uberpriifung der angemessenen Léhne. Die existenzsichernden Léhne werden jahrlich von der gemeinniit-
zigen Organisation ,Business for Social Responsibility* (BSR) weltweit Uberprift und festgelegt.

MaBnahmen im Zusammenhang mit angemessenen Léhnen [S1-4]
Um die Zahlung angemessener Lohne sicherzustellen, werden die Gehalter unserer Belegschaft Uberprft.

Jahrliche Uberpriifung der Gehilter

Die Gehalter unserer Beschaftigten werden jahrlich Gberprift. Falls in diesem Rahmen festgestellt wird,
dass Beschaftigte keinen angemessenen Lohn erhalten haben, wird eine entsprechende Erhéhung veran-
lasst.

Die Uberpriifung umfasst alle Beschéftigten weltweit mit unbefristeten und befristeten Arbeitsvertragen.
Die Uberpriifung erfolgt seit 2015 einmal im Jahr. Die Analyse wird in der Personalabteilung mit eigenen
Ressourcen vorgenommen. Die daraus resultierenden Gehaltserhdhungen sind Teil der Personalkosten.

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit
Gesundheitsvorsorge

Im Rahmen unserer doppelten Wesentlichkeitsanalyse haben wir die positiven Auswirkungen unserer ge-
sundheitsférdernden MaBnahmen auf die Arbeitsbedingungen unserer Beschéftigten identifiziert. Die Ver-
besserung und der Erhalt der Gesundheit unserer Beschaftigten durch unternehmenseigene Gesundheits-
programme sind von zentraler Bedeutung fur unser Engagement fur das Wohlbefinden am Arbeitsplatz.
Diese Programme tragen nicht nur zur physischen und psychischen Gesundheit unserer Beschaftigten bei,
sondern férdern auch eine sichere und unterstitzende Arbeitsumgebung. Durch die Bereitstellung solcher
Gesundheitsangebote starken wir die Resilienz unserer Beschaftigten und schaffen die Grundlage fir eine
produktive und positive Unternehmenskultur.
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Konzepte im Zusammenhang mit Gesundheitsvorsorge [S1-1]
Transparenz und Aufklarung stehen im Fokus der Konzepte in Bezug auf Gesundheitsvorsorge bei Bayer.

Aufkldrung liber Gesundheit und Lebensqualitat mit dem ,,BeWell@Bayer“-Rahmenwerk

Wir haben ein globales Rahmenkonzept namens ,BeWell@Bayer” etabliert, um die Gesundheit und Lebens-
qualitdt unserer Beschéftigten zu férdern. Dieses Konzept erweitert den Kernaspekt der Gesundheit zu einem
umfassenden Ansatz, zielt auf weitere Gesundheitsverbesserungen im taglichen Arbeitsumfeld ab und ist
speziell darauf ausgelegt, den Beschéftigten zu helfen, ihr berufliches und privates Leben besser in Einklang
zu bringen. Das Rahmenwerk ist ein global gultiges Positionspapier und wurde von der entsprechenden
HR-Leitung sowie vom globalen Projektteam rund um die Gesundheit implementiert. Die Anwendung und
kontinuierliche Weiterentwicklung erfolgen Uber die entsprechenden lokalen HR- und HSE-Leitungen
sowie das globale Projektteam rund um die Gesundheit. Das Rahmenkonzept ,BeWell@Bayer” ist fir
alle Beschaftigten als freiwillige MaBnahme Uber das Intranet verfligbar und wird nicht Gberwacht.

MaBnahmen im Zusammenhang mit Gesundheitsvorsorge [S1-4]
Programme und Materialien sowie ein umfassender Ansatz fur Gesundheit und Wohlbefinden sind die
Kernelemente unserer MaBnahmen im Zusammenhang mit Gesundheitsvorsorge.

Umfassender Ansatz fiir Gesundheit und Wohlbefinden

Das Rahmenkonzept ,BeWell@Bayer* gilt fortlaufend mit unterschiedlichen Schwerpunktthemen. Im Jahr
2024 haben wir uns besonders auf die psychische Gesundheit und Resilienz unserer Beschaftigten konzentriert.
Uber die globale MyHealth-Plattform bieten wir Programme und Materialien an, um einen umfassenden An-
satz fir Gesundheit und Wohlbefinden zu férdern. Die globale Plattform und das globale Rahmenwerk werden
durch zahlreiche lokale Gesundheitsangebote erganzt. Stakeholder-Interessen sind beim Aufsetzen durch
einen Mix aus Austauschmeetings, Stakeholder-Meetings und Umfragen eingeflossen und es wurde sich
auf einen ganzheitlichen Ansatz fir die vier S&ulen des Wohlbefindens geeinigt. Somit konzentrieren wir
uns auf kérperliche, emotionale, soziale und finanzielle Aspekte. ,BeWell@Bayer” geht Uber die Bereitstel-
lung von Arbeitsschutz und -sicherheit oder einer angemessenen Krankenversicherung hinaus, gewahrleistet
angemessene Arbeitsbedingungen, unterstitzt gesundheitsbewusstes Verhalten und fordert geeignete
Fahrungsprinzipien.

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit der
Work-Life-Balance

Im Rahmen unserer doppelten Wesentlichkeitsanalyse haben wir die positiven Auswirkungen einer ausge-
wogenen Work-Life-Balance auf die Arbeitsbedingungen unserer Beschaftigten identifiziert. Wir sind davon
Uberzeugt, dass die Moglichkeit, Arbeit und Privatleben effektiv zu organisieren und zu integrieren, unsere
Beschaftigten darin unterstitzt, engagiert, produktiv und gesund zu arbeiten.

Eine ausgewogene Work-Life-Balance férdert nicht nur das individuelle Wohlbefinden, sondern tréagt auch
zur Schaffung eines positiven und unterstitzenden Arbeitsumfelds bei. Durch unsere Initiativen zur Forde-
rung der Work-Life-Balance starken wir das Engagement unserer Beschaftigten und schaffen die Voraus-
setzungen fur nachhaltigen Unternehmenserfolg.

Konzepte im Zusammenhang mit der Work-Life-Balance [S1-1]
Um die Work-Life-Balance zu fordern, haben wir die Unterstlitzung familienbedingter Abwesenheiten
etabliert.

Unterstiitzung familienbedingter Abwesenheiten

Um die positiven Auswirkungen im Zusammenhang mit der Work-Life-Balance zu férdern, unterstitzen
wir unsere Belegschaft dabei, ihre beruflichen und privaten Interessen miteinander zu vereinbaren. Um
ihre individuelle Situation zu bertcksichtigen, bieten wir ihr daher im Rahmen lokal angepasster Konzepte
verschiedene Moglichkeiten, wie unter u. a. eine flexible Gestaltung von Arbeitszeit und Arbeitsort, hybrides
Arbeiten, Elternzeit sowie Unterstitzung bei der Kinderbetreuung oder der Pflege naher Angehdriger, an.
Unser Engagement geht dabei in vielen Landern Uber die gesetzlichen Verpflichtungen hinaus.

Unsere Strategie dazu umfasst auf globaler Ebene innerhalb des Rahmenprogramms ,BeWell@Bayer” eine
eigene Séaule, die sich mit ,Arbeitsbedingungen® beschaftigt. Hinzu kommen einzelne Themen, die auf
Landerebene definiert werden. Auf globaler Ebene beschreibt die Sdule rund um ,Arbeitsbedingungen®,
wie wir unsere Beschéftigten bei der Verwirklichung beruflicher und persdnlicher Ziele unterstitzen. Das
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Unternehmen definiert personlichen Erfolg, Zufriedenheit und Wohlbefinden in einem umfassenden Sinne.
Konkrete MaBnahmen wie flexible Arbeitszeitmodelle und hybrides Arbeiten, die sich an unterschiedliche
Lebensphasen und -situationen anpassen, familienfreundliche und altersgerechte Arbeitsmodelle, Bera-
tungsangebote und eine konstruktive Feedback-Kultur helfen unserer Belegschaft bei der Vereinbarkeit
von Beruf und Privatleben. Auf lokaler Ebene stehen landesspezifische Themen im Vordergrund, z. B. fur
Deutschland u. a. Nebentatigkeit und Freistellung, Belastungsreduzierung im Alter, Elternzeit sowie Pflege
von Angehérigen oder Kinderbetreuung. Es gibt keine globale Uberwachung der lokal angepassten Konzepte,
jedoch kénnen verschiedene MaBnahmen global getrackt werden, z. B. welche Lander Elternzeit oder
flexibles Arbeiten anbieten.

Fur die Implementierung der genannten Strategien im globalen sowie lokalen Kontext ist die jeweilige Landes-
organisation von HR zustandig. Interessen unserer Beschaftigten als zentrale Interessentrager unserer
Konzepte im Zusammenhang mit der Work-Life-Balance sind beim Aufsetzen durch einen Mix aus Aus-
tauschmeetings, Stakeholder-Meetings und Umfragen eingeflossen. In dessen Folge wurde gemeinsam ein
ganzheitlicher Ansatz flr die vier Saulen des Wohlbefindens entwickelt, bei dem wir uns auf kdrperliche,
emotionale, soziale und finanzielle Aspekte konzentrieren. Unsere Beschéftigten haben Uber das Intranet
jederzeit Zugriff auf das globale Rahmenprogramm sowie auch |lokal auf die jeweiligen Intranetseiten der
Lander, um lokale Spezifikationen und Angebote einzusehen.

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit
Altersvorsorgeleistungen

Im Rahmen unserer doppelten Wesentlichkeitsanalyse haben wir die positiven Auswirkungen unserer
Altersvorsorgepléne auf die Arbeitsbedingungen unserer Beschaftigten identifiziert. Die Bereitstellung
von Rentenleistungen ermdglicht unseren Beschaftigten finanzielle Sicherheit nach dem Berufsleben.

Diese MaBnahmen tragen nicht nur zur langfristigen Stabilitdt und Zufriedenheit unserer Beschéftigten bei,
sondern férdern auch ein Gefuhl der Wertschatzung und Sicherheit im Unternehmen. Wir sind davon Uber-
zeugt, dass durch unsere Altersvorsorgeprogramme das Vertrauen in unsere Unternehmenskultur gestérkt
wird. Daher zeigen wir unser Engagement fur das Wohlbefinden unserer Beschéftigten Uber ihre aktive
Arbeitszeit hinaus.

Konzepte im Zusammenhang mit der Altersvorsorge [S1-1]
Betriebliche Altersvorsorgeplane bilden das Kernelement fUr eine adaquate Altersvorsorge bei Bayer.

Sicherung der Altersvorsorgeleistungen durch das Verfahren betrieblicher Altersvorsorgepléne

Unsere Richtlinie ,Betriebliche Altersvorsorgeplane” legt die Rahmenbedingungen fur das Konzept der
Gestaltung und der Verwaltung der Plane, der Finanzierung sowie die Rollen und Verantwortlichkeiten fest
und tragt somit positiv zur finanziellen Sicherheit nach der Pensionierung durch betriebliche Altersversor-
gung bei. Das Konzept wird weltweit in unterschiedlicher Auspragung angewandt, mit Schwerpunkt auf
freiwilligen betrieblichen Altersversorgungspléanen in den Landern, und wird Uber das globale HR-Verfah-
rens-Repository den jeweiligen Interessentrager zur Verfligung gestellt (auBerhalb des Geltungsbereichs:
gesetzlich vorgeschriebene Altersversorgungsplane). Die Verantwortung fur die Implementierung liegt bei
der globalen Leitung von Total Rewards. Die globale Uberwachung der Altersvorsorgeleistungen fokussiert
sich primér auf Deutschland, die USA, GroBbritannien, China, Kanada, Brasilien, die Niederlande und Belgien.
Dies deckt 98 % der leistungsorientierten Verpflichtungen und Planvermdgen ab.

Die Altersvorsorgeplane werden auf nationaler Ebene entwickelt und erganzen die dort bestehenden ge-
setzlichen Rentensysteme. Sie werden auf der Grundlage gesetzlicher Anforderungen von den lokalen
Fachleuten in Absprache mit den jeweiligen globalen Funktionen entwickelt und gepflegt.

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit

Health & Safety

Im Rahmen unserer doppelten Wesentlichkeitsanalyse haben wir potenzielle Auswirkungen im Zusammen-
hang mit der Gesundheit und Sicherheit unserer Beschaftigten identifiziert, da sie durch die ihnen zuge-
teilte Arbeit oder durch Sicherheitsereignisse physische oder psychische Beeintrachtigungen erfahren
kénnten. Dies trifft in besonderem MaRe flr alle Beschaftigten zu, die mit gefahrlichen Stoffen oder unter
geféhrlichen Bedingungen arbeiten. Gesundheitliche Beeintrachtigungen aufgrund der Arbeit kbnnten auch
zu mdglichen Klagen fuhren, die wiederum die Reputation von Bayer gefahrden kdnnten. Mogliche Sicher-
heitsereignisse kdnnten auch zu Betriebsunterbrechungen fUhren. Dartber hinaus besteht das Risiko, dass
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unsere Markenreputation und die Loyalitéat der Verbraucher gefahrdet sein kénnten, falls es zu Missstanden
in Bezug auf die Rechte unserer Beschéftigten kommen sollte. Wesentliche und wiederkehrende Fehler in
diesem Bereich kénnten zu Verbraucherboykotts, Handelsbeschrankungen und einer verringerten Attrakti-
vitat als Arbeitgeber fuhren.

Konzepte im Zusammenhang mit Health & Safety [S1-1]
Im Zentrum unserer Férderung von Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz steht unsere Konzernregelung
zu ,Gesundheits-, Sicherheits- und Umweltmanagement (HSE) und HSE-Kernanforderungen®.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Unsere Regelung zu ,Gesundheits-, Sicherheits- und Umweltmanagement (HSE) und HSE-Kernanforde-
rungen* fasst alle Themenkomplexe aus dem Bereich Sicherheit und Gesundheitsschutz zusammen und
definiert die Anforderungen an die Managementsysteme. Sie gilt weltweit fUr alle Beschaftigten und wird in
ihrer Implementierung vom Vorstand verantwortet, der die Gesamtverantwortung fir die Arbeitssicherheit
und den Gesundheitsschutz tragt. Die Regelung wird in unserem Dokumentenmanagementsystem publi-
ziert. Aktuelle Themen der HSE-Anforderungen werden im monatlichen HSE-Newsletter kommuniziert. Zur
Festlegung dieser Regelung wurden unterschiedliche Interessensgruppen gehort und bericksichtigt, z. B.
die HSE- Experten, das HSE-Managementsystem. Zudem wurde sie mit den Businesspartnern der Divisionen
sowie den Enabling Functions abgestimmt. Ferner wurde die Regelung vor der Ver6ffentlichung durch den
Konzern- Betriebsrat als Vertretungsorgan der Beschaftigten geprift und freigegeben. Ein webbasiertes
Training zu den HSE-Kernanforderungen sowie zu ausgewahlten Kapiteln wie z. B. ,Vorfall- und Notfallvor-
sorge” und ,Anforderungen an Flhrung“ steht ebenso zur Verfugung wie Direktiven, Verfahrensanweisungen
und Wissensdokumente im HSE-Managementsystem, die beschreiben, wie die HSE-Kernanforderungen
implementiert werden sollen. Die Uberprifung der Einhaltung dieser Implementierung erfolgt durch standort-
unabhangige, interne HSE-Audits und eigene Beurteilung durch die Standorte, z. B. HSE-Kernanforderungen.

MaBnahmen im Zusammenhang mit Health & Safety [S1-4]
Um Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz zu gewahrleisten, flhren wir Befragungen an unseren Stand-
orten durch.

Befragungen zu Hitzestress an unseren Standorten

Die Auswirkungen extremer Hitze (Hitzestress) kann ein Risiko flr landwirtschaftliche Arbeitskrafte darstellen
und negative Auswirkungen auf ihre Gesundheit und Sicherheit haben. Landwirtschaftliche Arbeitskrafte
sind besonders anfallig flr Hitzestress, da sie hohen Temperaturen, hoher Luftfeuchtigkeit und direkter
Sonneneinstrahlung ausgesetzt sind, wahrend sie kérperlich anstrengende Arbeiten im Freien verrichten.
Um dieses Risiko besser einschatzen zu kénnen, haben wir im Berichtsjahr als erste MaBBnahme einen Frage-
bogen entwickelt, um an den einzelnen Standorten einen Status Quo zu ermitteln. Damit wollen wir heraus-
finden, wie unsere eigenen landwirtschaftlichen Standorte von Hitzestress betroffen sind und wie aktuell
damit umgegangen wird. Der Fragebogen soll dazu beitragen, ein globales Programm zum Thema Hitze-
stress auszuarbeiten. Wir wollen im Jahr 2025 dazu entsprechende Aktionspléane als auch Zielsetzungen
basierend auf den Ergebnissen erarbeiten.

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit der
Arbeitsplatzsicherheit

Im Rahmen unserer doppelten Wesentlichkeitsanalyse haben wir als positive Auswirkung das Vorhandensein
einer Vielzahl von unbefristeten Vertragen in unserem Unternehmen identifiziert. Gleichzeitig haben wir das
potenzielle Risiko einer Gefahrdung der Beschéftigungssicherheit im Zusammenhang mit Restrukturierungs-
und TransformationsmaBnahmen identifiziert.

Wenn aufgrund der Einfiihrung des neuen Organisationsmodells ,Dynamic Shared Ownership” (DSO)
Verédnderungen und RestrukturierungsmaBnahmen notwendig sind, handeln wir sozial verantwortlich. Wir
wollen in allen Landern die Auswirkungen auf unsere Beschaftigten so gering wie moglich halten und bei
einem notwendigen Stellenabbau einvernehmliche Losungen finden. Dies gilt auch in Deutschland, wo
Vereinbarungen mit Arbeitnehmervertretern bestehen, die betriebsbedingte Kiindigungen im Uberbetrieblichen
Personalverbund der Bayer AG bis Ende 2026 grundsétzlich ausschlieBen. Flur die Beschaftigten verschie-
dener Altersgruppen werden flexible Modelle mit attraktiven Konditionen angeboten. Ferner k&nnen sie sich
bei der beruflichen Neuorientierung beraten lassen und werden durch Bewerbungstrainings unterstutzt.
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Es gibt es zum Thema unbefristete Arbeitsvertrage keine deutsche oder globale kollektive Regelung. Dies
ist nicht noétig, da die Uberwiegende Mehrheit (mehr als 95 %) unserer Beschaftigten einen unbefristeten
Arbeitsvertrag hat, was erheblich zur Arbeitsplatzsicherheit beitragt.

In Deutschland ist eine besondere (kollektive) Regelung hierzu auch deshalb nicht erforderlich, weil bereits
nach deutschem Recht der Abschluss eines unbefristeten Arbeitsvertrags der Regelfall ist und befristete
Arbeitsverhaltnisse nur unter sehr engen gesetzlichen Voraussetzungen mdéglich sind. Damit soll eine Um-
gehung des deutschen Kindigungsschutzes durch den Abschluss von mehrfach hintereinandergeschalteten
befristeten Arbeitsvertragen ausgeschlossen werden. Aufgrund der Tatsache, dass der Anteil der befristeten
Arbeitsverhaltnisse an der Gesamtzahl der Arbeitsverhéltnisse sehr gering ist, werden insoweit aktuell keine
Aktionen durchgeflhrt oder kinftig als Ziele geplant.

Kennzahlen und Ziele im Bereich der Arbeitskrifte des Unternehmens

Far uns ist es von entscheidender Bedeutung, Leistungskennzahlen in Bezug auf die eigene Belegschaft
transparent darzustellen, um die Fortschritte in allen wesentlichen Bereichen aufzuzeigen und somit einen
Beitrag zu einer verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung zu leisten.

Ziele im Zusammenhang mit den Arbeitskréften des Unternehmens: Globale Commitments zur
Geschlechterbalance [S1-5]

Fdr uns sind Fairness und Inklusion fur alle Beschaftigten wichtig. Um die positiven Auswirkungen weiter
zu férdern, achten wir den Code of Conduct mit den darin verankerten Menschenrechten und betrachten
kontinuierlich die Zusammensetzung (Geschlecht, Generation, Staatsangehdrigkeit) unseres Topmanage-
ments (als Topmanagement bezeichnen wir unsere Top-500-FUhrungskrafte, darunter auch unseren Vor-
stand). Als Unternehmen mit Hauptsitz in Deutschland unterliegen wir bestimmten gesetzlichen Vorgaben
in Bezug auf die Zusammensetzung unseres Aufsichtsrats und Vorstands. Wir streben an, unseren globalen
Anteil von Frauen im Topmanagement bis 2025 auf 33 % und bis 2030 auf 50 % zu erhdhen. Wir streben
an, den durchschnittlichen Frauenanteil auf allen Managementebenen bis 2025 und daruber hinaus global
auf 50 % zu erhdhen. Weitere Aspekte, wie der ethnische Hintergrund, sind in unsere Commitments flr
unsere Regionen und Landerorganisationen integriert. Alle Commitments werden im Einklang mit den lokalen
Rechts- und Gesetzesvorschriften verwaltet.

Im Jahr 2024 stieg auch der Frauenanteil im Topmanagement und lag zum Jahresende bei 35,1 % (2023:
31,8 %). Der durchschnittliche Anteil an Frauen auf allen Managementebenen stieg 2024 leicht auf 44,1 %
(2023: 43,6 %).

Unsere globalen Commitments werden prozentual gemessen und umfassen das gesamte Management
sowie gezielt das Bayer-Topmanagement auf globaler Ebene, wobei wir als Basisjahr immer die Daten von
2020 berlcksichtigen. Die Annahmen zur Erreichung des Commitments bis 2025/2030 wurden 2020 auf
Grundlage der Daten getroffen, die uns zu dem Zeitpunkt zur Verfigung standen. Dazu gehoren

// VerfUgbarkeit von Talenten
// Fluktuation
// Renteneintritt

Wichtig ist, dass o. g. lediglich die getroffenen Annahmen sind. Die Einstellung der besten Talente ist nach
wie vor das einzige entscheidende Kriterium. Die angebotenen Prognosemodelle sind hypothetische Pro-
jektionen von Variablen, die je nach zukUnftigen Ereignissen und Geschaftsumstanden schwanken werden.
Sie sind nur theoretisch und sollten nicht als Grundlage fir individuelle Einstellungsentscheidungen oder
zur Bevorzugung bestimmter Kandidaten oder Kandidatengruppen gegentiber anderen verwendet werden.
Alle individuellen Einstellungsentscheidungen basieren auf legitimen, nicht diskriminierenden, arbeitsplatz-
bezogenen Faktoren.

Unsere Stakeholder wurden durch einen Mix an Austauschmeetings, Stakeholder-Meetings in die Zielset-
zung einbezogen und es fand dazu am 15. Dezember 2020 eine Prasentation durch die eigene Belegschaft
vor dem Vorstand statt.

Der Vorstand wird Uber den jahrlichen Fortschritt unterrichtet und wir veréffentlichen diesen zuséatzlich im
Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung. Darlber hinaus kénnen wir intern das Dashboard nutzen,
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um den aktuellen Stand abzurufen. Zugriff wird den HR- und Personalleitungen fir ihren Verantwortungs-
bereich gewahrt. Um im Sinne einer kontinuierlichen Verbesserung MaBnahmen ergreifen oder Verbesse-
rungen einleiten zu kénnen, ist ein entsprechender globaler Council eingerichtet. Diesem gehoéren die Ver-
antwortlichen flir die verschiedenen Markte und Lander sowie die Co-Leitungen der Business Resource
Groups an.

Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens [S1-6]

Zum 31. Dezember 2024 beschaftigte Bayer weltweit 94.081 (2023: 101.139) Beschaftigte. Berechnet in
Vollzeitdquivalenten, definiert basierend auf der vertraglich vereinbarten Arbeitszeit des Beschéftigten (FTE),
beschaftigte Bayer weltweit 92.815 (2023: 99.723) Beschaftigte. Diese Vollzeitdquivalente werden in unserem
Konzernabschluss einheitlich dargestellt und dabei zuséatzlich mit finanziell relevanten Informationen wie dem
Personalaufwand angereichert (siehe Anhangangabe [9] ,Personalaufwand und Beschaftigte”). Gelegenheits-
beschéftigte (saisonale Arbeitskréafte, Praktikanten und Studierende) sind in den Darstellungen im Geschéfts-
bericht auBerhalb dieser Nachhaltigkeitserklarung nicht enthalten. Fiir Gelegenheitsbeschaftigte werden
aufgrund der kurzen Beschéftigungsdauer nicht alle Arbeitnehmerdaten erfasst, was unter anderem den
Performance-Prozess, die Altersvorsorge und Elternzeit, betrifft.

A 4.3.1/1

Gesamtzahl Beschiftigte nach Personenzahl und Vollzeitdquivalenten
Personenzahl Vollzeitaquivalente
2023 2024 2023 2024
Gesamtzahl Beschéaftigte mit Gelegenheitsbeschaftigten 104.737 97.106 103.179 95.660

Gelegenheitsbeschaftigte (saisonale Arbeitskrafte, Praktikanten und

Studierende) 3.598 3.025 3.456 2.845
Gesamtzahl Beschéftigte' 101.139 94.081 99.723 92.815

' Die Gesamtzahl Beschaftigte ist die Berichtsbasis flir Angaben zu Beschéftigten im Geschéaftsbericht sofern nicht abweichend gekennzeichnet.

Lander mit signifikanter Beschaftigung gemai ESRS stellen fir Bayer Deutschland und die USA dar.

A 4.3.1/2
Anzahl der Beschiftigten in Lindern mit signifikanter Beschiftigung' (nach Personenzahl)

2023 2024
Deutschland 23.307 21.824
USA 19.802 17.697
" Lander mit signifikanter Beschéftigung sind Lénder, in denen Bayer mindestens 50 Beschéftigte hat, die mindestens 10 % unserer

gesamten Belegschaft ausmachen.
Wie im Vorjahr machten Frauen 42,1 % unserer Beschéftigten aus (2023: 42,1 %).
A 4.3.1/3

Anzahl der Beschiftigten nach Geschlecht' (nach Personenzahl)

2023 2024
Frauen 42.595 39.585
Méanner 58.544 54.496
Gesamt 101.139 94.081

T Wir berichten nicht Uber die Geschlechtsangaben ,divers* und ,keine Angabe“. Aufgrund gesetzlicher Vorschriften dlrfen wir nur in acht
Landern (Deutschland, Osterreich, Kanada, Australien, Malaysia, Argentinien, Indien, Neuseeland), in denen wir tétig sind, diese Angaben abfra-
gen. Hiervon wurde lediglich in zwei L&ndern (Kanada, Deutschland) die Option zu den Geschlechtsangaben ,Divers” und ,Keine Angabe“ ge-
nutzt. Aufgrund der geringen Datenmenge in den acht Landern (entspricht ~0,03 % unserer Gesamtbelegschaft in diesen Landern) sehen wir
von einer Berichterstattung ab.

Im Jahr 2024 arbeiteten 2,4 % der Beschéftigten mit befristeten Vertragen bei Bayer (2023: 2,9 %). Befristet
Beschéftigte sind bespielsweise Beschaftigte, die fur ein zeitlich begrenztes Projekt eingestellt werden.

A 4.3.1/4
Beschiftigte nach Art des Vertrags und Geschlecht (nach Personenzahl)

Frauen Manner Gesamt

2023 2024 2023 2024 2023 2024

Unbefristet Beschéaftigte 41.339 38.652 56.817 53.212 98.156 91.864

Befristet Beschaftigte 1.256 933 1.727 1.284 2.983 2.217
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Im Jahr 2024 haben 13.351 (2023: 11.347) Beschaftigte Bayer verlassen, was einer Gesamtfluktuations-
rate von 14,0 % entspricht (2023: 11,3 %). Diese Zahl umfasst alle arbeitgeber- und arbeitnehmerseitigen
Kindigungen, Aufhebungsvertrage, Pensionierungen und Todesfalle. Die Fluktuationsrate errechnet sich
aus der Summe der Abgange im Berichtszeitraum dividiert durch den durchschnittlichen Personalbestand
im Berichtszeitraum.

Die Kennzahlen zur Charakteristik der Beschéaftigten beruhen auf einer Stichtagsbetrachtung zum 31. Dezember
2024 und basieren auf der Personenzahl oder Vollzeitaquivalenten wie gekennzeichnet. Die in diesem Ab-
schnitt offengelegten Informationen entnehmen wir unserem globalen Personalsystem in Kombination mit
dem globalen Group Finance System beziglich Beschéftigten von Gesellschaften, die nicht an unser globales
Personalsystem angeschlossen sind.

Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog [S1-8]
Im Jahr 2024 waren die Arbeitsbedingungen fur 53,0 % (2023: 53,0 %) unserer Beschaftigten weltweit
durch Tarifvertrage geregelt.

A 4.3.1/5

Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog

Tarifvertragliche Abdeckung Sozialer Dialog
Vertretung am Arbeitsplatz -

Abdeckungsquote Beschaftigte - EWR! EWR'

0 bis 19 % - -

20 bis 39 % - -

40 bis 59 % - -

60 bis 79 % - -

80 bis 100 % Deutschland Deutschland

" Angabe fur Lander des Europaischen Wirtschaftsraums (EWR) mit signifikanter Beschéftigung (> 50 Beschaftigte, die mindestens 10 % der
gesamten Belegschaft ausmachen). Innerhalb des EWR stellt Deutschland flir uns das einzige Land mit signifikanter Beschaftigung dar (siehe
Abschnitt ,Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens [S1-6]).

An allen Bayer-Standorten weltweit haben die Beschaftigten das Recht, ihre eigenen Arbeitnehmervertreter
zu wahlen. In verschiedenen Landesgesellschaften werden die Interessen der Belegschaft durch gewéhlte
Arbeitnehmervertreter vertreten, die bei bestimmten Personalentscheidungen ein Mitspracherecht haben.
Seit 1991 gibt es bei Bayer eine Vereinbarung zur Arbeitnehmervertretung durch einen européischen Be-
triebsrat (,Vereinbarung zwischen Unternehmensleitung und Konzernbetriebsrat der Bayer AG Uber das
Bayer-Europa-Forum®, 1991, zuletzt ge&ndert 2022).

Die Kennzahlen zur tarifvertraglichen Abdeckung und zum sozialem Dialog beruhen auf einer Stichtagsbe-
trachtung zum 31. Dezember 2024 und basieren auf der Personenzahl. Die in diesem Abschnitt offengelegten
Informationen werden jahrlich Uber eine interne Abfrage an die HR-La&nderorganisationen eingesammelt.
Hierin inbegriffen sind alle Gesellschaften, die an das globale Personalsystem angeschlossen sind. Dies
entspricht einer Abdeckung von ca. 98 % unserer Beschaftigten.

Diversitatskennzahlen [S1-9]
Unser Topmanagement besteht aus 176 (2023: 177) Frauen und 326 (2023: 379) Mannern. Somit sind
35,1 % (2023: 31,8 %) unserer Topmanager weiblich und 64,9 % (2023: 68,2 %) mannlich.

In Bezug auf die Altersstruktur unseres Unternehmens ist die demografische Situation von Region zu
Region sehr unterschiedlich. Insgesamt ist mit 64,1 % der groBte Anteil unserer Beschéftigten zwischen
30 und 50 Jahre alt (2023: 63,2 %).
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A 4.3.1/6

Beschiftigte nach Altersgruppe und Region (nach Personenzahl)
Europa/Nahost/Afrika Nordamerika Lateinamerika Asien/Pazifik Gesamt
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
< 30 Jahre 4.463 3.879 2.121 1.795 2.296 1.973 3.936 3.279 12.816 10.926
30-50 Jahre 26.913 25.661 12.356 11.175 9.751 9.296 14.900 14.146 63.920 60.278
> 50 Jahre 13.474 12.794 6.935 6.235 1.849 1.725 2.145 2.123 24.403 22.877

Die oben genannten Kennzahlen beruhen auf einer Stichtagsbetrachtung zum 31. Dezember 2024 und ba-
sieren auf der Personenzahl. Die in diesem Abschnitt offengelegten Informationen entnehmen wir unserem
globalen Personalsystem. Hierin inbegriffen sind alle Gesellschaften, die an das globale Personalsystem
angeschlossen sind. Dies entspricht einer Abdeckung von ca. 98 % unserer Beschaftigten. Als Topmanage-
ment bezeichnen wir unsere Top-500-Fuhrungskrafte, darunter auch unseren Vorstand.

Angemessene Entlohnung [S1-10]

Wir gehen bei der Bezahlung der befristeten und unbefristeten Beschaftigten Uber den in den jeweiligen
Landern geltenden gesetzlichen Mindestlohn hinaus und zahlen mindestens einen existenzsichernden Lohn
(»Living Wage"), der von der Non-Profit-Organisation ,Business for Social Responsibility“ (BSR) jahrlich
weltweit Uberprift und festgelegt wird. Dies gilt auch fur Teilzeitbeschaftigte, deren Vergltung anteilig an
eine Vollzeitstelle angepasst wurde. Die Zahlung existenzsichernder Léhne wird auf Landerebene umgesetzt
und jahrlich von HR Uberprift, um sicherzustellen, dass die Anforderungen des BSR konzernweit eingehalten
werden. Hierin inbegriffen sind alle Gesellschaften, die an das globale Personalsystem angeschlossen sind
und deren Entgeltdaten Uber dieses System gepflegt werden. Dies entspricht einer Abdeckung von ca. 97 %
unserer Beschaftigten. Als existenzsichernder Lohn gilt der Lohn, der flr den Kauf von Waren und Dienst-
leistungen erforderlich ist, die zur Erflllung eines kulturellen und sozialen Mindestlebensstandards in einem
Land notwendig sind. Dazu gehoren Grundbedurfnisse wie Unterkunft, Energie und Nahrung, aber auch
Freizeitaktivitaten, kulturelle Teilhabe und eine Sparquote. Das Konzept eines existenzsichernden Lohns
geht damit Uber den sonst Ublichen gesetzlichen Mindestlohn hinaus. Darliber hinaus werden existenzsichernde
Léhne jahrlich an veréanderte Bedingungen in bestimmten Landern angepasst, wahrend gesetzliche Mindest-
I6hne in der Regel mehrere Jahre lang unveréndert bleiben.

Kennzahlen fiir Gesundheitsschutz und Sicherheit [S1-14]

Die Sicherheit der Menschen, die bei und flr uns arbeiten, sowie der Menschen, die in der Nahe unserer
Standorte leben, hat fir uns hdchste Prioritat. Diese Ambitionen weiten wir auch auf unsere Lieferkette
aus. Wir setzen auf konsequente Vorsorge — flr gesunde Arbeitsbedingungen und Sicherheit im Ar-
beitsalltag, beim Betrieb der Produktionsanlagen sowie auf beruflich bedingten Reise- und Transportwegen.

Aus diesem Grund haben wir an allen unseren Standorten ein Gesundheits- und Sicherheitsmanagement-
system eingerichtet, das anerkannten internationalen Standards (z. B. ISO 45001) folgt und 100 % unserer
Belegschaft abdeckt.

Im Jahr 2024 ereigneten sich insgesamt 439 meldepflichtige Arbeitsunfalle (2023: 459), welche Uberwie-
gend unsere eigenen Beschaftigten betrafen. Meldepflichtige Arbeitsunfalle umfassen alle Vorfélle, die zu
arbeitsbedingten Erkrankungen oder die zu arbeitsbedingten Verletzungen fuhren, die eine medizinische
Behandlung erfordern, die Uber die grundlegende Erste Hilfe hinausgeht und/oder mit einem Arbeitsausfall
verbunden ist.

Die Quote der meldepflichtigen Arbeitsunfalle sank im Jahr 2024 auf 2,20 (2023: 2,24). Zur Berechnung
der Quote meldepflichtiger Arbeitsunfalle werden die in der Berichtsperiode erfassten meldepflichtigen
Arbeitsunfélle von Beschéftigten und von nicht angestellten Beschaftigten durch die Gesamtzahl der in
der Berichtsperiode geleisteten Arbeitsstunden geteilt und anschlieBend mit 1 Million multipliziert. Somit
spiegelt die Quote meldepflichtiger Arbeitsunfélle die Zahl der arbeitsbedingten Verletzungen pro 500 Voll-
zeitbeschéftigten innerhalb der Berichtsperiode wider. Zur Schatzung der Gesamtzahl der in der Berichts-
periode geleisteten Arbeitsstunden verwenden wir einen globalen Durchschnitt von 159 monatlichen Arbeits-
stunden pro Beschéftigtem und nicht angestelltem Beschaftigten respektive. Dieser Durchschnitt basiert
auf historischen manuellen Erhebungen der tatsachlich geleisteten Arbeitsstunden.
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Im Jahr 2024 gab es keine Todesfélle infolge arbeitsbedingter Verletzungen und arbeitsbedingter Erkran-
kungen von Beschéftigten in unserer eigenen Belegschaft (2023: 7). Bedauerlicherweise verloren 2 Arbeits-
krafte in der Wertschdpfungskette infolge arbeitsbedingter Verletzungen und arbeitsbedingter Erkrankungen
ihr Leben (20283: 5).

A 4.3.1/7

Gesundheits- und Sicherheitskennzahlen’
2023 2024
Meldepflichtige Arbeitsunfélle 459 439
davon meldepflichtige Arbeitsunfélle von Beschéftigten 419 397
davon meldepflichtige Arbeitsunfélle von nicht angestellten Beschaftigten 40 42
Quote meldepflichtiger Arbeitsunfalle 2,24 2,20
Quote meldepflichtiger Arbeitsunfélle von Beschaftigten 2,10 2,05
Quote meldepflichtiger Arbeitsunfélle von nicht angestellten Beschaftigten 7,01 7,58
Todesfalle infolge arbeitsbedingter Verletzungen und arbeitsbedingter Erkrankungen 12 2
davon Todesfalle von Beschaftigten 7 -
davon Todesfélle von nicht angestellten Beschaftigten - -
davon Todesfélle von Arbeitskraften in der Wertschépfungskette 5 2

' Die Angaben zu Gesundheits- und Sicherheitskennzahlen beruhen auf der Gesamtzahl der Beschéaftigten (nach Personenzahl), einschlieBlich
Gelegenheitsbeschaftigten (saisonale Arbeitskrafte, Praktikanten und Studierende).

Die Kennzahlen zur Gesundheit und Sicherheit beruhen auf einer Stichtagsbetrachtung zum 31. Dezember
2024 und basieren auf der Personenzahl. Gesundheits- und sicherheitsrelevante Daten werden bei Auftre-
ten fUr Beschaftigte, einschlieBlich Gelegenheitsbeschéftigten (saisonale Arbeitskrafte, Praktikanten und
Studierende), und nicht angestellte Beschéftigte in einer zentralen Berichtsplattform gesammelt. Die Infor-
mationen werden anschlieBend von einem zentralen Team UberprUft und validiert, um ihre Richtigkeit und
Vollstandigkeit sicherzustellen.

Vergiutungskennzahlen [S1-16]

Objektive VergUtungsstrukturen, die geschlechtergerechte Entgeltgleichheit ermdglichen, sind eine
der wichtigsten Saulen bei Bayer. Ein Element davon ist die konzernweite Analyse des unbereinigten
geschlechtsspezifischen Verdienstgefalles (Unadjusted Gender Pay Gap). Im Jahr 2024 betrug unser
Unadjusted Gender Pay Gap 3,46 %.

Die jahrliche Gesamtvergutungsquote betrug 52,8 im Jahr 2024 (2023: 55,5). Die jahrliche Gesamtvergu-
tungsquote zeigt, mit welchem Faktor die jahrliche Gesamtvergltung des Median-Beschaftigten multipliziert
werden musste, damit dieser die jahrliche Gesamtvergitung des bestbezahlten Beschéftigten erhielte.

Der Unadjusted Gender Pay Gap und die jahrliche Gesamtvergltungsquote beruhen auf einer Stichtagsbe-
trachtung zum 31. Dezember 2024. Sowohl der Unadjusted Gender Pay Gap als auch die Gesamtvergu-
tungsquote werden auf der Grundlage der Gesamtarbeitskosten berechnet, die sich aus Faktoren ergeben,
die mit dem Grundgehalt multipliziert werden. Diese Faktoren wurden von den Total-Reward-Experten der
einzelnen Lander in Abstimmung mit dem zentralen Team in der Konzernzentrale vorgeschlagen und werden
standardmaBig weltweit bei Bayer verwendet. Die jahrliche Gesamtvergltung umfasst dabei das Grundgehalt,
kurzfristige und langfristige variable Vergutung (STI & LTI), Firmenwagen, Altersversorgung, Zusatzleistungen,
Sozialversicherung und Versicherungen. Hierin inbegriffen sind alle Gesellschaften, die an das globale Personal-
system angeschlossen sind und deren Entgeltdaten Uber dieses System gepflegt werden. Dies entspricht
einer Abdeckung von ca. 97 % unserer Beschéaftigten.

Vorfélle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang mit
Menschenrechten [S1-17]

Alle Beschéftigten des Konzerns sind verpflichtet, wesentliche Compliance-VerstéBe zu melden. Beschaftigte
kénnen sich an den globalen Speak-up-Kanal wenden. Hierbei handelt es sich um einen sicheren Kanal,
der allen, auch der Offentlichkeit, die Méglichkeit bietet, mutmaBliche Compliance-VerstdBe vertraulich
(und anonym, soweit dies nach lokalem Recht zulédssig ist) zu melden. Beschaftigte kénnen sich auch
direkt Uber Speak.up@bayer.com an die Compliance-Abteilung von Bayer wenden.
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Im Jahr 2024 gab es 148 Falleintragungen (2023: 328) in Bayers Case Management System im Bereich
Fairness und Respekt am Arbeitsplatz. Dieser Bereich umfasst die Themen Diskriminierung, sexuelle Be-
l&stigung und Mobbing, wobei die Abgrenzung zwischen diesen Themen manchmal schwierig ist und es
Uberschneidungen gibt. Zudem haben Bayer-Mitarbeitende eine Gesamtzahl von 570 Beschwerden
(2023: 595) Uber den extern betriebenen Speak-up-Kanal (einschlieBlich anonymer Beschwerden) einge-
reicht. Es wurden im Berichtsjahr im Zusammenhang mit Vorféllen in den Bereichen Fairness und Respekt
am Arbeitsplatz, Arbeitsbedingungen, Gleichbehandlung fur alle und sonstige arbeitsbezogene Rechte
keine GeldbuBen, Sanktionen oder Schadenersatzzahlungen verhdngt (2023: 0 €).

Im Jahr 2024 gab es keine schwerwiegenden Vorfélle in Bezug auf Menschenrechte (2023: 0). Dement-
sprechend wurden im Jahr 2024 im Zusammenhang mit schwerwiegenden Vorfallen in Bezug auf Menschen-
rechtsverstdBe keine GeldbuBen, Sanktionen oder Schadenersatzzahlungen verhéngt (2023: 0 €).

Die Kennzahlen zu Vorfallen, Beschwerden und schwerwiegenden Menschenrechtsverletzungen beruhen
auf einer Jahresbetrachtung fir 2024. Beschéftigte umfasst hier auch Gelegenheitsbeschaftigte (saisonale
Arbeitskrafte, Praktikanten und Studierende). Zur Identifizierung von Menschenrechtsverletzungen wurden
die Hinweise aus dem Beschwerdemanagement und die internen risikobasierten KontrollmaBnahmen der
Bayer-internen HSE-Auditoren berUcksichtigt. Darliber hinaus werden auch Félle berlcksichtigt, die tUber
andere Stellen direkt an uns herangetragen werden, wie bspw. Behdrdenanfragen, Falle aus den Medien
oder Beschwerden von Nicht-Regierungs-Organisationen.

4.3.2 Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette

Die Fachkréfte in unseren Lieferketten sind mittelbar Teil unseres Geschéaftsmodells und kénnen von Aus-
wirkungen und Risiken durch unsere Aktivitaten betroffen sein. Daher erwarten wir von unseren Lieferan-
ten, dass sie unsere ethischen, 6kologischen und sozialen Grundsétze ebenfalls befolgen.

Strategie
Das Management der Lieferantenbeziehungen in der vorgelagerten Wertschdpfungskette ist ein elementarer
Bestandteil unserer Nachhaltigkeitsstrategie.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschaftsmodell in Bezug auf Arbeitskrafte in der Wertschdopfungskette [S2.SBM-3]

Durch unsere Einkaufsaktivitaten und Lieferantenbeziehungen nehmen wir Einfluss auf Gesellschaft und
Umwelt. Gleichzeitig kénnen allgemein potenzielle Verletzungen der Menschenrechte in der vorgelagerten
Wertschdpfungskette zu betrieblichen Stérungen, rechtlichen Konsequenzen und finanziellen Verlusten
flhren. Deshalb sind sowohl wirtschaftliche als auch ethische, soziale und 6kologische Grundsétze in unseren
Einkaufsprozessen verankert. Mit Blick auf das Thema Menschenrechte richten wir besondere Aufmerksamkeit
auf unsere Lieferkette, da wir mit einer Vielzahl von Arbeitskraften verbunden sind.

Folgende Arten von Arbeitskréften bertcksichtigen wir im Rahmen des Managements unserer Auswirkungen
und Risiken in Bezug auf Arbeitskréafte in der Wertschopfungskette:

// Arbeitskrafte, die an Standorten unseres Unternehmens arbeiten, aber nicht zur eigenen Belegschaft
gehdren, wie bspw. Saisonarbeitskrafte auf den Feldern zur Erntesaison

// Arbeitskréfte, die fir Unternehmen in der vorgelagerten Wertschdpfungskette unseres Unternehmens
tatig sind, wie bspw. Beschéftigte in Wirkstoffproduktionen, von denen wir Rohstoffe zur Herstellung
unserer Produkte beziehen, sowie Personen, die an der Gewinnung von Mineralien beteiligt sind, und
Personen, die im landwirtschaftlichen Sektor tatig sind

Das Risiko von Menschenrechtsverletzungen (z. B. Missachtung der Koalitionsfreiheit, Vereinigungsfreiheit
und des Rechts auf Kollektivverhandlungen, Kinderarbeit, Zwangsarbeit und Ungleichbehandlung sowie

allgemeine Arbeitsunfalle) stellt in der Lieferkette grundsatzlich und damit auch fur Bayer ein Risiko dar.

Eine unzureichende Kontrolle unserer Lieferanten kénnte dazu fuhren, dass illegale Praktiken wie beispiels-
weise Kinder- und Zwangsarbeit unentdeckt bleiben, was erhebliche negative Auswirkungen auf vulnerable
Gruppen, wie Minderjéhrige, zur Folge haben kann. Zur Identifizierung von Verletzungen prifen wir die Hin-
weise aus dem Beschwerdemanagement und analysieren die Auditberichte der Bayer-internen HSE-Auditoren
sowie die nach den Standards der Industrieinitiativen ,, Together for Sustainability” (TfS) und ,Pharmaceutical
Supply Chain Initiative” (PSCI) durch externe Auditoren durchgeflhrten Audits. DarUber hinaus werden auch
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Falle berticksichtigt, die Uber andere Stellen direkt an uns herangetragen werden, wie bspw. Behdérdenan-
fragen, Falle aus den Medien oder Beschwerden von Nichtregierungsorganisationen (NGOs).

Fir die Saatgut-Lieferkette beispielsweise wird jahrlich, somit auch im Berichtsjahr, eine detaillierte Risiko-
analyse durchgefuhrt, um herauszufinden, in welchen Landern wir unsere Anstrengungen zur Vermeidung
und Mitigation von Menschenrechtsrisiken intensivieren missen. In den Landern Indien, Indonesien, Philip-
pinen, Thailand, Bangladesch, Kenia, Malawi, Rumanien, Tansania, Ukraine, Sambia und Honduras ist das
Risiko fur Menschenrechtsverletzungen in der Saatgut-Lieferkette allgemein potenziell héher.

Das Risiko von Verletzungen der oben genannten Menschenrechte ist grundsétzlich eine weitverbreitete
Herausforderung in der Agrarwirtschaft. Zum Beispiel stellt Kinderarbeit in verschiedenen Regionen, z. B.
im asiatisch-pazifischen Raum, ein allgemeines Problem dar. Deshalb betreiben wir hier seit Jahren ein
etabliertes betriebsinternes ,Monitoring und Awareness“-Programm in den identifizierten Hochrisikolandern.
Mehr zum ,Child Care Program* lesen Sie im Abschnitt ,Management der Auswirkungen und Risiken in
Bezug auf Arbeitskréafte in der Wertschopfungskette®. Darlber hinaus besteht das Risiko vereinzelter, indi-
vidueller Vorfélle, wie z. B. durch Unfalle in der Produktion bei unseren Lieferanten (siehe Kapitel A 4.2.3
L<Umweltverschmutzung®).

Wir setzen uns fUr die Sicherheit unserer Kontraktoren in unseren eigenen Einrichtungen ein. Um die Sicher-
heit der Kontraktoren in das Sicherheitsmanagement zu integrieren und einen gemeinsamen Ansatz zum
Management von Risiken im Zusammenhang mit Kontraktoren zu definieren, haben wir ein Programm zur
Sicherheit von Kontraktoren und Besuchern verdffentlicht.

Der Schwerpunkt liegt dabei auf vier Elementen:

// Schulungen von Fihrungskraften von Bayer, um eine kompetente Ubersicht zu gewéhrleisten

// Auswahl und Klassifizierung von Kontraktoren anhand potenzieller HSE-Risiken

// MaBnahmen vor dem Arbeitseinsatz, darunter Standortanmeldung und Einweisung, Compliance und
geeignete Koordination/Kommunikation

// Beurteilungen wahrend und nach dem Arbeitseinsatz zur Uberpriifung und Bewertung, ob die HSE-
Prozesse von Bayer von dem Kontraktor eingehalten wurden

Die Arbeitsplatze, der Angestellten eines Lieferanten, die an unseren Standorten arbeiten, aber nicht zur
eigenen Belegschaft gehdren, werden regelmaBig durch Bayer-Fachleute einer umfassenden Risikobewer-
tung und Gefahrenanalyse bezlglich Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz (OHS) unterzogen. Diese
OHS-Risikobewertung ist ein systematischer Prozess zur Gefahrenermittlung, zur Beurteilung von Risiken
(d. h. Wahrscheinlichkeit und Auswirkung), die durch die ermittelten Gefahren entstehen, zur Entwicklung
von MaBnahmen zur Verringerung oder Beseitigung der Risiken und zur Risikolberwachung durch Doku-
mentation und Uberprifungen, damit die vorhandenen Kontrollen gréBtmégliche Arbeitssicherheit gewahr-
leisten. Fur Kontraktoren, die nicht unter unserer direkten Aufsicht ihre Aufgaben verrichten, gibt es den
Erlaubnisschein fur gefahrliche Arbeit.

Management der Auswirkungen und Risiken in Bezug auf Arbeitskrafte in der
Wertschépfungskette

Im Rahmen unserer doppelten Wesentlichkeitsanalyse haben wir wesentliche Risiken bei der Kontrolle un-
serer Lieferanten und der Einhaltung von Menschenrechten identifiziert. Unzureichende Kontrollen kénnen
zu Zwangs- und Kinderarbeit sowie Gesundheits- und Sicherheitsproblemen flhren, was Menschenrechts-
verletzungen, betriebliche Stérungen, rechtliche Konsequenzen und finanzielle Verluste nach sich ziehen
kann. Daher ist ein effektives Management dieser Aspekte flr uns von groBer Bedeutung.

Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschépfungskette [S2-1]

Mit unserem Bayer-Verhaltenskodex fUr Lieferanten, unserer Position zu Menschenrechten und Vorgaben
zur Sicherheit an unseren Standorten méchten wir die potenziellen Auswirkungen und Risiken in Bezug auf
Arbeitskrafte in unseren Wertschoépfungsketten minimieren.

Unser Bayer-Verhaltenskodex fiir Lieferanten

Um Menschenrechtsverletzungen in unseren Wertschépfungsketten entgegenzuwirken, sind unsere men-
schenrechtlichen Anforderungen an unsere Lieferanten in unserem Bayer-Verhaltenskodex fur Lieferanten
festgehalten.
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Wir mochten die Menschenrechte aller Beschéftigten in der vorgelagerten Wertschdpfungskette achten
und setzen uns dafur ein, dass

// Lieferanten die Menschenrechte ihrer Beschéftigten, lokaler Gemeinschaften und gefahrdeter Menschen
achten und sie mit Wirde und Respekt behandeln

// Lieferanten angemessene Vorkehrungen flr die Gesundheit und Sicherheit ihrer Beschaftigten, Kunden,
Besucher, Auftragnehmer und anderer Personen treffen, die von ihren Tatigkeiten betroffen sein kénnen

Zusatzlich stellt der umfassende globale Leitfaden zum Bayer-Verhaltenskodex fur Lieferanten konkrete
Beispiele fur bewéahrte Praktiken und Benchmarks bereit, an denen sich Lieferanten orientieren kdbnnen,
und bietet Referenzen, wie z. B. die regulatorischen Rahmenbedingungen und Standards, denen die Nach-
haltigkeitsbestrebungen von Bayer zugrunde liegen.

Der Bayer-Verhaltenskodex fur Lieferanten und der dazugehorige Leitfaden enthalten die wesentlichen
Erwartungen zu den Themen Schutz vor Kinderarbeit, Freiheit von Sklaverei, Leibeigenschaft und
Zwangsarbeit, gerechte und gunstige Arbeitsbedingungen, Recht auf Vereinigungsfreiheit und verantwor-
tungsvoller Umgang mit Ressourcen. Weitere Informationen zum Bayer-Verhaltenskodex fur Lieferanten
lesen Sie im Kapitel 4.1 ,Allgemeine Angaben®, Abschnitt ,Unsere Ubergreifenden Konzepte fir den Um-
gang mit wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekten [MDR-P]*".

Menschenrechtliche Sorgfaltspflicht

In unserer Menschenrechtsposition legen wir dar, dass wir die Achtung der Menschenrechte in der Wert-
schépfungskette gezielt umsetzen mdéchten und wir mit einem Sorgfaltspflichtenansatz, basierend auf den
UNGP, der Erklarung der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) Uber grundlegende Prinzipien und Rechte
bei der Arbeit und den OECD-Leitsatzen flr multinationale Unternehmen, arbeiten. MaBnahmen zur Achtung
der Menschenrechte ergreifen wir sowohl innerhalb unseres eigenen Unternehmens als auch entlang der
Wertschdpfungskette, also auch in Bezug auf unsere Lieferanten und deren Beschaftigten. Konzernrege-
lungen, Prozesse sowie Management- und Uberwachungssysteme regeln die Umsetzung von Menschen-
rechtsstandards. Wir sind uns bewusst, dass die Umsetzung der menschenrechtlichen Sorgfaltspflicht ein
Prozess ist, den es stetig anzupassen und kontinuierlich weiterzuentwickeln gilt.

Geleitet durch unsere Menschenrechtsstrategie und unternehmensweite Managementsysteme, umfasst
unser Sorgfaltspflichtenprozess eine Grundsatzerklarung, Risikoermittlungen und -bewertungen, Praventions-
und MitigationsmaBnahmen, AbhilfemaBnahmen, Wirksamkeitsprifungen und Berichterstattung sowie die
Bereitstellung von Beschwerdekanélen.

Die Einbeziehung der Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette erfolgt auf einem globalen Level indirekt
Uber den Austausch mit den Vertretern der Lieferanten und direkt sowohl Uber die Meldungen aus unserem
Beschwerdekanal als auch auf Standortebene durch Gesprache mit Vertretern der Beschaftigten der Liefe-
ranten oder den Beschéftigten selbst.

Die Ermittlung der potenziell nachteiligen Auswirkungen unserer Geschaftstatigkeit auf die Menschenrechte
entlang unserer Wertschopfungskette erfolgt Uber eine Risikoanalyse. Dabei werden Menschenrechtsrisiken
identifiziert, bewertet und priorisiert, angefangen bei einer Ubergeordneten Risikoanalyse fur das gesamte
Unternehmen hin zu detaillierteren Analysen in ausgewahlten Bereichen. Einer dieser Bereiche ist der Ein-
kauf, der mit einer detaillierten Risikoanalyse die potenziell nachteiligen Auswirkungen auch in Hinblick auf
die Beschaftigten unserer Lieferanten betrachtet.

Wir orientieren uns dabei an der Risikoanalyse nach dem Chemie3-Branchenstandard. Die Analysen werden
mindestens einmal im Jahr und bei Bedarf anlassbezogen durchgefihrt. Die Erkenntnisse aus den Analysen
werden an relevante interne Entscheidungstrager, wie z. B. den Vorstand, den Aufsichtsrat und die Leiter
der betroffenen Geschaftsbereiche, kommuniziert und gehen, bei Uberschreiten der entsprechenden Wert-
grenzen, in das Bayer-Risiko-Portfolio des konzernweiten integrierten Risikomanagementsystems ein. Dort
werden auch die Entscheidungen zu risikomindernden MaBnahmen dokumentiert. Das Risiko-Portfolio wird
regelmaBig vom Bayer Assurance Committee Uberprift. Weitere Informationen zu unserer Menschenrechts-
position lesen Sie im Kapitel 4.1 ,Allgemeine Angaben®, Abschnitt ,Unsere Ubergreifenden Konzepte flr
den Umgang mit wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekten [MDR-P]*.
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Sicherheit an unseren Standorten fiir Arbeitskrafte in unserer Wertschépfungskette

Die BerUcksichtigung von Interessen der Arbeitskréafte, die potenziell von Auswirkungen unserer Aktivitaten
betroffen sind, ist fur uns von groBer Bedeutung. Um Gesundheits- und Sicherheitsproblemen an unseren
Standorten vorzubeugen und damit auch in unseren eigenen Geschaftstatigkeiten das Risiko flir Kontrak-
toren zu minimieren, gibt es den Erlaubnisschein fur gefahrliche Arbeit. Das entsprechende Verfahren zum
Erlaubnisschein ,Work Permit for Hazardous Work" beschreibt unseren Ansatz des Risikomanagements im
Zusammenhang mit gefahrlicher Arbeit an unseren Standorten. So werden notwendige SicherheitsmaB-
nahmen vor, wahrend und nach der Ausfuhrung der Arbeiten sichergestellt und alle Aktivitaten mit potenziell
hohem Risiko in einer Einheit oder an einem Standort, die einen Erlaubnisschein erfordern, in kontrollierter
Weise mit dem Lieferanten besprochen, ausgefthrt, Gberprift und bewertet. Die Durchfihrung soll sicher
und mit der ndtigen Flexibilitat erfolgen, um die spezifischen Bedurfnisse der Standorte oder Einheiten zu
berlcksichtigen. Dies bezieht sich auf Arbeiten, die Risiken mit einem erhdhten Potenzial fir schwerwiegende
Unfalle, Todesfalle oder Schaden flr Eigentum und Umwelt bergen kénnen und die durch die Erteilung eines
Erlaubnisscheins fur gefahrliche Arbeit angemessen behandelt werden muissen. Das Erlaubnisscheinver-
fahren kommt bei uns seit Jahren zum Einsatz, um die Gesundheit und Sicherheit von Kontraktoren (und
der eigenen Beschaftigten) bei Routine- und Nicht-Routineaufgaben zu gewahrleisten. Das Verfahren be-
trifft alle Standorte und Regionen von Bayer sowie direkt Beschéftigte, beaufsichtigte Vertragspartner und
unbeaufsichtigte Vertragspartner, die potenziell gefahrliche Arbeiten an einem unserer Standorte durchfiihren.
Die Arbeitserlaubnisscheine werden stichpunktartig im Rahmen von Arbeitssicherheit- und Gesundheitsaudits
an unseren Standorten Uberprift. Das Verfahren zum Arbeitserlaubnisschein ist ein von der Deutschen Ge-
setzlichen Unfallversicherung vorgegebenes Verfahren und die globale interne Implementierung wurde vom
damaligen Head of Corporate Health, Safety & Environment freigegeben und unterliegt nun der Verantwor-
tung des Head of ESG.

Pravention und Mitigation mit MaBnahmen in Bezug auf Arbeitskréfte in der Wertschépfungs-
kette [S2-4]

Als vorrangige Mittel zur Identifizierung von Korrektur- und AbhilfemaBnahmen stehen uns das Beschwer-
demanagement (Speak-up Kanal) und die Lieferantenaudits zur Verflgung. Die Hinweise aus dem Be-
schwerdemanagement, die Auditberichte der Bayer-internen HSE-Auditoren und die nach den Standards
der Industrieinitiativen TfS und PSCI durch externe Auditoren durchgefuhrten Audits werden geprUft und
analysiert, um Anhaltspunkte fur Korrektur- und AbhilfemaBnahmen zu erlangen.

Bei den Vor-Ort-Lieferantenaudits gibt es zwei Arten von Audits:

// von Bayer-internen HSE-Auditoren nach Bayer-Auditprotokoll durchgeflihrte Audits
// Audits, die nach den Standards der Industrieinitiativen PSCI und TfS von externen Auditoren durchge-
fUhrt werden

Wir Uberprufen weiterhin die Einhaltung der Vorgaben des Bayer-Verhaltenskodex fur Lieferanten mittels
EcoVadis-Onlinebewertungen.

Weiterhin werden Probleme und Vorfélle im Zusammenhang mit Menschenrechten Uber das Beschwerde-
management und die oben genannten zwei Arten von Lieferantenaudits identifiziert. DarUber hinaus werden
auch Falle bertcksichtigt, die Uber andere Stellen an uns herangetragen werden, wie beispielsweise Behor-
denanfragen, Félle aus den Medien oder Beschwerden von Nicht-Regierungs-Organisationen (NGOs). Im
Berichtsjahr wurden Probleme und Vorfalle mit Bezug zu den folgenden Menschenrechtsthemen identifiziert:

// Verbot von Kinderarbeit: 0 (2023: 1)

// Missachtung von Arbeitsschutz und arbeitsbedingten Gesundheitsgefahren: 63 (2023: 44)

// Missachtung der Koalitionsfreiheit — Vereinigungsfreiheit & Recht auf Kollektivverhandlungen: 0 (2023: 2)
// Verbot der Ungleichbehandlung in Beschaftigung: 5 (2023: 3)

// Verbot des Vorenthaltens eines angemessenen Lohns: 11 (2023: 11)
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Die auditierten Lieferanten sind fur die Durchfiihrung von KorrekturmaBnahmen und, wo notwendig, auch
PraventionsmaBnahmen zu allen im Audit identifizierten Auditbefunden zustandig. Die MaBnahmen umfassen
dabei technische (z. B. Installation von lokalen MaBnahmen), organisatorische (z. B. Erstellung und Training
einer neuen Arbeitsanweisung) und personenbezogene (z. B. Festlegung von personlicher Schutzausristung).
Lieferanten erhalten, basierend auf ihrer Nachhaltigkeitsleistung, einen MaBnahmenplan zur Abhilfe und
werden aufgefordert, die Verbesserung ihrer Performance anhand einer Neubewertung nach einem ange-
messenen Zeitraum zu verifizieren. Besonders kritische Auditberichte von Lieferanten fihren zur Aufnahme
in das interne, vom Einkauf gesteuerte ,Sustainability Supplier Development“-Programm.

In diesem Programm werden spezifische VerbesserungsmaBnahmen gemeinsam mit dem Lieferanten definiert
und in einem MaBnahmenplan dokumentiert. Bayer unterstlitzt die Lieferanten dabei mit Hilfestellungen zum
Wissensaufbau und zur Entwicklung von Fahigkeiten und Strukturen (Capacity-Building) sowie einem Moni-
toring-Prozess. Der gesamte Auditprozess ist abgeschlossen, wenn alle vereinbarten KorrekturmaBnahmen
durchgefihrt und abgenommen worden sind (stichprobenartige Priifung, ob die vereinbarten KorrekturmaB-
nahmen nachhaltig implementiert worden sind; wird von uns im Rahmen von Folgeaudits vorgenommen).
Kann bei einer erneuten Uberpriifung keine Verbesserung festgestellt werden, behélt sich Bayer vor, die
Lieferantenbeziehung zu beenden.

Im Berichtsjahr wurden im Rahmen des Supplier-Development-Programms 122 Lieferanten (2023: 121
Lieferanten) in den Entwicklungsprozess aufgenommen. 34 Lieferanten (2023: 30 Lieferanten) haben
diese Entwicklung bereits abgeschlossen und eine Neubewertung durchgefihrt, die zu Verbesserungen
bei 97 % (2023: 93 %) der Lieferanten geflhrt hat.

Um héaufig wiederkehrende Themen, wie bspw. die Nichteinhaltung von ArbeitsschutzmaBnahmen, zu ad-
ressieren und ihnen moglichst nachhaltig vorzubeugen, nutzen wir weiterhin die Aktivitdten und Schulungs-
angebote der Industrieinitiativen TfS und PSCI. Die TfS Academy bietet ein praxisorientiertes Lernumfeld
far Lieferanten und Eink&ufer bei Bayer. Im Fokus stehen u. a. ethische Aspekte, Konfliktmineralien, Abfall-
management und Korruptionsvermeidung.

Ziel der PSCI ist es, dass die ,PSCI Principles for Responsible Supply Chain Management” als Vorlage fur
verantwortungsbewusste Vorgehensweisen genutzt werden, um verantwortungsbewusste Geschaftstatig-
keiten, die Achtung der Menschenrechte und 6kologische Nachhaltigkeit entlang der Lieferkette in der
Pharmaindustrie zu definieren, zu etablieren und zu férdern. Im Jahr 2023 hat PSCI die E-Learning-Plattform
Learnster eingefuhrt, die es Organisationen ermdglicht, ihre eigenen interaktiven und ansprechenden Kurse
zu erstellen.

Zu den weiteren MaBnahmen, die wir zur Prévention und Mitigation unserer negativen Auswirkungen auf
die Beschaftigten der direkten Lieferanten nutzen, gehdren u. a.:

// die Entwicklung und Implementierung geeigneter Beschaffungsstrategien und Einkaufspraktiken
(Bedarfsmanagement, Dauer der Vertragsbeziehungen und Einkaufspreise)

// die Integration von Erwartungen in die Zuliefererauswahl (Vorqualifizierung anhand definierter
Nachhaltigkeitsindikatoren)

// das Einholen vertraglicher Zusicherung fur die Einhaltung und Umsetzung der Erwartungen entlang
der Lieferkette (systematische Integration des Bayer-Verhaltenskodex fur Lieferanten in konzernweites
elektronisches Bestellsystem)

// Schulungen und Weiterbildungen zur Durchsetzung der vertraglichen Zusicherung (Schulungsangebot
durch Brancheninitiativen und Schulungsangebote von Bayer)

Uber die allgemeinen MaBnahmen hinaus haben wir eine konkrete MaBnahme zum Schutz vor Kinderarbeit
erlassen. Wir engagieren uns mit unserem ,Child Care Program* daflir, Kinderarbeit vorzubeugen. Das
Programm ist aktuell in Indien, Bangladesch und auf den Philippinen implementiert. Im Rahmen des ,Child
Care Program* sensibilisieren wir kontinuierlich unsere Zulieferer fur die Problematik der Kinderarbeit und
machen unsere Anforderungen deutlich. Es umfasst systematische und mehrfache Uberpriifungen der ein-
zelnen Saatgutproduzenten wéahrend der Anbausaison vor Ort auf den Feldern durch lokale Bayer-Be-
schaftigte. Im Falle eines VerstoBes gegen das Verbot von Kinderarbeit durch unsere Lieferanten erfolgen
abgestufte SanktionsmaBnahmen, die von einer schriftlichen Verwarnung bis zur Vertragskiindigung im
Wiederholungsfall reichen. Dank eines strikten Kontrollsystems und der Unterstitzung durch lokale Aufkla-
rungs- und Bildungsinitiativen wurden seit der Anbausaison 2021/2022 bis heute in Indien, Bangladesch,

/ 203



Bayer-Geschaftsbericht 2024 A Zusammengefasster Lagebericht
4.3 Sozialinformationen

Indonesien, Philippinen und Thailand keine Félle von Kinderarbeit festgestellt. Ein Ende des Programms ist
nicht geplant, das Programm wird kontinuierlich auf weitere Lander ausgerollt (im Jahr 2024 in Thailand
und Indonesien).

Derzeit arbeiten wir an einem Konzept zur Messung der Wirksamkeit unseres menschenrechtlichen Sorgfalts-
pflichtenansatzes. Unter Berlcksichtigung von bereits etablierten Messsystemen wie bspw. dem Monitoring
der Lieferkette wird die Ausgestaltung der einzelnen Messsysteme weiter vorangetrieben.

Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette [S2-2]

Obwohl wir aktuell nicht Gber ein allgemeines Verfahren zur direkten Einbeziehung der Arbeitskréfte in der
Wertschdpfungskette verfugen, méchten wir der Sorgfaltspflicht zur konstruktiven Beteiligung der Interessen-
trager nachkommen und streben daher an, die Interessen und Standpunkte der Arbeitskréfte in unserer
Wertschopfungskette umfassend zu verstehen. Unser direkter Austausch mit Lieferanten und weiteren Stake-
holdern hilft uns, unser Konzept zu Stakeholderengagement auszugestalten.

Dartber hinaus tauschen wir uns regelmaBig mit Interessentrdgern zum Thema Menschenrechte aus und
engagieren uns aktiv in Gremien und Initiativen zu ihrer Einhaltung. Dies tun wir bspw. in den entsprechen-
den Arbeitsgruppen von econsense, wo wir seit 2022 eine Themenpatenschaft fir Menschenrechte und
Wirtschaft innehaben und in der Initiative ,Business for Social Responsibility” (BSR) mitwirken. Im Rahmen
solcher Initiativen tauschen wir uns mit Mitgliedsunternehmen verschiedener Branchen Uber Best Practices,
Herausforderungen und Erfahrungen mit der Umsetzung der Menschenrechte und der UNGP aus.

Die kontinuierliche Sensibilisierung fur Kinderarbeit im Agrarsektor erfordert umfassende MaBnahmen und
die Einbeziehung verschiedener Stakeholder. Vor diesem Hintergrund haben wir bereits 2019 in Zusam-
menarbeit mit anderen Saatgut-Unternehmen die Initiative ,Enabling Child and Human Rights with Seed
Organizations” (ECHO) ins Leben gerufen. ECHO ist eines der groBten Multi-Stakeholder-Foren fir die
Férderung von Kinderrechten und angemessener Arbeit, z. B. fairer Lohne sowie gesunder und sicherer
Arbeitsbedingungen.

Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanéle, liber die die Arbeitskréfte in
der Wertschépfungskette Bedenken duBern kénnen [S2-3]

Wir verfolgen verschiedene Ansatze zur Pravention und Mitigation potenzieller negativer Auswirkungen auf
Arbeitskrafte in der Wertschdpfungskette und versuchen so, die Arbeitsbedingungen der Arbeitskrafte in
unserer Lieferkette indirekt zu verbessern. Ein Ansatz ist der Beschwerdemechanismus zur AuBerung von
Bedenken mit unserem globalen Speak-up-Kanal. Der Speak-up-Kanal steht sowohl unseren Beschaftig-
ten als auch jedem Dritten, z. B. Arbeitskréaften in der Wertschodpfungskette, offen, der einen mdglichen
Compliance-VerstoB melden mdchten. Dies gilt unabhéangig von einer geschéftlichen Beziehung des Dritten
zu Bayer oder einer Betroffenheit in eigenen Rechten. Weitere Informationen zum Beschwerdemechanismus
lesen Sie im Kapitel A 4.3.1 ,Arbeitskréfte des Unternehmens®, Abschnitt ,Verfahren zur Behebung negativer
Auswirkungen und Kanéle, Uber die eigene Arbeitskrafte des Unternehmens Bedenken auBern kdnnen [S1-3]¢
sowie im Kapitel A 4.4.1 ,Unternehmensfuhrung®, Abschnitt ,Unternehmenskultur und Konzepte fur die
Unternehmensflhrung [G1-1]".

Eine abschlieBende und ganzheitliche Auswertung hinsichtlich des Grades der Vertrauenswurdigkeit des
Beschwerdeverfahrens aus Sicht der Beschéftigten in der Lieferkette ist aufgrund der Anzahl der Personen,
die auf das Tool zugreifen kénnen, nicht praktikabel.

Kennzahlen und Ziele im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschopfungs-
kette

Aktuell befinden sich potenzielle konzernorientierte Ziele im Zusammenhang mit Arbeitskréften in der Wert-
schépfungskette in Entwicklung.

Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der Forde-
rung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen [S2-5]

Es ist fUr uns wichtig, die Interessen derjenigen zu beriicksichtigen, die moglicherweise von unseren Aktivi-
taten betroffen sind. Wir méchten der Sorgfaltspflicht hinsichtlich einer konstruktiven Stakeholder-Beteiligung
nachkommen und arbeiten an einem Konzept, das die Interessen von betroffenen Akteuren einbindet. Wir
arbeiten dazu u. a. mit Vertretern unserer Zulieferer zusammen, um zukUlnftig angemessene Ziele und
Kennzahlen implementieren zu kénnen. Die Wirksamkeit unserer Konzepte und MaBnahmen verfolgen wir
in erster Linie Uber die oben beschriebenen Audits bei unseren Lieferanten.
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4.3.3 Betroffene Gemeinschaften

Die BerUcksichtigung der Auswirkungen auf betroffene Gemeinschaften gemaB ESRS ist flr uns wichtig,
wenn es darum geht, soziale Verantwortung zu Ubernehmen und das Vertrauen zu starken. Durch nachhal-
tiges Handeln und aktives Risikommanagement kénnen wir negative Folgen minimieren und langfristige Be-
ziehungen aufbauen.

Strategie
Wir setzen uns daflr ein, die Auswirkungen unserer Geschéaftstatigkeiten auf betroffene Gemeinschaften
systematisch zu analysieren und geeignete SchutzmaBnahmen zu implementieren.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschéftsmodell [S3.SBM-3]

Folgende Gemeinschaften kdnnen von moglichen Auswirkungen betroffen sein, die aus unseren Ge-
schéaftsaktivitdten oder den Aktivitaten unserer Partner in der Wertschopfungskette resultieren:

// Gemeinschaften, die in der N&he der Betriebsstandorte leben oder arbeiten, oder auch weiter entfernt
lebende Gemeinschaften, wenn etwaige Auswirkungen Fernwirkungen haben (z. B. durch direkt in
flieBende Gewasser einleitende Standorte)

// Gemeinschaften entlang der Wertschopfungskette des Unternehmens (z. B. Gemeinschaften, die vom
Betrieb der Einrichtungen der Lieferanten betroffen sind oder die am Endpunkt der Wertschépfungskette
betroffen sein kdénnten, z. B. am Ort der Ernte von landwirtschaftlichen Produkten (z. B. am Ort der Ernte
von landwirtschaftlichen Produkten)

Grundsétzlich kénnte jede dieser Gemeinschaften unterschiedlich von negativen Auswirkungen unserer
Geschaftstatigkeiten betroffen sein. Aufgrund der Heterogenitat unserer Geschaftsaktivitaten und der
Lage unserer Standorte wird das Verstandnis daflr, inwiefern betroffene Gemeinschaften mit bestimmten
Merkmalen weniger oder starker betroffen sein konnen, an den Standorten entwickelt. Die Standorte flhren
Risikoanalysen durch und missen dabei auch ihren moglichen Einfluss auf die betroffenen Gemeinschaften
in ihrem Wirkungsbereich betrachten.

Der Verbrauch naturlicher Ressourcen in unseren Wertschopfungsketten kann den Zugang der lokalen Ge-
meinschaften zu kritischen Ressourcen einschranken und stellt ein systemisches Problem dar. Des Weite-
ren haben Vorfalle in unseren Betrieben, die zu Luft-, Wasser- und Bodenverschmutzung flhren kénnen,
individuelle Auswirkungen, die ebenfalls den Zugang der Gemeinschaft zu wichtigen Ressourcen beein-
trachtigen kénnen.

Management potenzieller Auswirkungen auf betroffene Gemeinschaften

Im Rahmen unserer doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurden Auswirkungen identifiziert, die Konsequen-
zen fUr die Gemeinschaften im Umfeld unserer Geschéftsaktivitdten haben kénnten. So kénnte der Ver-
brauch naturlicher Ressourcen in der Wertschdpfungskette den Zugang der lokalen Gemeinschaften zu
kritischen Ressourcen fur grundlegende BedUrfnisse oder Lebensgrundlagen einschranken, z. B. in Bezug
auf Wasser fur Trink- oder Bewéasserungszwecke.

Daruber hinaus kénnten Vorfélle in unseren eigenen Betrieben, die durch Verschmutzung (von Luft, Wasser
und Boden) verursacht werden, den Zugang der Gemeinschaft zu wichtigen Ressourcen fir grundlegende
Bedurfnisse und Lebensgrundlagen (z. B. Wasser fur Trink- oder Bewasserungszwecke) einschranken.
Diese Erkenntnisse unterstreichen die Notwendigkeit, verantwortungsbewusst mit nattrlichen Ressourcen
umzugehen und die Bedurfnisse der betroffenen Gemeinschaften zu berticksichtigen.

Konzepte im Zusammenhang mit betroffenen Gemeinschaften [S3-1]

Im Zentrum unserer Konzepte und Richtlinien zur Mitigation von Auswirkungen und Risiken fUr betroffene
Gemeinschaften stehen unsere Menschenrechtsposition und der Bayer-Verhaltenskodex flr Lieferanten.
Da unsere potenziellen Auswirkungen auf betroffene Gemeinschaften ihren Ursprung sowohl in der nach-
gelagerten Wertschopfungskette als auch in unvorhergesehenen Umweltereignissen an eigenen Standorten
haben, versuchen wir potenzielle Auswirkungen auf betroffene Gemeinschaften dort, wo sie entstehen, zu
mitigieren. Diese Strategien und MaBnahmen beziehen sich insbesondere auf die Bereiche Umweltver-
schmutzung, Wasser- und Abfallmanagement.
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Menschenrechtliche Anforderungen aus der Bayer-Menschenrechtsposition und dem Bayer-Verhaltenskodex
fur Lieferanten

Mit unserer Menschenrechtsposition verpflichten wir uns dazu, verantwortungsvoll mit Ressourcen umzu-
gehen und die Bedurfnisse der betroffenen Gemeinschaften zu berlicksichtigen. Weiterhin verpflichten wir
unsere Lieferanten mit unserem Bayer-Verhaltenskodex fur Lieferanten dazu, ebenfalls verantwortungsvoll
mit Ressourcen umzugehen und die Bedurfnisse der betroffenen Gemeinschaften zu bericksichtigen. Somit
umfasst sowohl die Bayer-Menschenrechtsposition als auch der Bayer-Verhaltenskodex fUr Lieferanten das
Commitment, die Menschenrechte in allen Geschaftstatigkeiten weltweit zu achten.

Wir sind bestrebt, stets im Einklang mit den geltenden nationalen Rechtsvorschriften zu handeln. Wo es zu
Widersprichen zwischen nationalem Recht und internationalen Standards kommt, richten wir uns nach
den strengeren Standards. Unsere Verpflichtungen betrifft die Achtung der Menschenrechte entlang der
gesamten globalen Wertschdpfungskette und umfassen auch die Angehdrigen von lokalen Gemeinschaften.
Weitere Informationen zu unserer Menschenrechtsposition sowie zu unserem Bayer-Verhaltenskodex fur
Lieferanten finden Sie im Kapitel A 4.1 ,Allgemeine Angaben®, Abschnitt ,Unsere Ubergreifenden Konzepte
flr den Umgang mit wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekten [MDR-P]*.

Die Einbeziehung der lokalen Gemeinschaften erfolgt in der Regel auf Standortebene. Dies geschieht beim
Thema Wasserstress z. B. Uber gemeinsame lokale Projekte (siehe Kapitel A 4.2.4 ,Wasser- und Meeres-
ressourcen®, Abschnitt ,Management der Auswirkungen und Risiken in Zusammenhang mit Wassermangel
durch Wasserverbrauch®. Ein allgemeiner Ansatz zur Einbeziehung von lokalen Gemeinschaften, der global
flr alle Standorte verpflichtend ist, existiert nicht. Dies ist der Heterogenitat der Standorte und den Um-
standen, unter denen sie tatig sind, geschuldet. Dies hat auch zur Folge, dass es keine allgemeingultigen
MaBnahmen zur angemessenen Abhilfe bei Auswirkungen auf die Menschenrechte gibt. Die passenden
MaBnahmen werden auf Standortebene entschieden und umgesetzt.

Im Berichtsjahr wurde eine Beschwerde von diversen Nichtregierungsorganisationen (NGOs) bei der deut-
schen nationalen Kontaktstelle der OECD eingereicht, die sich auf betroffene Gemeinschaften bezieht. Die
Beschwerde tragt den Titel ,Human Rights and environmental impacts of Bayer AG’s genetically modified
soy seeds and glyphosate-based pesticides in Argentina, Bolivia, Brazil and Paraguay”. Der Kern der Be-
schwerde bezieht sich auf Vorwdrfe, dass das Unternehmen bei seinen Geschaftspraktiken in bestimmten
Regionen nicht ausreichend MaBnahmen ergriffen habe, um Umweltstandards einzuhalten und negative
Auswirkungen auf die lokale Bevolkerung zu vermeiden. Wir haben auf diese Beschwerde reagiert und eine
Stellungnahme veroffentlicht. Eine Entscheidung tber die Annahme der Beschwerde seitens der nationalen
Kontaktstelle steht noch aus. Die nationale Kontaktstelle der OECD hat noch nicht entschieden, ob sie in
dem Vortrag der Nichtregierungsorganisationen einen Anlass sieht, die Durchfihrung eines freiwillgen
Mediationsverfahren zu initiieren.

Minderung von Auswirkungen auf Gemeinschaften durch Verbrauch natiirlicher Ressourcen in der
Wertschopfungskette

Die globale Landwirtschaft und die Nahrungsmittelproduktion stehen vor groBen Herausforderungen, wie
etwa dem Klimawandel (sowohl in Hinblick auf die Einddmmung des Klimawandels als auch in Hinblick auf
die Anpassung an den Klimawandel), Wasserknappheit und Bevdlkerungswachstum. Unsere Mission ist
daher die umfassende Umgestaltung des Agrarsektors durch die Einflhrung regenerativer Landwirtschafts-
systeme, um ein erfolgreicheres und widerstandsfahigeres System der Nahrungsmittelproduktion zu schaffen.
Zu den positiven Auswirkungen auf die Natur zahlt in diesem Kontext u. a. das Bemuhen um die Erhaltung
der Wasserressourcen. Denn der Mangel an StBwasser betrifft nicht nur die Landwirte, sondern auch die
betroffenen Gemeinschaften in ihrem Umfeld auf der ganzen Welt.

Minderung von Auswirkungen auf Gemeinschaften durch unfallbedingte Umweltverschmutzung an eigenen
Standorten

Zum Schutz umliegender Gemeinschaften méchten wir Unfalle, die sich auf die Qualitat von Luft, Wasser
und Boden auswirken, vermeiden. Unsere Richtlinie ,Gesundheits-, Sicherheits- und Umweltmanagement
(HSE) und HSE-Kernanforderungen“ befasst sich daher mit der Pravention von Unféllen im Zusammenhang
mit Umweltverschmutzung, die sich durch unvorhergesehene Ereignisse im Rahmen unserer Unternehmens-
aktivitdten ergeben kdnnen. Weitere Informationen Uber unsere Richtlinie ,Gesundheits-, Sicherheits- und
Umweltmanagement (HSE) und HSE-Kernanforderungen® lesen Sie im Kapitel A 4.2.3 ,Umweltver-
schmutzung®.
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Schutz von Wasser als Ressource fiir Gemeinschaften an eigenen Standorten

Unsere Wasserposition zeigt, wie das Unternehmen die Wasserressourcen schitzen und die Wassernut-
zungseffizienz sowohl intern als auch extern verbessern méchte. Unser Ziel ist es, das Wassermanagement
in unseren Betrieben zu optimieren, unsere Lieferanten einzubinden, innovative Lésungen fir unsere Kunden
zu entwickeln und kommunale Projekte sowie die betroffenen Gemeinschaften zu unterstitzen. So méchten
wir den Zugang betroffener Gemeinschaften zu wichtigen Ressourcen sicherstellen. Detaillierte Informationen
zu unserer Wasserposition zur Vermeidung von Wasserstress finden Sie im Kapitel A 4.2.4 ,Wasser- und
Meeresressourcen®.

Umgang mit Abfall zur Minderung von Auswirkungen auf betroffene Gemeinschaften an eigenen Standorten
Die Bayer-Richtlinie ,Gesundheits-, Sicherheits- und Umweltmanagement (HSE) und HSE-Kernanforderungen*®
regelt den Umgang mit Abfall durch umfassende Abfallmanagementpraktiken. Die Richtlinie befasst sich
mit der Abkehr von der Gewinnung neuer Ressourcen, indem sie der Abfallvermeidung Vorrang einraumt
und die sichere und umweltvertrégliche Entsorgung unvermeidbarer Abfalle gewahrleistet — zum Schutz
betroffener Gemeinschaften. Weitere Informationen Uber unsere Richtlinie ,Gesundheits-, Sicherheits- und
Umweltmanagement (HSE) und HSE-Kernanforderungen® lesen Sie im Kapitel A 4.2.6 ,Kreislaufwirtschaft”.

MaBnahmen im Zusammenhang mit betroffenen Gemeinschaften [S3-4]

Zur Minderung potenzieller negativer Auswirkungen auf umliegende Gemeinschaften konzentrieren wir uns
auf das Wassermanagement an unseren eigenen Standorten und in der nachgelagerten Wertschépfungs-
kette und auf das Abfallmanagement sowie die Integration hdchster Sicherheitspraktiken in unseren eigenen
Betrieben.

Sparsamere Wassernutzung in der nachgelagerten Wertschépfungskette durch Direktsaat-Reis

Reis ist weltweit eines der wichtigsten Grundnahrungsmittel: Fur Milliarden von Menschen ist Reis die Basis
ihrer taglichen Erndhrung — dessen Bewasserung im Anbau ist aber fUr bis zu 43 % des weltweit in der Be-
wasserung eingesetzten SuBwassers verantwortlich, was zu Herausforderungen fUr betroffenen Gemein-
schaften, z. B. in Form von Wasserknappheit, fihren kénnte. Eine der vielversprechendsten Losungen zur
Unterstltzung einer nachhaltigeren Reisproduktion ist die Direktsaat von Reis. Wir gehen davon aus, dass
diese technologiegetriebenen und weniger ressourcenintensiven Anbausysteme den Wasserverbrauch im
Reisanbau um bis zu 40 % reduzieren kdnnen. Direktsaat-Reis ist ein Anbausystem, das durch Technolo-
gie unterstitzt wird und weniger ressourcenintensiv ist. Weitere Informationen finden Sie im Kapitel A 4.2.4
,Wasser- und Meeresressourcen”, Abschnitt ,MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Wasserver-
fugbarkeit durch Produkt- und Serviceinnovationen“. Der Ubergang von der traditionellen Reisanbaume-
thode zum Direktsaat-Reis kann den Landwirten dabei helfen, den Wasserverbrauch um bis zu 40 % zu
senken.

Integration von Gesundheits-, Sicherheits- und Umweltpraktiken in unseren Betrieben

Um Unfalle effektiv zu vermeiden, haben wir ein umfassendes MaBnahmenpaket entwickelt, in dessen
Zentrum die Sicherheit in unseren Betrieben und in unserer Wertschdpfungskette steht. Diese MaBnahmen
wirken sich dahin gehend auf betroffene Gemeinschaften aus, dass Umweltverschmutzungen und dadurch
entstehende negative Auswirkungen, die den Zugang zu wichtigen Ressourcen fir die Gemeinschaften ge-
fahrden, bereits am Ursprungsort vermieden werden sollen. Weitere Informationen Uber unsere MaBnahmen
im Bereich Umweltverschmutzung, lesen Sie im Kapitel A 4.2.3 ,Umweltverschmutzung*.

Wassermanagement zur Vermeidung von Wasserstress fiir betroffene Gemeinschaften

Im Rahmen unserer Wasserstrategie etablieren wir derzeit ein Wassermanagementsystem an allen relevan-
ten Standorten, u. a. in Regionen mit Wasserknappheit. Damit méchten wir u. a. die Einschréankung des
Zugangs zu Wasser flur betroffene Gemeinschaften vermeiden. Die Einrichtung unseres Wassermanage-
mentsystems fUr alle Standorte ist bis 2030 geplant. Weitere Informationen zu unserem Wassermanage-
ment finden Sie im Kapitel A 4.2.4 ,Wasser- und Meeresressourcen”.

Minderung potenzieller Auswirkungen fiir Gemeinschaften durch unser Abfallmanagement

Wir verfolgen einen umfassenden Ansatz fUr das Management von Abfall, u. a. um betroffene Gemein-
schaften vor abfallbedingten Auswirkungen zu schiitzen. Unser Ansatz steht in Ubereinstimmung mit unserer
Richtlinie ,Gesundheits-, Sicherheits- und Umweltmanagement (HSE) und HSE-Kernanforderungen®.
Weitere Informationen zu unserem Umgang mit Abfall lesen Sie im Kapitel A 4.2.6 ,Kreislaufwirtschaft”.
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Verfahren zur Einbeziehung betroffener Gemeinschaften in Bezug auf Auswirkungen
[S3-2]

Zum jetzigen Zeitpunkt verfolgen wir keinen allgemeingtltigen Ansatz zur Einbeziehung betroffener Ge-
meinschaften. Die Einbeziehung der betroffenen Gemeinschaften findet auf Standortebene statt.

Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen und Kanéle, liber die betroffene
Gemeinschaften Bedenken auBBern kénnen [S3-3]

Wir verfolgen verschiedene Ansatze zur Pravention und Mitigation unserer etwaigen negativen Auswirkungen
auf betroffene Gemeinschaften. Ein Ansatz ist der Beschwerdemechanismus zur AuBerung von Bedenken,
unser sogenannter Speak-up-Kanal. Weitere Informationen zum Beschwerdemechanismus, der global fur
jedwede Person zugéanglich ist, lesen Sie im Kapitel A 4.3.1 ,Arbeitskrafte des Unternehmens®, Abschnitt
»Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen und Kanéle, Uber die eigene Arbeitskrafte des Unterneh-
mens Bedenken &uBern kénnen [S1-3]“ sowie im Kapitel A 4.4.1 ,Unternehmensfihrung®, Abschnitt ,Unter-
nehmenskultur und Konzepte fir die Unternehmensfihrung [G1-1]".

Grundsatzlich haben alle Personen auBerhalb des Unternehmens, also auch betroffene Gemeinschaften
weltweit, Zugriff auf den Speak-Up Kanal, welchen wir auch Uber unsere Internetseite zur Verfligung stellen.
Die Vielzahl der Personen, die auf den Kanal Zugriff haben, stellt uns vor eine groBe Herausforderung. Daher
ist eine abschlieBende Auswertung in Hinblick auf den Grad der Vertrauenswirdigkeit und der Zufriedenheit
des Beschwerdeverfahrens aus Sicht der betroffenen Gemeinschaften derzeit nicht mdglich. Informationen,
wie wir den Schutz von Einzelpersonen gegen VergeltungsmaBnahmen nachkommen, lesen Sie im Kapitel
A 4.4.1 ,Unternehmensfuhrung®.

Kennzahlen und Ziele im Zusammenhang mit betroffenen Gemeinschaften

Da unsere Leistung bezuglich der Minderung von Auswirkungen auf betroffene Gemeinschaften auf der
Minderung der urséchlichen Auswirkungen im Bereich Umwelt, Wasser und Abfall basiert, haben wir keine
gesonderten Parameter und Ziele im Bereich betroffene Gemeinschaften formuliert.

Ziele im Zusammenhang mit betroffenen Gemeinschaften [S3-5]

Wir haben keine spezifischen Kennzahlen und Ziele fur betroffene Gemeinschaften definiert. Dennoch
mochten wir die Wirksamkeit unserer Konzepte und MaBnahmen in Bezug auf die wesentlichen Auswirkungen
und Risiken fur betroffene Gemeinschaften verfolgen. Unsere BemUihungen konzentrieren sich daher auf
die Reduzierung der zugrunde liegenden Auswirkungen im Bereich Umweltverschmutzung, Wasser und
Abfall. Fur weitere Informationen in den Bereichen Umweltverschmutzung, Wasser und Kreislaufwirtschaft
verweisen wir auf Kapitel A 4.2.3 ,Umweltverschmutzung®, Kapitel A 4.2.4 ,Wasser- und Meeresressourcen”
sowie Kapitel A 4.2.6 ,Kreislaufwirtschaft®.

4.3.4 Verbraucher und Endnutzer

Far uns bedeutet Produktverantwortung, dass unsere Produkte hdchsten Qualitdtsstandards entsprechen
und bei sachgerechter Anwendung fur Mensch, Tier und Umwelt sicher sind. Neben den gewlnschten
Eigenschaften von Stoffen und Produkten miissen die méglichen Risiken fur Mensch und Umwelt betrachtet
werden.

Strategie

Produktsicherheit und Verantwortung stehen im Zentrum unserer Strategie. Wir halten die gesetzlichen
Bestimmungen ein und gehen mit unserem freiwilligen Engagement und internen Standards in verschiedenen
Bereichen darUber hinaus.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen sowie ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschaftsmodell in Bezug auf Verbraucher und Endnutzer [S4.SBM-3]

In unserer doppelten Wesentlichkeitsanalyse haben wir Auswirkungen im Zusammenhang mit der sozialen
Einbeziehung von Verbrauchern und/oder Endnutzern sowie mit der personlichen Sicherheit von Verbrauchern
und/oder Endnutzern sowie informationsbezogene Auswirkungen flr Verbraucher und/oder Endnutzer
identifiziert. Wir steuern diese Auswirkungen durch umfassende Konzepte und MaBnahmen, die im folgenden
Kapitel erlautert werden. Alle Verbraucher und Endnutzer, die von diesen Auswirkungen profitieren und/oder
betroffen sind oder sein kdnnten, sind dabei berlcksichtigt.
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Folgende Gruppen von Verbrauchern und/oder Endnutzern sind in diesem Kapitel bertcksichtigt:

// Verbraucher und/oder Endnutzer von Produkten, die von Natur aus das Potenzial haben kénnen, schadlich
fir Menschen zu sein und/oder das Risiko flr chronische Erkrankungen erhdhen

// Verbraucher und/oder Endnutzer von Dienstleistungen, die ihr Recht auf Privatsphare, auf Schutz ihrer
persénlichen Daten, auf freie MeinungsauBerung und auf Nichtdiskriminierung potenziell beeintrachtigen

// Verbraucher und/oder Endnutzer, die auf genaue und zugangliche produkt- oder dienstleistungsbezogene
Informationen wie Handbucher und Produktkennzeichnungen angewiesen sind, um die potenziell schad-
liche Verwendung eines Produkts oder einer Dienstleistung zu vermeiden

// Verbraucher und/oder Endnutzer, die besonders anfallig fir Auswirkungen auf ihre Gesundheit oder ihre
Privatsphare oder flr Auswirkungen von Marketing- und Verkaufsstrategien sind, wie etwa Kinder oder
finanziell gefahrdete Personen

In unserer Division Crop Science vertreiben wir unsere Produkte hauptsachlich Uber externe Vertriebs-
partner oder direkt an den Landwirt. Seit 2023 fuhren wir eine jahrliche Befragung (Farmer Voice Survey)
von mehr als 2.000 Landwirten in acht Landern auf sechs Kontinenten durch, um mehr Gber deren spezifi-
sche Herausforderungen und Moglichkeiten zu erfahren. Insbesondere Kleinbauern spielen eine groRe
Rolle flr die globale Landwirtschaft und Erndhrungssicherheit, da sie in ihren jeweiligen Regionen oft einen
GroBteil der lokalen Bevolkerung erndhren. Wir verstehen, dass die Herausforderungen, denen sich diese
Betriebe stellen missen, andere sind als die auf groBeren kommerziellen Farmen. So erzielen diese Be-
triebe bspw. haufig niedrigere Ertrage, da sie oft keinen Zugang zu qualitativ hochwertigen Nutzpflanzen,
Markten und zu praktischem Wissen Uber sichere, produktivere und umweltschonende Anbaumethoden
haben. Das Verstandnis fur die besonderen Herausforderungen Kleinbauern haben wir regional spezifisch
Uber den direkten Kontakt mit unseren Kunden erlangt. Die Wirkung spezieller auf dieses Kundensegment
ausgerichteten Programme haben wir seit 2022 durch unabhéngige Experten ermitteln lassen. Consumer-
Health-Produkte werden in der Regel Uber Apotheken und Apothekenketten, Supermérkte, Online- sowie
weitere Klein- und GroBhandler an unsere Konsumenten verkauft. Bei Pharmaceuticals werden unsere ver-
schreibungspflichtigen Produkte primar Uber GroBhéndler, Apotheken und Krankenhauser an die Patienten
vertrieben.

Patientengruppen mit erhéhtem Risiko sind Gruppen von Menschen mit einem héheren Gesundheitsrisiko
und einer aufgrund verschiedener Faktoren héheren Wahrscheinlichkeit, nicht représentativ, bspw. in Kklini-
schen Studien, vertreten zu sein. Wir verstehen, dass dazu schwangere oder stillende Frauen, Kinder, Min-
derheiten, Menschen mit Behinderungen, Menschen mit seltenen Krankheiten und Senioren gehéren kénnen.
Die Kenntnisse Uber die Sicherheit von Arzneimitteln sind zum Zeitpunkt ihrer erstmaligen Zulassung nicht
vollstandig. Dies ergibt sich vor allem daraus, dass die klinische Erprobung eines Arzneimittels an einer relativ
geringen Zahl von Patienten durchgefiihrt wird. Durch Pharmakovigilanzaktivitaten, d. h. die Uberwachung
eines Arzneimittels Uber den gesamten Lebenszyklus, kdnnen Nebenwirkungen analysiert und gegebenen-
falls Muster, z. B. bei bestimmten Bevolkerungsgruppen, identifiziert werden. Wir verstehen daher, dass
die Bedurfnisse verschiedener Patientengruppen unterschiedlich sind, und berlcksichtigen diese Bedurf-
nisse bei der Entwicklung von Medikamenten und Materialien bestmdoglich.

Wesentliche negative Auswirkungen auf unsere Verbraucher und Endnutzer kénnen sich gréBtenteils aus
individuellen Vorfallen ergeben, die sich bspw. aufgrund falscher Handhabung eines Produktes ereignen.

Wir versuchen sicherzustellen, dass unsere Produkte und Dienstleistungen die Bedurfnisse und Erwartun-
gen der Behorden in Bezug auf Sicherheit, Qualitat und Wirksamkeit erflllen. Unsere Stoffe und fertigen
Produkte durchlaufen zahlreiche Bewertungen und Prifungen im Interesse der Produktwirksamkeit und der
Produktsicherheit. Wir untersuchen mdégliche Gesundheits- und Umweltrisiken entlang der gesamten Wert-
schépfungskette und leiten daraus MaBnahmen zur Minimierung von Risiken ab.

Wir tragen zum Wohl und zur Sicherheit von Patienten und Verbrauchern bei, indem wir flr die Einhaltung
der regulatorischen Anforderungen sorgen und die effiziente Vermarktung und Zuganglichkeit unserer Pro-
dukte erleichtern. AuBerdem schitzen wir den Zugang unserer Patienten und Kunden zu Originalprodukten.
Im Kampf gegen Arzneimittelfédlschungen haben wir die Kampagne ,Vorsicht Falschung” und kooperieren
mit in- und auslandischen Behorden, z. B. Interpol, die sich diesem Problem widmen. Um Landwirten und
Handlern zu helfen, gefélschte Produkte von Originalprodukten von Bayer Crop Science zu unterscheiden,
haben wir ein zuverlassiges und interaktives Sicherheitsmerkmal flir unsere Produkte entwickelt.
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Da der Zugang zu alltdglicher Gesundheitsversorgung und Selbstmedikation in vielen Regionen, u. a. auf-

grund finanzieller Hirden, noch nicht ausreichend ausgebaut ist, tragen wir mit dem Angebot unserer Pro-
dukte dazu bei, dass vor allem Menschen in unterversorgten Regionen Zugang zu lebenswichtigen Lésungen
fUr die gesundheitliche Selbstversorgung haben, um ihre Gesundheitsergebnisse und Lebensbedingungen
zu verbessern.

Die Verschiebung von Klimazonen stellt ein erhdhtes Risiko von Ernteausféllen und damit Risiken fur die
gesamte landwirtschaftliche Wertschépfungskette dar. Wetter- und Klimaeffekte sind insbesondere in der
Crop Science Division, und hier in der nachgelagerten Wertschépfungskette beim Anbau von Pflanzen, von
Bedeutung. Wir bieten Losungen, sodass unsere Kunden besser mit den Herausforderungen umgehen
koénnen.

Wir erkennen, dass finanzielle Risiken aus potenziellen negativen Auswirkungen im Zusammenhang mit
unseren Produkten entstehen kdnnen. Ein konkretes Beispiel sind Rechtsstreitigkeiten, die aufgrund von
moglichen Gesundheitsproblemen durch eine unsachgemaBe Anwendung unserer Produkte entstehen
konnen. Diese potenziellen negativen Auswirkungen kdnnen insbesondere Verbraucher und Endnutzer
betreffen, die Produkte verwenden, die bei unsachgemaBer Anwendung schédlich fir Menschen sein
kénnen, wie z. B. Pflanzenschutzmittel.

Management der Auswirkungen und Chancen durch die soziale Einbeziehung von
Verbrauchern und/oder Endnutzern

In unserer doppelten Wesentlichkeitsanalyse haben wir Auswirkungen im Zusammenhang mit dem Zugang
zu Produkten und Dienstleistungen sowie mit verantwortungsvollen Marketingpraktiken identifiziert.

Durch den Patentschutz unserer Innovationen verfugen wir Uber die finanziellen Moglichkeiten, neue Pro-
dukte (Medikamente, rezeptfreie Produkte und Agrarprodukte) zu entwickeln, die positive Auswirkungen
auf die Gesellschaft und die Umwelt haben kénnen. Gleichzeitig kbnnten wir durch die potenzielle Festle-
gung von hohen Preisen, den Zugang zu rezeptfreien Produkten und Medikamenten fUr groBe, weniger
einkommensstarke Teile der Gesellschaft negativ beeinflussen.

Wir wollen mit unseren Produkten einen positiven Einfluss auf die Landwirtschaft ausiben. Unsere Innova-
tionen, bspw. effizientere, wasserresistente und weniger flachenintensive Nutzpflanzen, tragen zur Ernah-
rung einer wachsenden Weltbevolkerung bei. Durch unsere BemUhungen, die Digitalisierung und den ver-
antwortungsvollen Einsatz von Technologien voranzutreiben, ermdglichen wir Landwirten, ihre Ertrédge zu
steigern, die Widerstandsféhigkeit der Pflanzen zu erhdhen und den Einsatz von Dingemitteln und Pflan-
zenschutzmitteln zu optimieren. Durch unsere Crop-Science-Angebote und durch zahlreiche Initiativen
mo&chten wir die Zugénglichkeit und Verfligbarkeit von Saatgut, Pflanzen, Lebensmitteln und Nahrstoffen
erhdhen. Wir beteiligen uns darlber hinaus an zahlreichen Initiativen, die Frauen in Landern mit niedrigem
und mittlerem Einkommen Zugang zu landwirtschaftlichem Wissen sowie den entsprechenden Betriebsmitteln
verschaffen.

Im Gesundheitsbereich kdnnen sich unsere Verhitungsangebote positiv auf die Unabh&ngigkeit, Bildung
und Karriere von Frauen auswirken, was idealerweise dazu beitragt, inre Rolle in der Gesellschaft zu starken.
Dies wiederum kann sich positiv auf ihre Familien, Gemeinschaften und die Gesellschaft als Ganzes aus-
wirken. Durch die Nutzung von geistigem Eigentum kénnen wir in Innovationen fUr sicherere und effizientere
Produkte investieren, einschlieBlich der Suche nach Lésungen fur derzeit ,unheilbare” Krankheiten, bspw.
durch Zell- und Gentherapie. Wir haben durch unsere Arzneimittel und Nahrungsergédnzungsmittel einen
erheblichen Einfluss auf den Zugang zur Gesundheitsversorgung. Durch die Anpassung der Preise von
Arzneimitteln an die lokale Kaufkraft und durch die Bereitstellung von Medikamenten in Low- and Middle-
Income Countries (LMICs) und Nicht-LMICs verbessern wir den Zugang zur Gesundheitsversorgung far
Personen mit niedrigem Einkommen.

Als global agierendes Unternehmen kénnten wir unsere Reichweite nutzen, um die offentliche Diskussion
Uber Themen zu begleiten, die Auswirkungen auf die Umwelt und die Gesellschaft haben kénnen.

Unsere Vermarktung erfolgt im Einklang mit den gesetzlichen Kommunikationsanforderungen (einschlieBlich
FAO und des global harmonisierten Systems zur Kennzeichnung von Pestiziden und Chemikalien). Dies
kann positive Auswirkungen auf die Gesellschaft haben, da Bayer als MaBstab fir Branchenkollegen wahr-
genommen werden kénnte, wenn es darum geht, die Transparenz und den Zugang zu Endverbraucher-
informationen zu erh6hen.
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Konzepte im Zusammenhang mit der sozialen Einbeziehung von Verbrauchern und/oder
Endnutzern [S4-1]

Mit der Férderung des Zugangs zu Produkten, Dienstleistungen und Gesundheitsversorgung sowie mit ver-
antwortungsvollem Marketing méchten wir die soziale Einbeziehung von Verbrauchern und/oder Endnutzern
férdern und so unseren Auswirkungen und Risiken entgegenwirken.

Zugang zu Produkten und Dienstleistungen durch den Schutz geistigen Eigentums

Der Code of Conduct unterstreicht die Relevanz unserer Innovationskraft. Im Code of Conduct ist daher
festgehalten, dass wir den Wert unserer Forschungs- und Entwicklungsanstrengungen sowie den guten
Ruf unseres Unternehmens und unserer Marken schiitzen. Wir respektieren gleichzeitig die Rechte und
Anspriche Dritter.

Gewerbliche Schutzrechte einschlieBlich Patenten, Geschéaftsgeheimnissen, Marken, Mustern und Sorten-
schutzrechten sowie ergdnzende Schutzzertifikate sind ein wichtiger Teil des Innovationsprozesses, vor
allem wenn damit hohe Investitionen, spezialisierte Forschung und ein hohes Misserfolgsrisiko einhergehen.
Das ist etwa in der Pflanzenzlchtung, der Arzneimittelforschung und -entwicklung oder der Erforschung
und Entwicklung von Pflanzenschutzmitteln der Fall.

Der Code of Conduct wird durch unsere Intellectual-Property(IP)-Grundsétze erganzt, die unsere Verpflich-
tungen im Zusammenhang mit dem Schutz geistigen Eigentums beschreiben. Darin ist bspw. festgelegt,
dass wir uns gewerblicher Schutzrechte bedienen, um die Zusammenarbeit zu férdern und Partnerschaften
zu ermoglichen, die der weltweiten Gesundheit und einer nachhaltigen Nahrungsmittelsicherheit férderlich
sind.

Die Grundséatze gelten fur alle Bayer-Beschéftigten und werden mindestens zweimal jahrlich in internen
Workshops der globalen IP-Funktion besprochen. Die Verantwortung fur die IP-Grundsatze liegt bei Bayers
globaler IP-Funktion.

Der Wert des Bayer-Portfolios stiitzt sich auf den Schutz des geistigen Eigentums im Sinne des TRIPS-Ab-
kommens der Welthandelsorganisation (WTO). Dieses verlangt bestimmte MaBnahmen zur Gewéhrleistung
einer angemessenen Laufzeit des Produktschutzes, um so ausreichende Anreize fur die Entwicklung inno-
vativer Produkte zu schaffen. Wir setzen uns fir hohe MaBstébe bei gewerblichen Schutzrechten und beim
Investitionsschutz ein, die einen Anreiz fUr die Entwicklung und Herstellung von sowie den Handel mit inno-
vativen Produkten schaffen, um im Rahmen einer internationalen Abstimmung geméan dem TRIPS-Abkommen
den Zugang zu diesen Produkten zu verbessern. Die IP-Grundséatze stehen im Einklang mit den Leitprinzipien
der Vereinten Nationen fir Unternehmen und Menschenrechte (UNGPs). Im Berichtsjahr wurden keine Félle
der Nichteinhaltung der UNGPs gemeldet. Mehr Uber unseren Code of Conduct erfahren Sie im Kapitel A 4.1
LAllgemeine Angaben®, Abschnitt ,Unsere Ubergreifenden Konzepte fur den Umgang mit wesentlichen
Nachhaltigkeitsaspekten [MDR-P]*“.

Verbesserung der sozialen Einbeziehung von Kleinbauern mit Bayers Nachhaltigkeitsstrategie

Unsere Produkte und Dienstleistungen kdnnen Landwirten weltweit darin unterstitzen, mit weniger Ressourcen-
verbrauch mehr zu produzieren und so auch die Inflation bei den Lebensmittelpreisen zu reduzieren und eine
wachsende Weltbevolkerung zu erndhren. In Ldndern mit geringem oder mittlerem Einkommensniveau ist
fur viele Menschen die Landwirtschaft oft die einzige Einkommensquelle. Durch unser Engagement fur Klein-
bauern sowie zur Starkung von Frauen helfen wir, Armut zu bekampfen.

Die Uberwachung der Strategie erfolgt tiber verschiedene MaBnahmen, insbesondere den Fortschritt zur
Erreichung unseres Ziels, bis zum Jahr 2030 100 Millionen Kleinbauern zu unterstttzen. Weitere Informati-
onen zu unseren 100-Millionen-Zielen, lesen Sie im Abschnitt ,Ziele zur Bewaltigung wesentlicher negativer
Auswirkungen, der Forderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und
Chancen [S4-5]".

Unsere Strategie zur Starkung der Kleinbauern ist in unseren regionalen kommerziellen Strategien integriert
und liegt in der Verantwortung des lokalen Managements sowie bei der fUr Nachhaltigkeit und strategisches
Engagement zustandigen Position bei Crop Science. Die Gesamtverantwortung zur Erreichung des Ziels
liegt beim Vorstand. Die Strategie ist an den globalen Nachhaltigkeitszielen der Vereinten Nationen (UN
Sustainable Development Goals, SDGs) ausgerichtet, die bis zum Jahr 2030 erreicht werden sollen. Die
Strategie steht im Einklang mit den Leitprinzipien der Vereinten Nationen fUr Unternehmen und Menschen-
rechte (UNGPs). Im Berichtsjahr wurden keine Falle der Nichteinhaltung der UNGPs gemeldet.
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Unsere Nachhaltigkeitsstrategie zur Starkung von Kleinbauern berlicksichtigt die Interessen aller relevanten
Stakeholder, einschlieBlich der Kleinbauern selbst, Regierungsbehdrden, Nichtregierungsorganisationen,
Marktakteuren und der breiten Gemeinschaft, um eine effektive und nachhaltige Umsetzung zu gewahrleisten.

Unsere Strategie zur Starkung der Kleinbauern ist Uber unsere Website offentlich zuganglich.

Unsere Strategie zur Verbesserung des Zugangs zu Gesundheitsversorgung
Als Pharmaunternehmen sehen wir es als unsere Verantwortung, den Zugang zu Gesundheitsversorgung
zu verbessern, und orientieren uns dabei an unserer entsprechenden Strategie. Dies beinhaltet vor allem
den Zugang zu Verhitungsmethoden und den Zugang zu Selbstmedikation.

Die Verantwortung fur die Umsetzung der Strategie zur Verbesserung des Zugangs zu Gesundheitsver-
sorgung liegt bei der Leitung der Division Pharmaceuticals und der Division Consumer Health, die beide
in ihrer Funktion Mitglieder des Vorstands der Bayer AG sind.

Die Verbesserung des Zugangs zur Gesundheitsversorgung bleibt eine der wichtigsten und zugleich kom-
plexesten globalen Entwicklungsherausforderungen, wie auch das dritte Ziel fur nachhaltige Entwicklung
der Vereinten Nationen (SDGs) widerspiegelt. Die Strategie steht im Einklang mit den Leitprinzipien der
Vereinten Nationen flUr Unternehmen und Menschenrechte (UNGPs). Im Berichtsjahr wurden keine Falle der
Nichteinhaltung der UNGPs gemeldet.

Wir arbeiten eng mit verschiedenen Partnern aus dem 6ffentlichen Bereich zusammen, um die Ergebnisse
und Auswirkungen unserer Bemuihungen auf die Verbesserung des Zugangs der Patienten zur Gesundheits-
versorgung zu messen. Dies spiegelt sich bspw. in unserer Zusammenarbeit mit der WHO und anderen
Organisationen zur Ausrottung von Neglected Tropical Diseases (NTD), unserer Zuammenarbeit mit der
Deutschen Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GlZ), der Ghana Heart Initiative und anderen
Programmen zur Verbesserung der Wirksamkeit der Herz-Kreislauf-Behandlung in Ghana und mit der
Challenge-Initiative zur Verbesserung des Zugangs von Frauen zu Verhitungsmitteln und Familienplanungs-
ressourcen wider.

Informationen bezlglich unserer Strategie zur Verbesserung des Zugangs zu Gesundheitsversorgung sind
offentlich zuganglich.

Verantwortungsvolles Marketing mit Verhaltensregeln und Pharmaindustrie-Kodizes

Der Bayer Code of Conduct wird durch Verhaltensregeln zu verantwortungsvollem Marketing sowie die
Bayer-Societal-Engagement(BASE)-Prinzipien ergéanzt, die festlegen, wie wir weltweit mit verschiedenen
Stakeholdern interagieren. Darin verpflichten wir uns zur Einhaltung ethischer Grundséatze in Werbung und
Kommunikation fUr alle unsere Produkte und Leistungen. Wir respektieren die Praferenzen von Patienten
sowie Kunden und beféhigen sie, informierte Entscheidungen zu treffen. Die BASE-Prinzipien gelten fur alle
Beschaftigten. Zudem legen wir darin fest, dass wir mit unseren Geschéaftspartnern entlang der gesamten
Wertschdpfungskette zusammenarbeiten und Verantwortung Ubernehmen.

Mit unserem Code of Conduct kommunizieren wir des Weiteren Antikorruptionsregeln, die vorschreiben,
dass Bayer-Beschéftigte keinen Vorteil gewéhren durfen, um die Entscheidung, das Handeln oder die Mei-
nung einer Person unangemessen zu beeinflussen. Jegliche Verdachtsfalle wegen eines VerstoBes gegen
unsere Grundsatze zu verantwortungsvollem Marketing werden im Rahmen unseres Compliance-Manage-
ments aufgenommen und verfolgt.

Vertriebsbeschaftigte kdnnen u. a. ihre Anspriche auf variable Vergutungsanteile verlieren, wenn es in ihnrem
Verantwortungsbereich VerstéBe gab, die sie hatten verhindern kénnen. Drittparteien, die in Landern mit
hohem Korruptionsrisiko im Auftrag von Bayer tatig sind, durchlaufen einen gesonderten Sorgfaltspflicht-
prozess, der u. a. Kriterien zur Korruptionsbekampfung beinhaltet. Die entsprechenden Konzernregelungen
sowie Trainingsprogramme werden in den Divisionen und Enabling Functions umgesetzt. Dabei werden
allgemeine globale Trainings durch Trainings zu lokalen Kodizes ergéanzt. Fur die Trainings sind in erster
Linie die jeweiligen Lander oder ist gegebenenfalls zentral die Rechtsabteilung zustandig. Beschaftigte, die
Kundenkontakt und/oder Geschaftsverantwortung haben, werden besonders intensiv geschult.
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Wir fuhren regelmaBig Audits durch, die auf die Einhaltung interner Compliance-Regeln und externer Vor-
schriften im Bereich Marketing abzielen. Das ,Audit Program*“ richtet einen Fokus auf die Einhaltung lokaler
Kodizes sowie von Antitrust- und Antikorruptionsregeln durch die entsprechenden Marketingabteilungen
der Divisionen und der Landerorganisationen. Uber einen Auditzyklus, der L&nderorganisationen regelmaBig
abdeckt, und durch Audits von Managementsystemen (sogenannte Compliance Program Audits) wird eine
Abdeckung dieses Themas erreicht. Der Auditplan wird mit dem Vorstand und dem Aufsichtsrat regelmaBig
besprochen und von beiden Gremien genehmigt.

Im Marketing und im Vertrieb finden auBerdem Industriekodizes Anwendung. Als verbindlicher globaler
Mindeststandard fur alle unsere Humanarzneimittel von Bayer gelten in ihrem Anwendungsbereich samtliche
Kodizes der International Federation of Pharmaceutical Manufacturers & Associations (IFPMA).

DarUber hinaus richten wir uns nach den Kodizes der European Federation of Pharmaceutical Industries
and Associations (EFPIA) zum Umgang mit Angehoérigen der Fachkreise und mit Patientenorganisationen.
Far die Bewerbung von Humanarzneimitteln gelten bei uns als globale Mindeststandards die im IFPMA
Code of Practice sowie in den regionalen und nationalen Kodizes zusammengefassten Anforderungen. Die
Strategie steht im Einklang mit den Leitprinzipien der Vereinten Nationen fir Unternehmen und Menschen-
rechte (UNGPs). Im Berichtsjahr wurden keine Falle der Nichteinhaltung der UNGPs gemeldet.

Wir beachten die anwendbaren Transparenzregelungen und nehmen an freiwilligen Programmen wie dem
EFPIA-Transparenzkodex teil. In Ubereinstimmung mit dem EFPIA-Transparenzkodex legen wir geldwerte
Leistungen an medizinisches Fachpersonal und Gesundheitsorganisationen im Zusammenhang mit der
Entwicklung und Vermarktung von verschreibungspflichtigen (und, sofern gesetzlich vorgeschrieben, nicht
verschreibungspflichtigen) Medikamenten offen. Die Verhaltensregeln zu verantwortungsvollem Marketing
sind Uber unsere Website ¢ffentlich zuganglich.

Verantwortungsvolles Marketing bei Crop Science als Teil der Product-Stewardship-Richtlinie

Im Einklang mit unserer internen Richtlinie zu Product Stewardship erklaren wir, dass ethische Verkaufs-
und Marketingpraktiken einzuhalten sind, die den geltenden Vorschriften sowie den internen Bayer-Stan-
dards entsprechen. Verantwortungsvolles Marketing und verantwortungsvoller Verkauf beinhalten auch die
Uberwachung der Umsetzung von Verfahren, Systemen und Prozessen durch alle relevanten Bayer-Gesell-
schaften und Vertriebshandler von Bayer-Produkten und -Dienstleistungen. Wir beachten alle geltenden
Gesetze und Vorschriften zu Marketingpraktiken, die globalen, regionalen und lokalen Branchen-Verhaltens-
kodizes, die fur unser Geschéft relevant sind, sowie alle unsere internen Standards. Unsere Grundsétze fur
verantwortungsvolles Produktmanagement haben wir in unserer Richtlinie ,Product Stewardship Commitment,
Principles and Key Requirements” festgelegt. Die Richtlinie bezieht sich auf den Lebenszyklus aller Saaten,
Biologika und Pflanzenschutzmittel sowie auf Dienstleistungen in unserem Portfolio. Product-Stewardship
stellt die Verfligbarkeit qualitativ hochwertiger Produkte und Dienstleistungen sowie bewahrter Verfahren
sicher, um die Einhaltung aller gesetzlichen und regulatorischen Anforderungen zu gewéhrleisten, den Handel
zu erleichtern, das Produktpotenzial und die Nachhaltigkeit zu maximieren und Risiken fur die Gesundheit
von Mensch und Tier sowie flr die Umwelt zu minimieren. Die Grundsétze richten sich an alle Bayer-Be-
schaftigten, die Produktverantwortung in der Crop Science Division liegt bei der Divisionsfunktion Strategie
und Nachhaltigkeit, die direkt dem Crop Science Executive Leadership Team (ELT) unterstellt ist, dem
hdchsten Entscheidungsgremium der Division. Geleitet wird das ELT vom Leiter der Crop Science Division,
der in dieser Funktion auch Mitglied des Vorstands der Bayer AG ist.

Unsere hohen internen Standards in Bezug auf Product-Stewardship beruhen auf dem Internationalen
Verhaltenskodex fur Pestizidmanagement der Erndhrungs- und Landwirtschaftsorganisation der Vereinten
Nationen (FAO) und der Weltgesundheitsorganisation (WHQO). Diese sind in den Vorgaben unserer Richtlinie
,Product Stewardship Commitment, Principles and Key Requirements” zu finden. Product-Stewardship
starkt auch Partnerschaften und er6ffnet den Dialog mit unseren wichtigsten Stakeholdern und Kunden,
wodurch dauerhaftes Vertrauen in Bayer-Produkte und -Dienstleistungen entsteht, unsere Geschéafts-
grundlage langfristig erhalten bleibt und letztlich das Vertrauen der Offentlichkeit méglichst gestarkt wird.

Die Strategie steht im Einklang mit den Leitprinzipien der Vereinten Nationen fir Unternehmen und Menschen-
rechte (UNGPs). Im Berichtsjahr wurden keine Falle der Nichteinhaltung der UNGPs gemeldet.
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Wir machen alle Beschaftigten im Unternehmen und unsere Zulieferer mit unserem Bayer-Verhaltenskodex
fur Lieferanten (siehe Kapitel 4.1 ,Allgemeine Angaben*, Abschnitt ,Unsere lGbergreifenden Konzepte flr den
Umgang mit wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekten [MDR-P]“) auf ihre Produktverantwortung aufmerksam.
Wir verlangen von allen Beschéftigten, dass sie die Verpflichtungen, Grundsatze und Schllisselanforderungen
zur Produktverantwortung befolgen und in inrem Tatigkeitsbereich fordern. Es liegt in der Verantwortung
aller Bayer-Beschéftigten, die angemessene Entwicklung und Nutzung unserer Produkte und Dienstleistungen
intern und extern aktiv zu unterstiitzen. Das Bewusstsein jedes einzelnen Beschéaftigten fir spezifische
Aspekte der Produktverantwortung, die fur seinen Tatigkeitsbereich gelten, ist eine klare Erwartung des
Bayer-Managements. Die Inhalte sind &ffentlich Uber unsere Website verfligbar.

Ergreifung von MaBnahmen im Zusammenhang mit der sozialen Einbeziehung von Verbrauchern
und/oder Endnutzern [S4-4]

Um die soziale Einbeziehung von Verbrauchern und/oder Endnutzern zu férdern, haben wir MaBnahmen
entwickelt, die geistiges Eigentum schiitzen und gleichzeitig den Zugang zu Produkten und Dienstleistungen
ermaoglichen.

MaBnahmen zum verantwortungsvollen Umgang mit geistigem Eigentum

GemaB unseren IP-Grundséatzen unterstitzen wir ein umfangreiches Paket von MaBnahmen, die den Zu-
gang zu Patenten erleichtern sollen. Wir bieten z. B. kleinen GemUsezUchtern in der Europaischen Union
kostenlosen Zugang zu unseren européischen Patenten auf GemuUsesaatgut, die in der Euroseeds-PINTO-
Datenbank gelistet und lizenzierbar sind.

Von dieser Initiative kdnnen Unternehmen profitieren, die weniger als 10 Mio. € pro Jahr umsetzen, weniger
als 50 Beschaftigte haben (siehe auch SME Definition der Europaischen Kommission) und ihre Produkte in
der EU entwickeln und vertreiben. Diese Unternehmen haben in der Regel weniger Ressourcen, um die
Gebuhren flr patentierte Innovationen zu bezahlen.

Die Initiative startete im Februar 2022 und wird zundchst auf unbestimmte Zeit weitergefuhrt. Die Mittel
zum Management der wesentlichen Auswirkungen beziehen sich vor allem auf den kostenlosen Zugang zu
unseren europaischen Patenten auf oben genanntes Gemusesaatgut.

Innovationen und Anwendungen fiir unsere Vision einer regenerativen Landwirtschaft

Wir wollen zu einer Transformation der Landwirtschaft beitragen, indem wir ein nachhaltigeres System zur
Nahrungsmittelerzeugung vorantreiben, das sich an unserem Konzept einer regenerativen Landwirtschaft
orientiert.

Unser Konzept einer regenerativen Landwirtschaft ist ein ergebnisorientiertes Produktionsmodell, das auf
zwei zentralen Bausteinen basiert: Produktivitat, die den Betrieben hilft, unter Einsatz von weniger Ressourcen
mehr zu produzieren, und bessere Regeneration durch positive Auswirkungen auf die Natur. Wir wollen damit
Ertragssteigerungen und ein verbessertes soziales und wirtschaftliches Wohlergehen der Landwirte und
ihnrer Gemeinden sowie positive Umweltauswirkungen erreichen.

Mit Gber 2,6 Mrd. €, die jahrlich in Forschung und Entwicklung unserer Division Crop Science investiert wer-
den, und einer starken globalen Prasenz sind wir fihrend in Sachen Innovationen im Agrarsektor. Weitere
Informationen zu unserem Konzept einer regenerativen Landwirtschaft finden Sie im Kapitel A 4.2.5 ,Biolo-
gische Vielfalt und Okosysteme®.

Unterstiitzung fiir Kleinbauern mit unserem Produkt- und Dienstleistungs-Portfolio

Um das Geschéftsrisiko fur alle Partner der Wertschdpfungskette einschlieBlich der Kleinbauern zu reduzieren,
bauen wir unser Produkt- und Dienstleistungs-Portfolio fur Kleinbauern sukzessive weiter aus, einschlie3-
lich innovativer Geschaftsmodelle und digitaler Losungen fUr diese Betriebe. Dazu gehdren Lésungen aus
den Bereichen Digital Farming und Marktzugang, ein veréandertes Produkt-Portfolio (,Differentiated Portfolio*),
biotechnologische Lésungen und die Griindung von Partnerschaften entlang der Wertschdpfungskette.
Die kontinuierliche Entwicklung von Losungen, die auf die BedUrfnisse von Kleinbauernn zugeschnitten
sind, ist ausschlaggebend daflir, dass mehr dieser Betriebe bessere Ernteertrage erzielen kénnen. Mit
diesen Lésungen ermdglichen wir den Zugang zu qualitativ hochwertigem Saatgut fur wichtige Nutzpflanzen,
das den schwierigen Umweltbedingungen und Schéadlingen besser standhalt, und ebenso zu bezahlbaren
und wirksameren Pflanzenschutzmitteln.
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Wie Kleinbauern einige ausgewahlte Programme erleben, haben wir Mithilfe von unabhangigen Experten
auf diesem Gebiet analysiert. In sogenannten Wirkungsstudien ermitteln die Experten anhand von Befra-
gungen der zufallig ausgewahlten Studienteilnehmer, welche Auswirkungen die Programme auf das Leben
der Kleinbauern haben. Fur drei Programme in wichtigen Kleinbauernregionen haben wir LAngsschnittstudien
zu den sozialen Auswirkungen von 2022 bis heute durchgefuhrt, wobei Die Landwirte in der Saison 2022/2023
und eine Untergruppe von ihnen ein Jahr spater erneut befragt wurden. Die Mehrheit der Befragten gab
an, dass sich seit der Teilnahme an den Programmen ihre Ernteertrdge und ihr Einkommen erhdht sowie
ihre landwirtschaftliche Arbeitsweise und ihre Lebensqualitat verbessert haben. Mittel, die zugewiesen werden,
flieBen vor allem in die Erweiterung unseres Produkt- und Dienstleistungs-Portfolios flr Kleinbauern sowie die
Bildung strategischer Partnerschaften.

Initiative zur Ermdglichung des Zugangs zu wichtigen Vitaminen und Mineralstoffen

Im Einklang mit der Mission ,Health for all, Hunger for none“ haben wir 2021 das Leuchtturmprogramm
Nutrient Gap Initiative (NGI) ins Leben gerufen, um bis 2030 jahrlich 50 Millionen Menschen in unterver-
sorgten Regionen den Zugang zu wichtigen Vitaminen und Mineralstoffen zu ermdglichen. Die Initiative will
durch Interventionen mit zuganglichen und erschwinglichen Erndhrungslésungen, Aufklarung und Fursprache
die gréBten Hurden beim Zugang zu Mikrondhrstoffen abbauen. Wahrend es am Anfang um grundlegende
Nahrungsergé&nzung ging, wurde die Initiative 2023 um den Zugang zu nahrhaften Lebensmitteln erweitert,
indem wir Kleinbauern beim Anbau von Obst und GemUse unterstitzen. Um die Ziele der Initiative zu errei-
chen, bilden wir strategische Partnerschaften, bspw. mit den Vitamin Angels, um jedes Jahr vier Millionen
Frauen und ihre Babys mit wichtiger pranataler Nahrungsergénzung zu versorgen, oder mit dem Sozialunter-
nehmen reach52, um Erndhrungsaufklarung in unterversorgte Gemeinschaften zu bringen.

Die NGl stellt eine wichtige Initiative innerhalb unserer 100-Millionen-Ziele dar. Den Erfolg der Initiative
messen wir daher in der Erreichung unserer Ziele. Weitere Informationen zu unseren 100-Millionen-Zielen,
lesen Sie im Abschnitt ,Ziele zur Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der Fdrderung positiver
Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen [S4-5]". Mittel, die zugewiesen
werden, flieBen vor allem in die Bildung strategischer Partnerschaften, die die Versorgung mit wichtigen
Vitaminen und Mineralstoffen unterstitzen.

Aktivitaten zur Verbesserung des Zugangs zur Gesundheitsversorgung

Der weltweite Zugang zu unseren Medikamenten fur Patienten ist eines unserer grundlegenden Ziele. Vor
diesem Hintergrund haben wir die internationale Preisgestaltung unserer pharmazeutischen Produkte ge-
andert und implementieren Programme, die den Eigenanteil an den Kosten flr jeden Einzelnen reduzieren.
Wir wollen u. a. Menschen in Landern mit niedrigem und mittlerem Einkommen einen besseren Zugang zu
unseren verschreibungspflichtigen Produkten ermoglichen, und zwar durch eine verbesserte Verfugbarkeit
sowie eine angepasste Preisgestaltung fir Medikamente, ebenso wie durch unsere Patienten-Zugangspro-
gramme.

Fur einige unserer umsatzstarksten und innovativsten Produkte (Adempas™, Eylea™, Kerendia™, Kyleena™,
Mirena™, Nexavar™, Stivarga™, Verquvo™ und Xarelto™), einschlieBlich einzelner Neuausbietungen,
haben wir die Rahmenbedingungen flr eine angepasste Preisfindung (Equitable Pricing) festgelegt. Sie
beinhaltet eine Berlcksichtigung des Bruttonationaleinkommens pro Kopf und ermdglicht somit in den
jeweiligen Landern die Festsetzung eines Verkaufspreises, der die lokale Kaufkraft berlicksichtigt.

Unsere Patienten-Zugangsprogramme (,Patient Access Programs*) helfen Patienten in LMICs dabei, finan-
zielle Hindernisse abzubauen, die einer zeitnahen oder langerfristigen Einnahme verordneter Medikamente
entgegenstehen kénnen. Dadurch mochten wir Patienten nicht nur den Zugangzu diesen Medikamenten
ermoglichen, sondern auch eine nachhaltige Behandlung sicherstellen. HierfUr arbeiten wir mit Versiche-
rern, Wohltatigkeitsorganisationen und weiteren Partnern zusammen. Unsere Patientenzugangsprogramme
werden entsprechend den Rahmenbedingungen des jeweiligen Landes und unter Berlcksichtigung der
Patientenbedurfnisse erstellt und unterstltzen diese auf unterschiedliche Weise, z. B. durch:

// Einzelbeurteilung der patientenindividuellen Zahlungsfahigkeit und Herleitung eines darauf basierenden
Finanzierungs- und Behandlungsplans

// Reduzierung der finanziellen Belastung fur den Patienten, z. B. durch die kombinierte Abgabe kostenloser
und zu bezahlender Arzneimittel oder durch die Gewahrung von Abschlagen auf den originaren Verkaufs-
preis
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Unser Preisphilosophie-Ansatz wurde im Jahr 2020 initiiert und wird kontinuierlich weltweit weiter ausgerollit.
Unsere Aktivitdten und die Fortschritte in den spezifischen Partnerschaften werden getrackt und verdffentlicht,
auch um sicherzustellen, dass unsere MaBnahmen wirksam in Hinblick auf ihre Umsetzung und Ergebnisse
sind.

Bei diesen Anséatzen arbeiten wir mit globalen und lokalen Nichtregierungsorganisationen, Regierungsbe-
hérden, Wohltatigkeitsorganisationen und anderen Partnern zusammen, um die richtigen MaBnahmen zu
treffen und eine maximale Wirkung sicherzustellen.

Im Berichtsjahr wurden keine schwerwiegenden Probleme und Vorfélle im Zusammenhang mit Menschen-
rechten unserer Verbraucher und/oder Endnutzer gemeldet.

Unsere veranderte Preisgestaltung und Patientenzugangs-Programme verbessern den Zugang zur Gesund-
heitsversorgung und verringern negative Auswirkungen auf Verbraucher und/oder Endnutzer. Die Mittel zum
Management der wesentlichen Auswirkungen beziehen sich vor allem auf die angepasste Preisfindung fur
einige unserer Produkte.

Unsere MaBnahmen fiir verantwortungsvolles Marketing

Wir haben uns global und unternehmensweit zu einer stets korrekten und wissenschaftlich fundierten Kom-
munikation verpflichtet. Diese Verpflichtung verlangen wir auch von unseren externen Partnern im Rahmen
unseres Bayer-Verhaltenskodex fUr Lieferanten. Bei unseren Verpflichtungen geht es vor allem um Klarheit,
indem wir keine missverstandlichen AuBerungen tatigen. Dariiber hinaus wird Werbung stets intern auf in-
haltliche Korrektheit und Compliance Uberprift. Informationen werden ungeachtet der Erscheinungsform
und des Erscheinungsorts (z. B. Presseinformation, soziale Medien, Kundenanschreiben) einheitlich pra-
sentiert. Die Verfolgung der Wirksamkeit in der Praxis erfolgt tber die regelmaBige Gesamtiberpfifung un-
serer Marketingprozesse. Interaktionen mit Fachkraften und Organisationen im Gesundheitswesen (HCPs,
HCOs) sollen zur Unterstitzung der medizinischen Versorgung dienen und letztendlich den Patienten zu-
gutekommen. In erster Linie sollen die Interaktionen dazu dienen, HCPs und HCOs Uber Produkte zu infor-
mieren, wissenschaftliche, medizinische und aufklarende Informationen weiterzugeben oder unterstitzende
Forschungsergebnisse und Aufklarungsmaterialien zu Gbermitteln. HCPs und HCOs darf nichts auf eine Art
und Weise angeboten oder gewahrt werden, die das Verschreibungsverhalten unangemessen beeinflussen
wlrde. Auch bei Interaktionen im Marketing oder Verkauf von Produkten flr die Landwirtschaft, z. B. Saat-
gut und Pflanzenschutzmitteln, soll fair und ethisch gehandelt werden. Wir erwarten, dass unsere Lieferanten
beim Erstellen von Verkaufs-, Werbe- und Marketingmaterialien ihrer Pflicht zu wahrheitsgemaBer und kor-
rekter Beschreibung nachkommen.

Wir haben uns zudem zur Umsetzung und Uberwachung von Verfahren, Systemen und Prozessen ver-
pflichtet. Dabei flhren wir regelméBige Uberpriifungen und Risikobewertungen der Marketingprozesse
durch, um die bestmogliche Qualitat unserer Produkte sowie den Schutz von Menschen und Umwelt zu
gewahrleisten. Entsprechend den Risikobewertungen setzen wir erforderliche KorrekturmafBnahmen sowie
transparente Berichterstattung tber Neubewertungen um. Dies schlieBt mdgliche Beschrankungen des
Produktmarketings ein.

Ob diese KorrekturmaBnahmen effektiv sind, Uberprifen wir wiederum mithilfe unserer kontinuierlichen
Risikobewertungen. AuBerdem flUhren wir regelmaBige Schulungen durch, um unsere Beschaftigten mit
Gesetzen, Regelungen und internen Vorschriften vertraut zu machen.

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit der
personlichen Sicherheit von Verbrauchern und/oder Endnutzern

In unserer doppelten Wesentlichkeitsanalyse haben wir Auswirkungen im Zusammenhang mit der Gesund-
heit und Sicherheit von Verbrauchern und/oder Endnutzern identifiziert, die durch ein umfassendes Paket
von Richtlinien und MaBnahmen gesteuert werden.

Wir gehen in der Regel Uber die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich der Bereitstellung von Informationen
zur persdnlichen Sicherheit bei der Verwendung unserer Produkte hinaus, um Endverbrauchern eine sichere
Verwendung der Produkte zu ermdéglichen. Trotz der Verwendung von Etiketten verwenden Endverbraucher
bisweilen Produkte fehlerhaft, was ein Gesundheitsrisiko fir Landwirte, Patienten und die Umwelt darstellt.
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Wir sind Risiken aus Rechtsstreitigkeiten oder -verfahren ausgesetzt, an denen wir entweder aktuell beteiligt
sind oder die sich in Zukunft ergeben kénnten.

Unsere digitale Transformation ist eng mit der Nutzung neuer Technologien in den Bereichen Gesundheit
und Landwirtschaft verbunden. Die Nutzung neuer Technologien kann in einer Gesellschaft Auswirkungen
haben, die noch nicht vollstandig bekannt sind und den Lebensunterhalt, das Wohlbefinden und die
Sicherheit der Menschen betreffen.

Aufgrund der strengen Einhaltung ethischer Standards bei der Durchflihrung von klinischen Studien in der
Arzneimittelentwicklung bertcksichtigen wir Menschenrechte, Sicherheit und Inklusivitat bei unseren Klini-
schen Studien. Dies wirkt sich direkt auf die Probanden der klinischen Studien und die Endverbraucher der
Produkte aus.

Konzepte im Zusammenhang mit der persénlichen Sicherheit von Verbrauchern und/oder
Endnutzern [S4-1]

Produktsicherheit steht im Zentrum unserer Konzepte zur Férderung der personlichen Sicherheit von
Verbrauchern und/oder Endnutzern.

Unsere Strategie zur Sicherung der Qualitit und Sicherheit von Arzneimitteln

Far Arzneimittel und Medizinprodukte gelten héchste MaBstébe bei der Sicherheit — fir Patienten und me-
dizinische Anwender. Daher unterliegt sowohl die Entwicklung als auch die Herstellung von Arzneimitteln
und Medizinprodukten sehr strengen Qualitatsanforderungen. Eine wichtige Rolle spielt unsere Konzernre-
gelung ,Produktsicherheit und Qualitat: Meldepflicht der Beschéftigten®.

Diese Richtlinie gilt fur Bayer-Produkte fUr den menschlichen Gebrauch (Arzneimittel, einschlielich Impfstoffen,
Nahrungserganzungsmitteln, Kosmetika, Medizinprodukten, Kombinationsprodukten und Therapiehilfsmitteln).

Die in dieser Richtlinie beschriebenen Verpflichtungen sind von allen Beschéaftigten, die diese Richtlinie um-
setzen, einzuhalten, unabhéngig davon, flr welche Division oder unterstitzende Funktion die Beschéftigten
arbeiten. Sie muss von allen Bayer-Gesellschaften weltweit umgesetzt werden, die Marktzulassungen oder
Medizinprodukt-Registrierungen fir pharmazeutische oder Consumer-Health-Produkte besitzen oder phar-
mazeutische oder Consumer-Health-Geschaftstatigkeiten ausiiben oder Dienstleistungen flr pharmazeutische
oder Consumer-Health-Unternehmen erbringen. Fur Bayer-Produkte fasst diese Richtlinie folgende Ver-
pflichtungen zusammen:

// Verpflichtungen zur Umsetzung sicherheits- und qualitdtsbezogener Prozesse

// Verpflichtungen fur Beschéftigte, die Kenntnis von sicherheits- oder qualitdtsbezogenen Informationen
erhalten

// Verpflichtungen fir Beschaftigte, die flir von Bayer gesponserte digitale Aktivitdten verantwortlich sind

// Verpflichtungen fir Beschéftigte, die Vereinbarungen mit externen Partnern treffen

// Verpflichtungen fur die Rechtsabteilung von Bayer

Die Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben und jeweiligen Standards in der Entwicklung und Herstellung sowie
der registrierten Produktspezifikationen wird von internen Fachleuten und externen Gutachtern in regelmé-
Bigen Absténden durch risikobasierte Audits Uberprift. Diese umfassen auch durch uns beauftragte Institute,
Dienstleister und unsere Lieferanten sowie Lohnhersteller (Contract Manufacturing Organizations, CMOs).
Zusétzlich zu den internen Qualitatssicherungsmechanismen werden alle unsere Standorte in regelmaBigen
Abstédnden von Gesundheitsbehdrden der jeweiligen Lander auf die Einhaltung der jeweiligen nationalen
und internationalen Anforderungen inspiziert und entsprechend der jeweiligen Produktkategorie zertifiziert
(z. B. Uber GMP-Zertifikate oder in Form einer behdrdlichen Herstellungserlaubnis).

Das Qualitatsmanagementsystem der Divisionen Pharmaceuticals und Consumer Health basiert auf inter-
national anerkannten Standards sowie geltenden rechtlichen, regulatorischen und ethischen Vorgaben fir
alle Phasen der Bereitstellung eines Arzneimittels oder Medizinprodukts — von der Entwicklung bis zur Re-
gistrierung, Herstellung und Distribution. Zu diesen Standards gehoren insbesondere die Regeln zur ,Guten
Arbeitspraxis” (GxP) bei der Entwicklung und Herstellung von Arzneimitteln. Dazu zéhlen z. B. die ,Good
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Manufacturing Practices” (GMP), die ,Good Distribution Practice” (GDP), die ,Good Clinical Practice” (GCP)
und die ,Good Pharmacovigilance Practices” (GVP), auBerdem ISO-Zertifizierungen, z. B. bei der Herstellung
von Medizinprodukten (z. B. ISO 17025 und 13485), sowie die Guidelines der ICH (International Council for
Harmonisation of Technical Requirements for Pharmaceuticals for Human Use). Die Strategie steht im Ein-
klang mit den Leitprinzipien der Vereinten Nationen fur Unternehmen und Menschenrechte (UNGPs). Im
Berichtsjahr wurden keine Félle der Nichteinhaltung der UNGPs gemeldet.

Wir berlcksichtigen die Interessen unserer Stakeholder durch einen konstanten Dialog, um die BedUrfnisse
von Kunden und Patienten, medizinischem Fachpersonal und Regulierungsbehdrden in die Entwicklung
und Umsetzung unserer Qualitats- und Sicherheitsstrategie einflieBen zu lassen.

Um die Qualitat unseres Pharmakovigilanz-Systems auf einem hohen Niveau zu halten, werden unsere
medizinischen und wissenschaftlichen Sachverstandigen regelmaBig geschult. GemaR unserer Konzern-
regelung ,Produktsicherheit und Qualitat: Meldepflicht der Beschéaftigten” gibt es auBerdem ein vorge-
schriebenes Training flr alle Beschéftigten zu ihrer Pflicht, sicherheits- und qualitatsrelevante Informationen
umgehend an die Abteilung Pharmakovigilanz zu melden.

Produktsicherheit und verantwortungsvoller Umgang mit unseren Produkten

Unsere Grundsatze flr verantwortungsvolles Produktmanagement in der Division Crop Science haben wir
in unserer Konzernrichtlinie ,Product Stewardship Commitment, Principles and Key Requirements” festge-
legt. Die Richtlinie sieht u. a. vor, dass geeignete Programme umgesetzt werden, um unsere Beschéaftigten
und Kunden im verantwortungsvollen Umgang mit unseren Produkten und Dienstleistungen wahrend ihres
gesamten Lebenszyklus zu schulen und zu unterweisen. Weitere Informationen zu dieser Konzernrichtlinie
finden Sie im Abschnitt ,Verantwortungsvolles Marketing bei Crop Science als Teil der Product-Steward-
ship-Richtlinie*.

Beriicksichtigung potenzieller Risiken durch neue Technologien und bioethische Prinzipien

Unsere bioethischen Prinzipien dienen als klare und unternehmensweite Leitplanken fur Forschungs- und
Entwicklungsaktivitaten, Innovationen und den Einsatz von Technologien. Unsere bioethischen Prinzipien
beruhen auf unseren geschaftsethischen Grundlagen und unseren Unternehmenswerten.

Sie sind in die folgenden sechs aktuellen Schwerpunktbereiche gegliedert und leiten unsere Arbeit aus einer
bioethischen Perspektive:

// Verantwortungsvoller Einsatz von Gentechnologien

// Verantwortungsvoller Umgang mit menschlichen Stammzellen

// Verantwortungsvoller Umgang mit menschlichen biologischen Proben
// Verantwortungsvolle Durchflihrung von Studien mit Menschen

// Verantwortungsvoller Einsatz Kinstlicher Intelligenz

// Tierschutz

Die Rechenschaftspflicht fir bioethische Entscheidungen ist in unseren Governance-Strukturen verankert
und die Verantwortung flr die Umsetzung dieses Verfahrens liegt bei den F&E-Leitungen und dem oberen
Management in den Landern/Léandergruppen und Divisionen an allen unseren Standorten.

Wir verpflichten uns, geltende Gesetze, Vorschriften und internationale Konventionen in Bezug auf Bioethik
einzuhalten. Die Strategie steht im Einklang mit den Leitprinzipien der Vereinten Nationen fUr Unternehmen
und Menschenrechte (UNGPs). Im Berichtsjahr wurden keine Félle der Nichteinhaltung der UNGPs gemeldet.

Wir Uberprifen unsere hohen ethischen Standards und lassen uns von einer Gruppe fuhrender Fachleute
beraten, zu denen auch die Mitglieder unseres unabhéngigen Bioethics Council gehdren. Dabei handelt es
sich um ein unabhangiges Beratungsgremium ohne Exekutivbefugnis flr das operative Geschéft. Es unter-
stltzt alle Divisionen und kommt zweimal im Jahr zu Beratungen zusammen.

Der Bioethics Council bietet uns Expertise und Beratung bei bioethischen Fragen im Zusammenhang mit
Innovationen in Forschung und Entwicklung in den Life Sciences. Der Fokus liegt dabei auf medizinischen
Themen, Bioengineering sowie Kunstlicher Intelligenz und Fragestellungen im Kontext der Entdeckung,
Entwicklung, Herstellung und Anwendung von Behandlungsformen und Therapien zur Férderung menschlicher
Gesundheit sowie auf landwirtschaftlichen Produkten und Dienstleistungen.
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Der Bioethics Council berat uns dabei, Bioethik zu einem integralen Bestandteil der Forschungs- und
Entwicklungsaktivitdten zu machen, betrachtet unsere bioethischen Richtlinien und gibt Empfehlungen zu
strategischen Veranderungen, prift unseren Fortschritt bei der Umsetzung unserer Bioethik-Strategien
sowie -Richtlinien und berat zu den wichtigsten Treibern aktueller bioethischer Themen (z. B. technologischer
Fortschritt und gesellschaftlicher Wandel), die fir unsere Arbeit relevant sind.

Im Rahmen einer Bioethik-Schulung werden unseren Beschéftigten spezielle Lernressourcen zur Bioethik
angeboten. Ziel der Lernressourcen ist es, ein grundlegendes Verstandnis unserer bioethischen Werte und
Leitprinzipien zu schaffen. Unsere bioethischen Prinzipien sind online Gber unsere Website &ffentlich zu-
ganglich.

Ethische Standards bei der Durchfiihrung von klinischen Studien in der Arzneimittelentwicklung

Bei unseren klinischen Studien richten wir uns streng nach der Deklaration von Helsinki, einem seit 1964

bestehenden ethischen Standard, der die Forschung am Menschen regelt. Dies ist in unserer Menschen-
rechtsposition festgelegt und gilt auch fur alle von uns mit der DurchfUhrung klinischer Studien beauftrag-
ten Forschungsinstitute (Clinical Research Organizations, CROs). Weitere Informationen zu unserer Men-

schenrechtsposition finden Sie im Kapitel A 4.1 ,Allgemeine Angaben®, Abschnitt ,Unsere Ubergreifenden
Konzepte flur den Umgang mit wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekten [MDR-P]“.

Forschung am Menschen wird bei uns nach héchsten medizinischen, wissenschaftlichen und ethischen
Grundsatzen betrieben. Dem Wohlergehen, der Wirde, der Sicherheit und den Rechten der Patienten wird
groBte Aufmerksamkeit geschenkt, und die Sicherstellung liegt als Teil der Menschenrechtsstrategie in der
Verantwortung unseres Vorstandsvorsitzenden.

Unsere Studien am Menschen berUcksichtigen die folgenden vier grundlegenden ethischen Prinzipien:

// Die Selbstverpflichtung, den Nutzen fUr die Studienteilnehmenden zu berlicksichtigen oder anderen zu
helfen (Flrsorgeprinzip)

// Die Selbstverpflichtung, den Teilinehmenden oder anderen keinen Schaden zuzufligen (Nichtschadens-
prinzip)

// Die Selbstverpflichtung, die Teilnehmenden mit Fairness und Gerechtigkeit zu behandeln (Gerechtig-
keitsprinzip)

// Achtung der Autonomie der Teilnehmenden

Weltweit sind zur Deklaration von Helsinki ergdnzende gesetzliche Regelwerke, Richtlinien und ethische
Kodizes weiterentwickelt und eingefliihrt worden, um sicherzustellen, dass die Sicherheit und Gesundheit
von Teilnehmenden an klinischen Studien an erster Stelle stehen. Wir folgen der sogenannten Harmonisier-
ten Leitlinie zur Guten Klinischen Praxis (International Conference on Harmonisation of Technical Require-
ments for Registration of Pharmaceuticals for Human Use — Good Clinical Practice, ICH-GCP). Hiernach ist
u. a. die Einbeziehung einer unabhéngigen Ethikkommission fur jede klinische Studie am Menschen erfor-
derlich. Ohne das positive Votum einer solchen Ethikkommission darf eine klinische Prifung fir Bayer nicht
begonnen werden. Die Verpflichtung zur Einhaltung der ICH-GCP ist auch Teil der Vertrage mit den von
uns mit klinischen Studien beauftragten Forschungsinstituten (CROs) und wird regelmaBig Uberpruft.

Die Strategie steht im Einklang mit den Leitprinzipien der Vereinten Nationen fir Unternehmen und Menschen-
rechte (UNGPs). Im Berichtsjahr wurden keine Falle der Nichteinhaltung der UNGPs gemeldet.

Patientenzentriertheit und die Zusammenarbeit mit wichtigen Patientenorganisationen sind grundlegend,
um die umfassenden BedUrfnisse einer bestimmten Bevélkerungsgruppe zu erkennen und erfullen zu kénnen.
Um den verschiedenen strukturellen und ethischen Herausforderungen zu begegnen, treiben wir unsere
kontinuierlichen Bemuhungen, unsere Forschungsmethoden und Datenerfassungstechniken besser und
innovativer zu machen, weiter voran, z. B. durch die Nutzung vorhandener Gesundheitsdaten, sogenannter
Real World Evidence.

/ 219



Bayer-Geschaftsbericht 2024 A Zusammengefasster Lagebericht
4.3 Sozialinformationen

Die Durchfuhrung klinischer Studien mit Teilnehmenden aus unterschiedlichen demografischen Gruppen,
bspw. bezogen auf die ethnische Herkunft, das Geschlecht und das Alter, soll sicherstellen, dass die Studien-
ergebnisse auf eine gréBere Gruppe von Patienten Ubertragen werden kdnnen. Um sicherzustellen, dass
unsere Forschungs- und Entwicklungsverfahren auf Vielfalt, Gleichberechtigung und Inklusion grinden,
kooperiert Bayer mit einer Vielzahl relevanter Stakeholder und lasst sich von ihnen beraten. Dazu gehoéren
Klinikpersonal, Wissenschaftler, Gesundheits- und Regulierungsbehoérden, Ethikausschisse und Interessen-
vertretungen von Patienten.

Da die Teilnahme an einer klinischen Studie freiwillig ist, kann der Patient frei entscheiden, ob er an der
klinischen Studie teilnehmen mdchte, und hat das Recht, die Studie jederzeit ohne Angabe von Grinden
abzubrechen, ohne dass dies Auswirkungen auf die medizinische Standardversorgung hat. Patienten
miissen von den untersuchenden Arzten unverziiglich informiert werden, wenn wahrend der Studie neue
Erkenntnisse Uber Nutzen, Risiken oder Nebenwirkungen des Studienmedikaments vorliegen. Das Arznei-
mittelrecht schreibt auBerdem vor, dass der Sponsor einer klinischen Studie fUr alle teiinehmenden Patienten
eine Krankenversicherung abschlieBen muss. Damit ist sichergestellt, dass eine Entschadigung mdglich
ist, falls ein Patient trotz aller VorsichtsmaBnahmen wéahrend der Studie oder in der Nachbeobachtungs-
zeit studienbedingte gesundheitliche Beeintrachtigungen erleidet. Zum Schutz der erhobenen persén-
lichen und studienbezogenen Daten der Teilnehmenden werden alle Daten wahrend und nach der Studie
verschlUsselt; so bleibt die Identitat der Patienten vertraulich.

Ergreifung von MaBnahmen im Zusammenhang mit der persénlichen Sicherheit von Verbrauchern
und/oder Endnutzern [S4-4]

Mit MaBnahmen zur Aufklarung, Schulung und Transparenz méchten wir die persénliche Sicherheit unserer
Verbraucher und/oder Endnutzer schitzen. In Zusammenarbeit mit unseren Verbrauchern und/oder End-
nutzern und durch die kontinuierliche Uberwachung der Nutzung unserer Produkte und Dienstleistungen
sowie des Auftretens von Problemen ermitteln wir, welche MaBnahmen erforderlich und angemessen sind,
um auf bestimmte tatsachliche oder potenzielle negative Auswirkungen auf Verbraucher und/oder Endnutzer
ZU reagieren.

Aktivitaten fir einen verantwortungsvollen Umgang mit Pflanzenschutzmitteln

Im Einklang mit der Richtlinie ,Product Stewardship Commitment, Principles and Key Requirements”, die
den verantwortungsvollen Umgang mit Pflanzenschutzmitteln regelt, haben wir einen MaBnahmenplan
entwickelt, der bspw. Schulungsprogramme flr den sachgeméaBen Umgang mit unseren Produkten und
Dienstleistungen vorsieht. Die Wirksamkeitsmessung der MaBnahme erfolgt Uber keinen systematischen
Prozess.

Die Nutzung unserer Produkte und Dienstleistungen sowie das Auftreten von Problemen, die sich aus der
Nutzung der Produkte und Dienstleistungen ergeben, werden aktiv (iberwacht, um gegebenenfalls Anderungs-
bedarf bei Kennzeichnung, Gebrauchsanweisung, Formulierung oder Produktverfligbarkeit zu erkennen.

Wo obligatorische Schulungen und Akkreditierungsanforderungen in den Landern fehlen oder nicht ausrei-
chend sind, um eine sichere und verantwortungsvolle Nutzung von Produkten und Dienstleistungen zu ge-
wahrleisten, unterstitzen wir kontinuierlich die verantwortungsvolle Nutzung unserer Produkte und Dienst-
leistungen durch die Umsetzung geeigneter SchulungsmaBnahmen, entweder durch eigene Aktivitaten
und/oder die von Industrieverbanden sowie durch die Zusammenarbeit mit verschiedenen Interessengruppen,
einschlieBlich Regierungen und Beratungsdiensten. Unsere Schulungen konzentrieren sich auf Trainings-
aktivitaten in Landern, in denen keine Zertifizierung flr den sicheren Umgang mit Pflanzenschutzmitteln
vorgeschrieben ist. Als Mitglied von CropLife International tragen wir zusatzlich zur Schulung von fast vier
Millionen Landwirten in 82 Landern flr einen verantwortungsvollen und angemessenen Einsatz von Pflanzen-
schutzmitteln bei.

Im Jahr 2023 haben wir den ersten Bericht zum nachhaltigen Pestizidmanagement ver6ffentlicht. Darin
beschreiben wir detailliert, wie wir als Unternehmen den Internationalen Verhaltenskodex fur Pestizidmanage-
ment der FAO und der WHO umsetzen, und liefern konkrete Beispiele fur unsere verantwortungsvollen
Aktivitaten Uber den gesamten Lebenszyklus unserer Pflanzenschutzmittel hinweg.

Mit unserer Initiative ,Bayer Safe Use Ambassador” engagieren wir uns auch in der Schulung von Stu-
dierenden landwirtschaftlicher Fachrichtungen. Ziel ist es, durch Wissenstransfer und Unterstltzung die
Sicherheit der Landwirte zu verbessern sowie die Umweltauswirkungen durch Pflanzenschutzmittel zu
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verringern. Seit 2017 haben wir im Rahmen der Initiative mit mehr als 50 Universitaten in der Region
Asien/Pazifik und in Afrika kooperiert. In Zusammenarbeit mit landwirtschaftlichen Universitaten bieten
wir Studierenden Schulungen zum sicheren Umgang mit Pflanzenschutzmitteln an. Zusatzlich dazu bieten
wir seit 2020 Webinare und Onlineveranstaltungen zum nachhaltigen Einsatz von Pflanzenschutzmitteln an.
Im medizinischen Bereich versorgen wir Arzte und Giftnotrufzentralen mit Wissen zu Gefahrdungspotenzial,
Toxizitat und der Behandlung von Vergiftungen mit Pflanzenschutzmitteln sowie der Behandlung von Schlangen-
bissen. Zukinftig wollen wir die Initiative ,Bayer Safe Use Ambassador” auf weitere Universitaten, Lander
und Regionen ausweiten.

Wir erfassen und verfolgen alle uns gemeldeten unerwtnschten Vorfélle im Zusammenhang mit der Ver-
wendung unserer Produkte. Zudem arbeiten wir aktiv mit Aufsichtsbehdrden und einer Reihe von Interessen-
vertretern der Branche zusammen, um angemessene MaBnahmen anbieten zu kénnen.

Far ein effektives Management ist ein Multi-Stakeholder-Ansatz erforderlich. Gemeinsam mit CropLife In-
ternational helfen wir beim Kapazitatsaufbau, insbesondere in Landern, die noch nicht Uber effiziente lokale
Strukturen im Einklang mit dem FAO-WHO-Kodex verfligen. Der Kapazitdtsaufbau umfasst wirksame
Strukturen fUr risikobasierte regulatorische Bewertungen bestehender und innovativer Technologien, die
Meldung und das Management von Vorfallen, Schulungen und Zertifizierungen zur sicheren Verwendung
durch Landwirte/Betreiber, professionelle Anwendungen (z. B. tber Drohnen), die Verflgbarkeit und Ver-
wendung persdnlicher Schutzausristung (PSA), das Leerbehaltermanagement sowie den Austausch von
Falschungsschutz und Best Practices zwischen Behoérden. In dem seltenen Fall, dass ein Produkt nicht
unseren Qualitatsstandards entspricht (z. B. Verpackungsprobleme, Verunreinigungen), fihren wir je nach
konkretem Fall ein Verfahren zur Produktsperre, zur Produktrickgabe oder zum Produktrickruf durch. Alle
zwei Jahre werden allgemeine Qualitatsleistungsrisiken und Verbesserungsbedarfe gemeldet und mit dem
Management und der Geschéftsfihrung im Rahmen einer obligatorischen Qualitdtsmanagementprifung
UberprUft, die zusammenfasst, wie unsere BemUhungen und KorrekturmaBnahmen potenzielle Qualitatsrisiken
reduzieren oder abmildern. Die Mittel zum Management der wesentlichen Auswirkungen belaufen sich vor
allem auf die Organisation geeigneter SchulungsmaBnahmen, die die verantwortungsvolle Nutzung unserer
Produkte gewéhrleisten sollen.

Im Berichtsjahr wurden keine schwerwiegenden Probleme und Vorfélle im Zusammenhang mit Menschen-
rechten in Verbindung mit den Verbrauchern und/oder Endnutzern unserer Produkte gemeldet.

OffenlegungsmaBnahmen zur Transparenz liber klinische Studien

Wir haben uns dazu verpflichtet, alle Informationen Uber unsere geplanten und laufenden klinischen Pr-
fungen offenzulegen. Wir verotffentlichen auch die Ergebnisse von Studien an Patienten und machen diese
Informationen im Internet kostenlos zugénglich, und zwar unabhangig davon, ob sie fur eines unserer Produkte
positiv oder negativ sind. Die Wirksamkeitsmessung der MaBnahme erfolgt Uber keinen systematischen
Prozess.

Die Offenlegung von Informationen zu klinischen Prifungen erfolgt im Einklang mit der Position der weltweiten
Verbande der pharmazeutischen Industrie, wie sie in der ,Gemeinsamen Position zur Offenlegung von In-
formationen zu klinischen Prifungen Uber Register und Datenbanken fur klinische Prifungen festgelegt ist.

Als Mitgliedsunternehmen der europaischen und amerikanischen pharmazeutischen Verbande (EFPIA und
PhRMA) halten wir uns an deren erklarte Grundséatze zur verantwortungsvollen gemeinsamen Nutzung von
Daten aus klinischen Prifungen, die wissenschaftliche Erkenntnisse fordern sollen. Durch erhdhte Transpa-
renz bei gleichzeitiger Wahrung des geltenden Datenschutzrechts sollen Innovationen gefordert werden,
was letztlich den Patienten zugutekommt.

Mit unseren OffenlegungsmaBnahmen unterstltzen wir die BemUhungen der Européischen Arzneimittel-
Agentur (EMA) und des EU-Parlaments, die Transparenz von Daten aus klinischen Studien weiter zu erhdhen,
wie dies in der EMA-RIichtlinie zur Verdéffentlichung von klinischen Daten fir Humanarzneimittel und in der
EU-Verordnung 536/2014 zu klinischen Prifungen festgeschrieben ist.

Wir haben ein griindliches Uberwachungs- und Qualitatskontrollverfahren eingeflihrt, um sicherzustellen,
dass die hohen Standards flir die Transparenz der Informationen Uber klinische Prifungen fUr unsere Arz-
neimittel vollstéandig erflillt werden und dass die Informationen Uber klinische Prifungen, wie in diesen
Grundsatzen dargelegt, rechtzeitig verdffentlicht werden und von hoher Qualitat sind.
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Die Mittel zum Management der wesentlichen Auswirkungen beziehen sich vor allem auf die kostenlose
Bereitstellung der Ergebnisse von Informationen zu unseren klinischen Studien.

Management der Auswirkungen im Zusammenhang mit dem Zugang zu Informationen
fiir Verbraucher und/oder Endnutzer

In unserer doppelten Wesentlichkeitsanalyse haben wir Auswirkungen im Zusammenhang mit dem Zugang
zu Qualitatsinformationen durch Verbraucher und/oder Endnutzer identifiziert, die durch ein umfassendes
Paket von Richtlinien und MaBnahmen gesteuert werden.

Wir gehen Uber die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich der Bereitstellung von Informationen zur per-
sonlichen Sicherheit bei der Verwendung unserer Produkte hinaus, sodass Endverbraucher bei der Ver-
wendung der Produkte individuelle MaBnahmen treffen kénnen. Wir unterstlitzen seit 1994 die freiwillige
~Responsible Care™*“-Initiative der chemischen Industrie und die damit verbundene ,Responsible Care
Global Charter”. Darlber hinaus beteiligen wir uns in Verb&nden und Initiativen an der Weiterentwicklung
der wissenschaftlichen Risikobewertung.

Konzepte im Zusammenhang mit dem Zugang zu Informationen fiir Verbraucher und/oder
Endnutzer [S4-1]

Auswirkungen in Bezug auf den Zugang zu Informationen flr Verbraucher und/oder Endnutzer regeln wir
mit unserer Produktsicherheitsstrategie.

Regeln fiir den Zugang zu Qualitdtsinformationen mit unserer Product-Stewardship-Richtlinie

Unsere Grundsatze flr verantwortungsvolles Produktmanagement in der Division Crop Science haben wir
in unserer Konzernrichtlinie ,Product Stewardship Commitment, Principles and Key Requirements” festgelegt.
Dabei legt die Richtlinie im Kapitel zu Forschung und Entwicklung genaue Regeln bezliglich transparenter
und exakter Informationen zur Produkthandhabung fest. Produktbehalter und zugehérige AuBenverpackungen
mussen mit angemessenen und genauen Informationen geman der registrierten oder genehmigten Ver-
wendung gekennzeichnet sein.

In Landern, in denen keine spezifischen Kennzeichnungsanforderungen bestehen, werden Pflanzenschutz-
mittel gemaR den Global Harmonized Systems of Classification and Labelling of Chemicals (GHS) und der
FAO-Richtlinie zur guten Kennzeichnungspraxis flr Pflanzenschutzmittel gekennzeichnet. Spezifische An-
gaben zur Sicherheit eines Produkts bei bestimmungsgemaBer Verwendung sind nur zuldssig, wenn die
lokale Gesetzgebung dies zuldsst und wissenschaftliche Beweise zur Untermauerung der Angaben vorliegen.
Weitere Informationen zu dieser Richtlinie lesen Sie in Abschnitt ,Verbesserung der sozialen Einbeziehung
von Verbrauchern und Endnutzern®.

Verfahren zur Einbeziehung von Verbrauchern und Endnutzern in Bezug auf
Auswirkungen [S4-2]

Unternehmensweite Grundsétze, die im Bayer Code of Conduct festgelegt sind, bestimmen, wie wir welt-
weit nicht nur mit unseren Beschaftigten, sondern auch mit Patienten, Kunden, Konsumenten und anderen
Stakeholdern umgehen. Damit wollen wir unserer gesellschaftlichen Verantwortung als nachhaltig handelndes
und transparentes Unternehmen gerecht werden, das fUr seinen Beitrag zum Fortschritt in der Gesundheits-
versorgung und Landwirtschaft respektiert wird. Wir wollen zuhéren, verstehen, Bedenken ernst nehmen
und einen respektvollen Dialog fUhren. Die Verantwortung flr die Umsetzung der Grundsétze, die im Code
of Conduct festgelegt sind, liegt beim Vorstandsvorsitzenden.

Bei uns sind unternehmensweit Prozesse etabliert, um fortlaufend Anfragen zur Produktsicherheit oder zu
Problemen mit unseren am Markt verfligbaren Produkten aufzugreifen. Diese Rickmeldungen aus dem
direkten Kontakt mit Verbrauchern und Endnutzern und deren Vertretern, wie z. B. Arzten oder Apothekern,
flieBen auch in unsere Risikobewertung ein. Wir beobachten und bewerten unsere Produkte auch nach der
Zulassung und Uber ihren gesamten Lebenszyklus hinweg. So kénnen wir unerwiinschte Wirkungen moég-
lichst friih entdecken und beurteilen, welche MaBnahmen zur Risikominimierung ergriffen werden kénnen.

Zur Umsetzung gesetzlicher und freiwilliger Anforderungen an die Produktverantwortung hat Bayer ent-
sprechende Richtlinien und Managementsysteme etabliert.

Klinische Prifungen werden in der Regel mit Erwachsenen im Alter zwischen 18 und 64 Jahren durchge-
fuhrt, was auch der Grund dafUr ist, dass Sicherheitsdaten flr spezielle Bevdlkerungsgruppen nur in
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beschranktem MaB vorliegen. Aus diesem Grund wird das Risiko mdglicher Nebenwirkungen bei spezi-
ellen Bevdlkerungsgruppen in der Regel auf der Grundlage der verfligbaren Daten oder der Erfahrung mit ahn-
lichen Produkten geschatzt. Da sich die Bedurfnisse dieser speziellen Bevdlkerungsgruppen jedoch von
denen anderer Gruppen unterscheiden kdnnen, ist es wichtig, dass auch in diesen Gruppen Studien
durchgeflihrt werden, um neue Wege zur Behandlung, Kontrolle oder Pravention von Krankheiten zu fin-
den. Eine weitere Mdglichkeit, wie Pharmaunternehmen spezielle Bevolkerungsgruppen unterstitzen kén-
nen, ist die Bereitstellung von Informationsmaterial Uber die Krankheit oder das Medikament. Ein Beispiel
daflr ist die Hamophilie, fur die Bayer Informationsvideos erstellt hat, um Patientinnen und Patienten mehr
Uber ihre Krankheit und deren Behandlung zu vermitteln. Andere Patientinnen und Patienten — insbeson-
dere dltere Menschen — kdnnen beispielsweise aufgrund ihres Alters, neurologischer oder korperlicher Sto-
rungen Schwierigkeiten beim Schlucken von Tabletten haben. Pharmazeutische Unternehmen kdnnen diese
Patientinnen und Patienten untersttitzen, indem sie Informationsmaterial anbieten, das Techniken zur Er-
leichterung der Medikamenteneinnahme vermittelt.

Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen und Kanéle, liber die Verbraucher und
Endnutzer Bedenken duBern kénnen [S4-3]

Wir verpflichten uns, unsere Geschaftstatigkeit auf ethische und gesetzeskonforme Art und Weise aus-
zulben, und wir ermutigen unsere Beschaftigten sowie Dritte, ihre Bedenken in Bezug auf Compliance
anzusprechen. Die Wirkungsmessung unseres allgemeinen Ansatzes erfolgt Uber die spezifischen Abhil-
femaBnahmen und Managementsysteme, die im Nachfolgenden né&her beschrieben werden.

Mit unserem sogenannten Speak-up-Kanal bieten wir ein zugangliches Verfahren an, um menschenrechtliche
und umweltbezogene Risiken sowie entsprechende Verletzungen unter dem Schutz der Vertraulichkeit und
dem Schutz vor Repressalien zu melden. Neben unseren Beschaftigten steht dieser Kanal auch jedem
Dritten offen, der einen moglichen Compliance-VerstoB melden mochte. Dies gilt unabhangig davon, ob
der Dritte in einer Geschéftsbeziehung zu uns steht oder ob eigene Rechte betroffen sind, und umfasst somit
auch all unsere Verbraucher und Endnutzer. Anwender unserer Produkte kdnnen sich zudem bei Ruckfragen,
Reklamationen oder Vorféallen Uber unterschiedliche Kommunikationskanale an uns wenden, die fUr unsere
verschiedenen Geschéftsbereiche im Nachfolgenden n&her erlautert werden.

Wie in unserem Bayer-Verhaltenskodex fur Lieferanten dargelegt, missen auch Zulieferer in der gesamten
Lieferkette ihre Beschaftigten ermutigen und ihnen die Moglichkeit geben, Bedenken, Beschwerden oder
potenziell rechtswidrige Aktivitdten zu melden, die sich aus wirtschaftlichen Aktivitaten am eigenen Arbeits-
platz oder bei einem anderen Lieferanten ergeben, ohne dass ihnen Repressalien, Einschlichterungen oder
Belastigungen drohen. Alle Meldungen mussen vertraulich behandelt werden und kdnnen, soweit gesetzlich
zulassig, anonym erfolgen. Lieferanten mussen solche Meldungen untersuchen und bei Bedarf Abhilfemal-
nahmen ergreifen.

Auf unseren Speak-up-Kanal machen wir im Internet inklusive Infografik und FAQ aufmerksam. Wenn es
um produktspezifische Ruckfragen, Reklamationen oder Vorfélle geht, finden sich die relevanten Kanale auf
den Produkten. Anhand der Nutzung der verschiedenen Kanéle erkennen wir, dass Verbraucher und/oder
Endnutzer diese Strukturen und Verfahren kennen und ihnen vertrauen. DarlUber hinaus gibt es derzeit
keine spezifischen Messmethoden, die das Vertrauen der Endnutzer in diese Kanéle bestimmen. Weitere
Informationen zu unserem Speak-up-Kanal finden Sie im Kapitel A 4.4.1 ,Unternehmensfihrung”. Wie wir
Einzelpersonen vor VergeltungsmaBnahmen schitzen, wird ndher im Kapitel A 4.2.3 ,Umweltverschmutzung®
beschrieben.

Crop Science

Anwender unserer Produkte kdnnen sich bei Rickfragen, Reklamationen oder Vorfallen Uber unterschiedliche
Kommunikationskanéle an uns wenden — sei es im direkten Kontakt zu unseren Vertriebsmitarbeitenden
oder Uber unsere Hotlines, die auf den Produktverpackungen abgedruckt sind.

Wir gehen weltweit allen gemeldeten Vorféllen im Zusammenhang mit unseren Pflanzenschutz- und Saat-
gut-Produkten nach und verwalten diese Vorfélle mithilfe eines speziellen Managementsystems und der
Software CAIRnew, einer Lésung zum Melden, Verwalten, Dokumentieren und Analysieren von Vorféllen,
Reklamationen und Produktriickrufen. Gemeldete Vorfalle werden nach Schweregrad und Risiko eingestuft.
Unser Managementsystem fiir gemeldete Vorfélle sowie kontinuierliche Uberpriifungen der Anwendung
unserer Produkte bilden die wichtigsten Bausteine, wenn es darum geht, die Sicherheit unserer Produkte
zu Uberwachen und notwendige Verbesserungen zu identifizieren. Grundsatzlich kénnen MaBnahmen zur
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Risikominderung von verstarkten SchulungsmaBnahmen (iber Anderungen einer Produktformulierung,
Uberarbeitete Anwendungsempfehlungen und Einschréankungen der Produktanwendung bis hin zur Ruck-
nahme eines Produkts reichen.

Wir arbeiten mit Krankenhdusern und Giftnotrufzentralen zusammen, um die Qualitat der dort erstellten Be-
richte und Daten weiter zu verbessern und somit die Wirksamkeit unserer Kanéale sicherzustellen. Seit 2022
arbeiten wir auch mit Medizinern im Rahmen unserer ,Bayer Safe Use Ambassador Initiative” zusammen.
Mit der Initiative unterstiitzen wir Arzte dabei, alle Vorfélle im Zusammenhang mit der Anwendung unserer
Pflanzenschutzmittel direkt an uns zu melden, wenn es vor Ort keine nationalen Einrichtungen zur Uberwa-
chung von Vorféllen gibt.

Pharmaceuticals und Consumer Health

Das Bayer-Tool SafeTrack ist ein webbasiertes Tool flr Patienten, Pflegepersonal und medizinisches Fach-
personal zur digitalen Meldung unerwinschter Ereignisse. Um potenzielle Sicherheitsbedenken friihzeitig
zu identifizieren oder mégliche Anderungen des Nutzen-Risiko-Verhaltnisses zu erkennen, werten unsere
Teams interne Nutzen- und Sicherheitsdaten, klinische und Post-Marketing-Studien, aber auch externe
Datenbanken und wissenschaftliche Publikationen aus. Alle gemeldeten Nebenwirkungen werden in unsere
Pharmakovigilanz-Datenbank eingegeben. Zusammen mit den Zulassungs- und Uberwachungsbehdrden
werden die Daten sowohl auf nationaler als auch auf internationaler Ebene regelm&Big evaluiert. Neben der
Datensammlung wahrend der klinischen Entwicklung eines medizinischen Produkts ist die Uberwachung
ab dem Zeitpunkt seiner Marktzulassung von besonderer Bedeutung.

Wir geben aus den Meldungen abgeleitete Vorschlage zu erganzenden sicherheitsrelevanten Informationen
im Beipackzettel an die Behdrden weiter. Solche Vorschlage gehen in der Regel von den jeweiligen Arznei-
mittelherstellern an die Behérden. Die Entscheidung Uber die aus den Meldungen und Vorschlagen resul-

tierenden Schritte liegt bei den jeweiligen Gesundheitsbehdrden in enger Kooperation mit uns als Hersteller.

Werden Risiken identifiziert, ergreifen wir in Abstimmung mit den Behdrden unverziglich MaBnahmen zur
Sicherung der Gesundheit von Patienten und Konsumenten. Sie reichen von der Aktualisierung der Pro-
duktinformation fir Patienten, Anwender, Apotheker und Arzte iber Aufklarungsbroschiiren flir Patienten,
WeiterbildungsmaBnahmen flr medizinisches Fachpersonal und eine direkte Kommunikation mit medizini-
schen Fachkraften (Direct Healthcare Professional Communication, DHPC) bis hin zur Produktriicknahme.
Die Implementierung der risikominimierenden MaBnahmen koordinieren unsere lokalen Sicherheitsmanage-
ment-Teams (SMT) in den Landesorganisationen. Samtliche dieser Prozesse werden dokumentiert, regel-
maBig aktualisiert und in das Qualitdtsmanagementsystem integriert. Um die Qualitat des Pharmakovigilanz-
Systems bei Bayer auf einem hohen Niveau zu halten und dessen Wirksamkeit sicherzustellen, werden
unsere medizinischen und wissenschaftlichen Fachleute auBerdem regelméaBig geschult. Es gibt auBerdem
ein vorgeschriebenes Training fur alle Beschaftigten zu ihrer Pflicht, sicherheits- und qualitatsrelevante
Informationen umgehend an die Abteilung Pharmakovigilanz zu melden.

Kennzahlen und Ziele im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern
In Bezug auf Verbraucher und Endnutzer berichten wir Uber unsere 100-Millionen-Ziele bis 2030.

Ziele zur Bewiltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der Forderung positiver Auswirkungen
und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen [S4-5]

Unsere 100-Millionen-Ziele bilden ein Kernelement unserer Nachhaltigkeitsperformance, wobei wir uns be-
sonders auf die Bedurfnisse der stark gefahrdeten Verbraucher und Endnutzer in L&ndern mit niedrigem
und mittlerem Einkommen und in unterversorgten Regionen konzentrieren, um ihre Lebensqualitat zu ver-
bessern. Interventionen werden als die Bereitstellung von Produkten oder Dienstleistungen, durch uns oder
unsere nicht-kommerziellen Partner, zu denen beispielsweise Nichtregierungsorganisationen gehoren, definiert.
Unsere Partner mussen die von Bayer festgelegten Aufnahmekriterien erfullen, um bei der 100-Millionen-
Herausforderung bertcksichtigt zu werden. Dazu gehdren, dass der Partner denselben KPI-Definitionen
folgt und ein Due-Diligence-Prozess hinsichtlich der Berichterstattungsqualitédt durchgefihrt wurde. Alle
Partner verpflichten sich, Bayer vollstdndige Einblicke in die Datenhistorie, Berechnungsregeln und Kontroll-
prozesse zu gewdahren. Bei der Festlegung, Nachverfolgung sowie der Ermittlung von Erkenntnissen oder
Verbesserungsmaoglichkeiten der 100-Millionen-Ziele arbeiten wir entweder direkt mit Verbrauchern und/oder
Endnutzern oder mit erfahrenen Stellvertretern und Experten, bspw. dem Bayer-Nachhaltigkeitsrat, zusammen.
Weitere Informationen Uber die Einbeziehung von Stakeholdern finden Sie im Kapitel A 4.1 ,Allgemeine An-
gaben”, Abschnitt ,Interessen und Standpunkte der Interessentrager [SBM-2]“.
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100 Millionen Kleinbauern in Ldndern mit geringem bis mittlerem Einkommensniveau (LMICs) unterstiitzen
Im Einklang mit unserer Nachhaltigkeitsstrategie wollen wir bis 2030 als eines der weltweit fUhrenden Unter-
nehmen in der Landwirtschaft 100 Millionen Kleinbauern in LMICs unterstltzen, indem wir den Zugang zu
landwirtschaftlichen Produkten und Dienstleistungen verbessern — auch gemeinsam mit unseren Partnern.
Dazu erh6hen wir die Reichweite unserer Geschéftsaktivitdten und der strategischen Initiativen, die auf die
Bedurfnisse von Kleinbauern zugeschnitten sind. Dabei haben wir die nachfolgend aufgefiihrte Anzahl an
Kleinbauern erreicht:

// Basisjahr 2019: 42 Millionen
// Status 2020: 45 Millionen
// Status 2021: 49 Millionen
// Status 2022: 52 Millionen
// Status 2023: 53 Millionen
// Status 2024: 52 Millionen

Da die Kennzahl speziell fir das Crop-Science-Geschéft von Bayer definiert ist, kdbnnen wir uns nicht auf
standardisierte Messmethoden verlassen. Wir haben eine eigene Methodik entwickelt, die auf verfugbaren
und zuverldssigen Daten und konservativen Annahmen basiert. Es gibt zwei Kanéle, die zum Ziel beitragen,
100 Millionen Kleinbauern zu unterstitzen: ein kommerzieller Kanal, der Kleinbauern Uber lokale Vertriebs-
kandle in einem Land mit Bayer-Produkten versorgt; und ein Partnerschaftskanal (nicht kommerziell), in
dem wir Kleinbauern gemeinsam mit Partnern z. B. durch das Angebot digitaler Informations- und Finanzld-
sungen unterstutzen. Die Ermittlung der Anzahl Kleinbauern im kommerziellen Kanal erfolgt mittels Berech-
nung der Gesamtzahl unterstltzter Landwirte pro Land und Kulturpflanze auf Basis von Umsatz- und
Marktdaten. Landwirte, die mehrere unserer Pflanzenschutz- oder Saatgutprodukte einsetzen, werden nur
einmal gezahlt. Anhand des jeweiligen Kleinbauernanteils im Markt wird die Anzahl erreichter Kleinbauern
aus den insgesamt unterstltzten Landwirten ermittelt.

Fur jede Partnerschaft wird die Reichweite der Kleinbauern auf Grundlage der vom Partner bereitgestellten
Informationen und eines Uberlappungsfaktors ermittelt, der die Reichweite der Partnerschaft um mégliche
Uberschneidungen mit Bayers kommerziellen Kanalen korrigiert. Die Gesamtanzahl der unterstiitzten Klein-
bauern wird berechnet, indem die Anzahl der Kleinbauern, die durch kommerzielle Produkte und nicht-
kommerzielle Partnerschaften erreicht werden, addiert werden.

Im Jahr 2024 haben wir im Einklang mit der urspriinglichen Zielsetzung gemeinsam mit unseren Partnern
52 Millionen Kleinbauern in LMICs mit unseren Produkten und Dienstleistungen unterstitzt. In einem
schwierigen Marktumfeld ist der leichte Rickgang im Vergleich zum Vorjahr durch verstarkten Wettbe-
werbsdruck im Pflanzenschutz-Geschaft gepragt. Durch den Abschluss einer neuen Partnerschaft bis
2030 haben wir weitere Fortschritte hinsichtlich der Zielerreichung gemacht. Die Uberwachung und Uber-
prufung des Ziels erfolgt durch die oben beschriebene Methodik.

100 Millionen Frauen Zugang zu moderner Empféangnisverhitung erméglichen

Bis 2030 wollen wir gemaB unserer Strategie zur Verbesserung des Zugangs zur Gesundheitsversorgung
100 Millionen Frauen in La&ndern mit geringem oder mittlerem Einkommensniveau (LMICs) den Zugang zu
moderner Empfangnisverhttung ermoglichen. Um den Herausforderungen des Zugangs zur Empfangnis-
verhUtung im kommenden Jahrzehnt zu begegnen und um unser Ziel zu erreichen, 100 Millionen Frauen
den Zugang zu modernen Kontrazeptiva zu ermdglichen, sind wir kontinuierlich bestrebt, unsere Produktions-
kapazitaten zu erhdhen und unsere Partnerschaften zu erweitern. Dabei haben wir die nachfolgend aufge-
fUhrte Anzahl an Frauen erreicht:

// Basisjahr 2019: 38 Millionen
// Status 2020: 40 Millionen
// Status 2021: 41 Millionen
// Status 2022: 44 Millionen
// Status 2023: 46 Millionen
// Status 2024: 51 Millionen

Far diesen KPI verwenden wir Messmethoden, basierend auf den Modellen von USAID, einer unabhangigen
Agentur der US-Bundesregierung, die in erster Linie fur die Verwaltung ziviler Entwicklungshilfe zustandig
ist. Wir haben eine Methodik definiert, die auf verfligbaren und zuverlassigen Daten und konservativen
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Annahmen basiert. Die MaBnahmen von Bayer zur Deckung des Bedarfs von Frauen an modernen Ver-
hdtungsmitteln kdnnen in zwei Kanéle eingeteilt werden: (1) Die Versorgung von Markten mit Kontrazeptiva
von Bayer. Dazu dienen zum einen die Vertriebsaktivitaten der Unternehmenszentrale z. B. Uber nationale
staatliche Ausschreibungen oder multinationale Liefervertrdge, zum anderen erfolgt der Zugang zu den Pro-
dukten Uber die Vertriebsaktivitaten der jeweiligen Landesorganisationen von Bayer. (2) ein Partnerschafts-
kanal, der sich auf die Anzahl der Frauen in LMIC bezieht, die aufgrund von Familienplanungskampagnen,
die Bayer Uber Partnerschaften unterstiitzt, moderne Verhitungsmittel verwenden. Die hierbei verwendeten
Produkte sind nicht auf Bayerprodukte beschrénkt, sondern decken in der Regel ein breites Spektrum von
Herstellern ab Zur Berechnung werden fur beide Kanéle Die Verkaufsmengen von VerhUtungsmitteln extra-
hiert und als kurzwirksame oder langwirksame Methoden klassifiziert. Zu den von Bayer angebotenen kurz-
wirksamen Methoden gehdren orale VerhUtungsmittel und Injektionen, wéhrend zu den langwirksamen
Methoden Intrauterinpessare und Implantate gehoéren. Die Verkd&ufe werden mit der Anzahl der in einer
Packung enthaltenen Produkteinheiten multipliziert, um die Verkaufsmengen in Einheiten pro Produktka-
tegorie und Land zu erhalten. AnschlieBend wird ein LMIC-Filter auf die Verkaufsdaten angewendet, um
die Verkaufe in LMICs zu erhalten.

In einem ersten Schritt stellt der Partner Daten zu seiner Reichweite bereit. AnschlieBend wird in einem
zweiten Schritt analysiert, ob Normalisierungen erforderlich sind, wie etwa eine Anpassung zur Verringe-
rung von Uberschneidungen zwischen den Kanélen. Um die finale Anzahl der Frauen in LMIC zu ermitteln,
die ihren Bedarf an moderner Empfangnisverhitung dank der von Bayer unterstttzten MaBnahmen decken,
werden die Reichweite der Produktversorgung und die Reichweite durch Partnerschaft summiert. Bei der
Berechnung wird das Risiko einer Uberschneidung zwischen kommerziellen und partnerschaftlichen KPIs
mitigiert, sodass Personen, die von beiden Ansatzen profitieren, nur einmal gezahlt werden.

Derzeit ermoglichen wir bereits 51 Millionen Frauen in LMICs den Zugang zu Verhitungsmitteln. — mehr als
ein Drittel von ihnen Uber kommerzielle Vertriebskanale, vor allem in Markten mit héherem mittlerem Ein-
kommen. Der andere Teil, vorwiegend Frauen in Landern mit niedrigem und niedrigem mittlerem Einkommen,
erhalt Zugang Uber das internationale Entwicklungsnetzwerk, bspw. Uber die UNFPA oder teilnehmende
nationale Familienplanungsprogramme. Produkte, die Uber solche Programme bereitgestellt werden, sind
fir die Frauen in den meisten Féllen kostenlos. Die Uberwachung und Uberpriifung des Ziels erfolgt durch
die oben beschriebene Methodik. Im Jahr 2024 konnten wir somit 5 Millionen Frauen mehr erreichen als im
Vorjahr, ein Wachstum von 11 % und der gréBte Zuwachs seit der Einsetzung des Zieles 2019. Dennoch
erreichen wir noch ca 4 Millionen Frauen weniger als zur vollstdndigen Erreichung unseres Jahreszieles
ndtig gewesen wére, so dass wir unsere Anstrengungen weiter verstarken werden.

100 Millionen Menschen in unterversorgten Regionen in ihrer alltdglichen Gesundheitsversorgung
unterstiitzen

Im Einklang mit unserer Strategie zur Verbesserung des Zugangs zur Gesundheitsversorgung wollen wir im
Jahr 2030 100 Millionen Menschen in 6konomisch oder medizinisch unterversorgten Regionen in ihrer all-
taglichen Gesundheitsversorgung durch Interventionen von Bayer unterstlitzen. Um unser Nachhaltigkeits-
ziel zu erreichen, passen wir beispielsweiseunsere Marken, Produkte und Angebote an die besonderen
medizinischen und preislichen BedUrfnisse von Menschen in unterversorgten Regionen an und verandern
PackungsgroBen und Vertriebswege. Wir haben den Zugang zu unserem bezahlbaren Portfolio regional
erweitert und bieten es starker Uber Kanéle an, Uber die Verbraucher mit geringerem Einkommen einkaufen.
Dabei haben wir die nachfolgend aufgefihrte Anzahl an Menschen erreicht:

// Basisjahr 2019: 41 Millionen
// Status 2020: 43 Millionen
// Status 2021: 46 Millionen
// Status 2022: 49 Millionen
// Status 2023: 51 Millionen
// Status 2024: 53 Millionen

Die MaBnahmen von Bayer zur Verbesserung des Zugangs zur gesundheitlichen Selbstversorgung lassen
sich in zwei Kandle einteilen: (1) kommerzielle Kanale, die Menschen in unterversorgten Gemeinden mit
Selbstpflegeprodukten oder -dienstleistungen von Bayer versorgen. (2) Partnerschaften, in denen wir ge-
meinsam mit nichtkommerziellen Partner Menschen in unterversorgten Regionen unterstitzen.
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Im kommerziellen Kanal sind die Berechnungsprozesse in drei Schritte unterteilt, um die Anzahl der Menschen
in unterversorgten Regionen zu ermitteln, deren gesundheitliche Selbstversorgung durch MaBnahmen von
Bayer unterstitzt wird. Im ersten Schritt werden die Verkaufsmengen der Fir unterversorgte Regionen ge-
eignete Marken und PackungsgréBen quantifiziert. Im Folgenden werden Uberlappungseffekte durch Mehr-
fachkaufe desselben Verbrauchers berticksichtigt. Der letzte Schritt extrahiert den Anteil der unterversorgten
Menschen an der Gesamtbevolkerung der jeweiligen Lander und wird mit der Anzahl der erreichten indivi-
duellen Verbraucher in den Landern multipliziert, die sich aus dem zweiten Schritt ergibt. Der Partner stellt
Im ersten Schritt Daten zu seiner Reichweite bereit. AnschlieBend wird im nachsten Schritt analysiert, ob
Normalisierungen erforderlich sind, wie beispielsweise Normalisierungen auf Grund verschiedener Berichts-
perioden zwischen Bayer und Partnern. Um die Anzahl der Menschen in unterversorgten Gemeinden zu
ermitteln, deren gesundheitliche Selbstversorgung durch MaBnahmen von Bayer unterstitzt wird, wird die
Anzahl der Uber den kommerziellen Kanal erreichten Menschen mit der Anzahl der Uber den Partnerschafts-
kanal erreichten Menschen addiert. Bei der Berechnung wird das Risiko einer Uberschneidung zwischen
kommerziellen und partnerschaftlichen KPIs reduziert, sodass Personen, die von beiden Ansatzen profitieren,
nur einmal gezahlt werden.

Beim Zugang zur gesundheitlichen Selbstversorgung haben wir 2024 im Einklang mit der urspringlichen
Zielsetzung weitere Fortschritte gemacht. Die Uberwachung und Uberpriifung des Ziels erfolgt durch die
oben beschriebene Methodik.

4.4 Governance

Wir berichten zu Governance-Aspekten, um die Transparenz und Integritat unserer Unternehmensfihrung
zu gewahrleisten. Durch die Offenlegung unserer Governance-Strukturen und -Praktiken wollen wir das
Vertrauen unserer Stakeholder starken, verantwortungsbewusste Entscheidungen im Unternehmen férdern
und sicherstellen, dass ethische Standards eingehalten werden.

4.4.1 Unternehmensfiihrung

Als weltweit fihrendes Unternehmen in den Bereichen Gesundheit und Landwirtschaft sind wir uns der
groBen Verantwortung bewusst, die damit einhergeht. Unser Streben nach verantwortungsvoller Unterneh-
mensflhrung ist tief in unserer Unternehmenskultur verankert und bildet die Grundlage flir unseren nach-
haltigen Erfolg und das Vertrauen, das Stakeholder in unsere Unternehmensflhrung setzen.

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen im Bereich Unternehmensfiihrung
Im Rahmen unserer doppelten Wesentlichkeitsanalyse haben wir wesentliche Auswirkungen, Risiken und
Chancen identifiziert und steuern diese durch unsere Strategien, Prozesse und MaBnahmen. Wir berichten
ausfuhrlich Gber unsere Corporate-Governance-Strukturen, die Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex sowie die Zusammensetzung und Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat.

Unsere wesentlichen Auswirkungen liegen in unseren ethischen Standards, die auch positive Marktwirkungen
haben kdnnen. Unser Verhaltenskodex (Code of Conduct) definiert die Grundlagen der ethischen Standards,
Schulungen zu Compliance-Themen (einschlieBlich Préavention von Korruption) und ein Speak-up-Kanal
sind Teil unseres Managements. Als globales Unternehmen kdnnen wir auBerdem die Geschéftspraktiken
von Lieferanten in La&ndern mit niedrigeren Standards positiv beeinflussen. Zudem férdern wir durch eine
aktive Teilnahme an offentlichen Debatten eine wissenschafts- und faktenbasierte Entscheidungsfindung in
Politik und Gesellschaft.

Gleichzeitig sind wir potenziellen Risiken wie unlauterem Wettbewerb, VerstdéBen gegen Kartellrecht, Kor-
ruption und Datenschutzverletzungen ausgesetzt. Ein etwaiges Versdumnis, die Grundséatze der Geschéfts-
ethik umfassend zu integrieren, kénnte zu Reputationsschaden, reduzierten Finanzierungsmaoglichkeiten
und einem Verlust der Kunden flihren. Die Erkenntnisse aus der Bewertung der Risiken flieBen in unsere
Governance-Strategien ein und unterstltzen uns dabei, nachhaltige und verantwortungsvolle Geschéftsent-
scheidungen zu treffen.
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Unternehmenskultur und Konzepte fiir die Unternehmensfiihrung [G1-1]
Wir verfligen Uber verschiedene Konzepte fur die Unternehmensfiihrung und Unternehmenskultur. Dadurch
tragen wir den entsprechenden Auswirkungen und Risiken Rechnung.

Integritat und Compliance durch unsere Geschéftsverhaltensrichtlinien und unsere Unternehmenskultur
Vertrauen bildet das Fundament unserer Geschaftstatigkeit und ist entscheidend fur unseren Erfolg. Es
erfordert ein tagliches Engagement flir das Bewusstsein und die Einhaltung der Gesetze, Richtlinien und
ethischer Prinzipien. Integritat ist zentral in unserer Unternehmenskultur und leitet unser Handeln. Wir
tolerieren keine illegalen oder unethischen Handlungen. Etwaige VerstdBe untersuchen wir und klaren
diese konsequent auf. Bestatigte VerstoBe werden gemal unseren Sanktionsvorschriften sanktioniert.
Unser Code of Conduct stellt sicher, dass wir in Ubereinstimmung mit allen relevanten gesetzlichen
Bestimmungen handeln. Er dient als Leitfaden, der die Mitarbeitenden und Bayer auf dem richtigen Weg
und in voller Ubereinstimmung mit allen relevanten Gesetzen halten soll.

Unsere Beschaftigten sollten sich der wichtigsten Risiken im unternehmerischen Handeln bewusst sein
und diese proaktiv erkennen und adressieren, um Bayer zu schitzen. Wir haben ein effektives Risiko-
und Compliance-Management-System eingerichtet, um regelkonformes Verhalten und eine positive Risiko-
kultur zu férdern und zu starken. Trainings zu den Elementen dieses Systems sind obligatorisch und muissen
von unseren Beschaftigten rechtzeitig abgeschlossen werden. Die Elemente dieses Systems férdern in unserer
gesamten Organisation eine positive Compliance-Kultur und tragen dazu bei, die Integritat in der téglichen
Geschaftstatigkeit jedes Beschaftigten zu gewahrleisten. Wir nutzen Regelungen, Procedures, Trainings
und Kontrollen, um vorbeugende MaBnahmen in die taglichen Geschéftsaktivitaten zu integrieren. Eine globale
Compliance-Organisation, die von unserem General Counsel als Group Compliance Officer geleitet wird,
unterstitzt unseren Compliance-Ansatz. In seiner Funktion berichtet der Group Compliance Officer direkt
an den Finanzvorstand und an den Prufungsausschuss des Aufsichtsrats. Der Finanzvorstand ist dabei fur
die Compliance-Organisation verantwortlich, der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats flir die Uberwachung
der Wirksamkeit und Weiterentwicklung der Compliance im Konzern.

Wir achten stets das Recht des Einzelnen auf Privatsphére, das ein grundlegendes Menschenrecht ist, das
durch Datenschutzgesetze garantiert und geschutzt wird. Darlber hinaus setzen wir uns daflr ein, ein Arbeits-
umfeld zu schaffen, in dem Diskriminierung, Beldstigung und ungerechtfertigte Sanktionsmafnahmen nicht to-
leriert werden. Wir behandeln einander fair sowie mit Respekt und handeln im besten Interesse von Bayer.

In unserem Unternehmen pflegen wir eine offene und transparente Kultur. Wir ermutigen Beschéftigte und
Dritte, ihre Bedenken hinsichtlich Compliance zu auBern: Dazu férdern wir ein Umfeld, in dem sich jeder
ausreichend wohlfiihlt, um seine Bedenken zu &uBern. Das Stellen von Fragen und das AuBern von Beden-
ken helfen uns, eine starke Compliance-Kultur aufrechtzuerhalten. DarUber hinaus stellen wir Informationen,
ausreichende Ressourcen und Beratung zur Verflgung, um VerstdBe gegen Gesetze oder Unternehmens-
vorschriften zu verhindern.

Beschaftigte kdnnen sich in vielen Sprachen an unseren globalen Speak-up-Kanal wenden. Hierbei handelt
es sich um einen sicheren Kanal, der allen (auch der Offentlichkeit) die Méglichkeit bietet, mutmaBliche
Compliance-VerstéBe vertraulich (und anonym, soweit dies nach lokalem Recht zul&ssig ist) zu melden.
Beschéftigte sowie Dritte kdnnen sich auch direkt Uber Speak.Up@Bayer.com an unsere Compliance-
Abteilung wenden. Wenn Beschéftigte der Meinung sind, dass eine Tatigkeit oder ein Verhalten einen
wesentlichen Compliance-VerstoB darstellen kdnnte, sind sie verpflichtet, dies zu melden.

Je nach Schwere des Compliance-VerstoBes kann dieser disziplinarische, zivil- oder strafrechtliche Folgen
fUr die betroffenen Beschéaftigten haben. Nachgewiesenes Fehlverhalten kann sich auch auf die Vergttung
auswirken. Das Versdumnis, einen mutmaBlichen wesentlichen Compliance-VerstoB zu melden, ordnungs-
geman zu untersuchen und zu beheben, kann ebenfalls schwerwiegende Folgen nach sich ziehen, darunter
arbeitsrechtliche Konsequenzen, strafrechtliche Sanktionen fiir das Unternehmen und Haftung fir einzelne
Beschaftigte sowie GeldbuBen und Rufschadigung.

Wir unterstUtzen alle Beschéftigten dabei, integer zu handeln und potenzielle VerstoBe von vornherein zu
vermeiden — mit konzernweiten bedarfs- und zielgruppenorientierten SchulungsmaBnahmen und Kommuni-
kationskampagnen. Unser Code of Conduct setzt den MafBstab fur unsere Compliance-Kommunikations-
und -Trainingsaktivitdten. Bei Fragen zum rechtlich korrekten Verhalten stehen den Beschéftigten als Kontakt-
personen sowohl Vorgesetzte als auch die Compliance-Manager zur Verfligung.
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Schulungen zu Antikorruption, der Bedeutung des offenen AuBerns von Bedenken (,Speak up*), Kartellrecht,
Interessenkonflikten, Fairness und Respekt am Arbeitsplatz, Compliance im AuBenwirtschaftsrecht und
Datenschutz sind ebenfalls Elemente unseres Compliance-Management-Systems.

Jedes Jahr wird fUr alle Bayer-Beschéftigte ein neues verpflichtendes Training mit Bezug zu Compliance
verdffentlicht. Wir haben im Berichtsjahr in 92 Landern ein webbasiertes Training zum neuen Code of
Conduct eingefihrt. Das Training ist in 15 Sprachen verflgbar.

Unsere unternehmensweite Kommunikationskampagne ,Speak up® soll eine offene Berichtskultur férdern
und wird jahrlich durchgefihrt. Sie vermittelt die verschiedenen Moglichkeiten, Compliance-VerstdBe zu
melden, und soll ein Umfeld schaffen, in dem ohne Vorbehalte Compliance-VerstdBe angesprochen werden
kénnen.

Far risikobehaftete Funktionen und Abteilungen, die aufgrund ihres Aufgabengebiets in Bezug auf Korruption
und Bestechung grundsétzlich am stéarksten gefahrdet sind, bieten wir innerhalb unserer allgemeinen
Schulung zu Antikorruption weiter gehende Lernpfade mit zusétzlichen Informationen an. Diese Lernpfade
sind speziell auf Beschaftigte ausgelegt, die Kontakt mit medizinischem Fachpersonal und Amtstragern
haben. Zu den risikobehafteten Funktionen zahlen in der Regel Einkauf, Vertrieb und Marketing sowie unsere
Abteilungen, die an Ausschreibungen teilnehmen.

Management der Beziehungen zu Lieferanten [G1-2]

Der Einkauf versorgt unser Unternehmen weltweit mit Rohstoffen, Waren und Dienstleistungen. Er handelt
im Namen aller Geschéaftsbereiche und unterstlitzenden Funktionen, indem er Synergien durch die Blin-
delung von Know-how und Beschaffungsausgaben nutzt. Die Einkaufsleitung berichtet direkt an den Fi-
nanzvorstand.

Durch unsere Einkaufsaktivitaten und Lieferantenbeziehungen beeinflussen wir die Gesellschaft und die
Umwelt. Wirtschaftliche, ethische, soziale und dkologische Prinzipien sind daher in unserem Bayer-Verhaltens-
kodex fur Lieferanten und dem ,Nachhaltigkeitsleitfaden fur den Einkauf“ verankert, der fUr alle Beschéaftigten
im Einkauf weltweit verbindlich ist.

Wir wollen nachhaltige Partnerschaften mit unseren Lieferanten férdern, die auf Compliance, Nachhaltigkeit,
Fairness und Integritat bei jeder Kaufentscheidung basieren. Unsere Beschéaftigten im Einkauf treffen fundierte
~Make or Buy“-Entscheidungen, wobei wir Fairness, Kosteneffizienz, Versorgungssicherheit, rechtliche
Compliance, Nachhaltigkeit, Qualitat und Kartellvorschriften berticksichtigen. Zudem geben wir externen
Geschaftspartnern klare Orientierungshilfen (z. B. in Form eines ,Leitfadens zum Bayer-Verhaltenskodex fur
Lieferanten” oder im Rahmen von Lieferantenschulungen) und legen die Erwartungen an fir beide Seiten
vorteilhafte Kooperationen fest.

Dartber hinaus operieren wir im Einkauf und im Lieferantenmanagement nach etablierten Prozessen. Da
der Markt und das Lieferkettenmanagement sehr dynamisch und standig im Wandel sind, sind langfristige
Vertrage und ein aktives Lieferantenmanagement flr strategisch wichtige Waren und Dienstleistungen es-
senziell. Sie dienen dazu, einkaufsspezifische Risiken wie Lieferengpasse oder erhebliche Preisschwankungen
zu minimieren, die Wettbewerbsféhigkeit des Unternehmens zu sichern und reibungslose Produktionspro-
zesse zu gewabhrleisten.

Uber eine Vertragsklausel artikulieren wir unsere Nachhaltigkeitsanforderungen und dringen auf deren In-
tegration in die Vertrdge mit unseren Lieferanten. Erganzt wird diese um Bewertungen der Lieferanten in
Bezug auf deren Nachhaltigkeitsleistung sowie um Entwicklungsaktivitdten zur Verbesserung der Nachhaltig-
keitspraktiken in der Lieferkette. Bei der Vertragsklausel zur Nachhaltigkeit gibt es zwei wichtige Ankerpunkte:

// Der Lieferant erklart sich bereit, unseren Lieferantenkodex zu akzeptieren und sein Geschéft im Einklang
mit den dargelegten Prinzipien zu organisieren.

// Wir behalten uns das Recht vor, die Einhaltung unseres Lieferantenkodex durch den Lieferanten zu bewerten
oder zu Uberprifen. Dies markiert den Beginn unseres Bewertungsprozesses anhand des Lieferanten-
kodex, der Einhaltung der Menschenrechte und der von den Lieferanten emittierten Treibhausgas-Emis-
sionen.
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Der Lieferantenkodex legt wichtige soziale, dkologische und ethische Standards fest, die wir von unseren
Lieferanten und Subunternehmern erwarten. Er wird unseren Lieferanten daher in mehreren Sprachen zur
Verfugung gestellt, um unser gegenseitiges Verstandnis daflr zu starken, wie diese Prinzipien im taglichen
Geschaft umgesetzt werden sollten (einschlieBlich der Férderung von BemUhungen zur Verbesserung der
Gesundheit der Menschen und zum Schutz der Umwelt). DarUber hinaus zielt unser umfassender ,Leitfaden
zum Bayer-Verhaltenskodex flir Lieferanten” darauf ab, konkrete Beispiele fur bewéahrte Praktiken und
Benchmarks, die Lieferanten anwenden kdnnen, sowie Referenzen wie den regulatorischen Rahmen und
die Standards fUr unsere NachhaltigkeitsbemUhungen bereitzustellen.

Der ,Leitfaden zum Bayer-Verhaltenskodex fUr Lieferanten” bietet Lieferanten u. a.:

// Wichtige Hinweise, wie sie ihre ethischen, sozialen, 6kologischen und weiteren allgemeinen organisato-
rischen und wirtschaftlichen Bemuhungen verbessern konnen

// UnterstUtzung bei der Vorbereitung auf eine Leistungsbewertung bzw. -neubewertung

// Verweise auf allgemein anerkannte Standards und regulatorische Rahmenwerke

Bei der Auswahl von Lieferanten bertcksichtigen wir alle Arten von Lieferanten. Wir arbeiten kontinuierlich
daran, Nachhaltigkeitsthemen in der Beschaffung strategisch weiterzuentwickeln, insbesondere in Bezug
auf Umwelt- und Menschenrechtsfragen. Nachhaltigkeitsorientierte Kriterien und Standards gelten flir unsere
Lieferkette sowohl auf globaler als auch auf regionaler Ebene.

Wir haben konzernweit einen vierstufigen Managementprozess etabliert, um die Nachhaltigkeitspraktiken in
der Lieferkette bewerten und langfristig verbessern zu kénnen. Dieser risikobasierte Ansatz hilft uns, die
nachhaltigkeitsbezogenen Risiken zu bewerten und diese in unserer Lieferkette zu (lberwachen. Uber die
Nachhaltigkeitsbewertungen kdnnen wir nachhaltigkeitsbezogene Risiken bei den ausgewahlten Lieferanten
identifizieren und den Fokus auf einen méglichen Verbesserungsbedarf legen. Dieser Prozess wird zentral
vom Nachhaltigkeitsteam im Einkauf gesteuert.

// Schritt 1: Bewusstsein der Lieferanten fUr Nachhaltigkeit: Der Lieferantenkodex legt Grundsétze zu Ethik,
Menschen und Arbeit, Gesundheit, Sicherheit und Umweltschutz, Qualitdt und Governance sowie zu
den zu etablierenden Managementsystemen fest. Er wird unseren Lieferanten zur Verfligung gestellt. Wir
erwarten von unseren Lieferanten, dass sie diese Grundsatze auch in der weiteren Lieferkette anwenden.

// Schritt 2: Nominierung von zu bewertenden Lieferanten: Lieferanten werden fir Nachhaltigkeitsbewer-
tungen basierend auf einer Kombination aus Lander- und Nachhaltigkeitsrisikokategorien sowie ihrer
strategischen Bedeutung fur uns ausgewahlt.

// Schritt 3: Bewertung der Nachhaltigkeitsleistung der Lieferanten: Lieferanten, die zur Bewertung ausge-
wahlt wurden, werden entweder vor Ort im Rahmen eines Audits durch externe Prifer oder mittels einer
Onlinebewertung von EcoVadis (einem externen Anbieter von Nachhaltigkeitsbewertungen) bewertet.

// Schritt 4: (Weiter-)Entwicklung der Lieferanten: Die Audit- und Bewertungsergebnisse werden intern
analysiert und dokumentiert. Werden Méngel in der Bewertung der Lieferanten festgestellt, entwickeln
wir gemeinsam mit den jeweiligen Lieferanten KorrekturmaBnahmen zur Verbesserung ihrer zuklnftigen
Nachhaltigkeitsbewertungen.

Zusétzlich zum Lieferantenkodex ist unser ,Nachhaltigkeitsleitfaden flr den Einkauf* Teil unserer Strategie
zum Beziehungsmanagement in Hinblick auf unsere Lieferanten. Er bietet den internen Stakeholdern allge-
meine Anleitungen fUr die Integration der Nachhaltigkeitsaspekte in die Einkaufsaktivitaten. Das Dokument
beinhaltet auch die Beschreibung des vierstufigen Managementprozesses.

Um die vielfaltigen Herausforderungen einer nachhaltigen Lieferkette effektiv anzugehen und Synergien zu
nutzen, sind wir Mitglied der Brancheninitiativen, allen voran der PSCI und TfS, einer von uns mitbegrinde-
ten Initiative der chemischen Industrie. Beide Initiativen konzentrieren sich nicht nur auf die DurchfUhrung
von Audits oder Nachhaltigkeitsbewertungen der Lieferanten, sondern auch auf den Kompetenzaufbau fir
Lieferanten, bspw. durch Schulungen und Veranstaltungen. Damit sollen die Lieferanten unterstitzt werden,
im Einklang mit den Erwartungen der Branche in Sachen Nachhaltigkeit zu agieren, was im Einklang mit
unseren Zielen zur Lieferantenentwicklung steht. AuBer in Englisch ist eine Vielzahl dieser Schulungen in
anderen Sprachen wie Deutsch, Spanisch, Portugiesisch oder Chinesisch verfligbar.
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Das Lieferantenmanagement mit Bezug zu Nachhaltigkeit ist in den gesamten Lieferantenlebenszyklus ein-
gebettet. Es zielt darauf ab, einen ganzheitlichen Ansatz der Beziehung zu unseren Lieferanten zu etablieren,
indem wir diese Beziehung bis zur Beendigung entsprechend verwalten.

Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung [G1-3]

Wir tolerieren keine Korruption und lehnen jede Geschaftsmoglichkeit ab, die Bestechung oder eine unrecht-
maBige Beeinflussung Dritter beinhaltet. Wir bieten Geschenke oder gewéhren Einladungen nur innerhalb
der Grenzen von Ethik und Gesetzen. Wir halten die héchsten ethischen Standards ein, insbesondere
wenn es um Geschenke oder Einladungen an Angehdrige medizinischer Fachkreise oder Amtstrager geht,
da dies unter Umstanden in Géanze verboten ist. Zu diesen Standards zahlen sowohl unser Code of Conduct,
der den MaBstab dafir setzt, wie unsere Beschéftigten sich im Einklang mit Gesetzen und internen Re-
gelungen verhalten sollen, als auch z. B. die Kodizes der International Federation of Pharmaceutical
Manufacturers & Associations (IFPMA) und der European Federation of Pharmaceutical Industries and
Associations (EFPIA). Auch wenn die Gewahrung einer Zuwendung erlaubt ist, kann eine &ffentliche
Berichterstattung oder Offenlegung erforderlich sein. Wir sind Uberdies bestrebt, uns an alle geltenden
Gesetze zur Verhinderung von Geldwéasche zu halten.

Unser Code of Conduct enthélt verbindliche Vorgaben zum Thema Antikorruption. Erganzt wird dies durch
konzernweit gultige Regelungen, die auf zahlreiche weitere Informationen zur Korruptionsbekdmpfung ver-
weisen. Dazu zahlt eine Policy der Rechts- und Compliance-Abteilung mit Verweisen auf Regelungen zum
Umgang mit Geschenken, zum Event-Management, zu gemeinnutzigen Beitrdgen des Unternehmens
(Charitable Giving) sowie zu Divisionsbeitragen (Divisional Giving) und Drittparteienprifungen. Mithilfe eines
speziellen Prozesses werden der Code of Conduct sowie unsere Policies konzernweit in Kraft gesetzt.
Dieses sogenannte Enactment beinhaltet die formell-rechtliche Anerkennung des Code of Conduct oder
der Policies durch die Geschaftsleitung der relevanten Bayer-Gesellschaft. Dadurch wird eine Regelung
Teil der rechtlichen Bestimmungen des Unternehmens, die befolgt werden mussen. Das Enactment wird
Iickenlos nachverfolgt, um eine vollstandige EinfUhrung der Regelungen zu erzielen. Die Einhaltung der
verbindlichen Vorgaben zum Thema Antikorruption verfolgen wir mithilfe unseres sogenannten Integrated
Compliance Managements, etwa indem wir in bestimmten Bereichen Stichproben oder Abfragen durch-
fUhren.

Das sogenannte Speak-up-Office, das Teil der globalen Rechts- und Compliance-Abteilung ist, entscheidet
nach einer Plausibilitdtsprifung Uber die angemessene Zuweisung von Compliance-Untersuchungsfallen
und stellt dabei sicher, dass die Untersuchung von unabhangigen Fachleuten geflihrt wird. Je nach Fallge-
staltung werden multifunktionale Untersuchungsteams aus unterschiedlichen Funktionen (z. B. Rechtsabtei-
lung, Konzernrevision, Personalabteilung) mit der Bearbeitung der Falle betraut. Diese Untersuchungsteams
handeln im héchsten MaBe unabhéngig.

Bei Compliance-Verst6Ben, die aufgrund ihrer Art und Auswirkung von erheblicher regulatorischer und/oder
finanzieller Bedeutung sind oder ein Mitglied des globalen Fuhrungsteams betreffen, entscheidet ein Com-
pliance Committee, das ad hoc tagt, Uber Sanktionen. Sanktionsentscheidungen bedurfen einer Mehrheits-
abstimmung. Unser General Counsel hat bei der Entscheidungsfindung ein Vetorecht. Wird dieses Recht
ausgeulbt, wird die Angelegenheit zur endgultigen Entscheidung an den Vorstand weitergeleitet.

Jede neu eingestellte Arbeitskraft muss ein 30-minttiges Training zu Antikorruption absolvieren, das die
wichtigsten Risiken sowie Fallstudien und Testfragen zur Vertiefung des Verstandnisses abdeckt. Zusatzlich
wurde unseren Beschaftigten, einschlieBlich der Beschaftigten in Risikofunktionen, zuletzt im Jahr 2023 ein
verpflichtendes webbasiertes Antikorruptions-Compliance-Training zugewiesen. Dieses aktualisierte Training
umfasste Inhalte zu besonderen Risiken, z. B. bei der Interaktion mit Gesundheitsfachkraften oder Amts-
tragern.

Kennzahlen und Ziele im Zusammenhang mit Unternehmensfiihrung
Im Berichtsjahr zeigten wir ein starkes Engagement fur ethische Standards, wéhrend gleichzeitig klare
Strukturen fur politische Einflussnahme und Lobbyarbeit etabliert sind.
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Korruptions- oder Bestechungsfalle [G1-4]

Im Berichtsjahr wurden wir in keinem Fall flir VerstéBe gegen Korruptions- oder Bestechungsvorschriften
verurteilt (2023: 0). Zudem wurden gegen uns keine Geldstrafen fir VerstéBe gegen Korruptions- oder
Bestechungsvorschriften verhéngt (2023: 0 €).

Politische Einflussnahme und Lobbytétigkeiten [G1-5]

Wir haben klare Verantwortlichkeiten fUr die Governance politischer Einflussnahme und Lobbyaktivitaten
festgelegt. In diesem Zusammenhang berichtet der Leiter der globalen Offentlichkeitsarbeit an den Global
Head of Public Affairs, Sustainability & Safety, der direkt an unseren Vorstandsvorsitzenden berichtet.
Beide, je nach Thema entweder einzeln oder gemeinsam, informieren regelmaBig den Vorstand sowie den
Aufsichtsrat liber wesentliche Entwicklungen mit Relevanz fiir uns im Bereich der Offentlichkeitsarbeit.

Wir streben an, die Transparenz nicht nur in der Arbeit unserer politischen Interessenvertretung, sondern
auch hinsichtlich der Schwerpunkte unseres Engagements kontinuierlich zu erhéhen. Zu diesem Zweck
veroffentlichen wir unsere politischen Positionen zu den drangendsten Themen, die mit unseren Aktivitaten
verbunden sind. DarlUber hinaus haben wir unsere wichtigsten politischen Interessenvertretungsschwer-
punkte aufgelistet. Diese Schwerpunkte stehen im Einklang mit den Ergebnissen unserer doppelten We-
sentlichkeitsanalyse und unseren daraus abgeleiteten Ambitionen zur Reduzierung negativer wesentlicher
Auswirkungen, zur Minderung wesentlicher Risiken sowie zur Nutzung wesentlicher positiver Auswirkungen
und Chancen. Zentrale Bestandteile unseres politischen Engagements und unserer Offentlichkeitsarbeit
sind bspw. Nachhaltigkeitsthemen im Zusammenhang mit den Bereichen Verbraucher und Endnutzer sowie
betroffene Gemeinschaften.

Die wichtigsten Schwerpunkte unserer politischen Interessenvertretung fir 2024 waren:

// Sicherstellung wissenschaftlich fundierter regulatorischer Rahmenbedingungen (z. B. im Bereich Pflanzen-
schutz in unseren Kernmarkten)

// Umsetzung innovations- und investitionsfreundlicher Rahmenbedingungen (z. B. fir neue genomische
Techniken [NGT] in der EU, Steuerreform und Verrechnungspreise in Brasilien)

// Verteidigung eines starken Patentschutzes flr innovative Produkte

// Ratifizierung von Freihandelsabkommen (z. B. EU-Mercosur)

// Vermeidung von Handelshemmnissen und auslandischen Investitionsbeschrankungen (z. B. Exportverbote
oder die Ablehnung nicht inl&ndischer regulatorischer Daten)

// Ansprache der globalen Erndhrungssicherheitskrise (z. B. im Kontext des Kriegs Russlands gegen die
Ukraine)

// Faire und innovationsfreundliche Arzneimittelpreise

// Suche nach breiter politischer und regulatorischer Unterstitzung im Bereich Zell- und Gentherapien

Weitere Informationen zu unseren politischen Schwerpunkten finden Sie in unserem &ffentlich zugénglichen
Bericht zur Transparenz unserer politischen Interessenvertretung.

Wie in unserem ,Bayer Code of Conduct flr verantwortungsvolles Lobbying“ dargelegt, tatigen wir als Unter-
nehmen keine Spenden an politische Parteien, Politiker oder Kandidaten fiir politische Amter (2023: 0 €).
Nach US-Recht kénnen lokale Unternehmensmitarbeitende jedoch einzelne Kandidaten fir parlamentarische
Amter auf Bundesebene unterstiitzen, indem sie private Spenden Uber politische Aktionskomitees (PACS)
leisten. Diese freiwilligen Spenden erfolgen ausschlieBlich durch Beschéaftigte, nicht durch das Unterneh-
men. PACs sind separate, segregierte Fonds, die von Beschaftigten verwaltet und zusatzlich von der US
Federal Election Commission (FEC) sowie einigen staatlichen Regierungen reguliert werden. Entscheidungen
Uber die Verteilung dieser Beitrage werden von einem unabhéngigen Ausschuss aus Beschaftigten getroffen.
Bei BAYERPAC, unserem entsprechenden Ausschuss, werden Kriterien angewendet, die u. a. gesellschaftliche
Herausforderungen bertcksichtigen. Bspw. spielen die Positionen der Kandidaten zu Themen wie Klima-
wandel und dem Schutz der Biodiversitét eine wichtige Rolle. BAYERPAC unterstiitzt auch Kandidaten bei-
der Parteien. Diese Spenden unterliegen strengen Bedingungen und verpflichtenden TransparenzmaBnahmen.
Die BAYERPAC-Beitrage werden regelméaBig der FEC gemeldet. BAYERPAC unterstitzt keine Prasident-
schaftskandidaten. Unsere Beschéftigten haben im Jahr 2024 insgesamt rund 278.000 € (2023: rund
260.000 €) an politische Kandidaten auf allen Ebenen Uber BAYERPAC gespendet. In anderen Landern
tatigen Branchenverbande, in denen wir Mitglied sind (wie in Deutschland der Verband der Chemischen
Industrie), manchmal eigenverantwortlich Spenden im Einklang mit den jeweiligen gesetzlichen Regelungen,
insbesondere den Gesetzen Uber politische Parteien.
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In Bezug auf die EU und ihre Mitgliedstaaten sind wir in den folgenden Transparenzregistern eingetragen:

// EU-Transparenz-Register, Identifikationsnummer 3523776801-85
// Lobbyregister beim Deutschen Bundestag, Identifikationsnummer R002249

// Transparenzregister der Bundesrepublik Deutschland
— Bayer Vital GmbH, Identifikationsnummer R002256

— Bayer CropScience Deutschland GmbH, Identifikationsnummer R002257

Wir haben im Jahr 2024 keine Mitglieder in unseren Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsgremien ernannt,
die in den vorangegangenen zwei Jahren eine vergleichbare Position in der dffentlichen Verwaltung (ein-

schlieBlich Regulierungsbehdérden) innehatten.

4.5 ESRS Index

Die folgende Ubersicht zeigt alle Angabepflichten der europaischen Standards fiir die Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung (ESRS), die wir bei der Erstellung unserer Nachhaltigkeitserklarung bericksichtigt haben.

A 4.5/1

In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserkldarung des Unternehmens abgedeckte Angabepflichten [IRO-2]

Allgemeine Angaben [ESRS 2]

Absatz

Allgemeine Grundlagen flr die Erstellung der Nachhaltigkeits-
erklarungen [BP-1]

4.1 Allgemeine Angaben zur Nachhaltigkeitserkldrung — Allgemeine
Grundlagen flr die Erstellung der Nachhaltigkeitserklarung [BP-1]

Angaben in Zusammenhang mit konkreten Umstanden [BP-2]

4.1 Allgemeine Angaben zur Nachhaltigkeitserklarung — Angaben in
Zusammenhang mit konkreten Umstanden [BP-2]

Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane [GOV-1]

4.1 Allgemeine Angaben zur Nachhaltigkeitserklarung — Die Rolle der
Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane [GOV-1]

Angabepflicht im Zusammenhang mit ESRS 2 GOV-1 - Die Rolle
der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane [G1.GOV-1]

4.1 Allgemeine Angaben zur Nachhaltigkeitserklarung — Die Rolle der
Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane in Bezug auf Unterneh-
mensfihrung [G1.GOV-1]

Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die
Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane des Unternehmens
befassen [GOV-2]

4.1 Aligemeine Angaben zur Nachhaltigkeitserkldrung — Informationen
und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-, Leitungs-
und Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen [GOV-2]

Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in An-
reizsysteme [GOV-3]

4.1 Allgemeine Angaben zur Nachhaltigkeitserkldrung — Einbeziehung
der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme [GOV-3]

Angabepflicht im Zusammenhang mit ESRS 2 GOV-3 - Einbeziehung
der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme
[E1.GOV-3]

4.1 Allgemeine Angaben zur Nachhaltigkeitserklarung — Einbeziehung
klimabezogener Leistung in Anreizsysteme in Form von Reduktionszielen
[E1.GOV-3]

Erklarung zur Sorgfaltspflicht [GOV-4]

4.1 Allgemeine Angaben zur Nachhaltigkeitserklarung — Erklarung zur
Sorgfaltspflicht [GOV-4]

Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeits-
berichterstattung [GOV-5]

4.1 Allgemeine Angaben zur Nachhaltigkeitserklarung — Risikomanage-
ment und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung [GOV-5]

Strategie, Geschaftsmodell und Wertschoépfungskette [SBM-1]

4.1 Allgemeine Angaben zur Nachhaltigkeitserklarung — Strategie,
Geschaftsmodell und Wertschépfungskette [SBM-1]

Interessen und Standpunkte der Interessentrager [SBM-2]

4.1 Allgemeine Angaben zur Nachhaltigkeitserklarung - Interessen und
Standpunkte der Interessentrager [SBM-2]

Angabepflicht im Zusammenhang mit ESRS 2 SBM-2 - Interessen
und Standpunkte der Interessentrager [S1.SBM-2]

4.1 Allgemeine Angaben zur Nachhaltigkeitserkldrung — Interessen und
Standpunkte der Interessentrager in Bezug auf die Eigene Belegschaft
[S1.SBM-2]

Angabepflicht im Zusammenhang mit ESRS 2 SBM-2 - Interessen
und Standpunkte der Interessentrager [S2.SBM-2]

4.1 Allgemeine Angaben zur Nachhaltigkeitserklarung — Interessen und
Standpunkte der Interessentrager in Bezug auf Arbeitskréafte in der
Wertschopfungskette [S2.SBM-2]

Angabepflicht im Zusammenhang mit ESRS 2 SBM-2 - Interessen
und Standpunkte der Interessentrager [S3.SBM-2]

4.1 Allgemeine Angaben zur Nachhaltigkeitserklarung — Interessen und
Standpunkte der Interessentrager in Bezug auf Betroffene Gemein-
schaften [S3.SBM-2]

Angabepflicht im Zusammenhang mit ESRS 2 SBM-2 - Interessen
und Standpunkte der Interessentrager [S4.SBM-2]

4.1 Allgemeine Angaben zur Nachhaltigkeitserklarung — Interessen und
Standpunkte der Interessentrager in Bezug auf Verbraucher und End-
nutzer [S4.SBM-2]

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr
Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell [SBM-3]

4.1 Allgemeine Angaben zur Nachhaltigkeitserklarung — Wesentliche
Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschaftsmodell [SBM-3]

Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen [IRO-1]

4.1 Allgemeine Angaben zur Nachhaltigkeitserkldrung — Beschreibung
der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Aus-
wirkungen, Risiken und Chancen [IRO-1]
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In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserkldrung des Unternehmens abgedeckte Angabepflichten [IRO-2]

Allgemeine Angaben [ESRS 2]

Absatz

Angabepflicht im Zusammenhang mit ESRS 2 IRO-1 - Beschrei-
bung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
klimabezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen [E1.IRO-1]

4.1 Allgemeine Angaben zur Nachhaltigkeitserklarung — Beschreibung
der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung wesentlicher klimabezo-
gener Auswirkungen, Risiken und Chancen [E1.IRO-1]

Angabepflicht im Zusammenhang mit ESRS 2 IRO-1 - Beschrei-
bung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentli-
chen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit
Umweltverschmutzung [E2.IRO-1]

4.1 Allgemeine Angaben zur Nachhaltigkeitserklarung — Beschreibung
der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswir-
kungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Umweltver-
schmutzung [E2.IRO-1]

Angabepflicht im Zusammenhang mit ESRS 2 IRO-1 - Beschrei-
bung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit
Wasser- und Meeresressourcen [E3.IRO-1]

4.1 Allgemeine Angaben zur Nachhaltigkeitserklarung — Beschreibung
der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswir-
kungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Wasser- und
Meeresressourcen [ES.IRO-1]

Angabepflicht im Zusammenhang mit ESRS 2 IRO-1 - Beschrei-
bung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentli-
chen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit
biologischer Vielfalt und Okosystemen [E4.IRO-1]

4.1 Allgemeine Angaben zur Nachhaltigkeitserklarung — Beschreibung
der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswir-
kungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit biologischer
Vielfalt und Okosystemen [E4.IRO-1]

Angabepflicht im Zusammenhang mit ESRS 2 IRO-1 - Beschrei-
bung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentli-
chen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit
Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft [E5.IRO-1]

4.1 Allgemeine Angaben zur Nachhaltigkeitserklarung — Beschreibung
der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswir-
kungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Kreislaufwirt-
schaft [E5.IRO-1]

Angabepflicht im Zusammenhang mit ESRS 2 IRO-1 - Beschrei-
bung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen [G1.IRO-1]

4.1 Allgemeine Angaben zur Nachhaltigkeitserklarung — Beschreibung
der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswir-
kungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Unternehmens-
fuhrung [G1.IRO-1]

In ESRS enthaltene, von der Nachhaltigkeitserklarung des
Unternehmens abgedeckte Angabepflichten [IRO-2]

4.1 Allgemeine Angaben zur Nachhaltigkeitserklarung — In ESRS ent-
haltene von der Nachhaltigkeitserklarung des Unternehmens abge-
deckte Angabepflichten [IRO-2]

Mindestangabepflicht - Konzepte MDR-P — Konzepte zum Umgang
mit wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekten [MDR-P]

4.1 Allgemeine Angaben zur Nachhaltigkeitserklarung — Unsere Uber-
greifenden Konzepte flir den Umgang mit wesentlichen Nachhaltig-
keitsaspekten [MDR-P] sowie in den individuellen Kapiteln

Mindestangabepflicht — Konzepte MDR-A — MaBnahmen und Mittel
in Bezug auf wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte [MDR-A]

In den individuellen Kapiteln

Mindestangabepflicht - Konzepte MDR-M - Kennzahlen in Bezug
auf wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte [MDR-M]

In den individuellen Kapiteln

Mindestangabepflicht - Konzepte MDR-T — Nachverfolgung der
Wirksamkeit von Konzepten und MaBnahmen durch Zielvorgaben
[MDR-T]

In den individuellen Kapiteln

Klimawandel [ESRS E1]

Ubergangsplan fiir den Klimaschutz [E1-1]

4.2.2 Klimawandel - Ubergangsplan fiir den Klimaschutz: Unser
, Iransitions- und Transformationsplan® [E1-1]

Angabepflicht im Zusammenhang mit ESRS 2 SBM-3 - Wesentliche
Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschéftsmodell [E1.SBM-3]

4.2.2 Klimawandel — Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen
und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell [E1.SBM-3]

Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der
Anpassung an den Klimawandel [E1-2]

4.2.2 Klimawandel — Konzepte im Zusammenhang mit der Reduktion
von Treibhausgas-Emissionen [E1-2] sowie Konzepte im Zusammen-
hang mit der Anpassung unserer Geschéaftsmodelle [E1-2]

MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten
[E1-3]

4.2.2 Klimawandel — MaBnahmen im Zusammenhang mit der Reduktion
von Treibhausgas-Emissionen flir Scope 1 und Scope 2 bis 2029 [E1-
3] sowie MaBnahmen im Zusammenhang mit der Reduktion von Treib-
hausgas-Emissionen flr Scope 3 bis 2029 [E1-3] sowie MaBnahmen
im Zusammenhang mit der Reduktion von Treibhausgas-Emissionen
flir Scope 1, 2 und 3 bis 2050 [E1-3] sowie MaBnahmen im Zusammen-
hang mit der Reduktion von Treibhausgas-Emissionen in der Landwirt-
schaft [E1-3] sowie MaBnahmen im Zusammenhang mit der Anpassung
unserer Geschaftsmodelle [E1-3]

Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung
an den Klimawandel [E1-4]

4.2.2 Klimawandel - Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz
und der Anpassung an den Klimawandel [E1-4]

Energieverbrauch und Energiemix [E1-5]

4.2.2 Klimawandel — Energieverbrauch und Energiemix [E1-5]

THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie
THG-Gesamtemissionen [E1-6]

4.2.2 Klimawandel — Treibhausgas-Emissionen der Kategorien Scope
1, 2 und 3 sowie gesamte Treibhausgas-Emissionen [E1-6]

Entnahme von Treibhausgasen und Projekte zur Verringerung von
Treibhausgasen, finanziert Uber CO2-Zertifikate [E1-7]

4.2.2 Klimawandel — Entnahme von Treibhausgasen und Projekte zur
Verringerung von Treibhausgasen, finanziert Uber CO2-Zertifikate [E1-7]

Interne CO2-Bepreisung [E1-8]

4.2.2 Klimawandel — Interne CO2-Bepreisung [E1-8]

Umweltverschmutzung [ESRS E2]

Konzepte im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung [E2-1]

4.2.3 Umweltverschmutzung — Konzepte im Zusammenhang mit Um-
weltverschmutzung durch Ereignisse [E2-1] sowie Konzepte im Zu-
sammenhang mit Umweltverschmutzung durch die Beschaffung und
Handhabung von (besonders) besorgniserregenden Stoffen gemal
ESRS [E2-1]
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In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserkldrung des Unternehmens abgedeckte Angabepflichten [IRO-2]

Allgemeine Angaben [ESRS 2]

Absatz

MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Umweltver-
schmutzung [E2-2]

4.2.3 Umweltverschmutzung — MaBnahmen im Zusammenhang mit
Umweltverschmutzung durch Ereignisse [E2-2] sowie MaBnahmen im
Zusammenhang mit Umweltverschmutzung durch die Beschaffung und
Handhabung von (besonders) besorgniserregenden Stoffen gemal
ESRS [E2-2]

Ziele im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung [E2-3]

4.2.3 Umweltverschmutzung — Ziele im Zusammenhang mit Umwelt-
verschmutzung [E2-3]

Unternehmensspezifische Angabe zu Umweltverschmutzung

4.2.3 Umweltverschmutzung — Luft-, Wasser- und Bodenverschmutzung
aufgrund von Umweltereignissen durch Emissionen von Stoffen geman
Verordnung [EG] Nr. 166/2006 und von sogenannten besorgniserre-
genden und besonders besorgniserregenden Stoffen gemaB ESRS
[unternehmensspezifische Angaben]

Besorgniserregende Stoffe und besonders besorgniserregende
Stoffe [E2-5]

4.2.3 Umweltverschmutzung — Besorgniserregende Stoffe und besonders
besorgniserregende Stoffe geman ESRS [E2-5]

Wasser- und Meeresresourcen [ESRS E3]

Konzepte im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen
[E3-1]

4.2.4 Wasser- und Meeresressourcen — Konzepte im Zusammenhang
mit Wassermangel durch Wasserverbrauch [E3-1]

MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Wasser- und
Meeresressourcen [E3-2]

4.2.4 Wasser- und Meeresressourcen — MaBnahmen im Zusammen-
hang mit Wassermangel durch Wasserverbrauch [E3-2] sowie MaB-
nahmen im Zusammenhang mit Wasserverflgbarkeit durch Produkt-
und Serviceinnovationen [E3-2]

Ziele im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen [E3-3]

4.2.4 Wasser- und Meeresressourcen — Ziel zur effizienten Wassernut-
zung in der Wertschopfungskette [E3-3]

Wasserverbrauch [E3-4]

4.2.4 Wasser- und Meeresressourcen — Wasserverbrauch [E3-4]

Biologische Vielfalt und Okosysteme [ESRS E4]

Ubergangsplan und BerUcksichtigung von biologischer Vielfalt
und Okosystemen in Strategie und Geschéaftsmodell [E4-1]

4.2.5 Biologische Vielfalt und Okosysteme —_Ubergangsplan und Be-
rlicksichtigung von biologischer Vielfalt und Okosystemen in Strategie
und Geschaftsmodell [E4-1]

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr
Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell(en) [SBM-3]

4.2.5 Biologische Vielfalt und Okosysteme — Wesentliche Auswirkungen,
Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Strategie und Geschafts-
modell [SBM-3]

Konzepte im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und
Okosystemen [E4-2]

4.2.5 Biologische Vielfalt und Okosysteme — Konzepte zur Verringe-
rung der Bodendegradation und des Riickgangs der Biodiversitat auf
landwirtschaftlich genutzten Flachen [E4-2] sowie Konzepte im Zu-
sammenhang mit Reputationsrisiken [E4-2]

MaBrj.ahmen und Mittel im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt
und Okosystemen [E4-3]

4.2.5 Biologische Vielfalt und Okosysteme — MaBnahmen zur Verringe-
rung der Bodendegradation und des Rickgangs der Biodiversitat auf
landwirtschaftlich genutzten Flachen [E4-3] sowie MaBnahmen im
Zusammenhang mit Reputationsrisiken [E4-3]

Ziele im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen
[E4-4]

4.2.5 Biologische Vielfalt und“(")kosysteme — Ziele im Zusammenhang
mit biologischer Vielfalt und Okosystemen [E4-4]

Kennzahlen fir die Auswirkungen im Zusammenhang mit
biologischer Vielfalt und Okosystemveréanderungen [E4-5]

4.2.5 Biologische Vielfalt und Okosysteme — Kennzahlen fiir die Aus-
wirkungen im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystem-
veranderungen: Reduzierung der Umweltauswirkungen unserer Pflanzen-
schutzmittel [E4-5]

Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft [ESRS E5]

Konzepte im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft [E5-1]

4.2.6 Kreislaufwirtschaft — Konzepte im Zusammenhang mit Abfall
[E5-1] sowie Konzepte im Zusammenhang mit Wiederaufbereitung und
Wiederverwendung von Materialien [E5-1]

MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Ressourcennutzung
und Kreislaufwirtschaft [E5-2]

4.2.6 Kreislaufwirtschaft — MaBnahmen im Zusammenhang mit Abfall
[E5-2]

Ziele im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislauf-
wirtschaft [E5-3]

4.2.6 Kreislaufwirtschaft — Ziele im Zusammenhang mit Kreislauf-
wirtschaft [E5-3]

Ressourcenabflisse [E5-5]

4.2.6 Kreislaufwirtschaft — Ressourcenabfliisse [E5-5]

Arbeitskrafte des Unternehmens [ESRS S1]

Angabepflicht im Zusammenhang mit ESRS 2 SBM-3 - Wesentliche
Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschéftsmodell [S1.SBM-3]

4.3 Sozialinformationen — Wesentliche Auswirkungen, Risiken und
Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell
[S1.SBM-3]

Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unter-
nehmens [S1-1]

4.3.1 Arbeitskrafte des Unternehmens — Unser Grundsatz in Zusam-
menhang mit der eigenen Belegschaft [S1-1] sowie Konzepte im Zu-
sammenhang mit Fairness und Respekt bei der Arbeit [S1-1] sowie
Konzepte im Zusammenhang mit Training und Entwicklung [S1-1]
sowie Konzepte im Zusammenhang mit angemessenen Léhnen [S1-1]
sowie Konzepte im Zusammenhang mit Gesundheitsvorsorge [S1-1]
sowie Konzepte im Zusammenhang mit der Work-Life-Balance [S1-1]
sowie Konzepte im Zusammenhang mit der Altersvorsorge [S1-1]
sowie Konzepte im Zusammenhang mit Health & Safety [S1-1]
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In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserkldrung des Unternehmens abgedeckte Angabepflichten [IRO-2]

Allgemeine Angaben [ESRS 2]

Absatz

Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanéle,
Uber die die Arbeitskrafte des Unternehmens Bedenken &uBern
kdénnen [S1-3]

4.3.1 Arbeitskrafte des Unternehmens — Verfahren zur Behebung
negativer Auswirkungen und Kanéle, tUber die eigene Arbeitskréafte
des Unternehmens Bedenken auBern kénnen [S1-3]

Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte des Unternehmens
und von Arbeitnehmervertretern in Bezug auf Auswirkungen [S1-2]

4.3.1 Arbeitskrafte des Unternehmens — Verfahren zur Einbeziehung
der Arbeitskrafte des Unternehmens und von Arbeitnehmervertretern
in Bezug auf Auswirkungen rund um Vereinigungsfreiheit, Existenz von
Betriebsraten und Informations-, Anhérungs- und Mitbestimmungs-
rechte der Beschaftigten sowie sozialen Dialog [S1-2]

Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkun-
gen auf die Arbeitskrafte des Unternehmens und Ansatze zum
Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher
Chancen im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unter-
nehmens sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen [S1-4]

4.3.1 Arbeitskrafte des Unternehmens — MaBnahmen im Zusammen-
hang mit Fairness und Respekt bei der Arbeit [S1-4] sowie MaBnahmen
und Mittel im Zusammenhang mit Training und Entwicklung [S1-4] sowie
MaBnahmen im Zusammenhang mit angemessenen Loéhnen [S1-4] sowie
MaBnahmen im Zusammenhang mit Gesundheitsvorsorge [S1-4] sowie
MaBnahmen im Zusammenhang mit Health & Safety [S1-4]

Ziele im Zusammenhang mit der Bewdltigung wesentlicher negativer
Auswirkungen, der Férderung positiver Auswirkungen und dem
Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen [S1-5]

4.3.1 Arbeitskréafte des Unternehmens — Ziele im Zusammenhang mit
den Arbeitskraften des Unternehmens: Globale Commitments zur
Geschlechterbalance [S1-5]

Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens [S1-6]

4.3.1 Arbeitskrafte des Unternehmens — Merkmale der Arbeitnehmer
des Unternehmens [S1-6]

Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog [S1-8]

4.3.1 Arbeitskréafte des Unternehmens — Tarifvertragliche Abdeckung
und sozialer Dialog [S1-8]

Diversitatskennzahlen [S1-9]

4.3.1 Arbeitskrafte des Unternehmens — Diversitatskennzahlen [S1-9]

Angemessene Entlohnung [S1-10]

4.3.1 Arbeitskrafte des Unternehmens — Angemessene Entlohnung
[S1-10]

Kennzahlen flr Gesundheitsschutz und Sicherheit [S1-14]

4.3.1 Arbeitskrafte des Unternehmens — Kennzahlen fir Gesundheits-
schutz und Sicherheit [S1-14]

Vergutungskennzahlen (Verdienstunterschiede und Gesamtver-
glitung) [S1-16]

4.3.1 Arbeitskrafte des Unternehmens — Vergltungskennzahlen [S1-16]

Vorfalle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im
Zusammenhang mit Menschenrechten [S1-17]

4.3.1 Arbeitskrafte des Unternehmens - Vorfélle, Beschwerden und
schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang mit Menschen-
rechten [S1-17]

Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette [ESRS S2]

Angabepflicht im Zusammenhang mit ESRS 2 SBM-3 — Wesent-
liche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel
mit Strategie und Geschéaftsmodell [S2.SBM-3]

4.3.2 Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette — Wesentliche Auswir-
kungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie
und Geschaftsmodell in Bezug auf Arbeitskrafte in der Wertschépfungs-
kette [S2.SBM-3]

Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wert-
schopfungskette [S2-1]

4.3.2 Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette — Konzepte im
Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschdpfungskette [S2-1]

Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen
auf Arbeitskréfte in der Wertschopfungskette und Ansatze zum
Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher
Chancen im Zusammenhang mit Arbeitskréften in der Wert-
schopfungskette sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen [S2-4]

4.3.2 Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette — Pravention und
Mitigation mit MaBnahmen in Bezug auf Arbeitskrafte in der Wert-
schopfungskette [S2-4]

Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskréfte in der Wertschépfungs-
kette in Bezug auf Auswirkungen [S2-2]

4.3.2 Arbeitskréafte in der Wertschdpfungskette — Verfahren zur
Einbeziehung der Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette [S2-2]

Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanéle,
Uber die die Arbeitskrafte in der Wertschdopfungskette Bedenken
auBern koénnen [S2-3]

4.3.2 Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette — Verfahren zur Verbes-
serung negativer Auswirkungen und Kandle, Uber die die Arbeitskrafte
in der Wertschopfungskette Bedenken auBern kénnen [S2-3]

Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer
Auswirkungen, der Férderung positiver Auswirkungen und dem
Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen [S2-5]

4.3.2 Arbeitskréfte in der Wertschopfungskette — Ziele im Zusammen-
hang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der
Forderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen
Risiken und Chancen [S2-5]

Betroffene Gemeinschaften [ESRS S3]

Angabepflicht im Zusammenhang mit ESRS 2 SBM-3 - Auswirkungen,
Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschaftsmodell [S3.SBM-3]

4.3.3 Betroffene Gemeinschaften — Wesentliche Auswirkungen, Risiken
und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell
[S3.SBM-3]

Konzepte im Zusammenhang mit betroffenen Gemeinschaften [S3-1]

4.3.3 Betroffene Gemeinschaften — Konzepte im Zusammenhang mit
betroffenen Gemeinschaften [S3-1]

Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen
auf betroffene Gemeinschaften und Anséatze zum Management
wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im
Zusammenhang mit betroffenen Gemeinschaften sowie die Wirk-
samkeit dieser MaBnahmen [S3-4]

4.3.3 Betroffene Gemeinschaften — MaBnahmen im Zusammenhang
mit betroffenen Gemeinschaften [S3-4]

Verfahren zur Einbeziehung betroffener Gemeinschaften in Bezug
auf Auswirkungen [S3-2]

4.3.3 Betroffene Gemeinschaften — Verfahren zur Einbeziehung
betroffener Gemeinschaften in Bezug auf Auswirkungen [S3-2]

Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanéle,
Uber die betroffene Gemeinschaften Bedenken &uBern kénnen
[S3-3]

4.3.3 Betroffene Gemeinschaften — Verfahren zur Behebung negativer
Auswirkungen und Kanéle, Uber die betroffene Gemeinschaften
Bedenken auBern kénnen [S3-3]
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In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserkldrung des Unternehmens abgedeckte Angabepflichten [IRO-2]

Allgemeine Angaben [ESRS 2]

Absatz

Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer
Auswirkungen, der Férderung positiver Auswirkungen und dem
Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen [S3-5]

4.3.3 Betroffene Gemeinschaften — Ziele im Zusammenhang mit
betroffenen Gemeinschaften [S3-5]

Verbraucher und Endnutzer [ESRS S4]

Angabepflicht im Zusammenhang mit ESRS 2 SBM-3 - Wesentliche
Auswirkungen, Risiken und Chancen sowie ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschéftsmodell [S4.SBM-3]

4.3.4 Verbraucher und Endnutzer — Wesentliche Auswirkungen, Risiken
und Chancen sowie ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschafts-
modell in Bezug auf Verbraucher und Endnutzer [S4.SBM-3]

Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern
[S4-1]

4.3.4 Verbraucher und Endnutzer — Konzepte im Zusammenhang mit
der sozialen Einbeziehung von Verbrauchern und/oder Endnutzern
[S4-1] sowie Konzepte im Zusammenhang mit der persdnlichen Sicher-
heit von Verbrauchern und/oder Endnutzern [S4-1] sowie Konzepte im
Zusammenhang mit dem Zugang zu Informationen flr Verbraucher
und/oder Endnutzer [S4-1]

Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkun-
gen auf Verbraucher und Endnutzer und Ansétze zum Manage-
ment wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen
im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern sowie die
Wirksamkeit dieser MaBnahmen [S4-4]

4.3.4 Verbraucher und Endnutzer — Ergreifung von MaBnahmen im
Zusammenhang mit der sozialen Einbeziehung von Verbrauchern
und/oder Endnutzern [S4-4] sowie Ergreifung von MaBnahmen im
Zusammenhang mit der personlichen Sicherheit von Verbrauchern
und/oder Endnutzern [S4-4]

Verfahren zur Einbeziehung von Verbrauchern und Endnutzern in
Bezug auf Auswirkungen [S4-2]

4.3.4 Verbraucher und Endnutzer — Verfahren zur Einbeziehung von
Verbrauchern und Endnutzern in Bezug auf Auswirkungen [S4-2]

Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanéle,
Uber die Verbraucher und Endnutzer Bedenken duBern kdnnen

Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen und Kanéle, Uber die
Verbraucher und Endnutzer Bedenken auBern kdnnen [S4-3]

Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer
Auswirkungen, der Férderung positiver Auswirkungen und dem
Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen [S4-5]

4.3.4 Verbraucher und Endnutzer — Ziele zur Bewaltigung wesentlicher
negativer Auswirkungen, der Férderung positiver Auswirkungen und
dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen [S4-5]

Unternehmensfiihrung [ESRS G1]

Unternehmenskultur und Konzepte flr die Unternehmensfihrung
[G1-1]

4.4.1 Unternehmensfihrung — Unternehmenskultur und Konzepte fur
die Unternehmensfihrung [G1-1]

Management der Beziehungen zu Lieferanten [G1-2]

4.4.1 Unternehmensfihrung — Management der Beziehungen zu
Lieferanten [G1-2]

Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung
[G1-3]

4.4.1 Unternehmensfihrung — Verhinderung und Aufdeckung von
Korruption und Bestechung [G1-3]

Korruptions- oder Bestechungsfalle [G1-4]

4.4.1 Unternehmensfiihrung — Korruptions- oder Bestechungsfalle
[G1-4]

Politische Einflussnahme und Lobbytatigkeiten [G1-5]

4.4.1 Unternehmensfihrung - Politische Einflussnahme und Lobbytatig-
keiten [G1-5]
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4.6 Datenpunkte aus weiteren EU-Rechtsvorschriften

Die folgende Ubersicht zeigt alle Datenpunkte, die sich aus weiteren EU-Rechtsvorschriften ergeben und
bei der Erstellung unserer Nachhaltigkeitserklarung bertcksichtigt wurden.

A 4.6/1

Liste der Datenpunkte in generellen und themenbezogenen Standards, die sich aus anderen EU-Rechtsvorschriften ergeben

Angabepflicht und zugehériger Datenpunkt

Absatz

ESRS 2 GOV-1 Geschlechtervielfalt in den Leitungs- und Kontroll-
organen Absatz 21 Buchstabe d

4.1 Allgemeine Angaben zur Nachhaltigkeitserklarung — Die Rolle der
Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane [GOV-1]

ESRS 2 GOV-1 Prozentsatz der Leitungsorganmitglieder, die
unabhangig sind Absatz 21 Buchstabe e

4.1 Allgemeine Angaben zur Nachhaltigkeitserklarung — Die Rolle der
Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane [GOV-1]

ESRS 2 GOV-4 Erklarung zur Sorgfaltspflicht Absatz 30

4.1 Allgemeine Angaben zur Nachhaltigkeitserklarung — Erklarung zur
Sorgfaltspflicht [GOV-4]

ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Aktivitaten im Zusammenhang mit
fossilen Brennstoffen Absatz 40 Buchstabe d Ziffer i

nicht wesentlich

ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Aktivitaten im Zusammenhang mit
der Herstellung von Chemikalien, Absatz 40 Buchstabe d Ziffer ii

4.1 Allgemeine Angaben zur Nachhaltigkeitserklarung — Strategie,
Geschaftsmodell und Wertschépfungskette [SBM-1]

ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Tatigkeiten im Zusammenhang mit
umstrittenen Waffen, Absatz 40 Buchstabe d Ziffer iii

nicht wesentlich

ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Aktivitdten im Zusammenhang mit
dem Anbau und der Produktion von Tabak Absatz 40 Buchstabe
d Ziffer iv

nicht wesentlich

ESRS E1-1 Ubergangsplan zur Verwirklichung der Klimaneutralitat
bis 2050 Absatz 14

4.2.2 Klimawandel — Ubergangsplan fiir den Klimaschutz: Unser
,Transitions- und Transformationsplan® [E1-1]

ESRS E1-1 Unternehmen, die von den Paris abgestimmten Referenz-
werten ausgenommen sind Absatz 16 Buchstabe g

4.2.2 Klimawandel — Ubergangsplan fiir den Klimaschutz: Unser
, Iransitions- und Transformationsplan® [E1-1]

ESRS E1-4 THG-Emissionsreduktionsziele Absatz 34

4.2.2 Klimawandel — Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz
und der Anpassung an den Klimawandel [E1-4]

ESRS E1-5 Energieverbrauch aus fossilen Brennstoffen aufge-
schlusselt nach Quellen (nur klimaintensive Sektoren) Absatz 38

4.2.2 Klimawandel — Energieverbrauch und Energiemix [E1-5]

ESRS E1-5 Energieverbrauch und Energiemix Absatz 37

4.2.2 Klimawandel — Energieverbrauch und Energiemix [E1-5]

ESRS E1-5 Energieintensitat im Zusammenhang mit Tatigkeiten in
klimaintensiven Sektoren Absatze 40 bis 43

4.2.2 Klimawandel — Energieverbrauch und Energiemix [E1-5]

ESRS E1-6 THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2
und 3 sowie THG-Gesamtemissionen Absatz 44

4.2.2 Klimawandel — Treibhausgas-Emissionen der Kategorien
Scope 1, 2 und 3 sowie gesamte Treibhausgas-Emissionen [E1-6]

ESRS E1-6 Intensitat der THG- Bruttoemissionen Absatze 53 bis 55

4.2.2 Klimawandel — Treibhausgas-Emissionen der Kategorien
Scope 1, 2 und 3 sowie gesamte Treibhausgas-Emissionen [E1-6]

ESRS E1-7 Entnahme von Treibhausgasen und CO2-Zertifikate
Absatz 56

4.2.2 Klimawandel — Entnahme von Treibhausgasen und Projekte zur
Verringerung von Treibhausgasen, finanziert Uber CO2-Zertifikate [E1-7]

ESRS E1-9 Risikoposition des Referenzwert-Portfolios gegenliber
klimabezogenen physischen Risiken Absatz 66

schrittweise eingefihrte Angabepflicht

ESRS E1-9 Aufschllsselung der Geldbetrage nach akutem und
chronischem physischem Risiko Absatz 66 Buchstabe a

schrittweise eingeflihrte Angabepflicht

ESRS E1-9 Ort, an dem sich erhebliche Verm&genswerte mit
wesentlichem physischen Risiko befinden Absatz 66 Buchstabe ¢

schrittweise eingeflihrte Angabepflicht

ESRS E1-9 Aufschllisselungen des Buchwerts seiner Immobilien
nach Energieeffizienzklassen Absatz 67 Buchstabe ¢

schrittweise eingeflihrte Angabepflicht

ESRS E1-9 Grad der Exposition des Portfolios gegenlber
klimabezogenen Chancen Absatz 69

schrittweise eingeflihrte Angabepflicht

ESRS E2-4 Menge jedes in Anhang Il der E-PRTR-Verordnung
(Europaisches Schadstofffreisetzungs- und -verbringungsregister)
aufgeflhrten Schadstoffs, der in Luft, Wasser und Boden emittiert
wird, Absatz 28

nicht wesentlich

ESRS E3-1 Wasser- und Meeresressourcen Absatz 9

4.2.4 Wasser- und Meeresressourcen — Konzepte im Zusammenhang
mit Wassermangel durch Wasserverbrauch [E3-1]

ESRS E3-1 Spezielles Konzept Absatz 13

4.2.4 Wasser- und Meeresressourcen — Konzepte im Zusammenhang
mit Wassermangel durch Wasserverbrauch [E3-1]

ESRS E3-1 Nachhaltige Ozeane und Meere Absatz 14

nicht wesentlich

ESRS E3-4 Gesamtmenge des zurlickgewonnenen und
wiederverwendeten Wassers Absatz 28 Buchstabe ¢

4.2.4 Wasser- und Meeresressourcen — Wasserverbrauch [E3-4]

ESRS E3-4 Gesamtwasserverbrauch in m® je Nettoerlds aus
eigenen Tatigkeiten Absatz 29

4.2.4 Wasser- und Meeresressourcen — Wasserverbrauch [E3-4]

ESRS 2 SBM-3 E4 Absatz 16 Buchstabe a Ziffer i

nicht wesentlich

ESRS 2 SBM-3 E4 Absatz 16 Buchstabe b

nicht wesentlich

ESRS 2 SBM-3 E4 Absatz 16 Buchstabe ¢

nicht wesentlich
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Liste der Datenpunkte in generellen und themenbezogenen Standards, die sich aus anderen EU-Rechtsvorschriften ergeben

ESRS E4-2 Nachhaltige Verfahren oder Konzepte im Bereich
Landnutzung und Landwirtschaft Absatz 24 Buchstabe b

4.2.5 Biologische Vielfalt und Okosysteme — Konzepte zur Verringerung
der Bodendegradation und des Ruckgangs der Biodiversitat auf
landwirtschaftlich genutzten Flachen [E4-2] sowie Konzepte im Zu-
sammenhang mit Reputationsrisiken [E4-2]

ESRS E4-2 Nachhaltige Verfahren oder Konzepte im Bereich
Ozeane/Meere Absatz 24 Buchstabe ¢

nicht wesentlich

ESRS E4-2 Konzepte fur die Bek&mpfung der Entwaldung
Absatz 24 Buchstabe d

nicht wesentlich

ESRS E5-5 Nicht recycelte Abfalle Absatz 37 Buchstabe d

4.2.6 Kreislaufwirtschaft — Ressourcenabflisse [E5-5]

ESRS E5-5 Gefahrliche und radioaktive Abfalle Absatz 39

4.2.6 Kreislaufwirtschaft — Ressourcenabflisse [E5-5]

ESRS 2 SBM3 - S1 Risiko von Zwangsarbeit Absatz 14 Buchstabe f

4.3.1 Arbeitskrafte des Unternehmens — Wesentliche Auswirkungen,
Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschaftsmodell [S1.SBM-3]

ESRS 2 SBMS3 - S1 Risiko von Kinderarbeit Absatz 14 Buchstabe g

4.3.1 Arbeitskrafte des Unternehmens — Wesentliche Auswirkungen,
Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschaftsmodell [S1.SBM-3]

ESRS S1-1 Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechtspolitik
Absatz 20

4.3.1 Arbeitskréfte des Unternehmens — Unser Grundsatz in Zusammen-
hang mit der eigenen Belegschaft [S1-1]

ESRS S1-1 Vorschriften zur Sorgfaltsprifung in Bezug auf Fragen,
die in den grundlegenden Konventionen 1 bis 8 der Internationalen
Arbeitsorganisation behandelt werden, Absatz 21

4.3.1 Arbeitskréfte des Unternehmens — Unser Grundsatz in Zusammen-
hang mit der eigenen Belegschaft [S1-1]

ESRS S1-1 Verfahren und MaBnahmen zur Bekampfung des
Menschenhandels Absatz 22

4.3.1 Arbeitskrafte des Unternehmens — Unser Grundsatz in Zusammen-
hang mit der eigenen Belegschaft [S1-1]

ESRS S1-1 Konzept oder Managementsystem fur die Verhitung
von Arbeitsunféllen Absatz 23

4.3.1 Arbeitskréfte des Unternehmens — Unser Grundsatz in Zusammen-
hang mit der eigenen Belegschaft [S1-1] sowie Konzepte im Zusammen-
hang mit Health & Safety [S1-1]

ESRS S1-3 Bearbeitung von Beschwerden Absatz 32 Buchstabe ¢

4.3.1 Arbeitskrafte des Unternehmens — Verfahren zur Behebung ne-
gativer Auswirkungen und Kanéle, Uber die eigene Arbeitskrafte des
Unternehmens Bedenken &uBern kénnen [S1-3]

ESRS S1-14 Zahl der Todesfalle und Zahl und Quote der Arbeits-
unfélle Absatz 88 Buchstaben b und ¢

4.3.1 Arbeitskrafte des Unternehmens — Kennzahlen fir Gesundheits-
schutz und Sicherheit [S1-14]

ESRS S1-14 Anzahl der durch Verletzungen, Unfélle, Todesfalle
oder Krankheiten bedingten Ausfalltage Absatz 88 Buchstabe e

4.3.1 Arbeitskrafte des Unternehmens — Kennzahlen flir Gesundheits-
schutz und Sicherheit [S1-14]

ESRS S1-16 Unbereinigtes geschlechtsspezifisches Verdienst-
gefélle Absatz 97 Buchstabe a

4.3.1 Arbeitskrafte des Unternehmens — Vergttungskennzahlen [S1-16]

ESRS S1-16 Uberhdhte Vergiitung von Mitgliedern der Leitungs-
organe Absatz 97 Buchstabe b

4.3.1 Arbeitskrafte des Unternehmens — Vergttungskennzahlen [S1-16]

ESRS S1-17 Félle von Diskriminierung Absatz 103 Buchstabe a

4.3.1 Arbeitskréafte des Unternehmens — Vorfélle, Beschwerden und
schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang mit Menschen-
rechten [S1-17]

ESRS S1-17 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten
Nationen fir Wirtschaft und Menschenrechte und der OECD-
Leitlinien Absatz 104 Buchstabe a

4.3.1 Arbeitskrafte des Unternehmens — Vorfélle, Beschwerden und
schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang mit Menschen-
rechten [S1-17]

ESRS 2 SBM3 - S2 Erhebliches Risiko von Kinderarbeit oder
Zwangsarbeit in der Wertschopfungskette Absatz 11 Buchstabe b

4.3.2 Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette — Wesentliche Aus-
wirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie
und Geschaftsmodell in Bezug auf Arbeitskréafte in der Wertschépfungs-
kette [S2.SBM-3]

ESRS S2-1 Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechtspolitik
Absatz 17

4.3.2 Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette — Konzepte im Zu-
sammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschdpfungskette [S2-1]

ESRS S2-1 Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskréften in der
Wertschopfungskette Absatz 18

4.3.2 Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette — Konzepte im Zu-
sammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschdpfungskette [S2-1]

ESRS S2-1 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen
fur Wirtschaft und Menschenrechte und der OECD-Leitlinien
Absatz 19

4.3.2 Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette — Konzepte im Zu-
sammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschdpfungskette [S2-1]

ESRS S2-1 Vorschriften zur Sorgfaltsprifung in Bezug auf
Fragen, die in den grundlegenden Konventionen 1 bis 8 der Inter-
nationalen Arbeitsorganisation behandelt werden, Absatz 19

4.3.2 Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette — Konzepte im Zu-
sammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschdpfungskette [S2-1]

ESRS S2-4 Probleme und Vorfalle im Zusammenhang mit
Menschenrechten innerhalb der vor- und nachgelagerten
Wertschopfungskette Absatz 36

4.3.2 Arbeitskréafte in der Wertschdpfungskette — Pravention und
Mitigation mit MaBnahmen in Bezug auf Arbeitskrafte in der Wert-
schopfungskette [S2-4]

ESRS S3-1 Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechte
Absatz 16

4.3.3 Betroffene Gemeinschaften — Konzepte im Zusammenhang mit
betroffenen Gemeinschaften [S3-1]

ESRS S3-1 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen
fir Wirtschaft und Menschenrechte, der Prinzipien der IAO oder
der OECD-Leitlinien Absatz 17

4.3.3 Betroffene Gemeinschaften — Konzepte im Zusammenhang mit
betroffenen Gemeinschaften [S3-1]

ESRS S3-4 Probleme und Vorfélle im Zusammenhang mit
Menschenrechten Absatz 36

4.3.3 Betroffene Gemeinschaften — MaBnahmen im Zusammenhang
mit betroffenen Gemeinschaften [S3-4]
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4.6 Datenpunkte aus weiteren EU-Rechtsvorschriften

Liste der Datenpunkte in generellen und themenbezogenen Standards, die sich aus anderen EU-Rechtsvorschriften ergeben

ESRS S4-1 Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern und
Endnutzern Absatz 16

4.3.4 Verbraucher und Endnutzer — Konzepte im Zusammenhang
mit der sozialen Einbeziehung von Verbrauchern und/oder Endnutzern
[S4-1] sowie Konzepte im Zusammenhang mit der personlichen
Sicherheit von Verbrauchern und/oder Endnutzern [S4-1] sowie
Konzepte im Zusammenhang mit dem Zugang zu Informationen
fur Verbraucher und/oder Endnutzer [S4-1]

ESRS S4-1 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten
Nationen fur Wirtschaft und Menschenrechte und der OECD-
Leitlinien Absatz 17

4.3.4 Verbraucher und Endnutzer — Konzepte im Zusammenhang
mit der sozialen Einbeziehung von Verbrauchern und/oder Endnutzern
[S4-1] sowie Konzepte im Zusammenhang mit der persdnlichen
Sicherheit von Verbrauchern und/oder Endnutzern [S4-1] sowie
Konzepte im Zusammenhang mit dem Zugang zu Informationen
fir Verbraucher und/oder Endnutzer [S4-1]

ESRS S4-4 Probleme und Vorfalle im Zusammenhang mit
Menschenrechten Absatz 35

4.3.4 Verbraucher und Endnutzer — Ergreifung von MaBnahmen im
Zusammenhang mit der sozialen Einbeziehung von Verbrauchern
und/oder Endnutzern [S4-4] sowie Ergreifung von MaBnahmen im
Zusammenhang mit der persdnlichen Sicherheit von Verbrauchern
und/oder Endnutzern [S4-4]

ESRS G1-1 Ubereinkommen der Vereinten Nationen gegen
Korruption Absatz 10 Buchstabe b

4.4.1 Unternehmensfihrung — Unternehmenskultur und Konzepte fur
die Unternehmensfihrung [G1-1]

ESRS G1-1 Schutz von Hinweisgebern (Whistleblowers) Absatz
10 Buchstabe d

4.4.1 Unternehmensfuhrung — Unternehmenskultur und Konzepte far
die Unternehmensfihrung [G1-1]

ESRS G1-4 Geldstrafen flr VerstdBe gegen Korruptions- und
Bestechungsvorschriften Absatz 24 Buchstabe a

4.4.1 Unternehmensfihrung — Korruptions- oder Bestechungsfélle
[G1-4]

ESRS G1-4 Standards zur Bekdmpfung von Korruption und
Bestechung Absatz 24 Buchstabe b

nicht wesentlich
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5. Corporate-Governance-Bericht

Der Corporate-Governance-Bericht des Bayer-Konzerns bertcksichtigt die Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) und enthéalt eine Erklarung zur Unternehmensfiihrung geman §§
289f und 315d HGB sowie samtliche nach den §§ 289a bis e und 315a bis d HGB notwendigen Angaben
und Erlauterungen. Die Inhalte des Corporate-Governance-Berichts sind zugleich Bestandteile des Lage-
berichts. Die Angaben in der Erklarung zur Unternehmensfihrung sind geméaB § 317 Absatz 2 Satz 6 HGB
in die Abschlussprifung nicht einbezogen.

5.1 Erklarung zur Unternehmensfihrung geman §§ 289f
und 315d HGB

Mit der Erklarung zur Unternehmensfihrung nach §§ 289f und 315d HGB flr die Bayer AG und den Bayer-
Konzern informiert das Unternehmen Uber die wesentlichen Elemente der Corporate-Governance-Strukturen
des Bayer-Konzerns, relevante Unternehmensfuhrungspraktiken, die Zusammensetzung und Arbeitsweise
von Vorstand und Aufsichtsrat und deren Ausschissen sowie die festzulegenden Ziele und die Konzepte,
die bei der Zusammensetzung des Vorstands und Aufsichtsrats verfolgt werden.

Entsprechenserklarung geman § 161 AktG

Im Dezember 2024 haben Vorstand und Aufsichtsrat der Bayer AG die jéhrliche Entsprechenserklarung
abgegeben. Danach hat die Bayer AG den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
seit der letzten Entsprechenserklarung vollstandig entsprochen und beabsichtigt, den Empfehlungen des
Kodex in seiner Fassung vom 28. April 2022 auch in Zukunft vollstandig zu entsprechen.

Verfugbarkeit von Vergiitungsbericht, Vergiutungssystem und
Vergiutungsbeschluss

Der Vergutungsbericht Uber das letzte Geschaftsjahr und der Vermerk des Abschlussprufers sowie das
geltende Vergltungssystem und der letzte Vergltungsbeschluss sind unter www.bayer.com/vgb 6ffentlich
zugéanglich.

Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Die Bayer AG unterliegt dem deutschen Aktienrecht und verfugt daher Uber ein duales FUhrungssystem,
bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat. Der Vorstand und der Aufsichtsrat flihren das Unternehmen auf
Basis einer transparenten, auf langfristigen Erfolg unseres Unternehmens ausgerichteten Strategie, die im
Einklang mit geltenden Gesetzen und ethischen Standards steht.

UnternehmensfUhrungspraktiken, die Uber die gesetzlichen Bestimmungen hinausgehen, leiten sich aus
unserer Mission, den unter dem Titel ,Dynamic Shared Ownership“ zusammengefassten Organisationprin-
zipien, dem Code of Conduct und einer geringen Zahl weiterer Policies ab. Die wesentlichen Leitlinien sind
primar in unserem Code of Conduct zusammengefasst, der u. a. wichtige Compliance-Regelungen sowie
Regelungen zum Umgang mit wichtigen Stakeholders enthalt. Zur Erflllung der Organisations- und Auf-
sichtspflichten von Vorstand und Aufsichtsrat dienen primar Compliance-Management- und Risikomanage-
mentsysteme.

Vorstand

Zusammensetzung, Ziele (Diversitatskonzept) und Nachfolgeplanung

Im Geschaftsjahr 2024 bestand der Vorstand grundsatzlich aus sechs Mitgliedern und Ubergangsweise, im
Monat April, aus sieben Mitgliedern. Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung mit der
Zielsetzung, die festgelegten Unternehmensziele zu erreichen und den Unternehmenswert nachhaltig zu
steigern.
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Bei der Zusammensetzung des Vorstands orientiert sich der Aufsichtsrat an fachlichen Kenntnissen und
personlicher Eignung. Daneben berlcksichtigt er auch Aspekte wie z. B. Alter, Geschlecht, Bildungs-
oder Berufshintergrund. Der Aufsichtsrat hat auBerdem gemaR § 76 Absatz 3a AktG sicherzustellen, dass
dem Vorstand ab einer Mitgliederzahl von drei Personen mindestens eine Frau und mindestens ein Mann
angehoren.

In Bezug auf die Ubrigen Aspekte fur die Zusammensetzung des Vorstands hat der Aufsichtsrat beschlossen,
Vielfalt (Diversitat) anzustreben. Ohne Auswahlentscheidungen im Einzelfall darauf zu stitzen, strebt der
Aufsichtsrat an, dass unter Berlicksichtigung der flr ein Vorstandsamt erforderlichen Erfahrungen unterschied-
liche Altersgruppen im Vorstand angemessen reprasentiert sind. Unabhangig davon sollen Vorstandsmit-
glieder in der Regel mit Erreichen des 63. Lebensjahres aus dem Vorstand ausscheiden. Die internationale
Tatigkeit des Unternehmens soll sich angemessen in der Besetzung des Vorstands widerspiegeln. Daher
wird angestrebt, dass dem Vorstand mehrere Mitglieder unterschiedlicher Nationalitat bzw. mit einem inter-
nationalen Hintergrund (z. B. langere berufliche Erfahrungen im Ausland oder Betreuung auslandischer Ge-
schéaftsaktivitaten) angehoren. Auch in Hinblick auf den Bildungs- und Berufshintergrund der Mitglieder des
Vorstands strebt der Aufsichtsrat Diversitat an. Neben den erforderlichen spezifischen Fachkenntnissen
sowie Management- und Fuhrungserfahrungen fur die jeweilige Aufgabe sollen die Vorstande mdoglichst ein
breites Spektrum von Kenntnissen und Erfahrungen sowie Bildungs- und Berufshintergriinden abdecken.

Diese Ziele werden bei der Auswahl von Kandidatinnen und Kandidaten flr zu besetzende Vorstandspositionen
in die Entscheidung miteinbezogen. Damit verfolgt der Aufsichtsrat das Ziel, neben der hdchstmdglichen indi-
viduellen Eignung der einzelnen Mitglieder durch eine ausgewogene, diverse Zusammensetzung des Vor-
stands maglichst vielféltige Perspektiven in die Leitung des Unternehmens einflieBen zu lassen und daneben
aus einem moglichst groBen Pool von Kandidatinnen und Kandidaten schopfen zu kénnen.

Daruber hinaus bestehen entsprechend den gesetzlichen Vorgaben des Zweiten Fuhrungspositionen-
Gesetzes (FUPoG Il) auch Ziele fur den Frauenanteil in der ersten und zweiten Flihrungsebene unterhalb
des Vorstands der Bayer AG. Der Vorstand hat fUr die erste FUhrungsebene der Bayer AG das Ziel gesetzt,
einen Frauenanteil von 35 %2" %2 zu erreichen, und fur die zweite Flhrungsebene einen Frauenanteil von
35 %°%2 %, Die genannten Ziele sollen bis zum 30. Juni 2027 erreicht werden.

Im Rahmen der Nachfolgeplanung wird der Aufsichtsrat vom Vorstand Uber die identifizierten Kandidatinnen
und Kandidaten mit Potenzial fiir die Ubernahme von Vorstandspositionen informiert. Dabei legt der Auf-
sichtsrat sein Augenmerk u. a. auf eine intensive Personalentwicklung der nachgeordneten Flhrungsebene
unter den o. g. Diversitatskriterien. Der Aufsichtsrat strebt personliche Begegnungen mit den jeweiligen
Kandidatinnen und Kandidaten an, durch Vortrage im Aufsichtsrat und dessen Ausschissen oder Treffen
bei anderen Anlassen. FUr die Mitglieder des Vorstands sind jeweils Ersatzkandidatinnen bzw. Ersatzkandi-
daten identifiziert, die die Aufgaben bei Bedarf kurzfristig Gbernehmen kénnten. Bei absehbaren Vakanzen
im Vorstand werden mogliche externe und interne Kandidatinnen und Kandidaten identifiziert und bewer-
tet. Dabei wird bei Bedarf eine Personalberatungsfirma hinzugezogen.

Mit Wirkung zum 1. April 2024 wurde Julio Triana in den Vorstand berufen und tbernahm zum 1. Mai 2024
die Leitung der Division Consumer Health. Zuvor hatte Heiko Schipper den Aufsichtsrat um Auflésung seines
Vertrags mit Wirkung zum 30. April 2024 gebeten. Der Aufsichtsrat kam diesem Wunsch nach, und das
Vorstandsamt und der Vorstandsvertrag von Heiko Schipper endeten einvernehmlich mit Ablauf des
30. April 2024.

Stand der Zielumsetzung

Im Vorstand sind entsprechend der Zielsetzung unterschiedliche Altersgruppen unter Berlcksichtigung der
flr ein Vorstandsamt erforderlichen Erfahrungen représentiert. Das Lebensalter der am Bilanzstichtag amtie-
renden Mitglieder des Vorstands verteilt sich zu diesem Stichtag auf die Spanne von 51 bis 60 Jahren. Drei
der sechs zum Bilanzstichtag amtierenden Vorstandsmitglieder haben eine andere als die deutsche Staats-
angehdrigkeit. Samtliche Vorstandsmitglieder haben 1angere berufliche Erfahrungen im Ausland gesammelt.

31 Formales Ziel gemaB FUPoG II: 36 16/19 %

%2 Ausgehend von der angestrebten GroBenordnung bezeichnet das formale Ziel gemaB FUPoG Il den anzugebenden Prozentsatz,
der zu einer ganzen Kopfzahl bezogen auf die GréBe der Gruppe im Zeitpunkt der Zielsetzung fuhrt.

3 Formales Ziel gemaB FUPoG II: 35 35/199 %
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Auch die Berufshintergrinde der Mitglieder des Vorstands sind divers. Die gesetzliche Vorgabe, dass dem
Vorstand mindestens eine Frau und mindestens ein Mann angehdren mussen, wird erflllt.

Arbeitsweise und Ausschiisse

Der Vorstand fuhrt die Geschéafte nach MaBgabe der gesetzlichen Bestimmungen, der Satzung und der Ge-
schéaftsordnung fur den Vorstand, die u. a. detailliert die Informationsversorgung des Aufsichtsrats regelt,
und arbeitet vertrauensvoll mit den Ubrigen Organen der Gesellschaft zusammen. Vorstandsausschisse
bestehen nicht.

Aufsichtsrat

Zusammensetzung und Ziele (Diversitdatskonzept und Kompetenzprofil)

Der Aufsichtsrat besteht aus 20 Mitgliedern, die gemaB dem Mitbestimmungsgesetz jeweils zur Halfte aus
Vertretern der Aktionare und der Arbeitnehmer bestehen.

Der Aufsichtsrat achtet bei seiner Zusammensetzung darauf, dass seine Mitglieder insgesamt Uber die
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfigen, die zur ordnungsgeméaBen Wahrnehmung der
Aufgaben erforderlich sind, wie z. B. Steuerung und FUhrung international tatiger Unternehmen, Geschaftsver-
stédndnis bezogen auf die wesentlichen Tatigkeitsbereiche des Unternehmens, Forschung und Entwicklung,
Finanzen, Interne Kontrollen/Risikomanagement, Personal, Governance/Compliance, Digitalisierung (inkl.
IT, Kiinstliche Intelligenz und Cybersecurity) und die fur das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfra-
gen, die bspw. die Bereiche Klimaschutz und Biodiversitat umfassen.

Der Aufsichtsrat hat darlber hinaus beschlossen, eine diverse Zusammensetzung anzustreben, etwa in
Hinblick auf Alter, Geschlecht, Bildungs- und Berufshintergrund. Dadurch sollen mdglichst vielfaltige Per-
spektiven in die Uberwachung der Unternehmensleitung einflieBen, und daneben soll die Mdglichkeit erhalten
werden, aus einem maoglichst groBen Pool von Kandidatinnen und Kandidaten schdpfen zu kénnen. Auf-
grund der internationalen Tatigkeit der Bayer AG hat sich der Aufsichtsrat das Ziel gesetzt, stets mehrere
Aufsichtsratsmitglieder mit internationaler Geschéaftserfahrung oder sonstigem internationalen Bezug zu
haben. Ziel flr die Zusammensetzung des Aufsichtsrats ist es weiterhin, dass unterschiedliche Altersgruppen
im Aufsichtsrat angemessen repréasentiert sind und dass Aufsichtsratsmitglieder vorbehaltlich besonderer
Grinde nicht l&nger amtieren als bis zum Ende der Hauptversammlung, die auf die Vollendung ihres 72.
Lebensjahres folgt. In Hinblick auf die Vermeidung potenzieller Interessenkonflikte und die Anzahl unabhan-
giger Aufsichtsratsmitglieder hat sich der Aufsichtsrat unter Berlcksichtigung der EigentUmerstruktur der
Gesellschaft das Ziel gesetzt, dass mehr als die Halfte der Anteilseignervertreter unabhangig sind. Die Un-
abhangigkeit seiner Mitglieder beurteilt der Aufsichtsrat entsprechend der Empfehlung in C.7 des Deutschen
Corporate Governance Kodex. Der Aufsichtsrat strebt eine ausgewogene Verteilung in Hinblick auf die
Dauer der Zugehorigkeit im Aufsichtsrat an, wobei eine Amtszeit von zwolf Jahren nicht Uberschritten werden
soll. Diese Vorgabe zur Begrenzung der Amtszeit findet seit Beginn des Geschaftsjahres 2024 Anwendung.
Fur Aufsichtsratsmitglieder, die bereits bei EinflUhrung der Vorgabe im Jahr 2023 amtierten, gilt sie erst,
sobald deren zu diesem Zeitpunkt laufende Amtszeit endet.

Der Nominierungsausschuss und das Aufsichtsratsplenum lassen diese Ziele bei der Auswahl von Kandi-
datinnen und Kandidaten flr zu besetzende Aufsichtsratsposten einflieBen. Die genannten Ziele beziehen
sich, soweit nicht anders bestimmt, auf den Aufsichtsrat insgesamt. Der Aufsichtsrat kann aber nur flr die
Besetzung der Anteilseignerseite Wahlvorschlage unterbreiten. Daher kann die Zielsetzung nur bei den
Wahlvorschlagen fur die Zusammensetzung der Anteilseignerseite berlcksichtigt werden. Bei Aufsichts-
ratswahlen ist gemaB gesetzlicher Vorgabe zu beachten, dass sich der Aufsichtsrat jeweils zu mindestens
30 % aus Frauen bzw. Mannern zusammensetzt.

Mit Wirkung zum Ablauf der Hauptversammlung am 26. April 2024 endeten die Amtszeiten einiger Anteils-
eignervertreter im Aufsichtsrat: Dr. Norbert W. Bischofberger (durch Amtsniederlegung), Dr. rer. nat.
Simone Bagel-Trah, Horst Baier, Ertharin Cousin und Prof. Dr. med. Dr. h.c. mult. Otmar D. Wiestler.
Die Hauptversammlung wéhlte Horst Baier und Ertharin Cousin erneut in den Aufsichtsrat sowie anstelle
der ausgeschiedenen Aufsichtsratsmitglieder Bischofberger, Bagel-Trah und Wiestler die Damen und Her-
ren Lori Schechter, Dr. Nancy Simonian und Jeffrey Ubben. Am 31. August 2024 endete durch Pensionie-
rung die Amtszeit des Arbeitnehmervertreters im Aufsichtsrat Heinz Georg Webers. Zu seiner Nachfolgerin
bestellte das zustandige Gericht mit Wirkung zum 1. September 2024 Marianne Maehl. Zudem endete am
31. Dezember 2024 die Amtszeit der Arbeitnehmervertreterin Dr. Barbara Gansewendt durch Pensionie-
rung. Als gewahltes Ersatzmitglied folgte ihr mit Wirkung zum 1. Januar 2025 Nadine Dietz nach.
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Stand der Umsetzung der Ziele

Dem Aufsichtsrat gehdren mehrere Aufsichtsratsmitglieder mit internationaler Geschéftserfahrung und
sonstigem internationalen Bezug an. Das Lebensalter der Mitglieder des Aufsichtsrats verteilt sich zum
Bilanzstichtag auf die Spanne von 43 bis 70 Jahren (Anteilseigner: 52 bis 70 Jahre). Ein Aufsichtsratsmit-
glied, Dr. Paul Achleitner, gehért dem Aufsichtsrat seit mehr als zwdIf Jahren an. Er wird daher vom Auf-
sichtsrat als nicht unabhéngig im Sinne von C.7 des Deutschen Corporate Governance Kodex betrachtet.
Bedenken des Aufsichtsrats an der Unvoreingenommenheit von Dr. Achleitner oder in Bezug auf mogliche
Interessenkonflikte bestehen aber nicht.

Die Anteilseignerseite im Aufsichtsrat betrachtet die Anteilseignervertreter Horst Baier, Ertharin Cousin,
Colleen A. Goggins, Kimberly Mathisen, Lori Schechter, Dr. Nancy Simonian, Jeffrey Ubben, Alberto Weisser
sowie Prof. Dr. Norbert Winkeljohann als unabhéngig. Der Frauenanteil im Aufsichtsrat betragt derzeit fir den
Gesamtaufsichtsrat 55 %, fur die Arbeitnehmerseite 60 % und fir die Anteilseignerseite 50 %. Neun der 20
Mitglieder des Aufsichtsrats haben eine andere als die deutsche Staatsangehdrigkeit. Eine Reihe von weite-
ren Mitgliedern hat langjahrige internationale Geschaftserfahrung. Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben
zudem eine Vielzahl von unterschiedlichen Ausbildungen und Studien absolviert.

Der Aufsichtsrat strebt an, dass jeweils eine angemessene Zahl von Mitgliedern Kompetenzen und Erfah-
rungen in folgenden Bereichen hat.

Internationale Geschaftserfahrung: Erfahrung in einer komplexen international tatigen Organisation mit
Verstandnis fur unterschiedliche geschéftliche und rechtliche Anforderungen.

Forschung und Entwicklung: Erfahrung in den Bereichen Forschung und Entwicklung, Innovation oder in
neuen Technologien in einem groBen Unternehmen oder einer anderen groBen Organisation.

Agrarwirtschaft/Ernahrung: Erfahrung in der Landwirtschafts-, Dingemittel- oder Lebensmittelindustrie,
die durch verantwortliche Funktionen in diesen Industrien erworben wurde.

Gesundheit: Erfahrung in der Gesundheitsbranche, u. a. in den Bereichen Forschung, Entwicklung, Pro-
duktion, Vertrieb, arztliche Tatigkeit und/oder Management.

Finanzen: Erfahrung in den Bereichen Rechnungslegung, Abschlussprifung, Controlling, Finanzierung
und/oder Kapitalmarkt.

Interne Kontrollen/Risikomanagement: Erfahrung in den Bereichen interne Kontrollen, Risikomanagement
und/oder interne Revision.

HR: Erfahrung in den Bereichen Personalbeschaffung, Talententwicklung, Nachfolgeplanung, Arbeitsplatz-
kultur, Vergttung und/oder Humankapitalmanagement.

Governance/Compliance: Erfahrung in den Bereichen Unternehmensfihrung, Regulierung, Compliance,
Recht, offentliche Politik/Staatswissenschaften und/oder Regierungsbeziehungen.

Digitalisierung: Erfahrung mit IT, digitaler Transformation, Cybersicherheit, Kunstlicher Intelligenz und/oder
Datenschutz.

Nachhaltigkeit/Klimaschutz: Erfahrung in den Bereichen Nachhaltigkeit, ESG, Klimaschutz, erneuerbare
Energien, Biodiversitat und/oder Umwelt.

Fur die Zwecke der nachfolgenden Qualifikationsmatrices nimmt der Aufsichtsrat entsprechende Kompe-
tenzen und Erfahrungen seiner Mitglieder insbesondere an, wenn diese eine entsprechende Berufsausbil-
dung oder langjahrige Berufserfahrung (einschlieBlich einer mehrjghrigen Mitgliedschaft im Aufsichtsrat oder
eines einschlagigen Ausschusses) haben.
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Die Anteilseignervertreter haben nach Einschatzung des Aufsichtsrats jeweils die folgenden besonderen
Kompetenzen und Erfahrungen sowie den folgenden Unabhangigkeitsstatus:

A 5.1/1
Kompetenzen und Erfahrungen der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat
Interne
Inter- For- Kontrollen/ Gover- Nachhal-
nationale = schung Agrarwirt- Risiko- nance/ tigkeit/
Geschafts- und Ent- schaft/ Gesund- manage- Com- Digitali- Klima- Unab-
erfahrung wicklung Erndhrung heit Finanzen ment HR pliance sierung schutz héangigkeit
Dr. Paul
Achleitner X X X X X
Horst Baier X X X X X X X
Ertharin Cousin X X X X X X
Colleen A.
Goggins X X X X
Kimberly
Mathisen X X X X X X X X
Lori Schechter X X X X X X
Dr. Nancy
Simonian X X X X X X
Jeffrey Ubben X X X X X X
Alberto Weisser X X X X X X X X
Prof. Dr. Norbert
Winkeljohann
(Vorsitzender) X X X X X X X X

Horst Baier, Vorsitzender des Prifungsausschusses, hat zudem besonderen Sachverstand hinsichtlich der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und interner Kontroll- und Risikomanagementsysteme.
Dieser Sachverstand beruht auf Kenntnissen und Erfahrungen, die er u. a. durch seine frihere Tatigkeit als
Leiter des Finanz- und Rechnungswesens sowie als Finanzvorstand eines bérsennotierten Unternehmens
erworben hat. Norbert Winkeljohann, Vorsitzender des Aufsichtsrats und Mitglied des Prifungsausschusses,
hat besonderen Sachverstand in Hinblick auf die Abschlussprifung. Dieser Sachverstand beruht auf seiner
Ausbildung zum Wirtschaftsprufer, wissenschaftlicher Tétigkeit in dem Bereich sowie langjahrigen Erfahrungen
als Abschlussprifer bérsennotierter Unternehmen sowie als Partner und Sprecher der Geschéftsflhrung
einer international tatigen Wirtschaftsprufungsgesellschaft. Horst Baier und Norbert Winkeljohann verfigen
jeweils auch Uber besonderen Sachverstand hinsichtlich der Nachhaltigkeitsberichterstattung bzw. deren
Prifung. Unter den weiteren Mitgliedern des Prifungsausschusses haben zudem Jeffrey Ubben als ge-
schéftsfihrender Partner und Griinder mehrerer Investmentfonds und Frank Léllgen als langjahriges Mit-
glied des Prufungsausschusses besonderen Sachverstand im Bereich der Rechnungslegung und Ab-

schlussprufung.
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Die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat haben nach Einschatzung des Aufsichtsrats die folgenden besonderen
Kompetenzen und Erfahrungen:

A5.1/2
Kompetenzen und Erfahrungen der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat
Interne
Inter- For- Kontrollen/ Gover- Nachhal-
nationale schung Agrarwirt- Risiko- nance/ tigkeit/
Geschéfts- und Ent- schaft/ Gesund- manage- Com- Digitali- Klima-
erfahrung wicklung Ernahrung heit Finanzen ment HR pliance sierung schutz
André van Broich X X X X X
Yasmin Fahimi X X X X X
Dr. Barbara Gansewendt X X X X X X X
Francesco Grioli X X X X X X
Heike Hausfeld X X X X
Frank Lollgen X X X X X X
Marianne Maehl X X X
Andrea Sacher X X X
Claudia Schade X
Michael Westmeier X X X X

Arbeitsweise und Ausschiisse

Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Vorstand zu Uberwachen und ihn zu beraten. In Entscheidungen von
grundlegender Bedeutung fur das Unternehmen ist der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. Er stimmt
mit dem Vorstand auch die strategische Ausrichtung der Gesellschaft ab und erértert mit ihm regelmaBig
den Stand der Umsetzung der Geschaftsstrategie. Der Bericht des Aufsichtsrats in diesem Geschéftsbe-
richt informiert Gber die Einzelheiten der Téatigkeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse. Neben dem
Prasidium und dem Nominierungsausschuss besteht auch ein ESG-Ausschuss, durch den der Aufsichtsrat
die Uberwachung und Beratung des Vorstands hinsichtlich Nachhaltigkeitsfragen wahrnimmt. Zudem besteht
ein Personal- und Vergutungsausschuss, der sich intensiv mit der Nachfolgeplanung sowie der Vorstands-
vergutung befasst. Der Prifungsausschuss diskutiert mit dem Abschlussprifer die Einschatzung des Pru-
fungsrisikos, die Prifungsstrategie und Prifungsplanung sowie die Prifungsergebnisse. Der Vorsitzende
des Prifungsausschusses tauscht sich hierbei regelméaBig, auch auBerhalb der Sitzungen, mit dem Ab-
schlussprufer Uber den Fortgang der Prifung aus und berichtet dem Ausschuss. Der Prifungsausschuss
berat regelmaBig mit dem Abschlussprifer auch ohne den Vorstand. Im Berichtsjahr wurde zudem ein
Ausschuss fur Rechtsrisiken eingerichtet, der die Wahrnehmung der Rechte und Pflichten des Aufsichts-
rats in Hinblick auf bestehende oder drohende behdrdliche und gerichtliche Verfahren mit erheblicher
Bedeutung fUr die Gesellschaft oder den Konzern sowie MaBBnahmen zur Lésung, Abwendung oder Ein-
dammung dieser Rechtsrisiken koordiniert.

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschéftsordnung gegeben, die auf der Internetseite des Unternehmens ver-
offentlicht ist. Diese regelt u. a. den Umgang mit Interessenkonflikten, und zwar in Anlehnung an die Emp-
fehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Weise, dass Interessenkonflikte gegenuber
dem Aufsichtsratsvorsitzenden offenzulegen sind und dass wesentliche und nicht nur voribergehende
Interessenkonflikte zu einer Mandatsbeendigung fihren sollen.

Neue Aufsichtsratsmitglieder werden durch eine Reihe von Einfihrungsterminen mit den Mitgliedern des
Vorstands und Vertretern von Fachfunktionen sowie durch schriftliches Informationsmaterial in ihre Auf-
sichtsratstéatigkeit eingefthrt.

RegelmaBig werden Schulungsveranstaltungen flr die Mitglieder des Aufsichtsrats durchgeflhrt, im
Berichtsjahr insbesondere zu Forschung und Entwicklung im Pharmageschéft und zum Thema Pflanzen-
genetik. Der Aufsichtsrat hat zuletzt im Geschéftsjahr 2023 unter Einschaltung eines externen Beraters
eine Selbstbeurteilung der Wirksamkeit seiner Aufgabenerfillung durchgefiihrt. Weiterfihrende Informati-
onen zu den Aufsichtsratsmitgliedern befinden sich innerhalb des Geschéftsberichts im Kapitel D ,,Organe
der Gesellschaft®.



Bayer-Geschaftsbericht 2024 A Zusammengefasster Lagebericht
5.2 Ubernahmerelevante Angaben

Weitere Angaben

Aktiengeschafte von Organmitgliedern

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie in enger Beziehung zu ihnen stehende Personen sind
gesetzlich verpflichtet, Eigengeschafte mit Aktien oder Schuldtiteln der Bayer AG oder damit verbundenen
Derivaten oder anderen damit verbundenen Finanzinstrumenten der Bayer AG und der Bundesanstalt fir
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) zu melden, sobald die Gesamtsumme der getatigten Geschéafte des
Mitglieds des Vorstands oder des Aufsichtsrats oder der zu ihnen in enger Beziehung stehenden Person
innerhalb des Kalenderjahres einen Schwellenwert von 20.000 € erreicht hat. Die der Bayer AG im Geschafts-
jahr 2024 gemeldeten Geschafte wurden ordnungsgeman verdffentlicht und sind auf der Internetseite des
Unternehmens abrufbar.

5.2 Ubernahmerelevante Angaben

Erlauternder Bericht gemaBn §§ 289a Absatz 1, 315a Absatz 1 HGB

Das Grundkapital der Bayer AG betrug zum 31. Dezember 2024 2.515.005.649,92 € und war eingeteilt in
982.424.082 nennbetragslose Stlckaktien, die auf den Namen lauten. Damit blieben Grundkapital und
Zahl der Aktien gegenlUber dem Ende des Vorjahres unveréndert. Jede Aktie hat ein Stimmrecht. Im Rahmen
der Mitarbeiterbeteiligungsprogramme bestehen teilweise zeitliche Verfligungsbeschrankungen fir eine
geringe Zahl von Aktien, z. B. im Fall von Haltefristen. Der Bayer AG sind im Geschaftsjahr 2024 keine
Meldungen hinsichtlich direkter und indirekter Beteiligungen zugegangen, die 10 % der Stimmrechte
Ubersteigen. Damit liegt der Gesellschaft keine Meldung zu einer Beteiligung Gber 10 % der Stimmrechte vor.

Die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands sind in den §§ 84, 85 AktG, § 31 MitbestG
und § 6 der Satzung geregelt. Gemal § 84 Absatz 1 AktG werden die Mitglieder des Vorstands grundsatz-
lich durch den Aufsichtsrat bestellt bzw. abberufen. Der Aufsichtsrat kann geméaR § 84 Absatz 2 AktG, § 6
Absatz 1 der Satzung ein Mitglied des Vorstands zum Vorsitzenden ernennen. Geman § 84 Absatz 3 AktG
muss der Aufsichtsrat die Bestellung eines Mitglieds des Vorstands in bestimmten Fallen auf dessen Ersu-
chen widerrufen und dabei dessen Wiederbestellung nach Ablauf bestimmter ZeitrAume zusichern. Fir die
in den Anwendungsbereich des Mitbestimmungsgesetzes fallende Bayer AG regelt § 31 MitbestG die flr
die Bestellung bzw. Abberufung von Vorstandsmitgliedern erforderliche Stimmenmehrheit und das Verfahren
im Aufsichtsrat. GemaB § 6 Absatz 1 der Satzung der Bayer AG hat der Vorstand aus mindestens zwei
Personen zu bestehen; im Ubrigen bestimmt der Aufsichtsrat die Zahl der Vorstandsmitglieder. Wenn der
Vorstand aus mehr als drei Personen besteht, muss bei der Bayer AG als bdrsennotierte Gesellschaft, fir
die das Mitbestimmungsgesetz gilt, gemaB § 76 Absatz 3a AktG mindestens ein Mann und eine Frau Mit-
glied des Vorstands sein.

Anderungen der Satzung erfolgen nach § 179 AktG und §§ 10, 17 der Satzung. GemaB § 179 Absatz 1
AktG bedlrfen Anderungen der Satzung eines Beschlusses der Hauptversammlung, der, soweit die Sat-
zung keine andere Mehrheit vorsieht, gemaB § 179 Absatz 2 AktG eine Mehrheit von drei Vierteln des bei
der Abstimmung vertretenen Grundkapitals erfordert. Soweit die Anderung des Unternehmensgegenstands
betroffen ist, darf die Satzung jedoch nur eine gréBere Mehrheit vorsehen. Die Satzung der Bayer AG macht
in § 17 Absatz 2 von der Moglichkeit der Abweichung gemaB § 179 Absatz 2 AktG Gebrauch und sieht
vor, dass BeschlUsse grundsatzlich mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und, soweit eine
Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit einfacher Mehrheit des vertretenen Grundkapitals gefasst werden kénnen.
GemaB § 10 Absatz 9 der Satzung ist der Aufsichtsrat ermachtigt, Anderungen der Satzung zu beschlieBen,
die nur die Fassung betreffen.

Die Hauptversammlung vom 26. April 2024 hat den Vorstand zum Erwerb und zur Verwendung eigener
Aktien erméchtigt. Die Ermachtigung ist befristet bis zum 25. April 2029 und begrenzt auf héchstens 10 %
des im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung bestehenden Grundkapitals. Die Ermachti-
gung zum Erwerb eigener Aktien umfasst — bis zu einer Hohe von 5 % des zum Zeitpunkt der Beschluss-
fassung oder der Austibung der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals — auch den Erwerb eigener Aktien
unter Einsatz von Put- oder Call-Optionen (Derivaten). Abhangig vom Verwendungszweck der erworbenen
eigenen Aktien kann das Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen sein.
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Als wesentliche Vereinbarung, welche unter der Bedingung eines Kontrollwechsels (Change of Control)
steht, ist die mit der Bayer AG und deren US-Tochtergesellschaft Bayer Corporation vereinbarte syndizierte
Kreditlinie Uber 5 Mrd. € zu nennen. Diese Kreditlinie ist bislang nicht in Anspruch genommen worden,
steht bis Dezember 2029 zur Verfligung und beinhaltet dartber hinaus zwei jeweils einjahrige und fur die
Banken nicht verbindliche Verlangerungsoptionen. Die kreditgewahrenden Banken kdnnen die Kreditlinie
im Falle eines Kontrollwechsels bei Bayer kiindigen und alle bis dahin unter dieser Kreditlinie ggf. in Anspruch
genommenen Darlehen fallig stellen. Eine Change of Control Klausel ist auch in einer von der Bayer AG im
November 2024 unterzeichneten, aber bis zum 31. Dezember 2024 nicht in Anspruch genommenen Kreditlinie
Uber 500 Mio. € enthalten. Die kreditgewahrende Bank kann die Kreditlinie im Falle eines Kontrollwechsels bei
Bayer kiindigen und alle bis dahin bereits gezogenen Darlehen fallig stellen.

Die Bayer Capital Corporation B. V. hat 2018 eine Schuldverschreibung in Hohe von nominal 5 Mrd. € be-
geben und die Bayer US Finance Il LLC im selben Jahr zwei Schuldverschreibungen im 144a/RegS.-Format
Uber nominal 15 Mrd. USD bzw. 5,7 Mrd. USD. Alle drei Anleihen werden von der Bayer AG garantiert.
Glaubigern dieser Anleihen steht fur den Fall eines Kontrollwechsels und einer sich innerhalb von 120 Tagen
nach dem Eintritt des Kontrollwechsels anschlieBenden Verschlechterung des Kreditratings der Bayer AG
das Recht zu, von der Bayer AG den Ruckkauf der Anleihen zu verlangen, wobei die Frist fir die etwaige
Verschlechterung des Kreditratings der Bayer AG im Falle der Schuldverschreibungen tber 15 Mrd. USD
und 5,7 Mrd. USD lediglich 60 Tage betragt. Die Schuldverschreibung Uber urspriinglich 15 Mrd. USD
valutiert noch mit 9 Mrd. USD (Stand: 31. Dezember 2024), die Uber urspringlich 5,7 Mrd. USD noch
mit 4,1 Mrd. USD (Stand: 31. Dezember 2024) und die Uber urspringlich 5 Mrd. € noch mit 3,3 Mrd. €
(Stand: 31. Dezember 2024).

Eine entsprechende Regelung fur den Fall eines Kontrollwechsels mit Verschlechterung des Kreditratings
innerhalb von 120 Tagen enthalten auch die Anleihebedingungen einer 2023 unter dem Debt-Issuance-
Programm von Bayer begebenen Schuldverschreibung Uber 3 Mrd. €, die noch vollstéandig valutiert (Stand:
31. Dezember 2024). Gleiches gilt flr die Anleihebedingungen einer 2014 von der Bayer US Finance LLC
im 144a/RegS.-Format begebenen und von der Bayer AG garantierten Schuldverschreibung Uber 7 Mrd. USD,
die im Oktober 2024 vollstandig zurlckgezahlt wurde, einer 2020 von der Bayer AG begebenen Schuldver-
schreibung Uber nominal 6 Mrd. €, von der noch 4,5 Mrd. € valutiert (Stand: 31. Dezember 2024), einer 2021
von der Bayer AG begebenen Schuldverschreibung Uber nominal 4 Mrd. €, die noch vollstandig valutiert
(Stand: 31. Dezember 2024), sowie einer im November 2023 von der Bayer US Finance LLC im 144a/RegS.-
Format begebenen und von der Bayer AG garantierten Schuldverschreibung Uber 5,75 Mrd. USD, die noch
vollstéandig valutiert (Stand: 31. Dezember 2024), wobei die Frist flr die etwaige Verschlechterung des Kreditratings
der Bayer AG im Falle der zuletzt genannten Schuldverschreibung lediglich 60 Tage betragt.

Im Falle eines Kontrollwechsels haben die Mitglieder des Vorstands unter engen Voraussetzungen einen
Abfindungsanspruch in Hohe von 250 % der jéhrlichen Grundverguitung, beschrankt auf die Vergitung fur
die Restlaufzeit des jeweiligen Vorstandsvertrags und auf die Hohe von maximal zwei Jahresvergutungen.
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6. Angaben zur Bayer AG

Zwischen der Bayer AG einerseits und der Bayer CropScience AG und der Bayer Pharma AG andererseits,
den friheren Obergesellschaften der Divisionen Crop Science und Pharmaceuticals, bestehen Betriebs-
pachtvertrédge, auf deren Basis die Bayer AG als Pachter ihr operatives Geschéaft betreibt. Neben der
Holding-Funktion nimmt die Bayer AG in Bezug auf die beiden Divisionen somit auch die Stammhaus-
funktionen wahr.

Die Bayer AG ist an mehreren Standorten Energieerzeuger und -lieferant und damit Energieversorgungs-
unternehmen geméan § 3 Nr. 18 Energiewirtschaftsgesetz (EnWG). Da bei einer Tochtergesellschaft Energie-
versorgungsnetze betrieben werden, ist die Bayer AG zudem ein vertikal integriertes Energieversorgungs-
unternehmen im Sinne von § 3 Nr. 38 EnWG. Sie unterliegt mit ihrer eigenen Tatigkeit jedoch nur der
Verpflichtung zur Kontentrennung und nicht der Verpflichtung zur Aufstellung von Tatigkeitsabschllssen.

Der Jahresabschluss der Bayer AG ist nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB)

und des Aktiengesetzes (AktG) sowie — aufgrund der Eigenschaft als integriertes Energieversorgungsunter-
nehmen — unter Beachtung von § 6b EnWG aufgestellt.

6.1 Ertragslage Bayer AG

A 6.1/1
Gewinn- und Verlustrechnung Bayer AG nach HGB
in Mio. € 2023 2024
Umsatzerldse 15.961 14.866
Erhéhung oder Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 202 -43
Andere aktivierte Eigenleistungen 24 33
Sonstige betriebliche Ertrage 3.731 3.108
Materialaufwand -11.204 -10.351
Personalaufwand -2.340 -2.543
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagenvermogens
und Sachanlagen -121 -91
Sonstige betriebliche Aufwendungen -7.580 -8.025
Operatives Ergebnis -1.327 -3.046
Beteiligungsergebnis 7.126 11.292
Zinsergebnis -622 -968
Ubrige finanzielle Aufwendungen und Ertrage 22 60
Finanzergebnis 6.526 10.384
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag und sonstige Steuern -49 -10
Jahresliberschuss 5.150 7.328
Einstellung in andere Gewinnriicklagen -2.575 -3.664
Bilanzgewinn 2.575 3.664

Entwicklung des Ergebnisses

Der flr das Geschaftsjahr 2024 prognostizierte Umsatz von 15,5 Mrd. € wurde um 4 % unterschritten. Etwas
stérker als erwartet verringerte sich der Umsatz der Division Pharmaceuticals, wahrend der Umsatz aus
den internen Leistungsverrechnungen konstant blieb und es in der Division Crop Science im Bereich der
internen Umsétze zu einer leichten Verbesserung gegenuber den Erwartungen kam. Belastet wurde das
operative Ergebnis durch Restrukturierungsaufwendungen, gestiegene Aufwendungen fir Mieten und Leasing
und erhdhte Aufwendungen fur Léhne und Gehélter, vor allem bedingt durch variable Vergitungskomponenten.
Das operative Ergebnis belduft sich auf rund —3,0 Mrd. € und liegt -0,5 Mrd. € unter Plan.
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Bei den Umsatzerldsen verzeichnete die Bayer AG im Jahr 2024 einen Rickgang um rund 7 % auf
14.866 Mio. € (Vorjahr: 15.961 Mio. €).

Der Umsatz der Division Crop Science lag mit 4.903 Mio. € unter dem Vorjahresniveau (Vorjahr: 4.994 Mio. €).
Diese Geschéftsentwicklung ist auf geringere Preise fur Pflanzenschutzmittel zurtickzufUhren. Die konzern-
internen Umsatze sind auf 4.526 Mio. € (Vorjahr: 4.584 Mio. €) gesunken. Die externen Umsatze sanken
auf 377 Mio. € (Vorjahr: 410 Mio. €) vor allem durch den Ruckgang des Geschéfts mit Fungiziden. Im Be-
richtsjahr verzeichneten sowohl die Geschaftseinheiten Herbizide als auch Insektizide einen Rickgang auf
1.162 Mio. € (Vorjahr: 1.263 Mio. €) bzw. auf 766 Mio. € (Vorjahr: 857 Mio. €) vorwiegend aufgrund gerin-
gerer Mengen in Europa/Nahost/Afrika und Nordamerika. Die Umsétze im Bereich Fungizide sind bedingt
durch einen Mengenanstieg in der Region Asien/Pazifik auf 2.192 Mio. € (Vorjahr: 2.111 Mio. €) gestiegen.
Regional betrachtet, sanken die Umsétze in Europa/Nahost/Afrika auf 2.225 Mio. € (Vorjahr: 2.300 Mio. €),
bedingt durch niedrigere Umsatze aus allen Geschaftseinheiten. In Nordamerika sank der Umsatz leicht auf
1.156 Mio. € (Vorjahr: 1.168 Mio. €) aufgrund eines RlUckgangs in der Geschéaftseinheit Insektizide. In der
Region Asien/Pazifik erhéhte sich der Umsatz aufgrund von héheren Umsatzen in der Geschaftseinheit
Fungizide auf 1.049 Mio. € (Vorjahr: 986 Mio. €). Bedingt durch den Rickgang in der Geschéftseinheit Her-
bizide sank der Umsatz in Lateinamerika auf 473 Mio. € (Vorjahr: 540 Mio. €).

Der Umsatz der Division Pharmaceuticals verringerte sich auf 8.750 Mio. € (Vorjahr: 9.732 Mio. €). Die konzern-
internen Umsatze sowie die externen Umsatze sanken auf 7.930 Mio. € (Vorjahr: 8.881 Mio. €) bzw. auf
820 Mio. € (Vorjahr: 851 Mio. €). Der Umsatzrickgang auf 2.818 Mio. € (Vorjahr: 3.289 Mio. €) bei Xarelto™
ist auf den Patentablauf in verschiedenen Regionen zurlckzuflhren. Der Anstieg bei Adempas™ auf

597 Mio. € (Vorjahr: 572 Mio. €) und Mirena™ auf 401 Mio. € (Vorjahr: 354 Mio. €) resultiert vor allem aus
der erhdhten Nachfrage in den USA. Der Rickgang bei Adalat™ auf 279 Mio. € (Vorjahr: 401 Mio. €) ist
vor allem durch Tenderverfahren in China verursacht. Der auf 271 Mio. € (Vorjahr: 335 Mio. €) gesunkene
Umsatz bei Kerendia™ ist auf Mengen- und Preiseffekte in den USA zurlckzuflihren. Die Umsatzabnahme
bei der Yaz™-Produktfamilie auf 315 Mio. € (Vorjahr: 578 Mio. €) ist im Wesentlichen auf eine geringere
Nachfrage aufgrund des Bevorratungseffekts des Vorjahres in China zurlickzuflhren. Regional betrachtet,
sank der Umsatz der Division Pharmaceuticals in Europa/Nahost/Afrika auf 4.202 Mio. € (Vorjahr: 4.655 Mio. €).
Dies ist insbesondere bedingt durch die verringerte Nachfrage nach Xarelto™ in GroBbritannien, Frankreich
und Deutschland. Der Umsatzriickgang in Nordamerika auf 2.080 Mio. € (Vorjahr: 2.233 Mio. €) ist haupt-
sachlich auf Mengen- und Preiseffekte in den USA zurlckzufihren. Die Umsatze in Asien/Pazifik sanken auf
2.102 Mio. € (Vorjahr: 2.330 Mio. €), vor allem durch die verringerte Nachfrage nach Adalat™ und Yasmin™
in China. Die Reduzierung der Umséatze in Lateinamerika auf 366 Mio. € (Vorjahr: 514 Mio. €) ist im Wesent-
lichen auf den Patentablauf fur Xarelto™ in Mexiko zurlickzufihren.

Die Umsatzerldse im Bereich Enabling Functions sanken auf 1.213 Mio. € (Vorjahr: 1.235 Mio. €).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage reduzierten sich auf 3.108 Mio. € (Vorjahr: 3.731 Mio. €). Der Ruck-
gang ist insbesondere auf gesunkene Ertrage aus der Wahrungsumrechnung auf 2.557 Mio. € (Vorjahr:
2.930 Mio. €) zurlickzufuhren. Die Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen reduzierten sich auf
323 Mio. € (Vorjahr: 500 Mio. €). Die Aufldsung der Rlickstellung betrifft hauptsachlich abgeschlossene
Restrukturierungsprogramme mit 115 Mio. € (Vorjahr: 263 Mio. €) und Pensionsriickstellungen mit

82 Mio. € (Vorjahr: 113 Mio. €). DarUber hinaus reduzierten sich die Versicherungsentschadigungen auf
98 Mio. € (Vorjahr: 205 Mio. €).

Der Materialaufwand ist gegeniiber dem Vorjahr um rund 8 % auf —10.351 Mio. € (Vorjahr: —11.204 Mio. €)
gesunken. Die Materialaufwandsquote bezogen auf Umsatzerldse einschliellich Bestandsveranderung liegt
mit rund 70 % auf Vorjahresniveau. Der Personalaufwand erhdhte sich im Wesentlichen aufgrund der er-
héhten Ruckstellungen fur variable Vergitungskomponenten auf —2.543 Mio. € (Vorjahr: =2.340 Mio. €).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen auf —8.025 Mio. € (Vorjahr: —=7.580 Mio. €). Die Veran-
derung zum Vorjahr resultiert aus einem Anstieg der Aufwendungen fur Abfindungen im Rahmen von
aktuellen Restrukturierungsprogrammen auf —-924 Mio. € (Vorjahr: —=164 Mio. €) und der Aufwendungen
fur Mieten und Leasing auf -773 Mio. € (Vorjahr: —445 Mio. €), welche im Wesentlichen auf die Vor-
sorge fUr zukUnftige Leerstande zurtckzuflihren ist.
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Gegenlaufig wirkte sich ein Rickgang der Aufwendungen fir Fremdwéahrungsumrechnung auf —2.692 Mio. €
(Vorjahr: =2.841 Mio. €), der Aufwendungen flr Forschungskosten auf —1.232 Mio. € (Vorjahr: —1.341 Mio. €),
Logistik- und Informationskosten auf —-593 Mio. € (Vorjahr: =709 Mio. €) und der Aufwendungen flr Werbe-
und Vertriebskosten auf =376 Mio. € (Vorjahr: —463 Mio. €) aus.

Die Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung, die sich aus den diesbezlglichen innerhalb der jeweiligen
Aufwandsart erfassten Personal- und Sachkosten zusammensetzen, betrugen 2.250 Mio. € (Vorjahr:
2.273 Mio. €2%). Von den Gesamtaufwendungen entfielen 549 Mio. € (Vorjahr: 562 Mio. €) auf die Division
Crop Science, deren Riickgang aus niedrigeren konzerninternen Weiterbelastungskosten resultiert, und
1.701 Mio. € (Vorjahr: 1.711 Mio. €) auf die Division Pharmaceuticals, deren Verringerung vor allem auf
niedrigere Kosten von Forschungsprojekten und Projekten der klinischen Entwicklung zurtckzuflhren ist.
Zum 31. Dezember 2024 waren im Bereich Forschung und Entwicklung 4.069 Vollzeitkrafte tatig. Die Auf-
wendungen flr Forschung und Entwicklung entsprachen 15 % (Vorjahr: 14 %) der Umsatzerl&se.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr ergab sich ein operativer Verlust von -3.046 Mio. € (Vorjahr: —1.327 Mio. €).

Das Beteiligungsergebnis lag mit 11.292 Mio. € (Vorjahr: 7.126 Mio. €) deutlich Uber dem Vorjahresniveau.
Es wurden mit 2.301 Mio. € (Vorjahr: 1.104 Mio. €) deutlich hdhere Beteiligungsertrage erzielt. Ausschlag-
gebend daflr war im Wesentlichen die Dividendenausschittung der Bayer Hispania, S.L.U., Spanien, in Héhe
von 2.200 Mio. € (Vorjahr: 1.000 Mio. €). Der Anstieg des Organergebnisses auf 9.000 Mio. € (Vorjahr:

2.092 Mio. €) wurde sowohl durch die Gewinnabflihrung der Bayer Pharma AG mit 7.014 Mio. € (Vorjahr:
1.759 Mio. €), welche ihrerseits im Wesentlichen auf gestiegene Ergebnisabfihrungen und Zuschreibungen
von Beteiligungsbuchwerten zurlickzufUhren ist, als auch durch die Bayer CropScience AG mit 1.437 Mio. €
(Vorjahr: —476 Mio. €) verursacht. Das sonstige Beteiligungsergebnis, das im Vorjahr sowohl Gewinne aus
dem Abgang von Beteiligungen als auch Abschreibungen auf Beteiligungen beinhaltete, verringerte sich
deutlich auf -9 Mio. € (Vorjahr: 3.930 Mio. €). Im Berichtsjahr gab es keine Gewinne durch konzerninterne
Anderungen der Beteiligungsstruktur (Vorjahr: 3.939 Mio. €).

Im Geschaftsjahr verringerte sich das Zinsergebnis auf -968 Mio. € (Vorjahr: —-622 Mio. €), insbesondere
bedingt durch Effekte aus der Aufzinsung von Pensions- und langerfristigen Personalverpflichtungen sowie
Vermogensanderung. Der Rlickgang des Saldos aus der Aufzinsung und den Vermdgensanderungen auf
267 Mio. € (Vorjahr: 439 Mio. €) ergibt sich im Wesentlichen aus dem Saldo aus Ertrdgen aus dem Plan-
vermdgen des Bayer Pension Trust e. V. (BPT) in Hohe von 313 Mio. € (Vorjahr: 531 Mio. €) und Zinsauf-
wendungen aus der Aufzinsung von Pensionsrickstellungen in Hohe von -46 Mio. € (Vorjahr: -92 Mio. €).
Die Ubrigen finanziellen Aufwendungen und Ertrage betrugen 60 Mio. € (Vorjahr: 22 Mio. €). Die Verénde-
rung resultierte im Wesentlichen aus um 77 Mio. € deutlich niedrigeren im Finanzergebnis erfassten Auf-
wendungen fur Personalrtckstellungen und um 29 Mio. € h6heren Ertradgen aus der Auflésung von
Personalrtckstellungen. Der Ertrag aus der Weiterbelastung von Aufwand aus der Zufihrung zu den
Pensionsrickstellungen an Tochtergesellschaften ist um 54 Mio. € gesunken. DarUber hinaus gingen
die GebUhren fur Anleihen um 10 Mio. € zurUck.

Insgesamt wurde im Berichtsjahr ein Vorsteuerergebnis von 7.338 Mio. € (Vorjahr: 5.199 Mio. €) erzielt.
Nach Abzug der Steuern in Hohe von =10 Mio. € (Vorjahr: =49 Mio. €) ergab sich ein JahreslUberschuss
von 7.328 Mio. € (Vorjahr: 5.150 Mio. €). Nach Einstellung von 3.664 Mio. € aus dem laufenden Jahres-
Uberschuss in andere Gewinnrlcklagen verbleibt ein Bilanzgewinn von 3.664 Mio.€. Der Vorstand wird auf
der Hauptversammlung am 25. April 2025 vorschlagen, von dem im Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr
2024 ausgewiesenen Bilanzgewinn von 3.663.878.214,40 € einen Betrag von 108.066.649,02 € zur
Ausschuttung einer Dividende von 0,11 € je dividendenberechtigter Aktie zu verwenden und den verblei-
benden Betrag von 3.555.811.565,38 € in andere Gewinnricklagen einzustellen.

% Das Ableitungsschema flir die Forschungs- und Entwicklungskosten ist angepasst worden. Demnach ergeben sich abweichende
Vorjahresangaben.
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6.2 Vermdgens- und Finanzlage Bayer AG

A 6.2/1
Bilanz Bayer AG nach HGB (Kurzfassung)
in Mio. € 31.12.2023 31.12.2024
AKTIVA
Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegensténde, Sachanlagen 388 441
Finanzanlagen 85.069 89.619
85.457 90.060
Umlaufvermdégen und sonstige Aktiva
Vorréte 3.061 2.821
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.816 1.846
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.5625 2.425
Sonstige Vermdgenswerte und Abgrenzungsposten 1.004 620
Kassenbestande, Bankguthaben, Wertpapiere 4.337 4.250
11.743 11.962
Gesamtvermdgen 97.200 102.022
PASSIVA
Eigenkapital 36.042 43.261
Ruckstellungen 5.460 4.846
Verbindlichkeiten und Abgrenzungsposten
Anleihen, Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 17.938 16.405
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.118 1.871
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 34.814 34.730
Ubrige Verbindlichkeiten und Abgrenzungsposten 828 909
55.698 53.915
Gesamtkapital 97.200 102.022

Entwicklung der Bilanzpositionen

Wie in den Geschéftsjahren zuvor spiegelt sich die Leitungsfunktion der Bayer AG flr den Konzern, insbe-
sondere das Management des Beteiligungsbesitzes sowie die Finanzierung des Konzerns, im Bilanzbild
wider. Anteilsbesitz sowie Forderungen und Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaften des Konzerns
sind die pragenden GréBen der Bilanz. Die Bilanzsumme erhéhte sich im Berichtsjahr auf 102.022 Mio. €
(Vorjahr: 97.200 Mio. €).

Das Anlagevermdgen stieg insgesamt auf 90.060 Mio. € (Vorjahr: 85.457 Mio. €). Die immateriellen Vermo-
gensgegenstande und Sachanlagen stiegen auf 441 Mio. € (Vorjahr: 388 Mio. €).

Die Finanzanlagen stiegen auf 89.619 Mio. € (Vorjahr: 85.069 Mio. €). Der Anstieg der Anteile an verbunde-
nen Unternehmen auf 71.144 Mio. € (Vorjahr: 71.081 Mio. €) resultiert aus einem Zugang von 72 Mio. €
aus dem Erwerb von Anteilen an der P.T. Monagro Kimia, Indonesien. Die P.T. Monagro Kimia, Indonesien,
wurde anschlieBend auf die P.T. Bayer Indonesia, Indonesien, verschmolzen. Die Verschmelzung der Bayer
Chemicals GmbH auf die Neunte Bayer VV GmbH flhrte bei der Bayer AG zu Ab- und Zugéangen in Héhe
von je 323 Mio. €. Die Ausleihungen gegenuber verbundenen Unternehmen stiegen auf 16.926 Mio. € (Vor-
jahr: 12.441 Mio. €). Der Zugang ist im Wesentlichen durch den konzerninternen Erwerb von Ausleihungen
von der Bayer Limited, Zypern, in Hohe von 4.437 Mio. €, die gegenUber der Bayer Pharma AG und der
Bayer CropScience AG bestehen, begrindet.
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Das Umlaufvermdgen und die sonstigen Aktiva stiegen auf 11.962 Mio. € (Vorjahr: 11.743 Mio. €). Die Vor-
rate verringerten sich auf 2.821 Mio. € (Vorjahr: 3.061 Mio. €). Die Forderungen gegen verbundene Unterneh-
men, die im Wesentlichen aus Darlehensforderungen und Forderungen aus ErgebnisabfUhrungen bestehen,
erhohten sich auf 2.425 Mio. € (Vorjahr: 1.525 Mio. €). Der Rlckgang der sonstigen Vermdgensgegen-
stande auf 315 Mio. € (Vorjahr: 680 Mio. €) resultierte im Wesentlichen aus niedrigeren Forderungen aus
sonstigen Steuern und kurzfristigen Ausleihungen. Der Bestand der Wertpapiere verringerte sich bedingt
durch VerauBerungen von USD-Investments mit einer unbestimmten Laufzeit auf 872 Mio. € (Vorjahr:
1.328 Mio. €).

Das Eigenkapital stieg im Berichtsjahr um 7.219 Mio. € auf 43.261 Mio. € (Vorjahr: 36.042 Mio. €). Abge-
sehen von der Dividendenausschiuttung und der Ergebnisverwendung hat es im Berichtsjahr keine nennens-
werten Verdnderungen im Eigenkapital gegeben.

Die Ruckstellungen reduzierten sich auf 4.846 Mio. € (Vorjahr: 5.460 Mio. €). Die nach der Vermbgensver-
rechnung von Deckungsvermdgen passivierten Pensionsrickstellungen reduzierten sich auf 2.405 Mio. €
(Vorjahr: 3.232 Mio. €). Die Veranderung ist einerseits auf ein aufgrund der Entwicklung des Zeitwerts der
Vermogensanlage des BPT um 119 Mio. € verringertes Deckungsvermégen zurtckzuflhren, anderseits sind
die Verpflichtungen aus Pensionszusagen ebenfalls um 946 Mio. € gesunken. Im Wesentlichen bedingt
durch die Verdnderungen der Ruckstellungen flr noch nicht veranlagte Ertragsteuern, erhdhten sich die
Steuerriickstellungen leicht auf 497 Mio. € (Vorjahr: 488 Mio. €). Die sonstigen Ruckstellungen erhdhten sich
auf 1.944 Mio. € (Vorjahr: 1.740 Mio. €). Hierbei war bei den personalbezogenen Rlckstellungen eine Er-
héhung auf 1.197 Mio. € (Vorjahr: 1.032 Mio. €) zu verzeichnen. Diese ist im Wesentlichen auf gestiegene
Ruckstellungen fur variable Vergltungskomponenten in Hohe von 356 Mio. € (Vorjahr: 146 Mio. €) zurlck-
zufiihren. Bei den Ubrigen sonstigen Ruckstellungen gab es einen Anstieg auf 747 Mio. € (Vorjahr: 708 Mio. €),
der im Wesentlichen auf eine Erhéhung der Drohverlustriickstellungen auf 590 Mio. € (Vorjahr: 453 Mio. €)
und auf niedrigere Kostenldbernahmen aus RestrukturierungsmaBnahmen auf 65 Mio. € (Vorjahr: 97 Mio. €)
zurUckzufUhren ist.

Die Verbindlichkeiten und Abgrenzungsposten verringerten sich nach der Saldierung mit aufrechenbaren
Forderungen auf 53.915 Mio. € (Vorjahr: 55.698 Mio. €). Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden zwei
neue Anleihen im Gesamtvolumen von 1.012 Mio. € (Vorjahr: 4.750 Mio. €) begeben. Des Weiteren erfolgten
Teilrickkaufe von zwei bestehenden Hybridanleihen aus den Jahren 2014 bzw. 2019 in H6he von 1.028 Mio. €
(Vorjahr: 1.389 Mio. €), sodass sich der Gesamtbestand der Anleihen auf 16.395 Mio. € (Vorjahr: 17.911 Mio. €)
verringerte. Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sanken auf 10 Mio. € (Vorjahr: 27 Mio. €). Der
Rickgang der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen auf 1.871 Mio. € (Vorjahr: 2.118 Mio. €)
betrifft im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen von verbundenen Unterneh-
men. Die Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen gingen auf 34.730 Mio. € (Vorjahr:
34.814 Mio. €) zurlck. Die sonstigen Verbindlichkeiten stiegen auf 892 Mio. € (Vorjahr: 803 Mio. €), was
im Wesentlichen auf erhéhte Verbindlichkeiten gegentiber Mitarbeitern bezogen auf Restrukturierungs-
maBnahmen auf 512 Mio. € (Vorjahr: 18 Mio. €) zurlckzuflhren ist. Gegenlaufig wirkten sich Abgange
von Commercial Papers um 391 Mio. € auf O Mio. € aus.

Die Finanzverschuldung stieg auf 58.610 Mio. € (Vorjahr: 56.777 Mio. €). Die konzerninterne Finanzver-
schuldung erhéhte sich hierbei um 3.730 Mio. € auf 42.175 Mio. €. Von dem Anstieg entfielen 11.689 Mio. €
auf kurzfristige Kredite sowie 2.223 Mio. € auf die Verringerung der Verbindlichkeiten aus Tagesgeld und
5.736 Mio. € auf den Ruckgang der Darlehensverbindlichkeiten. Die Drittverschuldung verringerte sich um
1.897 Mio. € auf 16.435 Mio. €. Die Anleihen sind um 1.516 Mio. € auf 16.395 Mio. € gesunken. Darlber
hinaus gab es einen Ruckgang der Commercial Papers um 391 Mio. €. Die Nettoverschuldung stieg

nach Abzug der flissigen Mittel und Wertpapiere des Umlaufvermdgens in Héhe von 4.250 Mio. € (Vor-
jahr: 4.337 Mio. €) auf 54.360 Mio. € (Vorjahr: 52.440 Mio. €).
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6.3 Prognose, Chancen und Risiken der Bayer AG

Die Bayer AG unterliegt im Wesentlichen den gleichen Chancen und Risiken wie der Bayer-Konzern. Er-
ganzend zu den nachfolgenden Ausflhrungen wird zudem auf das Kapitel zum Prognose-, Chancen- und
Risikobericht des Bayer-Konzerns in diesem Bericht verwiesen.

Im Jahr 2023 haben wir begonnen, unser Unternehmen noch starker auf unsere Mission ,Health for all,
Hunger for none* auszurichten. Ein zentraler Bestandteil unserer Strategie ist die Einflhrung eines neuen
Organisationsmodells, welches wir ,Dynamic Shared Ownership“ nennen. Dabei arbeiten unsere Beschéf-
tigten in selbstverwalteten Teams und kdnnen ihre Kreativitat und Expertise bestmaoglich einbringen. Unser
Ziel ist es, Innovationen schneller voranzutreiben und Landwirte, Patienten sowie Konsumenten noch besser
zu unterstutzen.

Fur die Bayer AG werden im Geschéftsjahr 2025 Umsatzerldse von rund 13,5 Mrd. € und ein operativer Ver-
lust von rund =3,2 Mrd. € erwartet. Darin enthalten sind das eigene sowie das von der Bayer CropScience
AG und der Bayer Pharma AG durch Betriebsverpachtung Ubernommene operative Geschéaft.

Far die Bayer AG erwarten wir flr das Jahr 2025 in der Division Pharmaceuticals einen Umsatzriickgang
insbesondere bei Xarelto™, der sich auch im operativen Ergebnis widerspiegeln wird. Die konzerninternen
Weiterbelastungen von Leistungen werden sich auf dem Niveau des abgelaufenen Geschaftsjahres bewe-
gen. Ebenfalls leicht rlicklaufig werden sich die externen Umsétze in der Division Crop Science entwickeln,
was ebenfalls zu einer leichten Verschlechterung des operativen Ergebnisses fihren wird. Die Bayer AG
vereinnahmt zudem das Ergebnis der meisten inlandischen Tochtergesellschaften Uber bestehende Ergeb-
nisabflihrungs- und Beherrschungsvertrage. Zusétzlich stellen gezielte konzerninterne DividendenmaBnahmen
und weitere konzerninterne Umstrukturierungen sicher, dass ausreichend ausschuttungsfahiges Kapital zur
Verflgung steht. Der Ausblick fUr den Bayer-Konzern spiegelt somit aufgrund der Verflechtungen zwischen
der Bayer AG und ihren Tochtergesellschaften groBtenteils auch die Erwartungen fur die Bayer AG wider.
Die Bayer AG plant, ihre Dividendenpolitik fortzufGhren und im kommenden Jahr das gesetzlich geforderte
Minimum an Dividende auszuschutten.

6.4 Nichtfinanzielle und sonstige Angaben der Bayer AG

Aufgrund der Bedeutung der Bayer AG innerhalb des Konzerns sind weitere Angaben notwendig. Dies
betrifft insbesondere die Berichterstattung gemai § 289b bis e HGB von wesentlichen nichtfinanziellen
Informationen. Diese wurden durch das CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz auch fir die Bayer AG als
Mutterunternehmen verpflichtend.

FUr die im Berichtsjahr abzugebende nichtfinanzielle Erklarung des Bayer-Konzerns nutzen wir die euro-
paischen Standards flr die Nachhaltigkeitsberichterstattung (ESRS), die im Rahmen einer delegierten Ver-
ordnung im Zusammenhang mit der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD — EU-Richtline
2022/2464) im Juli 2023 in der Européischen Union in Kraft getreten sind. Fur die nichtfinanziellen Angaben
der Bayer AG nutzen wir hingegen die GRI-Standards als Rahmenwerk. Bei den vorstehenden Ausflihrungen
im Konzernlagebericht gelten alle Angaben, Regelungen, dargestellten Prozesse und Kennzahlen stets fur
den Bayer-Konzern einschlieBlich der Bayer AG.
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Nachfolgend finden Sie eine Tabelle wesentlicher nichtfinanzieller und weiterer Kennzahlen der Bayer AG.

A 6.4/1
Nichtfinanzielle und weitere Kennzahlen der Bayer AG
2023 2024
F&E-Aufwand (in Mio. €)' 2.273 2.250
Beschaftigte? 17.955 16.693
Beschaftigte nach Funktion?
Produktion 10.997 10.436
Vertrieb 867 818
F&E 4.577 4.069
Verwaltung 1.514 1.370
Beschaftigte nach Geschlecht?
Frauen 6.366 5.834
Manner 11.589 10.859
Personalaufwand (in Mio. €) 2.340 2.543
Pensionsverpflichtungen (in Mio. €) 7.708 7.492
Short-Term-Incentive-Programm (in Mio. €) 97 312
Einkaufsvolumen (in Mrd. €) 5,7 4,7
Sicherheit
Quote berichtspflichtiger Arbeitsunfalle (RIR?) 0,41 0,36
Quote berichtspflichtiger Arbeitsunfélle mit Ausfalltagen (LTRIR?*) 0,26 0,30
Quote der Anlagensicherheits-Ereignisse (PSI-R) 0,29 0,20
Umweltschutz
Gesamtenergieeinsatz (in Terajoule) 5.854 5.658
Scope-1- und -2-Treibhausgas-Emissionen (CO,-Aquivalente in Mio. t)® 0,39 0,37
Wasserentnahme (in Mio. m?3) 6,78 6,22
Gesamtabfallerzeugung (in 1.000 t) 231 208
"Das Ableitungsschema fur die Forschungs- und Entwicklungskosten ist angepasst worden. Demnach ergeben sich abweichende Vor-

jahresangaben.
2 Angabe der Mitarbeiterzahl in Vollzeitaquivalenten (FTE) zum 31. Dezember 2024
3 Recordable Incident Rate
4 Lost Time Recordable Incident Rate
5Nach der marktorientierten Methode
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Gewinn- und Verlustrechnung
Bayer-Konzerm

B 1
in Mio. € Anhang 2023 2024
Umsatzerlése [6] 47.637 46.606
Herstellungskosten -19.749 -21.270
Bruttoergebnis vom Umsatz 27.888 25.336
Vertriebskosten -12.482 -13.364
Forschungs- und Entwicklungskosten -5.371 -6.209
Allgemeine Verwaltungskosten -2.453 -2.574
Sonstige betriebliche Ertrage [7] 1.897 1.779
Sonstige betriebliche Aufwendungen [8] -8.867 -5.039
EBIT! 612 -71
Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen [10.1] -162 -132
Finanzielle Ertrage 601 545
Finanzielle Aufwendungen -2.672 -2.676
Finanzergebnis [10] -2.233 -2.263
Ergebnis vor Ertragsteuern -1.621 -2.334
Ertragsteuern [11] -1.321 -212
Ergebnis nach Ertragsteuern -2.942 -2.546
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend [12] -1 6
davon auf die Aktiondre der Bayer AG entfallend (Konzernergebnis) -2.941 -2.552
in €
Ergebnis je Aktie [13]
unverwassert -2,99 -2,60
verwassert -2,99 -2,60

' Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*
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Gesamtergebnisrechnung
Bayer-Konzerm

B2
in Mio. € Anhang 2023 2024
Ergebnis nach Ertragsteuern -2.942 -2.546
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend [12] -1 6
davon auf die Aktionare der Bayer AG entfallend -2.941 -2.552
Neubewertungen der Nettoverpflichtung aus leistungsorientierten
Versorgungsplanen [22] 424 453
Ertragsteuern [11] -98 -83
Sonstiges Ergebnis aus Neubewertungen der Nettoverpflichtung
aus leistungsorientierten Versorgungsplanen 326 370
Veranderung des beizulegenden Zeitwerts von zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten Eigenkapitalinstrumenten -29 -87
Ertragsteuern [11] 2 12
Sonstiges Ergebnis von zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
Eigenkapitalinstrumenten =27 =75
Sonstiges Ergebnis, das anschlieBend nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert wird 299 295
Veranderung des beizulegenden Zeitwerts von zu Sicherungszwecken
eingesetzten Derivaten [27.3] -162 -16
In die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliederter Betrag 12 -85
Ertragsteuern [11] 33 14
Sonstiges Ergebnis aus Cashflow-Hedges =117 -87
Veranderung des Zeitwerts von zu Sicherungszwecken eingesetzten Optionen [17] -8 1
Ertragsteuern [11] 2 -
Sonstiges Ergebnis aus Optionen -6 1
Veranderung des Ausgleichspostens aus der Wahrungsumrechnung
auslandischer Tochtergesellschaften [21] -624 1.498
In die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliederter Betrag [21] -39 -102
Sonstiges Ergebnis aus der Wahrungsumrechnung [21] -663 1.396
Sonstiges Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen 2 -8
Sonstiges Ergebnis, das anschlieBend in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert wird, sofern bestimmte Bedingungen erfiillt sind -784 1.302
Sonstiges Ergebnis’ -485 1.597
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend -2 3
davon auf die Aktionare der Bayer AG entfallend -483 1.594
Gesamtergebnis -3.427 -949
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend -3 9
davon auf die Aktionare der Bayer AG entfallend -3.424 -958

1 Das sonstige Ergebnis wird im Eigenkapital erfolgsneutral erfasst.
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B 3

in Mio. € Anhang 31.12.2023 31.12.2024
Langfristige Vermégenswerte
Geschéfts- oder Firmenwerte [14] 32.299 30.016
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte [14] 23.363 22.112
Sachanlagen [18] 13.321 13.456
Anteile an at-equity bewerteten Beteiligungen [16] 850 820
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte [17] 2.267 2.260
Sonstige Forderungen [20] 1.132 1.578
Latente Steuern [11] 5.471 6.164
78.703 76.406
Kurzfristige Vermégenswerte
Vorrate [18] 13.947 13.467
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen [19] 9.343 8.966
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte [17] 4.836 2.266
Sonstige Forderungen [20] 2.030 2.052
Ertragsteuererstattungsanspriche 1.442 1.480
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 5.907 6.191
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte [6.3] 51 22
37.556 34.444
Gesamtvermdgen 116.259 110.850
Eigenkapital [21]
Gezeichnetes Kapital 2.515 2.515
Kapitalrticklagen 18.261 18.261
Sonstige Ricklagen 12.151 11.132
Aktiondren der Bayer AG zurechenbarer Anteil am Eigenkapital 32.927 31.908
Nicht beherrschende Anteile 151 137
33.078 32.045
Langfristiges Fremdkapital
Pensionsrickstellungen und ahnliche Verpflichtungen [22] 4.014 3.312
Andere Ruckstellungen [23] 7.784 7.396
Ruckerstattungsverbindlichkeiten [6] 14 9
Vertragsverbindlichkeiten [6] 436 303
Finanzverbindlichkeiten [24] 38.176 35.498
Ertragsteuerverbindlichkeiten 1.523 1.346
Sonstige Verbindlichkeiten [26] 987 1.124
Latente Steuern [11] 790 865
53.724 49.853
Kurzfristiges Fremdkapital
Andere Ruckstellungen [23] 3.241 3.808
Ruckerstattungsverbindlichkeiten [6] 5.463 5.905
Vertragsverbindlichkeiten [6] 3.856 3.652
Finanzverbindlichkeiten [24] 6.830 5.313
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen [25] 7.456 7.518
Ertragsteuerverbindlichkeiten 619 547
Sonstige Verbindlichkeiten [26] 1.992 2.209
29.457 28.952
Gesamtkapital 116.259 110.850
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Eigenkapitalveranderungsrechnung
Bayer-Konzern

B 4
Gewinn-
ricklagen Marktbe-
inkl. wertung
Gezeich- Kapital- Konzern- Wa&hrungs- Eigenkapital-
in Mio. € netes Kapital ricklagen ergebnis anderungen instrumente
01.01.2023 2.515 18.261 17.233 531 112
Gesamtergebnis
Ergebnis nach Ertragsteuern -2.941
Sonstiges Ergebnis 326 -659 -27
Ubrige Veranderungen 21 -4
Eigenkapital-Transaktionen mit Anteilseignern
Dividendenausschuttung -2.358
Sonstige Veranderungen -64
31.12.2023 2.515 18.261 12.175 -128 81
Gesamtergebnis
Ergebnis nach Ertragsteuern -2.5652
Sonstiges Ergebnis 370 1.385 -75
Ubrige Veranderungen -65 10
Eigenkapital-Transaktionen mit Anteilseignern
Dividendenausschuttung -108
Sonstige Veranderungen 47
31.12.2024 2.515 18.261 9.867 1.257 16

Fortsetzung B 4

Aktiondren
der Bayer AG

zurechen- Nicht
barer Anteil beherr-
Cashflow- am Eigen- schende
in Mio. € Hedges kapital Anteile Eigenkapital
01.01.2023 121 38.773 153 38.926
Gesamtergebnis
Ergebnis nach Ertragsteuern -2.941 -1 -2.942
Sonstiges Ergebnis -123 -483 -2 -485
Ubrige Veranderungen 25
Eigenkapital-Transaktionen mit Anteilseignern
Dividendenausschuttung -2.358 =21 -2.379
Sonstige Veranderungen -64 22 —42
31.12.2023 23 32.927 151 33.078
Gesamtergebnis
Ergebnis nach Ertragsteuern -2.552 6 -2.546
Sonstiges Ergebnis -86 1.594 3 1.597
Ubrige Veranderungen 55
Eigenkapital-Transaktionen mit Anteilseignern
Dividendenausschuttung -108 -23 -131
Sonstige Veranderungen 47 47

31.12.2024 -8 31.908 137 32.045
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Kapitalflussrechnung Bayer-Konzerm

B5
in Mio. € Anhang 2023 2024
Ergebnis nach Ertragsteuern —2.942 -2.546
Ertragsteuern 1.321 212
Finanzergebnis 2.233 2.263
Gezahlte Ertragsteuern -1.298 -1.222
Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen 10.020 8.783
Veranderung Pensionsrickstellungen -183 -494
Gewinne (-)/Verluste (+) aus dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerten -1562 -207
Zu-/Abnahme Vorrate -430 521
Zu-/Abnahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 689 197
Zu-/Abnahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 82 -120
Veranderung Ubriges Nettovermdgen/sonstige nicht zahlungswirksame Vorgange -4.223 -19
Zu-/Abfluss aus operativer Geschaftstatigkeit 5.117 7.368
Ausgaben flr Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte -2.751 -2.778
Einnahmen aus dem Verkauf von Sachanlagen und anderen Vermdgenswerten 215 295
Einnahmen/Ausgaben aus Desinvestitionen abzlglich Ubertragener Zahlungsmittel 8 17
Auf Desinvestitionen und Anlagenverkéufe entfallende Ertragsteuern -472 -
Einnahmen aus langfristigen finanziellen Vermdgenswerten 139 18
Ausgaben fur langfristige finanzielle Vermdgenswerte -332 -251
Ausgaben flr Akquisitionen abzuglich Ubernommener Zahlungsmittel -662 -184
Zins- und Dividendeneinnahmen 451 489
Einnahmen/Ausgaben aus kurzfristigen finanziellen Vermégenswerten -1183 2.558
Zu-/Abfluss aus investiver Tatigkeit -3.517 164
Kapitaleinzahlungen/-rtickzahlungen 23 -
Ausgaben fir den Erwerb von Bayer AG Aktien (BayShare) -24 -16
Gezahlte Dividenden -2.379 -131
Kreditaufnahme 16.284 5.815
Schuldentilgung -13.031 -10.833
Zinsausgaben einschlieBlich Zinssicherungsgeschaften -1.637 -1.977
Zinseinnahmen aus Zinssicherungsgeschaften 31 5
Ausgaben fur den Erwerb von zusétzlichen Anteilen an Tochterunternenmen -46 -41
Zu-/Abfluss aus Finanzierungstatigkeit -679 -7.178
Zahlungswirksame Veranderung aus Geschaftstatigkeit [31] 921 354
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am 01.01. 5.171 5.907
Veranderung aus Konzernkreisdnderungen - -2
Veranderung aus Wechselkurséanderungen -185 -68

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am 31.12. 5.907 6.191




Bayer-Geschaftsbericht 2024 B Konzernabschluss
Anhang Bayer-Konzern

Anhang Bayer-Konzerm

1. Allgemeine Angaben

Die Bayer Aktiengesellschaft (Bayer AG), eingetragen beim Amtsgericht Koln, HRB 48248, ist ein in
Deutschland anséssiges, international aufgestelltes Unternehmen mit Sitz in der Kaiser-Wilhelm-Allee 1,
51368 Leverkusen. Die wesentlichen Geschéftsaktivitdten des Bayer-Konzerns erfolgen in den Life-Science-
Gebieten Gesundheit und Erndhrung, die durch die Segmente Crop Science, Pharmaceuticals und Consumer
Health berichtet werden. Die Aktivitaten der einzelnen Segmente sind in Anhangangabe [4] erlautert.

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2024 der Bayer AG ist nach den IFRS® Reporting Standards (im
Folgenden: ,Rechnungslegungsstandards®) des International Accounting Standards Board (IASB), London,
GroRBbritannien, und den IFRIC® Interpretations des IFRS Interpretations Committee (Committee), wie sie
zum 31. Dezember 2024 in der Européischen Union anzuwenden sind, sowie den zusatzlich nach § 315e
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften erstellt worden.

Die nach § 161 des deutschen Aktiengesetzes vorgeschriebenen Erklarungen zum Deutschen Corporate
Governance Kodex sind abgegeben und den Aktiondren Uber die Internetseite von Bayer
(https://www.bayer.com/de/corporate-governance) zuganglich gemacht worden.

Der Vorstand der Bayer AG hat den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2024 in seiner Sitzung am
20. Februar 2025 aufgestellt, den aufgestellten Abschluss dem Prifungsausschuss und dem Aufsichtsrat
zur PrUfung und Billigung vorgelegt und zur Verdffentlichung freigegeben.

2. Auswirkungen von neuen
Rechnungslegungsstandards
Im abgelaufenen Geschiftsjahr erstmals angewendete Rechnungslegungsvorschriften

Folgende Anderungen von Standards wurden erstmalig zum 1. Januar 2024 angewendet. Sie hatten keine
wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage:

B 2/1
Standardédnderungen ohne wesentliche Auswirkungen
Standardénderungen Anwendungspflicht
IFRS 16 Anderungen an IFRS 16 (Leasingverhaltnisse): Leasingverbindlichkeit in einer 01.01.2024
Sale-and-Leaseback-Transaktion
IAS 1 Anderungen an IAS 1 (Darstellung des Abschlusses): Klassifizierung von 01.01.2024

Verbindlichkeiten als kurz- oder langfristig inkl. Verschiebung des Zeitpunkts
des Inkrafttretens sowie langfristige Schulden mit Nebenbedingungen

IAS 7, IFRS 7 Anderungen an IAS 7 (Kapitalflussrechnungen), IFRS 7 (Finanzinstrumente — 01.01.2024
Angaben): Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen

Im Jahr 2024 wurden Anderungen an IAS 1 (Darstellung des Abschlusses) erstmalig angewendet. Es ergaben
sich im Geschaftsjahr keine Auswirkungen auf die Klassifizierung von Verbindlichkeiten als kurz- oder lang-
fristig. Weitergehende Angaben finden sich in Anhangangabe [24].

Ebenso wurden 2024 die Anderungen an IAS 7 (Kapitalflussrechnungen) und IFRS 7 (Finanzinstrumente —
Angaben) mit neuen Angabevorschriften zu Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen erstmals angewendet.
Diese werden entsprechend in Anhangangabe [25] berichtet.
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Veroffentlichte, aber noch nicht angewendete Rechnungslegungsvorschriften

Das IASB hat nachfolgende Anderungen von Standards herausgegeben, deren Anwendung fiir das Ge-
schaftsjahr 2024 jedoch bislang nicht verpflichtend und deren IFRS-Ubernahme durch die EU teilweise
noch nicht abgeschlossen ist.

Insofern wurden die folgenden Rechnungslegungsvorschriften von Bayer noch nicht angewendet:

B 2/2
Veroéffentlichte, aber noch nicht angewendete Rechnungslegungsvorschriften
Anwendungs-
Standardanderungen/neue Standards pflicht Voraussichtliche Auswirkungen
IAS 21 Anderungen an IAS 21 (Auswirkungen von 01.01.2025 Keine wesentlichen Auswirkungen
Wechselkurséanderungen): Fehlende Umtausch- erwartet
barkeit einer Wahrung
IFRS 9, IFRS 7 Anderungen an IFRS 9 (Finanzinstrumente), 01.01.2026! Auswirkungen werden noch gepruft
IFRS 7 (Finanzinstrumente — Angaben): Klassifi-
zierung und Bewertung von Finanzinstrumenten
IFRS 9, IFRS 7 Anderungen an IFRS 9 (Finanzinstrumente), 01.01.2026'" Auswirkungen werden noch geprUft
IFRS 7 (Finanzinstrumente — Angaben): Vertrage
Uber naturabh&ngige Stromversorgung
Jahrliche Verbesserungen an den IFRS 01.01.2026! Auswirkungen werden noch gepruft
Accounting Standards — Volume 11
IFRS 19 Tochterunternehmen ohne &ffentliche Rechen- 01.01.2027" Auswirkungen werden noch gepruft
schaftspflicht — Angaben
IFRS 18 Darstellung und Angaben im Abschluss 01.01.2027" Siehe nachfolgende Ausflihrungen

" Das Endorsement-Verfahren der EU ist noch ausstehend.

IFRS 18 (Darstellung und Angaben im Abschluss) wird IAS 1 (Darstellung des Abschlusses) ersetzen und
gilt fur Berichtsperioden, die am oder nach dem 1. Januar 2027 beginnen.

Der neue IFRS 18 Standard flihrt die folgenden wesentlichen neuen Anforderungen ein. Die Unternehmen
mussen alle Ertrage und Aufwendungen in der Gewinn- und Verlustrechnung in spezifizierte Kategorien un-
terteilen und neu definierte Zwischensummen ausweisen. Die vom Management definierten Leistungskenn-
zahlen (sog. ,Management-defined performance measures”, ,MPMs") werden in einer einzigen Anhangan-
gabe im Abschluss offengelegt. Es werden erweiterte Leitlinien flr die Gruppierung von Informationen im
Abschluss bereitgestellt. Darlber hinaus sind alle Unternehmen verpflichtet, die Zwischensumme des Be-
triebsergebnisses als Ausgangspunkt fur die Kapitalflussrechnung zu verwenden, wenn die den operativen
Cashflow nach der indirekten Methode darstellt.

Der Bayer-Konzern ist noch dabei, die Auswirkungen des neuen Standards IFRS 18 zu bewerten, insbe-
sondere in Hinblick auf die Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns, die Kapitalfluss-
rechnung und die zusatzlichen Angaben, die flir die MPMs erforderlich sind.

3. Grundlagen und Methoden der Bilanzierung sowie
Unsicherheiten aufgrund von Schatzungen

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, werden alle Betrage in
Millionen Euro (Mio. €) gerundet angegeben, sodass das Aufaddieren einzelner Zahlen nicht immer genau
zu der angegebenen Summe flhrt.

In der Gewinn- und Verlustrechnung und der Gesamtergebnisrechnung, der Bilanz, der Kapitalflussrechnung
sowie in der Eigenkapitalverdnderungsrechnung des Bayer-Konzerns werden einzelne Posten zur Verbes-
serung der Klarheit zusammengefasst. Sie werden im Anhang erldutert. Die Gewinn- und Verlustrechnung
ist nach dem Umsatzkostenverfahren erstellt worden. Die Bilanzgliederung erfolgt nach der Fristigkeit der
Vermobgenswerte und Schulden. Als kurzfristig werden Vermégenswerte und Schulden angesehen, wenn
sie innerhalb eines Jahres bzw. innerhalb des normalen Geschéftszyklus, der in der Regel ein Jahr nicht
Uberschreitet, fallig sind oder verauBert werden sollen. Der normale Geschéaftszyklus beginnt mit der
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Beschaffung der flr den Leistungserstellungsprozess notwendigen Ressourcen und dauert bis zum Erhalt
der Zahlungsmittel oder Zahlungsmittelaquivalente als Gegenleistung fur die VerduBerung der in diesem Pro-
zess erstellten Produkte oder Dienstleistungen. Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie Vorrate werden grundsétzlich als kurzfristige Posten ausgewiesen. Latente Steueranspriiche
bzw. -verbindlichkeiten werden ebenso wie Pensionsrickstellungen grundsétzlich als langfristig dargestellit.

Den Abschlissen der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen liegen einheitliche Ansatz- und
Bewertungsmethoden zugrunde. Der Konzernabschluss basiert auf dem Grundsatz historischer Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten mit Ausnahme der Positionen, die mit ihrem beizulegenden Zeitwert ausge-
wiesen werden, wie z. B. gehaltene Eigenkapitalinstrumente, gehaltene Schuldtitel, die nicht ausschlieBlich
Tilgungs- und Zinszahlungen beinhalten, Derivate und Verbindlichkeiten, die zum beilzulegenden Zeitwert
zur ergebniswirksamen Bilanzierung zu erfassen sind oder designiert wurden.

Im Konzernabschluss mussen durch das Management in einem bestimmten Umfang Annahmen getroffen
und Schéatzungen vorgenommen werden, die einen erheblichen Einfluss auf die Darstellung der Vermodgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben kénnen. Die Hauptanwendungsbereiche fur Annahmen,
Schéatzungen sowie die Auslbung von Ermessensspielrdumen liegen in der Festlegung der Nutzungsdauer
langfristiger Vermdgenswerte, der Ermittlung abgezinster Cashflows im Rahmen von Werthaltigkeitstests,
Kaufpreisallokationen sowie der Bewertung von eingebetteten Derivaten, der Bildung von Ruckstellungen,
bspw. fur Rechtsverfahren, Versorgungsleistungen fur Arbeitnehmer und entsprechende Leistungen, Steuern,
Umweltschutz, Produkthaftungen sowie Garantien und der Bildung von Ruckerstattungsverbindlichkeiten.

In den weiteren Abschnitten dieses Kapitels werden jeweils schétz- und préamissensensitive Bilanzierungs-
grundsétze und deren Auswirkungen auf die einzelnen Bereiche thematisiert. Schatzungen beruhen auf
Erfahrungswerten und anderen Annahmen, die unter den gegebenen Umstédnden als angemessen erachtet
werden. Sie werden laufend UberprUft, kdnnen aber von den tatsdchlichen Werten abweichen.

Neue oder geanderte Bilanzierungsstandards beinhalten haufig Wahlrechte in Bezug auf die Erstanwendung
der neuen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden. Je nach ausgetbtem Wahlrecht werden ggf. die Ge-
winn- und Verlustrechnung des Vorjahres und die Eréffnungsbilanz dieser Vergleichsperiode angepasst.
Far weitere Angaben zu den seit dem 1. Januar 2024 erstmals angewendeten Standards siehe Anhang-
angabe [2].

Konsolidierung

Der Konzernabschluss beinhaltet Tochterunternehmen, gemeinschaftliche Tatigkeiten, Gemeinschaftsunter-
nehmen und assoziierte Unternehmen. Die EinzelabschlUsse der konsolidierten Unternehmen sind auf den
Stichtag des Konzernabschlusses aufgestellt. Sofern die Abschlisse der Gemeinschaftsunternehmen und
assoziierten Unternehmen einen abweichenden Abschlussstichtag haben, werden Anpassungen fur wesent-
liche Transaktionen oder Ereignisse zwischen diesem Datum und dem Stichtag des Konzernabschlusses
vorgenommen.

Tochterunternehmen sind diejenigen Gesellschaften, bei denen die Bayer AG Uber bestehende Rechte ver-
flgt, die ihr die gegenwartige Fahigkeit verleihen, die maBgeblichen Tatigkeiten zu lenken. Die maBgeblichen
Tatigkeiten sind die Tatigkeiten, die die Profitabilitat der Gesellschaft wesentlich beeinflussen. Beherrschung
ist somit nur gegeben, wenn die Bayer AG variablen Rickflissen aus der Beziehung zu einer Gesellschaft
ausgesetzt ist und mittels ihrer VerflUgungsgewalt Uber die maBgeblichen Tatigkeiten die Moglichkeit zur
Beeinflussung dieser RuckflUsse hat. In der Regel beruht die Beherrschungsmaoglichkeit dabei auf einer
mittel- oder unmittelbaren Stimmrechtsmehrheit der Bayer AG. Bei strukturierten Unternehmen ergibt sich
die Beherrschungsmaoglichkeit aus vertraglichen Vereinbarungen. Die Einbeziehung beginnt zu dem Zeitpunkt,
ab dem die Mdéglichkeit der Beherrschung besteht. Sie endet, wenn die Mdglichkeit der Beherrschung nicht
mehr besteht.

Gemeinschaftliche Tatigkeiten (Joint Operations) und Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures) liegen

vor, wenn der Bayer-Konzern auf Grundlage einer vertraglichen Vereinbarung zusammen mit einem Dritten
Aktivitaten gemeinschaftlich fiihrt und die Entscheidungen Uber die maBgeblichen Tatigkeiten Einstimmigkeit
der beteiligten Parteien erfordert. Bei einer gemeinschaftlichen Tatigkeit haben die Parteien Rechte an den
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der Vereinbarung zuzurechnenden Vermdgenswerten und Verpflichtungen flr deren Schulden. Die Vermdgens-
werte und Schulden sowie Erldse und Aufwendungen werden anteilig, entsprechend den Rechten und Pflich-
ten des Bayer-Konzerns, in den Konzernabschluss einbezogen. Bei Gemeinschaftsunternehmen besitzen
die Parteien, die die gemeinschaftliche FUhrung austiben, Rechte am Nettovermdgen der Vereinbarung. Ge-
meinschaftsunternehmen werden gemal der Equity-Methode bilanziert. Ebenfalls nach der Equity-Methode
werden assoziierte Unternehmen bilanziert, bei denen Unternehmen des Bayer-Konzerns einen Anteil zwischen
20 und 50 % der Stimmrechte besitzen oder einschlagige Indikatoren, wie bspw. die Vertretung im Ge-
schéftsfuhrungs- oder einem gleichartigen Leitungsgremium des Beteiligungsunternehmens, auf maBgeblichen
Einfluss hinweisen. Bei Beteiligungen, die at-equity in den Konzernabschluss einbezogen sind, werden die
Buchwerte monatlich um die dem Bayer-Kapitalanteil entsprechenden Eigenkapitalveranderungen erhéht bzw.
vermindert. Bei der erstmaligen Einbeziehung von Beteiligungen nach der Equity-Methode werden Unter-
schiedsbetrage zwischen den Anschaffungskosten der Anteile und dem Anteil am beizulegenden Nettozeit-
wert der identifizierbaren Vermbgenswerte und Schulden des Beteiligungsunternehmens entsprechend den
Grundsatzen der Vollkonsolidierung behandelt. Die erfolgswirksamen Veranderungen des anteiligen Eigenkapi-
tals einschlieBlich der Wertminderungen eines Geschafts- oder Firmenwerts werden im Ergebnis aus at-equity
bewerteten Beteiligungen bertcksichtigt. Gewinne und Verluste aus der Neubewertung der at-equity bewer-
teten Beteiligungen aufgrund von Erlangung der erstmaligen Beherrschung oder des Verlusts des maBgeb-
lichen Einflusses werden ebenfalls im at-equity-Ergebnis berlicksichtigt. Die Gewinne und Verluste aus
dem Verkauf von at-equity bewerteten Beteiligungen werden im at-equity-Ergebnis ausgewiesen.

Anteile an Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen, deren Einfluss
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im Einzelnen und insgesamt unwesentlich ist, werden als Finanzin-
vestitionen in Eigenkapitalinstrumente bilanziert.

Fremdwahrungsumrechnung

Vermdgenswerte und Schulden der Tochterunternehmen, die nicht den Euro als funktionale Wahrung haben,
werden mit den jeweiligen Stichtagskursen, sémtliche Veranderungen wahrend des Jahres sowie Aufwen-
dungen, Ertrdge und Zahlungsstréme mit Monatsdurchschnittskursen in Euro umgerechnet. Bei Tochter-
unternehmen mit einer hochinflationéren funktionalen Wahrung erfolgt die Wahrungsumrechnung immer
zum jeweiligen Stichtagskurs. Eigenkapitalbestandteile werden zu historischen Kursen zu den Zeitpunkten
inrer jeweiligen aus Konzernsicht erfolgten Zugange umgerechnet. Die sich gegenuber der Umrechnung zu
Stichtagskursen ergebenden Unterschiedsbetréage werden im Eigenkapital sowie in den Anhangtabellen
gesondert als ,Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung auslandischer Tochterunternehmen® bzw.
als ,Wahrungsanderungen” ausgewiesen. Im Eigenkapital wahrend der Konzernzugehdorigkeit erfasste
Wé&hrungsumrechnungsdifferenzen werden beim Ausscheiden von Konzernunternehmen aus dem Konsoli-
dierungskreis in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen bzw. Ertrdgen erfasst. Bei Kapitalrlickzahlungen
der Nettoinvestition in einem auslandischen Geschaftsbetrieb bei unverédnderter Anteilsquote werden die
bisher erfolgsneutral erfassten Wahrungsumrechnungsdifferenzen anteilig als Kursergebnis in den sonstigen
finanziellen Aufwendungen und Ertragen innerhalb des Finanzergebnisses erfolgswirksam aufgeldst.

Die Wechselkurse wichtiger Wahrungen zum Euro veranderten sich wie folgt:

B 3/1

Wechselkurse wichtiger Wahrungen
Durchschnittskurs Stichtagskurs
1€/ 2023 2024 1€/ 31.12.2023 31.12.2024
BRL Brasilien 5,40 5,80 BRL Brasilien 5,36 6,42
CAD Kanada 1,46 1,48 CAD Kanada 1,46 1,50
CNY China 7,66 7,80 CNY China 7,87 7,63
GBP GroBbritannien 0,87 0,85 GBP GroBbritannien 0,87 0,83
INR Indien 89,29 90,53 INR Indien 91,97 88,98
JPY Japan 151,55 163,69 JPY Japan 156,34 163,05
MXN Mexiko 19,17 19,70 MXN Mexiko 18,74 21,55

uSD USA 1,08 1,08 usD USA 1,11 1,04
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Folgende Gesellschaften haben eine hochinflationére funktionale Wahrung:

B 3/2
Anwendung des IAS 29 (Rechnungslegung in Hochinflationsldndern)
Name der Gesellschaft Sitz der Gesellschaft Anwendung seit
Bayer S. A. Buenos Aires, Argentinien 1. Juli 2018
Bayer Turk Kimya Sanayii Limited Sirketi Istanbul, Turkei 1. April 2022
Monsanto Gida Ve Tarim Ticaret Ltd Sirketi Istanbul, Turkei 1. April 2022
Bayer Tohumculuk ve Tarim Limited Sirketi Istanbul, Turkei 7. Méarz 2023

Fur diese Gesellschaften wurde Hochinflationsbilanzierung nach IAS 29 angewendet. Zum Erstanwendungs-
zeitpunkt wurde die Anpassung der Buchwerte der nicht monetaren Vermégenswerte und Schulden anhand
des allgemeinen Preisindex im Eigenkapital erfasst. Die Effekte fUr die erstmalige Bilanzierung sind unwe-
sentlich fir den Konzern. Gewinne und Verluste aus der laufenden Hochinflationierung nicht monetéarer
Vermbgenswerte und Schulden sowie des Eigenkapitals werden im sonstigen betrieblichen Ergebnis in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

In Argentinien basiert die Hochinflationierung auf dem ,IPC Nacional Empalme IPIM* (2017=100) mit einem
Index-Wert zum 31. Dezember 2024 von 7.694 (31. Dezember 2023: 3.533) und einer Jahresinflationsrate
von 118 % (Vorjahr: 211 %). In der TUrkei basiert die Hochinflationierung auf dem ,Consumer Price Index”
(2003=100) mit einem Index-Wert zum 31. Dezember 2024 von 2.685 (31. Dezember 2023: 1.859) und
einer Jahresinflationsrate von 44 % (Vorjahr: 65 %).

Fremdwahrungsbewertung

Monetére Positionen, wie z. B. Forderungen und Verbindlichkeiten, die in einer anderen Wahrung bestehen
als in der funktionalen Wahrung einer Konzerngesellschaft, werden mit dem Kurs am Bilanzstichtag bewertet.
Daraus resultierende Kursdifferenzen werden im Kursergebnis innerhalb der sonstigen finanziellen Aufwen-
dungen und Ertrage ausgewiesen.

Umsatzerlose, Riickerstattungsverbindlichkeiten, Rlickgaberechte,
Vertragsverbindlichkeiten

Als Umsatzerldse werden alle Ertrdge im Zusammenhang mit Produktverkaufen, erbrachten Dienstleistungen
und Lizenzeinnahmen erfasst. Grundlage fur Umsatzerldse bilden Kundenvertrdge und die darin enthaltenen
Leistungsversprechen, die jeweils einzeln identifiziert und ggf. gesondert fUr Zwecke der Umsatzrealisierung
abgebildet werden. Umsatzerldse werden erfolgswirksam, wenn bzw. sobald das Unternehmen die Verfu-
gungsmacht tber Waren oder Dienstleistungen entweder Uber einen Zeitraum oder zu einem Zeitpunkt an
einen Kunden Ubertragt. Die Verfiugungsmacht liegt bei dem Kunden, wenn dieser den Gebrauch und die
Nutzenziehung aus einem Produkt oder einer Dienstleistung eigenstédndig bestimmen kann. Im Fall von
Produktlieferungen erfolgt eine zeitpunktbezogene Umsatzerfassung, die sich im Rahmen einer Gesamt-
wurdigung an der Existenz eines Zahlungsanspruchs, der Zuordnung des Eigentumsrechts, der Besitzver-
schaffung, dem Ubergang von Risiken und Chancen sowie Kundenabnahmen ausrichtet. Bei Liefergeschaften
des Bayer-Konzerns kommt dabei dem Ubergang von Risiken und Chancen sowie des Rechts, das Ziel der
Produktbeférderung zu bestimmen, besondere Bedeutung zu. Umsatzerldése aus Dienstleistungen werden
abhangig von der Ubertragung der Verfligungsmacht entweder zeitpunktbezogen oder (iber den Zeitraum
der Leistungserbringung und nach MaBgabe des erreichten Leistungsfortschritts erfasst.

Umsatzerl6se sind der Hohe nach auf denjenigen Betrag begrenzt, den der Bayer-Konzern fir die Erfullung
von Leistungsverpflichtungen zu erhalten erwartet. Fur Dritte einzubehaltende Entgeltbestandteile werden
abgezogen. Daher ergibt sich eine Minderung der Umsatzerlése um Umsatzsteuern sowie tatséchliche und
erwartete Erlésminderungen aus Rabatten, Skonti und Boni. Umsatzerldse werden Uberdies um die bilanzielle
Vorsorge fur zu erwartende Retouren fehlerhafter Ware oder in Verbindung mit vertraglichen Vereinbarungen
Uber die Ruckgabe verkaufsfahiger Produkte gekirzt. Dies geschieht zum Zeitpunkt der Umsatzrealisierung
oder zu dem Zeitpunkt, an dem eine verlassliche Schatzung vorliegt. Fur zu erwartende Erldsminderungen
und Produktretouren werden RUckerstattungsverbindlichkeiten angesetzt. Schatzungen bezlglich der
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Erldsminderungen sowie der Rickerstattungsverbindlichkeiten basieren vor allem auf Erfahrungen aus der
Vergangenheit, spezifischen Vertragsbedingungen, Preisinformationen und diesbezlglich den Erwartungen
hinsichtlich der kinftigen Umsatzentwicklung. Die zugrunde liegenden Annahmen in Bezug auf die Rucker-
stattungsverbindlichkeiten werden zu jedem Stichtag Uberprift und eventuell angepasst.

Die Vermogenswerte aus erwarteten Produktretouren werden als Rlckgaberechte in Hohe der vorherigen
Buchwerte ggf. abzuglich etwaiger Rickerlangungs- und Aufbereitungskosten sowie potenzieller Wertmin-
derungen in den Vorraten ausgewiesen. Fur einseitig erfullte Kundenvertrage, in deren Rahmen Leistung
und Gegenleistung mehr als ein Jahr auseinanderfallen, werden signifikante Finanzierungskomponenten
gesondert auf der Grundlage von Barwerten und deren Fortschreibung bilanziert. Der zugrunde liegende
Diskontierungszinssatz bertcksichtigt das individuelle Kreditrisiko derjenigen Vertragspartei, welche den
Finanzierungsvorteil erhalt. Bei Vertragen mit nicht zahlungswirksamer Gegenleistung (z. B. bei Tauschge-
schaften) bemessen sich die Umsatzerldse nach dem beizulegenden Zeitwert des erhaltenen bzw. des
Anspruchs des zu erhaltenden Vermdgenswerts.

Ein Teil der Erlése im Bayer-Konzern wird aufgrund von Lizenzvertragen erzielt, durch die Dritten Nutzungs-
oder Zugangsrechte an Produkten und Technologien Ubertragen werden. Nutzungsrechte zeichnen sich
dadurch aus, dass die zugrunde liegende Technologie wahrend des Zeitraums der Rechtegewahrung im
Wesentlichen unverandert bleibt. DemgegenUber ist das Kundeninteresse bei Zugangsrechten auf eine stetige
Fort- oder Weiterentwicklung von geistigem Eigentum gerichtet. Wahrend bei der Gewahrung von Nutzungs-
rechten eine zeitpunktbezogene Umsatzerfassung erfolgt, werden die Umsatzerlése aus der Uberlassung
von Zugangsrechten zeitraumbezogen auf der Grundlage des Leistungsfortschritts erfasst. Meilensteinzah-
lungen im Zusammenhang mit Zugangsrechten werden sachgerecht auf bereits erbrachte und kinftig noch
zu erbringende Leistungen aufgeteilt. Soweit diese auf bereits erbrachte Leistungen entfallen, erfolgt eine
Nacherfassung von Umsatzerldsen. Noch zu erdienende Entgeltanteile werden als Vertragsverbindlichkeiten
abgegrenzt. Im Rahmen von Auslizenzierungen vereinbarte nutzungs- oder umsatzbasierte Entgelte werden
erst dann erfasst, wenn sowohl die Nutzung bzw. der Umsatz hinreichend nachgewiesen ist als auch die
zugrunde liegende Leistungsverpflichtung erfullt wurde.

Im Segment Crop Science betreibt Bayer in manchen Regionen Bartergeschafte, um seinen Kunden langere
Zahlungsziele einzurdumen und gleichzeitig das Kreditrisiko zu reduzieren, indem bspw. die Zahlung mittels
spaterer Lieferung von Soja oder Mais erfolgt oder Getreide als Sicherheit Ubertragen wird. Sofern Bayer
hierbei ein Warenpreisrisiko tragt, werden zu dessen Absicherung Derivate eingesetzt, deren beizulegende
Zeitwertdnderungen innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrage erfasst werden.
Wenn Bayer anstelle einer Barzahlung die Verfligungsmacht Gber Waren (z. B. Soja) erhalt, so wird deren
WeiterverauBerung als sonstiger betrieblicher Ertrag und deren Ausbuchung als sonstige betriebliche Auf-
wendung erfasst, da eine solche Transaktion nicht im Rahmen der gewohnlichen Geschaftstétigkeit erfolgt.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungskosten werden aufwandswirksam erfasst. Entwicklungskosten werden nur als selbst erstellte
immaterielle Vermdgenswerte aktiviert, wenn die Ansatzkriterien nach IAS 38 (Immaterielle Vermdgens-
werte) erflllt sind, d. h., dass u. a. die Entwicklungstatigkeit mit hinreichender Sicherheit zu kiinftigen Finanz-
mittelzufllissen flhrt, die auch die entsprechenden Entwicklungskosten abdecken. Da eigene Entwicklungs-
projekte haufig behoérdlichen Genehmigungsverfahren und anderen Unwagbarkeiten unterliegen, sind die
Bedingungen fur eine Aktivierung der vor der Genehmigung entstandenen Kosten in der Regel nicht erflillt.

Im Rahmen von Softwareprojekten kann es zu einer Aktivierung von Entwicklungskosten kommen, sofern
die Definitionen und Ansatzvoraussetzungen des IAS 38 erfullt werden. Im Rahmen von Cloud-Anwen-
dungen im Kontext sogenannter Software-as-a-Service-Vereinbarungen kann dies z. B. bei Schnittstellen
oder kundenspezifischen Codes der Fall sein. Aktivierte Entwicklungskosten werden mit den Herstellungs-
kosten angesetzt und ab Fertigstellung planméaBig Uber die zu erwartende Nutzungsdauer abgeschrieben.
DarUber hinaus werden jahrliche bzw. anlassbezogene Werthaltigkeitsprifungen vorgenommen.
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Ertragsteuern

Als Ertragsteuern werden die in den einzelnen Landern erhobenen Steuern auf den steuerpflichtigen Gewinn
sowie die erfolgswirksame Veranderung der latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Diese umfassen
auch laufende Ertragsteuern, die sich aus Steuergesetzen ergeben, die zur Umsetzung der Pillar-Two-Muster-
regelungen, verdffentlicht von der Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD),
in Kraft getreten sind oder verabschiedet wurden. Die ausgewiesenen Ertragsteuern werden auf Basis der
am Bilanzstichtag guiltigen bzw. verabschiedeten gesetzlichen Regelungen in der Héhe erfasst, in der sie
voraussichtlich bezahlt werden mussen. Komplexe Steuervorschriften kdnnen zu Unsicherheiten hinsichtlich
der Auslegung sowie der H6he und des Zeitpunkts kunftiger zu versteuernder EinkUnfte fihren. Insbesondere
vor dem Hintergrund vielféltiger internationaler Verflechtungen sowie der Langfristigkeit und Komplexitat
bestehender Vertragsbeziehungen kénnen Unterschiede zwischen den tatsachlichen Ergebnissen und unseren
Annahmen oder kiinftige Anderungen dieser Annahmen Auswirkungen auf zukiinftige Steueraufwendungen
und -ertrage haben. Fur in ihrer Hohe und der Wahrscheinlichkeit ihres Eintretens nach nicht sichere Ver-
pflichtungen gegenlber den jeweiligen nationalen Finanzbehdrden wird eine Steuerschuld auf Basis ange-
messener Schatzungen angesetzt. Berlcksichtigt werden dabei Faktoren wie Erfahrungen aus friheren
Betriebsprifungen sowie unterschiedliche Rechtsauslegungen zwischen Steuerpflichtigen und Finanz-
verwaltungen in Hinblick auf den jeweiligen Sachverhalt.

GemanB IAS 12 (Ertragsteuern) werden latente Steuern auf zeitlich begrenzte Unterschiede zwischen den
Wertansatzen von Vermdgenswerten und Schulden in der IFRS-Bilanz und der Steuerbilanz sowie auf
wahrscheinlich nutzbare Verlust- und Zinsvortrage und Steuergutschriften ermittelt. Latente Steuern im Zu-
sammenhang mit Pillar Two werden auf Basis der Ausnahmeregelung geman IAS 12.4A weder angesetzt
noch werden Informationen dartiber offengelegt. Aktive latente Steuern auf abzugsféhige temporare Diffe-
renzen, Steuergutschriften und steuerliche Verlust- und Zinsvortrdge werden insoweit aktiviert, als es wahr-
scheinlich ist, dass fur deren Nutzung ein zu versteuerndes Ergebnis oder ausreichend zu versteuernde
temporére Differenzen zuklnftig verfigbar sein werden. Passive latente Steuern werden gebildet auf zu-
klnftig noch zu versteuernde temporare Differenzen. Der Berechnung liegen die in den einzelnen Landern
zum Realisierungszeitpunkt erwarteten Steuersatze zugrunde. Diese basieren grundsatzlich auf den am
Bilanzstichtag gultigen bzw. verabschiedeten gesetzlichen Regelungen. Latente Steueranspriche und
-schulden werden saldiert, sofern ein einklagbares Recht zur Aufrechnung laufender Steuererstattungsan-
spriche gegen laufende Steuerschulden besteht und diese von der gleichen Steuerbehérde erhoben wer-
den. Materielle Auswirkungen von Steuersatz- oder Steuergesetzdnderungen auf die aktiven und passiven
latenten Steuern werden grundsétzlich in der Periode, in der das Gesetzgebungsverfahren abgeschlossen
ist, bertcksichtigt. Im Regelfall erfolgt dies ergebniswirksam. Bei den erfolgsneutral erfassten latenten
Steuern erfolgt dies in der Gesamtergebnisrechnung Uber das sonstige Ergebnis oder direkt im Eigenkapital.

Latente und laufende Steuern werden grundsatzlich aufwandswirksam erfasst, es sei denn, sie beziehen
sich auf erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Sachverhalte. Dann werden sie ebenfalls im sonstigen Er-
gebnis oder direkt im Eigenkapital erfasst. Die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern, die
aus zeitlichen Unterschieden, Verlust- und Zinsvortrégen resultieren, unterliegt unternehmensindividuellen
Prognosen, u. a. Uber die zukunftige Ertragssituation in der betreffenden Konzerngesellschaft. Auf geplante
Dividendenausschittungen von Tochterunternehmen werden passive latente Steuern angesetzt. Soweit in
absehbarer Zeit keine Dividendenausschuttung geplant ist, wird auf den Unterschiedsbetrag zwischen an-
teiligem IFRS-Eigenkapital und dem steuerlichen Beteiligungswert keine passive latente Steuer gebildet.

Geschifts- oder Firmenwerte

Ein Geschéafts- oder Firmenwert wird im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses als Vermdgens-
wert zum Erwerbszeitpunkt angesetzt (siehe Abschnitt ,Unternehmenserwerbe®). Geschéfts- oder Firmen-
werte werden nicht planmaBig abgeschrieben, sondern mindestens jahrlich oder bei Vorliegen entsprechender
Hinweise auf Wertminderung gepruft.
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Sonstige immaterielle Vermégenswerte

Sonstige immaterielle Vermogenswerte werden bei Zugang mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
angesetzt. Soweit sie eine bestimmte Nutzungsdauer haben, werden sonstige immaterielle Vermdgenswerte
Uber die folgenden Nutzungsdauern linear abgeschrieben, sofern nicht durch den tatsachlichen Wertever-
zehr ein anderer Abschreibungsverlauf geboten ist:

B 3/3
Nutzungsdauer sonstige immaterielle Vermégenswerte
Patente und Technologien 8 bis 30 Jahre
Marken 10 bis 35 Jahre
Vermarktungs- und Verkaufsrechte, Kundenbeziehungen 5 bis 30 Jahre
Produktionsrechte 14 bis 19 Jahre
Sonstige Rechte 2 bis 12 Jahre

Die Festlegung der voraussichtlichen Nutzungsdauern und der Abschreibungsverlaufe beruht auf Schatzungen
des Zeitraums der Mittelzuflisse aus den immateriellen Vermdgenswerten. Dartber hinaus wird zu jedem
Abschlussstichtag gepruft, ob es Hinweise fur eine Wertminderung eines Vermogenswerts gibt, und ggf.
werden Werthaltigkeitsprifungen durchgefuhrt.

Sollten im Rahmen von Einlizenzierungen Zahlungsverpflichtungen auf den Erwerb von geistigem Eigentum
entfallen, werden diese als immaterielle Vermdgenswerte aktiviert. Beinhaltet die Transaktion auch For-
schungs- und Entwicklungsleistungen, so wird der auf sie entfallende Anteil der Gegenleistung abgegrenzt
und entsprechend der erbrachten Leistung aufwandswirksam als Teil der Forschungs- und Entwicklungs-
kosten erfasst.

Sollten im Rahmen von Softwareprojekten (z. B. S/4HANA-Implementierung) eigenstandig aktivierbare
immaterielle Vermdgenswerte erworben werden, werden die zugehdrigen Kosten entsprechend aktiviert.

Emissionszertifikate und CO.-Zertifikate

Emissionszertifikate erflllen die Kriterien eines immateriellen Vermégenswerts und unterliegen aufgrund
ihrer unbestimmten Nutzungsdauer keiner planméaBigen Abschreibung. Falls dem Unternehmen im Zusam-
menhang mit regulatorischen Vorgaben, wie dem EU-Emissionshandelssystem (EU-ETS), Emissionszertifi-
kate von einer staatlichen Behorde kostenlos zur Verfligung gestellt werden, wird kein Wert fir Emissions-
rechte angesetzt. Wenn mehr Emissionen erzeugt werden als notwendige Emissionszertifikate zugeteilt
werden, werden zusatzliche Zertifikate erworben und zu Anschaffungskosten als immaterielle Vermogens-
werte angesetzt. In der Periode des EmissionsausstoBes werden entsprechende Rickstellungen gebildet,
die in der Regel den Anschaffungskosten der Emissionszertifikate entsprechen. Sollten die getétigten
Emissionen in einer Periode Uber den entsprechenden Emissionszertifikaten liegen, so wird dieser Anteil
der Ruckstellung zum aktuellen Marktwert der Zertifikate bewertet. Bei Entwertung der Zertifikate werden
die immateriellen Vermdgenswerte als Inanspruchnahme der entsprechenden Rickstellungen ausgebucht.

COq-Zertifikate, die zur Erflllung unserer freiwilligen Klimaziele in Verbindung mit unserem Treibhausgas-
minderungsprogramm erworben oder erstellt werden, einschlieBlich Herkunftsnachweise, werden zu An-
schaffungs- bzw. Herstellungskosten als immaterielle Vermdgenswerte bilanziert und bei Entwertung ge-
gen die relevanten Funktionskosten ausgebucht. Sofern sie in den Produktionsprozess eingehen oder zum
Verkauf innerhalb des normalen Geschéftsbetriebs vorgesehen sind, erfolgt ein Ausweis in den Vorraten. In
der Regel werden die Zertifikate bei Erwerb zwecks Kompensation unmittelbar entwertet und direkt in den
Funktionskosten erfasst.

Sachanlagen

Sachanlagen werden mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten zuziglich eventueller geschétzter
Kosten fur Rekultivierungs- und StilllegungsmaBnahmen erstmals angesetzt. Danach werden sie planméaBig
Uber die erwartete Nutzungsdauer nach der linearen Methode abgeschrieben, sofern nicht ein nutzungsbe-
dingter Abschreibungsverlauf geboten ist:
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B 3/4
Nutzungsdauer Sachanlagen
Gebaude und andere Baulichkeiten 5 bis 50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 4 bis 40 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 2 bis 15 Jahre

DarUber hinaus wird zu jedem Abschlussstichtag gepruft, ob es Hinweise fur eine Wertminderung eines
Vermdgenswerts gibt. Wenn Sachanlagen verkauft, stillgelegt oder verschrottet werden, wird der Gewinn
bzw. Verlust als Differenz zwischen dem Nettoverkaufserldés und dem Restbuchwert unter den sonstigen
betrieblichen Ertrdgen bzw. Aufwendungen erfasst.

Von Dritten gewéahrte Zuwendungen, die der Investitionsforderung dienen, werden unter den sonstigen
Verbindlichkeiten ausgewiesen und Uber die Nutzungsdauer der betreffenden Sachanlage bzw. entspre-
chend den Férderbedingungen ertragswirksam aufgeldst.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien umfassen nicht operativ oder administrativ genutzte Grundstlcke
und Gebaude. Die Bewertung dieser Immobilien erfolgt gemaB dem Anschaffungskostenmodell. Der im An-
hang zusatzlich ausgewiesene beizulegende Zeitwert dieser Immobilien wird im Wesentlichen anhand in-
tern erstellter Bewertungen nach dem Ertragswertverfahren fur Geb&ude und bebaute Grundstlcke sowie
anhand des Vergleichswertverfahrens fir unbebaute Grundstlcke ermittelt.

Werthaltigkeitspriifungen

Bei Vorliegen eines Hinweises auf eine mogliche Wertminderung bei immateriellen Vermogenswerten, Sach-
anlagen oder bei einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit bzw. Gruppen zahlungsmittelgenerierender Ein-
heiten, denen ein Geschéfts- oder Firmenwert zugeordnet ist, wird eine Werthaltigkeitsprifung durchgefihrt.
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte mit einer unbestimmten Nutzungsdauer (z. B. das ,Bayer-Kreuz"),
immaterielle Vermdgenswerte, die noch nicht nutzungsbereit sind (z. B. F&E-Projekte), sowie zahlungsmittel-
generierende Einheiten oder Gruppen zahlungsmittelgenerierender Einheiten, denen ein Geschafts- oder
Firmenwert zugeordnet ist, werden zudem jéhrlich auf Wertminderung gepruft.

Eine zahlungsmittelgenerierende Einheit stellt die kleinste identifizierbare Gruppe von Vermdgenswerten
dar, die weitestgehend unabhangig von anderen Vermégenswerten oder Gruppen von Vermdgenswerten
Mittelzuflisse erzeugt. Im Bayer-Konzern werden insbesondere Produktfamilien und Saatgtter mit den ent-
sprechenden Pflanzeneigenschaften als zahlungsmittelgenerierende Einheiten angesehen und unterliegen
Werthaltigkeitsprifungen. Der Geschafts- oder Firmenwert wird auf Ebene der Berichtssegmente getestet.

Bei einer Werthaltigkeitsprifung werden die Buchwerte der einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
bzw. Gruppen zahlungsmittelgenerierender Einheiten bzw. der zu testenden Sachanlagen oder immateriellen
Vermdgenswerte mit ihrem jeweiligen erzielbaren Betrag, d. h. dem hoéheren Wert aus beizulegendem Zeit-
wert abzUglich VerduBerungskosten und Nutzungswert, verglichen. Ist der Buchwert héher als ihr erzielbarer
Betrag, liegt in der Hohe der Differenz ein Wertberichtigungsbedarf vor. In diesem Fall wird bei einzelnen
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bzw. Gruppen zahlungsmittelgenerierender Einheiten im ersten Schritt
der Geschéfts- oder Firmenwert abgeschrieben. Ein eventuell verbleibender Restbetrag wird buchwertpro-
portional auf die anderen langfristigen nichtfinanziellen Vermdgenswerte verteilt, sofern keine andere Regel
dem entgegensteht. Der Wertberichtigungsaufwand wird in dem jeweiligen Funktionsbereich erfasst, in
dem auch die planmaBige Abschreibung berichtet wird. Dies gilt analog fur Ertrdge aus einer Wertaufholung.
Wertberichtigungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte werden im sonstigen betrieblichen Aufwand erfasst.

Grundsatzlich erfolgt die Ermittlung des erzielbaren Betrags auf Basis des beizulegenden Zeitwerts abzlig-
lich der VerauBerungskosten. Dabei wird der Barwert der kiinftigen Nettozahlungsmittelzuflisse zugrunde
gelegt, da in der Regel keine Marktpreise flr die einzelnen Einheiten vorliegen. Die Prognose der kunftigen
Nettozahlungsmittelzuflisse zur Ermittlung des erzielbaren Betrags stutzt sich auf den im Geschaftsjahr
2024 angepassten Planungsprozess des Bayer-Konzerns, der einen Planungshorizont von funf Jahren hat
und der zum Zeitpunkt der Planung Erwartungen Uber Wechselkurse beinhaltet. Hierflr werden vor allem
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Annahmen Uber kinftige Verkaufspreise und -mengen, Kosten, Wachstumsraten der Méarkte und Konjunk-
turzyklen getroffen. Der Entwicklung dieser Annahmen liegen konzerinterne Einschatzungen sowie auch ex-
terne Marktstudien zugrunde. Beim Ansatz des beizulegenden Zeitwerts abzliglich der VerauBerungskosten
wird die Bewertung aus Sicht eines unabhangigen Marktteilnehmers vorgenommen. Beim Ansatz des Nutzungs-
werts wird das Bewertungsobjekt in der bisherigen Nutzung bewertet. Nettozahlungsmittelzuflisse jenseits
der Planungsperiode werden fUr beide Methoden unter Anwendung individuell abgeleiteter Wachstumsraten
auf Basis langfristiger Geschéftserwartungen bestimmt. Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts abziglich
der VerauBerungskosten erfolgt auf Basis nicht beobachtbarer Inputfaktoren (Stufe 3).

Die Nettozahlungsmittelzuflisse werden mit den Kapitalkostensatzen abgezinst. Die Kapitalkosten werden
als gewichteter Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapitalkostensatze berechnet. Um den unterschiedlichen
Rendite-Risiko-Profilen der Téatigkeitsschwerpunkte des Bayer-Konzerns Rechnung zu tragen, werden fur
die Berichtssegmente und einzelne zahlungsmittelgenerierende Einheiten bzw. Gruppen zahlungsmittelge-
nerierender Einheiten unter Berlcksichtigung regionaler Tatigkeitsschwerpunkte individuelle Kapitalkosten-
sétze nach Ertragsteuern sowie eine segmentspezifische Kapitalstruktur anhand von Vergleichsunternehmen
derselben Branche festgelegt. Die Eigenkapitalkostenséatze entsprechen den Renditeerwartungen der Aktionére.
Die verwendeten Fremdkapitalkostensatze stellen die langfristigen Finanzierungskonditionen der Vergleichs-
unternehmen dar. Beide Komponenten werden aus Kapitalmarktinformationen abgeleitet.

Die vorgenommenen Schatzungen werden in Bezug auf die voraussichtlichen Nutzungsdauern bestimmter
Vermogenswerte, die Annahmen Uber makrotkonomische Rahmenbedingungen und Branchenentwicklungen
und die Schatzung der Barwerte kinftiger Cashflows fir angemessen erachtet. Gleichwohl kénnen geanderte
Annahmen oder veranderte Umstéande Korrekturen des Buchwerts notwendig machen, die zur Erfassung
eines zusétzlichen Wertminderungsaufwands oder zu Wertaufholungen fiihren kénnen, sofern es sich nicht
um Geschéafts- oder Firmenwerte handelt.

Leasingverhaltnisse
Ein Leasingverhaltnis wird durch einen Vertrag begrindet, der gegen Zahlung eines Entgelts flr eine be-
stimmte Zeit dazu berechtigt, die Nutzung eines identifizierten Vermogenswerts zu kontrollieren.

Als Leasingnehmer setzt Bayer grundsatzlich den Barwert der zukUnftigen Leasingzahlungen als Finanzver-
bindlichkeit an. Die Leasingzahlungen werden nach der Effektivzinsmethode in Tilgungs- und Zinsanteile
aufgeteilt. Korrespondierend dazu und unter Berlicksichtigung etwaiger weiterer Kostenbestandteile wird
zu Beginn des Leasingverhaltnisses im Sachanlagevermdgen das Nutzungsrecht am geleasten Vermégens-
wert aktiviert. Dieses wird zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bilanziert und linear abgeschrieben.

FUr einzelne Leasingverhaltnisse mit zugrunde liegenden Vermdgenswerten von geringem Wert und far
kurzfristige Leasingverhéltnisse wird von den Anwendungserleichterungen Gebrauch gemacht, indem die
Leasingzahlungen im Rahmen solcher Vertrage linear Uber die Laufzeit des Leasingverhéltnisses als sonstiger
betrieblicher Aufwand oder — soweit relevant — in den Herstellungskosten von Vorraten erfasst werden.

Angemietete immaterielle Vermdgenswerte sind bei Bayer entsprechend der Auslbung eines Wahlrechts
vom Anwendungsbereich von IFRS 16 (Leasingverhaltnisse) ausgenommen.

Bei Vertragen, die neben Leasingkomponenten auch Nicht-Leasingkomponenten enthalten, macht Bayer
als Leasingnehmer flr gleichartige Sachverhalte von der Moglichkeit Gebrauch, auf eine Trennung dieser
Komponenten zu verzichten und diese zusammen als eine Leasingkomponente zu bilanzieren.

Zahlungen aus konzerninternen Leasingverhaltnissen werden — der internen Steuerung entsprechend - in
der Segmentberichterstattung grundséatzlich als Aufwand bzw. Ertrag dargestellt.

Leasingverhaltnisse, bei denen Bayer als Leasinggeber agiert und die wesentlichen Chancen und Risiken

aus der Nutzung des Leasingobjekts auf den Vertragspartner Ubertragen werden, werden als Finanzierungs-
leasing klassifiziert. Dabei wird die Nettoinvestition in das Leasingverhéltnis als Forderung bilanziert. Im Fall
von Operating-Lease-Verhaltnissen, bei denen Bayer als Leasinggeber auftritt, werden die Leasinggegenstande
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weiterhin in der Konzernbilanz ausgewiesen und Leasingzahlungen linear Uber die Laufzeit des Leasingverhalt-
nisses als Ertrag erfasst.

Finanzielle Vermdgenswerte

Die finanziellen Vermogenswerte setzen sich aus Forderungen, erworbenen Eigenkapital- und Schuldtiteln,
Zahlungsmitteln bzw. Zahlungsmittelaquivalenten und Derivaten mit positiven beizulegenden Zeitwerten
zusammen. Der erstmalige Ansatz eines finanziellen Vermogenswerts erfolgt am Erfullungstag zum beizule-
genden Zeitwert, in der Regel zuzUtglich der Transaktionskosten.

Die Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermégenswerten erfolgen jeweils auf Basis des Geschafts-
modells und der Charakteristika der Zahlungsstréme. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
andere Schuldinstrumente werden zu fortgefUhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzins-
methode erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (z. B. Money-Market-Funds, Griindungsstockdarlehen)
oder erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert (z. B. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die
potenziell im Rahmen von Factoring-Vereinbarungen Ubertragen werden kdnnen) bewertet. Eigenkapitalin-
strumente werden in der Regel fur mittel- bis langfristige strategische Zwecke gehalten. Dementsprechend
werden sie erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Andernfalls werden sie erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet, wie bspw. die Beteiligung an der Century Therapeutics, Inc., USA, und
der Pyxis Oncology, Inc., USA.

Fur zu fortgefGhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode folgebewertete Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen wird im Rahmen des vereinfachten Wertminderungsmodells auf
Grundlage portfoliospezifischer Ausfallraten ein Uber die jeweilige Laufzeit erwarteter Forderungsausfall
(Stufe 2 des Wertminderungsmodells) ermittelt. Diese erwarteten Ausfallraten basieren insbesondere auf
den durchschnittlichen Forderungsausféllen in den letzten Jahren. Ist kinftig mit einer signifikanten Veran-
derung der Forderungsausfallrate eines Kunden-Portfolios zu rechnen, erfolgt fur das jeweilige Kunden-
Portfolio eine unterjahrige Anpassung dieser Ausfallrate. Bei der Ermittlung der erwarteten Ausfallraten wird
dem Geschéftsmodell, dem jeweiligen Kunden und dem ékonomischen Umfeld der geografischen Region
wie folgt Rechnung getragen: Fur die einzelnen Konzerngesellschaften werden spezifische Ausfallraten zu-
grunde gelegt, wobei fir kleinere Gesellschaften in Landern mit vergleichbarem Kreditrisiko eine einheitliche
Kalkulation erfolgt. Eine zusatzliche Differenzierung erfolgt durch die Berucksichtigung der unterschiedlichen
Kundengruppen der Segmente. In Abhangigkeit von der kundenindividuellen KreditwUrdigkeitsprifung wird
zusatzlich jeder Kunde konzernweit einer Risikoklasse zugeordnet. Jeder Risikoklasse ist eine unterschied-
liche erwartete Ausfallrate zugeordnet.

Forderungen, Uber deren Schuldner bspw. ein Insolvenz- oder ein vergleichbares Verfahren erdffnet wurde
oder bei denen andere objektive Hinweise auf eine Wertminderung vorliegen (wie etwa eine deutliche Ver-
schlechterung der Bonitéat oder eine finanzielle Restrukturierung), werden einzeln auf eine Wertminderung
gepruft (Stufe 3 des Wertminderungsmodells). Zuséatzlich wird fur alle Forderungen, die mehr als 90 Tage
Uberféllig sind, auch unterjahrig individuell gepruft, ob die Bildung einer Einzelwertberichtigung erforderlich ist.

Fur zu fortgefUhrten Anschaffungskosten folgebewertete sonstige finanzielle Vermdgenswerte werden bei
Zugang und in der Folgebewertung jene erwarteten Kreditverluste erfolgswirksam erfasst, die aus innerhalb
der nachsten zwolf Monate méglichen und per Monte-Carlo-Simulation ermittelten Ausfallereignissen resul-
tieren wirden (Stufe 1 des Wertminderungsmodells). Im Falle einer signifikanten Erhdhung des Ausfallrisikos,
das als Anstieg der Ausfallwahrscheinlichkeit um mehr als 0,25 % bezogen auf das Ausfallrisiko bei erstmali-
gem Ansatz definiert ist, erfolgt eine Umgliederung in die Stufe 2 des Wertminderungsmodells. Hierbei werden
die Uber die jeweilige Laufzeit des Vermdgenswerts erwarteten Kreditverluste bertcksichtigt. Bestehen ob-
jektive Hinweise auf eine Wertminderung, erfolgt eine Einzelwertberichtigung.

Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf Zahlungen aus den
finanziellen Vermdgenswerten nicht mehr bestehen oder die finanziellen Vermdgenswerte mit allen wesent-
lichen Risiken und Chancen Ubertragen wurden. Eine Ausbuchung von Forderungen erfolgt auch, wenn
deren Uneinbringlichkeit endgliltig feststeht und wir die Bemidhungen zum Eintreiben der Forderung einge-
stellt haben, bspw. nach Abschluss eines Insolvenzverfahrens. Solange Forderungen einer Vollstreckung
unterliegen, erfolgt keine Ausbuchung.
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Vorrate
Die Bewertung der Vorréate erfolgt zum niedrigeren Wert aus auf Basis der Durchschnittsmethode ermittelten
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten (produktionsbezogene Vollkosten) und ihrem NettoverduBerungswert.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel umfassen den Kassenbestand, erhaltene Schecks und Guthaben bei Kreditinstituten
und Unternehmen. Zahlungsmittelaquivalente sind Finanzinvestitionen mit einer maximalen Laufzeit von
drei Monaten zum Anlagezeitpunkt, die nur unwesentlichen Wertschwankungen unterliegen und zu einem
betragsmaBig feststehenden Zahlungsmittelzufluss fuhren werden. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaqui-
valente werden zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertet.

Pensionsriickstellungen und ahnliche Verpflichtungen

Die betriebliche Altersversorgung erfolgt im Konzern sowohl beitrags- als auch leistungsorientiert. Bei den
beitragsorientierten Altersversorgungssystemen zahlt das Unternehmen aufgrund gesetzlicher oder vertrag-
licher Bestimmungen bzw. auf freiwilliger Basis Beitrage an staatliche oder private Rentenversicherungstrager.
Mit Zahlung der Beitrage bestehen fur das Unternehmen keine weiteren Leistungsverpflichtungen. Die lau-
fenden Beitragszahlungen werden als operativer Aufwand in den Funktionsbereichen erfasst.

Alle Ubrigen Altersversorgungssysteme werden als leistungsorientierte Versorgungsverpflichtungen nach
der Projected-Unit-Credit-Methode (Anwartschaftsbarwertverfahren) bewertet. Dabei werden die bereits
erdienten Anspriche mit dem Barwert (Defined Benefit Obligation, DBO) bewertet. Diesem liegen Annah-
men u. a. Uber die erwartete Gehalts- und Rentenentwicklung, die Entwicklung der Krankheitskosten, Ster-
beraten und die Berechtigtenstruktur zugrunde. Die Bestimmung der einheitlichen Abzinsungssatze basiert
auf den Stichtagsrenditen wahrungsspezifischer, hochwertiger Anleihe-Portfolios AA-eingestufter Unter-
nehmensanleihen bzw. deren Extrapolation fir den Langfristzeitraum, fUr den ein hinreichendes Anleihe-
Portfolio zur Ableitung nicht mehr zur Verfligung steht. Sofern fUr langerfristige Restlaufzeiten keine hinrei-
chenden empirischen Unternehmensanleiherenditen zur Verflgung stehen, wird die Renditestruktur aus
den Staatsanleihenrenditen zuzuglich Spread fur das héhere Kreditausfallrisiko abgeleitet. Die Anleihe-
Portfolios bestehen aus Anleihen, deren gewichtete Restlaufzeit der Duration der erwarteten Zahlungsab-
flusse aus den Pensionsplanen nédherungsweise entspricht. Der Ermittlung des Dienstzeitaufwands und der
Nettozinsen auf die Nettoverpflichtung liegen die Annahmen zum Bilanzstichtag des Vorjahres zugrunde.

Bei fondsfinanzierten Versorgungsverpflichtungen wird der beizulegende Zeitwert des Planvermdgens ab-
gezogen, um die Nettoverpflichtung zu bestimmen. Die Verpflichtungen und das Planvermdgen werden in
regelmaBigen Abstanden bewertet. Sollten flr Vermbgenswerte keine 6ffentlich notierten Marktpreise vor-
liegen, werden die Zeitwerte dieser Vermdgenswerte anhand marktiblicher Bewertungsmethoden und unter
Zugrundelegung allgemein zugénglicher Daten, wie z. B. Zinsstrukturkurven und Credit Spreads, ermittelt.
Anzusetzende Fondsvermdgensiberdeckungen werden als sonstige Forderung ausgewiesen.

Laufender und nachtraglicher Dienstzeitaufwand sowie Effekte aus Planabgeltungen werden im operativen
Ergebnis erfasst. Die Nettozinsen auf die Nettoverpflichtung werden in den sonstigen finanziellen Aufwen-

dungen im Finanzergebnis erfasst. Die Ergebnisse aus Neubewertungen der Nettoverpflichtung werden in

der Gesamtergebnisrechnung im sonstigen Ergebnis erfasst. Sie setzen sich aus versicherungsmathemati-
schen Gewinnen und Verlusten, dem Ertrag aus Planvermdgen und den Verdnderungen der Auswirkungen
der Vermdgensobergrenze abzuiglich der bereits in den Nettozinsen berlcksichtigten Betrage sowie zuge-
horiger latenter Steuern zusammen.

Andere Riickstellungen

Andere Ruckstellungen werden fUr gegenwartige, rechtliche oder faktische Verpflichtungen gebildet, die
aus Ereignissen der Vergangenheit resultieren, die wahrscheinlich zu einer kinftigen wirtschaftlichen Belas-
tung fUhren werden und deren Héhe verlasslich geschatzt werden kann. Sie werden in Hohe des Barwerts
der zuklnftig erwarteten Mittelabfllisse zulasten des operativen Aufwands des jeweiligen Funktionsbereichs
gebildet. Der Aufwand aus der Aufzinsung wird in den sonstigen finanziellen Aufwendungen im Finanzergebnis
erfasst. Resultiert aus einer ge&nderten Einschétzung eine Reduzierung des Verpflichtungsumfangs, wird
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die Ruckstellung anteilig aufgeldst und der Ertrag in den Funktionsbereichen erfasst, die urspringlich bei
der Bildung der Ruckstellung mit dem Aufwand belastet waren.

Kosten fur Verpflichtungen aus der Stilllegung oder dem Rickbau von Sachanlagen werden — sofern eine
zuverldssige Schatzung mdaglich ist — als Bestandteil der Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten der Sach-
anlagen sowie als Ruckstellung berlcksichtigt. Falls Schatzungsanderungen eine Anpassung der Rickstel-
lungen erfordern, wird der Buchwert der zugehoérigen Sachanlagen entsprechend vermindert oder erhéht.

Die Schéatzung der kiinftigen Kosten fiir durchzufilhrende UmweltschutzmaBnahmen und Ahnliches ist
insbesondere mit rechtlichen Unsicherheiten der anzuwendenden Gesetze und Verordnungen sowie mit
Unsicherheiten Uber die tats&chlichen Verhaltnisse vor Ort behaftet. Die Schatzung der Kosten stitzt sich
insbesondere auf frihere Erfahrungen in ahnlichen Féallen, auf Gutachten, laufende Kosten und neue
Entwicklungen mit Einfluss auf die Kosten, die Auslegung der geltenden Umweltvorschriften durch die
Unternehmensleitung, die Finanzlage Dritter, die verpflichtet sein kdnnten, sich gesamtschuldnerisch
an eventuellen Sanierungskosten zu beteiligen, und auf die wahrscheinlich zur Anwendung kommenden
Sanierungsmethoden. Anderungen dieser Annahmen kdénnen sich auf das kinftige Ergebnis des Unter-
nehmens auswirken. Unter Berlcksichtigung der bisherigen Erfahrungen und der Kenntnisse und Umstande
am Bilanzstichtag geht der Konzern davon aus, dass die vorhandenen Ruckstellungen ausreichend sind.
Es k&nnen aber unter Umstanden wesentliche zusatzliche Kosten Uber die zurlickgestellten Betrage hinaus
anfallen, die zuséatzlichen Aufwand in Folgeperioden verursachen.

Ruckstellungen aus Anlass der Beendigung von Arbeitsverhaltnissen werden gebildet, wenn verlassliche
Schétzungen Uber die Héhe von Abfindungszahlungen, zu gewahrende zusatzliche Altersversorgungsbau-
steine oder andere Leistungen gemacht werden kdénnen. Es kénnen aber unter Umstéanden wesentliche
zusatzliche Kosten Uber die zurlckgestellten Betrdge hinaus anfallen, die zusatzlichen Aufwand in Folge-
perioden verursachen.

Verpflichtungen, die aus aktienbasierten Programmen mit Barausgleich gemaB IFRS 2 (Anteilsbasierte Ver-
gUtung) hervorgehen, werden durch Rickstellungen berlcksichtigt, deren Hohe dem beizulegenden Zeitwert
der erdienten Anteile der jeweiligen Zusagen zum Bilanzstichtag entspricht. Alle daraus resultierenden Wert-
anderungen werden ergebniswirksam erfasst.

Ruckstellungen fur Rechtsstreitigkeiten werden fur rechtliche Risiken bei Vorliegen bestimmter Bedingungen
gebildet. Rechtsstreitigkeiten und andere rechtliche Verfahren werfen oft komplexe Fragen auf und sind mit
zahlreichen Unwagbarkeiten und Schwierigkeiten verbunden, u. a. aufgrund des Sachverhalts und der Um-
stande jedes einzelnen Falls, des Gerichts, bei dem die Klage anhangig ist, sowie aufgrund von Unterschieden
im anwendbaren Recht. Die Ergebnisse von gegenwartig anhangigen bzw. kinftigen Verfahren sind in aller
Regel nicht vorhersagbar. Besondere Schwierigkeiten ergeben sich insbesondere bei der Beurteilung des
wahrscheinlichen Ausgangs von Sammelklagen/Massen-Schadenersatzverfahren in den USA, aus welchen
signifikante finanzielle Risiken fUr den Bayer-Konzern entstehen kénnen. Durch das rechtskréaftige Urteil in
einem Gerichtsverfahren, durch behordliche Entscheidungen oder durch einen Vergleich kénnen dem
Bayer-Konzern Aufwendungen entstehen, fur die mangels verlasslicher Ermittelbarkeit bisher bilanziell nicht
vorgesorgt wurde oder die Uber die hierfur gebildete Rickstellung und die Versicherungsdeckung hinaus-
gehen.

Bei anhéangigen bzw. kinftigen juristischen Verfahren wird anhand der der Rechtsabteilung des Bayer-
Konzerns vorliegenden Informationen und in enger Abstimmung mit den fir den Bayer-Konzern tatigen
Rechtsanwalten gepruft, ob und in welcher Hohe der Bayer-Konzern bilanzielle Vorsorge treffen muss.
Soweit nach verntnftigem Ermessen eines dieser Verfahren wahrscheinlich zu bereits heute verlasslich
messbaren Mittelabflissen fihren wird, wird der Barwert als Ruckstellung fUr Rechtsstreitigkeiten passiviert.
Diese Ruckstellungen decken die geschatzten Zahlungen an die Klager, die Gerichts- und Verfahrenskosten,
die Kosten fur Rechtsanwalte sowie eventuelle Vergleichskosten ab.

Mitunter kann die Existenz einer gegenwartigen Verpflichtung oder die Wahrscheinlichkeit eines potenziellen
Ressourcenabflusses aus einem anhangigen oder kinftigen juristischen Verfahren nicht verlasslich einge-
schatzt werden. Uber den Stand der wesentlichen ,rechtlichen Risiken® wird in Anhangangabe [30] informiert.
Aufgrund der besonderen Natur dieser Verfahren erfolgt regelmaBig die Bildung einer Rickstellung erst dann,
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wenn erste Vergleiche eine Einschatzung Uber die potenzielle Hohe erlauben oder Urteile vorliegen. Ruckstel-
lungen flr Rechtsverteidigungskosten werden dann gebildet, wenn zur Verteidigung der eigenen Rechtsposition
eine konzernexterne Unterstltzung in materiellem Umfang wahrscheinlich erforderlich werden wird.

Zu jedem Bilanzstichtag ermitteln die internen und externen rechtlichen Berater den aktuellen Stand der
wesentlichen rechtlichen Risiken des Bayer-Konzerns. Auf dieser Grundlage wird gepruft, ob und ggf. in
welcher Hohe eine Rickstellung zu bilden oder anzupassen ist. Wertaufhellende Informationen werden bis
zum Aufstellungszeitpunkt des Konzernabschlusses berlcksichtigt. Flr die Bemessung von Rickstellungen
bei Sammelklagen/Massen-Schadenersatzverfahren werden insbesondere im zuriickliegenden Geschéafts-
jahr ggf. geschlossene Vergleiche, aktuell erhobene und zukinftig noch zu erwartende Anspriiche berlck-
sichtigt. Sollten bei den in der Anhangangabe [30] ,Rechtliche Risiken® genannten Verfahren die Interessen
des Unternehmens signifikant beeintrachtigt sein, unterbleiben gemaBl IAS 37.92 weitergehende Angaben
zu Rechtsstreitigkeiten, zu Schétzungen finanzieller Auswirkungen, zu Unsicherheiten, zu Eventualverbind-
lichkeiten sowie zum Ansatz und zur H6he einzelner Rickstellungen.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten werden grundsatzlich zu fortgefuhrten Anschaffungskosten unter Anwendung
der Effektivzinsmethode bewertet. Zum beizulegenden Zeitwert werden Derivate mit negativem beizule-
genden Zeitwert, Verbindlichkeiten fur bedingte Gegenleistungen im Rahmen von Unternehmenserwerben
und erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert designierte Verbindlichkeiten bewertet.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Verpflichtungen beglichen, aufge-
hoben oder ausgelaufen sind.

Im Bayer-Konzern wird ein Programm zur Lieferkettenfinanzierung (auch als Reverse Factoring oder
Supply Chain Financing bezeichnet) genutzt, bei dem Lieferanten entscheiden kénnen, einzelne Rechnun-
gen bereits vor Félligkeit bezahlt zu bekommen. Der Lieferant schlieBt hierzu mit einer Bank und ggf. ei-
nem Plattform-Betreiber ohne Beteiligung von Bayer eine Finanzierungsvereinbarung ab und erhalt auf
Wunsch vorzeitig den Rechnungsbetrag abzuglich einer Zinskomponente von der Bank ausgezahlt. Bayer
zahlt grundsatzlich den Rechnungsbetrag bei Falligkeit an die Bank, wobei sich die Zahlungsziele innerhalb
des branchenUblichen Rahmens bewegen. Bayer hat diese Programme anhand verschiedener Indikatoren
beurteilt und daraus gefolgert, dass die darin enthaltenen Verbindlichkeiten weiterhin den Charakter von
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben. Dementsprechend sind die damit verbundenen
Zahlungen an die Bank als Abfluss aus operativer Geschéaftstatigkeit klassifiziert.

Derivate

Derivate werden im Bayer-Konzern zur Reduzierung des Wahrungs-, Zins- und Warenpreisrisikos (z. B. bei
Soja, Mais) wie auch zur Absicherung der bis 2020 und ab 2024 ausgegebenen aktienbasierten Vergu-
tungsprogramme eingesetzt. Es werden hierzu z. B. Devisentermingeschéfte, Zinsswaps, Warenterminge-
schéfte oder Aktientermingeschéfte abgeschlossen. Die Bilanzierung von Derivaten erfolgt zum Handelstag,
und sie werden zu jedem Stichtag zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Soweit dieser positiv ist, werden
sie als finanzielle Vermdgenswerte angesetzt, anderenfalls als finanzielle Verbindlichkeiten.

Vertrage Uber den Kauf und Verkauf von nichtfinanziellen Gitern (z. B. Rohstoffbezugsvertrage), die fur den
eigenen Bedarf abgeschlossen werden, werden unter der Eigenbedarfsausnahme (Own Use Exemption) wie
schwebende Geschéfte behandelt und nicht als Derivate bilanziert. Andere Vertrage tber den Kauf und Ver-
kauf von nichtfinanziellen Gltern werden unter bestimmten Voraussetzungen (z. B. Nichterflllung der Own
Use Exemption) als Derivat erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanziert.

Sofern eingebettete Derivate in Vertragen identifiziert werden, werden sie auf einen engen wirtschaftlichen
Zusammenhang mit dem Basisvertrag untersucht. Sollte dieser Zusammenhang nicht gegeben sein, werden
sie separat als Derivate bilanziert. Sind eingebettete Derivate in finanziellen Vermdgenswerten enthalten,
werden diese nicht separiert, sondern das gesamte Instrument wird erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet.
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Bei den Basisvertragen handelt es sich in der Regel um Absatz- oder Bezugsvertrage aus dem operativen
Geschaft. Die Zahlungsstréme aus dem Vertrag andern sich aufgrund der eingebetteten Derivate bspw. in
Abhangigkeit von Wechselkursschwankungen bzw. Preisschwankungen. Die intern durchgefihrte Bewer-
tung von eingebetteten Derivaten erfolgt anhand von geeigneten Bewertungsmodellen wie Discounted-
Cashflow-Modellen, die auf individuellen nicht beobachtbaren Inputfaktoren basieren (Fair Value Stufe 3).
Die betreffenden Modelle beruhen u. a. auf geplanten Absatz- und Bezugsmengen sowie aus Marktdaten
abgeleiteten Preisen. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts wéhrend der Vertragslaufzeit werden in
den sonstigen betrieblichen Ertragen oder Aufwendungen erfasst.

Derivate werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanziert, soweit keine bilanzielle Sicherungs-
beziehung besteht. Dies betrifft insbesondere die Effekte aus Wahrungsabsicherungen bilanzieller Risiken,
die im Kursergebnis innerhalb der sonstigen finanziellen Aufwendungen und Ertrage ausgewiesen werden.

Bei als Cashflow-Hedges designierten Derivaten wird der effektive Teil zunachst erfolgsneutral im sonstigen
Ergebnis gebucht. Der effektive Teil der Sicherungsbeziehung wird je nach Sachverhalt nach der Critical-
Terms-Method, der Dollar-Offset-Methode oder Uber eine Regressionsanalyse ermittelt. Ineffektivitaten
werden sofort ergebniswirksam erfasst. Erst zu dem Zeitpunkt, zu dem das Grundgeschéft erfolgswirksam
erfasst wird, wird auch der effektive Teil des Sicherungsgeschéfts in der Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesen.

Bei Warentermingeschéaften und -optionen, die Einkaufspreise absichern, wird der effektive Teil des Siche-
rungsgeschafts in den Herstellungskosten des Umsatzes, bei Warentermingeschaften, die Verkaufspreise
absichern, in den Umsatzerl6sen und bei Zinsabsicherungen im Zinsergebnis erfasst. Bei der Absicherung
geplanter Umsétze in Fremdwahrung werden die Ergebniseffekte zum Zeitpunkt der Umsatzrealisierung
im sonstigen betrieblichen Ergebnis erfasst. Bei der Absicherung der aktienbasierten Mitarbeitervergitung
erfolgt die erfolgswirksame Erfassung Uber die Laufzeit der Aspire-Programme in den ,Enabling Functions
und Konsolidierung® und grundséatzlich in den Funktionsbereichen entsprechend der dortigen Aufwandser-
fassung.

Bei als Fair-Value-Hedges designierten Derivaten wird die Marktwerténderung ebenso wie die Buchwertan-
passung der dazugehodrigen Grundgeschéfte ergebniswirksam erfasst. Bei Zinsabsicherungen werden die
Ergebnisauswirkungen im Zinsergebnis erfasst.

Unternehmenserwerbe

Eine Transaktion oder ein anderes Ereignis stellt einen Unternehmenserwerb dar, wenn ein erworbener Ge-
schaftsbetrieb eine integrierte Gruppe von Tatigkeiten und Vermdgenswerten umfasst, die mindestens einen
Ressourceneinsatz und einen substanziellen Prozess beinhalten, die zusammen signifikant zur Fahigkeit
beitragen, Leistungen zu produzieren. Die Bilanzierung eines Unternehmenserwerbs erfolgt mithilfe der Er-
werbsmethode, die grundsétzlich eine Bewertung der Gbernommenen Vermbgenswerte und Schulden zum
beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt der erstmaligen Beherrschung vorsieht. Der Unterschiedsbetrag
zwischen Ubertragener Gegenleistung, beizulegendem Zeitwert bereits gehaltener Anteile (sukzessiver Un-
ternehmenserwerb) und beizulegenden Zeitwerten der Ubernommenen Vermdgenswerte und Schulden wird
als Geschafts- oder Firmenwert angesetzt. Fremdwahrungssicherungsergebnisse im Rahmen eines Cash-
flow-Hedges werden hierbei bei der Fremdwahrungsumrechnung einer Kaufpreiszahlung bertcksichtigt. Die
Kaufpreisaufteilung wesentlicher Akquisitionen erfolgt unter der Mithilfe unabhangiger, externer Gutachter.
Die damit zusammenhangenden Bewertungen basieren auf dem Kenntnisstand zum Erwerbszeitpunkt. Mit
dem Unternehmenserwerb in Zusammenhang stehende Anschaffungsnebenkosten werden als Aufwand in
den Perioden erfasst, in denen sie anfallen.

Die Ubertragene Gegenleistung kann bedingte Gegenleistungen enthalten, die nach dem Erwerbszeitpunkt
bei Eintritt von bestimmten Ereignissen, z. B. Fortschritt im Studien- oder Zulassungsprozess oder Uber-
schreiten bestimmter UmsatzgroéBen, an die bisherigen Eigentimer des erworbenen Unternehmens zu leisten
sind. Diese sind mit dem beizulegenden Zeitwert Teil der fir das erworbene Unternehmen Ubertragenen
Gegenleistung und in der Regel als finanzielle (Kaufpreis-)Verbindlichkeit bilanziert. Samtliche Anderungen
im beizulegenden Zeitwert nach dem Erwerbszeitpunkt werden im Konzernabschluss im EBIT ausgewiesen.
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Anderungen im Zeitwert der bedingten Gegenleistung, die hingegen auf Gegebenheiten basieren, die bereits
zum Erwerbszeitpunkt vorlagen, werden innerhalb des Bewertungszeitraums von zwdlf Monaten erfolgs-
neutral angepasst.

Die Anwendung der Erwerbsmethode erfordert bestimmte Schatzungen und Beurteilungen, vor allem in
Bezug auf die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts der erworbenen immateriellen Vermbgenswerte
und Sachanlagen, der tUbernommenen Verbindlichkeiten zum Zeitpunkt des Erwerbs sowie der Nutzungs-
dauern der erworbenen immateriellen Vermdgenswerte und Sachanlagen. Die Bewertung basiert in groBem
Umfang auf antizipierten Zahlungsmittelzu- und -abflissen. Abweichungen zwischen den tats&chlichen und
den bei der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte zugrunde gelegten Zahlungsmittelzu- und -abflissen
koénnen die zukunftigen Konzernergebnisse wesentlich beeinflussen. Insbesondere der Schatzung der ab-
gezinsten Zahlungsmittelzu- und -abfllsse aus in Entwicklung befindlichen immateriellen Vermégenswerten,
patentierten und nicht patentierten Technologien sowie Markennamen und Kundenbeziehungen liegen An-
nahmen z. B. in Bezug auf die folgenden Aspekte zugrunde:

// Ergebnisse der F&E-Aktivitaten in Bezug auf die Wirksamkeit eines Pflanzenschutzmittels, einer Pflanzen-
eigenschaft, eines Saatguts bzw. eines medizinischen Entwicklungskandidaten, Ergebnisse der klinischen
Studien

// Wahrscheinlichkeit der Erlangung der behdérdlichen Zulassung in einzelnen Landern

// Langfristige Verkaufsvorhersagen

// Antizipation des Verfalls von Verkaufspreisen nach Patentablauf im Zuge eines entsprechenden Angebots
unpatentierter Produkte auf dem Markt

// Allgemeines Wettbewerberverhalten (Einfihrung von Konkurrenzprodukten, Marketinginitiativen usw.)

Sollte es sich beim Erwerb von Vermdgenswerten um keinen Geschaftsbetrieb handeln, werden die einzeln
erworbenen identifizierbaren Vermogenswerte und die GUbernommenen Schulden angesetzt. Die Anschaf-
fungskosten sind den einzelnen Vermégenswerten und Schulden zum Erwerbszeitpunkt auf Grundlage ihrer
beizulegenden Zeitwerte zuzuordnen. Eine solche Transaktion bzw. ein solches Ereignis fuhrt nicht zu einem
Geschéfts- oder Firmenwert. Dies gilt auch, wenn der optionale Konzentrationstest zum Ergebnis fUhrt, dass
kein Geschaftsbetrieb erworben wurde.

UnternehmensverduBerungen

VerauBerungen von Anteilen an Tochterunternehmen mit der Folge des Verlusts der Beherrschungsmog-
lichkeit werden grundsatzlich erfolgswirksam erfasst. Bei sukzessiven VerduBerungen, bei denen Anteile an
Tochterunternehmen in mehreren Tranchen verkauft werden, wird eine Abstockung der Mehrheitsanteile
ohne Verlust der Beherrschungsmadglichkeit erfolgsneutral abgebildet und fUhrt zu einem Anstieg der Anteile
nicht beherrschender Gesellschafter am Eigenkapital. Nach dem Verlust der Beherrschungsmaoglichkeit
wird eine verbleibende Beteiligung zum Zeitpunkt des Verlusts der Beherrschung zum beizulegenden Zeit-
wert angesetzt.

Auswirkungen aufgrund der gesamtwirtschaftlichen Lage
Im Jahr 2024 ergaben sich Auswirkungen insbesondere aufgrund der geopolitischen Lage, der Inflations-
entwicklung sowie der Entwicklung des Zinsniveaus.

Der Konzernumsatz und das Konzernergebnis sowie die Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage insgesamt
waren im Berichtsjahr nur geringfigig vom Krieg in der Ukraine und seinen unmittelbaren Folgen beein-
trachtigt. Russland und die Ukraine machten zusammen rund 3 % unserer Umsatzerldse im Jahr 2024 aus.
Wie im Vorjahr verzeichneten wir keinen wesentlichen Anstieg an Uberfalligen Forderungen in Russland
oder der Ukraine. Auf Basis einer Risikoanalyse auf Einzelkundenebene ergaben sich keine nennenswerten
Forderungsabwertungen.

Die Stabilitat des grenziberschreitenden Zahlungsverkehrs mit Russland unterliegt wie im letzten Jahr wei-
ter starken Unsicherheiten und wir evaluieren kontinuierlich entsprechende MaBnahmen zur Risikobegren-
zung. Die Einschrankungen im Zahlungsverkehr nehmen zu, noch sind wir jedoch in der Lage, alle Trans-
aktionen durchzufthren.
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Kunftige unmittelbare wie mittelbare Auswirkungen der wirtschaftlichen Entwicklungen und Sanktionen auf
die Bewertung einzelner Vermdgenswerte und Schulden werden fortlaufend analysiert.

Der Nahostkonflikt hatte im Geschéftsjahr 2024 keinen wesentlichen Einfluss auf den Konzernumsatz bzw.
das Konzernergebnis sowie auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

Die Energiebeschaffungskosten sind im Jahr 2024 um ca. 16,6 % (~ 130 Mio. €) im Vergleich zum Vorjahr
gesunken. Wir werden weiterhin die Entwicklungen sowohl auf dem globalen Markt als auch die politischen
Entwicklungen beobachten.

Die Inflationsentwicklung sowie das damit einhergehende Zinsniveau wirkten sich u. a. auf die Werthaltig-
keitsprifung unserer immateriellen Vermdgenswerte und Sachanlagen (siehe Anhangangabe [14]), auf die
Bewertung der Pensionsrlickstellungen (siehe Anhangangabe [22]) und anderer langfristiger Verpflichtun-
gen sowie auf die Finanzinstrumente (siehe Anhangangabe [27]) aus.

Fir das Geschéftsjahr 2024 konnten wir darlber hinaus keine wesentlichen finanziellen Auswirkungen fest-
stellen.

Auswirkungen von klimabezogenen Sachverhalten
Aus dem Klimawandel kénnen sich Schatzungsunsicherheiten und Risiken in Hinblick auf die Bilanzierung
sowie mdgliche Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von Bayer ergeben.

Aufgrund der potenziellen Auswirkungen von klimabezogenen Risiken auf unsere Vermédgens-, Finanz- und
Ertragslage sind diese in unserem konzernweiten Enterprise Risk Management (ERM) inkludiert. Zudem fUhren
wir konstant eine Analyse der Auswirkungen des Klimawandels auf unsere eigene Geschéftstatigkeit sowie
auch auf die Aktivitaten in unseren vorgelagerten und nachgelagerten Wertschopfungsketten durch. Die
untersuchten Dimensionen der Klimaauswirkungen umfassen sowohl Treiber fUr transitorische Auswirkungen
als auch Treiber fur akute und chronische physische Auswirkungen. Physische klimabezogene Risiken kénnen
infolge von Verschiebungen in den allgemeinen klimatischen Gegebenheiten entstehen, wahrend transitori-
sche klimabezogene Risiken aus dem Ubergang hin zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaftsstruktur fiir Unter-
nehmen resultieren kénnen.

Die von uns analysierten Klimamodelle gehen langfristig von einem Anstieg sowie einer zunehmenden In-
tensitat extremer Wetterbedingungen (u. a. von Durren, Starkregenereignissen, Sturmereignissen) und einer
Verschiebung von klimatischen Zonen aus. Potenzielle finanzielle Konsequenzen flr unsere Standorte,
die aus klimabedingten Naturereignissen resultieren, sind durch entsprechende Versicherungen in indus-
trielblichem Umfang abgesichert.

Im aktuellen Berichtsjahr ergab sich kein Bedarf zur Anpassung der bisher prognostizierten Nutzungsdau-
ern flr die Vermdgenswerte des Konzerns aufgrund klimabezogener Sachverhalte, wie etwa ver&nderte
regulatorische Vorgaben oder klimabedingte Naturereignisse. Ebenso entstanden keine erhdhten materiel-
len Abschreibungskosten wegen physischer oder transitorischer Klimarisiken. Wir sind bestrebt, den Be-
stand unserer Vermdgenswerte durch Investitionen in nachhaltige Technologien hinsichtlich Treibhausgas-
minderungen fortzuentwickeln.

Die Verschiebung von Klimazonen stellt auch ein erhéhtes Risiko flr Ernteausfélle und damit Risiken fur die
gesamte landwirtschaftliche Wertschopfungskette dar. Wetter- und Klimaeffekte sind insbesondere in der
Division Crop Science, und hier in der nachgelagerten Wertschdpfungskette beim Anbau von Pflanzen, von
Bedeutung. Wir arbeiten daran, die Anpassung an die Folgen des Klimawandels voranzubringen und wol-
len mit Innovation und neuen Ansétzen den sich &ndernden Umweltbedingungen entgegenwirken, um zur
Klimaresilienz beizutragen. Ziel ist es, Losungen zu bieten, sodass unsere Kunden, insbesondere im land-
wirtschaftlichen Bereich, mit den Herausforderungen besser umgehen kénnen.

Die Transformation unseres Produkt-Portfolios und das ErschlieBen von neuen Geschaftsmodellen ist da-
her Teil unseres Transitions- und Transformationsplans (siehe Lagebericht A 4.2.2 ,Klimawandel“). Unsere
BemUhungen zur Anpassung an die Auswirkungen des Klimawandels zeigen wir exemplarisch mit unserer
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innovativen Pflanzenzlchtung: Beispielsweise ermoglichen unsere Maishybriden des Preceon™ ,Smart
Corn Systems*” das Erzeugen von Saatgutvarianten, die den Mais mit kirzeren Pflanzen wachsen lassen.
Im Gegensatz zu normal hochgewachsenem Mais hat das Preceon™ ,Smart Corn System* das Potenzial,
das Knicken und Brechen der Pflanzen als Folge von Starkwind- oder Starkregenereignissen zu reduzieren
und somit Ernteverluste zu minimieren. Die erste MarkteinfUhrung unseres Preceon™ ,Smart Corn Systems*”
fand im Jahr 2024 statt. Forschungs- und Entwicklungskosten flr Produktinnovationen, die zur Anpassung
unseres Geschaftsmodells an die Auswirkungen des Klimawandels beitragen kénnen, sind in unserer Ge-
schéaftsplanung entsprechend berUcksichtigt. Geplante Markteinflihrungen sind in der Produktinnovations-
Pipeline aufgeflhrt (siehe Lagebericht A 1.3 ,Innovation im Fokus®).

Des Weiteren bezieht sich unser Transitions- und Transformationsplan auf die kontinuierliche Reduktion
von Treibhausgas-Emissionen in unserem Unternehmen und entlang unserer gesamten Wertschépfungs-
kette, um die globale Erwarmung gemaB den UN-SDGs und dem Pariser Klimaabkommen auf 1,5 °C zu
begrenzen. Wir wollen mit unserem Transitions- und Transformationsplan bis 2050 oder friher Netto-Treib-
hausgas-Emissionen von null einschlielich unserer gesamten Wertschopfungskette erreichen. Dies bedeu-
tet, dass wir eine Reduktion von 90 % unserer gesamten Treibhausgas-Emissionen (Scope 1 und 2) so-
wie in unserer Wertschdpfungskette (Scope 3) im Vergleich zu unserem Basisjahr 2019 anstreben. Die
verbleibenden Emissionen wollen wir durch Zertifikate mit langfristiger CO2-Bindung kompensieren.

Bayer will alle eigenen Standorte (Scope 1 und 2) bis 2030 klimaneutral stellen. Dazu wollen wir die Redu-
zierung eigener Treibhausgas-Emissionen um 42 % (absolut) im Vergleich zum Basisjahr 2019 bis Ende
2029 erreichen. Dies umfasst direkte Emissionen (Scope 1) und indirekte Emissionen (Scope 2, marktbezogen),
die durch Standorte von Bayer emittiert werden, deren jahrlicher Energieverbrauch Uber 1,5 Terajoule liegt.
Die verbleibenden Treibhausgas-Emissionen aus eigenen betrieblichen Prozessen werden wir bis 2030
durch den Erwerb von Zertifikaten aus gepriften Klimaschutzprojekten vor allem im Waldschutz, im Be-
reich Aufforstung und in der Landwirtschaft vollstdndig ausgleichen.

Im Jahr 2020 haben wir uns zum Ziel gesetzt, die absoluten Scope-3-Treibhausgas-Emissionen bis 2029
um 12,3 % im Vergleich zum Basisjahr 2019 zu reduzieren. Die Reduktion bezieht sich auf die funf flr uns
relevanten Kategorien an Scope-3-Treibhausgas-Emissionen: (3.1) Erworbene Waren und Dienstleistun-
gen, (3.2) Investitionsguter, (3.3) Tatigkeiten im Zusammenhang mit Brennstoffen und Energie, (3.4) Vorge-
lagerter Transport und Vertrieb, (3.6) Geschaftsreisen. ZukUunftig wollen wir unsere Scope-3-Treibhausgas-
Emissionen bis 2029 um 25 % reduzieren. Diese Reduktion wird sich auf eine veranderte Anzahl an rele-
vanten Scope-3-Kategorien beziehen einschlielich der vor- und nachgelagerten Wertschdpfungskette und
damit Uber die bisherigen finf Kategorien hinausgehen.

Ein wichtiger Hebel zur Erreichung unserer Klimaziele ist der Einkauf von Strom aus erneuerbaren Quellen.
Bis 2029 sollen 100 % unseres eingekauften Stroms aus erneuerbaren Energien stammen. Hierzu werden
direkte Liefervertrage flr Strom aus erneuerbaren Energien abgeschlossen oder entsprechende Herkunfts-
nachweise eingekauft. In den USA besteht ein langfristiges strukturiertes Renewable Energy Credit (REC)
Purchase Agreement, unter dem jahrlich bis zu 1,4 TWh erneuerbare Energie generiert und entsprechend
bis zu 1,4 Mio. RECs jahrlich von uns erworben werden. Die Vereinbarung soll erméglichen, dass Energie
aus erneuerbaren Quellen erzeugt wird zur Deckung von 40 % des weltweiten und 60 % des US einge-
kauften Strombedarfs von Bayer. Der Vertrag ist als Differenzvertrag zwischen fixen Austibungspreisen und
Energiepreisen gestaltet. Das Erreichen der vollen Kapazitat wird entsprechend der Vereinbarung fur 2028
erwartet. Der Vertrag hat eine initial verbleibende Laufzeit von 20 Jahren nach Beginn des Betriebs mit vol-
ler Kapazitat. Da sich die zugrunde liegenden Anlagen noch nicht in Betrieb befinden, wurden im Jahr 2024
noch keine RECs im Rahmen des Vertrags erworben (weitergehende AusfUhrungen in Anhangangabe [27]).

Zudem nehmen wir am freiwilligen Kohlenstoffmarkt teil, an dem wir sowohl COz-Zertifikate aus gepruften
Klimaschutzprojekten kaufen als auch eigene CO2-Kompensationen beisteuern. Im Berichtsjahr haben wir
zur Erreichung der Klimaneutralitat an den Standorten rund 0,7 Mio. t (Vorjahr: 0,6 Mio. t) CO2-Aquivalente
durch externe Projekte kompensiert. Zusatzlich zum freiwilligen Kohlenstoffmarkt nehmen wir am ver-
pflichtenden Emissionshandel, wie dem EU-Emissionshandelssystem (EU-ETS), teil. Zur Bilanzierung von
CO2-Zertifikaten siehe Ausfihrungen in Anhangangabe [3].
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Im Zusammenhang mit der Umsetzung des Transitions- und Transformationsplans wurden klimabezogene
Investitionen in Gebaude, Anlagen und Prozesse, Aufwendungen flr Forschung und Entwicklung sowie In-
vestitionen zum Aufbau neuer Geschéaftsmodelle in der Mittelfristplanung der Division Crop Science und
dementsprechend in der Werthaltigkeitsprifung bertcksichtigt. Aufgrund eines ausgewogenen Verhaltnis-
ses von Risiken und Chancen hinsichtlich der Auswirkungen des Klimawandels, besteht aktuell keine Not-
wendigkeit zur Anpassung der langfristigen Wachstumsrate. Nach aktuellem Kenntnisstand ergeben sich
Uber die erfassten Wertminderungen hinaus keine Anzeichen fur einen zusatzlichen Wertminderungsbedarf
(siehe Anhangangabe [14]).

Wir beobachten fortlaufend die Risiken aus klimabezogenen Sachverhalten und entwickeln weiterhin inno-
vative und nachhaltige Methoden, um die Risiken zu minimieren. Unter Bertcksichtigung der aktuellen In-
formationen und Annahmen sehen wir zurzeit keine grundlegend geanderten Erwartungen in Hinblick auf

die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

4. Erlauterungen zur Segmentberichterstattung

Die Ressourcenallokation und die Bewertung der Ertragskraft der Geschaftssegmente werden bei Bayer
durch den Vorstand als Hauptentscheidungstrager wahrgenommen. Die Segment- und Regionenabgren-
zung sowie die Auswahl der dargestellten Kennzahlen erfolgen in Ubereinstimmung mit den internen Steu-
erungs- und Berichtssystemen (,Management Approach®). Es werden grundséatzlich dieselben Rechnungs-
legungsvorschriften zugrunde gelegt, wie sie fir den Konzern in Anhangangabe [3] beschrieben sind.

Der Bayer-Konzern besteht zum 31. Dezember 2024 aus den drei berichtspflichtigen Segmenten Crop
Science, Pharmaceuticals und Consumer Health. Diese umfassen die folgenden Aktivitaten:

B 4/1
Aktivitaten je Segment
Segment Aktivitaten
Crop Science Entwicklung, Produktion und Vertrieb eines umfassenden Produktportfolios in den Bereichen Saatgut

und Pflanzeneigenschaften, Pflanzenschutz und digitale Lésungen sowie Kundenservice flr die
nachhaltige Landwirtschaft

Pharmaceuticals Entwicklung, Produktion und Vertrieb verschreibungspflichtiger Produkte, insbesondere auf den
Gebieten Herz-Kreislauf, Frauengesundheit und Spezialtherapeutika in den Bereichen Onkologie,
Hamatologie und Augenheilkunde, mittelfristig Zell- und Gentherapie sowie Medizingerate zum
Einsatz in der diagnostischen Bildgebung mit hierflr bendtigten Kontrastmitteln

Consumer Health  Entwicklung, Produktion und Vertrieb von Uberwiegend verschreibungsfreien (OTC = Over the Counter)
Produkten in den Kategorien Dermatologie, Nahrungsergdnzung, Schmerz, Magen-Darm-Erkrankungen,
Allergien und Erkéaltung sowie Schmerz und kardiovaskulare Risikovorsorge (Schmerz und Kardio)

Informationen Uber andere Geschaftstatigkeiten und Segmente, die nicht berichtspflichtig sind, werden unter
»Alle sonstigen Segmente” ausgewiesen. Zu den Erldésquellen zahlen hier hauptsachlich Einklnfte aus der
Rechtevermarktung und Einnahmen aus Cateringleistungen.

Informationen in ,Enabling Functions und Konsolidierung” betreffen im Wesentlichen konzernweite Kompe-
tenzzentren und geschaftsunterstitzende Dienstleistungen sowie ,Leaps by Bayer®, das sich auf die Ent-
wicklung von entscheidenden, speziesiibergreifenden Innovationen konzentriert. ,Alle sonstigen Segmente
und ,Enabling Functions und Konsolidierung“ werden im Lagebericht unter Uberleitung zusammengefasst.
Dartber hinaus sind hier Mehr- oder Minderaufwendungen aus einer héheren oder niedrigeren Performance
der Bayer-Aktie und weitere Faktoren im Rahmen der konzernweiten langfristigen aktienbasierten Vergitung
(Aspire) sowie die Konsolidierung der Intersegment-Umsatzerldse (Geschéftsjahr 2024: 91 Mio. €; Vorjahr:
57 Mio. €) enthalten. Zudem sind Gewinne/Verluste aus der laufenden Hochinflationierung der nicht mone-
téren Vermdgenswerte und Schulden sowie des Eigenkapitals gemaB IAS 29 fUr die Bayer S. A. in Argentinien,
Bayer Turk Kimya Sanayii Limited Sirketi, Monsanto Gida Ve Tarim Ticaret Ltd Sirketi und Bayer Tohumculuk
ve Tarim Limited Sirketi in der TUrkei enthalten. AuBerdem sind Aufwendungen und Ertrdge aus gewissen

“
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Haftungsverhéltnissen, die nicht in Verbindung mit dem aktuellen Geschéft stehen sowie die vergleichbaren
Zentralfunktionen des akquirierten Monsanto-Konzerns betreffen, enthalten. Dazu z&hlen im Wesentlichen
die in Anhangangabe [30] ,Rechtliche Risiken“ genannten Sachverhalte zu Klagen zu polychlorierten
Biphenylen (PCB).

Im Geschaftsjahr 2024 hat das Segment Crop Science im Rahmen einer Sach- und Betriebsunterbre-
chungsversicherung in Verbindung mit einem Schadensfall einen Ertrag in H6he von 98 Mio. € erfasst.
Dem gegenuber steht ein Aufwand in gleicher Hohe im Segment ,Alle sonstigen Segmente” aufgrund
einer vertraglich festgelegten, konzerninternen Versicherungsverpflichtung. Weiterhin sind im vergangenen
Geschéftsjahr Aufwendungen fur Drohverlustrickstellungen im Zusammenhang mit Restrukturierungs-
maBnahmen im Segment ,Enabling Functions und Konsolidierung” in Hoéhe von 43 Mio. € entstanden.

Die Segmentdaten wurden auf folgende Weise ermittelt:

// Die Intersegment-Umsatze zeigen die Umsatzerldse, die zwischen den Segmenten getétigt wurden. Die
Verrechnungspreise flr konzerninterne Umsatzerl6se werden marktorientiert festgelegt (Arm’s-Length-
Prinzip).

// Der Zufluss aus operativer Geschéaftstatigkeit entspricht dem Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit
nach IAS 7 (Kapitalflussrechnung).

// In den Segmentkennzahlen sind Leasingverhaltnisse zwischen voll konsolidierten Gesellschaften auch
nach Erstanwendung von IFRS 16 am 1. Januar 2019 im Konzernabschluss wie Operating-Leasingver-
haltnisse nach IAS 17 abgebildet. Die Auswirkungen auf die davon betroffenen Kennzahlen haben keine
Relevanz flr die Steuerung und die interne Berichterstattung an den Vorstand als Hauptentscheidungs-
trager.

Die Kennzahlen pro Segment setzen sich wie folgt zusammen:

B 4/2

Kennzahlen nach Segmenten
Crop Science Pharmaceuticals Consumer Health
in Mio. € 2023 2024 2023 2024 2023 2024
AuBenumsatzerldse 23.270 22.259  18.081 18.131 6.027 5.870
Veranderung, wahrungs- und portfoliobereinigt’ -3,7% -2,0% -0,4 % 3,3 % 6,3 % 1,9 %
Intersegment-Umsatzerlése 19 47 30 38 7 5
Umsatzerldse (Gesamt) 23.289 22.306 18.111 18.169 6.034 5.875
EBIT! -3.486 -2.756 3.971 2.790 1.158 1.028
EBITDA vor Sondereinfllissen’ 5.038 4.325 5.189 4.722 1.411 1.366
EBITDA-Marge vor Sondereinflissen’ 21,7% 194 % 28,7 % 26,0 % 23,4 % 23,3 %
ROCE! 66% -59% 147% 10,1 % 9,1 % 8,0 %
Zufluss aus operativer Geschaftstatigkeit 1.850 3.197 3.409 3.995 951 921
Investitionen (bilanzielle Zugange) 1.601 1.451 1.212 1.293 171 206
Abschreibungen, Wertminderungen, Wertaufholungen 8.454 6.722 1.050 1.554 210 236
davon Wertminderungen 8.671 4.504 142 619 4 62
davon Wertaufholungen 2.589 248 0 0 155 202
Abschreibungen vor Sondereinfllissen’ 2.490 2.665 994 1.354 363 397
Herstellungskosten 13.446  14.088 4.201 4.848 2.100 2.080
Vertriebskosten 4.113 4.485 6.053 6.491 2.389 2.379
Forschungs- und Entwicklungskosten 1.896 2.611 3.327 3.366 224 254

1 Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns”
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Fortsetzung B 4/2

Kennzahlen nach Segmenten

Enabling
Alle sonstigen Functions und

Segmente Konsolidierung? Konzern

in Mio. € 2023 2024 2023 2024 2023 2024
AuBenumsatzerldse 238 327 21 19  47.637 46.606
Veranderung, wahrungs- und portfoliobereinigt’ 9,1% 345% - - -12% 0,7 %
Intersegment-Umsatzerlése 1 1 -57 -91 - -
Umsatzerldse (Gesamt) 239 328 -36 -72  47.637 46.606
EBIT! 96 -11 -1.127 1122 612 =71
EBITDA vor Sondereinflissen' 163 62 -95 -352  11.706 10.1283
EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen’ - - - - 246% 21,7 %
ROCE! - - - - 0,7% -0,1%
Zufluss aus operativer Geschéftstatigkeit - - - - 5.117 7.368
Investitionen (bilanzielle Zugange) 105 71 241 237 3.330 3.258
Abschreibungen, Wertminderungen, Wertaufholungen 67 73 239 198  10.020 8.783
davon Wertminderungen - 1 38 2 8.856 5.188
davon Wertaufholungen - - 0 3 2.745 453
Abschreibungen vor Sondereinfliissen' 67 73 203 198 4.117 4.687
Herstellungskosten 109 282 -107 -28  19.749 21.270
Vertriebskosten 21 25 -94 -16  12.482 13.364
Forschungs- und Entwicklungskosten 7 5 -83 =27 5.371 6.209

' Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns”
2 Hierin ausgewiesen sind die nicht allokierten Bestandteile der Enabling Functions.

Uberleitungsrechnungen
Die nachfolgende Tabelle enthalt die Uberleitungsrechnung des EBITDA vor Sondereinfliissen, des EBIT
vor Sondereinflissen und des EBIT zum Ergebnis vor Ertragsteuern des Konzerns.

B 4/3

Uberleitung vom EBITDA vor Sondereinfliissen der Segmente zum Ergebnis vor Ertragsteuern des Konzerns

in Mio. € 2023 2024
EBITDA vor Sondereinflissen der Segmente 11.801 10.475
EBITDA vor Sondereinflissen Enabling Functions und Konsolidierung -95 -352
EBITDA vor Sondereinfliissen'’ 11.706 10.123
Abschreibungen/Wertminderungen/Wertaufholungen vor Sondereinfllissen der Segmente -3.914 -4.489
Abschreibungen/Wertminderungen/Wertaufholungen vor Sondereinflissen Enabling Functions

und Konsolidierung -203 -198
Abschreibungen/Wertminderungen/Wertaufholungen vor Sondereinfliissen -4.117 -4.687
EBIT vor Sondereinflissen der Segmente 7.887 5.986
EBIT vor Sondereinflissen Enabling Functions und Konsolidierung -298 -550
EBIT vor Sondereinfliissen’ 7.589 5.436
Sondereinflisse der Segmente -6.148 -4.935
Sondereinflisse Enabling Functions und Konsolidierung -829 -572
Sondereinflisse’ -6.977 -5.507
EBIT der Segmente 1.739 1.051
EBIT Enabling Functions und Konsolidierung -1.127 -1.122
EBIT! 612 -71
Finanzergebnis -2.233 -2.263
Ergebnis vor Ertragsteuern -1.621 -2.334

' Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns”
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Informationen liber geografische Gebiete
Die AuBenumsatze nach Verbleib sowie die immateriellen Vermbgenswerte und Sachanlagen teilten sich
regional wie folgt auf:

B 4/4

Informationen liber geografische Gebiete
Immaterielle
AuBenumsatz Vermdgenswerte
nach Verbleib und Sachanlagen
in Mio. € 2023 2024 2023 2024
Europa/Nahost/Afrika 14.086 13.980 23.979  23.726
davon Deutschland 2.448 2.410 15197 15.138
davon Schweiz 567 575 4.324 4.428
Nordamerika 16.254  16.477  40.579  38.009
davon USA 14.587 14.796 39.516  37.115
Asien/Pazifik 8.369 8.071 1.664 1.441
davon China 3.624 3.600 695 579
Lateinamerika 8.928 8.078 2.761 2.408
davon Brasilien 4.967 4.317 1.466 1.070
Gesamt 47.637 46.606 68.983  65.584

Informationen uber wichtige Kunden
Im Geschaftsjahr 2024 und im Vorjahr wurden mit keinem Kunden mehr als 10 % der Umsatzerl6se des
Bayer-Konzerns getéatigt.

Informationen zu strategischen Geschiftseinheiten, Kategorien und
Produkten

Die nachfolgenden Tabellen enthalten eine Unterteilung der Umsatzerldse nach strategischen Geschéfts-
einheiten im Segment Crop Science, nach Produkten im Segment Pharmaceuticals und nach Kategorien
im Segment Consumer Health.

B 4/5

Umsatzerlose nach strategischen Geschéftseinheiten - Crop Science
in Mio. € 2023 2024
Crop Science 23.270 22.259
Maissaatgut und Pflanzeneigenschaften 6.857 6.559
Herbizide 5.926 5.468
Fungizide 3.444 3.157
Sojabohnensaatgut und Pflanzeneigenschaften 2.571 2.475
Insektizide 1.596 1.640
Baumwollsaatgut 575 585
GemdUsesaatgut 735 772

Sonstige 1.566 1.603
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B 4/6
Umsatzerl6se nach Produkten - Pharmaceuticals
in Mio. € 2023 2024
Pharmaceuticals 18.081 18.131
Xarelto™ 4.081 3.480
Eylea™ 3.231 3.306
Nubega™ 869 1.523
Mirena™/Kyleena™/Jaydess™ 1.209 1.267
Adempas™ 660 721
Kogenate ™/Kovaltry ™/Jivi™ 738 687
YAZ™/Yasmin™/Yasminelle™ 670 658
Aspirin™ Cardio 626 634
CT Fluid Delivery 518 562
Ultravist™ 474 490
Adalat™ 563 489
Kerendia™ 270 463
Stivarga™ 523 463
Gadovist™-Produktfamilie 463 428
Betaferon™/Betaseron™ 232 192
Sonstige 2.954 2.768
B 4/7
Umsatzerlése nach Kategorien - Consumer Health
in Mio. € 2023 2024
Consumer Health 6.027 5.870
Nahrungsergénzung 1.432 1.375
Allergie und Erkaltung 1.433 1.252
Dermatologie 1.352 1.438
Schmerz und Kardio 873 830
Magen-Darm-Gesundheit 878 938
Sonstige 59 37
5. Konsolidierungskreis und Beteiligungen
5.1 Entwicklung des Konsolidierungskreises
Der Konsolidierungskreis entwickelte sich im Geschéftsjahr 2024 wie folgt:
B 5.1/1
Veranderung der Anzahl konsolidierter Unternehmen
Bayer AG und konsolidierte Unternehmen Inland Ausland Gesamt
01.01.2024 42 298 340
Konzernkreisdnderungen -3 -46 -49
Zugange' - 1 1
Abgéange - -1 -1
31.12.2024 39 252 291

T Akquisitionen, Grindungen, Kontrollerwerb

Im Rahmen der Ubernahme des Consumer-Care-Geschafts des USA-Konzerns Merck & Co., Inc., ist Bayer
2014 in eine strategische Kooperation mit Merck & Co., Inc., eingetreten, die als gemeinschaftliche Tatig-
keit in den Konzernabschluss einbezogen wird. Bayer und Merck & Co., Inc., verpflichten sich gegenseitig,
bei der Entwicklung, der Produktion, dem Lifecycle-Management und der Vermarktung von Wirkstoffen
und Produkten auf dem Gebiet der Modulation von |&slicher Guanylat-Zyklase (sGC) zusammenzuarbeiten.
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Zusatzlich wurden Anteile an 43 assoziierten Unternehmen (Vorjahr: 42) sowie vier Gemeinschaftsunter-
nehmen (Vorjahr: vier) im Konzernabschluss nach der Equity-Methode bilanziert. Diese sind in Anhangan-
gabe [16] erlautert.

51 Tochterunternehmen (Vorjahr: 54), davon ein strukturiertes Unternehmen (Vorjahr: eins) und neun asso-
ziierte bzw. Gemeinschaftsunternehmen (Vorjahr: neun) von insgesamt untergeordneter Bedeutung flr die
Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns, wurden nicht konsolidiert bzw. nicht zu inrem at-equity-
Wert einbezogen, sondern stattdessen zum beizulegenden Zeitwert angesetzt. Die Finanzdaten der unwe-
sentlichen Tochterunternehmen machten weniger als 0,2 % des Konzernumsatzes, weniger als 0,3 % des
Eigenkapitals und weniger als 0,2 % der Bilanzsumme aus.

Die Angaben zu den in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften und zum Anteilsbesitz des
Bayer-Konzerns gemafl § 313 Absatz 2 HGB sowie die Liste der inlandischen Tochterunternehmen, die im
Geschaftsjahr 2024 von den Befreiungsvorschriften nach §§ 264 Absatz 3 bzw. 264b HGB Gebrauch
machten, sind Bestandteile des Konzernabschlusses, der testiert und zur Einstellung in das Unternehmens-
register Ubermittelt wird. Zudem sind diese Informationen unter www.bayer.de/anteilsbesitz2024 abrufbar.

5.2 Akquisitionen und sonstige Erwerbe

Akquisitionen

Am 23. Dezember 2024 hat Bayer 100 % der Anteile an Tavros Therapeutics Inc., USA, einem Unternehmen
fur Prazisions-Onkologie-Plattformen, erworben. Mit der Akquisition erweitert das Tochterunternehmen Vividion
Therapeutics Inc. seine Fahigkeiten hinsichtlich proprietérer Methoden zum computergestiitzten Genom-
Screening, sodass durch die Kombination der Tavros-Plattformen und Vividions Expertise im Bereich
Chemoproteomik die Entwicklung zuvor schwer zugénglicher Zielproteine und niedermolekularer Wirkstoffe
flr die Bereiche Onkologie und Immunologie beschleunigt wird. Seit 2022 bestand bereits eine strategische
Kooperation zwischen Tavros und Vividion, die nun durch die Akquisition abgeldst wird. Bayer hat flr den
Erwerb von Tavros eine Einmalzahlung von rund 19 Mio. € geleistet. Weitere Zahlungen von bis zu rund
29 Mio. € werden bei Erreichung vorab vereinbarter Forschungs- und Entwicklungsmeilensteine fallig, fur
die eine nach Eintrittswahrscheinlichkeit gewichtete Verbindlichkeit in Hohe von 19 Mio. € gebildet wurde.

Der Kaufpreis entfallt im Wesentlichen auf den Geschéfts- und Firmenwert und immaterielle Vermogenswerte
wie Technologie und Plattformen. Der Geschéafts- und Firmenwert reflektiert insbesondere das erwartete In-
novationspotenzial sowie das Know-how der tbernommenen Beschéftigten und belauft sich auf Basis der
aktuellen Kaufpreisallokation auf 38 Mio. €. Daneben wurden weitere Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
von je rund 1 Mio. € Ubernommen, die sich im Wesentlichen aus Laborausstattung und zukunftigen Mietzah-
lungen im Rahmen eines Leasingverhéltnisses zusammensetzen. Der erfasste Geschafts- oder Firmenwert ist
steuerlich nicht abzugsfahig. Die Kaufpreisallokation ist derzeit noch nicht abgeschlossen, da die Erstellung
und Priifung der zugrunde liegenden finanziellen Informationen noch andauern. Anderungen in der Zuordnung
des Kaufpreises auf die einzelnen Vermogenswerte und Schulden kdnnen sich daher noch ergeben. Tavros
wird dem Segment Pharmaceuticals zugeordnet.

Am 1. November 2024 hat Bayer das Rapssaat-Geschéft von HyTech Production Ltd., Kanada, erworben.
Mit dem Erwerb der Behandlungs- und Verpackungsanlage sowie dazugehoriger Ausristung fur eine kom-
merzielle Rapssaatlinie und dem Know-how der tbernommenen Beschéftigten baut Bayer seinen Marktanteil
in Nordamerika aus. FUr den Erwerb des Rapssaat-Geschéfts hat Bayer eine Einmalzahlung von rund 14 Mio. €
geleistet. Der Kaufpreis entfallt auf Gebaude in Hohe von rund 6 Mio. €, Anlagentechnik von rund 4 Mio. €,
Geschafts- und Firmenwert von rund 3 Mio. € und Grundstlicke von rund 1 Mio. €. Der Geschéafts- und Firmen-
wert reflektiert insbesondere Kosteneinsparpotenziale in den Bereichen externe Dienstleistungen und Logis-
tikkosten sowie das Know-how der Ubernommenen Beschaftigten und ist in voller Hohe steuerlich abzugsfa-
hig. Die erworbenen Vermdgenswerte werden dem Segment Crop Science zugeordnet.

Am 2. Mai 2024 hat Bayer die ausstehenden 25 % der Anteile der Bayer Zydus Pharma Private Limited, Indien,
flr einen Kaufpreis von rund 31 Mio. € erworben. Bayer Zydus Pharma ist in Kernsegmenten des indischen
Pharmamarkts tatig, mit Schwerpunkt auf Frauengesundheit, diagnostischer Bildgebung, Herz-Kreislauf-Er-
krankungen, Diabetesbehandlung und Onkologie. Die Ubernahme der ausstehenden Anteile wurde bereits im
Rahmen der Griindung des Joint Ventures im Jahr 2011 vertraglich vereinbart. Im Jahr 2018 hat Bayer seinen
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Anteil von 50 % auf 75 % plus eine Aktie erhéht, sodass die Bayer Zydus Pharma seitdem voll konsolidiert
wird und eine entsprechende Verpflichtung der ausstehenden Anteile in Hohe von 9 Mio. € passiviert und
guartalsweise angepasst wurde. Entsprechende Anderungen des Fair Value waren ergebniswirksam. Die
Bayer Zydus Pharma ist dem Segment Pharmaceuticals zugeordnet.

Akquisitionen im Vorjahr

Am 13. Februar 2023 wurde die Ubernahme von 100 % der Anteile an Blackford Analysis Ltd., Vereinigtes
Kénigreich, einem globalen Anbieter von Plattform-Technologie fir kiinstliche Intelligenz (KI) in der Radiologie,
abgeschlossen. Bayer hat fur den Erwerb von Blackford eine Einmalzahlung von rund 46 Mio. € geleistet.
Weitere Zahlungen von bis zu rund 54 Mio. € werden bei Erreichung vorab festgelegter Forschungs- und
Entwicklungsmeilensteine fallig, fur die eine nach Eintrittswahrscheinlichkeit gewichtete Verbindlichkeit in
Hohe von 30 Mio. € gebildet wurde. Der Kaufpreis entfallt im Wesentlichen auf den Geschafts- oder Firmen-
wert. Dieser reflektiert insbesondere das erwartete Innovationspotenzial und belauft sich auf Basis der
Kaufpreisallokation auf rund 68 Mio. €. Daneben wurden Patente und Technologien in Héhe von rund

10 Mio. €, weitere Vermdgenswerte in H6he von rund 2 Mio. € sowie Verbindlichkeiten von rund 7 Mio. €
Ubernommen. Die Kaufpreisallokation wurde im 4. Quartal 2023 abgeschlossen.

Blackford bietet Plattform-Infrastruktur mit Zugang zu einem umfassenden Angebot an klinischen Applikationen
rund um medizinische Bildgebung und Analytik. Die Ubernahme folgt einer Entwicklungs- und Lizenzverein-
barung zwischen beiden Unternehmen im Jahr 2020, die den Grundstein fUr die von Bayer kirzlich auf den
Markt gebrachte Bildverarbeitungs-Plattform Calantic™ Digital Solutions legte. Die GUbernommenen Gesell-
schaften werden dem Segment Pharmaceuticals zugeordnet.

5.3 Nicht fortgefiihrtes Geschaft, zur VerauBerung gehaltene
Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten sowie Desinvestitionen

Nicht fortgefiihrtes Geschaft

Im Berichtsjahr sowie im Vorjahr ergaben sich keine als nicht fortgeflihrtes Geschéft auszuweisenden

Sachverhalte.

Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten

Die zur VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerte und damit in direktem Zusammenhang stehenden Schul-
den belaufen sich zum 31. Dezember 2024 per Saldo auf insgesamt rund 22 Mio. € (Vorjahr: 51 Mio. €).
Sie betreffen mit rund 18 Mio. € im Wesentlichen die geplante VerduBerung von Grund und Boden in den
USA, welcher dem Segment Pharmaceuticals zugerechnet ist.

Im Vorjahr war hier mit rund 36 Mio. € insbesondere die geplante VerduBerung von Verwaltungsgebauden
und dem zugehdrigen Grund und Boden in Spanien ausgewiesen. Daneben entfielen im Vorjahr rund

11 Mio. € auf die geplante VerduBerung einer Produktionsanlage des Segments Crop Science, ebenfalls in
Spanien. Die Transaktionen wurden im 1. bzw. 2. Quartal 2024 abgeschlossen.

Desinvestitionen

Am 2. Dezember 2024 hat das Segment Pharmaceuticals sein Progynova- und Cyclo-Progynova-Geschaft
in Asien mit Indien als Hauptmarkt (China ausgenommen) an den Kaufer Mercury Pharma Group Limited,
Vereinigtes Kdnigreich, Ubertragen. Der Basiskaufpreis betrug rund 69 Mio. €.

Im Berichtsjahr hat das Segment Crop Science drei Wirkstoffe seines Herbizid- bzw. Fungizid-Geschéafts
an zwei indische Kaufer Ubertragen. Am 19. Dezember 2024 wurden das Wirkstoff-Geschaft Iprovalicarb
mit Indien als Hauptmarkt und Triadimenol in Brasilien an Dhanuka Agritech Ltd., Indien, verkauft. Am
23. Dezember 2024 wurde zudem das Wirkstoff-Geschéft Ethoxysulfuron mit Indien als Hauptmarkt an
Crystal Crop Protection Limited, Indien, verkauft. Insgesamt hat Bayer rund 72 Mio. € als Basiskaufpreis
erhalten.

Desinvestitionen Vorjahr
Im Vorjahr wurden keine wesentlichen Desinvestitionen getatigt.
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Erlauterungen zur Gewinn-
und Verlustrechnung

6. Umsatzerlose

Die Umsatzerldse sanken gegentber 2023 um -1.031 Mio. € bzw. -2,2 % auf 46.606 Mio. €. Die Umsétze
wurden im Wesentlichen aus Produktlieferungen (42.267 Mio. €, Vorjahr: 43.352 Mio. €) und Lizenzen
(8.446 Mio. €, Vorjahr: 3.528 Mio. €) erzielt. Die Lizenzerldse beliefen sich fir Crop Science auf 2.676 Mio. €
(Vorjahr: 2.721 Mio. €), fur Pharmaceuticals auf 768 Mio. € (Vorjahr: 806 Mio. €) und fur Consumer Health
auf 2 Mio. € (Vorjahr: 1 Mio. €). Die Umsatzentwicklung nach Segmenten sowie nach geografischen Gebieten
wird aus der Ubersicht in der Anhangangabe [4] ersichtlich.

Im Geschaftsjahr 2024 wurden Umsatzerldse in Hohe von 1.839 Mio. € (Vorjahr: 2.026 Mio. €) erfasst, die
urs&chlich mit bereits in Vorjahren erflllten Leistungsverpflichtungen in Zusammenhang stehen. Diese Um-
satzerldse ergaben sich im Wesentlichen aus der Auslizenzierung von Nutzungsrechten mit umsatzbasierten
Entgelten sowie aufgrund von Anpassungen von Rlckerstattungsverbindlichkeiten flr zu erwartende Pro-
duktriickgaben und zu gewéhrende Rabatte.

Vertraglich vereinbarte Umsatzvolumina, die zum 31. Dezember 2024 auf noch nicht erflllte Leistungsver-
pflichtungen entfallen, werden unter BerUcksichtigung erwarteter Erlésminderungen voraussichtlich wie
folgt erfolgswirksam:

B 6/1

Noch nicht erfillten Leistungsverpflichtungen zugeordneter Transaktionspreis
in Mio. € 2023 2024
Ausstehender Transaktionspreis zum 31.12. 580 453
davon Erfassung in bis zu 1 Jahr 144 147
davon Erfassung zwischen 1 und 2 Jahren 137 139
davon Erfassung zwischen 2 und 3 Jahren 134 134
davon Erfassung zwischen 3 und 4 Jahren 132 33

davon Erfassung zwischen 4 und 5 Jahren 33 -

In der vorherigen Darstellung werden nur solche Kundenvertradge bertcksichtigt, die eine urspriingliche
Vertragslaufzeit von mehr als einem Jahr aufweisen.

Vertragsverbindlichkeiten ergeben sich im Wesentlichen aus den Vorauszahlungen von Kunden fur Produkt-
lieferungen und werden Uberwiegend innerhalb eines Jahres als Umsatz erfasst. Weitere wesentliche Be-
standteile der Vertragsverbindlichkeiten sind bereits erhaltene Meilensteinzahlungen fur Auslizenzierungen
von Zugangsrechten. Die aus dem letztgenannten Sachverhalt resultierenden Vertragsverbindlichkeiten
werden Uber mehrere Jahre als Umsatz erfasst.
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Die Veranderung der Vertragsverbindlichkeiten ist auf folgende Faktoren zurtickzufiihren:

B 6/2
Entwicklung Vertragsverbindlichkeiten
in Mio. € 2023 2024
Vertragsverbindlichkeiten zum 01.01. 4.724 4.292
Zufihrung 10.411 10.149
Realisierter Umsatz des Ifd. Jahres, der in den Vertragsverbindlichkeiten zum 01.01. enthalten war -3.965 -3.809
Realisierter Umsatz des Ifd. Jahres, der nicht in den Vertragsverbindlichkeiten zum 01.01.
enthalten war —6.692 -6.760
Sonstiges -59 -28
Wahrungsanderungen -127 111
Vertragsverbindlichkeiten zum 31.12. 4.292 3.955

Die gesondert als Rickerstattungsverbindlichkeiten ausgewiesenen Betrage fur Rabatte beliefen sich im
Geschéaftsjahr 2024 auf 11,1 % der gesamten Umsatzerldse (Vorjahr: 9,9 %).

Die Ruckerstattungsverbindlichkeiten flr Produktrickgaben beliefen sich fur das Geschéftsjahr 2024 auf
1,6 % der gesamten Umsatzerlése (Vorjahr: 1,6 %).

7. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzten sich wie folgt zusammen:

B 7/1
Sonstige betriebliche Ertrage
in Mio. € 2023 2024
Gewinne aus dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerten 198 250
Ertrage aus der Aufldsung von Wertberichtigungen auf Forderungen 168 97
Ertrage aus der Aufldsung von Ruckstellungen 224 30
Gewinne aus Derivaten 280 288
Verkaufserldse von Uber Bartergeschéafte bezogenen Produkten 220 269
Ubrige betriebliche Ertrage 807 845
Gesamt 1.897 1.779

Gewinne aus dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerten stehen unter anderem in Verbindung mit der
VerauBerung der Produktrechte an Progynova™ und Cyclo-Progynova™ in Héhe von 69 Mio. €. Der Vor-
jahreswert enthalt Gewinne in Verbindung mit einem Verkauf von Produktrechten an Dermatologie-Produk-
ten in H6he von 36 Mio. €.

Die Ubrigen betrieblichen Ertrage des Geschéftsjahres 2024 beinhalten Anpassungen des beizulegenden
Zeitwerts einer Verbindlichkeit fir bedingte Gegenleistungen im Segment Pharmaceuticals in Héhe von
171 Mio. €. Darlber hinaus entstand im Segment Crop Science mit dem Verkauf von selbst geschaffenem
geistigen Eigentum ein Ertrag von 70 Mio. €. Weiterhin sind in den Ubrigen betrieblichen Ertragen auch
Versicherungserstattungen in Verbindung mit unseren Rechtsféllen Glyphosat und Dicamba in Hohe von
52 Mio. € enthalten. Der Ubrige Betrag setzt sich aus einer Vielzahl im Einzelnen unwesentlicher Sachver-
halte in den Tochterunternehmen zusammen.

Darliber hinaus enthalten die Ubrigen betrieblichen Ertrage einen Ertrag in Hohe von 79 Mio. € (Vorjahr:
Aufwand in Héhe von 15 Mio. €) aus der laufenden Hochinflationierung nicht monetérer Vermogenswerte
und Schulden sowie des Eigenkapitals in Argentinien und der Turkei.
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8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzten sich wie folgt zusammen:

B 8/1
Sonstige betriebliche Aufwendungen
in Mio. € 2023 2024
Verluste aus dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerten -46 -43
Verluste aus Ausbuchungen und Wertberichtigungen von Forderungen -169 -164
Aufwendungen fur wesentliche Rechtsstreitigkeiten -889 -282
Verluste aus Derivaten -282 -280
Herstellungskosten von Uber Bartergeschafte bezogenen Produkten -214 -270
Verluste aus Wertminderungen von Geschafts- oder Firmenwert -6.690 -3.263
Ubrige betriebliche Aufwendungen -577 -737
Gesamt -8.867 -5.039

Die Aufwendungen im Zusammenhang mit wesentlichen Rechtsstreitigkeiten in Héhe von 282 Mio. € sind
insbesondere auf Aufwendungen flr den Rechtsfall polychlorierte Biphenyle (PCB) zurlckzuflihren. Der
Vorjahreswert von 889 Mio. € stand hauptséchlich mit der Zufuhrung zu Ruckstellungen fur die Rechtsfélle
polychlorierte Biphenyle (PCB) und Glyphosat im Zusammenhang. Die genannten Aufwendungen werden in
der Segmentberichterstattung als Sondereinflisse ausgewiesen.

In den Ubrigen betrieblichen Aufwendungen beliefen sich Rechtskosten, die nicht im Zusammenhang mit
den oben geflihrten wesentlichen Rechtsstreitigkeiten standen und nicht als Sondereinflisse in der Seg-
mentberichterstattung ausgewiesen werden, auf 165 Mio. €. Auf Spenden flr gemeinnutzige Aktivitaten
entfielen 72 Mio. €. Weiterhin sind Aufwendungen in Hohe von 53 Mio. € in Verbindung mit einer Steuer in
Argentinien auf bestimmte Kaufe von Fremdwahrungen enthalten. Der Ubrige Betrag setzt sich aus einer
Vielzahl im Einzelnen unwesentlicher Sachverhalte in den Tochterunternehmen zusammen.

Bezlglich der rechtlichen Risiken und der hierflr gebildeten Ruckstellungen verweisen wir auf die Anhang-
angaben [30] und [23].

9. Personalaufwand und Beschaftigte

Der Personalaufwand erhdhte sich im Jahr 2024 um 1.760 Mio. € auf 12.451 Mio. € (Vorjahr: 10.691 Mio. €).
Dies ist im Wesentlichen auf Aufwendungen flr unsere Restrukturierungsprogramme sowie auf héhere
Ruckstellungen fur die variable VergUtung des konzernweiten Short-Term-Incentive-Programms (STI)
zurickzufuhren.

B 9/1

Personalaufwand
in Mio. € 2023 2024
Léhne und Gehalter 8.5632 10.153
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstlitzung 2.159 2.298
davon fur beitragsorientierte Altersversorgungssysteme 557 574
davon fUr leistungsorientierte und sonstige Altersversorgungssysteme 222 228
Gesamt 10.691 12.451

Betrage, die sich aus der Aufzinsung der Personalrlickstellungen, insbesondere der Pensionsriickstellungen,
ergeben, sind als Bestandteil des Finanzergebnisses unter den sonstigen finanziellen Aufwendungen aus-
gewiesen (Anhangangabe [10.3]).
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Die durchschnittliche Anzahl der Beschéftigten teilte sich wie folgt auf die Funktionsbereiche auf:

B 9/2

Durchschnittliche Anzahl der Beschéftigten
2023 2024
Produktion 42.727 40.898
Marketing und Vertrieb 33.323 30.526
Forschung und Entwicklung 16.789 16.459
Verwaltung 8.359 8.301
Gesamt 101.198 96.184
Auszubildende 1.197 1.179

Die Belegschaft (Festanstellungen und befristete Arbeitsverhaltnisse) wird in Vollzeitbeschaftigte (FTE) um-
gerechnet dargestellt. Teilzeitbeschaftigte werden dabei gemaB ihrer vertraglichen Arbeitszeit proportional
berlicksichtigt. Zum Bilanzstichtag betrug die Gesamtzahl der Beschaftigten 92.815 (Vorjahr: 99.723).

10. Finanzergebnis

Das Finanzergebnis belief sich im Geschéaftsjahr 2024 auf —2.263 Mio. € (Vorjahr: —2.233 Mio. €) und setzte
sich aus —132 Mio. € Equity-Ergebnis (Vorjahr: =162 Mio. €), —2.676 Mio. € finanziellen Aufwendungen
(Vorjahr: —2.672 Mio. €) und 545 Mio. € finanziellen Ertragen (Vorjahr: 601 Mio. €) zusammen. Details zu
den einzelnen Kategorien des Finanzergebnisses sind im Folgenden dargestellt.

10.1 Beteiligungsergebnis

Das Beteiligungsergebnis setzte sich wie folgt zusammen:

B 10.1/1
Beteiligungsergebnis
in Mio. € 2023 2024
Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen -162 -132
Aufwendungen
Verluste aus Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts von Beteiligungen -21 -27
Ubrige Aufwendungen aus Beteiligungen - -4
Ertrage
Ertrage aus Verédnderungen des beizulegenden Zeitwerts von Beteiligungen 1 -
Ubrige Ertrage aus Beteiligungen 9 -
Gesamt -173 -163

Das Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen beinhaltete Aufwendungen in Héhe von -131 Mio. €
(Vorjahr: =153 Mio. €) aus den ,Leaps by Bayer“-Investitionen. Weitere Erlauterungen zu den at-equity
bilanzierten Beteiligungen finden sich in der Anhangangabe [16].

Die Verluste aus Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts von Beteiligungen resultierten in Hohe von
27 Mio. € (Vorjahr: 21 Mio. €) aus der Bewertung von Century Therapeutics, Inc., USA.
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10.2 Zinsergebnis

Das Zinsergebnis setzte sich wie folgt zusammen:

B 10.2/1
Zinsergebnis
in Mio. € 2023 2024
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -1.618 -1.946
davon Zinsaufwendungen aus nichtfinanziellen Verbindlichkeiten -38 =71
Zinsen und &hnliche Ertrage 484 521
davon Zinsertrage aus nichtfinanziellen Vermdgenswerten 55 74
Gesamt -1.134 -1.425
10.3 Sonstige finanzielle Aufwendungen und Ertrage
Die sonstigen finanziellen Aufwendungen und Ertrage setzten sich wie folgt zusammen:
B 10.3/1
Sonstige finanzielle Aufwendungen und Ertrage
in Mio. € 2023 2024
Aufwendungen
Aufzinsung diskontierter Rickstellungen’ —429 -412
Kursergebnis —449 -203
Ubrige finanzielle Aufwendungen -155 -84
Ertrage
Ubrige finanzielle Ertrage 107 24
Gesamt -926 -675

" Darin enthalten sind auch Effekte aus der Neubewertung der entsprechenden Vermdgensuberdeckungen.

Die Aufzinsung diskontierter Ruckstellungen beinhaltete Nettozinsaufwendungen aus Pensionsrickstellungen
und ahnlichen Verpflichtungen in Hohe von —116 Mio. € (Vorjahr: —144 Mio. €). Die Zinsaufwendungen aus
Pensionsrickstellungen und ahnlichen Verpflichtungen enthielten =789 Mio. € (Vorjahr: =816 Mio. €) Auf-
zinsungsaufwand aus Versorgungszusagen und 673 Mio. € (Vorjahr: 672 Mio. €) Zinsertrag aus Planver-
mogen. Darlber hinaus waren Aufzinsungs- und Zinsdnderungseffekte aus anderen Ruckstellungen in
Hbéhe von -326 Mio. € (Vorjahr: —-348 Mio. €) enthalten, wovon —266 Mio. € (Vorjahr: =304 Mio. €) auf die
Aufzinsung von Ruickstellungen fur Rechtstreitigkeiten entfielen. Die Effekte aus der Neubewertung des
Nettovermdgens aus anderen langfristig falligen Leistungen an Arbeitnehmer betrugen 30 Mio. € (Vorjahr:
63 Mio. €).

Die Ubrigen finanziellen Aufwendungen enthielten —18 Mio. € (Vorjahr: =35 Mio. €) negative Veranderungen
des beizulegenden Zeitwerts der Finanzinvestitionen in Schuldtitel sowie Aufwendungen in Hohe von
—42 Mio. € (Vorjahr: =12 Mio. €) aus der laufenden Hochinflationierung, im Wesentlichen in Argentinien.

Die Ubrigen finanziellen Ertrdge enthielten 15 Mio. € (Vorjahr: 55 Mio. €) positive Verdnderungen des beizu-
legenden Zeitwerts der Finanzinvestitionen in Schuldtitel. Im Vorjahr war auBerdem ein Ertrag in H6he von
31 Mio. € aus der vorzeitigen Rickzahlung von Hybridanleihen enthalten sowie 5 Mio. € positive Verande-
rungen des beizulegenden Zeitwerts aus Verbindlichkeiten zum Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen.
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11. Steuern

Die Steueraufwendungen gliederten sich nach ihrer Herkunft wie folgt:

B 11/1
Steueraufwendungen nach Herkunft
2023 2024
davon davon
Ertrag- Ertrag-
in Mio. € steuern steuern
Gezahlte bzw. geschuldete Steuern
Laufende Ertragsteuern
Deutschland -359 -359 -58 -58
Ubrige Lander -884 -884 -887 -887
Sonstige Steuern
Deutschland -60 -38
Ubrige Lander -158 -165
-1.461 -1.243 -1.148 -945
Latente Steuern
aus temporaren Unterschieden 91 91 753 753
aus Verlust- und Zinsvortragen sowie Steuergutschriften -169 -169 -20 -20
-78 -78 733 733
Gesamt -1.539 -1.321 -415 -212

Die sonstigen Steuern enthalten im Wesentlichen Steuern auf Grundstlcke, Kraftfahrzeuge sowie andere
indirekte Steuern und werden in den jeweiligen Funktionskosten erfasst.

Die latenten Steuerabgrenzungen resultierten aus den folgenden Bilanzpositionen:

B 11/2

Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten
31.12.2023 31.12.2024
Aktive Passive Aktive Passive
latente latente latente latente
in Mio. € Steuern Steuern Steuern Steuern
Immaterielle Vermogenswerte 1.353 4.201 1.196 3.963
Sachanlagen 939 489 1.635 473
Finanzielle Vermdgenswerte 334 426 306 415
Vorrate 2.608 1.080 2.965 1.443
Forderungen 347 224 257 455
Sonstige Vermdgenswerte 3 41 3 37
Pensionsriickstellungen und ahnliche Verpflichtungen 1.280 480 1.109 560
Andere Ruckstellungen 2.526 607 2.548 124
Verbindlichkeiten 1.818 327 1.775 336
Verlust- und Zinsvortrage 713 - 912 -
Steuergutschriften 635 - 399 -
12.556 7.875 13.105 7.806
Saldierung -7.085 -7.085 -6.941 -6.941
Gesamt 5.471 790 6.164 865

Der Nettoaktiviiberhang der latenten Steuerforderungen und -verbindlichkeiten hat sich gegenlber dem
Vorjahr um 618 Mio. € erhoht. Davon wurden 733 Mio. € als latenter Steuerertrag in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung und 115 Mio. € im Wesentlichen als Minderung im sonstigen Ergebnis sowie als Aufwand aus
der laufenden Hochinflationierung erfasst. Die Veranderung im sonstigen Ergebnis bezieht sich im We-
sentlichen auf die Neubewertung der Nettoverpflichtung aus leistungsorientierten Versorgungsplanen.
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Die Nutzung steuerlicher Verlustvortrage fuhrte im Jahr 2024 zu einer Minderung der laufenden Ertragsteuern
um 36 Mio. € (Vorjahr: 20 Mio. €). Durch die Bertcksichtigung von Steuergutschriften konnten die laufen-
den Ertragsteuern um 219 Mio. € (Vorjahr: 50 Mio. €) reduziert werden.

Von den gesamten Verlust- und Zinsvortrédgen in Héhe von 21.043 Mio. €, davon Zinsvortréage 3.203 Mio. €
(Vorjahr: 18.511 Mio. €, davon Zinsvortrage 1.978 Mio. €), kdnnen voraussichtlich Betrage von 5.077 Mio. €,
davon Zinsvortrage 56 Mio. € (Vorjahr: 5.080 Mio. €, davon Zinsvortrage 44 Mio. €), innerhalb eines ange-
messenen Zeitraums genutzt werden.

Auf die voraussichtlich nutzbaren Verlust- und Zinsvortrdge wurden aktive latente Steuern in Hohe von

912 Mio. € (Vorjahr: 713 Mio. €) gebildet. FUr Verlust- und Zinsvortrage in Héhe von 15.966 Mio. €, davon
Zinsvortrage 3.147 Mio. € (Vorjahr: 13.431 Mio. €, davon Zinsvortrage 1.934 Mio. €), bestanden gesetzliche
oder wirtschaftliche Einschrankungen hinsichtlich inrer Nutzbarkeit. Deshalb wurden hierfur keine aktiven
latenten Steuern angesetzt. Der Zugang der nicht nutzbaren Verlust- und Zinsvortrége resultiert im Wesentlichen
aus der Bewertung der Verlustvortrage in den USA auf Bundesstaatenebene. In Deutschland wurden erst-
malig Zinsvortrage in Hohe von 506 Mio. € generiert, die voraussichtlich nicht genutzt werden kénnen.
Waére eine Nutzbarkeit der Verlust- und Zinsvortrage in voller Hohe mdglich, hatten zusatzlich aktive latente
Steuern in Hohe von 1.928 Mio. € (Vorjahr: 1.410 Mio. €) angesetzt werden missen.

Steuergutschriften in Hohe von 399 Mio. € (Vorjahr: 635 Mio. €) wurden als aktive latente Steuern ausge-
wiesen. Fur Steuergutschriften in Hohe von 1.098 Mio. € (Vorjahr: 878 Mio. €) bestanden gesetzliche oder
wirtschaftliche Einschréankungen hinsichtlich ihrer Nutzbarkeit, weshalb hierflr keine aktiven latenten Steuern
angesetzt wurden.

B 11/3

Verfallbarkeit nicht nutzbarer Steuergutschriften, steuerlicher Verlust- und Zinsvortrage
Steuerliche Verlust-

Steuergutschriften und Zinsvortrage
in Mio. € 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024
Innerhalb von 1 Jahr - - 48 10
Innerhalb von 2 bis 5 Jahren - 158 121 125
Spater 878 940 13.262 15.831
Gesamt 878 1.098 13.431 15.966

Far abzugsfahige temporére Differenzen in Hohe von 0 Mio. € (Vorjahr: 1.045 Mio. €) bestanden gesetzliche
oder wirtschaftliche Einschrankungen hinsichtlich ihrer Nutzbarkeit. Der Ruckgang ist im Wesentlichen auf
eine Neubewertung der abzugsfahigen temporaren Differenzen im Zusammenhang mit den Vergleichsver-
einbarungen in den USA zurlckzufUhren.

Im Jahr 2024 bestanden in Tochtergesellschaften, die im abgelaufenen Jahr oder im Vorjahr Verluste erwirt-
schafteten, latente Steuerforderungsiberhange aus temporéren Differenzen, aus Steuergutschriften und
aus Verlust- und Zinsvortragen in Hohe von 1.528 Mio. € (Vorjahr: 1.922 Mio. €). Diese wurden als werthal-
tig angesehen, da fur diese Gesellschaften zukulnftig von steuerlichen Gewinnen oder von ausreichend zu
versteuernden temporéren Differenzen ausgegangen wird.

Auf geplante Dividendenausschuttungen von Tochterunternehmen wurden im Berichtsjahr 25 Mio. €
(Vorjahr: 106 Mio. €) passive latente Steuern angesetzt. Fur Differenzen aus thesaurierten Ergebnissen
von Tochterunternehmen in Hohe von 30.808 Mio. € (Vorjahr: 14.612 Mio. €) wurden keine passiven
latenten Steuern gebildet, da diese Gewinne auf unbestimmte Zeit reinvestiert werden sollen.
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Die Ursachen fur den Unterschied zwischen dem erwarteten und dem ausgewiesenen Steuerertrag/-auf-
wand (2024: =817 Mio. €; Vorjahr: —=1.877 Mio. €) sowie dem erwarteten und dem effektiven Steuersatz im
Konzern stellten sich wie folgt dar:

B 11/4
Steueriiberleitungsrechnung
2023 2024
in Mio. € in% in Mio. € in %
Erwarteter Steueraufwand' und erwarteter Steuersatz -556 34,3 -605 25,9
Steuerminderungen aufgrund steuerfreier Ertrage -113 7,0 -53 2,3
Ansatz von bisher nicht angesetzten aktiven latenten Steuern auf tem-
porére Differenzen, Verlust- und Zinsvortrage sowie Nutzung von Ver-
lust- und Zinsvortragen, auf die zuvor keine latenten Steuern gebildet
worden sind -28 1,7 -37 1,6
Steuermehrungen aufgrund steuerlich nicht abzugsfahiger
Aufwendungen 351 -21,7 401 -17,2
Voraussichtlich nicht nutzbare temporére Differenzen, Verlust-
und Zinsvortrage 495 -30,5 321 -13,8
Periodenfremde Steueraufwendungen (+) und -ertréage (-) 11 -0,7 -96 4,1
Steuereffekt aus Steuersatzadnderungen -153 9,4 -62 2,7
Sonstige Steuereffekte 1.314 -81,1 343 -14,7
Ausgewiesener Steueraufwand und effektiver Steuersatz 1.321 -81,5 212 -9,1

' Der erwartete Steueraufwand (+)/-ertrag (-) ergibt sich bei Anwendung eines gewichteten erwarteten Durchschnittssteuersatzes auf das Vor-
steuerergebnis des Konzerns. Dieser Durchschnittssatz wurde aus den erwarteten Steuersétzen der einzelnen Konzerngesellschaften ermittelt.

Die Minderung des erwarteten Steueraufwands gegeniber dem Vorjahr ist im Wesentlichen durch das
geringere Vorsteuerergebnis begrindet.

Die Steuermehrungen aufgrund steuerlich nicht abzugsfahiger Aufwendungen in Héhe von 401 Mio. € re-
sultieren im Wesentlichen aus nicht abzugsfahigen Zinsaufwendungen, gewerbesteuerlichen Hinzurech-
nungen sowie nicht abziehbaren Betriebsausgaben im Zusammenhang mit Dividenden in Deutschland.

Voraussichtlich nicht nutzbare temporére Differenzen, Verlust- und Zinsvortrage in Hohe von 321 Mio. €
resultierten im Wesentlichen aus den USA.

Die Steuerbelastung aus sonstigen Steuereffekten in Hohe von 343 Mio. € enthalt im Wesentlichen Ef-
fekte in Hohe von 813 Mio. € aus nicht steuerwirksamen Firmenwert-Abschreibungen. AuBerdem sind in
den sonstigen Steuereffekten Steuervorteile aus der Nutzung von Steuergutschriften, aus dem erweiter-
ten Steuerabzug von gemeinnitzigen Spenden sowie Ertrdge aus der Anpassung der Rickstellung fur
Steuerrisiken enthalten.

Der Bayer-Konzern féllt in den Anwendungsbereich der Regelungen zur globalen Mindestbesteuerung
(,Pillar Two"). Hiernach ist der Bayer-Konzern verpflichtet, eine Erganzungssteuer fur jede Jurisdiktion zu
zahlen, die einen effektiven Steuersatz unter 15 % aufweist. Die fUr das Jahr 2024 berechnete Ergén-
zungssteuer des Bayer-Konzerns betragt 33 Mio. €.
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12. Auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis

Die den nicht beherrschenden Anteilen zustehenden Gewinne beliefen sich auf 6 Mio. € (Vorjahr: 6 Mio. €),
die entsprechenden Verluste auf 0 Mio. € (Vorjahr: 7 Mio. €). Das Ergebnis verteilt sich im Wesentlichen auf
Bayer LLC Saudia Arabia, Saudi Arabien (1 Mio. € Gewinn, Vorjahr: 3 Mio. € Gewinn), Rede Agro Fideli-
dade e Intermediacao S.A., Brasilien (3 Mio. € Gewinn, Vorjahr: 3 Mio. € Gewinn), und Bayer CropScience
Limited, Indien (2 Mio. € Gewinn, Vorjahr: 5 Mio. € Verlust).

13. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis pro Aktie wird nach IAS 33 (Ergebnis je Aktie) mittels Division des auf die Aktionare der Bayer AG
entfallenden Periodenergebnisses durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der ausstehenden Aktien
ermittelt. Zum Ende der Berichtsperioden 2023 und 2024 waren keine verwassernden Finanzinstrumente
im Umlauf, weshalb das verwé&sserte Ergebnis je Aktie dem unverwasserten Ergebnis je Aktie entspricht.

B 13/1

Ergebnis je Aktie
in Mio. € Ergebnis je Aktie in €

2023 2024 2023 2024
Ergebnis nach Ertragsteuern
(auf die Aktionare der Bayer AG entfallend) -2.941 -2.552 -2,99 -2,60
davon Ergebnis nach Ertragsteuern aus fortzufihrendem Geschéft
(auf die Aktionére der Bayer AG entfallend) -2.941 -2.552 -2,99 -2,60

Gewichtete durchschnittliche Anzahl der ausstehenden Aktien
(in Mio. Stiick) 982,42 982,42 - -
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Eriauterungen zur Bilanz

14. Geschafts- oder Firmenwerte sowie sonstige
immaterielle Vermogenswerte

Die immateriellen Vermdgenswerte entwickelten sich im Geschéftsjahr 2024 wie folgt:

B 14/1
Entwicklung immaterielle Vermdégenswerte
Sonstige
Vermark- For- Rechte
Erworbener Patente tungs- schungs- und
Geschafts- und und Produk- und Ent- geleistete
oder Techno- Verkaufs- tions-  wicklungs- Anzah-
in Mio. € Firmenwert logien Marken rechte  rechte projekte lungen Gesamt
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand: 31.12.2023 43.456 32.935 13.408 3.761 1.668 4.917 4.577 104.722
Akquisitionen 41 - - - - - - 41
Investitionen - 85 5 100 - 484 488 1.162
Abgénge - -63 -2 51 -5 -256 -425 -802
Umbuchungen - 450 - 6 - —447 -9 -
Umbuchungen
gemaB IFRS 5 - - - - - - - -
Desinvestitionen/
Konzernkreisdnderungen - - - - - - - -
Inflationsanpassung
geman IAS 29 28 7 - 2 - - 9 46
Wahrungsanderungen 1.508 1.316 487 62 3 222 99 3.697
Stand: 31.12.2024 45.033 34.730 13.898 3.880 1.666 4.920 4.739 108.866
Kumulierte
Abschreibungen
Stand: 31.12.2023 11.157 22.239 7.465 2.401 1.648 1.376 2.774 49.060
Abgénge - -47 -2 -49 -5 -256 -418 =777
Abschreibungen und
Wertminderungen 3.267 2.176 546 251 1 178 667 7.086
Abschreibungen - 1.501 386 146 1 - 420 2.454
Wertminderungen 3.267 675 160 105 - 178 247 4.632
Wertaufholungen - -157 -243 -7 - —42 - -449
Umbuchungen - 64 - - - —64 - -
Umbuchungen
gemaB IFRS 5 - - - - - - - -
Desinvestitionen/
Konzernkreisénderungen - - - - - - - -
Inflationsanpassung
geman IAS 29 5 7 - 2 - - 10 24
Wahrungsénderungen 588 802 251 50 2 45 56 1.794
Stand: 31.12.2024 15.017 25.084 8.017 2.648 1.646 1.237 3.089 56.738
Buchwerte 31.12.2024 30.016 9.646 5.881 1.232 20 3.683 1.650 52.128
Buchwerte 31.12.2023 32.299 10.696 5.943 1.360 20 3.541 1.803 55.662

Die Zurechnung der planmaBigen Abschreibung von immateriellen Vermdgenswerten zu den einzelnen
Funktionskosten erfolgt grundsatzlich auf Basis des wirtschaftlichen Gehalts des zugrunde liegenden Ver-
mdgenswerts. PlanméaBige Abschreibungen auf Marken sowie Vermarktungs- und Verkaufsrechte werden
in der Regel in den Vertriebskosten erfasst, Produktionsrechte in den Herstellungskosten. Die planmaBigen
Abschreibungen von Patenten und Technologien werden im Wesentlichen in den Herstellungskosten oder
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den Forschungs- und Entwicklungskosten erfasst. Erworbener Geschéfts- oder Firmenwert, Forschungs-
und Entwicklungsprojekte und geleistete Anzahlungen unterliegen keinen planmaBigen Abschreibungen.

Im 2. Quartal 2024 hat Bayer entschieden, das im Segment Consumer Health unter der Marke Care/of be-
triebene Direktkundengeschéft mit personalisierten Nahrungsergadnzungsmitteln einzustellen. Im Rahmen
der Entscheidung wurden zum 30. Juni 2024 Vermdgenswerte von insgesamt rund 55 Mio. € wertgemin-
dert. Davon entfielen rund 44 Mio. € auf immaterielle Vermdgenswerte (davon mit 36 Mio. € im Wesentli-
chen die Marke Care/of).

Im 3. Quartal 2024 wurde im Segment Crop Science eine auBerplanméaBige Werthaltigkeitsprifung auf-
grund einer schlechter als erwarteten Entwicklung des Agrarmarktumfelds durchgefuhrt.

Im Rahmen der auBerplanmaBigen Werthaltigkeitsprifung im Segment Crop Science ergaben sich Wert-
minderungen auf immaterielle Vermdgenswerte in Héhe von 3.777 Mio. €, wovon 3.267 Mio. € auf Ge-
schéfts- oder Firmenwerte entfielen. Die Wertminderungen auf Geschafts- oder Firmenwerte waren be-
dingt durch insgesamt verschlechterte Geschéaftsaussichten, insbesondere im Bereich Pflanzenschutz.
Gegenlaufig wirkten sich gesunkene gewichtete Kapitalkosten aus. Daneben ergaben sich Wertminde-
rungen in der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Baumwollsaatgut in Héhe von 510 Mio. € (davon

25 Mio. € auf Forschungs- und Entwicklungsprojekte, 411 Mio. € auf Patente und Technologien,

66 Mio. € auf Marken und 8 Mio. € auf Vermarktungs- und Verkaufsrechte). Die Wertminderung fur die
Einheit Baumwollsaatgut resultiert im Wesentlichen aus Unsicherheiten bedingt durch einen verzégerten
Zulassungsprozess eines komplementaren Herbizids fur spezifische Anwendungen und einer damit ver-
bundenen Reduktion der erwarteten Geschéftsaussichten. Die Wertminderungen auf Geschéfts- oder
Firmenwerte wurden im sonstigen betrieblichen Aufwand erfasst. Die Wertminderungen auf die Vermo-
genswerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Baumwollsaatgut wurden den Herstellungskosten,
Vertriebskosten sowie Forschungs- und Entwicklungskosten zugeordnet. Die Abschreibungen erfolgten
jeweils auf den beizulegenden Zeitwert abzlglich VerauBerungskosten.

Im Rahmen der reguléren jahrlichen Werthaltigkeitsprifung im 4. Quartal 2024 ergaben sich im Segment
Crop Science per Saldo Wertminderungen auf immaterielle Vermdgenswerte in Héhe von 67 Mio. €.

Dabei ergaben sich Wertminderungen in der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Sojabohnensaatgut und
Pflanzeneigenschaften in Hohe von 313 Mio. € (davon 239 Mio. € auf Patente und Technologien, 36 Mio. €
auf Forschungs- und Entwicklungsprojekte, 30 Mio. € auf Marken und 8 Mio. € auf Vermarktungs- und Ver-
kaufsrechte). Die Wertminderungen sind im Wesentlichen auf negative Wahrungseffekte, insbesondere in
Brasilien, zurtckzuflhren.

Wertaufholungen ergaben sich in der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Maissaatgut und Pflanzeneigen-
schaften in Hohe von 246 Mio. € (davon 157 Mio. € auf Patente und Technologien, 42 Mio. € auf Forschungs-
und Entwicklungsprojekte, 40 Mio. € auf Marken und 7 Mio. € auf Vermarktungs- und Verkaufsrechte). Die
Wertaufholungen sind bedingt durch verschiedene Einzeleffekte, u. a. gesunkene erwartete Kosten und
positive Wahrungseffekte. Gegenlaufig wirkten sich leicht gestiegene gewichtete Kapitalkosten aus.

Die Wertminderungen und Wertaufholungen auf die Vermdgenswerte der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten wurden in den Herstellungskosten, Vertriebskosten sowie Forschungs- und Entwicklungskosten
erfasst. Die Zu- und Abschreibungen erfolgten jeweils auf den beizulegenden Zeitwert abzlglich VeraufBe-
rungskosten.

In folgender Tabelle werden die fur die Werthaltigkeitsprifungen der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
des Segments Crop Science verwendeten Kapitalkostensatze im 4. Quartal 2023, 3. Quartal 2024 und
4. Quartal 2024 angegeben.
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B 14/2

Parameter Werthaltigkeitspriifung

Nachsteuer-Kapitalkostensatz

in % Q4 2023 Q3 2024 Q4 2024
Maissaatgut und Pflanzeneigenschaften 10,3 9,3 9,7
Sojabohnensaatgut und Pflanzeneigenschaften 9,9 9,1 9,3
Glyphosat 11,7 10,4 10,4
Dicamba 7,6 71 7,7
Baumwollsaatgut 7,8 7,4 7,8
Rapssaatgut 7,8 7,5 8,0
GemUsesaatgut 11,4 10,0 9,2

Im Segment Pharmaceuticals ergaben sich aus der reguldren jahrlichen Werthaltigkeitsprifung im 4. Quartal
Wertminderungen in Hohe von 196 Mio. €, insbesondere bedingt durch gestiegene Entwicklungskosten sowie
Unsicherheiten im regulatorischen Umfeld (davon 87 Mio. € auf Vermarktungs- und Verkaufsrechte, 68 Mio. €
auf sonstige Rechte, 23 Mio. € auf Marken und 18 Mio. € auf Forschungs- und Entwicklungsprojekte). Die
Abschreibungen erfolgten jeweils auf den beizulegenden Zeitwert abzlglich VerauBerungskosten und wurden
in den Vertriebskosten sowie den Forschungs- und Entwicklungskosten erfasst. Neben den Wertminderungen
im 4. Quartal wurden im Geschaftsjahr 2024, aufgrund der laufenden unterjahrigen Beurteilung, einzelne
Forschungs- und Entwicklungsprojekte in Héhe von rund 93 Mio. € (Vorjahr: 76 Mio. €) wertgemindert. Die
Wertminderungen wurden in den Forschungs- und Entwicklungskosten erfasst. Dartiber hinaus wurden im
Jahr 2024 Wertminderungen auf sonstige Rechte in Hohe von insgesamt 154 Mio. € vorgenommen. Diese
resultieren mit 152 Mio. € im Wesentlichen aus der Beendigung einer Vermarktungsvereinbarung tber
Dorzagliatin-Produkte in China. Die Wertminderungen wurden in den Vertriebskosten erfasst.

Im Segment Consumer Health ergaben sich auf Basis der jahrlichen Werthaltigkeitsprifungen Wertaufholungen
in H6he von insgesamt 203 Mio. € auf Marken. Diese betreffen die Marken Afrin™ in der Kategorie Allergie
und Erkaltung mit 118 Mio. €, KangWang™ in der Kategorie Dermatologie mit 45 Mio. €, Aerius™ in der
Kategorie Allergie und Erkéltung mit 33 Mio. € und Citracal™ in der Kategorie Nahrungsergénzung mit

7 Mio. €. Die Zuschreibungen sind insbesondere bedingt durch verbesserte Geschéftsaussichten aufgrund
einer weiteren Fokussierung des Portfolios. Die Wertaufholungen wurden in den Vertriebskosten erfasst
und erfolgten jeweils auf den beizulegenden Zeitwert abzlglich VerauBerungskosten.
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Die immateriellen Vermdgenswerte entwickelten sich im Geschéaftsjahr 2023 wie folgt:

B 14/3
Entwicklung immaterielle Vermégenswerte (Vorjahr)
Sonstige
Vermark- For- Rechte
Erworbener Patente tungs- schungs- und
Geschafts- und und Produk- und Ent- geleistete
oder Techno- Verkaufs- tions-  wicklungs- Anzah-
in Mio. € Firmenwert logien Marken rechte rechte projekte lungen Gesamt
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand: 31.12.2022 44.374 33.167 13.766 3.778 1.656 5.454 4.172 106.367
Akquisitionen 68 10 - - - - - 78
Investitionen - 110 - 57 13 90 582 852
Abgénge - -114 —65 -33 - -2 -93 -307
Umbuchungen - 495 - 8 1 -495 -9 -
Umbuchungen
gemaB IFRS 5 - - - - - - - -
Desinvestitionen/
Konzernkreisdnderungen 6 - - -2 - - -3 1
Inflationsanpassung
geman IAS 29 41 11 - 3 - - 17 72
Wéahrungsanderungen -1.033 —744 -293 -50 -2 -130 -89 -2.341
Stand: 31.12.2023 43.456 32.935 13.408 3.761 1.668 4.917 4.577 104.722
Kumulierte
Abschreibungen
Stand: 31.12.2022 4.726 22.029 7.574 2.377 1.647 1.690 2.493 42.536
Abgénge - -98 -37 -33 - - -86 -254
Abschreibungen und
Wertminderungen 6.690 2.393 539 161 2 259 410 10.454
Abschreibungen - 1.406 371 136 2 - 401 2.316
Wertminderungen 6.690 987 168 25 - 259 9 8.138
Wertaufholungen - -1.823 -462 —64 - -387 - -2.736
Umbuchungen - 154 - - - -154 - -
Umbuchungen
gemaB IFRS 5 - - - - - - - -
Desinvestitionen/
Konzernkreisdnderungen - - - -2 - - -1 -3
Inflationsanpassung
geman IAS 29 8 11 - 3 - - 16 38
Wahrungsanderungen -267 —427 -149 —41 -1 -32 -58 -975
Stand: 31.12.2023 11.157 22.239 7.465 2.401 1.648 1.376 2.774 49.060
Buchwerte 31.12.2023 32.299 10.696 5.943 1.360 20 3.541 1.803 55.662
Buchwerte 31.12.2022 39.648 11.138 6.192 1.401 9 3.764 1.679 63.831

Die fur die reguldren Werthaltigkeitsprifungen der Geschéafts- oder Firmenwerte im 4. Quartal 2023 und
2024 verwendeten langfristigen Wachstumsraten und Kapitalkostensétze kénnen der nachfolgenden Ta-
belle entnommen werden. Fir die Werthaltigkeitsprifung des Geschéafts- oder Firmenwerts im Segment Crop
Science wurden im 3. Quartal 2024 eine langfristige Wachstumsrate von 2 % und ein Nachsteuer-Kapitalkosten-
satz von 9,2 % verwendet.

B 14/4

Parameter Werthaltigkeitspriifung
Wachstumsrate  Nachsteuer-Kapitalkostensatz

in % Q4 2023 Q4 2024 Q4 2023 Q4 2024
Crop Science 2,0 2,0 10,0 9,4
Pharmaceuticals 0,0 0,0 6,5 7.1

Consumer Health 1,0 1,0 8,6 7,6
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Im Rahmen der Werthaltigkeitsprifungen flr die Geschéfts- oder Firmenwerte wird der beizulegende Zeitwert
abzuglich der VerduBerungskosten berechnet. Im Vorjahr wurden Wertminderungen in Hohe von insgesamt
6.690 Mio. € auf den Geschafts- oder Firmenwert im Segment Crop Science vorgenommen.

Im Rahmen einer Sensitivitatsanalyse bei der Werthaltigkeitsprifung des Geschéfts- oder Firmenwerts in
den Segmenten Pharmaceuticals und Consumer Health zum Jahresende wurde eine Minderung der zu-
kinftigen Cashflows um 10 %, eine Erhdéhung der gewichteten Kapitalkosten um 10 % oder eine Minde-
rung der langfristigen Wachstumsrate um einen Prozentpunkt angenommen. Die Sensitivitdtsanalyse kam
zu dem Ergebnis, dass sich fur die Segmente Pharmaceuticals und Consumer Health bei einer Minderung
der zuklnftigen Cashflows um 10 %, einer Erh6éhung der gewichteten Kapitalkosten um 10 % oder einer
Minderung der langfristigen Wachstumsrate um einen Prozentpunkt wie im Vorjahr kein Wertminderungs-
bedarf ergeben wirde. Im Segment Crop Science fuhrt eine Minderung der zukinftigen Cashflows um 10 %
zu einer Reduktion des beizulegenden Zeitwerts abzUlglich VerduBerungskosten um rund 3,5 Mrd. €, eine
Erhdhung der gewichteten Kapitalkosten um 10 % zu einer entsprechenden Reduktion um rund 3,9 Mrd. €
und eine Minderung der langfristigen Wachstumsrate um einen Prozentpunkt zu einer Wertdnderung um
rund 2,5 Mrd. €, die jeweils eine zuséatzliche Wertminderung auf den Geschéfts- oder Firmenwert zur Folge
hatten. Im Vorjahr hatte eine Minderung der zukUnftigen Cashflows um 10 % zu einer Wertminderung um
rund 3,9 Mrd. €, eine Erhdhung der gewichteten Kapitalkosten um 10 % zu einer Wertminderung um rund
4,3 Mrd. € und eine Minderung der langfristigen Wachstumsrate um einen Prozentpunkt zu einer Wertmin-
derung um rund 3,3 Mrd. € geflhrt.

Die Sensitivitaten der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des Segments Crop Science in Bezug auf eine
Erhdhung der gewichteten Kapitalkosten um 10 % und eine Minderung der zukinftigen Cashflows um 10 %
gehen aus folgender Ubersicht hervor:

B 14/5
Sensitivititen ZGE
in Mio. € Kapitalkosten +10 % Cashflow -10 %
Maissaatgut und Pflanzeneigenschaften -620 -1.411
Sojabohnensaatgut und Pflanzeneigenschaften -89 -229
Baumwollsaatgut -10 -36
Rapssaatgut -16 -47
GemUsesaatgut -70 -150

Die Ebenen, auf denen die Werthaltigkeitsprifungen durchgefiihrt werden, sind in Anhangangabe [3] erlautert.
Fur den Bayer-Konzern wesentliche immaterielle Vermogenswerte ohne regulare Abschreibung und
Geschéfts- oder Firmenwerte sind den folgenden Segmenten zugeordnet:

B 14/6

Immaterielle Vermégenswerte ohne regulare Abschreibung
Wesentliche Vermdgenswerte ohne regulére

Geschafts- oder Firmenwert (in Mio. €) Abschreibung (in Mio. €)
Berichtssegment 2023 2024 2023 2024
Crop Science 16.553 13.767 2.569 2.313
Pharmaceuticals 11.548 11.909 965 1.367
Consumer Health 4.198 4.340 7 3

Die wesentlichen immateriellen Vermogenswerte ohne regulare Abschreibung umfassen die nicht nut-
zungsbereiten F&E-Projekte. Bei F&E-Projekten ist der Zeitraum, ab dem ein aktivierter Vermogenswert er-
wartungsgeman einen Nutzenzufluss an das Unternehmen generiert, nicht bestimmbar. Es handelt sich
dementsprechend um noch nicht nutzungsbereite Vermbdgenswerte. Sie unterliegen einem jahrlichen Wert-
minderungstest. Daneben bestehen sonstige Rechte und geleistete Anzahlungen auf immaterielle Verma-
genswerte in Hohe von 529 Mio. € (Vorjahr: 529 Mio. €), die ebenfalls keiner regularen Abschreibung un-
terliegen.
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Als weiterer immaterieller Vermdgenswert ohne regulare Abschreibung wird das im Jahr 1994 flir die Re-
gion Nordamerika zurtiickerworbene ,Bayer-Kreuz" berlicksichtigt, das infolge von Reparationsleistungen
nach dem Ersten Weltkrieg an die USA und Kanada fiel. Der Zeitraum, Uber den dieser Firmenname dko-
nomischen Nutzen stiftet, ist nicht bestimmbar, da die fortwahrende Nutzung durch den Bayer-Konzern

beabsichtigt ist. Das ,Bayer-Kreuz* ist mit einem Buchwert von 108 Mio. € (Vorjahr: 108 Mio. €) aktiviert.

15. Sachanlagen

Die Sachanlagen entwickelten sich im Geschéftsjahr 2024 wie folgt:

B 15/1
Entwicklung Sachanlagen
Grundstiicke, Andere
grundsticksgleiche Tech- Anlagen,
Rechte und Bauten nische Betriebs- Geleistete
einschlieBlich der Anlagen und Anzahlungen
Bauten auf fremden und  Geschéafts- und Anlagen
in Mio. € Grundstiicken Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand: 31.12.2023 10.739 12.621 2.725 3.172  29.257
Akquisitionen 8 4 - - 12
Investitionen 310 336 293 1.158 2.097
Abgange -221 -289 -271 -57 -838
Umbuchungen 503 815 73 -1.391 -
Umbuchungen geméaB IFRS 5 -35 -5 -2 - -42
Desinvestitionen/Konzernkreisdnderungen 6 -4 - - 2
Inflationsanpassung gemas IAS 29 103 107 32 64 306
Wahrungsanderungen 161 171 31 65 428
Stand: 31.12.2024 11.574 13.756 2.881 3.011 31.222
Kumulierte Abschreibungen
Stand: 31.12.2023 5.020 8.653 1.928 335 15.936
Abgange -157 -262 -236 -55 -710
Abschreibungen und Wertminderungen 567 856 311 418 2.152
Abschreibungen 529 780 287 - 1.596
Wertminderungen 38 76 24 418 556
Wertaufholungen -4 -1 - - -5
Umbuchungen 45 56 4 -105 -
Umbuchungen geméaB IFRS 5 -15 -4 -2 - -21
Desinvestitionen/Konzernkreisdnderungen 2 -1 - - 1
Inflationsanpassung geman IAS 29 55 94 29 - 178
Wahrungsanderungen 61 134 20 20 235
Stand: 31.12.2024 5.574 9.525 2.054 613 17.766
Buchwerte 31.12.2024 6.000 4.231 827 2.398 13.456
Buchwerte 31.12.2023 5.719 3.968 797 2.837 13.321

Bei den Sachanlagen wurden Wertminderungen in Héhe von 556 Mio. € vorgenommen (Vorjahr: 718 Mio. €).
Diese resultieren mit rund 402 Mio. € aus Wertminderungen im Segment Crop Science. Darin enthalten sind

mit 213 Mio. € Wertminderungen, die den Bereich der Rohstoffgewinnung fur die Glyphosat-Produktion be-

treffen. Die Wertminderung resultiert aus einer Einzelbewertung der Vermdgenswerte im Rahmen der regula-
ren Werthaltigkeitsprifung im 4. Quartal und ist auf aktualisierte Annahmen Gber Rohstoffpreise zurlickzufih-
ren. Die Wertminderungen wurden in den Herstellungskosten erfasst.

Daneben ergaben sich im Segment Pharmaceuticals im Geschéftsjahr 2024 Wertminderungen auf Sachan-
lagen in Hhe von insgesamt rund 140 Mio. €. Diese entfallen mit 127 Mio. € im Wesentlichen auf die Be-

endigung zweier Investitionsprojekte basierend auf einer strategischen Evaluierung der bendtigten Produk-
tionskapazitaten und beinhalten die Wertminderung einer Mehrzweckanlage (99 Mio. €) sowie einer Anlage
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zur Kapazitatsbereitstellung fir Produkteinflihrungen (28 Mio. €). Die Wertminderungen wurden in den Her-
stellungskosten erfasst.

Im Vorjahr resultierten die Wertminderungen auf Sachanlagen mit 562 Mio. € im Wesentlichen aus den Er-
gebnissen der Werthaltigkeitsprifungen fur die zahlungsmittelgenerierende Einheit Glyphosat im Segment
Crop Science.

Im Berichtsjahr wurden Fremdkapitalkosten in Hohe von 61 Mio. € als Teil der Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten qualifizierter Vermdgenswerte in den Sachanlagen aktiviert (Vorjahr: 53 Mio. €). Der dabei an-
gewandte Finanzierungskostensatz betrug im Durchschnitt 3,5 % (Vorjahr: 3,1 %).

In den Sachanlagen sind Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen in Héhe von 1.139 Mio. € (Vorjahr:
1.155 Mio. €) aktiviert. Zu den Leasingverhaltnissen siche Anhangangabe [28].

Die Sachanlagen entwickelten sich im Geschéftsjahr 2023 wie folgt:

B 15/2
Entwicklung Sachanlagen (Vorjahr)
Grundstiicke, Andere
grundstiicksgleiche Tech- Anlagen,
Rechte und Bauten nische Betriebs- Geleistete
einschlieBlich der Anlagen und Anzahlungen
Bauten auf fremden und Geschafts- und Anlagen
in Mio. € Grundstiicken Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand: 31.12.2022 10.478 11.984 2.601 3.274  28.337
Akquisitionen 1 - - - 1
Investitionen 455 325 304 1.394 2.478
Abgange -344 -251 -256 -9 -860
Umbuchungen 491 793 130 -1.414 -
Umbuchungen gemaB IFRS 5 -125 -17 -3 - -145
Desinvestitionen/Konzernkreisédnderungen 6 -7 -3 - -4
Inflationsanpassung geman IAS 29 176 174 40 31 421
Wahrungsanderungen -399 -380 -88 -104 -971
Stand: 31.12.2023 10.739 12.621 2.725 3.172  29.257
Kumulierte Abschreibungen
Stand: 31.12.2022 4.704 8.070 1.844 45 14.663
Abgéange -218 -231 -225 -1 —-675
Abschreibungen und Wertminderungen 707 953 346 329 2.335
Abschreibungen 538 775 304 - 1.617
Wertminderungen 169 178 42 329 718
Wertaufholungen -4 -3 -2 - -9
Umbuchungen 2 26 1 -29 -
Umbuchungen gemaB IFRS 5 -81 -13 -2 - -96
Desinvestitionen/Konzernkreisdnderungen 6 -3 -2 - 1
Inflationsanpassung geman IAS 29 79 133 31 - 243
Wéhrungsanderungen -175 -279 -63 -9 -526
Stand: 31.12.2023 5.020 8.653 1.928 335 15.936
Buchwerte 31.12.2023 5.719 3.968 797 2.837 13.321
Buchwerte 31.12.2022 5.774 3.914 757 3.229 13.674

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Zum 31. Dezember 2024 betrug der Buchwert der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 109 Mio. €
(Vorjahr: 107 Mio. €). Der beizulegende Zeitwert dieser Immobilien betrug 576 Mio. € (Vorjahr: 629 Mio. €).
Aus der Vermietung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien resultierten Mietertrdge von 17 Mio. €
(Vorjahr: 20 Mio. €) sowie direkt zurechenbare betriebliche Aufwendungen von 3 Mio. € (Vorjahr: 2 Mio. €).
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16. Anteile an at-equity bewerteten Beteiligungen

Im Konzernabschluss wurden 43 assoziierte Unternehmen (Vorjahr: 42) und vier Gemeinschaftsunter-
nehmen (Vorjahr: vier) nach der Equity-Methode bilanziert. Die Liste der Gesellschaften ist unter
www.bayer.de/anteilsbesitz2024 abrufbar.

Die folgende Tabelle zeigt eine Zusammenfassung der aggregierten Ergebnisdaten und der aggregierten
Buchwerte der at-equity bilanzierten assoziierten und Gemeinschaftsunternehmen:

B 16/1

Ergebnisdaten und Buchwerte at-equity bewerteter Unternehmen
Assoziierte Unternehmen Gemeinschaftsunternehmen
in Mio. € 2023 2024 2023 2024
Gesamtergebnis nach Ertragsteuern -832 -954 -14 23
Anteiliges Ergebnis nach Ertragsteuern’ -155 -143 -7 11
Anteiliges Gesamtergebnis nach Ertragsteuern -155 -143 -7 11
Buchwert zum 31.12. 791 747 59 73

" Beinhaltet auch Gewinne aus der Neubewertung der at-equity bewerteten Beteiligungen aufgrund des Verlusts des maBgeblichen Einflusses
und der anschlieBenden Beendigung der Bilanzierung nach der Equity-Methode.

17. Sonstige finanzielle Vermbégenswerte

Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte setzten sich wie folgt zusammen:

B 17/1

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte
31.12.2023 31.12.2024
davon davon
in Mio. € Gesamt kurzfristig Gesamt kurzfristig
AC’ 919 755 270 75
FVTPL! 5.647 3.925 3.496 1.821
davon Schuldtitel 5.604 3.925 3.480 1.821
davon Eigenkapitaltitel 43 - 16 -
FVTOCI' 324 - 332 -
davon Eigenkapitaltitel (kein Recycling) 324 - 332 -
Forderungen aus Derivaten 185 151 401 363
Leasingforderungen 28 5 27 7
Gesamt 7.103 4.836 4.526 2.266

' Bewertungskategorie gemaB IFRS 9
AC: at Amortized Cost (zu fortgeflihrten Anschaffungskosten)
FVTOCI: at Fair Value through Other Comprehensive Income (zum beizulegenden Zeitwert erfolgsneutral)
FVTPL: at Fair Value through Profit or Loss (zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam)

Die Kategorie ,AC" enthielt Anlagen bei Banken in Héhe von 56 Mio. € (Vorjahr: 735 Mio. €) sowie verzins-
liche Wertpapiere in Hohe von 159 Mio. € (Vorjahr: 128 Mio. €). Im Berichtsjahr wurden ebenso wie im Vor-
jahr keine wesentlichen Wertberichtigungen fur erwartete Kreditverluste erfasst.

Die Schuldtitel der Kategorie ,FVTPL" enthielten Anlagen in Money-Market-Funds in Hohe von 1.675 Mio. €
(Vorjahr: 3.827 Mio. €). Dartber hinaus waren Grindungsstockdarlehen in Hohe von 1.145 Mio. € (Vorjahr:
1.140 Mio. €) und Genussrechtskapital in Hohe von 152 Mio. € (Vorjahr: 150 Mio. €) gegentber der Bayer-
Pensionskasse VVaG (Bayer-Pensionskasse) sowie Grindungsstockdarlehen in H6he von 63 Mio. € (Vor-
jahr: 63 Mio. €) gegenlber der Rheinischen Pensionskasse VVaG enthalten.
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Die Eigenkapitaltitel der Kategorie ,FVTPL® enthielten die Beteiligung an Century Therapeutics, Inc., USA,
in Hohe von 12 Mio. € (Vorjahr: 39 Mio. €) sowie an Pyxis Oncology, Inc., USA, in Héhe von 4 Mio. € (Vor-
jahr: 4 Mio. €).

In den Eigenkapitaltiteln der Kategorie ,FVTOCI* waren folgende Beteiligungen enthalten:

B 17/2

Eigenkapitalinstrumente zum beizulegenden Zeitwert erfolgsneutral bewertet

Beizulegender Zeitwert zum Beizulegender Zeitwert zum

Name der Gesellschaft 31.12.2023 31.12.2024
Pivot Bio, Inc., USA 60 48
AMR Action Fund L.P., USA 42 45
Recursion Pharmaceuticals Inc., USA 58 42
Bayer Nigeria Ltd., Nigeria - 16
Flagship Ventures Fund V, L.P., USA 16 13
Innovative Seed Solutions LLC, USA 12 12
Restliche Beteiligungen 136 156
Gesamt 324 332

Im Berichtsjahr haben wir keine wesentlichen Dividenden eingenommen. Im Vorjahr haben wir eine Divi-
dende in Hohe von 8 Mio. € aus der Beteiligung an KaNDy Therapeutics Limited, GroBbritannien, erhalten.

Né&here Erlauterungen der Forderungen aus Derivaten werden in Anhangangabe [27] gegeben.

18. Vorrate

Die Vorrate setzten sich wie folgt zusammen:

B 18/1
Vorrate
in Mio. € 31.12.2023 31.12.2024
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.515 2.081
Erzeugnisse und Handelswaren 11.292 11.234
Ruckgaberechte 122 88
Geleistete Anzahlungen 18 64
Gesamt 13.947 13.467

Die Wertberichtigungen auf Vorrate, die in den Herstellungskosten des Umsatzes ausgewiesen werden,
entwickelten sich folgendermalBen:
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Wertberichtigungen auf Vorrate
in Mio. € 2023 2024
Kumulierte Wertberichtigungen zum 01.01. -102 -105
Wertberichtigungen in der Berichtsperiode -37 -31
Wertaufholung/Inanspruchnahme 23 15
Wahrungsanderungen 11 1
Kumulierte Wertberichtigungen zum 31.12. -105 -120

In den Umsatzkosten waren als Aufwand erfasste Anschaffungs- und Herstellungskosten von Vorraten in
Hbéhe von 15.400 Mio. € (Vorjahr: 15.441 Mio. €) enthalten.
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19. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abzlglich Wertberichtigungen betrugen zum Bilanzstich-
tag 8.966 Mio. € (Vorjahr: 9.343 Mio. €) und verteilten sich auf folgende Regionen bzw. Lander:

B 19/1

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
in Mio. € 2023 2024
Nordamerika 2174 2.184
davon USA 1.952 2.010
EMEA 3.112 2.912
davon Deutschland 674 639
Asien/Pazifik 1.697 1.582
Lateinamerika 3.002 2.864
davon Brasilien 1.511 1.294
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (vor Wertberichtigung) 9.985 9.542
Kumulierte Wertberichtigungen —642 -576
Buchwert 31.12. 9.343 8.966
davon langfristig 168 127

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen umfassen im Wesentlichen ausstehende Betrage aus
verschiedenen Kundengruppen und Vertriebskanalen (z. B. Handler und Einzelh&ndler fUr alle Unternehmens-
bereiche, Apotheken fir Pharmaceuticals und Consumer Health, Landwirte flr Crop Science). Der Konzern
ist bei seinen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen einem Kreditrisiko ausgesetzt, weist jedoch
keine wesentlichen Konzentrationen von Kreditrisiken auf, da das Risiko auf eine groBe Anzahl von Gegen-
parteien und Kunden verteilt ist. Die nicht einzelwertberichtigten Forderungen wurden auf der Grundlage
etablierter Kreditmanagementprozesse und individueller Einschatzungen der Kundenrisiken als einziehbar
eingestuft. In den erfassten Wertminderungen war zum Ende des Berichtszeitraums eine angemessene
Risikovorsorge enthalten.

Die langfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthielten Forderungen in Héhe von 53 Mio. €
(Vorjahr: 80 Mio. €) aus der Auslizenzierung von Nutzungsrechten an Technologien an einen Kunden, die
mit der Akquisition von Monsanto erworben wurden.
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Die Bruttobuchwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

B 19/2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - Bruttobuchwerte
Nicht einzel-
wertberichtigte
Forderungen Einzelwert-
(vereinfachter berichtigte
in Mio. € Ansatz) Forderungen Gesamt
Bruttobuchwerte zum 01.01.2023 9.855 726 10.581
Veranderung aus in der Berichtsperiode erfassten
oder ausgebuchten Forderungen -707 34 -673
Umgliederung in einzelwertberichtigte Forderungen —64 64 -
Umgliederung von einzelwertberichtigten Forderungen 44 —44 -
Ausbuchung von uneinbringlichen Forderungen - -34 -34
Sonstige Veranderungen:
aus Wahrungsanderungen —457 -4 -461
Bruttobuchwerte zum 31.12.2023 8.671 742 9.413
Veranderung aus in der Berichtsperiode erfassten
oder ausgebuchten Forderungen -141 -76 =217
Umgliederung in einzelwertberichtigte Forderungen -89 89 -
Umgliederung von einzelwertberichtigten Forderungen 9 -9 -
Ausbuchung von uneinbringlichen Forderungen - -37 -37
Sonstige Veranderungen:
aus Wahrungsanderungen -80 -34 -114
Bruttobuchwerte zum 31.12.2024 8.370 675 9.045
Beinhaltet nur Forderungen, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten und erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet sind.
Die Wertberichtigungen der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entwickelten sich wie folgt:
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - Wertberichtigungen
Erwartete Wert-
minderungen
(vereinfachter Einzelwert-
in Mio. € Ansatz) berichtigungen Gesamt
Kumulierte Wertberichtigungen zum 01.01.2023 77 623 700
Veranderungen durch in der Berichtsperiode erfasste oder aus-
gebuchte Forderungen und Erhéhungen/Reduzierungen bereits
erfasster Wertminderungen und Einzelwertberichtigungen -8 -8 -16
Umgliederung in Einzelwertberichtigungen -3 3 -
Umgliederung von Einzelwertberichtigungen 1 -1 -
Ausbuchungen von uneinbringlichen Forderungen - -34 -34
Sonstige Veranderungen:
aus Wahrungsanderungen -2 -6 -8
Kumulierte Wertberichtigungen zum 31.12.2023 65 577 642
Veranderungen durch in der Berichtsperiode erfasste oder aus-
gebuchte Forderungen und Erhéhungen/Reduzierungen bereits
erfasster Wertminderungen und Einzelwertberichtigungen -5 -3 -8
Umgliederung in Einzelwertberichtigungen -1 1 -
Ausbuchungen von uneinbringlichen Forderungen - -37 -37
Sonstige Veranderungen:
aus Wahrungsanderungen -2 -19 -21
Kumulierte Wertberichtigungen zum 31.12.2024 57 519 576

Beinhaltet nur Forderungen, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten und erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet sind.
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Die Aufteilung nach Wertberichtigungsquoten stellte sich wie folgt dar:

B 19/4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - erwartete Verlustquoten
Einzelwert- 2024
Erwartete Verlustquoten berichtigungen Gesamt
in Mio. € Obis1% >1bis5% >5Dbis10 % >10 %
Bruttobuchwert 7.285 994 52 39 675 9.045
Risikovorsorge 24 23 4 6 519 576
Beinhaltet nur Forderungen, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten und erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet sind.
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - erwartete Verlustquoten (Vorjahr)
Einzelwert- 2023
Erwartete Verlustquoten berichtigungen Gesamt
in Mio. € Obis1% >1bis5% >5Dbis10% >10 %
Bruttobuchwert 6.871 1.756 12 32 742 9.413
Risikovorsorge 22 36 1 6 577 642
Beinhaltet nur Forderungen, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten und erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet sind.
Fur die Segmente Pharmaceuticals und Consumer Health besteht im Rahmen eines globalen Kreditversiche-
rungsprogramms durch eine sogenannte Excess-of-Loss-Policy eine Absicherung. Uber 80 % der Forde-

rungen dieser Segmente sind bis zu einer maximalen jahrlichen Entschadigungszahlung in Héhe von 150 Mio. €
(Vorjahr: 150 Mio. €) abgesichert. Fir das Segment Crop Science besteht ebenfalls eine globale Excess-of-
Loss-Policy. In diesem globalen Kreditversicherungsprogramm sind Uber 80 % der Forderungen bis zu einer
maximalen jahrlichen Entschadigungszahlung in Héhe von 500 Mio. € (Vorjahr: 500 Mio. €) abgesichert.

Daneben waren Forderungen durch Anzahlungen, Akkreditive, Blrgschaften und Garantien sowie Pfand-
rechte auf Grundstlicke, Gebaude und Ernteertrage in Hohe von 747 Mio. € (Vorjahr: 702 Mio. €) besichert.

20. Sonstige Forderungen

Die sonstigen Forderungen setzten sich wie folgt zusammen:

B 20/1
Sonstige Forderungen

31.12.2023 31.12.2024
davon davon
in Mio. € Gesamt kurzfristig Gesamt kurzfristig
Forderungen aus sonstigen Steuern 1.157 1.150 1.095 1.077
Rechnungsabgrenzungen 315 298 352 317
Vermobgenswerte aus Uberdotierten Pensionsplanen 688 - 1.146 -

Nettovermdgen aus anderen langfristig félligen Leistungen
an Arbeitnehmer 167 - 138 -
Anspriiche aus Lebensversicherungsvertragen 92 - 97 -
Forderungen gegenuber Mitarbeitern 51 51 42 42
Erstattungsanspriiche 31 31 16 16
Ubrige Forderungen 661 500 744 600
Gesamt 3.162 2.030 3.630 2.052

Die Ubrigen Forderungen umfassen im abgelaufenen Geschéaftsjahr sonstige Vorauszahlungen fiir Dienst-

leistungen in Hoéhe von 92 Mio. € (Vorjahr: 105 Mio. €).

Die sonstigen Forderungen enthielten Wertberichtigungen in Héhe von 2 Mio. € (Vorjahr: 5 Mio. €).
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21. Eigenkapital

Die einzelnen Bestandteile des Eigenkapitals sowie die Entwicklung in den Jahren 2023 und 2024 ergeben
sich aus der Eigenkapitalveranderungsrechnung des Bayer-Konzerns.

Kapitalmanagement

Die langfristige Aufrechterhaltung des Geschéaftsbetriebs, eine nachhaltige Steigerung des Unternehmens-
werts, die allen Anspruchsgruppen des Unternehmens zugutekommt, und die Sicherung der Liquiditat
sowie der Kreditwlrdigkeit des Bayer-Konzerns sind die wichtigsten Ziele des Finanzmanagements. Die
Reduzierung der Kapitalkosten tragt hierzu ebenso bei wie die Optimierung der Kapitalstruktur und der
Zahlungsmittelzu- und -abflusse aus Finanzierungstatigkeit sowie ein effektives Risikomanagement.

Das Kapitalmanagement des Konzerns basiert auf den von den Rating-Agenturen verwendeten Verschul-
dungskennziffern, die (mit unterschiedlicher Ausgestaltung) das Ergebnis einer Periode in Relation zur Ver-
schuldung setzen. Es ist unsere Ambition, die Finanzverschuldung deutlich zu reduzieren, das Ergebnis
und den Cashflow zu erhdhen und unsere aktuellen Investment-Grade-Ratings in Richtung der A-Kategorie
zu verbessern. Die von uns beauftragten Rating-Agenturen stufen Bayer wie folgt ein: S&P Global vergibt
eine Langfrist-Ratingnote von BBB und ein Kurzfrist-Rating von A-2. Der Ausblick ist stabil. Moody’s
vergibt ein Baa2/P-2 mit negativem Ausblick und Fitch Ratings ein BBB/F2 mit stabilem Ausblick. Die In-
vestment-Grade-Ratings von allen drei Agenturen spiegeln eine gute Zahlungsfahigkeit des Unternehmens
wider und gewéhrleisten den Zugang zu einer breiten Investorenbasis fur die Finanzierung.

Neben der Reduzierung der Nettofinanzverschuldung durch Zahlungsmittelzufllisse aus dem operativen
Geschaft dienen zur Umsetzung der Finanzstrategie u. a. nachrangige Hybridanleihen sowie ein mogliches
Aktienrickkaufprogramm. Die Nettofinanzverschuldung setzt sich zusammen aus Anleihen, Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten, Leasingverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten
und sonstigen Finanzverbindlichkeiten abzlglich Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten, Zahlungs-
mitteln und Zahlungsmittelaquivalenten sowie kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerten.

Bayer unterliegt keinen Mindestkapitalanforderungen aus den wesentlichen FinanzierungsmaBnahmen auf
Konzernebene.

Gezeichnetes Kapital und Kapitalriicklage

Das gezeichnete Kapital der Bayer AG belief sich am 31. Dezember 2024 auf 2.515 Mio. € (Vorjahr:
2.515 Mio. €), eingeteilt in 982.424.082 (Vorjahr: 982.424.082) auf den Namen lautende nennwertlose
Stluckaktien, und war voll eingezahlt. Jede Stlickaktie gewahrt ein Stimmrecht.

B 21/1
Voll eingezahlte Stammaktien
Anzahl Aktien 2023 2024
Stand zum 01.01. 982.424.082  982.424.082
Erworbene und wieder ausgegebene Aktien - -
Stand zum 31.12. 982.424.082  982.424.082

Die Kapitalriicklage enthélt Aufgelder aus der Ausgabe von Anteilen.

Kumuliertes Gesamtergebnis

Das kumulierte Gesamtergebnis setzt sich aus den Gewinnrtcklagen und dem kumulierten Ubrigen sonsti-
gen Ergebnis zusammen. Die Gewinnrlcklagen enthalten die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse der
in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschuttet wurden. Zudem sind
hier sdmtliche Uber das sonstige Ergebnis erfassten Neubewertungen der Nettoverpflichtung aus leistungs-
orientierten Versorgungsplanen enthalten. Im kumulierten Ubrigen sonstigen Ergebnis werden die erfolgs-
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neutralen Wahrungseffekte aus der Umrechnung von JahresabschllUssen auslandischer Tochtergesell-
schaften, die Veranderungen der beizulegenden Zeitwerte von Eigenkapitalinstrumenten und von zu
Sicherungszwecken eingesetzten Finanzinstrumenten (Cashflow-Hedges) erfasst.

Dividende

Nach dem deutschen Aktiengesetz bemisst sich die ausschittungsfahige Dividende nach dem Bilanzge-
winn, der in dem gemaB Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuchs aufgestellten Jahresabschluss
der Bayer AG ausgewiesen wird. Aus dem Konzernergebnis wurde flr das Geschaftsjahr 2023 pro Stlick-
aktie eine Dividende von 0,11 € gezahlt. Die vorgeschlagene Dividende fir das Geschéaftsjahr 2024 betragt
0,11 € pro Stlckaktie, was bei der derzeitigen Anzahl an Aktien einem Ausschuttungsvolumen von 108 Mio. €
entspricht. Die vorgeschlagene Dividende ist abhangig von der Zustimmung durch die Aktionare auf der
Hauptversammlung und wird daher nicht als Verbindlichkeit im Konzernabschluss erfasst.

Nicht beherrschende Anteile
Die Entwicklung der nicht beherrschenden Anteile am Eigenkapital in den Jahren 2023 und 2024 ergibt
sich aus der nachfolgenden Aufstellung.

B 21/2
Entwicklung nicht beherrschender Anteile am Eigenkapital
in Mio. € 2023 2024
01.01. 153 151
Nicht ergebniswirksame Eigenkapitalverénderungen
Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung auslandischer Tochtergesellschaften -2 3
Sonstige Veranderungen 22 -
Dividendenausschuttung =21 -23
Ergebnis nach Ertragsteuern -1 6
31.12. 151 137
Die nicht beherrschenden Anteile entfallen im Wesentlichen auf die folgenden Gesellschaften:
B 21/3
Wesentliche Tochtergesellschaften mit nicht beherrschenden Anteilen
Rede Agro
Bayer CropScience Bayer LLC Fidelidade e
Limited, Saudi Arabia, Intermediacao S.A.,
Indien Saudi-Arabien Brasilien
in Mio. € 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Beteiligungsquote nicht beherrschender Anteile in % 286 % 286 % 250% 250% 40,0% 40,0%
Eigenkapital, auf die nicht beherrschenden Anteile entfallend 103 93 6 7 44 39
Dividende, die an nicht beherrschende Anteile gezahlt wurde 19 18 - - 2 5
Langfristige Vermdgenswerte 357 292 3 4 10 12
Kurzfristige Vermdgenswerte 402 483 140 175 196 123
Langfristige Schulden 23 20 4 3 6 12
Kurzfristige Schulden 159 215 115 148 138 74
Umsatzerldse 620 599 166 178 21 19
Ergebnis nach Ertragsteuern -19 7 12 3 12 10
davon auf die nicht beherrschenden Anteile entfallend -5 2 3 1 3 3
Gesamtergebnis =37 25 12 4 14 0
davon auf die nicht beherrschenden Anteile entfallend -11 7 3 1 4 0
Cashflow aus operativer Geschéftstatigkeit 47 78 11 -1 7 14
Cashflow aus Investitionstéatigkeit 12 -2 0 3 5 2

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -73 -66 =11 4 17 -13
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22. Pensionsriuckstellungen und ahnliche Verpflichtungen

Far Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses wurden im Fall leistungsorientierter Versor-
gungszusagen Ruckstellungen flr Pensionen und &hnliche Verpflichtungen gebildet. Die Nettoverpflichtung
wurde wie folgt bilanziert:

B 22/1
Bilanzausweis der Nettoverpflichtung
Pensionszusagen Andere Leistungszusagen Gesamt
in Mio. € 31.12.2023 31.12.2024  31.12.2023 31.12.2024  31.12.2023 31.12.2024
Rickstellungen fiir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen
(Nettoverpflichtung) 3.912 3.122 102 190 4.014 3.312
davon Inland 3.126 2.396 - - 3.126 2.396
davon Ausland 786 726 102 190 888 916
Vermdgenswerte aus
tiberdotierten Pensionspléanen
(Nettovermogenswert) 688 1.022 - 124 688 1.146
davon Inland 105 182 - - 105 182
davon Ausland 583 840 - 124 583 964
Bilanzierte Nettoverpflichtung 3.224 2.100 102 66 3.326 2.166
davon Inland 3.021 2.214 - - 3.021 2.214
davon Ausland 203 -114 102 66 305 -48

Die Aufwendungen fur leistungsorientierte Pensionspléne sowie flr andere Leistungszusagen enthielten die
folgenden Bestandteile:

B 22/2

Aufwendungen fiir leistungsorientierte Zusagen
Andere
Pensionszusagen Leistungszusagen
Inland Ausland Gesamt Ausland
in Mio. € 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Laufender Dienstzeitaufwand 117 130 102 106 219 236 13 12
Dienstzeitaufwand fur frihere Jahre - - -19 -32 -19 -32 - -
davon Plankirzungen - - -15 -26 -15 -26 - -2
Planabgeltungen - - - 3 - 3 1 1

Planverwaltungskosten, aus dem Plan-

vermdgen gezahlt 2 2 6 6 8 8 - -
Nettozins 125 95 11 13 136 108 8 8
Gesamt 244 227 100 96 344 323 22 21

Von den Aufwendungen flr leistungsorientierte Zusagen entfielen per saldo 15 Mio. € auf die Einfihrung
des Organisationsmodells DSO. Diese verteilen sich auf laufenden Dienstzeitaufwand (42 Mio. €) und
PlankUrzungen/-abgeltungen (=27 Mio. €).

AuBerdem wurden im Geschéftsjahr per saldo Ertrage aus Neubewertungen der Nettoverpflichtung aus
leistungsorientierten Versorgungsplanen in Hohe von 453 Mio. € (Vorjahr: 424 Mio. €) ergebnisneutral be-
ricksichtigt. Sie beziehen sich mit 474 Mio. € (Vorjahr: 484 Mio. €) auf Pensionsverpflichtungen, mit

6 Mio. € (Vorjahr: =8 Mio. €) auf andere Leistungszusagen und mit =27 Mio. € (Vorjahr: =52 Mio. €) auf die
Beriicksichtigung der Obergrenze fiir Planvermégen, bei dem Uberdeckungen nicht dem Unternehmen zu-
gutekommen. Im Berichtsjahr wurden Planktrzungen in Hohe von —26 Mio. € durchgefthrt (Vorjahr:

—-15 Mio. €).
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Die Nettoverpflichtung aus leistungsorientierten Versorgungsplanen entwickelte sich wie folgt:

B 22/3
Entwicklung der Nettoverpflichtung
Leistungs-
orientierte Beizu- Bertick-
Verpflich- legender sichtigung
tung der  Zeitwert der Ober-
Versor- des grenze fur Bilanzierte
gungs- Planver- Planver- Nettover-
in Mio. € zusagen  mogens moégen  pflichtung
Inland
01.01.2024 -12.820 9.934 -135 -3.021
Akquisitionen - - - -
Desinvestitionen/Konzernkreisédnderungen - - - -
Laufender Dienstzeitaufwand -130 -130
Dienstzeitaufwand fur frihere Jahre - -
Nettozins —474 384 -5 -95
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-) 27 27
davon aufgrund verénderter finanzieller Parameter -69 -69
davon aufgrund veranderter demografischer Parameter - -
davon erfahrungsbedingte Anpassungen 96 96
Ertrage aus Planvermdgen ohne bereits als Zinsertrag erfasste Betrage 204 204
Veranderung der Ansatzobergrenze flr Planvermbgen -32 -32
Arbeitgeberbeitrage 392 392
Arbeitnehmerbeitrage -65 29 -36
Zahlungen fur Planabgeltung - - -
Gezahlte Versorgungsleistungen aus dem Planvermdgen 182 -182 -
Gezahlte Versorgungsleistungen vom Unternehmen 479 479
Planverwaltungskosten, aus dem Planvermbgen gezahit -2 -2
31.12.2024 -12.801 10.759 -172 -2.214
Ausland
01.01.2024 -7.117 6.840 -28 -305
Akquisitionen - - - -
Desinvestitionen/Konzernkreisdnderungen 1 -1 - -
Laufender Dienstzeitaufwand -118 -118
Dienstzeitaufwand fur frihere Jahre 32 32
Gewinne (+)/Verluste (-) aus Planabgeltung -4 -4
Nettozins -315 296 -2 -21
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-) 344 344
davon aufgrund verénderter finanzieller Parameter 359 359
davon aufgrund veranderter demografischer Parameter -9 -9
davon erfahrungsbedingte Anpassungen -6 -6
Ertrage aus Planvermdgen ohne bereits als Zinsertrag erfasste Betrage -95 -95
Veranderung der Ansatzobergrenze flr Planvermdgen 5 5
Arbeitgeberbeitrage 50 50
Arbeitnehmerbeitrage -23 23 -
Zahlungen fUr Planabgeltung 33 -33 -
Gezahlte Versorgungsleistungen aus dem Planvermdgen 383 -383 -
Gezahlte Versorgungsleistungen vom Unternehmen 137 137
Planverwaltungskosten, aus dem Planvermbgen gezahit -6 -6
Wahrungsanderungen -226 250 5 29
31.12.2024 -6.873 6.941 -20 48
davon andere Leistungszusagen -538 472 - -66

Gesamt 31.12.2024 -19.674 17.700 -192 -2.166
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B 22/4
Entwicklung der Nettoverpflichtung (Vorjahr)
Leistungs-
orientierte Beizu- Berick-
Verpflich- legender sichtigung
tung der  Zeitwert der Ober-
Versor- des grenze fir Bilanzierte
gungs- Planver- Planver- Nettover-
in Mio. € zusagen mogens mégen pflichtung
Inland
01.01.2023 -12.701 9.270 -83 -3.514
Akquisitionen - - - -
Desinvestitionen/Konzernkreisdnderungen -2 1 - -1
Laufender Dienstzeitaufwand -117 -117
Dienstzeitaufwand far frihere Jahre - -
Nettozins —483 361 -3 -125
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-) -75 -75
davon aufgrund veranderter finanzieller Parameter 126 126
davon aufgrund veranderter demografischer Parameter - -
davon erfahrungsbedingte Anpassungen -201 -201
Ertrage aus Planvermdgen ohne bereits als Zinsertrag erfasste Betrage 615 615
Veranderung der Ansatzobergrenze fur Planvermégen —49 -49
Arbeitgeberbeitrage -161 -161
Arbeitnehmerbeitrage -73 30 -43
Zahlungen fur Planabgeltung - - -
Gezahlte Versorgungsleistungen aus dem Planvermdgen 180 -180 -
Gezahlte Versorgungsleistungen vom Unternehmen 451 451
Planverwaltungskosten, aus dem Planvermogen gezahlt -2 -2
31.12.2023 -12.820 9.934 -135 -3.021
Ausland
01.01.2023 -6.996 6.740 -22 -278
Akquisitionen - - - -
Desinvestitionen/Konzernkreis&nderungen - - - -
Laufender Dienstzeitaufwand -115 -115
Dienstzeitaufwand far friihere Jahre 19 19
Gewinne (+)/Verluste (-) aus Planabgeltung -1 -1
Nettozins -333 316 -2 -19
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-) -235 -235
davon aufgrund veranderter finanzieller Parameter -302 -302
davon aufgrund veranderter demografischer Parameter 39 39
davon erfahrungsbedingte Anpassungen 28 28
Ertrage aus Planvermdgen ohne bereits als Zinsertrag erfasste Betrage 171 171
Veranderung der Ansatzobergrenze fir Planvermdgen -3 -3
Arbeitgeberbeitrage 44 44
Arbeitnehmerbeitrage -22 22 -
Zahlungen fur Planabgeltung 23 -23 -
Gezahlte Versorgungsleistungen aus dem Planvermdgen 365 -365 -
Gezahlte Versorgungsleistungen vom Unternehmen 126 126
Planverwaltungskosten, aus dem Planverm&gen gezahlt -6 -6
Wahrungsanderungen 52 -59 -1 -8
31.12.2023 -7.117 6.840 -28 -305
davon andere Leistungszusagen -554 452 - -102

Gesamt 31.12.2023 -19.937 16.774 -163 -3.326
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Die Versorgungsverpflichtungen entfielen im Wesentlichen auf Deutschland (65 %; Vorjahr: 64 %), die USA
(19 %; Vorjahr: 19 %) und GroBbritannien (6 %; Vorjahr: 6 %). Die Verpflichtungen aus den Versorgungs-
planen bestanden in Deutschland zu rund 26 % (Vorjahr: 27 %) gegenuber der aktiven Belegschaft, zu
rund 65 % (Vorjahr: 64 %) gegeniber Pensionaren und Hinterbliebenen sowie zu rund 9 % (Vorjahr: 9 %)
gegenuber ausgeschiedenen Beschaftigten mit unverfallbaren Ansprichen. In den USA entfielen rund 24 %
(Vorjahr: 23 %) der Versorgungsverpflichtungen auf die aktive Belegschaft, rund 61 % (Vorjahr: 61 %) auf
Pensionare und Hinterbliebene und rund 15 % (Vorjahr: 16 %) auf ausgeschiedene Beschaftigte mit unver-
fallbaren Ansprichen.

Die tatsachlichen Ertrage aus dem Planvermdgen, die sich auf Pensionsverpflichtungen und auf andere
Leistungszusagen beziehen, beliefen sich auf 776 Mio. € (Vorjahr: 1.423 Mio. € Ertrag) bzw. 13 Mio. €
(Vorjahr: 40 Mio. € Ertrag).

Die leistungsorientierte Verpflichtung der Versorgungszusagen flr Pensionen und der anderen Leistungs-
zusagen sowie der Deckungsstatus der fondsfinanzierten Verpflichtungen werden in der folgenden Tabelle
dargestellt:

B 22/5
Anwartschaftsbarwert und Deckungsstatus
Andere
Pensionszusagen  Leistungszusagen Gesamt
in Mio. € 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Leistungsorientierte Verpflichtung der
Versorgungszusagen 19.383 19.136 554 538 19.937 19.674
davon riickstellungsfinanziert 594 641 198 184 792 825
davon fondsfinanziert 18.789 18.495 356 354 19.145 18.849
Deckungsstatus der fondsfinanzierten Zusagen
Vermobgensuiberdeckung 858 1.218 103 124 961 1.337
Vermogensunterdeckung 3.325 2.480 7 6 3.332 2.486

Pensionszusagen und andere Leistungszusagen

Far die meisten Beschéftigten wird flr die Zeit nach der Pensionierung durch den Konzern direkt oder
durch Beitragszahlungen an private und &ffentliche Einrichtungen Vorsorge getroffen. Die Leistungen des
Konzerns variieren je nach rechtlichen, steuerlichen und wirtschaftlichen Gegebenheiten des jeweiligen
Lands. Der wesentliche Teil der Pensionszusagen besteht aus beitragsorientierten Leistungszusagen, de-
ren Mindestleistung sich direkt aus der Beitragshéhe ergibt. Die Verpflichtungen umfassen sowohl solche
aus bereits laufenden Pensionen als auch aus Anwartschaften auf kinftig zu zahlende Pensionen.

Der Bayer-Konzern hat fur die Belegschaft in verschiedenen Landern fondsfinanzierte Versorgungsplane
eingerichtet. FUr Pensionsplane mit Leistungsgarantien innerhalb des Konzerns wird, jeweils basierend auf
der Risikostruktur der Verpflichtungen (insbesondere Demografie, aktueller Ausfinanzierungsgrad, Struktur
der erwarteten zuklnftigen Cashflows, Zinssensitivitat, biometrische Risiken etc.), regulatorischen Rahmen-
bedingungen und allgemein vorhandener Risikotoleranz bzw. Risikotragfahigkeit, eine individuelle Kapital-
anlagestrategie, welche hierzu mdglichst addquat ist, abgeleitet. Hierauf basierend wird vor dem Hinter-
grund der jeweiligen Kapitalmarktentwicklung ein risikoadaquates strategisches Zielportfolio entwickelt.
Dabei sind Risikostreuung, Portfolioeffizienz und ein angemessenes Chancen-Risiken-Verhaltnis (sowohl
landesspezifisch als auch im weltweiten Zusammenhang), das insbesondere die Zahlung samtlicher zu-
kunftiger Versorgungsleistungen als zentrales Kriterium bertcksichtigt, relevante Determinanten der ver-
wendeten Anlagestrategien. Da die Ableitung der Kapitalanlagestrategie fur jeden Pensionsplan individuell
unter BerUcksichtigung der o. g. individuellen Rahmenbedingungen durchgeflhrt wird, kdnnen Anlagestra-
tegien fur unterschiedliche Pensionsplane erheblich voneinander abweichen. Die Kapitalanlagestrategien
sind allgemein weniger an einer absoluten Renditemaximierung ausgerichtet, sondern daran, dass die zu-
gesagten Verpflichtungen in langfristiger Perspektive mit mdglichst hoher Wahrscheinlichkeit finanziert werden
konnen. Fur die Pensionsplane werden mithilfe von Risikomanagementsystemen Stressszenarien simuliert
sowie weitere Risikoanalysen (z. B. Value at Risk) durchgeflhrt.
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Einer der bedeutendsten Versorgungsplane stellt die Bayer-Pensionskasse VVaG (Bayer-Pensionskasse),
Deutschland, dar. Sie ist fir Neueintritte ab 2005 geschlossen. Die rechtlich selbststandige Bayer-Pensions-
kasse ist ein Lebensversicherungsunternehmen und unterliegt daher dem Versicherungsaufsichtsgesetz.
Die zugesagten Leistungen, die Uber die Bayer-Pensionskasse abgedeckt sind, umfassen Altersrenten,
Hinterbliebenenversorgung und Invalidenrenten. Der als Multi-Employer-Plan anzusehende leistungsorien-
tierte Plan finanziert sich Uber Beitrdge der aktiven Mitglieder und Uber Beitrdge der Arbeitgeber. Der Firmen-
beitrag wird jeweils festgesetzt als fester Prozentsatz, bezogen auf den Beitrag der Beschaftigten. Er ist fur
alle beteiligten Arbeitgeber — auch fur nicht zum Bayer-Konzern gehérende Mitgliedsunternehmen — gleich
und wird unter Berlcksichtigung UberrechnungsmaBiger Ertrdge aus Kapitalanlagen und Risikoverlauf auf
Vorschlag des verantwortlichen Aktuars im Benehmen mit dem Vorstand und dem Aufsichtsrat der Kasse
festgesetzt. Auch Bayer kann auf Vorschlag des verantwortlichen Aktuars sowie im Benehmen mit Vorstand
und Aufsichtsrat der Kasse den Firmenbeitrag anpassen. Hinsichtlich der Haftung gilt aufgrund von § 1
Absatz 1 Satz 3 Gesetz zur Verbesserung der betrieblichen Altersversorgung (BetrAVG) flr deutsche Pen-
sionskassen allgemein: Wenn die Pensionskasse von ihrem satzungsgeméaBen Recht zur Leistungskirzung
Gebrauch macht, so haftet jeder Arbeitgeber fur die sich aufgrund der Leistungskirzung ergebende Diffe-
renz. Bayer haftet nicht fur Verpflichtungen konzernfremder Mitgliedsunternehmen, dies gilt auch beim
Austritt eines Mitgliedsunternehmens aus der Pensionskasse.

Flr Neueintritte ab 2005 werden Pensionszusagen Uber die Rheinische Pensionskasse VVaG, Deutschland,
gewahrt. Die zukUnftigen Pensionszahlungen des leistungsorientierten Multi-Employer-Plans orientieren
sich bei diesen Zusagen u. a. an den geleisteten Beitragszahlungen und den erwirtschafteten Renditen unter
Berlicksichtigung einer Garantieverzinsung. Samtliche versicherungsaufsichtsrechtlichen Bestimmungen
sowie Regelungen des BetrAVG gelten fiir die Rheinische Pensionskasse analog, wie sie im letzten Abschnitt
fir die Bayer-Pensionskasse beschrieben wurden.

Ein weiteres bedeutendes Finanzierungsvehikel stellt der Bayer Pension Trust e. V. (BPT), Deutschland,
dar. Dieser deckt weitere Versorgungskomponenten des Bayer-Konzerns, wie z. B. Deferred Compensa-
tion, Pensionsverpflichtungen, die zuvor in der Schering Altersversorgung Treuhand e. V., Deutschland,
verwaltet wurden, und Teile anderer Direktzusagen.

Die leistungsorientierten Pensionsplane in den USA sind eingefroren, und es kdnnen keine nennenswerten
Neuanspriche mehr erworben werden. Das allen amerikanischen Pensionspléanen zugrunde liegende Ver-
mogen wird aus Grunden der Effizienz innerhalb einer Master-Trust-Konstruktion gehalten. Die geltenden
regulatorischen Rahmenbedingungen basieren auf dem Employee Retirement Income Security Act (ERISA).
Insbesondere ist ein Mindestfinanzierungsgrad von 80 % gesetzlich erforderlich, um Leistungseinschran-
kungen (Benefit Restrictions) zu vermeiden. Die versicherungsmathematischen Risiken wie Anlagerisiko,
Zinsrisiko und Langlebigkeitsrisiko verbleiben beim Unternehmen.

Die leistungsorientierten Pensionsplane in GroBbritannien sind seit Jahren fUr Neueintritte geschlossen.
Das Planvermdgen in GroBbritannien wird von unabhéngigen Treuhandern (Trustees) verwaltet, die qua
Gesetz allein dem Wohl der BegUnstigten verpflichtet sind. Auf Basis lokaler Vorschriften wird alle drei
Jahre eine technische Bewertung durchgefihrt, aus welcher dann auch eine Planung zur Deckung eines
potenziell erforderlichen Finanzierungsbedarfs abgestimmt wird. Auch hier verbleiben die versicherungsma-
thematischen Risiken beim Unternehmen.

Im Ausland betreffen die anderen Leistungszusagen im Wesentlichen Unterstitzungsleistungen zur medizi-
nischen Versorgung von Pensiondren in den USA.
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Der beizulegende Zeitwert des Planvermdgens zur Deckung der Pensionsverpflichtungen sowie der ande-
ren Leistungszusagen setzte sich wie folgt zusammen:

B 22/6
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens zum 31. Dezember
Andere
Pensionszusagen  Leistungszusagen
Inland Ausland Ausland
in Mio. € 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Planvermdgen auf Basis 6ffentlich notierter
Marktpreise
Immobilien und Immobilienfonds - - 302 317 13 11
Aktien und Aktienfonds 2.673 2.923 1.023 803 56 55
Kindbare Schuldtitel - - 56 73 - 1
Nicht kiindbare Schuldtitel - - 2.932 2.999 354 380
Rentenfonds 3.820 3.854 1.083 1.012 - -
Derivative Finanzinstrumente - - 14 6 1 -
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 592 959 108 424 1 4
Sonstige - - 7 11 - -
7.085 7.736 5.525 5.645 425 451
Planvermdgen, fiir das keine 6ffentlich
notierten Marktpreise vorliegen
Immobilien und Immobilienfonds 581 586 57 43 - -
Aktien und Aktienfonds 339 390 64 74 - -
Kindbare Schuldtitel 963 1.062 - - - -
Nicht kiindbare Schuldtitel 774 805 - - - -
Rentenfonds - - 109 100 - -
Derivative Finanzinstrumente - - - - - -
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente - - - - - -
Sonstige 192 180 633 607 27 21
2.849 3.023 863 824 27 21
Planvermdgen 9.934 10.759 6.388 6.469 452 472

Innerhalb des Planvermégens sind Vermdgenswerte mit einem Buchwert von 3.868 Mio. € (Vorjahr:
3.739 Mio. €) enthalten, deren Zeitwerte nicht anhand &ffentlich notierter Marktpreise bestimmt werden.

Im inldndischen Planvermdgen waren von Konzerngesellschaften gemietete Immobilien mit ihren Marktwer-
ten in H6he von 72 Mio. € (Vorjahr: 63 Mio. €) sowie Uber Fonds gehaltene Bayer-Aktien und Anleihen der
Bayer AG mit einem Marktwert in Hoéhe von 5 Mio. € (Vorjahr: 8 Mio. €) bzw. 6 Mio. € (Vorjahr: 7 Mio. €)
enthalten.

Unter dem sonstigen Planvermdgen sind begebene Baudarlehen, sonstige Forderungen und qualifizierte
Versicherungspolicen ausgewiesen.

Risiken

Die Risiken aus leistungsorientierten Versorgungszusagen entstehen zum einen aus den leistungsorientier-
ten Verpflichtungen und zum anderen aus der Kapitalanlage in Planvermdgen. Aus diesen Risiken kénnen
sich u. a. zusatzliche Einzahlungserfordernisse in das Planvermogen ergeben, um laufenden und kinftigen
Pensionsverpflichtungen nachkommen zu kénnen, sowie negative Effekte auf die Ruckstellungen und das
Eigenkapital.

Demografische/biometrische Risiken

Da ein groBer Teil der leistungsorientierten Versorgungszusagen lebenslange Versorgungsleistungen sowie
Hinterbliebenenrenten umfassen, kénnen frihere Inanspruchnahmen oder 1&ngere Versorgungszeitraume
zu hoheren Versorgungsverpflichtungen, héheren Versorgungsaufwendungen und hdheren Rentenzahlun-
gen als bisher erwartet fUhren.
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Anlagerisiko

Sollten die tats&chlichen Planertrage niedriger sein als die auf Basis des Abzinsungssatzes angenomme-
nen Planertrage, wirde sich der Ausfinanzie