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KENNZAHLEN

CONVERSION/4
ERLOSE

+54%

18,6 MIO. EUR

CO2-EMISSION
SCOPE 1 UND 2

6.279 tCO:e

ANTEIL WIEDERKEHRENDE
ERLOSE

55%

266,3 MIO. EUR

ANTEIL FRAUEN IN
FUHRUNGSPOSITIONEN

19,9%

ANZAHL
MITARBEITER

2.858

EIGENKAPITAL
QUOTE

29%

ANTEIL MITARBEITER
AUSSERHALB VOM
DEUTSCHSPRACHIGEN RAUM

~25%

AUSSCHUTTUNGSQUOTE
(DIVIDENDE 1,45 EUR)

65%




IFRS 10/2022 - 10/2021 -
in Mio. EUR, sofern nicht anders vermerkt 09/2023 09/2022 Delta absolut Delta in %

Ertragslage

Umsatzerldse 488,0 4527 35,3 8

EBIT vor M&A-Effekten (non-IFRS) 17,7 27,3 9,6 -35
EBIT-Marge vor M&A-Effekten (non-IFRS) (in %) 3,6 6,0

EBIT 14,9 17,6 -2,7 -15
EBIT-Marge (in %) 3,1 3,9

Periodenergebnis 1,2 11,0 0,2 2

Bilanz

Bilanzsumme 3417 339,9 1,8 1

Eigenkapital 100,0 97,9 2.1 2
Eigenkapitalquote (in %) 29 29

Nettoverschuldung 58,6 43,4 15,2 35

Mitarbeiter

Anzahl Mitarbeiter (zum Ende des Geschaftsjahres) 2.858 2.758 100 4

Vollzeitstellen () 2.526 2.332 194 8

Aktie

Anzahl Aktien () 4.982.000 4.982.000 0 0

Aktienkurs (zum Ende des Geschéftsjahres, in EUR) 39,9 44,6 -4,7 -1

Marktkapitalisierung (zum Ende des Geschéftsjahres) 198,8 222,2 -23,4 -1

Ergebnis je Aktie (in EUR) 2,23 2,20 0,03 1

Delta in

Nicht finanzielle Leistungsindikatoren Prozentpunkten

Mitarbeiterbindung (in %) 89,9 91,2 -1,3

Gesundheitsindex (in %) 96,3 96,6 -0,3
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DIE ALL FOR ONE GROUP STEIGERT DIE
WETTBEWERBSFAHIGKEIT VON UNTERNEHMEN
IN EINER DIGITALEN WELT

Dafir vereint die Gruppe Strategie- und Management-
beratung, Prozessberatung, Branchen-Expertise und
Technologie-Know-how in Kombination mit IT-Beratung
und -Services unter einem Dach und orchestriert mit
knapp 3.000 Experten und der Umsetzungspower
fihrender Business-IT von SAP, Microsoft und IBM das
Zusammenspiel aller Facetten der Wettbewerbsstarke:
Strategie, Geschéftsmodell, Customer & Employee
Experience, New Work, Big Data & Analytics genauso
wie loT, Artificial Intellience oder Cybersecurity &
Compliance und dem intelligenten ERP als digitaler
Kern. Die fihrende Consulting- und IT-Gruppe
begleitet und unterstltzt dabei mehr als 3.000 Kunden
aus Deutschland, Osterreich, Polen und der Schweiz bei

der Unternehmenstransformation.
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HERVORRAGENDE POSITIONIERUNG
IM SAP-UMFELD

GLOBALE SERVICEORGANISATION UND MARGE IM FOKUS

LARS LANDWEHRKAMP
CO-CEO

Herr Land, Herr Landwehrkamp, Herr Zitz - Wie
blicken Sie auf das zuriickliegende Geschéftsjahr?
Stefan Land: Naturlich haben sich die makrodkono-
mischen Bedingungen auch auf uns ausgewirkt. Stag-
nierendes Wachstum und Inflation haben zu spirbarer
Investitions-Zuriickhaltung bei unseren Kunden gefihrt.
Wir konnten Kostensteigerungen nicht komplett an unsere
Kunden weitergeben. Und wir haben in unserem SAP-
Kernbereich, insbesondere in der Serviceorganisation,
eine Restrukturierung umgesetzt, die als Einmaleffekt auf
die Marge gedrickt hat. Aber ich will jetzt gar nicht nur
auf widrige AuBenbedingungen schauen, sondern auch
vor allem auf die positiven Entwicklungen.

Wir sind organisch um 8% auf 488 Mio. EUR Umsatz ge-
wachsen. Die Pipeline sieht hervorragend aus und wéchst
ebenfalls. Insbesondere die Cloud-Erlése nehmen stetig
zu, sowohl absolut als auch auf den Umsatzanteil bezogen;
die wiederkehrenden Umsatze stiegen um 11% und ma-
chen inzwischen 55% des Gesamtumsatzes aus. Die er-
wahnte Restrukturierung wird sich im laufenden Geschafts-
jahr positiv auf der Kostenseite auswirken. Das alles
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MICHAEL ZITZ
CO-CEO

STEFAN LAND
CFO

stimmt uns — ungeachtet der schwierigen gesamtwirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen — zuversichtlich; wir
streben eine Marge beim EBIT vor M&A Effekten im Jahr
2024/25 von mindestens 7 — 8% an.

Michael Zitz: Ich mochte hier einhaken und nochmals
speziell auf die Cloud-Erlése zu sprechen kommen. Wir
haben in den letzten Jahren die Transformation von einem
herkdmmlichen Systemhaus — mit sehr groBem Anteil im
Lizenzgeschaft — in die Cloud geschafft. Wir sind in-
zwischen der fihrende SAP-Cloud-Partner in Mittel-
europa! Das ist aus meiner Sicht ein auBerordentlicher
Erfolg. Aber er bedeutet auch eine Herausforderung: Wir
mussen unseren Kunden weiterhin erstklassige Beratung
und Services bieten, um auch in der Cloud ihr bevorzugter
Partner zu bleiben.

Der fithrende SAP-Cloud-Partner in Mitteleuropa -
kénnen Sie das bitte erlautern?

Lars Landwehrkamp: Ein GroBteil des SAP-Portfolios ist in-
zwischen in die Cloud verlagert. Das hat in den 2010-er
Jahren vor allem mit Fachbereichslésungen begonnen,
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wie etwa eCommerce- oder CRM-Lésungen. Inzwischen
kommt auch das ERP-System SAP S/4AHANA, also der Kern
des SAP-Portfolios, aus der Cloud. Diese Entwicklung ist
nun voll bei den Kunden angekommen.

Um auf lhre Frage zurlickzukommen: Wir sind Uber alle
Cloud-Lésungen der SAP hinweg der umsatzstarkste Part-
ner in Mitteleuropa. Das gilt auch in den wichtigsten Ein-
zelkategorien: Sowohl beim Cloud-ERP, als auch bei der
zentralen SAP-Cloud-Plattform BTP, als auch bei den SAP-
Cloud-Lésungen fir Vertrieb, Marketing, Commerce und
Service: in all diesen Kategorien sind wir der starkste Part-
ner. Ich finde, da kénnen wir wirklich stolz sein.

Bei beiden zentralen Moves der SAP
- in die Cloud und nach SAP S/4HANA -
sind wir der flihrende SAP-Partner in
Mitteleuropa. Das ist ein auBerordentlicher
Erfolg und eine hervorragende
Ausgangsbasis fir die kommenden Jahre!

MICHAEL ZITZ
CO-CEO

Michael Zitz: Viele SAP-Anwenderunternehmen — also un-
sere Kunden — haben im Moment zwei groe Moves vor
sich, wenn sie von den Neuerungen und der Innovations-
kraft der SAP profitieren wollen. Den gerade angespro-
chenen Move in die Cloud. Und die Conversion zu SAP
S/AHANA als neuer ERP-Generation. Wir sind hier in einer
herausragenden Stellung, denn wir sind nicht nur der fih-
rende SAP-Cloud-Partner in Mitteleuropa, sondern mit un-
serem Angebot CONVERSION/4 auch der fihrende Con-
version-Partner weltweit. Das bedeutet konkret: Wir haben
die meisten Unternehmen nach SAP S/4HANA gebracht —
mehr als jeder andere SAP-Partner weltweit. Daraus resul-
tiert eine Erfahrung und damit Sicherheit fir unsere Kun-
den, die sonst niemand bieten kann. Diese Sicherheit ist
ein Faktor, der fur viele Kunden bei der Conversion zu SAP
S/4HANA ausschlaggebend ist. Denn dabei geht es um
ein kritisches Transformationsprojekt, das die Kernpro-
zesse eines Unternehmens unmittelbar betrifft; wenn hier
Fehler passieren, kann es schnell teuer werden. Stellen Sie
sich vor, das neue ERP-System wird live gestellt — und
plotzlich steht wegen einem unvorhergesehen Fehler die
Produktion still...

Wie weit sind die Unternehmen denn bei diesem Um-
stieg auf SAP S/4HANA? Wie lange wird dieser Um-
stieg Ihr Kerngeschift bleiben?

Stefan Land: SAP hat ja mit dem offiziellen Wartungsende
2027 ein Signal gesetzt. Bis jetzt sind aber erst rund 20%
der Unternehmen auf SAP S/4AHANA umgestiegen. Wir
merken natirlich, dass die Nachfrage weiter steigt. Es
geht fir uns darum, diese Nachfrage abzuschépfen und
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die Unternehmen bei der S/4-Conversion zu begleiten.
Man muss auch klar sagen: CONVERSION/4 ist fur uns

ein idealer Hebel, um neue Kunden zu gewinnen — beste-
hende SAP-Anwenderunternehmen, die uns die Conver-
sion vielleicht eher zutrauen als ihrem aktuellen SAP-Part-
ner. Und was wir auch merken: Uns fragen immer mehr
Unternehmen aus dem gehobenen Mittelstand an — also
Unternehmen mit Milliarden-Umsatzen. Wir merken schon,
dass wir da einen guten Ruf im Markt haben.

Michael Zitz: Die Conversion-Projekte helfen uns auch
langfristig. Es geht fir uns darum, die SAP S/4HANA
Transformation zum Anlass zu nehmen, um mit unseren
Kunden Gber ihre digitale Transformation generell zu
sprechen. Wir missen aufzeigen, dass wir der geeignete
Partner sind, um sie hier umfanglich und langfristig zu be-
gleiten. Mit den Zuk&ufen und Integrationen der letzten
Jahre, mit denen wir unser Portfolio und unsere Expertise
deutlich erweitert haben, sind wir sehr gut aufgestellt, um
genau dieser umfassende Transformations-Begleiter und
-Umsetzer zu sein.

Apropos: In diesem Jahr gab es von lhrer Seite gar
keine Unternehmenszukaufe zu verkiinden. Ungew&hn-
lich fiir die All for One.

Michael Zitz: Ja, das stimmt, da waren Sie und wir in den
letzten Jahren anderes gewohnt. Es geht uns aktuell aber
eher darum, die Gruppenweite Integration zu forcieren,
als weitere Zukaufe zu tatigen. Im Fokus stehen dabei vor
allem unsere Regional Delivery Center (RDC) in Agypten,
der Turkei und teilweise in Polen. Dort sind inzwischen
rund 700 Mitarbeiter:innen beschéftigt — also rund ein
Viertel aller Kolleg:innen. Wir wollen und missen sie
zukUnftig noch viel stérker in unsere Projekte integrieren.

Wir beschleunigen den Ausbau unserer
global liefernden Serviceorganisation und
wachsen stark in unseren Regional Delivery

Center. Das ist fiir uns aus Effizienz- und

damit Margen-Sicht wichtig — aber auch
unsere Antwort auf den Fachkrdftemangel.

STEFAN LAND
CFO

Stefan Land: Das ist einerseits ein Gebot der Wirtschaft-
lichkeit: Wir werden in unseren Projekten viel mehr Leis-
tungen als standardisierte Services erbringen — und diese
werden zum GrofBteil aus den RDC zugeliefert. Diese Stan-
dardisierung steigert zum einen die Qualitat, hilft uns aber
auch natdrlich, Projekte wirtschaftlich durchzufiihren. Aber
fur uns ist ebenso wichtig, dass wir mit den RDC eine her-
vorragende Antwort auf den Fachkréftemangel haben. Un-
sere Kolleg:innen dort sind hochqualifizierte, erfahrene Ex-
pert:innen, mit hervorragenden Englisch- und haufig auch
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mit Deutsch-Kenntnissen. Und ganz wichtig: Wir tun uns
dort leichter als in unseren Stammmarkten in Mitteleu-
ropa, neue gute Mitarbeiter:innen zu finden. Und das mus-
sen wir — schlieBlich wollen wir in den RDC stark wachsen.
Zusammenfassend kann man sagen: Die RDC, also kon-
kret unsere Mitarbeiter:innen in Agypten, der Tiirkei und
Polen, sind ein ganz zentraler Schlissel fir unseren zukinf-
tigen Unternehmenserfolg.

Gehen wir nun von den Regionen ins Headquarter: Sie
haben im November das Top-Management erneut er-
weitert. Warum?

Lars Landwehrkamp: Da darf ich eine erste Antwort geben
—ich hoffe, meine beiden Kollegen hier sind damit einver-
standen. Ich darf mich ja »Grindervater« der All for One
bezeichnen. Die All for One Group hat inzwischen knapp
3.000 Mitarbeiter:innen. Bei dieser GroBe ist es wichtig,
dass die Verantwortung noch weiter verteilt wird. Der Vor-
stand wurde ja bereits im April 2021 um Michael (Zitz,
Anm. der Redaktion) erweitert; zunachst in der Rolle als
Chief Sales Officer, ab November 2022 dann als Co-CEQ.
Gleichzeitig wurde im November 2022 Ralf Linha als Chief
Regional Delivery Officer benannt. Und von auBBen konn-
ten wir Carsten Lange als Chief Sales Officer gewinnen.

Michael Zitz: Und aktuell, mit Wirkung zum 1. November
2023, haben wir hier nochmals deutliche Erweiterungen
vorgenommen. Die Verantwortungsbereiche von Carsten
Lange und Ralf Linha wurden ausgebaut. Carsten Lange
Ubernimmt als Chief Commercial Officer (CCO) nun die
gruppenweite Verantwortung beispielsweise auch fir das
Projektgeschaft. Ralf Linha verantwortet als Chief Opera-

[

C. HOPFNER
CSO

R. LINHA
COO

C. LANGE
CCO
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U. PORTH
CHRO

ting Officer (COQO) nun auch die Delivery, Services & Sup-
port sowie Technologie und Cloud-Strategie der gesam-
ten Gruppe.

Lars Landwehrkamp: Zugleich hat unser langjéhriger Ma-
nagement-Kollege Christian Hopfner sich bereit erklart,
die Rolle als Chief Strategy Officer (CSO) zu Ubernehmen,
was uns ebenfalls sehr freut. In dieser Funktion verantwor-
tet er zukUnftig Strategie und Portfolio, IT und Prozesse
sowie das Ecosystem und die Partnerbeziehungen der
Gruppe. Und last but not least konnten wir mit Ursula
Porth eine erfahrene HR-Managerin davon tberzeugen,
von der Software AG zu uns zu wechseln. Als Chief Human
Resources Officer (CHRO) der All for One Group leitet sie
das HR-Ressort und zeichnet somit fir unsere gruppen-
weit knapp 3.000 Kolleg:innen verantwortlich. lhre Auf-
gabe wird unter anderem sein, uns als All for One zu
einem internationalen, hochattraktiven Arbeitgeber wei-
terzuentwickeln, Talente zu fordern und unsere — wie ich

finde — einzigartige Unternehmenskultur zu pflegen.

Das Thema Nachhaltigkeit haben wir jetzt nicht heraus-
gehdrt — wo ist es verankert?

Michael Zitz: Aus unserer Sicht ist Nachhaltigkeit von zent-
raler Bedeutung und liegt direkt in meiner Verantwortung.
Wir erstellen seit 2020/21 einen Nachhaltigkeitsbericht, in
dem wir detailliert unsere Ziele und MafBnahmen auffih-
ren. Ich will kurz einige zentrale Punkte daraus nennen.
Wenn wir an die 6kologische Nachhaltigkeit denken, sind
fur uns als Beratungs- und IT-Unternehmen drei Hand-
lungsfelder ganz wesentlich. Erstens missen wir Mobilitat
neu denken. Friher waren wir als Berater:innen meist vor

S.LAND L. LANDWEHRKAMP
CFO CO-CEO

M. ZITZ
CO-CEO
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Ort beim Kunden. Das hat sich nicht zuletzt durch Corona
deutlich veréndert, mit viel hdheren Remote-Anteilen.
Aber wir wollen im Bereich Mobilitdt noch weiterkommen
und schaffen neue Anreize, beispielsweise eine BahnCard
100 als Alternative zum Dienstwagen fir unsere Mitarbei-
ter:innen. Die beiden weiteren Handlungsfelder sind un-
sere Blrogeb&ude und die Cloud- und [T-Infrastruktur, die
wir fir unsere Kunden managen.

) ‘ﬂ
LARS LANDWEHRKAMP
CO-CEO

Wie sieht es im Bereich soziale Nachhaltigkeit aus?
Michael Zitz: Vielfalt und Chancengleichheit sind in unse-
ren Werten verankert. Im Moment haben wir besonders
den Frauenanteil in Fihrungspositionen im Auge. Wie
Uberall in der IT-Branche ist dieser Anteil noch zu niedrig;
er liegt im Moment bei knapp 20%. Aber ich will im Be-
reich Diversity vielleicht noch ein konkretes Projekt erwéh-
nen, ndmlich »Changemakers«: Das ist ein Integrations-
projekt, an dem SAP und SAP-Partner wie wir beteiligt
sind, und das Gefllchtete in den SAP-Arbeitsmarkt integ-
rieren will. Die Teilnehmenden erhalten eine Ausbildung
zum SAP-Consultant und somit groBe Chancen auf dem
Arbeitsmarkt. Wir schauen aber auch bewusst Uber die
Unternehmensgrenzen hinaus und unterstiitzen soziale
Projekte von Kolleg:innen finanziell. Das reicht vom Schul-
programm in Uganda bis zur lokalen Hausaufgabenhilfe
fir benachteiligte Kinder — da gilt ein groBer Respekt allen
Kolleg:innen fur ihr ehrenamtliches Engagement.

Stefan Land: Wie ernst wir es bei der Nachhaltigkeit mei-
nen, zeigt auch unser Schuldscheindarlehen im letzten
Jahr, das wir mit einer sogenannten ESG-Bridge sehr er-
folgreich am Kapitalmarkt platzieren konnten. Hierbei
haben wir zwei ESG-Kennzahlen festgelegt, ndmlich die
Reduktion der CO? Emissionen in Scope 1 und 2, sowie
den Anteil von Frauen in Fihrungspositionen, den Michael
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schon erwéhnt hat. Die Zielwerte fir diese beiden Kenn-
zahlen werden wir zum Jahresende 2023 veréffentlichen.
Erreichen wir diese Zielwerte in der Folge nicht, steigt die
Marge fur die Investoren. Es macht absolut Sinn, auf diese
Weise unsere Nachhaltigkeitsziele auch in unserer Finan-
zierung fest zu integrieren.

Unterstiitzen Sie auch lhre Kunden mit Beratung und
Services zur Nachhaltigkeit?

Michael Zitz: Ja, natlrlich. Viele ESG-Anforderungen und
Regularien sind datenbezogen und erfordern entspre-
chende Beratung und IT-Systeme. Wir bieten drei Schwer-
punktbereiche: Zum einen Strategie- und Roadmap-Bera-
tung Uber unsere Tochter Allfoye Managementberatung
GmbH. Zum zweiten die Steuerung und Messung nach
Nachhaltigkeitskriterien, also ESG-Reporting und Sus-
tainability Performance Management. Und dann der dritte
groBe Bereich, namlich die nachhaltige Supply Chain und
Produktion. Gerade fir unsere vielen Kunden aus der Fer-
tigungsindustrie kommen in den nachsten Jahren viele
Anforderungen und Regularien, wie etwa das Lieferketten-
gesetz, die erweiterte Herstellerverantwortung oder die
Messung des Product Carbon Footprint. Hier haben wir in
den letzten Monaten viel Expertise aufgebaut, die zuneh-
mend nachgefragt wird.

Mit unserem neu aufgestellten Top-
Management, mit einer guten Mischung
von erfahrenen Manager:innen sowohl aus
der All for One als auch von auBen, sind
wir bestens gerlstet.

LARS LANDWEHRKAMP
CO-CEO

Vielen Dank fiir lhre Ausfiihrungen. Zum Schluss noch
eine Frage an Sie, Herr Landwehrkamp. lhr Vertrag als
Co-CEO l4uft noch bis September 2024. Was sind lhre
Plane danach?

Lars Landwehrkamp: Erst mochte ich sagen, dass ich mich
freue, dass der Aufsichtsrat unserem Vorschlag gefolgt ist
und die Vertrdge meiner beiden Vorstandskollegen bis
2027 bei Stefan Land bzw. 2028 bei Michael Zitz verlangert
hat. Zusammen mit den vier Group Executives haben wir
ein Top-Management, mit dem wir meiner Meinung nach
hervorragend fur die Zukunft aufgestellt sind. Ich selbst
werde nach September 2024 noch zwei Jahre beratend zur
Seite stehen — fur irgendetwas missen meine 30 Jahre
Erfahrung im Vorstand der All for One ja noch gut sein
(lacht). Im Moment scheint mir das alles aber noch weit
weg; derzeit gilt unser aller Fokus den besprochenen
Themen, an denen wir weiterhin mit voller Kraft arbeiten

mussen und werden.

Vielen Dank fiir das Gespréch!
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INVESTOR RELATIONS

AKTIENKURS MIT LUFT NACH OBEN
STABILE DIVIDENDE

KURSENTWICKLUNG 2022/23, INDEXIERT
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All for One Group —— DAX TecDAX

ENTWICKLUNG DER AKTIE IN EINEM HERAUSFOR-
DERNDEN MARKTUMFELD

Zum Geschéftsjahresanfang startete die Aktie mit einem
Kurs von 43,0 EUR (3. Okt 2022), konnte sich aber der all-
gemeinen Belastung der Techwerte durch anhaltende Un-
sicherheiten an den Méarkten nicht entziehen. Mit der all-
gemeinen November-Rallye am Aktienmarkt sowie der
Verdffentlichung positiver Geschéftszahlen profitierte

die Aktie vom Aufwartstrend bis zum Jahreshoch von

47,9 EUR am 30. November 2022. Danach ging der Kurs
ungeachtet einer kurzen Gegenbewegung im Mérz deut-
lich zurlick und entwickelte sich gegen den Trend der Ver-
gleichsindices DAX und TecDax, die sich ab Jahresbeginn
bis zum Jahreshoch sehr positiv entwickelten. Diesem Auf-
wartstrend konnten die All for One Aktie sowie weitere
Aktien im Small und Midcap Bereich nicht folgen. Externe
Faktoren wie der Russland-Ukraine-Konflikt, hohe Inflati-
onsraten, die Anhebungen der Leitzinsen durch die Euro-
péaische Zentralbank (EZB) sowie die allgemeine Unsicher-
heit wirkten sich dédmpfend auf die All for One Group Ak-
tie aus. Nach einer kurzen Erholung auf 47,1 EUR (7. Mrz
2023) geriet der Kurs wieder unter Druck und folgte dem
negativen Trend vieler Techwerte. Nach einer kurzen Er-
holung im Frihsommer auf 44,2 EUR (23. Jun 2023) fiel der
Kurs nach der Adhoc-Meldung zur Ankiindigung der Rest-
rukturierung im CORE (ERP und Kollaborationslésungen)
Bereich und der Revision der Ergebnis-Prognose auf den
Tiefstpunkt von 37,8 EUR (21. Aug 2023). Zum Geschafts-
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jahresende erholte sich der Kurs leicht, um mit einem
Schlusskurs von 39,9 EUR (29. Sep 2023) abzuschlieBen.

Die Marktkapitalisierung ging im Verlaufe des Berichts-
jahres um 11% von 222,2 Mio. EUR auf 198,8 Mio. EUR
zurlick. Auf dem aktuellen Kursniveau sehen Marktbe-
obachter bei der Bewertung der Aktie noch viel Luft
nach oben.

ERSTE HAUPTVERSAMMLUNG WIEDER IN PRASENZ

Die erste ordentliche Hauptversammlung in Prasenz nach
zwei pandemiebedingten virtuellen Veranstaltungen fand
am 16. Mérz 2023 statt. Rund 67,7% des Grundkapitals der
Gesellschaft waren vertreten und alle zur Abstimmung ge-
stellten Beschlussvorschléage wurden mit Mehrheit be-
schlossen. Die Aktionare haben durch die gute Présenz
das Interesse an der All for One Group und dem person-
lichen Dialog mit den Vorstanden bestéatigt.

KOMMUNIKATION MIT DEM KAPITALMARKT

In den Zwischenberichten, in Quartals-Videokonferenzen
und in diesem Geschéftsbericht wurden die aktuelle Ent-
wicklung, die Herausforderungen wie auch die weiteren
Chancen der All for One Group im Detail ausgefihrt. Ver-
mehrt wurde auf unterschiedlichen Kanalen, bspw. auch
Uber Social Media, eingehend Uber die wirtschaftliche Ent-
wicklung und iber die Perspektiven des Unternehmens
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berichtet. Zudem liefert der Investor Relations Bereich der
Homepage (www.all-for-one.com/ir) ein breites und lau-
fend aktualisiertes Angebot an Informationen rund um die
Aktie.

Erganzend wurden im aktuellen Berichtsjahr ber 200
Gesprache mit institutionellen Investoren und Analysten
bei Investorenkonferenzen und Roadshows in Form von
»Ton1« oder in Kleingruppen gefihrt, virtuell aber zu-
nehmend auch wieder in Présenz.

Im Juni besuchten rund 200 IT-Experten von Kundenseite
das Headquarter in Filderstadt, um sich intensiv mit den
Kernprozessen mittelstandischer, produzierender Unter-
nehmen zu beschaftigen. Die Veranstaltung bot Vortrage
von renommierten Experten, Projektberichte von Kunden,
Show Cases, Livedemos und interaktive Workshops. Klar
mit dem Fokus auf konkreten Lésungen und echten Digi-
talisierungsprojekten, um wertvolle Praxiserfahrungen zu
teilen und neue Impulse fur die Branche zu setzen. Beim
parallel stattfindenden Capital Markets Day konnten Inves-
toren, Analysten und Bankpartner die All for One Group
und ihre Kunden persénlich erleben und so ebenfalls Ein-
blicke in die Praxis erhalten.

AKTIENRUCKKAUFPROGRAMM

Die All for One Group SE hat am 12. Oktober 2022 ein
Aktienrlickkaufprogramm Uber die Bérse beschlossen, wo-
nach im Zeitraum von 12 Monaten bis zu 100.000 eigene
Aktien mit einem max. Volumen von 5,5 Mio. EUR zurtick-
gekauft werden kénnen. In diesem Zuge wurden bis zum
30. September 2023 insgesamt 33.220 Aktien im Volumen
von 1,4 Mio. EUR zurlckerworben. Am 12. Oktober 2023
hat die All for One Group SE beschlossen, das laufende
Aktienriickkaufprogramm bis zum 11. Oktober 2024 zu ver-
l&angern.

STABILE DIVIDENDE

Der ordentlichen Hauptversammlung am 14. Méarz 2024
soll die Ausschittung einer Dividende in Hohe von

1,45 EUR (Vorjahr: 1,45 EUR) je dividendenberechtigter
Aktie vorgeschlagen werden. Bezogen auf das Konzern-
ergebnis nach Steuern 2022/23 in Hohe von 11,2 Mio. EUR
(2021/22: 11,0 Mio. EUR) wiirde die Ausschittungsquote
zum Stand 30. September 2023 demnach 65% (2021/22:
66%) betragen. Auch zukiinftig soll an der nachhaltigen
Dividendenpolitik festgehalten werden.

Kennzahlen
ISIN / WKN DE0005110001 / 511 000
Borsensegment Prime Standard

Bdrsenplatz
Erstnotiz

Indices

Frankfurter Wertpapierb&rse
30. Nov 1998 (damals als: AC-Service AG)
CDAX, Prime All Share, Technology All Share, DAXsector All Software,

DAXsector Software, DAXsubsector All IT-Services, DAXsubsector IT-Services

Designated Sponsors

Baader Bank, Hauck Aufhduser Lampe Privatbank AG

Héchstkurs Geschéftsjahr 2022/23 (in EUR) ' 47,9 (30. Nov 2022)
Tiefstkurs Geschaftsjahr 2022/23 (in EUR) ' 37,8 (21. Aug 2023)
Kurs Anfang Geschaftsjahr 2022/23 (in EUR) 43,0 (3. Okt 2022)
Kurs Ende Geschéftsjahr 2022/23 (in EUR)' 39,9 (29. Sep 2023)
Marktkapitalisierung 2 (in Mio. EUR) 198,8

Ergebnis je Aktie Geschéftsjahr 2022/23 (in EUR) 2,23

Grundkapital (in Mio. EUR) 14,95

Anzahl Aktien

1) Tagesschlusskurse (XETRA)

4.982.000 Namensaktien

2) Bezogen auf den Tagesschlusskurs zum 29. September 2023 (XETRA) und 4.982.000 Aktien

Aktionarsstruktur

Unternehmens Invest AG ca. 15%
UIAG Informatik-Holding GmbH ca. 25%
UIAG AFO GmbH ca. 10%
Freefloat 3 ca. 50%

3) GemaB Definition Deutsche Borse AG. Naheres unter www.all-for-one.com/share_d
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BERICHT DES
AUFSICHTSRATS

JOSEF BLAZICEK
VORSITZENDER DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktion&rinnen und Aktionére,

im Rickblick auf das abgeschlossene Geschaftsjahr moch-
ten wir Ihnen einen umfassenden Einblick in die bedeu-
tenden Entwicklungen der All for One Group verschaffen.
Trotz externer Herausforderungen wie steigender Ener-
giekosten und der unsicheren Marktlage, konnte die Un-
ternehmensgruppe im vergangenen Jahr ihre stabile Um-
satzentwicklung fortsetzen. Die Auswirkungen des Ukra-
ine-Konflikts, die Folgen der Corona-Pandemie sowie die
anhaltende Inflation und die restriktive Zinspolitik der
Européischen Zentralbank belasten nach wie vor das wirt-
schaftliche Umfeld, insbesondere in Deutschland. Den-
noch verzeichnete die All for One Group mit ihren Digita-
lisierungsleistungen ein deutlich stérkeres Wachstum als
die gesamte Wirtschaft in Deutschland und Europa.

Das operative Ergebnis wurde durch Einmalaufwendun-
gen fur die strategische Umstrukturierung der service-

orientierten Bereiche im Segment CORE (ERP) beeinflusst.

Im nachsten Geschéftsjahr werden wir uns auf den be-
schleunigten Ausbau unserer global liefernden Service-
organisation, die weitere Umsetzung unserer Wachs-
tumsstrategie und das Erzielen steigender Margen kon-
zentrieren. Dies basiert auf einer Strategie mit starkem
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SAP-Fokus: Von der S/4HANA-Transformation mit der All
for One-Lésung CONVERSION/4 Uber cloudbasierte L&-
sungen in den Lines of Business (LOB) bis zur laufenden
Beratung und Adaption an technologische Weiterentwick-
lungen fur die meist mittelstandisch gepragten Kunden.

Im Geschaftsjahr 2022/23 wurden viele Weichen fur die
weitere Ausrichtung der Gruppe gestellt. Die Integration
der neuen Gesellschaften und der Ausbau der Regional
Delivery Center wurden weiter vorangetrieben und im
Dezember 2022 wurde der vollstdndige Erwerb der All for
One Poland Sp. z o0.0. erfolgreich abgeschlossen. Diese
Ubernahme starkt die Umsetzungskraft bei der S/4HANA-
Transformation und im internationalen Projektgeschaft,
was ebenfalls zum Wachstum der Gruppe beitragen soll.

Gleichzeitig hat sich der Bereich CONVERSION/4 weiter
am Markt etabliert und sich zum weltweit fihrenden Con-
version-Partner entwickelt. Kein anderer IT-Service-Provi-
der hat bisher mehr Unternehmen auf die neue SAP-Platt-
form gebracht. Die steigende Nachfrage nach Migrations-
projekten auf SAP S/4AHANA und der Wechsel in die
Cloud wird auch in den kommenden Jahren ein wichtiger
Wachstumstreiber sein. Als fihrender SAP Cloud-Partner
in Mitteleuropa ist die All for One Group in einer starken
Position, um von dem Trend Richtung Cloud, der auch von
den Partnern SAP und Microsoft forciert wird, zu profitie-
ren. Zusatzlich unterstlitzen wir unsere Kunden verstarkt
auch nach der eigentlichen Transformation und erzielen
dabei wiederkehrende Erlése, die zwischenzeitlich 55%
des Umsatzes ausmachen. CONVERSION/4 ist dabei nicht
nur der Einstieg in potentielle neue Kundenbeziehungen,
sondern der Business Booster fiir nachgelagerte Projekte,
insbesondere im LOB-Bereich und bei Services, die die
Kunden langfristig an uns binden.

Die All for One Group ist daher strategisch gut aufgestellt,
um ihre fihrende Position im Markt zu festigen und weiter
auszubauen und strebt dabei eine deutliche Verbesserung
der Profitabilitat an.

Die Arbeit im Aufsichtsrat gestalten wir weiterhin effizient.
Hierbei fihren wir Sitzungen auch weiterhin digital und
hybrid durch. Jedoch halten wir auch den direkten persén-
lichen Austausch innerhalb des Aufsichtsrats sowie zwi-
schen Aufsichtsrat und Vorstand immer noch fir einen
wichtigen Bestandteil effizienter Aufsichtsratsarbeit und
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sind wieder vermehrt zu regelmé&Bigen Prasenzsitzungen
zurlickgekehrt. Die ihm nach Gesetz, Satzung, Geschafts-
ordnung und Corporate Governance Kodex obliegenden
Aufgaben — insbesondere die Uberwachung und Beratung
des Vorstands — nahm der Aufsichtsrat im Geschéftsjahr
2022/23 intensiv und mit groBer Sorgfalt wahr. Der Auf-
sichtsrat informierte sich regelmaBig und umfassend — im
Regelfall durch schriftliche, ansonsten auch durch miind-
liche Berichte des Vorstands — Gber den Gang der Ge-
schafte, die Geschaftsentwicklung, die wirtschaftliche Lage
der All for One Group, insbesondere die Finanz- und Er-
tragslage, Uber die Risikolage, das Risikomanagement und
die Compliance sowie Uber alle grundsétzlichen Fragen
der Unternehmensplanung (einschlieBlich Finanz-, Inves-
titions- und Personalplanung), ferner tber Entwicklungen,
Entscheidungen und Vorhaben, die fir die Gesellschaft
von besonderer Bedeutung waren. Dies betraf auch
auBergewdhnliche Ereignisse, sofern solche zu berichten
waren.

Soweit notwendig, forderte der Aufsichtsrat zusétzliche
vertiefende Berichte und Informationen an. Der Vorstand
hat den Aufsichtsrat stets mit allen erforderlichen Informa-
tionen versorgt und den Aufsichtsratsmitgliedern ent-
scheidungsnotwendige Unterlagen jeweils rechtzeitig vor
den Aufsichtsratssitzungen zugeleitet. Anlass zu besonde-
ren PrifungsmaBnahmen bestand nicht.

Im Geschaftsjahr 2022/23 standen die Bewaltigung der
Folgen der Energiekrise der letzten Jahre und die weitere
strategische Ausrichtung der Unternehmensgruppe, ins-
besondere die Neuaufstellung des Produktgeschafts und
die erforderliche Umstrukturierung der serviceorientierten
Bereiche der All for One Group im Vordergrund der Ar-
beit des Aufsichtsrats. Zudem stellten der vollstandige Er-
werb der All for One Poland Sp. z 0.0., die finanzielle Be-
teiligung der All for One Group SE an der Lanes & Planes
GmbH und die Betrachtung verschiedener sonstiger Be-
teiligungsmaoglichkeiten Kernpunkte der Tatigkeit des Auf-
sichtsrats dar. Ein weiterer wichtiger Schwerpunkt fir den
Aufsichtsrat und seinen Personalausschuss bestand in der
nachhaltigen Planung der Vorstandsbesetzung und der
daraus resultierenden weiteren Bestellung der Vorsténde
Lars Landwehrkamp, Stefan Land und Michael Zitz.

Zwischen den Aufsichtsratssitzungen stand der Aufsichts-
ratsvorsitzende mit dem Vorstand in stdndigem Kontakt
und lieB sich fortlaufend tber die aktuelle Geschéaftsent-
wicklung, den Stand der Projekte sowie Uber sonstige
wichtige Ereignisse und Entscheidungen informieren —
auch in personlichen Gespréchen.
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SCHWERPUNKTE DER SITZUNGEN DES
AUFSICHTSRATS

In seinen Sitzungen befasste sich der Aufsichtsrat regel-
maBRig mit der Uberwachung der Projekte, mit dem Ge-
schéftsverlauf und der Geschaftsplanung unter Einbezug
der nicht finanziellen Leistungsindikatoren, mit dem Com-
pliance Management sowie mit der Corporate Gover-
nance des Unternehmens. Der Aufsichtsrat hat sich Gber
die Risikolage und die Weiterentwicklung des Risikomana-
gements, insbesondere Uber das Risikofriherkennungs-
und interne Kontrollsystem informiert. Hierbei hat der Auf-
sichtsrat und der Prifungsausschuss sich von der Wirksam-
keit und Effizienz des internen und des rechnungslegungs-
bezogenen Kontrollsystems Uberzeugt — unter anderem
durch stichprobenartige Uberpriifung von Einzelfillen.
Grundlage hierfur war auch die Stellungnahme des Vor-
stands zur Angemessenheit und Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems und deren zugrundeliegenden Informatio-
nen und UberwachungsmaBnahmen. Dabei ergab sich
kein Anlass zu Beanstandungen. Zudem hat sich das Gre-
mium eingehend zu Unternehmenskaufprojekten beraten
und sich davon Uberzeugt, dass ein umfassendes Revisi-
onswesen besteht. Die Entwicklung der Diversity des Un-
ternehmens und die Auseinandersetzung mit gesetzlichen
Neuerungen bildeten weitere Schwerpunkte der Auf-
sichtsratstatigkeit im aktuellen Berichtsjahr. Ferner hat der
Aufsichtsrat regelmaBig eine Selbstbeurteilung der Wirk-
samkeit der Erfillung seiner Aufgaben als Gesamtgre-
mium und seiner Ausschisse vorgenommen. Schlussfolge-
rungen aus diesen Analysen hat der Aufsichtsrat in seine
Arbeit einbezogen. Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr
2022/23 tberdies an Schulungen, unter anderem zu Nach-
haltigkeitsgesichtspunkten und zu den diesbeziglichen
Prifungspflichten und Einflussmaglichkeiten des Auf-
sichtsrats teilgenommen. Der Aufsichtsrat wurde dabei
von der Gesellschaft angemessen unterstitzt.

Der Aufsichtsrat kam im Berichtsjahr zu insgesamt 10 Sit-
zungen zusammen. Funf Sitzungen wurden in Présenz ab-
gehalten und ebenfalls finf Sitzungen in Form von Tele-
fon- und Videokonferenzen. Zusatzlich gab es weitere
telefonische Abstimmungsgesprache sowie Beschluss-
fassungen im elektronischen, telefonischen oder schrift-
lichen Verfahren. Insbesondere wurden dabei folgende
Themen erértert:

Uber die wesentlichen Inhalte des Umlaufbeschlusses vom
11. Oktober 2022 und der Sitzung am 27. Oktober 2022
wurde bereits im Bericht des Aufsichtsrats an die ordent-
liche Hauptversammlung am 16. Méarz 2023 sowie im Ge-
schéftsbericht 2021/22 berichtet. Mit dem Umlaufbe-
schluss vom 11. Oktober 2022 wurden dem Vorstand die
Zustimmung zur Austibung der von der Hauptversamm-
lung erteilten Ermachtigung zum Aktienrlickkauf erteilt. In
seiner Sitzung am 27. Oktober 2022 hat sich der Aufsichts-
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rat mit der Planung fur das Geschéaftsjahr 2022/23 sowie
der Folgejahre befasst. Zudem wurden die durch den Per-
sonalausschuss vorbereiteten Vorstandsangelegenheiten
besprochen und Anpassungen der Vorstandsvertrage be-
schlossen.

Uber die wesentlichen Inhalte der Bilanzsitzung am 8. De-
zember 2022 wurde bereits im Bericht des Aufsichtsrats
an die ordentliche Hauptversammlung am 16. Mé&rz 2023
sowie im Geschéftsbericht 2021/22 berichtet. Die Schwer-
punkte waren dabei die Beratung und eingehende Erorte-
rung der Jahresabschlussunterlagen sowie die Feststel-
lung des Jahresabschlusses und die Billigung des Kon-
zernabschlusses und die Tagesordnung fir die Hauptver-
sammlung. AuBerdem setzte sich der Aufsichtsrat u.a. mit
dem Nachhaltigkeitsbericht, dem Vergitungsbericht nach
§162 AktG, der Erklarung zur Unternehmensfihrung und
dem Integrity-Bericht der All for One Group auseinander.

Am 19. Dezember 2022 entschied der Aufsichtsrat Uber
die Zustimmung zum Kauf von ca. 49% der Anteile und da-
mit dem vollstdndigen Anteilserwerb an der All for One
Poland sp. z 0.0..

Am 20. Januar 2023 befasste sich der Aufsichtsrat in sei-
ner Sitzung mit dem vom Prifungsausschuss Ubermittelten
begrindeten Wahlvorschlag fir die Bestellung des Ab-
schlussprifers flr das Geschéftsjahr 2022/23 sowie der
Vorbereitung der Hauptversammlung der Gesellschaft
und der Tagesordnung der Hauptversammlung. Zudem
wurde Uber die aktuelle Lage der Gesellschaft berichtet.

In der Aufsichtsratssitzung am 9. Februar 2023 wurden
im Wesentlichen die aktuelle Geschéftsentwicklung ein-
schlieBlich des Ausblicks fir das Geschéftsjahr, Planungen
fur das Produktgeschéft der All for One Group und die
bevorstehende ordentliche Hauptversammlung erértert.

Mit Umlaufbeschluss vom 28. Februar 2023 wurde dem
Vorstand die Freigabe zum Abschluss einer Versorgungs-
vereinbarung fir den Vorstand erteilt.

Am 15. Méarz 2023 fasste der Aufsichtsrat Beschluss tber
den aktualisierten Gewinnverwendungsvorschlag an die
Hauptversammlung am 16. Mé&rz 2023. Die Aktualisierung
wurde im Zusammenhang mit dem Aktienrlckkaufpro-
gramm der Gesellschaft notwendig.

Am 31. Marz 2023 beschloss der Aufsichtsrat die Zustim-
mung zur Vorbereitung der finanziellen Beteiligung der All
for One Group SE an der Lanes & Planes GmbH.

In den Sitzungen am 10. und 11. Mai 2023 befasste sich
der Aufsichtsrat vor allem mit dem aktuellen Geschéaftsver-

lauf sowie mit dem Entwurf des Halbjahresfinanzberichts
fir das Geschaftsjahr 2022/23. Weitere Schwerpunkte die-
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ser Sitzung bildeten die Zustimmung zur Finanzbeteili-
gung an der Lanes & Planes GmbH und die Vorbereitung
der Umstrukturierung der serviceorientierten Bereiche der
All for One Group SE und der diesbezliglichen strategi-
schen Anpassungen sowie die MaBBnahmen der Gesell-
schaft im Bereich Cybersecurity. Zudem wurde ein Inves-
titionsbudget verabschiedet.

Am 14. Mai 2023 fasste der Aufsichtsrat Beschluss tber
die Zustimmung zur Durchfiihrung der Umstrukturierung
serviceorientierter Bereiche der All for One Group SE.
AuBerdem entschied der Aufsichtsrat — auf Vorschlag
seines Personalausschusses — Uber die Anpassung der
Zielparameter fur die variable Vergltung des Vorstands.

Mit Umlaufbeschluss vom 18. September 2023 fasste der
Aufsichtsrat — nach entsprechender Vorbereitung seines
Personalausschusses — Beschluss tUber die erneute Bestel-
lung der Vorsténde Lars Landwehrkamp, Michael Zitz und
Stefan Land und dem Abschluss der jeweiligen Vorstands-
vertrage.

In seiner Sitzung am 27. September 2023 befasste sich
der Aufsichtsrat vor allem mit der Planung fur das Ge-
schéftsjahr 2023/24 sowie der Folgejahre. In dieser Sitzung
wurden zudem der aktuelle Geschéftsverlauf und der Aus-
blick auf das Gesamtjahr 2022/23 er6rtert. Der Wirtschafts-
prifer informierte zudem den Prifungsausschuss und Auf-
sichtsrat Uber den geplanten Prifungsablauf sowie gesetz-
liche Neuerungen. Zudem befasste sich der Aufsichtsrat
mit der Erneuerung der Entsprechenserklarung nach

§161 AktG. Zusatzlich wurde der Aufsichtsrat Uber die
strategische Ausrichtung des Produktgeschéfts der All for
One Group und Uber Neuerungen im Treasury-Bereich in-
formiert und diskutierte den Verlauf des Aktienrickkauf-
programms 2022.

Mit Umlaufbeschluss vom 11. Oktober 2023 wurde dem
Vorstand die Zustimmung zur Verlangerung des Aktien-
rickkaufprogramms 2022 erteilt.

Die Mitglieder des Gremiums haben an den 10 Sitzungen
des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2022/23 im Einzelnen
wie folgt teilgenommen:

—  Josef Blazicek an 10 Sitzungen

— Paul Neumann an 9 Sitzungen

—  Dr. Rudolf Kniinz an 10 Sitzungen
—  Karl Astecker an 10 Sitzungen

— Maria Caldarelli an 10 Sitzungen
— André Kriger an 10 Sitzungen

Der Aufsichtsrat hat sowohl mit als auch ohne Vorstand
getagt.
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AUSSCHUSSE

Der Priifungsausschuss Uberwacht insbesondere den
Rechnungslegungsprozess, die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagement-Systems und des
internen Revisionssystems, ferner die Abschlussprifung,
insbesondere die Unabhéngigkeit und Qualifikation des
Abschlussprifers sowie dessen Leistungen einschlieBlich
der Beauftragung von zuséatzlich erbrachten Nichtpri-
fungsleistungen. Der Vorsitzende des Prifungsaus-
schusses hat unter anderem zu diesem Zweck regelmalig
mit dem Abschlusspriifer den Fortgang der Abschlusspri-
fung abgestimmt und dem Prifungsausschuss hierlber
berichtet. Der Prifungsausschuss hat sich regelmaBig mit

dem Abschlussprifer — auch ohne den Vorstand — beraten.

Zudem Uberwacht der Prifungsausschuss die Wirksamkeit
des Compliance Management Systems. Der Prifungsaus-
schuss besteht aus drei Mitgliedern. Ausschussvorsitzen-
der ist der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende Paul
Neumann. Zudem gehérten dem Prifungsausschuss im
Berichtsjahr 2022/23 der Aufsichtsratsvorsitzende Josef
Blazicek und das Aufsichtsratsmitglied Karl Astecker an.

Der Prifungsausschuss kam im Berichtsjahr zu einer Sit-
zung zusammen. Uber die wesentlichen Inhalte der Sit-
zung am 7. Dezember 2022 wurde bereits im Bericht des
Aufsichtsrats an die ordentliche Hauptversammlung am
16. Mérz 2023 sowie im Geschaftsbericht 2021/22 berich-
tet. Mit Umlaufbeschluss vom 17. Januar 2023 befasste
sich der Prifungsausschuss mit der Empfehlung zur Wahl
des Abschlussprifers und des Konzernabschlussprifers.
Im Rahmen des Umlaufbeschlusses vom 25. Juli 2023 ent-
schied der Priifungsausschuss Uber die Genehmigung ei-
ner Nichtprifungsleistung. Durch Umlaufbeschluss vom
26. August 2023 beauftragte der Prifungsausschuss den
Vorstand mit der EU-konformen Ausschreibung des Ab-
schlussprifermandats. Mit Umlaufbeschluss vom 22. Sep-
tember 2023 gab er die Ausschreibungsunterlagen im
Rahmen dieser Prifungsausschreibung frei. Im Rahmen
der Aufsichtsratssitzung am 27. September 2023 hat der
Prifungsausschuss mit dem Abschlussprifer die Einschéat-
zung des Prifungsrisikos sowie die Prifungsstrategie und
-planung besprochen und die Schwerpunkte fur die
Jahresabschlussprifung abgestimmt.

Alle Mitglieder des Priifungsausschusses haben an der
Sitzung des Ausschusses im Geschéaftsjahr 2022/23 teil-
genommen.

Der Prifungsausschuss hielt auBerdem am 30. Oktober
2023, am 9. November 2023 und am 23. November
2023 Sitzungen zur EU-konformen Ausschreibung des Ab-
schlussprifermandats fur das Geschéaftsjahr 2023/24 ab. Er
befasste sich insbesondere mit der Auswahl der Prifungs-
gesellschaften gemaB den hierfir ausgegebenen Bewer-
tungskriterien. Am 23. November 2023 fanden Termine
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mit den zwei im Auswahlverfahren verbliebenen Prifungs-
gesellschaften statt.

Der Personalausschuss besteht aus drei Mitgliedern. Der
Aufsichtsratsvorsitzende Josef Blazicek fiihrt den Vorsitz
und koordiniert dessen Arbeit. Zudem gehérten dem Per-
sonalausschuss im Berichtsjahr der stellvertretende Auf-
sichtsratsvorsitzende Paul Neumann und Aufsichtsratsmit-
glied Dr. Rudolf Kniinz an.

Der Ausschuss ist vorwiegend fir Vorschlage an den Auf-
sichtsrat fur die Bestellung und Abberufung von Vor-
standsmitgliedern, fir die Vorstandsvertrage, fir die Vor-
bereitung der Festsetzung der Vorstandsvergiitung sowie
fur die Uberpriifung des Vergiitungssystems des Vor-
stands zusténdig. Er verfolgt eine nachhaltige und langfris-
tige Planung und berlcksichtigt die gefassten Diversitats-
ziele. Zudem befasst sich der Personalausschuss mit der
nachhaltigen und langfristigen Nachfolgeplanung fir den
Vorstand unter Berlcksichtigung der gefassten Diversitats-
ziele.

Der Personalausschuss kam im Berichtsjahr zu vier Sitzun-
gen zusammen, davon wurden drei in Présenz und eine im
Wege einer Videokonferenz abgehalten. In der Sitzung
vom 27. Oktober 2022 fasste der Personalausschuss Be-
schluss hinsichtlich Anpassungen der Vorstandsvertrage
und befasste sich mit Vorbereitungen zur Anpassung der
Geschaftsordnung des Vorstands.

In den Sitzungen am 7. und 8. Dezember 2022 wurde
insbesondere die Abrechnung der variablen Vergiitung
der Vorstande vorbereitet und beschlossen.

Am 12. Mai 2023 fasste der Personalausschuss in einer
Sitzung Beschluss hinsichtlich der Berechnung der variab-
len Vergltung des Vorstands.

Am 15. September 2023 entschied der Personalaus-
schuss im Umlaufverfahren dem Aufsichtsrat die erneute
Bestellung der Vorstéande Lars Landwehrkamp, Michael
Zitz und Stefan Land vorzuschlagen.

Uber diese Sitzungen hinaus fanden zudem Abstimmungs-
gesprache statt.

Alle Mitglieder des Personalausschusses haben an den
vier Sitzungen des Ausschusses im Geschéftsjahr 2022/23
samtlich teilgenommen.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS SOWIE
ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Die BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft (»BDOx),
Hamburg, wurde von der ordentlichen Hauptversammlung
der All for One Group SE am 16. Marz 2023 erneut zum
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Abschluss- und Konzernabschlussprifer fur das Geschéfts-
jahr 2022/23 gewahlt. Der Priifungsausschuss hat der BDO
in der Folge den Auftrag zur Prifung erteilt. Die BDO hat
den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss sowie
den Konzernabschluss einschlieBlich des zusammenge-
fassten Lageberichts, jeweils das Geschéftsjahr 2022/23
betreffend, geprift und mit einem uneingeschrankten Be-
statigungsvermerk versehen.

Die Abschlussunterlagen und die Prifungsberichte des
Abschlussprifers fir das Geschaftsjahr 2022/23 sind dem
Prifungsausschuss und dem Aufsichtsrat rechtzeitig zur
Prifung vorgelegt worden. Der Prifungsausschuss hat die
Unterlagen eingehend geprift. In seinen Sitzungen am

8. und 13. Dezember 2023 wurde dem Prifungsaus-
schuss vom Abschlussprifer Gber die Ergebnisse der Pri-
fung berichtet. Der Ausschuss hat die Prifungsergebnisse
- insbesondere hinsichtlich Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gesellschaft — mit dem Vorstand und dem
Abschlussprifer ausfihrlich diskutiert und den Beschluss
des Aufsichtsrats zur Billigung des Jahres- und Konzernab-
schlusses fur dessen Sitzung am 14. Dezember 2023 vor-
bereitet. Zudem hat sich der Prifungsausschuss davon
Uberzeugt, dass seitens des Abschlussprifers keine Be-
fangenheitsumstande vorliegen. Auch Uber die von BDO
erbrachten Leistungen auBerhalb der Abschlussprifung
hat sich der Prifungsausschuss eingehend informiert.

Weiter hat sich der Prifungsausschuss in seinen Sitzungen
am 8. und 13. Dezember 2023 im Rahmen seiner Uberwa-
chungsfunktion eingehend mit dem internen Kontroll- und
Risikomanagement- sowie dem Compliance Management
System der Gruppe befasst und sich von seiner Wirksam-
keit Uberzeugt. Die Risikomanagement-Unterlagen fir das
Geschéaftsjahr 2022/23 sind dem Prifungsausschuss und
dem Aufsichtsrat rechtzeitig zur Prifung vorgelegt wor-
den. Zudem berichteten der Risk-Manager und der Leiter
der internen Revision dem Prifungsausschuss Uber die
wesentlichen Vorgénge in ihren Bereichen im Berichtsjahr.
Dariiber hinaus stellte der Compliance Officer das kon-
zernweite Compliance Management System dar und
wurde vom Prifungsausschuss zu Compliance Versté3en
befragt. Sdmtliche Fragen des Prifungsausschusses wur-
den beantwortet. Zudem hat der Priifungsausschuss in sei-
ner Sitzung am 8. Dezember 2023 den Nachhaltigkeits-
bericht eingehend erdrtert und geprift. Sémtliche Fragen
dazu wurden vom Vorstand und den Verantwortlichen voll-
sténdig beantwortet.

In der bilanzfeststellenden Aufsichtsratssitzung am

14. Dezember 2023 berichtete der Priifungsausschuss
dem Aufsichtsrat Uber seine Erérterung mit dem Ab-
schlusspriifer und dem Vorstand, iiber seine Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses sowie Uber die Ergeb-
nisse seiner eigenen Prifung. Der Prifungsausschuss be-
richtete dem Aufsichtsrat ferner, dass er sich im Rahmen
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seiner Uberwachungsfunktion mit dem internen Kontroll-
und Risikomanagement-System, der internen Revision und
dem Compliance Management System der Gruppe be-
fasst und sich von seiner Wirksamkeit und seiner Ange-
messenheit Uberzeugt hat. In seiner eingehenden, eige-
nen Uberpriifung liberzeugte sich der Aufsichtsrat auch
selbst von der Wirksamkeit und von der Angemessenheit
des internen Kontroll- und Risikomanagement Systems
sowie des Compliance Management Systems. Samtliche
Fragen des Aufsichtsrats dazu wurden vom Risk-Manager,
vom Compliance Officer, vom Leiter der internen Revision
und vom Vorstand beantwortet. Zudem berichtete der
Abschlussprifer dem Aufsichtsrat ausfihrlich Gber die
Prifung und die zuvor in der Sitzung des Prifungsaus-
schusses vorgestellten und erdrterten Ergebnisse. In An-
wesenheit des Abschlussprifers hat der Aufsichtsrat am
14. Dezember 2023 die Jahresabschlussunterlagen ab-
schlieBend beraten und gelangte zu der Uberzeugung,
dass die Prifung durch die BDO ordnungsgeméf durch-
gefihrt wurde und die Prifungsberichte wie auch die Pri-
fung selbst den gesetzlichen Anforderungen entsprechen.

Samtliche Fragen des Aufsichtsrats wurden vom Ab-
schlusspriifer und vom Vorstand beantwortet. Der Auf-
sichtsrat stimmte in seiner Beurteilung der Lage von Ge-
sellschaft und Konzern mit der vom Vorstand im zusam-
mengefassten Lagebericht zum Ausdruck gebrachten Ein-
schatzung Uberein. Nach dem abschlieBenden Ergebnis
seiner eigenen Prifung des Jahresabschlusses, des Kon-
zernabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts durch den Aufsichtsrat hatte dieser keine Einwen-
dungen gegen den vom Vorstand aufgestellten Jahres-
und Konzernabschluss, folgte den Empfehlungen des Pri-
fungsausschusses und stimmte dem Prifungsergebnis des
Abschlussprifers zu. Der Aufsichtsrat billigte am 14. De-
zember 2023 den vom Vorstand aufgestellten Jahres- und
Konzernabschluss. Der Jahresabschluss der All for One
Group SE war damit gemal §172 Aktiengesetz festge-
stellt. Dem vom Vorstand zuvor erlduterten Vorschlag zur
Verwendung des Bilanzgewinns stimmte der Aufsichtsrat
nach einer eingehenden Erérterung zu.

Zudem hat sich der Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom

14. Dezember 2023 mit den Diversity-Zielen von Vorstand
und Aufsichtsrat sowie mit der aktuellen Geschéftslage
befasst. Die Tagesordnung zur ordentlichen Hauptver-
sammlung am 14. Mérz 2024 wurde erértert. Des Weiteren
hat sich der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 14. Dezem-
ber 2024 vom Prifungsausschuss tber die Ergebnisse sei-
ner Uberpriifung des Nachhaltigkeitsberichts unterrichten
lassen und diesen auch selbst eingehend erdrtert und ge-
pruft. Sémtliche Fragen des Aufsichtsrats dazu wurden
vom Vorstand beantwortet. Nach dem abschlieBenden Er-
gebnis seiner eigenen Prifung hatte der Aufsichtsrat keine
Einwendungen gegen den vom Vorstand aufgestellten
Nachhaltigkeitsbericht, folgte den Empfehlungen des Pri-
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fungsausschusses und erteilte die Freigabe zu dessen Ver-
offentlichung.

ABHANGIGKEITSBERICHT

Der Vorstand hat gemaf §312 Aktiengesetz einen Bericht
Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen auf-
gestellt. Der Abschlussprifer hat diesen Bericht geprift
und mit folgendem Best&tigungsvermerk versehen:

»Nach unserer pflichtmaBigen Prifung und Beurteilung
bestatigen wir, dass

1. die tatséchlichen Angaben des Berichts richtig sind,
2. bei den im Bericht aufgefihrten Rechtsgeschaften die
Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch

war.«

Der Abhangigkeitsbericht des Vorstands und der hieriber
erstattete Prifungsbericht des Abschlussprifers wurden
dem Prifungsausschuss und dem Aufsichtsrat rechtzeitig
zur Kenntnis gebracht. In ihren Sitzungen am 8., 13. und
14. Dezember 2023 haben der Prifungsausschuss und der
Aufsichtsrat diese Unterlagen nochmals eingehend ge-
prift und diskutiert. Beanstandungen haben sich nicht er-
geben.

CORPORATE GOVERNANCE

Im Geschaftsjahr 2022/23 haben sich Aufsichtsrat und Vor-
stand mit der Weiterentwicklung der Corporate Gover-
nance bei der All for One Group SE eingehend beschaf-
tigt und sich dazu insbesondere mit den Empfehlungen
und Anregungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex (DCGK) in der Fassung vom
28. April 2022 eingehend auseinandergesetzt. Der Ver-
pflichtung zur gemeinsamen Entsprechenserklarung von
Vorstand und Aufsichtsrat gemaB §161 Aktiengesetz
wurde im September 2023 nachgekommen. Der Wortlaut
wurde auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.all-for-one.com/entsprechenserklaerung veroffent-
licht. Weitere Hinweise zur Corporate Governance enthalt
die Erklarung zur Unternehmensfihrung auf der Internet-
seite der Gesellschaft. Interessenkonflikte von Vorstands-
und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegen-
Uber offenzulegen sind und Uber die die ordentliche
Hauptversammlung zu informieren ist, sind im Berichts-
zeitraum nicht aufgetreten.
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Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, der Geschaftslei-
tung und allen Mitarbeitern der All for One Group fur ihr
hohes persdnliches Engagement, das die Grundlage fir
die stabile Entwicklung der All for One Group im Ge-
schéftsjahr 2022/23 bildete. Der Aufsichtsrat ist Uberzeugt,
dass die getétigten Investitionen in die weitere strate-
gische Ausrichtung der All for One Group und die vor-
genommene Restrukturierung den Erfolg der Unterneh-
mensgruppe in den kommenden Geschéftsjahren erheb-
lich férdern werden.

Filderstadt, den 14. Dezember 2023
Fur den Aufsichtsrat

Josef Blazicek
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

DER ALL FOR ONE GROUP

ALLGEMEINE
INFORMATIONEN

BERICHTERSTATTENDES UNTERNEHMEN

Die All for One Group SE, Filderstadt, ist eine Europaische
Gesellschaft (Societas Europaea, SE). Die Gesellschaft ist
im Handelsregister am Amtsgericht Stuttgart unter der
Nummer HRB 774576 registriert und hat ihren Sitz in der
Rita-Maiburg-StraBBe 40 in 70794 Filderstadt/Deutschland.
Die Aktien der All for One Group SE sind im Prime Stan-
dard an der Frankfurter Wertpapierbérse notiert (ISIN:
DE0005110001).

GRUNDLAGEN DER DARSTELLUNG

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die All for One Group SE stellt ihren Konzernabschluss
sowie die Zwischenberichte unter Anwendung von §315e
Handelsgesetzbuch (HGB) sowie nach den geltenden
Regelungen der International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, auf. Der
Jahresabschluss wird nach den Vorschriften des HGB auf-
gestellt.

Die All for One Group SE macht von der Méglichkeit eines
zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden »Lage-
bericht«) Gebrauch. Demnach fasst der vorliegende Lage-
bericht die Lageberichte der All for One Group SE und
des Konzerns der All for One Group zusammen. Aufge-
stellt wurde der Lagebericht nach den einschlédgigen han-
delsrechtlichen Vorschriften sowie nach den Deutschen
Rechnungslegungsstandards (DRS) Nr. 17 und 20.

Unterscheidung zwischen Mutterunternehmen

und Konzern

Um zu verdeutlichen, welche Angaben sich auf das Mut-
terunternehmen und welche Angaben sich auf den Kon-
zern beziehen, wird im Folgenden fir das Mutterunter-
nehmen stets »All for One Group SE« verwendet. Flr
Angaben, die den Konzern betreffen, wird »All for One
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Groupy, »die Gruppe« und »der Konzern« verwendet.
Wo vorstehende Unterscheidungen nicht zur Anwendung
kommen und keine anderen gesonderten Hinweise erfol-
gen, betreffen die Angaben gleichermaBen den Konzern
und das Mutterunternehmen.

Geschéaftsjahr

Das Geschéftsjahr 2022/23 (»die Berichtsperiode«, »aktu-
elles Berichtsjahr, »aktuelle Berichtsperiode«, »der Be-
richtszeitraum«) der All for One Group SE begann am

1. Oktober 2022 und endete am 30. September 2023. Die
korrespondierende Vorjahresperiode (»die Vergleichsperi-
ode«) umfasst demnach den Zeitraum vom 1. Oktober
2021 bis zum 30. September 2022.

Rundungsdifferenzen

Soweit nicht anders vermerkt, werden alle Betrage in
Tausend Euro (TEUR) angegeben. Aus rechentechnischen
Grinden kénnen in den in diesem Lagebericht darge-
stellten Informationen Rundungsdifferenzen in Héhe von
+/- einer Einheit (TEUR, % usw.) auftreten.

Verwendung von Alternative Performance Measures
(APMs)

Neben Kennzahlen, die im IFRS-Rechnungslegungsrah-
men definiert oder ausgefihrt sind, weist die All for One
Group auch finanzielle Leistungsindikatoren aus, die aus
den erstellten Abschlissen abgeleitet werden oder auf
diesen beruhen (sogenannte »Alternative Performance
Measures« — APMs). Das Management der All for One
Group betrachtet diese finanziellen Leistungsindikatoren
als wichtige Zusatzinformationen fir Investoren und an-
dere Leser der Finanzberichte. Diese finanziellen Leis-
tungsindikatoren sollten daher als Ergdnzung zu den Infor-
mationen, die in Ubereinstimmung mit IFRS erstellt wer-
den, gesehen werden und diese nicht ersetzen. In Uber-
einstimmung mit den »Leitlinien Alternative Leistungs-
kennzahlen« der Europaischen Wertpapier- und Marktauf-
sichtsbehérde (ESMA) stellt die All for One Group fur die
berichteten APMs eine Definition, die Begriindung fur
deren Verwendung sowie eine Uberleitungsrechnung der
berichteten APMs auf die im Konzernabschluss der All for
One Group enthaltenen unmittelbar Uberleitbaren Posten
in diesem Lagebericht zur Verfligung.

Gendergerechte Sprache

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wurde in diesem
Bericht auf die Anwendung genderspezifischer Sprach-
formen verzichtet. Soweit personenbezogene Bezeichnun-
gen nur in mannlicher Form angefihrt sind, stehen sie
stellvertretend fur alle Geschlechter.

VORAUSSCHAUENDE AUSSAGEN

Der vorliegende Lagebericht enthalt vorausschauende
Aussagen. Diese Aussagen geben eigene Einschatzungen
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und Annahmen — auch solche von Dritten (wie zum Bei-
spiel statistische Daten in Bezug auf die IT-Branche und
auf globale wirtschaftliche Entwicklungen) — zu dem Zeit-
punkt wieder, zu dem sie getroffen wurden, oder zum Da-
tum dieses Berichts. Vorausschauende Aussagen sind
stets mit Unsicherheiten verbunden. Sollten sich die Ein-
schatzungen und Annahmen als nicht oder nur teilweise
zutreffend erweisen, kénnen die tatsachlichen Ergebnisse
von den Erwartungen — auch deutlich — abweichen.

02

GRUNDLAGEN
DES KONZERNS

2.1 KONZERNSTRUKTUR UND
ORGANISATION

RECHTLICHE KONZERNSTRUKTUR

Die All for One Group wird vom Mutterunternehmen All
for One Group SE geflhrt, welche die zentralen Steue-
rungsaufgaben fir die gesamte Gruppe wahrnimmt. Die
Standorte des operativ tatigen Mutterunternehmen befin-
den sich ausschlieBlich in Deutschland. Ein GroBteil des
Umsatzes wird in Deutschland erzielt. Darlber hinaus ist
die Gruppe vor allem auch in Osterreich, der Schweiz so-
wie in Polen im Markt prasent und besitzt in der Turkei
und in Agypten Tochtergesellschaften (verlangerte Werk-
banke). Mit Wirkung zum 1. November 2023 hat die All for
One Group SE das Top-Management erweitert. Neben
dem Vorstand werden zukiinftig vier Group Executives die
Geschafte und Mitarbeitenden verantworten sowie den
weiteren Ausbau der All for One Group unterstitzen. Zu-
dem steht dem Vorstand der All for One Group SE in be-
ratender Funktion der sogenannte »Group Management
Circle« zur Seite. Das Gremium dient dem besseren Ein-
bezug der Tochterunternehmen und zentralen Konzern-
einheiten bei gruppenweiten Themen und der Abstim-
mung der einzelnen Einheiten untereinander. Die wirt-
schaftliche Lage des Konzerns wird mit Blick auf die recht-
liche Konzernstruktur maBgeblich von der wirtschaftlichen
Lage des Mutterunternehmens gepragt. Daher fasst der
Vorstand der Gruppe auch den Bericht Gber die Lage des
Konzerns und der All for One Group SE in einem Lagebe-
richt zusammen.
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In den Konzernabschluss der All for One Group zum

30. September 2023 sind neben der All for One Group SE
insgesamt 11 inldndische und 11 auslandische Tochterun-
ternehmen einbezogen.

GESCHAFTSSEGMENTE

Die Steuerung der All for One Group erfolgt entlang der
beiden Geschéaftssegmente CORE und LOB. Das Seg-
ment CORE umfasst Lésungen und Services fir die Kern-
geschaftsprozesse von Unternehmen, vor allem ERP
(»Enterprise Resource Planning«), New Work & Collabora-
tion (unternehmensweite Zusammenarbeit), Cybersecurity
und »Internet of Things« (Internet der Dinge, sensorge-
steuerte Geschéftsablaufe, maschinelles Lernen). Das Seg-
ment LOB (»Lines of Business«) enthalt das Geschaft mit
IT-Lésungen und Services fur Fachbereiche und Themen-
felder wie Vertrieb und Marketing (»Customer Experi-
ence«), Personal (\Employee Experience«), Unterneh-
mensplanung und -steuerung (»Business Analytics«), die
auch verstérkt aus der Cloud konsumiert werden.

MERGERS UND ACQUISITIONS: STRATEGIE UND
TRANSAKTIONEN

Akquisitionen sind fir die All for One Group ein bedeu-
tendes strategisches Instrument, um das Serviceportfolio
schneller auszubauen, die Leistungen gezielt auf die Be-
durfnisse der Kunden auszurichten und sie bei ihrer Digita-
len Transformation ganzheitlich zu begleiten. Die aktuelle
Akquisitionsstrategie ist daher besonders auf die Starkung
cloudbasierter Leistungsangebote, den Ausbau des
Microsoft und Security Bereichs sowie die Weiterentwick-
lung des Produktgeschaftes ausgerichtet.

Im aktuellen Berichtsjahr 2022/23 lag der Schwerpunkt der
Mergers & Acquisitions Aktivitaten auf der Integration der
neuen Gesellschaften (siehe Konzernanhang (Textziffer C.)
des Geschaftsberichts 2021/22) und die Aufstockung der
Mehrheitbeteiligung in Polen.

All for One Poland

Mit Wirkung zum 21. Dezember 2022 erfolgte rechtlich die
vorzeitige Ubernahme samtlicher ausstehender Anteile an
der All for One Poland durch die All for One Group SE.
Die All for One Group SE erlangte bereits mit Wirkung
zum 1. Oktober 2021 (Erwerbszeitpunkt) Beherrschung
Uber dieses polnische Tochterunternehmen durch den
Erwerb von 51% der Anteile von der SNP Schneider-Neu-
reither & Partner SE, Heidelberg. Unter Bezugnahme auf
die sog. »Anticipated-Acquisition«-Methode wurde be-
reits zu diesem Zeitpunkt im Konzernabschluss der All for
One Group SE die Ubernahme sémtlicher Anteile fingiert
(wirtschaftliche Betrachtungsweise), basierend auf wech-
selseitigen Kauf- bzw. Verkaufsoptionen, die urspriinglich
spatestens verpflichtend nach Abschluss des am 30. Sep-
tember 2024 endenden Geschéftsjahres auszuliben waren.
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Der Kaufpreis fur den Erwerb der rechtlich ausstehenden
49% der Anteile an der All for One Poland betragt

20,9 Mio. EUR. Im Geschaftsjahr 2022/23 wurden davon
bereits 16,0 Mio. EUR bar aus der vorhandenen Liquiditat
geleistet. Die Ausbuchung der bisher bilanzierten Kauf-
preisverbindlichkeiten fihrte zu einem erfolgswirksam zu
erfassenden Ertrag abzgl. Transaktionskosten in Hohe von
3,2 Mio. EUR.

Umstrukturierung und Umbenennung

Die All for One Group SE hat am 2. Mai 2022 (Erwerbszeit-
punkt) sémtliche Anteile an dem Customer Experience
Spezialisten POET GmbH, Karlsruhe, die zwischenzeitlich
in All for One Customer Experience GmbH umfirmiert hat
(nachfolgend »CX«), erworben. Die CX halt 75% der An-
teile an der Entwicklungsgesellschaft All for One Egypt
LLC., Alexandria/Agypten (vormals: POET Egypt LLC.).
Seit dem Erwerbszeitpunkt wird die CX und ihr Tochter-
unternehmen mittels Vollkonsolidierung in den Konzern-
abschluss der All for One Group SE einbezogen. Mit der
Akquisition macht die All for One Group einen grof3en
Schritt beim Ausbau ihres CX-Geschéftsbereichs.

Durch die Verschmelzung des CX-Bereichs der B4B Soluti-
ons Gruppe in Deutschland und Osterreich mit der POET
GmbH wurden die CX-Aktivitaten der Gruppe weiter ge-
stérkt und firmiert nun als All for One Customer Experi-
ence GmbH in Deutschland und Osterreich. Der auf Cloud
Services spezialisierte Teil der B4B Solutions GmbH ist
nun als All for One PublicCloudERP GmbH in Deutschland
und Osterreich im Segment CORE (ERP und Kollabora-
tionslésungen) tatig. Die Schweizer Gesellschaften der
ASC-Gruppe und Process Partner AG bieten ihr erwei-
tertes Leistungsangebot nun gemeinsam unter dem
Namen All for One Switzerland AG an. AuBerdem wurde
die dgyptische Tochtergesellschaft in All for One Egypt
LLC. umbenannt.

MITARBEITER

PERSONALBESTAND NACH LANDERN IN %
(KONZERN, 30. SEP 2023)

Ubrige Lander
9% (7%) Deutschland

67% (70%)

Schweiz
2% (2%)

Osterreich

6% (6%) Mitarbeiter

2.858(2.758)

Polen
16% (15%)
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PERSONALBESTAND NACH FUNKTIONSBEREICHEN
IN % (KONZERN, 30. SEP 2023)

Auszubildende & Trainees
3% (2%)

Geringflgig
Beschaftigte

5% (6%)
Administration
11% (11%)

Vertrieb & Marketing
10% (9%)

Cloud & Consulting
71% (72%)

Mitarbeiter
2.858 (2.758)

Teilzeitkrafte sind im Personalbestand pro Kopf und nicht
anteilig einbezogen.

Personalentwicklung

Im Zeichen eines zunehmenden Fachkraftemangels in der
IT-Branche, der laut Angaben des Branchenverbandes Bit-
kom e.V. im Juli 2023 in Deutschland 137.000 unbesetzte
Stellen aufweist, hat die All for One Group ihre Bemihun-
gen verstarkt, hochqualifizierte und motivierte Mitarbeiter
zu gewinnen und zu binden. Die nachhaltige wirtschaft-
liche Performance ist eng mit der Mitarbeiterstrategie ver-
bunden, die darauf abzielt, ein attraktiver Arbeitgeber zu
sein und die Mitarbeitermotivation auf einem hohen
Niveau zu halten. Eine wichtige Rolle spielt dabei die Un-
ternehmenskultur. Im Rahmen des Projekts »WE ARE
ONE« wurden Unternehmenswerte und Flihrungsleitlinien
erarbeitet und gruppenweit umgesetzt. Ein wertschat-
zendes Miteinander mit klaren Zielen, Handlungsweisen
und Spielregeln gibt den Mitarbeitern Orientierung und
Sicherheit fur ein gutes und erfolgreiches Zusammenarbei-
ten. Um dies auch in der Flhrungskultur zu verankern,
durchlaufen alle Fihrungskréafte Workshops zum Thema
wertvoll Fihren.

Unternehmenswerte, Vision und Kultur sind wichtig fir die
Attraktivitat als Arbeitgeber, die am Ende beim Wettbe-
werb um Fachkréfte entscheidend ist. Neben einer attrak-
tiven Vergiutung zahlen flexible Arbeitszeiten, Zeitwertkon-
ten fur Auszeiten, moderne Arbeitsplatze, Teilzeitbeschaf-
tigung, hybrides Arbeiten, Programme zur Gesundheits-
férderung und viele weitere Benefits darauf ein. Auch die
Ausbildung von jungen Mitarbeitern, die gezielte Weiter-
entwicklung von Talenten, individuelle Coaching Ange-
bote sowie ein breites Schulungsangebot sind ein wichti-
ger Pfeiler der gruppenweiten Personalentwicklung. Eine
hohe Ausbildungsquote und die enge Zusammenarbeit
mit Hochschulen unterstltzen dabei, den Bedarf an praxis-
erfahrenen Fachkréften zu decken. Im etablierten »UP Ta-
lent« Programm werden »High Potentials« fit fir zukinf-
tige Herausforderungen gemacht. Die zentrale Lernplatt-
form »ONE Academy« unterstitzt durch ein gruppen-
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weites eLearning Management System die systemische
Weiterbildung.

Zur teilweisen Kompensation des Fachkraftemangels ver-
folgt die All for One Group eine Internationalisierungsstra-
tegie und baut kontinuierlich ihre Regional Delivery Cen-
ter in Polen, der Tiirkei und Agypten weiter aus. Die hoch
qualifizierten Fachkréfte unterstitzen insbesondere im Be-
reich Entwicklung, Consulting, Support und Administra-
tion und sind eine wesentliche Stutze, um die Qualitat und
Geschwindigkeit der Kundenbetreuung auch kinftig auf-
recht zu erhalten bzw. zu steigern.

Daher wird auch in der Personalentwicklung der zuneh-
menden Internationalisierung der Gruppe Rechnung ge-
tragen und die Zweisprachigkeit durch Qualifizierungs-
maBnahmen, Softwarelésungen und -tools sowie in der
Dokumentation geférdert. Das Angebot an englisch-
sprachigen Schulungen und Workshops sowie interkul-
turellem Training wird kontinuierlich erweitert.

Die Verankerung eines »Entrepreneurial Mindset« als
einen der zentralen Unternehmenswerte ermutigt die
Mitarbeiter zu eigenverantwortlichem Handeln und En-
gagement. In zahlreichen Unternehmenseinheiten wurde
zwischenzeitlich das Management-System OKR (Objec-
tives and Key Results) eingefiihrt, um verstarkt Aufgaben
und Ziele von Teams und Mitarbeitern mit der Unterneh-
mensstrategie zu verknipfen. Diese MaBnahmen starken
die Mitarbeiterbindung und Innovationskraft, und tragen
somit maf3geblich zum langfristigen Erfolg der All for One
Group bei.

Vielfalt in der Gruppe (»Diversity«)

Diversitat kann - richtig umgesetzt und gesteuert — die In-
novationskraft, Kreativitat, Kundenbindung und Anpas-
sungsfahigkeit an sich schnell andernde Markte fordern
und Unternehmen erfolgreicher machen. Dass Diversitét in
Bezug auf Geschlecht, ethnische Herkunft, Alter und Hin-
tergrund in Unternehmen positive Auswirkungen auf den
Unternehmenserfolg haben kann, bestatigen auch zahl-
reiche Studien (Quellen: BCG, Jan 2022; Mc Kinsey, Mai
2020). Daneben bietet sie eine Chance, um dem Fachkraf-
temangel in der IT zu begegnen. Bei der Besetzung von
Stellen und Positionen gelten Qualifikation, fachliche Eig-
nung und »kultureller Fit« als entscheidende Kriterien. So
werden jahrlich die Altersstruktur, die Frauenquote und
die Anzahl der Mitarbeiter verschiedener Nationen ermit-
telt. Ziel ist die gruppenweite Férderung der Vielfalt, so-
dass die richtigen Menschen zusammengebracht und eine
Arbeitskultur geschaffen werden kann, welche die Leis-
tungsfahigkeit, Motivation und Zufriedenheit der Mit-
arbeiter sowie der Fihrungskrafte anregt und eine aus-
gewogene Struktur besteht. Zum 30. September 2023
belief sich das Durchschnittsalter der Mitarbeiter auf 40
Jahre (2021/22: 40). Auch das Mitarbeiterinnennetzwerk
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women@allforone Ubernimmt eine wichtige Rolle, indem

es Frauen zu erhéhter Sichtbarkeit im Konzern verhilft und
ihnen einen Raum bietet, sich zu vernetzen und zu entfal-

ten. Die Entwicklung des Frauenanteils in technischen Be-
rufen wird kontinuierlich gemessen und flieBt im Rahmen

des »All for One-Diversity Index« in unser Steuerungssys-

tem ein.

Zur Starkung von Frauen in MINT-Berufen (Mathematik, In-
formatik, Naturwissenschaft und Technik) braucht es viele
kleine Schritte. Sei es die Teilnahme beim jahrlichen »Girls
Day« oder am Equal eSports Festival im September 2023,
um die Begeisterung von jungen Menschen, hierbei vor
allem junge Frauen und Mé&dchen, fir den eSports und
gleichzeitig auch fur die Themenfelder der All for One
Group, auf innovative Weise Diversitat und Chancen-
gleichheit zu férdem.

Die Erhéhung des Anteils weiblicher Fihrungskréfte wird
zukinftig in den Nachhaltigkeitszielen der All for One
Group verankert. Um die Vereinbarkeit von Beruf und
Familie zu verbessern, gibt es auch auf den Fih-
rungsebenen Teilzeitmodelle und generell wird das
flexible Arbeiten unabhangig von festen Zeiten und
Standorten ermdglicht. Zusatzlich bietet die All for One
Group ein eigenentwickeltes Mentoren-Programm, um
technische Berufsbilder Studentinnen sowie Absolven-
tinnen starker zuganglich zu machen. So konnte der Frau-
enanteil im Konzern auf 36,2% (30. Sep 2022: 35,1%) ge-
steigert werden.

Die Rainbow Community arbeitet aktiv gegen Stereotype,
ermdglicht einen wertvollen Erfahrungsaustausch, schafft
einen sicheren Raum fur die LGBTQ+ Community und
sensibilisiert fir gelebte Chancengerechtigkeit. Diversitat
im Unternehmen bedeutet unter anderem auch Mitarbei-
ter unabhangig von ihrer Herkunft einzustellen. Die Initia-
tive »Changemakers« von »socialbee« betreibt dabei ein
Inklusionsprojekt gemeinsam mit SAP und Partnerunter-
nehmen und bietet Gefliichteten die Chance auf einen
Wiedereinstieg ins Berufsleben. Seit 2022 bieten wir zu-
dem im Rahmen des Female Accelerator Programms von
Socialbee Frauen die Chance, sich als Projektmanagerin
ausbilden zu lassen.

Diversity All for One Group SE

Ist
30.09. Ziel

Anteil Frauen in % ZAkl 2022/23 Vergleich
Aufsichtsrat 17 17 erreicht
Vorstand 0 20 nicht erreicht
Zweite

Managementebene 29 10 Ubertroffen
Dritte

Managementebene 21 20 Ubertroffen
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Der Vorstand hat sich im Geschéftsjahr 2022/23 unveran-
dert zusammengesetzt. Entgegen der Zielstellung wurde
der Frauenanteil nicht erreicht.

Personalbestand (Diversity im Konzern)

30.09. 30.09.

2023 2022

Mitarbeiter gesamt 2.858 2.758
davon Frauen 1.035 969
davon Ménner 1.823 1.789

Personalbestand der All for One Group SE

Der Personalbestand der All for One Group SE betrégt
zum 30. September 2023 1.248 Mitarbeiter (30. Sep 2022:
1.270Q).

2.2 STRATEGIE UND GESCHAFTS-
MODELL

Dieser Abschnitt betrifft Konzern und Mutterunternehmen
gleichermalen.

Nach Einschatzungen von Marktbeobachtern wie etwa ISG
(Information Services Group GmbH, Frankfurt) oder Lu-
nendonk (Linendonk & Hossenfelder GmbH, Mindelheim)
zahlt die All for One Group in ihren Méarkten zu den fih-
renden Consulting- und IT-Unternehmen insbesondere im
SAP-Bereich. Die Unternehmensstrategie ist darauf ausge-
richtet, die Wettbewerbsfahigkeit der Kunden in einer
Digitalen Welt zu steigern. Mit Expertise und Umsetzungs-
starke werden Unternehmen umfassend, ganzheitlich und
dauerhaft mit Blick auf ein moglichst perfektes und naht-
loses Zusammenspiel von Menschen, Strategien, Prozes-
sen, Daten und Systemen beraten. Das integrierte Ge-
schaftsmodell vereint Strategie- und Managementbera-
tung, Prozessberatung, Branchen-Expertise, Technologie
Know-how, IT-Beratung und -Services sowie Transformati-
onsmanagement unter einem Dach. Auf diese Weise
»orchestriert« die All for One Group gemeinsam mit ihren
Tochterunternehmen das Zusammenspiel der Kern-
bereiche und Handlungsfelder, die fur die Wettbewerbs-
starke ihrer Kunden entscheidend sind. Gleichfalls zielt
das integrierte Geschaftsmodell auf méglichst hohe wie-
derkehrende Erlése aus Cloud Services und Support sowie
Software Support ab.

Die Kunden der Gruppe kommen Uberwiegend aus dem
Mittelstand, zunehmend auch aus dem »gehobenen« Mit-
telstand. Dies sind insbesondere Unternehmen mit Jahres-
umsétzen zwischen 100 Mio. EUR bis zu 10 Milliarden EUR
bei dennoch mittelstandisch gepragter Kultur mit Blick auf
ihre Organisation, ihre Prozesse und welche Bedeutung
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diese Unternehmen bei »ihrem« Service Provider erfahren
mochten.

Die All for One Group verfugt Uber langjahrige Erfahrung
und spezifisches Branchen und Prozess Know-how, um
ihre Kunden bestmaoglich bei der Digitalisierung zu bera-
ten. Daher wird der Branchenfokus der Gruppe am
Markt kiinftig weiter verstarkt. Der Schwerpunkt liegt
dabei insbesondere auf Unternehmen der Serienfertigung
(z.B. Komponentenfertigung, Automobilzulieferindustrie),
projektorientierten Industrien wie Machinen- und An-
lagenbau, der Life-Science-Industrie sowie dem Dienst-
leistungssektor und Handel. Dartber hinaus ist die
Gruppe in vielen weiteren Branchen tétig, etwa mit um-
fassenden Fachbereichslésungen, deren Anwendungen
sich zwischen den einzelnen Branchen nur wenig unter-
scheiden (Segment LOB).

Die im 2. Halbjahr des Geschéftsjahres 2022/23 durchge-
fihrte Verdnderung der Vertriebsorganisation der All for
One Group trug zudem der strategischen Ausrichtung
sowie dem Ubergeordneten Ziel der Gruppe Rechnung,
nicht nur nachhaltige, vertrauensvolle und profitable Part-
nerschaften zu den Stammkunden zu etablieren, sondern
auch attraktive Neukunden fir die Gruppe zu gewinnen
und das vielfaltige Produkt- und Serviceportfolio noch
gezielter am Markt zu platzieren. Zudem wird das Ziel
verfolgt, standardisierte Prozesse entlang des gesamten
Sales Cycles zu etablieren, die eine effiziente und erfolg-
reiche interne Zusammenarbeit sowie ein agiles, einheit-
liches Auftreten in Richtung Markt férdern. So wurde etwa
das Vertriebsteam Global Business Services (ehemals:
Value Lifecycle Services) in das Customer Success Ma-
nagement (=Stammkundendrehscheibe der Gruppe zur
Betreuung von Stammkunden mit Potenzial fir mehr als
eine Market Unit) integriert, um die Stammkunden der
Gruppe noch umfassender zu betreuen. Der »Client Part-
ner« fokussiert sich auf die Kundenentwicklung, Kunden-
gewinnung und Profitsteigerung durch Top-Management-
Zusammenarbeit und interdisziplindre Ansatze.

Gleichfalls besteht die Zusammenarbeit mit ausgewéhlten
spezialisierten Partnern im Rahmen des Programms »All
for One Group Netzwerkpartner«. Das Industry Alliance
Management stellt die langfristige Wettbewerbsfahigkeit
der Industrie-Kunden auch auBerhalb der eigentlichen
Kernbranchen der All for One Group sicher. Durch eigens
hierfir gegriindete Partner-Allianzen mit bewusst gewéahl-
tem eigenem Marktauftritt, unterstltzt das Industry Alli-
ance Management die All for One Group beim Aufbau
neuer Kundenbereiche durch den Zugang in neue Ziel-
markte.

In geographischer Hinsicht ist die All for One Group ins-

besondere in Deutschland, Osterreich, der Schweiz und in
Polen aktiv. Daher ist die Entwicklung des IT-Marktes in
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der DACH-Region ein wesentlicher externer Einflussfaktor
fur den Unternehmenserfolg der Gruppe. In sehr kurzer
Zeit hat Covid-19 die Arbeitsweise der All for One Group,
aber auch die ihrer Kunden, grundlegend verandert. Die
Expertise, IT-Beratungsleistungen auch per Fernzugriff
(»Remote-Access«) zu erbringen, ermdglicht die Arbeit der
Berater Uber die Heimatmarkte und tber Grenzen hinaus.
So werden Jahr fir Jahr vermehrt Mitarbeiter aus den Re-
gional Delivery Center in der Tiirkei, Polen und Agypten in
Projekte eingebunden. Gleichzeitig soll der Ausbau der
global liefernden Serviceorganisation erheblich beschleu-
nigt werden. Denn durch eine zunehmend globalere Aus-
richtung kdnnen Hyperscaler-Angebote verstarkt integriert
werden. Damit schafft die All for One Group die Voraus-
setzungen, ihre zunehmend internationalen Kunden aus
dem gehobenen Mittelstand vollumfassend und kosten-
optimiert zu betreuen.

Zur weltweiten Vor-Ort-Betreuung im Rahmen von inter-
nationalen Projekten (der meist internationalen Kunden)
hat die All for One Group im Jahr 2006 das weltweite Part-
nernetzwerk United VARs mitgegriindet. Die All for One
Group bietet gemeinsam mit United VARs, d.h. mit Part-
nern in mehr als 100 Landern, ihren Kunden weltweite
SAP-Services und -Support an. »Think global, act local«
fordert eine neue Service-Perspektive, die globales Be-
wusstsein mit lokalem Engagement verbindet und so eine
nachhaltigere Service-Integration ermdglicht. Das heiBt
SAP-Anwendungsservices sind Uber einen zentralen An-
sprechpartner, Vertrag und Service-Modell weltweit ver-
figbar. Bei Projekten kann gemeinsam mit den lokalen,
meist marktfihrenden Partnerunternehmen eine Betreu-
ung vor Ort nach einheitlichen Qualitatsstandards und an-
erkannten Projektmethoden angeboten werden. Vorteile
fur international tatige Unternehmen bestehen in einem
Rund-um-die-Uhr-Support in allen Zeitzonen, lokale An-
passungen durch Partner vor Ort mit Kenntnis von Ge-
setzen, Zéllen, Steuern und Kultur. Geeignet ist es fur in-
ternationale Mittelsténdler, die harmonisierte SAP-Sys-
teme weltweit nutzen und den Service mit einer zentralen
Lésung abbilden méchten. Neben einem hohen Mal3 an
Effizienz und Leistungsféhigkeit dient United VARs dabei
zudem als Schlissel zur Kundengewinnung in den stark
exportorientierten Zielmarkten im deutschsprachigen
Raum. Gleichfalls ist United VARs einer von lediglich zehn
»SAP Global Platinum Resellern«. Diese herausragende
Position verleiht der All for One Group auch im weltweiten
»SAP Channel« eine Uberaus starke Stimme zur Verdeut-
lichung der Anliegen ihrer Mittelstandskunden innerhalb
der globalen SAP-Organisation.

Als IT-, Beratungs- und Service-Dienstleister rund um SAP
bietet die All for One Group den Kunden ein abgestimm-
tes Lésungs- und Leistungsportfolio Uber den gesamten
Lebenszyklus einer IT-Investition an. Den Mittelpunkt des
Service und Solution Portfolios bildet dabei der CORE
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Bereich rund um SAP S/4HANA, eine hochentwickelte Un-
ternehmenssoftware als Fundament und »Digitaler Kern«
(»Digital Core«) einer jeden Businesssoftwarelandschaft.
Branchenldsungen der All for One Group fir SAP
S/AHANA auf der Basis einer eigenen, selbst entwickelten
Geschaftsprozessbibliothek (»Scope Items«) kénnen ein-
fach und schnell vom Kunden getestet und aktiviert wer-
den und enthalten fertig voreingestellte Geschaftsablaufe
und Business-Szenarien der Zielbranchen. Um Stammkun-
den noch zielgerichteter und ganzheitlich betreuen zu
kénnen, umfasst das Angebot auch den Support, die Be-
treuung der umfangreichen Anwendungslandschaften der
Kunden (»Application Services«) sowie den Betrieb der IT-
Systeme (»Managed Services«) in der Private oder Public
Cloud. Dies erfolgt aus eigenen Rechenzentren (Co-Loca-
tion) aber vermehrt Giber Hyperscaler.

Das Service Portfolio wurde in den Transformations-
phasen Uber die letzten Jahre stark ausgebaut und um-
fasst heute zusatzliche Angebote fiir Employee Experi-
ence« (Optimierung der Personalprozesse), »Customer
Experience« (Gestaltung idealer Kundenerlebnisse, Forde-
rung der Kundengewinnung und -bindung durch digitale
Lésungen), »Business Analytics« (datenbasierte effiziente
Unternehmenssteuerung mit Hilfe von Kinstlicher Intelli-
genz (K1), »loT & Machine Learning« (sensorgesteuerte
Geschaftsablaufe). Microsoft-Lésungen im Bereich »Cy-
bersecurity & Compliance« (Daten- und Informations-
sicherheit) sowie fur »New Work & Collaboration« (Gestal-
tung des optimalen digitalen Arbeitsplatzes und Ermég-
lichung einer agilen Zusammenarbeit) erganzen das Leis-
tungsspektrum. Zudem wird auf »C Level« (Geschaftslei-
tungsebene) Strategie-, Management- und Transforma-
tionsberatung angeboten. Mit diesem Gesamtportfolio
begleitet die Gruppe die Kunden ganzheitlich auf ihrem
Weg zu intelligenten, vernetzten, durch Fortschritt und In-
novation gepragten Unternehmen.

Zentral sind die Partnerschaften mit SAP und Microsoft,
wobei die All for One Group mit ihrer groBen Expertise in
der Public Cloud gut positioniert ist, um weiter vom dyna-
mischen Cloud-Trend zu profitieren und Geschéaftsmog-
lichkeiten schnell und effizient zu nutzen. Der hohe Stel-
lenwert der Gruppe im SAP-Okosystem wird regelmaBig
durch unterschiedlichste Auszeichnungen belegt, die SAP
an seine strategischen Partner vergibt. Dazu zéhlen unter
anderem der Status als SAP Platinum Partner einiger Ge-
sellschaften, die Auszeichnung bei der »SAP Diamant-
Initiative 2023« als fihrender SAP-Partner in der Kategorie
»Midmarket und Customer Experience« oder diverse SAP
Quality Awards fur bestimmte Projekte. Zusatzlich wird die
All for One Group in der SAP Ecosystem Studie 2023 des
renommierten ISG Provider Lens™ als Leader im deut-
schen IT-Markt eingestuft. In detaillierten Befragungen
und Analysen liegt der Fokus auf Starken und Schwéchen
von Technologieanbietern und IT-Dienstleistern sowie de-
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ren Positionierung im Wettbewerbsumfeld. Dabei belegt
die Gruppe eine Spitzenposition in den Kategorien »SAP
S/AHANA System Transformation — Midmarket, Managed
Application Services for SAP ERP« sowie »Managed Plat-
form and Cloud Services for SAP«. Dartber hinaus ist die
All for One Group ein SAP-zertifizierter Anbieter von
»SAP-Cloud and Infrastructure Operations« und »SAP-
Application Operations for SAP S/4HANA«. Auch die
Kunden schatzen das breite Leistungsspektrum und die
Expertise der All for One Group und honorierten dies er-
neut. So wurde die Gruppe zum vierten Mal in Folge bei
der Befragung von rund 5.000 Experten und IT-Verant-
wortlichen in Anwenderunternehmen vom Wirtschafts-
magazin brand eins bei »Bester IT-Dienstleister 2023« in
acht Kategorien ausgezeichnet. Dabei wird die Innovati-
onskraft, die ausgepragte Branchenexpertise sowie die
Service-Orientierung geschatzt.

Beide Partner, SAP und Microsoft, sind zudem zusammen
mit SNP (Schneider-Neureither & Partner SE, Heidelberg)
bzw. deren Software Crystalbridge fest im CONVER-
SION/4-Angebot der All for One Group verankert. Mit die-
sem innovativen Modell wird Unternehmen nicht nur ein
schneller und kostengtinstiger Umstieg von der SAP Busi-
ness Suite auf die neue Unternehmenssoftware SAP
S/AHANA mit wenig Downtime ermdglicht, sondern dar-
Uber hinaus auch ein effizienter Zugang zu permanenten
Innovationen. Dabei hat die All for One Group bisher die
meisten Unternehmen mit Hilfe des Bluefield-Ansatzes auf
SAP S/4AHANA umgestellt.

Die All for One Group ist einem intensiven Wettbewerb
ausgesetzt. Neben ERP-Herstellern und Systemhausern
auBerhalb von SAP, befinden sich unter den Wettbewer-
bern auch andere SAP-Reseller, Microsoft-Partner und in-
ternational tatige IT-Dienstleister. Zudem konkurriert die
Gruppe mit auf Fachbereichslésungen spezialisierte An-
bieter etwa fir Personalmanagement, fir den Finanzbe-
reich oder fur Vertrieb und Marketing. Unter den Mitbe-
werbern befinden sich zudem SAP-Beratungseinheiten
grofB3er internationaler IT-Dienstleistungskonzerne sowie
auch kundeneigene IT-Aktivitaten.

Im Rahmen der Strategie Offensive 2022 hat die All for
One Group ihren Marktauftritt weiterentwickelt und die
bereits im Jahr 2019 neu eingefiihrte Markenarchitektur
weiter umgesetzt (»Endorsement Strategie«). Fur die ge-
samte Gruppe und ihre Einzelmarken, beispielsweise All
for One Steeb, avantum, OSC, All for One Switzerland,
Empleox oder allfoye wurde damit eine durchgéngige
visuelle Identitat geschaffen. Im Rahmen der Integration
und mit Blick auf einen einheitlichen Markenauftritt wird
dies konsequent fortgesetzt.

Der deutsche Markt fir IT-Services ist mit Gber 90.000 Un-
ternehmen in den Bereichen IT-Hardware sowie Software
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und IT-Services geméal Studien des IT-Branchenverbands
Bitkom sehr fragmentiert (Quelle: Bitkom e.V., Jul 2023).
Als GroBuntenehmen werden Marktteilnehmer mit einem
Umsatz von >250 Mio. EUR eingestuft, wobei das Seg-
ment Software & IT-Services 49 Unternehmen umfasst. Die
10 groBten Anbieter stehen dabei fur ca. 31% des Markt-
anteils. Mit Blick auf ihre Marktposition rangiert die All for
One Group laut dieser Definition und gemal verschiede-
ner Marktbeobachter wie ISG (Information Services Group
GmbH, Frankfurt) oder Linendonk (Linendonk & Hossen-
felder GmbH, Mindelheim) nach den grof3en internationa-
len Unternehmen unter den fihrenden IT-Dienstleistern.
Der deutsche Markt fir IT-Dienstleistungen in 2023 wurde
von Linendonk (Quelle: Der Markt fir IT-Dienstleistungen
in Deutschland 2022, Jul 2023) und SITSI (Quelle: SITSI
Market Research Services, Jul 2023) auf rund 49 Mrd. EUR
geschatzt — Tendenz steigend. Der Markt fur Dienstleis-
tungen im SAP-Umfeld wird fir 2023 auf 10,3 Mrd. EUR
geschatzt (Quelle: SITSI SAP Services Germany, Jul 2023),
wobei insbesondere fir die SAP-Transformation und
Cloud-Lésungen starke Nachfrage zu erwarten ist. Daraus
ergibt sich weiterhin ein grofRes Wachstumspotential fur
die All for One Group.

2.3 STEUERUNGSSYSTEM - FINAN-
ZIELLE UND NICHTFINANZIELLE
ZIELE

Die All for One Group wird vom Vorstand der All for One
Group SE gefiihrt, der die Gruppe in eigener Verantwor-
tung leitet, die Ziele und die strategische Ausrichtung
festlegt sowie die Umsetzung der Wachstumsstrategie
steuert.

Primares Ziel der Unternehmensentwicklung ist es, den
Unternehmenswert mit Blick auf alle Stakeholder zu stei-
gern, profitabel zu wachsen und dabei Nachhaltigkeit zu
leben. Die zur Steuerung der operativen Einheiten erfor-
derliche Planung sowie die daraus resultierenden Maf3-
nahmen werden — unter Einbeziehung der Entwicklungen
des Wettbewerbs- und Marktumfelds — aus der langfristi-
gen Unternehmensplanung abgeleitet. Die nachfolgend
beschriebenen SteuerungsgréfBen werden sowohl fir
Zwecke der Steuerung des Konzerns als auch der All for
One Group SE verwendet.

FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Als bedeutsamste Steuerungsgréf3en fir die wirtschaft-
lichen Ziele gelten die beiden folgenden finanziellen
Leistungsindikatoren:

—  Umsatzerlése (IFRS)
EBIT vor M&A-Effekten (non-IFRS)
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Die Planung und Steuerung basiert vor allem auf der Um-
satz- und Ergebnisentwicklung der All for One Group.

Bei den Umsatzerlésen liegt der Fokus insbesondere auf
den wiederkehrenden Erldsen, die mit »Cloud Services
und Support«, »\CONVERSION/4« sowie mit »Software
Support« Leistungen erzielt werden. Flr Steuerungs-
zwecke und fur den Vergleich der operativen Ergebnisent-
wicklung im Zeitablauf sowie fir Prognosen verwendet das
Management das in der Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesene Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern
(EBIT), bereinigt um akquisitionsbedingte Ertrége und
Aufwendungen (»EBIT vor M&A-Effekten (non-IFRS)«).
Diese KenngréBe spiegelt die »unverfalschte« operative
Entwicklung wider. Beide SteuerungsgréBen sind mit Blick
auf einen maglichst nachhaltig profitablen Wachstumskurs
aufeinander abgestimmt.

Die All for One Group verfolgt sowohl eine organische als
auch anorganische Wachstumsstrategie. Die Bedeutung
von Unternehmenstransaktionen (Mergers & Acquisitions:
»M&A«) hat mit Blick auf getétigte Akquisitionen zuge-
nommen. Die Effekte aus Unternehmenserwerben beein-
flussen das Betriebsergebnis nicht nur im Jahr der Trans-
aktion, sondern auch in der Folge, so z.B. mit Blick auf ak-
quisitionsbedingte Abschreibungen und Wertminderun-
gen auf immaterielle Vermégenswerte. Vor diesem Hinter-
grund wird (seit dem Geschaftsjahr 2021/22) das EBIT um
Ertrédge und Aufwendungen aus M&A-Transaktionen be-
reinigt und zu einem »EBIT vor M&A-Effekten (non-IFRS)«
tberfiihrt. Im Rahmen dieser Uberleitung werden sowohl
akquisitionsbedingte Abschreibungen und Wertminderun-
gen auf immaterielle Vermégenswerte (z.B. Geschéfts-
oder Firmenwerte, Markenrechte, Auftragsbestande, Kun-
denstamme) als auch sonstige akquisitionsbedingte ex-
terne Aufwendungen und Ertrége (z.B. Rechts- und Bera-
tungskosten, Due Diligence-Kosten, Transaktionsneben-
kosten) in Zusammenhang mit Unternehmenserwerben
bereinigt. Die Bereinigungen betreffen angebahnte, ver-
worfene wie auch erfolgreich durchgefihrte Akquisitionen.

Der Auftragsbestand stellt in der All for One Group keine
separate SteuerungsgroBe dar und wird fiir das Gesamt-
geschaft nicht ermittelt. Aufgrund der Heterogenitat der
einzelnen Geschaftsarten (etwa Lizenzverkaufe, Projekt-
geschéafte, Cloud Subscriptions, Managed Cloud Services
Vereinbarungen, Software Support) wére die Aussagekraft
einer solchen Kennzahl sehr eingeschréankt. Eine gewisse
Aussagekraft in Hinblick auf die Hohe des Auftragsbe-
stands liefert der Ausweis der »wiederkehrenden Erldsec,
deren revolvierender Charakter mit entsprechenden Ver-
tragen Uber Cloud Services und Support, CONVERSION/4
sowie Software Support Leistungen unterlegt ist.

27 // ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Neben den finanziellen Leistungsindikatoren tUberwacht
der Vorstand zudem die bedeutsamsten nichtfinanziellen
Leistungsindikatoren. Da in einem Dienstleistungsunter-
nehmen wie der All for One Group dem Faktor »Personal«
in vielerlei Hinsicht eine zentrale Bedeutung zuteil wird,
umfasst das konzernweite Steuerungssystem die beiden
folgenden bedeutsamsten nichtfinanziellen Leistungs-
indikatoren:

— Mitarbeiterbindung
—  Gesundheitsindex

Mitarbeiterbindung

Der Geschéftserfolg der All for One Group hangt ganz
mafBgeblich von der Qualitét ab, mit der Geschéftspartner
wie Kunden, Lieferanten oder Aktionare betreut werden.
Personelle Kontinuitat und die Fahigkeit, auf dieser Basis
nachhaltig stabile und belastbare Geschéftspartnerbezie-
hungen aufzubauen und zu erhalten, beeinflusst die Wahr-
nehmung dieser Betreuungsqualitadt ganz entscheidend.
Vor diesem Hintergrund ist die »Mitarbeiterbindung«
(100% minus Verhaltnis von ungewollten Abgangen zum
Personalbestand am Anfang der Berichtsperiode plus den
Zugangen im Geschéaftsjahr) von zentraler Bedeutung.

Gesundheitsindex

Das etablierte Gesundheitsmanagement-Programm zielt
darauf ab, die hohe Leistungsfahigkeit des Personals zu
erhalten und weiter auszubauen. Zudem soll damit még-
lichen krankheitsbedingten Ausfallen proaktiv entgegen-
gewirkt werden. In diesem Zusammenhang ist der »Ge-
sundheitsindex« (100% minus Verhaltnis aus der Anzahl
Krankentage und der Sollarbeitstage einer Berichtsperi-
ode) von zentraler Bedeutung.

Die nichtfinanziellen Steuerungsgréf3en werden gruppen-
weit durchgéngig nach einheitlicher Systematik ermittelt,
analysiert und geplant sowie im Hinblick auf ihre Zielerrei-
chung wie auf ihren Einfluss auf die Erreichung der finanzi-
ellen Ziele Uberwacht. Auch diese beiden Steuerungs-
gréBen, Mitarbeiterbindung und Gesundheitsindex, sind
mit Blick auf einen mdglichst nachhaltig profitablen
Wachstumskurs ausgerichtet.

Detaillierte Angaben zur Entwicklung der finanziellen und
nichtfinanziellen Leistungsindikatoren befinden sich in den
Abschnitten »Wirtschaftsbericht« und »Prognosebericht«.
Auf der Ebene von Tochterunternehmen, Bereichs- und
Teamleitungen kommen zudem weitere, nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren zur Feinsteuerung zum Einsatz. Da-
bei handelt es sich jedoch Uberwiegend um rein qualita-
tive ZielgréBen. So sind etwa in den Zielvereinbarungen
vieler Mitarbeiter aus der Beratung konkrete Qualifizie-
rungsmalBnahmen verankert.
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2.4 FORSCHUNG UND ENTWICK-
LUNG

Weder die All for One Group noch das Mutterunterneh-
men All for One Group SE betreiben Forschung im enge-
ren Sinne. Die Entwicklungsaktivitdten konzentrieren sich
bis dato vor allem auf die Konfiguration und das Customi-
zing von Zusatzldsungen. Solche »Add-ons«, etwa in Form
einer umfangreichen Geschaftsprozessbibliothek (»Scope
[tems«) fir SAP S/4HANA, sorgen bei den Kunden fur
deutliche Wettbewerbsvorteile und beschleunigen zudem
die Einfihrungsprojekte. Auch fir die Software von Micro-
soft (Collaboration) »entwickelt« All for One Group ver-
mehrt Zusatzlésungen, die von vielen Kunden genutzt
werden. Solche »Entwicklungsaufwendungen« werden in
der All for One Group grundsétzlich nicht aktiviert, da die
Prozesse zwischen kundenspezifischen und nicht kunden-
spezifischen Entwicklungsphasen im Allgemeinen iterativ
eng vernetzt sind und somit eine verlassliche Trennung
der Aufwendungen nicht méglich ist (siehe dazu auch im
Konzernanhang unter Textziffer »F.14. Immaterielle Ver-
mogenswerte«).

03

WIRTSCHAFTS-
BERICHT

3.1 WIRTSCHAFTLICHE RAHMEN-
BEDINGUNGEN

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG UND
ENTWICKLUNG UNSERER ZIELMARKTE

Die Folgen des Krieges in der Ukraine, die Unsicherheit
bzgl. des Nahostkonflikts, die Altlasten der Corona-Pan-
demie sowie die Unsicherheiten bei den Lieferketten be-
lasten 2023 weiterhin das wirtschaftliche Umfeld, insbe-
sondere in Deutschland. Entsprechendes gilt fur die wei-
terhin erhdhte Inflation und die zu ihrer Eindédmmung die-
nende strenge Zinspolitik der Europaischen Zentralbank.
Die fihrenden Wirtschaftsforschungsinstitute (Quellen:
IWF, Ifo Institut, RWI, BDI) sowie die Bundesregierung er-
warten, dass die deutsche Wirtschaft in 2023 schrumpft.
Gemal der juingsten Projektion erwartet die Bundesregie-
rung fir 2023 ein minus von 0,4% beim Bruttoinlandspro-
dukt und ist damit zuversichtlicher als die Gemeinschafts-
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diagnose der groBBen Forschungsinstitute, die fir 2023 ein
Minus von 0,6% sehen. 2024 durfte das Wirtschaftswachs-
tum mit plus 1,3% eher schwach ausfallen (Quelle: Han-
delsblatt, 11. Okt 2023). Die Inflation ist zuletzt gesunken,
eine Stabilisierung der Zinsen wird erwartet und gleich-
zeitig mehren sich die Anzeichen, dass der Tiefpunkt im

3. Quartal 2023 erreicht sein kénnte (Quelle: Handelsblatt,
23. Okt 2023). Auch die ZEW-Konjunkturerwartungen leg-
ten zu (Quelle: Handelsblatt, 17. Okt 2023). Die Auftrags-
eingange der deutschen Industrie stiegen im August um
3,9%, schwécher sieht es jedoch gemaB Marktforschungs-
institut GfK beim privaten Konsum aus (Quelle: GfK,

27. Sep 2023), da geméal Bundesbank trotz eines robusten
Arbeitsmarktes und Lohnsteigerungen bei nachlassender
Inflation Kaufzuriickhaltung herrscht (Quelle: Handelsblatt,
23. Okt 2023).

Aufgrund der anhaltenden Schwache der Weltwirtschaft
und der Verunsicherung zahlreicher Kunden, leidet die ex-
portstarke deutsche Wirtschaft an der geringen Auslands-
nachfrage insbesondere nach Industrieprodukten. Der
VDMA, Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau
erwartet trotz eines bislang noch guten Auftragspolsters,
das real ein Plus von 1,7% ermdoglichte, wegen fehlender
Neuauftrage fuir 2023 einen realen Produktionsriickgang
von 2% (Quelle: VDMA, 12. Sep 2023). Die deutsche
Elektro- und Digitalindustrie hingegen, in welcher viele
der Kunden aus der Automobilzuliefererindustrie verortet
sind, konnte in den ersten sieben Monaten des Kalender-
jahres 2023 bei der Produktion das Vorjahresniveau um
3,7% Ubertreffen. Jedoch hat das 2. Halbjahr 2023 mit
einem zweistelligen Auftragsminus von 17,4% begonnen
wahrend sich das Geschaftsklima verschlechtert (Quelle:
ZVEI, Sep 2023). Auch hier fehlen die Impulse fir eine Be-
lebung des Geschafts und in den meisten Branchen steht
die Tendenz auf Flaute (Quelle: ifo Institut, 7. Sep 2023).

ENTWICKLUNG DER IT-BRANCHE

Fir den deutschen [TK-Markt (Informationstechnologie,
Telekommunikation und Unterhaltungselektronik) erwartet
der Branchenverband Bitkom fir das Kalenderjahr 2023
ein Wachstum von 2,1% gegentiber dem Vorjahr. Wah-
rend bei den IT-Services mit einem Plus von 5,3% gerech-
net wird, verzeichnet das Segment IT-Hardware ein Minus
von 3,6% und Software ein Plus von 9,7% (Quelle: Bitkom
e.V., Jul 2023). Dabei hat sich der IT-Dienstleistungsmarkt
weiter von der schwéchelnden Konjukturentwicklung ab-
gekoppelt. »Die Digitalwirtschaft zeigt sich trotz aktueller
Krisen weiterhin resilienter als viele andere Branchen,« so
Bitkom Prasident Achim Berg (April 2023). Treiber der
Nachfrage war insbesondere der Druck zur Digitalen
Transformation der Unternehmen, die anziehende SAP
S/4HANA Transformation sowie die Umstellung auf mo-
derne Softwareanwendungen. Dem entgegen wirken sich
geopolitische und gesellschaftliche Probleme wie der
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Fachkraftemangel im IT-Bereich, die steigende Inflation
und die schlechte Konjunkturentwicklung teilweise déamp-
fend auf die Branche aus (Quelle: Liinendonk Studie 2023,
Jul 2023). Auch in den anderen Kernmarkten der All for
One Group wéchst der Markt fir IT-Dienstleistungen kon-
tinuierlich getrieben durch den stetigen Trend zur digita-
ler Transformation. So wird der Markt in Osterreich auf
rund 4,2 Mrd. EUR, in der Schweiz auf 11,6 Mrd. EUR und
in Polen auf 7 Mrd. EUR beziffert mit weiterem Wachstum-
strend. (Quelle: SITSI, Jun 2023).

Die beiden vorrangigen Kooperationspartner der All for
One Group, namlich Microsoft und SAP, erwarten weiter-
hin deutliches Wachstum. Die Entwicklung von intelligen-
ten Lésungen fur die digitale Lieferkette, Industrie 4.0, Kl-
basierte Produktanwendungen sowie die Erweiterung von
Cloudlésungen sind dabei im Fokus (Quellen: SAP, Okt
2023; Microsoft, Okt 2023).

UNSICHERHEITEN IM MAKROOKONOMISCHEN
UMFELD

Im Februar 2023 hat sich der Beginn des Russland-Ukra-
ine-Konflikts bereits gejahrt und es ist kein Ende in Sicht.
Zudem sind aktuell die Auswirkungen der Eskalation des
Gaza-Kriegs am 7. Oktober 2023 und des sich verscharfen-
den Nahostkonflikts noch nicht absehbar. In Bezug auf die
Folgen des Russland-Ukraine-Konflikts ist die All for One
Group weiterhin nicht unmittelbar betroffen, da keine
wesentlichen Geschéftsbeziehungen zu Lieferanten und
Kunden aus der Ukraine und Russland bestehen. Dennoch
kénnen sich mittelbare Auswirkungen fir die All for One
Group ergeben, da die politischen und gesamtwirtschaft-
lichen Folgen des Konflikts derzeit weiterhin nicht abseh-
bar sind. Die All for One Group ist unmittelbar von der er-
héhten Inflation und der zu ihrer Einddammung dienenden
strengen Zinspolitik der Européaischen Zentralbank betrof-
fen.

Gleichwohl hat der Krieg in der Ukraine erhebliche Aus-
wirkungen auf das strategische Risiko der wirtschaftlichen
und geopolitischen Rahmenbedingungen. Der Krieg in
der Ukraine veréndert die geopolitischen und wirtschaft-
lichen Aussichten und deren Risikobewertung. Aus dem
Ukraine-Krieg und seinen politischen und wirtschaftlichen
Folgen, wie Sanktionen und mégliche GegenmaBnahmen,
kdénnten sich weitreichende Risiken fur die Weltwirtschaft
entwickeln. Zwar verfigt die All for One Group selbst tber
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kein wesentliches Geschéft in Russland oder der Ukraine.
Gleichwohl kann der Krieg in der Ukraine negative Auswir-
kungen auf die Produktionsprozesse sowie Einkaufs- und
Logistikprozesse der Kunden der All for One Group ha-
ben, beispielsweise durch Unterbrechungen von Liefer-
ketten und Energieversorgung oder Engpéssen bei Kom-
ponenten, Rohstoffen und Zwischenprodukten. Ferner
kann der Krieg indirekt zu einem weiteren starken Anstieg
der Inflationsraten, einschlieBlich der Preise flr Rohstoffe,
Energie und Vorleistungsguter, fihren. Dies kdnnte
schwerwiegende Verwerfungen in der Weltwirtschaft und
auf den Wahrungs-, Kapital- und Devisenmarkten zur
Folge haben, wenn die Zentralbanken die Leitzinsen zu
schnell oder zu aggressiv anheben.

Das Management der All for One Group beobachtet das
wirtschaftliche, politische, geopolitische und regulato-
rische Umfeld in allen wichtigen Méarkten mit dem Ziel, die
Geschaftsaktivitdten und Prozesse schnell an gednderte
Rahmenbedingungen anzupassen. Aufgrund der hochgra-
dig volatilen Lage und der Ungewissheit kann das volle
Ausmal der weltweiten Auswirkungen und Folgen jedoch
noch nicht vollstandig abgeschéatzt werden.

3.2 GESAMTBEURTEILUNG DES
GESCHAFTSVERLAUFS

GESAMTAUSSAGE ZUM GESCHAFTSVERLAUF UND
ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Konzern

Basierend auf der Analyse des Geschaftsverlaufs und der
Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage und der Wiirdigung
samtlicher Fakten und Umsténde schétzt der Vorstand der
All for One Group SE die wirtschaftliche Lage des Kon-
zerns weiterhin als anhaltend solide ein. Uber das Ende
des Geschaftsjahres 2022/23 hinaus wird — nach Ablauf der
ersten Wochen im Geschéftsjahr 2023/24 - die wirtschaft-
liche Lage der All for One Group auch weiterhin als sehr
solide bewertet.

All for One Group SE

Die wirtschaftliche Lage (Verm&gens-, Finanz- und Ertrags-
lage) der All for One Group SE schatzt der Vorstand unter
Wirdigung sémtlicher Fakten und Umsténde auch nach
Ablauf der ersten Wochen im Geschéftsjahr 2023/24 wei-
terhin als sehr solide ein.
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VERGLEICH DER TATSACHLICHEN ENTWICKLUNG MIT DEM PROGNOSTIZIERTEN GESCHAFTSVERLAUF

Prognose 2022/23 versus Istwerte

in Mio. EUR,
sofern nicht anders vermerkt

Konzern

Umsatzerldse (IFRS)

EBIT vor M&A-Effekten (non-IFRS) 2
Mitarbeiterbindung (in %)

Gesundheitsindex (in %)

All for One Group SE
Umsatzerlose (IFRS)

EBIT vor M&A-Effekten (non-IFRS)
Mitarbeiterbindung (in %)

Gesundheitsindex (in %)

Urspriingliche Angepasste
Prognose Prognose Ist
2022/23 1 2022/23 2 2022/23
470 - 500 470 - 500 488,0
27,5-30,5 17,5-21,5 17,7
91-92 91-92 89,9
96,8 -97,3 96,8 -97,3 96,3
290-310 290-310 2994
6-8 6-8 7,2
92,5-93,5 92,5-93,5 92,8
96,8 -97,3 96,8-97,3 96,0

1) Urspriingliche Prognose wie berichtet im zusammengefassten Lagebericht 2021/22.

2) Urspriingliche Prognose wurde am 15. Mai 2023 gesenkt.

Konzern

Die im zusammengefassten Lagebericht 2021/22 abgege-
bene und am 15. Mai 2023 angepasste Prognose fir das
Geschéftsjahr 2022/23 wurde umsatzseitig erreicht und lag
beim EBIT vor M&A-Effekten (non-IFRS) am unteren Ende.

Das makrodkonomische Umfeld und geplante Profita-
bilitatssteigerungen erfordern eine Verschlankung der
Kostenstruktur. Gleichzeitig soll der Ausbau der global
liefernden Serviceorganisation erheblich beschleunigt
werden. Daher hatte der Vorstand im Mai 2023 eine
Restrukturierung der serviceorientierten Bereiche im
Segment CORE beschlossen, in deren Rahmen eine
hohere zweistellige Anzahl an Vollzeitstellen abgebaut
wurde. Dadurch sind einmalige Aufwendungen in Héhe
von 8,4 Mio. EUR entstanden. Nachdem die Verande-
rungen im Segment LOB im vergangenen Geschéaftsjahr
abgeschlossen wurden, setzte der Vorstand zum Ab-
schluss der Strategieoffensive 2022 diese Restrukturierung
in den serviceorientierten Bereichen des Segments CORE
um. Vor diesem Hintergrund konnte die All for One Group
ihre urspriinglichen Ziele fir das EBIT vor M&A-Effekten
(non-IFRS) nicht erreichen. Bedingt durch diese Einmal-
aufwendungen wurde am 15. Mai 2023 die Prognose fir
das EBIT vor M&A-Effekten (non-IFRS) auf eine Bandbreite
von 17,5 Mio. EUR bis 21,5 Mio. EUR revidiert. Die erreich-
ten Ergebnisse lagen innerhalb der neu verdffentlichten
Korridore. Die im zusammengefassten Lagebericht
2021/22 abgegebene Prognose sah ein EBIT vor M&A-
Effekten (non-IFRS) in Héhe von 27,5 Mio. EUR bis

30,5 Mio. EUR vor. Die Prognose der Umsatzerldse (IFRS)
fur das Geschaftsjahr 2022/23 lag unverandert bei

470 Mio. EUR bis 500 Mio. EUR.
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Umsatzseitig verzeichnete die Gruppe im aktuellen Be-
richtsjahr trotz eines schwécheren Jahresstarts und riick-
ldufiger Lizenzerlse insbesondere im 2. Halbjahr ein
starkes organisches Wachstum. Im Segment CORE lag die
Auslastung unter Plan, bedingt durch einen hohen Kran-
kenstand zu Beginn des Geschéaftsjahres 2022/23 und Ver-
schiebungen im Bereich Value Life Cycle Services. Das
Cloud-Geschaft und CONVERSION/4 verzeichneten einen
starken Zuwachs und das LOB Segment wuchs deutlich.

Bei der ndheren Analyse der Abweichung zwischen der im
zusammengefassten Lagebericht 2021/22 abgegebenen
Prognose des EBIT vor M&A-Effekten (non-IFRS) fir das
Geschéftsjahr 2022/23 und dem tatséchlich erzielten EBIT
vor M&A-Effekten (non-IFRS) wirkten sich vor allem die
Einmalaufwendungen fir die Restrukturierung negativ aus,
die sich gréBtenteils in héheren personalbezogenen Auf-
wendungen spiegeln. Daneben fielen Materialaufwendun-
gen und bezogene Leistungen resultierend aus dem ver-
mehrten Einsatz von externen Beratungsressourcen
(»Freelancer«) aus dem Partnernetzwerk sowie hoheren
Strompreisen in den eigenen Rechenzentren geringflgig
hoher aus als geplant. Die Erhdhung der sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen und Ertrége resultierte im
Wesentlichen aus inflationsbedingten Preiserhéhungen
vieler Dienstleister und Lieferanten und einer erhohten
Reisetatigkeit.

Die Auswirkungen insbesondere durch Grippe und Covid-
19 zum Anfang des Geschéftsjahres 2022/23 spiegeln sich
in einem leicht verringerten Gesundheitsindex von 96,3%
gegenlber der Prognose von 96,8% bis 97,3% wider. Bei
der Mitarbeiterbindung konnte die Prognose nicht er-
reicht werden. Unserer Einschatzung nach hatten die
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durch Covid-19 bedingten Lockdowns und die Unsicher-
heit am Markt generell die Verdnderungsbereitschaft von
Mitarbeitern gedampft, was sich in einer sehr geringen
Fluktuationsrate im Vorjahr gezeigt hat. Mit der Ruckkehr
zu mehr Normalitat am Arbeitsmarkt und vor dem Hinter-
grund des intensiven Fachkraftemangels in der IT-Branche
hat diese wieder zugenommen. Daher liegt die Mitarbei-
terbindung mit 89,9% wettbewerbs- und akquisitions-
bedingt zwar unter dem Zielwert fir das Geschéftsjahr
2022/23, aber nach Einschatzung des All for One Group
Managements weiterhin im Branchenschnitt und innerhalb
der Bandbreite, die auch fir die néchsten Jahre ange-
strebt wird.

All for One Group SE

Auf der Ebene des Mutterunternehmens wurde die im zu-
sammengefassten Lagebericht 2021/22 abgegebene Um-
satzprognose fur das Geschaftsjahr 2022/23 erreicht. Er-
gebnisseitig wurde der Zielkorridor deutlich verfehlt.

Die néhere Analyse der Abweichungen zwischen der Prog-
nose und der tatsachlichen Entwicklung des Konzerns trifft
groBtenteils auch auf die All for One Group SE zu.

Am 15. Mai 2023 wurde der Zielkorridor fur das Konzern-
EBIT vor M&A-Effekten (non-IFRS) angepasst, der Wert fur
das Mutterunternehmen aber nicht explizit korrigiert. Be-
dingt durch die bei der Konzernanalyse erlauterten Kos-
ten- und Krankheitseffekte und der Restrukturierungsauf-
wendungen wurde die im zusammengefassten Lagebe-
richt 2021/22 kommunizierte Prognose fir das EBIT vor
M&A-Effekten (non-IFRS) fur die All for One Group SE
deutlich verfehlt.

Wahrend der Zielkorridor bei der Mitarbeiterbindung er-
reicht werden konnte, wurde der Gesundheitsindex ana-
log zur Konzernprognose unterschritten.

NACHTRAGSBERICHT

Ereignisse, die nach dem Abschlussstichtag eingetreten
sind, die sich wesentlich auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der All for One Group auswirken, sind im Kon-
zernanhang unter Textziffer »1.27. Wesentliche Ereignisse
nach dem Abschlussstichtag« erldutert.
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3.3 ERTRAGSLAGE DES KONZERNS

UMSATZ EBIT VOR
M&A-EFFEKTEN
(NON-IFRS)
in Mio. EUR in Mio. EUR
10/2022 - 10/2021 - 10/2022 — 10/2021 -
09/2023 09/2022 09/2023 09/2022
Ctee 452,7 17,7 27,3
+8% -35%
WIEDERKIEHRENDE PERIODENERGEBNIS
ERLOSE
in Mio. EUR in Mio. EUR
10/2022 — 10/2021 - 10/2022 - 10/2021 -
09/2023 09/2022 09/2023 09/2022
Zlagxi 240,5 11,2 11,0
+11% +2%
Umsatzentwicklung nach Erlésarten
(P lpris 10/2021 -
in TEUR 09/2023 09/2022  Delta in %
Cloud Services und
Support (1) 127.737 112.028 14
Software Lizenzen und
Support (2) 144.773 146.607 -1
Software Lizenzen 24.815 30.176 -18
Software Support (3) 119.958 116.431 3
Consulting und Services 196.799  181.950 8
CONVERSION/4 (4) 18.643 12.068 54
Summe 487.952 452.652 8
Cloud und Software
Erldse (1)+(2) 272.510 258.635 5
Wiederkehrende Erlése
(1)+(3)+(4) 266.337 240.526 11
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UMSATZAUFGLIEDERUNG NACH ERLOSARTEN
IN %

CONVERSION/4
4% (3%)

Consulting & Services
40% (40%)

Cloud Services
& Support
26% (25%)

Umsatz
488,0 Mio. EUR

(452,7 Mio. EUR)

Software Lizenzen
5% (7%)

Software Support
25% (26%)

UMSATZAUFGLIEDERUNG NACH LANDERN IN % '

Deutschland
78% (78%)

Ubrige Lénder
5% (4%)

Osterreich
5% (6%)

Polen Umsatz

5% (n/a)

488,0 Mio. EUR
— (452,7 Mio. EUR)

Schweiz
6% (6%)

1) Nach Sitz des Leistungserbringers

UMSATZANALYSE

Der Trend rund um das Thema Digitalisierung, Cloud
Transformation sowie der Bedarf der Kunden zum Um-
stieg auf SAP S/4HANA nimmt zu, auch wenn das Ge-
schéftsjahr etwas schwécher begonnen hat. Insbesondere
im Segment CORE (ERP und Kollaborationslésungen) lag
die Auslastung unter Plan, bedingt durch einen hohen
Krankenstand zu Beginn des Geschéftsjahres 2022/23 und
Verschiebungen im Bereich Value Life Cycle Services. Die
Auftragslage und die Nachfrage nach unseren Digitalisie-
rungsleistungen insbesondere im CORE Segment sind
weiter stabil. Die Umsatze mit CONVERSION/4 konnten
mit 18,6 Mio. EUR um 54% gesteigert werden und liegen
damit deutlich Uber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres
(2021/22: 12,1 Mio. EUR).

Die Umsatzerlése liegen mit 488,0 Mio. EUR um 8% deut-
lich Gber dem Vorjahresniveau von 452,7 Mio. EUR. Berei-
nigt um die Rickgange der einmaligen Lizenzerlése lag
das Wachstum bei plus 9%. Die wiederkehrenden Umsétze
sowohl mit Cloud Services und Support (plus 14% auf
127,7 Mio. EUR) als auch mit Software Support (plus 3%
auf 120,0 Mio. EUR) wurden weiter gesteigert. Mit zu-
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sammen 266,3 Mio. EUR (plus 11%) machen die wieder-
kehrenden Umsatze 55% (2021/22: 53%) vom Gesamtum-
satz aus.

Der Trend Richtung Cloud l&sst sich nicht aufhalten, daher
werden auch zukinftig riicklaufige Lizenzverkéufe bei
gleichzeitig steigenden Clouderldsen erwartet. Dennoch
spielen die bisherigen Lizenzmodelle bei vielen Stamm-
kunden auch beim Umstieg von SAP ECC auf SAP
S/AHANA weiterhin eine bedeutende Rolle. Die Lizenz-
erlése sind erwartungsgemaf um 18% auf 24,8 Mio. EUR
gegeniber dem ungewdhnlich starken Vorjahreszeitraum
zurlickgegangen.

Das Vorjahresniveau der Erlése »Consulting und Services«
(2021/22: 181,9 Mio. EUR) konnte um 8% Ubertroffen wer-
den.

ERGEBNISANALYSE

Kennzahlen zur Ergebnisentwicklung

(\Flrriss 10/2021 -
in TEUR W lrky 09/2022
Umsatzerl6se 487.952 452.652
Materialaufwendungen und bezogene
Leistungen -173.994 -168.226
Personalaufwendungen -229.286 -206.049
Abschreibungen und Wertminde-
rungen auf immaterielle Vermdgens-
werte, Sachanlagen und Nutzungs-
rechte -28.770 -29.491
Wertminderungsaufwendungen aus
finanziellen Vermdgenswerten -805 -434
Restrukturierungsaufwendungen -8.442 0
Sonstige betriebliche
Aufwendungen/Ertrage -31.750 -30.852
Betriebsergebnis (EBIT) 14.905 17.600
Finanzergebnis -1.076 -1.683
Ergebnis vor Steuern (EBT) 13.829 15.917
Ertragsteuern -2.627 -4.880
Periodenergebnis 11.202 11.037

Die Materialaufwendungen und bezogenen Leistungen
sind im Vergleich zu den Umsatzerl&sen unterproportional
gestiegen (plus 3% auf 174,0 Mio. EUR). Rucklaufigen
Lizenzaufwendungen stehen gestiegene Aufwendungen
fir den vermehrten Einsatz von externen Beratungs-
ressourcen (»Freelancer«) aus unserem Partnernetzwerk
sowie héheren Strompreisen in unseren Rechenzentren
gegenUlber. Die Materialaufwandsquote liegt bei 36%
gegenuber 37% im Vorjahr.
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Die Personalaufwendungen sind insgesamt um 11% auf
229,3 Mio. EUR gestiegen. Die Personalaufwandsquote
hat sich auf 47% (2021/22: 46%) geringfligig erhoht. Dieser
Anstieg resultiert unter anderem aus dem Personalaufbau
(plus 8% auf durchschnittlich 2.526 Vollzeitstellen) und aus
der einmaligen Inflationsausgleichszahlung an die Mitar-
beiter. Der durchschnittliche Personalaufwand pro Voll-
zeitstelle ist von 88 TEUR auf 91 TEUR unterproportional
gestiegen.

Die Abschreibungen und Wertminderungen auf immateri-
elle Vermdgenswerte, Sachanlagen und Nutzungsrechte
sind auf 28,8 Mio. EUR (minus 2%) zurlickgegangen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten unter an-
derem akquisitionsbedingte Ertrége aus der vorzeitigen
Aufstockung der Anteile an der All for One Poland

(3,9 Mio. EUR). Insgesamt liegt der Posten mit 10,0 Mio.
EUR Uber dem Vorjahresniveau von 5,7 Mio. EUR.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen auf
41,7 Mio. EUR (plus 14%) an. Dieser Anstieg resultiert im
Wesentlichen aus inflationsbedingten Preiserhéhungen
vieler Dienstleister und Lieferanten und einer erhdhten
Reisetatigkeit.

Die im Mai 2023 vom Vorstand beschlossene Restrukturie-
rung der serviceorientierten Bereiche im Segment CORE
verursachte einmalige Restrukturierungsaufwendungen
von 8,4 Mio. EUR.

Uberleitung zum EBIT vor M&A-Effekten (non-IFRS)
il 10/2021 -

in TEUR 09/2023 W V¥ vy
Betriebsergebnis (EBIT) 14.905 17.600
+ Wertminderungen auf Geschéfts-

und Firmenwerte 0 0
+ akquisitionsbedingte Abschreibun-

gen und Wertminderungen auf sons-

tige immaterielle Vermdgenswerte 6.167 8.717
+/- sonstige akquisitionsbedingte

Aufwendungen (und Ertrége) -3.341 962
EBIT vor M&A-Effekten (non-IFRS) 17.731 27.279

Das EBIT vor M&A-Effekten (non-IFRS) ist deutlich um 35%
auf 17,7 Mio. EUR (2021/22: 27,3 Mio. EUR) zuriickgegan-
gen. Die entsprechende EBIT-Marge vor M&A-Effekten
(non-IFRS) betréagt 3,6% (2021/22: 6,0%).
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Das EBIT verzeichnete im gleichen Zeitraum ein Minus von
15% und liegt bei 14,9 Mio. EUR. Darin enthalten ist ein
einmaliger Ergebnisbeitrag von 3,2 Mio. EUR aus dem
vorzeitigen Erwerb der ausstehenden 49% der Anteile an
der polnischen Tochtergesellschaft. Die EBIT-Marge liegt
mit 3,1% geringflgig unter dem Vorjahresniveau (2021/22:
3,9%). Bereinigt um die einmalige Sonderbelastung aus
der Restrukturierung liegt das EBIT vor M&A-Effekten
(non-IFRS) bei 26,2 Mio. EUR (minus 4% zum Vorjahreszeit-
raum).

Das Finanzergebnis ist mit minus 1,1 Mio. EUR Uber dem
Vorjahresniveau (2021/22: minus 1,7 Mio. EUR). Diese Ver-
besserung resultiert aus gestiegenen Finanzertragen auf-
grund der Marktbewertung einer Finanzanlage (plus

1,0 Mio. EUR) und Zinsertragen aus kurzfristigen Geldan-
lagen. Demgegeniber stehen hohere Zinsaufwendungen
aus Leasingverbindlichkeiten aufgrund der allgemein ge-
stiegenen Marktzinsen und dem im Vergleich zum Vorjahr
héheren Volumen an Finanzschulden.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) betragt 13,8 Mio. EUR
(minus 13% zum Vorjahreszeitraum).

Die im Vergleich zum Vorjahr geringeren Ertragsteuern
von minus 2,6 Mio. EUR (2021/22: minus 4,9 Mio. EUR) sind
zum einen auf das niedrigere EBT und zum anderen auf
einen nicht steuerwirksamen Ertrag aus dem vorzeitigen
Anteilserwerb der All for One Poland zuritickzufihren. Die
Ertragsteuerquote ist von 31% auf 19% zurlickgegangen
und das Periodenergebnis ist auf 11,2 Mio. EUR (2021/22:
11,0 Mio. EUR) angestiegen.

Das Ergebnis je Aktie ist von 2,20 EUR auf 2,23 EUR leicht
gestiegen. Im Geschéftsjahr 2022/23 waren durchschnitt-
lich 4.966.350 Aktien (2021/22: 4.982.000 Aktien) im Um-
lauf. Der Rickgang der umlaufenden Aktien entfallt auf
das gestartete Aktienrickkaufprogramm im Berichtsjahr.

Das sonstige Ergebnis betrédgt minus 0,4 Mio. EUR
(2021/22: plus 2,7 Mio. EUR) und enthalt neben unreali-
sierten Gewinnen aus der Wahrungsumrechnung in Héhe
von 0,8 Mio. EUR (2021/22: unrealisierte Verluste 0,1 Mio.
EUR) versicherungsmathematische Verluste aus der Neu-
bewertung von leistungsorientierten Versorgungsplanen
(einschlieBlich Steuereffekt) in Hohe von insgesamt minus
1,3 Mio. EUR (2021/22: versicherungsmathematische Ge-
winne plus 2,8 Mio. EUR).
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UMSATZ- UND ERGEBNISANALYSE NACH
SEGMENTEN

CORE LOB

(PP 10/2021 - [EIEEES 10/2021 -
in TEUR 09/2023 W 7FIvry WPkl 09/2022 1
Gewinn- und
Verlustrechnung
Externe
Umsatzerlose 421554 397.285 66.398 55.367
Umsatzerlose
zwischen den
Segmenten 5.347 4.653 13.149 9.552
Umsatzerldse 426.900 401.938 79.547 64.919
Segmenter-
gebnis (EBIT vor
M&A-Effekten
(non-IFRS)) 9.239  23.199 8.492 4.070
Segment-EBIT-
Marge vor M&A-
Effekten (non-
IFRS) (in %) 2,2 58 10,7 6,3

1) Vorjahresangaben angepasst (siehe Abschnitt »21. Segmentberichterstattung« im
Konzernanhang)

Der Umsatz im Segment CORE (ERP und Kollaborations-
|6sungen) ist aufgrund einer schwachen Auslastung und
eines hohen Krankenstands zu Geschéftsjahresbeginn

lediglich um 6% auf 426,9 Mio. EUR angestiegen. Das stark

wachsende CONVERSION/4-Geschaft konnte hierzu einen
mafgeblichen Teil beitragen und wird sich weiter positiv
auf den zukinftigen Segmentumsatz auswirken. Das EBIT
vor M&A-Effekten (non-IFRS) im Segment ist im Wesent-
lichen aufgrund der einmaligen Sonderbelastung durch
die Restrukturierung um minus 60% auf 9,2 Mio. EUR zu-
rickgegangen (Rickgang ohne Sonderbelastung minus
24%). Die EBIT-Marge vor M&A-Effekten (non-IFRS) liegt
bei 2,2% (ohne Sonderbelastung 4,2%).

Das Segment LOB (»Lines of Business«, Fachbereichs-
|6sungen) bietet grundsatzlich durch die wiederkehrenden
Cloud Subscriptions und die eigenen »Add-on«-Solutions
weiteres Wachstums- und Margenpotential. Der Segment-
umsatz LOB ist deutlich um 23% auf 79,5 Mio. EUR ange-
stiegen und das EBIT vor M&A-Effekten (non-IFRS) hat
sich mehr als verdoppelt auf 8,5 Mio. EUR (2021/22:

4,1 Mio. EUR). Die EBIT-Marge vor M&A-Effekten (non-
IFRS) im Segment liegt mit 10,7% (2021/22: 6,3%) deutlich
Uber der Gruppenmarge. Die Auslastung im Segment
LOB ist sehr gut und bietet weiteres Wachstums- und
Margenpotential.

3.4 VERMOGENS- UND FINANZLAGE DES KONZERNS

ANALYSE DER VERMOGENSLAGE

Kennzahlen zur Verm&genslage

30:09:2023 EEx{/NoW.lopd
Eigenkapitalquote (in %) 29 29
Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente (in Mio. EUR) 62,6 77,5
Nettoverschuldung (in Mio. EUR) 58,6 43,4
Days of Sales Outstanding
(in Tagen) a4 43
Anlagendeckung (in %) 85,6 80,8

A in % Definition

0 Eigenkapital / Gesamtkapital

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
19 | (It. Konzernbilanz)

Verbindlichkeiten gegentber Finanzinstituten und
Leasingverbindlichkeiten abzgl. Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente

35 | (It. Konzernbilanz)

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
11 (12 Monats @) / Umsatzerlse x 360 Tage

Eigenkapital / (Sachanlagen + Geschafts- oder
Firmenwerte + sonstige immaterielle Verm&genswerte)
6 (It. Konzernbilanz)
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BILANZ: VERMOGENSSTRUKTUR IN MIO. EUR

Aktiva

160,9 179,0
10/2021 — 09/2022 I 339,9
[¢)
162,3 179,3 1%
10/2022 - 09/2023

m Kurzf. Vermdégenswerte  Langfr. Vermdgenswerte

341,7

Die Bilanzsumme zum 30. September 2023 ist auf

341,7 Mio. EUR (plus 1%) geringfligig angewachsen. Die
Entwicklung der Vermégenswerte weist demnach in
Summe ein Plus von 1,8 Mio. EUR auf. Die Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente sind insbesondere auf-
grund des Erwerbs der ausstehenden Anteile an der All
for One Poland, der Ausschittung der Dividende in Héhe
von 7,2 Mio. EUR sowie des Erwerbs einer Finanzbeteili-
gung um 14,9 Mio. EUR auf 62,6 Mio. EUR zuriickgegan-
gen. Die sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte sind um
59% auf 19,9 Mio. EUR aufgrund von abgrenzten Voraus-
zahlungen und Vorsteuererstattungsanspriichen und die
sonstigen langfristigen Vermdgenswerte auf 10,1 Mio. EUR
(plus 42%) aufgrund des Erwerbs und der Folgebewertung
zu Marktwerten einer Finanzanlage gestiegen.

Die sonstigen immateriellen Vermdgenswerte sind dage-
gen auf 32,8 Mio. EUR (minus 6,3 Mio. EUR) zuriickgegan-
gen. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sind um 5,0 Mio. EUR auf 61,7 Mio. EUR angestiegen.

Trotz des etablierten Forderungsmanagements stieg die
durchschnittliche Anzahl der Forderungstage (»Days of
Sales Outstanding«) leicht an und betragt nunmehr 44
Tage (2021/22: 43 Tage).

BILANZ: KAPITALSTRUKTUR IN MIO. EUR

Passiva
89,3 152,6 97.9
10/2021 - 09/2022 . 339,9
+1%
118,5 123,1 100,0
10/2022 — 09/2023 341,7
m Kurzfr. Schulden Langfr. Schulden Eigenkapital

Die Schulden sind zum 30. September 2023 mit 241,6 Mio.
EUR (30. Sep 2022: 241,9 Mio. EUR) nahezu unverandert.
Die Verbindlichkeiten gegentber Mitarbeitern sind im
Vergleich zum Vorjahr um 6,9 Mio. EUR angestiegen. Dies
ist im Wesentlichen auf bis zum Abschlussstichtag vertrag-
lich bereits vereinbarte, aber noch nicht ausbezahlte Per-
sonalverpflichtungen im Rahmen der Restrukturierung zu-
rlckzufihren. Die sonstigen Rickstellungen sind um

2,6 Mio. EUR auf 4,8 Mio. EUR deutlich gestiegen und be-
inhalten im Wesentlichen zu erwartende Aufwendungen
fur Abfindungen im Rahmen der Restrukturierung. Auf-
grund der Geschéftsausweitung sind die Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen ebenfalls angestiegen
(plus 49% auf 30,4 Mio. EUR). Gegenlaufig haben sich die
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sonstigen Verbindlichkeiten um minus 48% auf 18,9 Mio.
EUR verringert. Bei den sonstigen Verbindlichkeiten
haben sich durch den vorzeitigen Anteilserwerb in Polen
die Fristigkeiten der einschldgigen Schulden von lang-
fristig auf kurzfristig geéndert, gleichzeitig wurden diese
durch weitere Kaufpreiszahlungen reduziert. In den sonsti-
gen Verbindlichkeiten sind Kaufpreisverpflichtungen fir
die Anteile der All for One Poland und der All for One
Customer Experience GmbH (ehemals: POET) enthalten.

Das Eigenkapital ist um 2% auf 100,0 Mio. EUR ange-
stiegen. Die Eigenkapitalquote betragt unverdndert 29%
(30. Sep 2022: 29%). Die Nettoverschuldung liegt nunmehr
bei 58,6 Mio. EUR (30. Sep 2022: 43,4 Mio. EUR).

Die All for One Group SE hat am 12. Oktober 2022 ein Ak-
tienrlckkaufprogramm tber die Borse beschlossen, wo-
nach im Zeitraum vom 13. Oktober 2022 bis zum 12. Okto-
ber 2023 insgesamt bis zu 100.000 eigene Aktien im Volu-
men von bis zu 5,5 Mio. EUR (ohne Erwerbsnebenkosten)
zurlckgekauft werden kénnen. In diesem Zuge wurden bis
zum 30. September 2023 insgesamt 33.220 Aktien im Volu-
men von 1,4 Mio. EUR zuriickerworben. Die Anschaffungs-
kosten der zurlickerworbenen eigenen Anteile vermindern
das ausgewiesene Eigenkapital.

ANALYSE DER FINANZLAGE

Kennzahlen zur Finanzlage

LA 10/2021 -

in TEUR Wpyklrky 09/2022
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 40.238 28.079
Cashflow aus Investitionstatigkeit -27.716 -29.820
Cashflow aus Finanzierung -27.723 3.858
Free Cashflow 16.803 7.657

Ermittlung Free Cashflow

10/2022 = Iu[v/F{ry e

in TEUR 09/2023 I V¥ 1vi
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 40.238 28.079
Auszahlungen fir den Erwerb von

immateriellen Vermégenswerten und

Sachanlagen -8.835 -6.416
Einzahlungen aus der VerduBerung

von immateriellen Vermdgenswerten

und Sachanlagen 1.328 677
Auszahlungen fir die Tilgung von

Leasingverbindlichkeiten -15.928 -14.683
Free Cashflow 16.803 7.657

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit betragt

40,2 Mio. EUR (2021/22: 28,1 Mio. EUR) und hat sich
deutlich erhéht. Die Erhéhung resultiert im Vergleich zur
Vorjahresperiode im Wesentlichen aus dem Anstieg der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
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Der Cashflow aus Investitionstatigkeit betrédgt minus
27,7 Mio. EUR (2021/22: minus 29,8 Mio. EUR). Die Mittel-
abflisse sind im Wesentlichen auf Kaufpreiszahlungen
zum Erwerb der ausstehenden Anteile an der All for One
Poland, Erwerb einer Finanzanlage sowie Investitionen in
die Rechenzentren zuriickzufihren.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betragt minus
27,7 Mio. EUR (2021/22: plus 3,9 Mio. EUR). Ganz maBgeb-
lich wirkten sich dabei die Tilgung von Leasingverbindlich-
keiten (15,9 Mio. EUR), die Dividendenzahlungen (7,3 Mio.
EUR) sowie die Auszahlungen im Rahmen des Aktienriick-
kaufprogramms fur den Erwerb eigener Anteile (1,6 Mio.
EUR) aus. Der Finanzmittelfonds betragt damit 61,8 Mio.
EUR (30. Sep 2022: 77,2 Mio. EUR).

Der Free Cashflow hat sich auf 16,8 Mio. EUR (2021/22:
7,7 Mio. EUR) erhoht. Dies ist auf einen hdheren Cashflow
aus betrieblicher Tatigkeit zurlickzufihren.

GRUNDSATZE UND ZIELE DES FINANZMANAGE-
MENTS DES KONZERNS

Finanzmanagement bedeutet bei All for One Group vor
allem Liquiditdtsmanagement, Kapitalstrukturmanage-
ment sowie das Management von Zinsen. Wahrungen
spielen eine untergeordnete Rolle. Die Zielsetzung des
Finanzmanagements der All for One Group besteht in der
Wahrung einer finanziellen Unabhéngigkeit durch Sicher-
stellung ausreichender Liquiditat. Dadurch soll die Finanz-
kraft des Konzerns jederzeit auf hohem Niveau gehalten
werden. Risiken sollen weitestgehend vermieden bzw.
Risiken aus dem operativen Geschaft wirkungsvoll abgesi-
chert werden. So tatigt die All for One Group keine speku-
lativen Termingeschafte und nutzt aktuell keine derivati-
ven Finanzinstrumente. Einen besonderen Schwerpunkt
des Finanzmanagements bildet zudem die Uberwachung
und Einhaltung der Auflagen der Schuldscheindarlehen
zur Unternehmensfinanzierung. Die Finanzierungs- und
Liquiditatsrisiken sind in Abschnitt »4. Chancen- und Risi-
kobericht« dargestellt.

Der Konzern wird ganz maBBgeblich von dem operativ t&ti-
gen Mutterunternehmen All for One Group SE gepréagt.
Insofern zeigt sich im Jahresabschluss der All for One
Group SE ein ganz 8hnlicher Geschaftsverlauf wie im Kon-
zernabschluss der All for One Group.

36 // ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

3.5 VERMOGENS-, FINANZ- UND
ERTRAGSLAGE DER ALL FOR ONE
GROUP SE

Der Jahresabschluss der All for One Group SE wird unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiih-
rung nach den Vorschriften der §8§242 bis 256a und der
§8§264 bis 288 HGB sowie den Sondervorschriften des Ak-
tiengesetzes (AktG) aufgestellt.

ANALYSE DER VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Bilanz der All for One Group SE (Kurzfassung, HGB)

30.09. 30.09.
in TEUR 2023 2022
Immaterielle Vermdgensgegenstande 9.279 12.089
Sachanlagen 28.530 26.465
Finanzanlagen 124.238 104.561
Vorrate 78 0
Forderungen und sonstige
Vermégensgegenstande 42.130 34.215
Flissige Mittel 25.896 38.431
Rechnungsabgrenzungsposten 12.051 10.069
Summe Aktiva 242.202 4  225.830
Eigenkapital 75.224 79.108
Ruckstellungen 29.230 35.870
Verbindlichkeiten 134.827 106.664
Rechnungsabgrenzungsposten 2.544 2.646
Passive latente Steuern 377 1.542
Summe Passiva 242.202 225.830

Die Bilanzsumme der All for One Group SE zum 30. Sep-
tember 2023 stieg gegenlber dem 30. September 2022
um 7% auf 242,2 Mio. EUR.

Die immateriellen Vermdgensgegenstande sind im Zuge
planmaBiger Abschreibungen auf 9,3 Mio. EUR (minus

2,8 Mio. EUR) zuriickgegangen. Im Zuge der Erweiterung
der Cloud Services wurden Ersatz- und Erweiterungsinves-
titionen in den Rechenzentren getétigt. Daher sind die
Sachanlagen insgesamt auf 28,5 Mio. EUR (plus 2,1 Mio.
EUR) angestiegen. Die gesamten Investitionen in Sachan-
lagen betrugen im aktuellen Berichtsjahr 12,7 Mio. EUR
(2021/22: 10,7 Mio. EUR). DarUber hinaus bestehen zum
30. September 2023 keine Investitionsverpflichtungen aus
rechtlichen und/oder wirtschaftlichen Griinden. Im Vorjahr
bestanden Investitionsverpflichtungen in Hohe von

13,3 Mio. EUR und betrafen im Wesentlichen geplante
Investitionen in den Rechenzentren (Bestellobligo).
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Aufgrund der vorgenannten Akquisitionen liegen die
Finanzanlagen bei 124,2 Mio. EUR und damit Gber dem
Vorjahresniveau von 104,6 Mio. EUR.

Unter den Vorraten wurden unfertige Leistungen vollstan-
dig mit erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen saldiert.
Der saldierte Posten liegt daher — nahezu unverdndert
zum Vorjahr bei 78 TEUR (2021/22: 0 TEUR). Darin enthal-
ten sind einerseits bereits gestartete, jedoch noch nicht
vollsténdig zu Ende gefiihrte Beratungsprojekte in Héhe
von 55,2 Mio. EUR (30. Sep 2022: 55,6 Mio. EUR), anderer-
seits erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen in fast glei-
cher Hohe (2021/22: in gleicher Héhe).

Die gesamthafte Entwicklung der Forderungen und sons-
tigen Vermdgensgegenstande zeigt im Vorjahresvergleich
einen Anstieg auf 42,1 Mio. EUR (plus 7,9 Mio. EUR). Diese
Entwicklung resultiert aus gestiegenen Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen (plus 0,5 Mio. EUR auf

24,6 Mio. EUR) als Folge der Geschéftsausweitung, aus ge-
stiegenen Forderungen gegen verbundene Unternehmen
im Wesentlichen im Zusammenhang mit Gewinnabfih-
rungsvertrdgen sowie aus einem Anstieg der sonstigen
Vermdgensgegensténde auf 4,5 Mio. EUR (plus 2,7 Mio.
EUR).

Die flussigen Mittel sind unter anderem im Zusammen-
hang mit Unternehmenserwerben und Investitionen in
Finanzanlagen auf 25,9 Mio. EUR (minus 12,5 Mio. EUR)
zurlickgegangen.

Die Ruckstellungen sind auf 29,2 Mio. EUR (minus 6,6 Mio.
EUR) zurickgegangen. Die Verminderung resultiert im
Wesentlichen aus den Verpflichtungen aus Kaufpreiszah-
lungen fur Akquisitionen. Der Anstieg der Verbindlichkei-
ten um 28,2 Mio. EUR auf 134,8 Mio. EUR resultiert groB3-
tenteils aus den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie gegeniber verbundenen Unternehmen.

Das Eigenkapital hat sich insgesamt von 79,1 Mio. EUR auf
75,2 Mio. EUR vermindert und resultiert aus dem laufen-
den Jahrestberschuss vermindert um die Dividendenaus-
schittung des Berichtsjahrs. Der Rickgang ist auBerdem
auf den Erwerb eigener Anteile (1,4 Mio. EUR) im Rahmen
des Aktienriickkaufprogramms zurlickzufihren. Die Eigen-
kapitalquote betragt damit 31% (30. Sep 2022: 35%). Die
Nettoverschuldung ist auf 52,4 Mio. EUR (30. Sep 2022:
39,1 Mio. EUR) angestiegen.

Trotz der zuvor erlduterten unsicheren wirtschaftlichen

Bedingungen ist die Finanzlage der All for One Group SE
zum 30. September 2023 robust und stabil.
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ANALYSE DER ERTRAGSLAGE

Gewinn- und Verlustrechnung der All for One Group SE
(Kurzfassung, HGB)

(\Flrrid 10/2021 -

in TEUR W Plrky 09/2022
Umsatzerlose 303.205 285.078
Bestandsverénderung -440 2.091
Sonstige betriebliche Ertrége 10.802 8.672
Materialaufwand -140.919 -133.901
Rohergebnis 172.648 161.940
Personalaufwand -132.526 -117.588
Abschreibungen -13.552 -12.254
Sonstige betriebliche Aufwendungen -39.730 -33.485
Betriebsergebnis -13.160 -1.387

Die All for One Group SE konnte die Umsatzerldse um 6%
auf 303,2 Mio. EUR steigern (2021/22: 285,1 Mio. EUR). Die
wiederkehrenden Umsétze konnten um 10% auf 193,6 Mio.
EUR erhéht werden und betragen 64% (2021/22: 62%) vom
Gesamtumsatz. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus
dem Anstieg der Erlése aus Cloud Services und Support
um 9,4 Mio. EUR, wahrend die Erlése aus Software Sup-
port nahezu unverdndert zum Vorjahr geblieben sind.

Die Lizenzumséatzen haben sich um 31% auf 16,7 Mio. EUR
verringert. Die Erlése aus Consulting und Services sind um
7% auf 86,4 Mio. EUR angestiegen.

Der Posten »Verdnderung des Bestands an unfertigen
Leistungen« hat sich auf minus 0,4 Mio. EUR reduziert
(2021/22: plus 2,1 Mio. EUR) und enthalt vor allem bereits
gestartete Beratungsprojekte, die noch nicht oder nur teil-
weise abgeschlossen sind.

Der Posten »Sonstige betriebliche Ertrédge« ist um 25% auf
10,8 Mio. EUR gestiegen. Darin enthalten sind unter ande-
rem Sachbezlige des Personals, Ertrége aus der Auflésung
von Ruckstellungen, Ertrége aus Anlagenverkaufen sowie
aus Marketingunterstitzung.

Der Materialaufwand ist entsprechend der Geschéftsaus-
weitung um 5% auf 140,9 Mio. EUR angestiegen. Wesent-
licher Treiber bei den Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und flir bezogene Waren waren inflations-
bedingte Anpassungen. Insgesamt lag die Materialauf-
wandsquote mit 46% auf Vorjahresniveau. Das Roher-
gebnis stieg damit um 7% auf 172,6 Mio. EUR.
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Der Personalaufwand erhohte sich um 13% auf 132,5 Mio.
EUR und die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter hat
sich um 59 auf 1.259 erhdht. Unter anderem haben im
Berichtsjahr auch Restrukturierungskosten in Hohe von
7,2 Mio. EUR zu einem wesentlichen Anstieg der Personal-
aufwendungen beigetragen. Die Personalaufwandsquote
hat sich damit von 41% auf 44% erhoht.

Der Anstieg der Abschreibungen bei der All for One
Group SE um 11% auf 13,6 Mio. EUR ist insbesondere auf
Investitionen in Cloud-Technologien in Rechenzentren zu-
rlckzufihren.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen
um 19% auf 39,7 Mio. EUR resultiert vor allem aus gestie-
genen Reisekosten, aus gestiegenen internen IT-Kosten
sowie aus der Risikovorsorge fur Kundenprojekte.

Das Betriebsergebnis lag bei minus 13,2 Mio. EUR nach
minus 1,4 Mio. EUR im Vorjahr.

Durch Gewinnausschiittungen und Abfihrungen aus
Gewinnabflhrungsvertrédgen der Tochtergesellschaften
hat die All for One Group SE im Berichtsjahr Ertrage von
18,3 Mio. EUR (2021/22: 14,5 Mio. EUR) erzielt.

Im laufenden Berichtsjahr wurde ein Steuertrag von

1,0 Mio. EUR erfasst (Vorjahr: Steueraufwand 1,2 Mio.
EUR). Der JahresUberschuss ist um 56% auf 4,7 Mio. EUR
zurlickgegangen.

Fir Zwecke der Prognose werden die Umsatzerldse und
das Betriebsergebnis auf die einschlagigen bedeutsams-

ten finanziellen Leistungsindikatoren Ubergeleitet:

ﬁberleitung Umsatzerlése (HGB) auf Umsatzerlése (IFRS)

((FLrFis 10/2021 -

in TEUR W PlrES  09/2022
Umsatzerlése (HGB) 303.205 285.078
+/- Bewertungsunterschiede aus

IFRS 15 2.811 3.728
+/- Ausweisunterschiede aus BilRuG -6.590 -3.715
Umsatzerlése (IFRS) 299.426 285.091

Uberleitung Betriebsergebnis (HGB) auf EBIT vor M&A-
Effekten (non-IFRS)

(\Flrriss 10/2021 -

in TEUR W Plrkr  09/2022
Betriebsergebnis (HGB) -13.160 -1.387
+/- Bewertungsunterschiede aus

IFRS 15 3.511 2.102
+/- Bewertungsunterschiede aus

IFRS 16 360 196
+/- Bewertungsunterschiede aus

IAS 19 -80 219
+/- Bewertungsunterschiede aus

Verschmelzungsmehrwerten 2.435 2.526
+/- sonstige akquisitionsbedingte

Aufwendungen (und Ertrage) 29 626

+/- sonstige Bewertungs- und
Ausweisunterschiede -262 -47

EBIT vor M&A-Effekten (non-IFRS) -7.167 4.235
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GRUNDSATZE UND ZIELE DES FINANZMANAGE-
MENTS DER ALL FOR ONE GROUP SE

In der All for One Group SE gelten dieselben Grundsatze
und Ziele fir das Finanzmanagement, wie sie auch fir den
Konzern gelten.

RATING DER ALL FOR ONE GROUP SE

Aufgrund ihrer soliden Finanzstruktur und der eingesetz-
ten Finanzierungsinstrumente besteht fir die All for One
Group SE auch weiterhin keine Notwendigkeit, externe
Rating Agenturen mit der Durchfiihrung von Bewertungen
der Kreditwirdigkeit der Gesellschaft zu beauftragen.

AuBerhalb der Rating Agenturen hat die Deutsche Bun-
desbank die All for One Group SE zunéchst bis 31. De-
zember 2023 als »notenbankfahig« eingestuft. Das bedeu-
tet, dass die kreditgebenden Banken Kreditforderungen
gegenUber der All for One Group SE als Sicherheiten fur
ihre Refinanzierung bei der Deutschen Bundesbank ein-
setzen kdnnen.
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04

CHANCEN- UND
RISIKOBERICHT

4.1 GROUP GOVERNANCE MODELL

Sofern nicht gesondert vermerkt, gelten die Angaben des
Chancen- und Risikoberichts gleichermalen fir den Kon-
zern wie fir das Mutterunternehmen.

Die All for One Group wird wertorientiert gefihrt und
agiert in einem dynamischen Marktumfeld. Um Strategien
erfolgreich umzusetzen, nachhaltig profitabel zu wachsen
und die finanziellen und nichtfinanziellen Ziele und Prog-
nosen zu erreichen, wurde ein Group Governance Modell
etabliert, das laufend weiterentwickelt wird. Das Funda-
ment bildet die Unternehmenskultur »WE ARE ONE« zu-
sammen mit den Grundsatzen einer guten Corporate
Governance: verantwortungsbewusste, nachhaltige und
transparente Unternehmensfihrung. Die konkrete Aus-
gestaltung erfahrt das Group Governance Modell inner-
halb der folgenden drei Saulen:

—  Chancen- und Risikomanagementsystem
— Compliance Management System (inkl. Datenschutz)
— Internes Kontrollsystem (mit Interner Revision)

Group Governance Modell

Chancen- und
Risikomanagementsystem

Compliance Management

System

Internes
Kontrollsystem

Unternehmenskultur: WE ARE ONE

Jede Séaule ist mit spezifischen »Mechanismen« ausgestat-

tet, um finanzielle und nichtfinanzielle Sachverhalte, deren
Zusammenwirken und deren Abhéngigkeiten systematisch
zu planen und zu steuern. Der Chancen- und Risikoma-
nagementansatz der All for One Group (Methodik der
Identifikation, Bewertung, Steuerung, Kommunikation und
Uberwachung von Chancen und Risiken) gilt gleicher-
mafen fir finanzielle und fur nichtfinanzielle Sachverhalte.
So werden innerhalb des Chancen- und Risikomanage-
mentsystems auch nichtfinanzielle Gesichtspunkte, wie
beispielsweise Nachhaltigkeitsaspekte, Uberwacht.

Es obliegt dem Vorstand, ein fur die Geschaftstatigkeit
und die Risikolage der All for One Group angemessenes
und wirksames internes Kontrollsystem und Risikomanage-
mentsystem einzurichten und die Effektivitat des Group
Governance Modells sicherzustellen. Er Gberwacht daher
die Wirksamkeit der Systeme sowie deren Anwendung. Zu
diesem Zweck berichten Risk Manager, Compliance
Officer, Datenschutzbeauftragter und Revisionsleiter an
den Vorstand. Der Vorstand bewertet auf dieser Basis
nach eigenem Ermessen kontinuierlich die Effektivitat der
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entsprechenden Systeme und holt im Rahmen des Bewer-
tungsprozesses nach Bedarf externe Beratung ein. Der
Aufsichtsrat vergewissert sich zudem direkt bei den Be-
reichszustandigen Uber die Entwicklung und Anwendung
der entsprechenden Prozesse.

CHANCEN- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Unternehmerisches Handeln und das Wahrnehmen von
Chancen sind zwangslaufig mit dem Eingehen von Risiken
verbunden. Das Group Governance Modell hat daher ins-
besondere zum Ziel, die entsprechenden Chancen und
Risiken frihestmoglich zu identifizieren, zu bewerten und
durch geeignete MaBnahmen zu steuern. So sollen zum
einen Chancen bestmdglich genutzt sowie Wachstum rea-
lisiert und zum anderen Risiken begrenzt sowie eine Be-
standsgefdhrdung der Unternehmensgruppe verhindert
werden. Als Chancen versteht die All for One Group dabei
magliche Erfolge, die Uber die definierten Ziele im norma-
len operativen Betrieb hinausgehen. Als Risiko gilt eine
Entwicklung oder ein Ereignis, das zu einer fur die Gruppe
negativen Zielabweichung fihren kann. Unter dem Begriff
Chancen- und Risikomanagementsystem ist insofern die
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Gesamtheit aller organisatorischen Regelungen und
MaBnahmen zur Erkennung und zum Umgang mit
Chancen und Risiken der betrieblichen Betétigung zu
verstehen.

Chancenmanagement

Die Innovationskraft und die Qualitat der Lésungen und
Leistungen sind fur Kunden der All for One Group ge-
schaftskritisch. Es wird aufgezeigt, wie sich Geschafts-
ablaufe erfolgreich digitalisieren oder gar neue Geschéfts-
modelle gestalten und weiter ausbauen lassen, um Wett-
bewerbsvorteile zu erzielen und gleichfalls die eigene
Gruppe zukunftssicher auszurichten. Die vielen »Oppor-
tunities« der Digitalen Transformation im Einzelnen be-
stimmen daher auch ganz erheblich das gesamte Chan-
cenmanagement. Gleichfalls gewinnen auch interne Ab-
|&ufe durch den gerzielten Einsatz neuer Technologien
weiter an Effizienz und helfen, die Chancen erfolgreich zu
realisieren.

Im Kern des Chancenmanagements der Gruppe wird sich
eingehend mit aktuellen und zukiinftigen Anforderungen
der Kunden und deren branchenspezifischen Erfolgsfakto-
ren insbesondere mit Blick auf die weitere Digitale Trans-
formation auseinandergesetzt. Markt-, Branchen- und
Technologietrends, die Innovationen von SAP und Micro-
soft sowie deren angrenzender Softwarelésungen werden
im Hinblick auf deren Vorteile im Einsatz bei den Kunden
analysiert. Um den Unternehmenswert zu steigern, werden
die Chancen wertorientiert verfolgt. Dazu bewertet die
Gruppe die Chancen auch im Hinblick auf Investitionen,
auf personelle Ressourcen und Fahigkeiten und weitere
Rahmenbedingungen, die notwendig sind, um die identifi-
zierten Chancen bestmdglich zu realisieren. Dem gegen-
Uber werden die gebotenen MaBBnahmen zur Risikobe-
grenzung gegenibergestellt und so ein ausgewogenes
Verhéltnis zwischen Chancen und Risiken angestrebt.

Der nach der Einschatzung der Gruppe wahrscheinlich
eintreffende Anteil nachstehend beschriebener Chancen
wurde in den Umsatz- und Ergebnisprognosen (siehe Ab-
schnitt »5. Prognosebericht«) bericksichtigt.

Risikomanagement

Die All for One Group mit ihrem Mutterunternehmen, der
All for One Group SE, ist verschiedenen Risiken ausge-
setzt. Um diese frihzeitig zu identifizieren, zu bewerten
und durch angemessene und wirksame Gegenmalnah-
men zu steuern, hat der Vorstand in seiner Gesamtverant-
wortung fur die Unternehmensgruppe ein System fir das
Risikomanagement und die interne Kontrolle eingerichtet.
Zudem ist ein gruppenweit einheitliches Compliance Ma-
nagement System etabliert. Auf dieser Basis soll insbeson-
dere hinreichend sichergestellt werden, dass die geplan-
ten finanziellen, nichtfinanziellen, operativen und strategi-
schen Ziele erreicht und Vorschriften eingehalten werden.
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Risikofriherkennung und interne Kontrolle sind integrale
Bestandteile der Planungs-, Steuerungs- und Berichter-
stattungsprozesse und in Form einer Vielzahl von Uber-
wachungs- und Steuerungsmechanismen fest in den Ge-
schaftsablaufen verankert. Das Risikomanagementsystem
stellt damit einen wesentlichen Eckpfeiler der unterneh-
merischen Entscheidungen dar. Der Risikokonsolidie-
rungskreis entspricht dem Konsolidierungskreis der All for
One Group.

Im Rahmen des Risikomanagementsystems werden
Brutto-Risiken (d.h. vor risikobegrenzenden Gegenmaf3-
nahmen) und somit auch Risiken, die durch entsprechende
Gegenmalnahmen weitestgehend vermieden werden
kénnen, erfasst. Die eigentliche Berichterstattung erfolgt
netto, d.h. unter Berlicksichtigung risikobegrenzender Ge-
genmaBnahmen und verdichtet nach Risikogruppierungen
(siehe Abschnitt »4.4. Risiken der zuklnftigen Geschafts-
entwicklung« und hier im Speziellen Unterabschnitt »Ein-
zelrisiken im Uberblick«).

Die Grundstruktur der Risikomanagementorganisation ist
gegeniber dem Vorjahr im Wesentlichen unveréndert. An
ihrer Spitze steht der Risk Manager, unter dessen Flhrung
die operativen Risikomanagementaufgaben durch ein Risi-
komanagementteam wahrgenommen werden. Dieses
Team besteht im Kern aus Risikobeauftragten der operati-
ven Fachbereiche der All for One Group. Zudem sind
Risikobeauftragte in den Tochterunternehmen benannt.

Die Risikobeauftragten Uberwachen kontinuierlich die Ent-
wicklung ihrer Bereichs- bzw. Gesellschaftsrisiken und die
Wirkung der MaBnahmen zur Risikosteuerung, nehmen
auf dieser Basis eine Risikoanalyse und -bewertung vor
und berichten regelmafig an den Risk Manager. Das Risi-
kohandbuch halt dazu eine einheitliche Methodik fest, do-
kumentiert die Risikomanagementorganisation, -prozesse
und -verantwortlichkeiten und liefert darlber hinaus Hilfs-
mittel zur fortlaufenden Dokumentation der Analyseer-
gebnisse. Unter Leitung des Risk Managers finden regel-
maRig Workshops und Abstimmungen mit den Risikobe-
auftragten statt. Die entsprechenden Ergebnisse flieBen in
den Risikobericht ein, den der Risk Manager erstellt und
dem Management vorlegt. Der Vorstand und der Risk Ma-
nager besprechen und Uberprifen die identifizierten und
verbleibenden Risiken eingehend. Bei Bedarf passt der
Vorstand die bestehenden SteuerungsmaBnahmen zudem
an bzw. erweitert diese.

Das im vergangenen Berichtszeitraum implementierte
Risikotragfahigkeitskonzept wurde an die organisatori-
schen Umstrukturierungen innerhalb der All for One
Group angepasst. Im Rahmen des Risikomanagement-
prozesses wurde im Berichtszeitraum das Monitoring von
Top-Risiken, insbesondere der Risiken des Rechenzent-
rumsbetriebs sowie der Cyberrisiken verstarkt.
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Zur Uberwachung des Risikomanagementsystems dienen
insbesondere prozessintegrierte organisatorische Siche-
rungs- und Kontrollmechanismen. Parallel werden die ent-
sprechenden Risiken zusatzlich dezentral in den einzelnen
Bereichen und Tochterunternehmen Uber spezielle Analy-
sen und zusatzlich eingerichtete Verantwortungen Uber-
wacht. Ferner beurteilen die Abschlussprifer der All for
One Group im Rahmen der jahrlichen Abschlusspriifung
die Eignung des Risikofriiherkennungssystems. In Summe
werden notwendige Verbesserungen am Risikomanage-
mentsystem somit friihzeitig identifiziert und Verbesse-
rungsmaBnahmen eingeleitet.

Das in die Aufbau- und Ablauforganisation fest integrierte
Risikomanagementsystem stellt die Basis der Risikofriiher-
kennung und -steuerung dar. In engem Zusammenhang
mit dem Risikomanagementsystem stehen das interne
Kontrollsystem und das Compliance Management System.

COMPLIANCE MANAGEMENT SYSTEM

Das konzernweit etablierte Compliance Management
System der All for One Group dient der Befolgung und
Einhaltung von Gesetzen, Verordnungen und Richtlinien,
freiwillig eingegangener Selbstverpflichtungen sowie der
Konformitat mit Standards. Den Kern bildet der Verhal-
tenskodex (»Code of Conduct«), der von den Unterneh-
menswerten der All for One Group abgeleitet ist und fur
jeden Mitarbeiter und jede Flihrungskraft einen verbind-
lichen Handlungsrahmen vorgibt. Die Einhaltung des Ver-
haltenskodex wird von der Compliance Management Or-
ganisation Uberwacht. Sie wird durch einen Compliance
Officer gefiihrt, verstarkt um eine Compliance-Abteilung
und um Compliance-Koordinatoren in den Tochterunter-
nehmen. Uber das Intranet werden die einzelnen Bestand-
teile des Compliance Management Systems jedem Mitar-
beiter zugangig gemacht. Mdgliche Hinweise und Verhal-
tensabweichungen kénnen Uber ein extern verdffentlich-
tes und gruppenweit einheitliches Hinweisgeberportal un-
ter https://all-for-one.integrityline.org gemeldet werden.

Im Geschaftsjahr 2022/23 wurde das Compliance Manage-
ment System erneut weiterentwickelt. Im Mittelpunkt stan-
den die weitere gruppenweite Anpassung von Organisa-
tion und Prozessen an die Strategie und das Geschéaftsmo-
dell der All for One Group sowie Schulungen zu Themen
rund um Compliance und Datenschutz.
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INTERNES KONTROLLSYSTEM

Grundziige des internen Kontrollsystems

Das interne Kontrollsystem der Gruppe bezieht sich auf
Grundsatze, Verfahren und MaBBnahmen, die auf die orga-
nisatorische Umsetzung von Managemententscheidungen
gerichtet sind. Das interne Kontrollsystem dient insofern
der Operationalisierung und Reduzierung von Geschafts-
risiken. Es hat insbesondere zum Ziel, die Wirksamkeit und
Wirtschaftlichkeit der Geschaftstatigkeit, die Ordnungs-
méfBigkeit und Verlasslichkeit der internen und externen
Rechnungslegung sowie die Einhaltung der fir die
Gruppe maBgeblichen rechtlichen Vorschriften sicherzu-
stellen.

Wichtige Elemente des internen Kontrollsystems sind:

—  Kontrollumfeld

— Risikobeurteilung

—  Kontrollaktivitaten

— Information und Kommunikation
- Uberwachung

Ein Ziel der Kontrollsysteme der All for One Group ist es,
die Etablierung eines beispielhaften »Tone from the Top«
durch Vorstande, Geschéftsfihrer und Flhrungskrafte der
All for One Group bei der Einhaltung und Umsetzung von
Gesetzen und internen Richtlinien. Damit sollen sie zu
einer Unternehmenskultur beitragen, die die Bedeutung
von ethischen Werten und Integritét fir den Unterneh-
menserfolg unterstreichen und gleichzeitig ein breites
Verstandnis flr die Notwendigkeit interner Kontrollen
schaffen soll.

Die Ausgestaltung des internen Kontrollsystems hangt
wesentlich von der Frage ab, welche Ereignisse und Tatig-
keiten die Geschaftsentwicklung sowie die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der All for One Group beeintréch-
tigen kénnen. Das in die Aufbau- und Ablauforganisation
fest integrierte Risikomanagementsystem steht insofern in
engem Zusammenhang mit dem internen Kontrollsystem
und bestimmt dieses maBBgeblich.

Um die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems sicher-
zustellen, umfasst dieses insbesondere Richtlinien, kon-
zernweit glltige Vorgaben fur die Rechnungslegung, in
Prozesse und IT-Systeme integrierte Kontrollen sowie Prin-
zipien der risikoorientierten Funktionstrennung. Das in-
terne Kontrollsystem beruht im Kern auf den tragenden
Saulen »4-Augen-Prinzip«, »Funktionstrennungg, »Inte-
griertes Berichtswesen« und »Interne Revision«. Mit Hilfe
von strukturierten, dokumentierten und kommunizierten
Regelwerken wie Zeichnungsrichtlinien, Geschéftsordnun-
gen und Organisationsanweisungen wird das »4-Augen-
Prinzip« innerhalb des Konzerns operativ umgesetzt und
Uberwacht. Als Steuerungs- und Sicherheitsmechanismus
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dient zudem ein abgestimmtes Berechtigungskonzept. Zu-
gange und Tatigkeiten einzelner Personen und Personen-
gruppen zu den Uberwiegend SAP- und Microsoft-basier-
ten Anwendungen werden so sehr genau entlang der be-
stehenden Flhrungsorganisation und deren Funktionsbe-
reichen abgesteckt. Diese internen Systeme und Anwen-
dungen sowie deren Berechtigungskonzepte wurden im
Berichtsjahr weiterentwickelt. Die »Funktionstrennung« in-
nerhalb kritischer Geschéftsprozesse erhoht die Sicherheit
der Ablaufe und deren Qualitét zusatzlich. Auch ressort-
Ubergreifend ist eine gegenseitige Kontrollverantwortung
implementiert. Dazu sind einzelnen Personengruppen
Querschnittsfunktionen zugewiesen.

Die Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit des internen Kon-
trollsystems der All for One Group wird insbesondere
durch die Interne Revision geprift und Gberwacht. Um
dieser Aufgabe unabhangig nachkommen zu kénnen, ver-
fugt die Interne Revision Uber umfassende Informations-,
Prif- und Einsichtsrechte.

Grundziige der Internen Revision

Im Rahmen der Internen Revision werden jahrlich ausge-
wéhlte Gesellschaften sowie Abldufe und Vorgénge des
Konzerns von externen Prifern gesondert untersucht. Da-
bei werden unter anderem die Einhaltung interner Richt-
linien Uberprift. Die Festlegung der Hauptprifungsfelder
erfolgt durch den Vorstand. Der Prifungsausschuss er-
génzt diese nach Bedarf. Das Vorgehen und der Umfang
der Prifungsdurchfihrung erfolgten in Abstimmung mit
dem Vorstand. Ebenso wird der Vorstand unterjéhrig Gber
Fortschritte bei der Behebung etwaiger Feststellungen in-
formiert. Die Prifungsfeststellungen sowie die MaBnah-
men zu deren Beseitigung werden zentral durch die In-
terne Revision Uberwacht.

Rechnungslegungsbezogenes internes Kontroll- und
Risikomanagementsystem

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem fir
die Rechnungslegung ist in das unternehmensweite Risi-
komanagementsystem eingebettet und umfasst Grund-
satze, Verfahren und MaBnahmen zur Sicherstellung der
Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und OrdnungsmaBigkeit
der Rechnungslegung sowie zur Sicherung der Einhaltung
der rechtlichen Vorschriften geméfi §289 Abs. 4 HGB und
8315 Abs. 4 HGB.

Ziel des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems
bezogen auf den Konzernrechnungslegungsprozess ist es,
eine hinreichende Sicherheit dafiir zu gewéhrleisten, dass
die Finanzberichterstattung, sowohl mit Blick auf den Kon-
zernabschluss der All for One Group als auch mit Blick auf
die Einzelabschlisse samtlicher einzubeziehender Toch-
terunternehmen, gesetzeskonform in Ubereinstimmung
mit den allgemein anerkannten Rechnungslegungsgrund-
satzen erfolgt.
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Wesentliche Elemente sind klar definierte Kontrollmecha-
nismen (in Gestalt von systemtechnischen und manuellen
Abstimmungsprozessen), die Trennung von Funktionen
(»4-Augen-Prinzip«) sowie das Vorhandensein bzw. die
Einhaltung der Richtlinien und Arbeitsanweisungen. Bei
jedem Internen Kontrollsystem (»IKS«) muss grundsétzlich
beriicksichtigt werden, dass es, unabhéngig von seiner
Ausgestaltung, keine absolute Sicherheit dafir bieten
kann, dass wesentliche Fehlaussagen in der Rechnungs-
legung vermieden oder aufgedeckt werden. Ursache dafur
kénnten beispielsweise fehlerhafte Ermessensentschei-
dungen, unzureichende Kontrollen oder kriminelle Hand-
lungen sein.

Die konzerninternen IFRS-Bilanzierungsrichtlinien regeln
die einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
satze fur die in den Konzernabschluss einbezogenen in-
landischen und ausléandischen Gesellschaften. Die Kon-
zerngesellschaften der All for One Group erstellen ihre
Abschlisse lokal und sind sowohl fir die Beachtung der
lokalen Vorschriften als auch fiir die korrekte Uberleitung
der lokalen Einzelabschlisse zu den nach konzerneinheit-
lichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufge-
stellten IFRS-Reporting Packages verantwortlich. Das
Bilanzierungshandbuch der All for One Group soll durch
eindeutige Vorgaben den Ermessensspielraum der Mit-
arbeiter bei Ansatz, Bewertung und Ausweis von Vermo-
genswerten und Schulden einschrédnken und somit das
Risiko konzernuneinheitlicher Rechnungslegungspraktiken
minimieren. Der Prozess der Konzernabschlusserstellung
wird zentral vom Group Accounting lber einen vorgege-
benen Termin- und Aktivitatenplan koordiniert und Uber-
wacht.

Das »Integrierte Berichtswesen« umfasst ein detailliertes
Planungs-, Steuerungs- und Berichtssystem mit einer Viel-
zahl von Analysen und Berichten zur Lage und zum Aus-
blick des Konzerns. Der Planungsprozess erfolgt »Bottom-
Up« und auf monatlicher Basis. Zudem erfolgt regelmalBig
ein Forecasting der Geschaftsbereiche (Segmente), ihrer
Gesellschaften und Abteilungen. Damit will die Gruppe
die Unternehmenssteuerung laufend weiter verbessern,
Abweichungen méglichst frihzeitig erkennen und mit ge-
eigneten MalBnahmen gegensteuern. Das bestehende
Konzern-Informationssystem wird ergénzt durch Manage-
ment Meetings und Business Reviews auf verschiedenen
Ebenen in einzelnen Abteilungen, den Gesellschaften und
Geschaftsbereichen. Auf diese Weise werden Fachthemen
und Entwicklungen auch abteilungs-, gesellschafts- und
geschaftsbereichsibergreifend bearbeitet, Risiken disku-
tiert, verfolgt, bewertet und dokumentiert.
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Wesentliche Anderungen der Rechnungslegungsprozesse
aufgrund von neuen Gesetzen, Gesetzesdnderungen oder
Anderungen der internen Prozesse werden im Group Ac-
counting zeitnah auf ihre Auswirkungen hin analysiert und
sofern relevant in das Bilanzierungshandbuch integriert.
Spezielle Bilanzierungs- und Rechnungslegungsfragen
oder komplexe Sachverhalte, die entweder besondere
Risiken betreffen oder besonderes Know-how erfordern,
werden zentral Uberwacht und bearbeitet. Externe Exper-
ten wie zum Beispiel sachverstandige Gutachter werden
bei Bedarf hinzugezogen, insbesondere im Rahmen von
Werthaltigkeitstberprifungen, bei der Bewertung von
Pensionsriickstellungen oder bei der Abbildung von Un-
ternehmenserwerben.

Alle fur die Rechnungslegung wesentlichen Prozesse sind
konzernweit einheitlich ausgerichtet und in einer IT-Land-
schaft abgebildet. Durch diese Integration aller wesent-
lichen Finanzsysteme ist die Datenintegritat bezogen auf
die Einzelabschlisse und den Konzernabschluss sicherge-
stellt. Durch Verwendung eines konzernweit giltigen, ein-
heitlichen Kontenplans und die zentrale Pflege des Kon-
tenrahmens wird in Zusammenhang mit dem konzernweit
glltigen Bilanzierungshandbuch eine einheitliche Bilanzie-
rung gleichartiger Geschéftsvorfélle gewahrleistet. Diese
Standardisierung stellt vor allem eine einheitliche, ord-
nungsgemale und zeitnahe Erfassung der wesentlichen
Geschaftsvorfélle sicher. Dies dient auch als Basis fur eine
regelungskonforme Konzernkonsolidierung.

Spezifische rechnungslegungsbezogene Risiken kénnen
zum Beispiel aus dem Abschluss ungewdhnlicher oder
komplexer Geschafte auftreten. Weiterhin sind Geschafts-
vorfélle, die nicht routinemaBig verarbeitet werden, mit
einem latenten Risiko behaftet. Einem begrenzten Perso-
nenkreis sind notwendigerweise Ermessensspielrdume bei
Ansatz und Bewertung von Vermdgenswerten und Schul-
den eingerdumt, woraus weitere rechnungslegungsbezo-
gene Risiken resultieren kénnen.

Die KonsolidierungsmaBnahmen und notwendigen Ab-
stimmtatigkeiten erfolgen zentral durch das Group Ac-
counting. Die Tochterunternehmen melden ihre Finanz-
daten gemafB dem konzernweit einheitlichen Reporting-
kalender zur Konsolidierung an das Group Accounting.
Auf Basis von systemtechnischen Kontrollen werden die
von den Konzerngesellschaften Ubertragenen Abschluss-
daten (berpriift. Zusatzlich erfolgt zentral eine Uberprii-
fung der von den einbezogenen Gesellschaften vorgeleg-
ten Einzelabschlisse unter Beachtung der von den Ab-
schlussprifern erstellten Berichte. Durch systemseitige
Ableitung bzw. formalisierte Abfrage von konsolidierungs-
relevanten Informationen ist eine ordnungsgemaBe und
vollsténdige Eliminierung konzerninterner Transaktionen
sichergestellt. Die Wirksamkeit des internen Kontrollsys-
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tems zur Rechnungslegung wird regelmaBig von der Inter-
nen Revision Uberprift.

Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung
von Finanzinstrumenten

Die Risiken aus Finanzinstrumenten sind im Konzernan-
hang unter »Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten
detailliert erldutert.

STELLUNGNAHME DES VORSTANDS ZUR ANGE-
MESSENHEIT UND WIRKSAMKEIT DES INTERNEN
KONTROLLSYSTEMS UND DES RISIKOMANAGE-

MENTSYSTEMS

Die obenstehenden Ausfiihrungen zeigen die wesentli-
chen Grundziige der Uberwachung des internen Kontroll-
systems und des Risikomanagementsystems durch den
Vorstand auf. Dem Vorstand sind auf dieser Grundlage
keine Umstande bekannt, die gegen die Angemessenheit
und Wirksamkeit dieser Systeme sprechen. Eine inhaltliche
Prifung dieser Stellungnahme ist durch den Abschluss-
prifer nicht vorgesehen.

4.2 GESAMTAUSSAGE ZU CHANCEN
UND RISIKEN

Das Geschéftsjahr 2022/23 war fur die All for One Group
ein wichtiges Jahr auf dem Weg zum fihrenden IT-, Bera-
tungs- und Service-Provider mit starkem SAP-Fokus. Mit
dem Abschluss der Strategieoffensive 2022 wurde zum
einen eine starke und breite Basis an IT-Dienstleistungen
aufgebaut, die Kundenbasis der All for One Group gezielt
erweitert und die Weichen zum Ausbau einer global lie-
fernden Serviceorganisation gestellt. Durch die interna-
tionale Geschéftstatigkeit (mit Fokus auf Deutschland,
Schweiz, Osterreich und Polen) und die unterschiedlichen
Geschaftsfelder, eroffnen sich fur die Gruppe zahlreiche
Chancen in stark wachsenden IT-Méarkten. So stehen der
weitere Ausbau des CONVERSION/4-Geschéfts, die stér-
kere Einbindung und der Ausbau der Regional Delivery
Center im operativen Betrieb, die weitere Integration von
Microsoft-Services sowie die Verbesserung der Margen
nach der abgeschlossenen Restrukturierung im Fokus.

Zudem sind —im Sinne einer ausgewogenen Beriicksichti-
gung von Chancen und Risiken — neben den nachfolgend
genannten Chancen (siehe Abschnitt »4.3. Chancen der
zukinftigen Geschaftsentwicklung«) auch die unten ste-
henden Risiken (siehe Abschnitt »4.4. Risiken der zuklnf-
tigen Geschéftsentwicklung«) angemessen in den Umsatz-
und Ergebnisprognosen (siehe Abschnitt »5. Prognose-
bericht«) bericksichtigt.
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Trotz eines »optischen« Ubergewichts der berichteten
Risiken gegenlber den nachfolgend erlduterten Chancen
Uberwiegen gemal der Gesamtbewertung die Chancen
die Risiken. Aufgrund der Marktposition mit einer grof3en
und weiter wachsenden Anzahl von Stammkunden, an-
gesichts der gut ausgebildeten Mitarbeiter und dem gut
ausgebauten Fundament an Lésungen und Dienstleis-
tungen ist das Management Uberzeugt, auch den neuen
Herausforderungen des aktuellen Gesamtrisikoprofils
erfolgreich begegnen zu kdnnen. Es sind insofern keine
Risiken bekannt, die allein oder in Kombination den
Fortbestand der Gruppe geféhrden kénnten.

Die Digitalisierung von Geschéftsabldufen in den Kunden-
markten der All for One Group und der Generationswech-
sel auf die Unternehmenssoftware SAP S/4HANA in enger
Verbindung mit Fachbereichsldsungen aus der Cloud so-
wie die laufende Beratung und Adaption an technolo-
gische Weiterentwicklungen dirften auch mittel- bis lang-
fristig anhalten. Gleichzeitig fihrt der zunehmende Fach-
kraftemangel bei IT-Experten in Unternehmen zu stérkeren
Outsourcing-Aktivitaten und erhéht die Nachfrage nach IT
Services und Lésungen. Das Leistungsangebot und die
Organisation der All for One Group werden weiter gezielt
auf die hohe Dynamik dieser Trends hin ausgerichtet.

4.3 CHANCEN DER ZUKUNFTIGEN
GESCHAFTSENTWICKLUNG

Die Mission »Wir steigern die Wettbewerbsfahigkeit un-
serer Kunden in einer Digitalen Welt« legt kurz und prag-
nant fest, was die All for One Group erreichen méchte. Zur
Erreichung dieser Ziele wurde im Rahmen der Transfor-
mationsphasen viel in den Ausbau neuer Geschéfts- und
Serviceeinheiten investiert. Mit dem Abschluss der an-
schlieBenden Restrukturierung in den serviceorientierten
Bereichen des CORE-Geschafts (ERP und Kollaborations-
|6sungen) im Geschaftsjahr 2022/23 und der klaren Foku-
sierung auf den SAP-Bereich wurden die strategischen
Eckpfeiler noch pragnanter definiert. Mit Blick auf die
Kernthemen »Relevantes Portfolio«, »Geschaft mit hohen
Gewinnmargeng, »nachhaltige Transformation« und
»Ready together« wurden Chancen identifiziert, die kon-
sequent umgesetzt und forciert werden sollen, um er-
hebliches Umsatz- und Ergebnispotential zu generieren.
Wesentliche Zielgruppen flr Beratungsleistungen rund um
SAP und die damit verbundenen IT-Lésungen und Ser-
vices sind mittelstandisch gepragte Unternehmen mit
einem Umsatz bis ca. 10 Mrd. EUR in den Kernbranchen
Serienfertigung, Automotive, Maschinen- und Anlagen-
bau, Life Sciences, Service Provider und GroBBhandel.
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CHANCEN DER DIGITALEN TRANSFORMATION
UND MIGRATION AUF SAP S/4HANA MIT CON-
VERSION/4

Das drohende Wartungsende fur alte SAP-Systeme im
Jahr 2027 drangt viele Unternehmen zum Umstieg auf SAP
S/4HANA. Daher sollten viele der Bestandskunden der All
for One Group in den néchsten Jahren ihre SAP-Land-
schaft auf SAP S/4HANA transformieren. Ohne einen
»Digitalen Kern« in Form einer ganz neuen Generation
von Unternehmenssoftware — SAP S/4AHANA - ist der tief-
greifende Wandel zum intelligenten, vernetzten Unterneh-
men kaum erfolgreich zu vollziehen. Mit dem CONVER-
SION/4-Angebot der All for One Group auf Basis der
Technologie Crystalbridge des Partners SNP erhalten
Kunden die technische Transformation weitgehend auto-
matisiert. Erganzend steht den Kunden ein Rundum-Ser-
vicepaket inklusive Cloud-Infrastruktur- und -Betrieb, der
Verbesserung der Geschaftsprozesse sowie die Versor-
gung mit fortlaufenden Innovationen zur Verfigung. Seit
Einfihrung des CONVERSION/4-Angebots wurden bereits
zahlreiche Vertrage geschlossen und die Nachfrage von
Kundenseite ist hoch. Daraus ergibt sich die Chance die
Kunden langerfristig zu binden und die Zusammenarbeit
zu intensivieren. Auch die SAP-installed-base mit tber
5.000 Unternehmen allein in Deutschland bietet enormes
Wachstumspotential. Denn das neuartige Angebot, das
Hand in Hand mit dem Business Transformationsangebot
»Rise with SAP« geht, soll auch vielen weiteren SAP-
Anwenderunternehmen einen smarten Umstieg auf SAP
S/AHANA ermdglichen und dazu die Position der All for
One Group innerhalb des SAP-Mittelstandsmarkts sowie
die hohe Sichtbarkeit innerhalb der SAP verstarkt nutzen.
Denn die Conversion zu SAP S/4HANA wird noch 5-10
Jahre in Anspruch nehmen und ist in vielen Unternehmen
ein zentraler Tech-Transformations-Baustein, der der All
for One Group weitere Projekte und Serviceoppor-
tunitdten bringen kann.

Damit besteht so auch die Chance, die wiederkehrenden
Umsétze weiter zu steigern und damit die Plan- und
Skalierbarkeit des Geschafts weiter zu verbessern. Eine
hoher als geplante Durchdringung der Zielmarkte —
insbesondere mit dem erweiterten Portfolio und bei
neuen Kundengruppen — kdnnte sich positiv auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage auswirken und zu
positiven Abweichungen der Umsatz- und Ergebnisprog-
nosen (siehe Abschnitt »5. Prognosebericht«) fihren.

CHANCEN WIEDERKEHRENDER ERLOSE DURCH
AUSWEITUNG PRODUKTGESCHAFT UND CLOUD
FIRST

Der Trend Richtung Cloud I&sst sich am Markt nicht auf-
halten, so wird der Anteil wiederkehrender Erlése — und
damit die bessere Planbarkeit — durch Subscriptions Mo-
delle fur Software weiter zunehmen. Dies wird bspw. von
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SAP im Rahmen des Rise-Projektes vorangetrieben und
auch Hersteller wie Microsoft verfolgen den Wandel vom
Lizenz- zum Subscriptions Modell konsequent. Zwischen-
zeitlich ist die All for One bei Cloud-Lésungen der SAP
der umsatzstérkste Partner in Mitteleuropa. Das gilt so-
wohl fir die Fachbereichs-Lésungen — etwa fur den HR-
Bereich, fur Vertrieb & Commerce, oder fur Supply Chain
& Procurement — als auch fur das ERP SAP S/4HANA. Be-
reits seit Jahren bietet die All for One Group mit ihrer Ge-
schaftsprozessbibliothek eigene Lésungen zur Optimie-
rung von Geschéftsablaufen im ERP-Umfeld an. Auch in
der Produktentwicklung fiir Kunden im 10T (»Internet of
Things«) Bereich ist eine Tochtergesellschaft bereits seit
Jahren erfolgreich. SchlieBlich ist mit dem Erwerb der
blue-zone, mit ihrer dezidierten Produktentwicklungs-
expertise, ein wichtiger Schritt in Richtung Ausbau des
eigenen, herstellerunabhangigen Produktgeschafts ge-
lungen. Durch die Bindelung aller produktspezifischen
Aktivitdten der Gruppe unter dem Dach der blue-zone
wird die autonome Vermarktung von eigenen Lésungen,
die nahe am Portfolio der Gruppe sind, aber als eigene
Produkte idealerweise iber das eigene Netzwerk aber
auch Uber Partner vertrieben werden, ausgebaut.

Damit besteht die Chance, die wiederkehrenden Umsatze
weiter zu steigern und die Plan- und Skalierbarkeit des
Geschéfts weiter zu verbessern. Eine hdher als geplante
Durchdringung der Zielmarkte — insbesondere mit neuen
Produkten — kénnte sich positiv auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage auswirken und zu positiven Ab-
weichungen der Umsatz- und Ergebnisprognosen (siehe
Abschnitt »5. Prognosebericht«) fihren.

CHANCEN ALS INTEGRIERTER ANBIETER UND
STARKE GRUPPE, AUCH IM GEHOBENEN
MITTELSTAND

Die All for One Group ist ein fihrender IT-, Beratungs-
und Service-Provider mit starkem SAP-Fokus und kann
unter Einbezug ihrer Tochterunternehmen die gesamten
Geschaftsprozesse ihrer Kunden digital unterstitzen. Er-
génzend bietet der Ausbau der global liefernden Service-
organisation und die damit verbundene Internationalisie-
rung, die starke Position im SAP-Markt bei Conversions
und im Cloudgeschaft sowie die zielgerichtete Betreuung
von Stammkunden Potential zur Ausweitung der Kunden-
basis. Insbesondere erweitert dies den Marktzugang zu
Unternehmen des gehobenen Mittelstands — Internatio-
nale Unternehmen mit mittelstédndischer Pragung mit
einem Umsatz bis zu 10 Mrd. EUR. Das breite Leistungs-
angebot erdffnet die Chance, neue oder erweiterte Ge-
samtlésungen zu realisieren, Losungen zu ergénzen und
Kunden anhaltend und ganzheitlich in allen Digitalisie-
rungsfragen zu begleiten und ihre Wettbewerbsfahig-
keiten zu starken. Weil in den Unternehmen neben der IT-
Abteilung insbesondere die Fachbereiche bei vielen
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neuen Themen eine Vorreiterrolle einnehmen, wurde das
Portfolio und die Marktansprache gezielt angepasst. Er-
génzt wird dies durch das Angebot integrierter Microsoft-
Services.

CHANCEN EINES ERWEITERTEN PORTFOLIOS -
AUSBAU DER FACHBEREICHSLOSUNGEN UND
ERGANZENDEN MICROSOFT-SERVICES

Intelligentere Geschaftsprozesse und bessere Technolo-
gien reichen allein nicht aus, um die Zukunftsfahigkeit von
Unternehmen zu erhalten und ihre Wettbewerbsposi-
tionen auszubauen. Ohne die passenden Strategien, ohne
anspruchsvolles Kundenerlebnis (»Customer Experience«)
fur die Kunden der Kunden der All for One Group, ohne
die Agilitat der neuen Arbeitswelten (»New Work und Col-
laboration«), ohne qualitativ hochwertige Daten fur fun-
dierte Entscheidungen (»Business Analytics«) und ohne
motivierte Fachkréfte (»Employee Experience«) sind Unter-
nehmenstransformationen meist nicht nachhaltig erfolg-
reich. Daher reicht das Portfolio der All for One Group
weit Uber Geschéftsprozess- und Technologielésungen fir
Enterprise Resource Planning (»ERP«) hinaus. Entlang der
Branchen-Prozesse kann das All for One-Portfolio ange-
boten werden, teilweise auch in attraktiven Paketen aus
Lésungen und Dienstleistungen. Zudem wird das Angebot
von integrierten Microsoft-Services zur Abrundung und
Vernetzung immer wichtiger. Da die Digitale Transfor-
mation sémtliche Bereiche und Abteilungen eines Unter-
nehmens tangiert und damit fur viele neue Herausforde-
rungen sorgt, kommt das erweiterte Portfolio verstarkt zur
Geltung. Das Potenzial der Fachbereichslésungen birgt
dabei groBes Wachstums- und Margenpotential und soll
starker wachsen.

So besteht vermehrt die Chance, auch die Teilmarkte rund
um das »ERP« zu erschlieBen. Mehr Projekte als geplant
abzuschlieBen, kénnte sich auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage auswirken und zu positiven Abweichun-
gen von den Umsatz- und Ergebnisprognosen (siehe Ab-
schnitt »5. Prognosebericht«) fihren.

CHANCEN DER BUY & BUILD STRATEGIE

Transformationsdruck und Innovationstempo in den Mérk-
ten der Gruppe nehmen weiter zu. Es erhdhen sich so die
Chancen auf externes Wachstum zusétzlich zu den organi-
schen Wachstumszielen (siehe Abschnitt »5. Prognosebe-
richt«). Weitere erfolgreiche Akquisitionen kénnen die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage erheblich beeinflussen.
Aufgrund der sehr eingeschrankten Planbarkeit sind sol-
che Chancen in den Umsatz- und Ergebnisprognosen fir
das Geschéftsjahr 2023/24 auch weiterhin nur dann enthal-
ten, wenn die Transaktionen bereits hinreichend konkret
sind.
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CHANCEN WETTBEWERBSVORTEIL NACHHALTIG-
KEIT INNERHALB DER GRUPPE UND RICHTUNG
KUNDE

Als Digitalisierungs- und Transformationspartner unter-
stutzt die All for One Group rund 3.000 Kunden durch die
Umwandlung von Technologien in Geschéftserfolg und
steigert so deren Wettbewerbsfahigkeit. Unter dem strate-
gischen Eckpfeiler einer nachhaltigen Transformation wird
eine effiziente und nachhaltige Organisation angestrebt,
die sich an den Zielen fur nachhaltige Entwicklung (UN)
ausrichtet. Die All for One Group erlebt eine steigende
Nachfrage nach Lésungen und Dienstleistungen im Be-
reich Nachhaltigkeit, insbesondere im Hinblick auf den
schonenden Umgang mit naturlichen Ressourcen und die
Reduzierung von Treibhausgasemissionen. Das Portfolio
an »Sustainability Solutions« wird daher gezielt erweitert,
und im Rahmen der Initiative »sustainability@allforone«
wurden im Berichtsjahr 2022/23 bedeutende Fortschritte
erzielt. Darunter die Identifikation und Bewertung von
Lésungsangeboten von SAP und Microsoft sowie Co-
Innovationsprojekte mit Kunden. Die All for One Group
strebt an, ihre Kunden vermehrt mit maf3geschneiderten
Nachhaltigkeitsldsungen zu beraten, wobei eine verstarkte
Digitalisierung insbesondere zur Senkung von Treibhaus-
gasemissionen und Energieverbrauch relevant ist.

Aber auch nach Innen gerichtet ist das Thema Nachhaltig-
keit im Fokus. Die Nachhaltigkeitsaktivitdten der All for
One Group basieren auf einer Materialitatsanalyse, aus
der wesentliche Handlungsfelder in vier Fokusbereiche
verdichtet wurden: klimafreundliche Geschaftstatigkeit,
Diversitat und Chancengleichheit, Nachhaltigkeit im Kun-
dengeschaft und strategische Verankerung von Nachhal-
tigkeit. Im Geschéftsjahr 2022/23 wurden mittelfristige
Ziele fur diese Aspekte formuliert, und die Unterzeichnung
der »Charta der Vielfalt« sowie die Verpflichtung zur Re-
duzierung der Treibhausgasemissionen im Rahmen der
»Science Based Targets Initiative« erfolgten. Zukinftige
Anforderungen der »Corporate Sustainability Reporting
Directive« und »European Sustainability Reporting Stan-
dards« werden bereits jetzt in der Weiterentwicklung des
Nachhaltigkeitsmanagements berlcksichtigt.

Wenn es besser als geplant gelingt, Nachhaltigkeit zu
einem anerkannten Wettbewerbsvorteil auf- und auszu-
bauen, kdnnten positive Abweichungen gegeniber
den Umsatz- und Ergebnisprognosen (siehe Abschnitt
»5. Prognosebericht«) erzielt werden.

CHANCEN AUS REGIONAL DELIVERY CENTER

Als Antwort auf den deutlichen Fachkréftemangel im IT-
Bereich stellt die All for One Group zunehmend qualifi-
zierte Mitarbeiter in Landern auBerhalb ihrer Kernmarkte
ein und baut kontinuierlich ihre Nearshore-Standorte
(»Regional Delivery Center«) aus. So wurde in der Toch-
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tergesellschaft in Istanbul die Anzahl der Mitarbeiter auf
155 ausgebaut und die All for One Poland ist mit 445 Mit-
arbeitern fihrender Anbieter von SAP-Dienstleistungen in
Polen. Die Kollegen werden mit ihrer Expertise den
Wachstumskurs der Gruppe insbesondere bei CONVER-
SION/4-Projekten und groBen internationalen Projekten
unterstitzen. SchlieBlich wurde mit dem Erwerb der POET
GmbH auch die Entwicklungsgesellschaft POET Egypt in
Alexandria als All for One Egypt mit zwischenzeitlich 75
Mitarbeitern in die Gruppe integriert.

In sehr kurzer Zeit hat die Covid-19-Pandemie die eigene
Arbeitsweise und die der Kunden verandert. Leistungen,
die bis dato von Kunden nur als Beratung vor Ort akzep-
tiert wurden, werden vermehrt per Fernzugriff (sRemote-
Access«) erbracht. Damit ist auch die Akzeptanz der Kun-
den von Online-Vertriebskanélen und Nearshore-Liefer-
leistungen deutlich gestiegen. Klar erklartes Ziel ist dabei,
lokale Beratungsprojekte kiinftig vermehrt mit Fachkréften
aus den Regional Delivery Center zu verstéarken. Auf diese
Weise kann die All for One Group ihren Kunden in Zeiten
von Fachkraftemangel international Technologiekompe-
tenz und Kapazitaten zur Verfligung stellen und gleichzei-
tig Kosteneinsparungen realisieren sowie Projekte effizien-
ter durchfihren.

CHANCEN DURCH BESSERE KUNDENDURCH-
DRINGUNG

Besonderer Fokus der Vertriebsorganisation liegt neben
der Betreuung und Intensivierung der Leistungen bei
Stammkunden auf der Gewinnung strategisch interessan-
ter Neukunden aus der SAP-Installed-Base oder Kunden,
die bisher noch nicht mit SAP arbeiten. Auf Basis des viel-
faltigen Produktportfolios werden Kunden kontinuierlich
entwickelt, die Fachexpertise in unterschiedlichen Lines of
Business gezielt platziert und weitere Digitalisierungs- und
Transformationsprojekte bei den Kunden angestof3en. Ziel
ist der Aufbau von Mehrwert-bringenden End-to-end
Lésungen und Prozessen fir die Kunden durch langfristige
Integration der gruppenweiten Skills und Services. Zusétz-
lich soll die Zusammenarbeit innerhalb der All for One
Group optimiert werden. Denn die Kunden erwarten ver-
mehrt ganzheitliche Lésungsansatze und dass die All for
One Group diese Komplexitat flr sie als integrierter An-
bieter meistert. Dabei geht es um das Verstandnis der
Themen und Herausforderungen der Kunden und diese
dabei zu unterstitzen ihre Geschaftsmodelle neu zu den-
ken und die Organisation anzupassen. All das gelingt
durch das perfekte Ineinandergreifen hoch spezialisierter
Vertriebseinheiten, die an unterschiedlichen Touch Points
des Customer Lifecycles aktiv werden und unterschied-
liche Kundensegmente bedienen. Das Zusammenspiel aus
Market Units, Regional Units und Gbergreifenden Sales
Units ist dabei wichtig flr profitables Wachstum.
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CHANCEN DURCH PROAKTIVE DIENSTLEIS-
TUNGEN UND PARTNERNETZWERKE

Technologischer Wandel und sich sténdig &ndernde An-
forderungen, z.B. an Datenschutz, IT-Sicherheit und die
Vernetzung von Systemen sowie gleichzeitig relativ kurze
Lebenszyklen von IT-Systemen, Technologien und Soft-
warelésungen erfordern stetige Innovationen und das
frihzeitige Erkennen von Technologietrends. Im Streben
nach Excellence wird das Ziel verfolgt, Kunden kontinuier-
lich und proaktiv Services anzubieten, um deren Prozesse
und IT-Systeme stets auf dem neuesten Stand zu halten
und zukunftsféhig zu gestalten. Gleichzeitig gilt es durch
die enge Vernetzung in die entsprechenden Okosysteme
neue Trends und Innovationsfelder friihzeitig zu ent-
decken.

So hilft das etablierte Partnernetzwerk Kunden »wie aus
einer Hand« umfassend, wirkungsvoll und dennoch effi-
zient bei der Starkung ihrer Wettbewerbsfahigkeit in einer
Digitalen Welt. Neben der engen Zusammenarbeit mit
SAP und Microsoft spielen auch das United VARs Netz-
werk flr internationale Roll-outs und Projekte sowie ein
proaktives Industry Alliance Management eine wichtige
Rolle fir die Positionierung der Gruppe am Markt. Ver-
mehrt erweist sich dazu das erweiterte Partnerprogramm
»All for One Group Partner Management« mit Experten
auBerhalb der Kern-Branchen der All for One Group,
bspw. durch die Bau Allianz, die Life Sciences Alliance
oder die Food & Beverages Alliance. Mit deren Unterstit-
zung kann die All for One Group Zielmérkte noch besser
durchdringen und zusatzliche Umsé&tze generieren sowie
IT-Leistungen effizient implementieren. Ziel ist es, durch
die dabei gewonnene neue Sichtbarkeit nach auBen und
innen, profitabel Neukunden zu gewinnen und die Uber
600 Stammkunden der Industrien (Life-Sciences, Bauwirt-
schaft sowie Nahrung- und Genussmittel) zu entwickeln.

Starker als geplante Fortschritte bei den Innovationen
kénnten zu positiven Abweichungen gegeniber den Um-
satz- und Ergebnisprognosen (siehe Abschnitt »5. Prog-
nosebericht«) fihren.

CHANCEN DURCH FOKUS AUF MITARBEITER -
»READY TOGETHER«

Zentral fur den Geschéftserfolg der All for One Group sind
qualifizierte und motivierte Mitarbeiter. Alle tragen zum
Wachstum und zur Gesundheit der All for One Group bei.
Daher liegt der Fokus auf der Pflege der Unternehmens-
kultur und Férderung einer Umgebung fiir persénliche
Entwicklung, Struktur und Skalierbarkeit, um das néachste
Niveau des Geschéftserfolgs zu erreichen. Somit ist das
Gewinnen aber auch das Halten und Weiterentwickeln von
Fachkraften von grof3er Bedeutung. Neben einem hohen
Grad an Employee Engagement ist fir Wachstum und Ex-
pansion auch die Identifizierung und Forderung von viel-
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versprechenden Talenten und zukinftigen Fihrungskréaf-
ten im Fokus. Neben einem intensiven Onboarding, Schu-
lungsmaBnahmen, modernen Arbeitsplatzen und Entwick-
lungsprogrammen ist insbesondere eine Kultur, die ge-
pragt ist von Vielfalt und Chancengleichheit wichtig. Dies
wird kiinftig auch in einem Diversity Index messbar ge-
macht. Ergénzend soll das Employee Engagement noch
stérker operationalisiert und ausgebaut werden. Denn die
Anforderungen an Arbeitgeber werden komplexer und
durch das starke Wachstum der Gruppe vielfaltiger. Hinzu
kommt die Verénderung der Arbeitswelt, die Internationa-
lisierung, die Digitalisierung und die demografische Ver-
dnderung - sei es im Sinne der alter werdenden Gesell-
schaft oder auch des Gender Shifts in unterschiedlichen
gesellschaftlichen Bereichen. All diese MaBnahmen verfol-
gen das Ziel die All for One Group attraktiv fur ihre
Mitarbeiter zu machen.

CHANCEN DURCH ERHOHUNG INTERNER
EFFIZIENZ DURCH DIGITALISIERUNG UND
SKALENEFFEKTE

Die Hebung von Effizienzen und Generierung von Kosten-
einsparungen durch Standardisierung, Automatisierung
und Digitalisierung von Prozessen ist ein wichtiger Schritt
fur eine nachhaltige Transformation. Nach Abschluss der
Transformationsphasen und der Restrukturierung steht
nun neben der Realisierung von neuen Umsatzpotenzialen
die Steigerung des operativen Ergebnisses und damit die
Verbesserung der Effizienz im Fokus. Dies umfasst bspw.
Themen wie die Einfihrung eines digitalen Travel Ma-
nagements als digitaler End-to-End Reise Prozess von der
Buchung bis zur Abrechnung, das Projekt Group Analytics
zur Einflhrung einer gruppenweiten Reportingplattform
mit einheitlichen Kennzahlen oder der Fokus auf Vertriebs-
effizienz durch die Implementierung eines gruppenweiten
Customer Relationship Management Systems (»CRM«).
Das neue CRM ermdglicht bessere Analysen und punkt-
genaue KPIs sowie eine optimierte Zusammenarbeit Uber
alle Einheiten und Bereiche hinweg. Auch in puncto grup-
penweites Reporting, Kundenanalysen und 360-Grad-Kun-
densicht ermdglicht das neue CRM einen grof3en Schritt
nach vorne und zielt auf die gruppenweite Steigerung der
Effizienz und Produktivitat ab.

4.4 RISIKEN DER ZUKUNFTIGEN
GESCHAFTSENTWICKLUNG

Auch im aktuellen Berichtsjahr sind die Identifikation und
die Bewertung der Risiken der zukiinftigen Geschéftsent-
wicklung wesentlich von duBeren Einflissen und Entwick-
lungen bestimmt.
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RISIKOBEWERTUNG

Die identifizierten Risiken (netto, d.h. unter Berucksichti-
gung risikobegrenzender Gegenmalnahmen) werden im
Hinblick auf ihre Eintrittswahrscheinlichkeit und deren Aus-
wirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
sowie auf die Umsatz- und Ergebnisprognosen gemaf
den folgenden Ubersichten bewertet:

Neben eigenen Erfahrungen und externen Einschatzun-
gen werden in die Bewertung auch Vergleichswerte ande-
rer Marktteilnehmer einbezogen.

Schweregrad bzw. Schadensmal der identifizierten Risi-
ken kénnen gemaf nachstehender Skala von »vernachlas-
sigbar« bis »kritisch« reichen. Mit Hilfe der dargestellten
Skala lassen sich auch weiterhin schwierig zu quantifizie-
rende Risiken, etwa Reputationsrisiken, konsistent verfol-
gen und steuern. Der Zeitraum fir die Beurteilung der
Auswirkungen entspricht mindestens dem im Prognose-
bericht (siehe Abschnitt »5. Prognosebericht«) genannten
Prognosezeitraum.

Eintritts-

wahrscheinlichkeit Beschreibung
Bis 5% Sehr gering
> 5% bis 15% Gering
> 15% bis 30% Mittel
> 30% bis 50% Hoch
> 50% Sehr hoch
Schweregrad/

Schadensmal3 Beschreibung

Vernachlassigbar

Gering Begrenzte negative Auswirkungen auf Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
Moderat Einige negative Auswirkungen auf Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

Ernst Betréchtliche negative Auswirkungen auf Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
Kritisch Schadigende negative Auswirkungen auf Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Unerhebliche negative Auswirkungen auf Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Auswirkung
in EUR

0-250.000

250.000 - 500.000
500.000 — 2.500.000
2.500.000 - 5.000.000
Uber 5.000.000

Risikomatrix

Beide Bewertungen — Eintrittswahrscheinlichkeit und
Schweregrad/Schadensmal3 — werden in Form von Risi-
koprioritdtszahlen in nachstehender Risikomatrix zusam-
mengefasst. Auf diese Weise wird fir jedes Einzelrisiko die
entsprechende Risikoklasse ermittelt. Sie reicht von »nied-
riges Risiko« Uber »mittleres Risiko« bis »hohes Risiko«.
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RISIKOLAGE IM UBERBLICK

Im Folgenden sind die jeweiligen Risiken (verdichtet) auf-
gefihrt, die im Rahmen des Risikomanagementsystems
ermittelt und verfolgt werden.

Einzelrisiken

Umfeldrisiken

Risiken gesellschaftlicher, politischer, gesamtwirtschaftlicher und
regulatorischer Entwicklungen

Markt- und Branchenrisiken

Strategierisiken

Risiken von Wettbewerbssituationen mit strategischen Partnern
Finanzrisiken

Finanzierungs- und Liquiditatsrisiken

Risiken von Forderungsausfallen und Insolvenzen von Kunden
Betriebsrisiken

Risiken des Rechenzentrumsbetriebs

Cyberrisiken

Datenschutzrisiken

Personalwirtschaftliche Risiken

Risiken aus Unternehmenserwerben

Projektrisiken

Risiken aus Rechtsstreitigkeiten

Compliance-Risiken

Eintritts- Schweregrad /
wahrscheinlichkeit Schadensmal3 Risikoklasse
hoch ernst hoch
mittel moderat mittel
hoch moderat hoch
sehr gering ernst niedrig
mittel moderat mittel
gering kritisch hoch
mittel kritisch hoch
gering ernst mittel
mittel moderat mittel
gering moderat niedrig
gering ernst mittel
gering ernst mittel
gering ernst mittel

UMFELDRISIKEN

Unter den »Umfeldrisiken« werden Risiken verfolgt, die
von gesellschaftlichen, politischen, gesamtwirtschaftlichen
und regulatorischen Entwicklungen ausgehen sowie spezi-
elle Risiken in den Méarkten und Branchen der Kunden der
All for One Group.

Risiken gesellschaftlicher, politischer, gesamtwirt-
schaftlicher und regulatorischer Entwicklungen

Die weltweite politische und gesamtwirtschaftliche Lage
durfte auch kinftig erheblichen Unsicherheiten unterlie-
gen. Zu einer Belastung der wirtschaftlichen Erholung
kénnten — trotz staatlicher Entlastungspakete — die durch
den andauernden Russland-Ukraine-Krieg getriebenen
Energie- und Rohstoffpreissteigerungen fihren. Zudem
konnte der Krieg sowie damit in Zusammenhang stehende
Sanktions- und EmbargomalBnahmen die Lieferketten-
problematik der Kunden und den Inflationsdruck wieder
verstérken. Ungewiss bleibt auch, ob bisherige und etwa-
ige zukinftige Zinserhéhungen zu einer Reduktion der In-
flationsrate oder vielmehr zu einer riickldufigen Investiti-
onsbereitschaft und somit zu einer stagnierenden oder
schrumpfenden Wirtschaftsleistung fihren werden. Auch
der Nahostkonflikt, welcher sich im Oktober 2023 wesent-
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lich verscharft hat, kénnte im kommenden Berichtszeit-
raum mit bisher nicht vollstdndig absehbaren Auswirkun-
gen auf die politische und gesamtwirtschaftliche Lage
verbunden sein. In Anbetracht der genannten Faktoren
durfte sich die gesamtwirtschaftliche Lage auch kinftig als
volatil erweisen und fur Risiken sorgen, die die Geschafts-
entwicklung der All for One Group empfindlich beein-
trachtigen kdnnten.

Zudem kénnen gesellschaftliche Entwicklungen und in
deren Folge verschérfte regulatorische Auflagen fir er-
hebliche Zusatzbelastungen sorgen. Zu den moglichen
Auslésern entsprechender Regulationsverscharfungen
kénnen dabei ambitioniertere Zielwerte fur Klimaschutz
und Energiemanagement sowie weitere Nachhaltigkeits-
aspekte zdhlen. Neben den beschriebenen Belastungen
kénnten die aufgezeigten Entwicklungen auch zu einer
vermehrten Nachfrage an Lésungs- und Leistungsange-
boten zum Thema Nachhaltigkeit fihren und so das der-
zeit durch die All for One Group im Ausbau befindliche
Portfolio »Sustainability Solutions« stérken.

Um die Dynamik der Risiken gesellschaftlicher, politischer,
gesamtwirtschaftlicher und regulatorischer Entwicklungen
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moglichst friihzeitig zu identifizieren und gezielt gegenzu-
steuern, werden die teilweise gegenlaufigen Entwicklun-
gen sehr genau beobachtet. Da die entsprechenden Ein-
flussgréBen Uberwiegend auf3erhalb des direkten Wir-
kungsbereichs der All for One Group liegen, ist die Wirk-
samkeit von GegenmaBnahmen naturgemal beschrankt.

Daher wird die Eintrittswahrscheinlichkeit fur die Risiken
gesellschaftlicher, politischer, gesamtwirtschaftlicher und
regulatorischer Entwicklungen als »hoch« beurteilt. Die
moglichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage sowie auf die Umsatz- und Ergebnisprogno-
sen (siehe Abschnitt »5. Prognosebericht«) werden als
»ernst« bewertet. In der Gesamtbewertung werden die
Risiken daher auch weiterhin als »hoch« eingestuft.

Markt- und Branchenrisiken

Wie bereits unter den Risiken gesellschaftlicher, politi-
scher, gesamtwirtschaftlicher und regulatorischer Entwick-
lungen beschrieben, kénnten der Russland-Ukraine-Krieg
sowie der Nahostkonflikt wieder vermehrt zu Lieferketten-
stérungen fihren. Darliber hinaus kénnte die Wirtschaft
aufgrund hoher Inflationsraten sowie Energie- und Roh-
stoffpreissteigerungen zunehmend unter Druck geraten.
Die schwerpunktmaBigen geografischen Mérkte der All for
One Group (Deutschland, Osterreich und Schweiz) kénn-
ten hiervon besonders betroffen sein. Entsprechendes gilt
fur die export- und energieabhangigen Schlisselbranchen
Maschinen- und Anlagenbau, Automobilzulieferindustrie
und Konsumgtiterindustrie. Erschwerend hinzu kommt,
dass sich vor allem Unternehmen der Automobilindustrie
und damit Kunden der Zulieferindustrie weiterhin inmitten
tiefgreifender Veréanderungen befinden. Diese Entwicklun-
gen und Veradnderungen kénnten zumindest zeitweise mit
Investitionen in IT-Lésungen und -Services konkurrieren
und die Vertriebserfolge und damit die Geschaftsentwick-
lung der All for One Group beeintréchtigen.

Als vertrauter Berater ihrer Kunden (»Trusted Advisor«)
sieht sich die All for One Group mit Blick auf die Markt-
und Branchenrisiken zudem einem »Innovatoren Di-
lemmac« ausgesetzt. So missen in erheblichem Umfang
neue Themen gleichzeitig auf- und ausgebaut werden, um
Kunden bei der Steigerung ihrer Wettbewerbsféhigkeit
auch zukiinftig umfassend begleiten zu kénnen.

Dariber hinaus ist auch die voranschreitende Transforma-
tion in Richtung Cloud Computing mit Risiken verbunden.
So kdnnen nachhaltige Erfolge beim Verkauf von Cloud-
Lésungen zur Steigerung wiederkehrender Erldse ver-
mehrt zu schwacher als geplanten Einmalumsatzen aus
dem Verkauf herkdmmlicher Softwarelizenzen fihren, ehe
sie erst nach Jahren durch die zwar niedrigeren, jedoch
wiederkehrenden Erlése aus cloudbasierter Softwarenut-
zung Uberkompensiert werden. Die voranschreitende
Marktkonsolidierung und das hohe Innovationstempo
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kénnten zudem Einfluss auf den weiteren Ausbau und die
Ausrichtung von Managed Cloud Services zum Betrieb
und zur Betreuung umfassender Unternehmenssoftware-
landschaften haben.

Zur Reduzierung von Markt- und Branchenrisiken legt die
All for One Group ein hohes Augenmerk auf einen inte-
grierten Marktauftritt sowie eine umfassende, gruppen-
weit gesteuerte Kundenansprache, die sich sowohl auf
Neu-, als auch auf Stammkunden fokussiert. Gerade durch
die gezielte, proaktive Betreuung und Weiterentwicklung
der gruppenweiten Stammkunden kann das gruppenweite
Service- und Produktportfolio platziert und Potenziale bes-
ser ausgeschopft werden. Dadurch kommt die Rolle der
All for One Group als Dienstleister, der die Business Soft-
ware Plattformen und vor allem deren Integration be-
herrscht und so die gesamte Softwarelandschaft ihrer Kun-
den sowie deren Betrieb professionell betreut, vermehrt
zum Tragen. Hohe Kundenzufriedenheit und eine damit
einhergehende verstarkte Kundenbindung erzielt die All
for One Group zudem durch eine ganzheitliche Beratung
ihrer Kunden in allen Facetten der Prozess-, Lésungs- und
Systemarchitektur.

Zur weiteren Vertiefung von Kundenbeziehungen sowie
zur Verbesserung der geschaffenen Kundenerlebnisse
starkt die All for One Group zudem fortlaufend ihre grup-
penweite Vertriebsorganisation. So wurde bereits im Vor-
jahr die Einflhrung eines neuen und gruppenweit einheit-
lichen Customer-Relationship-Management-Systems zur
Verbesserung der Sales- und Marketingaktivitaten umge-
setzt und im Berichtszeitraum weitergefihrt. Auch das im
Jahr 2021 gelaunchte und kontinuierlich weiterentwickelte
Kundeninnovationsprogramm »EDGE/4« tragt zum Aus-
bau von Kundenbeziehungen, zur marktweiten Wahrneh-
mung der All for One Group als Innovationspartner sowie
zur Entwicklung gewinnbringender Innovationsprojekte
bei. Darlber hinaus baut die All for One Group ihren
Marktzugang tber den Mittelstand hinaus in Richtung
»gehobener« Mittelstand aus und verbessert zusatzlich
ihre Fahigkeiten, mit ihren Kunden auch international zu
wachsen. Hierflr vertieft die All for One Group zum einen
die Zusammenarbeit innerhalb der United VARs Allianz
und baut ihre Regional Delivery Center aus. Mit Hilfe der
aufgezeigten MaBnahmen wird nicht nur die Wettbe-
werbsposition der All for One Group gestérkt, sondern
auch Transformationsrisiken sowie dem bestehenden
Preis- und Margendruck entgegengewirkt.

Das Losungs- und Serviceangebot im Segment CORE
(Business Software flr die Kerngeschéftsprozesse von Un-
ternehmen) ist klar auf die spezifischen Anforderungen der
groBen Referenzkundenbasis in ausgewahlten Branchen
ausgerichtet. Anders im Segment LOB (»Lines of Busi-
ness«), in dem die All for One Group mit ihrem spezifi-
schen Losungs- und Serviceangebot in nahezu allen Bran-
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chen auf sehr dhnliche Anforderungen trifft und so auch
vermehrt in neue Branchen vorstoBen kann.

Darlber hinaus erméglicht das CONVERSION/4-Angebot
der All for One Group ihren Kunden per Abonnement
einen smarten Umstieg auf SAP S/4HANA, der durch das
angekindigte Wartungsende der SAP bis 2027 notwendig
wird. Auch hier setzt die All for One Group auf eine konti-
nuierliche konzeptionelle Weiterentwicklung ihres Ange-
bots, um so den spezifischen Anforderungen ihrer Kunden
noch besser Rechnung tragen zu kénnen. In Summe kann
die All for One Group so die Transformationsrisiken ihrer
Kunden reduzieren, ihre wiederkehrenden Erlése erhdhen
und sich von ihren Wettbewerbern absetzen.

Zur weiteren Reduzierung der Markt- und Branchenrisiken
werden die Managed Cloud Services der All for One
Group immer enger mit den praktisch unbegrenzt auf-
und abwaérts skalierbaren Computing-Ressourcen groBBer
Hyperscaler, wie Microsoft Azure und zunehmend auch
Amazon Web Services (AWS), verbunden. Zudem werden
Rechenzentren konsequent in Form von Co-Location Ser-
vices fihrender Provider und deren Facilities genutzt. Dies
bietet zusatzliche Flexibilitat.

Da sich insbesondere die eingangs erlauterten Folgewir-
kungen des Russland-Ukraine-Kriegs sowie des Nahost-
konflikts Gberwiegend auBerhalb des Einflussbereiches
der All for One Group bewegen, verbleiben trotz risiko-
reduzierender MaBBnahmen gewisse Markt- und Branchen-
risiken. Deren Eintrittswahrscheinlichkeit wird als »mittel«
eingeschétzt. Die moglichen Auswirkungen auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage sowie auf die Umsatz- und
Ergebnisprognosen (siehe Abschnitt »5. Prognosebericht«)
werden als »moderat« beurteilt. In der Gesamtbewertung
werden diese Risiken daher als »mittel« eingestuft.

STRATEGIERISIKEN

Unter den »Strategierisiken« werden die Auswirkungen
von sich verdndernden Wettbewerbssituationen entlang
den Lieferketten und »Business Networks« der All for One
Group analysiert. Dazu zéhlen insbesondere die Risiken
strategischer Partnerschaften, ihren Lésungen, Technolo-
gien, Partnermodellen und daraus resultierenden Wettbe-
werbssituationen (»Co-Competition«). Im Einzelnen wer-
den diese Entwicklungen und deren Risiken wie folgt be-
wertet:

Risiken von Wettbewerbssituationen mit strategischen
Partnern

Auch die strategischen Partner der All for One Group un-
terliegen einem hohen Transformationsdruck, an den sie
ihre Strategien laufend anpassen und ausrichten. Solche
Veranderungen kdnnten vermehrt zu Risiken von Wettbe-
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werbssituationen (»Co-Competition«) mit strategischen
Kunden und Lieferanten fihren.

So kénnten Kunden im Rahmen strategischer Initiativen
zur Bindung ihrer Kunden vermehrt eigene Industrieplatt-
formen und - darauf basierend - eigene IT-nahe Ge-
schaftsmodelle entwickeln. Die dazu erforderlichen IT-
Ressourcen und -Leistungen kénnten sie, starker als ge-
plant, in Eigenregie erbringen oder von den strategischen
Partnern der All for One Group direkt beziehen.

Zudem kénnten Lieferanten, insbesondere auf Seiten der
GroBplattformbetreiber (»Hyperscaler«), erfolgreich versu-
chen, den Kunden der All for One Group auch selbst ho-
herwertige Betreuungsleistungen zusatzlich zu ihren pri-
maér infrastrukturbasierten Diensten anzubieten und so
den Preis- und Margendruck auf das gruppenweite Ser-
vice Portfolio weiter erhdhen. Auch konnte die Strategie
der All for One Group, vermehrt Unternehmen des »geho-
benen« Mittelstands bei der Steigerung ihrer Wettbe-
werbsfahigkeit zu begleiten, zu neuen Wettbewerbssitu-
ationen mit groBen »Playern« fihren.

Weitere Risiken gehen mit der Fokussierung der All for
One Group auf das Portfolio weniger, ausgewahlter An-
bieter von Business Software, insbesondere SAP und
Microsoft, einher. Dariiber hinaus kénnte die strategische
Kooperation der All for One Group SE mit der SNP
Schneider-Neureither & Partner SE, Heidelberg, zu gegen-
ldufigen Geschéftsinteressen flihren und so die Risiken
von Wettbewerbssituationen mit strategischen Partnern
erhohen.

Anpassungen der Mittelstandsstrategien der strategischen
Partner, genauso wie Verdnderungen der vertraglichen
Regelungen und Konditionen fir den Partnervertrieb, kén-
nen den weiteren Markterfolg der Services und Produkte
der All for One Group erheblich beeintréchtigen. Solche
Risiken kommen etwa bei »Rise with SAP« zum Tragen.
Darin sind verschiedene Leistungsangebote zur Transfor-
mation von Unternehmen zusammengefasst, die darauf
ausgerichtet sind, Kunden den Umstieg auf SAP S/4AHANA
Cloud zu vereinfachen. Insgesamt kdnnte »Rise with SAP«
die zukinftigen Lizenz- und Software Support Erlése und
das eigene Partnerprogramm der All for One Group inner-
halb des SAP-Okosystems beeintrachtigen, gleichfalls je-
doch die Subscriptions-Erldse steigern.

Auch kénnten Innovationen von strategischen Partnern
unerwarteten Richtungsdnderungen unterliegen. Trends,
auf die die All for One Group nicht oder nicht schnell ge-
nug angemessen reagiert, kdnnten so einen anders als
geplanten Verlauf nehmen, voribergehend zu Liicken im
Service-Portfolio fihren und die Qualitat der Kundenbe-
treuung beeintrachtigen.
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Zur Reduzierung der vorstehenden Risiken werden die
Abhéangigkeiten von strategischen Partnern genau Uber-
wacht. So identifiziert die All for One Group detailliert, mit
welchen eigenen Lésungen sie sich selbst und ihre Kun-
den zu Alleinstellungsmerkmalen verhelfen kann. An-
schlieBend wird der Standardumfang von Software sehr
gezielt erweitert und kundenspezifische Service- und Lé-
sungsarchitekturen erarbeitet. Beispielhaft genannt wer-
den kann an dieser Stelle die Integration von »Rise with
SAP« in das Transformationsangebot CONVERSION/4.

Risikoreduzierend wirkt zudem die Schaffung von Syner-
gien mit strategischen Partnern. So ist die Performance
der All for One Group im SAP-Markt sowie als Mitglied
von United VARSs, einer von nur zehn »SAP Global Plati-
num Partner«, auch fir die Geschaftsentwicklung von SAP
selbst bedeutsam. Die globale Position von United VARs,
die von SAP weltweit als gewichtiges »Sounding Board«
hohe Beachtung erfahrt, unterstltzt die All for One Group
zudem bei der Wahrung der Interessen ihrer mittelstandi-
schen Kunden innerhalb der globalen SAP-Organisation.

Dariber hinaus befindet sich die All for One Group stets
in einem sehr engen Austausch mit ihren strategischen
Partnern. So werden im Rahmen des Co-Innovations-
Ansatzes gemeinsam neue Kundenanforderungen identi-
fiziert und fir diese mafBBgeschneiderte Lésungen ent-
wickelt. Im Ergebnis kann die All for One Group so nicht
nur ihr Leistungsportfolio kontinuierlich optimieren und
noch besser an die Bedurfnisse des Marktes anpassen,
sondern auch ihre marktweite Wahrnehmung als bedeut-
samer Innovationspartner starken.

Auch Microsoft will die Wachstumsdynamik ihres indirek-
ten Geschafts weiter erhdhen und setzt dazu vermehrt auf
grof3e innovations- und vertriebsstarke Partner. Zudem hat
sich die Entwicklung hin zu agilen und digitalisierten Ar-
beitswelten enorm beschleunigt. Die »Communications &
Collaboration Aktivitdten« der All for One Group erhalten
dadurch zuséatzlichen Rickenwind. Zudem hat die All for
One Group neue, Microsoft-basierte Leistungsangebote
entwickelt und so ihre Position im Microsoft-Partnerver-
trieb gestérkt. Dies ermdglicht ihr zunehmend eine ge-
wichtige Positionierung ihrer Interessen. Die Risiken der
strategischen Partnerschaft mit SNP werden unter ande-
rem durch umfassende, gut ausgewogene Kooperations-
vereinbarungen sowie die Akquisition von »All for One
Poland« reduziert.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit der Risiken von Wettbe-
werbssituationen mit strategischen Partnern wird als
»hoch« eingeschétzt. Die moglichen Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie auf die Um-
satz- und Ergebnisprognosen (sieche Abschnitt »5. Prog-
nosebericht«) werden als »moderat« bewertet. In der Ge-
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samtbewertung werden diese Risiken daher weiterhin als
»hoch« eingestuft.

FINANZRISIKEN

Unter den »Finanzrisiken« werden vor allem Finanzierungs-
und Liquiditatsrisiken sowie die Risiken von Forderungs-
ausfallen und Insolvenzen von Kunden verfolgt. Im Einzel-
nen werden diese Risiken wie folgt bewertet:

Finanzierungs- und Liquiditatsrisiken

Die Verbindlichkeiten der All for One Group gegeniiber
Finanzinstituten sind vor allem von begebenen Schuld-
scheindarlehen gepragt (siehe Abschnitt »3.4. Vermdgens-
und Finanzlage des Konzerns«). So hat die All for One
Group SE im Geschéftsjahr 2021/22 neue Schuldschein-
darlehen in Héhe von 40 Mio. EUR am Kapitalmarkt plat-
ziert und sich langfristig attraktive Finanzierungskonditio-
nen gesichert. Daneben bestehen zugesagte Rahmenkre-
ditlinien.

Die Schuldscheindarlehen sind unbesichert und nicht
nachrangig. Im Falle des Eintritts bestimmter Ereignisse
sind die Schuldscheingléubiger teilweise berechtigt, die
Zinsmarge zu erhéhen oder die Schuldscheindarlehen ge-
gebenenfalls sofort féllig zu stellen. Dabei handelt es sich
vor allem um die Einhaltung vereinbarter Zielwerte fir die
Eigenkapitalsumme und dem Verhaltnis aus Total Net
Debt zu EBITDA. Auch bei bestimmten Anderungen im
Gesellschafterkreis der All for One Group SE (»Change of
Control«) sind die Kreditgeber berechtigt, ihre Kreditzusa-
gen zu kiindigen und sofort fallig zu stellen. Dartber hin-
aus enthalten die im Berichtszeitraum platzierten Schuld-
scheindarlehen der All for One Group SE erstmals auch
margenrelevante Nachhaltigkeitskomponenten.

Die All for One Group Uberwacht die Einhaltung der Auf-
lagen der Schuldscheindarlehen sehr genau. Zudem wer-
den Uber ein konzernweites Berichtswesen nicht nur die
Ertragslage, sondern auch die Vermdgens- und Finanzlage
monatlich Uberwacht und Abweichungen gegeniber den
Planwerten analysiert. Damit kann ungeplanten Liquidi-
tatsabflissen oder geringer als geplanten -zuflissen ge-
zielt entgegengewirkt werden.

Der Eintritt von Finanzierungs- und Liquiditatsrisiken wird
als »sehr gering« eingeschétzt. Die moglichen Auswirkun-
gen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie
auf die Umsatz- und Ergebnisprognosen (siehe Abschnitt
»5. Prognosebericht«) werden als »ernst« bewertet. In der
Gesamtbewertung werden diese Risiken daher als
»niedrig« eingestuft.
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Risiken von Forderungsausfillen und Insolvenzen von
Kunden

Zu den Finanzrisiken zahlen auch die Risiken von Forde-
rungsausfallen und Insolvenzen von Kunden. Hier kénnten
etwa die bereits unter den Risiken gesellschaftlicher, poli-
tischer, gesamtwirtschaftlicher und regulatorischer Ent-
wicklungen beschriebenen Faktoren, insbesondere die
splrbaren Energiepreissteigerungen, fir vermehrte Insol-
venzfélle in der Kundenbasis der All for One Group sor-
gen. Zudem kénnten gesetzliche Erleichterungen hinsicht-
lich der Insolvenzantragspflicht zu einer Verscharfung der
Risiken von Forderungsausfallen und Insolvenzen bei
Kunden fihren.

Um speziell diese Risiken mdglichst wirkungsvoll zu be-
grenzen, hat die All for One Group Systeme, Ablaufe und
Ressourcen zur Friherkennung von Insolvenzrisiken bei
Kunden implementiert. Das konsequente und softwareun-
terstltzte Forderungsmanagement erméglicht es, bereits
frihzeitig Anzeichen von Verénderungen im Zahlungsver-
halten einzelner Kunden zu identifizieren und zu Gberwa-
chen. Zu einer weiteren Risikoreduktion tragen flankie-
rende Versicherungsmalnahmen bei.

In Anbetracht der aktuellen Entwicklungen wird die Ein-
trittswahrscheinlichkeit der Risiken von Forderungsaus-
féllen und Insolvenzen von Kunden als »mittel« einge-
schatzt. Die moglichen Auswirkungen auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage sowie auf die Umsatz- und Ergeb-
nisprognosen (siehe Abschnitt »5. Prognosebericht«)
werden als »moderat« bewertet. In der Gesamtbewertung
werden diese Risiken daher als »mittel« eingestuft.

BETRIEBSRISIKEN

Unter den »Betriebsrisiken« werden die Risiken des Re-
chenzentrumsbetriebs, Cyberrisiken, Datenschutzrisiken,
personalwirtschaftliche Risiken, Risiken von Unterneh-
menserwerben, Projektrisiken, Risiken aus Rechtsstreitig-
keiten sowie Compliance-Risiken verfolgt. Im Einzelnen
werden diese Risiken wie folgt bewertet:

Risiken des Rechenzentrumsbetriebs

Als Anbieter von Rechenzentrumsdienstleistungen ist die
All for One Group dem Risiko ungeplanter Service-Unter-
brechungen, beispielsweise aufgrund des Ausfalls von
Hardwarekomponenten, ausgesetzt. Diese kdnnten nicht
nur den Geschéftsbetrieb der All for One Group, sondern
auch den Geschéftsbetrieb ihrer Kunden empfindlich be-
eintrachtigen und so negative Auswirkungen auf die Ge-
schaftsentwicklung und Reputation der Unternehmens-
gruppe haben.

Die Risiken des Rechenzentrumsbetriebs werden durch

umfangreiche Vorkehrungen begrenzt. Anwendungen und
Systeme werden dazu redundant in modernen Gebauden
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und Infrastrukturen betrieben, die auch geographisch von-
einander getrennt sind. Im Falle von Unterbrechungen des
Systembetriebs, die im Katastrophenfall (»K-Fall«) bis zum
Ausfall eines gesamten Rechenzentrums reichen kénnen,
kann der Betrieb aus jeweils anderen Rechenzentren fort-
gesetzt werden. Gleichwohl legt die All for One Group
auch ein hohes Augenmerk auf die regelmaBige Uberprii-
fung der bestehenden Ablauf- und Kommunikationsnot-
fallplane, die bei Bedarf angepasst und so fortlaufend
weiterentwickelt werden. Zudem investiert die All for One
Group in »state-of-the-art« Technologien renommierter
Hersteller, etwa zur Sicherung und permanenten Spiege-
lung von Daten.

Im Rahmen der Bewertung der Risiken des Rechenzent-
rumsbetriebs berlcksichtigt die All for One Group stets
auch aktuelle politische und gesamtwirtschaftliche Ent-
wicklungen. Dabei hat sich in den vergangenen Jahren
gezeigt, dass vor allem die Stromversorgung in Deutsch-
land durch solche Entwicklungen kurzfristig gefahrdet wer-
den kann, was das Vorhalten entsprechender Gegenmal3-
nahmen notwendig macht. Risikoreduzierend wirken in
diesem Zusammenhang insbesondere hochmoderne und
redundant ausgelegte Notstrom- und Kihlaggregate, die
auch im Falle eines voriibergehenden Ausfalls der Strom-
versorgung die Aufrechterhaltung des Rechenzentrums-
betriebs gewahrleisten. Die bereits ausreichend verprobte
systemgestiitzte Steuerung und Uberwachung der Sys-
teme und Anwendungen ist auch vollstdndig »remote«
durchfihrbar.

Der Eintritt von Risiken des Rechenzentrumsbetriebs wird
als »gering« eingeschatzt. Die moglichen Auswirkungen
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie auf die
Umsatz- und Ergebnisprognosen (siehe Abschnitt

»5. Prognosebericht«) werden als »kritisch« bewertet. In
der Gesamtbewertung werden diese Risiken daher als
»hoch« eingestuft.

Cyberrisiken

Das Geschéftsmodell der All for One Group und die Ge-
schaftstatigkeit ihrer Kunden sind in hohem Maf3e von un-
beeintrachtigten Daten und Betriebsablaufen sowie von
einer sicheren Datenkommunikation abh&ngig. Cyberan-
griffe auf die All for One Group — sei es durch Dritte oder
durch Mitarbeiter — wie beispielsweise die Infiltration von
Softwareanwendungen mit Schadprogrammen, Distribu-
ted Denial of Service (DDoS)-Angriffe oder Datendiebstahl
und -missbrauch, kénnen bei der All for One Group und
ihren Kunden zu erheblichen Betriebsunterbrechungen,
Datenverlusten, Lésegeldforderungen und Manipulatio-
nen von Zutrittssystemen oder Zahlungsvorgangen fihren.
Im Ergebnis kénnen Cyberangriffe somit sehr hohe Scha-
den und massive Reputationsverluste verursachen.
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Zu beobachten ist dabei, dass die Haufigkeit, Vielfalt und

Professionalisierung von Cyberangriffen kontinuierlich zu-

nimmt. Das Bundesamt flr Sicherheit in der Informations-

technik stellt fir das Jahr 2023 eine angespannte bis kriti-

sche Bedrohungslage fest, die auf eine ohnehin schon an-
gespannte Gesamtbedrohungslage trifft (siehe Bericht zur
Lage der IT-Sicherheit in Deutschland des Bundesamts fur
Sicherheit in der Informationstechnik vom 2. Nov 2023).

Auch vor diesem Hintergrund nimmt die Steuerung der
Cyberrisiken weiterhin einen sehr groBen Raum fur die All
for One Group ein. Um die entsprechenden Risiken wir-
kungsvoll zu reduzieren und die Daten und Systeme ihrer
Kunden genauso wie ihre eigenen Anwendungsland-
schaften noch besser zu schiitzen, verfigt die All for One
Group Uber eine gruppenweite Cybersecurity-Organisa-
tion. Diese optimiert fortlaufend — unterstitzt von exter-
nen Dienstleistern und internen Cybersecurity- & Com-
pliance-Beratern — das gruppenweite Informationssicher-
heitsmanagementsystem und implementiert und koordi-
niert MaBnahmen zur Reduzierung von Cyberrisiken. So
baut die All for One Group beispielsweise ihre bestehen-
den MafBnahmen und Tools zum Schwachstellenmanage-
ment und zum Monitoring ihrer IT-Landschaft kontinuier-
lich aus, um etwaige Einfallstore und neuartige Angriffs-
muster moglichst frihzeitig zu identifizieren und geeig-
nete AbhilfemaBnahmen zu ergreifen. Darliber hinaus
werden Mitarbeiter regelmé&Big im Rahmen verpflichten-
der Schulungsprogramme sensibilisiert, die sowohl allge-
mein zu beachtenden Grundsétze als auch aktuelle Ent-
wicklungen und neu gewonnene Erfahrungswerte zu
bertcksichtigen. Hierdurch soll dem »Sicherheitsfaktor
Mensch« und den zusétzlichen Sicherheitsanforderungen
des mobilen Arbeitens noch besser Rechnung getragen
werden.

Ebenfalls risikominimierend wirkt, dass das IT-Service-
Management der All for One Group strengen Prozess-
definitionen unterliegt, die auch die Anforderungen des
internationalen Prifungsstandards ISAE 3402 (»Internati-
onal Standard on Assurance Engagements 3402«) erfillen.
Das IT-Service-Management wird kontinuierlich an neu ge-
wonnene Erkenntnisse angepasst, zudem wird dessen Ein-
haltung Gberwacht. Da die All for One Group zuséatzlich
den Zugang zu ihren Informationssystemen durch umfas-
sende Berechtigungssysteme schitzt und kontrolliert, wird
fur ihre sowie fur die Daten ihrer Kunden ein sehr hohes
Sicherheitsniveau erzielt. Risikoreduzierend wirken dar-
Uber hinaus Versicherungen, insbesondere eine spezielle
Cyberversicherung, die potenzielle Schaden begrenzen
kénnen.

Als ergénzende Qualitatskontrolle fir das Informations-
sicherheitsmanagementsystem der All for One Group die-
nen zudem diverse, regelmaBig von Dritten durchgefihrte
Audits und Zertifizierungen. Beispielhaft genannt werden
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kann an dieser Stelle die Zertifizierung nach ISO/IEC
27001 (Informationssicherheit) sowie weitere hersteller-
bezogene Zertifizierungen (z.B. SAP-Certified Provider in
Hosting Operations).

Aufgrund der angespannten bis kritischen Bedrohungs-
lage im Cyberraum wird die Eintrittswahrscheinlichkeit von
Cyberrisiken auch unter Bericksichtigung der Vielzahl an
etablierten technischen und organisatorischen MaBnah-
men im Berichtsjahr auf »mittel« erhéht. Deren mogliche
Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage sowie auf die Umsatz- und Ergebnisprognosen (siche
Abschnitt »5. Prognosebericht«) werden als »kritisch« be-
wertet. In der Gesamtbewertung werden diese Risiken da-
her als »hoch« eingestuft.

Datenschutzrisiken

Als IT-Dienstleister, insbesondere fur Cloud-Services und
Human Resources Business Process Outsourcing, verarbei-
tet die All for One Group im Auftrag ihrer Kunden in ho-
hem Mal3e personenbezogene Daten, etwa zu Mitarbei-
tern, Lieferanten, Kunden und Geschaftspartnern. Auch
mit den Systemen und Anwendungen, die fir die internen
Prozesse zum Einsatz gelangen, werden umfangreiche
personenbezogene Informationen verarbeitet. Solche Da-
ten sind besonders sensibel und unterliegen den sehr
hohen Anforderungen der EU-Datenschutz-Grundverord-
nung. Diese verpflichtet Dienstleister wie die All for One
Group unter anderem zu umfangreichen Informations-,
Dokumentations-, Nachweis- und Meldepflichten. Bei
VerstéBen drohen sehr hohe BuBgelder und enorme
Reputationsverluste.

Bereits im Vorfeld der regulatorischen Entwicklungen der
vergangenen Jahre hat die All for One Group damit be-
gonnen, ein gruppenweit einheitliches Datenschutzmana-
gementsystem zu implementieren. Dabei wurde zusatzlich
zur Auditierung nach ISO 27001 (Informationssicherheit)
eine Zertifizierung der Datenschutzprozesse nach 1ISO
27018 (Datenschutz fur Cloud-Dienste) erfolgreich durch-
laufen. Die entsprechenden Zertifizierungen werden fort-
laufend aufrechterhalten. Dies dient sowohl einer externen
Qualitatskontrolle als auch einer noch besseren Verzah-
nung der ohnehin schon sehr eng kooperierenden inter-
nen Datenschutz- und Cybersecurity-Organisation.

Auch im Geschaftsjahr 2022/23 wurde das Datenschutz-
managementsystem durch eine Vielzahl von gut aufeinan-
der abgestimmten Einzelschritten gezielt ausgebaut. Im
Fokus stand dabei die Weiterentwicklung und Digitalisie-
rung der Ablauforganisation des Datenschutzmanage-
mentsystems, die nun noch prominenter und zugénglicher
im unternehmenseigenen Intranet dargestellt wird. Ergan-
zend wurde das interne Schulungsprogramm optimiert,
um eine noch starkere Sensibilisierung von Mitarbeitern
zum Thema Datenschutz zu erreichen. Zuletzt wurde auch
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die Weiterentwicklung des Berichtswesens vorangetrie-
ben, um eine noch schnellere Reaktion auf datenschutz-
bezogene Risiken zu gewéhrleisten.

In Summe zielen die ergriffenen MaBnahmen darauf ab,
das in der All for One Group vorherrschende hohe Schutz-
niveau fur (personenbezogene) Daten aufrechtzuerhalten
und fortlaufend auszubauen. Der Eintritt von Datenschutz-
risiken wird daher als »gering« eingeschéatzt. Die magli-
chen Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage sowie auf die Umsatz- und Ergebnisprognosen
(siehe Abschnitt »5. Prognosebericht«) wird als »ernst«
bewertet. In der Gesamtbewertung werden diese Risiken
als »mittel« eingestuft.

Personalwirtschaftliche Risiken

Die Nachhaltigkeit von wirtschaftlichem Erfolg ist untrenn-
bar mit ausreichend hochqualifiziertem und motiviertem
Personal verbunden. Sofern es nicht gelingt, neue Res-
sourcen zu rekrutieren, bestehendes Personal zu halten
und weiterzuentwickeln sowie ausscheidende Mitarbeiter
zeitnah addquat zu ersetzen, konnte die Beratungsqualitét
und Kundenbindung und somit auch die Geschaftsent-
wicklung der All for One Group beeintréchtigt werden.

Die personalwirtschaftlichen Risiken werden vor allem von
einem hohen Fachkraftemangel bestimmt, der weiter
splrbar zunimmt. Das erhdhte Innovationstempo und der
vermehrte Transformationsdruck im IT-Markt und bei Kun-
den dirfte daher auch weiterhin fur einen wachsenden Be-
darf an Spezialisten und entsprechend enge Personal-
markte sorgen. Darlber hinaus kénnten weitere Faktoren
die personalwirtschaftlichen Risiken beeinflussen. So wird
weiterhin auch mobil und damit auBerhalb der Geschafts-
stellen gearbeitet. Vor diesem Hintergrund besteht die
Gefahr, personliche Kontakte und damit auch das »Ge-
splr« fur wichtige Veranderungen bei Mitarbeitern, Kun-
den und Lieferanten zu verlieren. Zudem kénnten sich Pro-
jektrisiken (siehe Unterabschnitt »Projektrisiken«) auf die
Auslastung von Beratern auswirken und insbesondere zu
deren Unterauslastung fiihren. Die dargestellten Faktoren
kdnnten jeweils zu einer Reduktion der Mitarbeiterbin-
dung und Arbeitgeberattraktivitat fihren und sich somit
negativ auf die All for One Group auswirken.

Um die personalwirtschaftlichen Risiken zu reduzieren,
baut die All for One Group ihre Programme zur Personal-
entwicklung sowie ihr Schulungsprogramm kontinuierlich
aus. Dabei greift sie in hohem Mal3 auf die gruppenweite
E-Learning-Plattform »ONE Academy« zuriick, die von den
Mitarbeitern sehr flexibel auch auBerhalb der Geschéfts-
stellen genutzt werden kann. Auf diese Weise soll auch die
hohe Expertise der Mitarbeiter der All for One Group ge-
starkt werden, sodass diese Kunden auch weiterhin in al-
len Facetten der Digitalisierung umfassend beraten kon-
nen. Weitere Programme ermdglichen und vereinfachen
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interne Stellenwechsel und wirken so der Fluktuation von
Mitarbeitern entgegen.

Um die personlichen Kontakte zu den Mitarbeitern nicht
zu verlieren, wird insbesondere im Rahmen gruppenweiter
Videokonferenzen sowie des reichweitenstarken Intranets
regelmaBig und transparent Uber bedeutende Ereignisse,
Entwicklungen, Programme und Initiativen informiert. Da
der Erhalt der Mitarbeitergesundheit zu den hochsten Pri-
oritdten der All for One Group zahlt, werden zudem spezi-
elle Trainingseinheiten und Angebote zur Gesundheitsfor-
derung angeboten. Diese beriicksichtigen auch die még-
lichen Auswirkungen des mobilen Arbeitens auf die psy-
chische und physische Gesundheit. Des Weiteren Uber-
wacht die All for One Group fortlaufend ihre nichtfinanzi-
ellen Leistungsindikatoren, die auf die Steuerung des
Personalbereichs ausgerichtet sind (siehe Abschnitt »2.3.
Steuerungssystem — finanzielle und nichtfinanzielle Ziele«).

Mit Blick auf die schwierig zu rekrutierenden Beratungs-
ressourcen wurden zudem marktfihrende Automatisie-
rungswerkzeuge im CONVERSION/4-Programm der All for
One Group verankert. Auf diese Weise konnen einzelne
Transformationsschritte zumindest in Teilen maschinell
vorgenommen und vorhandene Personalressourcen wir-
kungsvoller eingesetzt werden. Um die Risiken des Fach-
kraftemangels zu reduzieren, werden zudem vermehrt
qualifizierte Mitarbeiter in den »Regional Delivery Center«
eingestellt.

Um die Unternehmenswerte der Gruppe nach AuBen und
nach Innen noch erlebbarer zu machen und die Mitarbei-
terbindung und Rekrutierungserfolge auch wéhrend
Transformationsprozessen nachhaltig zu steigern, wird zu-
dem der Aufbau und die Pflege der Arbeitgebermarke
(»Employer Brand«) der All for One Group vorangetrieben.
Hierfir werden in groBem Umfang, beispielsweise in Form
von Workshops und digitalen Umfragen, Mitarbeiter ein-
gebunden. Auch auf diese Weise werden die Unterneh-
menswerte und Fuhrungsleitlinien noch fester im Tages-
geschaft verankert. Auch die Arbeit des SE-Betriebsrats
trégt — unterstitzt durch ein paritatisch von SE-Betriebsrat
und Unternehmensleitung besetztes HR-Council — zur Re-
duzierung personalwirtschaftlicher Risiken bei.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit der personalwirtschaftlichen
Risiken wird im Berichtsjahr auf »mittel« erhoht. Die mogli-
chen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage sowie auf die Umsatz- und Ergebnisprognosen
(siehe Abschnitt »5. Prognosebericht«) werden im Be-
richtsjahr auf »moderat« reduziert. In der Gesamtbewer-
tung werden diese Risiken somit als »mittel« eingestuft.

Risiken aus Unternehmenserwerben

Unternehmenskaufe kénnen wirtschaftlichen, rechtlichen
oder kulturellen Fehleinschatzungen unterliegen. Sie sind
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darliber hinaus naturgemaf mit Integrationsrisiken, insbe-
sondere im Hinblick auf tbernommene Kunden und Mitar-
beiter, verbunden. Sofern sich die genannten Risiken reali-
sieren, kdnnte sich dies negativ auf den Ausbau der »Regi-
onal Delivery Center« der All for One Group sowie auf die
Nutzung geplanter Synergieeffekte auswirken. Risiken aus
Unternehmenserwerben kénnen somit die Geschéftsent-
wicklung und damit die bilanzielle Werthaltigkeit der tber-
nommenen Beteiligungen empfindlich beeintrachtigen.

Zur Risikoreduzierung unterzieht die All for One Group
ihre Projekte stets einer umfangreichen Due Diligence mit
internen Ressourcen und externen Spezialisten. Zudem
finden jeweils umfangreiche Post-Merger-Maf3nahmen
statt, die durch ein professionelles »Change Manage-
ment« begleitet werden. So wird nicht nur eine organisa-
torische, sondern auch eine kulturelle Einbindung des er-
worbenen Unternehmens in die All for One Group sicher-
gestellt. Zur Reduzierung méglicher Integrationsrisiken
dienen dariber hinaus die gruppenweite E-Learning-
Plattform »ONE Academy« sowie das interne Projekt
»English@all-for-one«, mit denen vermehrt Englisch fur die
interne und externe Kommunikation etabliert wird.

Obwohl die All for One Group bei Unternehmenserwer-
ben Uber groBe Erfahrung verfligt und hohe Sorgfalt in
deren Vorbereitung, Prifung und Integration setzt, ver-
bleiben stets Risiken. Die Eintrittswahrscheinlichkeit dieser
Risiken wird als »gering« eingeschatzt. Die méglichen Aus-
wirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
sowie auf die Umsatz- und Ergebnisprognosen (siehe Ab-
schnitt »5. Prognosebericht«) werden als »moderat« be-
wertet. In der Gesamtbewertung werden diese Risiken da-
her als »niedrig« eingestuft.

Projektrisiken

Ein Kernelement des Geschaftsmodells der All for One
Group ist die Planung und Implementierung von umfas-
senden Software- und Systemlandschaften bei Kunden.
Die Laufzeiten solcher Projekte kdnnen sich Uber Jahre er-
strecken. Neben eigenen Beratern sind oftmals auch Part-
ner in die Projektrealisierung involviert. Dartber hinaus ist
der Erfolg von Projekten in groBem Maf3 von Kundenres-
sourcen sowie von den durch diesen zu erbringenden Mit-
wirkungsleistungen abhéngig.

Projekte kdnnen langer dauern als geplant, beispielsweise
weil Kunden aufgrund von gesamtwirtschaftlichen Ent-
wicklungen eine Projektpausierung wiinschen. Entspre-
chendes gilt in Féllen, in denen sich neue funktionale An-
forderungen oder Abweichungen von empfohlenen »Best
Practices« ergeben oder die Geschéaftsdynamik des Kun-
den den Einsatz seiner Ressourcen verstarkt im Tagesge-
schaft und damit zu Lasten der Projektarbeit erfordert. In
Folge kénnen sich insbesondere Festpreisprojekte rendi-
tereduzierend auswirken. Zudem kénnten aus Kundensicht
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unzufriedenstellende Implementierungsprojekte zu Forde-
rungsausfallen und Rechtsstreitigkeiten fihren und die
gute Reputation der All for One Group sowie die Akquisi-
tion neuer Projekte beeintrachtigen.

Um Projektrisiken zu begrenzen, fokussiert die All for One
Group ihr Projektgeschaft schwerpunktmaBig auf ausge-
wahlte Branchen, insbesondere in deutschsprachigen Lén-
dern. Verstérkt um laufende QualifizierungsmalBnahmen
ihrer Berater hat sich die Unternehmensgruppe mit dieser
Konzentration eine hohe Geschéftsprozesskompetenz er-
arbeitet. Zur Einhaltung der vereinbarten Projektziele
tragen zudem selbst entwickelte Methoden zur ganzheit-
lichen Steuerung von Projekten bei. So werden laufend
Aspekte wie Qualitat und Risiken, Projektfortschritt und
Ressourcen, Kosten und Kommunikation im Projekt ge-
monitort. Zur Begrenzung der Projektrisiken tragen auch
eigene Geschéftsprozess- und Zusatzlésungen sowie — bei
internationalen Projekten — das weltweite Partnernetzwerk
United VARs erheblich bei.

Zudem setzt die All for One Group beim Umstieg auf die
neue Softwaregeneration auf marktfihrende Transformati-
onstechnologien, die in ihrem Subskriptionsmodell CON-
VERSION/4 fest verankert sind.

Ferner bestehen Versicherungen, die Projektrisiken eben-
falls begrenzen kénnen. Zudem berlcksichtigt die All for
One Group entsprechende Projektrisiken auch in ihrer
Finanzplanung.

Trotz dieser GegenmaBnahmen verbleiben Projektrisiken.
Die Bewertung der Eintrittswahrscheinlichkeit dieser Risi-
ken wird auf »gering« reduziert. Die Bewertung der még-
lichen Auswirkungen dieser Risiken auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage sowie auf die Umsatz- und Ergeb-
nisprognosen (siehe Abschnitt »5. Prognosebericht«) wird
im Berichtsjahr auf »ernst« erhoht. In der Gesamtbewer-
tung werden diese Risiken daher als »mittel« eingestuft.

Risiken aus Rechtsstreitigkeiten

Die All for One Group ist aufgrund ihres seit Jahren anhal-
tenden Wachstums sowie aufgrund ihres Leistungsportfo-
lios naturgemaf erhéhten Risiken aus moglichen Rechts-
streitigkeiten ausgesetzt, die als Folgewirkungen der zuvor
beschriebenen Einzelrisiken entstehen kdnnten. So kénn-
ten strittige EinfUhrungsprojekte Uber Forderungsausfélle
hinaus auch zu Schadensersatzforderungen fihren. Zudem
investiert die All for One Group kontinuierlich in den Aus-
bau ihrer Strategien und vermehrt in die Entwicklung eige-
ner Produkte. Damit kdnnten etwa bereits bestehende
Schutzrechte Dritter verletzt werden. Dariiber hinaus
kdnnten in Anbetracht des starken Unternehmenswachs-
tums personalseitig vermehrt Rechtsstreitigkeiten im Zu-
sammenhang mit Arbeitsverhaltnissen auftreten.
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Zur Begrenzung von Risiken aus Rechtsstreitigkeiten hat
die All for One Group im Geschéaftsjahr 2022/23 ihre ei-
gene Legal- und Compliance-Organisation weiter aus-
gebaut und bereits bestehende Versicherungen ange-
passt. Zudem werden bei Bedarf spezialisierte externe
Rechtsanwaltskanzleien unterstitzend beauftragt.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit fir Risiken aus Rechtsstrei-
tigkeiten wird als »gering« eingeschatzt. Die méglichen
Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage sowie auf die Umsatz- und Ergebnisprognosen (siehe
Abschnitt »5. Prognosebericht«) werden als »ernst« be-
wertet. In der Gesamtbewertung werden diese Risiken
daher als »mittel« eingestuft.

Compliance-Risiken

Zu den Compliance-Risiken zahlen alle Arten von Ver-
stéBen gegen das geltende Recht und die internen Richt-
linien der All for One Group, wie beispielsweise den Ver-
haltenskodex. Compliance-Risiken kénnen nicht nur zu
hohen BuBgeldern, sondern auch zu Strafanzeigen, For-
derungen geschadigter Parteien sowie enormen Reputa-
tionsverlusten flhren. Von der Nichteinhaltung des gelten-
den Rechts sowie von Integritdtsstandards, etwa bei Ver-
stéBen gegen Antikorruptions- und Bestechungsgesetzen
oder bei diskriminierenden Handlungen, kénnen stets er-
hebliche Schaden fur den Konzern wie das Mutterunter-
nehmen ausgehen.

Zur Reduktion von Compliance-Risiken dient das Compli-
ance Management System der All for One Group (siehe
Abschnitt »4.1 Group Governance Modell«, Unterabschnitt
»Compliance Management Systemc).

Die Eintrittswahrscheinlichkeit fir Compliance-Risiken wird
als »gering« eingeschatzt. Die moglichen Auswirkungen
auf die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage sowie auf die
Umsatz- und Ergebnisprognosen der All for One Group
(siehe Abschnitt »5. Prognosebericht«) werden als »ernst«
bewertet. In der Gesamtbewertung werden diese Risiken
somit als »mittel« eingestuft.
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05

PROGNOSE-
BERICHT

5.1 GESAMTWIRTSCHAFTLICHER
AUSBLICK

Gemal der jlingsten Projektionen wird fir 2023 mit einem
negativen Wachstum zwischen minus 0,4% und minus
0,6% beim Bruttoinlandsprodukt gerechnet (Quelle:
Tagesschau, 28. Sep 2023). 2024 durfte das Wirtschafts-
wachstum gemaf der Gemeinschaftsprognose der flihren-
den Wirtschaftsinstitute leicht zulegen aber mit plus 1,3%
eher schwach ausfallen (Quellen: Handelsblatt, 11. Okt
2023; Handelsblatt, 28. Sep 2023). Fur die Zeit danach wird
mit einem klaren Umschwung gerechnet. Ausschlagge-
bend hierfur durfte ein Rickgang der Inflationsraten ins-
besondere durch geringere Energiepreise auf 2,6% in
2024 bis 1,9% fur 2025 (Quelle: Ifo Institut, 7. Sep 2023),
eine Steigerung der privaten Konsumausgaben und erste
positive Zeichen aus der Industrie sein. Die Kerninflation
dlrfte sich langsamer zurlickbilden, insbesondere bei ar-
beitsintensiven Dienstleistern, da steigende Lohnkosten
den Preisdruck hochhalten (Quelle: Ifo Institut, 7. Sep
2023). Im 3. Quartal ist die Wirtschaftsleistung gemé&f Aus-
sage des Statistischen Bundesamts mit minus 0,1% weni-
ger zurlickgegangen als gedacht (Quelle: Statistisches
Bundesamt, 30. Okt 2023). Die Talsole kénnte gemal ZEW
Prasident erreicht sein und Deutschland wieder auf
Wachstumskurs kommen (Quelle: Handelsblatt, 30. Okt
2023).
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Die anhaltende Schwache der Weltwirtschaft sowie die
Verunsicherung zahlreicher Kunden wirken sich spirbar
auf das Geschaft und den Ausblick der exportstarken
Maschinenbauindustrie aus, daher wird ein realer Produk-
tionsriickgang von 2% fir 2024 erwartet. Gleichzeitig zeigt
sich die Branche als duBerst robust bei stabiler Kapazitats-
auslastung (Quelle: VDMA, 12. Sep 2023). Die deutsche
Elektro- und Digitalindustrie wies im August 2023 ein Um-
satzplus von 8% aus aber gleichzeitig ist das Geschafts-
klima in der Branche auch bedingt durch geringere Auf-
trége aus dem Ausland im September den sechsten Mo-
nat in Folge gefallen (Quelle: ZVEI Konjunkturbarometer,
10. Okt 2022). Gemal3 aktuellem Konsumbarometer des
Handelsverbandes Deutschland (HDE) hat sich die Stim-
mung der Verbraucher im Oktober 2023 leicht auf das
Niveau vor Beginn des Ukrainekrieg verbessert. Es ist aber
von einer schwachen Entwicklung fir den Rest des Jahres
auszugehen. Eine Erholung, d.h. dass der private Konsum
wieder ein Treiber des gesamtwirtschaftlichen Wachstums
in Deutschland sein kdnnte, wird voraussichtlich erst im
Jahr 2024 einsetzen. (Quelle: HDE, 2. Okt 2023).

5.2 VORAUSSICHTLICHE ENTWICK-
LUNG DER BRANCHE

Die digitale Transformation bleibt eines der wichtigsten
Themen fur Unternehmen, sodass verstarkt in die Moder-
nisierung der IT und die Einfiihrung neuer Technologien
investiert wird. Dabei bleiben IT-Modernisierung, Cloud
Transformation, Prozessautomatisierung, Kiinstliche Intelli-
genz und Cybersecurity Top-Themen auf der CIO-Agenda
der néchsten Jahre. So ist auch weiterhin mit einem stei-
genden Bedarf an Digital- und IT-Ausgaben zu rechnen.
Trotz der aktuellen politischen und konjunkturellen Her-
ausforderungen rechnen die Projektionen fur das Kalen-
derjahr 2024 mit einem Umsatzplus je nach Marktsegment
zwischen 4,4% und 13,5%. (Quellen: Linendonk, Jul 2023;
SITSI Market Research, Jul 2023; Bitkom e.V., Jul 2023).

Die Industrie bleibt umsatzseitig die groBte Kunden-
gruppe im deutschen IT-Dienstleistungsmarkt. Wahrend
die Nachfrage seitens des Industriesektors weiterhin steigt
(Anteil 35%), wurde fir den Finanzsektor (Anteil 20,4%) ein
leichter Rickgang vermerkt. Der 6ffentliche Sektor (Anteil
9%) zeigt Nachholbedarf im Rahmen der Digitalisierung.
(Quelle: Linendonk, Jul 2023).

Auch in den anderen Hauptmarkten der All for One Group
wird fur die kommenden Jahre ein kontinuierliches Wachs-
tum im Markt fur IT-Dienstleistungen erwartet. Fir das Ge-
schaftsjahr 2024 wird erwartet, dass Osterreich ein Wachs-
tum von 10,7%, die Schweiz ein Wachstum von 10,2% und
Polen ein Wachstum von 11,8% verzeichnen werden (Quel-
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len: SITSI Market Research, PL market figures Apr 2023,
CH market figures Jul 2023, AT market figures Jul 2023).

Die Renaissance im IT-Services-Markt ist auf verdnderte
Anforderungen im Zuge der digitalen und Cloud Trans-
formation zurlckzufihren, was zu steigender Komplexitat
und neuen Erfordernissen im Software Lifecycle fihrt, da-
runter Aktualitat, Skalierung, Security, 24/7-Verfugbarkeit
und Automatisierung. Die Bedeutung von Managed
Cloud Services wéachst im Kontext der zunehmenden
Cloud-Nutzung und hohen Anforderungen an Informati-
onssicherheit, wahrend auch Bereiche wie Cybersecurity,
Release-Management, Integration neuer Anwendungen
und flexible IT-Ausrichtung an Bedeutung gewinnen.
(Quellen: Linendonk, Jul 2023; Statista IT Services: market
data & analysis 2023).

5.3 VORAUSSICHTLICHE ENTWICK-
LUNG DES KONZERNS UND DER ALL
FOR ONE GROUP SE

in Mio. EUR, Prognose
sofern nicht anders vermerkt -!ﬁi 2023/24
Konzern

Umsatzerlose (IFRS) 488,0 505 - 525
EBIT vor M&A-Effekten

(non-IFRS) 17,7 32-36
Mitarbeiterbindung (in %) 89,9 89 -90
Gesundheitsindex (in %) 96,3 96,5-97,0
All for One Group SE

Umsatzerlose (IFRS) 299,4 300 - 320
EBIT vor M&A-Effekten

(non-IFRS) -7,2 3-9
Mitarbeiterbindung (in %) 92,8 91-92
Gesundheitsindex (in %) 96,0 96,5-97,0

Im Geschaftsjahr 2023/24 steht das Unternehmen vor ei-
nem vielversprechenden Aufschwung, gepragt von einem
klaren Fokus auf nachhaltiges Wachstum und Profitabilitat.
Nach dem erfolgreichen Abschluss der Verénderungen im
Segment LOB (Fachbereichsldsungen) im vergangenen
Geschaftsjahr 2021/22, wurde zum Abschluss der Strate-
gieoffensive 2022 eine Restrukturierung in den service-
orientierten Bereichen des Segments CORE (ERP und
Kollaborationslésungen) umgesetzt und abgeschlossen.

Neben dem Ausbau der Regional Delivery Center in
Polen, Agypten und der Tiirkei wird kiinftig auch eine ver-
starkte internationale Ausrichtung der Serviceorganisation
angestrebt, um den Kunden auch weltweit erstklassigen
Services und Support bieten zu kdnnen. Daneben bleibt
die kontinuierliche Verbesserung der gruppenweiten Zu-
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sammenarbeit und die Verbesserung der branchenspezifi-
schen end-to-end Prozesse ein entscheidendes Ziel, um
die Effizienz der Kunden und die Margen der All for One
Group weiter zu steigern.

Das Hauptaugenmerk der All for One Group liegt auf der
Digitalisierung von Prozessen in Unternehmen entlang der
gesamten Wertschopfungs- und Lieferketten, da dies eine
Kernaufgabe fir den Erfolg in der heutigen Geschaftswelt
darstellt. In diesem Kontext bleiben die SAP ERP-
Lésungen das unverzichtbare »Riickgrat« fir die Kunden
der All for One Group.

All for One Group hat sich als der fihrende Anbieter fir
die Umstellung auf SAP S/4HANA positioniert und ver-
weist auf eine beispiellose Anzahl erfolgreich durchge-
flhrter Transformationen auf SAP S/4HANA in einer Viel-
zahl von Unternehmen. Kein anderer Dienstleister kann
weltweit auf vergleichbare Erfolge in diesem Bereich ver-
weisen.

Der Schwerpunkt von SAP liegt heute auf Cloud-Angebo-
ten. In diesem Bereich nimmt All for One Group eine her-
ausragende Position ein. Die Gruppe ist damit fihrender
Partner fir SAP-Cloud-Lésungen, sowohl im zentralen
ERP-Bereich als auch in Fachbereichslésungen, gemessen
am Umsatz mit SAP-Cloud-Ldsungen im mittel- und
osteuropaischen Partnernetzwerk. Der gezielte Ausbau
des Cloudgeschafts fihrt vermehrt zu nachhaltig wieder-
kehrenden Umsatzen bei einer ricklaufigen Entwicklung
der Erlése mit Software Lizenzen. Bei den Umsé&tzen mit
Cloud Services sowie mit Consulting und Services ist mit
einer Steigerung zu rechnen. Die Software Support Erlose
sollten sich auf dem aktuellen Niveau stabilisieren.

Im Segment CORE (ERP und Kollaborationsldsungen) wird
ergdnzend zu dem breiten Angebot an Lésungen rund um
das ERP ein Wachstum durch die steigende Nachfrage
nach Transformationsprojekten mit CONVERSION/4 er-
wartet. Gleichfalls soll auch das Microsoft-basierte Service-
angebot zur Verbesserung von Kommunikation und Zu-
sammenarbeit in Unternehmen (»Collaboration«), in Rich-
tung Digitaler Arbeitswelten (»New Work«) und fur Cyber-
security & Compliance weiter ausgebaut werden.

Die Erwartungen fir das Segment LOB (Fachbereichs-
|6sungen) bietet grundséatzlich durch die wiederkehrenden
Cloud Subscriptions und eigene »Add-on« Solutions wei-
teres Wachstums- und Margenpotenzial. Die cloudbasier-
ten »Employee Experience«-Aktivitaten (Personalplanung,
Personalentwicklung, Personalbeschaffung, Wissensma-
nagement, etc.) sowie die »Business Analytics«-Aktivitaten
fur Geschéftsdatenanalyse zur Unternehmensplanung und
Steuerung bieten ebenfalls groBes Wachstums- und Mar-
genpotenzial. Darlber hinaus wurde das wachstumstréch-
tige CX-Geschéft, das Kunden die verbesserte Steuerung
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ihrer Vertriebs-, Marketing- und Service-Einheiten ermég-
licht unter einem Dach zusammengefihrt.

Insgesamt sollte das Investitionsniveau im Geschéftsjahr
2023/24 abnehmen, da der Fokus auf der Intensivierung
des CONVERSION/4-Angebots, Prozessverbesserung und
der Steigerung der Profitabilitat liegt. Sollten sich jedoch
attraktive Opportunitaten im Bereich Cybersecurity oder
im Microsoft-Umfeld ergeben, um das Portfolio zu ergén-
zen, wirden diese genutzt werden.

Die Verbesserung interner Prozesse, die Generierung von
Skaleneffekten sowie die verstarkte gruppenibergrei-
fende Integration der Mitarbeiter in Regional Delivery
Center soll zu einer Steigerung der operativen Profitabi-
litat und damit héheren Margen fiihren.

Erneute konjunkturelle Riickschlage aufgrund von geo-
politischen Unsicherheiten durch die Kriege in der Ukraine
und in Nahost, einer hohen Inflation, globalen Lieferket-
tenproblemen kdnnen jedoch keinesfalls ausgeschlossen
werden und kénnten zu einer geringeren Nachfrage sowie
zu erhéhten Forderungsausféllen und vermehrten Insol-
venzen im Kundenstamm fihren und die Erreichung der
Prognose geféhrden.

Die Prognose fir das Umsatzvolumen sieht eine Spanne
zwischen 505 Mio. EUR und 525 Mio. EUR fir das Ge-
schéftsjahr 2023/24 (2022/23: 488,0 Mio. EUR) vor.

Vor diesem Hintergrund erwartet der Vorstand ein EBIT
vor M&A-Effekten (non-IFRS) in Hohe von 32 Mio. EUR bis
36 Mio. EUR. (2022/23: 17,7 Mio. EUR).

Als finanzielle Leistungsindikatoren fir die All for One
Group und fir das Mutterunternehmen, die All for One
Group SE, dienen Umsatz und EBIT vor M&A-Effekten
(non-IFRS). Der Jahresabschluss der All for One Group SE
wird hingegen nach HGB erstellt.

Zuséatzliche SteuerungsgréBen bei der All for One Group
SE gleichermalen wie im Konzern sind unverandert die
nicht finanziellen Leistungsindikatoren »Mitarbeiterbin-
dung« und »Gesundheitsindex«. Fir das Geschéftsjahr
2023/24 hat sich das Mutterunternehmen sowie der Kon-
zern zum Ziel gesetzt, das Niveau des Berichtsjahres
2022/23 fur die »Mitarbeiterbindung« zu halten. Der »Ge-
sundheitsindex« soll im Geschéftsjahr 2023/24 Gber dem
Vorjahresniveau liegen.

MITTELFRISTAUSBLICK

Mit Blick auf die globale Unsicherheit der Markte ist ein
konkreter Mittelfristausblick derzeit erneut schwierig. Die
All for One Group plant bei den Umsatzerldsen fur die
nachsten Jahre ein robustes, organisches Wachstum im
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mittleren einstelligen Prozentbereich (u.a. abhéngig vom
zukinftigen Inflationsniveau), das durch anorganisches
Wachstum in zukunftstrachtigen Portfoliobereichen er-
génzt wird. Das EBIT vor M&A-Effekten (non-IFRS) soll im
Geschéaftsjahr 2024/25 in einer Spanne von 7% bis 8% der
Umsatzerlése liegen.

06

UBERNAHMERELE-
VANTE ANGABEN

ANGABEN NACH §8§289A, 315A HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals (Nr. 1)
Das gezeichnete Kapital in Hohe von 14.946.000 EUR

(30. Sep 2022: 14.946.000 EUR) setzt sich aus 4.982.000
(30. Sep 2022: 4.982.000) auf den Namen lautenden, nenn-
wertlosen Stiickaktien mit einem rechnerischen Nennwert
von 3 EUR je Aktie zusammen. In Bezug auf die im Ge-
schéftsjahr 2022/23 erworbenen eigenen Anteile wird auf
die Ausfihrungen im Anhang des Jahresabschlusses der
All for One Group SE verwiesen (Abschnitt »C.4. Eigen-
kapital«.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Uber-
tragung von Aktien betreffen (Nr. 2)

Dem Vorstand sind keine Beschrankungen bekannt, die
Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen,
insbesondere keine Beschrankungen, die sich aus Verein-
barungen zwischen Gesellschaftern ergeben kdonnen.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die
10% der Stimmrechte liberschreiten (Nr. 3)

—  Unternehmens Invest AG, Wien/Osterreich

— UIAG Informatik-Holding GmbH, Wien/Osterreich
—  UIAG AFO GmbH, Wien/Osterreich

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten (Nr. 4)
Aktien an der All for One Group SE mit Sonderrechten,
die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

Art der Stimmrechtskontrolle bei Arbeitnehmerbeteili-
gung (Nr. 5)

Zudem sind keine Arbeitnehmer am Grundkapital der All
for One Group SE beteiligt, die ihre Kontrollrechte nicht
unmittelbar austiben kénnen.
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Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Sat-
zung liber die Ernennung und die Abberufung der Mit-
glieder des Vorstands und iiber die Anderung der Sat-
zung (Nr. 6)

a) Ernennung von Vorstandsmitgliedern

Die Mitglieder des Vorstands werden gemal3 §84 Abs. 1
AktG und §7 Abs. 1 der Satzung vom Aufsichtsrat fir
hochstens finf Jahre bestellt. Nach §7 Abs. 2 der Satzung
der Gesellschaft besteht der Vorstand aus mindestens
zwei Personen. Im Ubrigen wird die Zahl der Mitglieder
des Vorstands durch den Aufsichtsrat nach MaBBgabe der
gesetzlichen Bestimmungen festgelegt. Der Aufsichtsrat
kann ein Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden des Vor-
stands ernennen und es kénnen stellvertretende Vor-
standsmitglieder bestellt werden. Nach §85 Abs. 1 AktG
hat fir den Fall, dass ein erforderliches Vorstandsmitglied
fehlt (zum Beispiel, wenn nur noch ein Vorstandsmitglied
vorhanden ist) das Gericht in dringenden Fallen auf Antrag
eines Beteiligten das Mitglied zu bestellen. Das Amt des
gerichtlich bestellten Vorstandsmitglieds erlischt gemaB
§85 Abs. 2 AktG in jedem Fall, sobald der Mangel beho-
ben ist.

b) Abberufung von Vorstandsmitgliedern

Die Bestellung zum Vorstandsmitglied und die Ernennung
zum Vorsitzenden des Vorstands kann der Aufsichtsrat ge-
maf §84 Abs. 4 Satz 1 AktG widerrufen, wenn ein wichti-
ger Grund vorliegt. Ein solcher Grund ist nach §84 Abs. 4
Satz 2 AktG namentlich grobe Pflichtverletzung, Unfahig-
keit zur ordnungsgemaBen Geschéftsfiihrung oder Ver-
trauensentzug durch die Hauptversammlung, es sei denn,
dass das Vertrauen aus offenbar unsachlichen Griinden
entzogen worden ist. Der Widerruf der Vorstandsbestel-
lung ist nach §84 Abs. 4 Satz 4 AktG wirksam, bis seine Un-
wirksamkeit rechtskraftig festgestellt ist.

c) Anderung der Satzung der Gesellschaft

Nach §179 Abs. 1 Satz 1 AktG bedarf jede Satzungsande-
rung eines Beschlusses der Hauptversammlung. Der Auf-
sichtsrat ist jedoch gemaB §18 der Satzung in Verbindung
mit §179 Abs. 1 Satz 2 AktG befugt, Anderungen der Sat-
zung zu beschlieBen, die nur deren Fassung betreffen.

Nach §179 Abs. 2 Satz 1 AktG bedarf ein Beschluss der
Hauptversammlung iiber die Anderung der Satzung
grundsétzlich einer Mehrheit, die mindestens drei Viertel
des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals
umfasst. Nach §179 Abs. 2 Satz 2 AktG kann die Satzung
eine andere Kapitalmehrheit, fir eine Anderung des Ge-
genstands des Unternehmens jedoch nur eine gréBere
Kapitalmehrheit, bestimmen und weitere Erfordernisse
aufstellen. Auf Grundlage dieser gesetzlichen Erméachti-
gung sieht §15 Abs. 3 Satz 3 der Satzung vor, dass Be-
schlisse, durch die die Satzung der Gesellschaft gedndert
werden soll, mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
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Stimmen gefasst werden, soweit dies gesetzlich zuléssig
ist.

Befugnisse des Vorstands insbesondere hinsichtlich der
Méglichkeit, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen
(Nr. 7)

GemalB §6 Abs. 5 der Satzung ist der Vorstand ermachtigt,
das Grundkapital bis zum 11. Marz 2025 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer auf den Namen
lautender Stlickaktien gegen Bareinlagen und/oder Sach-
einlagen einmal oder mehrmals um bis zu insgesamt
7.473.000 EUR zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2020).
Den Aktionéren ist dabei grundsatzlich ein Bezugsrecht
einzurdumen. Die neuen Aktien kénnen auch von einem
oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung
Ubernommen werden, sie den Aktionaren zum Bezug an-
zubieten. Der Vorstand legt mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats die Bedingungen der Aktienausgabe fest.

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, die Fassung der Satzung
entsprechend dem Umfang der Kapitalerhéhung aus ge-
nehmigtem Kapital oder nach Ablauf der Ermé&chtigungs-
frist anzupassen. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugs-
recht der Aktionare auszuschlieBBen,

a) soweit es erforderlich ist, um Spitzenbetrage auszu-
gleichen;

b) wenn die Aktien in einem Umfang, der 50% des
Grundkapitals nicht Ubersteigt, gegen Sacheinlagen
zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen oder von
Beteiligungen an Unternehmen oder Unternehmens-
teilen oder zum Zwecke des Erwerbs von Forderun-
gen gegen die Gesellschaft ausgegeben werden;

c) wenn eine Kapitalerhdhung gegen Bareinlagen 10%
des Grundkapitals nicht Ubersteigt und der Ausgabe-
betrag der neuen Aktien den Bérsenpreis nicht we-
sentlich unterschreitet (§186 Abs. 3 Satz 4 AktG); bei
der Ausnutzung dieser Erméchtigung zum Bezugs-
rechtsausschluss nach §186 Abs. 3 Satz 4 AktG ist der
Ausschluss des Bezugsrechts aufgrund anderer Er-
méachtigungen nach oder entsprechend §186 Abs. 3
Satz 4 AktG zu bericksichtigen.

Die ordentliche Hauptversammlung vom 12. Méarz 2020 hat
den Vorstand bis zum 11. Mérz 2025 ermachtigt, gemal
§71 Abs. 1 Nr. 8 AktG, eigene Aktien der All for One
Group SE bis zu einer Héhe von insgesamt 10% des
Grundkapitals zu erwerben. Das entspricht bis zu 498.200
auf den Namen lautenden nennwertlosen Stlickaktien.

Am 12. Oktober 2022 hat der Vorstand der All for One
Group SE von dieser Erméchtigung Gebrauch gemacht
und ein Aktienrickkaufprogramm beschlossen, wonach im
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Zeitraum vom 13. Oktober 2022 bis zum 12. Oktober 2023
insgesamt bis zu 100.000 eigene Aktien im Volumen von
bis zu 5,5 Mio. EUR (ohne Erwerbsnebenkosten) zuriickge-
kauft werden kénnen. Ergénzend wird in diesem Zusam-
menhang auf die Nachtragsberichterstattung im Konzern-
anhang verwiesen (Textziffer 27).

Wesentliche Vereinbarungen unter der Bedingung
eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahme-
angebots (Nr. 8)

Bestimmte Anderungen im Gesellschafterkreis von All for
One Group (»Change of Control«) kénnen dazu fihren,
dass die Zeichner der Schuldscheindarlehen ihre Anteile
sofort féllig stellen kénnen.

Entschadigungsvereinbarungen im Fall eines Uber-
nahmeangebots (Nr. 9)
Es bestehen keine Entschadigungsvereinbarungen der

Gesellschaft mit den Mitgliedern des Vorstands oder Ar-
beitnehmern fiir den Fall eines Ubernahmeangebots.

.ill

7
ABHANGIGKEITS-
BERICHT

Die All for One Group SE hat fur das Geschaftsjahr
2022/23 gemaB §312 Abs. 3 AktG einen Bericht Uber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen erstellt.

Die Unternehmens Invest AG halt zusammen mit ihren
Tochterunternehmen UIAG Informatik-Holding GmbH,
Wien/Osterreich, und UIAG AFO GmbH, Wien/Osterreich,
die Mehrheit der Stimmrechte an der All for One Group
SE und beherrscht diese somit. Damit ist die All for One
Group SE, Filderstadt, ein gemal’ §§16 Abs. 1, 2; 17 Abs. 2
AktG allein von der Unternehmens Invest AG abhangiges
Unternehmen.

Der Vorstand erklart in seiner Schlusserklédrung zum Be-
richt Uber die Beziehungen zu verbundenen Unterneh-
men, dass die All for One Group SE bei den im Bericht
Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen auf-
geflhrten Rechtsgeschaften nach den Umstanden, die
ihm in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechts-
geschafte vorgenommen wurden, bei jedem Rechtsge-
schaft eine angemessene Gegenleistung erhalten hat. Es
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sind keine MaBnahmen auf Veranlassung oder im Inte-
resse des herrschenden oder eines mit ihm verbundenen
Unternehmens getroffen oder unterlassen worden.

08

NICHT-
FINANZIELLER
KONZERNBERICHT

8.1 NACHHALTIGKEITSBERICHT

Den Nachhaltigkeitsbericht fir das Berichtsjahr 2022/23
hat die All for One Group SE nach den Kriterien des DNK
(Deutscher Nachhaltigkeitskodex des RNE, Rat fur Nach-
haltige Entwicklung) gesondert erstellt und dieser wird auf
der Internetseite der Gesellschaft veréffentlicht. Darin ent-
halten ist auch die nichtfinanzielle Berichterstattung nach
§8§28%b, 289c¢, 315b, 315¢c HGB insbesondere im Hinblick
auf die geforderten finf Aspekte Umweltbelange, Arbeit-
nehmerbelange, Sozialbelange, Achtung der Menschen-
rechte sowie Bekdmpfung von Korruption und Be-
stechung. Zudem enthalt der Nachhaltigkeitsbericht auch
die Angaben zur EU-Taxonomie.

Dariiber hinaus entspricht der Nachhaltigkeitsbericht auch
spezifischen Standards der Global Reporting Initiative
(GRI) und erlautert die Umsetzung des NAP (Nationaler
Aktionsplan Wirtschaft und Menschenrechte). Ermittlung
und Ausweis der direkten und indirekten Treibhausgas
Emissionen (THG Emissionen) wurden nach den Bestim-
mungen »Greenhouse Gasprotocol« vorgenommen.
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Gemal §317 Abs. 2 Satz 4 HGB wurde der Nachhaltig-
keitsbericht nicht in die inhaltliche Prifung durch den
Abschlussprifer einbezogen. Der DNK hat den Nachhal-
tigkeitsbericht jedoch auf formale Vollstandigkeit geprift
und mit einem qualifizierten Feedback versehen. Die Ein-
arbeitung des Feedbacks wurde All for One Group SE
vom DNK — nach abschlieBender Uberpriifung bescheinigt
(»DNK-Anwender-Signet«).

Der Aufsichtsrat der All for One Group SE hat diesen
Nachhaltigkeitsbericht geprift und zur Verdffentlichung
freigegeben. Der Nachhaltigkeitsbericht ist sowohl auf
der Internetseite der Gesellschaft unter www.all-for-
one.com/csr_d, als auch auf der Internetseite des DNK
unter www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de veroffent-
licht.

8.2 EU-TAXONOMIE

Angaben zur EU-Taxonomie gemé&B Taxonomie-Ver-
ordnung 2020/851 sowie den ergdnzenden delegierten
Rechtsakten wurden im Nachhaltigkeitsbericht der All for
One Group SE ausgewiesen.

0%

VERGUTUNGS-
BERICHT

Die All for One Group SE hat gemé&B den Vorgaben des
§§289f Abs. 2 Nr 1a in Verbindung mit §315d HGB den
Vergutungsbericht fur das Geschaftsjahr 2022/23 erstellt.
Der Bericht wird auf der Internetseite der Gesellschaft
unter www.all-for-one.com/verguetungsbericht zuganglich
gemacht. Eine inhaltliche Prifung durch den Abschluss-
prifer ist nicht vorgesehen.
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ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENS-
FUHRUNG

Die All for One Group SE hat die Erklarung zur Unterneh-
mensfihrung (§289f HGB) respektive Konzernerklarung zur
Unternehmensfiihrung (§315d HGB) auf der Internetseite
der Gesellschaft unter www.all-for-one.com/erklaerung-
unternehmensfuehrung verdffentlicht. Diese Erklarung
beinhaltet die Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex gemaf §161 AktG, die
unter www.all-for-one.com/entsprechenserklaerung ab-
gerufen werden kann. Eine inhaltliche Prifung durch den
Abschlussprifer ist nicht vorgesehen.

Filderstadt, 13. Dezember 2023
All for One Group SE

Lars Landwehrkamp Michael Zitz Stefan Land
Co-CEO Co-CEO CFO
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
DER ALL FOR ONE GROUP

10/2022 - 10/2021 -
in TEUR Anhang 09/2023 09/2022
Umsatzerl6se E.1 487.952 452.652
Sonstige betriebliche Ertrage E2 9.992 5.674
Materialaufwendungen und bezogene Leistungen E.3 -173.994 -168.226
Personalaufwendungen E4 -229.286 -206.049
Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle Vermégenswerte,
Sachanlagen und Nutzungsrechte E.5 -28.770 -29.491
Wertminderungsaufwendungen aus finanziellen Vermogenswerten F.11 -805 -434
Restrukturierungsaufwendungen E.6 -8.442 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen E.7 -41.742 -36.526
Betriebsergebnis (EBIT) 14.905 17.600
Finanzertrage E8 1.518 17
Finanzaufwendungen E.8 -2.594 -1.700
Finanzergebnis -1.076 -1.683
Ergebnis vor Steuern (EBT) 13.829 15.917
Ertragsteuern E.9 -2.627 -4.880
Periodenergebnis 11.202 11.037
davon zurechenbar auf Eigentiimer des Mutterunternehmens 11.056 10.967
davon zurechenbar auf nicht beherrschende Anteile 146 70
Ergebnis je Aktie
Unverwassertes und verwassertes Ergebnis je Aktie (in EUR) E.10 2,23 2,20
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KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG
DER ALL FOR ONE GROUP

10/2021 -
in TEUR Anhang 09/2022
Periodenergebnis 11.202 11.037
Posten, die in Folgeperioden nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden
Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen F.18 -1.484 3.390
Steuereffekt 209 -543
Posten, die in Folgeperioden méglicherweise in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert werden
Unrealisierte Gewinne (+) / Verluste (-) aus der Wahrungsumrechnung 840 -113
Sonstiges Ergebnis -435 2.734
Gesamtergebnis 10.767 13.771
davon zurechenbar auf Eigentiimer des Mutterunternehmens 10.626 13.701
davon zurechenbar auf nicht beherrschende Anteile 141 70
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KONZERNBILANZ
DER ALL FOR ONE GROUP

Vermoégenswerte
in TEUR Anhang 30.09.2022
Kurzfristige Vermégenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente G. 62.587 77.464
Forderungen aus Finanzierungsleasing F.11 4.205 4.102
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen F.12 61.658 56.685
Vertragsvermogenswerte F.12 11.030 8.322
Ertragsteueranspriiche 2.910 1.790
Sonstige Vermdgenswerte F.13 19.937 12.536
162.326 160.899
Langfristige Vermdgenswerte
Geschéfts- oder Firmenwerte F.14 66.784 65.992
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte F.14 32.836 39.140
Sachanlagen F.15 17.322 16.022
Nutzungsrechte F.16 44.487 43.807
Forderungen aus Finanzierungsleasing F11 7.167 6.799
Latente Steueranspriiche F.17 645 86
Sonstige Vermdgenswerte F.13 10.084 7.120
179.325 178.966
Summe Vermdgenswerte 341.652 339.865
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Schulden und Eigenkapital

in TEUR Anhang 30.09.2022
Kurzfristige Schulden
Sonstige Rickstellungen F.19 4.068 1.412
Verbindlichkeiten gegenlber Finanzinstituten F.20 4.034 58
Leasingverbindlichkeiten 13.316 13.044
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 30.369 20.369
Vertragsverbindlichkeiten 12.083 14.738
Verbindlichkeiten gegenlber Mitarbeitern 33.714 26.768
Ertragsteuerverbindlichkeiten 3.776 3.435
Sonstige Verbindlichkeiten F.20 17.173 9.468
118.533 89.292

Langfristige Schulden

Pensionsrickstellungen F.18 1.287 630
Sonstige Rickstellungen F.19 757 852
Verbindlichkeiten gegeniber Finanzinstituten F.20 73.360 77.357
Leasingverbindlichkeiten 30.451 30.371
Latente Steuerschulden F.17 15.463 16.407
Sonstige Verbindlichkeiten F.20 1.755 27.009
123.073 152.626
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital H. 14.946 14.946
Ricklagen H. 86.170 82.750
Eigene Anteile H. -1.373 0
Den Eigentiimern des Mutterunternehmens zurechenbarer Anteil am
Eigenkapital 99.743 97.696
Nicht beherrschende Anteile H. 302 251
100.045 97.947
Summe Schulden und Eigenkapital 341.652 339.865
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG
DER ALL FOR ONE GROUP

in TEUR
Periodenergebnis
Ertragsteuern
Finanzergebnis

Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle Vermégenswerte,
Sachanlagen und Nutzungsrechte

Zunahme (+) / Abnahme (-) der Wertberichtigungen und Ruickstellungen
Gewinne (-) / Verluste (+) aus dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerten
Zunahme (-) / Abnahme (+) der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Zunahme / Abnahme der sonstigen Vermdgenswerte und Schulden
Erhaltene Zinsen
Ertragsteuererstattungen (+) / -zahlungen (-)

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Auszahlungen fir den Erwerb von immateriellen Vermégenswerten und
Sachanlagen

Einzahlungen aus der Verduf3erung von immateriellen Vermdgenswerten und
Sachanlagen

Erwerb von Tochterunternehmen, abziglich erworbener Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente

Auszahlungen fir den Erwerb von sonstigen Finanzanlagen

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Auszahlungen fir die Tilgung von Leasingverbindlichkeiten

Einzahlungen aus der Aufnahme von Verbindlichkeiten gegenlber
Finanzinstituten

Auszahlungen fir die Tilgung von Verbindlichkeiten gegenlber
Finanzinstituten

Einzahlungen von Kaufpreisraten aus der VerdufBerung von
Tochterunternehmen

Auszahlungen fir den Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen
Auszahlungen im Rahmen des Aktienriickkaufprogramms
Gezahlte Zinsen

Dividendenzahlungen

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Zunahme (+) / Abnahme (-) der Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente

Einfluss von Wechselkursanderungen auf den Finanzmittelfonds
Finanzmittelfonds am Anfang des Geschéaftsjahres

Finanzmittelfonds am Ende des Geschaftsjahres

Anhang

E9
E.8

E5
E.6

11.202
2.627
1.076

29.060

1.988
-1.042
-4.928

9.915
-5.150
524
-5.034
40.238

-8.835

1.328

-17.429
-2.780
-27.716

-15.928

-37

-1.600
-2.864
-7.294
-27.723

-15.201

-203
77.201
61.797

10/2021 -
09/2022

11.037
4.880
1.683

29.491
-216
-630

-6.057

-3.198
-2.180
17
-6.748
28.079

-6.416

677

-24.081

-29.820

-14.683

40.108

-11.035

12
-2.000

-1.274
-7.270
3.858

2.117

1
74.973
77.201

1) einschlieBlich Wertminderungen auf Nutzungsrechte aus der Restrukturierung
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KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG
DER ALL FOR ONE GROUP

Gezeich
netes

in TEUR Kapital
Anhang H.
01.10.2021 14.946
Periodenergebnis 0
Sonstiges Ergebnis 0
Gesamtergebnis 0
Dividenden-
ausschlttungen 0
Erwerb von eigenen
Anteilen 0
Erwerb eines Tochter-
unternehmens mit nicht
beherrschenden An-
teilen 0
Transaktionen mit
Eigentiimern 0
30.09.2022 14.946
Periodenergebnis 0
Sonstiges Ergebnis 0
Gesamtergebnis 0
Dividenden-
ausschlttungen 0
Erwerb von eigenen
Anteilen 0
Erwerb eines Tochter-
unternehmens mit nicht
beherrschenden An-
teilen 0
Transaktionen mit
Eigentiimern 0
30.09.2023 14.946

Den Eigentiimern des Mutterunternehmens
zurechenbarer Anteil am Eigenkapital

Wahrungs-

Kapital- umrechnungs-

ricklage

H.
11.228

11.228

11.228

11.228

ricklage

H.
777

-113
-113

664

664

845
845

1.509

Gewinn-
ricklagen

H.
64.268
10.967
2.847
13.814

-7.224

-7.224
70.858

70.858
11.056
-1.275
9.781

-7.205

-7.205
73.434

Eigene
Anteile

H.

o o o o

o

o o o o

-1.373

-1.373
-1.373

Nicht  Eigen-
beherr-  kapital

schende

Anteile

Summe

H.
91.219 209 91.428
10.967 70 11.037
2.734 0 2.734
13.701 70 13.771
-7.224 -46 -7.271
0 0 0
0 18 18
-7.224 -28 | -7.253
97.696 251 97.947
97.696 251 97.947
11.056 146 11.201
-430 5 -435
10.626 141 10.766
-7.205 -90 -7.294
-1.373 0 -1.373
0 0 0
-8.578 -90  -8.667
99.743 302 100.045
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KONZERNANHANG

DER ALL FOR ONE GROUP

A

GRUNDLAGEN DER
AUFSTELLUNG

SITZ UND RECHTSFORM DER GESELLSCHAFT

Die All for One Group SE, Filderstadt, ist eine Europaische
Gesellschaft (Societas Europaea, SE). Die Gesellschaft ist
im Handelsregister am Amtsgericht Stuttgart unter der
Nummer HRB 774576 registriert und hat ihren Sitz in der
Rita-Maiburg-StraBe 40 in 70794 Filderstadt, Deutschland.
Die Aktien der All for One Group SE sind im Prime Stan-
dard an der Frankfurter Wertpapierbérse notiert (ISIN:
DE0005110001).

Das Mutterunternehmen und zugleich oberstes Mutter-
unternehmen der All for One Group SE ist die Unterneh-
mens Invest AG, Wien/Osterreich, die zusammen mit ihren
Tochterunternehmen UIAG Informatik-Holding GmbH,
Wien/Osterreich, und UIAG AFO GmbH, Wien/Osterreich,
die Mehrheit der Stimmrechte an der All for One Group
SE halt. Die Unternehmens Invest AG stellt den Konzern-
abschluss fir den kleinsten und den gréBten Kreis von Un-
ternehmen auf, dem die All for One Group SE als Tochter-
unternehmen angehért, und wird in Osterreich beim zu-
sténdigen Firmenbuchgericht zur Offenlegung einge-
reicht.

GESCHAFTSTATIGKEIT UND GESCHAFTS-
SEGMENTE

Die All for One Group SE und die von ihr beherrschten
Tochterunternehmen (im Folgenden »All for One Group«
oder »die Gruppe«) vereinen Strategie- und Management-
beratung, Prozessberatung, Branchen-Expertise und Tech-
nologie-Know-how mit IT-Beratung und -Services unter ei-
nem Dach. Mit selbst entwickelten Softwaredienstleistun-
gen sowie Branchen- und Zusatzlésungen vor allem auf
der Basis von SAP, Microsoft und IBM orchestriert die All
for One Group alle Facetten von Wettbewerbsstérke.
Diese flihren vom intelligenten Enterprise Resource Plan-
ning (ERP) — dem digitalen Kern einer jeden Unterneh-
mens-IT — Uber Strategie, Geschéaftsmodell, Customer &
Employee Experience, New Work, Big Data & Analytics bis
hin zu Internet of Things, Machine Learning, Cybersecurity
& Compliance.
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Flhrung, Planung und Steuerung der All for One Group
erfolgen entlang der beiden Segmente »\CORE« und
»LOB«. Das Segment CORE (»Kerngeschaft«) richtet sich
an die Kerngeschaftsprozesse von Unternehmen und um-
fasst Lésungen und Services etwa fur ERP, New Work &
Collaboration, Internet of Things & Machine Learning,
Cybersecurity & Compliance. Das Segment LOB (»Lines of
Business«) enthalt das Geschéaft mit IT-Losungen fur Fach-
bereiche wie Vertrieb und Marketing oder Personal
(»Customer & Employee Experience«).

RECHNUNGSLEGUNGSSTANDARDS UND ALLGE-
MEINE GRUNDLAGEN DER DARSTELLUNG

Der Konzernabschluss der All for One Group SE fir das
am 30. September 2023 endende Geschaftsjahr 2022/23
wurde unter Anwendung von §315e HGB nach den vom
International Accounting Standards Board (IASB) formu-
lierten International Financial Reporting Standards (IFRS)
aufgestellt, wie sie in der Europaischen Union (EU) anzu-
wenden sind. Alle flr das Geschéftsjahr 2022/23 verpflich-
tend anzuwendenden International Financial Reporting
Standards (IFRS), International Accounting Standards (IAS)
und Auslegungen des IFRS Interpretations Committee
(IFRS IC) wurden berlicksichtigt. Uberdies wurden alle
Uber die Regelungen des IASB hinausgehenden gesetzli-
chen Angabe- und Erlauterungspflichten des Handelsge-
setzbuchs (HGB) erfullt.

Das Geschéftsjahr 2022/23 der All for One Group begann
am 1. Oktober 2022 und endete am 30. September 2023.
Die korrespondierende Vorjahresperiode (im Folgenden
»Vorjahr«) umfasst demnach den Zeitraum vom 1. Oktober
2021 bis zum 30. September 2022.

Der Konzernabschluss der All for One Group SE wurde
grundsétzlich unter Anwendung des Anschaffungs-
kostenprinzips und unter der Annahme der Unterneh-
mensfortfihrung aufgestellt.

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem
Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Sofern zur Verbesse-
rung der Klarheit der Darstellung oder aus Wesentlich-
keitsgriinden Posten der Konzernbilanz und/oder der Kon-
zern-Gewinn- und Verlustrechnung bzw. Konzern-Gesamt-
ergebnisrechnung zusammengefasst wurden, werden
diese im Konzernanhang gesondert ausgewiesen. Eine Er-
|&uterung der angewandten Rechnungslegungsmethoden
in Bezug auf einzelne Posten der Konzernbilanz und Kon-
zern-Gewinn- und Verlustrechnung bzw. Konzern-Gesamt-
ergebnisrechnung erfolgt innerhalb der einzelnen Textzif-
fern des Konzernanhangs zusammen mit den jeweils ein-
schlagigen spezifischen Anhangangaben.
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Die Darstellung in der Konzernbilanz unterscheidet zwischen kurz- und langfristigen Vermégenswerten und Schulden.
Vermdgenswerte und Schulden werden als kurzfristig klassifiziert, wenn sie innerhalb eines Jahres oder innerhalb eines
langeren normalen Geschaftszyklus fallig werden. Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden grund-
satzlich als langfristige Posten in der Konzernbilanz ausgewiesen.

Die Berichtswéhrung und die funktionale Wahrung des Konzernabschlusses der All for One Group SE ist der Euro (EUR).
Soweit nicht anders vermerkt, werden alle Betrége in Tausend Euro (TEUR) angegeben. Aus rechentechnischen Grinden
kénnen in den in diesem Abschluss dargestellten Informationen Rundungsdifferenzen in Hohe von +/- einer Einheit
(TEUR, % usw.) auftreten.

Der Konzernabschluss der All for One Group SE fir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2022 bis zum 30. September 2023
wurde am 13. Dezember 2023 vom Vorstand freigegeben und zur Billigung an den Aufsichtsrat weitergeleitet.

B

ANDERUNGEN DER BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

ERSTMALS IM GESCHAFTSJAHR 2022/23 ANGEWANDTE NEUE UND GEANDERTE STANDARDS UND
INTERPRETATIONEN

Die im Konzernabschluss der All for One Group SE fiir das Geschéftsjahr 2022/23 angewandten Rechnungslegungsme-
thoden entsprechen grundsatzlich denen des Vorjahres (Geschaftsjahr 2021/22). Davon abweichend hat die All for One
Group bei der Aufstellung des Konzernabschlusses zum 30. September 2023 die folgenden, von der Europaischen Union
in europaisches Recht ibernommenen, neuen bzw. gednderten Standards und Interpretationen erstmals angewendet:

Standard / Interpretation

Erstanwendung  Ubernahme Auswirkungen
Titel All for One Group durch EU All for One Group
) erfolgte am
Anderungen an IFRS 3 Verweise auf das Rahmenkonzept 01.10.2022 28.06.2021 keine Auswirkungen
Erzielung von Erldsen, bevor sich ein Ver-
) mdgenswert in seinem betriebsbereiten erfolgte am keine wesentlichen
Anderungen an |IAS 16 Zustand befindet 01.10.2022 28.06.2021 Auswirkungen
) Belastende Vertrdge — Kosten der Vertrags- erfolgte am keine wesentlichen
Anderungen an IAS 37 erfillung 01.10.2022 28.06.2021 Auswirkungen
Jahrliche Verbesserungen an den IFRS-Zyklus
Jéhrliche 2018 - 2020: Anderungen an IFRS 1, IFRS 9, erfolgte am keine wesentlichen
Verbesserungen IFRS 16 und IAS 41 01.10.2022 28.06.2021 Auswirkungen

AUSWEISANDERUNG IN DER KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Die All for One Group hat im Geschaftsjahr 2022/23 die Gliederung der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung zur bes-
seren Klarheit und Ubersichtlichkeit um einen weiteren Posten erganzt. Die im Zusammenhang mit der im Berichtsjahr
initiierten RestrukturierungsmafBnahme direkt in Verbindung stehenden Aufwendungen (die vor allem die personalbezo-
genen Aufwendungen umfassen) wurden separat in dem neu eingefligten Posten »Restrukturierungsaufwendungenc
ausgewiesen. Der Vorjahreswert wurde nicht angepasst.
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KUNFTIG VERPFLICHTEND ANZUWENDENDE STANDARDS UND INTERPRETATIONEN

Das IASB bzw. IFRS IC hat nachfolgende Verlautbarungen herausgegeben, die im Geschaftsjahr 2022/23 noch nicht ver-
pflichtend anzuwenden waren. Die All for One Group beabsichtigt keine vorzeitige Anwendung dieser neuen bzw. geédn-

derten Standards und Interpretationen.

Standard / Interpretation

IFRS 17
Anderungen an IFRS 17
Anderungen an IAS 1

und IFRS Practice State-
ment 2

Anderungen an IAS 8

Anderungen an IAS 12

Anderungen an IAS 12

Anderungen an IFRS 16

Anderungen an IAS 1

Anderungen an IAS 7
und IFRS 7

Anderungen an IAS 21

Titel

Versicherungsvertréage

Erstmalige Anwendung IFRS 17 und IFRS 9 —
Vergleichsinformationen

Angaben zu Rechnungslegungsmethoden

Definition von rechnungslegungsbezogenen
Schétzungen

Ansatz latenter Steuern aus einer einzigen
Transaktion

Erleichterungen bei der Bilanzierung latenter
Steuern aus der globalen Mindestbesteue-
rung

Leasingverbindlichkeit in einer Sale-and-
leaseback Transaktion

Klassifizierung von Schulden als kurz- oder
langfristig einschlieBlich Verschiebung des
Zeitpunktes des Inkrafttretens sowie Klassi-
fizierung von langfristigen Schulden mit
Nebenbedingungen

Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen

Auswirkungen von Anderungen der Wech-
selkurse: Mangel an Umtauschbarkeit

Erstanwendung
All for One Group

01.10.2023

01.10.2023

01.10.2023

01.10.2023

01.10.2023

01.10.2023

01.10.2024

voraussichtlich
01.10.2024

voraussichtlich
01.10.2024

voraussichtlich
01.10.2025

Ubernahme
durch EU

erfolgte am
19.11.2021

erfolgte am
08.09.2022

erfolgte am
02.03.2022

erfolgte am
02.03.2022

erfolgte am
11.08.2022
erfolgte am

08.11.2023

erfolgte am
20.11.2023

offen

offen

offen

Auswirkungen
All for One Group

keine Relevanz
keine Relevanz
keine wesentlichen
Auswirkungen
keine wesentlichen

Auswirkungen

keine Auswirkungen

keine Relevanz

keine Relevanz

Auswirkungen werden
gegenwartig analysiert

keine Relevanz

keine Relevanz
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C

KONSOLIDIERUNGSKREIS, KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE UND

WAHRUNGSUMRECHNUNG

KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den vorliegenden Konzernabschluss werden die All for One Group SE und ihre in- und ausléndischen Tochterunter-

nehmen einbezogen, Uber die sie Beherrschung ausiibt. Beherrschung liegt vor, wenn die All for One Group SE eine

Risikobelastung durch oder Anrechte auf schwankende Renditen aus ihrem Engagement bei einem Beteiligungsunter-

nehmen hat und sie ihre Verfligungsgewalt Uber das Beteiligungsunternehmen auch dazu einsetzen kann, diese Rendi-

ten zu beeinflussen. Im Allgemeinen wird davon ausgegangen, dass der Besitz einer Mehrheit der (mittelbaren oder un-

mittelbaren) Stimmrechte zur Beherrschung fihrt. Die Abschlisse von in den Konzernabschluss einzubeziehenden Toch-

terunternehmen werden ab dem Zeitpunkt des Beginns der Méglichkeit der Auslibung einer Beherrschung bis zum Zeit-

punkt der Beendigung der Méglichkeit der Auslibung einer Beherrschung in den Konzernabschluss einbezogen.

In den Konzernabschluss zum 30. September 2023 wurden neben der All for One Group SE 11 inlandische (Vorjahr: 11)

und 11 ausléndische (Vorjahr: 13) Tochterunternehmen auf Basis der Vollkonsolidierung einbezogen.

Gesellschaft

AC Automation Center S.a.r.l., Luxemburg/Luxemburg

AC Automation Center SA/NV, Zaventem/Belgien

All for One Austria GmbH, Wien/Osterreich

All for One Customer Experience GmbH, Karlsruhe/Deutschland (vormals: POET GmbH)
All for One Egypt LLC., Alexandria/Agypten (vormals: POET Egypt LLC.)

All for One Customer Experience GmbH, Wien/Osterreich

All for One Poland Sp. z 0.0., Suchy Las (Posen)/Polen

All for One PublicCloudERP GmbH, Graz/Osterreich (vormals: B4B Solutions GmbH)
All for One PublicCloudERP GmbH, Ratingen/Deutschland (vormals: B4B Solutions GmbH)

All for One Steeb Yazilim Servisleri Limited Sirketi, Istanbul/TUrkei

All for One Switzerland AG, St. Gallen/Schweiz (vormals: Process Partner AG)

ALLFOYE Managementberatung GmbH, Dusseldorf/Deutschland

avantum consult GmbH, Filderstadt/Deutschland
(vormals: Dusseldorf/Deutschland)

blue-zone GmbH, Hagenberg/Osterreich
vormals: CDE — Communications Data Engineering GmbH)

blue-zone GmbH, Rosenheim/Deutschland
Empleox GmbH, Heilbronn/Deutschland
Empleox Austria GmbH, Wien/Osterreich
Empleox BPO GmbH, Hamburg/Deutschland
Grandconsult GmbH i.L., Filderstadt/Deutschland
OSC GmbH, Libeck/Deutschland
OSC Smart Integration GmbH, Hamburg/Deutschland
OSC Business Xpert GmbH, Burgdorf/Deutschland

Unmittelbare
Beteiligung in %

90,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0

100,0

100,0
100,0
100,0

100,0
100,0

Mittelbare
Beteiligung in %

10,0

75,0

100,0

100,0
100,0

100,0
51,0
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Befreiung geméaB §264 Abs. 3 HGB

Die folgenden Tochterunternehmen machen von der Be-
freiungsvorschrift gemaf §264 Abs. 3 HGB Gebrauch und
sind fir das Geschéftsjahr 2022/23 von ihrer Verpflichtung
zur Aufstellung, Prifung und Offenlegung eines handels-
rechtlichen Jahresabschlusses und Lageberichts nach den
fur Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften befreit:

— Empleox GmbH, Heilbronn

— avantum consult GmbH, Filderstadt

—  OSC GmbH, Libeck

—  All for One Customer Experience GmbH, Karlsruhe

ANDERUNGEN DES KONSOLIDIERUNGSKREISES

Inland  Ausland | Gesamt
Anzahl Gesellschaften
zum 01.10.2021 9 8 17
Zugénge durch Erwerb 2 4 6
Zugange durch
Neugrindung 0 1 1
Abgénge durch Verkauf/
Verschmelzung/Liquidation 0 0 0
Anzahl Gesellschaften
zum 30.09.2022 1" 13 24
Anzahl Gesellschaften
zum 01.10.2022 11 13 24
Zugénge durch Erwerb 0 0 0
Zugénge durch
Neugrindung 0 0 0
Abgange durch Verkauf/
Verschmelzung/Liquidation 0 2 2
Anzahl Gesellschaften
zum 30.09.2023 11 11 22

ANDERUNGEN DES KONSOLIDIERUNGSKREISES
IM GESCHAFTSJAHR 2022/23

All for One Poland

Mit Wirkung zum 21. Dezember 2022 erfolgte rechtlich die
vorzeitige Ubernahme samtlicher ausstehender Anteile an
der All for One Poland durch die All for One Group SE.
Die All for One Group SE erlangte bereits mit Wirkung
zum 1. Oktober 2021 (Erwerbszeitpunkt) Beherrschung
Uber dieses polnische Tochterunternehmen durch den
Erwerb von 51% der Anteile von der SNP Schneider-Neu-
reither & Partner SE, Heidelberg. Unter Bezugnahme auf
die sog. »Anticipated-Acquisition«-Methode wurde be-
reits zu diesem Zeitpunkt im Konzernabschluss der All for
One Group SE die Ubernahme séamtlicher Anteile fingiert
(wirtschaftliche Betrachtungsweise), basierend auf wech-
selseitigen Kauf- bzw. Verkaufsoptionen, die urspriinglich
spatestens verpflichtend nach Abschluss des am 30. Sep-
tember 2024 endenden Geschéftsjahres auszuiiben waren.
Der Kaufpreis fur den Erwerb der rechtlich ausstehenden
49% der Anteile an der All for One Poland betragt
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20,9 Mio. EUR. Im Geschéaftsjahr 2022/23 wurden davon
bereits 16,0 Mio. EUR bar aus der vorhandenen Liquiditat
geleistet. Die Ausbuchung der bisher bilanzierten Kauf-
preisverbindlichkeiten flihrte zu einem erfolgswirksam zu
erfassenden Ertrag abzgl. Transaktionskosten in Hohe von
3,2 Mio. EUR.

All for One Customer Experience

Die All for One Group SE hat am 2. Mai 2022 (Erwerbszeit-
punkt) sémtliche Anteile an dem Customer Experience
Spezialisten POET GmbH, Karlsruhe, die zwischenzeitlich
in All for One Customer Experience GmbH umfirmiert hat
(nachfolgend »CX«), erworben. Die CX halt 75% der An-
teile an der Entwicklungsgesellschaft All for One Egypt
LLC., Alexandria/Agypten (vormals: POET Egypt LLC.).
Seit dem Erwerbszeitpunkt wird die CX und ihr Tochter-
unternehmen mittels Vollkonsolidierung in den Konzern-
abschluss der All for One Group SE einbezogen. Mit der
Akquisition macht die All for One Group einen groBBen
Schritt beim Ausbau ihres CX-Geschaftsbereichs. Die Ex-
perten des Karlsruher IT-Dienstleisters und dessen Ent-
wicklungsgesellschaft in Agypten starken das CX-Leis-
tungsspektrum der Gruppe.

Aufgrund der zeitlichen Nahe zwischen Erwerbszeitpunkt
und Abschlussstichtag 30. September 2022 und den damit
verbundenen Unsicherheiten im Zusammenhang mit der
Bewertung der immateriellen Vermégenswerte sowie der
variablen Kaufpreiskomponenten lag zum Zeitpunkt der
Aufstellung des Konzernabschlusses fur das Geschaftsjahr
2021/22 ein unabhangiges Wertgutachten noch nicht final
vor, sodass die Erstkonsolidierung nur vorlaufig vorge-
nommen werden konnte. Im Geschaftsjahr 2022/23 konnte
die Erstkonsolidierung nunmehr endgliltig abgeschlossen
werden.

Der Kaufpreis besteht zum einen aus einem vertraglich
vereinbarten Basiskaufpreis in Hohe von 8,4 Mio. EUR so-
wie einer kinftig falligen weiteren Kaufpreisrate in Héhe
von 0,8 Mio. EUR. Zum anderen sind variable Kaufpreis-
komponenten von bis zu 1,3 Mio. EUR vereinbart, die
mafBgeblich von den Umsatzerlésen und dem Betriebs-
ergebnis (EBIT) des Geschéaftsjahres 2022/23 der einschla-
gigen Gesellschaften abhéangig sind. Im Erwerbszeitpunkt
wurden diese variablen Kaufpreiskomponenten mit einem
beizulegenden Zeitwert in Hohe von 1,2 Mio. EUR bewer-
tet.
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Nachfolgend sind die zum Erwerbszeitpunkt beizulegen-
den Zeitwerte der erworbenen Vermdgenswerte und
Schulden dargestellt:

All for One Customer Experience

Beizulegende

in TEUR Zeitwerte
Zahlungsmittel- und Zahlungsmitteldquivalente 1.340
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 977
Ertragsteueranspriiche 12
Sonstige Vermdgenswerte 458
Sonstige immaterielle Vermgenswerte 3.063
Sachanlagen 140
Nutzungsrechte 627
Summe Vermdégenswerte 6.617
Leasingverbindlichkeiten 627
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 114
Vertragsverbindlichkeiten 256
Verbindlichkeiten gegentber Mitarbeitern 260
Ertragsteuerverbindlichkeiten 106
Latente Steuerschulden 922
Sonstige Verbindlichkeiten 752
Summe Schulden 3.037
Nettovermdgen 3.580
Ubertragene Gegenleistung 10.303
Nicht beherrschende Anteile 18
Nettovermogen -3.580
Geschifts- oder Firmenwerte 6.741

Die Bruttoforderungen aus Lieferungen und Leistungen
betragen zum Erwerbszeitpunkt 1.032 TEUR. Davon sind
voraussichtlich 55 TEUR uneinbringlich.

Die durch den Unternehmenskauf erworbenen identifizier-
baren immateriellen Vermdégenswerte stellen sich wie folgt

dar:

All for One Customer Experience

Gesamt-

Beizu- | nutzungs-

legende dauer

in TEUR Zeitwerte  (Monate)

Kundenbeziehungen 2.257 60

Auftragsbestand 770 12

Ubrige immaterielle Vermégenswerte 36 7-28
Summe 3.063
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Zum Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von 6,7 Mio.
EUR trugen insbesondere nicht identifizierbare immate-
rielle Vermdgenswerte bei. Diese kdnnen nicht separat
vom Geschafts- oder Firmenwert aktiviert werden (etwa
»Human Capital« wie Qualifikation und Know-how der
Beraterinnen und Berater und erwartete Synergien im CX-
Bereich). Die All for One Group SE geht davon aus, dass
der im Geschéaftsjahr 2021/22 angesetzte Geschéfts- oder
Firmenwert steuerlich nicht anrechenbar sein wird.

Auf die Akquisition der CX und deren Entwicklungsgesell-
schaft All for One Egypt LLC. entfallen fiir den Zeitraum

2. Mai 2022 bis 30. September 2022 externe Umsatze in
Hohe von insgesamt 2,6 Mio. EUR sowie ein negatives
Periodenergebnis in Hohe von minus 0,4 Mio. EUR. Darin
enthalten sind zusétzliche akquisitionsbedingte Abschrei-
bungen in Héhe von 0,6 Mio. EUR auf sonstige immateri-
elle Vermdgenswerte.

Die aufwandswirksam erfassten Akquisitionskosten be-
laufen sich auf insgesamt 0,3 Mio. EUR. Davon entfallen
0,3 Mio. EUR auf das Geschaftsjahr 2021/22.

Ware die Erstkonsolidierung der CX und deren Entwick-
lungsgesellschaft All for One Egypt LLC. zu Beginn des
Geschaftsjahres 2021/22 erfolgt, so ergébe sich fir das
Vorjahr ein Pro-Forma-Konzernumsatz von 456,3 Mio. EUR
und ein Pro-Forma-Konzernperiodenergebnis von

10,5 Mio. EUR. Diese Pro-Forma-Zahlen wurden aus-
schlieBlich zu indikativen Vergleichszwecken erstellt. Sie
geben weder zuverlassig Aufschluss tUber die Ergebnisse,
die tatsachlich erzielt worden wéren, wenn die Ubernahme
zu Beginn des Geschéftsjahres erfolgt wére, noch lUber zu-
kinftige Umsé&tze und Ergebnisse.

ANDERUNGEN DES KONSOLIDIERUNGSKREISES
IM GESCHATSJAHR 2021/22

Die neben dem Erwerb der »All for One Customer Ex-
perience« im Vorjahr getatigten Unternehmenserwerbe
(»All for One Poland« und »ASC-Gruppe«) sind im Kon-
zernanhang (Textziffer C.) des Geschaftsberichts 2021/22
beschrieben.

KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Die Abschlisse der All for One Group SE und ihrer in den
Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen
werden unter Beachtung einheitlich geltender Ansatz- und
Bewertungsgrundsatze zum Abschlussstichtag des Kon-
zernabschlusses (30. Sep 2023) aufgestellt. Ansatz-, Bewer-
tungs-, Konsolidierungs- und Gliederungsgrundséatze wur-
den von allen in den Konzernabschluss einzubeziehenden
Gesellschaften stetig angewendet. Alle konzerninternen
Vermdgenswerte, Schulden, Ertrdge und Aufwendungen
sowie Zahlungsstréme aus Geschéftsvorfallen zwischen
den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen
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wurden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert. Bei den
ergebniswirksamen Konsolidierungsvorgangen wurden er-
tragsteuerliche Auswirkungen bertcksichtigt und latente
Steuern in Ansatz gebracht.

Die Kapitalkonsolidierung der Tochterunternehmen er-
folgt nach der Erwerbsmethode (sog. »Acquisition Me-
thod«). Danach werden die Anschaffungskosten der Betei-
ligung (Ubertragene Gegenleistung) auf die erworbenen
identifizierbaren Vermégenswerte und die Gbernomme-
nen identifizierbaren Schulden und Eventualverbindlich-
keiten entsprechend ihren beizulegenden Zeitwerten zum
Erwerbszeitpunkt allokiert. Auf stille Reserven und Lasten,
die im Rahmen der Erstkonsolidierung aufgedeckt wur-
den, sind latente Steuern angesetzt worden, sofern diese
Aufdeckung nicht auch steuerlich nachvollzogen wurde.
Aufgedeckte stille Reserven und Lasten werden in den
Folgeperioden entsprechend der Behandlung der korres-
pondierenden Vermodgenswerte und Schulden fortgefihrt.
Ein Uberschuss der Anschaffungskosten der Beteiligung
(Gbertragene Gegenleistung) Uber die anteiligen Netto-
zeitwerte der identifizierbaren Vermégenswerte, Schulden
und Eventualverbindlichkeiten wird als Geschéfts- oder
Firmenwert bilanziert. Im Rahmen eines Unternehmenser-
werbs angefallene Kosten werden als Aufwand erfasst. Die
Anteile ohne beherrschenden Einfluss am erworbenen Un-
ternehmen werden zum entsprechenden Anteil des identi-
fizierbaren Nettovermdgens des erworbenen Unterneh-
mens bewertet und unter dem Posten »Nicht beherr-
schende Anteile« in der Konzembilanz der All for One
Group ausgewiesen. In Folgeperioden erfolgt eine Fort-
schreibung der Anteile nicht beherrschender Gesellschaf-
ter unter Berlcksichtigung von laufenden Gewinnen und
Verlusten, Ausschittungen sowie Wahrungsumrechnungs-
differenzen. Die Anteile nicht beherrschender Gesellschaf-
ter werden in der Konzernbilanz im Eigenkapital als sepa-
rater Posten ausgewiesen. Transaktionen mit nicht beherr-
schenden Anteilen, die nicht zu einem Beherrschungsver-
lust fihren, werden erfolgsneutral als Eigenkapitaltransak-
tionen erfasst. Termingeschéafte zum Erwerb weiterer An-
teile an bestehenden Tochterunternehmen werden nach
der sogenannten »Anticipated-Acquisition«-Methode ab-
gebildet, d.h. es werden keine Anteile nicht beherrschen-
der Gesellschafter ausgewiesen.

WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die in den Abschlissen der einzelnen Gesellschaften des
Konzerns erfassten Posten werden auf der Grundlage der
jeweiligen funktionalen Wahrung bewertet. Die Berichts-
wahrung des Konzernabschlusses der All for One Group
ist der Euro (EUR).
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Transaktionen in Fremdwahrungen werden zum aktuellen
Kurs am Tag des Geschéftsvorfalls in die jeweilige funktio-
nale Wahrung umgerechnet. Monetére Vermogenswerte
und Schulden in Fremdwahrung werden mit dem Kurs am
Abschlussstichtag umgerechnet. Umrechnungsdifferenzen
werden ergebniswirksam bericksichtigt und in der Ge-
winn- und Verlustrechnung unter den sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen respektive unter den sonstigen be-
trieblichen Ertrdgen erfasst. Nicht monetare Vermdgens-
werte und Verbindlichkeiten, die zu historischen Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten in einer Fremdwéhrung
bewertet wurden, werden mit dem Kurs am Tag des Ge-
schaftsvorfalls umgerechnet.

Die Umrechnung der Abschlisse der einbezogenen Ge-
sellschaften, deren funktionale W&hrung von der Berichts-
wahrung des Konzerns abweicht, wird wie folgt vorgenom-
men: Die Vermdgenswerte und Schulden werden zu dem
am Abschlussstichtag gultigen Wechselkurs (Mittelkurs),
das Eigenkapital zu historischen Kursen und die Aufwen-
dungen und Ertrdge zum Jahresdurchschnittswechselkurs
umgerechnet. Umrechnungsdifferenzen, die aus Wechsel-
kursverdnderungen zwischen einzelnen Geschéftsjahren
entstehen, werden grundséatzlich erfolgsneutral unter dem
Bilanzposten »Wéhrungsumrechnungsriicklage« im Eigen-
kapital ausgewiesen.

Die wichtigsten Kurse haben sich in Relation zum Euro wie
folgt entwickelt:

Jahresendkurs Jahresdurchschnittskurs
30.09. 10/2021 -
2023 2022 09/2023 09/2022
CHF 0,9670 0,9561 0,9791 1,0230
TRY 29,0514 18,0841 22,8205 15,8271
PLN 4,6283 4,8483 4,6200 4,6568
EGP 32,6707 19,1270 30,8006 19,4310

Die Tirkei wurde im Geschéftsjahr 2021/22 erstmalig als
Hochinflationsland eingestuft, so dass IAS 29 rlickwirkend
zum 1. Oktober 2021 auf die Aktivitdten der All for One
Steeb Yazilim Servisleri Limited Sirketi, Istanbul/TUrkei, an-
gewendet wurde. GemaB IAS 29 sind nicht monetére Ver-
mogenswerte und Schulden, das Eigenkapital und alle
Posten der Gewinn- und Verlustrechnung zum Abschluss-
stichtag unter Verwendung eines allgemeinen Preisin-
dizes, um die Einflisse der Inflation zu bereinigen und ein
Gewinn oder Verlust aus der Nettoposition der monetéren
Posten zu berlicksichtigen. Als Index hat die All for One
Group dabei den Verbraucherpreisindex des statistischen
Amtes der Turkei herangezogen (Stand 30. Sep 2023:
1.691; 30. Sep 2022: 1.047; 30. Sep 2021: 571). Im An-
schluss daran erfolgt die Umrechnung der Bilanzposten
sowie der Aufwendungen und Ertrége in die Berichtswéh-
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rung Euro zum Stichtagskurs. Da die aus der Indexierung
der Posten der Bilanz- sowie der Gewinn- und Verlustrech-
nung resultierenden Effekte aus Konzernsicht unwesent-
lich sind, wurde auf eine entsprechende Anpassung ver-
zichtet.

D

ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN
DES MANAGEMENTS SOWIE
SCHATZUNSICHERHEITEN

Im Konzernabschluss der All for One Group SE missen in
einem begrenzten Umfang Schatzungen vorgenommen
und ermessensbehaftete Annahmen getroffen werden, die
Auswirkungen auf Ansatz, Hohe und Ausweis der bilanzier-
ten Vermogenswerte und Schulden, der Ertréage und Auf-
wendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten haben.

Wesentliche Ermessensauslibungen des Managements
sowie Schéatzunsicherheiten betreffen insbesondere den
Ansatz und die Bewertung von Wertberichtigungen auf
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Ver-
tragsvermogenswerte (Textziffer 12 und 22), die Hohe und
Eintrittswahrscheinlichkeiten von Rickstellungen (Textzif-
fer 19) sowie den Ansatz und die Bewertung von laufen-
den und latenten Steueranspriichen und -schulden (Text-
ziffer 17). Bei der Beurteilung dieser Ermessensausiibun-
gen sowie Schétzunsicherheiten orientiert sich das Ma-
nagement an Erfahrungswerten der Vergangenheit, Ein-
schatzungen von Experten (Juristen, Ratingagenturen,
Verbédnden usw.) und dem Ergebnis sorgféltiger Abwa-
gung verschiedener Szenarien. Die auBerhalb des Einfluss-
bereichs des Managements liegenden tatsachlichen Er-
gebnisse und Entwicklungen kdnnen wesentlich von den
geéduBerten Entwicklungen und Annahmen abweichen.
Die All for One Group Uberprift daher fortlaufend die vor-
genommenen Schatzungen und getroffene Annahmen.
Schatzungsanderungen werden zum Zeitpunkt einer bes-
seren Erkenntnis erfolgswirksam erfasst.

Wesentliche Ermessensausibungen im Rahmen von Un-
ternehmenszusammenschlissen betreffen den Ansatz und
die Bewertung von erworbenen Vermdgenswerten und
Schulden, einschlieBlich von Geschéfts- oder Firmen-
werten sowie von variablen Kaufpreisbestandteilen (Ab-
schnitt C. und Textziffer 14). Bei wechselseitigen Optionen
zum Erwerb weiterer Anteile an bestehenden Tochter-
unternehmen, die den Charakter eines Termingeschafts
aufweisen, besteht eine wesentliche Ermessensausiibung
darin, dass bereits zum Erwerbszeitpunkt der Mehrheits-
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beteiligung die Ubernahme der sich noch nicht im Besitz
der All for One Group befindlichen Anteile fingiert wird
(sog. »Anticipated-Acquisition«-Methode).

Wesentliche Ermessensaustibungen bei der Umsatzreali-
sierung werden bei der Bestimmung der bilanziellen Ver-
tragseinheit (Zusammenfassung von Vertrédgen), im Rah-
men der Bestimmung separater Leistungsverpflichtungen,
bei der Bestimmung des Erfillungszeitpunktes der Leis-
tungsverpflichtungen (ggf. inkl. der Bestimmung der Me-
thode zur Bestimmung des Leistungsfortschritts), bei der
Bestimmung der EinzelverduBerungspreise, im Rahmen
der Beurteilung signifikanter Finanzierungskomponenten
und bei der Aktivierung der Vertragserlangungskosten
vorgenommen:

Die Bestimmung, ob mehrere zeitgleich oder im
engen zeitlichen Zusammenhang mit einem Kunden
separat kontrahierte Vertrdge Uber IT-Dienstleistun-
gen zu (nur) einer bilanziellen Vertragseinheit zusam-
menzufassen sind, kann in Einzelfallen mit nicht uner-
heblichen Ermessensausliibungen verbunden sein.

— Die Bestimmung, ob ein Leistungsversprechen als
separate Leistungsverpflichtung zu betrachten ist (z.B.
im Falle von vorzunehmenden Implementierungsleis-
tungen oder im Falle von dem Kunden gewahrten
Optionen zum Erwerb zusatzlicher Produkte und
Dienstleistungen), kann in Einzelfallen mit nicht un-
erheblichen Ermessensausiibungen verbunden sein.

— Bei zeitraumbezogen zu realisierenden kundenspezifi-
schen Beratungsprojekten ist nach Auffassung des
Managements die inputbasierte Efforts-Expended-
Methode grundsétzlich am besten geeignet, den Leis-
tungsfortschritt zu ermitteln, da ein unmittelbarer Zu-
sammenhang zwischen den bereits erbrachten Bera-
tungsleistungen der All for One Group (z.B. die bis
zum Abschlussstichtag erbrachten Beratungsstunden)
und der Ubertragung der Verfiigungsgewalt auf den
Kunden besteht. Die Schatzung des Leistungsfort-
schritts basiert auf Erfahrungswerten und wird fort-
laufend Uberwacht und angepasst.

— Bei Vorliegen mehrerer Leistungsverpflichtungen ist
das geschatzte Vertragsentgelt auf die identifizierten
Leistungsverpflichtungen auf Basis der jeweiligen rela-
tiven EinzelverduBerungspreise zu allokieren. Nur in
den Fallen, in denen die Preise einzelner Giter und
Dienstleistungen am Markt nicht direkt beobachtet
werden kdnnen, schatzt die All for One Group die
EinzelverduBerungspreise mittels anderer adaquater
Methoden. Dabei kommt in Abhangigkeit der spezifi-
schen Fakten und Umsténde im Einzelfall vor allem
der »expected cost plus a margin approach« zur An-
wendung.
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— Bei der Bestimmung des Transaktionspreises sind
grundsatzlich signifikante Finanzierungskomponenten
zu berlcksichtigen, sofern Leistungs- und Zahlungs-
zeitpunkte voneinander abweichen. Die Bestimmung,
ob im Einzelfall (Gberhaupt) eine signifikante Finanzie-
rungskomponente vorliegt, bedarf einer ermessens-
behafteten Wirdigung sémtlicher relevanter Fakten
und Umsténde im jeweils vorliegenden Einzelfall.

— Kosten der Vertragserlangung sind gemaB IFRS 15
grundsatzlich zu aktivieren und in Ubereinstimmung
mit der Ubertragung der Verfligungsgewalt der zu-
grunde liegenden Glter bzw. Dienstleistungen auf
den Kunden zu amortisieren. Sowohl die Bestimmung
des Umfangs der zu aktivierenden Vertragserlan-
gungskosten als auch die Bestimmung der Amortisa-
tionsperiode kann in Einzelféllen mit nicht unerheb-
lichen Ermessensspielrdaumen verbunden sein. Die All
for One Group macht von dem Wabhlrecht einer sofor-
tigen Aufwandserfassung Gebrauch, sofern die Amor-
tisationsperiode nicht mehr als ein Jahr betragen
wirde. Im Ergebnis werden somit zum Beispiel die auf
Softwarelizenzen entfallenden Vertriebsprovisionen
nicht aktiviert.

— Kosten der Vertragserfillung im Sinne von IFRS 15
sind zu aktivieren und planmaBig Uber die geschétzte
Nutzungsdauer zu amortisieren. Sowohl die Bestim-
mung des Umfangs der zu aktivierenden Vertragser-
fullungskosten als auch die Bestimmung der Amortisa-
tionsperiode kann in Einzelfallen mit nicht unerheb-
lichen Ermessensspielrdumen verbunden sein.

Wesentliche Ermessensauslbungen bei der Leasingbilan-
zierung gemal IFRS 16 betreffen einzelne Immobilien-
Leasingvertrage, die Verlangerungsoptionen nach dem
Ende der Grundlaufzeit (einschlieBlich sich daran an-
schlieBender automatisch verlangernder Mietzeitrdume)
enthalten, die nicht in die Bewertung der Leasingverbind-
lichkeiten einbezogen wurden. Grund hierfir ist die nicht
hinreichend sichere Austibung dieser Optionen, die zu un-
diskontierten potentiellen Zahlungsmittelabflissen fihren
kénnen. Zu weiteren Erlduterungen dieser nicht bilanzier-
ten finanziellen Verpflichtungen wird auf die Ausfihrungen
in Textziffer 23 verwiesen.

RUSSLAND-UKRAINE-KONFLIKT UND UNSICHER-
HEITEN IM MAKROOKONOMISCHEN UMFELD

In Bezug auf die Folgen des andauernden Russland-
Ukraine-Konflikts ist die All for One Group nicht un-
mittelbar betroffen, da keine wesentlichen Geschafts-
beziehungen zu Lieferanten und Kunden aus der Ukraine
und Russland bestehen. Dennoch kénnen sich mittelbare
Auswirkungen fur die All for One Group ergeben, da die
politischen und gesamtwirtschaftlichen Folgen des Kon-
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flikts derzeit weiterhin nicht absehbar sind. Weiterhin ist
die All for One Group unmittelbar von der erhéhten Infla-
tion und der zu ihrer Einddmmung dienenden strengen
Zinspolitik der Europaischen Zentralbank betroffen.

Vor diesem Hintergrund unterliegen die vom Manage-
ment der All for One Group getroffenen Ermessensent-
scheidungen und Schatzungen einer erhéhten Unsicher-
heit, insbesondere bei der Ermittlung der Wertminderun-
gen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(sog. »expected credit loss model«) sowie bei der Durch-
fihrung der Werthaltigkeitstests fir Geschéfts- oder Fir-
menwerte und fir Marken mit unbestimmter Nutzungs-
dauer. Gemal den hierbei zugrunde liegenden Annah-
men haben der Russland-Ukraine-Konflikt sowie die er-
hohten Unsicherheiten im makrodkonomischen Umfeld
derzeit keinen signifikanten Einfluss auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der All for One Group.

E

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-
GEWINN- UND VERLUSTRECH-
NUNG

1. Umsatzerlése

Die All for One Group erzielt ihre Umsatzerl&se vor allem
aus dem Verkauf von Softwarelizenzen sowie der Erbrin-
gung spezifischer IT-Dienstleistungen (Cloudvertrége,
Outsourcing und Managed-Services-Leistungen, Software-
wartungsvertrage, Softwareimplementierungs- und Soft-
wareoptimierungsprojekte, Management- und Technolo-
gieberatung, Schulungsleistungen). Die Vertragslaufzeiten
variieren in Abhangigkeit der spezifischen Tatigkeiten.
Wahrend die Umsatzrealisierung aus dem Verkauf von
Softwarelizenzen im Regelfall zum Zeitpunkt der Lieferung
der Software erfolgt, bewegen sich die Vertragslaufzeiten
von IT-Dienstleistungen Ublicherweise in einem Zeitraum
zwischen mehreren Monaten und finf Jahren, wenngleich
einzelne Vertrage von diesen Ublichen Laufzeiten abwei-
chen kénnen. Rechnungen fir erbrachte Leistungen sind
im Regelfall sofort fallig oder weisen ein kurzfristiges Zah-
lungsziel von bis zu 60 Tagen auf. Die All for One Group
gliedert die Umsatzerl&se fur interne Berichtszwecke nach
Erlésarten, nach Landern sowie nach ihren Geschéftsseg-
menten (»CORE« und »LOB«).
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Umsatzentwicklung nach Erlésarten

10/2021 -

in TEUR 09/2022
Cloud Services und Support (1) 127.737 112.028
Software Lizenzen und Support (2) 144.773 146.607
Software Lizenzen 24815 30.176
Software Support (3) 119.958 116.431
Consulting und Services 196.799  181.949
Consulting 187.282 172.605
Services 9.305 9.257
Sonstiges 212 87
CONVERSION/4 (4) 18.643 12.068
Summe 487.952  452.652
Cloud und Software Erlése (1)+(2) 272.510 258.635
Wiederkehrende Erlése (1)+(3)+(4) 266.338 240.527

Unter der Position »Sonstiges« werden Zinsertrage betref-
fend Forderungen aus Finanzierungsleasinggeschaften
ausgewiesen.

Umsatzentwicklung nach Landern '

10/2021 -
in TEUR 09/2022
Deutschland 381.937 354.095
Schweiz 31.458 29.014
Osterreich 26.595 26.504
Polen 25.361 25.129
Luxemburg 10.360 9.124
Ubrige Lander 12.241 8.786
Summe 487.952  452.652

1) Nach Sitz des Leistungsempfangers

Fir die Umsatzaufgliederung nach Geschaftssegmenten
(»CORE« und »LOB«) wird auf die Segmentberichterstat-
tung in Textziffer 21 verwiesen.

AUSSTEHENDE LEISTUNGSVERPFLICHTUNGEN

Die All for One Group macht von dem praktischen Behelf
einer Nichtangabe des auf die ausstehenden Leistungs-
verpflichtungen entfallenden Teils des Transaktionspreises
Gebrauch, sofern die urspringliche Laufzeit der einschlé-
gigen Kundenvertrdge maximal ein Jahr betragt oder die
Leistungserbringung mit dem Vergitungsanspruch korres-
pondiert. Bei einigen mittels POC-Methode zu bilanzie-
renden kundenspezifischen IT-Dienstleistungen sowie bei
einigen Mehrkomponentenvertragen sind die Anwen-
dungsvoraussetzungen dieses praktischen Behelfs indes
nicht erfillt. Der diesen nicht erfillten oder teilweise erfull-
ten Leistungsverpflichtungen zugeordnete Transaktions-
preis belduft sich zum 30. September 2023 auf 78,0 Mio.
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EUR (Vorjahr: 72,2 Mio. EUR), der Gberwiegend voraus-
sichtlich in den zwdlf Monaten nach diesem Abschluss-
stichtag als Umsatz realisiert wird.

Von den zum 1. Oktober 2022 (Vorjahr: 1. Okt 2021) unter
den Vertragsverbindlichkeiten passivisch abgegrenzten
Kundenanzahlungen in Héhe von 13,2 Mio. EUR (Vorjahr:
8,8 Mio. EUR) wurden im Geschaftsjahr 2022/23 13,1 Mio.
EUR (Vorjahr: 8,5 Mio. EUR) als Umsatzerlése erfasst.

Wesentliche Rechnungslegungsmethoden
Umsatzerlése werden auf Grundlage der in einem Vertrag
mit einem Kunden festgelegten Gegenleistung bewertet,
den die All for One Group zu erhalten und zu realisieren
erwartet, wenn der Kunde die Verfligungsmacht Uber die
vereinbarten Guter und Dienstleistungen erlangt. Die
Ubertragung der Verfligungsmacht kann zu einem be-
stimmten Zeitpunkt oder zeitraumbezogen erfolgen. Die
Umsatzerl6se werden ohne Umsatzsteuer unter Bertick-
sichtigung von Erlésminderungen wie Gutschriften, Han-
delsrabatten und dhnliches ausgewiesen. Bei der Bestim-
mung des Transaktionspreises sind grundsétzlich signifi-
kante Finanzierungskomponenten zu bericksichtigen, so-
fern Leistungs- und Zahlungszeitpunkte mehr als ein Jahr
voneinander abweichen.

Die Vertrage mit Kunden enthalten regelmaBig verschie-
dene Leistungsversprechen (IT-Produkte und/oder IT-
Dienstleistungen), die ggf. als separate Leistungsverpflich-
tungen einzustufen sind und diesen in der Folge ein Teil
des Vertragspreises zuzuordnen ist. Die Bestimmung, ob
ein IT-Produkt oder eine IT-Dienstleistung als separate
Leistungsverpflichtung einzustufen ist (z.B. im Falle von
Softwareimplementierungsprojekten oder im Falle von
dem Kunden gewahrten Optionen zum Erwerb zusétzli-
cher Produkte und Dienstleistungen), kann mit nicht uner-
heblichen Ermessensausibungen verbunden sein. Wer-
den an einen Kunden mehrere Dienstleistungen erbracht,
sind diese vertraglich entweder in separaten Einzelvertra-
gen spezifiziert oder in einem einheitlichen Vertragswerk
bestehend aus mehreren Leistungsverpflichtungen zusam-
mengefasst. Sofern Dienstleistungen in separaten Einzel-
vertrdgen in einem engen zeitlichen Zusammenhang mit
einem Kunden kontrahiert werden, sind diese bei wirt-
schaftlichen Interdependenzen zu einem Mehrkomponen-
tenvertrag zusammenzufassen.

Die Umsatzrealisierung aus dem Verkauf von Softwareli-
zenzen sowie weiteren IT-Produkten erfolgt zum Zeitpunkt
der Lieferung der Software (Zeitpunkt des Beginns der
Nutzungsliberlassung). IT-Dienstleistungen werden in der
All for One Group im Regelfall ratierlich Gber die Laufzeit
der Leistungserbringung realisiert. Bei kundenspezifischen
Beratungsprojekten erfolgt die Umsatzrealisierung dem-
gegenlber entsprechend dem Leistungsfortschritt Gber
den Projektzeitraum (POC-Methode). In der All for One
Group kommen zur Ermittlung von Erlésen aus kunden-
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spezifischen Beratungsprojekten inputbasierte Methoden
zur Anwendung, allen voran die sog. Efforts-Expended-
Methode. Dabei wird der Fertigstellungsgrad entspre-
chend dem Verhéltnis der bis zum Abschlussstichtag ge-
leisteten Beratungsstunden im Verhaltnis zu den geschétz-
ten Gesamtprojektstunden ermittelt. Der Quotient dieser
beiden GréBen ergibt den zum Abschlussstichtag zu reali-
sierenden Anteil des Projekterloses (kumulierte Leistun-
gen). Als Auftragserlose werden die vertraglichen Erlose
sowie in Ubereinstimmung mit IFRS 15 die Vertragsmodifi-
kationen, das hei3t Vertragsanderungen und Nachtrage,
angesetzt. Ubersteigen am Abschlussstichtag die kumu-
lierten Leistungen die bereits in Rechnung gestellten er-
brachten Projektleistungen bzw. geleisteten oder falligen
Vorauszahlungen, wird dieser aktivische Saldo als Ver-
tragsvermdgenswert unter dem Bilanzposten »Vertrags-
vermogenswerte« (kurzfristiger Anteil) respektive »Sons-
tige Vermdgenswerte« (langfristiger Anteil) ausgewiesen.
Verbleibt dagegen ein passivischer Saldo, wird dieser als
Vertragsverbindlichkeit unter dem Bilanzposten »Vertrags-
verbindlichkeiten« (kurzfristiger Anteil) respektive »Sons-
tige Verbindlichkeiten« (langfristiger Anteil) ausgewiesen.
Zu erwartende Auftragsverluste werden auf Basis der er-
kennbaren Risiken beriicksichtigt und sofort in vollem Um-
fang in das Auftragsergebnis einbezogen.

2. Sonstige betriebliche Ertrage

(\FLrris 10/2021 -
in TEUR W Pkl 09/2022
Werbe- und Marketingkosten-
erstattung durch Partner 1.370 1.476
Ertrége aus Kaufpreisverpflichtungen 3.867 146
Ertrdge aus Anlagenabgéngen 1.047 644
Aufldsung von Riickstellungen 567 574
Ertrége aus Mitarbeiterzuzahlungen 669 548
Ertrége aus Wahrungsdifferenzen 214 519
Investitionssteuergutschriften /
Zuschusse (offentliche Hand) 0 402
Ertrége aus Versicherungen 458 332
Ertrage aus Untermietverhaltnissen 447 217
Ertrage aus sonstigen Leistungen
an Partner 100 97
Sonstiges 1.253 719
Summe 9.992 5.674

3. Materialaufwendungen und bezogene Leistungen

(PlrPi=s 10/2021 -
in TEUR W PLpES  09/2022
Bezogene Leistungen -155.252 -143.614
Materialaufwendungen -18.742 -24.612
Summe -173.994 -168.226

Wesentliche Rechnungslegungsmethoden

Innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrage weist die All
for One Group samtliche Ertrage aus, die im Rahmen der
betrieblichen Tatigkeit anfallen, allerdings keinen Bezug
zu ihrem Kerngeschéft aufweisen. Die sonstigen betriebli-
chen Ertrédge werden mit ihren beizulegenden Zeitwerten
der erhaltenen bzw. zu erhaltenden Gegenleistung bewer-
tet und um Rabatte und andere dhnliche Abzlige gekdirzt.
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Die bezogenen Leistungen enthalten im Wesentlichen
Aufwendungen fir SAP-Wartungsvertrége. Die Material-
aufwendungen resultieren hauptséchlich aus dem Bezug
von SAP-Softwarelizenzrechten und dem Einkauf von
Hardware fir Kundenprojekte.

Wesentliche Rechnungslegungsmethoden
Materialaufwendungen werden mit Inanspruchnahme der
Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung ergebnis-
wirksam. Die Wertanséatze der zu erfassenden Materialauf-
wendungen bzw. bezogenen Leistungen bestimmen sich
nach dem Buchwert der Vorrate bzw. den Anschaffungs-
kosten flr bezogene Fremdleistungen.

4. Personalaufwendungen

(\Flrriss 10/2021 -
in TEUR WJblpkl 09/2022
Lohne und Gehalter -193.992 -173.044
Sozialversicherungen -32.084 -28.615
Aufwendungen fiur beitragsorientierte
Versorgungsplane -1.050 -1.314
Dienstzeitaufwand fur leistungs-
orientierte Versorgungsplane 80 -750
Sonstige Personalaufwendungen -2.240 -2.326
Summe -229.286  -206.049

Durchschnittliche Personalkapazititen nach Funktions-
bereichen

(\Flrris 10/2021 -

W Plrkr  09/2022

Cloud und Consulting 1.968 1.823
Vertrieb und Marketing 246 234
Administration und Management 312 275
Summe 2.526 2.332

Die durchschnittliche Zahl der wéhrend des Geschéfts-
jahres 2022/23 beschaftigten Arbeitnehmer betrug 2.588
(Vorjahr: 2.383). Zuséatzlich waren im Geschaftsjahr 2022/23
durchschnittlich 57 Auszubildende/Trainees (Vorjahr: 55)
sowie 145 geringfligig Beschéaftigte, in Elternzeit befind-
liche Arbeitnehmer und Langzeitkranke (Vorjahr: 134) be-
schaftigt.
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Wesentliche Rechnungslegungsmethoden

Die Personalaufwendungen umfassen sémtliche Leistun-
gen (Geld- und Sachleistungen) der All for One Group an
ihre Mitarbeiter und werden mit Inanspruchnahme der
Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung ergebnis-
wirksam. Personalaufwendungen werden unter Berlck-
sichtigung des Grundsatzes der Periodenabgrenzung den
Entstehungsperioden zugeordnet, die den Anspruch eines
Mitarbeiters der All for One Group begriinden.

Bei der Angabe der Personalkapazitdten werden Teilzeit-
krafte in Vollzeitbeschaftigte umgerechnet.

Die durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer wurde ohne
Berlcksichtigung von Organmitgliedern, Auszubilden-
den/Trainees sowie geringfligig Beschaftigten, in Eltern-
zeit befindlichen Arbeitnehmern und Langzeitkranken er-
mittelt.

5. Abschreibungen und Wertminderungen auf
immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen und
Nutzungsrechte

Die Abschreibungen und Wertminderungen auf immateri-
elle Vermdgenswerte, Sachanlagen und Nutzungsrechte
sind in den Darstellungen der Entwicklung des Anlagever-
mogens aufgegliedert. Es wird auf die entsprechenden
Anlagenspiegel und Erlauterungen in den Textziffern 14,
15 und 16 verwiesen.

6. Restrukturierungsaufwendungen

Die All for One Group hat am 14. Mai 2023 eine Restruk-
turierung der serviceorientierten Bereiche im Segment
»CORE« beschlossen. Durch MaBnahmen und Aktivitaten
sind im laufenden Geschéftsjahr 2022/23 in diesem Zu-
sammenhang Aufwendungen in Hohe von insgesamt
8.442 TEUR angefallen.

([FLrFAs 10/2021 -
in TEUR W Pkl 09/2022
Personalbezogene Aufwendungen -7.265 0
Wertminderungen auf Nutzungsrechte -290 0
Sonstige Restrukturierungskosten -887 0
Summe -8.442 0

Die sonstigen Restrukturierungskosten betreffen die Ein-
bindung externer Berater zur Umsetzung der Restruktu-
rierungsmafBnahmen (646 TEUR) sowie Kosten fir Rechts-
beratung, Rechtsstreitigkeiten und Gerichtskosten

(241 TEUR).

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

(FlrPi= 10/2021 -
in TEUR WJblrkl 09/2022
Interne Informationsverarbeitung -11.667 -8.841
Fahrzeugkosten -7.326 -6.294
Reise- und Ubernachtungskosten -4.844 -3.701
Marketing und Werbung -3.204 -3.495
Beratungs- und Abschlusskosten -2.792 -2.961
Aufwendungen fir Personalwesen -2.435 -2.952
Mieten und Nebenkosten -2.957 -2.622
Versicherungen -950 -888
Aufwendungen aus Wahrungs-
differenzen -280 -158
Sonstiges -5.287 -4.614
Summe -41.742 -36.526

Die personalbezogenen Aufwendungen umfassen im
Wesentlichen Abfindungskosten (4.592 TEUR), Freistel-
lungskosten (1.487 TEUR) sowie Zusatzpréamien (634 TEUR)
in Zusammenhang mit der Beendigung von Arbeitsvertra-
gen.

Durch die Verringerung der angemieteten Raumkapazita-
ten durch Zusammenlegung von Arbeitsplatzen in den
serviceorientierten Bereichen haben sich Wertminderun-
gen auf Nutzungsrechte in Hdhe von 290 TEUR ergeben.
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Wesentliche Rechnungslegungsmethoden

Innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen
weist die All for One Group alle betrieblich bedingten Ver-
mogensminderungen aus, die keinem der sonstigen Auf-
wandsposten in der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung zuzuordnen sind bzw. die aufgrund ihrer Unwesent-
lichkeit nicht gesondert ausgewiesen werden.

8. Finanzergebnis

(\Flrriss 10/2021 -
in TEUR W Jklpkl  09/2022
Zinsertrage aus kurzfristigen
Geldanlagen 541 3
Neubewertung 973 0
Sonstige Zinsertrage 4 14
Finanzertrage 1.518 17
Zinsaufwendungen aus Darlehen -1.425 -953
Zinsaufwendungen fir Leasing-
verbindlichkeiten -1.053 -427
Verwahrentgelte fir Bankguthaben 0 -178
Nettozinsen fir leistungsorientierte
Versorgungsplane 5 -7
Sonstige Zinsaufwendungen -121 -135
Finanzaufwendungen -2.594 -1.700
Finanzergebnis -1.076 -1.683
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Wesentliche Rechnungslegungsmethoden

Innerhalb der Finanzertrége bzw. -aufwendungen weist die
All for One Group samtliche Ertrage bzw. Aufwendungen
aus, die aus der Finanzierungstatigkeit resultieren und
nicht im Rahmen der betrieblichen Tatigkeit anfallen

(z.B. Bewertungsdifferenzen auf finanzielle Vermogens-
werte und finanzielle Verbindlichkeiten einschlieBlich kon-
zerninterner Finanzbeziehungen aus Anpassungen der
Wechselkurse von fremden Wahrungen). Finanzertrage
und -aufwendungen werden in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung unter Anwendung der Effektivzins-
methode periodengerecht ergebniswirksam erfasst.

Unter den Finanzertrégen werden ganz Uberwiegend Zins-
ertrage aus kurzfristigen Geldanlagen (Tagesgelder, Fest-
gelder, Termingelder 0.4.) ausgewiesen.

Unter den Finanzaufwendungen werden neben den Zins-
aufwendungen aus Darlehen und aus Finanzierungslea-
singverhéltnissen auch sonstige Aufwendungen ausgewie-
sen, die direkt mit der Finanzierung oder der Anlage in
finanziellen Vermoégenswerten zusammenhangen, soweit
nicht eine Erfassung im Eigenkapital vorgeschrieben ist.

9. Ertragsteuern

Aufgliederung der Ertragsteuern nach geografischem
Standort

([Frris 10/2021 -
in TEUR WeJPlPEE  09/2022
Laufende Steueraufwendungen
Inland -1.510 -3.352
Ausland -2.452 -2.492
Summe -3.962 -5.844
Latente Steueraufwendungen /

-ertrage

Inland 824 284
Ausland 511 680
Summe 1.335 964
Saldo -2.627 -4.880

Aufgliederung der Ertragsteuern nach wesentlichen
Bestandteilen

(\Flrriss 10/2021 -
in TEUR W lrkr  09/2022
Laufendes Steuerergebnis
Laufende Ertragsteuern Berichtsjahr -3.755 -5.682
Laufende Ertragsteuern Vorjahre -207 -162
Summe -3.962 -5.844
Latentes Steuerergebnis
Veranderung temporéarer Differenzen 1.233 871
Verénderung Steueranspriiche aus
steuerlichen Verlustvortrdgen 102 93
Summe 1.335 964
Saldo -2.627 -4.880
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STEUERUBERLEITUNGSRECHNUNG

Die Differenz zwischen den erwarteten und den tatséchlich
ausgewiesenen Ertragsteueraufwendungen ist der nach-
folgenden Uberleitungsrechnung zu entnehmen. Zur Er-
mittlung der erwarteten Steueraufwendungen wurde der
fur das Geschaftsjahr 2022/23 giltige Steuersatz von
30,5% (Vorjahr: 30,4%) mit dem Ergebnis vor Steuern mul-
tipliziert. Dieser Steuersatz ist ein kombinierter Ertragsteu-
ersatz aus dem einheitlichen Kérperschaftsteuersatz in
Hohe von 15,0% zzgl. 5,5% Solidaritatszuschlag und einem
effektiven Gewerbesteuersatz in Héhe von 14,6% (Vorjahr:
14,5%). Die fur auslandische Gesellschaften zugrunde ge-
legten jeweiligen landesspezifischen Ertragsteuersatze lie-
gen zwischen 15,5% und 25,0% (Vorjahr: zwischen 12,7%
und 25,0%).

(PlrPi=s 10/2021 -
in TEUR WJblpkl 09/2022
Ergebnis vor Steuern (EBT) 13.828 15.917
Erwartete Steueraufwendungen -4.211 -4.839
Abweichungen:
Periodenfremde laufende Steuer-
aufwendungen / -ertrége -207 -162
Steuerliche Differenzen Vorjahre 254 0
Nicht abziehbare Aufwendungen -668 -601
Steuerfreie Ertrage 1.547 143
Verzicht auf Aktivierung von Verlust-
vortragen laufendes Jahr 0 -35
Nutzung nicht aktivierter Verlust-
vortrége laufendes Jahr 12 0
Auswirkung unterschiedlicher Steuer-
satze 818 676
Steuersatzdnderungen 21 -3
Sonstige Einflusse -193 -59
Summe -2.627 -4.880
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Wesentliche Rechnungslegungsmethoden

Als Steuerertrage bzw. -aufwendungen weist die All for
One Group die in den einzelnen Landern erhobenen
Steuern auf den steuerpflichtigen Gewinn sowie die Ver-
anderung der latenten Steuerabgrenzungen aus. Die aus-
gewiesenen Ertragsteuern werden auf Basis der am Ab-
schlussstichtag geltenden bzw. verabschiedeten gesetz-
lichen Regelungen in der Hohe erfasst, in der eine Erstat-
tung von der Steuerbehérde bzw. eine Zahlung an die
Steuerbehorde erwartet wird.

Das Management beurteilt regelmaBig einzelne Steuer-
sachverhalte dahingehend, ob in Anbetracht geltender
steuerlicher Regelungen ein Interpretationsspielraum vor-
handen ist. Fur den Fall, dass in den Steuererklarungen
angesetzte Betrage wahrscheinlich nicht realisiert werden
kénnen (unsichere Steuerpositionen), werden Steuerrlck-
stellungen gebildet. Der Betrag ermittelt sich aus der
bestmdglichen Schatzung der erwarteten Steuerzahlung
(Erwartungswert bzw. wahrscheinlichster Wert der Steuer-
unsicherheit).

Bezlglich der Bilanzierung latenter Steuern wird auf die
einschlégigen Ausfiihrungen zu den maBgeblichen Rech-
nungslegungsmethoden in Textziffer 17 verwiesen.

Sonstige Steuern, wie Verkehrssteuern oder Steuern auf
Vermdégen und Kapital, werden als operative Aufwendun-
gen ausgewiesen.

10. Ergebnis je Aktie

Bei der Berechnung des verwasserten Ergebnisses je Aktie
wird das den Inhabern von Stammaktien der All for One
Group SE zuzurechnende Ergebnis durch die gewichtete
durchschnittliche Anzahl von Stammaktien dividiert, die
sich wahrend des Jahres im Umlauf befinden, zuztiglich
der gewichteten durchschnittlichen Anzahl der Stamm-
aktien, die sich aus der Umwandlung aller potentiellen
Stammaktien mit Verwéasserungseffekt in Stammaktien
ergében.

F

ERLAUTERUNGEN ZUR
KONZERNBILANZ

10/2021 -
in TEUR 09/2022
ZshlergréBe in TEUR
Periodenergebnis (zurechenbar auf
die Eigentimer des Mutterunter-
nehmens) 11.056 10.967
NennergréBe in Aktien
Gewichtete durchschnittliche Anzahl
in Umlauf befindlicher Aktien 4.966.350 4.982.000
Unverwissertes und verwéssertes
Ergebnis je Aktie in EUR 2,23 2,20

11. Forderungen aus Finanzierungsleasing

Die All for One Group schlieBt als Leasinggeber mit ihren
Kunden Finanzierungsleasingvereinbarungen fur IT-Aus-
stattungen ab. Die durchschnittliche Laufzeit der einge-
gangenen Finanzierungsleasingverhéltnisse betrégt funf
Jahre.

Es bestanden weder in der aktuellen Berichtsperiode noch
im Vorjahr ausgegebene Optionen, die Kreditgeber, Mit-
arbeiter, Vorstande oder Aufsichtsrate zum Erwerb von
Aktien der All for One Group SE berechtigen wiirden. So-
mit ergeben sich keine Verwasserungseffekte bezlglich
des Ergebnisses je Aktie zum 30. September 2023 respek-
tive zum 30. September 2022.

Wesentliche Rechnungslegungsmethoden

Bei der Berechnung des unverwasserten Ergebnisses je
Aktie wird das den Inhabern von Stammaktien der All for
One Group SE zuzurechnende Ergebnis durch die gewich-
tete durchschnittliche Anzahl von Stammaktien dividiert,
die sich wahrend des Jahres im Umlauf befinden.
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Falligkeit

Falligkeit >1<5 | Falligkeit
in TEUR <1 Jahr Jahre | >5 Jahre
Forderungen aus
Finanzierungslea-
singverhaltnissen
(Bruttowert) 4.241 7.707 0 11.948
Abzlglich noch
nicht realisierter
Finanzertrage -36 -540 0 -576
Forderungen aus
Finanzierungslea-
singverhéltnissen
(Nettowert) 4.205 7.167 0 11.372

Falligkeit Summe

Falligkeit >1<5 | Falligkeit 30.09.
in TEUR =1 Jahr Jahre >5 Jahre 2022
Forderungen aus
Finanzierungslea-
singverhaltnissen
(Bruttowert) 4121 6.971 0 11.092
Abziglich noch
nicht realisierter
Finanzertrage -19 -172 0 -191
Forderungen aus
Finanzierungslea-
singverhéltnissen
(Nettowert) 4.102 6.799 0 10.901
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Wesentliche Rechnungslegungsmethoden

Bei der Leasinggeberbilanzierung unterscheidet IFRS 16
zwischen Finanzierungsleasing- und Operating-Leasing-
verhaltnissen. Leasingverhéltnisse werden als Finanzie-
rungsleasingverhaltnisse klassifiziert, wenn durch die Lea-
singvereinbarung im Wesentlichen alle mit dem Eigentum
verbundenen Risiken und Chancen auf den Leasingneh-
mer Ubertragen werden.

Fallige Betrage von Leasingnehmern aus Finanzierungs-
leasingverhaltnissen werden in Hhe der Nettoinvestition
in die Leasingvertrage als »Forderungen aus Finanzie-
rungsleasing« ausgewiesen. Die Ertrédge aus Finanzie-
rungsleasing werden Uber die jeweiligen Berichtsperioden
verteilt, um eine konstante periodische Verzinsung der
ausstehenden Nettoinvestition in Bezug auf die
Leasingverhaltnisse zu gewahrleisten.

12. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie Vertragsvermdgenswerte

10/2021 -
in TEUR 09/2022
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 62.647 57.387
Vertragsvermogenswerte 11.030 8.322
Bruttobuchwert 73.677 65.709
Wertminderungen -989 -702
Nettobuchwert 72.688 65.007

Entwicklung der Wertminderungen auf zweifelhafte
Forderungen

30.09.
in TEUR 2022
Wertminderungen am
1. Oktober -702 -1.254
Zuflhrungen -937 -679
Verbrauch 532 1.078
Aufldsungen 132 148
Fremdwahrungsdifferenz -14 5
Wertminderungen am
30. September -989 -702

Wesentliche Rechnungslegungsmethoden

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden ab
dem Zeitpunkt, zu dem sie entstanden sind, mit dem Zeit-
wert der hingegebenen Gegenleistung (Transaktionspreis)
angesetzt. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
werden grundsatzlich nicht abgezinst, da diese regel-
malBig keine wesentlichen Finanzierungskomponenten
enthalten und in der Regel innerhalb eines Jahres fallig
sind.
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Als Vertragsvermogenswerte ausgewiesen werden:

die mittels POC-Methode zu bilanzierenden kunden-
spezifischen Beratungsprojekte (vor allem Software-
implementierungs- und Softwareoptimierungspro-
jekte), bei denen die kumulierten Leistungen die be-
reits in Rechnung gestellten erbrachten Projektleistun-
gen bzw. geleisteten oder falligen Vorauszahlungen
Ubersteigen (sog. aktivischer Saldo);

— die positiven Allokationseffekte, die sich aus der Auf-
teilung des gesamten Transaktionspreises von Mehr-
komponentenvertragen auf einzelne Leistungsver-
pflichtungen auf Basis von relativen EinzelverauBe-
rungspreisen ergeben; sowie

sonstige bereits erbrachte, aber noch nicht abgerech-
nete IT-Dienstleistungen.

Die Folgebilanzierung von Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie Vertragsvermégenswerten erfolgt
zu fortgefihrten Anschaffungskosten (abzlglich gebilde-
ter Wertminderungen). Zur Ermittlung der Wertminderun-
gen wendet die All for One Group eine vereinfachte Me-
thode zur Berechnung der erwarteten Kreditverluste auf
Basis kalkulierter Verlustraten an (sog. »expected credit
loss model«). Danach werden die Wertminderungen mit-
tels einer Wertberichtigungsmatrix ermittelt, die auf den
bisherigen Erfahrungen mit Kreditverlusten basieren und
um zukunftsbezogene Faktoren anzupassen sind, die flr
die Kreditnehmer und die wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen spezifisch sind. Fur Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie Vertragsvermdgenswerte mit beein-
trachtigter Bonitat erfolgt eine besondere Uberpriifung
der Ausfallrisiken auf Basis des jeweiligen Einzelfalls. Zu
den Indikatoren fir eine beeintrachtigte Bonitat zéhlen
insbesondere signifikante finanzielle Schwierigkeiten des
Schuldners oder die Wahrscheinlichkeit einer Insolvenz.
Die Erfassung von Wertminderungen erfolgt unter Ver-
wendung eines Wertberichtigungskontos erfolgswirksam
in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung. Sofern sich
in den Folgeperioden herausstellt, dass die Grinde fur
eine Wertminderung nicht mehr vorliegen, wird eine Wer-
taufholung bis maximal der Hohe der urspringlichen An-
schaffungskosten erfolgswirksam vorgenommen. Der Aus-
weis der Wertminderungsaufwendungen auf Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und der Ertrédge aus
Wertaufholungen erfolgt saldiert und wird innerhalb der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung separat im Posten
»Wertminderungsaufwendungen aus finanziellen Vermo-
genswerten« ausgewiesen.

Die Wertminderungen zweifelhafter Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen sowie Vertragsvermogenswerte
umfasst Einschatzungen Uber die Bonitat der Kunden. Bei
Verschlechterung der Finanzdaten von Kunden kénnen
Abweichungen zu den erwarteten Wertminderungen ein-
treten.
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13. Sonstige Vermégenswerte

in TEUR

Vertragserfillungskosten 1.004
Sonstige vorausbezahlte Leistungen 10.048
Finanzanlagen 0
Vorsteueranspriliche 2.887
Vertragserlangungskosten 537
Vorréate 2.368
Ubrige sonstige Vermdgenswerte 3.093
Summe 19.937

30.09.2022 1
Kurzfristig ~ Langfristig Summe
800 1.804 758 1.032 1.790
3.089 13.137 7.448 3.813 11.261
3.763 3.763 0 0 0
0 2.887 1.156 0 1.156
1.868 2.405 376 1.731 2.107
0 2.368 1.935 0 1.935
564 3.657 863 544 1.407
10.084 30.021 12.536 7.120 19.656

1) Vorjahresangaben angepasst

In den Ubrigen sonstigen langfristigen Vermdgenswerten
sind Vertragsvermdgenswerte in Hohe von 140 TEUR (Vor-
jahr: 158 TEUR) enthalten.

Wesentliche Rechnungslegungsmethoden
Die sonstigen Vermogenswerte umfassen sowohl finanzi-
elle als auch nichtfinanzielle Vermdgenswerte.

Finanzielle Vermogenswerte basieren auf einem Vertrag,
der gleichzeitig bei dem einen Unternehmen zu einem fi-
nanziellen Vermégenswert und bei dem anderen Unter-
nehmen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem
Eigenkapitalinstrument fihrt. Die finanziellen Vermogens-
werte der All for One Group bestehen vorwiegend aus
Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten, Forde-
rungen aus Finanzierungsleasing, Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie Finanzanlagen. Finanzielle
Vermdgenswerte werden in der Konzernbilanz angesetzt,
wenn der All for One Group ein vertragliches Recht zu-
steht, Zahlungsmittel oder andere finanzielle Vermégens-
werte von einem Dritten zu erhalten.

Bei der erstmaligen Erfassung wird ein finanzieller Vermo-
genswert in eine der folgenden Kategorien eingestuft und
bewertet:

— Bewertung zu fortgefihrten Anschaffungskosten; oder
— Bewertung zum beizulegenden Zeitwert.

Die Klassifizierung erfolgt auf Grundlage des Geschafts-
modells zur Steuerung der Schuldinstrumente und der Ei-
genschaften der vertraglichen Zahlungsstréme. Eine Be-
wertung von Schuldinstrumenten zu fortgefihrten An-
schaffungskosten erfolgt dann, wenn diese im Rahmen
eines Geschéaftsmodells gehalten werden, dessen Ziel-
setzung darin besteht, vertragliche Zahlungsstréme zu ver-
einnahmen und die Vertragsbedingungen zu festgelegten
Zeiten zu Zahlungsstrémen fihren, die ausschlieBlich Til-
gungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapital-
betrag darstellen. Schuldinstrumente, die nicht zu fortge-
fihrten Anschaffungskosten bewertet werden, werden er-
folgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
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Fir Eigenkapitalinstrumente, die nicht zu Handelszwecken
gehalten werden und dadurch erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet werden, besteht die Option
zur Erfassung der Anderungen des beizulegenden Zeit-
werts im sonstigen Ergebnis (FVTOCI). In diesem Falle
durfen Betrége, die im sonstigen Ergebnis erfasst werden,
zu einem spéateren Zeitpunkt nicht in die Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung umgegliedert werden. Die Option
wird jeweils instrumentenspezifisch untersucht und unwi-
derruflich festgelegt.

Bei den von der All for One Group gehaltenen finanziellen
Vermdgenswerten handelt es sich (mit Ausnahme von ge-
haltenen Finanzanlagen) Gberwiegend um nicht-derivative
finanzielle Vermogenswerte mit vertraglichen Zahlungen,
die ausschlieBlich aus Zins- und Tilgungszahlungen auf
den ausstehenden Nominalbetrag bestehen und die mit
dem Ziel gehalten werden, die vertraglich vereinbarten
Zahlungsstrome zu vereinnahmen. Dementsprechend wer-
den diese finanziellen Vermogenswerte, bei denen es sich
insbesondere um Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquiva-
lente (inkl. kurzfristiger Geldanlagen) und Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen handelt, der Bewertungs-
kategorie »Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskos-
ten« zugeordnet. Demgegeniber werden gehaltene Ei-
genkapitalanteile (Finanzanlagen) der Kategorie »erfolgs-
wirksame Bewertung zum beizulegenden Zeitwert«
(FVTPL) zugeordnet.

Wertminderungen werden fur Schuldinstrumente, die zu
fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet werden, in
Héhe des erwarteten Kreditverlusts erfasst. Sie werden zu
jedem Abschlussstichtag an das jeweils gednderte Kre-
ditrisiko der jeweiligen Finanzinstrumente seit Ersterfas-
sung angepasst und bemessen sich in der Regel an der
Hohe der Uber die Laufzeit erwarteten Kreditverluste.

Liegen objektive substanzielle Hinweise fir eine Wertmin-
derung eines finanziellen Vermégenswerts vor, wird dieser
einzeln auf Wertminderung geprift. Derartige Hinweise
fur das Vorliegen einer Wertminderung sind beispiels-
weise eine Verschlechterung der Bonitat eines Schuldners
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und damit verbundene Zahlungsstockungen oder eine
drohende Zahlungsunfahigkeit. Fir Finanzforderungen
und sonstige Forderungen erfolgt die Bestimmung der er-
warteten Kreditverluste in Abhéangigkeit von Ausfallrisiken
entweder auf Basis der Ausfalle, die in den nachsten zwolf
Monaten oder in der verbleibenden Restlaufzeit erwartet
werden. Zu jedem Abschlussstichtag wird gepriift, ob eine
signifikante Erhéhung des Kreditrisikos vorliegt.

Auf eine signifikante Erhéhung des Kreditrisikos kénnen
unter anderem folgende Information oder Erwartungen
hinweisen:

— signifikante Anderung des externen oder internen
Bonitatsratings des Finanzinstruments;

— nachteilige Anderungen der geschaftlichen, finanziel-
len oder wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, die ei-
nen signifikanten Einfluss auf die Kreditfahigkeit des
jeweiligen Kunden hat;

— Hinweise auf erhebliche finanzielle Schwierigkeiten
eines Kunden; oder

— die Nichteinhaltung von Zahlungszielen.

Hiervon abweichend wird fir Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen ein vereinfachtes Modell zur Erfas-
sung des erwarteten Kreditverlusts auf Basis einer Wertbe-
richtigungsmatrix angewandt. Hierzu wird auf die einschla-
gigen Erlduterungen unter Textziffer 12 verwiesen.

Im Gegensatz zu den finanziellen Vermégenswerten sind
nichtfinanzielle Vermégenswerte insbesondere solche, die
auf Basis gesetzlicher Vorschriften entstehen sowie Ab-
grenzungen und Anzahlungen. Die nichtfinanziellen Ver-
mogenswerte setzen sich bei der All for One Group vor-
wiegend aus Vertragsvermdgenswerten, Vertragserlan-
gungskosten, Vertragserfillungskosten, Vorraten, Abgren-

90 // KONZERNABSCHLUSS

zungsposten aus Wartungsvertrégen sowie Vorsteueran-
spriichen zusammen. Zu den Vertragsvermégenswerten
wird auf die Erlauterungen in Textziffer 12 verwiesen. Ver-
tragserlangungskosten, die bei der Anbahnung eines Ver-
trages mit einem Kunden anfallen (insbesondere Ver-
triebsprovisionen), werden unmittelbar bei ihrem Entste-
hen als Aufwand erfasst, sofern der Abschreibungszeit-
raum nicht mehr als ein Jahr betrédgt. Andernfalls werden
Vertragserlangungskosten aktiviert und planméaBig tber
die zu erwartende Kundenbindungsdauer amortisiert

(3 bis 10 Jahre). Darlber hinaus aktiviert die All for One
Group Vertragserfullungskosten gem. IFRS 15, die bei Er-
fullung eines Vertrags mit einem Kunden entstehen und
nicht vom Anwendungsbereich eines anderen Standards
abgedeckt werden (insbesondere initiale Projektaufwen-
dungen in Zusammenhang mit Managed-Service-Leistun-
gen). Vertragserfillungskosten werden planméaBig tber
die geschéatzte Nutzungsdauer amortisiert. Vertragserlan-
gungs- sowie Vertragserfillungskosten werden im Bilanz-
posten »Sonstige Vermdgenwerte« im Kurz- und Langfrist-
bereich ausgewiesen und werden im Konzernanhang se-
parat erldutert. Wahrend die Amortisation von Vertragser-
langungskosten ausschlieBlich im Posten »Personalauf-
wendungen« erfolgt, wird die Amortisation von Vertrags-
erfullungskosten sowohl im Posten »Personalaufwendun-
genc als auch im Posten »Materialaufwendungen und be-
zogene Leistungen« vorgenommen. Eine Wertminderung
ist dann vorzunehmen, wenn der Buchwert der aktivierten
Kosten den verbleibenden Teil der erwarteten Gegenleis-
tung des Kunden fir die Lieferung von Gitern oder die Er-
bringung von Dienstleistungen abzlglich der hierfir noch
anfallenden Kosten Ubersteigt.
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14. Immaterielle Vermégenswerte

in TEUR

Anschaffungs- und Herstellungskosten
01.10.2021

Fremdwahrungsdifferenz

Veranderung Konsolidierungskreis
Zugange

Abgange

30.09.2022

01.10.2022

Fremdwé&hrungsdifferenz
Verénderung Konsolidierungskreis
Zugange

Abgénge

30.09.2023

Kumulierte Abschreibungen
und Wertminderungen

01.10.2021
Fremdwéahrungsdifferenz
Abschreibungen
Wertminderungen
Abgange

30.09.2022

01.10.2022

Fremdwé&hrungsdifferenz
Abschreibungen
Wertminderungen
Abgénge

30.09.2023

Buchwerte
30.09.2022
30.09.2023

Geschéfts- oder
Firmenwerte

1.797
248

2.022

65.992
66.784

Markenrechte

12.417

126

12.543

12.543

12.399
12.387

Kunden-
beziehungen

50.288
166
12.157
0

0
62.611

62.611
211

29

19

62.970

35.273
-12
5.099

40.360

40.360
48
5.423

45.831

22.251
17.139

Ubrige
immaterielle

Vermdgenswerte

10.052
-107
5.888
388

41
16.180

16.180
111

361
28
16.687

11.690
111
1.548

28
13.377

4.490
3.310

Summe

105.284
355
53.385
388

41
159.371

159.371
1.116

1"

480

28
161.006

54.239
136
6.983

28
61.386

105.132
99.620
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GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE

Die Geschéafts- oder Firmenwerte verteilen sich wie folgt
auf die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (CGUs)
bzw. Gruppen zahlungsmittelgenerierender Einheiten der
All for One Group:

30.09. 30.09.
in TEUR 2023 2022
All for One Poland Sp. z 0.0,
Suchy Las (Posen)/Polen 20.566 19.632
All for One Group SE, Filderstadt 12.126 12.126
All for One Switzerland AG,
St. Gallen/Schweiz 10.210 -
ASC-Gruppe (ASC Management
Consulting AG, Engelberg/Schweiz,
sowie Advance Solutions Consulting
GmbH, Baden/Schweiz) 0 7.658
Process Partner AG,
St. Gallen/Schweiz 0 2.668
Empleox GmbH, Heilbronn
(Teilkonzern) 9.398 9.398
All for One Customer Experience
GmbH, Karlsruhe 6.741 6.767
avantum consult GmbH, Filderstadt 2.569 2.569
OSC GmbH, Libeck (Teilkonzern) 2.327 2.327
blue-zone Grpr,
Hagenberg/Osterreich 1.301 1.301
blue-zone GmbH, Rosenheim 892 892
All for One PublicCloudERP GmbH,
Graz/Osterreich (Teilkonzern) 529 529
All for One Austria GmbH,
Wien/Osterreich 125 125
Summe 66.784 65.992

Im Zusammenhang mit den in Abschnitt C. dargestellten
Verdnderungen des Konsolidierungskreises durch die Zu-
sammenflihrung der bisherigen ASC-Gruppe auf die Pro-
cess Partner AG zur All for One Switzerland AG erfolgte
auch eine Zusammenflihrung der beiden zahlungsmittel-
generierenden Einheiten ASC-Gruppe (ASC Management
Consulting AG, Engelberg/Schweiz, sowie Advance Solu-
tions Consulting GmbH, Baden/Schweiz) und Process
Partner AG, St. Gallen/Schweiz, zu einer gemeinsamen
Gruppe zahlungsmittelgenerierender Einheit (All for One
Switzerland AG, St. Gallen/Schweiz). Die All for One
Switzerland AG stellt kiinftig die niedrigste Ebene inner-
halb der All for One Group dar, auf der der Geschéfts-
oder Firmenwert fir interne Managementzwecke Uber-
wacht wird.

MARKENRECHTE, KUNDENBEZIEHUNGEN UND
UBRIGE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Bei den Markenrechten handelt es sich um im Rahmen
von Unternehmenszusammenschlissen erworbene Un-
ternehmensmarken, fir die im Allgemeinen kein Lebens-
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zyklus wie beispielsweise bei einer Produktmarke vorliegt.
Dementsprechend ist die Bestimmung einer wirtschaftli-
chen Nutzungsdauer grundsétzlich nicht moglich, sodass
von unbegrenzten Nutzungsdauern ausgegangen wurde.
Im Rahmen der zum Ende der jeweiligen Berichtsperioden
zwingend durchzufiihrenden Werthaltigkeitstests ergab
sich weder in der aktuellen Berichtsperiode 2022/23 noch
im Vorjahr ein Wertminderungsbedarf mit Blick auf die
aktivierten Markenrechte.

Bei den Kundenbeziehungen handelt es sich um im Rah-
men von Unternehmenszusammenschlissen erworbene
Kundenstdmme, die in der All for One Group linear tber
die geschétzte wirtschaftliche Nutzungsdauer zwischen

36 und 180 Monaten abgeschrieben werden. Weder in der
aktuellen Berichtsperiode 2022/23 noch im Vorjahr wurden
Wertminderungsaufwendungen erfasst.

Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten werden bei der
All for One Group im Wesentlichen im Rahmen von Kun-
denauftragen durchgeflihrt. Die hierbei anfallenden Auf-
wendungen werden dem Kunden direkt in Rechnung ge-
stellt und stellen somit keine origindren Forschungs- und
Entwicklungsaufwendungen der All for One Group dar.
Daneben fallen keine wesentlichen nicht-kundenbezoge-
nen Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen an.

UBERPRUFUNG DER GESCHAFTS- ODER FIRMEN-
WERTE UND MARKENRECHTE AUF WERTMINDE-
RUNG

Die Uberpriifung der Geschéfts- oder Firmenwerte und
Markenrechte auf Wertminderung wurde auf Ebene der
kleinsten zahlungsmittelgenerierenden Einheit (CGU) oder
Gruppen zahlungsmittelgenerierender Einheiten auf Basis
des Nutzungswerts durchgefiihrt (»Discounted Cash
Flow«-Methode). Uberdies ermittelt die All for One Group
fur Zwecke des Werthaltigkeitstests der Markenrechte den
erzielbaren Betrag auf Basis des beizulegenden Zeitwerts
abzuglich Kosten der VerduBerung (basierend auf einer
Lizenzpreisanalogiemethode). Fir die Schatzung des bei-
zulegenden Zeitwerts von Markenrechten muss die Unter-
nehmensleitung die voraussichtlichen Cashflows aus kinf-
tigen markenrelevanten Umsatzerlésen sowie eine markt-
orientierte Lizenzrate fur den einschlagigen Markennamen
schatzen und darlber hinaus einen angemessenen Dis-
kontierungssatz festlegen, um den Barwert dieser Cash-
flows zu ermitteln.

Die den Werthaltigkeitstests zugrundliegenden Cashflow-
Prognosen basieren jeweils auf der von der Unterneh-
mensleitung fur einen Zeitraum von vier Jahren erstellten
Unternehmensplanung. Diese Planung basiert unter ande-
rem auf externen Quellen und bericksichtigt weiterhin die
auf Erfahrungswerten beruhenden Preisvereinbarungen,
erwarteten Effizienzsteigerungen sowie eine auf Basis der
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strategischen Ausrichtung abgeleitete Umsatzentwicklung.
Daraus wurden prospektive Kapitalflussrechnungen abge-
leitet und plausible Annahmen Uber die weitere Entwick-
lung in den Folgejahren unter Berlcksichtigung einer
Wachstumsrate von 1% angesetzt. Im Detailplanungszeit-
raum wird ein Wachstum im mittleren einstelligen Prozent-
bereich prognostiziert. Bei den Planungen wurde auf
Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (CGUs)
der All for One Group von konstanten bzw. leicht steigen-
den, brancheniblichen EBIT-Margen ausgegangen. Die
EBIT-Marge vor M&A-Effekten (non-IFRS) soll sich fur die
gesamte Gruppe bis zum Ende des Detailplanungszeit-
raums auf ein Niveau im hoheren einstelligen Prozentbe-
reich entwickeln, wobei im Segment LOB im Vergleich
zum Segment CORE héhere EBIT-Margen zu Grunde ge-
legt werden. Der im Rahmen der Werthaltigkeitstests von
Geschafts- oder Firmenwerten und Markenrechten mit un-
bestimmbarer Nutzungsdauer angewandte Diskontie-
rungszinssatz wurde wie im Vorjahr auf dem »Capital Asset
Pricing Model« aufbauend aus den gewichteten durch-
schnittlichen Kosten des Eigen- und Fremdkapitals der
Branche abgeleitet. Der Eigenkapital-Kostensatz basiert
auf einem risikofreien Kapitalmarktzinssatz fur die jewei-
lige Periode unter Beriicksichtigung des Beta-Faktors fur
die Branche und einer auf den relevanten Kapitalmarkt be-
zogenen Risikopréamie. Basierend auf der Steuersituation
wurde daraus ein Vorsteuer-Diskontierungszinssatz abge-
leitet.

Aus der Uberpriifung der Werthaltigkeit der Geschifts-
oder Firmenwerte und Markenrechte mit unbestimmbarer
Nutzungsdauer ergaben sich weder in der aktuellen Be-
richtsperiode 2022/23 noch im Vorjahr Wertminderungen.
Im Rahmen einer Sensitivitdtsanalyse fur die zahlungsmit-
telgenerierenden Einheiten (CGUs) der All for One Group,
denen Geschéfts- oder Firmenwerte zugeordnet worden
sind, wurde eine Erhéhung der Diskontierungszinssatze
um einen Prozentpunkt, eine Senkung der langfristigen
Wachstumsrate um 0,5%-Punkte sowie eine Senkung der
EBIT-Margen um 25% angenommen. Mit Ausnahme der
beiden CGUs All for One Poland Sp. z 0.0., Suchy Las
(Posen)/Polen (»CGU Polen«) sowie All for One Group SE,
Filderstadt (»\CGU All41G SE«) fihren keine der dargestell-
ten Parameterédnderungen sowohl isoliert betrachtet als
auch in fir moéglich gehaltenen Kombinationen zu einem
Wertminderungsbedarf. Mit Blick auf die Sensitivitatsana-
lyse der CGU Polen unter Verwendung von fir moglich
gehaltenen Anderungen der wesentlichen Bewertungs-
parameter (Erhéhung Diskontierungssatz, Senkung der
langfristigen Wachstumsrate bzw. Senkung der EBIT-
Marge) flhrt isoliert betrachtet lediglich eine Reduktion
der EBIT-Marge um 10,3% dazu, dass der Buchwert der
CGU Polen dem erzielbaren Betrag entspricht. Eine Sen-
kung der EBIT-Marge um 25% fiihrt zu einem mdoglichen
Wertminderungsbedarf der CGU Polen in Héhe von

3,5 Mio. EUR. Mit Blick auf die Sensitivitdtsanalyse der
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CGU All41G SE unter Verwendung von fir méglich ge-
haltenen Anderungen der wesentlichen Bewertungspara-
meter (Erhohung Diskontierungssatz, Senkung der lang-
fristigen Wachstumsrate bzw. Senkung der EBIT-Marge)
fuhrt isoliert betrachtet lediglich eine Reduktion der EBIT-
Marge um 23,0% dazu, dass der Buchwert der CGU All41G
SE dem erzielbaren Betrag entspricht. Eine Senkung der
EBIT-Marge um 25% fihrt zu einem méglichen Wertmin-
derungsbedarf der CGU All41G SE in Héhe von 1,6 Mio.
EUR.

Fir die Werthaltigkeitstests der Geschafts- oder Firmen-
werte sowie Markenrechte mit unbestimmter Nutzungs-
dauer wurden folgende Vorsteuer-Diskontierungssétze
zugrunde gelegt:

30.09. 30.09.
in% 2023 2022
All for One Poland Sp. z 0.0.,
Suchy Las (Posen)/Polen 16,40 14,35
All for One Group SE, Filderstadt 16,15 14,80
All for One Switzerland AG,
St. Gallen/Schweiz 13,31 0,00
ASC-Gruppe (ASC Management
Consulting AG, Engelberg/Schweiz,
sowie Advance Solutions Consulting
GmbH, Baden/Schweiz) 0,00 11,96
Process Partner AG,
St. Gallen/Schweiz 0,00 12,12
Empleox GmbH, Heilbronn
(Teilkonzern) 16,15 15,03
All for One Customer Experience
GmbH, Karlsruhe 16,15 15,10
avantum consult GmbH, Filderstadt 16,15 15,05
OSC GmbH, Libeck (Teilkonzern) 16,15 15,20
blue-zone Grpr,
Hagenberg/Osterreich 14,64 13,66
blue-zone GmbH, Rosenheim 16,15 14,73
All for_Qne PublicCloudERP GmbH,
Graz/Osterreich (Teilkonzern) 16,15 14,74
All for One Austria GmbH,
Wien/Osterreich 14,64 13,66

Mit Blick auf die Folgen des Russland-Ukraine-Konflikts so-
wie die erhdhten makrodkonomischen Untersicherheiten
unterliegen die Prognosen im Geschéftsjahr 2022/23 be-
zliglich Dauer und Ausmal der Auswirkungen auf die
Cashflows einer nicht unerheblichen Unsicherheit. Das
Management hat den potentiellen Einfluss auf das erwar-
tete zukilnftige Geschaft der All for One Group auf Grund-
lage von Schatzungen und Annahmen basierend auf den
besten verfigbaren Informationen analysiert. In diesem
Zusammenhang sieht das Management der All for One
Group keine Notwendigkeit fir eine Wertminderung von
Geschafts- oder Firmenwerten.
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Wesentliche Rechnungslegungsmethoden

Immaterielle Vermégenswerte

Die immateriellen Vermdgenswerte der All for One Group
umfassen im Wesentlichen Software, Lizenz-, Marken- und
Patentrechte, Kundenbeziehungen sowie Geschafts- oder
Firmenwerte. Einzeln erworbene immaterielle Vermégens-
werte werden beim erstmaligen Ansatz mit den Anschaf-
fungskosten bewertet. Die Anschaffungskosten eines im
Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erwor-
benen immateriellen Vermdgenswerts entsprechen dem
beizulegenden Zeitwert im Erwerbszeitpunkt.

Voraussetzung fur die Aktivierung eines selbstgeschaffe-
nen immateriellen Vermdgenswerts ist, dass aus diesem
Vermdgenswert aller Wahrscheinlichkeit nach der All for
One Group ein zukinftiger Nutzen zuflieBen wird und sich
die Kosten verlasslich ermitteln lassen. Die technologische
Realisierbarkeit der Softwarelésungen der All for One
Group ist grundsatzlich erst kurz vor der Marktreife er-
reicht. Wahrend der Forschungs- und Entwicklungsphase
sind die Prozesse im Allgemeinen iterativ eng vernetzt, so
dass sich Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen
nicht verlasslich voneinander trennen lassen. Entwick-
lungsaufwendungen, die nach dem Erreichen der techno-
logischen Realisierbarkeit anfallen, sind nicht materiell.
Daher werden Forschungs- und Entwicklungsaufwendun-
gen in der All for One Group grundsétzlich bei Anfall auf-
wandswirksam erfasst.

Nach deren erstmaligem Ansatz werden immaterielle Ver-
mogenswerte mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten abzliglich der kumulierten Abschreibungen und
der kumulierten Wertminderungsaufwendungen ange-
setzt. Die planmaBige Abschreibung immaterieller Vermo-
genswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer erfolgt linear
Uber die vertragliche bzw. geschéatzte Nutzungsdauer. Die
von der All for One Group angesetzten Nutzungsdauern
bewegen sich innerhalb eines Zeitraums von 1 bis 15 Jah-
ren.

Entgeltlich erworbene (derivative) Geschéfts- oder Firmen-
werte, die aus der Kapitalkonsolidierung von Tochterun-
ternehmen entstehen, werden in der Konzernbilanz der All
for One Group gesondert als Aktivposten ausgewiesen.
Fir selbst geschaffene (originare) Geschafts- oder Firmen-
werte besteht demgegenuber ein Aktivierungsverbot.

Wertminderung von Geschéfts- oder Firmenwerten
Aktivierte Geschéfts- oder Firmenwerte werden mindes-
tens einmal j&hrlich bzw. immer dann, wenn ein Anhalts-
punkt daflr vorliegt, dass der Wert eines Geschéfts- oder
Firmenwerts wertgemindert sein konnte, einem Werthal-
tigkeitstest unterzogen (sog. Impairment Test). Die Uber-
prifung der Werthaltigkeit eines Geschafts- oder Firmen-
werts erfolgt in einem einstufigen Verfahren auf Ebene der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (CGUs), denen ein
Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet wurde. Die Uber-
prifung der Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmen-
werte erfolgt auf der Ebene der legalen Einheiten bzw.
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der Teilkonzerne. Im Rahmen des Werthaltigkeitstests
wird der Buchwert einer zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heit mit dem erzielbaren Betrag verglichen. Ubersteigt der
Buchwert den erzielbaren Betrag, so wird eine ergebnis-
wirksame Wertminderung auf den erzielbaren Betrag vor-
genommen. Der Wertminderungsaufwand wird dabei zu-
néchst auf den Geschéfts- oder Firmenwert und fiir dar-
Uber hinausgehende Betrége unter Beachtung spezifi-
scher Restriktionen anteilig auf die Vermogenswerte der
CGU verteilt. Eine spatere Wertaufholung bei Wegfall der
Grinde fur eine in Vorperioden vorgenommene Wertmin-
derung der Geschafts- oder Firmenwerte ist nicht zulassig.

Der erzielbare Betrag ist der hohere der beiden Wertan-
satze aus beizulegendem Zeitwert abziiglich der Kosten
der VerauBerung und dem Nutzungswert eines Vermao-
genswerts. Der beizulegende Zeitwert abziiglich der Kos-
ten der VerduBerung ist der Betrag, der durch den Verkauf
eines Vermdgenswerts in einer Transaktion zu Marktbedin-
gungen zwischen sachverstandigen, vertragswilligen Par-
teien nach Abzug der VerduBerungskosten erzielt werden
kénnte. Der Nutzungswert ist der Barwert der geschatzten
kiinftigen Cashflows, die aus der fortgesetzten Nutzung
eines Vermogenswerts und seinem Abgang am Ende der
Nutzungsdauer erwartet werden.

Wertminderung von sonstigen immateriellen Vermé-
genswerten, Sachanlagen und Nutzungsrechten

Fir Nutzungsrechte, Sachanlagen und immaterielle Ver-
mogenswerte mit zeitlich begrenzter Nutzungsdauer prift
die All for One Group zu jedem Abschlussstichtag, ob An-
zeichen fur eine Wertminderung vorliegen. Deuten Sach-
verhalte oder Anderungen der Umstande darauf hin, dass
der Buchwert eines Verm&genswertes nicht erzielbar sein
kénnte, so wird dieser einem Werthaltigkeitstest unterzo-
gen. Darliber hinaus werden immaterielle Vermogens-
werte, deren Nutzungsdauern nicht bestimmbar sind oder
die noch nicht betrieblich genutzt werden, zum Ende ei-
nes jeden Geschaftsjahres einem Werthaltigkeitstest un-
terzogen. Im Rahmen dieses Werthaltigkeitstests wird der
Buchwert des zu testenden Vermégenswerts mit dem er-
zielbaren Betrag verglichen. Der erzielbare Betrag wird fur
jeden Vermégenswert einzeln oder, falls dies nicht még-
lich ist, fur die zahlungsmittelgenerierende Einheit (CGU)
ermittelt, der dieser Vermdgenswert zuzuordnen ist. Uber-
steigt der Buchwert den erzielbaren Betrag, so wird eine
ergebniswirksame Wertminderung auf den erzielbaren Be-
trag vorgenommen. Wertminderungsaufwendungen wer-
den (sowohl fur Geschafts- oder Firmenwerte, sonstige im-
materielle Vermdgenswerte und Sachanlagen) in der Kon-
zern-Gewinn- und Verlustrechnung innerhalb des Postens
»Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle
Vermdgenswerte, Sachanlagen und Nutzungsrechte« aus-
gewiesen; Wertaufholungen (soweit zul&ssig) innerhalb
der sonstigen betrieblichen Ertrage.
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Entfallen die Voraussetzungen fur eine bereits in Vorperi-
oden durchgeflihrte Wertminderung auf Sachanlagen,
sonstige immaterielle Vermégenswerte oder Nutzungs-
rechte, so wird eine ergebniswirksame Wertaufholung bis
maximal zu den fortgeflihrten Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten vorgenommen.

15. Sachanlagen

in TEUR

Anschaffungs- und Herstellungskosten
01.10.2021

Wahrungsumrechnung

Verédnderung Konsolidierungskreis
Zugange

Abgénge

Umbuchungen

30.09.2022

01.10.2022
Wahrungsumrechnung
Verédnderung Konsolidierungskreis
Zugange

Abginge

Umbuchungen

30.09.2023

Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
01.10.2021

Wahrungsumrechnung

Abschreibungen

Wertminderungen

Abginge

Umbuchungen

30.09.2022

01.10.2022
Wahrungsumrechnung
Abschreibungen
Wertminderungen
Abgange
Umbuchungen

30.09.2023

Buchwerte
30.09.2022
30.09.2023

Mieter-
einbauten

5.781

3.960
3.426

IT-Systeme

33.253
30

344
4.440
643

37.424

37.424

-12

7.637
-2.175
11.371

54.245

23.357
33
4749

-626

27.513

27.513

5523

-2.158

11.353
42.238

9.911
12.007

Betriebs- und
Geschifts-
ausstattung

6.186

2.151
1.889

Summe

45.220
-84

551
6.296
1170

50.813

50.813
-105

8.352
-2.706
11.371

67.725

29.980
-22
5.956

-1.123

34.791

34.791
-51
6.731

-2.421
11.353
50.403

16.022
17.322
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Unter den Einbauten in gemieteten Raumlichkeiten (Mie-
tereinbauten) werden auch solche Ausbauten aufgefihrt,
die rechtlich bereits in das Eigentum des Vermieters tber-
gegangen sind, jedoch wahrend der Dauer des Mietver-
haltnisses noch wirtschaftlich im Eigentum der Mieterin
verbleiben. Unter den IT-Systemen werden im Wesentli-
chen die von der All for One Group betriebenen Rechen-
zentren ausgewiesen. Die Umbuchungen betreffen die
Ubernahme von IT-Systemen aus Leasingverhaltnissen,
an denen zuvor ein Nutzungsrecht bestand (siehe Textzif-
fer 16). Der Posten Betriebs- und Geschaftsausstattung
umfasst Blromaschinen und -gerate, Biro- und Betriebs-
einrichtungen sowie Geschéaftsfahrzeuge.

Wesentliche Rechnungslegungsmethoden
Sachanlagen

Sachanlagen werden zu historischen Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten abziglich kumulierter linearer Ab-
schreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwen-
dungen angesetzt. Die Anschaffungskosten beinhalten da-
bei die direkt dem Erwerb zurechenbaren Aufwendungen.
Erhaltene Investitionszuschisse und steuerfreie Investiti-
onszulagen werden von dem Buchwert der einschléagigen
Vermdgenswerte abgesetzt. Rickbau- und Entfernungs-
verpflichtungen sind gemaB IAS 16 als Anschaffungs- und
Herstellungskosten des entsprechenden Vermogenswerts
zu aktivieren. Die Anschaffungskosten von im Rahmen von
Unternehmenszusammenschlissen erworbenen Sachanla-
gen entsprechen ihrem beizulegenden Zeitwert zum Er-
werbszeitpunkt. Nachtragliche Anschaffungs- bzw. Her-
stellungskosten werden nur dann aktiviert, wenn es wahr-
scheinlich ist, dass der All for One Group daraus ein zu-
kinftiger wirtschaftlicher Nutzen zuflieBen wird und die
Kosten zuverlassig ermittelt werden kénnen.

96 // KONZERNABSCHLUSS

Die Abschreibungen erfolgen linear tber die erwartete
Nutzungsdauer, bei Mietereinbauten bzw. Einbauten in
Mietraume gegebenenfalls entsprechend der kiirzeren
Dauer des Mietvertrages. Den planmaBigen Abschreibun-
gen liegen im Wesentlichen folgende wirtschaftliche Nut-
zungsdauern zugrunde:

— Mietereinbauten: 2-15 Jahre
— IT-Systeme: 3 -6 Jahre
— Betriebs- und Geschaftsausstattung: 4 — 13 Jahre

Aufwendungen fur Instandhaltung und Reparaturen wer-
den als Periodenaufwand gebucht. Die Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten und die zugehorigen kumulierten
Abschreibungen werden bei einer Verschrottung oder
VerduBerung von Gegenstédnden des Sachanlageverma-
gens ausgebucht und eventuelle Buchgewinne oder -ver-
luste erfolgswirksam in den sonstigen betrieblichen Ertra-
gen bzw. sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausge-
wiesen.

Wertminderung von Sachanlagen

Es wird auf die einschlagigen Ausfiihrungen zu den mafB-
geblichen Rechnungslegungsmethoden in Textziffer 14
verwiesen.
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16. Nutzungsrechte

Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen

in TEUR

Anschaffungs- und Herstellungskosten
01.10.2021

Wahrungsumrechnung

Verédnderung Konsolidierungskreis
Zugange

Abginge

Umbuchungen

30.09.2022

01.10.2022

Wahrungsumrechnung
Veranderung Konsolidierungskreis
Zugange

Abgange

Umbuchungen

30.09.2023

Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
01.10.2021

Wahrungsumrechnung

Abschreibungen

Wertminderungen

Abginge

Umbuchungen

30.09.2022

01.10.2022

Wahrungsumrechnung
Abschreibungen
Wertminderungen
Abgénge
Umbuchungen

30.09.2023

Buchwerte
30.09.2022
30.09.2023

Geb&ude

33.566
-105
2.477
6.765
-3.100

39.603

39.603

4.680
-1.038

43.243

25.713
23.776

IT-Systeme

22.444

392

5.352

-419

27.747

27.747
18

5.286

-11.371
21.680

11.487

4.115

-419

15.176

15.176

4.683

-11.353
8.514

12.571
13.166

Betriebs- und
Geschafts-
ausstattung

10.717
-47

517
3.657

-1.598

13.246

13.246
B85

6.031
-1.826

17.486

5.363

3.922

-1.553

7.723

7.723

4.017

-1.799

9.941

5.523
7.545

Summe

66.727
-174
3.386
15.774
-5.117

80.596

80.596
51

15.997
-2.864
-11.371
82.409

36.789
-21
15.054
290
-2.837
-11.353
37.922

43.807
44.487
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Die Nutzungsrechte aus Leasingverhéltnissen betreffen
Immobilien-Leasingvertrage, Leasing von EDV-Infrastruk-
tur, insbesondere Hardware sowie Leasingvertrage tber
Gegenstande der Betriebs- und Geschaftsausstattung, ins-
besondere Firmenwagenleasing. Die Laufzeit der Leasing-
vertrage liegt zwischen einer Bandbreite von ein und zwolf
Jahren.

Wesentliche Rechnungslegungsmethoden

Bilanzierung von Leasingvertragen

Ein Leasingverhaltnis stellt gemal IFRS 16 eine Vereinba-
rung dar, bei welcher der Leasinggeber dem Leasingneh-
mer gegen eine Zahlung oder eine Reihe von Zahlungen
das Recht auf Nutzung eines Vermdégenswertes fir einen
vereinbarten Zeitraum Ubertragt. Dies gilt auch fir Verein-
barungen, in denen die Ubertragung eines solchen Rechts
nicht ausdriicklich beschrieben ist. Die All for One Group
agiert im Rahmen ihrer Geschéftstransaktionen sowohl als
Leasingnehmer (unter anderem von Gebauden, Rechen-
zentren und Kraftfahrzeugen) als auch als Leasinggeber
(im Wesentlichen in Zusammenhang mit der Vermietung
von IT-Produkten).

Mit Blick auf die als Leasingnehmer abgeschlossenen Lea-
singverhaltnisse aktiviert die All for One Group ein Nut-
zungsrecht und passiviert eine korrespondierende Lea-
singverbindlichkeit fur alle Gber die Laufzeit des Vertrags
zu leistenden Leasingzahlungen. Fir Leasinggegenstande
von geringem Wert und flr kurzfristige Leasingverhalt-
nisse (weniger als zwolf Monate) wird von den Anwen-
dungserleichterungen Gebrauch gemacht und die Zahlun-
gen linear als Aufwand in der Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung erfasst. Die All for One Group macht von
dem Wahlrecht gemaB IFRS 16.4 Gebrauch und wendet
die Vorschriften zur Leasingbilanzierung (IFRS 16) nicht auf
immaterielle Vermogenswerte (z.B. Softwarelizenzen) an.

Die Anschaffungskosten des Nutzungsrechts ergeben sich
im Wesentlichen aus dem Barwert aller kiinftigen Leasing-
zahlungen zuzliglich etwaiger Leasingzahlungen bei oder
vor Beginn des Leasingverhéltnisses sowie den Kosten fur
die Vertragserfillung und den geschéatzten Kosten fir den
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Rickbau oder die Wiederherstellung des Leasingvermo-
genswerts. Die Folgebewertung erfolgt zu Anschaffungs-
kosten abzlglich kumulierter (planmaBiger) Abschreibun-
gen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen. Die
Leasing-Nutzungsrechte werden in der Bilanz separat aus-
gewiesen und werden im Konzernanhang aufgegliedert.
Der Ausweis der Abschreibungen und Wertminderungen
betreffend die bilanziell aktivierten Nutzungsrechte erfolgt
in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung innerhalb
des Postens »Abschreibungen und Wertminderungen auf
immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und Nut-
zungsrechte«. Die Abschreibung der Nutzungsrechte er-
folgt Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer des zu-
grunde liegenden Leasingvermdgenswerts, sofern die zu
beriicksichtigenden Leasingzahlungen auch die Ubertra-
gung des Eigentums an dem zugrunde liegenden Vermo-
genswert zum Ende der Laufzeit des Leasingverhaltnisses
umfassen oder die Auslbung einer Kaufoption hochwahr-
scheinlich ist. In allen anderen Fallen werden die Nut-
zungsrechte planméBig Uber die Laufzeit des Leasingver-
haltnisses abgeschrieben.

Der erstmalige Ansatz der im Bilanzposten »Leasingver-
bindlichkeiten« im Kurz- und Langfristbereich jeweils sepa-
rat ausgewiesenen Leasingverbindlichkeiten erfolgt mit
dem Barwert der ausstehenden Leasingzahlungen. Im
Rahmen der Folgebewertung wird der Buchwert der Lea-
singverbindlichkeit um den jahrlichen Zinsaufwand erhoht
und um die geleisteten Leasingzahlungen reduziert. Der
Ausweis der hieraus resultierenden Zinsaufwendungen er-
folgt in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung inner-
halb des Finanzergebnisses (»Finanzaufwendungenc).

Beziglich der Wertminderung von Leasing-Nutzungsrech-
ten wird auf die einschlagigen Ausfihrungen zu den maf3-
geblichen Rechnungslegungsmethoden in Textziffer 14
verwiesen.

Mit Blick auf die als Leasinggeber abgeschlossenen Lea-
singverhaltnisse wird auf die einschléagigen Ausfiihrungen

zu den maBgeblichen Rechnungslegungsmethoden in
Textziffer 11 verwiesen.
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17. Latente Steueranspriiche und -schulden

Latente Steuer-
Latente Latente aufwendungen (-) / Latente
Steueranspriiche Steuerschulden Steuerertrige (+)'

10/2022 - 10/2021 -
in TEUR <loio i lorkl  30.09.2022 | <loiolvlorky  30.09.2022 09/2023 09/2022

Bewertungsunterschiede aus:
Unternehmenserwerben 0 0 8.626 10.867 2.287 2.125

Umsatzrealisierung

IFRS 15 Allokationen 58 66 257 105 -158 -95
POC-Methode 7 0 5.936 4.407 -1.523 -772
Vertragserlangungskosten 0 0 598 621 23 -220
Vertragserfillungskosten 0 0 195 253 58 -3
Wertberichtigungen auf Forderungen 159 112 20 24 46 10

Leasingverhaltnissen

Leasinggeber 0 0 1.362 1.313 -49 21

Leasingnehmer 139 132 50 66 21 -27
Schuldscheindarlehen 0 0 44 55 1 -23
Pensionszusagen 420 332 0 2 -117 8
Ubrigen Leistungen an Arbeitnehmer 1.086 452 0 0 635 -27
sonstigen Ruckstellungen 130 156 24 23 -27 -34
steuerlichen Verlustvortragen 407 304 0 0 103 95
Outside Basis Differences 0 0 130 75 -55 17
sonstigen Divergenzen 112 -37 94 27 80 -1
Summe (vor Saldierung) 2.518 1.517 17.336 17.838 1.335 964
Saldierung -1.873 -1.431 -1.873 -1.431
Nettobetrag 645 86 15.463 16.407

1) Erfasst in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Der Ansatz von latenten Steueranspriichen erfolgt auf der oder ungiinstigere Entwicklung der steuerlichen Ertrags-
Basis der Unternehmensplanung der jeweiligen Konzern- prognosen von Tochterunternehmen zurtickzufihren sein.
gesellschaften. Diese Unternehmensplanungen werden Solche Faktoren kénnen dazu fihren, dass die bilanzierten
jahrlich Uberarbeitet und bedurfen einer Vielzahl von Ein- Anspriche und Schulden aus Ertragsteuern angepasst
schatzungen. Sie basieren unter anderem auf der Ausle- werden missen. Aufgrund der regelméBigen Neubeurtei-
gung der bestehenden Steuergesetze und Verordnungen lung kann der Ansatz der latenten Steueranspriiche somit
des jeweiligen Landes. Diese Einschatzungen kdnnen sich erheblichen Schwankungen unterliegen.

aufgrund von Verénderungen des Markt- und Wettbe-

werbsumfelds, der Kundenstruktur und der allgemeinen Zum 30. September 2023 verfligen die deutschen Gesell-
Wirtschaftslage andern. Beim erstmaligen Ansatz und der schaften Uber steuerliche Verlustvortrage in Héhe von

regelmaBigen Bewertung von latenten Steueranspriichen insgesamt 2.958 TEUR (30. Sep 2022: 2.745 TEUR). Diese
aus steuerlich anrechenbaren Verlustvortragen erfolgt eine  entfallen auf die Tochterunternehmen Grandconsult
Einschatzung der zukilnftigen Ertragslage der Tochterun- GmbH i.L., Filderstadt, in Hohe von 2.284 TEUR (30. Sep
ternehmen. Aufgrund der hohen Volatilitat und begrenz- 2022: 2.285 TEUR), ALLFOYE Managementberatung

ten Visibilitadt wird der Betrachtungszeitraum auf ein bis GmbH, Dusseldorf, in Hohe von 0 EUR (30. Sep 2022:

drei Jahre begrenzt. Umgekehrt wurden Verlustvortréage, 224 TEUR), sowie blue-zone GmbH, Rosenheim, in Hohe
deren Realisierbarkeit erst nach diesem Zeitraum wahr- von 674 TEUR (30. Sep 2022: 236 TEUR). Davon wurden auf
scheinlich ist, nicht oder nicht mehr aktiviert. Zahlreiche in-  Verlustvortrage in Hohe von 674 TEUR (30. Sep 2022:

terne und externe Faktoren kénnen glinstigere oder un- 460 TEUR) latente Steueranspriiche gebildet.

glinstigere Auswirkungen auf die Anspriiche und Schulden
aus latenten Ertragsteuern haben. Anderungen kdénnen
unter anderem auf die Anpassung von Steuergesetzen,
auf definitive Steuerbescheide und auf die glinstigere
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Zusétzlich verfligen die Osterreichischen Gesellschaften
Uber steuerliche Verlustvortrége in Hohe von insgesamt
874 TEUR (30. Sep 2022: 673 TEUR). Diese entfallen auf die
Tochterunternehmen All for One PublicCloudERP GmbH,
Wien/Osterreich (vormals: B4B Solutions GmbH, Graz/Os-
terreich), in Hohe von 202 TEUR (30. Sep 2022: 192 TEUR)
und Empleox Austria GmbH, Wien/Osterreich, in Hohe
von 672 TEUR (30. Sep 2022: 481 TEUR). Davon wurden auf
Verlustvortrage in Hohe von 874 TEUR (30. Sep 2022:

673 TEUR) latente Steueranspriiche gebildet.

All for One Group geht auf Basis der getroffenen Ein-
schatzungen Uber die kiinftige Geschaftsentwicklung
davon aus, dass das steuerliche Einkommen mit hinrei-
chender Wahrscheinlichkeit ausreichen wird, um die akti-
vierten latenten Steueranspriiche realisieren zu kénnen.
Bei steuerlichen Verlustvortrégen in Hohe von 2.284 TEUR
(30. Sep 2022: 2.285 TEUR) wird mit einer zukinftigen Nut-
zung nicht gerechnet. Die steuerlichen Verlustvortrage
sind zeitlich unverfallbar.

Auf steuerrelevante temporare Unterschiede in Héhe von
390 TEUR (5% von 7.806 TEUR) (Vorjahr: 1.305 TEUR, 5%
von 26.104 TEUR) im Zusammenhang mit Anteilen an
Tochterunternehmen wurden keine latenten Steuer-
schulden angesetzt, da es nicht wahrscheinlich ist, dass
sich diese temporéren Differenzen in absehbarer Zeit
umkehren werden.

Wesentliche Rechnungslegungsmethoden

Latente Steuern werden gemaf IAS 12 fir alle temporéren
Unterschiede zwischen den Wertansatzen der Steuerbilanz
und der IFRS-Konzernbilanz gebildet. Temporare Differen-
zen flhren bei Realisierung des Vermdgenswerts bzw. Er-
fillung der Schuld zu steuerpflichtigen oder steuerlich ab-
zugsféhigen Betragen. Steuerpflichtige temporére Diffe-
renzen fihren zum Ansatz einer latenten Steuerschuld,
steuerlich abzugsfahige temporére Differenzen fiihren
zum Ansatz von latenten Steueranspriichen. Daneben sind
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latente Steueranspriiche grundsatzlich auf Verlustvortrage
zu erfassen, sofern damit zu rechnen ist, dass diese in der
Zukunft wahrscheinlich genutzt werden kénnen. Die Ab-
grenzungen werden in Hohe der voraussichtlichen Steuer-
belastung bzw. -entlastung nachfolgender Geschaftsjahre
auf der Grundlage des zum Zeitpunkt der Realisierung
glltigen Steuersatzes vorgenommen.

Der Buchwert der latenten Steueranspriche wird jedes
Jahr am Stichtag Uberpriift und herabgesetzt, falls es nicht
mehr wahrscheinlich ist, dass genligend zu versteuerndes
Einkommen zur Verfigung steht, um den Anspruch voll-
standig oder teilweise zu realisieren. Bei einer Anderung
der Steuersatze werden die jeweiligen Auswirkungen auf
die latenten Steueranspriiche und -schulden ergebniswirk-
sam berlcksichtigt. Latente Steueranspriche und -schul-
den werden gemaB IAS 12 nicht abgezinst und in der
Konzernbilanz stets als langfristige Vermogenswerte und
Schulden klassifiziert.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden wer-
den miteinander verrechnet, wenn die All for One Group
einen einklagbaren Anspruch zur Aufrechnung der tat-
sachlichen Ertragsteueranspriiche gegen die tatsachlichen
Steuerschulden hat und wenn sich die latenten Steueran-
spriche und latenten Steuerschulden auf Ertragsteuern
beziehen, die von derselben Steuerbehdrde fur dasselbe
Steuersubjekt erhoben werden.

Laufende und latente Steuern werden erfolgswirksam als
Aufwand oder Ertrag erfasst, es sei denn, dass sie im Zu-
sammenhang mit Posten stehen, die direkt im Eigenkapi-
tal erfasst wurden. In diesem Fall werden die Steuern
ebenfalls ergebnisneutral im Eigenkapital erfasst.

Die Schéatzungen hinsichtlich latenter Steuern auf Verlust-
vortrage sind in hohem Mafe von der Ertragsentwicklung
der betreffenden Steuersubjekte abhangig. Die sich tat-
sachlich in zukinftigen Perioden einstellenden Betrage
kénnen demzufolge von den Schatzungen abweichen.
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18. Pensionsriickstellungen

Leistungsorientierte Versorgungspladne

Nettoschuld /

Barwert der Beizulegender -vermdgenswert aus
leistungsorientierten Zeitwert des leistungsorientierten
Verpflichtung Planvermégens Versorgungsplénen
10/2021 - 10/2021 - 10/2021 -
in TEUR 09/2023 09/2022 09/2023 09/2022 09/2023 09/2022
Stand zum 1. Oktober 24.386 17.651 23.771 15.159 615 2.492
Verénderung Konsolidierungskreis 0 8.813 0 7.584 0 1.229
Erfasst in Gewinn oder Verlust
Laufender Dienstzeitaufwand 402 842 0 0 402 842
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -482 -92 0 0 -482 -92
Nettozinsen auf die Nettoschuld 629 71 634 64 -5 7
549 821 634 64 -85 757
Erfasst im sonstigen Ergebnis
Verlust/Gewinn aus Neubewertungen
Versicherungsmathematische
Verluste/Gewinne aus:
demografischen Annahmen 0 0 0 0 0 0
finanziellen Annahmen 485 -6.275 -365 -910 850 -5.365
erfahrungsbedingter Berichtigung 87 687 0 0 87 687
Ertrag aus Planvermdégen 0 0 -547 -1.288 547 1.288
Fremdwéahrungsdifferenzen -201 2.268 -194 2.165 -7 103
371 -3.320 -1.106 -33 1.477 -3.287
Sonstiges
Geleistete Zahlungen -3.331 -253 -3.331 -253 0 0
Beitrdge des Arbeitgebers 0 0 714 571 -714 -571
Beitrdge beginstigter Arbeitnehmer 771 674 777 679 -6 -5
-2.560 421 -1.840 997 -720 -576
Stand zum 30. September 22.746 24.386 21.459 23.771 1.287 615
Davon ausgewiesen als:
Pensionsriickstellungen 22.746 22.534 21.459 21.904 1.287 630
Sonstige langfristige Vermégenswert
(sog. Nettovermdgenswert) 0 1.852 0 1.867 0 -15
22.746 24.386 21.459 23.771 1.287 615
Davon entfallen auf:
Deutschland 5.372 5.619 5.008 5.254 364 365
Schweiz 17.374 18.767 16.451 18.517 923 250
22.746 24.386 21.459 23.771 1.287 615
Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen werden im beiter ab. Daneben besteht ein (30. Sep 2022: ein) inlan-
Konzernabschluss der All for One Group aufgrund von discher mitarbeiterfinanzierter Pensionsplan in Form einer
funf (30. Sep 2022: zwdlf) Versorgungsplanen flr Zusagen Direktzusage, der Uber eine kongruente und verpfandete
auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen ge- Ruckdeckungsversicherung abgesichert ist. Obwohl das
bildet. Bedingt durch die Zusammenfihrung mehrerer Risiko, dass die All for One Group fir eine Rendite einste-
Versorgungspléne in der Schweiz ist ein negativer nachzu- hen muss, weil die Versicherungsgesellschaft sie nicht ge-
verrechnender Dienstzeitaufwand in der Berichtsperiode wahren kann, als sehr gering einzustufen ist, war dieser
entstanden. Die Hohe der Leistungen héngt in der Regel mitarbeiterfinanzierte Pensionsplan gemaf IAS 19 als leis-
von der Beschéftigungsdauer und dem Entgelt der Mitar- tungsorientierter Versorgungsplan einzustufen.
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Die aus der Bilanzierung von Pensionsverpflichtungen ver-
bliebenen Risiken betreffen Risiken aus der Anderung von
versicherungsmathematischen Parametern, die in der an-
schlieBenden Tabelle dargestellt sind. Das signifikanteste
Anderungsrisiko betrifft den Rechnungszins; hierzu wird
auf die untenstehenden separaten Sensitivitdtsanalysen
verwiesen. Die Annahmen fur die versicherungsmathema-
tischen Bewertungen sind bei den einzelnen Einrichtun-
gen unterschiedlich, da sie unter Berlcksichtigung der
konkreten Verhéltnisse der Verm&gensanlagestrategie
und der Personalstruktur der angeschlossenen Gesell-
schaften festgelegt wurden. Die wesentlichen Eckwerte
der Plane fur die Berechnung sowie die gewichteten
durchschnittlichen Annahmen, welche in die Berechnung
einflieBen, und die gewichteten durchschnittlichen Annah-
men, auf denen die versicherungsmathematischen Be-
rechnungen zu den leistungsorientierten Personalvorsor-
geplénen basieren, werden in untenstehender Tabelle
dargestellt. Bei der Ermittlung der Verpflichtungen in
Deutschland wurden die Richttafeln 2018G von Klaus Heu-
beck als biometrische Rechnungsgrundlagen verwendet.
In der Schweiz werden bei der Ermittlung der Verpflichtun-
gen die BVG 2020 (Vorjahr: BVG 2020) Generationentafeln
als biometrische Rechnungsgrundlage verwendet.

30.09. 30.09.
in % 2023 2022
Diskontierungssatz Deutschland 4,34 3,95
Diskontierungssatz Schweiz 2,10 2,40
Gehaltsentwicklung Deutschland 0,00-2,50 0,00-2,50
Gehaltsentwicklung Schweiz 2,00 2,00
Rentenentwicklung Deutschland 2,30 2,00
Rentenentwicklung Schweiz 0,00 0,00

Aus den leistungsorientierten Zusagen ergeben sich auf-
grund mdoglicher Schwankungen der Verpflichtungen aus
leistungsorientierten Zusagen sowie Schwankungen des
Planvermé&gens Risiken fur die All for One Group. Die
Schwankungen bei den leistungsorientierten Verpflichtun-
gen resultieren insbesondere aus Anderungen finanzieller
Annahmen wie den Abzinsungssatzen sowie der Ande-
rung demografischer Annahmen. Der Marktwert des Plan-
vermdgens und somit dessen Schwankungen héangt mafB-
geblich von der Lage an den Kapitalmérkten ab. Das Ri-
siko des Planvermdgens wird durch eine breit diversifi-
zierte und langfristig ausgelegte Anlagestrategie mini-
miert und so kénnen kurzfristige Schwankungen am Kapi-
talmarkt abgefedert werden.

Fir das Geschéftsjahr 2023/24 betragen die erwarteten Ar-
beitgeberbeitrage der All for One Group zu den leistungs-
orientierten Planen 651 TEUR (Vorjahr: 624 TEUR).

Kiinftige Pensionszahlungen

30.09. 30.09.
in TEUR 2023 2022
Jahr 1 1.260 1.480
Jahr 2 1.273 1.242
Jahr 3 1.174 1.198
Jahr 4 1.038 1.113
Jahr 5 1.164 954
Folgende 5 Jahre 5.646 4.948
Summe 11.555 10.935

Am 30. September 2023 lag die gewichtete durchschnitt-
liche Laufzeit der leistungsorientierten Verpflichtungen in
Deutschland bei 5,4 Jahren (Vorjahr: 5,5 Jahre) und in der
Schweiz bei 15,6 Jahren (Vorjahr: 15,1 Jahre).

Planvermégen

30.09. 30.09.
in TEUR 2023 2022
Schuldinstrumente 6.415 6.898
Eigenkapitalinstrumente 5.429 6.216
Von Versicherungen gehaltene
Vermogenswerte 4.908 5.161
Immobilien 2.468 3.665
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente 165 185
Ubrige 2.074 1.646
Summe 21.459 23.771
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Die nachfolgenden Sensitivitdtsanalysen verdeutlichen die
Auswirkungen von singuldren Parameteranderungen auf
den Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung bei
Veranderungen des Diskontierungssatzes um 0,25%-
Punkte bzw. der Rentenentwicklung um 0,25% bzw. 0,5%-
Punkte unter Beibehaltung der anderen Annahmen. Es be-
steht daher die Mdglichkeit, dass die Sensitivitatsanalysen
nicht reprasentativ fur die tatséchliche Veranderung der
leistungsorientierten Verpflichtung sind, da es unwahr-
scheinlich ist, dass Anderungen der Annahmen isoliert ein-

treten.
Leistungsorientierte
Versorgungsplane

in TEUR Erhéhung Minderung

Deutschland

Abzinsungssatz (+/- 0,25%-Punkte) -73 66
Rententrend (+/- 0,5%-Punkte) 66 71
Schweiz

Abzinsungssatz (+/- 0,25%-Punkte) -447 445
Rententrend (+0,25%-Punkte) 349 -
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BEITRAGSORIENTIERTE VERSORGUNGSPLANE

Im Berichtsjahr sind Leistungen an beitragsorientierte Ver-
sorgungssysteme (unter anderem gesetzliche Rentenversi-
cherung) in Héhe von 1.050 TEUR (Vorjahr: 1.314 TEUR) er-
folgt.

Wesentliche Rechnungslegungsmethoden

Die Pensionsrickstellungen betreffen ausschlieBlich leis-
tungsorientierte Versorgungsplane. Bei diesen werden die
Kosten fur die Leistungserbringung mittels des Verfahrens
der laufenden Einmalprémien (Projected Unit Credit Me-
thod) ermittelt, wobei zu jedem Abschlussstichtag eine
versicherungsmathematische Bewertung durchgefiihrt
wird. Die bilanzierten Rickstellungen fir leistungsorien-
tierte Versorgungsplane werden in Ubereinstimmung mit
versicherungsmathematischen Modellen ermittelt, die auf
wesentlichen Annahmen wie z.B. Diskontierungsfaktoren,
Sterblichkeitsraten, Gehalts- und Rententrends beruhen.
Neubewertungen, bestehend aus versicherungsmathema-
tischen Gewinnen und Verlusten, den Auswirkungen der
Vermdgenswertobergrenze und dem Ertrag aus dem Plan-
vermogen (exklusive der Zinsen auf die Nettoschuld) wer-
den unmittelbar im sonstigen Ergebnis erfasst. Die im
sonstigen Ergebnis erfassten Neubewertungen sind Be-
standteil der Gewinnriicklagen und werden in den Folge-
perioden nicht mehr ergebniswirksam in die Konzern-Ge-
winn- und Verlustrechnung umgegliedert. Nachzuverrech-

19. Sonstige Riickstellungen

nender Dienstzeitaufwand wird als Personalaufwand er-
fasst, wenn die Plananderung eintritt.

Die Nettozinsen werden durch Multiplikation des Diskon-
tierungszinssatzes mit der Nettoschuld (Pensionsverpflich-
tung abzlglich Planvermégen) oder dem Nettovermo-
genswert ermittelt. Die leistungsorientierten Kosten bein-
halten die folgenden Bestandteile:

— den Dienstzeitaufwand (einschlieB3lich laufendem
Dienstzeitaufwand, nachzuverrechnendem Dienstzeit-
aufwand, sowie etwaigen Gewinnen oder Verlusten
aus der Planénderung, -kirzung oder -abgeltung);

— den Nettozinsaufwand oder -ertrag auf die Netto-
schuld oder den Nettovermdgenswert; sowie

— die Neubewertung der Nettoschuld oder des Netto-
vermogenswerts.

Die All for One Group weist den Dienstzeitaufwand in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung innerhalb der Per-
sonalaufwendungen aus, der Nettozinsaufwand wird in-
nerhalb der Finanzertrége bzw. -aufwendungen ausge-
wiesen. Gewinne oder Verluste aus Plankirzungen oder
Planabgeltungen werden unmittelbar ergebniswirksam er-
fasst.

Die Zahlungen fur beitragsorientierte Versorgungspléne
werden ergebniswirksam als Personalaufwand erfasst,
wenn die Arbeitsleistung durch die anspruchsberechtigten
Arbeitnehmer erbracht wurde.

Verénde-

rung

Konsoli-

dierungs-

in TEUR kreis

Garantie- und Schadensfalle 729 0

Drohende Verluste 483 0

Abfindungen 182 0

Restrukturierung 0 0

Ubrige Riickstellungen 18 0
Kurzfristige sonstige

Riickstellungen 1.412 0

Jubildumsrickstellung 743 0

Abfertigungsricklage 109 0
Langfristige sonstige

Riickstellungen 852 0

Summe 2.264 0

Inan- Wih-

Zu- Zins- spruch- Auf- rungs-

fihrung effekte nahme 16sung effekte
710 0 -1.000 -27 0 412
479 0 -576 -1 0 385
114 0 -100 0 0 196
3.075 0 0 0 0 3.075
0 0 0 -18 0 0
4.378 0 -1.676 -46 0 4.068
2 28 0 -53 0 720
0 0 -48 -26 2 37
2 28 -48 -79 2 757
4.380 28 -1.724 -125 2 4.825

Die Position »Restrukturierung« betrifft zum 30. Septem-
ber 2023 ganz Gberwiegend zum Abschlussstichtag aus-
stehende Abfindungszahlungen in Zusammenhang mit
der im Geschaftsjahr 2022/23 initiierten Restrukturierung
in den serviceorientierten Bereichen des Segments CORE
(ERP und Kollaborationslésungen), womit der Abbau einer
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hoheren zweistelligen Anzahl an Vollzeitstellen verbunden
ist. Zu weiteren Erlauterungen wird auf Textziffer 6 verwie-
sen.
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Wesentliche Rechnungslegungsmethoden

Eine Ruckstellung wird gemaB IAS 37 dann angesetzt,
wenn eine der Gesellschaften der All for One Group eine
gegenwartige (rechtliche oder faktische) Verpflichtung
aufgrund eines vergangenen Ereignisses hat, der Abfluss
von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erfillung
der Verpflichtung wahrscheinlich und eine verlassliche
Schatzung der Hohe der Verpflichtung méglich ist. Der als
Ruckstellung zu passivierende Betrag stellt die bestmog-
liche Schatzung der Ausgabe dar, die zur Erfillung der ge-
genwartigen Verpflichtungen zum Abschlussstichtag erfor-
derlich ist. Rickstellungen, die nicht bereits im Folgejahr
zu einem Ressourcenabfluss fihren, werden mit ihrem auf
den Abschlussstichtag abgezinsten Erfullungsbetrag unter
Berticksichtigung erwarteter Kostensteigerungen ange-
setzt. Zur Ermittlung des Barwerts einer Rickstellung wer-
den Zinssatze vor Steuern verwendet, welche die aktuellen
Markterwartungen hinsichtlich des Zinseffekts sowie die
fur die Verpflichtung spezifischen Risiken berlcksichtigen.
Im Falle einer Diskontierung wird die durch den Zeitablauf
bedingte Erhéhung der Rickstellungen als Finanzaufwand
erfasst. Die Schatzungen werden zu jedem Abschlussstich-
tag Uberprift. Rickerstattungsanspriiche (z.B. aufgrund
von Versicherungsvertragen) werden nur dann als geson-
derter Vermogenswert aktiviert, wenn der Zufluss der Er-
stattung so gut wie sicher ist. In der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung wird der Aufwand aus der Passivierung
einer Rickstellung abzliglich der Erstattungen ausgewie-
sen. Die Rickstellungen fir Garantie- und Schadensfille
umfassen Gewahrleistungs- und Schadensersatzrisiken aus
gesetzlichen oder vertraglichen Verpflichtungen aus be-
reits erbrachten strittigen Einzelleistungen im Rahmen von
IT-Services und werden auf Grundlage von Erfahrungs-
werten gebildet. Diese Verpflichtungen werden nicht als
separate Leistungsverpflichtungen betrachtet und daher
geschatzt in die Gesamtkosten der Vertrége einbezogen.
Fir vertragliche Verpflichtungen, bei denen die unver-
meidbaren Aufwendungen zu deren Erfullung bzw. zur
Authebung hoher sind, als die aus dem Vertrag erwarteten
Vorteile und Ertrége (sogenannte belastende Vertrage),
werden ebenfalls Ruckstellungen angesetzt ("Drohende
Verluste«). Rickstellungen fur Abfindungen werden an-
gesetzt, wenn bestehende Arbeitsverhaltnisse aus betrieb-
lich bedingten Griinden gekiindigt oder einvernehmlich
aufgel6st werden missen. Die Héhe der Abfindungen
steht zum Bilanzerstellungszeitpunkt nicht immer ab-
schlieBend fest. Rickstellungen werden in solchen Féllen
in Hohe der voraussichtlich zu bezahlenden Betrage ange-
setzt. Ruckstellungen fur Restrukturierung umfassen Auf-
wendungen fir grundsatzliche UmorganisationsmaBnah-
men mit wesentlichen Auswirkungen auf den Charakter
und dem Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit der All for
One Group. Die Bewertung der Jubildumszusagen erfolgt
nach dem international anerkannten Anwartschaftsbar-
wertverfahren (Projected Unit Credit Method). Der Ver-
pflichtungswert nach diesem Verfahren ist definiert als der
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versicherungsmathematische Barwert der von den Mitar-
beitern bis zum Abschlussstichtag zeitanteilig erdienten
Jubildumsleistungen. Die Bewertung eines ggf. bestehen-
den Deckungsvermdgens erfolgt zum beizulegenden Zeit-
wert. Die Ermittlung der Rickstellungen fur die gesetz-
lichen Anspriiche auf so genannte Abfertigungszahlungen
bei Pensionierung oder Arbeitgeberkindigung (»Abferti-
gungsriicklage«) erfolgt nach finanzmathematischen
Grundséatzen nach dem Verfahren der laufenden Einmal-
pramien gemaf IAS 19.

20. Verbindlichkeiten gegeniiber Finanzinstituten und
sonstige Verbindlichkeiten

Riick-

zahlungs-
in Mio. EUR zeitpunkt Betrag
Schuldschein 2017 — 2024 30.05.2024 4,0
Schuldschein 2019 — 2025 17.10.2025 7,5
Schuldschein 2019 — 2027 18.10.2027 16,0
Schuldschein 2020 — 2026 19.10.2026 10,0
Schuldschein 2022 — 2028 16.05.2028 23,5
Schuldschein 2022 — 2030 16.05.2030 16,5
Summe 77,5

Die Verzinsung aller Schuldscheindarlehen ist fix und liegt
je nach Tranche zwischen 0,90% und 2,55%.

Die endfélligen Schuldscheindarlehen sind nicht nachran-
gig und unbesichert. Alle Tranchen enthalten Regelungen,
die die Kreditgeber bei bestimmten Anderungen im Ge-
sellschafterkreis der All for One Group (»Change of Con-
trol«) berechtigen, die Darlehenszusagen zu kiindigen und
den Betrag von insgesamt 77,5 Mio. EUR sofort fallig zu
stellen. Weiterhin sind die Schuldscheingldubiger der in
den Jahren 2017, 2019 und 2020 aufgenommenen Tran-
chen im Falle des Eintritts bestimmter Ereignisse auf
Grundlage von Kreditvereinbarungsklauseln (»Covenants«)
berechtigt, die Zinsmarge zu erhéhen oder mit Blick auf
die Tranche 2017 die Schuldscheindarlehen gegebenen-
falls sofort fallig zu stellen. DemgegenUlber enthalten die
im Jahr 2022 aufgenommenen Tranchen neben der
»Change of Control«-Klausel Nachhaltigkeitskomponen-
ten, die bis Ende 2023 definiert werden und zu einer Er-
héhung der Zinsmarge fihren kénnen. Sowohl im Ge-
schéftsjahr 2022/23 als auch in der Vergleichsperiode
wurden alle Finanzkennzahlen eingehalten.

Zusétzlich verflgt die All for One Group zum Abschluss-
stichtag 30. September 2023 Uber zugesagte Kreditlinien
bei Banken in Héhe von 8.088 TEUR (Vorjahr: 9.425 TEUR).
Es bestehen Inanspruchnahmen in der Form von Aval-
birgschaften fir Mietkautionen in Hohe von 1.259 TEUR
(Vorjahr: 1.253 TEUR).
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Sonstige Verbindlichkeiten

30.09.2022
in TEUR Kurzfristig Langfristig Summe
Kaufpreisverpflichtungen 6.102 0 6.102 1.521 25.659 27.180
Steuerschulden 9.705 0 9.705 6.743 0 6.743
Ubrige Verbindlichkeiten 1.366 1.755 3.121 1.204 1.350 2.554
Summe 17.173 1.755 18.928 9.468 27.009 36.477

In den Ubrigen sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten
sind Vertragsverbindlichkeiten in Hohe von 59 TEUR (Vor-
jahr: 39 TEUR) und Verbindlichkeiten gegenlber Mitarbei-
tern in Héhe von 1.696 TEUR (Vorjahr: 1.311 TEUR) enthal-
ten.

Wesentliche Rechnungslegungsmethoden
Die sonstigen Verbindlichkeiten umfassen sowohl finanzi-
elle als auch nichtfinanzielle Verbindlichkeiten.

Die finanziellen Verbindlichkeiten der All for One Group
bestehen vorwiegend aus Schuldscheindarlehen, Leasing-
verbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie Kaufpreisverpflichtungen. Finanzielle
Verbindlichkeiten werden in der Konzernbilanz angesetzt,
wenn die All for One Group vertraglich dazu verpflichtet
ist, Zahlungsmittel oder sonstige finanzielle Vermégens-
werte auf einen Dritten zu Ubertragen.

Bei der erstmaligen Erfassung wird eine finanzielle Ver-
bindlichkeit in eine der folgenden Kategorien eingestuft
und bewertet:

— Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten;
oder

— Bewertung zum beizulegenden Zeitwert.

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird der Kategorie »er-
folgswirksame Bewertung zum beizulegenden Zeitwert«
(»FVTPL«) zugeordnet, wenn sie als zu Handelszwecken
gehalten eingestuft wird, ein Derivat ist oder beim Erst-
ansatz als ein solches designiert wird. AuBerdem sind Ver-
bindlichkeiten aus im Rahmen von Unternehmenszusam-
menschlissen gemaB IFRS 3 passivierten bedingten Ge-
genleistungen der Kategorie FVTPL zuzuordnen.

Samtliche finanzielle Verbindlichkeiten werden bei deren
erstmaliger Erfassung zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet (ggf. abzuglich der direkt zurechenbaren Transaktions-
kosten). Finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, sind auch
im Rahmen der Folgebewertung zum beizulegenden Zeit-
wert anzusetzen. Nettogewinne oder -verluste, einschlief3-
lich Zinsaufwendungen, werden im Gewinn oder Verlust
erfasst. Andere finanzielle Verbindlichkeiten werden bei
der Folgebewertung zu fortgefihrten Anschaffungskosten
mittels der Effektivzinsmethode bewertet. Zinsaufwendun-
gen und Fremdwahrungsumrechnungsdifferenzen werden
im Gewinn oder Verlust erfasst.

105 // KONZERNABSCHLUSS

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn
die einer Verbindlichkeit zugrunde liegende Verpflichtung
erfillt, aufgehoben oder erloschen ist. Gewinne oder Ver-
luste aus der Ausbuchung werden im Gewinn oder Verlust
erfasst.

Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten sind Schulden,
die auf einem Vertrag basieren, der nicht gleichzeitig bei
dem einen Unternehmen zu einem finanziellen Vermao-
genswert und bei dem anderen Unternehmen zu einer
finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstru-
ment flhrt. Dazu zéhlen insbesondere Schulden, die auf
Basis gesetzlicher Vorschriften entstehen sowie Abgren-
zungen und Anzahlungen. Die nichtfinanziellen Verbind-
lichkeiten setzen sich bei der All for One Group vorwie-
gend aus Verbindlichkeiten gegenlber Mitarbeitern, Ver-
tragsverbindlichkeiten sowie Ertragsteuerverbindlichkeiten
zusammen. Bei dem Bilanzposten »Verbindlichkeiten ge-
genlber Mitarbeitern« handelt es sich im Wesentlichen
um Verbindlichkeiten aus noch nicht genommenen Ur-
laubstagen, aus noch nicht ausbezahlten fixen und vari-
ablen Entgeltbestandteilen, aus vereinbarten Abfindun-
gen, Provisionen, Gleitzeit bzw. Uberstundenabgeltung
und aus Gratifikationen sowie aus Verbindlichkeiten ge-
genlber Sozialversicherungstragern. Als Vertragsverbind-
lichkeiten ausgewiesen werden:

— die mittels POC-Methode zu bilanzierenden kunden-
spezifischen Beratungsprojekte (vor allem Software-
implementierungs- und Softwareoptimierungspro-
jekte), bei denen die bereits in Rechnung gestellten
erbrachten Projektleistungen bzw. geleisteten oder
falligen Vorauszahlungen die kumulierten Leistungen
Ubersteigen (sog. passivischer Saldo);

— die negativen Allokationseffekte, die sich aus der Auf-
teilung des gesamten Transaktionspreises von Mehr-
komponentenvertrdgen auf einzelne Leistungsver-
pflichtungen auf Basis von relativen EinzelverduBe-
rungspreisen ergeben; sowie

— sonstige bereits abgerechnete, aber noch nicht er-
brachte IT-Dienstleistungen.

Der kurzfristige Anteil der Vertragsverbindlichkeiten wird
im Bilanzposten »Vertragsverbindlichkeiten« innerhalb der
kurzfristigen Schulden, der langfristige Anteil im Bilanz-
posten »Sonstige Verbindlichkeiten« innerhalb der lang-
fristigen Schulden ausgewiesen.
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Bemessung des beizulegenden Zeitwerts

Die All for One Group bewertet bestimmte Finanzinstru-
mente zu jedem Abschlussstichtag mit dem beizulegen-
den Zeitwert. Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, der
in einem geordneten Geschéftsvorfall zwischen Marktteil-
nehmern am Bemessungsstichtag fur den Verkauf eines
Vermdgenswerts eingenommen bzw. fiir die Ubertragung
einer Schuld gezahlt wirde. Alle Vermégenswerte und
Schulden, fur die der beizulegende Zeitwert bestimmt
oder im Konzernabschluss ausgewiesen wird, werden in
die nachfolgend beschriebene Bemessungshierarchie ein-
geordnet, basierend auf dem Inputfaktor der niedrigsten
Stufe, der fur die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
insgesamt wesentlich ist:
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Stufe 1: in aktiven Markten fur identische Vermogens-
werte oder Verbindlichkeiten notierte (nicht berich-
tigte) Preise;

Stufe 2: Bewertungsverfahren, bei denen der Inputfak-
tor der niedrigsten Stufe, der flr die Bewertung zum
beizulegenden Zeitwert insgesamt wesentlich ist, auf
dem Markt direkt oder indirekt beobachtbar ist;

Stufe 3: Bewertungsverfahren, bei denen der Inputfak-
tor der niedrigsten Stufe, der flr die Bewertung zum
beizulegenden Zeitwert insgesamt wesentlich ist, auf
dem Markt nicht beobachtbar ist.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Verzinsung der Bankguthaben betrug durchschnittlich

30.09. 30.09.
in TEUR 2023 2022  0,76% (Vorjahr: 0,00%). Die Festgeldanlagen in Héhe von
Bankguthaben 40.802 60.448 21.770 TEUR (Vorjahr: 17.000 TEUR) haben eine durch-
Festgeldanlagen 21770 17,000 schnittliche Restlaufzeit von unter einem Monat und sind
mit 3,45% durchschnittlich verzinst.
Kassenbestande 15 16
Zahlungsmittel und Die Veranderungen der finanziellen Verbindlichkeiten,
Zahlungsmitteldquivalente (Bilanz) 62.587 77.464 .. . . .
deren Zahlungsstrome in der Kapitalflussrechnung bisher
\Z/:Lﬁt?w;r;%si?;lscmankte P 263 oder.kUnftig als Zahlungsflﬂs.se aus Fin.anzierur?gstétigkeit
gezeigt werden, stellen sich in der Berichtsperiode wie
Festgeldanlagen mit Laufzeit > 3 folat dar:
Monate -500 0 9 ’
Finanzmittelfonds
(Kapitalflussrechnung) 61.797 77.201
Nicht-zahlungswirksame Verdnderungen
Zahlungs-
wirksame Veradnderung .
Verénde- Wiéhrungs-  Konsolidie- Ubrige
in TEUR rungen effekte rungskreis SHETNER30.09:2023
Verbindlichkeiten gegeniber
Finanzinstituten 77.415 -37 0 0 16 77.394
Leasingverbindlichkeiten 43.415 -15.928 13 0 16.267 43.767
Summe 120.830 -15.965 13 0 16.283 121.161
Nicht-zahlungswirksame Verdnderungen
Zahlungs-
wirksame Verénderung .
Verénde- Wiéhrungs-  Konsolidie- Ubrige
in TEUR 01.10.2021 rungen effekte rungskreis Effekte  ~ 30.09.2022
Verbindlichkeiten gegeniber
Finanzinstituten 48.396 29.073 0 0 -54 77.415
Leasingverbindlichkeiten 40.434 -14.683 -58 3.003 14.719 43.415
Kaufpreisverpflichtungen 2.000 -2.000 0 0 0 0
Summe 90.830 12.390 -58 3.003 14.665 120.830

Ubrige Effekte enthalten im Wesentlichen neu erfasste
Leasingverhaltnisse. Die gesamten Zahlungsmittelabflisse
fur Leasingverhaltnisse betragen im Geschaftsjahr 2022/23
17.626 TEUR (Vorjahr: 15.629 TEUR) und entfallen mit
16.981 TEUR (Vorjahr: 15.110 TEUR) auf Zins- und Til-
gungszahlungen fir Leasingverbindlichkeiten, mit

78 TEUR (Vorjahr: 128 TEUR) auf kurzfristige Leasing-
verhéltnisse und mit 567 TEUR (Vorjahr: 391 TEUR) auf
Leasingverhaltnisse, die auf Vermdgenswerte mit gerin-
gem Wert entfallen.
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Wesentliche Rechnungslegungsmethoden

Der Bilanzposten »Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaqui-
valente« beinhaltet Kassenbesténde und sofort verfliigbare
Bankguthaben, kurzfristige Geldanlagen (z.B. Tagesgel-
der, Festgelder, Termingelder) und sofort verfigbare
Finanzinvestitionen, die nur unwesentlichen Wertschwan-
kungsrisiken unterliegen (z.B. Geldmarktfonds). Die Be-
wertung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquiva-
lente erfolgt zu fortgefihrten Anschaffungskosten. Es wird
auf die einschlagigen Erlauterungen unter Textziffer 13
verwiesen. Demgegeniber umfasst der Finanzmittelfonds
der Kapitalflussrechnung neben den frei verfligbaren Zah-
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lungsmitteln nur solche Zahlungsmittelaquivalente, die
eine ab dem Erwerbszeitpunkt gerechnete Laufzeit von
nicht mehr als drei Monaten aufweisen.

In der Konzern-Kapitalflussrechnung werden die Zahlungs-
strome des Geschaftsjahres erfasst, um Informationen
Uber die Bewegungen der Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente der All for One Group wahrend des Ge-
schaftsjahres darzustellen.

Es werden Bereiche unterschieden: die laufende Ge-
schafts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit.

Die Ermittlung des Cashflows aus der betrieblichen Tatig-
keit erfolgt nach der indirekten Methode durch Korrektur
des Ergebnisses vor Ertragsteuern um nicht zahlungswirk-
same Geschaftsvorfélle sowie um dem Investitions- bzw.
dem Finanzierungsbereich zuzuordnende Geschéaftsvor-
falle. Der Cashflow aus Investitionstatigkeit wird ebenso
wie der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit nach der di-
rekten Methode ermittelt, d.h. durch Gegenuberstellung
der Bruttoeinzahlungen und -auszahlungen.

HI

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-
EIGENKAPITALVERANDERUNGS-
RECHNUNG

Zum 30. September 2023 ist das gezeichnete Kapital in
4.982.000 (30. Sep 2022: 4.982.000) auf den Namen lau-
tende Aktien ohne Nennwert (Stlickaktien) eingeteilt und
ist voll einbezahlt. Der rechnerische Nennwert der umlau-
fenden Aktien betrdgt unveradndert 3,00 EUR je Aktie.

Die Kapitalriicklage umfasst im Wesentlichen das Aufgeld
aus der Ausgabe von Aktien. Die Ricklage betreffend
Wahrungsumrechnung resultiert aus Umrechnungsgewin-
nen und -verlusten, die im Rahmen der Umrechnung von
Abschlissen einbezogener auslandischer Konzerngesell-
schaften im Nicht-Euro-Raum entstanden sind. Diese
Rucklage wird in den Gewinn oder Verlust umgegliedert,
sobald die einschldgigen Konzerngesellschaften durch
Entkonsolidierung abgehen.

Die ordentliche Hauptversammlung vom 12. Méarz 2020 hat
— jeweils befristet bis zum 11. Marz 2025 — die Schaffung
eines neuen genehmigten Kapitals von insgesamt
7.473.000 EUR sowie die Ermé&chtigung zum Ruckkauf ei-
gener Aktien der All for One Group SE bis zu einer Hohe
von insgesamt 10% des Grundkapitals beschlossen. Das
entspricht bis zu 498.200 auf den Namen lautenden nenn-
wertlosen Stiickaktien.
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Die All for One Group SE hat am 12. Oktober 2022 ein
Aktienriickkaufprogramm Uber die Bérse beschlossen, wo-
nach im Zeitraum vom 13. Oktober 2022 bis zum 12. Okto-
ber 2023 insgesamt bis zu 100.000 eigene Aktien im Volu-
men von bis zu 5,5 Mio. EUR (ohne Erwerbsnebenkosten)
zurlickgekauft werden kdnnen. In diesem Zuge wurden bis
zum 30. September 2023 insgesamt 33.220 Aktien im Volu-
men von 1,37 Mio. EUR zurlickerworben. Am 30. Septem-
ber 2023 befanden sich somit 4.948.780 Aktien im Umlauf
(30. Sep 2022: 4.982.000 Aktien). Die Anschaffungskosten
der zurlickerworbenen eigenen Anteile vermindern das
ausgewiesene Eigenkapital.

In der ordentlichen Hauptversammlung vom 16. Mérz 2023
wurde eine Dividende von 1,45 EUR je Aktie (Vorjahr:

1,45 EUR je Aktie) beschlossen, die in Hohe von 7,2 Mio.
EUR (Vorjahr: 7,2 Mio. EUR) ausgeschittet wurde.

Nicht beherrschende Anteile

30.09. 30.09.
in TEUR 2023 2022
Buchwert 1. Oktober 251 209
Ausschittungen an nicht
beherrschende Gesellschafter -90 -46
Ergebnisanteil des laufenden Jahres 146 70
Erwerb eines Tochterunternehmens
mit nicht beherrschenden Anteilen 0 18
Wahrungseffekte -5 0
Buchwert 30. September 302 251

Nicht beherrschende Anteile bestehen zum 30. Septem-
ber 2023 bei der OSC Business Xpert GmbH, Burgdorf
(unverandert in Hohe von 49%) und bei der All for One
Egypt LLC., Alexandria/Agypten (vormals: POET Egypt
LLC.) (unverandert in Hohe von 25%).

SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

21. Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung folgt der internen Steue-
rung und Berichterstattung der All for One Group (»Ma-
nagement Approach«) anhand einzelner Konzerngesell-
schaften und Teilkonzerne, die die Segmente des Kon-
zerns bilden. Die Organisation und das Management der
All for One Group erfolgen anhand der beiden Geschéfts-
segmente »CORE« und »LOB«. Das Segment »CORE«
umfasst Softwarelésungen im Bereich der ERP-Systeme
(»Enterprise Resource Planning«) sowie der unterneh-
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mensweiten Zusammenarbeit (»Collaboration«) fir mittel-
stédndische Kunden. Dariiber hinaus werden in diesem
Segment auch Beratungs- und Infrastrukturdienstleistun-
gen erbracht. Das Segment »LOB« (»Lines of Business«)
enthalt das Gesché&ft mit IT-Lésungen fur Fachbereiche
wie Vertrieb und Marketing oder Personal, die verstarkt
aus der Cloud konsumiert werden. Dieses Geschaftsseg-
ment enthalt eigene Marken, um gerzielt einzelne Fach-
bereiche in den Unternehmen zu adressieren. Im 1. Halb-
jahr 2022/23 erfolgte eine konzerninterne VerduBerung
eines Teilgeschéfts zwischen den Segmenten CORE und
LOB mit dem Ziel der Zusammenfihrung des »Customer
Experience«-Produktportfolios, wodurch sich die Zusam-
mensetzung der Segmente im Vergleich zum Vorjahr ge-
andert hat. Zur besseren Vergleichbarkeit wurde der Vor-
jahresausweis entsprechend angepasst.

Die nachfolgend dargestellten Segmentinformationen
entsprechen den im internen Berichts- und Steuerungssys-
tem verwendeten GrofBen, die vom Vorstand zur Erfolgs-
beurteilung und zur Ressourcenallokation herangezogen
werden. Diesen Gréf3en liegen grundsétzlich die gleichen
Ansatz- und Bewertungsmethoden wie dem Konzernab-

schluss zugrunde. Die Leistungsverrechnungen zwischen
den Geschaftsbereichen (Intersegmentumsatze) erfolgen
zu Preisen, die auch mit unabhangigen Geschéftspartnern
(Konzernfremden) vereinbart werden. Fir Steuerungs-
zwecke und fur den Vergleich der operativen Ergebnisent-
wicklung im Zeitablauf sowie fir Prognosen verwendet das
Management neben den Umsatzerldsen das von Zinsen
und Steuern unbeeinflusste Betriebsergebnis (»EBIT«). Zur
transparenteren Beurteilung und besseren Vergleichbar-
keit der operativen Performance im Zeitablauf werden bei
Bedarf Sondereffekte ergdnzend in ein angepasstes EBIT
Ubergeleitet. Die Sondereffekte betreffen solche Einflisse,
die aufgrund der Einschatzung des Vorstands in ihrer Art,
in ihrer Haufigkeit und/oder in ihrem Umfang geeignet
sind, die Aussagekraft der finanziellen Kennzahlen tber
die Nachhaltigkeit der Ertragskraft der All for One Group
wesentlich zu beeintrachtigen. Fur Zwecke der Steuerung
werden akquisitionsbedingte Abschreibungen hierbei
auch gesondert bzw. zusammengefasst dargestellt. Die
Abschreibungen aus Akquisitionen beziehen sich insbe-
sondere auf die Kundenbeziehungen und sonstige imma-
terielle Vermdgenswerte, die aus erfolgten Akquisitionen
resultieren.

CORE LOB Konsolidierung Summe

FLPris 10/2021 - FlOFlrzis 10/2021 - FloFlris 10/2021 - Filv&lrzis 10/2021 -
in TEUR W PEr  09/2022 1 | PDrER 09/2022 1 0 PrER  09/2022 1 | Pkl 09/2022 1
Externe Umsatzerl&se 421.554 397.285 66.398 55.367 0 0 487.952 452.652
Umsatzerl&se zwischen
den Segmenten 5.347 4.653 13.149 9.552 -18.486 -14.205 10 0
Umsatzerlése 426.900 401.938 79.547 64.919 -18.486 -14.205  487.962  452.652
Abschreibungen und
Wertminderungen -25.993 -19.785 -2.980 -997 203 10 -28.770 -20.772
Segmentergebnis (EBIT vor
M&A-Effekten (non-IFRS)) 9.239 23.199 8.492 4.070 0 10 17.731 27.279
+ akquisitionsbedingte Ab-
schreibungen und Wert-
minderungen auf sonstige
immaterielle Vermdgenswerte -6.167 -8.717
+/- sonstige akquisitions-
bedingte Aufwendungen
(und Ertrage) 3.341 -962
Betriebsergebnis (EBIT) 14.905 17.600
Finanzergebnis -1.076 -1.683
Ergebnis vor Steuern (EBT) 13.829 15.917

1) Vorjahresangaben angepasst
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Langfristige Verm&genswerte nach Léndern '

30.09. 30.09.
in TEUR 2023 2022
Deutschland 114.623 118.457
Polen 27.527 27.647
Schweiz 14.251 15.109
Osterreich 9.704 9.677
Ubrige Lander 1.239 825
Summe 167.344 171.715

1) Ausgenommen Forderungen aus Finanzierungsleasing, latente Steueranspriiche
und sonstige finanzielle Vermégenswerte

UMSATZERLOSE NACH LANDERN

Es wird auf die Umsatzaufgliederung in Textziffer 1 ver-
wiesen.

22. Zusétzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Die All for One Group ist im Rahmen ihrer gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit verschiedenen finanziellen Risiken aus-
gesetzt. Dazu zdhlen Ausfall-, Liquiditats- und Marktrisiken
(W&hrungs- und Zinsrisiken). Eine Darstellung des Risiko-
managementsystems hinsichtlich der Ziele, Methoden und
Prozesse erfolgt im Risikobericht als Bestandteil des zu-
sammengefassten Lageberichts. Das finanzielle Risikoma-
nagement erfolgt nach den von der Gesellschaft festge-
legten Grundsétzen. Diese regeln die Absicherung von
Wahrungs-, Zins- und Kreditrisiken, das Management der
Zahlungsmittel sowie die kurz- und langfristige Finanzie-
rung. Ziel ist die Reduktion der Finanzrisiken unter Abwa-
gung der Sicherungskosten und der dabei einzugehenden

Wertberichtigungsmatrix fiir Geschaftsjahr 2022/23

Risiken. Wenn angebracht, werden derivative Finanzinstru-
mente zur Absicherung von Grundgeschaften abgeschlos-
sen. Um das Kontrahentenrisiko zu minimieren, werden
Transaktionen ausschlieBlich mit erstklassigen Gegenpar-
teien getatigt.

AUSFALLRISIKEN

Ausfallrisiken ergeben sich hauptsachlich aus der Gewah-
rung von Zahlungszielen an Kunden und aus dem Gegen-
parteirisiko bei Finanzgeschaften. Das maximale Ausfall-
risiko wird theoretisch durch die Buchwerte der in der
Konzernbilanz angesetzten finanziellen Vermdgenswerte
wiedergegeben.

Die Kreditwirdigkeit der Kunden wird regelmaBig geprift.
Das Risiko von Forderungsausfallen wird durch Bonitats-
prifungen und ein Mahnwesen begrenzt. Im operativen
Geschaft werden die offenen Forderungen fortlaufend
Uberwacht. Die All for One Group stellt mit entsprechen-
den Kontrollverfahren sicher, dass Dienstleistungen nur an
Kunden erbracht werden, die sich in der Vergangenheit
als kreditwlrdig erwiesen haben, und dass sich das bei
diesen Transaktionen bestehende Ausfallrisiko innerhalb
eines angemessenen Rahmens bewegt. Ausfallrisiken wird
mittels angemessener Wertminderungen Rechnung getra-
gen. Auf Basis historischer Ausfalldaten und unter Bertick-
sichtigung zukunftsorientierter makrodkonomischer Indi-
katoren (erwartete Insolvenzausfallquoten) sowie Wiirdi-
gung der wirtschaftlichen Auswirkungen des Russland-
Ukraine-Konflikts und den damit verbundenen makro-
dkonomischen Auswirkungen werden risikoclusterspezi-
fische Ausfallraten ermittelt.

Wertberichtigungsmatrix

Keine An-

wendung der

Wertberichti- Nicht  bis 30 Tage 31 -90 Tage iiber 90 Tage
in TEUR <o vlirkl  gungsmatrix uiberfillig uberfillig uberfillig tberfillig
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen (Bruttobuchwert) 62.647 4798 45.518 9.834 1.770 727
Vertragsvermdgenswerte
(Bruttobuchwert) 11.030 0 11.030 - - -
Gewogene durchschnittliche
Ausfallrate - - 0,20% 0,34% 2,90% 39,36%
Wertminderungen -989 -507 -112 -33 -51 -286
110 // KONZERNABSCHLUSS ALL FOR ONE GROUP SE



Wertberichtigungsmatrix fiir Geschéaftsjahr 2021/22

Wertberichtigungsmatrix

Keine An-
wendung der

Wertberichti- Nicht  bis 30 Tage 31 -90 Tage  Uber 90 Tage
in TEUR 30.09.2022 gungsmatrix tberfillig tiberfillig tiberfillig tberfallig
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen (Bruttobuchwert) 57.387 3.329 44.726 6.620 2.329 383
Vertragsvermogenswerte
(Bruttobuchwert) 8.322 0 8.322 — — —
Gewogene durchschnittliche
Ausfallrate - - 0,19% 0,32% 2,89% 25,53%
Wertminderungen -702 -413 -103 -21 -67 98
Die Forderungen aus Finanzierungsleasingverhaltnissen Fallig-  Fallig-  Fallig-
betreffen im Wesentlichen Forderungen gegen die &ffent- kei: I;ei; kei;

< >1< >
liche Hand und unterliegen somit einem geringem Ausfall- in TEUR Jahr Jahre Jahre
risiko. L
Verbindlichkeiten
" aus Lieferungen
LIQUIDITATSRISIKEN und Leistungen 30.369 0 0 30.369
Der jederzeitigen Aufrechterhaltung der Zahlungsfahigkeit ~ Verbindlichkeiten
. . .. gegenlber
misst die All for One Group hdchste Bedeutung zu. Jede Finanzinstituten 4037 57003 16.500 77,540
Konzerngesellschaft halt selbst ausreichende Zahlungs- i )
i i . i Leasingverbind-
mittel vor. Die operative Fihrungsgesellschaft All for One lichkeiten 13.961 27 199 4.455 45.615
Group SE verfligt zudem Uber eine Liquiditatsreserve so- .
Kaufpreis-
wie freie Betriebsmittelkreditlinien. verpflichtungen 6.109 0 0 6.109
Summe 54.476 84.202 4 20.955  159.633
Die endfélligen Schuldscheindarlehen sind nicht nachran-
gig und unbesichert. Alle Tranchen enthalten Regelungen,
die die Kreditgeber bei bestimmten Anderungen im Ge- Fé:('ig" Féuig' Fé:(ﬁg' .

. t t it
sellschafterkreis der All for One Group (»Change of Con- ?1 >1ZI5 :IS ;318";
trol«) berechtigen, die Darlehenszusagen zu kiindigen und in TEUR Jahr Jahre Jahre 2022
den Betrag von insgesamt 77,5 Mio. EUR sofort féllig zu Verbindlichkeiten
stellen. Weiterhin sind die Schuldscheingldubiger der in aus Lieferungen
2017, 2019 und 2020 aufgenommenen Tranchen im Falle und Leistungen 20.369 0 0 20.369
des Eintritts bestimmter Ereignisse auf Grundlage von Verbindlichkeiten

. . . . gegenlber
Kreditvereinbarungsklauseln (»Covenants«) berechtigt, die Finanzinstituten 58 21538 56,000 77 59
Zinsmarge zu erhdhen oder mit Blick auf die Tranche 2017
. . - Leasingverbind-
die Schuldscheindarlehen gegebenenfalls sofort fallig zu lichkeiten 13404 24.432 6.635 44.471
stellen. Demgegeniber enthalten die in 2022 aufgenom- auforer
aufpreis-

menen Tranchen neben der »Change of Control«-Klausel verpﬁichtungen 1529 25728 0 27957
Nachhaltigkeitskomponenten, die bis Ende 2023 definiert Summe 35.360 | 71.698| 62635 169.693

werden und zu einer Erhéhung der Zinsmarge fihren kon-
nen. Sowohl im Geschéftsjahr 2022/23 als auch in der Ver-
gleichsperiode wurden alle Finanzkennzahlen eingehalten.
Aufgrund der laufenden Uberwachung der Einhaltung der
Auflagen der Schuldscheindarlehen durch den Vorstand
ist das daraus resultierende Risiko als gering anzusehen.

Die folgenden Tabellen zeigen die finanziellen Verbind-
lichkeiten nach Falligkeitsklassen basierend auf der ver-
bleibenden Restlaufzeit am jeweiligen Abschlussstichtag.
Eine Uberleitung der in der Konzernbilanz dargestellten
Betrage ist nicht moglich, da in den Tabellen nicht abge-
zinste Cashflows dargestellt sind.
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MARKTRISIKEN

Das Marktrisiko besteht darin, dass der beizulegende Zeit-
wert oder kiinftige Zahlungsstrome eines Finanzinstru-
ments aufgrund von Anderungen der Marktpreise schwan-
ken. Zum Marktrisiko zdhlen W&hrungs- und Zinsande-
rungsrisiken.

Wechselkursschwankungen haben Auswirkungen auf die

Darstellung von Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten
des in Euro erstellten Konzernabschlusses der All for One
Group SE, sofern Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
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auf andere Wéhrungen als Euro lauten. Mit Blick auf diese
Waéhrungsrisiken strebt die All for One Group daher die
Finanzierung der Vermdgenswerte in gleicher Wahrung
an. Die Umsatzerzielung der einzelnen Gesellschaften er-
folgt Uberwiegend in der gleichen Wahrung, in der die
Aufwendungen anfallen. Verbleibende Risiken in der Wah-
rungsbilanz werden, sofern dies als notwendig erachtet
wird, Uber Devisengeschéfte (Termingeschéfte, Optionen)
abgesichert. Auf den Einsatz von Wahrungsabsicherungs-
geschéften wurde sowohl im Geschéftsjahr 2022/23 als
auch im Vorjahr verzichtet.

KATEGORIEN VON FINANZINSTRUMENTEN

Zinsanderungsrisiken ergeben sich mit Blick auf lang-
fristig variabel verzinsliche Verbindlichkeiten. Derartige
Risiken werden von der All for One Group ggf. durch Zins-
sicherungsmaBnahmen und eine laufende Beobachtung
der weltweiten Zinspolitik minimiert. Da gegenwartig nur
festverzinsliche langfristige finanzielle Verbindlichkeiten
aus der Begebung von Schuldscheindarlehen bestehen,
wurde auf den Einsatz von ZinssicherungsmaBnahmen so-
wohl im Geschéftsjahr 2022/23 als auch im Vorjahr verzich-
tet. Dementsprechend hitte eine mdgliche Anderung der
Marktzinssatze um +/- 100 Basispunkte auf das Konzern-
ergebnis vor Steuern keine Auswirkung.

Buchwert je Bewertungskategorie (IFRS 9)

Finanzielle Finanzielle
Vermégenswerte Verbindlichkeiten
Erfolgswirk- Zu fortge- | Erfolgswirk- Zu fortge- Kein
sam zum fuhrten sam zum fihrten  Anwendungs-
beiliegenden | Anschaffungs- beiliegenden | Anschaffungs bereich von
in TEUR Zeitwert kosten Zeitwert -kosten el 30.09.2023
Kurzfristige Vermégenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente - 62.587 - - - 62.587
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen - 61.658 - - - 61.658
Sonstige Vermdgenswerte - 2.573 - - 17.364 19.937
Langfristige Vermbgenswerte
Sonstige Vermdgenswerte 3.763 406 - - 5.915 10.084
Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten gegeniber Finanz-
instituten - - - 4.034 - 4.034
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen - - - 30.369 - 30.369
Sonstige Verbindlichkeiten - - 6.102 238 10.833 17.173
Langfristige Schulden
Verbindlichkeiten gegeniiber Finanz-
instituten - - - 73.360 - 73.360
Sonstige Verbindlichkeiten - - - - 1.755 1.755
Summe 3.763 127.224 6.102 108.001 35.867
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Buchwert je Bewertungskategorie (IFRS 9)

Finanzielle Finanzielle
Vermdégenswerte Verbindlichkeiten
Erfolgswirk- Zu fortge- | Erfolgswirk- Zu fortge- Kein
sam zum fuhrten sam zum fihrten  Anwendungs-
beiliegenden | Anschaffungs- beiliegenden | Anschaffungs bereich von
in TEUR Zeitwert kosten Zeitwert -kosten IFRS7 30.09.2022
Kurzfristige Vermégenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente - 77.464 - - - 77.464
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen - 56.685 - - - 56.685
Sonstige Vermdgenswerte - 423 - - 12.113 12.536
Langfristige Vermégenswerte
Sonstige Vermdgenswerte - 366 - - 6.754 7.120
Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten gegeniber Finanz-
instituten - - - 58 - 58
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen - - - 20.369 - 20.369
Sonstige Verbindlichkeiten - - 1.521 131 7.816 9.468
Langfristige Schulden
Verbindlichkeiten gegeniiber Finanz-
instituten - - - 77.357 - 77.357
Sonstige Verbindlichkeiten - - 25.659 - 1.350 27.009
Summe 0 134.938 27.180 97.915 28.033

Die Buchwerte entsprechen in allen Bewertungskatego-
rien mit Ausnahme der Forderungen aus Finanzierungs-
leasing, der Verbindlichkeiten gegenlber Finanzinstituten
und der Leasingverbindlichkeiten einem angemessenen
Néherungswert fir den beizulegenden Zeitwert.

Beizulegender

Buchwert Zeitwert

<08 30.09. 1 =[E 30.09.
in TEUR 2023 2022 2023 2022
Forderungen aus
Finanzierungsleasing 11.372  10.901 11.063  10.324
Verbindlichkeiten
gegenlber Finanz-
instituten 77.394 77415 69453 67.992

Die Forderungen aus Finanzierungsleasing, die Verbind-
lichkeiten gegeniber Finanzinstituten sowie die Leasing-
verbindlichkeiten werden zu fortgeflihrten Anschaffungs-
kosten bilanziert und werden in der Bilanz in separaten
Posten nach Fristigkeiten ausgewiesen. Die Ermittlung des
beizulegenden Zeitwerts der Forderungen aus Finanzie-
rungsleasing, der Verbindlichkeiten gegeniber Finanzin-
stituten bzw. der Leasingverbindlichkeiten erfolgt anhand
des Barwerts der mit den Vermdgenswerten respektive
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Verbindlichkeiten verbundenen Zahlungen. Bei der Ermitt-
lung des beizulegenden Zeitwerts werden jeweils aktuelle
Zinsparameter zugrunde gelegt, die marktbezogene Ver-
dnderungen der Konditionen und Erwartungen widerspie-
geln. Die Bewertungsparameter fir die Ermittlung des
beizulegenden Zeitwerts beruhen auf nicht beobachtba-
ren Marktdaten (Stufe 3).

In dem Bilanzposten »Sonstige langfristige Vermdgens-
werte« ist eine Finanzanlage (derzeit ausschlieBlich nicht
borsennotierte Eigenkapitaltitel) enthalten, die erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet wird. Die
Bewertung erfolgt als gesamtheitlicher Bewertungsansatz
unter der Beriicksichtigung einer Vielzahl quantitativer und
qualitativer Faktoren wie Ist- und geplante Ergebnisse,
Liquiditatsposition, kurzlich getatigte oder geplante
Transaktionen. Die Bewertungsparameter fur die Ermitt-
lung des beizulegenden Zeitwerts beruhen auf nicht be-
obachtbaren Marktdaten (Stufe 3).

In dem Bilanzposten »Sonstige Verbindlichkeiten« sind
Kaufpreisbestandteile aus Unternehmenserwerben enthal-
ten, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert be-
wertet werden. Der beizulegende Zeitwert ermittelt sich
als Barwert der erwarteten abgezinsten Zahlungsstréme
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auf Grundlage der geplanten weiteren Geschaftsentwick-
lung der betroffenen Gesellschaften. Die Bewertungs-
parameter fUr die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts
beruhen auf nicht beobachtbaren Marktdaten (Stufe 3).

Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten nach Bewertungs-
kategorien

([Frris 10/2021 -
in TEUR WeJPLPEE  09/2022
Zu fortgeflhrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Vermdgenswerte -802 -347
Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle Ver-
mogenswerte 973 0
Zu fortgeflhrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verbindlich-
keiten -36 -46
Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle Ver-
bindlichkeiten -39 -55
Summe 96 -448

ANGABEN ZUM KAPITALMANAGEMENT

Die Ziele des Kapitalmanagements sind die Sicherung der
Liquiditadt und somit die Sicherstellung der Unternehmens-
fortfihrung sowie eine nachhaltige Steigerung des Unter-
nehmenswerts verbunden mit einer addquaten Verzinsung
des Eigenkapitals. Auf Basis des Finanzkonzepts Uberprift
der Vorstand der All for One Group SE regelmalig ver-
schiedene Kennzahlen zur Kapitalausstattung des Unter-
nehmens und beobachtet den Kapitalmarkt. Wichtige
Kennzahlen sind insbesondere die Nettoliquiditat/-ver-
schuldung sowie die Eigenkapitalquote.

30.09. 30.09.
in TEUR 2023 2022
Verbindlichkeiten gegeniber Finanz-
instituten 77.394 77.415
Leasingverbindlichkeiten 43.767 43.415
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente 62.587 77.464
Nettoverschuldung (-) / -liquiditat (+) -58.574 -43.366
Eigenkapital 100.045 97.947
Eigenkapitalquote
(in % von der Bilanzsumme) 29% 29%

Geschaftsjahr 2022/23 als auch in der Vergleichsperiode
wurden alle Finanzkennzahlen eingehalten. Mit ihrer Divi-
dendenpolitik beabsichtigt die All for One Group die un-
mittelbare Beteiligung der Aktiondre am Ergebnis und am
Cashflow der Gruppe. Kernpramisse ist jedoch stets der
Erhalt ausreichender finanzieller Spielrdume fir die wei-
tere Geschaftsentwicklung und flr zusétzliches anorga-
nisches Wachstum.

23. Eventualverbindlichkeiten und sonstige nicht
bilanzierte finanzielle Verpflichtungen

Die All for One Group ist im Rahmen ihrer Geschaftstatig-
keit gelegentlich in Rechtsstreitigkeiten verwickelt. Den
Risiken aus Rechtsstreitigkeiten wird durch die Bildung
geeigneter Rickstellungen Rechnung getragen.

Es bestehen Eventualverbindlichkeiten in Héhe von
103 TEUR (100 TCHF) und in Héhe von 162 TEUR

(751 TPLN) fir Gewahrleistungen nach Abnahme durch
Bankgarantien.

Sonstige nicht bilanzierte finanzielle Verpflichtungen

30.09. 30.09.
in TEUR 2023 2022
Bestellobligo fir
Sachanlagen 0 6.618
abgeschlossene, aber noch nicht
begonnene Leasingverhaltnisse 2.769 9.731

Die All for One Group steuert die Kapitalstruktur und
nimmt Anpassungen unter Berlcksichtigung des Wandels
der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen vor. Darlehens-
geber der All for One Group sind im Falle der Nichteinhal-
tung bestimmter, in den Darlehensvertrdgen vorgegebe-
ner Finanzkennzahlen (»Covenants«) zu einer Erhdhung
des Zinssatzes berechtigt und kénnen die Darlehen gege-
benenfalls kiindigen und sofort fallig stellen. Sowohl im
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Die Aufwendungen fir nicht bilanzierte Leasingverhalt-
nisse betrugen im Geschéftsjahr 2022/23 645 TEUR (Vor-
jahr: 519 TEUR), wovon 78 TEUR (Vorjahr: 128 TEUR) auf
kurzfristige Leasingverhaltnisse und 567 TEUR (Vorjahr:
391 TEUR) auf Leasingverhaltnisse Uber Vermdgenswerte
von geringem Wert entfallen.

Einzelne Immobilien-Leasingvertrdge enthalten Verlange-
rungsoptionen nach dem Ende der Grundlaufzeit (ein-
schlieBlich sich daran anschlieBender automatisch verlan-
gernder Mietzeitrdume), die nicht in die Bewertung der
Leasingverbindlichkeiten einbezogen wurden. Grund hier-
fur ist die nicht hinreichend sichere Austibung dieser Opti-
onen, die zu undiskontierten potentiellen Zahlungsmittel-
abflissen in Hohe von 60.168 TEUR (Vorjahr: 72.856 TEUR)
fihren kénnten. Bei der Berechnung dieser moglichen
Zahlungsverpflichtungen wurde sich in Zweifelsféllen an
der wirtschaftlichen Nutzungsdauer der einschlagigen
Immobilien orientiert.

24. Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und
Personen

Nahestehende Unternehmen und Personen im Sinne des
IAS 24 sind juristische oder naturliche Personen, die auf
die All for One Group SE einen Einfluss nehmen kénnen
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oder der Beherrschung, der gemeinschaftlichen Fiihrung
oder einem maBgeblichen Einfluss durch die All for One
Group SE unterliegen. Nahestehend sind darlber hinaus
Mitglieder des Managements in Schlisselpositionen, de-
ren nahe Familienangehérige sowie Unternehmen, die von
dieser Personengruppe beherrscht, gemeinsam be-
herrscht oder mafBgeblich beeinflusst werden.

Die Unternehmens Invest AG halt zusammen mit ihren
Tochterunternehmen UIAG Informatik-Holding GmbH,
Wien/Osterreich, und UIAG AFO GmbH, Wien/Osterreich,
die Mehrheit der Stimmrechte an der All for One Group
SE und beherrscht diese somit. Damit ist die All for One
Group SE, Filderstadt, ein gemal §8§16 Abs. 1, 2; 17 Abs. 2
AktG allein von der Unternehmens Invest AG abhangiges
Unternehmen.

Im Zeitraum vom 1. Oktober 2022 bis zum 30. September
2023 ergaben sich mit nahestehenden Personen und Ge-
sellschaften folgende Geschaftsvorfalle:

Gegenlber Mitgliedern des Managements und nahen
Familienangehd&rigen von Mitgliedern des Managements
in Schlusselpositionen werden sonstige Aufwendungen in
Hoéhe von 180 TEUR (Vorjahr: 156 TEUR) ausgewiesen.

Es wurden im Geschaftsjahr 2022/23 wie auch im Vorjahr
keine Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Ertréage
gegenlber sonstigen nahestehenden Unternehmen er-
bracht.

Weitere Transaktionen mit nahestehenden Parteien be-
treffen mit Blick auf die All for One Group die Geschafts-
vorfélle mit den in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen. Zur Erlauterung des Volumens dieser Ge-
schaftsvorfalle wird auf die Darstellung der Umsatzerlose
in der Segmentberichterstattung in Textziffer 21 verwie-
sen, die auch die konzerninternen Umséatze enthélt. Alle
Transaktionen werden zu marktiblichen Konditionen ab-
gewickelt und im Rahmen der Aufstellung des Konzern-
abschlusses vollstandig eliminiert. Insofern ergeben sich
diesbeziglich keine Auswirkungen auf die Vermégens-,
Finanz- oder Ertragslage der All for One Group.

MITGLIEDER DES VORSTANDS

Lars Landwehrkamp
Vorstandssprecher (seit Mai 2007)

Weitere Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und Kontroll-

gremien (§125 Abs. 1 Satz 5 AktG):

— All for One Switzerland AG (vormals: Process Partner
AG), St. Gallen/Schweiz (Mitglied des Verwaltungsrats)

— AC Automation Center SA/NV, Zaventem/Belgien
(Chairman of the Board)
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Michael Zitz
Vorstandssprecher (seit November 2022)
Vertriebsvorstand (April 2021 bis Oktober 2022)

Stefan Land
Finanzvorstand (seit April 2008)

Weitere Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und Kontroll-

gremien (§125 Abs. 1 Satz 5 AktG):

— All for One Switzerland AG (vormals: Process Partner
AG), St. Gallen/Schweiz (Prasident des Verwaltungs-
rats)

— AC Automation Center SA/NV, Zaventem/Belgien
(Board Member)

Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder

(\Flrris 10/2021 -

in TEUR W lrkr  09/2022
Kurzfristig fallige Leistungen 2.281 1.324
Leistungen nach Beendigung des

Arbeitsverhéltnisses 153 128
Andere langfristig fallige Leistungen 0 493
Summe'’ 2.434 1.945

1) Anteil der Vorstandsvergitung, der dem jeweiligen Geschéftsjahr zuzurechnen ist

Die variablen Anteile vorstehender Gesamtvergiitung be-
laufen sich auf insgesamt 1.242 TEUR (Vorjahr: 809 TEUR)
und enthalten Schatzwerte. Diese kdnnen von den im Rah-
men der Endabrechnung ermittelten Betrégen abweichen.
Ein Zufluss aus der mehrjahrigen variablen Vergitung ist
im aktuellen Berichtsjahr nicht erfolgt. Zudem wurden im
Berichtsjahr an den Vorstand keine Optionen auf Aktien
der All for One Group SE ausgegeben und keine Darlehen
gewahrt. Unibliche Transaktionen mit nahestehenden
Personen sind nicht erfolgt.

Detaillierte Informationen zu dem Vergutungssystem und
den Vergitungsbestandteilen sind im separaten Vergi-
tungsbericht der All for One Group SE fir das Geschéfts-
jahr 2022/23 dargestellt, der auf der Internetseite der Ge-
sellschaft unter www.all-for-one.com/verguetungsbericht
abrufbar ist.

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

Josef Blazicek (Vorsitzender)
Selbststandiger Kaufmann

Weitere Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und Kontroll-

gremien (§125 Abs. 1 Satz 5 AktG):
PIERER Mobility AG (vormals: KTM Industries AG),
Wels/Osterreich (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

- Pankl Racing Systems AG, Kapfenberg/Osterreich
(stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats)
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—  Pierer Industrie AG, Wels/Osterreich (stellvertretender
Vorsitzender des Aufsichtsrats)

—  Pankl AG (vormals: Pankl SHW Industries AG), Kapfen-
berg/Osterreich (Mitglied des Aufsichtsrats)

—  Pierer Bajaj AG, Wels/Osterreich (Mitglied des Auf-
sichtsrats)

—  Swisspartners Group AG, Zlrich/Schweiz (Mitglied des
Verwaltungsrats)

— LEONI AG, Nirnberg (Mitglied des Aufsichtsrats)

Paul Neumann (stellvertretender Vorsitzender)
Vorstand der Unternehmens Invest AG, Wien/Osterreich

Karl Astecker
Verwaltungsrat der Qino Engineers AG, Hinenberg/
Schweiz

Weitere Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und Kontroll-

gremien (§125 Abs. 1 Satz 5 AktG):

— Qino Engineers AG, Hinenberg/Schweiz (Verwal-
tungsrat)

Dr. Rudolf Kniinz
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Unternehmens Invest
AG, Wien/Osterreich

Weitere Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und Kontroll-

gremien (§125 Abs. 1 Satz 5 AktG):

— Ganahl Aktiengesellschaft, Frastanz/Osterreich (Vorsit-
zender des Aufsichtsrats)

—  Unternehmens Invest AG, Wien/Osterreich (Vorsitzen-
der des Aufsichtsrats)

Maria Caldarelli
Executive Director Legal & Integrity, All for One Group SE,
Filderstadt/Deutschland

André Kriiger
Senior Industry Alliance Manager, All for One Group SE,
Ratingen/Deutschland

Dr. Matthias Massing (22. Okt 2021 bis 31. Mai 2022)
Ehemaliger Manager Business Development, All for One

Group SE, Filderstadt/Deutschland

Gesamtvergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

([Fhrris 10/2021 -
in TEUR WeJPlPEE  09/2022
Feste Vergiitung 125 120
Ausschussvergitung 36 36
Summe’ 161 156

Detaillierte Informationen zu dem Vergutungssystem

und den Vergutungsbestandteilen sind im separaten Ver-
gltungsbericht der All for One Group SE fir das Ge-
schéftsjahr 2022/23 dargestellt, der auf der Internetseite
der Gesellschaft unter www.all-for-one.com/verguetungs-
bericht abrufbar ist.

Wesentliche Rechnungslegungsmethoden
Nahestehende Personen im Sinne des IAS 24 sind solche,
die die All for One Group SE beherrschen, gemeinsam mit
anderen Unternehmen beherrschen oder auf die All for
One Group SE maBgeblichen Einfluss austiben. Ebenso
gelten Tochter-, Gemeinschafts- und assoziierte Unterneh-
men als der All for One Group SE nahestehend sowie bei
Tochter- und Gemeinschaftsunternehmen diese auch im
Verhaltnis zueinander. Gleiches gilt auch fur nicht vollkon-
solidierte Tochterunternehmen. Nahestehend sind dar-
Uber hinaus das Management in Schlisselpositionen, des-
sen nahe Familienangehérige sowie Unternehmen, die
von dieser Personengruppe beherrscht, gemeinsam be-
herrscht oder maBgeblich beeinflusst werden.

25. Honorare und Dienstleistungen des Abschluss-
priifers

Fir die erbrachten Dienstleistungen des weltweiten Netz-
werks von BDO bzw. der BDO AG Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft, Hamburg (BDO AG) sind folgende Honorare als
Aufwand erfasst worden:

(\Flrriss 10/2021 -
in TEUR W PLPER  09/2022
Abschlussprifungsleistungen BDO 391 286

davon nur BDO AG 327 229
Andere Bestatigungsleistungen BDO 6 5
davon nur BDO AG 6 5
Steuerberatungsleistungen BDO 0 0
davon nur BDO AG 0 0
Sonstige Leistungen BDO 8 8
davon nur BDO AG 8 8
Summe 405 299
davon nur BDO AG 341 242

1) Anteil der Aufsichtsratsvergiitung, der dem jeweiligen Geschaftsjahr zuzurechnen
ist

Erfolgsabhdngige Bestandteile sind in der Verglitung des
Aufsichtsrats nicht enthalten.
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Das Honorar fur Abschlussprifungsleistungen bezog sich
vor allem auf die Prifung des Konzernabschlusses und des
Jahresabschlusses der All for One Group SE sowie einer
Jahresabschlussprifung eines Tochterunternehmens ein-
schlieBlich der mit dem Aufsichtsrat vereinbarten Pri-
fungsschwerpunkte.

Andere Bestatigungsleistungen betreffen die Durchfih-

rung vereinbarter Untersuchungshandlungen hinsichtlich
der Finanzkennzahlen der All for One Group SE.
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Die sonstigen Leistungen stehen im Zusammenhang mit
der Umsetzung der EU-Taxonomie-Verordnung im nicht-
finanziellen Konzernbericht.

26. Entsprechenserklarung gemaB §161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der All for One Group SE haben
die Entsprechenserklarung zu den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) gemaf3
§161 AktG abgegeben und den Aktionéren zuganglich ge-
macht.

Die vollstandige Erklarung ist auf der Internetseite der
Gesellschaft unter www.all-for-
one.com/entsprechenserklaerung dauerhaft zuganglich.
Dort sind ebenso die Entsprechenserklarungen der
letzten Geschéaftsjahre verfligbar.

27. Wesentliche Ereignisse nach dem Abschluss-
stichtag

Am 12. Oktober 2023 hat die All for One Group SE be-
schlossen, das laufende Aktienriickkaufprogramm 2022 zu
verlangern. Im Rahmen der Verlangerung kénnen — abziig-
lich der bereits im Rahmen des Aktienrlckkaufprograms
2022 erworbenen eigenen Aktien — bis zum 11. Oktober
2024 Uber die Borse bis zu insgesamt 100.000 eigene Ak-
tien zurlckgekauft werden.

Mit Ausnahme des vorstehend genannten Sachverhalts
sind keine weitere Ereignisse eingetreten, die sich wesent-
lich auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der All
for One Group auswirken.

Filderstadt, 13. Dezember 2023
All for One Group SE

Lars Landwehrkamp ~ Michael Zitz Stefan Land
Co-CEO Co-CEO CFO
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BILANZEID

ERKLARUNG DES VORSTANDS

»Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal3 den an-
zuwendenden Rechnungslegungsgrundséatzen der Kon-
zernabschluss ein den tatséachlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt und im zusammengefassten Lage-
bericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschafts-
ergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt
sind, dass ein den tatséchlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung
des Konzerns beschrieben sind.«

Filderstadt, 13. Dezember 2023
All for One Group SE

Lars Landwehrkamp ~ Michael Zitz Stefan Land
Co-CEO Co-CEO CFO
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BESTATIGUNGS

VERMERK

DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
AN DIE ALL FOR ONE GROUP SE, FILDERSTADT

VERMERK UBER DIE PRUFUNG
DES KONZERNABSCHLUSSES
UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN
LAGEBERICHTS

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss der All for One

Group SE, Filderstadt, und ihrer Tochtergesellschaften
(der Konzern) — bestehend aus der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung und der Konzerngesamtergebnisrech-
nung fur das Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2022 bis zum
30. September 2023, der Konzernbilanz zum 30. Septem-
ber 2023, der Konzernkapitalflussrechnung und der Kon-
zerneigenkapitalverdanderungsrechnung fir das Geschafts-
jahr vom 1. Oktober 2022 bis zum 30. September 2023 so-
wie dem Konzernanhang, einschlieBlich einer Zusammen-
fassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - ge-
pruft.

Darlber hinaus haben wir den zusammengefassten Lage-
bericht (Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns) der All for One Group SE fir das Geschéftsjahr
vom 1. Oktober 2022 bis zum 30. September 2023 geprift.
Die unter »SONSTIGE INFORMATIONEN« genannten Be-
standteile des zusammengefassten Lageberichts haben
wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten nicht inhaltlich geprift. Der zusammengefasste Lage-
bericht enthalt als ungeprift gekennzeichnete, nicht vom
Gesetz vorgesehene Querverweise auf den Vergltungs-
bericht und den Nachhaltigkeitsbericht der All for One
Group SE fur das Geschéaftsjahr 2022/2023. Diese Quer-
verweise sowie die Informationen, auf die sich die Quer-
verweise beziehen, haben wir, mit Ausnahme der im Nach-
haltigkeitsbericht enthaltenen Aspekte des zusammen-
gefassten nichtfinanziellen Berichts, fur die wir gepriift
haben, dass sie vorgelegt wurden, in Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigeflgte Konzernabschluss in allen

wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU an-
zuwenden sind, und den ergdnzend nach §315e
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Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des
Konzerns zum 30. September 2023 sowie seiner Er-
tragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2022
bis zum 30. September 2023 und

— vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebe-

richt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser
zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser
Prifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht
erstreckt sich nicht auf den Inhalt der unter »SONS-
TIGE INFORMATIONEN« genannten Bestandteile des
zusammengefassten Lageberichts. Der zusammenge-
fasste Lagebericht enthalt nicht vom Gesetz vorgese-
hene Querverweise auf den Vergltungsbericht und
den Nachhaltigkeitsbericht der All for One Group SE
fur das Geschéftsjahr 2022/2023. Unser Prifungsurteil
erstreckt sich nicht auf die Querverweise sowie auf die
Informationen, auf die sich die Quervereise beziehen,
mit Ausnahme der im Nachhaltigkeitsbericht enthalte-
nen Aspekte des zusammengefassten nichtfinanziellen
Berichts, fir die wir geprift haben, dass sie vorgelegt

wurden

Gemal §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
maBigkeit des Konzernabschlusses und des zusammenge-
fassten Lageberichts gefihrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit §317 HGB und der EU-Abschlusspriferverord-
nung (Nr. 537/2014; im Folgenden »EU-AprVO«) unter Be-
achtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Ab-
schlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach
diesen Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt
»VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE

ALL FOR ONE GROUP SE



PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES ZU-
SAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS« unseres Bestéti-
gungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von
den Konzernunternehmen unabhangig in Ubereinstim-
mung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Dariiber hinaus erklaren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2
Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpri-
fungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht
haben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Pri-
fungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Konzernab-
schluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu die-
nen.

BESONDERS WICHTIGE PRUFUNGSSACHVER-
HALTE IN DER PRUFUNG DES KONZERNAB-
SCHLUSSES

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche
Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemé&Ben Ermessen
am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernab-
schlusses fur das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2022 bis
zum 30. September 2023 waren. Diese Sachverhalte wur-
den im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzern-
abschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Pri-
fungsurteils hierzu bericksichtigt; wir geben kein geson-
dertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Wir haben die folgenden Sachverhalte als besonders wich-
tigen Prifungssachverhalte bestimmt, die in unserem Be-
statigungsvermerk mitzuteilen sind:

1. Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte sowie
der Markenrechte
2. Umsatzrealisierung aus Consulting und Services

WERTHALTIGKEIT DER GESCHAFTS- ODER
FIRMENWERTE SOWIE DER MARKENRECHTE

Sachverhalt

In dem Konzernabschluss der Gesellschaft werden Ge-
schafts- oder Firmenwerte mit einem Betrag von insge-
samt EUR 66,8 Mio. (19,5% der Bilanzsumme bzw. 66,8%
des Eigenkapitals) sowie Markenrechte mit einer unbe-
stimmten Nutzungsdauer mit einem Betrag von insgesamt
EUR 12,4 Mio. (3,6% der Bilanzsumme bzw. 12,4% des Ei-
genkapitals) unter dem Bilanzposten »Immaterielle Vermo-
genswerte« ausgewiesen.

Geschafts- oder Firmenwerte sowie die Markenrechte wer-
den einmal jahrlich oder anlassbezogen von der Gesell-
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schaft einem Werthaltigkeitstest unterzogen, um einen
moglichen Wertminderungsbedarf zu ermitteln. Der Wert-
haltigkeitstest erfolgt auf Ebene von zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten, denen der jeweilige Geschéfts- oder
Firmenwert sowie Markenrechte zugeordnet sind. Im Rah-
men des Werthaltigkeitstests wird der Buchwert der jewei-
ligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit, der der Ge-
schafts- oder Firmenwert sowie die Markenrechte zuge-
ordnet sind, dem entsprechenden erzielbaren Betrag ge-
genibergestellt. Die Ermittlung des erzielbaren Betrags
erfolgt grundsatzlich anhand des Nutzungswerts. Grund-
lage der Bewertung ist dabei regelmaBig der Barwert
kinftiger Zahlungsstrome der jeweiligen zahlungsmittel-
generierenden Einheit. Die jeweiligen Nutzungswerte wer-
den mittels des Discounted-Cash-Flow-Verfahrens ermit-
telt. Dabei bildet die verabschiedete Planung des Kon-
zerns den Ausgangspunkt fir die Ermittlung. Die Uber den
Detailplanungszeitraum hinausgehenden zukinftigen Zah-
lungsstrome werden mit Hilfe langfristiger Wachstumsra-
ten fortgeschrieben. Hierbei werden auch Erwartungen
Uber die zukinftige Marktentwicklung und Annahmen
Uber die Entwicklung makro-6konomischer Einflussfakto-
ren berlcksichtigt. Die Diskontierung erfolgt mittels der
gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten der jewei-
ligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit.

Die Ermittlung des jeweiligen Nutzungswertes ist in ho-
hem Maf3e von der Einschatzung der gesetzlichen Ver-
treter hinsichtlich der kiinftigen Zahlungsmittelzuflisse der
jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit, der ver-
wendeten Diskontierungssatze, der Wachstumsraten so-
wie von weiteren Annahmen abhangig und dadurch mit
einer erheblichen Unsicherheit behaftet. Vor diesem Hin-
tergrund und aufgrund der Komplexitét der Bewertung
war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Prifung von
besonderer Bedeutung.

Priiferische Reaktion

Im Rahmen unserer Prifung haben wir ein Verstandnis
Uber den Planungsprozess erlangt und dessen Angemes-
senheit gewirdigt. Ferner haben wir das methodische
Vorgehen zur Durchfihrung der Werthaltigkeitstests nach-
vollzogen. Die verabschiedete Planung des Konzerns so-
wie die angenommenen langfristigen Wachstumsraten ha-
ben wir mit dem Vorstand erdrtert. Nach Abgleich der bei
der Berechnung der jeweiligen Nutzungswerte verwende-
ten kiinftigen Zahlungsmittelzuflisse mit der verabschie-
deten Planung des Konzerns haben wir die Angemessen-
heit der wesentlichen Annahmen insbesondere durch Ab-
stimmung mit allgemeinen und branchenspezifischen
Markterwartungen beurteilt. Zudem haben wir auch die
sachgerechte Beriicksichtigung der Kosten von Konzern-
funktionen in der Planungsrechnung beurteilt.

Mit der Kenntnis, dass bereits relativ kleine Veranderun-
gen der verwendeten Diskontierungszinssétze wesentliche
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Auswirkungen auf die Héhe der auf diese Weise ermittel-
ten Nutzungswerte fir Geschéfts- oder Firmenwerte sowie
Markenrechte haben kénnen, haben wir uns intensiv mit
den bei der Bestimmung des verwendeten Diskontie-
rungszinssatzes herangezogenen Parametern beschaftigt
und das Berechnungsschema nachvollzogen. Um den ak-
tuell bestehenden Prognoseunsicherheiten Rechnung zu
tragen, haben wir die vom Vorstand erstellten Sensitivi-
tatsanalysen nachvollzogen.

Ferner haben wir uns davon vergewissert, dass im Kon-
zernanhang die erforderlichen Angaben zum Werthaltig-
keitstest gemacht wurden.

Die Angaben der Gesellschaft zum Werthaltigkeitstest so-
wie zu den Geschafts- oder Firmenwerten und sonstigen
immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen sind in
Textziffer 14 im Abschnitt F. des Konzernanhangs und die
Angaben zu Ermessensentscheidungen des Managements
sowie Schatzungsunsicherheiten beim Werthaltigkeitstest
in Abschnitt D. im Konzernanhang enthalten.

UMSATZREALISIERUNG AUS CONSULTING UND
SERVICES

Sachverhalt

Die Umsatzerlése aus Consulting und Services betragen
EUR 196,8 Mio. Diese ergeben sich im Wesentlichen aus
Beratungsleistungen sowie langfristigen Projektauftragen.

Im Bereich Consulting und Services gibt es komplexe Ver-
tragsregelungen. GemaB IFRS 15 sind die in einem Ver-
trag mit dem Kunden enthaltenen Leistungsverpflichtun-
gen zu identifizieren. Dabei ist zu prifen, ob in einem Ver-
trag mehrere Leistungsverpflichtungen zusammengefasst
wurden und es sich somit um einen Mehrkomponenten-
vertrag handelt. Diese Einschatzung ist ermessensbehaf-
tet.

Fir die in Vertrédgen identifizierten Leistungsverpflichtun-
gen ist Uberdies die Aufteilung der Gegenleistung auf Ba-
sis der relativen EinzelverduBerungspreise auf die einzel-
nen Leistungsverpflichtungen ermessensbehaftet. Insoweit
besteht das Risiko einer unzutreffenden Aufteilung und
entsprechend fehlerhaften Umsatzrealisation.

Die All for One Group SE realisiert Umsatzerlése aus Con-
sulting und Service sowohl zeitpunktbezogen als auch
zeitraumbezogen.

Leistungsverpflichtungen aus kundenspezifischen Bera-
tungsprojekten werden Uber einen langeren Zeitraum er-
fullt und Umsatz entsprechend dem Leistungsfortschritt
realisiert. Zur Ermittlung des Leistungsfortschritts werden
die bereits geleisteten Beratungsstunden ins Verhéltnis zu
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den insgesamt zur Erfillung der Leistungsverpflichtung
geschatzten Gesamtprojektstunden gesetzt.

Die zugrundliegenden Schétzungen der Gesamtprojekt-
stunden und die Ermittlung des erreichten Grads des Leis-
tungsfortschritts sind komplex und ermessensbehaftet. Es
besteht daher das Risiko flir den Konzernabschluss, dass
die Abgrenzung der Umsatzerlése aus kundenspezifischen
Beratungsprojekten fehlerhaft ist.

Priiferische Reaktion

Wir haben uns ein Verstandnis tiber die Prozesse zur Erfas-
sung der Umsétze verschafft und deren Angemessenheit
gewdirdigt. Ferner haben wir insbesondere Aufbau, Imple-
mentierung und Wirksamkeit der Kontrollen im Zusam-
menhang mit der zutreffenden Erfassung der auftragsbe-
zogenen Aufwendungen geprift.

Zudem haben wir ein Prozessverstandnis zur Schatzung
der Gesamtprojektstunden erlangt und die Angemessen-
heit dieses Prozesses gewdlirdigt. Darlber hinaus haben
wir Aufbau, Implementierung und Wirksamkeit der in die-
sem Prozess eingerichteten Kontrollen gepriift.

Fir eine risikoorientierte bewusste Auswahl von Vertragen
haben wir die Identifizierung der einzelnen Leistungsver-
pflichtungen sowie die Aufteilung der Gegenleistung an-
hand von uns nachvollzogenen relativen EinzelveraufBe-
rungspreisen beurteilt.

Darlber hinaus haben wir fir eine risikoorientierte be-
wusste Auswahl der nicht abgeschlossenen kundenspezifi-
schen Beratungsprojekte die zugrunde liegenden vertrag-
lichen Vereinbarungen dahingehend gewlrdigt, ob deren
Umsatzrealisation auf Basis des Leistungsfortschritts zeit-
raumbezogen zu erfolgen hat. Ferner haben wir die Er-
mittlung des der Umsatzrealisation zugrundeliegenden
Grads des Leistungsfortschritts gewirdigt, indem wir
Nachweise flr die erfassten Ist-Stunden eingeholt haben
und die geschatzten Gesamtprojektstunden und die er-
warteten Auftragserldse in der Berechnung des Mandan-
ten nachvollzogen und beurteilt haben.

Die Angaben der Gesellschaft zur Umsatzrealisierung sind
in Textziffer 1 im Abschnitt E des Konzernanhangs und die
Angaben zu Ermessensentscheidungen des Managements
sowie Schatzungsunsicherheiten bei der Umsatzrealisie-
rung in Abschnitt D im Konzernanhang enthalten.

SONSTIGE INFORMATIONEN

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fir
die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen:
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— diein Abschnitt 4.1 des zusammengefassten Lagebe-
richts enthaltene Stellungnahme des Vorstands zur
Angemessenheit und Wirksamkeit des Internen Kon-
trollsystems und des Risikomanagement Systems

— die Aspekte des zusammengefassten nichtfinanziellen
Berichts, die im gesondert auf der Internetseite der
Gesellschaft veroffentlichten Nachhaltigkeitsbericht
enthalten sind, auf den in Abschnitt 8 des zusammen-
gefassten Lageberichts verwiesen wird

— die gesondert veroffentlichte Konzernerklarung zur
Unternehmensfihrung, auf die in Abschnitt 10 des zu-
sammengefassten Lageberichts verwiesen wird

— die Ubrigen Teile des Geschéftsberichts, mit Aus-
nahme des gepriften Konzernabschlusses und zusam-
mengefassten Lageberichts sowie unseres Bestéati-
gungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zu-
sammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf
die sonstigen Informationen, und dementsprechend ge-
ben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere
Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernab-
schlusses haben wir die Verantwortung, die sonstigen In-
formationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sons-
tigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss,
zum zusammengefassten Lagebericht oder unseren
bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbei-
ten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Dar-
stellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir
verpflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben
in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VER-
TRETER UND DES AUFSICHTSRATS FUR DEN
KONZERNABSCHLUSS UND DEN ZUSAMMEN-
GEFASSTEN LAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Auf-
stellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach §315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
dafur, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
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des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Ver-
treter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesent-
lichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung
und Vermdgensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die ge-
setzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
Dariber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
fihrung der Unternehmenstéatigkeit zu bilanzieren, es sei
denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren
oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es be-
steht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir
die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zu-
sammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit
den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nach-
weise flr die Aussagen im zusammengefassten Lagebe-
richt erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung

des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Auf-
stellung des Konzernabschlusses und des zusammenge-
fassten Lageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR
DIE PRUFUNG DES KONZERNBESCHLUSSES UND
DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu
erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von we-
sentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der zusammenge-
fasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei
der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zu-
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treffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu er-
teilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung
mit §317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Abschlusspru-
fung durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Dar-
stellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus
dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und wer-
den als wesentlich angesehen, wenn vernlnftigerweise er-
wartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die
auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und zusam-
mengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung tben wir pflichtgemaBes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber
hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesent-
licher falscher Darstellungen im Konzernabschluss und
im zusammengefassten Lagebericht aufgrund von do-
losen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fir un-
sere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus
dolosen Handlungen resultierende wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
hoher als das Risiko, dass aus Irrtimern resultierende
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, da dolose Handlungen kollusives Zusammen-
wirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstandigkei-
ten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraft-
setzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstédndnis von dem fir die Prifung
des Konzernabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den fir die Prifung des zusammengefass-
ten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Mal3-
nahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstédnden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der von den ge-
setzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten
Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

—  ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessen-
heit des von den gesetzlichen Vertretern angewand-
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ten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung
der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Féhigkeit des Konzerns zur Fortflihrung der Unter-
nehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk
auf die dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss
und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam
zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren.
Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grund-
lage der bis zum Datum unseres Bestatigungsver-
merks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fih-
ren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit
nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Kon-
zernabschlusses insgesamt einschlieBlich der Anga-
ben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde
liegenden Geschéaftsvorfélle und Ereignisse so dar-
stellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der er-
génzend nach §315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatséch-
lichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermit-
telt.

holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise
fir die Rechnungslegungsinformationen der Unter-
nehmen oder Geschéftstatigkeiten innerhalb des Kon-
zerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum zusammengefassten Lagebericht abzuge-
ben. Wir sind verantwortlich fur die Anleitung, Beauf-
sichtigung und Durchfihrung der Konzernabschluss-
prifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fir
unsere Prifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten
Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Ge-
setzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild
von der Lage des Konzerns.

fihren wir Prifungshandlungen zu den von den ge-
setzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientier-
ten Angaben im zusammengefassten Lagebericht
durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungs-
nachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annah-
men nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung
der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annah-
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men. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zu-
kunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht
ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwort-
lichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeit-
planung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststel-
lungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel im
internen Kontrollsystem, die wir wéhrend unserer Prifung
feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verant-
wortlichen eine Erklédrung ab, dass wir die relevanten Un-
abhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und er-
drtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachver-
halte, von denen verninftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhéngigkeit auswirken,
und sofern einschlagig, die zur Beseitigung von Unabhan-
gigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder
ergriffenen SchutzmaBnahmen. Wir bestimmen von den
Sachverhalten, die wir mit den fur die Uberwachung Ver-
antwortlichen erértert haben, diejenigen Sachverhalte, die
in der Prifung des Konzernabschlusses fir den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die
besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir be-
schreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es
sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlie-
Ben die &ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND
ANDERE RECHTLICHE ANFORDE-
RUNGEN

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DER FUR ZWECKE
DER OFFENLEGUNG ERSTELLTEN ELEKTRONI-
SCHEN WIEDERGABEN DES KONZERNAB-
SCHLUSSES UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN
LAGEBERICHTS NACH §317 ABS. 3A HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemé&B §317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hin-
reichender Sicherheit durchgefihrt, ob die in der Datei
»AllforOne_KA_2023.zip« enthaltenen und fur Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernab-
schlusses und des zusammengefassten Lageberichts (im
Folgenden auch als »ESEF-Unterlagen« bezeichnet) den
Vorgaben des §328 Abs. 1 HGB an das elektronische Be-
richtsformat (»ESEF-Format«) in allen wesentlichen Belan-
gen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften erstreckt sich diese Prifung nur auf die
Uberfiihrung der Informationen des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-
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Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben
enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei

enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben ge-
nannten Datei enthaltenen und fir Zwecke der Offenle-
gung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts in allen we-
sentlichen Belangen den Vorgaben des §328 Abs. 1 HGB
an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Prii-
fungsurteil sowie unsere im voranstehenden »VERMERK
UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND
DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS« enthalte-
nen Prifungsurteile zum beigefligten Konzernabschluss
und zum beigefligten zusammengefassten Lagebericht fur
das Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2022 bis zum 30. Sep-
tember 2023 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu
den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen
sowie zu den anderen in der oben genannten Datei ent-
haltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten
Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit §317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW
Prifungsstandards: Prifung der fir Zwecke der Offenle-
gung erstellten elektronischen Wiedergaben von Ab-
schlissen und Lageberichten nach §317 Abs. 3a HGB (IDW
PS 410 (06.2022)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung da-
nach ist im Abschnitt »Verantwortung des Konzernab-
schlusspriifers fur die Prifung der ESEF-Unterlagen« wei-
tergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis
hat die Anforderungen der IDW Qualitdtsmanagement-
standards, die die International Standards on Quality
Management des IAASB umsetzen, angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verant-
wortlich fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den
elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts nach MalBRgabe des
§328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fur die Auszeichnung
des Konzernabschlusses nach MaBBgabe des §328 Abs. 1
Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft
verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als not-
wendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen
zu ermdglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten — VerstéBen gegen die Vorgaben
des §328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat
sind.
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Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung
des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil
des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die
Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu
erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verstéf3en gegen
die Anforderungen des §328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend
der Prifung Gben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesent-
licher— beabsichtigter oder unbeabsichtigter — Ver-
stéBe gegen die Anforderungen des §328
Abs. 1 HGB, planen und fihren Prifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu
dienen.

— gewinnen wir ein Verstéandnis von den fur die Prifung
der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen,
um Prifungshandlungen zu planen, die unter den ge-
gebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Kontrollen abzugeben.

— beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-
Unterlagen, d. h. ob die die ESEF-Unterlagen enthal-
tende Datei die Vorgaben der Delegierten Verord-
nung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag gel-
tenden Fassung an die technische Spezifikation fur
diese Datei erflllt.

— beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhalts-
gleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften Konzern-
abschlusses und des gepriiften zusammengefassten
Lageberichts ermdglichen.

— beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unter-
lagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach Maf3-
gabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung
(EU) 2019/815 in der am Abschlussstichtag geltenden
Fassung eine angemessene und vollstdndige maschi-
nenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe er-
moglicht.
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UBRIGE ANGABEN GEMASS ARTIKEL 10 EU-
APRVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 16. Mé&rz 2023
als Abschlussprifer gewahlt. Wir wurden am 12. Juli 2023
vom Vorsitzenden des Prifungsausschusses beauftragt.
Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr
2019/2020 als Konzernabschlussprifer der All for One
Group SE tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk ent-
haltenen Prifungsurteile mit dem zusétzlichen Bericht an
den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Pri-
fungsbericht) in Einklang stehen.

SONSTIGER SACHVERHALT — VER-
WENDUNG DES BESTATIGUNGS-
VERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang
mit dem gepriften Konzernabschluss und dem gepriften
zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriften
ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format tber-
fihrte Konzernabschluss und zusammengefasste Lagebe-
richt — auch die in das Unternehmensregister einzustellen-
den Fassungen - sind lediglich elektronische Wiederga-
ben des gepriften Konzernabschlusses und des gepriften
zusammengefassten Lageberichts und treten nicht an
deren Stelle. Insbesondere sind der ESEF-Vermerk und
unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in Verbindung
mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriften
ESEF-Unterlagen verwendbar.

VERANTWORTLICHER WIRT-
SCHAFTSPRUFER

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist
Andreas Schuster.

Stuttgart, 13. Dezember 2023
BDO AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Dr. FaBhauer gez. Schuster

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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SERVICE

FINANZKALENDER GESCHAFTSJAHR 2023/24

Freitag 09.02.2024 Quartalsmitteilung 2023/24 zum 31. Dezember 2023
Donnerstag 14.03.2024 Ordentliche Hauptversammlung
Donnerstag 16.05.2024 Halbjahresfinanzbericht 2023/24 zum 31. Méarz 2024
Donnerstag 08.08.2024 Quartalsmitteilung 2023/24 zum 30. Juni 2024
Veréffentlichung Konzern- und Jahresabschluss
Montag 16.12.2024 Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2023 bis zum 30. September 2024
Virtuelle Konferenz zur Veroffentlichung der Zahlen zum
Montag 16.12.2024 Geschéftsjahr 2023/24
IR SERVICE

Unsere Homepage bietet einen umfassenden IR Service. Neben Unternehmensberichten,

Analystenschatzungen, Finanzprasentationen oder Informationen zur Hauptversammlung

kénnen Sie sich hier zum Beispiel auch fir den Erhalt unserer Presseinformationen und

Finanzmitteilungen registrieren.

www.all-for-one.com/ir

DISCLAIMER

Dieser Geschaftsbericht enthalt Prognosen, Schatzungen und Erwartungen, die mit Risiken
und Ungewissheiten behaftet sind. Die tatséchlichen Ergebnisse und Entwicklungen kénnen

wesentlich von den geduBerten Erwartungen und Annahmen abweichen. Veranderungen
der allgemeinen wirtschaftlichen Lage und der Wettbewerbssituation vor allem in den
Kerngeschaftsfeldern und Markten, Gesetzesdnderungen, insbesondere von steuerlichen

Regelungen, kénnen solche Abweichungen verursachen. Die Gesellschaft Gbernimmt keine

Verpflichtung, die in diesem Geschéftsbericht enthaltenen Aussagen zu aktualisieren.

IMPRESSUM

Investor Relations

Nicole Besemer

Head of Investor Relations & Treasury
T+4971178807-28
E-Mail nicole.besemer@all-for-one.com

Inhaltlich verantwortlich
All for One Group SE
Filderstadt, Deutschland
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Rita-Maiburg-StraBBe 40
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