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TAGESORDNUNG

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der adidas AG und des gebilligten
Konzernabschlusses, des zusammengefassten Lageberichts fiir die adidas AG und den
Konzern zum 31. Dezember 2023, des Vorschlags des Vorstands fiir die Verwendung des
Bilanzgewinns sowie des Berichts des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2023

Die genannten Unterlagen enthalten auch den erlauternden Bericht des Vorstands zu den Angaben gemaf
8§ 289a, 315a Handelsgesetzbuch (HGB) sowie die Erklarung zur Unternehmensfiihrung zum Geschaftsjahr
2023 und sind auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.adidas-group.com/hv zugénglich. Die
Berichte stehen auch wahrend der Hauptversammlung zur Verfiigung.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und Konzernabschluss gebilligt;
damit ist der Jahresabschluss gem&B § 172 Satz 1 Aktiengesetz (AktG) festgestellt. Die Hauptversammlung
hat zu diesem Tagesordnungspunkt 1 deshalb nach den gesetzlichen Bestimmungen keinen Beschluss zu
fassen.

Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im festgestellten Jahresabschluss der adidas AG zum
31. Dezember 2023 ausgewiesenen Bilanzgewinn in Hohe von EUR 410.977.854,18 wie folgt zu verwenden:

Ausschittung einer Dividende in Hohe von EUR 0,70 je dividendenberechtigter Stiickaktie, d. h.
EUR 124.984.358,80 als Gesamtbetrag der Dividende, und Vortrag des Restbetrags in Hohe von
EUR 285.993.495,38 auf neue Rechnung. Der Anspruch auf die Dividende ist gemaf § 58 Abs. 4 Satz 2 AktG
am 22. Mai 2024 fallig.

Gesamtbetrag der Dividende EUR 124.984.358,80
Vortrag auf neue Rechnung EUR 285.993.495,38
Bilanzgewinn EUR 410.977.854,18

Der Gewinnverwendungsvorschlag berlcksichtigt, dass die zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Jahresabschlusses von der Gesellschaft gehaltenen 1.450.916 eigenen Aktien gemafl § 71b AktG nicht
dividendenberechtigt sind. Wenn sich bis zur Hauptversammlung die Zahl eigener Aktien vermindert oder
erhoht, werden Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung einen entsprechend angepassten
Beschlussvorschlag zur Gewinnverwendung unterbreiten, der unverandert eine Ausschiittung von EUR 0,70
je dividendenberechtigter Stiickaktie sowie entsprechend angepasste Betrage fir den Gesamtbetrag der
Dividende und den Vortrag auf neue Rechnung vorsieht.

Beschlussfassung iiber die Entlastung des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2023

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2023 amtierenden Mitgliedern des Vorstands
fur diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.
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Beschlussfassung iiber die Entlastung des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2023

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéftsjahr 2023 amtierenden Mitgliedern des
Aufsichtsrats fir diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.

Beschlussfassung iiber die Billigung des Vergiitungsberichts

Vorstand und Aufsichtsrat haben gemal § 162 AktG einen Bericht liber die im letzten Geschaftsjahr jedem
einzelnen gegenwartigen oder friheren Mitglied des Vorstands und des Aufsichtsrats gewahrte und
geschuldete Verglitung erstellt, der der Hauptversammlung gemafR § 120a Abs. 4 AktG zur Billigung
vorgelegt wird.

Der im Anschluss an die Tagesordnung unter ,ll. Informationen zu Tagesordnungspunkt 5 abgedruckte
und vom Tag der Einberufung der Hauptversammlung an auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.adidas-group.com/hv zuganglich gemachte Vergltungsbericht fiir das Geschéftsjahr 2023 (.adidas
Vergiitungsbericht 2023°) wurde gemaf § 162 Abs. 3 AktG durch den Abschlusspriifer daraufhin gepriift, ob
die gesetzlich geforderten Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht wurden. Der Vermerk lber die
Prifung des Vergitungsberichts ist diesem beigefiigt.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, wie folgt zu beschliefen:

Der adidas Vergitungsbericht 2023 wird gebilligt.

Beschlussfassung iiber die Billigung des Systems zur Vergiitung der Mitglieder des
Vorstands

Gemal § 120a Abs. 1 AktG beschlieBt die Hauptversammlung der bérsennotierten Gesellschaft tGber die
Billigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten Vergiitungssystems fir die Mitglieder des Vorstands bei jeder
wesentlichen Anderung, mindestens jedoch alle vier Jahre. Die Hauptversammlung der adidas AG hat einen
solchen Beschluss zuletzt in der Hauptversammlung am 12. Mai 2021 gefasst. Unter Beriicksichtigung der
Vorgaben von § 87a Abs. 1 AktG und auf Basis einer umfangreichen Prifung der Angemessenheit der
Ausgestaltung des bestehenden Vergitungssystems hat der Aufsichtsrat auf Empfehlung des
Prasidialausschusses des Aufsichtsrats mit Wirkung zum 1. Januar 2024 Anderungen des
Vergltungssystems fir die Mitglieder des Vorstands beschlossen.

Das im Anschluss an die Tagesordnung unter IIl. Informationen zu Tagesordnungspunkt 6" abgedruckte
und vom Tag der Einberufung der Hauptversammlung an auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.adidas-group.com/hv  zugédnglich  gemachte  ge&dnderte  Vergitungssystem  wird  der
Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt.

Der Aufsichtsrat schléagt vor, wie folgt zu beschlief3en:

Das vom Aufsichtsrat mit Wirkung ab dem 1. Januar 2024 beschlossene Vergltungssystem fir die
Mitglieder des Vorstands wird gebilligt.
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Wahlen zum Aufsichtsrat

Mit Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung am 16. Mai 2024 endet die Amtszeit aller
Aufsichtsratsmitglieder, sodass eine Neuwahl aller Anteilseignervertreter*innen durch die Haupt-
versammlung erforderlich ist.

Die Arbeitnehmervertreter*innen im Aufsichtsrat der adidas AG, deren Amtszeit mit Beendigung der
ordentlichen Hauptversammlung am 16. Mai 2024 beginnt, werden von den Mitarbeiter*innen der adidas AG
im April 2024 nach den Bestimmungen des Gesetzes iiber die Mitbestimmung der Arbeitnehmer (MitbestG)
fir eine Amtszeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung gewahlt, die Uber die Entlastung fir das
Geschaftsjahr 2028 beschlief3t.

Der Aufsichtsrat der adidas AG setzt sich gemaf3 § 9 Abs. 1 der Satzung i.V.m. §§ 96 Abs. 1 und 2,
101 Abs. 1 AktG und § 7 Abs. 1 Satz 2 iV.m. § 7 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 MitbestG aus acht von den
Anteilseigner*innen und acht von den Arbeitnehmer*innen zu wahlenden Mitgliedern sowie zu mindestens
30 % aus Frauen und zu mindestens 30 % aus Mannern zusammen. Da der Gesamterfillung der
vorgenannten Quote nach § 96 Abs. 2 Satz 3 AktG seitens der Anteilseignervertreter*innen und seitens der
Arbeitnehmervertreter*innen widersprochen wurde, ist der Mindestanteil von Anteilseignervertreter*innen
und Arbeitnehmervertreter*innen getrennt zu erfillen, wobei auf volle Personenzahlen mathematisch auf-
bzw. abzurunden ist (§ 96 Abs. 2 Satz 3 und 4 AktG). Somit muss der Aufsichtsrat der adidas AG mindestens
aus zwei Frauen und zwei Mannern auf der Seite der Anteilseignervertreter*innen sowie mindestens aus
zwei Frauen und zwei Mannern auf der Seite der Arbeitnehmervertreter*innen bestehen. Der Aufsichtsrat
schlagt die Wahl von zwei Frauen und sechs Mannern vor. Damit ware das Mindestanteilsgebot des
§ 96 Abs. 2 AktG auf der Seite der Anteilseignervertreter*innen erfiillt.

Die Wahlvorschlage des Aufsichtsrats stiitzen sich auf die Empfehlung seines Nominierungsausschusses,
bericksichtigen die vom Aufsichtsrat gemaf Ziffer C.1 Deutscher Corporate Governance Kodex (DCGK] fir
seine Zusammensetzung beschlossenen Ziele und streben die Ausfiillung des vom Aufsichtsrat erarbeiteten
Kompetenzprofils fir das Gesamtgremium an. Die Ziele und das Kompetenzprofil wurden vom Aufsichtsrat
zuletzt im Dezember 2023 Gberpriift und aktualisiert und stehen auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.adidas-group.com/s/organe zur Verfiigung. Der Stand der Umsetzung ist in Form einer
Qualifikations- und Diversitatsmatrix in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung veroffentlicht. Diese ist
Uiber die Internetseite der Gesellschaft unter www.adidas-group.com/hv zugénglich.

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats bestehen zwischen den vorgeschlagenen Kandidat*innen keine
personlichen oder geschaftlichen Beziehung zur Gesellschaft, deren Konzernunternehmen oder den
Organen der Gesellschaft, die objektiv urteilende Aktionar*innen fiir ihre Wahlentscheidung als ma3gebend
ansehen wiirden (Ziffer C.13 DCGK]. Wesentlich an der Gesellschaft beteiligte Aktionar*innen, zu denen eine
personliche oder geschaftliche Beziehung der vorgeschlagenen Kandidat*innen bestehen konnte, sind der
Gesellschaft nicht bekannt. Samtliche vorgeschlagenen Kandidat*innen sind im Falle ihrer Wahl nach
Einschatzung des Aufsichtsrats unabhangig im Sinne des DCGK. Zudem hat sich der Aufsichtsrat bei den
vorgeschlagenen Kandidat*innen jeweils vergewissert, dass diese den fiir das Mandat zu erwartenden
Zeitaufwand erbringen konnen.

Die Wahl der nachfolgend vorgeschlagenen Kandidat*innen soll grundsatzlich fiir eine maximale Amtszeit
von vier Jahren erfolgen. Um die Wahlrechte der Aktiondr*innen zu stdrken, den Anforderungen einer
modernen Corporate Governance Rechnung zu tragen und um flexibel auf sich andernde Anforderungen an
die Kompetenzen reagieren zu konnen, soll die Amtszeit flr einige der nachfolgend genannten
Kandidat*innen jedoch nicht die neu vorgeschlagene maximale Amtszeit von vier Jahren betragen. Die
Kandidat*innen sollen fur eine Amtszeit von einem Jahr beziehungsweise zwei, drei oder vier Jahren
gewdhltwerden. Damit soll auch die stufenweise Bildung eines ,Staggered Board" fir die Zukunft ermaglicht
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werden. Mit dieser neu vorgeschlagenen maximalen Amtszeit und der Bildung eines ,Staggered Board" soll
von der in der Satzung der adidas AG vorgesehenen Mdglichkeit Gebrauch gemacht werden,
Aufsichtsratsmitglieder fir eine kiirzere Amtszeit als fiir die Regelamtszeit von fiinf Jahren zu bestellen
(§ 9 Abs. 2 der Satzung].

Es ist beabsichtigt, die Hauptversammlung im Wege der Einzelabstimmung Ulber die Kandidat*innen
entscheiden zu lassen.

Die Lebenslaufe der vorgeschlagenen Kandidat*innen sowie eine Qualifikationsmatrix mit Angaben zu den
Kandidat*innen sind dieser Einladung unter .IV. Informationen zu Tagesordnungspunkt 7" beigefiigt und
vom Tag der Einberufung der Hauptversammlung an auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.adidas-group.com/hv zuganglich.

Der Aufsichtsrat schlagt vor, als von der Hauptversammlung zu wahlende Mitglieder des Aufsichtsrats
die bisherigen Mitglieder

1) lan Gallienne, Gerpinnes, Belgien, Chief Executive Officer, Groupe Bruxelles Lambert
2)  Jackie Joyner-Kersee, Ballwin, USA, CEOQ, Jackie Joyner-Kersee Foundation

3]  Christian Klein, Miihlhausen, Vorstandssprecher (CEQ), SAP SE

4)  Thomas Rabe, Berlin, Vorstandsvorsitzender, Bertelsmann Management SE

5) Nassef Sawiris, London, GroB3britannien, Executive Chairman, OCI N.V.

6) Bodo Uebber, Miinchen, Selbststandiger Unternehmensberater

7)  Jing Ulrich, Stamford, USA, Managing Director und Vice Chairman, Investment Banking,
JPMorgan Chase & Co.

sowie erstmalig als neues Mitglied

8)  Oliver Mintzlaff, Bonn, CEO Corporate Projects & Investments, Red Bull GmbH, Fuschl am See,
Osterreich

in den Aufsichtsrat zu wahlen.

Herr Thomas Rabe wird fiir die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fir
das Geschaftsjahr 2024 beschlieflt, gewahlt. Im Falle seiner Wahl durch die Hauptversammlung ist
vorgesehen, dass Herr Rabe fiir den Vorsitz des Aufsichtsrats vorgeschlagen wird. Die Bestellung von
Herrn Rabe flir eine Amtszeit von einem Jahr soll dazu dienen, eine Uberleitung des Aufsichtsratsvorsitzes
zu ermaglichen.

Herr lan Gallienne und Herr Nassef Sawiris werden fiir die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung,
die Uber die Entlastung flir das Geschaftsjahr 2025 beschlieBt, gewahlt. Herr Bodo Uebber und
Frau Jing Ulrich werden fir die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die iber die Entlastung fir
das Geschaftsjahr 2026 beschlieBt, und Frau Jackie Joyner-Kersee, Herr Christian Klein sowie Herr Oliver
Mintzlaff werden fir die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Gber die Entlastung fir das
Geschaftsjahr 2027 beschlief3t, gewahlt.
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Beschlussfassung iiber die Bestellung des Abschlusspriifers und des
Konzernabschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr 2024 sowie des Priifers fiir eine
etwaige priiferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts fiir das Geschaftsjahr
2024

Gestitzt auf die Empfehlung des Priifungsausschusses des Aufsichtsrats schldgt der Aufsichtsrat vor zu
beschlieB3en:

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, wird zum
Abschlussprifer und Konzernabschlusspriifer fir das Geschaftsjahr 2024 sowie zum Priifer fir eine
etwaige priferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts fiir das Geschaftsjahr 2024 bestellt.

Der Prifungsausschuss hat erklart, dass seine Empfehlung frei von ungebihrlicher Einflussnahme durch
Dritte gem&B Art. 16 Abs. 2 Unterabs. 3 der EU-Abschlusspriiferverordnung (Verordnung (EU) Nr. 537/2014
vom 16. April 2014) ist und ihm keine Klauselim Sinne von Art. 16 Abs. 6 der EU-Abschlusspriiferverordnung
auferlegt wurde.

10
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INFORMATIONEN ZU TAGESORDNUNGSPUNKT 5

Vergiitungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2023 gemaB § 162 Aktiengesetz

Die klare, transparente und verstandliche Berichterstattung iiber die Vergiitung von Vorstand und
Aufsichtsrat betrachtet adidas als wesentliches Element guter Corporate Governance. Der vorliegende
Vergiitungsbericht wurde geman § 162 Aktiengesetz (AktG) erstellt und erldutert entsprechend den
gesetzlichen Vorgaben die Struktur und Hohe der fiir die Mitglieder des Vorstands sowie des
Aufsichtsrats gewahrten und geschuldeten Vergiitungen in dem und fiir das Geschaftsjahr 2023.

Vergiitung der Mitglieder des Vorstands

Vergiitungssystem und aktuelle Entwicklungen

Das fir den Vorstand im Berichtsjahr geltende Vergitungssystem haben die Aktionar*innen in der
ordentlichen Hauptversammlung am 12. Mai 2021 gemaR § 120a Abs. 4 AktG gebilligt. Das System zur
Vergitung des Vorstands ist klar, leicht verstandlich und verwendet transparente Leistungskriterien. Es
erfillt samtliche Anforderungen des Aktiengesetzes und steht im Einklang mit den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex. Das aktuell geltende Verglitungssystem wird dauerhaft auf der
Internetseite der Gesellschaft zuganglich gemacht. » wWww.ADIDAS-GROUP.COM/S/VERGUETUNG

Kurz- und langfristige variable Vorstandsvergiitung im Geschaftsjahr 2023

Seit der Ausarbeitung des im Geschaftsjahr 2023 geltenden Vergiitungssystems, welches die in 2021
gesetzten langfristigen strategischen und finanziellen Ziele reflektiert, hat sich das wirtschaftliche und
politische Umfeld, in dem wir agieren, erheblich verdandert. Makrookonomische Herausforderungen sowie
geopolitische Spannungen haben sich insbesondere im Geschaftsjahr 2022 stark negativ auf unser Geschaft,
unsere Konsument*innen sowie auf unsere Geschaftspartner ausgewirkt. Neben dem schwierigen
Marktumfeld stand adidas im Geschaftsjahr 2022 auch vor unternehmensspezifischen Herausforderungen
wie der langsameren Erholung in China und der Beendigung der Yeezy Partnerschaft. Infolgedessen blieben
im Geschaftsjahr 2022 Umsatz und Gewinn des Unternehmens deutlich hinter den urspriinglich gesetzten
Erwartungen zuriick. 2023 war daher ein Ubergangsjahr fiir adidas, in dem wir begonnen haben den
strategischen Fokus neu auszurichten und uns darauf zu konzentrieren, inkrementellen Umsatz zu
generieren und den absoluten operativen Gewinn zu stabilisieren. Entsprechend spiegelte die
Jahresprognose fiir 2023 insbesondere den wahrungsneutralen Umsatzanstieg und das Betriebsergebnis
wider.

Um diese Entwicklungen zu reflektieren und um eine adaquate Anreizwirkung der Vorstandsvergiitung
sicherzustellen hat der Aufsichtsrat zu Beginn des Geschaftsjahres 2023 entsprechende Anpassungen in
der kurz- und langfristigen variablen Vorstandsvergiitung beschlossen. Dies erfolgte im Einklang mit den
Vorgaben zu einer voribergehenden Abweichung vom Vergitungssystem. Zu den Einzelheiten » SsiEHE

ABSCHNITT ,VORSTANDSVERGUTUNG 2023°

Operative Geschaftsentwicklung im Geschaftsjahr 2023

Mit der Ernennung von Bjgrn Gulden zum neuen Vorstandsvorsitzenden ab dem 1. Januar haben wir den
Weg fir einen erfolgreichen Neustart geebnet. Das allgemeine Geschaftsumfeld war weiterhin von
geopolitischen Spannungen, makrookonomischen Herausforderungen und hohen Lagerbestanden gepragt.
Vor diesem Hintergrund erzielte unser Unternehmen deutlich bessere Ergebnisse als urspriinglich
erwartet, da wir den Fokus wieder auf den Kern unseres Geschéfts gerichtet haben: Mitarbeiter*innen,

1
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Produkte, Konsument*innen, Einzelhandelspartnerschaften sowie Athlet*innen. Dies begann sich
auszuzahlen. Die Markendynamik nahm infolge des Erfolgs der Terrace-Produkte im Lifestyle-Bereich
sowie wegweisender Innovationen im Performance-Bereich wieder an Fahrt auf. Das Unternehmen
verbesserte die Beziehungen zu seinen Einzelhandlern und investierte in die Erweiterung seines Portfolios
an Sportpartner*innen. Zudem konnte adidas die hohen Vorrate reduzieren, indem der Sell-in an den
GroBhandel reduziert und Uberbestinde abgebaut wurden. Dies war essenziell, um wieder zu einem
geslinderen Geschaftsmix zurlickzukehren. Dariiber hinaus haben wir zwei Abverkaufe von dem
verbleibenden Yeezy Bestand durchgefiihrt. So konnten wir die Abschreibung und Vernichtung der Produkte
vermeiden und einen betrachtlichen Teil der Erldse spenden.

Infolgedessen konnte adidas trotz des herausfordernden Marktumfelds im Jahresverlauf 2023 zweimal
seine Jahresprognose nach oben korrigieren und schlieBlich Umsatz- und Gewinnergebnisse vorlegen, die
deutlich lber den zunehmenden Erwartungen lagen. Diese erfreuliche Entwicklung spiegelt sich
entsprechend in der Zielerreichung der variablen erfolgsabhangigen Vergitung fiir das Geschaftsjahr 2023
wider.

Zu den Details der Zielerreichung fiir das Geschéftsjahr 2023 und der Auszahlung der Vergiitung
SIEHE ABSCHNITT ,VORSTANDSVERGUTUNG 2023"

Vergiitungssystem fiir den Vorstand ab dem Geschaftsjahr 2024

Vor dem Hintergrund der veranderten strategischen Ausrichtung und dem Feedback aus dem
kontinuierlichen Dialog mit unseren Investoren und weiteren Stakeholdern zu unserem Vergiitungssystem
hat sich der Aufsichtsrat im Berichtsjahr auch mit der Ausgestaltung des Vergitungssystems fir den
Vorstand befasst und dieses einer umfassenden Prifung unterzogen. Auf dieser Grundlage hat der
Aufsichtsrat mit Wirkung ab dem Geschaftsjahr 2024 ein neues Vergiitungssystem fiir den Vorstand
beschlossen.

Das neue Vergitungssystem fir den Vorstand wird der ordentlichen Hauptversammlung am 16. Mai 2024
zur Billigung vorgelegt. Zu den wesentlichen Anderungen in der Ubersicht » SIEHE ABSCHNITT , AUSBLICK 2024°

Vergiitungsbericht

Dieser Vergitungsbericht wurde mit dem Ziel erstellt, eine konsistente Berichterstattung zu gewahrleisten
und den Zusammenhang der fir ein Geschaftsjahr gezahlten Vergiitung zur Zielerreichung der fir dieses
Geschaftsjahr festgesetzten Ziele ungeachtet des Auszahlungszeitpunktes klar und transparent im Sinne
unseres ,Pay-for-Performance’-Ansatzes offenzulegen. Vor diesem Hintergrund wird lber die Erreichung
der fiir das Geschaftsjahr 2023 fiir die variable erfolgsabhangige Vergiitung auf Basis des aktuell geltenden
Vergltungssystems festgesetzten Ziele ausfiihrlich und transparent berichtet. Die Verglitung der Mitglieder
des Vorstands wird entsprechend des marktiblichen Vorgehens anhand von Vergitungstabellen
libersichtlich dargestellt.

Der Vergltungsbericht fir das Geschaftsjahr 2022 wurde nach § 162 AktG erstellt und durch den
Abschlussprifer dahingehend gepriift, ob die Angaben gemaf § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht wurden. Der
Vergltungsbericht lber die den Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats der adidas AG im
Geschaftsjahr 2022 individuell gewahrte und geschuldete Vergiitung wurde von der Hauptversammlung am
11. Mai 2023 mit einer Mehrheit von 67,90 % (im Geschaftsjahr 2021: 91,79 %) gem&B § 120a Abs. 4 AktG
gebilligt. Der starke Rickgang der Zustimmungsquote ist aus Sicht des Unternehmens insbesondere auf
die im Zusammenhang mit der Beendigung des Vorstandsmandats an Kasper Rorsted zugesagte
Abfindungsleistung zurickzufiihren. Diese Abfindungsleistung berlcksichtigte im Hinblick auf die
rechtlichen Erfordernisse und im Einklang mit der Marktpraxis in Deutschland sowohl die Restlaufzeit
seines Vertrages bis zum 31. Juli 2026 als auch die Anforderungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex und des zugrundeliegenden Verglitungssystems der adidas AG. Im Hinblick auf den Aufbau und die
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Transparenz des Vergitungsberichts flir das Geschaftsjahr 2022 erhielten wir grundsatzlich positive
Ruckmeldungen.

Vergiitungssystem

Grundziige des Vergiitungssystems

Das Vergitungssystem fir die Mitglieder des Vorstands ist darauf ausgerichtet, einen Anreiz fiir eine
erfolgreiche, nachhaltige und langfristige Unternehmensfiihrung und -entwicklung zu schaffen. Dabei wird
auf eine angemessene Zusammensetzung von festen erfolgsunabhdngigen und variablen
erfolgsabhangigen Vergltungskomponenten geachtet. Die variable erfolgsabhangige Vergiitung wird auf
Basis der Erreichung von anspruchsvollen, im Voraus vereinbarten Zielen bemessen; eine nachtragliche
Anderung von Erfolgszielen oder Vergleichsparametern ist ausgeschlossen. Im Sinne eines konsequenten
.Pay-for-Performance’-Ansatzes sollen besondere Leistungen angemessen honoriert werden, wahrend
Zielverfehlungen zur Verringerung der variablen erfolgsabhangigen Vergitung fiihren sollen. Dariiber
hinaus stellt die Erreichung der fir die mehrjahrige variable erfolgsabhangige Verglitungskomponente
mafigeblichen langfristigen Ziele einen hoheren Anreiz dar als die Erreichung der fiir die Gewahrung der
einjahrigen variablen erfolgsabhangigen Vergiitungskomponente mafigeblichen Ziele.

Die Umsetzung der strategischen Ausrichtung wird durch die Auswahl von geeigneten, unmittelbar aus der
strategischen Ausrichtung und Jahresprognose abgeleiteten Erfolgszielen in der variablen
erfolgsabhangigen Verglitung gefordert. Vor diesem Hintergrund steht die variable erfolgsabhangige
Vergltung in direktem Zusammenhang mit den extern kommunizierten operativen, finanziellen und
strategischen kurz- bzw. langfristigen Zielen. Dadurch ist das Vergilitungssystem fir die Mitglieder des
Vorstands unmittelbar darauf ausgerichtet, einen Anreiz fir eine erfolgreiche, nachhaltige und langfristige
Unternehmensfiihrung und -entwicklung zu schaffen, und steht im Einklang mit den Interessen der
Aktionar*innen, Mitarbeiter*innen, Konsument*innen und weiteren Stakeholdern. Um eine kontinuierliche
und nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts zu erreichen, hangt die langfristige variable Vergiitung
auch von der Entwicklung des Aktienkurses (Kapitalmarktperformance der adidas AG) ab. Damit wird eine
gezielte Angleichung der Interessen der Aktionar*innen und des Vorstands erreicht.

Zu den Zielen der erfolgsabhangigen variablen Vorstandsvergiitung fur das Geschaftsjahr 2023 » siexEe

ABSCHNITT ,VORSTANDSVERGUTUNG 2023

Ein weiterer wichtiger Aspekt ist die hohe Durchgangigkeit des Verglitungssystems des Vorstands zum
Vergltungssystem der Fihrungskrafte unterhalb des Vorstands. Dadurch wird gewahrleistet, dass alle
Entscheidungstrager einheitliche Ziele verfolgen, um den nachhaltigen und langfristigen
Unternehmenserfolg zu gewahrleisten. Der Aufsichtsrat hat sich bei der Gestaltung des Vergiitungssystems
insbesondere an den folgenden Leitlinien orientiert:

— Forderung der Umsetzung der langfristigen strategischen Ausrichtung einschlieBlich der
Nachhaltigkeitsziele

— Starke ,Pay-for-Performance’-Ausrichtung und langfristige Orientierung
— Starke Ausrichtung an den Interessen der Aktionar*innen und weiterer Stakeholder

— Intuitives, klar verstandliches Vergitungssystem und transparenter Ausweis der
Leistungskriterien

— Hohe Durchgangigkeit zum Vergitungssystem der Fihrungskrafte
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— Konformitat mit den anwendbaren regulatorischen Anforderungen (Aktiengesetz und Deutscher
Corporate Governance Kodex)

— Weiterentwicklung der marktiiblichen Bestandteile eines Vergiitungssystems fiir den Vorstand

Verfahren zur Festlegung, Uberpriifung und Umsetzung des Vergiitungssystems

Gemal § 87a Abs. 1 AktG beschlief3t der Aufsichtsrat ein Verglitungssystem fiir die Vorstandsmitglieder.
Auf Basis des Vergitungssystems setzt der Aufsichtsrat die konkrete Zielgesamtvergitung fur die
jeweiligen Vorstandsmitglieder fest. Dabei beriicksichtigt der Aufsichtsrat die Grofle und die globale
Ausrichtung, die wirtschaftliche Lage, den Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens. Die
Vergltung sollim Vergleich zum Wettbewerb attraktiv sein und damit Anreize bieten, qualifizierte Vorstande
zu gewinnen und langfristig an das Unternehmen zu binden. Ferner werden bei der Festsetzung die
Komplexitat und Bedeutung der Aufgaben, die Erfahrung (insbesondere bei Neubestellungen) und der
Beitrag des jeweiligen Vorstandsmitglieds zum Unternehmenserfolg beachtet. Der Aufsichtsrat prift
regelmafig die Angemessenheit der Vorstandsvergiitung. Dazu zieht er sowohl einen Horizontal- als auch
einen Vertikalvergleich heran.

Horizontalvergleich (externer Vergleich)

Bei der Festlegung der Vorstandsvergiitung beachtet der Aufsichtsrat die Ublichkeit der Vergiitung
insbesondere unter Heranziehung des Vergitungsniveaus der Unternehmen des Deutschen Aktienindex
(DAX) und vergleichbarer Unternehmen aus Deutschland. Des Weiteren wird die Vorstandsvergiitung von
adidas mit der Verglitung ausgewahlter nationaler und internationaler Unternehmen der Sportartikel- und
Textilbranche zum Vergleich gebracht. Bei der Auswahl der Unternehmen bericksichtigt der Aufsichtsrat
auch die Vergleichbarkeit der Marktstellung und Unternehmensgrdfle. Die Angemessenheitspriifung der
Vorstandsvergitung im Horizontalvergleich erfolgt regelmaBig durch den Aufsichtsrat, um in Anbetracht
der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft die Marktiblichkeit und Wettbewerbsfahigkeit der Verglitung zu
gewahrleisten. Bei der zuletzt im Geschaftsjahr 2023 durchgefiihrten Angemessenheitspriifung wurden
neben den Unternehmen des DAX insbesondere folgende nationale und internationale Unternehmen zum
Vergleich herangezogen: Nike, Under Armour, VF, Hugo Boss, Puma, Lululemon, Skechers, Anta Sports,
H&M sowie Inditex.

Vertikalvergleich (interner Vergleich)

Ferner berlcksichtigt der Aufsichtsrat bei der Festlegung der Vorstandsvergitung auch die
unternehmensinterne Vergitungsstruktur und -hohe. Hierbei wird die Vorstandsvergitung jahrlich in
Relation zur Verglitung des oberen Fiihrungskreises (leitende Angestellte) und der Belegschaft (tarifliche
und auBertarifliche Mitarbeiter*innen) in Deutschland gebracht und erwogen, auch in der zeitlichen
Entwicklung.

Der Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass die Verglitung der Mitglieder des Vorstands, auch im Hinblick auf den
durchgefihrten Horizontal- und Vertikalvergleich, angemessen ist.

Vergiitungsbestandteile: Uberblick und Struktur

Das Vergiitungssystem fiir den Vorstand enthilt die in der folgenden Ubersicht genannten Bestandteile.
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Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands

Vergiitungsbestandteile

Feste Komponenten
A

Bar
A

Variable Komponenten

Aktien

1 Zieldirektvergiitung bestehend aus der Grundvergiitung, dem jahrlichen Performance-Bonus sowie dem aktienbasierten LTIP-Bonus (bei einer 100%igen

Zielerreichung).

Ausgestaltung Begrenzung (Cap)
Auszahlung in zw6lf gleichen 100 %
monatlichen Teilbetragen °
RegelmaBig und anlassbezogen bis zu 3 %

gewahrte Sachbezlige

der Zieldirektvergitung'

Versorgungsentgelt

maximal 50 %
der Grundverglitung

Zwei individuelle
Kriterien: finanziell
und nichtfinanziell

Zwei gemeinsame
Kriterien: finanziell

Gewichtung
insgesamt 60 %
(jeweils 30 %)

Gewichtung
insgesamt 40 %
(jeweils 20 %)

Einjahrige Performance-Periode

Zwei gemeinsame Kriterien stehen in direktem
Zusammenhang mit der extern kommunizierten
Jahresprognose.

Zwei individuelle Kriterien ermdglichen eine
Differenzierung in Abhangigkeit der konkreten
operativen und strategischen Herausforderungen.

Gesamtzielerreichung
begrenzt auf 150 %

Bei Gesamtziel-
erreichung von < 50 %
erfolgt keine
Auszahlung

ESG-Kriterium:
Anteil nachhaltiger
Artikel

Finanzielles Kriterium:
Steigerung des
Gewinns

Gewichtung: 80 % Gewichtung: 20 %

Finfjahrliche LTIP-Tranchen, die jeweils eine Laufzeit
von fiinf Jahren haben

Kriterien und Zielwerte fiir den gesamten Zeitraum
des LTIP 2021/2025 sind im Voraus definiert
und transparent und stehen bei 100%iger Ziel-
erreichung im Einklang mit den extern veroffentlichten
langfristigen Wachstums- und Nachhaltigkeitszielen.

Bei einer Unterschreitung der fiir das Performance-
Jahr gesetzten Zielwerte wird durch eine Erhohung
der Zielwerte in den Folgejahren sichergestellt,
dass der Vorstand entsprechend incentiviert ist,
die ambitionierten langfristigen Wachstumsziele zu
erreichen.

Gesamtzielerreichung
begrenzt auf 150 %

Bei Gesamtziel-
erreichung von < 50 %
erfolgt keine
Auszahlung

2 Die Zielvorgabe fiir den Vorstandsvorsitzenden betragt 300 % und fiir die tbrigen Vorstandsmitglieder 200 % der j&hrlichen Grundvergitung unter
Beriicksichtigung einer Aufbauphase von vier Jahren.

Buninbiansaiyefjwesag ajewixep

Zu den Zielen der erfolgsabhangigen variablen Vorstandsvergiitung fur das Geschaftsjahr 2023 » siexEe

ABSCHNITT ,VORSTANDSVERGUTUNG 2023
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Die Vergitung der Mitglieder des Vorstands besteht aus erfolgsunabhdngigen (festen] und
erfolgsabhdngigen (variablen] Verglitungsbestandteilen und setzt sich aus einer Grundvergiitung, einem
jahrlichen Cash-Bonus [,Performance-Bonus’), einem aktienbasierten Langzeit-Bonus (Long-Term-
Incentive-Plan - ,LTIP-Bonus’) sowie Nebenleistungen und Versorgungsleistungen zusammen.

Von der Zieldirektvergiitung (Gesamtjahresvergiitung ohne Nebenleistungen und Versorgungsleistungen)
entfallen unter Zugrundelegung einer 100%igen Zielerreichung

— 30 % auf die Grundvergiitung,
— 25 % auf den Performance-Bonus und

— 45 % auf den LTIP-Bonus.

Gesamtjahresvergiitung und Maximalvergiitung

Aus der Grundvergltung, den in der Hohe (Cap) begrenzten variablen erfolgsabhdngigen
Vergltungskomponenten, den Nebenleistungen sowie der Versorgungsleistung lasst sich eine
rechnerische maximale Gesamtjahresvergiitung des jeweiligen Vorstandsmitglieds ableiten. Der Anteil der
festen Verglitungsbestandteile (Grundvergiitung, Nebenleistungen! und Versorgungsleistung) liegt bei ca.
41 % der Zielgesamtjahresvergltung. Unter Zugrundelegung einer 100%igen Zielerreichung betrdgt der
Anteil des Performance-Bonus an der Zielgesamtjahresvergiitung ca. 21 % und der des LTIP-Bonus ca.
38 %.

Dariber hinaus hat der Aufsichtsrat gemaf3 § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG einen absoluten Euro-Wert fir
die jahrliche Maximalvergitung festgelegt. Diese betragt fir den Vorstandsvorsitzenden 11.500.000 € und
fur das jeweilige ordentliche Vorstandsmitglied 5.150.000 € pro Geschaftsjahr. Die Maximalvergiitung
schliefit samtliche festen und variablen Vergitungskomponenten mit ein.

Zusammensetzung von Zieldirektvergiitung und Zielgesamtjahresvergiitung

Zieldirektvergiitung

30 % 25% 45 %

Erfolgsabhangige Vergiitungskomponenten

Grundvergitung Versorgungsleistung Nebenleistungen

Performance-

LTIP-Bonus
Bonus

Zielgesamtjahresvergiitung

1 Nebenleistungen konnen in den einzelnen Geschéftsjahren in der Hohe variieren. In der Regel wird von einem Zielbetrag von bis zu 3 % der
Zieldirektvergiitung ausgegangen. Der tatsachliche Betrag kann davon nach oben oder nach unten abweichen.
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Feste erfolgsunabhangige Komponenten
Die feste erfolgsunabhangige Vergiitung besteht aus der Grundvergiitung, den Nebenleistungen und der
Versorgungsleistung.

Grundvergiitung

Die Grundvergiitung besteht aus einem fest vereinbarten Jahresgrundgehalt, das sich an dem
Verantwortungsbereich und der Erfahrung des jeweiligen Vorstandsmitglieds sowie an den
Marktverhaltnissen orientiert. Sie sichert fiir die Vorstandsmitglieder ein angemessenes Einkommen und
vermeidet damit das Eingehen von unangemessenen Risiken fiir das Unternehmen. Die Grundvergiitung
wird grundsatzlich in zwolf gleichen monatlichen Teilbetragen ausgezahlt und bleibt im Regelfall wahrend
der Laufzeit des Dienstvertrags unverandert. Die Grundvergiitung macht 30 % der Zieldirektvergiitung des
jeweiligen Vorstandsmitglieds aus.

Nebenleistungen

Die regelmaBig gewshrten Nebenleistungen fiir die Mitglieder des Vorstands dienen der Ubernahme von
Kosten und dem Ausgleich von wirtschaftlichen Nachteilen, die mit der Vorstandstatigkeit direkt in
Verbindung stehen oder diese fordern. Sie umfassen im Wesentlichen die Kosten fir bzw. den geldwerten
Vorteil von Sachbeziigen, wie z.B. Pramien oder Zuschiisse zu marktiblichen Versicherungen, die
Bereitstellung eines Dienstwagens oder die Zahlung einer Fahrzeugpauschale, die Kosten fiir eine
regelmafBige Gesundheitsuntersuchung, die Erstattung berufsbedingter Umzugskosten, erforderliche
Sicherheitseinrichtungen und -dienste sowie die Kosten fiir einen von adidas ausgewdhlten Steuerberater.

Versorgungsleistung

Die Versorgungsleistung dient der Bereitstellung von Beitragen zum Aufbau einer addquaten privaten
Altersversorgung. Dabei wird auf die Gewahrung einer betrieblichen Altersversorgung fiir Neueintritte in
den Vorstand ab dem 1. Januar 2021 verzichtet. Neu bestellte Vorstandsmitglieder erhalten stattdessen ein
sogenanntes Versorgungsentgelt als pauschalen Betrag in angemessener Hohe, der den
Vorstandsmitgliedern jahrlich direkt ausgezahlt wird. Das Versorgungsentgelt betrdagt maximal 50 % der
jeweiligen individuellen Grundvergiitung.

Die dem Vorstand vor dem 1. Januar 2023 angehodrenden Mitglieder haben beitragsorientierte
Pensionszusagen. Im Rahmen der Pensionszusagen wird dem virtuellen Versorgungskonto des jeweiligen
Vorstandsmitglieds jahrlich ein Betrag in Hohe eines festgelegten Prozentsatzes, bezogen auf die
individuelle jahrliche Grundvergiitung, gutgeschrieben (50 % fiir die dem Vorstand angehérenden, vor dem
1. Januar 2023 bestellten Mitglieder). Das zu Beginn des jeweiligen Kalenderjahres auf dem virtuellen
Versorgungskonto vorhandene Versorgungsguthaben wird mit 3 % p. a. fest verzinst, langstens bis zur
erstmaligen Falligkeit einer Versorgungsleistung (Rentenzahlung). Die Anspriiche auf die
Versorgungsleistungen sind sofort unverfallbar. Die Anspriiche auf Versorgungsleistungen umfassen die
Altersversorgung ab Vollendung des 65. Lebensjahres bzw. auf Antrag eine vorgezogene Altersversorgung
ab Vollendung des 62. Lebensjahres bzw. Invaliden- und Hinterbliebenenversorgung.

Variable erfolgsabhangige Komponenten

Die variable erfolgsabhangige Vergiitung soll fir den Vorstand die richtigen Anreize setzen, im Sinne der
strategischen Ausrichtung des Unternehmens, der Aktionar*innen und weiterer Stakeholder zu handeln
und damit eine erfolgreiche, nachhaltige und langfristige Unternehmensfiihrung und -entwicklung zu
gewahrleisten. Die variable erfolgsabhangige Vergiitung bemisst sich insbesondere anhand der
wirtschaftlichen Entwicklung von adidas und beriicksichtigt die Leistungen der Vorstandsmitglieder. Dabei
verfolgt der Aufsichtsrat einen konsequenten ,Pay-for-Performance’-Ansatz. Bei der Auswahl der
Leistungskriterien achtet der Aufsichtsrat darauf, dass diese transparent und klar messbar sind und
unmittelbar die Umsetzung der strategischen Ausrichtung, auch unter Nachhaltigkeitsgesichtspunkten,
fordern. Vor diesem Hintergrund steht die variable erfolgsabhangige Vergiitung in direktem
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Zusammenhang mit den extern kommunizierten operativen, finanziellen und strategischen kurz- bzw.
langfristigen Zielen. Damit wird die Verglitung des Vorstands direkt mit den Interessen der Aktionar*innen,
Mitarbeiter*innen, Konsument*innen und weiteren Stakeholdern in Einklang gebracht.

Die variable erfolgsabhangige Vergltung besteht aus dem Performance-Bonus und dem aktienbasierten
LTIP-Bonus.

Performance-Bonus

Der Performance-Bonus verglitet als jahrliche variable erfolgsabhangige Komponente die Leistungen des
Vorstands im abgelaufenen Geschaftsjahr im Einklang mit der kurzfristigen Unternehmensentwicklung. Er
incentiviert den operativen Erfolg mit profitablem Wachstum innerhalb der gesetzten strategischen
Rahmenparameter. Zu Beginn des Geschaftsjahres bestimmt der Aufsichtsrat die jeweils gewichteten
Performance-Kriterien. Der Zielbetrag des Performance-Bonus entspricht bei einer 100%igen
Zielerreichung 25 % der Zieldirektvergiitung des jeweiligen Vorstandsmitglieds.

Kriterien, Gewichtung sowie Cap

Die Hohe des Performance-Bonus wird anhand der Erreichung von grundsatzlich vier gewichteten Kriterien
errechnet. Zwei dieser Kriterien sind fur alle Vorstandsmitglieder einheitlich finanzielle Leistungskriterien,
die insgesamt mit 60 % gewichtet sind (.gemeinsame Kriterien’). Die Leistungskriterien stehen im direkten
Zusammenhang mit der extern kommunizierten Jahresprognose. Die anderen beiden Kriterien werden fir
das jeweilige Vorstandsmitglied individuell festgelegt und insgesamt mit 40 % gewichtet [(,individuelle
Kriterien’). Diese individuellen Kriterien ermdglichen eine weitere Differenzierung in Abhangigkeit von den
konkreten operativen und strategischen Prioritdten jedes einzelnen Vorstandsressorts. Bei den zwei
individuellen Kriterien konnen sowohl finanzielle Leistungskriterien als auch nichtfinanzielle
Leistungskriterien Anwendung finden.

Beispiele der hieraus abgeleiteten maglichen individuellen Kriterien sind:

Umsatzsteigerung in Geschéftsbereichen /

Vertriebskanilen Geschaftsentwicklung

Produktentwicklung und Innovation Gewinnung von Marktanteilen
Erfolg strategischer Projekte Gewinnung von Mitgliedern
Markenbeliebtheit (Brand Heat) Kostenmanagement
Effizienzsteigerung Cashflow-Generierung
Konsumentenzufriedenheit Mitarbeiterzufriedenheit
Diversitat, Chancengleichheit und Inklusion Digitalisierung
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Nachhaltigkeit Nachfolgeplanung

Der Aufsichtsrat hatte Anfang 2021 im Einklang mit der strategischen Ausrichtung auf nachhaltiges
Wachstum und Profitabilitat fir die zwei gemeinsamen Kriterien die folgenden finanziellen
Leistungskriterien als Regelfall festgelegt:

— Wahrungsneutraler Umsatzanstieg (Gewichtung: 30 %)

— Anstieg der operativen Marge (Gewichtung: 30 %)

Aufgrund der oben unter ,Kurz- und langfristige variable Vorstandsvergiitung im Geschéftsjahr 2023’
beschriebenen Umsténde wurden die finanziellen Leistungskriterien sowie ihre Gewichtung zu Beginn des
Geschaftsjahrs 2023 angepasst. Auch die auf das jeweilige Vorstandsressort bezogenen individuellen
Kriterien wurden neu festgelegt und fiir alle Vorstandsmitglieder einheitlich gesetzt. Zu den Einzelheiten
SIEHE ABSCHNITT ,VORSTANDSVERGUTUNG 2023°

Der Gesamtzielerreichungsgrad (Summe aller gewichteten Zielerreichungsgrade) im Rahmen des
Performance-Bonus ist auf maximal 150 % des individuellen Performance-Bonus-Zielbetrags begrenzt.
Alle Kriterien sind so gestaltet, dass die jeweilige Zielerreichung auch jeweils null betragen kann. Bei einem
Gesamtzielerreichungsgrad von 50 % oder weniger steht dem Vorstandsmitglied kein Performance-Bonus
zu. Infolgedessen kann der Performance-Bonus daher bei deutlichen Zielverfehlungen vollstandig entfallen.

Ermittlung der Zielerreichung und des Bonusbetrags

Nach Ablauf des Geschaftsjahres Uberprift der Aufsichtsrat fir jedes Vorstandsmitglied die konkrete
Zielerreichung, die auf einem Vergleich der vorgegebenen Zielwerte mit den im Berichtsjahr erreichten
Werten beruht (,Soll/Ist-Vergleich’). Liegt die tatsdchliche Zielerreichung zwischen den im Voraus
definierten Schwellenwerten, wird der Zielerreichungsgrad gleitend ermittelt. Aus der Summe dieser
Zielerreichungsgrade unter Berticksichtigung der Gewichtung (,Gesamtzielerreichungsgrad’) ermittelt der
Aufsichtsrat den Faktor, mit dem der Performance-Bonus-Zielbetrag multipliziert wird. Daraus ergibt sich
der individuelle Auszahlungsbetrag des Performance-Bonus [,Performance-Bonus-Betrag’). Die
Auszahlung des Performance-Bonus-Betrags ist jeweils nach Billigung des Konzernabschlusses fiir das

abgelaufene Geschaftsjahr fallig.
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Ermittlungen der Zielerreichung sowie des Bonusbetrags im Rahmen des Performance-Bonus

Zu Beginn des Geschéftsjahres Nach Ablauf des Geschéftsjahres

Ermittlung der

Zielerreichungsgrade Ermittlung des Bonusbetrags

Festlegung der Kriterien und Ziele

Multiplikation des Zielbetrags

Kriterium Gewichtung Soll/Ist-Vergleich' mit dem Gesamtzielerreichungsgrad?

o Finanzielles Kriterium 1 30 % Konkrete Zielerreichung
s
(]
2
5 Finanzielles Kriterium 2 30 % Konkrete Zielerreichung
= Performance- Performance-
$ Bonus- Bonus-Betra
G Zielbetrag 9
= Individuelles Kriterium 1 20 % Konkrete Zielerreichung

Individuelles Kriterium 2 20 % Konkrete Zielerreichung

1 Vergleich der zu Beginn des Geschéftsjahres vorgegebenen Zielwerte mit den im Geschaftsjahr erreichten Werten.
2 Der individuelle Zielbetrag bei einer 100%igen Zielerreichung wird gemaf der geltenden Vergitungsstruktur fir die einzelnen Vorstandsmitglieder ermittelt.
Der Gesamtzielerreichungsgrad stellt die Summe aller gewichteten Zielerreichungsgrade dar.

Long-Term-Incentive-Plan 2021/2025 (,LTIP 2021/2025°)

Der LTIP 2021/2025 verfolgt das Ziel, die langfristige erfolgsabhangige variable Vergiitung des Vorstands an
der Wertentwicklung des Unternehmens und damit an den Interessen der Aktionar*innen auszurichten. Vor
diesem Hintergrund ist der LTIP 2021/2025 aktienbasiert. Er setzt sich aus funf jdhrlichen Tranchen (2021
bis 2025) zusammen, die jeweils eine Laufzeit von fiinf Jahren haben. Jede der fiinf jahrlichen LTIP-
Tranchen setzt sich aus einem Performance-Jahr und einer nachfolgenden vierjahrigen Halteperiode
zusammen.

LTIP 2021/2025: jahrliche LTIP-Tranchen

LTIP-Tranche 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

2021 2 3 4 5

2022 2 3 4 5
2023 2 3 4
2024 [ 1 ) 3 4 5
2025 | 1

Performance-Jahr Halteperiode

1 Performance-Jahr: Festsetzung des LTIP-Zielbetrags bei einer 100%igen Zielerreichung.

2 Ermittlung der Zielerreichungsgrade, Auszahlung des LTIP-Auszahlungsbetrags nach Billigung des Konzernabschlusses fiir das abgelaufene Performance-
Jahr und Investition in adidas AG Aktien. Beginn der Halteperiode.

3 Halteperiode.

4 Halteperiode.

5 Ende der Halteperiode mit Wirkung zum 31.12.
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Der LTIP-Zielbetrag fiir die jeweilige LTIP-Tranche entspricht bei einer 100%igen Zielerreichung 45 % der
Zieldirektvergiitung des jeweiligen Vorstandsmitglieds. Die Héhe des LTIP-Bonus wird anhand der
Erreichung von zwei fir alle Vorstandsmitglieder einheitlichen Kriterien errechnet, die sich direkt aus der
langfristigen strategischen Ausrichtung von adidas ableiten.

Kriterien, Gewichtung sowie Cap

Der Aufsichtsrat hatte im Rahmen des ab 2021 geltenden Verglitungssystems fir die langfristige variable
Verglitung den LTIP 2021/2025 eingefihrt. Fir jedes der fiinf Performance-Jahre (2021 bis 2025) des LTIP
2021/2025 wurden im Hinblick auf die damals geltenden strategischen Ziele die folgenden finanziellen bzw.
ESG-bezogenen Leistungskriterien festgelegt:

— Finanzielles Kriterium: Steigerung des Gewinns aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen im
Vergleich zum Vorjahr (Gewichtung: 80 %)

—  ESG-Kriterium: Anteil nachhaltiger Artikel am Angebot (Gewichtung: 20 %)

Fir diese Leistungskriterien hatte der Aufsichtsrat fiir jedes der Performance-Jahre vorab Ziele festgelegt,
die aus den extern veroffentlichten, langfristigen Wachstumszielen fiir den Gewinn des Unternehmens
sowie aus dem Nachhaltigkeitsziel fir den Anteil von nachhaltigen Artikeln am Angebot abgeleitet wurden.
Ferner wurde fur den Fall, dass die durch den Aufsichtsrat festgelegten Ziele fir die Steigerung des Gewinns
aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen in einem der Performance-Jahre 2022 bis 2025 nicht erreicht
werden, ein Aufholmechanismus eingefiihrt, der sicherstellen sollte, dass der Vorstand in jedem
Performance-Jahr angemessen incentiviert ist, das langfristige Gewinnziel 2025 zu erreichen.

Aufgrund der oben unter ,Kurz- und langfristige variable Vorstandsvergiitung im Geschaftsjahr 2023’
beschriebenen Umstdnde - insbesondere des deutlichen Zuriickbleibens der Umsatz- und
Gewinnergebnisse des Unternehmens hinter den urspriinglich gesetzten Erwartungen im Geschaftsjahr
2022 - war eine Zielerreichung fir die LTIP-Tranche 2023 sowie fiir die verbleibenden LTIP-Tranchen
basierend auf den urspriinglichen Zielen des LTIP 2021/2025 und des entsprechenden Aufholmechanismus
nicht maglich. Vor diesem Hintergrund wurde das finanzielle Leistungskriterium fur die LTIP-Tranche 2023
zu Beginn des Geschaftsjahres 2023 abweichend von den urspriinglich im Vergiitungssystem festgelegten
Zielkorridoren und dem vorgesehenen Aufholmechanismus im Einklang mit der kommunizierten
Jahresprognose 2023 festgesetzt. Das ESG-Kriterium ,Anteil nachhaltiger Artikel am Angebot” blieb
unverandert bestehen. Dies erfolgte im Einklang mit den Vorgaben zu einer voriibergehenden Abweichung
vom Vergltungssystem. Zu den Einzelheiten » SIEHE ABSCHNITT VORSTANDSVERGUTUNG 2023"

Weitere Anderungen erfolgten nicht, d.h. der fiir das Geschéftsjahr 2023 ermittelte LTIP-Auszahlungsbetrag
ist von den Vorstandsmitgliedern weiterhin in voller Hohe in den Erwerb von adidas AG Aktien zu investieren,
die der ca. vierjahrigen Halteperiode unterliegen.

Anteil nachhaltiger Artikel am Angebot

Unser Ziel ist es, dass 90 % unserer Artikel bis 2025 nachhaltig sind. Wir definieren Artikel als nachhaltig,
wenn sie aufgrund der verwendeten Materialien Umweltvorteile gegeniiber herkdmmlichen Artikeln
aufweisen, d. h. - zu einem erheblichen Umfang - aus umweltfreundlichen Materialien hergestellt werden.
Der Grofiteil der derzeit verwendeten umweltfreundlichen Materialien umfasst recycelte Materialien und
nachhaltigere Baumwolle. Dariiber hinaus werden innovative Materialien wie biobasierte Kunststoffe und
nachhaltiger angebaute natirliche Materialien bereits in geringem Umfang eingesetzt und werden in
Zukunft immer relevanter werden. Um sich als nachhaltiger Artikel zu qualifizieren, missen die
umweltfreundlichen Materialien einen bestimmten, im Voraus definierten Prozentsatz des Artikelgewichts
Uberschreiten. Die angewandten Kriterien fir umweltfreundliche Materialien und der Prozentsatz am
Artikelgewicht werden auf der Grundlage von Standards, die die neuesten Entwicklungen in unserer
Industrie, Wettbewerbsbenchmarks und Expertenmeinungen reflektieren, definiert.
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Bei Ermittlung der Zielerreichung des Anteils nachhaltiger Artikel am Angebot werden ausschlief3lich
solche Artikel berlicksichtigt, bei denen die Materialzusammensetzung verifiziert werden konnte. Die
Kennzahl ist Bestandteil der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung, die einer Prifung nach ISAE
3000 durch einen externen Wirtschaftsprifer unterliegt. Fir das Geschaftsjahr 2023 wurde diese Prifung
mit hinreichender Sicherheit (,Reasonable Assurance’) beauftragt und durchgefihrt.

Fur den Zeitraum von 2021 bis 2025 hat der Aufsichtsrat die folgenden Zielwerte fir den Anteil von
nachhaltigen Artikeln am Angebot festgelegt:

LTIP 2021/2025: ESG-Kriterium

Performance-Jahr Anteil nachhaltiger Artikel am Angebot
2021" +8 PP
20222 70 %
20232 78 %
20242 84 %
20252 90 %

1 Anstieg des Anteils nachhaltiger Artikel (nach Anzahl), der an den Verkaufsstellen angeboten wird, gegeniiber der jeweiligen Vorsaison (Vergleich
Frihling/Sommer 2021 zu Friihling/Sommer 2022). Der prozentuale Anteil nachhaltiger Artikel (nach Anzahl) an den Verkaufsstellen lag in der Saison
Frihling/Sommer 2021 bei 60,6 %. Die Definition von nachhaltigen Artikeln basiert auf dem Anteil umweltfreundlicher Materialien. Bei Bekleidung und
Accessoires/Ausriistung basiert der umweltfreundliche Materialanteil auf dem Artikelgewicht (mindestens 25 % recycelte Materialien oder 50 % nachhaltige
Baumwolle; ohne Zubehor), bei Schuhen (nur Obermaterial) auf den Materialkomponenten (mindestens 25 % der verwendeten Komponenten enthalten 50 %
oder mehr recycelte Materialien) oder dem Artikelgewicht [mindestens 25 %). Es werden nur Artikel mit verifizierten umweltfreundlichen Materialinhalten
beriicksichtigt. Lizenzierte Artikel sind ausgenommen. Ohne Reebok.

2 Prozentualer Anteil nachhaltiger Artikel (nach Anzahl), der an den Verkaufsstellen angeboten wird (Durchschnitt der Saison Herbst/Winter des laufenden
Geschéftsjahres und Friihling/Sommer des folgenden Geschéftsjahres). Die Definition von nachhaltigen Artikeln basiert auf dem Anteil umweltfreundlicher
Materialien am Artikelgewicht. Bei Bekleidung (ohne Zubehdr) betragt der umweltfreundliche Materialanteil am Artikelgewicht mindestens 70 %, bei
Accessoires/Ausriistung (ohne Zubehdr) mindestens 50 % und bei Schuhen (gesamter Schuh) mindestens 20 %. Es werden nur Artikel mit verifizierten
umweltfreundlichen Materialinhalten beriicksichtigt. Lizenzierte Artikel sind ausgenommen. Ohne Reebok.

Der Gesamtzielerreichungsgrad (Summe aller gewichteten Zielerreichungsgrade) im Rahmen des LTIP-
Bonus ist auf maximal 150 % des individuellen LTIP-Zielbetrags beschrankt. Beide Kriterien sind so
gestaltet, dass der Zielerreichungsgrad auch jeweils null betragen kann. Bei einem
Gesamtzielerreichungsgrad von 50 % oder weniger steht dem Vorstandsmitglied kein LTIP-Bonus zu.
Infolgedessen kann der Bonus fir die jahrliche LTIP-Tranche bei deutlichen Zielverfehlungen vollstandig
entfallen.

Ermittlung der Zielerreichung und des Bonusbetrags

Nach Ablauf des Performance-Jahres Uberpriift der Aufsichtsrat fir jedes Vorstandsmitglied die konkrete
Zielerreichung, die grundsatzlich auf einem Vergleich der vorgegebenen Zielwerte mit den im Performance-
Jahr erreichten Werten beruht (,Soll/Ist-Vergleich’).

Liegt die tatsachliche Steigerung des Gewinns aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen gegeniiber dem
Vorjahr bzw. der Anteil nachhaltiger Artikel am Angebot zwischen den im Voraus definierten
Schwellenwerten, wird der Zielerreichungsgrad gleitend ermittelt. Aus der Summe dieser
Zielerreichungsgrade unter Beriicksichtigung der Gewichtung (,Gesamtzielerreichungsgrad’) ermittelt der
Aufsichtsrat den Faktor, mit dem der LTIP-Zielbetrag multipliziert wird. Daraus ergibt sich der Bonusbetrag
der jahrlichen LTIP-Tranche (,Grant Amount’), der an das Vorstandsmitglied fir die betreffende jahrliche
LTIP-Tranche nach Billigung des Konzernabschlusses von adidas fir das Performance-Jahr ausgezahlt
wird. Der nach Abzug anfallender Steuern und Sozialversicherungsbeitrage verbleibende Grant Amount
(.LTIP-Auszahlungsbetrag’) ist von den Vorstandsmitgliedern in voller Hohe in den Erwerb von adidas AG
Aktien zu investieren. Die erworbenen Aktien unterliegen einer Halteperiode. Diese Halteperiode endet mit
Ablauf des vierten Geschaftsjahres, welches auf das Performance-Jahr folgt. Erst nach Ablauf der
Halteperiode konnen die Vorstandsmitglieder ber die Aktien verfligen.
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Ermittlungen der Zielerreichung sowie des Bonusbetrags im Rahmen des LTIP-Bonus

Zu Beginn des Geschaftsjahres Nach Ablauf des Geschaftsjahres

Ermittlung der

Festlegung der Kriterien und Ziele T e

Ermittlung des Bonusbetrags

Multiplikation des Zielbetrags

Kriterium Gewichtun Soll/Ist-Vergleich' . . :

o g g mit dem Gesamtzielerreichungsgrad?
S
g
S~
S f H tar i H Grant Amount, der
e Finanzielles Kriterium 80 % Konkrete Zielerreichung :
~ nach Abzug von Steuern
o LTIP- und Sozialversicherungs-
':l Zielbetrag beitrdgen in den Erwerb

Anteil nachhaltiger 20 % Konkrete Ziel ich von adidas AG Aktien zu

Artikel o onkrete Zielerreichung investieren ist

1 Vergleich der zu Beginn des Geschéftsjahres vorgegebenen Zielwerte mit den im Geschaftsjahr erreichten Werten.
2 Der individuelle Zielbetrag bei einer 100%igen Zielerreichung wird gemaf der geltenden Vergiitungsstruktur fiir die einzelnen Vorstandsmitglieder ermittelt.
Der Gesamtzielerreichungsgrad stellt die Summe aller gewichteten Zielerreichungsgrade dar.

Durch diesen Mechanismus hangt die Vergitung, welche die Vorstandsmitglieder letztendlich aus jeder der
LTIP-2021/2025-Tranchen erhalten, unmittelbar auch von der Aktienkursentwicklung wéhrend der jeweils
vierjahrigen Halteperiode und damit der langfristigen Wertentwicklung des Unternehmens ab. Wahrend der
Halteperiode auf die Aktien ausgeschittete Dividenden stehen den Vorstandsmitgliedern zu.

Malus- und Clawback-Regelungen

Zur Gewahrleistung einer nachhaltigen Unternehmensfiihrung und -entwicklung enthalten die
Planbedingungen des Performance-Bonus sowie des LTIP 2021/2025 Malus- und Clawback-Regelungen,
die es dem Aufsichtsrat unter bestimmten Umstdnden erlauben, die variable Verglitung nach
pflichtgemaBem Ermessen teilweise oder vollstandig zu reduzieren oder die bereits ausgezahlte variable
Vergltung teilweise oder vollstandig zuriickzuverlangen. Zu solchen Umstanden gehdren wesentliche
Fehldarstellungen in den Finanzberichten, schwerwiegende Compliance-Verstdf3e und Pflichtverletzungen
sowie Verletzungen der unternehmensinternen Verhaltensvorschriften durch das Vorstandsmitglied, die zu
einer nicht gerechtfertigten Bonuszahlung im Rahmen des Performance-Bonus oder des LTIP 2021/2025
fihren wirden. Dariber hinaus bestehen bei Pflichtverletzungen der Vorstandsmitglieder die
aktiengesetzlichen Schadenersatzanspriiche.

Aktienhaltevorschriften (Share Ownership Guidelines)

Zur weiteren Angleichung der Interessen von Vorstand und den Aktiondr*innen bestehen
Aktienhaltevorschriften (,Share Ownership Guidelines’]), nach denen die Vorstandsmitglieder angehalten
sind, nach einer vierjahrigen Aufbauphase wahrend des Zeitraums ihrer Bestellung einen wesentlichen
Bestand an adidas AG Aktien zu halten. Die Vorgabe fir den Vorstandsvorsitzenden betragt insgesamt
300 %, fiir die weiteren Vorstandsmitglieder 200 % der gewahrten individuellen jahrlichen Grundvergitung.

Lusagen im Zusammenhang mit dem Beginn oder der Beendigung der Vorstandstatigkeit

Beginn der Vorstandstatigkeit

Der Aufsichtsrat hat das Recht, neu eintretenden Mitgliedern des Vorstands in Ausnahmefallen eine
Entschadigung (in bar oder in Form einer einmaligen zusétzlichen Zusage einer variablen Vergitung, die im
Falle einer Gewahrung in Aktien einer Haltefrist unterliegen kann) zum Ausgleich von Gehaltsverlusten aus
einem vorangehenden Arbeitsverhaltnis oder zur Deckung der durch einen Standortwechsel entstehenden
Kosten zu gewahren, die in der Hohe auf den Ausgleich der tatsdchlich entstandenen Gehaltsverluste bzw.
Kosten flir den Standortwechsel begrenzt ist. Eine etwaige Gewahrung einer Entschadigung wird detailliert
und transparent im jahrlichen Vergiitungsbericht ausgewiesen.
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Beendigung der Vorstandstatigkeit

Endet der Dienstvertrag aufgrund der Vollendung des 65. Lebensjahres des Vorstandsmitglieds oder wegen
Nichtverlangerung des Dienstvertrags, erhalt das Vorstandsmitglied, vorbehaltlich einer abweichenden
Vereinbarung im Einzelfall, eine zeitanteilig berechnete Jahresgrundvergiitung, einen etwaigen zeitanteilig
berechneten Performance-Bonus und einen etwaigen zeitanteilig berechneten LTIP-Bonus.

Fir den Fall der vorzeitigen Beendigung des Dienstverhaltnisses, ohne dass ein zur Kiindigung
berechtigender wichtiger Grund vorliegt, begrenzen die Dienstvertrage eine etwaige Abfindung auf maximal
zwei Gesamtjahresvergitungen, héchstens aber auf die Vergiitungsanspriiche fiir die Restlaufzeit des
Vertrags (,Abfindungs-Cap’). Eine Abfindung wird nicht geleistet, wenn die vorzeitige Beendigung auf
Wunsch des Vorstandsmitglieds erfolgt oder ein wichtiger Grund zur Kiindigung des Dienstverhaltnisses
durch die Gesellschaft besteht.

Zusagen fiir den Fall einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge eines Kontrollwechsels
(.Change of Control’) sind nicht vereinbart.

Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Grundsatzlich unterliegen die Vorstandsmitglieder ferner einem nachvertraglichen Wettbewerbsverbot von
zwei Jahren. Wahrend dessen Dauer erhalt das Vorstandsmitglied vorbehaltlich von Anrechnungen (z. B.
von Einkiinften aus einer anderweitigen Tatigkeit) eine monatliche Entschadigung in Héhe von in der Regel
50 % der zuletzt gezahlten monatlichen Grundvergiitung. Unter Berlcksichtigung der in den
Dienstvertragen definierten Fristen kann das Unternehmen auf das nachvertragliche Wettbewerbsverbot
des ausgeschiedenen Vorstandsmitglieds verzichten. Bezieht das ausgeschiedene Vorstandsmitglied
(aufgrund einer bestehenden Altzusage) Pensionszahlungen von der Gesellschaft, wird die Entschadigung
auf ggf. von der Gesellschaft fiir die Dauer des Wettbewerbsverbots geschuldete Versorgungsleistungen
angerechnet. Die dem ausscheidenden Vorstandsmitglied etwaig monatlich zu zahlende
Wettbewerbsverbotsentschadigung ist auf eine ggf. von adidas zu leistende Abfindung anzurechnen.

Nebentatigkeiten von Vorstandsmitgliedern

Die Ubernahme von entgeltlichen oder unentgeltlichen Nebentatigkeiten von Vorstandsmitgliedern,
insbesondere von konzernexternen Aufsichtsratsmandaten, steht unter Zustimmungsvorbehalt des
Aufsichtsrats. Die Wahrnehmung von konzerninternen Mandaten gilt als mit der vertraglichen
Vorstandsvergiitung abgegolten. Uber die Anrechnung der Vergiitung fiir konzernexterne
Aufsichtsratsmandate beschlieBt der Aufsichtsrat.
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Vorstandsvergiitung 2023

2023 war ein Ubergangsjahr fiir adidas. Mit der Ernennung von Bjgrn Gulden als neuen
Vorstandsvorsitzenden zum 1. Januar haben wir den Weg fiir einen erfolgreichen Neustart geebnet. Das
allgemeine Geschaftsumfeld war weiterhin von geopolitischen Spannungen, makrookonomischen
Herausforderungen und hohen Lagerbestanden gepragt. Vor diesem Hintergrund erzielte unser
Unternehmen deutlich bessere Ergebnisse als urspriinglich erwartet, da wir den Fokus wieder auf den Kern
unseres Geschafts gerichtet haben: Mitarbeiter*innen, Produkte, Konsument*innen,
Einzelhandelspartnerschaften sowie Athlet*innen. Dies zahlte sich aus, als die Markendynamik dank des
Terrace-Trends im Lifestyle-Bereich sowie wegweisender Innovationen im Performance-Bereich wieder an
Fahrt aufnahm. Das Unternehmen verbesserte die Beziehungen zu seinen Einzelhdndlern und investierte
in die Erweiterung seines Portfolios an Sportpartner*innen. Zudem konnte adidas die hohen Vorrate
reduzieren, indem der Sell-in an den GroBRhandel reduziert und Uberbestinde abgebaut wurden. Dies war
essenziell, um wieder zu einem gesiinderen Geschaftsmix zuriickzukehren. Darliber hinaus haben wir zwei
Abverkdufe von dem verbleibenden Yeezy Bestand durchgefiihrt. So konnten wir die Abschreibung und
Vernichtung der Produkte vermeiden und einen betrachtlichen Teil der Erlose spenden.

Infolgedessen konnte adidas trotz des herausfordernden Marktumfelds im Jahresverlauf 2023 zweimal
seine Jahresprognose nach oben korrigieren und schlielich Umsatz- und Gewinnergebnisse vorlegen, die
deutlich lber den zunehmenden Erwartungen lagen. Diese erfreuliche Entwicklung spiegelt sich
entsprechend in der Zielerreichung der variablen erfolgsabhangigen Vergiitung fiir das Geschaftsjahr 2023
wider.

Lielgesamtjahresvergiitung

In der nachfolgenden Tabelle werden die einzelnen Vergiitungskomponenten der Mitglieder des Vorstands
im Einklang mit dem geltenden Vergitungssystem bei einer 100%igen Zielerreichung der
erfolgsabhangigen Verglitung auch unter Angabe der Werte, die im Minimum bzw. im Maximum erreicht
werden konnen, fir jedes Vorstandsmitglied individuell offengelegt.
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Zielgesamtjahresvergiitung 2023 in €

Bjorn Gulden® Arthur Hoeld*
Vorstandsvorsitzender und Global Brands Global Sales
2023 2023
in % der in % der
Zielgesamt- Zielgesamt-
in€ vergiitung min. max. in€ vergiitung min. max.
Feste
erfolgsunabhingige 3.520.000 4% 3.520.000 3.520.000 1.280.000 4% 1.280.000 1.280.000
Komponenten
Grundvergiitung 2.200.000 25 % 2.200.000 2.200.000 800.000 25 % 800.000 800.000
Nebenleistungen' 220.000 3% 220.000 220.000 80.000 3% 80.000 80.000
}’\fgfsc’o?g“u“nggsslgilfft\:ggd]z 1.100.000 13% 1.100.000 1.100.000 400.000 13% 400.000 400.000
Variable
erfolgsabhingige 5.133.333 59 % 5.133.333 7.700.000 1.866.667 59 % 0 2.800.001
Komponenten
Zpgzrf3°rma”ce'50”“5 1.833.333 21%  1.833.333 2.750.000 666.667 21% 0 1.000.001
fﬂfﬂiﬂ?gé%f 3.300.000 38%  3.300.000 4.950.000  1.200.000 38% 0 1.800.000
Zielgesamtvergiitung 8.653.333 100 % 8.653.333 11.220.000 3.146.667 100 % 1.280.000 4.080.001
ZLielgesamtjahresvergiitung 2023 in €
Harm Ohlmeyer® Martin Shankland
Finanzvorstand Global Operations
2023 2023
in % der in % der
Zielgesamt- Zielgesamt-
in€ vergiitung min. max. in€ vergiitung min. max.
Feste
erfolgsunabhingige 1.466.387 39% 1.466.387 1.466.387 1.340.966 39 % 1.340.966 1.340.966
Komponenten
Grundvergiitung 975.000 26 % 975.000 975.000 900.000 26 % 900.000 900.000
Nebenleistungen' 97.500 3% 97.500 97.500 90.000 3% 90.000 90.000
}’\ferfgorfg“u”nggﬂgffmﬁ a2 393.887 1% 393.887 393.887 350.966 10 % 350.966 350.966
Variable
erfolgsabhingige 2.275.000 1% 0 3.412.500 2.100.000 1% 0 3.150.000
Komponenten
;gzrgo'”mance'&m“s 812.500 22% 0 1.218.750 750.000 22 % 0 1.125.000
[LTTrlaPniE]?z/g%f 1.462.500 39 % 0 2193750 1.350.000 39% 0 2.025.000
Zielgesamtvergiitung 3.741.387 100 % 1.466.387 4.878.887 3.440.966 100 % 1.340.966 4.490.966
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Zielgesamtjahresvergiitung 2023 in €
Roland Auschel® Brian Grevy’
Global Sales Global Brands
2023 2023
in % der in % der
Zielgesamt- Zielgesamt-
in€ vergiitung min. max. in€ vergiitung min. max.

Feste
erfolgsunabhidngige 1.012.000 32% 1.012.000 1.012.000 1.090.695 34 % 1.090.695 1.090.695
Komponenten
Grundvergiitung 920.000 29 % 920.000 920.000 891.667 28 % 891.667 891.667
Nebenleistungen’ 92.000 3% 92.000 92.000 89.167 3% 89.167 89.167
Versorgungsleistung _ _ _ _
(Versorgungsaufwand)? 109.861 3% 109.861 109.861
Variable
erfolgsabhdngige 2.146.667 68 % 0 3.220.001 2.080.556 66 % 0 3.120.833
Komponenten
ertormance-Bonus 766.667 2% 0 1.150.001 743.056 23% 0 1.114.583

LTIP 2021/2025

(Tranche 2023] 1.380.000 L4 % 0 2.070.000 1.337.500 42 % 0 2.006.250
Zielgesamtvergiitung 3.158.667 100 % 1.012.000 4.232.001 3.171.251 100 % 1.090.695 4.211.528

ZLielgesamtjahresvergiitung 2023 in €

Amanda Rajkumar®
Global Human Resources, People and Culture

2023
in % der
Zielgesamt-
in€ vergiitung min. max.
Feste
erfolgsunabhidngige 1.204.882 39 % 1.204.882 1.204.882
Komponenten
Grundvergiitung 800.000 26 % 800.000 800.000
Nebenleistungen’ 80.000 3% 80.000 80.000
Versorgungsleistung 324.882 1% 324.882 324.882
(Versorgungsaufwand)? ’ ’ ’
Variable
erfolgsabhidngige 1.866.667 61 % 0 2.800.001
Komponenten
Performance-Bonus
2023 666.667 22% 0 1.000.001
LTIP 2021/2025
(Tranche 2023] 1.200.000 39 % 0 1.800.000
Zielgesamtvergiitung 3.071.549 100 % 1.204.882 4.004.883

1 Nebenleistungen konnen in den einzelnen Geschéftsjahren in der Hohe variieren. In der Regel wird von einem Zielbetrag von bis zu 3 % der Zieldirektvergiitung ausgegangen. Der
tatsachliche Betrag kann davon nach oben oder nach unten abweichen.

2 Den dem Vorstand im Berichtsjahr angehdrenden, vor dem 1. Januar 2021 bestellten Mitgliedern des Vorstands werden aufgrund der bestehenden Altzusagen Versorgungsleistungen in
Form von einer beitragsorientierten Pensionszusage gewdhrt. Dem virtuellen Versorgungskonto des jeweiligen Vorstandsmitglieds wird jahrlich ein Betrag in Héhe eines vom Aufsichtsrat
festgelegten Prozentsatzes (2023: 50 %), bezogen auf die individuelle j&hrliche Grundvergiitung, gutgeschrieben. Der Versorgungsaufwand fir die Versorgungsleistung wird anhand
versicherungsmathematischer Berechnungen berechnet und variiert daher individuell fiir jedes Vorstandsmitglied. Den dem Vorstand im Berichtsjahr angehérenden, nach dem 1. Januar 2021
bestellten Mitgliedern des Vorstands wird zum Zweck der privaten Altersvorsorge eine jahrliche Pauschale in Hohe von 50 % der jahrlichen Grundvergiitung ausgezahlt.

3 Mitglied des Vorstands mit Wirkung zum 1. Januar 2023. Ubernahme des Bereichs Global Brands mit Wirkung zum 1. April 2023. Im Rahmen der Erstbestellung zum Mitglied des Vorstands
und Vorstandsvorsitzenden der adidas AG wurde Bjgrn Gulden fiir das Geschéftsjahr 2023 unter Abweichung vom Vergiitungssystem eine Zielerreichung von mindestens 100 % der variablen
Vergiitungsbestandteile zugesagt. Diese Abweichung vom Vergilitungssystem war im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig, um Bjgrn Gulden als
Vorstandsvorsitzenden zu gewinnen, der aufgrund seiner Qualifikationen und Erfahrungen in der Lage ist, einen internationalen Konzern von der Grofle und Bedeutung von adidas in einem
sehr herausfordernden Umfeld wieder zum Erfolg zu fiihren, die Marke zu starken und Umsatz und Ertrag wieder nachhaltig zu steigern. Die tatsachliche Zielerreichung der variablen
Vergiitungsbestandteile lag im Geschaftsjahr 2023 iber 100 %.

4 Mitglied des Vorstands mit Wirkung zum 1. April 2023.

5 Fiir Harm Ohlmeyer wurde vor dem Hintergrund seiner Wiederbestellung zum Mitglied des Vorstands mit Wirkung zum 1. April 2023 und der zusitzlichen Ubernahme der Rolle des
Arbeitsdirektors eine neue Zieldirektvergiitung festgesetzt.

6 Mitglied des Vorstands bis Ablauf des 31. Marz 2023. Laufzeit des Vorstandsdienstvertrags bis einschlieflich 30. April 2023. Roland Auschel steht fiir das Geschéftsjahr 2023 gemaf der
getroffenen Vereinbarung zur Aufhebung des Vorstandsdienstvertrags kein Beitrag zu seiner Pensionszusage zu.

7 Fir Brian Grevy wurde vor dem Hintergrund seiner Wiederbestellung zum Mitglied des Vorstands mit Wirkung zum 1. Februar 2023 eine neue Zieldirektvergiitung festgesetzt, um die
Vergiitungshohe mit den bestehenden weiteren ordentlichen Vorstandsmitgliedern nach deren Wiederbestellung anzugleichen. Mitglied des Vorstands bis Ablauf des 31. Marz 2023. Laufzeit
des Vorstandsdienstvertrags bis einschlieflich 30. April 2023. Zeitanteilige Angabe der Versorgungsleistung.

8 Mitglied des Vorstands bis Ablauf des 15. Juli 2023. Laufzeit des Vorstandsdienstvertrags bis einschlief3lich 31. Oktober 2023.
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Performance Bonus 2023

Die fur den Performance-Bonus festgesetzten finanziellen Ziele standen im direkten Zusammenhang mit
der zu Beginn des Geschaftsjahres 2023 extern kommunizierten Jahresprognose. Das Geschaftsjahr 2023
war ein Ubergangsjahr, in dem der Fokus darauf lag, inkrementellen Umsatz zu generieren und den
absoluten operativen Gewinn zu stabilisieren. Entsprechend reflektierte die Jahresprognose in 2023
insbesondere den wahrungsneutralen Umsatzanstieg und das Betriebsergebnis (statt der operativen
Marge). Folgerichtig wurden als finanzielle Leistungskriterien der wahrungsneutrale Umsatzanstieg und
das Betriebsergebnis festgelegt.

Im Hinblick auf die individuellen Kriterien erfolgte eine Vereinheitlichung der Zielsetzung. Die fir alle
Vorstandsmitglieder geltenden Kriterien im Geschaftsjahr 2023 umfassten, im Einklang mit der veranderten
strategischen Ausrichtung, einerseits die Uberpriifung des Operating Model (,Operating Model’) sowie
andererseits die Verbesserung der Unternehmenskultur bei adidas und die Fokussierung auf die
Entwicklung der Mitarbeiter (,People & Culture’).

Fir den Performance Bonus 2023 wurden somit folgenden Leistungskriterien festgelegt:

— Wahrungsneutralen Umsatzanstieg (Gewichtung: 20 %)
— Betriebsergebnis (Gewichtung: 40 %)

— Operating Model sowie People & Culture (Gewichtung: jeweils 20 %)

Fur das Geschaftsjahr 2023 wurden fir die Festlegung der Zielerreichung des wahrungsneutralen
Umsatzanstiegs bzw. des Betriebsergebnisses folgende Schwellenwerte festgelegt:

Performance-Bonus: Berechnung der Zielerreichung fiir das Geschéftsjahr 2023

Wahrungsneutraler Umsatzanstieg’ Zielerreichungsgrad
+3,8 % 200 %
0 % 150 %
-3,8 % 100 %
-7,6 % 80 %
<-7,6% 0%
Betriebsergebnis? Zielerreichungsgrad
+1.300 Mio. € 200 %
+800 Mio. € 150 %
+300 Mio. € 100 %
0 Mio. € 80 %
<0 Mio. € 0%

1 Fortgefiihrte Geschéftsbereiche.
2 Bereinigt um potenzielle Abschreibungen im Zusammenhang mit dem Yeezy-Inventar (bis zu -500 Mio. €) und potenzielle Restrukturierungskosten (bis zu
~200 Mio. €] im Einklang mit der Jahresprognose fiir 2023.
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Die fir die Vorstandsmitglieder festgelegten gemeinsamen finanziellen Ziele wurden im Geschaftsjahr 2023

wie folgt erreicht:

Performance-Bonus 2023: Gemeinsame Kriterien - Zielerreichung

Performance-

Kriterium Gewichtung 100 %-Zielwert 2023 Ist-Wert Zielerreichungsgrad
Wahrungsngut:aler 20 % Anstieg 3.8 % 02% 147 %
Umsatzanstieg um

Betriebsergebnis? 40 % +300 Mio. € +300 Mio. € 100 %

1 Fortgefiihrte Geschéftsbereiche.

2 Bereinigt um die Abschreibungen im Zusammenhang mit dem Yeezy-Inventar in Hohe von 12 Mio. € sowie Restrukturierungskosten in Héhe von 20 Mio. € im
Einklang mit der Jahresprognose fiir 2023. Die angesetzten Restrukturierungskosten umfassten insbesondere die Abfindungen fiir ausgeschiedene

Vorstandsmitglieder.

Die fur die Vorstandsmitglieder festgelegten weiteren gemeinsamen Ziele wurden im Geschaftsjahr 2023

wie folgt erreicht:

Performance-Bonus 2023: Weitere gemeinsame Kriterien - Zielerreichung

Performance-Kriterium Gewichtung Zielerreichungsgrad

Erhih der Markteinfiih Bjgrn Gulden' 100 %
rhohung der Markteinfiihrungs-

geschwindigkeit von Produkten Arthur Hoeld? 100 %

. o Harm Ohlmeyer 100 %

Operating Model Gréflere Flexibilitat um schqell auf 20 % Martin Shankland 100 %
Markttrends reagieren zu kdnnen

Roland Auschel® -

Beschleunigung der i 4 [)

Entscheidungsfindung und Umsetzung Brlar.1 Grevy 100 %

Amanda Rajkumar?® -

Erhéhte Transparenz der Geschiftslage Bjern Gulden 100 %

in der Organisation Arthur Hoeld? 100 %

Verbessertes Mitarbeiter-Engagement Harm Ohlmeyer 100 %

People & Culture 20 % Martin Shankland 100 %

Erhohung der Talentbindung Roland Auschel® _

Verstarkter Fokus auf die interne Brian Grevy* 100 %

Nachfolgeplanung und Talententwicklung

1 Mitglied des Vorstands mit Wirkung zum 1. Januar 2023.

Amanda Rajkumar®

2 Mitglied des Vorstands mit Wirkung zum 1. April 2023. Zeitanteilige Berechnung des Performance Bonus fiir das Geschaftsjahr 2023.
3 Mitglied des Vorstands bis zum Ablauf des 31. Marz 2023. Laufzeit des Vorstandsdienstvertrags bis einschlieBlich 30. April 2023. Roland Auschel steht gemaf der getroffenen
Vereinbarung zur Aufhebung des Vorstandsdienstvertrags kein (zeitanteiliger) Performance Bonus fiir das Geschaftsjahr 2023 zu. Zum Ausgleich erhielt Roland Auschel eine

Entschadigung, siehe Abschnitt ‘Zusagen im Zusammenhang mit der Beendigung der Vorstandstatigkeit'.

4 Mitglied des Vorstands bis zum Ablauf des 31. Marz 2023. Laufzeit des Vorstandsdienstvertrags bis einschlieBlich 30. April 2023. Brian Grevy hat einen zeitanteiligen Anspruch auf einen

Performance Bonus fiir den Zeitraum zwischen 1. Januar 2023 und 30. April 2023.

5 Mitglied des Vorstands bis zum Ablauf des 15. Juli 2023. Laufzeit des Vorstandsdienstvertrags bis einschlieflich 31. Oktober 2023. Amanda Rajkumar steht gemaf der getroffenen
Vereinbarung zur Aufhebung des Vorstandsdienstvertrags kein (zeitanteiliger) Performance Bonus fiir das Geschaftsjahr 2023 zu. Zum Ausgleich erhielt Amanda Rajkumar eine

Entschadigung, siehe Abschnitt ‘Zusagen im Zusammenhang mit der Beendigung der Vorstandstatigkeit'.

Auf der Grundlage der tatsachlich erreichten Ziele fir

Berichtsjahr ergibt

sich ein

Gesamtzielerreichungsgrad fir die einzelnen Vorstandsmitglieder in Hohe von 109 % (2022: 0 % bis 22 %].
Die Auszahlung des Performance-Bonus 2023 erfolgt nach Billigung des Konzernabschlusses im Marz 2024.
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Performance-Bonus 2023: Individuelle Gesamtzielerreichungsgrade

Bjgrn Gulden’ 109 %
Arthur Hoeld? 109 %
Harm Ohlmeyer 109 %
Martin Shankland 109 %
Roland Auschel® -
Brian Grevy* 109 %

Amanda Rajkumar® -

1 Mitglied des Vorstands mit Wirkung zum 1. Januar 2023.

2 Mitglied des Vorstands mit Wirkung zum 1. April 2023. Zeitanteilige Berechnung des Performance Bonus fiir das Geschaftsjahr 2023.

3 Mitglied des Vorstands bis zum Ablauf des 31. Marz 2023. Laufzeit des Vorstandsdienstvertrags bis einschlieflich 30. April 2023. Roland Auschel steht geman
der getroffenen Vereinbarung zur Aufhebung des Vorstandsdienstvertrags kein (zeitanteiliger) Performance Bonus fiir das Geschéftsjahr 2023 zu. Zum
Ausgleich erhielt Roland Auschel eine Entschadigung, siehe Abschnitt ‘Zusagen im Zusammenhang mit der Beendigung der Vorstandstéatigkeit'.

4 Mitglied des Vorstands bis zum Ablauf des 31. Marz 2023. Laufzeit des Vorstandsdienstvertrags bis einschlieBlich 30. April 2023. Brian Grevy hat einen
zeitanteiligen Anspruch auf einen Performance Bonus fiir den Zeitraum zwischen 1. Januar 2023 und 30. April 2023.

5 Mitglied des Vorstands bis zum Ablauf des 15. Juli 2023. Laufzeit des Vorstandsdienstvertrags bis einschlieflich 31. Oktober 2023. Amanda Rajkumar steht
gemaB der getroffenen Vereinbarung zur Aufhebung des Vorstandsdienstvertrags kein (zeitanteiliger) Performance Bonus fiir das Geschéftsjahr 2023 zu. Zum
Ausgleich erhielt Amanda Rajkumar eine Entschadigung, siehe Abschnitt ‘Zusagen im Zusammenhang mit der Beendigung der Vorstandstatigkeit'.

LTIP 2021/2025: LTIP-Tranche 2023

Aufgrund der oben unter ,Kurz- und langfristige variable Vorstandsvergiitung im Geschaftsjahr 2023’
beschriebenen Umstande - insbesondere des deutlichen Zurickbleibens der Umsatz- und
Gewinnergebnisse des Unternehmens hinter den urspriinglich gesetzten Erwartungen im Geschaftsjahr
2022 - war eine Zielerreichung fir die LTIP-Tranche 2023 sowie fiir die verbleibenden LTIP-Tranchen
basierend auf den urspriinglichen Zielen des LTIP 2021/2025 und des entsprechenden Aufholmechanismus
nicht maglich.

Vor diesem Hintergrund wurde von dem im Vergiitungssystem festgelegten Ziel ,Steigerung des Gewinns
aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen im Vergleich zum Vorjahr', den dazu festgelegten Zielkorridoren und
dem vorgesehenen Aufholmechanismus abgewichen und das Ziel fiir die LTIP-Tranche 2023 zu Beginn des
Geschaftsjahres 2023 im Einklang mit der kommunizierten Jahresprognose festgesetzt. Diese Abweichung
vom Vergilitungssystem war im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig, da
ohne sie der LTIP und damit die Vorstandsvergiitung insgesamt keine langfristige Anreizwirkung mehr
entfaltet hatte. Das ESG-Kriterium blieb unverandert bestehen.

Damit wurde zum einen eine adaquate Anreizwirkung der langfristigen Vorstandsvergitung sichergestellt,
die auf die langfristige Unternehmensentwicklung ausgerichtet ist. Zum anderen wurde der fiir adidas
wesentliche strategische Fokus, den Wandel im Bereich Nachhaltigkeit weiter voranzubringen und von
wirkungsvollen Einzelinitiativen zu einem skalierten sowie umfassenden Nachhaltigkeitsprogramm
Uberzugehen, in die Vorstandsvergitung integriert.

Fir das Performance-Jahr 2023 des LTIP 2021/2025 wurden somit die folgenden finanziellen bzw. ESG-
bezogenen Leistungskriterien festgelegt:

— Finanzielles Kriterium: Betriebsergebnis (Gewichtung: 80 %)

— ESG-Kriterium: Anteil nachhaltiger Artikel am Angebot (Gewichtung: 20 %]
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Fir das Geschaftsjahr 2023 wurden fir die Festlegung der Zielerreichung des Betriebsergebnisses bzw.
des Anteils nachhaltiger Artikel am Angebot folgende Schwellenwerte festgelegt:

LTIP 2021/2025: Berechnung der Zielerreichung fiir das Geschaftsjahr 2023

Betriebsergebnis’ Zielerreichungsgrad
+1.300 Mio. € 200 %
+800 Mio. € 150 %
+300 Mio. € 100 %
0 Mio. € 80 %
<0 Mio. € 0%
Anstieg nachhaltiger Artikel am Angebot? Zielerreichungsgrad
86,0 % 200 %
82,0 % 150 %
78,0 % 100 %
74,0 % 50 %
70,0 % 0%

1 Bereinigt um potenzielle Abschreibungen im Zusammenhang mit dem Yeezy-Inventar (bis zu -500 Mio. €] und potenzielle Restrukturierungskosten (bis zu
~200 Mio. €] im Einklang mit der Jahresprognose fiir 2023.

2 Prozentualer Anteil nachhaltiger Artikel (nach Anzahl), der an den Verkaufsstellen angeboten wird (Durchschnitt der Saison Herbst/Winter des laufenden
Geschéftsjahres und Friihling/Sommer des folgenden Geschéftsjahres). Die Definition von nachhaltigen Artikeln basiert auf dem Anteil umweltfreundlicher
Materialien am Artikelgewicht. Bei Bekleidung (ohne Zubehér) betragt der umweltfreundliche Materialanteil am Artikelgewicht mindestens 70 %, bei
Accessoires/Ausriistung (ohne Zubehdr) mindestens 50 % und bei Schuhen (gesamter Schuh) mindestens 20 %. Es werden nur Artikel mit verifizierten
umweltfreundlichen Materialinhalten beriicksichtigt. Lizenzierte Artikel sind ausgenommen. Ohne Reebok.

Die fiir die Vorstandsmitglieder festgelegten Ziele wurden im Geschaftsjahr 2023 wie folgt erreicht:

LTIP 2021/2025: Zielerreichung in dem Performance-Jahr 2023

Performance-Kriterium 100 %-Zielwert 2023 Ist-Wert  Zielerreichungsgrad
Betriebsergebnis’ +300 Mio. € +300 Mio. € 100 %
Anteil nachhaltiger Artikel am Angebot 78,0 % 78,7 % 109 %

1 Bereinigt um die Abschreibungen im Zusammenhang mit dem Yeezy-Inventar in Hohe von 12 Mio. € sowie Restrukturierungskosten in Héhe von 20 Mio. € im
Einklang mit der Jahresprognose fiir 2023. Die angesetzten Restrukturierungskosten umfassten insbesondere die Abfindungen fiir ausgeschiedene
Vorstandsmitglieder.

Vor dem Hintergrund der dargestellten Anpassungen des LTIP 2021/2025 ergibt sich auf der Grundlage der
tatsachlichen Zielerreichungen fiir die einzelnen Vorstandsmitglieder fiir das Performance-Jahr 2023 ein
Gesamtzielerreichungsgrad in Héhe von jeweils 102 % (2022: 20 %).2 Der nach Abzug anfallender Steuern
und Sozialversicherungsbeitrédge verbleibende Grant Amount (LTIP-Auszahlungsbetrag’) ist von den
Vorstandsmitgliedern in voller Héhe in den Erwerb von adidas AG Aktien zu investieren. Die erworbenen
Aktien unterliegen einer Halteperiode, die mit Ablauf zum 31. Dezember 2027 endet. Erst nach Ablauf der
Halteperiode konnen die Vorstandsmitglieder lber die Aktien verfligen.

Zum 31. Dezember 2023 belduft sich die Gesamtzahl der seit 2019 von den im Berichtsjahr amtierenden
Vorstandsmitgliedern im Rahmen der variablen erfolgsabhangigen Vergiitung erworbenen und einer
Haltefrist unterliegenden adidas AG Aktien auf 32.563 Stiickaktien (2022: 66.603 Stiickaktien). Die Anzahl
der von den Mitgliedern des Vorstands erworbenen adidas AG Aktien werden im Folgenden individualisiert
dargestellt.

2 Roland Auschel und Amanda Rajkumar stehen gemaf der getroffenen Vereinbarungen zur Aufhebung der jeweiligen Vorstandsdienstvertrage kein
(zeitanteiliger) LTIP-Bonus fiir das Geschaftsjahr 2023 zu. Zum Ausgleich erhielten sie eine Entschadigung, siehe Abschnitt ,Zusagen im Zusammenhang mit
der Beendigung der Vorstandstatigkeit'.
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LTI-Bonus: Aktienerwerb im Rahmen der langfristigen variablen Vergiitung in €

Bjorn Gulden? Arthur Hoeld?®
LTIP-Tranche 2022 2021 2020 2019 2022 2021 2020 2019
Grant Amount - - - - - - - -

Auszahlungsbetrag - - - - - - - -

Kaufkurs - - - - - - - -

Anzahl der
erworbenen Aktien

Ende der
Halteperiode!

LTI-Bonus: Aktienerwerb im Rahmen der langfristigen variablen Vergiitung in €

Harm Ohlmeyer Martin Shankland*

LTIP-Tranche 20228 2021 2020 2019 20228 2021 2020 2019
Grant Amount - 2.025.000 241.945 1.083.852 - 1.800.000 196.350 894.469
Auszahlungsbetrag N 1.063.631 127.081 569.295 - 945.450 103.132 469.821
Kaufkurs - 210,10 270,75 255,00 _ 210,10 270,75 255,00
Anzahl der
e 1 Aktien - 5.062 469 2.232 - 4.500 380 1.842
Ende der - 31122025  31.052024  31.05.2023 - 31122025  31.05.2024  31.05.2023
Halteperiode!

LTI-Bonus: Aktienerwerb im Rahmen der langfristigen variablen Vergiitung in €

Roland Auschel® Brian Grevy®

LTIP-Tranche 20228 2021 2020 2019 20228 2021 2020 2019
Grant Amount - 2.070.000 262.857 1.450.972 - 1.800.000 209.524 -
Auszahlungsbetrag - 1.087.268 138.065 762.125 - 945.450 110.052 -
Kaufkurs - 210,10 270,75 255,00 - 210,10 270,75 -
Anzahl der
erworbenen Aktien - 5.175 509 2.988 - 4.500 406 -
Ende der
Halteperiode' - 31.12.2025 31.05.2024 31.05.2023 - 31.12.2025 31.05.2024 -

LTI-Bonus: Aktienerwerb im Rahmen der langfristigen variablen Vergiitung in €

Amanda Rajkumar’

LTIP-Tranche 20228 2021 2020 2019
Grant Amount - 1.800.000 - -
Auszahlungsbetrag - 945.450 - -
Kaufkurs - 210,10 - -
Anzahl der
erworbenen Aktien - 4.500 - -
Ende der - 31.10.2023 - -

Halteperiode'

1 Im Einklang mit einem friiheren Vergiitungssystem endet die Halteperiode der drei jdhrlichen Tranchen des LTIP 2018/2020 im dritten Geschéftsjahr nach Erwerb der Aktien mit Ablauf des
Monats, in dem die ordentliche Hauptversammlung der adidas AG stattfindet. Ab dem Geschéftsjahr 2021 und im Einklang mit dem geltenden Verglitungssystem fiir die Mitglieder des
Vorstands endet die Halteperiode der fiinf jéhrlichen Tranchen des LTIP 2021/2025 mit Ablauf des vierten Geschaftsjahres, welches auf das jeweilige Performance-Jahr folgt.

2 Mitglied des Vorstands mit Wirkung ab 1. Januar 2023. Erstmalige Teilnahme am LTIP 2021/2025 im Geschaftsjahr 2023 (LTIP-Tranche 2023).

3 Mitglied des Vorstands mit Wirkung ab 1. April 2023. Erstmalige zeitanteilige Teilnahme am LTIP 2021/2025 im Geschéftsjahr 2023 (LTIP-Tranche 2023).

4 Mitglied des Vorstands mit Wirkung ab 4. Marz 2019. Zeitanteilige Teilnahme am LTIP 2018/2020 im Geschéftsjahr 2019 (LTIP-Tranche 2019).

5 Mitglied des Vorstands bis zum Ablauf des 31. Marz 2023. Laufzeit des Vorstandsdienstvertrags bis einschlieflich 30. April 2023.

6 Mitglied des Vorstands mit Wirkung ab 1. Februar 2020 bis zum Ablauf des 31. Marz 2023. Laufzeit des Vorstandsdienstvertrags bis einschlieBlich 30. April 2023. Zeitanteilige Teilnahme am
LTIP 2018/2020 im Geschéftsjahr 2020 (LTIP-Tranche 2020) sowie zeitanteilige Teilnahme am LTIP 2021/2025 im Geschéftsjahr 2023 (LTIP-Tranche 2023).

7 Mitglied des Vorstands mit Wirkung ab 1. Januar 2021 bis zum Ablauf des 15. Juli 2023. Laufzeit des Vorstandsdienstvertrags bis einschlieBlich 31. Oktober 2023. Erstmalige Teilnahme am
LTIP 2021/2025 im Geschéftsjahr 2021 (LTIP-Tranche 2021). GemaB der getroffenen Vereinbarung zur Aufhebung des Vorstandsdienstvertrags endete die Halteperiode fir Aktien, die Amanda
Rajkumar im Rahmen der Teilnahme am LTIP 2021/2025 erhalten hat und die Aktien wurden frei verflgbar.

8 Vor dem Hintergrund der im Verglitungsbericht 2022 dargestellten Herausforderungen lag der Gesamtzielerreichungsgrad der LTIP-Tranche 2022 fiir alle Vorstande unter 50 %. Vor diesem
Hintergrund wurde kein Grant Amount gewahrt und es erfolgte in 2022 keine Investition in adidas AG Aktien.
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Malus- und Clawback-Regelungen
Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2023 von den vorgesehenen Malus- und Clawback-Regelungen
keinen Gebrauch gemacht.
Share Ownership Guidelines: Aktienbesitz 2023
Der Aktienbesitz der zum Ablauf des Geschaftsjahrs 2023 amtierenden Vorstandsmitglieder in Relation zu
der individuellen jahrlichen Grundvergitung wird im Folgenden individuell offengelegt:
Aktienbesitz der zum Ablauf des Geschaftsjahrs 2023 amtierenden Vorstandsmitglieder in €
Gesamtzahl der
Aktien zum Aktienkurs zum
Mitglieder des Vorstands Grundvergiitung 31. Dezember 31. Dezember Gesamtwert der %-Anteil an der Zielin % der Ende der
zum 31. Dezember 2023 2023 2023 2023 adidas AG Aktien Grundvergiitung Grundvergiitung Aufbauphase
Bjegrn Gulden' 2.200.000 11.886 184,16 2.188.926 100 % 300 % 31.12.2026
Arthur Hoeld? 600.000 559 184,16 102.945 17 % 200 % 01.04.2027
Harm Ohlmeyer 975.000 11.567 184,16 2.130.179 218 % 200 % 30.04.2025
Martin Shankland 900.000 6.722 184,16 1.237.924 138 % 200 % 30.04.2025

1 Mitglied des Vorstands mit Wirkung ab 1. Januar 2023. Bjgrn Gulden wurden zur Kompensation der aufgrund seines Wechsels zu adidas tatséchlich entgangenen variablen Vergiitung bei seinem
vorherigen Arbeitgeber 11.886 adidas AG Aktien gewahrt, die einer vierjahrigen Haltefrist unterliegen.
2 Mitglied des Vorstands mit Wirkung ab 1. April 2023.
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Gesamtjahresvergiitung 2023: Gewahrte und geschuldete Vergiitung
In der nachfolgenden Tabelle wird die im Geschaftsjahr 2023 fir die im Geschaftsjahr 2023 amtierenden
Mitglieder des Vorstands gewahrte und geschuldete Vergilitung, deren zugrundeliegende Leistung bis zum
Bilanzstichtag am 31. Dezember 2023 bzw. am 31. Dezember 2022 vollstandig erbracht wurde,
individualisiert angegeben.
Ferner wird im Sinne der konsistenten und transparenten Berichterstattung auch der Versorgungsaufwand
fur die beitragsorientierten Pensionszusagen, die den vor dem 1. Januar 2021 bestellten Mitgliedern des
Vorstands gewahrt wurden nachfolgend individualisiert ausgewiesen, wobei dieser keinen tatsachlichen
Zufluss an die Vorstandsmitglieder darstellt und im Sinne des § 162 AktG nicht als gewahrte und
geschuldete Vergiitung zu definieren ist.
Gewahrte und geschuldete Vergiitung der Mitglieder des Vorstands im Geschaftsjahr 2023 in €
Bjorn Gulden* Arthur Hoeld®
Vorstandsvorsitzender und Global Brands Global Sales
2023 2022 2023 2022
in % der in % der in % der in % der
Gesamt- Gesamt- Gesamt- Gesamt-
in€ vergiitung in€ vergiitung in€ vergiitung in€ vergiitung
Feste erfolgsunabhéngige _ _ _ _
Komponenten 3.816.194 42 % 922.944 39 %
Grundvergiitung 2.200.000 - 600.000 -
Nebenleistungen’ 516.194 - 22.944 -
Versorgungsentgelt 1.100.000 - 300.000 -
Variable erfolgsabhingige _ _ _ a
Komponenten 5.364.333 58 % 1.463.000 61%
Performance-Bonus 2023 1.998.333 - 545.000 -
Performance-Bonus 2022 - - - -
LTIP 2021/2025
(Tranche 2023)2 3.366.000 - 918.000 -
LTIP 2021/2025 _ ~ ~ ~
(Tranche 2022)
Sonstiges® = — 3.885.439 100 % — = - -
Gesamtvergiitung gem. _ _
§ 162 AktG 9.180.527 100 % 3.885.439 100 % 2.385.944 100 %
Versorgungsleistung B _ _ _
(Versorgungsaufwand)?
Gesamtvergiitung (einschl. _ _
Versorgungsaufwand) 9.180.527 2.385.944
Maximalvergiitung gem. _ _
§ 87a AKtG 11.500.000 5.150.000
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Gewahrte und geschuldete Vergiitung der Mitglieder des Vorstands im Geschaftsjahr 2023 in €

Harm Ohlmeyer Martin Shankland
Finanzvorstand Global Operations
2023 2022 2023 2022
in % der in % der in % der in % der
Gesamt- Gesamt- Gesamt- Gesamt-
in€ vergiitung in€ vergiitung in€ vergiitung in€ vergiitung
Feste erfolgsunabhangige
Komponenten 1.008.693 30 % 937.167 100 % 936.640 30 % 915.682 100 %
Grundvergiitung 975.000 900.000 900.000 875.000
Nebenleistungen’ 33.693 37.167 36.640 40.682
Versorgungsentgelt = - — -
Variable erfolgsabhingige _ _ _ _
Komponenten 2.377.375 70 % 2.194.500 70 %
Performance-Bonus 2023 885.625 - 817.500 -
Performance-Bonus 2022 - - - -
LTIP 2021/2025
(Tranche 2023)2 1.491.750 - 1.377.000 -
LTIP 2021/2025 _ _ _ _
(Tranche 2022)
Sonstiges = — - - — = - -
Gesamtvergiitung gem. 3.386.068 100 % 937.167 100%  3.131.140 100 % 915.682 100 %
§ 162 AktG
Versorgungsleistung
(Versorgungsaufwand)? 393.887 513.379 350.966 479.433
Gesamtvergiitung (einschl.
Versorgungsaufwand) 3.779.955 1.450.546 3.482.106 1.395.115
Maximalvergitung gem. 5.150.000 5.150.000 5.150.000 5.150.000

§ 87a AktG
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Gewahrte und geschuldete Vergiitung der Mitglieder des Vorstands im Geschaftsjahr 2023 in €

Roland Auschel” Brian Grevy®
Global Sales Global Brands
2023 2022 2023 2022
in % der in % der in % der in % der
Gesamt- Gesamt- Gesamt- Gesamt-
in€ vergiitung in€ vergiitung in€ vergiitung in€ vergiitung
Feste erfolgsunabhangige
Komponenten 263.672 100 % 954.106 100 % 275.200 28 % 827.990 100 %
Grundvergiitung 230.000 920.000 216.667 800.000
Nebenleistungen’ 33.672 34.106 58.533 27.990
Versorgungsentgelt = - — -
Variable erfolgsabhingige _ _ _ _ _ _
Komponenten 711.181 72 %
Performance-Bonus 2023 - - 264.931 -
Performance-Bonus 2022 - - - -
LTIP 2021/2025
(Tranche 2023)2 - - 446.250 -
LTIP 2021/2025 _ _ _ _
(Tranche 2022)
Sonstiges = — - - — = - -
Gesamtvergiitung gem. 263.672 100 % 954.106 100 % 986.381 100 % 827.990 100 %
§ 162 AktG
Versorgungsleistung _
(Versorgungsaufwand)? 471.560 109.861 453.052
Gesamtvergiitung (einschl.
Versorgungsaufwand) 263.672 1.425.666 1.096.242 1.281.042
Maximalvergiitung gem. 5.150.000 - 5.150.000 - 5.150.000 - 5.150.000 -

§ 87a AktG
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Gewahrte und geschuldete Vergiitung der Mitglieder des Vorstands im Geschaftsjahr 2023 in €

Amanda Rajkumar?’
Global Human Resources, People and Culture

2023 2022
in % der in % der

Gesamt- Gesamt-
in€ vergiitung in€ vergiitung

Feste erfolgsunabhangige
Komponenten 601.483 100 % 873.044 100 %

Grundvergiitung 429.589 800.000
Nebenleistungen’ 171.894 73.044
Versorgungsentgelt - -

Variable erfolgsabhdngige
Komponenten

Performance-Bonus 2023 - -

Performance-Bonus 2022 - -

LTIP 2021/2025
(Tranche 2023)2

LTIP 2021/2025
(Tranche 2022)

Sonstiges = — - -

Gesamtvergiitung gem.
§ 162 AktG 601.483 100 % 873.044 100 %

Versorgungsleistung
(Versorgungsaufwand)? SR 459.364

Gesamtvergiitung (einschl.
Versorgungsaufwand) 926.365 1.332.408

Maximalvergiitung gem. _ _
§ 87a AktG 5.150.000 5.150.000

1 Nebenleistungen fiir im Geschaftsjahr ausgeschiedene Mitglieder des Vorstands beinhalten samtliche, auch nach dem Ausscheiden aus dem Vorstand, geleisteten Nebenleistungen.

2 Der nach Abzug anfallender Steuern und Sozialversicherungsbeitrige fiir die betreffende jahrliche LTIP-Tranche verbleibende Grant Amount [,LTIP-Auszahlungsbetrag’) ist in den Erwerb
von adidas AG Aktien zu investieren. Diese unterliegen einer Halteperiode.

3 Zusatzliche Angabe. Keine gewédhrte oder geschuldete Vergiitung im Sinne des § 162 AktG.

4 Mitglied des Vorstands mit Wirkung zum 1. Januar 2023. Ubernahme des Bereichs Global Brands mit Wirkung zum 1. April 2023.

5 Bjgrn Gulden wurde im Zeitpunkt des Vertragsschlusses seines Vorstandsdienstvertrags im November 2022 die Kompensation der aufgrund seines Wechsels zu adidas tatsachlich
entgangenen variablen Vergiitung bei seinem vorherigen Arbeitgeber zugesagt. Vor diesem Hintergrund wurden ihm 11.886 adidas AG Aktien gewahrt, die einer vierjahrigen Haltefrist
unterliegen. Der durch das Unternehmen in diesem Zusammenhang aufzubringende Bruttobetrag entsprach 3.885.439 €. Diese Entschadigung wird im Rahmen der Darstellung der gewahrten
und geschuldeten Vergiitung nach § 162 AktG dem Geschaftsjahr 2022 zugeordnet.

6 Mitglied des Vorstands mit Wirkung zum 1. April 2023.

7 Mitglied des Vorstands bis Ablauf des 31. Madrz 2023. Laufzeit des Vorstandsdienstvertrags bis einschlieBlich 30. April 2023. Grundvergiitung anteilig bis Ablauf des 31. Marz 2023 dargestellt.
Roland Auschel steht gemé&B der getroffenen Vereinbarung zur Aufhebung des Vorstandsdienstvertrags kein (zeitanteiliger) Performance Bonus und LTIP-Bonus fiir das Geschaftsjahr 2023 zu.
Zum Ausgleich erhielt Roland Auschel eine Entschadigung, siehe Abschnitt ‘Zusagen im Zusammenhang mit der Beendigung der Vorstandstatigkeit'.

8 Mitglied des Vorstands bis Ablauf des 31. Marz 2023. Laufzeit des Vorstandsdienstvertrags bis einschlieBlich 30. April 2023. Grundvergiitung anteilig bis Ablauf des 31. Marz 2023 dargestellt.
Brian Grevy hat einen zeitanteiligen Anspruch auf einen Performance-Bonus und einen LTIP-Bonus fiir den Zeitraum zwischen 1. Januar 2023 und 30. April 2023.

9 Mitglied des Vorstands bis Ablauf des 15. Juli 2023. Laufzeit des Vorstandsdienstvertrags bis einschlie3lich 31. Oktober 2023. Grundvergiitung anteilig bis Ablauf des 15. Juli 2023 dargestellt.
Amanda Rajkumar steht gemaf der getroffenen Vereinbarung zur Aufhebung des Vorstandsdienstvertrags kein (zeitanteiliger) Performance Bonus und LTIP-Bonus fiir das Geschéftsjahr 2023
zu. Zum Ausgleich erhielt Amanda Rajkumar eine Entschadigung, siehe Abschnitt ‘Zusagen im Zusammenhang mit der Beendigung der Vorstandstatigkeit'.

Fir das Geschaftsjahr 2023 ergibt sich eine Gesamtjahresvergiitung des Vorstands in Hohe von
21,115 Mio. € (2022: 13,868 Mio. €]. Von dieser Gesamtjahresvergiitung entfielen 4,511 Mio. € auf die
einjghrige (2022: 0 €) und 7,599 Mio. € auf die mehrjihrige erfolgsabh&ngige Vergiitung (2022: 0 €]. Eine
anderweitige einjahrige bzw. mehrjahrige erfolgsabhangige Verglitung wurde den Mitgliedern des
Vorstands nicht gezahlt.
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Maximalvergiitung

Die im Rahmen des Vergiitungssystems fir die Mitglieder des Vorstands festgelegten Maximalvergitungen
(11.500.000 € fiur den Vorstandsvorsitzenden und 5.150.000 € fir das jeweilige ordentliche
Vorstandsmitglied pro Geschéftsjahr) wurden im Berichtsjahr eingehalten. Die Einhaltung der festgelegten
Maximalvergiitungen wird in der vorstehenden Tabelle dargestellt.

Versorgungsleistung

Der Versorgungsaufwand sowie die Anwartschaftsbarwerte fiir die beitragsorientierten Pensionszusagen,
die den vor dem 1. Januar 2021 bestellten Mitgliedern des Vorstands gewahrt wurden, (beides nach IFRS
dargestellt) werden im Folgenden in individualisierter Form dargestellt.

Pensionszusagen im Geschaftsjahr 2023 in €

Versorgungsaufwand Anwartschaftsbarwert
Mitglieder des Vorstands zum
31. Dezember 2023 2023 2022 2023 2022
Harm Ohlmeyer 393.887 513.379 3.020.677 2.275.185
Martin Shankland 350.966 479.433 1.833.750 1.339.201
Gesamt 744.853 992.812 4.854.427 3.614.386
Ehemalige Mitglieder des Vorstands
Roland Auschel! - 471.560 3.991.061 3.607.099
Brian Grevy? 109.861 453.052 1.227.730 968.714
Amanda Rajkumar? 324.882 459.364 1.103.782 659.939
Gesamt 434.743 1.383.976 6.322.573 5.235.752

1 Mitglied des Vorstands bis Ablauf des 31. Marz 2023. Laufzeit des Vorstandsdienstvertrags bis einschlieflich 30. April 2023. Roland Auschel steht fiir das
Geschaftsjahr 2023 gemaf der getroffenen Vereinbarung zur Aufhebung des Vorstandsdienstvertrags kein Beitrag zu seiner Pensionszusage zu.

2 Mitglied des Vorstands bis Ablauf des 31. Marz 2023. Laufzeit des Vorstandsdienstvertrags bis einschlieflich 30. April 2023.

3 Mitglied des Vorstands bis Ablauf des 15. Juli 2023. Laufzeit des Vorstandsdienstvertrags bis einschlieBlich 31. Oktober 2023.

Auf die Gewahrung einer betrieblichen Altersversorgung fir Neueintritte in den Vorstand wird ab dem
1. Januar 2021 verzichtet. Neu bestellte Vorstandsmitglieder erhalten stattdessen ein sogenanntes
Versorgungsentgelt als pauschalen Betrag in angemessener Hohe, der den Vorstandsmitgliedern jahrlich
direkt ausgezahlt wird. In diesem Rahmen erhielten Bjgrn Gulden 1,1 Mio. € und Arthur Hoeld 0,3 Mio. € im
Geschaftsjahr 2023.

Lusagen im Zusammenhang mit dem Beginn der Vorstandstatigkeit

Bjgrn Gulden wurde im Zeitpunkt des Vertragsschlusses seines Vorstandsdienstvertrags im November 2022
die Kompensation der aufgrund seines Wechsels zu adidas tatsachlich entgangenen variablen Vergitung
bei seinem vorherigen Arbeitgeber zugesagt. Vor diesem Hintergrund wurden ihm 11.886 adidas AG Aktien
gewahrt, die einer vierjahrigen Haltefrist unterliegen.

ZLusagen im Zusammenhang mit der Beendigung der Vorstandstatigkeit

Die den Vorstandsmitgliedern im Falle der Beendigung ihrer Vorstandstatigkeit zugesagten Leistungen
werden im Vergiitungssystem ausfihrlich erlautert. » SIEHE ABSCHNITT ,ZUSAGEN IM ZUSAMMENHANG MIT DEM BEGINN ODER
DER BEENDIGUNG DER VORSTANDSTATIGKEIT*

Im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat ist Roland Auschel mit Ablauf des 31. Marz 2023 aus dem Vorstand
ausgeschieden. Sein Dienstvertrag wurde mit Wirkung zum 30. April 2023 aufgehoben. Im Zusammenhang
mit der Beendigung des Vorstandsmandats wurde Roland Auschel eine Abfindungsleistung in Hohe von
5.580.000 € brutto zugesagt und im Mai 2023 ausgezahlt. Ferner erhalt Roland Auschel fir ein
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nachtrdgliches Wettbewerbsverbot ab dem 1. Mai 2023 fir die Dauer von 12 Monaten eine
Karenzentschadigung in Hohe von 38.333,33 € brutto pro Monat. Die Abfindungsleistung und die
Karenzentschadigung fiir das nachtragliche Wettbewerbsverbot stehen im Einklang mit der
entsprechenden Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex und dem Abfindungs-Cap.

Des Weiteren ist Brian Grevy im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat mit Ablauf des 31. Marz 2023 aus dem
Vorstand ausgeschieden. Sein Dienstvertrag wurde mit Wirkung zum 30. April 2023 aufgehoben. Im
Zusammenhang mit der Beendigung des Vorstandsmandats wurde Brian Grevy eine Abfindungsleistung in
Hohe von 6.090.000 € brutto zugesagt und im Mai 2023 ausgezahlt. Ferner erhalt Brian Grevy fir ein
nachtragliches Wettbewerbsverbot ab dem 1. Mai 2023 fir die Dauer von 12 Monaten eine
Karenzentschadigung in Hohe von 37.500,00 € brutto pro Monat. Die Abfindungsleistung und die
Karenzentschadigung fiir das nachtragliche Wettbewerbsverbot stehen im Einklang mit der
entsprechenden Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex und dem Abfindungs-Cap.

SchlieBlich ist Amanda Rajkumar im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat mit Ablauf des 15. Juli 2023 aus
dem Vorstand ausgeschieden. Ihr Dienstvertrag wurde mit Wirkung zum 31. Oktober 2023 aufgehoben. Im
Zusammenhang mit der Beendigung des Vorstandsmandats wurde Amanda Rajkumar eine
Abfindungsleistung in Hohe von 133.333,33 € brutto, die ihrer Grundvergiitung fiir die Monate November
und Dezember 2023 entsprach, zugesagt und im Oktober 2023 ausgezahlt. Die Abfindungsleistung steht im
Einklang mit der entsprechenden Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex und dem
Abfindungs-Cap. Ferner wurde Amanda Rajkumar im Hinblick auf die ihr zustehende kurz- und langfristige
variable Verglitung fir das Geschéftsjahr 2023 (Performance-Bonus 2023 und LTIP-Tranche 2023) ein
Betrag in Hohe von 2.800.000 € brutto zugesagt und im Oktober 2023 ausgezahlt. Sie ist nicht verpflichtet,
den auf die langfristige variable Vergiitung entfallenden Betrag in Aktien der adidas AG zu investieren.
Dariber hinaus wurde die Haltefrist fir die von ihr gehaltenen adidas AG Aktien aus der Tranche 2021 des
LTIP 2021/2025 vorzeitig aufgehoben.

Es gab keine weiteren unterjahrigen personellen Anderungen im Vorstand.
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Beziige der friiheren Mitglieder des Vorstands
In der nachfolgenden Tabelle wird die im Geschaftsjahr 2023 den friiheren Mitgliedern des Vorstands
gewahrte und geschuldete Vergiitung individualisiert dargestellt.

Gewahrte und geschuldete Vergiitung im Sinne des § 162 AktG in €

INHALT

Amanda Rajkumar*

Global Human Resources, Roland Auschel® Brian Grevy® Kasper Rorsted
People and Culture Global Sales Global Brands Vorstandsvorsitzender
bis 15. Juli 2023 bis 31. Marz 2023 bis 31. Marz 2023 bis 11. November 2022
2023 2023 2023 2023
in % der in % der in % der in % der
Gesamt- Gesamt- Gesamt- Gesamt-
in€ vergiitung in€ vergiitung in€ vergiitung in€ vergiitung
Grundvergiitung 237.078 7 % 76.667 1% 75.000 1% - -
Sonstiges! 2.933.333 93 % 5.580.000 94 % 6.090.000 94 % - -
Wettbewerbsverbots- _ B o o o
entschadigung? 306.667 5% 300.000 5% 2.016.672 100 %
Rentenzahlungen? - - - - - - - -
Gesamtvergiitung 3.170.411 100 % 5.963.333 100 % 6.465.000 100 % 2.016.672 100 %
Robin Stalker Herbert Hainer Erich Stamminger
Finanzvorstand Vorstandsvorsitzender Global Marketing
bis 11. Mai 2017 bis 30. September 2016 bis 5. Madrz 2014
2023 2023 2023
in % der in % der in % der
Gesamt- Gesamt- Gesamt-
in€ vergiitung in€ vergiitung in€ vergiitung
Grundvergiitung - - - - - -
Sonstiges! - - - - - -
Wettbewerbsverbots- _ B _ B _ B
entschadigung?
Rentenzahlungen? 255.111 100 % 733.255 100 % 466.740 100 %
Gesamtvergiitung 255.111 100 % 733.255 100 % 466.740 100 %

1 Leistungen, die einem ausscheidenden Vorstandsmitglied bei Beendigung der Vorstandstatigkeit gewdhrt wurden, werden im Vergiitungsbericht im Abschnitt ‘Zusagen im Zusammenhang
mit der Beendigung der Vorstandstatigkeit' ausgewiesen.
2 Entschadigungen fiir ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot gelten als an die Vorstandsmitglieder gewdhrte Vergiitung im Sinne des § 162 AktG. Diese werden wahrend der Dauer des
Wettbewerbsverbots monatlich an die ausgeschiedenen friiheren Vorstandsmitglieder, vorbehaltlich von Anrechnungen (z.B. von Einkiinften aus einer anderweitigen Tatigkeit), ausgezahlt.
3 Individualisierte Angabe der Rentenzahlungen an die nach dem 31. Dezember 2013 ausgeschiedenen friiheren Mitglieder des Vorstands. Den friiheren Vorstandsmitgliedern, die vor dem

31. Dezember 2013 ausgeschieden sind, wurden Ruhegehalter in Hohe von 586.565 € im Geschaftsjahr 2023 gezahlt.

4 Grundvergiitung von Amanda Rajkumar anteilig fiir die Laufzeit des Vorstandsdienstvertrags nach Ausscheiden aus dem Vorstand vom 16. Juli 2023 bis zum 31. Oktober 2023 dargestellt.
Gemeinsam mit der gewahrten und geschuldeten Vergiitung als aktives Mitglied des Vorstands entfallen 100 % der Gesamtvergiitung auf die feste erfolgsunabhdngige Komponente.

5 Grundvergiitung von Roland Auschel anteilig fiir die Laufzeit des Vorstandsdienstvertrags nach Ausscheiden aus dem Vorstand vom 1. April 2023 bis zum 30. April 2023 dargestellt.
Gemeinsam mit der gewahrten und geschuldeten Vergiitung als aktives Mitglied des Vorstands entfallen 100 % der Gesamtvergiitung auf die feste erfolgsunabhdngige Komponente.

6 Grundvergiitung von Brian Grevy anteilig fir die Laufzeit des Vorstandsdienstvertrags nach Ausscheiden aus dem Vorstand vom 1. April 2023 bis zum 30. April 2023 dargestellt. Gemeinsam
mit der gewahrten und geschuldeten Vergiitung als aktives Mitglied des Vorstands entfallen 90 % der Gesamtvergiitung auf die feste erfolgsunabhdngige Komponente und 10 % der
Gesamtvergiitung auf die variable erfolgsabhdngige Komponente.

Sonstiges

Fur die Ubernahme von Mandaten in Konzerngesellschaften erhalten die Vorstandsmitglieder keine
zusatzliche Vergitung. Die Mitglieder des Vorstands haben von der adidas AG keine Darlehen und keine
Vorschusszahlungen erhalten. Ferner hat kein Mitglied des Vorstands Leistungen oder entsprechende

Zusagen von einem Dritten im Hinblick auf seine Tatigkeit bei adidas erhalten.
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Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Das Vergitungssystem, das fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats seit dem 1. Januar 2022 gilt, haben die
Aktionar*innen in der ordentlichen Hauptversammlung am 12. Mai 2022 gemaf} § 120a Abs. 4 AktG gebilligt.
Das Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats wird in § 18 der Satzung der Gesellschaft
geregelt; Neben- oder Zusatzvereinbarungen bestehen nicht. Im Hinblick auf die Uberwachungs- und
Beratungstatigkeit gegeniiber dem Vorstand tragt die Vergitung fir die Mitglieder des Aufsichtsrats der
adidas AG sowohl der Verantwortung als auch dem individuellen Tatigkeitsumfang und zeitlichen Aufwand
der Aufsichtsratsmitglieder Rechnung. Das aktuell geltende Vergiitungssystem wird dauerhaft auf der
Internetseite der Gesellschaft zuganglich gemacht. » www.ADIDAS-GROUP.COM/S/VERGUETUNG

Vergiitungssystem

Bei der Festlegung der Vergiitung wird insbesondere auf eine angemessene und marktibliche Vergiitung
geachtet, um auch im internationalen Rahmen geeignete Aufsichtsratskandidat*innen zu gewinnen.
Hierdurch wird zur nachhaltigen Férderung der Unternehmensstrategie sowie zur langfristigen
Entwicklung der Gesellschaft beigetragen.

Die Vergltung fir die Mitglieder des Aufsichtsrats setzt sich aus einer Festvergiitung fir die
Aufsichtsratstatigkeit (,Grundbetrag’) und einer zusatzlichen Vergitung fir die Ausschusstéatigkeit sowie
Sitzungsgeld zusammen. Eine erfolgsabhangige Vergiitung wird den Mitgliedern des Aufsichtsrats nicht
gewahrt. Die Gewahrung einer Festvergiitung entspricht der gangigen und Uberwiegenden Praxis in
anderen borsennotierten Gesellschaften und hat sich bewahrt. Vorstand und Aufsichtsrat sind der
Auffassung, dass eine Festvergltung der Aufsichtsratsmitglieder am besten geeignet ist, die
Unabhangigkeit des Aufsichtsrats zu starken und der unabhangig vom Unternehmenserfolg zu erfiillenden
Beratungs- und Uberwachungsfunktion des Aufsichtsrats Rechnung zu tragen.

Dariber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats eine Erstattung ihrer im Zusammenhang mit der
Ausilibung des Mandats entstandenen Auslagen.

Vergiitung fiir Aufsichtsratstatigkeit

Jedes Mitglied erhalt eine Festvergiitung fur die Aufsichtsratstatigkeit, die nach Ablauf des jeweiligen
Geschaftsjahres gezahlt wird. Fiir den Aufsichtsratsvorsitz und die zwei Stellvertretungen ist in Anbetracht
des breiteren Verantwortungsbereichs eine hdhere Festvergiitung vorgesehen.

Vergiitung fiir Aufsichtsratstatigkeit

Mitgliedschaft Stellvertretender Vorsitz Vorsitz
100.000 € 200.000 € 300.000 €
Grundbetrag 200 % des Grundbetrags 300 % des Grundbetrags

Lusatzliche Vergiitung der Ausschusstatigkeit

Ferner erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats eine zusatzliche Vergiitung fir ihre Tatigkeit in bestimmten
Ausschiissen - auch insofern erhoht sich die Vergiitung fiir die Ubernahme des Ausschussvorsitzes. Die
Hohe der jeweiligen zusatzlichen Vergitung kniipft an den fir die Mitglieder des Aufsichtsrats festgelegten
Grundbetrag an und hangt von den mit der jeweiligen Ausschusstatigkeit verbundenen Aufgaben und
Verantwortlichkeiten ab.
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Vergiitung der Ausschusstatigkeit

Prasidialausschuss Priifungsausschuss
Mitgliedschaft Vorsitz Mitgliedschaft Vorsitz
50.000 € 100.000 € 100.000 € 200.000 €
50 % des Grundbetrags 100 % des Grundbetrags 100 % des Grundbetrags 200 % des Grundbetrags

Mit der fur einen Ausschussvorsitz gezahlten Verglitung ist auch die Mitgliedschaft in diesem Ausschuss
abgegolten. Die Mitglieder des Prasidiums, des Vermittlungsausschusses, des Nominierungsausschusses
und der ad hoc gebildeten Ausschiisse erhalten keine zusatzliche Vergitung. Gehort ein
Aufsichtsratsmitglied mehreren Ausschiissen an, so wird nur die Ausschusstatigkeit vergitet, fir die
betragsmaflig die hochste Vergiitung gewahrt wird.

Félligkeit und zeitanteilige Gewahrung

Die Vergiitung wird nach Ablauf des Geschaftsjahres der Gesellschaft fallig. Die Gewahrung der Vergiitung
richtet sich nach der Dauer der Bestellung der Aufsichtsratsmitglieder. Gehort ein Mitglied dem
Aufsichtsrat oder einem Ausschuss wahrend eines Geschaftsjahres nur zeitweise an, reduziert sich die
Festvergiitung fir die Aufsichtsratstatigkeit bzw. die zusatzliche Vergitung fiir die Ausschusstatigkeit
entsprechend zeitanteilig.

Sitzungsgeld

Fur jede personliche Teilnahme an einer Prasenzsitzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse wird den
Mitgliedern des Aufsichtsrats ferner ein Sitzungsgeld in Hohe von 1.000 € gewahrt. Mitglieder von ad hoc
gebildeten Ausschiissen erhalten kein Sitzungsgeld. Finden mehrere Prasenzsitzungen an einem Tag statt,
wird das Sitzungsgeld nur einmal gezahlt.

Auslagen

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats werden zudem erforderliche Auslagen und Reisekosten, die im
Zusammenhang mit der Ausibung ihres Mandats entstehen, sowie die auf ihre Verglitung etwaig
entfallende Umsatzsteuer erstattet.

Obergrenze

Die Obergrenze fur die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats ergibt sich aus der Festvergiitung, deren
Hohe im Einzelnen von den Gibernommenen Aufgaben im Aufsichtsrat bzw. in dessen Ausschiissen abhangt,
und dem Sitzungsgeld, das sich nach der personlichen Teilnahme an Aufsichtsrats- und
Ausschusssitzungen bemisst.

Aufsichtsratsvergiitung 2023

Festvergiitung und Sitzungsgeld

Im Einklang mit dem geltenden Vergitungssystem belief sich die Gesamtvergiitung des Aufsichtsrats fir
das Geschéftsjahr 2023 auf 2,8 Mio. € (2022: 2,8 Mio. €). Diese enthilt ein Sitzungsgeld in Hohe von
insgesamt 67.000 € (2022: 59.000 €). Die Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse fanden im
Berichtsjahr in Prasenz und virtueller Form statt.
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In der nachfolgenden Tabelle wird die Vergitung der Mitglieder des Aufsichtsrats fir das Geschaftsjahr

2023 individuell dargestellt, deren zugrundeliegende Leistung bis zum Bilanzstichtag am

31. Dezember 2023 vollstandig erbracht wurde. Die jahrliche Festverglitung der Mitglieder des

Aufsichtsrats wird mit Ablauf des Geschaftsjahres ausgezahlt. Als Auszahlungszeitpunkt sind sowohl

Dezember des betreffenden Geschaftsjahres als auch Januar des Folgejahres moglich. Die Sitzungsgelder

werden grundsatzlich im Januar des Folgejahres ausgezahlt, nachdem die letzte Aufsichtsratssitzung des

Geschaftsjahres im Dezember stattgefunden hat.

Gewahrte und geschuldete Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2023 in €
2023 2022
Aufsichts- Aus- %-Anteil %-Anteil Aufsichts- Aus- %-Anteil %-Anteil
rats- schuss- Gesamt- Sitzungs- Gesamt- rats- schuss- Gesamt- Sitzungs- Gesamt-
tatigkeit tatigkeit vergiitung geld vergiitung Gesamt tatigkeit tatigkeit vergiitung geld vergiitung Gesamt

Thomas Rabe,
Vorsitzender des 300.000 100.000 99 % 5.000 1% 405.000 300.000 100.000 99 % 5.000 1% 405.000
Aufsichtsrats
lan Gallienne,
\%erlsli"éretr:géi“ddeesr 200.000  50.000 99 % 3.000 1% 253.000 200.000  50.000 99 % 2.000 1% 252.000
Aufsichtsrats
Udo Miiller,
Sgerlsli"éretr:géf“ddeesr 200.000  50.000 98 % 5.000 2% 255.000 200.000  50.000 98 % 5.000 2% 255.000
Aufsichtsrats
Petra Auerbacher 100.000 - 95 % 5.000 5% 105.000 100.000 - 96 % 4.000 4% 104.000
Birgit Biermann'’ 100.000 - 98 % 2.000 2% 102.000 33.425 - 94 % 2.000 6% 35.425
fg‘;‘éfe”y”er' 100.000 = 97 % 3.000 3% 103.000 100.000 - 99 % 1.000 1% 101.000
Christian Klein 100.000 - 98 % 2.000 2% 102.000 100.000 - 98 % 2.000 2% 102.000
Eﬁigfonchz 100.000 = 98 % 2.000 2% 102.000 100.000 - 99 % 1.000 1% 101.000
Kathrin Menges 100.000  100.000 98 % 5.000 2%  205.000  100.000  100.000 97 % 6.000 3%  206.000
Beate Rohrig 100.000 - 98 % 2.000 2% 102.000 100.000 - 98 % 2.000 2% 102.000
Nassef Sawiris 100.000 - 97 % 3.000 3% 103.000 100.000 - 98 % 2.000 2% 102.000
Frank Scheiderer 100.000 100.000 96 % 8.000 4% 208.000 100.000 100.000 97 % 6.000 3% 206.000
Michael Storl? 100.000 50.000 97 % 4.000 3% 154.000 100.000 11.096 96 % 5.000 4% 116.096
Bodo Uebber 100.000 200.000 97 % 8.000 3% 308.000 100.000 200.000 98 % 7.000 2% 307.000
Jing Ulrich 100.000 = 98 % 2.000 2% 102.000 100.000 - 99 % 1.000 1% 101.000
Gunter Weigl 100.000 100.000 96 % 8.000 4% 208.000 100.000 100.000 97 % 6.000 3% 206.000
Mitglied des Aufsichtsrats bis 31. August 2022
Roland Nosko* — = — — — - 66.575 33.288 98 % 2.000 2% 101.863
Gesamt 2.000.000 750.000 98 % 67.000 2%  2.817.000 2.000.000 744.384 98 % 59.000 2%  2.803.384

1 Mitglied des Aufsichtsrats ab dem 1. September 2022.

2 Mitglied des Aufsichtsrats ab dem 1. Januar 2022.

3 Mitglied des Prasidialausschusses ab dem 12. Oktober 2022.

4 Mitglied des Aufsichtsrats und des Présidialausschusses bis zum 31. August 2022.

Sonstiges
Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben von der adidas AG keine Darlehen oder Vorschusszahlungen
erhalten.
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Relative Entwicklung der Vergiitung

Die jahrliche Verdnderung der Vergitung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats, der
durchschnittlichen Verglitung der Mitarbeiter*innen in Deutschland auf Vollzeitaquivalenzbasis sowie der
Ertragsentwicklung der Gesellschaft wird im Folgenden nach den gemafR § 162 AktG erforderlichen
Angaben dargestellt.

Fur die Darstellung der Ertragsentwicklung der Gesellschaft werden die Kennzahlen angewendet, die auch
fur die variablen erfolgsabhangigen Vergiitungen der Vorstandsmitglieder mafigeblich sind. Als relevante
Vergleichsgruppe der Mitarbeiter*innen wurde die Belegschaft der adidas AG [einschlieBlich aller
Mitarbeitergruppen) herangezogen. Die Gesamtzahl der Mitarbeiter*innen auf Vollzeitdquivalenzbasis
betrug im Geschaftsjahr 2023 im Durchschnitt 7.463 (2022: 7.666). Die durchschnittliche Vergiitung der
Mitarbeiter*innen wird anhand des jahrlichen Personalaufwands fiir die Vergleichsgruppe ermittelt. Dieser
umfasst die Personalkosten fiir die Lohne und Gehalter, die kurz- und langfristigen variablen Vergiitungen,
die Nebenleistungen, die Sozialversicherungsbeitrage des Arbeitgebers sowie die Kosten fiir die Pensionen.

In der nachfolgenden Tabelle wird die relative Entwicklung der Gesamtvergiitung der im Berichtsjahr
aktiven Vorstandsmitglieder dargestellt. Hierbei wird die im Einklang mit dem im Berichtsjahr geltenden
Vergltungssystem gewahrte, erfolgsabhangige variable Vorstandsvergiitung fiir das Jahr ausgewiesen, fir
das die Vergilitung zugesagt worden ist, deren zugrundeliegende Leistung bis zum Bilanzstichtag am
31. Dezember des jeweiligen Jahres vollstandig erbracht wurde. Die Auszahlung der fiir das jeweilige
Geschaftsjahr gewahrten, variablen erfolgsabhangigen Vergitungskomponenten erfolgte erst nach
Billigung des Konzernabschlusses fir das abgelaufene Geschaftsjahr.

Ferner werden sowohl die Rentenzahlungen an die friiheren Mitglieder des Vorstands als auch die
Vergltungszahlungen an frihere Mitglieder des Vorstands, welche zusatzlich zu den jahrlichen
Vorstandsvergiitungen etwaige Abfindungen sowie etwaige monatlich vom Unternehmen zu zahlende
Wettbewerbsverbotsentschadigungen mitbertcksichtigen, individuell ausgewiesen.

Der jahrliche Versorgungsaufwand fir die beitragsorientierten Pensionszusagen, die den vor dem 1. Januar
2021 bestellten aktiven Mitgliedern des Vorstands gewahrt wurden, werden nachfolgend nicht ausgewiesen,
da diese im Sinne des § 162 AktG nicht als gewahrte und geschuldete Verglitung zu definieren sind. Die
jahrliche Pauschale zum Zweck der privaten Altersvorsorge, die den nach dem 1. Januar 2021 bestellten
Mitgliedern des Vorstands gewahrt wurde, ist den Vorstandsmitgliedern dagegen endgliltig zugeflossen,
stellt damit eine gewahrte und geschuldete Vergitung gemaf § 162 AktG dar, und ist somit nachfolgend
ausgewiesen.
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Relative Entwicklung der Vergiitung: Gewahrte und geschuldete Vergiitung der Mitglieder des Vorstands
2023 2022 2021 2020 2019
Veranderung Veranderung Veranderung Veranderung Veranderung

in€/% in %/PP in €/% in %/PP in €/% in %/PP in €/% in %/PP in €/% in %/PP
Ertragsentwicklung in Mio. €
Umsatzerlose! 21.427 -5% 22.511 6% 21.234 7 % 19.844 -16 % 23.640 8%
Bruttomarge’ 47,5 % 0,2 PP 47,3 % -3,4 PP 50,7 % 1,0 PP 49,7 % -2,3PP 52,0 % 0,2 PP
Operative Marge' 1,3% -1,7 PP 3,0% -6,4 PP 9,4 % 5,6 PP 3,8% -7,5 PP 11,3 % 0,5 PP
Betriebsergebnis’ 268 -60 % 669 -66 % 1.986 166 % 746 -72% 2.660 12 %
Gewinn aus
fortgeflihrten -58 -123% 254 -83 % 1.492 248 % 429 -78 % 1.918 12 %
Geschaftsbereichen’
Jahresiiberschuss der -189 ~109%  2.057 1%  1.850 174 % 674 65%  1.947 37 %
Durchschnittliche
Jahreslye_rg'L'ltu_ng der
g:ﬁ::?;tl?rma:ﬂf 114 20% 95 -12% 108 15 % 93 -15% 110 1%
Vollzeitaquivalenz-
basis) in Tsd. €
Gesamtjahresvergiitung der Mitglieder des Vorstands in Tsd. €
Bjgrn Gulden? 9.181 136 % 3.885 - - - - - - -
Arthur Hoeld? 2.386 - - - - - - - - -
Harm Ohlmeyer 3.386 261 % 937 =77 % 3.988 257 % 1.116 -48 % 2.164 -1 %
Martin Shankland* 3.131 242 % 916 =74 % 3.550 287 % 917 -52% 1.920 -
Zahlungen an friihere Mitglieder des Vorstands in Tsd. €
Karen Parkin® - - 225 -50 % 450 -92% 5.976 158 % 2.315 -4 %
Eric Liedtke® - - - - 284 -43 % 500 -94 % 8.676 153 %
Gil Steyaert” - - - - 56 -84 % 344 -91% 3.838 74 %
Herbert Hainer?® 733 5% 700 6% 662 1% 653 -56 % 1.483 -36 %
Erich Stamminger? 467 95 % 239 - - - - - - -
Robin Stalker?® 255 - - - - - - - - -
Kasper Rorsted" 2.017 -86 % 14.238 58 % 8.990 245 % 2.603 -59 % 6.381 -10 %
Roland Auschel™? 6.227 553 % 954 -76 % 3.889 222 % 1.207 -58 % 2.883 -8%
Brian Grevy' 7.451 800 % 828 =74 % 3.238 58 % 2.049 - - -
Amanda Rajkumar4 3.772 332 % 873 -80 % 4.345 - - - - -
Zahlungen
an vor dem
31. Dezember 2013 587 73%  2.195 4% 2.289 5% 2418 4% 2515 2%

ausgeschiedene
Mitglieder des
Vorstands

1 Aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen gemaB den Angaben im Geschaftsbericht fiir das jeweilige Geschéftsjahr. Ab dem Geschaftsjahr 2021 wird Reebok als nicht-fortgefiihrter Geschaftsbereich
ausgewiesen.

2 Mitglied des Vorstands mit Wirkung ab 1. Januar 2023. Bjgrn Gulden wurde im Zeitpunkt des Vertragsschlusses seines Vorstandsdienstvertrags im November 2022 die Kompensation der aufgrund
seines Wechsels zu adidas tatsachlich entgangenen variablen Vergiitung bei seinem vorherigen Arbeitgeber zugesagt. Vor diesem Hintergrund wurden ihm 11.886 adidas AG Aktien gewéhrt, die einer
vierjahrigen Haltefrist unterliegen. Der durch das Unternehmen in diesem Zusammenhang aufzubringende Bruttobetrag entsprach 3.885.439 €. Diese Entschadigung wird im Rahmen der Darstellung
der gewahrten und geschuldeten Vergiitung nach § 162 AktG dem Geschéftsjahr 2022 zugeordnet.

3 Mitglied des Vorstands mit Wirkung ab 1. April 2023.

4 Mitglied des Vorstands mit Wirkung ab 4. Marz 2019.

5 Mitglied des Vorstands bis 30. Juni 2020. Zusétzlich zu der Vergiitung als Mitglied des Vorstands beinhaltet die fiir das Geschaftsjahr 2020 fiir Karen Parkin ausgewiesene Vergiitung zudem die ihr
anlasslich ihres Ausscheidens gewahrte Abfindung. Ab dem Zeitpunkt des Ausscheidens, fiir die Dauer des vertraglich festgesetzten Wettbewerbsverbots, erhielt Karen Parkin eine monatliche
Entschadigung in Hohe von 50 % der zuletzt gezahlten monatlichen Grundvergitung.

6 Mitglied des Vorstands bis 31. Dezember 2019. Zusatzlich zu der Vergiitung als Mitglied des Vorstands beinhaltet die fiir das Geschéftsjahr 2019 fiir Eric Liedtke ausgewiesene Vergiitung zudem die ihm
anlasslich seines Ausscheidens gewahrte Abfindung. Ab dem Zeitpunkt des Ausscheidens, fiir die Dauer des vertraglich festgesetzten Wettbewerbsverbots, erhielt Eric Liedtke eine monatliche
Entschadigung in Hohe von 50 % der zuletzt gezahlten monatlichen Grundvergitung.

7 Mitglied des Vorstands bis 26. Februar 2019. Zusatzlich zu der Vergiitung als Mitglied des Vorstands beinhaltet die fiir das Geschaftsjahr 2019 fiir Gil Steyaert ausgewiesene Vergiitung zudem die ihm
anlasslich seines Ausscheidens gewahrte Abfindung. Ab dem Zeitpunkt des Ausscheidens, fiir die Dauer des vertraglich festgesetzten Wettbewerbsverbots, erhielt Gil Steyaert eine monatliche
Entschadigung in Hohe von 50 % der zuletzt gezahlten monatlichen Grundvergitung.

8 Vorstandsvorsitzender und Mitglied des Vorstands bis 30. September 2016. Die fiir Herbert Hainer ausgewiesene Vergiitung besteht aus der ihm anl&sslich seines Ausscheidens gewahrten Vergiitung
sowie aus der fiir die Dauer des vertraglich festgesetzten Wettbewerbsverbots an ihn gezahlten monatlichen Entschadigung in Hohe von 50 % der zuletzt gezahlten monatlichen Grundvergitung. Seit
2019 bezieht Herbert Hainer eine monatliche Rente, die ihm vor dem Hintergrund der ihm gewahrten leistungsorientierten Versorgungszusage gezahlt und jéhrlich im gleichen Verhaltnis sowie zum
gleichen Zeitpunkt wie die gesetzlichen Renten in Deutschland angepasst wird.

9 Mitglied des Vorstands bis 5. Marz 2014. Die flir Erich Stamminger ausgewiesene Vergiitung besteht aus Pensionszahlungen.
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10 Mitglied des Vorstands bis 11. Mai 2017. Die fiir Robin Stalker ausgewiesene Vergiitung besteht aus Pensionszahlungen.

11 Mitglied des Vorstands bis Ablauf des 11. November 2022. Laufzeit des Vorstandsdienstvertrags bis einschlieBlich 31. Dezember 2022. Die fiir das Geschaftsjahr 2022 ausgewiesene Vergiitung fiir
Kasper Rorsted beinhaltet die ihm anlasslich seines Ausscheidens gewéahrte Abfindung. Ab Ende der Laufzeit des Vorstandsdienstvertrags, fiir die Dauer des vertraglich festgesetzten
Wettbewerbsverbots, erhalt Kasper Rorsted eine monatliche Entschadigung in Héhe von 50 % der zuletzt gezahlten monatlichen Grundvergiitung und des Performance Bonus.

12 Mitglied des Vorstands bis Ablauf des 31. Marz 2023. Laufzeit des Vorstandsdienstvertrags bis einschlieBlich 30. April 2023. Die fiir das Geschéftsjahr 2023 fiir Roland Auschel ausgewiesene Vergiitung
enthalt zudem die ihm anlésslich seines Ausscheidens gewahrte Abfindung. Ab Ende der Laufzeit des Vorstandsdienstvertrags, fiir die Dauer des vertraglich festgesetzten Wettbewerbsverbots, erhalt
Roland Auschel eine monatliche Entschadigung in Hohe von 50 % der zuletzt gezahlten monatlichen Grundvergiitung.

13 Mitglied des Vorstands ab 1. Februar 2020 bis Ablauf des 31. Marz 2023. Laufzeit des Vorstandsdienstvertrags bis einschlieBlich 30. April 2023. Die fiir das Geschaftsjahr 2023 fiir Brian Grevy
ausgewiesene Vergiitung enthalt zudem die ihm anlasslich seines Ausscheidens gewahrte Abfindung. Ab Ende der Laufzeit des Vorstandsdienstvertrags, fiir die Dauer des vertraglich festgesetzten
Wettbewerbsverbots, erhalt Brian Grevy eine monatliche Entschadigung in Hohe von 50 % der zuletzt gezahlten monatlichen Grundvergiitung.

14 Mitglied des Vorstands ab 1. Januar 2021 bis Ablauf des 15. Juli 2023. Laufzeit des Vorstandsdienstvertrags bis einschlieflich 31. Oktober 2023. Die fiir das Geschaftsjahr 2023 fiir Amanda Rajkumar
ausgewiesene Vergitung enthalt zudem die ihr anldsslich ihres Ausscheidens gewahrte Abfindung.

Relative Entwicklung der Vergiitung: Gewahrte und geschuldete Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats

2023 20227 2021 2020 2019

Veranderung Veranderung Veranderung Veranderung Veranderung
in€ in% in€ in% in€ in % in€ in % in€ in%

Mitglieder des Aufsichtsrats zum 31. Dezember 2023 in Tsd. €

Thomas Rabe,
Vorsitzender des 405 - 405 26 % 322 30 % 249 81 % 137 -
Aufsichtsrats’

lan Gallienne,

Stellvertretender 253 - 252 25 % 202 58 % 128 25 % 171 1%
Vorsitzender des

Aufsichtsrats

Udo Miiller,

Srellvertretender 255 - 255 27% 201 - 202 20 % 169 94 %
Aufsichtsrats

Petra Auerbacher! 105 1% 104 27 % 82 1% 81 40 % 58 -
Birgit Biermann? 102 191 % 35 - — — - - — —
pockie Joyner- 103 2% 101 9% % 52 - - - - -
Christian Klein4 102 - 102 26 % 81 161 % 31 - - -
Bastian Knoblochs 102 1% 101 - - - - - - -
Kathrin Menges 205 - 206 54 % 134 66 % 81 -8% 88 2%
Beate Rohrig’ 102 - 102 24 % 82 1% 81 43 % 57 -
Nassef Sawiris 103 1% 102 24 % 82 1% 81 -9% 89 2%
Frank Scheiderer’ 208 1% 206 26 % 163 -1% 164 46 % 112 -
Michael Storl! 154 33 % 116 42 % 82 1% 81 40 % 58 -
Bodo Uebber' ¢ 308 - 307 26% 243 26 % 193 253 % 55 -
Jing Ulrich? 102 1% 101 26 % 80 - 80 41 % 57 -
Ginter Weigl' 208 1% 206 26 % 163 -1% 164 46 % 112 -

1 Mitglied des Aufsichtsrats ab Beendigung der Hauptversammlung am 9. Mai 2019.

2 Mitglied des Aufsichtsrats ab dem 1. September 2022.

3 Mitglied des Aufsichtsrats ab Beendigung der Hauptversammlung am 12. Mai 2021.

4 Mitglied des Aufsichtsrats ab Beendigung der Hauptversammlung am 11. August 2020.

5 Mitglied des Aufsichtsrats ab dem 1. Januar 2022.

6 Vorsitzender des Priifungsausschusses ab Beendigung der Hauptversammlung am 11. August 2020.

7 Erhohung der Aufsichtsratsvergiitung zum 1. Januar 2022 vor dem Hintergrund der angepassten, durch die ordentliche Hauptversammlung 2022 beschlossenen Vergiitung fiir die Mitglieder des
Aufsichtsrats.
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Vor dem Hintergrund der veranderten strategischen Ausrichtung und dem Feedback aus dem

kontinuierlichen Dialog mit unseren Investoren und weiteren Stakeholdern zu unserem Vergiitungssystem

hat der Aufsichtsrat das Vergitungssystem fiir den Vorstand einer umfassenden Priifung unterzogen. Auf

dieser Grundlage hat der Aufsichtsrat mit Wirkung ab dem Geschaftsjahr 2024 ein neues Verglitungssystem
fur den Vorstand beschlossen.

Das neue, vom Aufsichtsrat beschlossene Vergiitungssystem wird im Rahmen der Billigung nach § 120a

Abs. 1 AktG der Hauptversammlung am 16. Mai 2024 vorgelegt. Die wesentlichen Aspekte des neuen

Vergltungssystems - insbesondere im Hinblick auf die Unterschiede zum vorherigen Vergiitungssystem -

werden nachfolgend Ubersichtsartig dargestellt. Fir die vollstandige Darstellung des zur Abstimmung

vorgelegten Vergitungssystems wird auf Tagesordnungspunkt 6 der Einladung zur ordentlichen
Hauptversammlung 2024 verwiesen.

Ubersicht der wesentlichen Anderungen des Vergiitungssystems fiir die Mitglieder des Vorstands mit
Wirkung zum 1. Januar 2024

Ausgestaltung

Performance-
Bonus

LTIP

Versorgungs-
leistung

Malus / Clawback

SOG'

Komponenten
& Gewichtung

Kriterien
& Gewichtung

Begrenzung (Cap) /
Auszahlungs-
rahmen

Kriterien
& Gewichtung

Begrenzung (Cap) /
Auszahlungs-
rahmen

Performance-
Periode

Halteperiode

System

Anwendbarkeit

Betrag

Bis 2023
Grundver- | Performance- LTIP
gltung Bonus o
30 % 25 % 45%

Zwei individuelle
finanzielle / nicht-fi-
nanzielle Kriterien
insgesamt 40 %

Zwei gemeinsame
finanzielle Kriterien
insgesamt 60 %

Gesamtzielerreichung begrenzt
auf 150 %, bei Gesamtziel-
erreichung von < 50 % erfolgt
keine Auszahlung

Ein finanzielles
Kriterium 80 %

Ein Nachhaltigkeits-
Kriterium 20 %

Gesamtzielerreichung begrenzt
auf 150 %, bei Gesamtzielerreichung
von < 50 % erfolgt keine Auszahlung

1 Jahr

4 Jahre

Versorgungsentgelt
(50 % der Grundvergiitung)

Performance-Bonus
und LTIP-Bonus

CEO 300 %
Ordentliches Vorstandsmitglied 200 %
der Grundvergiitung

Ab 2024
Grundver- | Performance- LTIP
gitung Bonus o
30 % 30 % 40%

Weitere finanzielle,
nichtfinanzielle bzw.
ESG-Kriterien
insgesamt 20 %

Zwei gemeinsame
finanzielle
Kriterien
insgesamt 80 %

Gesamtzielerreichung begrenzt
auf 180 %, bei Gesamtziel-
erreichung von < 20 % erfolgt
keine Auszahlung

Ein finanzielles
Kriterium (60 %) +
relativer TSR (20 %)

insgesamt 80 %

ESG-Kriterien
insgesamt 20 %

Gesamtzielerreichung und
Auszahlungsbetrag begrenzt
auf 200 %, bei Gesamtzielerreichung
von < 20 % erfolgt keine Auszahlung

3 Jahre

1 Jahr
Versorgungsentgelt

(30 % der Grundvergiitung)

Keine Anderung

Keine Anderung

150G = Share Ownership Guidelines (Aktienhaltevorschriften). Zielvorgabe fiir den Vorstandsvorsitzenden betrégt 300 % und fiir die
weiteren Vorstandsmitglieder 200 % der jahrlichen Grundvergiitung unter Beriicksichtigung einer Aufbauphase von fiinf Jahren.
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Der Aufsichtsrat hat zu Beginn des Geschaftsjahres 2024 die Kriterien und Ziele fiir die erfolgsabhangigen
variablen Verglitungskomponenten auf Basis des neuen Vergiitungssystems festgesetzt.

Performance Bonus 2024
Die Hohe des Performance-Bonus wird anhand der Erreichung von gewichteten Kriterien errechnet.

Zwei dieser Kriterien sind finanzielle Leistungskriterien, die fir alle Vorstandsmitglieder einheitlich und
insgesamt mit 80 % gewichtet sind (.finanzielle Kriterien’). Beide Leistungskriterien stehen im direkten
Zusammenhang mit der extern kommunizierten Jahresprognose. Der Aufsichtsrat der adidas AG hat vor
diesem Hintergrund fir die zwei gemeinsamen Kriterien fiir das Geschaftsjahr 2024 im Einklang mit der
Jahresprognose die folgenden finanziellen Leistungskriterien festgelegt:

Performance-Bonus 2024: Gemeinsame Kriterien - Zielsetzung

Performance-Kriterium Gewichtung Zielwert

Wahrungsneutraler Umsatzanstieg’ 30 % Zielsetzung steht im Einklang mit der zu Beginn
] ] des Geschaftsjahres 2024 extern veroffentlichten

Betriebsergebnis' 50 % Jahresprognose

1 Fortgefiihrte Geschéftsbereiche.

Die weiteren Kriterien werden fiir den Vorstand gemeinsam oder fir das jeweilige Vorstandsmitglied
individuell festgelegt und insgesamt mit 20 % gewichtet (weitere Kriterien’). Diese weiteren Kriterien
konnen finanzielle, nichtfinanzielle bzw. ESG-Ziele umfassen und ermdglichen eine weitere Differenzierung
in Abhangigkeit von den konkreten operativen und strategischen Prioritaten.

Die Kriterien flir das Geschaftsjahr 2024 werden im Vergitungsbericht 2024 ex post erldautert, um
wettbewerbsrelevante operative und strategische Vorhaben nicht vorab preiszugeben. In diesem
Vergltungsbericht werden wir auch die jeweilige Zielerreichung transparent erldutern und es wird
umfassend dargelegt werden, wie sich der Performance-Bonus-Betrag konkret errechnet.

LTIP-Tranche 2024

Der Aufsichtsrat hat im Rahmen des ab 2024 geltenden Vergiitungssystems fir die langfristige
erfolgsabhangige variable Vergiitung einen neuen LTIP eingefiihrt. Der LTIP besteht aus jahrlichen
Tranchen, die jeweils eine Laufzeit von vier Jahren haben. Jede LTIP-Tranche setzt sich aus einer
dreijahrigen Performance-Periode und einer nachfolgenden einjahrigen Halteperiode zusammen. Die Hohe
des LTIP-Bonus wird anhand der Erreichung von fir alle Vorstandsmitglieder einheitlichen Kriterien
errechnet, die sich direkt aus der strategischen Ausrichtung von adidas ableiten.

Der LTIP ist als Performance Share Plan ausgestaltet. Zu Beginn der Performance-Periode jeder LTIP-
Tranche werden den Mitgliedern des Vorstands virtuelle Aktien bedingt zugeteilt. Die Anzahl dieser
virtuellen Aktien ergibt sich durch die Division des Zielbetrags des LTIP der jeweiligen Mitglieder des
Vorstands durch den aktuellen Kurs der adidas AG-Aktie, der anhand des Durchschnittskurses iiber den
Zeitraum der letzten 60 Handelstage vor dem Beginn der Performance-Periode ermittelt wird.

Nach Ablauf der Performance-Periode wird die Anzahl bedingt zugeteilter virtueller Aktien mit der sich aus
der Zielerreichung der durch den Aufsichtsrat fiir die Performance-Periode festgelegten finanziellen (inkl.
des relativen Total Shareholder Return] und nichtfinanziellen bzw. ESG-Kriterien ergebenden
Gesamtzielerreichung multipliziert. Die sich aus der Gesamtzielerreichung ergebende Anzahl an virtuellen
Aktien wird mit dem Kurs der adidas AG-Aktie am Ende der Performance-Periode unter Beriicksichtigung
wahrend der Performance-Periode fiktiv reinvestierter Dividenden multipliziert. Dieser Kurs wird anhand
des Durchschnittskurses iber den Zeitraum der letzten 60 Handelstage vor dem Ende der Performance-
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Periode ermittelt. Anschlielend wird der sich aus der Multiplikation errechnete Bonusbetrag der LTIP-
Tranche an das jeweilige Vorstandsmitglied nach Billigung des Konzernabschlusses fir das letzte Jahr der
Performance-Periode der LTIP-Tranche ausgezahlt. Der nach Abzug anfallender Steuern und
Sozialversicherungsbeitrage verbleibende Betrag ist von den Vorstandsmitgliedern in voller Hohe in den
Erwerb von adidas AG-Aktien zu investieren. Die erworbenen Aktien unterliegen einer Halteperiode, die mit
Ablauf des Geschaftsjahres, welches auf die Performance-Periode folgt, endet. Erst nach Ablauf der
Halteperiode konnen die Vorstandsmitglieder ber die Aktien verfiigen.

Fir die LTIP-Tranche 2024 (Performance-Periode 2024 bis 2026) wurden im Hinblick auf die strategischen
Ziele die folgenden finanziellen bzw. ESG-bezogenen Leistungskriterien festgelegt:

LTIP 2024: Zielsetzung fiir die Performance-Periode 2024/2026

Performance-Kriterium Gewichtung Zielwert

Zielsetzung ist abgeleitet aus der mittelfristigen
Ambition der nachhaltigen Steigerung des
Umsatzwachstums und der Verbesserung der
operativen Marge

Betriebsergebnis' 60 %

Outperformance gegeniiber dem DAX um -20 PP
20% (0 % Zielerreichung) bis +30 PP (200 %
Zielerreichung)

Relativer Total Shareholder Return
(TSR)2

Zielsetzung ist aus dem COze-
Emissionsintensitatsziel per Produkt fiir 2025
abgeleitet (-15 % Intensitatsreduzierung

10%  gegeniiber 2017 bzw. -9 %
Intensitatsreduzierung gegeniiber 2022) und
steht im Einklang mit unserem SBTi 2030 Ziel
und der Ambition bis 2050 klimaneutral zu sein

Reduktion der CO2-Intensitat per
Produkt?

Zielsetzung ist aus dem Ziel abgeleitet, den
Anteil weiblicher Fiihrungskrafte* 10%  Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen weltweit
bis 2033 auf 50 % zu steigern

1 Fortgefiihrte Geschéftsbereiche.

2 Fiir die Ermittlung der TSR-Performance wird nach Ablauf der 3-jahrigen Performance-Periode der durchschnittliche Aktienkurs der adidas AG vor Beginn
der Performance-Periode zum durchschnittlichen Aktienkurs vor dem Ende der Performance-Periode in Relation gesetzt. Dabei erfolgt eine Beriicksichtigung
fiktiv reinvestierter Dividenden. Fiir den DAX erfolgt die Berechnung der TSR-Performance entsprechend. Der relative TSR berechnet sich sodann als Differenz
aus der TSR-Performance der adidas AG und der TSR-Performance des DAX in Prozentpunkten (Outperformance). Fiir den relativen TSR betragt die
Zielerreichung 100 %, wenn der TSR der adidas AG dem TSR des Vergleichsindex entspricht. Betragt der relative TSR -20 Prozentpunkte oder weniger, betragt
die Zielerreichung 0 %. Die Zielerreichung betragt 200 %, wenn der relative TSR +30 Prozentpunkte oder mehr betragt.

3 C0O2-aquivalente Emissionen, die einem durchschnittlichen adidas-Produkt zugeschrieben werden. Berechnet durch Division der Gesamtemissionen von
Scope 1, 2 und 3 [ohne Nutzungsphase) in kg COze durch die Gesamtzahl der in Bezug auf die Saison Friihling/Sommer sowie Saison Herbst/Winter
hergestellten Produkte. Die Berechnung erfolgt nach den international anerkanntesten Standards wie dem GHG-Protokoll (Greenhouse Gas Protocol), SBTi
(Science Based Targets initiative) und PEFCR (Product Environmental Footprint Category Rules Guidance). Die Kennzahl ist Bestandteil der
zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung, die einer Priifung durch einen externen Wirtschaftspriifer unterliegt.

4 Anteil Frauen in Flihrungspositionen weltweit auf Director-Ebene und héher.

Die Zielwerte und Zielerreichung der fiir die LTIP-Tranche 2024 festgelegten Leistungskriterien sowie die
damit zusammenhangende Festlegung der Hohe der variablen erfolgsabhangigen Vergiitung werden im
Vergitungsbericht 2026 detailliert erlautert.

Fir den Vorstand Fir den Aufsichtsrat
Bjorn Gulden Thomas Rabe
Vorstandsvorsitzender Aufsichtsratsvorsitzender
Marz 2024
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Vermerk des unabhangigen Wirtschaftspriifers iiber die Priifung des
Vergiitungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG

An die adidas AG, Herzogenaurach

Priifungsurteil

Wir haben den Vergiitungsbericht der adidas AG, Herzogenaurach, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2023 daraufhin formell gepriift, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG im
Vergitungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir den Vergiitungsbericht
nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefiigten Vergiitungsbericht in allen wesentlichen Belangen die
Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Priifungsurteil erstreckt sich nicht auf den
Inhalt des Vergltungsberichts.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter
Beachtung des IDW Priifungsstandards: Die Priifung des Vergitungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW
PS 870 (09.2023)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und diesem Standard ist im
Abschnitt Verantwortung des Wirtschaftspriifers’ unseres Vermerks weitergehend beschrieben. Wir haben
als Wirtschaftspriferpraxis die Anforderungen des IDW Qualitatsmanagementstandards: Anforderungen an
das Qualitatsmanagement in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022])) angewendet. Die
Berufspflichten gemafl der Wirtschaftspriferordnung und der Berufssatzung fiir Wirtschaftsprifer /
vereidigte Buchprifer einschliefilich der Anforderungen an die Unabhangigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fir die Aufstellung des
Vergltungsberichts, einschliefilich der dazugehorigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG
entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um
die Aufstellung eines Vergitungsberichts, einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, zu ermdglichen, der
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der
Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob im Vergitungsbericht in allen
wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind, und hieriiber ein
Prifungsurteil in einem Vermerk abzugeben. Wir haben unsere Priifung so geplant und durchgefiihrt, dass
wir durch einen Vergleich der im Vergiitungsbericht gemachten Angaben mit denin § 162 Abs. 1 und 2 AktG
geforderten Angaben die formelle Vollstandigkeit des Vergiitungsberichts feststellen kénnen. In Einklang
mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der
einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergiitungsberichts nicht geprift.

Nurnberg, den 12. Marz 2024
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Rainer Kroker Christian Landau
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

50



adidas HAUPTVERSAMMLUNG 2024

INHALT

INFORMATIONEN ZU TAGESORDNUNGSPUNKT 6

Beschreibung des Vergiitungssystems fiir die Mitglieder des Vorstands

2023 war ein Ubergangsjahr fiir adidas, in dem wir begonnen haben den strategischen Fokus neu
auszurichten und uns darauf zu konzentrieren, inkrementellen Umsatz zu generieren und den absoluten
operativen Gewinn zu stabilisieren. Vor dem Hintergrund der veranderten strategischen Ausrichtung hat
der Aufsichtsrat der adidas AG das Vergitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands geprift und
Uberarbeitet.

Das neue, mit Wirkung zum 1. Januar 2024 geltende Vergitungssystem wurde nach entsprechender
Vorbereitung und Empfehlung durch den Prasidialausschuss vom Aufsichtsrat beschlossen und wird gemaf
§ 120a Absatz 1 Aktiengesetz (AktG) der ordentlichen Hauptversammlung der adidas AG am 16. Mai 2024
zur Billigung vorgelegt.

Die maBgeblichen Anderungen im Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands umfassen
insbesondere die

— leichte Anpassung der Gewichtung der variablen Vergilitungsbestandteile

— leichte Uberarbeitung des Performance-Bonus:

=  Erhdhung der Gewichtung der finanziellen Leistungskriterien auf insgesamt 80 % und
entsprechende Reduzierung der Gewichtung der individuellen, nichtfinanziellen bzw. ESG-
Kriterien auf insgesamt 20 %

=  Anpassung der maximalen Zielerreichung auf 180 % im Einklang mit dem Vergiitungssystem
der Fihrungskrafte

— umfassende Uberarbeitung des Long-Term Incentive Plans [,.LTIP’):

. Einfihrung eines Performance Share Plans, der die absolute Aktienkurs- und
Dividendenentwicklung reflektiert

= Verlangerung der Performance-Periode auf drei Jahre und Gesamtlaufzeit des LTIP von vier
Jahren

= Anpassung der finanziellen Leistungskriterien und deren Gewichtung (Gewichtung insgesamt
80 %)

=  Einflhrung eines Total Shareholder Return als relatives Kriterium
= Inkludierung mehrerer ESG-Ziele maglich (Gewichtung insgesamt 20 %)

= Anpassung der maximalen Zielerreichung auf 200 % im Einklang mit dem Vergitungssystem
der Fuhrungskrafte

— Reduzierung des Versorgungsentgelts von 50 % auf 30 % der Grundvergiitung fiir erstmalig
bestellte Vorstandsmitglieder ab dem Geschéftsjahr 2024

— leichte Anpassung der Maximalvergiitung fir die Mitglieder des Vorstands
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Diese Anderungen reflektieren die erheblich verinderten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in den
letzten Jahren, die veranderte strategische Ausrichtung des Unternehmens und das Feedback aus dem
kontinuierlichen Dialog mit unseren Investoren und weiteren Stakeholdern zu unserem Verglitungssystem.

Ubersicht der wesentlichen Anderungen des Vergiitungssystems fiir die Mitglieder des Vorstands
mit Wirkung zum 1. Januar 2024

Ausgestaltung

Performance-
Bonus

LTIP

Versorgungs-
leistung

Malus / Clawback

S0G’

Komponenten
& Gewichtung

Kriterien
& Gewichtung

Begrenzung (Cap) /
Auszahlungs-
rahmen

Kriterien
& Gewichtung

Begrenzung (Cap) /
Auszahlungs-
rahmen

Performance-
Periode

Halteperiode

System

Anwendbarkeit

Betrag

Bis 2023
Grundver- | Performance- LTIP
giitung Bonus
30 % 25 % 45%

Zwei individuelle
finanzielle / nicht-fi-
nanzielle Kriterien
insgesamt 40 %

Zwei gemeinsame
finanzielle Kriterien
insgesamt 60 %

Gesamtzielerreichung begrenzt
auf 150 %, bei Gesamtziel-
erreichung von < 50 % erfolgt
keine Auszahlung

Ein finanzielles
Kriterium 80 %

Ein Nachhaltigkeits-
Kriterium 20 %

Gesamtzielerreichung begrenzt
auf 150 %, bei Gesamtzielerreichung
von < 50 % erfolgt keine Auszahlung

1 Jahr

4 Jahre

Versorgungsentgelt
(50 % der Grundvergiitung)

Performance-Bonus
und LTIP-Bonus

CEO 300 %
Ordentliches Vorstandsmitglied 200 %
der Grundvergiitung

Ab 2024
Grundver- | Performance- LTIP
giitung Bonus
30 % 30 % 40%

Weitere finanzielle,
nichtfinanzielle bzw.
ESG-Kriterien
insgesamt 20 %

Zwei gemeinsame
finanzielle
Kriterien
insgesamt 80 %

Gesamtzielerreichung begrenzt
auf 180 %, bei Gesamtziel-
erreichung von < 20 % erfolgt
keine Auszahlung

Ein finanzielles
Kriterium (60 %) +
relativer TSR (20 %)
insgesamt 80 %

ESG-Kriterien
insgesamt 20 %

Gesamtzielerreichung und
Auszahlungsbetrag begrenzt
auf 200 %, bei Gesamtzielerreichung
von < 20 % erfolgt keine Auszahlung

3 Jahre

1 Jahr
Versorgungsentgelt

(30 % der Grundvergiitung)

Keine Anderung

Keine Anderung

150G = Share Ownership Guidelines (Aktienhaltevorschriften). Zielvorgabe fiir den Vorstandsvorsitzenden betragt 300 % und fiir die weiteren
Vorstandsmitglieder 200 % der jahrlichen Grundvergiitung unter Beriicksichtigung einer Aufbauphase von fiinf Jahren.

Im Folgenden werden die Grundzilige des Vergiitungssystems fir die Mitglieder des Vorstands erlautert.
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Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands

Grundziige des Vergiitungssystems

Mit der Ernennung von Bjgrn Gulden zum neuen adidas Vorstandsvorsitzenden zum 1. Januar 2023 haben
wir den Weg fir einen erfolgreichen Neustart geebnet und die Grundlagen fir ein besseres Jahr 2024 und
erfolgreiche Jahre 2025 und 2026 gelegt. Um dieses Ziel zu erreichen, haben wir begonnen, unser
Geschaftsmodell zu optimieren:

— Geschwindigkeit und Agilitat: Schnell wechselnde Trends und Konsumentenwiinsche erfordern
Flexibilitat und Agilitat. Wir ermutigen daher unsere Mitarbeitenden, Entscheidungsprozesse zu
beschleunigen und komplizierte Prozesse abzuschaffen, um schneller auf die Bedirfnisse unserer
Konsument*innen und das Feedback unserer Einzelhandelspartner reagieren zu kdnnen.

— DTC und GroBhandel: Wir haben uns in 2023 weg von einem engen Fokus auf unser DTC-Geschaft hin
zu einem serviceorientierten Modell fir unsere Einzelhandelspartner entwickelt. Gleichzeitig werden
wir in unseren eigenen Einzelhandel und in unsere E-Commerce-Prasenz investieren, um ein gesundes
Gleichgewicht zwischen unseren Vertriebskanalen zu halten.

— Global, regional, lokal: Wir miissen dort sein, wo unsere Konsument*innen sind. Anstelle eines zentral
definierten, einheitlichen Ansatzes geben wir unseren Markten die Mdglichkeit, die Produkte, das
Storytelling und die Geschaftsmodelle zu entwickeln, die sie fir ihren Erfolg bendtigen.

— ,Brand Heat": Wir sind stolz darauf, bahnbrechende Innovationen im Sport und einige der begehrtesten
Produkte im Lifestyle-Bereich hervorzubringen. Diese herausragenden Produkte werden durch die
Begehrlichkeit unserer Marke verstarkt - und umgekehrt. .Brand Heat' - die Attraktivitdt unserer
Marke - ist die Summe all dessen, was wir tun. Um die Markenattraktivitat zu steigern, missen wir in
den Markten so nah wie mdglich an den Konsument*innen sein und sicherstellen, dass wir dort
investieren, wo wir am meisten Brand Heat erzeugen.

Dariber hinaus konzentrieren wir uns auf finf S&dulen, die die Grundlagen fir ein starkeres adidas
darstellen:

— Mitarbeitende: Unsere Mitarbeitenden sind der Schlissel zum Erfolg des Unternehmens. Wir
konzentrieren uns darauf, eine Kultur zu schaffen, die ihre Leistung, ihr Wohlbefinden und ihre
personliche Entwicklung starkt, da dies einen erheblichen Einfluss auf die Markenattraktivitat, die
Konsumenten- und Kundenzufriedenheit und letztlich auf die Finanzergebnisse hat.

— Produkte: Unsere Produkte sind zentral fiir unseren Erfolg. adidas verfiigt Uber ein Archiv an
Performance- und Lifestyle-Produkten, das seinesgleichen sucht. Wir entwickeln neue Materialien,
Designs und Technologien, um standig neue attraktive Produkte und bahnbrechende Innovationen auf
den Markt zu bringen. Auf diese Weise kdnnen wir Trends setzen und bestehende Trends schnell
aufgreifen. Dabei setzen wir auf unsere Partnerschaften mit Athlet*innen, Designer*innen und
Prominenten.

— Konsument*innen: Unsere Konsument*innen stehen im Mittelpunkt unseres gesamten Handelns. Wir
konzentrieren uns auf das, was fir sie wichtig ist. Wir stellen das Produkt her, das sie sich wiinschen,
bieten den Service an, den sie erwarten, und das Erlebnis, das sie brauchen.

— Einzelhandelspartner: Wir missen der beste Servicepartner fir den Einzelhandel sein. Multimarken-

Umgebungen erreichen die Konsument*innen in grofem Umfang. In diesem Umfeld kdnnen wir unsere
starke Produktpipeline durch einen effizienten Vertrieb wirksam einsetzen.
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— Athlet*innen: Wir sind fir unsere Athlet*innen da und nicht umgekehrt. Seit fast 75 Jahren entwickeln
wir Innovationen fiir den Sport und streben danach, nur das Beste fiir die Athlet*innen zu schaffen. Das
ist unsere DNA und unser Vermachtnis. Da kommen wir her und da gehdren wir hin. Ganz gleich, ob
ein grofles oder kleines Publikum zusieht, wir sind fir alle Sportler*innen da.

Die Umsetzung dieser strategischen Ausrichtung wird durch die Auswahl von geeigneten, unmittelbar von
der strategischen Ausrichtung abgeleiteten Erfolgszielen in der variablen erfolgsabhangigen Vergiitung
gefordert. Vor diesem Hintergrund steht die variable erfolgsabhangige Vergiitung in direktem
Zusammenhang mit den operativen, finanziellen und strategischen kurz- bzw. langfristigen Zielen. Dadurch
ist das Vergltungssystem fir die Mitglieder des Vorstands unmittelbar darauf ausgerichtet, einen Anreiz
fur eine erfolgreiche, nachhaltige und langfristige Unternehmensfiihrung und -entwicklung zu schaffen und
steht im Einklang mit den Interessen der Aktionare, Mitarbeiter*innen, Konsument*innen und weiteren
Stakeholder.

Es wird auf eine angemessene Zusammensetzung von festen erfolgsunabhdngigen und variablen
erfolgsabhangigen Vergitungskomponenten geachtet. Die variable erfolgsabhangige Vergiitung wird
anhand der Erreichung von anspruchsvollen, im Voraus vereinbarten Zielen bemessen; eine nachtragliche
Anderung von Erfolgszielen oder Vergleichsparametern ist ausgeschlossen. Im Sinne eines konsequenten
,Pay-for-Performance’-Ansatzes sollen besondere Leistungen angemessen honoriert werden, wahrend
Zielverfehlungen zur Verringerung der variablen erfolgsabhangigen Vergiitung fiihren sollen. Darliber
hinaus stellt die Erreichung der fir die mehrjahrige variable erfolgsabhangige Verglitungskomponente
mafigeblichen langfristigen Ziele einen hoheren Anreiz dar als die Erreichung der fiir die Gewahrung der
einjahrigen variablen erfolgsabhéngigen Vergiitungskomponente mafigeblichen Ziele.

Um den Unternehmenswert kontinuierlich und nachhaltig zu steigern, ist die langfristige variable Vergitung
auch von der Entwicklung des Aktienkurses und des relativen Total Shareholder Return, also der
Aktienrendite gegeniiber einem Vergleichsindex, abhangig. Damit wird eine gezielte Angleichung der
Interessen der Aktionar*innen und des Vorstands erreicht.

Ein weiterer wichtiger Aspekt ist die hohe Durchgangigkeit des Vergiitungssystems des Vorstands zum
Vergltungssystem der Fihrungskrafte unterhalb der Vorstandsebene. Dadurch wird gewahrleistet, dass im
Hinblick auf den nachhaltigen und langfristigen Unternehmenserfolg alle Entscheidungstrager einheitliche
Ziele verfolgen.

Das System zur Vergiitung des Vorstands ist klar, leicht verstandlich und verwendet transparente
Leistungskriterien. Es erfillt samtliche Anforderungen des Aktiengesetzes und steht im Einklang mit den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex. Das aktuell geltende Vergiitungssystem wird
dauerhaft auf der Internetseite der Gesellschaft zuganglich gemacht. » www.ADIDAS-GROUP.COM/S/VERGUETUNG

Der Aufsichtsrat hat sich bei der Gestaltung des Vergitungssystems insbesondere an den folgenden
Leitlinien orientiert:

— Forderung der Umsetzung der strategischen Ausrichtung einschlief3lich der ESG-Ziele
— Starke ,Pay-for-Performance’-Ausrichtung und langfristige Orientierung
— Starke Ausrichtung an den Interessen der Aktiondre und weiterer Stakeholder

— Intuitives, klar verstandliches Vergitungssystem und transparenter Ausweis der
Leistungskriterien

— Hohe Durchgangigkeit zum Vergitungssystem der Fihrungskrafte

— Konformitat mit den anwendbaren regulatorischen Anforderungen (Aktiengesetz und Deutscher
Corporate Governance Kodex)

— Weiterentwicklung der marktiiblichen Bestandteile eines Vergiitungssystems fiir den Vorstand
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Verfahren zur Festlegung, Uberpriifung und Umsetzung des Vergiitungssystems

Der Aufsichtsrat ist fir die Festsetzung, Umsetzung sowie Uberpriifung der Vergiitung und des
Vergltungssystems fir die Vorstandsmitglieder zustandig. Prasidialausschuss und Aufsichtsrat konnen bei
Bedarf eine externe Beratung in Anspruch nehmen - dabei wird auf deren Unabhangigkeit geachtet. Im
Hinblick auf die Vermeidung potenzieller Interessenkonflikte sind die Mitglieder des Aufsichtsrats
verpflichtet, solche gegeniiber dem Aufsichtsrat offenzulegen. Tritt ein Interessenkonflikt auf, nimmt das
betroffene Aufsichtsrats- bzw. Ausschussmitglied an der jeweiligen Diskussion und Abstimmung im
Aufsichtsrat bzw. im Prasidialausschuss nicht teil.

Gestltzt auf die Vorbereitung und Empfehlung des Prasidialausschusses uberpriift der Aufsichtsrat das
Vergiitungssystem fiir den Vorstand regelmafig. Bei Bedarf beschlieft der Aufsichtsrat Anderungen. Im
Falle wesentlicher Anderungen, mindestens jedoch alle vier Jahre, wird das Vergiitungssystem der
Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt. Billigt die Hauptversammlung das Vergiitungssystem nicht, so
wird ihr spatestens in der darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung ein Uberpriiftes
Vergltungssystem vorgelegt.

Auf Basis des Vergiitungssystems setzt der Aufsichtsrat die Vergiitung der Vorstandsmitglieder bei deren
Neu- und Wiederbestellung oder bei Anderungen ihrer Vergiitung fest. Dabei beriicksichtigt der
Aufsichtsrat die GroBe und die globale Ausrichtung, die wirtschaftliche Lage, den Erfolg und die
Zukunftsaussichten des Unternehmens. Die Vergitung soll im Vergleich zu den Wettbewerbern attraktiv
sein und damit Anreize bieten, qualifizierte Vorstande zu gewinnen und langfristig an das Unternehmen zu
binden. Ferner werden bei der Festsetzung die Komplexitat und Bedeutung der Aufgaben, die Erfahrung
(insbesondere bei Neubestellungen] und der Beitrag des jeweiligen Vorstandsmitglieds zum
Unternehmenserfolg beachtet.

Der Aufsichtsrat prift regelmaBig die Angemessenheit der Vorstandsvergitung. Dazu zieht er sowohl einen
Horizontal- als auch einen Vertikalvergleich heran.

Horizontalvergleich (externer Vergleich)

Bei der Festlegung und Uberpriifung der Vorstandsvergiitung fiihrt der Aufsichtsrat im Hinblick auf die
Struktur und Héhe der Vergiitung einen horizontalen Vergleich mit geeigneten Unternehmen durch. Der
Aufsichtsrat beachtet die Ublichkeit der Vergiitung insbesondere unter Heranziehung des
Vergltungsniveaus der Unternehmen des Deutschen Aktienindex (DAX) und vergleichbarer Unternehmen
in Deutschland. Des Weiteren wird die Vorstandsvergiitung von adidas mit der Vergitung ausgewahlter
nationaler und internationaler Unternehmen der Sportartikel- und Textilbranche zum Vergleich gebracht.
Bei der Auswahl der Unternehmen beriicksichtigt der Aufsichtsrat auch die Vergleichbarkeit der
Marktstellung und Unternehmensgréfle. Die Zusammensetzung der im Rahmen des Horizontalvergleichs
herangezogenen Vergleichsgruppe wird im Vergitungsbericht offengelegt. Die Angemessenheitspriifung
der Vorstandsvergitung im Horizontalvergleich erfolgt regelméaBig durch den Aufsichtsrat, um in
Anbetracht der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft die Marktiblichkeit und Wettbewerbsfahigkeit der
Vergltung zu gewahrleisten.

Vertikalvergleich (interner Vergleich)

Ferner berlcksichtigt der Aufsichtsrat bei der Festlegung der Vorstandsvergiitung auch die
unternehmensinterne Vergitungsstruktur und -hohe. Hierbei wird die Vorstandsvergiitung jahrlich in
Relation zur Verglitung des oberen Fiihrungskreises (leitende Angestellte) und der Belegschaft (tarifliche
und auBertarifliche Mitarbeiter*innen) in Deutschland gebracht und erwogen, auch in der zeitlichen
Entwicklung.
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Vergiitungsbestandteile: Uberblick und Struktur

Das Vergltungssystem fiir den Vorstand enthalt mit Wirkung ab dem 1. Januar 2024 die in der folgenden

Ubersicht dargestellten Bestandteile:

Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands mit Wirkung zum 1. Januar 2024

Vergiitungsbestandteile

Ausgestaltung

A

Begrenzung (Cap)

H Auszahlung in zwolf gleichen
-'qé _ monatlichen Teilbetrdagen 100%
g
g— RegelmaBig und anlassbezogen etwa 3-6 % der
H gewahrte Sachbeziige Zieldirektvergutung'
X
2
0 i 0
H maximal 30 % der
- _ Versorgungsentgelt Grundvergﬁtung
. ! Weitere finanzielle,
[Lwel gemeinsame. nichtfinanzielle bzw.
ESG-Kriterien
—
3]
o ¢ Gewichtung Gewichtung
insgesamt 80 % insgesamt 20 %
Gesamtzielerreichung
begrenzt auf 180 %
Einjahrige Performance-Periode Bei Gesamtziel-
) . ' . - erreichung
Zwei gemeinsame finanzielle Kriterien stehen von < 20 % erfolgt
in direktem Zusammenhang mit der extern keine Auszahlung 5
kommunizierten Jahresprognose x,
Weitere finanzielle, nichtfinanzielle bzw. ESG- 931
bezogene Kriterien kdnnen fiir den Vorstand o
gemeinsam oder fiir das jeweilige Vorstandsmitglied Q@
individuell festgelegt werden und ermdglichen eine o
Differenzierung in Abhdngigkeit der konkreten 3
c operativen und strategischen Prioritdten =
g s
3
S Zwei finanzielle Nichtfinanzielle (]
€ Kriterien bzw. ESG-Kriterien a
< g
g a
-3 . .
] Gewichtung Gewichtung
,>'5 insgesamt 80 % insgesamt 20 %
Jahrliche Tranchen, mit jeweils einer Gesamtzielerreichung
dreijahrigen Performance-Periode und Auszahlungs-
S Einflihrung eines Performance Share Plans, betragf; %a[g];g/enzt
£ 4 der die Aktienkursentwicklung reflektiert au °
< Leistungskriterien umfassen ein mit 60 % gewichtetes Bei G.eﬁath'El'
finanzielles Ziel, einen mit 20 % gewichteten relativen e<rr2%|cn/ un? \(otn
Total Shareholder Return sowie mit insgesamt 20 % kel AO er ?]lg
gewichtete nichtfinanzielle bzw. ESG-Ziele eine Auszahtung
Investition des sich aus Aktienkursentwicklung
sowie Zielerreichung der Leistungskriterien
ergebenden Auszahlungsbetrags in adidas AG Aktien
nach Ablauf der Performance-Periode
Erworbene Aktien unterliegen einer Halteperiode,
die mit Ablauf des Geschéftsjahres endet,
welches auf die Performance Periode folgt
Gesamtlaufzeit des LTIP von vier Jahren

INHALT

1 Zieldirektvergiitung bestehend aus der Grundvergiitung, dem jahrlichen Performance-Bonus sowie dem aktienbasierten LTIP-Bonus (bei einer 100%igen
Zielerreichung). Etwaige auslandsbezogene Nebenleistungen werden von dem Zielbetrag nicht erfasst.

2 Die Zielvorgabe fiir den Vorstandsvorsitzenden betragt 300 % und fiir die weiteren Vorstandsmitglieder 200 % der jahrlichen Grundvergiitung unter
Beriicksichtigung einer Aufbauphase von fiinf Jahren.
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Vergiitungsstruktur

Die Vergitung der Mitglieder des Vorstands besteht aus erfolgsunabh&ngigen (festen) und
erfolgsabhangigen (variablen) Vergiitungsbestandteilen und setzt sich aus einer Grundvergiitung, einem
jéhrlichen Cash-Bonus (,Performance-Bonus’), einem aktienbasierten Langzeit-Bonus (Long-Term-
Incentive-Plan - ,LTIP-Bonus’) sowie Nebenleistungen und Versorgungsleistungen zusammen.

Von der Zieldirektverglitung (Gesamtjahresvergiitung ohne Nebenleistungen und Versorgungsleistungen)
entfallen unter Zugrundelegung einer 100%igen Zielerreichung

— 30 % auf die Grundvergiitung,
— 30 % auf den Performance-Bonus und

— 40 % auf den LTIP-Bonus.

Gesamtjahresvergiitung und Maximalvergiitung

Aus der Grundverglitung, den in der Hohe (Cap] begrenzten variablen erfolgsabhingigen
Vergitungskomponenten, den Nebenleistungen sowie der Versorgungsleistung ldsst sich eine
rechnerische maximale Gesamtjahresvergilitung des jeweiligen Vorstandsmitglieds ableiten. Der Anteil der
festen Vergitungsbestandteile (Grundvergiitung, Nebenleistungen' und Versorgungsleistung] liegt bei ca.
38 % der Zielgesamtjahresvergiitung. Unter Zugrundelegung einer 100%igen Zielerreichung betragt der
Anteil des Performance-Bonus an der Zielgesamtjahresvergitung ca. 27 % und der des LTIP-Bonus ca.
36 %.23

Daruber hinaus hat der Aufsichtsrat gemal § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG einen absoluten Euro-Wert fir
die jahrliche Maximalvergiitung festgelegt. Diese betragt fir den Vorstandsvorsitzenden 12.000.000 € und
fur die weiteren Vorstandsmitglieder jeweils 6.000.000 € pro Geschaftsjahr, soweit sie nicht nach Mafigabe
dieses Vergitungssystems erhdht ist. Die Maximalvergiitung schlieBt samtliche festen und variablen
Vergitungskomponenten mit ein.

Zusammensetzung von Zieldirektvergiitung und Zielgesamtjahresvergiitung

Zieldirektvergiitung

30 % 30 % 40 %

Erfolgsabhangige Vergiitungskomponenten

Grundvergitung Versorgungsleistungen Nebenleistungen

Performance-Bonus LTIP-Bonus

Zielgesamtjahresvergiitung

1 Nebenleistungen konnen in den einzelnen Geschéftsjahren in der Hohe variieren. In der Regel wird von einem Zielbetrag von ca. 6 % der Zieldirektvergiitung
des Vorstandsvorsitzenden und ca. 3 % der Zieldirektvergiitung der weiteren Vorstandsmitglieder ausgegangen. Der tatsachliche Betrag kann davon nach oben
oder nach unten abweichen. Etwaige auslandsbezogene Nebenleistungen, die im Falle eines Dienstsitzes eines Vorstandsmitglieds auBerhalb von Deutschland
anfallen, werden von diesem Zielbetrag nicht erfasst. Auslandsbezogene Nebenleistungen konnen jedoch hdchstens 5 % der fiir das jeweilige
Vorstandsmitglied maf3geblichen Maximalvergiitung ausmachen.

2 Der Anteil der festen Vergiitungsbestandteile (Grundvergiitung, Nebenleistungen und Versorgungsleistung) fiir den Vorstandsvorsitzenden liegt bei ca. 39 %
der Zielgesamtjahresvergiitung. Unter Zugrundelegung einer 100%igen Zielerreichung betrégt der Anteil des Performance-Bonus an der
Zielgesamtjahresvergiitung ca. 26 % und der des LTIP-Bonus ca. 35 %.

3 Im Falle einer Vergiitung in Fremdwahrung kdnnen sich die in diesem Absatz beschriebenen Relationen zwischen Festsetzung der Vergiitung und der
Zuteilung von Performance-Bonus und LTIP-Bonus aufgrund von Wechselkursschwankungen verandern.
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Feste erfolgsunabhangige Komponenten
Die feste erfolgsunabhangige Vergiitung besteht aus der Grundvergiitung, den Nebenleistungen und der
Versorgungsleistung.

Grundvergiitung

Die Grundvergiitung besteht aus einem fest vereinbarten Jahresgrundgehalt, das sich an dem
Verantwortungsbereich und der Erfahrung des jeweiligen Vorstandsmitglieds sowie an den
Marktverhaltnissen orientiert. Sie sichert fiir die Vorstandsmitglieder ein angemessenes Einkommen und
vermeidet damit das Eingehen unangemessener Risiken fir das Unternehmen. Die Grundvergiitung wird
grundsatzlich in zwolf gleichen monatlichen Teilbetragen ausgezahlt und bleibt im Regelfall wahrend der
Laufzeit des Dienstvertrags unverandert. Die Grundvergiitung macht 30 % der Zieldirektvergiitung des
jeweiligen Vorstandsmitglieds aus.

Nebenleistungen

Die regelmaBig gewahrten Nebenleistungen fiir die Mitglieder des Vorstands dienen der Ubernahme von
Kosten und dem Ausgleich von wirtschaftlichen Nachteilen, die mit der Vorstandstatigkeit direkt in
Verbindung stehen oder diese fordern. Sie umfassen im Wesentlichen die Kosten fiir Sachbeziige bzw. den
geldwerten Vorteil von Sachbeziigen, wie z. B. Pramien oder Zuschiisse zu marktiblichen Versicherungen,
die Bereitstellung eines Dienstwagens oder die Zahlung einer Fahrzeugpauschale, zu
Reprasentationszwecken gestellte adidas-Produkte, die Erstattung berufsbedingter Umzugskosten,
erforderliche Sicherheitseinrichtungen und -dienste oder die Kosten fiir einen von adidas ausgewahlten
Steuerberater.

Soweit ein Vorstandsmitglied auf Wunsch der Gesellschaft seinen Dienst- oder Wohnsitz verlegt oder nicht
am Geschéftssitz der Gesellschaft unterhalt konnen weitere Nebenleistungen gewahrt werden. Solche
auslandsbezogenen Nebenleistungen kénnen insbesondere ein Auslandszuschuss (auch fir die Kosten der
Unterkunft am Wohnsitz), Flugkosten des Vorstandsmitglieds und seiner Familie zu und vom Wohnsitz
sowie weitere Krankenversicherungskosten oder die Erstattung zusatzlicher Steuern sein. Werden einem
Vorstandsmitglied auslandsbezogene Nebenleistungen gewdhrt, erhoht sich im entsprechenden
Geschaftsjahr die Maximalvergiitung um den Wert der auslandsbezogenen Nebenleistungen, hdchstens
jedoch um 10 % der fiir das jeweilige Vorstandsmitglied mafigeblichen Maximalvergitung.

Versorgungsleistung

Die Versorgungsleistung dient der Bereitstellung von Beitrdagen zum Aufbau einer adaquaten privaten
Altersversorgung. Neu bestellte Vorstandsmitglieder erhalten ein Versorgungsentgelt als pauschalen,
zweckorientierten Betrag in angemessener Hohe, der den Vorstandsmitgliedern jahrlich direkt ausgezahlt
wird. Das Versorgungsentgelt fir die Vorstandsmitglieder, die ab dem Geschaftsjahr 2024 bestellt werden,
betragt maximal 30 % der jeweiligen individuellen Grundvergiitung. Damit entfallen fiir das Unternehmen
alle Zinsrisiken und sonstigen biometrischen Risiken fiir die Finanzierung einer beitragsorientierten
Pensionszusage sowie komplexe versicherungsmathematische Berechnungen und eine entsprechende
Verwaltung. Die Finanzierung der Altersvorsorge wird in die Hande der Vorstande gelegt.

Vorstandsmitglieder, die im Geschaftsjahr 2023 erstmalig bestellt wurden, erhalten - auch im Fall einer
Wiederbestellung - im Rahmen des ehemaligen Vergiitungssystems ein Versorgungsentgelt in Hohe von
50 % der jeweiligen individuellen Grundvergiitung. Die dem Vorstand angehdrenden, vor dem 1. Januar 2023
bestellten Mitglieder haben beitragsorientierte Pensionszusagen, die auch im Fall einer Wiederbestellung
fortgelten. Im Rahmen der Pensionszusagen wird dem virtuellen Versorgungskonto des jeweiligen
Vorstandsmitglieds jahrlich ein Betrag in Hohe eines festgelegten Prozentsatzes, bezogen auf die
individuelle jahrliche Grundvergiitung, gutgeschrieben (50 % fiir die dem Vorstand angehorenden, vor dem
1. Januar 2023 bestellten Mitglieder). Das zu Beginn des jeweiligen Kalenderjahres auf dem virtuellen
Versorgungskonto vorhandene Versorgungsguthaben wird mit 3 % p. a. fest verzinst, langstens bis zur
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erstmaligen Falligkeit einer Leistung unter der Pensionszusage. Die Anspriiche auf die Leistungen unter
der Pensionszusage sind sofort unverfallbar. Sie umfassen die Altersversorgung frilhestens ab Vollendung
des 65. Lebensjahres bzw. auf Antrag eine vorgezogene Altersversorgung ab Vollendung des
62. Lebensjahres bzw. Invaliden- und Hinterbliebenenversorgung.

Fir ein Vorstandsmitglied, das seinen Dienstsitz oder Lebensmittelpunkt im Ausland hat, kann anstelle des
Versorgungsentgelts oder der Beibehaltung der Altregelung eine Versorgungsleistung vorgesehen werden,
welche in dem betreffenden Land typisch und angemessen ist.

Variable erfolgsabhangige Komponenten

Die variable erfolgsabhangige Vergiitung soll fir den Vorstand die richtigen Anreize setzen, im Sinne der
strategischen Ausrichtung des Unternehmens, der Aktionar*innen und weiteren Stakeholder zu handeln
und damit eine erfolgreiche, nachhaltige und langfristige Unternehmensfiihrung und -entwicklung zu
gewahrleisten. Die variable erfolgsabhangige Vergiitung bemisst sich insbesondere anhand der
wirtschaftlichen Entwicklung von adidas und bertcksichtigt die Leistungen der Vorstandsmitglieder. Dabei
verfolgt der Aufsichtsrat einen konsequenten ,Pay-for-Performance’-Ansatz. Bei der Auswahl der
Leistungskriterien achtet der Aufsichtsrat darauf, dass diese transparent und klar messbar oder
feststellbar sind und unmittelbar die strategische Ausrichtung, auch unter ESG-Gesichtspunkten, fordern.
Vor diesem Hintergrund steht die variable erfolgsabhangige Vergiitung im direkten Zusammenhang mit den
operativen, finanziellen und strategischen kurz- bzw. langfristigen Zielen. Auch die Entwicklung des
Aktienkurses sowie der relativen Aktienrendite (Total Shareholder Return) sind in die variable Verglitung
integriert. Damit wird die Vergiitung des Vorstands direkt mit den Interessen der Aktionar*innen,
Mitarbeiter*innen, Konsument*innen und weiteren Stakeholder in Einklang gebracht.

Die variable erfolgsabhangige Verglitung besteht aus dem einjahrigen Performance-Bonus und dem
mehrjahrigen, aktienbasierten LTIP-Bonus.

Performance-Bonus

Der Performance-Bonus verglitet als jahrliche variable erfolgsabhdngige Komponente die Leistungen des
Vorstands im abgelaufenen Geschaftsjahr im Einklang mit der kurzfristigen Unternehmensentwicklung. Er
incentiviert den operativen Erfolg innerhalb der gesetzten strategischen Rahmenparameter. Zu Beginn des
Geschaftsjahres bestimmt der Aufsichtsrat die jeweils gewichteten Leistungskriterien. Der Zielbetrag des
Performance-Bonus entspricht bei einer 100%igen Zielerreichung 30 % der Zieldirektvergltung des
jeweiligen Vorstandsmitglieds.

Die Hohe des Performance-Bonus wird anhand der Erreichung von gewichteten Kriterien errechnet. Zwei
dieser Kriterien sind finanzielle Leistungskriterien, die fir alle Vorstandsmitglieder einheitlich festgelegt
werden und insgesamt mit 80 % gewichtet sind (.finanzielle Kriterien’). Der Aufsichtsrat hat im Einklang mit
der strategischen Ausrichtung auf nachhaltiges Wachstum und Profitabilitédt die folgenden finanziellen
Leistungskriterien als Regelfall festgelegt:

— Wahrungsneutraler Umsatzanstieg

— Betriebsergebnis

Die Zielsetzung der finanziellen Kriterien und deren jeweilige Gewichtung wird durch den Aufsichtsrat zu
Beginn des Geschaftsjahres festgelegt und steht im direkten Zusammenhang mit der extern
kommunizierten Jahresprognose. Dadurch wird sichergestellt, dass die Leistungskriterien zur Forderung
der strategischen Ausrichtung und der langfristigen Entwicklung der Gesellschaft beitragen. Um die
Kontinuitat in der Zielsetzung sicherzustellen, wird lediglich in begriindeten Ausnahmefallen von dieser
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Auswahl abgewichen werden. Dabei hat der Aufsichtsrat die Mdglichkeit, vor dem jeweiligen Geschaftsjahr
eine Anpassung der Leistungskriterien zu beschlieflen.

Die weiteren Kriterien werden fiir den Vorstand gemeinsam oder fir das jeweilige Vorstandsmitglied
individuell festgelegt und insgesamt mit 20 % gewichtet (weitere Kriterien’). Diese weiteren Kriterien
konnen finanzielle, nichtfinanzielle bzw. ESG-Ziele umfassen und ermdglichen eine weitere Differenzierung
in Abhangigkeit von den konkreten operativen und strategischen Prioritaten. Durch die individuelle
Festlegung kann eine Incentivierung auf Aspekte der Geschaftsstrategie im Ressort des jeweiligen
Vorstandsmitglieds erreicht werden. Fir die nichtfinanziellen Ziele bzw. ESG-Ziele verwendet der
Aufsichtsrat Kriterien, die sich aus der Jahresplanung, aus strategischen Projekten oder aus sonstigen
Vorhaben ergeben. Die weiteren Kriterien werden durch den Aufsichtsrat ebenfalls zu Beginn des
Geschaftsjahres festgelegt und stehen in unmittelbarem Bezug zur strategischen Ausrichtung des
Unternehmens und den jeweiligen finanziellen, nichtfinanziellen bzw. ESG-Zielen. Weiterhin stehen diese
Kriterien in unmittelbarem Bezug zu den definierten Erfolgsfaktoren fiir die Umsetzung der strategischen
Ausrichtung: den Mitarbeiter*innen des Unternehmens, unseren Produkten und der Markenbegehrlichkeit,
den Konsument*innen, unseren Partnern und Athlet*innen. Werden mehrere nichtfinanzielle bzw. ESG-
Ziele ausgewahlt, legt der Aufsichtsrat auch deren Gewichtung zueinander fest. Beispiele der hieraus
abgeleiteten maglichen weiteren Kriterien sind:

Umsatzsteigerung in Geschéftsbereichen /

. “ Cashflow-Generierung
Vertriebskanalen

Geschaftsentwicklung Gewinnung von Marktanteilen
Produktentwicklung und Innovation Mitarbeiterzufriedenheit
Konsumentenzufriedenheit Digitalisierung
Erfolg strategischer Projekte Steigerung der Markenbeliebtheit
Effizienzsteigerung Nachhaltigkeit
Diversitat, Chancengleichheit und Inklusion Compliance

MafBnahmen zur Wahrung der Menschenrechte

R tati
eputation in der Lieferkette

Nachhaltige Lieferketten Gesundheits- und Arbeitssicherheit

Der jahrliche Vergltungsbericht zum abgelaufenen Geschaftsjahr enthalt jeweils einen Ausblick auf die
Anwendung des Vergitungssystems im laufenden Geschaftsjahr. In diesem Ausblick wird ex-ante
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transparent Uber die Auswahl der finanziellen Kriterien berichtet. Die weiteren Kriterien werden im
jahrlichen Verglitungsbericht ex-post erldautert, um wettbewerbsrelevante operative und strategische
Vorhaben nicht vorab preiszugeben.

Die Zielerreichung der jeweiligen Kriterien ist auf maximal 180 % (Cap) begrenzt. Alle Kriterien sind so
gestaltet, dass die jeweilige Zielerreichung auch null betragen kann. Der Gesamtzielerreichungsgrad
(Summe aller Zielerreichungsgrade) im Rahmen des Performance-Bonus ist auf maximal 180 % des
individuellen Performance-Bonus-Zielbetrags begrenzt. Bei einem Gesamtzielerreichungsgrad von 20 %
oder weniger steht dem Vorstandsmitglied kein Performance-Bonus zu. Infolgedessen kann der
Performance-Bonus daher bei deutlichen Zielverfehlungen vollstandig entfallen.

Nach Ablauf des Geschaftsjahres Uberpriift der Aufsichtsrat fir jedes Vorstandsmitglied die konkrete
Zielerreichung, die auf einem Vergleich der vorgegebenen Zielwerte mit den im Berichtsjahr erreichten
Werten  beruht (Soll/Ist-Vergleich’). Die Zielerreichung wird dabei primar anhand der
Finanzberichterstattung sowie der nichtfinanziellen Berichterstattung der adidas AG ermittelt. Liegt die
tatsachliche Zielerreichung zwischen den im Voraus definierten Schwellenwerten, wird der
Zielerreichungsgrad gleitend ermittelt. Aus der Summe dieser Zielerreichungsgrade unter
Berticksichtigung der Gewichtung (,Gesamtzielerreichungsgrad’) ermittelt der Aufsichtsrat den Faktor, mit
dem der Performance-Bonus-Zielbetrag multipliziert wird. Daraus ergibt sich der individuelle
Auszahlungsbetrag des Performance-Bonus (,Performance-Bonus-Betrag’).

Ermittlung der Zielerreichung sowie des Bonusbetrags im Rahmen des Performance-Bonus

Zu Beginn des Geschéftsjahres Nach Ablauf des Geschaftsjahres

o A Ermittlung der Ermittlung des
Festlegung der Kriterien und Ziele Zielerreichungsgrade Bonusbetrags
o . ) Multiplikation des Zielbetrags
_ 1

ﬁ Kriterien Gewichtung Soll/Ist-Vergleich mit dem Gesamtzielerreichungsgrad?
@
8
5 Finanzielle Kriterien 80 % Konkrete Zielerreichung
E Performance- Performance-
2 Bonus- Bonus-Betrag
s Zielbetrag
a Weitere Kriterien 20% Konkrete Zielerreichung

1 Vergleich der zu Beginn des Geschéftsjahres vorgegebenen Zielwerte mit den im Geschéftsjahr erreichten Werten.
2 Der individuelle Zielbetrag bei einer 100%igen Zielerreichung wird gemaf der giiltigen Vergiitungsstruktur fiir die einzelnen Vorstandsmitglieder ermittelt.
Der Gesamtzielerreichungsgrad stellt die Summe aller Zielerreichungsgrade dar.

Im jahrlichen Vergitungsbericht werden die Leistungskriterien und Kennzahlen sowie die jeweilige
Zielerreichung transparent dargestellt und es wird umfassend erlautert, wie sich der Performance-Bonus-
Betrag konkret errechnet.

Die Erfolgsparameter und die Zielwerte des Performance-Bonus &ndern sich wahrend eines
Geschaftsjahres nicht. Der Aufsichtsrat kann bei der Ermittlung der Zielerreichung - insbesondere im
Hinblick auf die Empfehlung G.11 des Deutschen Corporate Governance Kodex - nach pflichtgemafBem
Ermessen aufBlergewohnlichen Entwicklungen, die keinen unmittelbaren Bezug zu der Leistung des
Vorstands haben, Rechnung tragen. Dies kann zu einer Erhéhung wie auch zu einer Verminderung des
Performance-Bonus-Betrags fiihren. Aulergewdhnliche Entwicklungen in diesem Sinne liegen vor, wenn
Umstande eingetreten sind, deren Effekte bei der Festlegung der Leistungskriterien oder der Zielwerte
nicht vorhersehbar waren und die sich erheblich auf die Gesamtvergiitung des Vorstands auswirken. Das
konnen insbesondere  wesentliche, nicht in der operativen Planung bericksichtigte
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Geschéftsveranderungen wie Unternehmensverkaufe oder -zuk&ufe, Restrukturierungen und Anderungen
in Steuer- oder Rechnungslegungsvorschriften oder weitreichende und unvorhersehbare Anderungen der
wirtschaftlichen Situation (zum Beispiel durch Wirtschaftskrisen) sein. Allgemein ungiinstige
Marktentwicklungen gelten ausdriicklich nicht als auBergewdhnliche Entwicklungen. Sofern es zu
auBergewohnlichen Entwicklungen kommt, die eine Anpassung erforderlich machen, wird dariber im
jahrlichen Vergitungsbericht ausfihrlich und transparent berichtet.

Die Auszahlung des Performance-Bonus-Betrags ist jeweils nach Billigung des Konzernabschlusses fir das
abgelaufene Geschaftsjahr fallig.

Performance-Bonus
A

- Einbeziehung sowohl von finanziellen als auch nichtfinanziellen bzw.
ESG-Kriterien, die sich aus der strategischen Ausrichtung ableiten

- Zwei finanzielle Kriterien (Gewichtung insgesamt 80 %) stehen im direkten
Zusammenhang mit der extern kommunizierten Jahresprognose

- Finanzielle Kriterien sind im Regelfall der wahrungsneutrale Umsatzanstieg
und das Betriebsergebnis im jeweiligen Geschaftsjahr

- Weitere Kriterien (Gewichtung insgesamt 20 %) fiir den Vorstand gemeinsam
oder flir das jeweilige Vorstandsmitglied individuell kdnnen finanzielle, nicht-
finanzielle bzw. ESG-Ziele umfassen und ermdglichen eine weitere Differen-
zierung in Abhangigkeit von den konkreten operativen und strategischen
Prioritaten

- Die zwei finanziellen Kriterien sind ex-ante transparent und stehen bei
100%iger Zielerreichung im Einklang mit der zu Beginn des Geschéftsjahres
extern kommunizierten Jahresprognose

- Die weiteren Kriterien werden ex-post im jahrlichen Vergiitungsbericht
detailliert erlautert, um wettbewerbsrelevante operative und strategische
Vorhaben nicht ex-ante preiszugeben

- Im jahrlichen Vergiitungsbericht wird die jeweilige Zielerreichung transparent
dargestellt und umfassend erldutert, wie sich der Performance-Bonus-Betrag
konkret errechnet

- Gesamtzielerreichung auf 180 % begrenzt

- Beieinem Gesamtzielerreichungsgrad von 20 % oder weniger erfolgt
keine Auszahlung

- Im Falle von Fehldarstellungen in Finanzberichten oder schwerem Fehl-
verhalten (Compliance-Verstof) kann der Performance-Bonus ganz oder
teilweise einbehalten oder zuriickgefordert werden

- Performance-Bonus von Vorstand und Fiihrungskréaften sind grundsatzlich
aufeinander abgestimmt
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Long-Term-Incentive-Plan (,LTIP)

Der LTIP verfolgt das Ziel, die langfristige erfolgsabhangige variable Vergiitung des Vorstands an der
Wertentwicklung des Unternehmens und damit an den Interessen der Aktionar*innen auszurichten. Vor
diesem Hintergrund ist der LTIP aktienbasiert und an der Erreichung langfristig orientierter Ziele
ausgerichtet. Der LTIP besteht aus jahrlichen Tranchen, die jeweils eine Laufzeit von vier Jahren haben.
Jede LTIP-Tranche setzt sich aus einer dreijahrigen Performance-Periode und einer nachfolgenden
einjahrigen Halteperiode zusammen.

LTIP

LTIP-Tranche 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

2024 ]

2025 I

2026 ]

2027 ]

2028 I

Performance-Periode Halteperiode

Der LTIP-Zielbetrag fiir die jeweilige LTIP-Tranche entspricht bei einer 100%igen Zielerreichung 40 % der
Zieldirektvergiitung des jeweiligen Vorstandsmitglieds. Die Héhe des LTIP-Bonus wird anhand der
Erreichung von fir alle Vorstandsmitglieder einheitlichen finanziellen und nichtfinanziellen
Leistungskriterien errechnet, die sich direkt aus der strategischen Ausrichtung von adidas ableiten.

Der LTIP ist als Performance Share Plan ausgestaltet. Zu Beginn der Performance-Periode jeder LTIP-
Tranche werden den Mitgliedern des Vorstands virtuelle Aktien bedingt zugeteilt.

Die Anzahl dieser virtuellen Aktien ergibt sich durch die Division des Zielbetrags des LTIP der jeweiligen
Mitglieder des Vorstands durch den aktuellen Kurs der adidas AG-Aktie, der auf Basis eines
Durchschnittskurses iiber einen vorab durch den Aufsichtsrat festgelegten Zeitraum, in der Regel die
letzten 60 Handelstage vor dem Beginn der jeweiligen Performance-Periode, ermittelt wird.

Nach Ablauf der Performance-Periode wird die Anzahl bedingt zugeteilter virtueller Aktien mit der sich aus
der Zielerreichung der durch den Aufsichtsrat fir die Performance-Periode festgelegten finanziellen und
nichtfinanziellen  bzw.  ESG-Kriterien  ergebenden  Gesamtzielerreichung  multipliziert.  Die
Gesamtzielerreichung der festgelegten Kriterien beruht auf einem Vergleich der zu Beginn der jeweiligen
Performance-Periode vom Aufsichtsrat festgelegten Zielwerte mit den in der Performance-Periode
erreichten Werten (,Soll/Ist-Vergleich’) unter Beriicksichtigung der Gewichtung. Liegt die tatsachliche
Zielerreichung zwischen den im Voraus definierten Schwellenwerten, wird der Zielerreichungsgrad gleitend
ermittelt. Die sich aus der Gesamtzielerreichung ergebende Anzahl an virtuellen Aktien wird mit dem Kurs
der adidas AG-Aktie am Ende der Performance-Periode unter Beriicksichtigung wahrend der Performance-
Periode fiktiv reinvestierter Dividenden multipliziert. Dieser wird ebenfalls auf Basis eines
Durchschnittskurses lber einen vor Beginn der Perfomance-Periode durch den Aufsichtsrat festgelegten
Zeitraum, in der Regel die letzten 60 Handelstage vor dem Ende der jeweiligen Performance-Periode,
ermittelt. AnschlieBend wird der aus der Multiplikation errechnete Auszahlungsbetrag der LTIP-Tranche an
das jeweilige Vorstandsmitglied nach Billigung des Konzernabschlusses fiir das letzte Jahr der
Performance-Periode der LTIP-Tranche ausgezahlt. Der nach Abzug anfallender Steuern und
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Sozialversicherungsbeitrdge verbleibende Betrag ist von den Vorstandsmitgliedern in voller Hohe in den
Erwerb von adidas AG-Aktien zu investieren. Die erworbenen Aktien unterliegen einer Halteperiode, die mit
Ablauf des Geschaftsjahres, welches auf die Performance-Periode folgt, endet. Erst nach Ablauf der
Halteperiode kdnnen die Vorstandsmitglieder Uber die Aktien verfiigen.

Planende

Planbeginn Laufzeit des LTIP

1-jahrige

3-jahrige Performance-Periode Halteperiode

Auszahlungsbetrag
(0 -200 %), Freigabe
LTIP-Zielbetrag Investment in adidas AG Aktien

in (€] physische Aktien

f\/—/w_A_/—/

Anfangskurs . ) . . Endkurs
adidas AG Aktie Aktienkursentwicklung (inkl. Dividende) adidas AG Aktie

Vorlaufige Anzahl Finanzielle Nichtfinanzielle Endgiiltige Anzahl
virtueller Aktien Kriterien bzw. ESG Kriterien virtueller Aktien
(0 -200 %) (0 - 200 %)

Betriebs- z.B. Nach-
ergebnis (60 %) haltigkeit (10 %)
X X
53 S
Relativer z.B. Soziales
TSR (20 %) (10 %)

Durch diesen Mechanismus hangt die Vergitung, welche die Vorstandsmitglieder aus dem LTIP erhalten,
unmittelbar auch von der Aktienkurs- und Dividendenentwicklung wahrend der gesamten Laufzeit des LTIP
und damit der langfristigen Wertentwicklung des Unternehmens ab.

Die Zielerreichung der Performance-Periode bemisst sich zu insgesamt 80 % an finanziellen und zu
insgesamt 20 % an nichtfinanziellen bzw. ESG-Kriterien. Die finanziellen Kriterien umfassen zum einen ein
finanzielles Ziel, welches durch den Aufsichtsrat zu Beginn der jeweiligen Performance-Periode festgelegt
und in der Regel mit 60 % gewichtet wird. Zum anderen wird die Erreichung des relativen Total Shareholder
Return (TSR], also die Aktienrendite unter Bertiicksichtigung fiktiv reinvestierter Dividenden, der adidas AG
im Vergleich zu einem Vergleichsindex mit einer Gewichtung von in der Regel 20 % bemessen. Darilber
hinaus kommen nichtfinanzielle bzw. ESG-Ziele zur Anwendung, welche durch den Aufsichtsrat zu Beginn
der jeweiligen Performance-Periode bestimmt werden.

Finanzielle Kriterien

Der Aufsichtsrat hat als Regelfall das Betriebsergebnis als finanzielles Kriterium festgelegt. Damit wird das
Ziel reflektiert, das Betriebsergebnis nachhaltig zu steigern und die Grundlage fir eine attraktive Rendite
fur unsere Aktionar*innen zu schaffen. Die Zielsetzung des finanziellen Kriteriums wird durch den
Aufsichtsrat zu Beginn der Performance-Periode festgelegt und steht im direkten Zusammenhang mit den
mittel- bis langfristigen Wachstumszielen der Gesellschaft. Um die Kontinuitat in der Zielsetzung
sicherzustellen, wird lediglich in begriindeten Ausnahmefallen von dieser Auswahl abgewichen werden.
Dabei hat der Aufsichtsrat die Maglichkeit, vor dem jeweiligen Geschaftsjahr eine Anpassung des
finanziellen Kriteriums zu beschlief3en.

64

INHALT



adidas HAUPTVERSAMMLUNG 2024

INHALT

Im Hinblick auf den relativen TSR wird die Aktienrendite der adidas AG der Aktienrendite eines vor der
jeweiligen Performance-Periode durch den Aufsichtsrat bestimmten Vergleichsindex, im Regelfall dem DAX
40, gegentibergestellt. Fur die Ermittlung der relativen TSR-Performance wird nach Ablauf der 3-jahrigen
Performance-Periode der durchschnittliche Aktienkurs der adidas AG Uber einen Zeitraum von in der Regel
60 Handelstagen vor Beginn der Performance-Periode zum durchschnittlichen Aktienkurs (ber einen
Zeitraum von in der Regel 60 Handelstagen vor dem Ende der Performance-Periode in Relation gesetzt.
Dabei erfolgt eine Berlicksichtigung fiktiv reinvestierter Dividenden analog zur Berechnung des
Vergleichsindex. Fur den Vergleichsindex erfolgt die Berechnung der TSR-Performance entsprechend. Der
relative TSR berechnet sich sodann als Differenz aus der TSR-Performance der adidas AG und der TSR-
Performance des Vergleichsindex in Prozentpunkten (Outperformance). Auf dieser Grundlage wird nach
Ablauf der 3-jahrigen Performance-Periode der Zielerreichungsgrad ermittelt. Fir den relativen TSR
betragt die Zielerreichung 100 %, wenn der TSR der adidas AG dem TSR des Vergleichsindex entspricht.
Betragt der relative TSR -20 Prozentpunkte oder weniger, betragt die Zielerreichung 0 %. Die Zielerreichung
betragt 200 %, wenn der relative TSR 30 Prozentpunkte oder mehr betragt. Der Aufsichtsrat kann nach
pflichtgemaBem Ermessen vor dem Beginn einer Performance-Periode eine andere Zielerreichungskurve
beschlieBen. Zwischenwerte werden linear interpoliert. Daraus ergibt sich die folgende
Zielerreichungskurve:

Relativer TSR der adidas AG gegeniiber Vergleichsindex

Zielerreichung

~
200 %
100 %
0 @ Relative Aktien-
0% 3y performance

-20%-Punkte 0%-Punkte +30%-Punkte
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Nichtfinanzielle bzw. ESG-Kriterien

Zu Beginn der Performance-Periode einer LTIP-Tranche legt der Aufsichtsrat ferner die nichtfinanziellen
bzw. ESG-Kriterien sowie Zielwerte fur die gesamte Dauer der Performance-Periode fest. Werden mehrere
nichtfinanzielle bzw. ESG-Ziele ausgewahlt, legt der Aufsichtsrat auch deren Gewichtung zueinander fest.
Beispiele der moglichen Kriterien sind:

Nachhaltigkeit Konsumentenzufriedenheit
Umweltschutz Mitarbeiterzufriedenheit
Reputation Diversitat, Chancengleichheit und Inklusion
Nachhaltige Lieferketten Gesundheits- und Arbeitssicherheit

MafBnahmen zur Wahrung der Menschenrechte .
. . Compliance
in der Lieferkette

Die Zielerreichung der einzelnen Kriterien des LTIP, die Gesamtzielerreichung (Summe aller gewichteten
Zielerreichungsgrade) sowie der Auszahlungsbetrag im Rahmen des LTIP-Bonus sind auf maximal 200 %
begrenzt. Alle Kriterien sind so gestaltet, dass der Zielerreichungsgrad auch null betragen kann. Bei einem
Gesamtzielerreichungsgrad von 20 % oder weniger steht dem Vorstandsmitglied kein LTIP-Bonus zu.
Infolgedessen kann der Bonus fiir die LTIP-Tranche bei deutlicher Zielverfehlung vollstandig entfallen.

Der Aufsichtsrat orientiert sich bei der Festlegung der Zielwerte fiir die Leistungskriterien grundsatzlich an
der strategischen Ausrichtung. Fir die nichtfinanziellen Ziele bzw. ESG-Ziele verwendet der Aufsichtsrat
messbare Kriterien, die sich je nach Einzelfall aus der Jahresplanung, der nichtfinanziellen
Berichterstattung, aus strategischen Projekten oder aus sonstigen Vorhaben ergeben.

Die Erfolgsparameter und die Zielwerte des LTIP @andern sich wahrend einer Performance-Periode nicht.
Der Aufsichtsrat kann jedoch bei der Ermittlung der Zielerreichung der jeweiligen LTIP-Tranche -
insbesondere im Hinblick auf die Empfehlung G.11 des Deutschen Corporate Governance Kodex - nach
pflichtgemaBem Ermessen auflergewdhnlichen Entwicklungen, die keinen unmittelbaren Bezug zu der
Leistung des Vorstands haben, Rechnung tragen. Dies kann zu einer Erhdhung wie auch zu einer
Verminderung des Auszahlungsbetrags der jeweiligen LTIP-Tranche fihren. AuBlergewdhnliche
Entwicklungen in diesem Sinne liegen vor, wenn Umstande eingetreten sind, deren Effekte bei der
Festlegung der Leistungskriterien oder der Zielwerte nicht vorhersehbar waren und die sich erheblich auf
die Gesamtvergitung des Vorstands auswirken. Das kdnnen insbesondere wesentliche, nicht in der
operativen Planung beriicksichtigte Geschéaftsveranderungen wie Unternehmensverkaufe oder -zukaufe,
Restrukturierungen und Anderungen in Steuer- oder Rechnungslegungsvorschriften oder weitreichende
und unvorhersehbare Anderungen der Wirtschaftssituation (zum Beispiel durch Wirtschaftskrisen) sein.
Allgemein ungiinstige Marktentwicklungen gelten ausdriicklich nicht als aulergewdhnliche Entwicklungen.
Sofern es zu auflergewohnlichen Entwicklungen kommt, die eine Anpassung erforderlich machen, wird
daruber im jahrlichen Vergiitungsbericht ausfihrlich und transparent berichtet.
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Der jahrliche Vergltungsbericht zum abgelaufenen Geschaftsjahr enthalt jeweils einen Ausblick auf die
Anwendung des Vergltungssystems im laufenden Geschaftsjahr. In diesem Ausblick wird ex-ante
transparent Uber die Festlegung der finanziellen und der nichtfinanziellen bzw. ESG-Kriterien berichtet.
Nach Ablauf der jeweiligen Performance-Periode werden im Vergitungsbericht die Leistungskriterien und
Kennzahlen sowie die jeweilige Zielerreichung transparent erlautert und umfassend dargelegt.

LTIP

o~

7

Zu Beginn der dreijahrigen Performance-Periode werden den Vorstandsmitgliedern
virtuelle Aktien bedingt zugeteilt, deren Anzahl sich durch die Division des LTIP-Ziel-
betrags mit dem Durchschnittskurs der adidas AG Aktie zu Beginn der Performan-
ce-Periode ergibt

Nach Ablauf der Performance-Periode wird die Anzahl bedingt zugeteilter virtueller
Aktien mit der sich aus der Zielerreichung der fiir die Performance-Periode
festgelegten finanziellen und nichtfinanziellen bzw. ESG-Kriterien ergebenden
Gesamtzielerreichung multipliziert

Diesichdarausergebende finale Anzahlanvirtuellen Aktienwird dann mitdem Durch-
schnittskurs der adidas AG Aktie zum Ende der Performance-Periode unter Beriick-
sichtigung wahrend der Performance-Periode gezahlter Dividenden multipliziert

Einbeziehung von finanziellen und nichtfinanziellen bzw. ESG-Kriterien

Zwei finanzielle Kriterien (Gewichtung insgesamt 80 %]: Betriebsergebnis mit einer
Gewichtung von 60 % und relativer Total Shareholder Return mit einer Gewichtung
von 20 %

Mindestens ein nichtfinanzielles bzw. ESG-Kriterium (Gewichtung insgesamt: 20 %)

Kriterien fiir den LTIP sind ex-ante transparent

Im Vergiitungsbericht werden nach Ablauf der Performance-Periode die Zielwerte
und die jeweilige Zielerreichung transparent erlautert und umfassend dargelegt

Gesamtzielerreichung und Auszahlungsbetrag auf 200 % begrenzt

Bei einem Gesamtzielerreichungsgrad von 20 % oder weniger erfolgt keine Auszahlung

Im Falle von Fehldarstellungen in Finanzberichten oder schwerem Fehlverhalten
(Compliance-VerstoB) kann der LTIP-Bonus ganz oder teilweise einbehalten oder
zuriickgefordert werden

Der sich nach Ablauf der Performance-Periode ergebende Auszahlungsbetrag ist
nach Abzug anfallender Steuern und Sozialversicherungsbeitrage in den Erwerb von
adidas AG Aktien zu investieren

Erworbene Aktien unterliegen einer Halteperiode, die mit Ablauf des Geschafts-
jahres endet, welches auf die Performance Periode folgt

4 Jahre (3 Jahre Performance-Periode und 1 Jahr Halteperiode)

LTIP-Bonus von Vorstand und Fiihrungskraften sind grundsatzlich aufeinander
abgestimmt
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Malus- und Clawback-Regelungen

Zur Gewahrleistung einer nachhaltigen Unternehmensfiihrung und -entwicklung enthalten die
Planbedingungen des Performance-Bonus sowie des LTIP Malus- und Clawback-Regelungen, die es dem
Aufsichtsrat unter bestimmten Umstanden erlauben, die variable Vergitung nach pflichtgemaBem
Ermessen teilweise oder vollstandig zu reduzieren oder die bereits ausgezahlte variable Vergitung
teilweise oder vollstdndig zurlickzuverlangen. Zu solchen Umstanden gehdren wesentliche
Fehldarstellungen in Finanzberichten, schwerwiegende Compliance-Verstoe und Pflichtverletzungen
sowie Verletzungen der unternehmensinternen Verhaltensvorschriften durch das Vorstandsmitglied, die zu
einer nicht gerechtfertigten Bonuszahlung im Rahmen des Performance-Bonus oder des LTIP fiihren
wiirden. Dariiber hinaus bestehen bei Pflichtverletzungen der Vorstandsmitglieder die aktiengesetzlichen
Schadenersatzanspriiche.

Die Rickforderungsmadglichkeiten bestehen auch dann, wenn das Amt oder das Anstellungsverhaltnis des
Vorstandsmitglieds zum Zeitpunkt der Ausiibung des Riickforderungsrechts bereits beendet ist.

Aktienhaltevorschriften (Share Ownership Guidelines)

Zur weiteren Angleichung der Interessen von Vorstand und Aktiondr*innen bestehen
Aktienhaltevorschriften (,Share Ownership Guidelines’], nach denen die Vorstandsmitglieder aufgefordert
sind, nach einer finfjahrigen Aufbauphase wahrend des Zeitraums ihrer Bestellung einen wesentlichen
Bestand an adidas AG Aktien zu halten. Die Vorgabe fir den Vorstandsvorsitzenden betragt insgesamt
300 %, fiir die weiteren Vorstandsmitglieder 200 % der gewahrten individuellen jéhrlichen Grundvergiitung.

Vergiitung in einer Fremdwahrung

Fir Vorstandsmitglieder, die ihren Dienstsitz oder Lebensmittelpunkt im Ausland haben, kann der
Aufsichtsrat die erfolgsunabhangigen und erfolgsabhangigen Vergitungsbestandteile in der Wahrung des
Landes gewahren, in dem das jeweilige Vorstandsmitglied seinen Dienstsitz beziehungsweise
Lebensmittelpunkt hat. In all diesen Fallen werden die betreffenden Euro-Betrdge [(einschlieflich des
Betrags der Maximalvergiitung] zum Zeitpunkt der Festsetzung der Vergiitung in die entsprechende
auslandische Wahrung umgerechnet.

Vertragslaufzeit und Zusagen im Zusammenhang mit dem Beginn oder der Beendigung der Vorstands-
tatigkeit

Vertragslaufzeiten

Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder werden, vorbehaltlich einer vorherigen einvernehmlichen
Anderung, fiir die Dauer der Bestellung abgeschlossen und verldngern sich jeweils um die Dauer der
Wiederbestellung. Bei Erstbestellung eines Vorstandsmitglieds betragt die Bestell- und Vertragsdauer in
der Regel drei Jahre. Bei der Wiederbestellung betragt die Bestell- und Vertragsdauer in der Regel fiinf
Jahre.

Beginn der Vorstandstatigkeit

Der Aufsichtsrat kann nach pflichtgemaBem Ermessen neu eintretenden Mitgliedern des Vorstands eine
Entschadigung (in bar oder in Form einer einmaligen zusatzlichen Zusage einer variablen Vergiitung, die im
Falle einer Gewdhrung in Aktien mit etwaiger Haltefrist zu investieren ist] gewahren, um die von dem
ehemaligen Arbeitgeber zugesagten Vergitungsleistungen, welche aufgrund des Wechsels zur adidas AG
verfallen, sowie sonstige Gehaltsverluste aus dem vorangehenden Arbeitsverhaltnis oder die durch einen
Standortwechsel entstehenden Kosten auszugleichen (,Sign-On-Bonus’). Die Entschadigung ist auf den
Ausgleich der tatsachlich entstandenen Gehaltsverluste bzw. Kosten fiir den Wechsel begrenzt. Sie fiihrt zu
einer einmaligen Erhohung der Maximalvergitung um den entsprechenden Betrag. Eine etwaige
Gewahrung einer Entschadigung wird detailliert und transparent im jahrlichen Vergltungsbericht
ausgewiesen.
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Beendigung der Vorstandstatigkeit

Endet der Dienstvertrag aufgrund der Vollendung des 67. Lebensjahres des Vorstandsmitglieds oder wegen
Nichtverlangerung des Dienstvertrags, erhalt das Vorstandsmitglied, vorbehaltlich einer abweichenden
Vereinbarung im Einzelfall, eine zeitanteilig berechnete Jahresgrundvergiitung, einen etwaigen zeitanteilig
berechneten Performance-Bonus und einen etwaigen zeitanteilig berechneten LTIP-Bonus.

Fir den Fall der vorzeitigen Beendigung des Dienstverhaltnisses, ohne dass ein zur Kiindigung
berechtigender wichtiger Grund vorliegt, ist eine etwaige Abfindung auf maximal zwei
Gesamtjahresvergiitungen, héchstens aber auf die Vergiitungsanspriiche fir die Restlaufzeit des Vertrags
begrenzt (,Abfindungs-Cap’). Eine Abfindung wird nicht geleistet, wenn die vorzeitige Beendigung auf
Wunsch des Vorstandsmitglieds erfolgt oder ein wichtiger Grund zur Kiindigung des Dienstverhaltnisses
durch die Gesellschaft besteht.

Zusagen fiir den Fall einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge eines Kontrollwechsels
(.Change of Control’) werden nicht vereinbart.

Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Grundsatzlich unterliegen die Vorstandsmitglieder ferner einem nachvertraglichen Wettbewerbsverbot von
im Regelfall einem Jahr. Wahrend dessen Dauer erhalt das Vorstandsmitglied vorbehaltlich etwaiger
Anrechnungen (z. B. von Einkiinften aus einer anderweitigen Tatigkeit) eine monatliche Entschadigung in
Hohe von in der Regel 50 % der zuletzt gezahlten monatlichen Grundvergiitung. Unter Beriicksichtigung der
in den Dienstvertragen definierten Fristen kann das Unternehmen auf das nachvertragliche
Wettbewerbsverbot des ausgeschiedenen Vorstandsmitglieds verzichten. Bezieht das ausgeschiedene
Vorstandsmitglied (aufgrund einer bestehenden Altzusage) Pensionszahlungen von der Gesellschaft, wird
die Entschadigung auf ggf. von der Gesellschaft fir die Dauer des Wettbewerbsverbots geschuldete
Versorgungsleistungen angerechnet. Die dem ausscheidenden Vorstandsmitglied etwaig monatlich zu
zahlende Wettbewerbsverbotsentschadigung ist auf eine ggf. von adidas zu leistende Abfindung
anzurechnen.

Nebentdtigkeiten von Vorstandsmitgliedern

Die Ubernahme von entgeltlichen oder unentgeltlichen Nebentitigkeiten von Vorstandsmitgliedern,
insbesondere von konzernexternen Aufsichtsratsmandaten, steht unter Zustimmungsvorbehalt des
Aufsichtsrats. Die Wahrnehmung von konzerninternen Mandaten gilt als mit der vertraglichen
Vorstandsvergiitung abgegolten. Uber die Anrechnung der Vergiitung fiir konzernexterne
Aufsichtsratsmandate beschlieBt der Aufsichtsrat.

Voriibergehende Abweichungen vom Vergiitungssystem

In Ausnahmefallen kann von einzelnen Bestandteilen des beschriebenen Vergiitungssystems gemaf § 87a
Abs. 2 Satz 2 AktG voribergehend abgewichen werden, wenn dies im Interesse des langfristigen
Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist. Derartige Situationen konnen sowohl auf
gesamtwirtschaftlichen als auch unternehmensbezogenen aufBlergewdhnlichen Umstanden beruhen.
Abweichungen sind insbesondere bei einer signifikant verdnderten strategischen Ausrichtung und in
wirtschaftlichen Krisen zuldssig, in denen die Vergilitung der Vorstandsmitglieder auf Basis des
Vergltungssystems und die dadurch bewirkte Anreizstruktur im Unternehmensinteresse nicht adaquat
erscheint. Die Bestandteile des Vergilitungssystems, von denen in Ausnahmefallen abgewichen werden
kann, sind die Festbeziige (insbesondere Hohe und Auszahlungszeitpunkt) und sonstigen Nebenleistungen
(Héhe, Art und Gewahrungs- bzw. Auszahlungszeitpunkt), die variablen Vergitungsbestandteile
(insbesondere die jeweiligen Bemessungsgrundlagen, die Regelungen zur Zielfestsetzung, zur Ermittlung
der Zielerreichung und zur Festsetzung der Auszahlungsbetrdge sowie die Gewahrungs- bzw.
Auszahlungszeitpunkte) einschliefilich des Verhéltnisses der Vergitungsbestandteile zueinander sowie die
Maximalvergiitung. Sollte vom Verglitungssystem abgewichen werden, so kann dies nur durch einen auf
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Empfehlung des Priasidialausschusses gestiitzten Beschluss des Aufsichtsrats erfolgen. Uber eine etwaige
voriibergehende Abweichung wird detailliert und transparent im Vergiitungsbericht berichtet.

Anwendungsbereich des Vergiitungssystems

Das vorliegende Vergltungssystem fir den Vorstand gilt fir alle ab dem 1. Januar 2024 abgeschlossenen
Vorstandsdienstvertrage. Es findet ferner grundsatzlich Anwendung auf alle bereits zuvor abgeschlossenen
Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder. Soweit im Einzelfall Abweichungen aufgrund bestehender
Altzusagen bestehen, werden diese im Verglitungsbericht transparent offengelegt.
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INFORMATIONEN ZU TAGESORDNUNGSPUNKT 7

Lebenslaufe der zur Wahl vorgeschlagenen Aufsichtsratskandidatinnen und
-kandidaten und Qualifikationsmatrix

lan Gallienne

Chief Executive Officer,
Groupe Bruxelles Lambert, Briissel, Belgien

Persdnliche Daten:

Geburtsdatum und -ort: 23. Januar 1971 in Boulogne-Billancourt, Frankreich
Nationalitat: Franzosisch

Ausbildung: Studium an der INSEAD, Fontainebleau, Frankreich, Master of Business
Administration

E.S.D.E., Paris, Frankreich, BA in Business Administration,
Major in Finance

Mitglied des
Aufsichtsrats seit: 2016; Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats seit 2020

Beruflicher Werdegang und wesentliche Tatigkeiten:

seit 2019 Chief Executive Officer, Groupe Bruxelles Lambert
seit 2013 Director, SGS SA
seit 2012 Director, Pernod Ricard SA

2019 - 2023 Vorsitzender des Aufsichtsrats, Marnix French ParentCo SAS (Webhelp Group)
2012 - 2019 Co-Chief Executive Officer, Groupe Bruxelles Lambert

2005 - 2012 Grinder/CEQ, Ergon Capital Partners

1998 - 2005 Director, Rhone Capital LLC

1995 - 1997 Investment Manager, Synactic

1992 - 1994 Mitbegrinder, Loco Pins S.L.
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Mandate innerhalb der Groupe Bruxelles Lambert bzw. in mit dieser unter gemeinsamer Kontrolle
stehenden Unternehmen

— Mitglied des Board of Directors, Imerys SA, Paris, Frankreich
— Mitglied des Board of Directors, Sienna Investment Managers SA, Strassen, Luxemburg
— Mitglied des Board of Directors, Compagnie Nationale a Portefeuille SA, Loverval, Belgien
— Mitglied des Board of Directors, Chateau Cheval Blanc, Société Civile, Saint Emilion, Frankreich
— Mitglied des Board of Directors, Financiére De La Sambre, Loverval, Belgien

L

— Mitglied des Board of Directors, Carpar SA, Loverval, Belgien

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten

Keine

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausldandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

— Mitglied des Board of Directors, Pernod Ricard SA, Paris, Frankreich
— Mitglied des Board of Directors, SGS SA, Genf, Schweiz
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Jackie Joyner-Kersee

CEO, Jackie Joyner-Kersee Foundation und Motivationssprecherin,

East St. Louis, USA

Personliche Daten:

Geburtsdatum und -ort:
Nationalitat:
Ausbildung:

Mitglied des
Aufsichtsrats seit:

3. Marz 1962 in East St. Louis, Illinois, USA
US-Amerikanisch

Bachelor in History, University of California, Los Angeles, USA

2021

Beruflicher Werdegang und wesentliche Tatigkeiten:

2007

2000

Goodwill Games 1998
Olymp. Sommerspiele 1996
Leichtathletik-WM 1993
Olymp. Sommerspiele 1992
Leichtathletik-WM 1991
Goodwill Games 1990

1988

Olymp. Sommerspiele 1988
Panamer. Spiele 1987
Leichtathletik-WM 1987
Goodwill Games 1986

Olymp. Sommerspiele 1984

Mitbegriinderin der Non-Profit Organisation ‘Athletes for Hope’
Eroffnung des Jackie Joyner-Kersee Centers

Goldmedaille im Siebenkampf

Bronzemedaille im Weitsprung

Goldmedaille im Siebenkampf

Goldmedaille im Siebenkampf und Bronzemedaille im Weitsprung
Goldmedaille im Weitsprung

Goldmedaille im Siebenkampf

Griindung der "Jackie Joyner-Kersee Foundation’

Goldmedaille im Siebenkampf und Weitsprung

Goldmedaille im Weitsprung - Einstellung des Weltrekords
Goldmedaille im Siebenkampf und Weitsprung

Goldmedaille im Siebenkampf und erste Frau tber 7.000 Punkte

Silbermedaille im Siebenkampf und Fiinfter Platz im Weitsprung

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten

Keine

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Keine
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Christian Klein
Vorstandssprecher (CEO), SAP SE, Walldorf

Persodnliche Daten:

Geburtsdatum und -ort: 4. Mai 1980 in Heidelberg
Nationalitat: Deutsch

Ausbildung: Diplom in Internationaler Betriebswirtschaftslehre,
Duale Hochschule Baden-Wiirttemberg, Mannheim

Mitglied des
Aufsichtsrats seit: 2020

Beruflicher Werdegang und wesentliche Tatigkeiten:

seit 04/2020 Vorstandssprecher (CEQ), SAP SE, Walldorf

10/2019 - 04/2020 Co-Vorstandssprecher (Co-CEO), SAP SE, Walldorf

seit 01/2018 Chief Operating Officer und Mitglied des Vorstands, SAP SE, Walldorf
04/2016 - 12/2017 Chief Operating Officer und Chief Controlling Officer, SAP SE, Walldorf
07/2015 - 03/2016 Chief Controlling Officer, Head of Global Controlling, SAP SE, Walldorf
08/2013 - 07/2015 Head of SAP Corporate Controlling, SAP SE, Walldorf

03/2012 - 08/2013 CFO SAP Cloud, SAP SuccessFactors, San Francisco, USA

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten

Keine

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
Keine

Herr Klein erfillt die Anforderungen des § 100 Abs. 5 Halbsatz 1 AktG an Sachverstand auf den Gebieten
Rechnungslegung und Abschlussprifung.
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Thomas Rabe

Vorstandsvorsitzender, Bertelsmann Management SE, Giitersloh

Persodnliche Daten:

Geburtsdatum und -ort: 6. August 1965 in Luxemburg, Luxemburg

Nationalitat: Deutsch

Ausbildung: Doktor der Wirtschaftswissenschaften (Dr. rer. pol.), Universitat zu Koéln
Diplom-Kaufmann (MBAJ, RWTH Aachen / Universitat zu Koln

Mitglied des
Aufsichtsrats seit: 2019; Vorsitzender des Aufsichtsrats seit 2020

Beruflicher Werdegang und wesentliche Tatigkeiten:

seit April 2019 Chief Executive Officer, RTL Group S.A., Luxemburg, Luxemburg

seit 2012 Vorstandvorsitzender, Bertelsmann Management SE, Giitersloh

2006 - 2011 Mitglied des Vorstands und Finanzvorstand, Bertelsmann AG, Giitersloh

2000 - 2005 Mitglied des Vorstands und Finanzvorstand, RTL Group, Luxemburg, Luxemburg
1996 - 2000 Cedel/Clearstream International, Luxemburg/London

seit 1998 Mitglied des Vorstands und Finanzvorstand

1993 - 1995 Head of Acquisitions, Beteiligungsgesellschaft Neue Lander GmbH & Co. KG,
Berlin

1991 - 1993 Treuhandanstalt, Berlin, seit 1993 Abteilungsleiter Controlling

1990 - 1991 Associate, Forrester Norall & Sutton (jetzt White & Case), Briissel, Belgien

1989 - 1990 Generaldirektion Finanzinstitutionen und Gesellschaftsrecht,

Europaische Kommission, Briissel Belgien

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten

Keine

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
Keine

Herr Rabe erfiillt die Anforderungen des § 100 Abs. 5 Halbsatz 1 AktG an Sachverstand auf den Gebieten
Rechnungslegung und Abschlusspriifung.
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Nassef Sawiris

Executive Chairman & Mitglied des Board of Directors,
OCI N.V., Amsterdam, Niederlande

Persdnliche Daten:

Geburtsdatum und -ort: 19. Januar 1961 in Kairo, Agypten

Nationalitit: Agyptisch/Belgisch

Ausbildung: Studium an der University of Chicago, USA,
Bachelor in Economics

Mitglied des
Aufsichtsrats seit: 2016

Beruflicher Werdegang und wesentliche Tatigkeiten:

seit 2020 Executive Chairman, OCI N.V.

1998 - 2020 Chief Executive Officer, OCI N.V. [vormals OCI S.A.E.]

seit 1982 Diverse Fuhrungspositionen innerhalb der Orascom Group

2015 - 2019 Director, LafargeHolcim Ltd.

2015 - 2016 Non-Executive Chairman des Board of Directors, Orascom Construction Limited
2009 - 2014 Chairman, OCI S.A.E.

2008 - 2015 Director, Lafarge SA

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichtsraten

Keine

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausldandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
Keine

Weitere Mitgliedschaften

— Mitglied des International Leadership Boards, Cleveland Clinic, Cleveland, Ohio, USA

— Mitglied des Board of Trustees, The University of Chicago, Chicago, Illinois, USA

— Mitglied des International Councils, JPMorgan Chase & Co., New York, New York, USA
— Executive Chairman, Aston Villa Football Club Limited, Birmingham, GroBbritannien
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Bodo Uebber

Selbststandiger Unternehmensberater, Miinchen

Persdnliche Daten:

Geburtsdatum und -ort: 18. August 1959 in Solingen

Nationalitat: Deutsch

Ausbildung: Diplom-Wirtschaftsingenieur, Technische Hochschule Karlsruhe
Mitglied des

Aufsichtsrats seit: 2019; Vorsitzender des Prifungsausschusses seit 2020

Beruflicher Werdegang und wesentliche Tatigkeiten:

seit 2019 Selbststandiger Unternehmensberater

2004 - 2019 Mitglied des Vorstands, zustandig fir Finanzen & Controlling /
Daimler Financial Services, Daimler AG, Stuttgart

2007 - 2013 Mitglied bzw. Vorsitzender des Board of Directors der EADS N.V.,
Leiden, Niederlande

2003 - 2004 Stellvertretendes Vorstandsmitglied der DaimlerChrysler AG, Stuttgart
Vorsitzender des Vorstands der DaimlerChrysler Services AG, Berlin

2001 - 2003 Vorstandsmitglied und Chief Financial Officer,
DaimlerChrysler Services AG, Berlin

1998 - 2001 Mitglied der Geschaftsflihrung, zustandig fiir Finance / Controlling und IT /
Services, MTU Aero Engines GmbH, Miinchen

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten

— Mitglied des Aufsichtsrats, Bertelsmann SE & Co. KGaA / Bertelsmann Management SE, Giitersloh
— Vorsitzender des Aufsichtsrats, Flix SE, Miinchen

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
Keine
Weitere Mitgliedschaften

— Vorsitzender des Aufsichtsrats, Evercore GmbH, Frankfurt/Main
— Mitglied des Lenkungsausschusses, Bertelsmann Verwaltungsgesellschaft mbH, Gitersloh

Herr Uebber erfiillt die Anforderungen des § 100 Abs. 5 Halbsatz 1 AktG an Sachverstand auf den Gebieten
Rechnungslegung und Abschlussprifung.
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Jing Ulrich

Managing Director und Vice Chairman, Investment Banking,
JPMorgan Chase & Co., New York, USA

Persdnliche Daten:

Geburtsdatum und -ort: 28. Juni 1967 in Peking, China
Nationalitat: US-Amerikanisch

Ausbildung: Master in East Asian Studies, Institute of International Studies, Stanford
University, Stanford, USA

Bachelor in English and American Literature, Harvard University,
Cambridge, USA

Mitglied des
Aufsichtsrats seit: 2019

Beruflicher Werdegang und wesentliche Tatigkeiten:

seit Mai 2022 Managing Director und Vice Chairman, Investment Banking,
JPMorgan Chase & Co., New York, USA

2019 - Mai 2022 Vice Chairman of Global Banking and Asia Pacific,

JPMorgan Chase & Co., New York, USA
2005 - 2019 Managing Director und Vice Chairman of Asia Pacific,

JPMorgan Chase & Co., New York, USA
2003 - 2005 Managing Director of Greater China Equities, Deutsche Bank AG, Frankfurt/Main
1996 - 2003 Managing Director, CLSA Asia Pacific Markets, Hongkong
1994 - 1996 Fund Manager Greater China, Emerging Markets Investors Corporation, USA
1992 - 1994 Financial Analyst, Bankers Finance Investment, USA

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten

Keine

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausldandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
Keine

Weitere Mitgliedschaften

— Mitglied des International Advisory Committee, Robert Bosch GmbH, Gerlingen-Schillerhdhe
— Mitglied der G20 CEO Advisory Group, International Chamber of Commerce, Paris, Frankreich
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Oliver Mintzlaff

CEO Corporate Projects & Investments,
Red Bull GmbH, Fuschl am See, Osterreich

Persdnliche Daten:

Geburtsdatum und -ort: 19. August 1975 in Bonn
Nationalitat: Deutsch
Ausbildung: Betriebswirtschaftslehre, Universitat zu Kéln

Concordia University Irvine, Irvine, USA

Beruflicher Werdegang und wesentliche Tatigkeiten:

seit 11/2022 CEO Corporate Projects & Investments, Red Bull GmbH, Fuschl am See,
Osterreich

2016 - 2022 Geschaftsfihrer, Rasenballsport Leipzig GmbH, Leipzig

2014 - 2022 Vorstandsvorsitzender, Rasenballsport Leipzig e.V., Leipzig

2014 - 2017 Head of Global Soccer, Red Bull GmbH, Fuschl am See, Osterreich

2008 - 2014 Geschaftsfihrer, Ferber Marketing GmbH, Aspach

2000 - 2008 Head of Sport Marketing Central Europe (letzte Position), PUMA AG,
Herzogenaurach

1998 - 2005 Leichtathlet (Langstreckenlauf), Mitglied der deutschen Nationalmannschaft

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten

Keine

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausldandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
Keine

Weitere Mitgliedschaften

— Vorsitzender des Aufsichtsrats, Rasenballsport Leipzig GmbH, Leipzig
— Mitglied des Vorstands, European Club Association, Nyon, Schweiz
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Qualifikationsmatrix Anteilseignervertreter*innen (gemaB Wahlvorschlag)
Jackie
Thomas lan Joyner- Christian Nassef Bodo Jing Oliver
Rabe Gallienne Kersee Klein Sawiris Uebber Ulrich Mintzlaff
(2019)" (2016)" (2021)" (2020)" (2016)" (2019) (2019)
Geschlecht mannlich mannlich weiblich mannlich mannlich mannlich weiblich mannlich
Geburtsjahr 1965 1971 1962 1980 1961 1959 1967 1975
us- . . us-
Nationalitat deutsch  franzdsisch amerika- deutsch agypt|§ch/ deutsch amerika- deutsch
h belgisch h
nisch nisch
; Diplom-
Bildungs- MBAZ?, . .
hintergrund Dr. rer. pol.; MBA2 BA (Hist.)¢ IBWLS BA (Econ.J¢  Wirtschafts- MA (EAS) BWLS
ingenieur
Abschlusspriifung’ v v v/ [PA)N
Rechnungslegung'® v v v (PA)N
ESG v (6)2 v (G)2 v (9)12 v (E, G)2 v (G2 v I[ES,G)? v (9)12
Internationales Management v v v v v v v
Sportbranche 4 4 v v
Geschaft mit schnelllebigen,
kundenorientierten Produkten v v v v
Wesentliche Markte v (Us)i v (AS)e v (EU)™
Prodgktion, Marketing, v v v v v v
Vertrieb
Strategieentwicklung und - v v v v v v
umsetzung
Digitale Transformation,
IT & IT-Sicherheit v v
Personalplanung und -fiihrung 4 4

1 Jahr der Erstbestellung als Aufsichtsratsmitglied.

2 Master of Business Administration.

3 Doktor der Wirtschaftswissenschaften.

4 Bachelor in History.

5 Internationale Betriebswirtschaftslehre.

6 Bachelor in Economics.

7 Master in East Asian Studies.

8 Betriebswirtschaftslehre.

9 Inkl. besonderer Kenntnisse und Erfahrung in Priifung der Nachhaltigkeitsberichterstattung.

10 InkL. besonderer Kenntnisse und Erfahrung in internen Kontroll- und Risikomanagementsystemen sowie Nachhaltigkeitsberichterstattung.
11 PA = Priifungsausschuss.

12 E = Environment, S = Social, G = Governance (inkl. Compliance).

13 AS = asiatischer Markt, EU (EMEA) = Europa (Europa, Naher Osten, Afrika) US = US-amerikanischer Markt.
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WEITERE ANGABEN UND HINWEISE

Voraussetzungen fiir die Teilnahme an der Hauptversammlung und die Ausiibung der Aktionarsrechte
Zur Teilnahme an der Hauptversammlung sowie zur Ausibung der Aktionarsrechte, insbesondere des
Stimmrechts, sind nur diejenigen Aktionar*innen berechtigt, die am Tag der Hauptversammlung im
Aktienregister eingetragen sind und sich bis zum Ablauf des 9. Mai 2024, 24:00 Uhr MESZ, (Zugang bei der
Gesellschaft) angemeldet haben.

Die Anmeldung kann durch Nutzung des Aktiondrsportals unter www.adidas-group.com/hv-service
erfolgen. Flir den Zugang zum Aktionarsportal bendtigen die Aktionar*innen ihre Aktiondrsnummer und das
dazugehdrige Passwort. Die Aktionarsnummer konnen die Aktionar*innen den ihnen mit der Einladung zur
Hauptversammlung ibersandten Unterlagen entnehmen. Aktionar*innen, die sich bereits im
Aktionarsportal fir den elektronischen Einladungsversand registriert haben, verwenden das im Rahmen
der Registrierung selbst vergebene Passwort. Alle Ubrigen im Aktienregister eingetragenen Aktionar*innen
erhalten mit den Unterlagen, die ihnen mit der Einladung zur Hauptversammlung tbersandt werden, ein
individuelles Passwort fiir den Erstzugang zum Aktionarsportal.

Wird nicht das Aktionarsportal zur Anmeldung verwendet, muss die Anmeldung der Gesellschaft
anderweitig tiber einen der nachfolgenden Kontaktwege unter Benennung der Person des/der Erklarenden
in deutscher oder englischer Sprache zugehen. Fir die Fristwahrung kommt es auf den Zugang der
Anmeldung an. Sie ist zu adressieren an

adidas AG
c/o Computershare Operations Center
80249 Miinchen

oder per E-Mail an:
anmeldestelle@computershare.de

(zusammen ,adidas-Kontaktadressen’).

Anmeldungen, die - gleich aus welchem Grund - erst nach dem 9. Mai 2024, 24:00 Uhr MESZ, bei der
Gesellschaft eingehen, kdnnen nicht mehr beriicksichtigt werden. Wir empfehlen daher die Anmeldung Gber
das Aktionarsportal.

Persdnliche Teilnahme durch die Aktionar*innen bzw. Bevollmachtigte

Mit der Anmeldung konnen die Aktionar*innen eine Eintrittskarte zur Hauptversammlung anfordern.
Aktionar*innen, die sich ber das Aktionarsportal anmelden, haben die Mdglichkeit, sich ihre Eintrittskarte
unmittelbar selbst auszudrucken.

Anders als die Anmeldung zur Hauptversammlung ist die Eintrittskarte nicht Teilnahmevoraussetzung,
sondern dient lediglich der Vereinfachung des Ablaufs an den Einlasskontrollen fir den Zugang zur
Hauptversammlung.

Ubertragung der Hauptversammlung im Internet

Alle Aktionar*innen der Gesellschaft sowie die interessierte Offentlichkeit kdnnen die Hauptversammlung
am 16. Mai 2024 ab 10:00 Uhr MESZ live in voller Lange in Bild und Ton frei verfigbar im Internet unter
www.adidas-group.com/hv verfolgen.
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Verfiigungen iiber Aktien und Umschreibungen im Aktienregister
Die Aktien werden durch die Anmeldung zur Hauptversammlung nicht gesperrt oder blockiert.
Aktionar*innen konnen Uber ihre Aktien daher auch nach erfolgter Anmeldung weiterhin frei verfiigen.

Fur die Ausiibung des Stimmrechts ist der am Tag der Hauptversammlung im Aktienregister eingetragene
Aktienbestand mafigebend. Aus abwicklungstechnischen Griinden gilt fir Umschreibungsantrage, die der
Gesellschaft nach dem 9. Mai 2024 24:00 Uhr MESZ, (sog. Technical Record Date) bis zum Tag der
Hauptversammlung am 16. Mai 2024 (einschlieBlich) zugehen, ein Umschreibungsstopp, d. h. es werden
keine Ein- und Austragungen im Aktienregister ~vorgenommen. Aktionar*innen, deren
Umschreibungsantrage fir erworbene Aktien wahrend des Umschreibungsstopps eingehen, kdnnen daher
aus eigenem Recht keine Teilnahme- und Stimmrechte aus diesen Aktien in der Hauptversammlung
ausiben.

Stimmabgabe durch elektronische Briefwahl

Ordnungsgemal angemeldete Aktiondr*innen konnen ihre Stimmen im Rahmen der diesjahrigen
Hauptversammlung auch im Wege elektronischer Kommunikation durch Nutzung des Aktionarsportals
unter www.adidas-group.com/hv-service abgeben [elektronische Briefwahl), ohne an der
Hauptversammlung teilzunehmen.

Die Stimmabgabe per elektronischer Briefwahl sowie deren Anderung oder Widerruf ist bis zu dem vom
Versammlungsleiter in der Hauptversammlung festgelegten Zeitpunkt Uber das Aktionarsportal mdéglich.

Aktionar*innen konnen auch nach einer Stimmabgabe per elektronischer Briefwahl ihre Rechte in der
Hauptversammlung personlich wahrnehmen. Personliches Erscheinen gilt als Widerruf zuvor abgegebener
Briefwahlstimmen.

Auch bevollmachtigte Intermediare, Aktiondrsvereinigungen, Stimmrechtsberater und sonstige nach
§ 135 Abs. 8 AktG den Intermediaren gleichgestellte Personen kdnnen sich der elektronischen Briefwahl
bedienen.

Stimmabgabe durch Bevollmachtigung und Weisung an die von der Gesellschaft benannten

Stimmrechtsvertreter*innen

Ordnungsgemafl angemeldete Aktionar*innen konnen ihr Stimmrecht im Rahmen der Hauptversammlung
auch ausiiben, indem sie sich nach Mafigabe ihrer Weisungen durch die von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter*innen in der Hauptversammlung vertreten lassen. Dazu missen den
Stimmrechtsvertreter*innen Vollmacht(en] und Weisunglen) fir die Ausiibung der Stimmrechte erteilt
werden.

Vollmachten und Weisungen an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter*innen konnen
zum einen elektronisch iber das Aktiondrsportal erteilt, gedndert oder widerrufen werden. Dies ist bis zu
dem vom Versammlungsleiter in der Hauptversammlung festgelegten Zeitpunkt maoglich.

Zum anderen konnen Aktionar*innen Vollmachten und Weisungen an die von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter*innen per Post oder E-Mail an eine der vorstehend definierten adidas-
Kontaktadressen libermitteln; insbesondere kann hierzu der mit der Einladung zugesandte Anmeldebogen
genutzt werden. Die auf diesen Ubermittlungswegen erteilten Vollmachten und Weisungen an die von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter*innen miissen der Gesellschaft bis spatestens 15. Mai 2024,
24:00 Uhr MESZ, zugegangen sein. Eine Anderung oder ein Widerruf der per Post oder E-Mail erteilten
Vollmachten und Weisungen an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter*innen ist Uber
das Aktionarsportal bis zu dem vom Versammlungsleiter in der Hauptversammlung festgelegten Zeitpunkt
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mdglich. Im Ubrigen sind Anderungen oder ein Widerruf iiber eine der vorstehend definierten adidas-
Kontaktadressen bis zum 15. Mai 2024, 24:00 Uhr MESZ, (Zugang bei der Gesellschaft) méglich.

Es ist zu beachten, dass die Stimmrechtsvertreter*innen keine Antrage oder Fragen fiir Aktionar*innen
stellen oder Widerspriiche erklaren. Stimmrechte werden sie nur zu denjenigen Tagesordnungspunkten
ausuben, zu denen sie von den Aktionar*innen Weisungen erhalten haben.

Aktionar*innen konnen auch nach Vollmachtserteilung ihre Rechte in der Hauptversammlung personlich
wahrnehmen. Persénliches Erscheinen gilt als Widerruf einer zuvor erteilten Vollmacht.

Gemeinsame Bestimmungen fiir die Stimmabgabe durch elektronische Briefwahl und fiir die Stimm-
abgabe durch Bevollmachtigung und Weisung an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechts-

vertreter*innen
Sollten Erkldrungen (ber Abgabe, Anderung oder Widerruf von elektronisch abgegebenen
Briefwahlstimmen oder von Vollmacht und Weisung an die Stimmrechtsvertreter*innen der Gesellschaft
fristgemaB auf mehreren Ubermittlungswegen zugehen, werden diese unabhingig vom Zeitpunkt ihres
Zugangs in folgender Reihenfolge beriicksichtigt: (1) elektronisch iber das Aktionarsportal, (2] per E-Mail
und (3) per Post.

Wenn auf demselben Ubermittlungsweg voneinander abweichende formagiiltige Erklarungen mit mehr als
einer Form der Stimmrechtsausiibung eingehen, gilt: per elektronischer Briefwahl abgegebene Stimmen
haben Vorrang gegeniiber der Erteilung von Vollmachten und ggf. Weisungen an die
Stimmrechtsvertreter*innen der Gesellschaft und beide haben Vorrang gegeniiber der Erteilung von
Vollmachten und Weisungen an Intermediare, Aktionarsvereinigungen, Stimmrechtsberater*innen gemaf
§ 134a AktG sowie diesen gemaf} § 135 Abs. 8 AktG gleichgestellte Personen.

Stimmabgaben per elektronischer Briefwahl bzw. Vollmachten und ggf. Weisungen an die von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter*innen zu Tagesordnungspunkt 2 (Verwendung des
Bilanzgewinns) behalten ihre Giiltigkeit auch im Falle der Anpassung des Gewinnverwendungsvorschlags
infolge einer Anderung der Anzahl dividendenberechtigter Aktien. Sollte zu einem Tagesordnungspunkt
statt einer Sammel- eine Einzelabstimmung durchgefiihrt werden, so gilt die zu diesem
Tagesordnungspunkt abgegebene Erklarung entsprechend fiir jeden Punkt der Einzelabstimmung.

Eine Stimmabgabe per elektronischer Briefwahl bzw. die Erteilung von Vollmacht und Weisungen an die von
der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter*innen im Vorfeld der Hauptversammlung ist nur in
Bezug auf solche Antrage und Wahlvorschlage maglich, zu denen es mit dieser Einberufung oder spater
bekanntgemachte Vorschlage von Vorstand und/oder Aufsichtsrat nach § 124 Abs. 3 AktG oder Vorschlage
gibt, die nach §§ 122 Abs. 2, 124 Abs. 1, 126, 127 AktG zuganglich gemacht werden. Elektronische
Briefwahlstimmen bzw. Vollmachten und Weisungen, die nicht zweifelsfrei einer ordnungsgemafen
Anmeldung zugeordnet werden konnen, werden nicht berilicksichtigt.

Bevollmédchtigung Dritter

Aktionar*innen konnen Dritte zur Ausibung ihrer Aktionarsrechte, insbesondere des Stimmrechts,
bevollmachtigen. Auch im Falle der Bevollméachtigung sind seitens der Aktionar*innen die im Abschnitt
.Voraussetzungen fiir die Teilnahme an der Hauptversammlung und die Ausiibung der Aktionarsrechte’
dargelegten Anforderungen zu erfiillen. Bevollmachtigt ein(e] Aktionar*in mehr als eine Person, so kann
die Gesellschaft unter den Voraussetzungen von § 134 Abs. 3 Satz 2 AktG in Verbindung mit Art. 10 Abs. 2
der Aktionarsrechterichtlinie (Richtlinie 2007/36/EG des Europaischen Parlaments und des Rates vom
11. Juli 2007 tber die Ausiibung bestimmter Rechte von Aktion&ren in bérsennotierten Gesellschaften) eine
oder mehrere von diesen zurilickweisen.
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Die Erteilung der Vollmacht kann gegentiber der/dem Bevollmachtigten oder gegeniiber der Gesellschaft
erklart werden. Wird die Vollmacht unmittelbar gegeniiber der/dem Bevollméchtigten erklart, ist ein
Nachweis der Bevollmachtigung gegeniiber der Gesellschaft erforderlich. Die Erteilung der Vollmacht und
ihr Widerruf sowie der Nachweis der Bevollmachtigung gegentiiber der Gesellschaft bediirfen der Textform
(§ 126b BGB, es sei denn, es liegt ein Fall des § 135 AktG vor.

Die Bevollmachtigung gegeniiber der Gesellschaft bzw. der Nachweis der Bevollméachtigung sowie ein
etwaiger Widerruf oder eine Anderung der Vollmacht kénnen insbesondere elektronisch {iber das
Aktionarsportal erfolgen. Zudem kann eine Bevollmachtigung oder deren Nachweis unter Nutzung des
Anmeldebogens oder durch sonstige Erklarungen in Textform unter Benennung der Person des/der
Erklarenden und Zusendung an eine der vorstehend definierten adidas-Kontaktadressen erfolgen. Die
Erteilung, die Anderung oder der Widerruf von Vollmachten iiber die adidas-Kontaktadressen ist bis zum
15. Mai 2024, 24:00 Uhr MESZ, (Zugang bei der Gesellschaft) mdglich. Uber das Aktionarsportal sind
Erteilung, Widerruf oder Anderung der Vollmacht oder der Nachweis der Bevollmichtigung bis zur
Schliefung der Hauptversammlung moglich. Eine Bevollmachtigung kann auch dadurch nachgewiesen
werden, dass der/die Bevollmachtigte die Vollmacht am Tag der Hauptversammlung am Anmeldeschalter
vorweist.

Fir die Erteilung einer Vollmacht an Intermedidre, Aktionarsvereinigungen, Stimmrechtsberater gemaf
§ 134a AktG sowie diesen gemaf § 135 Abs. 8 AktG gleichgestellte Personen, sowie fir ihren Widerruf und
den Nachweis einer solchen Bevollmachtigung gilt das Textformerfordernis nicht. Der/die Bevollmé&chtigte
hat die Vollmacht jedoch nachpriifbar festzuhalten. Sie muss vollstdndig sein und darf nur mit der
Stimmrechtsausiibung verbundene Erklérungen enthalten. Ein Versto3 gegen diese Anforderungen
beeintrachtigt allerdings nicht die Wirksamkeit der Stimmabgabe. Ferner hat der/die jeweilige
Bevollméchtigte fir seine/ihre Bevollmachtigung maglicherweise besondere Regelungen vorgesehen; dies
sollte mit dem/der jeweiligen Bevollmé&chtigten vorab abgestimmt werden.

Sollte ein Intermediar, eine Aktiondrsvereinigung, ein Stimmrechtsberater gemaf § 134a AktG sowie eine
diesen gemal § 135 Abs. 8 AktG gleichgestellte Person zur Vertretung nicht bereit sein, werden die
Stimmrechtsvertreter*innen der Gesellschaft zur Vertretung entsprechend den Weisungen bevollmachtigt.

Erganzungsverlangen zur Tagesordnung (gemaB § 122 Abs. 2 AktG)

Aktionar*innen, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grundkapitals oder den anteiligen
Betrag von EUR 500.000 erreichen, kdnnen verlangen, dass Gegenstande auf die Tagesordnung gesetzt und
u. a. im Bundesanzeiger und auf der Internetseite unter www.adidas-group.com/hv bekannt gemacht
werden.

Jedem neuen Gegenstand muss eine Begriindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen. Ein solches

Verlangen muss dem Vorstand der Gesellschaft bis 15. April 2024, 24:00 Uhr MESZ, zugegangen sein. Wir
bitten, ein solches Verlangen schriftlich an
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adidas AG

Vorstand

Supervisory Board Office & Corporate Legal
Adi-Dassler-Strafle 1

91074 Herzogenaurach

oder per E-Mail unter Hinzufiigung der Namen der verlangenden Aktionar*innen mit qualifizierter
elektronischer Signatur an

agm-service@adidas-group.com

zu Ubersenden. Erganzungsverlangen sind in deutscher Sprache einzureichen. Sofern sie auch in englischer
Sprache verdffentlicht werden sollen, ist eine Ubersetzung beizufiigen. Die verlangenden Aktionadr*innen
haben nachzuweisen, dass sie seit mindestens 90 Tagen vor dem Tag des Zugangs des Verlangens
Inhaber*innen einer ausreichenden Anzahl von Aktien sind (§ 122 Abs. 2i. V. m. § 122 Abs. 1 Satz 3 AktG)
und dass sie diese bis zur Entscheidung des Vorstands liber das Verlangen halten. Auf die Fristberechnung
ist § 121 Abs. 7 AktG entsprechend anzuwenden. Fiir die Berechnung der Aktienbesitzzeit findet § 70 AktG
Anwendung. Der Tag des Zugangs des Verlangens ist nicht mitzurechnen. Eine Verlegung von einem
Sonntag, einem Samstag oder einem Feiertag auf einen zeitlich vorausgehenden oder nachfolgenden
Werktag kommt nicht in Betracht. Die §§ 187 bis 193 des Biirgerlichen Gesetzbuchs (BGB] sind nicht
entsprechend anzuwenden.

Gegenantrage und Wahlvorschlage (gemaB §§ 126 Abs. 1, 127 AktG)

Die Gesellschaft wird Gegenantrage von Aktiondr*innen zu bestimmten Punkten der Tagesordnung und
Vorschlage von Aktiondr*innen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern oder des Abschlussprifers
einschlieflich des Namens des/der Aktiondrs/Aktionarin, der Begriindung - soweit erforderlich und
vorliegend - und einer etwaigen Stellungnahme der Verwaltung auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.adidas-group.com/hv zugédnglich machen, sofern die folgenden Voraussetzungen erfiillt sind:

Etwaige Gegenantrdge zu einem Vorschlag von Vorstand und/oder Aufsichtsrat zu einem bestimmten
Tagesordnungspunkt sowie etwaige Wahlvorschldage missen der Gesellschaft bis 1. Mai 2024, 24:00 Uhr
MESZ, zugehen, damit sie zuganglich gemacht werden. Sie sind ausschlieBllich zu richten an

adidas AG

Supervisory Board Office & Corporate Legal
Adi-Dassler-Strafle 1

91074 Herzogenaurach

oder per E-Mail an:
agm-service@adidas-group.com

Gegenantrage und Wahlvorschldge sind in deutscher Sprache einzureichen. Sofern sie auch in englischer
Sprache verdffentlicht werden sollen, ist eine Ubersetzung beizufiigen.

Gegenantrage missen begriindet werden. Ein Gegenantrag und dessen Begriindung brauchen von der
Gesellschaft nicht zuganglich gemacht zu werden, wenn einer der Ausschlusstatbestdande gemaR
§ 126 Abs. 2 Satz 1 AktG vorliegt. Die Begriindung braucht auch nicht zuganglich gemacht zu werden, wenn
sie insgesamt mehr als 5.000 Zeichen betragt.
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Wabhlvorschlage von Aktionar*innen fiir die Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern oder des Abschlusspriifers
brauchen nicht begriindet zu werden. Ein Wahlvorschlag braucht von der Gesellschaft nicht zuganglich
gemacht zu werden, wenn einer der Ausschlusstatbestande gemal} §§ 127 Satz 1, 126 Abs. 2 Satz 1 AktG
vorliegt oder wenn er nicht den Namen, den ausgeiibten Beruf und den Wohnort der vorgeschlagenen
Person sowie bei Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern Angaben zu deren Mitgliedschaft in
anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten enthalt (§ 127 Satz 3 AktG). Eine etwaige Begriindung
braucht nicht zuganglich gemacht zu werden, wenn sie insgesamt mehr als 5.000 Zeichen betragt.

Das Recht eines/einer jeden Aktion&drs/Aktionarin, wahrend der Hauptversammlung Gegenantrage zu den
verschiedenen Tagesordnungspunkten zu stellen oder Wahlvorschlage zu machen, bleibt unberihrt.

Wir weisen darauf hin, dass Gegenantrage und Wahlvorschlage, auch wenn sie auf Verlangen von
Aktionar*innen vor der Hauptversammlung veroffentlicht worden sind, in der Hauptversammlung nur
berlcksichtigt werden, wenn sie dort gestellt werden.

Auskunftsrecht (gemaB § 131 Abs. 1 AktG)

In der Hauptversammlung kann jede/r Aktiondr*in oder sein/ihr Bevollmé&chtigter nach erfolgter
ordnungsgemafBer Anmeldung gemaB3 § 131 Abs. 1 AktG vom Vorstand Auskunft verlangen ber
Angelegenheiten der Gesellschaft, die rechtlichen und geschéftlichen Beziehungen der Gesellschaft zu
verbundenen Unternehmen sowie liber die Lage des Konzerns und der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, soweit die Auskunft zur sachgemafen Beurteilung eines Gegenstands der
Tagesordnung erforderlich ist. Auskunftsverlangen sind in der Hauptversammlung grundsatzlich mindlich
im Rahmen der Aussprache zu stellen.

Die Auskunft hat den Grundséatzen einer gewissenhaften und getreuen Rechenschaft zu entsprechen. Unter
denin § 131 Abs. 3 AktG genannten Voraussetzungen darf der Vorstand die Auskunft verweigern.

Der Versammlungsleiter kann gemaf § 22 Abs. 2 der Satzung das Frage- und Rederecht der Aktionare
zeitlich angemessen beschranken. Er ist insbesondere ermachtigt, zu Beginn der Hauptversammlung oder
wahrend ihres Verlaufs einen zeitlich angemessenen Rahmen fiir den ganzen Hauptversammlungsverlauf,
fur einzelne Tagesordnungspunkte oder fiir einzelne Frage- und Redebeitrage festzusetzen.

Weitergehende Erlauterungen
Weitergehende Erlauterungen zu den Rechten der Aktionar*innen nach §§ 122 Abs. 2, 126 Abs. 1, 127, 131
Abs. 1 AktG kénnen der Internetseite unter www.adidas-group.com/hv entnommen werden.

Unterlagen zur Hauptversammlung; Verdffentlichung auf der Internetseite der Gesellschaft

Diese Einberufung der Hauptversammlung mit den gesetzlich geforderten Angaben und Erlauterungen
sowie die weiteren in § 124a AktG genannten Informationen und Unterlagen sind von der Einberufung der
Hauptversammlung an bis zum Abschluss der Hauptversammlung iiber die Internetseite der Gesellschaft
unter www.adidas-group.com/hv zugénglich. Die Unterlagen stehen auch wéhrend der Hauptversammlung
zur Verfligung.

Ferner steht die vollstandige Rede des Vorstandsvorsitzenden nach der Hauptversammlung als
Aufzeichnung auf der Internetseite zur Verfligung. Ebenso kdnnen die wahrend der Hauptversammlung
gehaltenen Prasentationen sowie die Abstimmungsergebnisse zeitnah nach der Hauptversammlung der
Internetseite der Gesellschaft entnommen werden.
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Teilnahme der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder an der Hauptversammlung

Samtliche Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats beabsichtigen grundsatzlich, an der gesamten
Hauptversammlung personlich teilzunehmen.

Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung betragt das Grundkapital der Gesellschaft
EUR 180.000.000, eingeteilt in 180.000.000 auf den Namen lautende Stiickaktien. Jede Aktie gewahrt eine
Stimme. Die Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte betragt demzufolge 180.000.000 Stiick. In dieser
Gesamtzahl enthalten sind 1.450.916 im Zeitpunkt der Einberufung gehaltene eigene Aktien, aus denen der
Gesellschaft keine Rechte zustehen.

87



adidas HAUPTVERSAMMLUNG 2024

INHALT

INFORMATION ZUM DATENSCHUTZ

Wir weisen darauf hin, dass die adidas AG fir die Verarbeitung |hrer personenbezogenen Daten
verantwortlich ist.

Ihre personenbezogenen Daten werden flr die Filhrung des Aktienregisters, zur Kommunikation mit lhnen
als Aktionar*in sowie zur Durchfiihrung unserer Hauptversammlung verarbeitet. Rechtsgrundlage der
Verarbeitung lhrer personenbezogenen Daten ist unsere Verpflichtung zur Einhaltung gesetzlicher
Vorschriften sowie die Wahrung unserer berechtigten Interessen.

Nahere Informationen zum Datenschutz im Zusammenhang mit unserer Hauptversammlung sind unter
www.adidas-group.com/hv verfiigbar. Auf Anforderung werden Ihnen diese Informationen von der adidas
AG auch in gedruckter Form lbersandt.

Falls Sie Fragen haben oder falls Sie die adidas AG aus sonstigen Grinden im Zusammenhang mit der
Verarbeitung |hrer personenbezogenen Daten kontaktieren mochten, wenden Sie sich bitte per E-Mail an
den Global Privacy Officer oder das Global Privacy Team mit dem Betreff ,Anfrage Aktionar*in® unter
adidasPrivacy@adidas.com.

Herzogenaurach, im April 2024

adidas AG
Der Vorstand
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Sehr geehrte Aktionar*innen,

an der Stadthalle Fiirth stehen wahrend der Hauptversammlung nur begrenzt Parkplatze zur Verfligung. Wir bitten daher
Aktion&r*innen, die mit dem Auto anreisen, friihzeitig das nahe gelegene Parkhaus des ,Firthermare” anzufahren, in
dem insgesamt 300 kostenlose Stellplatze vorhanden sind. Dort stehen Ihnen Shuttlebusse zur Verfiigung, die Sie direkt
zur Stadthalle Firth bringen (ca. 5 Minuten). Bitte bertiicksichtigen Sie dies entsprechend bei Ihrer Reiseplanung. Selbst-
verstandlich ist Ihre Riickfahrt von der Stadthalle Firth zum ,Fiirthermare’ ebenfalls jederzeit durch Shuttlebusse mag-
lich. Alternativ konnen Sie natiirlich auch die 6ffentlichen Verkehrsmittel zur Anreise nutzen.

ANREISE

von Bamberg/
von Frankfurt/  Erlangen
Wiirzburg

Erlangen
o Kreus MIT DEM AUTO:
Eﬂlratﬁgen/ A 73 Ausfahrt Fiirth-Poppenreuth Richtung Firth/Stadtmitte,
B dann Ausschilderung ,Stadthalle’ folgen
@ In der Tiefgarage der Stadthalle steht lediglich eine
m begrenzte Anzahl an kostenlosen Parkplatzen zur Verfiigung

?Z @ ZUM PARKHAUS ,FURTHERMARE':

Sam Ausfahrt y

2% Fiirth- . A 73 Ausfahrt Firth-Poppenreuth

Fiirth= Foppenreuth Niirnberg Dann der Ausschilderung ,Fiirthermare’ folgen
= Fiur das Navigationssystem gentigt die Eingabe
R .Firth/Bay., Scherbsgraben 15’
%, Nirnberg D
“%?o MIT BAHN/BUS:
%‘& Kreuz Ab Nirnberg Hauptbahnhof: U-Bahn-Linie U1 bis
Nirnberg- Haltestelle Stadthalle
Narnberg Ost Ab Fiirth Hauptbahnhof: U-Bahn-Linie U1 bis Haltestelle
Stadthalle oder Buslinie 172 bis Haltestelle Stadthalle Sud
<
Kreuz%?%« von Miinchen
D i, MIT DEM FLUGZEUG:
u Q.
\'/_‘Oer;lgﬁgtntgart/ Ob Ab Nirnberg Flughafen: U-Bahn-Linie U2 bis Niirnberg
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Hauptbahnhof, dann U-Bahn-Linie U1 bis Haltestelle Stadthalle
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