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Bilanz zum 31. Dezember 2025

IC

AKTIVA 2025 2025 2025 2024 PASSIVA 2025 2025 2024
EUR EUR EUR TEUR EUR EUR TEUR
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
I Immaterielle Vermogensgegenstande I Gezeichnetes Kapital 13.909.408,00 13.519
1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte - davon in Stammaktien: EUR 13.909.408,00 (Vorjahr: TEUR 13.519)
und dhnliche Rechte und Werte 1.932.643,18 1.790 Il.  Kapitalriicklage 17.194.957,02 16.814
2. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche IIl.  Gewinnricklagen
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte 1. Gesetzliche Rucklage 41.703,95 42
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 26.819,00 36 2. Andere Riicklagen 11.212.528,34 11.213
1.959.462,18 1.826 IV.  Verlustvortrag -32.955.564,76 -29.611
Il.  Sachanlagen V. Jahresfehlbetrag -2.646.654,77 -3.345
1. Technische Anlagen und Maschinen 1.311.145,95 1.519 6.756.377,78 8.632
2. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 657.887,14 781
1.969.033,09 2.300 B. Zur Durchf. d. beschl. KapErh gel. Einlagen 788.150,00 750
Ill.  Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 25.001,00 25
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 1.002.201,28 1.002 C. Sonderposten fir Investitionszuschiisse/-zulagen 118.598,51 164
3. Beteiligungen 1,00 0
1.027.203,28 1.027
4.955.698,55 5.153 D. Ruckstellungen
1. Steuerriickstellungen 0,00 0
B. Umlaufvermégen 2. Sonstige Ruckstellungen 731.673,89 1.060
I Vorrate 731.673,89 1.060
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 348.038,76 590
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 318.630,27 456 E. Verbindlichkeiten
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 1.814.718,95 1.985 1. Anleihen 48.165,32 69
2.481.387,98 3.031 - davon konvertibel EUR 48.155,77
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.220.261,50 1.273
Il.  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 3. Sonstige Verbindlichkeiten 1.407.271,55 508
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.695.021,24 1.388 davon: 2.675.698,37 1.851
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 239.024,17 98 - aus Steuern: EUR 267.772,93 (Vorjahr: TEUR 115)
3. Sonstige Vermogensgegenstande 1.039.003,81 696 - im Rahmen der sozialen Sicherheit: EUR O (Vorjahr: TEUR 4)
2.973.049,22 2.182
lll.  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
und Schecks 585.398,57 1.966
6.039.835,77 7.179
C. Rechnungsabgrenzungsposten 74.964,23 125
11.070.498,55 12.457 11.070.498,55 12.457




(@

Gewinn- und Verlustrechnung fiir 2025

2025 Vorjahr
EUR EUR EUR TEUR
1. Umsatzerlose 10.281.013,27 9.971
2. Erhéhung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -171.121,21 20
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 318.921,21 102
4.  Sonstige betriebliche Ertrage 1.080.085,00 1.665
- davon aus Wahrungsumrechnung: EUR 1.833,66 (Vorjahr: TEUR 6)
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -1.583.039,68 -1.325.430,87 -1.501
b)  Aufwendungen fir bezogene Leistungen -214.774,07 -193.995,01 -147
-1.797.813,75 -1.648
6. Personalaufwand
a) Léhne und Gehilter -4.526.299,76 -5.039.405,59 -4.491
b)  Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Unterstitzung -916.474,44 -1.090.786,85 -934
- davon fir Altersversorgung: EUR 16.965,31 (Vorjahr: TEUR 30) -5.442.774,20 -5.426
7.  Abschreibungen
31]2‘]522:::;;”‘2 Vermogensgegenstande des Anlagevermdgens -902.337,08 1719
b) auf Vermégensgegenstande des Umlaufvermogens -118.929,06 0
8.  Sonstige betriebliche Aufwendungen -5.904.271,69 -6.097
- davon aus Wahrungsumrechnungen: EUR 19.343,50 (Vorjahr: TEUR 3)
9. Ertrage aus Beteiligungen 3.366,13 4
10. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 66.762,26 842
-davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 60.132,08 (Vorjahr: TEUR 839)
10. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermogens 0,00 -839
11. Abschreibung auf Finanzanlagen 0,00 -839
12. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -57.582,16 -209
13. Steuern vom Einkommen und Ertrag -1.745,49 -13
14. Ergebnis nach Steuern -2.646.426,77 -3.349
15. Sonstige Steuern -228 -4
16. Jahresfehlbetrag -2.646.654,77 -3.345
17. Verlustvortrag -32.955.564,76 -29.611
18. Bilanzverlust -35.602.219,53 -32.956




Anhang zum 31. Dezember 2025

1. Erlduterungen zum Jahresabschluss
(2) Allgemeines

Die aap Implantate AG mit Sitz in Berlin ist im Handelsregister des Amtsgerichts Charlottenburg unter
der Registernummer HRB 64083 B eingetragen.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2025 wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches
(HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

Die allgemeinen Vorschriften der §§ 238 bis 263 HGB fir alle Kaufleute sowie die erganzenden Vor-
schriften fir grolRe Kapitalgesellschaften gem. §§ 264 ff. HGB wurden beachtet.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Die Gliederung
der Bilanz sowie der Gewinn und Verlustrechnung entspricht den §§ 266 und 275 HGB.

Der Jahresabschluss wird in Euro (EUR) aufgestellt. Alle Betrdge werden, soweit nicht anders darge-
stellt, nach kaufméannischer Rundung in Tausend Euro (TEUR) angegeben. Es wird darauf hingewiesen,
dass bei der Verwendung von gerundeten Betragen und Prozentangaben Differenzen auftreten kon-
nen.

Der Jahresabschluss wurde unter der Annahme der Unternehmensfortfiihrung aufgestellt.

Es besteht jedoch die Moglichkeit, dass sich die der Planung zugrunde gelegten Erwartungen und An-
nahmen als unzutreffend erweisen. So konnten ein deutliches Unterschreiten der geplanten Umsatz-
entwicklung und somit der erwarteten Zahlungsmittelzufliisse aus der laufenden Geschaftstatigkeit,
unerwartete Mehraufwendungen im Rahmen der Entwicklung der antibakteriellen Plattformtechno-
logie bzw. fehlende Erfolge im Rahmen ihrer Vermarktung, zusatzlich erforderlich werdende Investiti-
onen, Verzogerungen bei Projekten oder Kostensteigerungen ggf. dazu fihren, dass aap entspre-
chende Korrekturen vornehmen muss. Sollten sich insbesondere die Umsdtze im laufenden Geschafts-
jahr nicht budgetgemaR entwickeln, ware die Gesellschaft in einem ersten Schritt dazu gezwungen, die
geplanten und teilweise bereits umgesetzten Investitionen zur Finanzierung des Umsatzwachstums
und der Durchfiihrung der klinischen Humanstudie fiir die antibakterielle Plattformtechnologie zu re-
duzieren bzw. zu korrigieren. Sollten auch die vorgenannten MafSnahmen nicht ausreichen, um die Fi-
nanzierung der aap bis zum Ende des Geschaftsjahres 2026 und darliber hinaus zu sichern, kénnte die
Gesellschaft auch kurzfristig davon abhangig sein, dass ihr Finanzmittel in Form von Eigen- oder Fremd-
kapital (z.B. Gewahrung von Gesellschafterdarlehen oder Kapitalerhéhung) zur Verfligung gestellt wer-
den, da anderenfalls die Entwicklung und der Bestand der aap gefahrdet ware.

Weitere Ausfiihrungen zu wesentlichen Unsicherheiten im Zusammenhang mit Ereignissen oder Ge-
gebenheiten, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Unternehmens zur Fortflihrung der Unter-
nehmenstatigkeit aufwerfen konnen sind im Risiko und Chancenbericht des zusammengefassten La-
geberichts der wesentlichen Risiken und Chancen im Abschnitt Finanzielle Risiken dargestellt.



(2) Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Selbst geschaffene immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermdgens werden in Ausiibung
des Wahlrechts nach §248 Abs.2 S.1 HGB aktiviert, wenn ein neu entwickeltes Produkt oder Verfahren
eindeutig abgegrenzt werden kann, technisch realisierbar und entweder die eigene Nutzung oder die
Vermarktung vorgesehen ist. Weitere Voraussetzungen fiir die Aktivierung sind die voraussichtliche
Erzielung eines kiinftigen wirtschaftlichen Nutzens und eine zuverldssige Bewertung des Vermogens-
gegenstands. Die aktivierten Entwicklungskosten werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter

den aktivierten Eigenleistungen ausgewiesen. Die von Dritten bezogenen Leistungen wurden direkt im
Anlagevermogen erfasst. Die Aktivierung der Entwicklungskosten beginnt mit dem erstmaligen Erful-
len der Ansatzvoraussetzungen. Die Bewertung erfolgt zu Herstellungskosten. Diese enthalten die nach
§ 255 Abs. 2 Satz 2 HGB aktivierungspflichtigen Einzel und Gemeinkosten sowie anteilige Gemeinkos-
ten. Die selbst geschaffenen immateriellen Vermogenswerte werden Uber ihre voraussichtliche be-
triebliche Nutzungsdauer von zehn Jahren planmaRig linear pro rata temporis ab dem Zeitpunkt ihrer
erstmaligen Verwendungsmoglichkeit abgeschrieben. Forschungskosten werden als Aufwand in der
Periode ihrer Entstehung erfasst.

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermégensgegenstande sind zu Anschaffungskosten an-
gesetzt und werden planmaRig nach Maligabe ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer linear pro rata
temporis Gber zwei bis 20 Jahre abgeschrieben.

Das Sachanlagevermégen ist mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten und, soweit abnutzbar, unter
Berlicksichtigung planmaRiger Abschreibungen bewertet. Der Umfang der Herstellungskosten ent-
spricht dem Ansatz bei den fertigen Erzeugnissen. Den linearen Abschreibungen werden fir die Sach-
anlagen Nutzungsdauern von drei bis 15 Jahren zugrunde gelegt.

Die Abgdnge werden zu Anschaffungskosten abzliglich aufgelaufener Abschreibungen zum Zeitpunkt
ihres Ausscheidens erfasst.

Geringwertige Wirtschaftsgliter mit einer Wertgrenze von 250 EUR bis 800 EUR werden im Zugangsjahr
vollstandig abgeschrieben und im Anlagenspiegel sowohl als Zu als auch als Abgang ausgewiesen.

Immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen werden bei voraussichtlich dauernder Wert-

minderung auBerplanmalig auf den am Bilanzstichtag beizulegenden niedrigeren Wert abgeschrie-
ben. Zuschreibungen erfolgen, wenn die Griinde fiir die Wertminderung nicht mehr bestehen, unter
Beachtung des Anschaffungskostenprinzips.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen sind mit ihren Anschaffungskosten bzw.
mit den ihnen beizulegenden niedrigeren Werten angesetzt.

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen werden zu Anschaffungskosten abzlglich einer Ab-

wertung wegen dauernder Wertminderung angesetzt. Die Bestande des Vorratsvermogens sind zu An-
schaffungs- oder Herstellungskosten bzw. mit dem am Bilanzstichtag beizulegenden Wert bewertet.
Die Bewertung der Roh, Hilfs und Betriebsstoffe und Waren erfolgte zu den Einstandspreisen. Die un-

fertigen Erzeugnisse, unfertigen Leistungen und fertigen Erzeugnisse wurden zu Herstellungskosten

bewertet. Diese enthalten die nach § 255 Abs. 2 Satz 2 HGB aktivierungspflichtigen Einzel und Gemein-
kosten sowie anteilige Verwaltungskosten. Die Bewertung erfolgt unter Zugrundelegung des Niederst-
wertprinzips.



Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde sind zum Nominalwert bzw. zum niedrigeren
Stichtagswert gemal} § 253 Abs. 4 HGB bewertet. Dem allgemeinen Kreditrisiko wird durch einen pau-
schalen Abschlag in Hohe von 1 % des nicht einzelwertberichtigten Forderungsbestands Rechnung ge-
tragen.

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks werden zu Nominalwerten angesetzt.

Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten Ausgaben vor dem Bilanzstichtag, sofern sie Aufwand fir
eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen sowie ein Disagio aus der Ausgabe einer Wandel-
schuldverschreibung.

Das gezeichnete Kapital wird zum Nennwert bilanziert.

Die von Gesellschaftern geleisteten Einlagen im Rahmen einer beschlossenen, aber zum Bilanzstichtag
noch nicht eingetragenen Kapitalerhohung werden bis zur Eintragung im Handelsregister als geson-
derter Posten ,,Zur Durchfiihrung der beschlossenen Kapitalerh6hung geleistete Einlagen” ausgewie-
sen.

Zugewendete Investitionszuschiisse werden als Sonderposten fiir Investitionszuschiisse/-zulagen pas-
siviert. Die ertragswirksame Auflosung erfolgt linear entsprechend der Nutzungsdauer der beglinstig-
ten Vermogensgegenstande.

Bei der Bildung der Riickstellungen wird den erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten
angemessen Rechnung getragen. Diese sind in Hohe des nach verninftiger kaufmannischer Beurtei-
lung notwendigen Erflllungsbetrages anzusetzen. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr werden grundsatzlich mit dem durchschnittlichen Marktzins der vergangenen sieben Jahre
auf den Bilanzstichtag abgezinst.

Die Verbindlichkeiten werden mit dem Erfiillungsbetrag angesetzt.

Auf fremde Wahrung lautende Vermdgensgegenstande werden am Abschlussstichtag zum Devisen-
kassamittelkurs umgerechnet. Zum Bilanzstichtag eingetretene Kursgewinne werden realisiert, soweit
die Restlaufzeit der Vermogensgegenstande und Verbindlichkeiten bis zu einem Jahr betragt. Bei einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden Vermogensgegenstande mit dem niedrigeren und Ver-
bindlichkeiten mit dem héheren relevanten Stichtagskurs angesetzt. Wertaufholungen erfolgen unter
Beachtung des Anschaffungskostenprinzips.



2. Erlduterungen zur Bilanz
(1) Anlagevermogen

Zur Entwicklung des Anlagevermoégens 2025 wird grundsatzlich auf den beigefligten Anlagenspiegel
verwiesen.

Der Gesamtbetrag der von externen Anbietern oder durch Einsatz eigener Personalkapazitaten aufge-
wendeten und aktivierten Entwicklungskosten betragt zum Ende des Geschaftsjahres 1.933 TEUR
(GJ/2024: 1.363 TEUR). Im Berichtsjahr wurden selbst geschaffene immaterielle Vermogensgegen-
stande des Anlagevermogens in Hoéhe von 319 TEUR (GJ/2024: 102 TEUR) aktiviert.

Im Geschaftsjahr wurden die Chirurgischen Kassetten wie im Vorjahr im Anlagevermogen ausgewie-
sen. Die Nutzungsdauer der Kassetten liegt bei zehn Jahren. Der Buchwert der Chirurgischen Kassetten
belduft sich zum 31. Dezember 2025 auf 320 TEUR (GJ/2024: 409 TEUR).

(2) Finanzanlagen
In den Finanzanlagen der aap Implantate AG werden Beteiligungen und Ausleihungen an verbundene

Unternehmen ausgewiesen. Diese wurden einer Prifung auf Werthaltigkeit unterzogen. Dabei wurden
auch Szenarien modelliert die unter anderem eine negative Entwicklung der gewichteten durchschnitt-
lichen Kapitalkosten, Wachstumsrate und Planabweichung darstellen. In solchen Fallen sind auch Ab-
schreibungen der Finanzanlagen moglich. Die aktuelle Werthaltigkeit der Beteiligungen und Ausleihun-
gen wurde unter den Annahmen fir die Geschaftsentwicklung der Folgejahre bestatigt.

(3) Umlaufvermogen
Die Vorrate beliefen sich Ende Jahr auf 2.481 TEUR (GJ/2024: 3.031 TEUR).

Zum Stichtag bestehen Forderungen gegen verbundene Unternehmen in HOhe von 239 TEUR
(GJ/2024: 98 TEUR) und aus Lieferungen und Leistungen 1.695 TEUR (GJ/2024: 1.388 TEUR).

In den Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind als zweifelhaft bewertete Forderungen in
Hohe von TEUR 3.345 (GJ/2024: 3.345 TEUR) und einzelwertberichtigte Forderungen TEUR 10.489
(GJ/2024: 10.489 TEUR) enthalten. Auf Forderungen in Héhe von 7.145 TEUR (GJ/2024: 7.145 TEUR)
wurde gegen Gewahrung eines Besserungsscheines in der Vergangenheit verzichtet. Die zweifelhaft
bewerteten Forderungen wurden vollstandig wertberichtigt. Die in der Bilanz ausgewiesenen Forde-
rungen gegen verbundene Unternehmen bestehen vollstandig aus Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen.

Die Sonstigen Vermogensgegenstande bestehen im Wesentlichen aus Kautionen 380 TEUR (GJ/2024:
336 TEUR) sowie Fordermittelanspriichen 340 TEUR (GJ/2024 150 TEUR).

In den Aktiven Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von 75 TEUR (GJ/2024: 125 TEUR) ist ein Disagio
fir die Wandelschuldverschreibung von 9 TEUR (GJ/2024: 13 TEUR) enthalten.



(4) Eigenkapital
Das Eigenkapital hat sich im Geschaftsjahr 2025 und im Vorjahr wie folgt entwickelt:

Gel. Einlagen-
Gezeichne- Gesetz- Durchfiihrung Geneh-
Alle Angaben tes Kapital- liche Gewinn- Bilanz- Kapital-  Bedingtes migtes
in TEUR Kapital riicklage Riicklagen riicklagen verlust Gesamt erhéhung Kapital Kapital

Stand 01.01.2024 8.966 16.056 42 11.213 -29.611 6.866 - 2.968 1.119
Genehmigtes

Kapital 2024 - 5.490
Genehmigtes

Kapital 2024 3.932
Genehmigtes

Kapital 2023

Aufhebung -223
Genehmigtes

Kapital 2019

Aufhebung -281
Genehmigtes

Kapital 2013/2014

Aufhebung -12
Kapitalerhhung 1.995 1.221 3.216

Ausgabe Wandel-

obligationen

Umwandlung

Wandelobligatio-

nen in Aktien 2.558 -463 2.095 -2.558 -1.995
Zur Durchfiihrung

beschl. KapErh gel.

Einlage - 750

Jahresfehlbetrag -3.345 -3.345

Stand 31.12.2024 13.519 16.814 42 11.213 -32.956 8.832 750 4.049 4.392
Stand 01.01.2025 13.519 16.814 42 11.213  -32.956 8.632 750 4.049 4.392
Kapitalerhdhung 391 380 771 - 750

Ausgabe Wandel-

obligationen

Zur Durchfiihrung

beschl. KapErh gel.

Einlage - 788

Jahresfehlbetrag -2.647 -2.647

Stand 31.12.2025 13.910 17.194 42 11.213 - 35.603 6.756 788 4.049 4.392

Das Gezeichnete Kapital der Gesellschaft betrug zum 31.12.2025 13.909.408 EUR (GJ/2024:13.518.628
EUR) und war in 13.909.4088 (GJ/2024: 13.518.628) Inhaberstiickaktien eingeteilt und voll eingezahlt.
Auf die Inhaberstiickaktien entfallt ein rechnerischer Anteil (Nennwert) am Grundkapital von 1,00 EUR
(GJ/2024: 1,00 EUR). Die Erhéhung des Grundkapitals ergibt sich zunachst aus einer von aap durchge-
fihrten Kapitalerhohung gegen Sacheinlagen aus dem Genehmigten Kapital 2024/1. Im Zuge der Kapi-
talerhohung erhohte sich das Grundkapital der aap durch die Ausgabe von insgesamt 369.457 neuen
Inhaberstlickaktien gegen Sacheinlagen um 369.457,00 EUR von 13.518.628,00 EUR auf 13.888.085,00
EUR. Die Eintragung dieser temporaren Grundkapitalkennziffer in das Handelsregister erfolgte am 14.
Februar 2025. Weiter erfolgten im Geschaftsjahr 2025 Austibungen von Wandlungsrechten aus Wan-
delteilschuldverschreibungen im Rahmen der von aap begebenen Wandelschuldverschreibung
2023/2028. Dabei wurden aufgrund des von der Hauptversammlung am 1. Juni 2022 beschlossenen
bedingten Kapitals 2022/1 im Geschéftsjahr 2025 insgesamt 21.323 Wandlungsrechte ausgelibt und im
Zuge dessen 21.323 Inhaberstlickaktien ausgegeben. Das Grundkapital der aap erhdhte sich in diesem
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Zusammenhang schrittweise auf 13.909.408 EUR. Die Eintragung der zum 31. Dezember 2025 giiltigen
Grundkapitalkennziffer in das Handelsregister erfolgte am 12. Dezember 2025.

Die Kapitalriicklage enthalt vor allem Aufgelder aus der Ausgabe von Aktien, freiwillige Zuzahlungen
von Gesellschaftern sowie die kumulierten Gegenbuchungen fir Aufwendungen aus Aktienoptionen.

Die Gesetzliche Riicklage betragt zum Ende des Geschaftsjahres unverandert 41.703,95 EUR und
Ubersteigt gemeinsam mit der Kapitalriicklage den zehnten Teil des Grundkapitals.

Bedingtes Kapital

Zum 31. Dezember 2025 verfiigte die aap Implantate AG lber bedingtes Kapital von bis zu insgesamt
nominal 4.027.448 EUR (GJ/2024: 4.048.771 EUR) bzw. bis zu 4.027.448 (GJ/2024: 4.048.771) zur Er-
fillung von ausgetlibten Bezugsrechten im Rahmen von Aktienoptionsprogrammen und zur Gewahrung
von Aktien bei der Austibung von Wandlungs- - oder Optionsrechten bzw. bei der Erfiillung von Wand-
lung oder Optionspflichten.

Im Einzelnen:

Die Hauptversammlung vom 14. Juni 2013 beschloss die Schaffung eines Bedingten Kapitals 2013/1 in
Hohe von EUR 300.000,00 und ermachtigte den Vorstand, bis zum 19. Dezember 2015 Bezugsrechte
an Mitarbeiter der Gesellschaft sowie an Mitarbeiter verbundener Unternehmen auszugeben. Nach
Ablauf der Erméachtigung wurde das Bedingte Kapital 2013/1 in Hohe von EUR 182.00,00 teilweise
aufgehoben. Des Weiteren wurden im Geschaftsjahr 2018 5.000 Bezugsrechte ausgelibt. Durch
Beschluss der Hauptversammlung vom 7. August 2020 wurde das Bedingte Kapital 2013/1in der gemaR
Satzung vom 21. Juni 2019 vermerkten Hohe an die im Geschaftsjahr 2020 umgesetzte ordentliche
Kapitalherabsetzung durch Zusammenlegung von Stilickaktien im Verhaltnis 10 zu 1 angepasst und von
EUR 113.000,00 auf EUR 11.300,00 EUR reduziert. Dartiber hinaus waren in den Geschaftsjahren 2019
und 2020 zuvor insgesamt 24.000 Bezugsrechte verfallen, was infolge der Zusammenlegung im
Verhaltnis von 1 zu 10 dem Verfall von 2.400 Bezugsrechten entsprach. Zudem waren im Geschaftsjahr
2021 weitere 7.250, im Geschaftsjahr 2022 weitere 650 und im Geschaftsjahr 2023 weitere 1.000
Bezugsrechte verfallen, sodass keine Bezugsrechte mehr bestehen. Das Bedingte Kapital 2013/l,
welches in § 5 Abs. 6 der Satzung zum Stichtag noch in H6he von EUR 650,00 eingetragen war, soll
aufgehoben werden.

Die Hauptversammlung vom 13. Juni 2014 beschloss die Schaffung eines Bedingten Kapitals 2014/! in
Hohe von EUR 300.000,00 und ermachtigte den Vorstand, bis zum 18. Dezember 2016 Bezugsrechte
an Mitarbeiter der Gesellschaft sowie an Mitarbeiter verbundener Unternehmen auszugeben. Nach
Ablauf der Erméchtigung wurde das Bedingte Kapital 2014/1 in Héhe von EUR 105.00,00 teilweise auf-
gehoben. Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 7. August 2020 wurde das Bedingte Kapital
2014/1in der gemaR Satzung vom 21. Juni 2019 vermerkten Héhe und aufgrund zuvor im Geschaftsjahr
2020 verfallener 20.000 Bezugsrechte an die im Geschaftsjahr 2020 umgesetzte ordentliche Kapital-
herabsetzung durch Zusammenlegung von Stiickaktien im Verhaltnis 10 zu 1 angepasst und von EUR
175.000,00 auf EUR 17.500,00 EUR reduziert. Zuvor waren im Geschaftsjahr 2018 bereits 30.000 und
im Geschaftsjahr 2019 bereits 36.500 Bezugsrechte verfallen, was infolge der Zusammenlegung im
Verhaltnis von 1 zu 10 dem Verfall von 6.650 Bezugsrechten entsprach. Zudem waren im Geschaftsjahr
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2021 weitere 1.500, im Geschaftsjahr 2022 weitere 1.850, und im Geschaftsjahr 2023 weitere 4.000
Bezugsrechte und im Geschéftsjahr 2024 weitere 3.500 Bezugsrechte verfallen, sodass keine
Bezugsrechte mehr bestehen. Das Bedingte Kapital 2014/, welches in § 5 Abs. 7 der Satzung zum
Stichtag noch in Héhe von EUR 5.350,00 eingetragen war, soll aufgehoben werden.

Die Hauptversammlung vom 12. Juni 2015 beschoss die Schaffung eines Bedingten Kapital 2015 in
Hohe von EUR 150.000,00 und ermachtigte den Aufsichtsrat, bis zum 19. Dezember 2017 Bezugsrechte
an Mitglieder des Vorstands auszugeben. Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 7. August 2020
wurde das Bedingte Kapital 2015 in der gemaR Satzung vom 21. Juni 2019 vermerkten Hohe an die im
Geschaftsjahr 2020 umgesetzte ordentliche Kapitalherabsetzung durch Zusammenlegung von
Stiickaktien im Verhaltnis 10 zu 1 angepasst und von EUR 150.000,00 auf EUR 15.000,00 reduziert,
womit sich im gleichen Verhaltnis auch die Bezugsrechte von 150.000 auf 15.000 reduzierten. Im
Geschaftsjahr 2023 waren 6.000,00 und im Geschaftsjahr 2024 5.500,00 Bezugsrechte verfallen, so
dass nur noch Bezugsrechte auf Aktien im Umfang von EUR 3.500,00 bestehen. Das Grundkapital der
Gesellschaft ist somit noch um bis zu 3.500,00 EUR durch Ausgabe von bis zu 3.500 Stiick neuen auf
den Inhaber lautenden Stiickaktien der Gesellschaft bedingt erhoht. Das Bedingte Kapital 2015/I,
welches in § 5 Abs. 8 der Satzung zum Stichtag noch in H6he von EUR 9.000,00 eingetragen war, soll
in der den Betrag in H6he von EUR 3.500,00 (ibersteigenden Hohe aufgehoben werden.

Die Hauptversammlung vom 16. Juni 2017 beschloss die Schaffung eines Bedingten Kapitals 2017 in
Hohe von EUR 500.000,00 und ermachtigte den Vorstand sowie den Aufsichtsrat, sofern Mitglieder
des Vorstands betroffen sind, bis zum 3. Dezember 2019 Bezugsrechte an Mitglieder des Vorstands
sowie an Mitarbeiter der Gesellschaft sowie an Mitarbeiter verbundener Unternehmen auszugeben.
Der Vorstand verzichtete im Geschaftsjahr 2019 auf die Ausgabe von insgesamt 40.000 Bezugsrechten,
sodass im Rahmen des Aktienoptionsprogramms insgesamt nur 460.000 Bezugsrechte ausgegeben
wurden. Des Weiteren sind im Geschaftsjahr 2019 30.000 Bezugsrechte und im Geschaftsjahr 2020
weitere 80.000 Bezugsrechte verfallen. Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 7. August 2020
wurde das Bedingte Kapital 2017 in der gemaR Satzung vom 21. Juni 2019 vermerkten Hohe an die im
Geschaftsjahr 2020 umgesetzte ordentliche Kapitalherabsetzung durch Zusammenlegung von Stiick-
aktien im Verhaltnis 10 zu 1 angepasst und von EUR 500.000,00 auf EUR 50.000,00 reduziert, womit
sich im gleichen Verhaltnis auch die dann noch bestehenden Bezugsrechte von 350.000 auf 35.000
reduzierten. Im Geschaftsjahr 2022 waren 500 und im Geschaftsjahr 2024 14.500,00 Bezugsrechte ver-
fallen, so dass nur noch Bezugsrechte auf Aktien im Umfang von EUR 20.000,00 bestehen. Das Grund-
kapital der Gesellschaft ist somit noch um bis zu 20.000,00 EUR durch Ausgabe von bis zu 20.000 Stiick
neuen auf den Inhaber lautenden Stilickaktien der Gesellschaft bedingt erh6ht. Das Bedingte Kapital
2017/1, welches in § 5 Abs. 9 der Satzung zum Stichtag noch in Hohe von EUR 34.500,00 eingetragen
war, soll in der den Betrag in Hohe von EUR 20.000,00 lbersteigenden Hohe aufgehoben werden.

Die Hauptversammlung vom 1. Juni 2022 hat die bedingte Erhhung des Grundkapitals um bis zu
2.625.091,00,00 EUR durch Ausgabe von bis zu 2.625.091 Stlick neuen auf den Inhaber lautenden
Stlickaktien (Stammaktien) der Gesellschaft beschlossen (Bedingtes Kapital 2022/I). Die bedingte Ka-
pitalerhdhung dient der Gewahrung von Aktien bei Austibung von Wandlungs- oder Optionsrechten
bzw. bei der Erflllung von Wandlungs- oder Optionspflichten an die Inhaber bzw. Glaubiger von Wan-
delschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinn-schuld-
verschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente), die aufgrund des vorstehenden Ermachti-
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gungsbeschlusses ausgegeben worden sind. Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur insoweit durchge-
fihrt, wie die Inhaber bzw. Glaubiger von Schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder einem
ihr nachgeordneten Konzernunternehmen aufgrund des vorstehenden Ermachtigungs-beschlusses der
Hauptversammlung vom 1. Juni 2022 bis zum 31. Mai 2027 ausgegeben bzw. garantiert werden, von
ihren Wandlungs- oder Optionsrechten Gebrauch machen bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten aus
solchen Schuldverschreibungen erflillen oder soweit die Gesellschaft anstelle der Zahlung des falligen
Geldbetrags Aktien der Gesellschaft gewahrt und soweit die Wandlungs- oder Optionsrechte bzw.
Wandlungs- oder Optionspflichten nicht durch eigene Aktien, durch Aktien aus genehmigtem Kapital
oder durch andere Leistungen bedient werden. Die neuen Aktien nehmen von dem Beginn des Ge-
schaftsjahrs an, in dem sie entstehen, und fiir alle nachfolgenden Geschaftsjahre am Gewinn teil; ab-
weichend hiervon kann der Vorstand, sofern rechtlich zuldssig, mit Zustimmung des Aufsichtsrats fest-
legen, dass die neuen Aktien vom Beginn des Geschaftsjahres an, fur das im Zeitpunkt der Ausiibung
von Wandlungs- oder Optionsrechten, der Erflllung von Wandlungs- oder Optionspflichten oder der
Gewahrung anstelle des falligen Geldbetrags noch kein Beschluss der Hauptversammlung tber die Ver-
wendung des Bilanzgewinns gefasst worden ist, am Gewinn teilnehmen. Der Vorstand wird ermachtigt,
die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhéhung festzusetzen. Der Auf-
sichtsrat wird ermachtigt, die Satzung der Gesellschaft entsprechend der jeweiligen Inanspruchnahme
des Bedingten Kapitals 2022/1 und nach Ablauf samtlicher Options und Wandlungs- fristen zu andern.
Am 8. September 2023 hat der Vorstand der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats vom sel-
ben Tage beschlossen, von der am 1. Juni 2022 erteilten Ermachtigung der Hauptversammlung zur
Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen Gebrauch zu machen und unter teilweiser Ausnutzung
der Erméchtigung eine nicht nachrangige und unbesicherte Wandelschuldverschreibung 2023/2028 im
Gesamtnennbetrag von bis zu 2.703.843,73 EUR mit Bezugs- und Uberbezugsrechten der Aktionére zu
begeben. Die Wandelschuldverschreibung ist in bis zu 2.625.091 Wandelteilschuldverschreibungen im
Nennbetrag von je EUR 1,03 eingeteilt. Im Rahmen der Wandelschuldverschreibung wurden im Ge-
schaftsjahr 2025 insgesamt 21.323 Bezugsrechte ausgelibt und im Zuge dessen 21.323 auf den Inhaber
lautende Stiickaktien aus dem Bedingten Kapital 2022/1 ausgegeben. Das Grundkapital der Gesell-
schaft ist somit noch um bis zu 46.223,00 EUR durch Ausgabe von bis zu 46.223 Stiick neuen auf den
Inhaber lautenden Stiickaktien der Gesellschaft bedingt erhéht.

Die Hauptversammlung vom 15. August 2024 hat die bedingte Erhéhung des Grundkapitals um bis zu
3.931.725,00,00 EUR durch Ausgabe von bis zu 3.931.725 Stiick neuen auf den Inhaber lautenden
Stlickaktien (Stammaktien) der Gesellschaft beschlossen (Bedingtes Kapital 2024/1). Die bedingte
Kapitalerhohung dient der Gewahrung von Aktien bei Austibung von Wandlungs- oder Optionsrechten
bzw. bei der Erflllung von Wandlungs- oder Optionspflichten an die Inhaber bzw. Glaubiger von
Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinn-
schuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente), die aufgrund des vorstehenden
Ermachtigungsbeschlusses ausgegeben worden sind. Die bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit
durchgefiihrt, wie die Inhaber bzw. Glaubiger von Schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft
oder einem ihr nachgeordneten Konzernunternehmen aufgrund des vorstehenden Ermachtigungs-
beschlusses der Hauptversammlung vom 15. August 2024 bis zum 14. August 2029 ausgegeben bzw.
garantiert werden, von ihren Wandlungs- oder Optionsrechten Gebrauch machen bzw. Wandlungs-
oder Optionspflichten aus solchen Schuldverschreibungen erfiillen oder soweit die Gesellschaft
anstelle der Zahlung des filligen Geldbetrags Aktien der Gesellschaft gewahrt und soweit die
Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten nicht durch eigene Aktien,
durch Aktien aus genehmigtem Kapital oder durch andere Leistungen bedient werden. Die neuen
Aktien nehmen von dem Beginn des Geschaftsjahrs an, in dem sie entstehen, und fir alle
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nachfolgenden Geschaftsjahre am Gewinn teil; abweichend hiervon kann der Vorstand, sofern
rechtlich zuldssig, mit Zustimmung des Aufsichtsrats festlegen, dass die neuen Aktien vom Beginn des
Geschaftsjahres an, flir das im Zeitpunkt der Auslibung von Wandlungs- oder Optionsrechten, der
Erfillung von Wandlungs- oder Optionspflichten oder der Gewahrung anstelle des falligen Geldbetrags
noch kein Beschluss der Hauptversammlung liber die Verwendung des Bilanzgewinns gefasst worden
ist, am Gewinn teilnehmen. Der Vorstand wird ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung
der bedingten Kapitalerhohung festzusetzen. Der Aufsichtsrat wird ermachtigt, die Satzung der
Gesellschaft entsprechend der jeweiligen Inanspruchnahme des Bedingten Kapitals 2024/1 und nach
Ablauf samtlicher Options und Wandlungs- fristen zu andern. Mangels teilweiser oder vollstandiger
Ausnutzung des Bedingten Kapitals 2024/1 besteht dieses noch in der von der Hauptversammlung am
15. August 2024 beschlossenen Héhe (3.931.725,00 EUR).

Ermachtigungen
Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 1. Juni 2022 wurde der Vorstand bis zum 31. Mai 2027

ermachtigt, Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen, Genuss-rechte und/oder
Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente) zu begeben und den
Glaubigern bzw. Inhabern von Schuldverschreibungen Wandlungs- oder Optionsrechte auf Aktien der
Gesellschaft zu gewdhren (Bedingtes Kapital 2022/1). Das Bedingte Kapital 2022/1 betrug zum Stichtag
31. Dezember 2025 noch EUR 46.223,00.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 15. August 2024 wurde der Vorstand bis zum 14. August
2029 ermachtigt, Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen, Genussrechte
und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente) zu begeben und
den Glaubigern bzw. Inhabern von Schuldverschreibungen Wandlungs- oder Optionsrechte auf Aktien
der Gesellschaft zu gewdhren (Bedingtes Kapital 2024/1). Das Bedingte Kapital 2024/l betrug zum
Stichtag 31. Dezember 2025 noch EUR 3.931.725,00.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 15. August 2024 wurde der Vorstand bis zum 14. August
2029 ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital einmalig oder mehrmals um bis
zu insgesamt EUR 5.489.812,00 durch Ausgabe neuer Stiickaktien gegen Sach- und/oder Bareinlagen
zu erh6hen (Genehmigtes Kapital 2024/1). Die neuen Aktien sind den Aktiondren grundsatzlich zum
Bezug anzubieten; sie kdnnen auch von einem oder mehrere Kreditinstitute(en) oder einem oder meh-
reren ihnen gleichgestellten Institut(en) mit der Verpflichtung Gbernommen werden, sie den Aktiona-
ren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand wird erméchtigt, das Bezugsrecht
der Aktionare mit Zustimmung des Aufsichtsrats flir eine oder mehrere Kapitalerhhungen im Rahmen
des Genehmigten Kapitals 2024/1 in der Ermachtigung zu bestimmten Zwecken auszuschlieBen. Das
Genehmigte Kapital 2024/1 betrug zum Stichtag 31. Dezember 2025 noch EUR 4.022.393.

Eigene Aktien
Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 25. Juli 2023 wurde die Gesellschaft gemal8 § 71 Abs. 1

Nr. 8 AktG bis zum 24. Juli 2028 ermachtigt eigene Aktien bis zu einem rechnerischen Anteil von
insgesamt 10 % des zur Zeit der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu
erwerben. Auf die erworbenen Aktien diirfen zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz
der Gesellschaft befinden oder ihr nach den §§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt
mehr als 10 % des Grundkapitals entfallen. Die Ermachtigung darf nicht zum Zwecke des Handels in
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eigenen Aktien ausgenutzt werden. Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetragen, einmal oder
mehrmals, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft oder durch Dritte auf
Rechnung der Gesellschaft ausgelibt werden. Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands Uber die
Borse oder mittels eines offentlichen Kaufangebots oder mittels einer 6ffentlichen Aufforderung zur
Abgabe eines solchen Angebots. Der Vorstand wird ermachtigt, Aktien der Gesellschaft, die aufgrund
dieser Ermachtigung erworben werden, zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken, insbesondere auch
zu den in der Ermachtigung genannten Zwecken, zu verwenden. Das Bezugsrecht der Aktionare auf
diese eigenen Aktien wird insoweit ausgeschlossen, wie diese Aktien zu in der Ermachtigung naher
bestimmten Zwecken verwendet werden oder soweit dies, flir den Fall einer VerdauBerung an alle
Aktionare, erforderlich ist, um Spitzenbetrage auszugleichen.

Genehmigtes Kapital
Zum 31. Dezember 2025 verfiligte die aap Implantate AG lGber genehmigtes Kapital von insgesamt no-

minal EUR 4.022.393,00 (Vorjahr: EUR 4.391.850,00), das in Teilbetrdgen von bis zu 4.022.393 (Vorjahr:
4.391.850) Inhaberstiickaktien ausgegeben werden kann. Die Veranderung des genehmigten Kapitals

2024/1 gegenliber dem Vorjahr ergibt sich aus der im Geschéftsjahr 2024 durchgefiihrten Kapitalerho-
hung gegen Sacheinlagen aus dem genehmigtem Kapital 2014/, deren Eintragung im Februar 2025
erfolgte. In diesem Zuge erhohte sich das Grundkapital der aap durch die Ausgabe von insgesamt
369.457 neuen Inhaberstiickaktien gegen Bareinlagen von 13.518.628,00 EUR auf 13.888.085,00 EUR,
so dass sich das genehmigte Kapital 2024/l um 369.457,00 EUR von urspriinglich 4.391.850,00 EUR auf
4.022.393,00 EUR reduzierte.

Genehmigtes Kapital 2024/I:

Die neuen Aktien sind den Aktiondren grundsatzlich zum Bezug anzubieten; sie kdnnen auch von einem
oder mehrere Kreditinstitute(en) oder einem oder mehreren ihnen gleichgestellten Institut(en) mit
der Verpflichtung Gbernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares
Bezugsrecht).

Der Vorstand ist ermachtigt, das Bezugsrecht der Aktiondare mit Zustimmung des Aufsichtsrats fiir eine
oder mehrere Kapitalerhohungen im Rahmen des Genehmigten Kapitals 2024/I zu allen gesetzlich
zulassigen Zwecken auszuschlieRen, insbesondere

a) um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht auszunehmen;

b) bei einer Kapitalerhéhung gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabepreis der neuen Aktien den
Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien der Gesellschaft nicht wesentlich unterschreitet.
Diese Ermachtigung gilt jedoch nur mit der Malgabe, dass der rechnerisch auf die unter
Ausschluss des Bezugsrechts gemals § 203 Abs. 1 und Abs. 2 AktG in Verbindung mit § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG ausgegebenen Aktien entfallende Anteil am Grundkapital insgesamt die Grenze von
20 % des Grundkapitals der Gesellschaft weder zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens des
Genehmigten Kapitals 2024/1 noch — wenn dieser Betrag geringer ist — zum Zeitpunkt der
Austbung des Genehmigten Kapitals 2024/l tberschreiten darf. Auf diese Begrenzung von 20 %
des Grundkapitals ist der anteilige Betrag des Grundkapitals anzurechnen, (a) der auf Aktien

entfillt, die wiahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2024/1 aufgrund einer Erméachtigung
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c)

d)

e)

f)

zur VerauRerung eigener Aktien gemafd §§ 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter
Ausschluss eines Bezugsrechts verdufRert werden; (b) der auf Aktien entfallt, die zur Bedienung
von Bezugsrechten oder in Erfiillung von Wandlungs- bzw. Optionsrechten oder -pflichten aus
Wandel und/oder Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuld-
verschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente) (zusammen ,,Schuldverschreibungen®)
ausgegeben wurden oder unter Zugrundelegung des zum Zeitpunkt des Beschlusses des Vorstands
Uber die Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2024/1 glltigen Wandlungspreises auszugeben
sind, sofern die entsprechenden Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit des Genehmigten
Kapitals 2024/1 in entsprechender Anwendung des § 221 Abs. 4 Satz 2 AktG in Verbindung mit
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre ausgegeben wurden;
sowie (c) der auf Aktien entfallt, die wahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2024/1 auf
der Grundlage anderer Kapitalmalinahmen unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare in
direkter oder entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder
verduBert wurden. Nach teilweiser Aussch6pfung betrdgt das genehmigte Kapital 2024/1 noch
4.022.393,00 EUR.

soweit dies erforderlich ist, um Inhabern bzw. Glaubigern von Schuldverschreibungen, die von der
Gesellschaft oder durch deren nachgeordneten Konzernunternehmen ausgegeben werden, bei
Auslibung des Wandlungs- bzw. Optionsrechts oder der Erfiillung einer Wandlungs- bzw.
Optionspflicht neue Aktien der Gesellschaft gewdhren zu kénnen sowie, soweit es erforderlich ist,
um Inhabern von Schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder deren nachgeordneten
Konzernunternehmen ausgegeben werden, ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu
gewdhren, wie es ihnen nach Auslibung der Options oder Wandlungs- rechte bzw. nach Erfiillung
von Wandlungs- bzw. Optionspflichten als Aktionare zustiinde;

zur Durchfiihrung einer Aktiendividende, in deren Rahmen Aktien der Gesellschaft (auch teilweise
und/oder wahlweise) gegen Einlage von Dividendenansprichen der Aktiondre ausgegeben
werden (Scrip Dividend).

im Fall einer Kapitalerhbhung gegen Sacheinlagen, insbesondere im Rahmen von
Unternehmenszusammenschliissen oder zum (auch mittelbaren) Erwerb von Unternehmen,
Betrieben, Unternehmensteilen, Beteiligungen oder sonstigen Vermogensgegenstianden oder
Anspriichen auf den Erwerb von Vermogensgegenstanden einschlieBlich Forderungen gegen die
Gesellschaft oder ihre Konzerngesellschaften; und

zur Durchfiihrung einer Aktiendividende, in deren Rahmen Aktien der Gesellschaft (auch teilweise
und/oder wahlweise) gegen Einlage von Dividendenansprichen der Aktiondre ausgegeben
werden (Scrip Dividend).
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(5) Aktienkursbasierte Verglitungen

Die wesentlichen Bedingungen der im Geschaftsjahr giiltigen Programme (SOP) sind in folgender Uber-

sicht zusammengefasst

Wesentliche Bedingungen der giiltigen Optionsprogramme

2017 2014, 2015

Bezugsrecht

Berechtigte
Personen

Ausgabe-

zeitraum

Wartezeit

Laufzeit

Ausiibungs-
zeitrdume

Ausiibungs-
preis

Erfolgsziel

Erfillung

Jede Option gewdhrt den berechtigten Personen das Recht zum Bezug von einer
auf den Inhaber lautenden Stiickaktie der aap Implantate AG gegen Zahlung des Auslibungspreises.

Der Vermagensvorteil ist auf das 4-fache des Ausiibungspreises beschrankt.

Mitarbeiter und Vorstandsmitglieder Nur in dem Optionsprogramm 2014:

der Gesellschaft Mitarbeiter der Gesellschaft und Mitarbeiter
Mitarbeiter der gem. §§ 15 ff. AktG der gem. §§ 15 ff. AktG verbundenen Unternehmen
verbundenenUnternehmen Nur im Optionsprogramm 2015:

Vorstandsmitglieder der Gesellschaft

2017: bis 03.12.2019 2014: bis 18.12.2016
2015: bis 19.12.2017

4 Jahre ab Ausgabetag

8 Jahre ab Ausgabetag

Innerhalb von vier Wochen beginnend am zweiten Handelstag an der Frankfurter Wertpapierborse

¢ nach der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft

¢ nach dem Tag, an dem die Geschaftsfliihrung der Borse den Jahresfinanzbericht, den Halbjahresfi-
nanzbericht oder den Zwischenbericht zum ersten oder dritten Quartal des Geschaftsjahres der
Gesellschaft dem Publikum zur Verfligung gestellt hat

Durchschnittlicher Schlusskurs der aap Aktie im elektronischen Handel (XETRA oder Nachfolgesystem)
an der Frankfurter Wertpapierbdrse an den 5 Handelstagen, die dem ersten Tag des Erwerbszeitraums
vorangehen, mindestens nach dem geringsten Ausgabebetrag nach § 9 Abs. 1 AktG

Optionsprogramm 2014: Der (Durchschnittswert) des Schlussauktionspreises der aap Aktie im XETRA-
Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbdrse muss den
Ausilibungspreis am letzten Handelstag vor dem Tag der Ausiibung des Bezugsrechts um mindestens
10 %ubersteigen.

Optionsprogramm 2015: Der Schlussauktionspreis der aap Aktie im XETRA-Handel (oder einem ver-
gleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierborse muss am letzten Handelstag vor
dem Tag der Ausiibung des Bezugsrechts mindestens 35,00 EUR betragen.

Optionsprogramm 2017: Der (Durchschnittswert) des Schlussauktionspreises der aap Aktie im XETRA-
Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbdrse muss den
Ausilibungspreis am letzten Handelstag vor dem Tag der Auslibung des Bezugsrechts um mindestens
15 % lbersteigen.

Die Gesellschaft hat die Wahl die Verpflichtung durch Ausgabe von Eigenkapitalinstrumenten oder
durch Barausgleich zu erfillen.
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Alle Optionsprogramme wurden in zwei oder mehr Tranchen ausgegeben. Die realisierten Vergitun-
gen wurden durch Barausgleich erfillt, bis der Vorstand am 19.12.2014 beschlossen hat, dass mit so-
fortiger Wirkung weitere Austibungen nur durch den Erwerb von Eigenkapitalinstrumenten maoglich
sind.

In die Ermittlung der voraussichtlichen Optionslaufzeit ist die beste Schatzung des Vorstands hinsicht-
lich folgender Einflussfaktoren eingegangen: Nichtlibertragbarkeit, Ausiibungseinschrankungen, ein-
schlielRlich der Wahrscheinlichkeit, dass die an die Option geknlipften Marktbedingungen erfillt wer-
den, und Annahmen zum Ausilibungsverhalten. Die Volatilitat wurde auf Basis von Wochenrenditen
ermittelt. Die erwartete Volatilitat der Aktie basiert auf der Annahme, dass von historischen Volatilita-
ten auf kiinftige Trends geschlossen werden kann, wobei die tatsachlich eintretende Volatilitat der
Aktie von den getroffenen Annahmen abweichen kann. Zur Berlicksichtigung frihzeitiger Austibungs-
effekte wurde angenommen, dass die Mitarbeiter ihre austibungsfahigen Optionen ausiiben, wenn der
Aktienkurs dem 1,4 bis 2,5 fachen des Austibungspreises entspricht.

Anzahl der Beizulegender Zeitwert

Options Zusagezeitpunkt gewdhrten Ausiibungspreis zum Zeitpunkt der

Programm je Tranche Optionen Verfallstag in EUR Gewdhrung in EUR

2017 28.06.2018 1.000 27.06.2026 19,42 8,33

2017 09.07.2019 1.000 08.07.2027 10,00 3,85
2.000

Im Geschéftsjahr 2025 wurden keine Aktienoptionen ausgelibt (im GJ/2024: keine Aktienoptionen aus-
gelbt).

Die Bandbreite der Ausiibungspreise fir die zum 31. Dezember 2025 ausstehenden Aktienoptionen
belauft sich auf 10,00 EUR bis 19,42 EUR (GJ/2024: 10,00 EUR bis 19,42 EUR).

Die nachfolgende Tabelle veranschaulicht die Anzahl und die gewichteten, durchschnittlichen Aus-
Ubungspreise (GDAP) sowie die Entwicklung der Aktienoptionen wahrend des Geschaftsjahres. Die
GDAP-Werte aus 2024 wurden aufgrund einer Neuberechnung entsprechend angepasst.

2025 2024
I T
GDAP

Anzahl in EUR Anzahl GDAP in EUR

Ausstehend zum 01.01. 23.500 14,64 43.500 15,16
Gewahrt 0 0 0 0
Verfallen / Verwirkt -21.500 14,43 -20.000 15,99
Ausgelibt 0 0 0 0
Ausstehend zum 31.12. 2.000 14,71 23.500 14,46
Davon auslibbar 2.000 14,71 23.500 14,46
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Die am Ende des Geschaftsjahres ausstehenden Aktienoptionen haben eine gewichtete durchschnitt-
liche Restlaufzeit von 1,0 Jahr (GJ/2024: 1,95 Jahre).

Der im Berichtszeitraum erfasste Aufwand fiir laufende Optionsprogramme betrug insgesamt 0 TEUR
(GJ/2024: 3 TEUR), davon fir Programme mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente O TEUR
(GJ/2024: 3 TEUR).

(6) Ausschittungsgesperrter Betrag

Der Gesamtbetrag des ausschittungsgesperrten Betrags im Sinne des § 268 Abs. 8 HGB betragt zum
Bilanzstichtag 1.933 TEUR (GJ/2024: 1.790 TEUR) und resultiert ausschlieBlich aus der Aktivierung
selbst geschaffener immaterieller Vermogensgegenstande.).

(7) Rackstellungen

Die Reduzierung zum Vorjahr in Héhe von 328 TEUR resultiert im Wesentlichen aus einer Reduzierung
der Verpflichtungen gegeniliber Mitarbeitern, einer verbesserten Liquiditdt, welche einen tieferen
Stand der ausstehenden Rechnungen bewirkt sowie geringere Kosten fiir die Jahresabschluss Priifung.

Die Entwicklung der Riickstellungen im Geschaftsjahr stellt sich wie folgt dar:

Stand Stand
In TEUR 01.01.2025 Verbrauch Zufiihrung Auflésung 31.12.2025
Verpflichtungen Mitarbeiter 291 204 199 0 286
Boni und Provisionen 60 45 46 10 51
Ausstehende Rechnungen 197 175 97 51 68
Jahresabschluss und Priifung 166 107 100 52 107
Archivierungsaufwand 9 0 0 0 9
Rickzahlungsverpflichtungen 86 80 0 6 0
Rickbauverpflichtungen 51 0 0 0 51
Ubrige Riickstellungen 200 0 0 40 160
Gesamt 1.060 611 442 159 732

Die Riickstellung fiir Verpflichtungen Mitarbeiter: innen beinhaltet u.a. die Phantom Stock fiir Mitglie-
der des Vorstands und ehemaligen Vorstandes, Boni flir Mitarbeitende sowie den Vorstand.

Die Ubrigen Riickstellungen beinhalten zu erwartende Kosten im Zusammenhang mit einem ein BaFin-
Buligeldverfahren aufgrund unterlassener Hinweisbekanntmachung in Hohe von final 160 TEUR.

(8) Verbindlichkeiten

Die Wandelschuldverschreibung wird zum Stichtag als Anleihe in Héhe von TEUR 48 (GJ/2024: TEUR
69) ausgewiesen.

Alle Verbindlichkeiten haben eine Laufzeit von bis zu einem Jahr mit Ausnahme einer sonstigen Ver-
bindlichkeit in Hohe von TEUR 637 mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr und weniger als funf
Jahren.
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Die Sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten Darlehensverbindlichkeiten in Hohe von 164 TEUR. Ver-
bindlichkeiten beinhalten Darlehensverbindlichkeiten in Hohe von 164 TEUR. Es ist zum 31.12.2026
endfallig und ist mit samtlichen Patenten der aap besichert. Es besteht fiir diese Verbindlichkeit zu-
satzlich ein Wandlungs- recht. Die Verzinsung betragt 6 % p.a.

Sicherheiten fiir Verbindlichkeiten

Sicherungsuibereignung/Eigentumsvorbehalt
Sachanlagevermogen per 31.12.2025 164.000,00 EUR
(GJ/2024: 164.000 EUR)

Das Risiko der Inanspruchnahme der Sicherheiten fiir Verbindlichkeiten wird als gering erachtet.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind im geschaftsiiblichen Umfang durch Siche-
rungsrechte der Lieferanten abgesichert.

(9) Steuer-Latenzen

Aus der Abweichung zwischen handels- und steuerrechtlichen Wertansatzen von aktivierten Entwick-
lungskosten sowie einzelner Riickstellungssachverhalte ergeben sich passive latente Steuern. Der Be-
wertung der latenten Steuern liegt ein Steuersatz von 30,2 % zugrunde.

Die passiven latenten Steuern werden durch aktive latente Steuern auf Verlustvortrage kompensiert,
sodass nach Verrechnung keine passiven latenten Steuern bilanziert werden. Die Gesellschaft hat vom
Aktivierungswahlrecht fir dariiberhinausgehende aktive latente Steuern kein Gebrauch gemacht.

(10)  AuBerbilanzielle Geschifte und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Der Nutzung des Fuhrparks sowie diverser Gerate der Betriebs- und Geschaftsausstattung liegen
Operate-Leasing Vertrage zugrunde.

Die hieraus insgesamt resultierenden sonstigen finanziellen Verpflichtungen betragen am Abschluss-
stichtag 670 TEUR (GJ/2024: 654 TEUR).
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3. Erldauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
(2) Umsatzerlose

Die Umsatzerlose entfallen auf folgende geographisch bestimmte Markte:

TEUR 2025 2024
Deutschland 2.503 2.424
Europa (ohne Deutschland), Mittlerer Osten, Afrika 3.856 4.057
Nordamerika 447 492
Lateinamerika 2.490 2.534
Asien-Pazifik 924 464
Gesamt 10.219 9.971

(2) Sonstige betriebliche Ertrage

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind solche aus der reguldaren Auflésung von Sonderposten fiir
Investitionszuschiisse/ Zulagen in Hohe von 45 TEUR (GJ/2024: 45 TEUR) enthalten. Im Zusammenhang
mit Entwicklungsprojekten erhielt die Gesellschaft Aufwandszuschiisse in Hohe von 654 TEUR
(GJ/2024: 862 TEUR). Die periodenfremden Ertrage in Hohe von 120 TEUR (GJ/2024: 10 TEUR) resul-
tieren im Wesentlichen aus der Auflosung von Riickstellungen sowie Gutschriften von Lieferanten.

(3) Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstiande des Anlagevermogens
und Sachanlagen

Die Abschreibungen in Hohe von 1.021 TEUR (GJ/2024: 1.719 TEUR) enthalten Abschreibungen auf
immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermégens in Hohe von 161 TEUR (GJ/2024:
234 TEUR) und auf Sachanlagen in Hohe von 742 TEUR (GJ/2024: 755 TEUR).

(4) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die periodenfremden Aufwendungen betrugen per Ende des Geschéftsjahres 432 TEUR (GJ/2024:
208 TEUR). Diese resultieren im Wesentlichen aus einer Rechnung flir Wirtschaftsprifung aus Vorjah-
ren.

(5) Zinsertrage
Der Vorjahresbetrag an Zinsen, der aus verbundenen Unternehmen stammt betragt 839 TEUR, in die-

sem Jahr O TEUR.
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(6) Zinsaufwendungen

Die Zinsaufwendungen resultieren in Hohe von 58 TEUR aus langfristigen Verbindlichkeiten (GJ/2024:
204 TEUR).

(7) Entwicklungskosten

Es wurden Eigenleistungen fiir Entwicklungsprojekte in Héhe von 319 TEUR (GJ/2024: 102 TEUR) akti-
viert. Der Gesamtbetrag der aktivierten Entwicklungsleistungen betrug Ende des Jahres 2025
1.933 TEUR (GJ/2024: 1.363 TEUR).
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4. Sonstige Angaben

(2) Aufgliederung der Arbeitnehmerzahl nach Gruppen fiir die aap Implantate AG

Arbeitnehmer im Jahresdurchschnitt 2025 2024
Produktion 37 39
Forschung & Entwicklung 18 24
Qualitdtsmanagement 4 8
Vertrieb 11 11
Verwaltung 10 7
Gesamt 80 89
Gewerbliche Angestellte 37 39
Angestellte 43 50
Gesamt 80 89

(2) Geschaftsfiihrungsorgan, Aufsichtsrat
Vorstandsmitglieder der Gesellschaft waren im Berichtsjahr und bis zur Aufstellung des Abschlusses:
e Herr Rubino Di Girolamo, Vorstandsvorsitzender/Chief Executive Officer, Oberégeri bei Zug

¢ Frau Agnieszka Mierzejewska, Mitglied des Vorstands/Chief Operating Officer, Berlin
(bis 31.12.2025)

Die Gesamtbezlige des Vorstands im Geschaftsjahr 2025 betrugen 367 TEUR (GJ/2024: 386 TEUR).

Die Gesellschaft hat fir den Vorstand, den Aufsichtsrat und leitende Angestellte eine D & O Versiche-
rung abgeschlossen. Die Beitrdage des Jahres 2025 betrugen 42 TEUR (GJ/2024: 42 TEUR).

Dem Aufsichtsrat der Gesellschaft gehérten im Berichtsjahr an:
e Dr. med. Nathalie Krebs (Vorsitzende), Arztin, Mitglied eines Aufsichtsrats, Schénried, Schweiz

¢ Frau Jacqueline Rijsdijk (stellvertretende Vorsitzende), Betriebswirtin,
Mitglied in mehreren Aufsichtsraten, Leiderdorp, Niederlande

e Herr Marc Langner, Betriebswirt, Vorstand, Mannheim, Deutschland
e Herr Torbjérn Skoéld, Ingenieur, CEO, Lund, Schweden

Die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder erfolgte fiir die volle satzungsmaRige Amtszeit bis zur Beendigung
der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fiir das Geschaftsjahr 2025 beschlielit.

Die Vergutung des Aufsichtsrats betrug im Geschéaftsjahr insgesamt 140 TEUR (GJ/2024: 122 TEUR).
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Im Berichtsjahr erfolgten Auszahlungen in Hohe von insgesamt 0 TEUR (GJ/2024: OTEUR). Bei den Aus-
zahlungen werden fir im Ausland ansadssige AR Mitglieder Kapitalertragssteuern einbehalten und ab-
gefihrt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind neben ihrer Tatigkeit fiir die aap Implantate AG Mitglied in fol-
genden weiteren Kontrollgremien:

Frau Dr. med. Nathalie Krebs Brockhaus Technologies AG, Frankfurt am Main (Deutschland)
Mitglied des Aufsichtsrats

Frau Jacqueline Rijsdijk Van der Hoeven Horticultural Projects B.V., Den Hoorn (Niederlande),
Mitglied des Aufsichtsrats,

Royal Cosun U.A,, Breda (Niederlande), Mitglied des Aufsichtsrats

Herr Marc Langner Blockchain Founders Group AG in Liechtenstein, Verwaltungsrat
(seit 14.10.2024)

Herr Torbjorn Skold Stille Incentive AB, Torshélla (Schweden), Mitglied des Aufsichtsrats
S&T AG Neuhausen am Rheinfall (Schweiz), Vorsitzender des Verwal-
tungsrats (ab 15.08.2024)

Der Anteilsbesitz der Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands stellt sich wie folgt dar:

Aktien Optionen Phantom Stocks
Aufsichtsrat 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Frau Dr. med. Nathalie Krebs 0 0 0 0 0 0
Frau Jacqueline Rijsdijk 0 0 0 0 0 0
Herr Marc Langner 10.000 10.000 0 0 0 0
Herr Torbjorn Skold 0 0 0 0 0 0

Aktien Optionen Phantom Stocks!
Vorstand 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Herr Rubino Di Girolamo
inkl. Deepblue Holding AG 683.000 558.848 0 0 26.360 98.991
Frau Agnieszka Mierzejewska 19.143 19.143 0 3.000 21.088 79.193

Die beizulegenden Zeitwerte der Optionen im Zeitpunkt der Gewahrung liegen zwischen 4,60 EUR und
3,90 EUR (GJ/2024: 4,60 EUR und 3,90 EUR).

Die beizulegenden Zeitwerte der Phantom Stocks im Zeitpunkt der Gewahrung liegen zwischen
0,84 EUR und 3,54 EUR (GJ/2024: 0,84 EUR und 3,54 EUR)

1 Konditionen und Ausgestaltung der Phantom Stocks sind im Vergltungsbericht aufgefuhrt.
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(3) Angaben gemal § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Gemals § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG werden nachfolgend, die der aap Implantate AG zugegangenen Mittei-
lungen nach § 20 Abs. 1 oder Abs. 4 Aktiengesetz (AktG) oder nach § 33 Absatz 1 oder Absatz 2 des
Wertpapierhandelsgesetzes (WphG) mit der letzten, jeweilig gemeldeten Beteiligungsstufe wiederge-
geben. Zu diesen Mitteilungen sind Personen verpflichtet, deren Stimmrechte an der aap Implantate
AG durch Erwerb, VerdauRerung oder sonstigerweise direkt oder indirekt 3 %, 5 %, 10 %, 15 %, 20 %, 25
%, 30 %, 50 % oder 75 % erreichen oder lber oder unterschreiten.

2025:

Herr Jiirgen Krebs hat uns gemal § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der aap
Implantate AG, Berlin, Deutschland, am 14. Februar 2025 aufgrund der Anderung der Gesamtzahl der
Stimmrechte 10,15 % (das entspricht 1.410.135 Stimmrechten) betragen hat. 1,96 % dieser Stimm-
rechte (das entspricht 272.495 Stimmrechten) werden Herrn Jirgen Krebs nach § 33 WpHG direkt zu-
gerechnet. 8,19 % dieser Stimmrechte (das entspricht 1.137.640 Stimmrechte) werden Herrn Jirgen
Krebs nach § 34 WpHG zugerechnet. Vollstandige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit der
obersten beherrschenden Person oder dem obersten beherrschenden Unternehmen: Jiirgen Krebs
(1,96%); (8,19 %) Merval AG.

2024:

Herr Simon Haindl hat uns gemald § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der aap
Implantate AG, Berlin, Deutschland, am 21. November 2024 aufgrund Erwerbes/VerduRerung von Ak-
tien mit Stimmrechten sowie aufgrund der Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte 29,20 % (das
entspricht 3.526.143 Stimmrechten) betragen hat (freiwillige Konzernmitteilung aufgrund Schwellen-
beriihrung eines Tochterunternehmens). 29,20 % dieser Stimmrechte (das entspricht 3.526.143
Stimmrechten) werden Herrn Simon Haindl nach § 34 WpHG zugerechnet. Vollstandige Kette der Toch-
terunternehmen beginnend mit der obersten beherrschenden Person oder dem obersten beherr-
schenden Unternehmen: Simon Haindl (0,00 %); PNO Asset Management GmbH (23,40 %) und Simon
Haindl (0,00%); ShapeQ GmbH (5,80 %).

Herr Simon Haindl hat uns gemald § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der aap
Implantate AG, Berlin, Deutschland, am 19. November 2024 aufgrund Erwerbes/VerduRerung von Ak-
tien mit Stimmrechten sowie aufgrund der Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte 26,08 % (das
entspricht 3.526.143 Stimmrechten) betragen hat (freiwillige Konzernmitteilung aufgrund Schwellen-
beriihrung eines Tochterunternehmens). 26,08 % dieser Stimmrechte (das entspricht 3.526.143
Stimmrechten) werden Herrn Simon Haindl nach § 34 WpHG zugerechnet. Vollstandige Kette der Toch-
terunternehmen beginnend mit der obersten beherrschenden Person oder dem obersten beherr-
schenden Unternehmen: Simon Haindl (0,00 %); PNO Asset Management GmbH (20,90 %); ShapeQ
GmbH (5,18 %).

Herr Simon Haindl hat uns gemald § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der aap
Implantate AG, Berlin, Deutschland, am 9. Oktober 2024 aufgrund Kontrollerlangung der PNO Asset
Management GmbH 25,74 % (das entspricht 2.826.143 Stimmrechten) betragen hat. 25,74 % dieser
Stimmrechte (das entspricht 2.826.143 Stimmrechten) werden Herrn Simon Haindl nach § 34 WpHG
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zugerechnet. Vollstandige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit der obersten beherrschen-
den Person oder dem obersten beherrschenden Unternehmen: Simon Haindl (0,00 %); PNO Asset Ma-
nagement GmbH (25,74 %).

Herr Dr. Georg Haindl hat uns gemaR § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der
aap Implantate AG, Berlin, Deutschland, am 9. Oktober 2024 aufgrund Wegfalls der Beherrschung der
PNO Asset Management GmbH 0,00 % (das entspricht O Stimmrechten) betragen hat. Mitteilungs-
pflichtiger wird weder beherrscht noch beherrscht Mitteilungspflichtiger andere Unternehmen, die
Stimmrechte des Emittenten halten oder denen Stimmrechte des Emittenten zugerechnet werden.

Herr Dr. Georg Haindl hat uns gemaR § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der
aap Implantate AG, Berlin, Deutschland, am 29. Juli 2024 25,74 % (das entspricht 2.826.143 Stimm-
rechten) betragen hat (freiwillige Konzernmitteilung aufgrund Schwellenberiihrung eines Tochterun-
ternehmens). 25,74 % dieser Stimmrechte (das entspricht 2.826.143 Stimmrechten) werden Herrn
Dr. Georg Haindl nach § 34 WpHG zugerechnet. Vollstandige Kette der Tochterunternehmen begin-
nend mit der obersten beherrschenden Person oder dem obersten beherrschenden Unternehmen:
Dr. Georg Haindl (0,00 %); PNO Asset Management GmbH (25,74 %).

Herr Simon Haindl hat uns gemald § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der aap
Implantate AG, Berlin, Deutschland, am 12. Juni 2024 aufgrund Erwerbes/VerduRerung von Aktien mit
Stimmrechten 0,00 % (das entspricht 0 Stimmrechten) betragen hat. Mitteilungspflichtiger wird weder
beherrscht noch beherrscht Mitteilungspflichtiger andere Unternehmen, die Stimmrechte des Emit-
tenten halten oder denen Stimmrechte des Emittenten zugerechnet werden.

Herr Dr. Georg Haindl hat uns gemdfs § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der
aap Implantate AG, Berlin, Deutschland, am 6. Juni 2024 aufgrund Zeichnung von Aktien im Rahmen
einer Barkapitalerhohung 9,09 % (das entspricht 896.647 Stimmrechten) betragen hat. 9,09 % dieser
Stimmrechte (das entspricht 896.647 Stimmrechten) werden Herrn Dr. Georg Haindl nach § 33 WpHG
direkt zugerechnet. Mitteilungspflichtiger wird weder beherrscht noch beherrscht Mitteilungspflichti-
ger andere Unternehmen, die Stimmrechte des Emittenten halten oder denen Stimmrechte des Emit-
tenten zugerechnet werden.

Herr Simon Haindl hat uns gemald § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der aap
Implantate AG, Berlin, Deutschland, am 6. Juni 2024 aufgrund Erwerbs/VerduBerung von Aktien mit
Stimmrechten 0,00 % (das entspricht O Stimmrechten) betragen hat. Vollstandige Kette der Tochter-
unternehmen beginnend mit der obersten beherrschenden Person oder dem obersten beherrschen-
den Unternehmen: Simon Haindl (0,00 %); ShapeQ GmbH (0,00 %).

Herr Dr. Georg Haindl hat uns gemaR § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der
aap Implantate AG, Berlin, Deutschland, am 6. Juni 2024 aufgrund Erwerbs/VerauRerung von Aktien
mit Stimmrechten sowie aufgrund des Erhalts von Bezugsaktien im Rahmen einer Ausiibung des Wand-
lungs- rechts aus einer Schuldverschreibung 25,44 % (das entspricht 2.793.570 Stimmrechten) betra-
gen hat. 25,44 % dieser Stimmrechte (das entspricht 2.793.570 Stimmrechten) werden Herrn Dr. Georg
Haindl nach § 33 WpHG direkt zugerechnet. Mitteilungspflichtiger wird weder beherrscht noch be-
herrscht Mitteilungspflichtiger andere Unternehmen, die Stimmrechte des Emittenten halten oder de-
nen Stimmrechte des Emittenten zugerechnet werden.
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Herr Feipeng Huang hat uns gemafs § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der
aap Implantate AG, Berlin, Deutschland, am 22. April 2024 aufgrund der Anderung der Gesamtzahl der
Stimmrechte 13,80 % (das entspricht 1.361.289 Stimmrechten) betragen hat. 13,80 % dieser Stimm-
rechte (das entspricht 1.361.289 Stimmrechten) werden Herrn Feipeng Huang nach § 34 WpHG zuge-
rechnet. Vollstandige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit der obersten beherrschenden
Person oder dem obersten beherrschenden Unternehmen: Feipeng Huang (0,00 %); Youshi Medical
(Suzhou) Co. Ltd. (0,00 %); Suzhou Industrial Park Mingpu Medical Co. Ltd. (0,00%); PreciFit Investment
Limited (9,16 %) und Feipeng Huang (0,00 %); Youshi Medical (Suzhou) Co. Ltd. (0,00 %); aap Joints
GmbH (4,5 %).

Herr Jiirgen Krebs hat uns gemal § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der aap
Implantate AG, Berlin, Deutschland, am 19. April 2024 aufgrund der Anderung der Gesamtzahl der
Stimmrechte 9,31 % (das entspricht 918.199 Stimmrechten) betragen hat. 2,76 % dieser Stimmrechte
(das entspricht 272.495 Stimmrechten) werden Herrn Jirgen Krebs nach § 33 WpHG direkt zugerech-
net. 6,55 % dieser Stimmrechte (das entspricht 645.704 Stimmrechte) werden Herrn Jirgen Krebs nach
§ 34 WpHG zugerechnet. Vollstandige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit der obersten be-
herrschenden Person oder dem obersten beherrschenden Unternehmen: Jiirgen Krebs (0%); (6,55 %)
Merval AG.

Herr Dr. Georg Haindl hat uns gemaR § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der
aap Implantate AG, Berlin, Deutschland, am 19. April 2024 aufgrund der Zeichnung von Aktien im Rah-
men einer Barkapitalerhéhung 9,09 % (das entspricht 896.647 Stimmrechten) betragen hat. 9,09 %
dieser Stimmrechte (das entspricht 896.647 Stimmrechten) werden Herrn Dr. Georg Haindl nach § 34
WpHG zugerechnet. Vollstandige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit der obersten beherr-
schenden Person oder dem obersten beherrschenden Unternehmen: Dr. Georg Haindl (0,00 %); PNO
Asset Management GmbH (9,09 %).

2023:

Herr Jan Albert de Vries, Niederlande, hat uns gemaR § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimm-
rechtsanteil an der aap Implantate AG, Berlin, Deutschland am 3. Mai 2023 aufgrund der Anderung
der Gesamtzahl der Stimmrechte 9,18 % (das entspricht 821.801 Stimmrechten) betragen hat. 9,18 %
dieser Stimmrechte (das entspricht 821.801 Stimmrechten) werden Herrn Jan Albert de Vries nach §
34 WpHG zugerechnet. Vollstandige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit der obersten be-
herrschenden Person oder dem obersten beherrschenden Unternehmen: Jan Albert de Vries (0 %);
Noes Beheer B.V. (8,90 %) und Jan Albert de Vries (0%); Good4Us (0%).

BankM AG, Frankfurt am Main, Deutschland, hat uns gemaR § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der aap Implantate AG, Berlin, Deutschland, am 14. April 2023 aufgrund Er-
werbs/VerduRerung von Aktien mit Stimmrechten 0,00 % (das entspricht O Stimmrechten) betragen
hat. Mitteilungspflichtiger wird weder beherrscht noch beherrscht Mitteilungspflichtiger andere Un-
ternehmen, die Stimmrechte des Emittenten halten oder denen Stimmrechte des Emittenten zuge-
rechnet werden.
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Herr Jan Albert de Vries, Niederlande, hat uns gemaR § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimm-
rechtsanteil an der aap Implantate AG, Berlin, Deutschland am 6. April 2023 aufgrund der Anderung
der Gesamtzahl der Stimmrechte 9,18 % (das entspricht 821.801 Stimmrechten) betragen hat. 0,28 %
dieser Stimmrechte (das entspricht 25.000 Stimmrechten) werden Herrn Jan Albert de Vries nach § 33
WpHG direkt zugerechnet. 8,90 % dieser Stimmrechte (das entspricht 796.801 Stimmrechten) werden
Herrn Jan Albert de Vries nach § 34 WpHG zugerechnet. Vollstandige Kette der Tochterunternehmen
beginnend mit der obersten beherrschenden Person oder dem obersten beherrschenden Unterneh-
men: Jan Albert de Vries (0 %); Noes Beheer B.V. (8,90 %).

Herr Feipeng Huang hat uns gemals § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der
aap Implantate AG, Berlin, Deutschland, am 5. April 2023 aufgrund Erwerbes/VerduRerung von Aktien
mit Stimmrechten sowie aufgrund der Zeichnung von Aktien im Rahmen der Privatplatzierung in Ver-
bindung mit einer Bezugsrechtskapitalerhohung 15,20 % (das entspricht 1.361.289 Stimmrechten) be-
tragen hat. 15,20 % dieser Stimmrechte (das entspricht 1.361.289 Stimmrechten) werden Herrn Fei-
peng Huang nach § 34 WpHG zugerechnet. Vollstandige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit
der obersten beherrschenden Person oder dem obersten beherrschenden Unternehmen: Feipeng
Huang (0,00 %); Youshi Medical (Suzhou) Co. Ltd. (0,00 %); Suzhou Industrial Park Mingpu Medical Co.
Ltd. (0,00%); PreciFit Investment Limited (13,83 %) und Feipeng Huang (0,00 %); Youshi Medical (Su-
zhou) Co. Ltd. (0,00 %); aap Joints GmbH (1,37 %).

BankM AG, Frankfurt am Main, Deutschland, hat uns gemaR § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der aap Implantate AG, Berlin, Deutschland, am 5. April 2023 aufgrund Er-
werbs/VerduRerung von Aktien mit Stimmrechten 16,14 % (das entspricht 1.445.566 Stimmrechten)
betragen hat. 16,14 % dieser Stimmrechte (das entspricht 1.445.566 Stimmrechten) werden der
BankM AG nach § 33 WpHG direkt zugerechnet. Mitteilungspflichtiger wird weder beherrscht noch
beherrscht Mitteilungspflichtiger andere Unternehmen, die Stimmrechte des Emittenten halten oder
denen Stimmrechte des Emittenten zugerechnet werden.

Herr Rubino Di Girolamo hat uns gemal § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an
der aap Implantate AG, Berlin, Deutschland, am 5. April 2023 aufgrund Erwerbs/VerduBerung von Ak-
tien mit Stimmrechten sowie aufgrund der Zeichnung von Aktien im Rahmen der Privatplatzierung in
Verbindung mit einer Bezugsrechtskapitalerhohung 4,40 % (das entspricht 394.313 Stimmrechten) be-
tragen hat. 0,66 % dieser Stimmrechte (das entspricht 59.817 Stimmrechten) werden Herrn Rubino
Di Girolamo nach & 33 WpHG direkt zugerechnet 3,74 % dieser Stimmrechte (das entspricht
334.496 Stimmrechte) werden Herrn Rubino Di Girolamo nach § 34 WpHG zugerechnet. Vollstandige
Kette der Tochterunternehmen beginnend mit der obersten beherrschenden Person oder dem obers-
ten beherrschenden Unternehmen: Rubino Di Girolamo (0 %); Deepblue Holding AG (3,74 %).

Herr Simon Haindl hat uns gemald § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der aap
Implantate AG, Berlin, Deutschland, am 30. Marz 2023 aufgrund Erwerbs/VerduRerung von Aktien mit
Stimmrechten sowie aufgrund der Zeichnung von Aktien im Rahmen der Privatplatzierung im Zusam-
menhang mit einer Bezugsrechtskapitalerhéhung 9,99 % (das entspricht 895.000 Stimmrechten) be-
tragen hat. 9,99 % dieser Stimmrechte (das entspricht 895.000 Stimmrechten) werden Herrn Simon
Haindl nach § 34 WpHG zugerechnet. Vollstandige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit der
obersten beherrschenden Person oder dem obersten beherrschenden Unternehmen: Simon Haindl
(0,00 %); ShapeQ GmbH (9,99 %).
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Die Ratio Capital Management B.V., Amsterdam, Niederlande, hat uns gemaR § 33 Abs. 1 WpHG mit-
geteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der aap Implantate AG, Berlin, Deutschland, am 30. Marz 2023
aufgrund der Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte 8,33 % (das entspricht 746.342 Stimmrech-
ten) betragen hat. 8,33 % dieser Stimmrechte (das entspricht 746.342 Stimmrechten) werden Ratio
Capital Management B.V. nach § 34 WpHG zugerechnet. Mitteilungspflichtiger wird weder beherrscht
noch beherrscht Mitteilungspflichtiger andere Unternehmen, die Stimmrechte des Emittenten halten
oder denen Stimmrechte des Emittenten zugerechnet werden. Sonstige Erlduterungen: Unternehmen
fir kollektive Kapitalanlage. Die Aktien mit Stimmrechten gehoren Stichting Bewaarder Ratio Capital
Partners im Auftrag der Beteiligten des Fonds. Ratio Capital Management B.V. managt den Fonds. Ratio
Capital Management B.V. kann die Stimmrechte des Emittenten ausiben.

Die Stichting Bewaarder Ratio Capital Partners, Amsterdam, Niederlande, hat uns gemal8 § 33 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der aap Implantate AG, Berlin, Deutschland, am
30. Marz 2023 aufgrund der Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte 8,33 % (das entspricht
746.342 Stimmrechten) betragen hat. 8,33 % dieser Stimmrechte (das entspricht 746.342 Stimmrech-
ten) werden Stichting Bewaarder Ratio Capital Partners nach § 33 WpHG direkt zugerechnet. Mittei-
lungspflichtiger wird weder beherrscht noch beherrscht Mitteilungspflichtiger andere Unternehmen,
die Stimmrechte des Emittenten halten oder denen Stimmrechte des Emittenten zugerechnet werden.
Sonstige Erlauterungen: Unternehmen fir kollektive Kapitalanlage. Die Aktien mit Stimmrechten ge-
horen Stichting Bewaarder Ratio Capital Partners im Auftrag der Beteiligten des Fonds. Ratio Capital
Management B.V. managt den Fonds. Ratio Capital Management B.V. kann die Stimmrechte des Emit-
tenten ausiiben.

2022:

Herr Feipeng Huang hat uns gemald § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der
aap Implantate AG, Berlin, Deutschland, am 27. Oktober 2022 aufgrund Erwerbs/VerauRerung von
Aktien mit Stimmrechten 10,93 % (das entspricht 718.494 Stimmrechten) betragen hat. 9,07 % dieser
Stimmrechte (das entspricht 596.269 Stimmrechten) und 1,86 % dieser Stimmrechte (das entspricht
122.225 Stimmrechten) werden Herrn Feipeng Huang nach § 34 WpHG zugerechnet. Vollstdndige
Kette der Tochterunternehmen beginnend mit der obersten beherrschenden Person oder dem obers-
ten beherrschenden Unternehmen: Feipeng Huang (0,00 %); Youshi Medical (Suzhou) Co. Ltd. (0,00 %);
Suzhou Industrial Park Mingpu Medical Ltd. (0,00%); Precifit Investment Limited (9,07 %) und Feipeng
Huang (0,00 %); Youshi Medical (Suzhou) Co. Ltd. (0,00 %); aap Joints GmbH (1,86 %).

Herr Jirgen Krebs hat uns gemal § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der aap
Implantate AG, Berlin, Deutschland, am 7. Februar 2022 aufgrund Erwerbs/VerduRerung von Aktien
mit Stimmrechten 13,96 % (das entspricht 818.199 Stimmrechten) betragen hat. 4,65 % dieser Stimm-
rechte (das entspricht 272.495 Stimmrechten) werden Herrn Jlrgen Krebs nach § 33 WpHG direkt zu-
gerechnet. 9,31 % dieser Stimmrechte (das entspricht 545.704 Stimmrechte) werden Herrn Jlrgen
Krebs nach § 34 WpHG zugerechnet. Vollstandige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit der
obersten beherrschenden Person oder dem obersten beherrschenden Unternehmen: Jiirgen Krebs
(4,65 %); (9,31 %) Merval AG.
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Herr Rubino Di Girolamo hat uns gemal § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an
der aap Implantate AG, Berlin, Deutschland, am 2. Februar 2022 aufgrund der Anderung der Gesamt-
zahl der Stimmrechte die Schwelle von 3 % unterschritten hat und an diesem Tag 2,66 % (das entspricht
155.925 Stimmrechten) betragen hat. 2,66 % dieser Stimmrechte (das entspricht 155.925 Stimm-
rechte) werden Herrn Rubino Di Girolamo nach § 34 WpHG zugerechnet. Vollstédndige Kette der Toch-
terunternehmen beginnend mit der obersten beherrschenden Person oder dem obersten beherr-
schenden Unternehmen: Rubino Di Girolamo (0 %); Deepblue Holding AG (2,66 %).

2021:

Axxion S.A., Grevenmacher, Luxemburg hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an der aap Implantate AG, Berlin, Deutschland, am 11. November 2021 aufgrund Er-
werbs/VerduRerung von Aktien mit Stimmrechten 9,94 % (das entspricht 495.000 Stimmrechten) be-
tragen hat. 9,94 % dieser Stimmrechte (das entspricht 495.000 Stimmrechten) werden Axxion S.A. nach
§ 33 WpHG direkt zugerechnet. Mitteilungspflichtiger wird weder beherrscht noch beherrscht Mittei-
lungspflichtiger andere Unternehmen, die Stimmrechte des Emittenten halten oder denen Stimm-
rechte des Emittenten zugerechnet werden.

BankM AG, Frankfurt am Main, Deutschland, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der aap Implantate AG, Berlin, Deutschland, am 5. November 2021 aufgrund
Erwerbs/VerduRerung von Aktien mit Stimmrechten 0,00 % (das entspricht 0 Stimmrechten) betragen
hat. Mitteilungspflichtiger wird weder beherrscht noch beherrscht Mitteilungspflichtiger andere Un-
ternehmen, die Stimmrechte des Emittenten halten oder denen Stimmrechte des Emittenten zuge-
rechnet werden.

Herr Marcel Martinus Jacobus Johannes Boekhoorn hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass
sein Stimmrechtsanteil an der aap Implantate AG, Berlin, Deutschland, am 25. Oktober 2021 aufgrund
der Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte die Schwelle von 3 % unterschritten hat und an diesem
Tag 2,96 % (das entspricht 147.407 Stimmrechten) betragen hat. 2,96 % dieser Stimmrechte (das ent-
spricht 147.407 Stimmrechte) werden Herrn Marcel Martinus Jacobus Johannes Boekhoorn nach § 34
WpHG zugerechnet. Vollstandige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit der obersten beherr-
schenden Person oder dem obersten beherrschenden Unternehmen: Marcel Martinus Jacobus Johan-
nes Boekhoorn; Semper Fortuna N.V.; Ramphastos Participaties Cooperatief U.A.; Elocin B.V.

Die Ratio Capital Management B.V., Amsterdam, Niederlande, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mit-
geteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der aap Implantate AG, Berlin, Deutschland, am 30. September
2021 aufgrund der Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte die Schwelle von 15 % der Stimmrechte
unterschritten hat und an diesem Tag 14,99 % (das entspricht 521.473 Stimmrechten) betragen hat.
14,99 % dieser Stimmrechte (das entspricht 521.473 Stimmrechte) werden Ratio Capital Management
B.V. nach § 34 WpHG zugerechnet. Mitteilungspflichtiger wird weder beherrscht noch beherrscht Mit-
teilungspflichtiger andere Unternehmen, die Stimmrechte des Emittenten halten oder denen Stimm-
rechte des Emittenten zugerechnet werden. Sonstige Erlauterungen: Unternehmen fiir kollektive Ka-
pitalanlage. Die Aktien mit Stimmrechten gehoren Stichting Bewaarder Ratio Capital Partners im Auf-
trag der Beteiligten des Fonds. Ratio Capital Management B.V. managt den Fonds. Ratio Capital Ma-
nagement B.V. kann die Stimmrechte des Emittenten austiben.
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Die Stichting Bewaarder Ratio Capital Partners, Amsterdam, Niederlande, hat uns gemaR § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der aap Implantate AG, Berlin, Deutschland, am
30. September 2021 aufgrund der Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte die Schwelle von 15 %
der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 14,99 % (das entspricht 521.473 Stimmrechten)
betragen hat. 14,99 % dieser Stimmrechte (das entspricht 521.473 Stimmrechten) werden Stichting
Bewaarder Ratio Capital Partners nach § 33 WpHG direkt zugerechnet.

Mitteilungspflichtiger wird weder beherrscht noch beherrscht Mitteilungspflichtiger andere Unterneh-
men, die Stimmrechte des Emittenten halten oder denen Stimmrechte des Emittenten zugerechnet
werden. Sonstige Erlauterungen: Unternehmen fir kollektive Kapitalanlage. Die Aktien mit Stimmrech-
ten gehoren Stichting Bewaarder Ratio Capital Partners im Auftrag der Beteiligten des Fonds. Ratio
Capital Management B.V. managt den Fonds. Ratio Capital Management B.V. kann die Stimmrechte
des Emittenten ausiben.

2019:

Taaleri Oyj, Helsinki, Finnland, hat uns gemal § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
an der gap Implantate AG, Berlin, Deutschland, am 18. November 2019 aufgrund Erwerbs/VerduRRe-
rung von Aktien mit Stimmrechten 2,931 % (das entspricht 940.055 Stimmrechten) betragen hat.
2,931 % dieser Stimmrechte (das entspricht 940.055 Stimmrechten) werden Taaleri Oyj nach § 34
WpHG zugerechnet. Vollstandige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit der obersten beherr-
schenden Person oder dem obersten beherrschenden Unternehmen: Taaleri Oyj; Taaleri Varainhoito
Oy; Taaleri Rahastoyhtio Oy.

Taaleri Arvo Rein Osake, Helsinki, Finnland, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der aap Implantate AG, Berlin, Deutschland, am 18. November 2019 aufgrund
Erwerbs/VerduRerung von Aktien mit Stimmrechten 2,931 % (das entspricht 940.055 Stimmrechten)
betragen hat. 2,931 % dieser Stimmrechte (das entspricht 940.055 Stimmrechten) werden Taaleri Arvo
Rein Osake nach § 33 WpHG direkt zugerechnet. Mitteilungspflichtiger wird weder beherrscht noch
beherrscht Mitteilungspflichtiger andere Unternehmen, die Stimmrechte des Emittenten halten oder
denen Stimmrechte des Emittenten zugerechnet werden. Sonstige Informationen: Der Fonds Taaleri
Arvo Rein Osake war friher unter dem Namen Taaleritehdas Arvo Rein Osake bekannt.

Baring Asset Management Limited, London, GroRRbritannien, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitge-
teilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der aap Implantate AG, Berlin, Deutschland, am 28. Oktober 2019
aufgrund Erwerbs/VerduBerung von Aktien mit Stimmrechten 2,98 % (das entspricht 954.420 Stimm-
rechten) betragen hat. 2,98 % dieser Stimmrechte (das entspricht 954.420 Stimmrechten) werden Ba-
ring Asset Management Limited nach § 34 WpHG zugerechnet. Mitteilungspflichtiger wird weder be-
herrscht noch beherrscht Mitteilungspflichtiger andere Unternehmen, die Stimmrechte des Emitten-
ten halten oder denen Stimmrechte des Emittenten zugerechnet werden.
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Herr Rubino Di Girolamo hat uns gemal § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an
der aap Implantate AG, Berlin, Deutschland, am 13. Mai 2019 aufgrund der Anderung der Gesamtzahl
der Stimmrechte die Schwelle von 5 % unterschritten hat und an diesem Tag 4,86 % (das entspricht
1.559.258 Stimmrechten) betragen hat. 4,86 % dieser Stimmrechte (das entspricht 1.559.258 Stimm-
rechte) werden Herrn Rubino Di Girolamo nach § 34 WpHG zugerechnet. Vollstédndige Kette der Toch-
terunternehmen beginnend mit der obersten beherrschenden Person oder dem obersten beherr-
schenden Unternehmen: Rubino Di Girolamo (0 %); Deepblue Holding AG (4,86 %).

Herr Jiirgen Krebs hat uns gemald § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der aap
a Implantate AG, Berlin, Deutschland, am 7. Januar 2019 aufgrund Erwerbs/VerauRerung von Aktien
mit Stimmrechten 9,96 % (das entspricht 2.857.866 Stimmrechten) betragen hat. 9,49 % dieser Stimm-
rechte (das entspricht 2.724.953 Stimmrechten) werden Herrn Jlrgen Krebs nach § 33 WpHG direkt
zugerechnet. 0,46 % dieser Stimmrechte (das entspricht 132.913 Stimmrechte) werden Herrn Jirgen
Krebs nach § 34 WpHG zugerechnet. Vollstandige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit der
obersten beherrschenden Person oder dem obersten beherrschenden Unternehmen: Jiirgen Krebs
(9,49 %); Merval AG.

2014:

Herr Jan Albert de Vries, Niederlande, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimm-
rechtsanteil an der aap Implantate AG, Berlin, Deutschland am 15. Januar 2014 die Schwelle von 15 %
der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 14,72 % (das entspricht 4.514.706 Stimmrech-
ten) betragen hat. 14,72 % der Stimmrechte (das entspricht 4.514.706 Stimmrechten) sind Herrn de
Vries gemald § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG von der Noes Beheer B.V. zuzurechnen.

Die Noes Beheer B.V., Nijmegen, Niederlande, hat uns gemafd § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der aap Implantate AG, Berlin, Deutschland am 15. Januar 2014 die Schwelle von
15 % der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 14,72 % (das entspricht 4.514.706 Stimm-
rechten) betragen hat.
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2008:

Die DZ Bank AG, Frankfurt am Main, Deutschland, hat uns gemaR} § 21 Abs. 1 WpHG am 09. September
2008 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der aap Implantate AG, Berlin, Deutschland, ISIN:
DE0005066609, WKN: 506660 am 05. September 2008 die Schwelle von 5 % der Stimmrechte unter-
schritten hat und an diesem Tag 4,8 % (das entspricht 1.267.357 Stimmrechten) betragen hat.

(4) Honorar des Abschlussprifers
Das fiir das Geschaftsjahr vom Abschlusspriifer berechnete Gesamthonorar betrug:
e fiir Abschlussprifungsleistungen TEUR 137

e filir andere Bestatigungsleistungen TEUR 2

(5) Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Die aap Implantate AG hat die gemaB § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung zur Anwendung
des Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben und den Aktiondren auf unserer
Website (https://www.aap.de/investoren/corporategovernance/entsprechenserklaerung) zuganglich
gemacht.

(6) Gewinnverwendung

Der Jahresfehlbetrag zum 31. Dezember 2025 in H6he von 2.646.655 EUR wird auf neue Rechnung
vorgetragen.

(7) Konsolidierungskreis

Die aap Implantate AG bildet als Mutterunternehmen des aap Konzerns den kleinsten und grofSten
Konsolidierungskreis. Die Offenlegung des Konzernabschlusses erfolgt im Unternehmensregister.

Verbundene Unternehmen (§ 271 Abs. 2 HGB) zum Stichtag 31.12.2025 sind:

Anteilsbesitz Eigenkapital Ergebnis

zum Stichtag zum Stichtag zum Stichtag

31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025

Name Sitz in% in TEUR in TEUR
MAGIC Implants GmbH Berlin 100 64 -19
aap Implants Inc. Dover, Delaware, USA 100 - 6.0091 - 2402
MCTeQ GmbH Berlin 100 17 -2

1 Das Eigenkapital wird zum Stichtagskurs umgerechnet.
2 Die Umrechnung des Ergebnisses erfolgt zum Durchschnittskurs
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(8) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Ende Februar 2026 hat sich die geopolitische Lage im Nahen Osten massiv verscharft. Die anhaltenden
militarischen Auseinandersetzungen zwischen den USA, Israel und Iran sowie den angrenzenden Nach-
barldndern fithren zu Stérungen zentraler Wirtschafts- und Handelsrouten, was die Olpreise massiv
ansteigen lieB. Dieser Effekt fiihrt bereits im ersten Quartal 2026 zu einer Steigerung der Energie-,
Rohstoff- und Transportkosten. Fiir die Gesundheits- und Medizinwirtschaft verscharft sich die Lage
zusatzlich, da medizinische Lieferketten gestort und notwendige Infrastruktur zur Versorgung der Pa-
tienten: innen beschadigt sind. aap geht aktuell davon aus, dass das zweistellige Umsatzwachstum im
Nahen Osten, das im abgelaufenen Geschaftsjahr 2025 erzielt wurde, nicht nachhaltig sein wird und
auf Grund der veranderten Rahmenbedingungen riicklaufig sein wird.

Mit dem Abschluss der Silberstudie per 31.12.2025 wird eine Abschlusspriifung fiir das Projekt durch
den Forderer BMBF fallig. Die Abschlusspriifung kann je nach Resultat dazu fiihren, dass aap nicht
gerechtfertigt erhaltene Forderung zurlickzahlen misste. Die letzte Abrechnung liber einen Betrag von
200 TEUR wird daher nach Abschluss der Priifung entweder in voller oder in reduzierter Hohe an aap
Uberwiesen.

Die Gesellschaft konnte erfolgreich die am 4. Dezember 2025 angekiindigte 5,7% Kapitalerh6hung un-
ter Ausschluss des Bezugsrechts mit einem Platzierungspreis von EUR 1,34 abschlieRen. Der Gesell-
schaft flielen damit fliissige Mittel in Hohe von EUR 1.056.121,00 zu. Dieser Liquiditatszufluss wird die
Investitionen in die Zulassungskosten der innovativen antibakteriellen Implantat-Technologie starken.
Uberdies sind nach dem Ende des Geschéftsjahres 2025 keine weiteren Ereignisse eingetreten, die eine
besondere Bedeutung fiir die Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage der aap Implantate AG und des
Konzerns haben.
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal} den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht, der mit dem Konzernlagebericht der
aap Implantate AG zusammengefasst wurde, der Geschaftsverlauf einschliefSlich des Geschaftsergeb-
nisses und die Lage der Gesellschaft und des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Berlin, 28. April 2026

Der Vorstand

Rubino Di Girolamo

Vorstandsvorsitzender / CEO
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Entwicklung des Anlagevermoégens zum 31. Dezember 2025

Historische Anschaffungs- und Herstellkosten kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Anfangs- Anfangs- Anfangs-
bestand Zugdnge Abgdnge Endbestand bestand Zugdnge Abginge  Endbestand bestand  Endbestand
31.12.25 31.12.25 31.12.24 31.12.25
I. Immaterielle Vermogensgegenstande
1. aktivierte Eigenleistungen 4.461.971 319.334 -24.183 4.757.123 -2.672.445 -152.035 0 -2.824.480 1.789.525 1.932.643
2. andere immaterielle
Vermdogensgegenstande 1.875.408 0 0 1.875.408 -1.839.797 -8.792 0 -1.848.589 36.080 26.819
3. Geleistete Anzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6.337.380 319.334 -24.183 6.632.531 -4.512.242 -160.827 0 -4.673.069 1.825.605 1.959.462
Il. Sachanlagen
1. Grundstticke und Bauten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Technische Anlagen und Maschinen 10.493.227 333.776 -54 10.826.949 -8.974.434 -541.367 -2 -9.515.804 1.518.788 1.311.145
3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 3.787.083 80.760 0 3.867.844 -3.009.814 -200.142 0 -3.209.956 781.342 657.887
14.280.310 414.536 -54 14.694.792 -11.984.248 -741.510 -2 -12.725.760 2.300.131 1.969.033
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 25.001 0 0 25.001 0 0 0 0 25.001 25.001
2. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 1.002.201 0 0 1.002.201 0 0 0 0 1.002.201 1.002.201
3. Beteiligungen 1 0 0 1 0 0 0 0 1 1
1.027.203 0 0 1.027.203 0 0 0 0 1.027.203 1.027.203
Summe 21.644.893 733.870 -24.237 22.354.527 -16.496.489 -902.337 -2 -17.398.829 5.152.939 4.955.699
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Zusammengefasster Lagebericht

Im Folgenden wird (iber die Verhaltnisse der Muttergesellschaft und des Konzerns unter Verwendung
der Begriffe ,,aap”, ,,aap-Konzern®, ,Konzern“, ,Unternehmen” oder , Gesellschaft” berichtet.

Bei den nachfolgend dargestellten Zahlenangaben kénnen technische Rundungsdifferenzen bestehen,
die die Gesamtaussage nicht beeintrachtigen.

I. Grundlagen des Konzerns

1. Geschaftsmodell

aap ist ein international tatiges Medizintechnikunternehmen mit Hauptsitz in Berlin. Die Gesellschaft
entwickelt, produziert und vertreibt Losungen fiir die Traumatologie und adressiert dabei gezielt bis-
lang unzureichend abgedeckte klinische Anforderungen. Der technologische Fokus liegt auf innovati-
ven, patentgeschitzten Plattformtechnologien, die eine hohe medizinische Relevanz sowie ein attrak-
tives Marktpotenzial aufweisen.

Das Unternehmen verfligt im Wesentlichen liber zwei strategische Plattformtechnologien:
e LOQTEQ?®, ein seit 2011 erfolgreich am Markt etabliertes anatomisches Plattensystem zur ope-
rativen Versorgung von Frakturen, sowie
e die antibakterielle Silber-Implantat-Technologie, deren klinische Humanstudie mit abgeschlos-
sener Patientenrekrutierung einen wesentlichen regulatorischen Meilenstein darstellt.

Die resorbierbare Magnesiumimplantat-Technologie wurde nach einer erfolgreich durchgefiihrten
Kleintierstudie aufgrund finanzieller Priorisierung voriibergehend ausgesetzt. Das aktuell vermarktete
Portfolio umfasst neben den LOQTEQ® Systemen ein breites Sortiment an patentgeschiitzten Loch-
schrauben und weiteren Implantat Komponenten.

Der Vertrieb erfolgt liberwiegend unter der Marke ,,LOQTEQ®“. In Deutschland werden die Produkte
direkt an Krankenhauser, Einkaufsgemeinschaften und Verbundkliniken geliefert. International stiitzt
sich aap auf ein Distributoren-Netzwerk in rund 34 Landern. In Nordamerika erfolgt der Vertrieb tber
Distributionsagenten sowie selektiv tGber einen ergdanzenden Direktvertrieb in Regionen ohne beste-
hende Agentenstruktur.

Innerhalb der Orthopadieindustrie ist aap im wachstumsstarken Segment der Traumatologie positio-
niert. Dieses umfasst die operative Versorgung von Knochenbriichen mittels externer Fixationssys-
teme sowie implantierbarer Produkte wie Platten, Schrauben, Stiften, Drahten, Klammern und
Marknageln. Das globale Marktvolumen der Traumatologie belief sich im Geschaftsjahr 2025 auf rund
9,4 Mrd. US-Dollar? und entspricht etwa 15 % des weltweiten Orthopadiemarkts. Der Sektor ist von
hoher Marktkonzentration gepragt: Die fliinf Branchenflhrer J&) Medtech (DePuy Synthes), Stryker,
Zimmer Biomet, Smith & Nephew und Acumed vereinten im Jahr 2025 schatzungsweise rund 77 % des
globalen Umsatzes auf sich.

2 https://www.orthoworld.com/trauma-implant-market-size-and-share/
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aap hat ihren strategischen Fokus innerhalb der Orthopadie klar auf das wachstumsstarke Segment

2. Konzernstrategie

der Traumatologie ausgerichtet. In diesem Markt ergeben sich nach Einschatzung des Vorstands at-
traktive Potenziale, durch Produkt- und Technologieinnovationen zusatzliche Marktanteile zu gewin-
nen. Mit den LOQTEQ®-Systemen ist aap in den am schnellsten wachsenden Teilsegmenten der Trau-
matologie positioniert. Das Portfolio verfligt liber ein technologisches Alleinstellungsmerkmal, das
eine Knochenkompression an der Frakturstelle von bis zu 2 mm mit nur einem Schraubentyp ermog-
licht. Die seit 2011 am Markt etablierte Technologie hat ihre Leistungsfahigkeit nachhaltig unter Be-
weis gestellt und bildet die Basis fir die Weiterentwicklung der strategischen Produktarchitektur.

Einen weiteren technologischen Meilenstein stellt die Antibakterielle Plattformtechnologie dar. Diese
erzielte sowohl im Rahmen praklinischer Heilversuche als auch in der klinischen Humanstudie, deren
Patientenrekrutierung Ende 2025 erfolgreich abgeschlossen wurde, hervorragende Ergebnisse. Die
Technologie ermdglicht eine signifikante Reduzierung postoperativer Infektionen (Surgical Site Infec-
tions, SSl). Der nachste Entwicklungsschritt besteht darin, die Antibakterielle Plattformtechnologie mit
LOQTEQ®-Implantaten zu kombinieren und damit ein hybrides Produkt mit hoher antibakterieller
Wirksamkeit zu entwickeln, das neue Versorgungsstandards in der Trauma-Implantologie setzen kann.
Darliber hinaus eroffnet die antibakterielle Oberflachenmodifikation Potenziale fiir den Einsatz in wei-
teren Titan-basierten orthopadischen Implantaten. In diesem Zusammenhang priift aap strategische
Optionen in Form von Lizenzmodellen, Partnerschaften mit globalen Medizintechnikunternehmen so-
wie Joint-Venture-Strukturen oder M&A-Transaktionen.

Im Vertrieb verfolgt aap das Ziel, die Prasenz in wirtschaftlich attraktiven Markten weiter auszubauen.
Dies dient einerseits der Risikodiversifizierung in volatilen Regionen, andererseits der ziigigen
Markteinfiihrung der antibakteriellen Platten- und Schraubensysteme lber ein moglichst breites in-
ternationales Netzwerk. Ziel ist es, eine zeitnahe und globale Distribution der neuen Technologie si-
cherzustellen.

Die strategischen und operativen Prioritaten des Geschaftsjahres werden im Rahmen der “Manage-
ment Agenda” festgelegt. Die Ergebnisse der Management Agenda 2025 werden im Kapitel ,, Weitere
Indikatoren” erlautert. Die Zielsetzungen fiir das Geschaftsjahr 2026 werden im , Prognosebericht”
dargestellt.
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Die aap Implantate AG ist die Muttergesellschaft des aap Konzerns. Die Lageberichte fiir die aap Im-
plantate AG und fir den Konzern haben wir in diesem Bericht zusammengefasst. Der aap Konzern
verfligte zum 31. Dezember 2025 lber folgende vollkonsolidierte Tochterunternehmen: aap Implants
Inc., MCTeQ GmbH und MAGIC Implants GmbH. Des weiteren bestand zum Bilanzstichtag noch eine
Beteiligung in Hohe von 4,57 % an der AEQUOS Endoprothetik GmbH.

3. Organisationsstruktur

Aap Implantate AG, Berlin (DE)

aap Implants Inc Dover, Delaware, USA 100%

MCTeQ GmbH Berlin 100%

MAGIC Implants GmbH Berlin 100%

AEQUOS Endoprothetik GmbH Minchen 4.57%
Tochterunternehmen

e aap Implants Inc.

Die aap Implants Inc. ist die Vertriebsgesellschaft der aap Implantate AG fiir den nordamerikani-
schen Markt. Sitz der Gesellschaft ist Dover, Delaware, USA. Die logistische Abwicklung samtlicher
Auftrage erfolgt (iber einen Service Provider in Atlanta, Georgia, USA.

e MCTeQ GmbH

Die MCTeQ GmbH ist eine innaktive Vorratsgesellschaft, in der potenziell simtliche Entwicklungs-
und gegebenenfalls Vermarktungsaktivitaten im Bereich der antibakteriellen Silber Implantat Tech-
nologie geblindelt werden sollen. Sitz der Gesellschaft ist Berlin.

e MAGIC Implants GmbH

In der MAGIC Implants GmbH sind samtliche Entwicklungsaktivitaten sowie Vermégenswerte (z.B.
Patente, Knowhow etc.) im Bereich der resorbierbaren Magnesiumimplantat-Technologie gebin-
delt. Sitz der Gesellschaft ist Berlin. Die Aktivitaten fir die Magnesiumtechnologie sind ruhend und
die Gesellschaft ist zurzeit inaktiv.

Beteiligungen

e AEQUOS Endoprothetik GmbH

An der AEQUOS Endoprothetik GmbH besteht eine Beteiligung ohne maRgebenden Einfluss auf die
Geschafts- und Finanzpolitik in Hoéhe von 4,57 %. Sitz der Gesellschaft ist Minchen.

38




Organe

e Vorstand

Der Vorstand der aap besteht aus zwei Mitgliedern:

Herr Rubino Di Girolamo (64) ist Vorstandsvorsitzender / CEO und fur die Bereiche Corporate De-
velopment, Forschung & Entwicklung Zukunftstechnologien, Corporate Risk, Finanzen / Controlling,
IT, Legal Affairs, Investor und Public Relations, Administration und Compliance Management ver-
antwortlich.

Frau Agnieszka Mierzejewska (43) ist Mitglied des Vorstands / COO (bis 31. Dezember 2025) und
fiir die Bereiche Vertrieb & Marketing, Produktion, Forschung & Entwicklung Trauma, Qualitatssi-
cherung, Personal und Regulatory Affairs verantwortlich.

e Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der aap besteht aus vier Mitgliedern.

Frau Dr. med. Nathalie Krebs (54) ist Aufsichtsratsvorsitzende, Frau Jacqueline Rijsdijk (70) stell-
vertretende Aufsichtsratsvorsitzende, sowie den Aufsichtsraten Herr Marc Langner (50) und Herr
Torbjorn Skold (49).

Weitere Informationen zum Aufsichtsrat der aap finden Sie im Konzernanhang und auf der Corpo-
rate Website des Unternehmens.

4. Produkt-Segmente

Bei aap werden zwei Segmente unterschieden — Trauma und Future Technology (antibakterielle Silber
Technologie). Obwohl die antibakterielle Silber Technologie noch lber keine Zulassung verfiigt und
keine Umsatze erzielt, iibersteigt ihr Nettoaufwand und damit Ergebnisanteil mehr als 10% des EBITDA
und erfillt damit ein Kriterium flir eine Segments-Berichterstattung nach IFRS 8.5/8.13. Diese Seg-
ments-Berichterstattung wird auf die Erfolgsrechnung und damit auf den Effekt im Ergebnis fokussiert,
da die Pilotanlage und damit die Aktiven bereits abgeschrieben wurden. Das der Steuerung des Unter-
nehmens dienende monatliche Berichtswesen umfasst die Konzernumsatze, den Fortschritt bei we-
sentlichen Entwicklungsprojekten des Konzerns, die Liquiditat und das Working Capital des Gesamt-
konzerns. Dazu wird jeweils die Netto-Belastung der antibakterielle Silber Technologie ausgewiesen,
um die Nachhaltigkeit der Entwicklung im Trauma-Geschaft zu prifen.

5. Waesentliche Standorte

Wesentliche Standorte des Unternehmens sind Berlin und Atlanta (Georgia, USA), wobei sich der statu-
tarische Sitz der aap Implants Inc. in Delaware befindet. Die Muttergesellschaft aap Implantate AG hat
ihren Sitz in Berlin. In Atlanta (Georgia, USA) erfolgt die logistische Abwicklung samtlicher Auftrage fur
den US-amerikanischen Markt tber einen Service Provider der Vertriebsgesellschaft aap Implants Inc.
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6. Absatz- und Kundenmarkte

Die Absatzmarkte der aap gliedern sich in die Regionen EMEA (= Europa, Mittlerer Osten, Afrika), Nord-
amerika, LATAM (= Lateinamerika) und APAC (= Asien Pazifik). Dementsprechend erfolgt die Bericht-
erstattung Gber die Umsatzentwicklung auch nach diesen Regionen. Die Geschaftsentwicklung in der
Region Nordamerika wurde durch die im Jahr 2025 eingefiihrten Handelszélle in Héhe von 10% beein-
flusst. Dieser negative Effekt konnte mehrheitlich mit Preiserhohungen ausgeglichen werden. Ein klei-
ner Teil musste Uber die Bruttomarge aufgefangen werden. Zur Risikobewertung wurde eine Sensitivi-
tats-Berechnung mit einer Erhéhung der Handelszélle von 20% durchgefiihrt, um die Auswirkungen
abzuschatzen.

GroRter Absatzmarkt der aap war im Geschaftsjahr 2025 die Region EMEA. So entfielen insgesamt ca.
50 % (GJ/2024: 52 %) des im Berichtsjahr erzielten Gesamtumsatzes auf diese Region. Auf dem zweiten
Platz folgte Nordamerika, wo die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2025 rund 22 % (GJ/2024: 23 %) ihres
Umsatzes erwirtschaften konnte. In Lateinamerika lag der Umsatzanteil im Berichtsjahr bei etwa 20 %
(GJ/2024: 21 %), wahrend der asiatisch pazifische Raum ca. 8 % (GJ/2024: 4 %) des gesamten Umsatz-
volumens auf sich vereinte. Die Geschaftsentwicklung von aap war von dem aktuellen Konflikt zwi-
schen Russland und der Ukraine sowie den verhangten Sanktionen nicht direkt betroffen, da das Un-
ternehmen keine vertraglichen Geschaftsbeziehungen mit Russland und/oder der Ukraine hat und so-
mit keine Umsatze erzielt.

@® EMEA 50%

® Nordamerika 22%
Lateinamerika 20%

® APAC 8%

@ EMEA 52%

@ Nordamerika 23%
Lateinamerika 21%

@ APAC 4%

Umsatz
2024

Umsatz
2025

Als Anbieter von Medizinprodukten beobachten wir geopolitische Entwicklungen kontinuierlich, konn-
ten jedoch im Zusammenhang mit den verschiedenen Konflikten im Nahen Osten keine negativen Aus-
wirkungen auf die Geschaftsentwicklung im Berichtszeitraum feststellen. Vielmehr konnte aap ein Um-
satzwachstum von rund 19% im Vergleich zum Vorjahrszeitraum in dieser Teilregion erzielen.

An ihre deutschen Kunden (Krankenh&user, Einkaufsgemeinschaften und Verbundkliniken) sowie die
Mehrzahl der Distributionsagenten in Nordamerika vermarktet aap ihre Produkte im Rahmen eines
Leih- bzw. Konsignationsmodells. Dabei platziert die Gesellschaft die Systeme zunachst bei ihren Kun-
den und der Umsatz entsteht erst bei Verbrauch bzw. Einsatz der Implantate. In Abgrenzung dazu er-
werben die Distributoren in den internationalen Markten sowie teilweise Distributionsagenten in
Nordamerika die Produkte direkt, wodurch unmittelbar Umsatz generiert wird.

Mit den drei groRRten Kunden erzielte aap im Berichtsjahr ein Umsatzvolumen von rund 3,4 Mio. EUR
(Geschaftsjahr 2024: 3 Mio. EUR). Dies entspricht 27 % des im Geschaftsjahr 2025 erzielten Gesam-
tumsatzes (GJ/2024: 24%).
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Il. Geschafts- und Rahmenbedingungen
1. Gesamtwirtschaftliche und geopolitische Entwicklungen

Auch im Jahr 2025 kamen weder Deutschland, die Euro-Zone noch die Welt zur Ruhe. Die anhaltenden
Herausforderungen resultierend u.a. aus dem weiterhin bestehenden Russland-Ukraine Konflikt, der
Nachbeben der Energiepreiskrise, der Bekampfung der Inflation, dem Schwacheln von wichtigen Wirt-
schaftspartnern sowie neuen aufflammenden geopolitischen Konflikten lassen die Wirtschaftsentwick-
lung weiterhin leicht um 0,2%> schrumpfen. Das weltweite Wirtschaftswachstum wurde fiir 2025 auf
2,8% prognostiziert, was weiterhin unterhalb der historischen Mittelwerte liegt. Die Inflation konnte
im Laufe 2025 weiter reduziert werden und wird mit 4,3% auf Ende 2025 prognostiziert®. Die seit 2022
resultierende Kombination steigender Energie-, Lebensmittel- und Rohstoffpreise, Arbeitskrafteman-
gel und Unterbrechungen der Lieferketten zeigt erste Entspannungen und flihrte zur vorsichtigen Sen-
kung von Leitzinsen der Zentralbanken. Wie bereits unter Punkt 6 ,Kunden und Absatzmarkte” er-
wahnt, wird die neue US-Zollpolitik Einflisse auf den Welthandel und auch auf die Geschaftsentwick-
lung der aap haben. Der Umfang dieser Entwicklung ist zum heutigen Zeitpunkt noch nicht absehbar.

Die geopolitische Lage im Nahen Osten hat sich seit Ende Februar 2026 massiv verscharft. Die anhal-
tenden militarischen Auseinandersetzungen zwischen Israel und Iran und angrenzenden Nachbarlan-
dern fithren zu Stérungen zentraler Wirtschafts- und Handelsrouten, was die Olpreise massiv ansteigen
liel3. Dieser Effekt flihrt bereits im ersten Quartal 2026 zu einer Steigerung der Energie-, Rohstoff- und
Transportkosten. Fir die Gesundheits- und Medizinwirtschaft verscharft sich die Lage zusatzlich da
medizinische Lieferketten gestort und notwendige Infrastruktur zur Versorgung der Patienten: innen
beschadigt sind. aap geht aktuell davon aus, dass das zweistellige Umsatzwachstum im Nahen Osten,
das im abgelaufenen Geschaftsjahr 2025 erzielt wurde, nicht nachhaltig sein wird und auf Grund der
verdanderten Rahmenbedingungen riicklaufig sein wird.

Das globale Wachstum soll um rund 3,3% fur das Jahr 2026 steigen. Die globale Inflation reduzierte
sich von 5,8% im Jahr 2024 auf 4,2% in 2025°.

Auch wenn sich die politischen Entscheidungstrager darauf konzentrieren, die mikro- und makro6ko-
nomischen Auswirkungen der Veranderungen abzufedern, ist die Welt auch mit weitreichenden Kraf-
ten des langerfristigen Wandels konfrontiert. Die Auswirkungen dieser Krafte werden sich unweiger-
lich in den Zahlungsbilanzen der einzelnen Lander bemerkbar machen, so dass Strukturreformen und
Verbesserungen der politischen Rahmenbedingungen umso wichtiger sind, um Widerstandsfahigkeit
aufzubauen und ein langfristiges, integratives Wachstum zu erreichen.

3 https://www.bundesregierung.de/breg-de/aktuelles/herbstprojektion-2025-2261242
4 World Economic Outlook, April 2025: A Critical Juncture amid Policy Shifts

5 https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2025/10/22/world-economic-outlook-october-2025
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Im Euro-Raum soll das Wachstum fiir 2026 zwischen 1,1% und 1,3% liegen und nach aktuellen Hoch-

rechnungen fir das Jahr 2025 auf rund 1,1% - 1,4% steigen. Auch wenn 2025 mit einer hohen Unsi-
cherheit tiber die weitere Entwicklung endet, wird zu Anfang 2026 erwartet, dass die Wirtschaftstatig-
keit 2026 weiterhin verhalten moderat wichst.®

2. Branchenbezogene Entwicklungen

Die Medizintechnik-Branche ist in Deutschland ein wichtiger Teil der industriellen Gesundheitswirt-
schaft und zahlt nach Pharma und vor Forschung & Entwicklung sowie E-Health zu ihren vier zentralen
Schllsselfaktoren. Nach Angaben des Bundesverbands fiir Medizintechnologie e.V. (BVMed) erzielte
die Medizintechnik 2025 mit tGber 210.000 Beschaftigten einen Produktionswert von ca. 41.4 Mrd.
EUR und eine Bruttowertschdpfung von etwa 19,7 Mrd. EUR’. Damit leisten Medizintechnik-Produkte
nicht nur einen bedeutenden Beitrag fiir eine effiziente Gesundheitsversorgung, sondern sind auch ein
wichtiger Faktor fur Wirtschaft und Arbeitsmarkt. Charakteristisch fiir die Medizintechnik-Branche ist
Uberdies ihre mittelstandische Pragung. So beschaftigen 93 % der Medizintechnikunternehmen in
Deutschland weniger als 250 Mitarbeiter pro Betrieb. Dartiber hinaus ist die Branche ein wesentlicher
Treiber des medizinischen Fortschritts, da die Unternehmen rund 9 % ihres Umsatzes in Forschung und
Entwicklung investieren.

Die Medizintechnik-Branche gilt gemeinhin als Wachstumsmarkt. Gestitzt wird diese These durch die
Umsatzentwicklung der Unternehmen in den letzten Jahren. Nach Angaben des Bundesverband Medi-
zintechnologie (BVMed) erzielten die produzierenden Medizintechnikunternehmen in Deutschland
eine Bruttowertschépfung von 19,7 Mrd. EUR®. Geméss Herbstumfrage des BVMed betrug der Umsatz
iber 41 Mrd. EUR, davon entfielen 68% auf den Export. °. Daraus ergibt sich die (ibergeordnete Bedeu-
tung des Auslandsgeschafts fir die deutschen Medizintechnikhersteller. Bedeutendste Abnehmer
deutscher Medizintechnik sind dabei die EU-Markte, USA, China sowie die Schweiz'°. Allerdings hatte
auch die Medizintechnik-Branche im Jahr 2025 mit den Auswirkungen der makro- und mikro6konomi-
schen Herausforderungen zu kampfen, die vor allem zu einem Riickgang der Ertrage und Investitionen
am Standort Deutschland fiihren. Dennoch deuten die Ergebnisse der BVMed-Herbstumfrage 2025
darauf hin, dass sich die Stimmung in der MedTech-Branche leicht aufgehellt hat. So rechnen zwar ca.
70 % der befragten Medizintechnikunternehmen fiir 2026 mit einem leicht verbesserten Umsatzer-
gebnis im Vergleich zum Vorjahr, gleichzeitig aber 20% mit mindestes einstelligem, 11% erwarten sogar
einen zweistelligem Umsatzriickgang®!. Bei genauerer Betrachtung zeigt sich, dass vor Allem KMUs
deutlich schwacher wachsen als grofere Unternehmen mit einem Jahresumsatz von > 100 Millionen
EUR. Auch wenn sich die Branche leicht auf dem Erholungstrend befindet, so liegt der durchschnittli-
che Umsatzanstieg in Deutschland, im Vergleich zur weltweiten Umsatzentwicklung von 5,5%, bei nur
13.1%*2. Gleichzeitig belastet weiterhin das hohe Kostenniveau, vor allem resultierend aus den gestie-

6 https://www.ecb.europa.eu/press/economic-bulletin/html/eb202508.en.html

7 https://www.bvmed.de/download/charts-medtech-markt.pdf, www.bvmed.de/branche

8 https://www.bvmed.de/branche/zahlen-und-fakten

9 https://www.bvmed.de/download/charts-medtech-markt.pdf, www.bvmed.de/branche

10 https://www.bvmed.de/download/charts-medtech-markt.pdf, www.bvmed.de/branche

11 https://www.bvmed.de/verband/presse/pressekonferenzen/medienseminar2025/ergebnisse-der-bvmed-herbstumfrage-2025

12 https://www.bvmed.de/download/charts-medtech-markt.pdf, www.bvmed.de/branche
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genen Logistik-, Rohstoff- und Energiepreisen, in Folge der weltweiten oben beschriebenen Herausfor-

derungen, die Geschaftssituation in der Medizintechnik Branche. Die zudem anhaltende hohe Belas-
tung durch steigende birokratische Hiirden sowie der weiterhin durch die MDR-Implementierung (EU
Medizinprodukte Verordnung) hohen Kosten und anhaltendem Innovationsstopp, gefdhrdet den Med-
tech Standort Deutschland stark. Ohne konkrete schnelle Losungen und einen gesundheitspolitischen
MaRnahmenkatalog droht die Abwanderung von Innovationen und Top Talenten®3.

Der Weltmarkt fiir Medizintechnologien verfiigte nach Angaben des BVMed (liber ein Volumen von ca.
578 Mrd. US-Dollar. GroRter Einzelmarkt ist Nordamerika mit einem Umsatzvolumen von rund 213,9
Mrd. US-Dollar, gefolgt von Asien-Pazifik (167,6 Mrd. US-Dollar), Europa (150,3 Mrd. US-Dollar), Mittel-
und Stdamerika (26,0 Mrd. US-Dollar) und dem Rest (20,2 Mrd. US-Dollar). Die jahrliche erwartete
Wachstumsrate des Weltmarkts wird dabei mit ca. 6,4 % angegeben* .

Das Marktvolumen der globalen Orthopadieindustrie wurde 2024 von BVMed/Frost&Sullivan 2025 auf
insgesamt rund 48,3 Mrd. US-Dollar beziffert. Innerhalb der Orthopadieindustrie nimmt das Segment
Traumatologie, in dem aap primar aktiv ist, etwa 17,8 % des gesamten Marktvolumens ein. Demnach
lag der weltweite Umsatz in diesem Segment im Jahr 2025 bei ca. 8,6 Mrd. US-Dollar und weist bis
2030 gemald dem Marktforschungsunternehmen QY-Research ein jahrliches Wachstum von rund 4,3%
aus. Entsprechend wiirde das Umsatzvolumen im Jahr 2025 bei rund 9,0 Mrd. US-Dollar liegen.?®

3. Rechtliche Rahmenbedingungen

In allen Markten der Welt sind behordliche Registrierungen und Produktzulassungen eine Vorausset-
zung fir die Vermarktung von Medizintechnik-Produkten. Da die Produkte der aap grundsatzlich fir
eine weltweite Vermarktung bestimmt sind, basiert das Qualitdtsmanagementsystem neben den An-
forderungen europaischer Richtlinien auch auf Anforderungen nationaler sowie internationaler Ge-
setze und Normen. Die Gesellschaft wird regelmalig auf die Einhaltung dieser Anforderungen auditiert
und entsprechend zertifiziert. Auf der Grundlage der EU-Konformitatsbewertungsverfahren sind die
Produkte mit dem CE-Kennzeichen versehen und diirfen auf Basis dessen vertrieben werden. Dariiber
hinaus ist ein Grof3teil des Produktportfolios der aap auch von der US-amerikanischen Food and Drug
Administration (FDA) zugelassen. Zudem verfligen weite Teile des Portfolios u.a. liber Zulassungen der
chinesischen, saudi-arabischen, brasilianischen sowie einer Vielzahl anderer nationaler Behorden welt-
weit.

aap ist nach der flir Medizinproduktehersteller relevanten DIN EN ISO 13485:2016 und nach der euro-
paischen Richtlinie flir Medizinprodukte 93/42/EWG zertifiziert. Im Rahmen der Geschiftstatigkeit
werden alle relevanten Umweltschutzvorschriften beachtet. Sowohl von der Produktion als auch den
Produkten der aap gehen keine mittel- oder unmittelbaren Gefahrdungen fiir die Umwelt aus.

13 https://www.bvmed.de/download/charts-medtech-markt.pdf, www.bvmed.de/branche
14 https://www.bvmed.de/download/charts-medtech-markt.pdf, www.bvmed.de/branche

15 https://www.qyresearch.com/reports/2115738/trauma-fixation-device
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Insgesamt sieht sich aap nach wie vor mit deutlich gestiegenen regulatorischen Anforderungen aus
den internationalen Absatzmarkten und innerhalb der EU durch die Umsetzung der neuen EU-
Medizinprodukte-Verordnung (Medical Device Regulation — MDR 2017/745/EU) konfrontiert. Die ge-
stiegenen Anforderungen der Europaischen Verordnung werden in der durchgefiihrten bundesweiten
Umfrage ,Aktuelle Bilanz der Hersteller von Medizinprodukten zu den Auswirkungen der EU-
Medizinprodukteverordnung (MDR) 2024 von DIHK, MedicalMountains und SPECTARIS“ der Deut-
schen Industrie- und Handelskammer (DIHK), der MedicalMountains GmbH und des Industrieverbands
SPECTARIS als weiterhin groRe Hemmnis fiir die kiinftige Entwicklung der Medizintechnik-Branche ge-
sehen.

In diesem Zusammenhang werden insbesondere die Pflicht zu umfassenden klinischen Daten, hohere
Anforderungen an das Qualitaitsmanagement und die technische Dokumentation, sowie langere Kon-
formitatsbewertungszeiten durch Ressourcendefizite bei den benannten Stellen genannt?®. aap ist seit
2024 MDR zertifiziert und fiihrte im Geschaftsjahr 2025 erfolgreich die Re-Zertifizierung nach MDR
durch. Im ersten Quartal 2026 erreichte aap die volle MDR-Zertifizierung und damit Wegfall der Uber-
gangsfristen fir ihre Produkte.

16 Quelle: ,Aktuelle Bilanz der Hersteller von Medizinprodukten zu den Auswirkungen der EU-Medizinverordnung (MDR)“ unter. dihk-medicalmountains-

spectaris-mdr-umfrage-2024-data
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IIl. Wirtschaftsbericht

a) Ertragslage

Umsatz- und Margenentwicklung sowie Gesamtleistung

Bei dem finanziellen Leistungsindikator Umsatz lag die urspriingliche Zielsetzung fiir den Konzern das
Geschaftsjahr 2025 zwischen 12,0 Mio. EUR und 14,0 Mio. EUR abzuschlieRen. aap erzielte in einem
von makro- und mikro6konomischen Herausforderungen gepragtem Geschaftsjahr 2025 einen Umsatz
in Hohe von 12,5 Mio. EUR (GJ/2024: 12,2 Mio. EUR) und Ubertraf damit das Vorjahr. Mit Blick auf die
einzelnen Regionen zeigte sich der Umsatz fiir das Geschaftsjahr 2025, mit Ausnahme der Region Nord-
amerika, recht homogen in der Entwicklung:

Umsatz nach Regionen aap Konzern

in Mio. EUR

7

6,3 6,3

6

5

4

; 28 29

2,5 2,5
2
1 0,9
. 0,5
0
EMEA Nordarmerika LATAM APAC

@® 2025 2024

Umsatz in Mio. EUR aap Konzern GJ/2025 GJ/2024 Verinderung

EMEA (= Europa, Mittlerer Osten, Afrika) 6,3 6,3 -1%

Nordamerika 2,8 2,9 -4%

LATAM (= Lateinamerika) 2,5 2,5 -2%
APAC (= Asien-Pazifik) 0,9 0,5 98%

Umsatz 12,5 12,2 2%

In der Region EMEA (=Europa, Mittlerer Osten, Afrika; -1 % ggi. Vorjahr) konnten aber vor Allem die
Markte, wie z.B. Deutschland (+5 % ggl. Vorjahr) und Libanon (+98% ggti. Vorjahr) mit starkem Wachs-
tum Uberzeugen. Spanien und Slidafrika wiederholten die starke Perfomance von 2024 und erzielten
im Jahr 2025 zusammen, 20% des Gesamtkonzernumsatzes.
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In Nordamerika wirkten die Effekte der im Vorjahr eingeleiteten Umstrukturierung des
US-Vertriebs im ersten Halbjahr 2025 weiterhin nach. Infolgedessen lag der Umsatz in diesem Zeit-
raum um 10% unter dem Vergleichswert des ersten Halbjahres 2024. Das Unternehmen verfolgte
unverandert die strategische Prioritat, profitables Wachstum sicherzustellen und einen positiven

Cashflow zu erzielen, und verzichtete bewusst auf margenschwache bzw. unrentable Geschaftsab-
schlisse.

Im Verlauf des zweiten Halbjahres 2025 setzte die erwartete Erholung vollstandig ein. Der Umsatz-
rickgang aus dem ersten Halbjahr konnte kompensiert und das Umsatzniveau des Vorjahres in
Lokalwdhrung wieder erreicht werden. Darliber hinaus verbesserten sich sowohl die Gewinnmarge
als auch der durchschnittliche Rechnungsbetrag pro Auftrag gegeniiber dem Vorjahr weiter.

Auch die Region LATAM zeigte im Jahr 2025 einen konstanten Umsatz. Die Kernmarkte Brasilien (+63%
ggl. Vorjahr) sowie Mexiko erzielten im Jahr 2025, 19% des Gesamtkonzernumsatzes und trugen maR-
geblich zur Entwicklung der Region bei. Gestiitzt von einem guten Geschaft der anderen Markte in der
Region, konnte sich LATAM so wieder nachhaltig verankern. Mittlerweile hat aap eine gute Abdeckung
in der Region und wird sich in den kommenden Jahren mit seinem Distributoren-Netzwerk auf den
Ausbau der einzelnen Markte konzentrieren kénnen.

Die kleinste Region bisher, APAC, konnte bemerkenswert zulegen. Hauptumsatztreiber sind bisher der
thailandische Markt (+30% ggli. Vorjahr), und Taiwan (+304% ggii. Vorjahr). Dieses gelang durch die
Gewinnung neuer Kunden in Taiwan, Stidkorea und Mauritius.

Bedingt durch die Ende 2025 erfolgreich abgeschlossenen Zulassungen in weiteren Markten und zu-
nehmender regionaler Vertriebs-Abdeckung, u.a. in Vietnam, erwartet die Gesellschaft fiir die Folge-
jahre hier nun auch ein nachhaltiges Wachstum fiir die Region.

Die Gesamtleistung enthalt neben den Umsatzerlésen sowohl Bestandsveranderungen als auch akti-
vierte Eigen- und Entwicklungsleistungen. Wie im Vorjahr gab es eine negative Bestandsveranderung
von -0,5 Mio. EUR. Die letzte Phase der MDR-Zertifizierung belastete das F&E Team nur noch schwach,
was zu einer Freisetzung von Kapazitaten fir die Entwicklung flhrte. Die aktivierten Eigen- und Ent-
wicklungsleistungen erhdhten sich dadurch auf 0,3 Mio. EUR.

Die Materialaufwendungen reduzierten sich leicht im Geschaftsjahr 2025 um 0,2 Mio. EUR auf
1,2 Mio. EUR (GJ/2024: 1,4 Mio. EUR). Die Materialaufwandsquote (bezogen auf Umsatzerlose und
Bestandsverdnderungen), reduzierte sich im Berichtszeitraum aufgrund Veranderung des Produktemix
hin zu weniger Materialaufwendigen Produkten auf 9%, (GJ/2024: 11%). Der Fremdleistungsanteil im
Materialaufwand erhéhte sich im Geschéftsjahr 2025 auf 13% (GJ/2024: 11 %).

Ausgehend von den vorgenannten Entwicklungen und der erhéhten Gesamtleistung, hat sich die Brut-
tomarge (= Umsatzerlose +/- Bestandsverdanderungen — Materialaufwendungen / Umsatzerldse) von
87 % im Vorjahr auf 89 % im Geschaftsjahr 2025 erhéht. aap konnte im Berichtsjahr 2025 die Brutto-
marge trotz hoheren Kosten durch eine Margensteigerung in den USA leicht erh6hen.

Im Geschaftsjahr 2025 erhéhte sich die Aktivierung an Eigen- und Entwicklungsleistungen wie bereits
erwahnt um 0,2 Mio. EUR auf 0,3 Mio. EUR (GJ/2024: 0,1 Mio. EUR). Die Zugange des Geschaftsjahres
betreffen die weitere Entwicklung des LOQTEQ® Produktportfolios.
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Sonstige Ertrige, Kostenstruktur und Ergebnis

Die sonstigen betrieblichen Ertrage reduzierten sich von 1,7 Mio. EUR im Vorjahr 2024 auf
1,2 Mio. EUR im Berichtszeitraum 2025. Der Riickgang resultiert im Wesentlichen aus tieferen Auflo-
sungen von Rickstellungen in Hohe von 0,4 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr.

Die Personalaufwendungen blieben im Geschaftsjahr 2025 stabil auf 6,0 Mio. EUR (GJ/2024:
6,0 Mio. EUR). Die Personalkostenquote (bezogen auf die Gesamtleistung) reduzierte sich aufgrund
der erhohten Gesamtleistung von 50% im Vorjahr auf 49 % im Geschaftsjahr 2025.

Zum Stichtag 31.12.2025 waren konzernweit insgesamt 99 Mitarbeiter: innen bei aap beschaftigt
(31.12.2024: 93 Mitarbeiter: innen).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzierten sich im Geschaftsjahr 2025 gegenliber dem
Vorjahr um 3% und lagen bei 6,9 Mio. EUR (GJ/2024: 7,2 Mio. EUR). Dabei konnten die Kosten fir die
Bereiche Marketing-/Reise-Kosten, Wirtschaftsprifung, Rechtskosten und Beratung, reduziert wer-
den, wahrenddessen sich die Kosten flir Miete und Mietnebenkosten, externe Personalkosten und pe-
riodenfremde Aufwande erhohten. In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind analog zum
Vorjahr nicht wiederkehrende Sondereffekte in Hohe von 1,3 Mio. EUR (GJ/2024: 1,6 Mio. EUR) ent-
halten, wobei rd. 0,8 Mio. EUR auf die Silberstudie entfallen. Die weiteren Einfllisse werden bei der
Uberleitung des EBITDA auf das Recurring EBITDA dargestellt. Insgesamt reduzierte sich die Quote der
sonstigen betrieblichen Aufwendungen (bezogen auf die Gesamtleistung) von 60 % im Geschaftsjahr
2024 auf 57% im Berichtszeitraum.

aap realisierte damit im Geschaftsjahr 2025 ein verbessertes, noch negatives, EBITDA in Hohe von -
0,64 Mio. EUR (GJ/2024: -0,85 Mio. EUR). Da in beiden Geschaftsjahren nicht unerhebliche Einmalef-
fekte enthalten sind, ist ein Vergleich auf Basis des Recurring EBITDA (EBITDA ohne Einmaleffekte)
sinnvoll:

in Mio. EUR GJ/2025 GJ/2024
EBITDA -0,64 -0,85
AuBerordentliche Wertberichtigung Forderungen 0,0 0,1
Einmalige Rickstellung 0,0 0,2
Externe Mitarbeiter: innen/Personalvermittiung 0,4 0,2
Rechtsfalle 0,0 0,1
Recurring EBITDA -0,2 -0,2

Ausgehend von den vorgenannten Entwicklungen betrdagt das um Einmaleffekte bereinigte
Recurring EBITDA fiir das Geschaftsjahr 2025 -0,2 Mio. EUR (GJ/2024: -0,2 Mio. EUR).

Die planmaRigen Abschreibungen betragen im Geschaftsjahr 2025 1,9 Mio. EUR (GJ/2024: 1,9 Mio.
EUR).

Das EBIT verbesserte sich im Berichtszeitraum gegeniiber dem Wert des Vorjahres und betragt
-2,5 Mio. EUR (GJ/2024: -2,7 Mio. EUR).
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Das Finanzergebnis war im Geschéftsjahr 2025 mit -0,06 Mio. EUR negativ, (GJ/2024: -0,5 Mio. EUR)
und resultierte vor allem aus dem Zinsaufwand fir die im Geschaftsjahr 2024 begebene Wandelschuld-
verschreibung. Weiter waren im Zinsaufwand ein im Geschaftsjahr 2020, an die aap ausgereichte Ge-
sellschafterdarlehen. Daneben resultieren kleine Ertrage aus dem Ausweis von unrealisierten Wah-
rungseffekten aus konzerninternen Transaktionen innerhalb des Finanzergebnisses.

Die positiven Effekte in den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag werden sich durch die Verlust-
situation weiter erhdhen. Die Berechnung der latenten Steuern ergab einen Saldo per Ende Geschafts-
jahr 2025 von 1,6 Mio. EUR, was eine Reduktion zum letzten Wert von 0,1 Mio. EUR entspricht.

Insgesamt realisierte aap im Geschaftsjahr 2025 ein Periodenergebnis nach Steuern von -2,6 Mio. EUR
(GJ/2024: -3,6 Mio. EUR). Der Einfluss des Segmentes Future Technology, das nur projektbezogene
Kosten generiert, betrdgt dabei -0.6 Mio. EUR (GJ/2024: -0.9 Mio. EUR).

Nach Beriicksichtigung der im sonstigen Ergebnis gebuchten Wahrungsdifferenzen ergibt sich ein Ge-
samtergebnis nach Steuern von -2,6 Mio. EUR (GJ/2024: -3,6 Mio. EUR).

Im Geschaftsjahr 2025 entwickelten sich sowohl der Umsatz als auch das Ergebnis unter den fiir das
Geschaftsjahr formulierten Annahmen, bewegten sich jedoch innerhalb der veréffentlichten Progno-
sebandbreite und lagen am unteren Ende dieser Bandbreite.

b) Vermogenslage

Die Bilanzsumme lag zum Ende des Geschaftsjahres 2025 bei 13,9 Mio. EUR und damit rund 12% unter
dem Niveau des Vorjahres (GJ/2024 15,8 Mio. EUR).

Die langfristigen Vermégenswerte haben sich zum 31.12.2025 um 1,0 Mio. EUR gegeniiber dem Ende
des berichteten Geschaftsjahres 2024 reduziert. Die Nettoreduktion im Sachanlagevermégen ergibt
sich aus den planmaRigen Abschreibungen, wahrend der Riickgang in den Nutzungsrechten gemaR
IFRS 16 die planmaRige Abschreibung des im Jahr 2020 abgeschlossenen Mietvertrags fiir den Standort
Berlin (Laufzeit 01.01.2021 — 31.12.2025) widerspiegelt. Die aktivierten Entwicklungskosten haben
sich gegenliber dem Bilanzstichtag des Vorjahres zum 31.12.2025 um 0,1 Mio. EUR erhoht und resul-
tieren aus den planmaRigen Abschreibungen bei einer gleichzeitig hoheren Aktivierung von Entwick-
lungskosten im Rahmen der Weiterentwicklung des LOQTEQ® Portfolios. Der Anteil der immateriellen
Vermogenswerte an der Bilanzsumme betragt 14 % und erhéhte sich damit um 2% im Vergleich zum
Jahresende 2024.

Die kurzfristigen Vermogenswerte reduzierten sich von 8,9 Mio. EUR zum 31.12.2024 auf 8,0 Mio. EUR
zum Bilanzstichtag. Wesentlich trug die Abnahme an liquiden Mitteln dazu bei. Die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen stiegen um 0,3 Mio. EUR. Der Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungs-
mitteldquivalenten reduzierte sich um 1,4 Mio. EUR auf 0,7 Mio. EUR.

Die bendétigten Mittel zur Finanzierung des laufenden operativen Geschafts betrugen 1,4 Mio. EUR.
Aus der Investitionstatigkeit flossen im Wesentlichen aufgrund der Auszahlungen fiir Investition in das
Anlagevermogen rund 0,7 Mio. EUR ab. Aus der Finanzierungstatigkeit flossen Zufllisse aus Eigenkapi-
talzufiihrungen und Aufnahme des Sales&Lease Back abzlglich Rickfiihrung von Leasing und Finanzie-
rungsverbindlichkeiten sowie Zinszahlungen in Hohe von 0,9 Mio. EUR zu.
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Das Eigenkapital reduzierte sich zum 31. Dezember 2025 auf 8,6 Mio. EUR (31. Dezember 2024: 10,5
Mio. EUR). Das Grundkapital erhéhte sich aufgrund der im Berichtszeitraum ausgeibten Wandlungs-
rechte aus der Wandelanleihe 2024-2028 in Hohe von 21.323 Aktien sowie der durchgefiihrten Sach-
Kapitalerhohung mit einem Effekt von 369.457 Aktien um 0,4 Mio. Die neuen Aktien aus der Sach-

Kapitalerhohung wurden zu einem Bezugspreis von 2,03 EUR je neue Aktie gewandelt. Bei einer Bilanz-
summe von 13,9 Mio. EUR zum 31.12.2025, (31.12.2024: 15,8 Mio. EUR) liegt die Eigenkapitalquote
bei 64 % (31.12.2024: 66 %).

Die Leasingverbindlichkeiten erhéhten sich um 0,2 Mio. EUR aufgrund einer Neuaufnahme der getilg-
ten Sale-&Lease-Back Losung und den planmaRig geleisteten Zahlungen, sodass die Verbindlichkeiten
per 31.12.2025 0,9 Mio. EUR betrugen.

Gesellschafterdarlehen verblieben gegeniiber dem Vorjahr auf 0,2 Mio. EUR per Bilanzstichtag
(31.12.2024: 0,7 Mio. EUR).

Das Wandeldarlehen 2024-2028 reduzierte sich aufgrund vorgenommener Wandlungen in Aktien sei-
tens der Glaubiger von 0,07 Mio. EUR per Ende 2024 auf 0,05 Mio. EUR per 31.12.2025.

Die kurzfristigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten ohne die bereits erwdahnten Verbindlichkei-
ten verblieben bei 0,2 Mio. EUR (31.12.2024: 0,2 Mio. EUR) und resultieren vor allem aus Verbindlich-
keiten gegeniiber dem Aufsichtsrat in Hohe von 0,1 Mio. EUR und Riickzahlung Corona-Hilfe in Hohe
von 0,1 Mio. EUR.

Die langfristigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten ohne die bereits erwdahnten Verbindlichkei-
ten erhohten sich auf 0,8 Mio. EUR (31.12.2024: 0,0 Mio. EUR) und resultieren vor allem aus der Mit-
telaufnahme (ber das Sales&Lease Back Programm.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen lagen am 31.12.2025 bei 1,9 Mio. EUR und re-
duzierten sich somit um rund 0,4 Mio. EUR zum Bilanzstichtag des Vorjahres (31.12.2024:
2,3 Mio. EUR). Die sonstigen Verbindlichkeiten mit 0,7 Mio. EUR, fielen leicht héher aus als im Vorjahr.
(31.12.2024: 0,6 Mio. EUR).

c) Finanzlage

Ausgehend von einem Periodenergebnis von -2,6 Mio. EUR wird der operative Cashflow von aap im
Jahr 2025 bei -1,4 Mio. EUR (GJ 2024: -1,1 Mio. EUR) liegen. Die wesentlichen Verdnderungen im Jah-
resvergleich lassen sich wie folgt zusammenfassen:

e Working Capital Veranderung von -0,6 Mio. hauptsachlich aufgrund Erhéhung Forderungsbe-
stand und Abbau Verbindlichkeiten

e Abbau der sonstigen Vermoégenswerte und Forderungen

Der Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit wies im Geschaftsjahr einen Abfluss von 0,6 Mio. EUR auf
(GJ/2024: Abfluss von 0,3 Mio. EUR).

Die wesentlichen Effekte im Bereich der Finanzierungstatigkeit lassen sich wie folgt zusammenfassen:

e Einzahlung aus Kapitalerhdhungen in Héhe von 0,8 Mio. EUR
e Mittelaufnahme Uiber das Sale&Lease Back Programm in H6he von 0,8 Mio. EUR
e Tilgungsleistungen auf Finanzierungsleasingvertrage in Héhe von 0,6 Mio. EUR
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e Laufende Zinszahlungen aus Leasingfinanzierung Maschinenpark, gezahlte Zinsen unter Gesell-
schafterdarlehensvereinbarungen, Zinszahlungen unter der 2024 begebenen Wandelschuld-

verschreibung in H6he von insgesamt 0,06 Mio. EUR.

Damit ergibt sich fiir das Geschaftsjahr 2025 ein Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit von insge-
samt 859 TEUR (GJ/2024: 2,2 Mio. EUR).

Der Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten reduzierten sich infolgedessen zum
Bilanzstichtag des Geschaftsjahres 2025 auf 0,6 Mio. EUR (31.12.2024: 2,1 Mio. EUR).

Das Nettoguthaben (Summe aller Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente abzlglich samtlicher
zinstragender Verbindlichkeiten), reduzierte sich, wies aber am 31.12.2025 mit 0,4 Mio. EUR wie im
Vorjahr ein Nettoguthaben aus (31.12.2024: 1,2 Mio. EUR).

50



IV. aap Implantate AG (Kurzfassung nach HGB - Einzelabschluss)

Ergdanzend zur Berichterstattung Gber den aap Konzern erlautern wir im Folgenden die Entwicklung
der aap Implantate AG im Einzelabschluss.

Die aap Implantate AG ist die Muttergesellschaft des aap Konzerns und hat ihren Sitz in Berlin. lhre
Geschaftstatigkeit umfasst im Wesentlichen die Entwicklung, Produktion und weltweite Vermarktung
von Produkten fir die Orthopdadie im Bereich Trauma sowie die Steuerung der konzernweiten Aktivi-
taten.

Am Standort Berlin werden samtliche Produkte unter einem Dach entwickelt, produziert und vermark-
tet. Der Vertrieb erfolgt Uberwiegend unter der Marke ,,aap”. Wahrend die Gesellschaft im deutsch-
sprachigen Raum direkt an Krankenhauser, Einkaufsgemeinschaften und Verbundkliniken liefert, stiitzt
sie sich international auf ein Distributoren Netzwerk in rund 30 Landern. Den nordamerikanischen
Markt bedient die Gesellschaft liber ihre Tochtergesellschaft aap Implants Inc. mit Sitz in Dover, Dela-
ware, lUber ein indirektes Vertriebsmodell in Zusammenarbeit mit lokalen Agenten und Distributoren.

Der Jahresabschluss der aap Implantate AG wird nach HGB aufgestellt, wahrend der Konzernabschluss
den in der EU anzuwendenden IFRS folgt. Hieraus ergeben sich Unterschiede vor allem bei der Bilan-
zierung immaterieller Vermogenswerte, Riickstellungen und latenter Steuern.

Flr die aap Implantate AG bilden Umsatz, EBITDA, Lagerumschlagsh&ufigkeit sowie DSO (Days Sales
Outstanding) die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren. Die nichtfinanziellen Leistungsindika-
toren des Geschaftsjahres 2025 leiten sich aus der Management Agenda 2025 ab und werden im Ka-
pitel ,Weitere Indikatoren” dargestellt.

1. Ertragslage

Umsatzentwicklung und Gesamtleistung

Der Umsatz ist im Geschaftsjahr 2025 gegeniliber dem Vorjahr um 3 % auf 10,3 Mio. EUR gestiegen
(GJ/2024: 10,0 Mio. EUR). Darin enthalten sind Umséatze in Hohe von 0,4 Mio. EUR (GJ/2024:
0,5 Mio. EUR) aus konzerninternen Lieferungen an die US-amerikanische Tochtergesellschaft aap Im-
plants Inc.

Die Bestandsverdanderung reduzierte sich bei insgesamt steigenden Umsatzerlésen von 0,0 Mio. EUR
im Vorjahr auf -0,2 Mio. EUR im Geschaftsjahr 2025.

Ausgehend von einem erhdhten Niveau an anderen aktivierten Eigenleistungen in Héhe von 0,3 Mio.
EUR erhohte sich die Gesamtleistung infolge des leicht h6heren Umsatzes um 0,4 Mio. EUR von
10,0 Mio. EUR im Geschaftsjahr 2024 auf 10,4 Mio. EUR im Berichtszeitraum.

Kostenstruktur und Ergebnis

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge reduzierten sich im Berichtszeitraum auf 1,1 Mio. EUR (GJ/2024:
1,6 Mio. EUR). Griinde fiir die Reduktion sind in erster Linie eine starke Reduktion der Auflésungen von
Rickstellungen.

Der Materialaufwand erhohte sich leicht von 1,6 Mio. EUR um 0,2 Mio. EUR auf 1,8 Mio. EUR im Ge-
schaftsjahr 2025.
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Der Personalaufwand war stabil bei 5,4 Mio. EUR im Berichtszeitraum (GJ/2024: 5,4 Mio. EUR). Zum
Stichtag 31.12.2025 waren 92 Mitarbeiter: innen bei der Gesellschaft beschaftigt (31.12.2024: 85 Mit-
arbeiter: innen).

Die Abschreibungen reduzierten sich im Berichtszeitraum auf 1,0 Mio. EUR (GJ/2024: 1,7 Mio. EUR)

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzierten sich von 6,1 Mio. EUR im Vorjahr auf
5,9 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2025. Dabei stehen sich innerhalb des Kostenblocks gegenlaufige Ef-
fekte gegeniiber: So stiegen die Kosten fiir Raum und Mietnebenkosten sowie externe Personalkosten.
Eine starke Reduktion verzeichnete aap bei den Aufwendungen fir Rechtskosten, Wirtschaftspriifung
und Beratungen.

Zinsertrage entfallen nahezu ausschlieflich auf die konzerninterne Darlehensgewdhrung an die aap
Implants Inc., welche aufgrund der verbesserten finanziellen Situation nicht abgeschrieben wurden.

Die Zinsaufwendungen reduzierten sich im Geschaftsjahr 2025 auf 0,06 Mio. EUR (GJ/2024:
0,2 Mio. EUR) und resultieren vor allem aus den Zinsaufwendungen aus den im Jahr 2024 begebenen
Wandelschuldverschreibung und im Jahr 2020 ausgereichten Gesellschafterdarlehen.

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen betrugen im Geschiftsjahr 2025 0 Mio. EUR (GJ/2024:
0,8 Mio. EUR).

Die aap Implantate AG realisierte damit im Geschaftsjahr 2025 ein verbessertes Jahresergebnis von
-2,6 Mio. EUR (GJ/2024: -3,3 Mio. EUR), das unter Beriicksichtigung des 1. Januar 2025 bestehenden
Verlustvortrags von -33,0 Mio. EUR zu einem Bilanzverlust per 31.12.2025 von -35,6 Mio. EUR fiihrt.

Im Geschaftsjahr entwickelte sich der Umsatz im Rahmen der fiir 2025 getroffenen Annahmen und
erreichte dabei das definierte Minimalziel. Das Ergebnis im Einzelabschluss blieb etwas hinter den
Erwartungen zurtick.

2. Vermogenslage

Die Bilanzsumme der aap Implantate AG hat sich zum Ende des Geschaftsjahres 2025 gegeniiber dem
31.12.2024 (GJ/2024: 12,5 Mio. EUR) um 11 % auf 11,1 Mio. EUR verringert.

Das Anlagevermégen reduzierte sich von 5,2 Mio. EUR im Vorjahr auf 5,0 Mio. EUR im Geschaftsjahr
2025 und ist im Wesentlichen von folgenden Effekten gekennzeichnet: Die immateriellen Vermogens-
werte erhohten sich um 0,1 Mio. EUR auf 2,0 Mio. EUR, die Sachanlagen reduzierten sich um
0,3 Mio. EUR auf 2,0 Mio. EUR. Die langfristigen Ausleihungen an das Tochterunternehmen aap Im-
plants Inc. blieben unverandert bei 1,0 Mio. EUR (31.12.2024: 1,0 Mio. EUR).

Das Vorratsvermégen reduzierte sich auf 2,5 Mio. EUR (31.12.2024: 3,0 Mio. EUR), wobei der Bestand
an Rohwaren um 0,2 Mio. EUR abnahm, der Bestand an unfertigen Erzeugnissen und Leistungen zum
Stichtag um 0,1 Mio. EUR abnahm und der Bestand an fertigen Erzeugnissen und Waren um 0,2 Mio.
EUR abnahm.

Der Bestand an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhohte sich auf 1,7 Mio. EUR
(31.12.2024: 1,4 Mio. EUR). Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betrugen zum Stichtag
0,2 Mio. EUR (31.12.2024: 0,1 Mio. EUR).
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Die sonstigen Vermégensgegenstinde erhohten sich von 0,7 Mio. EUR zum 31.12.2024 auf

1.0 Mio. EUR zum Stichtag und resultieren vor allem aus Umsatzsteuer-Forderungen, Kautionen und
der Schluss-Foérderung der antibakterielle Plattformtechnologie.

Ausgehend von dem negativen Jahresergebnis von 2,6 Mio. EUR sowie der in der Berichtsperiode aus-
gelibten Wandlungsrechte aus der Wandelschuldverschreibung mit einem Effekt von 0,02 Mio. EUR,
der durchgefiihrten Sach-Kapitalerhohung mit einem Effekt von 0,4 Mio. EUR reduzierte sich das Ei-
genkapital von 8,7 Mio. EUR am Bilanzstichtag des Vorjahres auf 7,6 Mio. EUR zum 31.12.2025. Die im
Berichtsjahr durchgefiihrte Sach-Kapitalerh6hung erhéhte das Grundkapital um 0,4 Mio. EUR durch
Ausgabe von auf den Inhaber lautenden Stlickaktien. Die neuen Aktien wurden bei der Sach-Kapitaler-
hoéhung zu einem Bezugspreis von 2,03 EUR je neue Aktie platziert. Die Eigenkapitalquote liegt damit
bei 68 % (31.12.2024: 75 %).

Die Riickstellungen reduzierten sich von 1,1 Mio. EUR auf 0,7 Mio. EUR. Diese Reduktion resultiert vor
allem aus der teilweisen Aufldsung von umgesetzten RestrukturierungsmafBnahmen, Rickstellung fiir
Rickbauverpflichtung, abgeschlossene Rechtsfille und Beratungskosten.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen reduzierten sich von 1,3 Mio. EUR auf 1,2 Mio. EUR
zum Bilanzstichtag.

Verbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen waren keine vorhanden.

Die sonstigen Verbindlichkeiten erhohten sich von 0,5 Mio. EUR zum 31.12.2024 auf 1,4 Mio. EUR zum
Bilanzstichtag, unter anderem durch den Effekt aus einem Sale&Lease back Programm in H6he von
TEUR 762

3. Finanzlage

Die liquiden Mittel betrugen zum 31.12.2025 0,6 Mio. EUR (31.12.2024: 2,0 Mio. EUR). Die Reduktion
resultiert vor allem aus den hohen Investitionen in die antibakterielle Plattformtechnologie und Auf-
bau der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im vierten Quartal.

Die an verschiedenen Stellen dargestellte insgesamt positive operative Entwicklung wird aus Sicht des
Vorstands durch eine erganzende finanzielle Einordnung vervollstdndigt. Die finanzielle Performance
des Geschaftsjahres 2025 ist vor dem Hintergrund gezielter Investitionen und temporarer struktureller
Herausforderungen als solide und stabilisierend zu bewerten. Personelle Engpdsse fiihrten zeitweise
dazu, dass einzelne operative MaBnahmen nicht im geplanten Zeitrahmen umgesetzt werden konnten,
was sich punktuell in nicht realisierten Umsatzpotenzialen widerspiegelte. Vor diesem Hintergrund
hat der Vorstand friihzeitig und umsichtig geeignete FinanzierungsmaRnahmen ergriffen, um die ope-
rative Kontinuitat sicherzustellen und die finanzielle Flexibilitdat des Unternehmens nachhaltig zu star-
ken.

Risiken und Chancen

Die Geschaftsentwicklung der aap Implantate AG unterliegt im Wesentlichen den gleichen Risiken und
Chancen wie die des aap-Konzerns. An den Risiken der Beteiligungen und Tochterunternehmen parti-
zipiert die aap Implantate AG grundsatzlich entsprechend ihrer jeweiligen Beteiligungsquote. Die Risi-
ken und Chancen sind im ,,Risiko- und Chancenbericht” dieses Berichts dargestellt. Wir verweisen hier
insbesondere auf die im Kapitel ,,Finanzielle Risiken” dargestellten Liquiditatsrisiken, die zu einer Ge-
fahrdung des Bestandes der Gesellschaft fiihren kénnen.
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Prognosebericht

Aufgrund der Verflechtungen der aap Implantate AG mit den Konzerngesellschaften und ihres Ge-
wichts im Konzern verweisen wir auf unsere Aussagen im Kapitel ,,Prognosebericht”, die insbesondere
auch die Erwartungen fiir die Muttergesellschaft widerspiegeln. Dies gilt ebenfalls flir den Absatz und
den Umsatz. Fir das Jahr 2026 erwarten wir flr die aap Implantate AG ein Umsatzwachstum von 7% -
10% und ein ausgeglichenes EBITDA, das ohne die Berlicksichtigung von Projektausgaben fiir die anti-
bakterielle Plattform-Technologie positiv erwartet wird und damit wesentlich Gber dem Wert des Ge-
schiftsjahres 2025 liegen soll. Weiter erwarten wir, dass sich die Lagerumschlagshaufigkeit!’ wieder
leicht verbessern wird und die DSO* in etwa auf gleichem Niveau verharren wird.

17 Definition Lagerumschlagshaufigkeit: Lagerumschlagshiufigkeit = Umsatz (pro Periode) / Durchschnittlicher Lagerbestand zu
Einstandspreisen.

18 Definition DSO: Days Sales Outstanding = Forderungen aus Lieferungen und Leistungen / Umsatz * 365 Tage.
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V. Weitere Indikatoren

1. Wesentliche Entwicklungsaktivitidten

Forschung & Entwicklung in der Medizintechnik

Die Medizintechnik-Branche ist innovativ und charakterisiert sich durch relativ kurze mittelfristige Pro-
duktlebenszyklen. Dem Bundesverband fir Medizintechnologie e.V. (BVMed) zufolge entfallen rund
ein Drittel der von deutschen Medizintechnikunternehmen erzielten Umsatze auf Produkte, die weni-
ger als drei Jahre alt sind. Zudem investieren forschende Medizintechnikhersteller durchschnittlich
etwa 9 % ihres Umsatzes in Forschung & Entwicklung. Einen weiteren Beleg fiir die Innovationskraft
der Medizintechnik liefern die hohen Patentanmeldungen, welche im Jahr 2024 15.701 neue Patent-
einreichungen erreichten. Deutschland belegt hierbei Platz 3 in der Rangliste der Herkunftslander der
Patenteinreichungen nach China und den USA.*

Entwicklungsaktivitdten bei aap

aap entwickelt innovative Plattformtechnologien und Produkte als Antwort auf Bedlrfnisse und Her-
ausforderungen in der Traumatologie, die bislang zum Teil noch nicht adaquat adressiert werden. Vor
diesem Hintergrund hat der Bereich Forschung & Entwicklung (F&E) seit jeher eine besondere Bedeu-
tung flr die Gesellschaft, der mit entsprechenden Investitionen Rechnung getragen wird. Dementspre-
chend verzeichnete aap auch im Geschaftsjahr 2025 umfangreiche Aufwendungen fiir ihre Entwick-
lungsaktivitaten. So waren zum 31.12.2025 insgesamt 27 % der 95 Mitarbeiter: innen der aap in den
Unternehmensbereichen Entwicklung, Clinical Affairs sowie Regulatory und Quality Management tatig
(GJ/2024: 36 % von 89 Mitarbeiter: innen). Des Weiteren lag der Anteil der Entwicklungsausgaben am
Umsatz im Geschéftsjahr 2025 bei 14 % (GJ/2024: 11,5 %) und somit Gber dem Niveau des Branchen-
durchschnitts (siehe oben). Die Quote der aktivierten Kosten im Verhaltnis zu den Gesamt-F&E-Kosten
lag im Berichtsjahr bei 30% (GJ/2024: 10 %).

Fiir neue Produkte und Verfahren ist der strukturierte Umgang mit den Ideen der Anwender, Arzte und
Schwestern bzw. Pfleger: innen besonders wichtig fir Medizintechnikunternehmen. So stammen die
Ideen bei 52 % der Medizintechnik-Produkte urspriinglich von den Anwendern.?® Daher éffnen nahezu
alle Medizintechnikunternehmen ihre Innovationsprozesse gegeniiber den Anwendern. Zudem ver-
wenden fast 90 % der Unternehmen im Rahmen der Produktentwicklung haufig oder sehr haufig An-
wender-ldeen. Dabei ist die Kooperation mit Arzten und anderen Expertenanwendern nach der soge-
nannten ,Lead User Methode” gangige Praxis. Auch fiir aap haben eine enge Zusammenarbeit mit
unterschiedlichen akademischen Institutionen, wie z.B. Forschungsinstituten oder Unikliniken, eine
hohe Relevanz. Dabei kooperiert die Gesellschaft sowohl bei der Neu- und Weiterentwicklung von Pro-
dukten als auch bei klinischen Studien. Oft entwickelt aap auch Produkte auf Initiative der arztlichen
Anwender. Dariliber hinaus sollen friihzeitige Kooperationen mit den Marktfiihrern in den Bereichen
Traumatologie und Orthopadie eine weitere Basis fiir die zukiinftige Umsatz und Ertragserzielung kre-
ieren. Dieses Modell soll gleichzeitig bereits existente Technologien proaktiv sichern.

19 https://www.epo.org/en/about-us/statistics/patent-index-2025/statistics-and-indicators/european-patent-applications/top-10-
technical-fields/medical-technology
20 Quelle: www.bvmed.de/branche
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Innovationen sind bei aap die Grundlage fiir eine kontinuierliche und nachhaltige Wertgenerierung

und -steigerung. Das strategische Patentportfolio der aap ist auf die Sicherung dieser Plattformtech-
nologien und der daraus resultierenden Produkte ausgerichtet:

Derivative
Produkte
Plattform- bzw. Anwen-
technologie Primare Produkte dungsgebiete
Anatomisches Winkel- Anatomische Platten-Schraubensysteme fiir die Fixation der obe- | Winkelstabile
Plattensystem stabile ren und unteren Extremitdten sowie Systeme zur Korrektur von monoaxiale
LOQTEQ® monoaxiale | Beinfehlstellungen und zur Versorgung periprothetischer Fraktu- | Fixationstech-
Fixations- ren (z.B. LOQTEQ® Distale Tibiaplatten, LOQTEQ® Proximale nologie ange-
technologie | Humerusplatten, LOQTEQ® Osteotomiesystem) wendet auf Im-
(LOQTEQ®) plantaten ande-

rer Hersteller

Winkel- Anatomische multidirektional winkelstabile Platten-Schrauben- Winkelstabile

stabile systeme zur Versorgung der oberen und unteren Extremitdten polyaxiale Fixa-

polyaxiale . tionstechnolo-

o (z.B. LOQTEQ® VA Radius System, .
Fixations- - gie angewendet
.| LOQTEQ® VA Tibiaplatten)

technologie auf Implantaten

(LOQTEQ® anderer Herstel-

VA) ler
Antibakterielle Antibakterielle LOQTEQ® Platten z.B. Kardiologie,
Plattform-technologie und Schrauben Orthopéadie

(Huf-

ten/Knie/Wir-
belsaule), medi-
zinische
Instrumente
etc.
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Forschungs- & Entwicklungsaktivitédten im Geschéftsjahr 2025

Im Bereich LOQTEQ® lag der Fokus im Geschaftsjahres 2025 weiterhin auf der erfolgreichen Umset-
zung der regulatorischen Anforderungen der EU-Medizinprodukte-Verordnung (Medical Device Regu-
lation — MDR 2017/745/EU). Alle Technischen Dokumentationen nach den neuen Regularien wurden
gemalk dem mit der benannten Stelle abgestimmten Sampling-Plan vollstandig eingereicht. Die letzten
Dokumente befanden sich in der finalen Bewertung durch die benannte Stelle. Die Zertifizierung nach
MDR konnte fiir alle Produkte der Klasse | und lla erreicht werden. Klasse llb — Zertifizierung konnte im
Marz 2026 abgeschlossen werden und stellt einen zentralen Meilenstein fiir das Gesamtportfolio dar.

Das Produktsystem Cannulated Headless Bone Screws (CHBS), das die Zulassung der FDA erhalten hat,
wurde fur den Markteintritt final vorbereitet. Es soll ab Mitte 2026 fir den Markt verfligbar sein. Die
Produktfamilie bietet Doppelkompressionsschrauben in verschiedenen GréBen und Langen und deckt
damit ein breites Spektrum an Indikationen ab. Das im Geschaftsjahr 2025 eingefiihrte papierlose E-
Labeling (digitale Gebrauchsanweisungen) wurde in allen relevanten Markten vollstdandig ausgerollt
und etabliert sich zunehmend als Standard.

Auch im Bereich der Produktentwicklung wurden im zweiten Halbjahr 2025 wesentliche Fortschritte
erzielt. In der Entwicklung befinden sich weiterhin:

e ein polyaxiales Humerus-Plattensystem inklusive MIS-Instrumentarium, das per Ende 2025 zur
Zulassung in den USA an die FDA eingereicht wurde,

e eine Erweiterung des sehr erfolgreichen, bestehenden VA-Radius-Plattenportfolios,
e ein steriles Verpackungssystem fiir Platten und Schrauben,

e die UDI-Produkt-Direktmarkierung.

Alle Projekte entwickelten sich plangemaR; fiir einzelne Module konnten bereits Validierungs- und Ve-
rifikationsschritte abgeschlossen werden. Darliber hinaus wurden weitere potenzielle Entwicklungs-
projekte identifiziert und evaluiert, wobei sich aap konsequent an bestehenden und zukiinftigen
Markt- und Kundenbediirfnissen orientiert.

Insgesamt konnte der Bereich LOQTEQ® das Geschéftsjahr 2025 sowohl regulatorisch als auch pro-
duktstrategisch planmaRig vorantreiben. Die konsequente Umsetzung der MDR-Anforderungen, die
Vorbereitung neuer Produkt-Einflihrungen sowie die systematische Erweiterung des Portfolios schaf-
fen eine solide Grundlage fiir weiteres Wachstum und die Starkung der Marktposition im kommenden
Geschaftsjahr.

Nach einer Uber vierjahrigen Periode intensiver Arbeit konnte die klinische Humanstudie der aap zur
Untersuchung ihrer innovativen antibakteriellen Implantat Technologie erfolgreich abgeschlossen
werden. Die Studie wurde an 13 nationalen Krankenhadusern durchgefiihrt und umfasste 202 Patient:
innen. Die Ergebnisse belegen, dass die Technologie als sicher zu bewerten ist. Dies ist ein entschei-
dender Schritt in Richtung CE-Zulassung und weiterer weltweiter Produkt-Zulassungen. Der erfolgrei-
che Abschluss der Studie stellt aber nicht nur einen bedeutenden Meilenstein in der Entwicklung einer
neuen antibakteriellen Implantat Technologie dar, sondern kénnte signifikante Veranderungen in der
Patientenversorgung und den Sicherheitsstandards im Bereich der Implantate bewirken. Die erhobe-
nen Daten eroffnen darliber hinaus das Potential flir zuk(inftige industrielle Partnerschaften.
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Mit Blick auf die innovative resorbierbare Magnesiumimplantat-Technologie wurden durch die Kon-

zentration auf den Durchbruch der klinischen Human-Silber-Studie keine Aktivitditen unternommen.
Nach wie vor ist das Ziel, eine tragfahige Losung fiir die Zukunft fir die weitere Entwicklung der Tech-
nologie zu finden.

2. Marketing & Vertrieb

Die Marketing- und Vertriebsaktivitaten der aap im Rahmen von Messen und Kongressen verliefen im
Geschaftsjahr 2025 dulerst erfolgreich. National lag der Fokus auf der verstarkten Prasenz bei regio-
nalen Orthopadie- und Traumatologie-Kongressen. Diese wurden lGberwiegend mit praxisnahen Work-
shops an Sawbones oder Humanpraparaten kombiniert.

Internationale Highlights

Auf internationaler Ebene bildete der 6th aap International Trauma Course den Hohepunkt. Mehr als
30 Chirurgen aus 12 Landern nahmen an dem zweitagigen Kurs in Berlin teil. Neben Fachvortragen und
Fallbesprechungen stand vor allem das Hands-on-Training in der Anatomie der Charité im Mittelpunkt,
bei dem die aap-Produkte direkt in der Anwendung iberzeugt haben.

Globale Marktunterstiitzung & Onboarding

Um neue Distributoren einzuarbeiten und Kernmarkte zu starken, unterstiitzten der International Sa-
les Manager und das Produktmanagement unsere Partner direkt vor Ort:

e APAC-Region: Im Rahmen einer umfassenden, mehrwochigen Roadshow bereiste der Interna-
tional Sales Manager mehrere Lander der Region, um durch intensive Trainings die Marktpra-
senz zu starken. Ein besonderes Highlight dieser Tour war der Kongressauftritt unseres Kunden
in Stidkorea: Gemeinsam mit einem engagierten Key Opinion Leader (KOL) werteten wir die
Veranstaltung durch einen Fachvortrag und exklusiven Hands-on-Workshop signifikant auf.

e Saudi-Arabien: Analog dazu flihrte das Produktmanagement eine Roadshow durch. Neben Trai-
nings fur Sales Representatives standen On-site-Besuche in Krankenhdusern auf dem Pro-
gramm. Durch Live-Prasentationen konnten sich die Anwender persénlich von der Qualitat un-
serer Produkte und der einzigartigen LOQTEQ®-Technologie liberzeugen.

Digitale Prasenz

Ergdanzend zu den Prasenzveranstaltungen setzt die aap weiterhin konsequent auf soziale Medien wie
LinkedIn. Durch einen regelmaRigen Informationstransfer bauen wir unser Netzwerk und die Reich-
weite unserer Marketingkommunikation stetig weiter aus.
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3. Mitarbeiter: innen

Zum 31.12.2025 waren konzernweit insgesamt 99 Mitarbeiter: innen, davon 68% Manner und
32% Frauen bei aap beschéftigt (31.12.2024: 83 Mitarbeiter: innen). Der Frauenanteil in Fihrungspo-
sitionen liegt bei 30,8% und damit leicht unter dem Frauenanteil in der Gesamtbelegschaft. Im Bereich
Forschung & Entwicklung sind drei Studierende tatig. Fir Informationen zu den in den Bereichen Ent-
wicklung, Clinical Affairs sowie Regulatory und Quality Management tatigen Mitarbeiter: innen ver-
weisen wir auf den Abschnitt , 1. Wesentliche Entwicklungsaktivitaten” in diesem Kapitel.

Mitarbeitende @ minnlich 68%
2025 ® weiblich 32%

Weitere Informationen zur Unternehmenskultur, zum Verhaltenskodex (Code of Conduct), zu den un-
ternehmensweiten Regelungen im Umgang mit Beldstigung und diskriminierenden Verhalten sowie
zum Thema Recruitment stellt aap auf der Unternehmen-Internetseite im Bereich Investor Relati-
ons/Corporate Governance zur Verfigung. Dort werden unter anderem Leitlinien fir verantwortungs-
volles Verhalten, den Umgang mit Compliance Themen und Grundsatze einer respektvollen Zusam-
menarbeit erldutert.

Auch als produzierendes Unternehmen misst aap dem Thema Health & Safety héchste Bedeutung zu.
Der Schutz der Mitarbeiter: innen steht im Mittelpunkt samtlicher Produktions- und Fertigungspro-
zesse. Um ein sicheres Arbeitsumfeld zu schaffen, fliihrt app regelmaRig verpflichtende Arbeits- und
Unterweisungsschulungen durch, die sicherstellen, dass alle Beschiftigten stets liber aktuelle Sicher-
heitsvorgaben, Prozessrisiken und Praventionsmalinahmen informiert sind. aap ist dariber hinaus
Mitglied in relevanten Arbeitsschutzorganisationen und setzt samtliche gesetzliche Vorgaben sowie
branchenspezifische Standards konsequent um.

4. Nachhaltigkeitsmanagement (ESG)

Insbesondere in den Bereichen Social (S) und Governance (G) hat aap in den vergangenen Jahren be-
reits umfassende Mallnahmen umgesetzt — darunter klare Verhaltensrichtlinien, strukturierte Compli-
ance Prozesse, eine Whistle-Blowing hotline fiir interne und externe Stakeholder sowie Initiativen zur
Starkung der Arbeitssicherheit, Mitarbeiterschutz und verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung.

Auch auf der Umweltseite hat aap wichtige Schritte eingeleitet. Am deutschen Produktionsstandort
stehen insbesondere die Themen Abfallmanagement sowie der Umgang mit Wasser und Abwasser im
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Fokus. Durch etablierte Entsorgungsprozesse, eine sorgfaltige Trennung und Verwertung von Produk-

tions- und Verpackungs-Abfille sowie Mallnahmen zur Reduzierung des Wasserverbrauchs tragt aap
zu einem ressourcenschonenden Betrieb bei.

Aktuell erhebt das Unternehmen noch keine Scope 1, 2 und 3 Emissionsdaten und verfligt daher auch
Uber keine Berechnung des okologischen FuRabdrucks. Ziel des Unternehmens ist es jedoch, dieses
Thema schrittweise zu entwickeln, um kiinftig auch klimarelevante Kennzahlen systematisch erfassen,
auswerten und in das bestehende Nachhaltigkeits- und Risikomanagement zu integrieren.

Seit 2023 halt aap den Status des ,Ecovadis Commitment Level” und unterzieht sich jahrlich einem
EcoVadis Assessment, um die Fortschritte im Bereich Nachhaltigkeit systematisch zu tberpriifen und

weiterzuentwickeln. Siehe dazu auch “aap Auf einem Blick” in diesem Bericht.

5. Abschluss oder Beendigung von Kooperationsvereinbarungen und anderen wichtigen
Vertragen

Wie im Vorjahr berichtet, hat aap hat im Geschaftsjahr 2020 von zwei Ankeraktionaren Gesellschaf-
terdarlehen in Hohe von insgesamt 264 TEUR gewahrt bekommen, welche am 31. Dezember 2023 um
weitere zwei Jahre verlangert wurden und am 31. Dezember 2025 fillig gewesen waren. Davon wurde
eines dieser Gesellschafterdarlehen in Hohe von 100 TEUR im Rahmen einer Sach-Kapitalerhhung zu
einem Kurs von 2,03 EUR mit Beschluss des Aufsichtsrates vom 5. Dezember 2024 in Wandlung gege-
ben. Die Sachkapitalerhéhung wurde im Februar 2025 im Handelsregister eingetragen. Das verblie-
bene Gesellschafterdarlehen in Hohe von 164 TEUR, welches am 31. Dezember 2025 fallig gewesen
ware, wurde um ein Jahr, mit Falligkeit 31.12.2026, verlangert.

aap hat im Geschaftsjahr 2022 von einem Ankeraktionar ein Gesellschafterdarlehen in Héhe von
250 TEUR gewahrt bekommen, welches am 31. Dezember 2023 um weitere zwei Jahre verlangert
wurde und am 31. Dezember 2025 fillig gewesen ware. Dieses Gesellschafterdarlehen in Hohe von
250 TEUR wurde im Rahmen einer Sach-Kapitalerhéhung zu einem Kurs von 2.03 EUR mit Beschluss
des Aufsichtsrates vom 5. Dezember 2024 in Wandlung gegeben. Die Sachkapitalerh6hung wurde im
Februar 2025 im Handelsregister eingetragen.

aap hat im Geschaftsjahr 2024 von zwei Ankeraktiondren Gesellschafterdarlehen in Héhe von insge-
samt 400 TEUR gewahrt bekommen, welche im Rahmen einer Sach-Kapitalerhdhung zu einem Kurs
von 2.03 EUR mit Beschluss des Aufsichtsrates vom 5. Dezember 2024 in Wandlung gegeben wurden.
Die Sachkapitalerhohung wurde im Februar 2025 im Handelsregister eingetragen.

Der Aufsichtsrat der aap hat im Geschaftsjahr 2025 beschlossen, den Vorstandsanstellungsvertrag des
Vorstandsvorsitzenden Herrn Di Girolamo, der eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2025 hatte, um drei
Jahre bis zum Ende des Geschaftsjahres 2028 zu verlangern.

Der Vorstandsanstellungsvertrag des Vorstandsmitglieds Frau Agnieszka Mierzejewska hatte eine Lauf-
zeit bis zum 31. Dezember 2025 und wurde auf Wunsch von Frau Mierzejewska nicht verlangert.

aap hat mit Wirkung zum 1. Januar 2026 mit ihrem Vermieter eine Erganzung des Mietvertrages mit
einer festen Laufzeit von 10 Jahren vereinbart.
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Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Finanzielle Leistungsindikatoren

Der Vorstand der aap fokussierte sich im Geschaftsjahr 2025 bei der Steuerung des Konzerns primar
auf die Sicherstellung der Liquiditat und auf die finanziellen Leistungsindikatoren Umsatz und EBITDA.
Darliber hinaus werden als nicht mafigebliche finanzielle Leistungsindikatoren Lagerumschlagshaufig-
keit'* und DSO* (Day Sales Outstanding = Umschlagshaufigkeit der Forderungen) zur Kontrolle und
Steuerung verwendet.

Bei dem finanziellen Leistungsindikator Umsatz war grofSter Absatzmarkt im Geschaftsjahr 2025 die
Region EMEA. So entfielen insgesamt ca. 50 % (GJ/2024: 52 %) des im Berichtsjahr erzielten Gesam-
tumsatzes auf Europa, den mittleren Osten und Afrika. Auf dem zweiten Platz folgte Nordamerika, wo
die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2025 rund 22 % (GJ/2024: 23 %) ihres Umsatzes erwirtschaften
konnte. In Lateinamerika lag der Umsatzanteil im Berichtsjahr bei etwa 20% (GJ/2024: 21 %), wahrend
der asiatisch-pazifische Raum ca. 8 % (GJ/2024: 4 %) des gesamten Umsatzvolumens auf sich vereinte.
Von dem aktuellen Konflikt zwischen Russland und der Ukraine sowie den verhdangten Sanktionen ist
aap nicht direkt betroffen. So verfligt die Gesellschaft Giber keine vertraglichen Geschaftsbeziehungen
mit Russland und/oder der Ukraine und erzielt dort dementsprechend auch keine Umsatze.

Mit den drei groRRten Kunden erzielte aap im Berichtsjahr ein Umsatzvolumen von rund 3,4 Mio. EUR
(Geschéftsjahr 2024: 3,0 Mio. EUR). Dies entspricht 27 % des im Geschéaftsjahr 2025 erzielten Gesam-
tumsatzes (GJ/2024: 24 %).

Das EBITDA verbesserte sich im Geschaftsjahr 2025 gegeniiber dem Vorjahr auf -0,6 Mio. EUR
(GJ/2024: -0,8 Mio. EUR). Hier wurde der urspriingliche erwartete Zielwert fur das Geschaftsjahr 2025
zwischen -1,0 Mio. EUR bis 41,0 Mio. EUR erreicht.

Folgende Entwicklungen fir die positive Verdanderung des EBITDA waren ausschlaggebend:

e Eine stabile Umsatzentwicklung;
e Resultate aus der Restrukturierung;
e Hohe Kostendisziplin in allen Bereichen;

e Gegenliber Planung tiefere Kosten aus der Durchfiihrung der klinischen Humanstudie fiir aap’s
innovative antibakterielle Plattform-Technologie durch den Vorzeitigen Abschluss der Patien-
tenrekrutierung und kostenseitige Unterstitzung fiir die klinische Humanstudie durch das
BMBF;

Die Kennzahl Days Sales Outstanding (DSO) belief sich im Geschéaftsjahr 2025 auf 67 Tage und lag damit
Uber dem Vorjahresniveau (GJ 2024: 58 Tage). Damit hat sich die Forderungslaufzeit gegentiber dem
Vorjahr wieder verlangert.

Die Lagerumschlagshaufigkeit konnte im Berichtsjahr deutlich gegenliber dem Geschaftsjahr 2024 ge-
steigert werden und erreichte einen Wert von 3,1 (GJ 2024: 2,8). Diese positive Entwicklung ist im
Wesentlichen auf die kontinuierliche Optimierung der Lagerbewirtschaftungsprozesse zurilickzufiih-
ren.
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die wesentlichen nichtfinanziellen Leistungsindikatoren des Geschaftsjahres 2025 ergeben sich aus der

Management Agenda 2025, in welcher der Aufsichtsrat die Zielsetzungen fiir den Vorstand in strategi-

schen und operativen Handlungsfeldern spezifiziert hat. Im Folgenden werden die gesetzten Ziele im

Rahmen der Management Agenda skizziert sowie liber die entsprechenden Ergebnisse berichtet. Im

Sinne einer einheitlichen und stringenten Finanzberichterstattung werden dabei auch nochmal die fi-

nanziellen Leistungsindikatoren mit aufgefiihrt, da diese ein fester Bestandteil der Management

Agenda 2025 waren.

Management Agenda 2025

Plattformtechnologien/Innovationen

Ergebnisse der Management Agenda

Erreicht
JA/NEIN

Antibakterielle .
Plattform-
technologie

Operativ/ Prozesse

Erfolgreicher Abschluss der Humanstudie
im August 2025 und finaler Bericht bis
31.12.2025

Ausarbeitung Konzept FDA Zertifizierung
mit Zeitplan und Kostenbudget bis
30.06.2025

e Der Abschluss der Studie konnte zeitgerecht erreicht
werden und der finale Bericht wurde erstellt.

e Mit der FDA wurde der Weg finalisiert und die offizi-
elle Bestimmung ergab den PMA weg fiir SBU-
Kosten. Offen ist eine 510K Variante, welche in Ab-
klarung ist.

JA

JA

Finale Einreichung der offenen Zuarbeiten
aus der TD Prifung Implantate zur MDR-
Zulassung fir MDD-Bestandsportfolio
inkl. VA Tib/Fib und VA Elbow bis
30.05.2025

Realisierung des budgetierten Grup-
penumsatzes mit bestehender Personal-
struktur.

Prozessoptimierung durch Beschleuni-
gung der Abldufe

e Die Unterlagen wurden zeitgerecht eingereicht. Die
finale Zusage steht aufgrund personeller Engpéasse
bei der benannten Stelle aus. Dieser Engpass wurde
in Q4/2025 gelést und es findet ein Aufarbeiten der
offenen Unterlagen bei der benannten Stelle statt.

e Das Ziel zu produzieren, wurde knapp nicht erreicht.
Hauptursache fir das knappe Resultat waren feh-
lende Nachbesetzungen an Personalabgangen und
massiv verspatete Zulieferungen von Instrumen-
ten/Zukaufteile. Hingegen konnten Beschleunigun-
gen an Abldufe erreicht werden.

JA

NEIN

Qualitat .

Produktion .
L]

Markte

Umsatz .

Finanzen

12,0 Mio EUR — 14,0 Mio EUR

JA

Periodenergebnis e
vor Zinsen, Steu-
ern und Abschrei-
bungen (EBITDA)

Finanzierung .

-1,0 Mio EUR - + 1,0 Mio EUR

Sicherstellung der Finanzbasis

o Mittelaufnahme Sale&Lease Back in Hohe von
0.75 Mio. EUR
e Kapitalerhéhung tber 1,0 Mio. EUR

JA

JA
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VI. Risiko- und Chancenbericht

1. Risikomanagementsystem

Das Risikomanagementsystem der aap Implantate AG stellt sicher, dass bestehende Risiken erfasst,
analysiert und bewertet sowie an die Entscheidungstrager des Unternehmens weitergeleitet werden.

Im Zentrum der Uberlegungen des Risikomanagementsystems bei aap steht das Ziel, durch das friih-
zeitige Erkennen von Risiken jederzeit Handlungsspielraume zu schaffen, um den Fortbestand der Ge-
sellschaft zu sichern.

Erlduterung des Risikomanagementprozesses:

Das Risikomanagementsystem der aap ist ein fester und wesentlicher Bestandteil der Unternehmens-
fihrung und liegt daher im Verantwortungsbereich des Vorstands. Grundsatzlich werden im Rahmen
des Risikomanagementprozesses anhand einer Risikoinventur unterschiedliche Risikofelder identifi-
ziert und Einzelrisiken definiert. Diese Einzelrisiken werden regelmalig analysiert und bewertet, wobei
vor allem die entsprechenden Eintrittswahrscheinlichkeiten und mogliche Auswirkungen ermittelt
werden.

Im Rahmen der Risikomanagementstrategie werden anschlieRend konkrete GegenmalRnahmen ent-
wickelt. Mit Hilfe dieser Gegenmalinahmen soll den einzelnen, identifizierten und bewerteten Risiken
aktiv begegnet werden bzw. sollen diese auf ein vertretbares Mals im Rahmen der gewlinschten Ge-
schaftsentwicklung reduziert werden. Die konkrete Risikomanagementstrategie fiir das Geschaftsjahr
2025 ist daher dem Abschnitt 3. Darstellung der wesentlichen Risiken und Chancen zu entnehmen.

Die interne Risikoberichterstattung an den Vorstand der aap erfolgt im Rahmen der Abstimmung des
operativen Tagesgeschafts, in das der Vorstand stark eingebunden ist. Der Vorstand wird damit ent-
sprechend zeitnah liber Veranderungen und aktuelle Entwicklungen informiert und kann auf diese re-
agieren bzw. diese bei anstehenden Entscheidungen bertlicksichtigen. Neben dieser ins operative Ge-
schaft eingebundenen Risikoberichterstattung gibt es bei aap eine regelmaRige Risikoberichterstat-
tung an den Vorstand, in der die Risiken anhand einer Risikomatrix dargestellt und bewertet werden
(Eintrittswahrscheinlichkeit / Auswirkung). In einer zusammenfassenden Darstellung der Risiken wer-
den weitergehende Informationen wie beispielsweise Zustandigkeiten, Kontrollmechanismen oder
Kontrollinstrumente dargestellt. Diese Risikomatrix wird vom Vorstand filir eigene Steuerungs- und
Uberwachungszwecke, aber auch als Information fiir den Aufsichtsrat erstellt. Dariiber hinaus beinhal-
tet das Risikomanagementsystem der Gesellschaft noch zwei weitere Komponenten, die im Folgenden
vorgestellt werden:

o Zertifiziertes Qualititsmanagementsystem: Klar strukturierte und eindeutig dokumentierte
Prozesse im Rahmen des Qualitdtsmanagements und der Qualitatskontrolle sind eine Vorbe-
dingung fir die Zulassung und das Inverkehrbringen von Medizintechnik-Produkten. Ziel ist die
Risikopravention. Die von der Gesellschaft angewendeten Qualitatsmanagementsysteme wur-
den von der DEKRA (MDD) und von der mdc (MDR) iberprift und zertifiziert.

e Controlling-Instrumente: Das Controlling der aap informiert Vorstand, Aufsichtsrat und Ent-
scheidungstrager der Gesellschaft regelmaRig und zeitnah via Ertrags-, Vermogens- und Liqui-
ditatsdarstellungen sowie Kennzahlen liber den wirtschaftlichen Stand des Unternehmens und
den Stand von Risikopotenzialen.
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2. Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungs-
prozess

Das Ziel des internen Kontrollsystems (IKS) fiir den Rechnungslegungsprozess ist es, durch die Imple-
mentierung von Kontrollen hinreichende Sicherheit zu gewahren, dass ein regelungskonformer Ab-
schluss erstellt werden kann. Die aap Implantate AG stellt als Mutterunternehmen den Konzernab-
schluss der Gesellschaft auf.

Bezogen auf das rechnungslegungsbezogene IKS kann es nur eine relative und keine absolute Sicher-
heit geben, dass wesentliche Fehlaussagen in der Rechnungslegung vermieden oder aufgedeckt wer-
den.

Die Steuerung der Prozesse zur Konzernrechnungslegung und Lageberichterstellung erfolgen bei der
aap durch den Zentralbereich Finanzen. Gesetze, Rechnungslegungsstandards und andere Verlautba-
rungen werden fortlaufend beziiglich der Relevanz und Auswirkungen auf den Konzernabschluss ana-
lysiert. Relevante Anforderungen werden kommuniziert und bilden zusammen mit dem unterneh-
mensweit gliltigen Abschlusskalender die Grundlage fiir den Abschlusserstellungsprozess. In der Orga-
nisation des IKS nimmt der Vorstand eine Ubergreifende Zustandigkeit auf Konzernebene wahr. Von
den vielfaltigen Kontrollprozessen in der Rechnungslegung sind einige als wesentlich hervorzuheben.
Wesentliche Instrumentarien sind:

e Verwendung geeigneter, weitgehend einheitlicher IT-Finanzsysteme und Anwendung von
detaillierten Berechtigungskonzepten zur Sicherstellung aufgabengerechter Befugnisse

e Aufgabentrennung zwischen Eingaben von Vorgangen sowie deren Priifung und Freigabe

e Klare Zuordnung von wichtigen Aufgaben durch Planung der operativen Abschlussprozesse —
etwa die Abstimmung von Forderungen und Verbindlichkeiten durch Saldenbestatigungen

e Beriicksichtigung von im Risikomanagementsystem erfassten und bewerteten Risiken in den
Jahresabschliissen, soweit dies nach bestehenden Bilanzierungsregeln erforderlich ist

e Strikte Verfligungsberechtigungen im Rahmen der Autorisierung von Vertragen, Gutschriften
und Ahnlichem sowie ein durchgehend implementiertes ,,Vier-Augen-Prinzip“

e Kontierungsanweisungen fiir wesentliche Geschaftsvorfille

e Klare Vorgaben fiir den Prozess der Vorratsinventur und der Aktivierung von
Entwicklungskosten

e Einbeziehung externer Sachverstandiger — soweit erforderlich

e RegelmalBige Schulung der in den Konzernrechnungslegungsprozess involvierten Mitarbeiter

Alle beschriebenen Strukturen und Prozesse unterliegen der stindigen Uberpriifung durch die jewei-
ligen Risikoverantwortlichen.
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3. Darstellung der wesentlichen Risiken und Chancen
A) Risiken

In diesem Abschnitt werden die fiir aap relevanten Risiken gemaR ihrer Kategorisierung systematisch
dargestellt und erldutert. Im Fokus der Bewertung stehen insbesondere operationale und finanzwirt-
schaftliche Risiken, da diese vom Unternehmen unmittelbar beeinflusst werden kénnen. Strategische
Risiken lassen sich dagegen nur eingeschrinkt steuern; ihre Uberwachung erfolgt primér tiber die Aus-
wirkungen auf die beeinflussbaren Risikogruppen. Bewertet werden grundsatzlich nur solche Risiken,
die anhand quantifizierbarer Messgrofien zuverlassig beurteilt werden kénnen.

Die einzelnen Risiken werden innerhalb ihrer jeweiligen Risikokategorie in der Reihenfolge ihres Brut-
torisikos aufgefiihrt, um ihre relative Bedeutung fiir die Gesellschaft transparent darzustellen. Das
Bruttorisiko beschreibt das inhdrente Risiko vor Umsetzung von GegenmaRnahmen und ergibt sich aus
der Kombination der Eintrittswahrscheinlichkeit und der potenziellen Auswirkung. Dabei werden finf
Stufen der Eintrittswahrscheinlichkeit und finf Stufen der Auswirkung unterschieden. Pro Kategorie
wird jeweils das wesentliche Risiko zuerst dargestellt; nachgeordnete Risiken weisen eine geringere
Relevanz auf. Die Wesentlichkeit wird fiir jedes Risiko gesondert ausgewiesen.

Zur einheitlichen und nachvollziehbaren Risikobeurteilung verwendet aap eine standardisierte Risiko-
matrix, in der Eintrittswahrscheinlichkeit und Auswirkung systematisch gegenibergestellt werden.

Tabelle: Risikomatrix aap

W >90 % W >90 % W >90 % W>90%A>10 W >90 %

Nahezu sicher 5

IC

A<1%

A>1-<3%

A>3-<10%

-<25%

A>25%

§ Wahrscheinlich 4 W>50-<90% W >50-<90% W>50-<90% W >50-<90% W>50-<90%
= A<1% A>1-<3% A>3-<10% A>10-<25% A>25%
-
= Maalich 3 W>30-<50% W>30-<50% W>30-<50% W>30-<50% W>30-<50%
i
-% s A<1% A>1-<3% A>3-<10% A>10-<25% A>25%
2
= L W>10-<30% W>10-<30% W>10-<30% W>10-<30% W>10-<30%
< Unwahrscheinlich 2
= (] -2 (] -2 (] -2 (] (]
= A<1% A>1-<3% A>3-<10% A>10-<25% A>25%
Nahezu W<10% W<10% W<10% W<10% A >10 W<10%
ausgeschlossen A<1% A>1-<3% A>3-<10% -<25% A>25%
1 2 3 4 5
Unwesentlich Klein Moderat GroR Katastrophal

Auswirkung auf Umsatz und/oder Ergebnis (A)

Zur Reduzierung des Bruttorisikos setzt aap auf drei grundlegende MaRnahmenkategorien: Risikover-
meidung, Risikoverminderung und Risikotransfer.

Risikovermeidung umfasst den bewussten Verzicht auf risikobehaftete Geschafte, etwa die Beliefe-
rung von Kunden mit unzureichender Bonitat oder den Eintritt in Lander mit erhohtem politischem
oder wirtschaftlichem Risiko.
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Risikoverminderung wird durch unternehmensweite Richtlinien, den Abschluss langfristiger Lieferver-

trage sowie durch friihzeitig eingeleitete Produktriickrufe erreicht.

Risikotransfer beinhaltet die Ubertragung von Risiken auf Dritte, beispielsweise durch Versicherungen
oder durch klare vertragliche Regelungen wie Eigentumsvorbehalte und allgemeine Geschaftsbedin-
gungen.

Innerhalb der Geschaftspolitik liegt der Schwerpunkt von aap auf der Risikominderung und dem Risi-
kotransfer. Fir jedes identifizierte Einzelrisiko werden spezifische MaBnahmen definiert, die im Rah-
men der jeweiligen Risikodarstellung erldutert sind.

Dariiber hinaus ist darauf hinzuweisen, dass die im Bericht beschriebenen Risiken nicht abschliefend
sind. Risiken, die zum Zeitpunkt der Erstellung des Konzernabschlusses nicht bekannt sind oder als
unwesentlich eingestuft wurden, kénnen die Vermogens, Finanz und Ertragslage der Gesellschaft den-
noch zusatzlich beeinflussen.

Das Risikomanagementsystem umfasst die folgenden Risikogruppen:

e Strategische Risiken

e Finanzielle Risiken

e Compliance Risiken

e Rechtliche Risiken

e Operative Risiken

e Cyber-Risiken

e Innovations-Risiken, Patente und geistiges Eigentum
e Markt und Wettbewerb

e Qualitatsmanagement und Produktqualitat

e Produktion-Risiken und Lieferketten-Risiken

e Personelle Risiken

Strategische Risiken

Unter den strategischen Risiken fasst aap Entwicklungen zusammen, die sich aus moglichen Fehlakqui-
sitionen, geopolitischen oder makrookonomischen Veranderungen sowie technologischen Innovatio-
nen ergeben. Akquisitionen spielen derzeit keine operative Rolle. Die lbrigen strategischen Risiken
werden im Rahmen regelmaliger Vorstandssitzungen bewertet; bei Bedarf werden geeignete Mal3-
nahmen veranlasst, um potenzielle Auswirkungen friihzeitig zu begrenzen.

Bruttorisiko:
e Eintrittswahrscheinlichkeit: moglich (3)

e Auswirkung: groR® (4)

Da die Fehlakquisition zurzeit ausgeschlossen ist, das Unternehmen eine breite geografische Diver-
sifizierung hat und regulatorisch die Hirde MDR genommen hat, wurden die Auswirkungen von
katastrophal im Vorjahr auf groB im Jahr 2025 reduziert.
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Finanzielle Risiken

Liquiditatsrisiken

aap ist Liquiditatsrisiken ausgesetzt, die insbesondere aus einer eingeschrankten Verfligbarkeit geeig-
neter Finanzierungsquellen resultieren konnen. Zur Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit
nutzt die Gesellschaft einen diversifizierten Finanzierungsmix aus Eigen, Fremd und hybriden Kapitalin-
strumenten sowie ein engmaschiges Liquiditatsmonitoring. Dieses umfasst rollierende Liquiditatsprog-
nosen, regelmalige Budgetanalysen sowie ein monatliches Reporting an den Aufsichtsrat im Rahmen
abgestimmter Gremiensitzungen.

Bruttorisiko:
¢ Eintrittswahrscheinlichkeit: moglich (3)
e Auswirkung: katastrophal (5)

Im Geschaftsjahr 2025 blieb die Sicherstellung der Liquiditat herausfordernd. Hohe Priifungs- und
Rechtskosten im Zusammenhang mit den Jahresabschliissen 2023 und 2024, BaFin Prifungen sowie
der Abschluss des klinischen Humanstudie fiihrten zur Aufnahme eines Sales&LeaseBack Darlehens
und zur Inanspruchnahme des Kapitalmarkts. Wahrend das Traumageschaft operativ nahe an der
Selbstfinanzierung operiert, besteht der wesentliche Finanzierungsbedarf weiterhin im Bereich der an-
tibakteriellen Silbertechnologie (MDR-Zulassung und Transfer der Pilotanlage in eine industrielle Fer-

tigung).

Auf Basis der Liquiditatsplanung geht aap davon aus, im Laufe des Jahres 2026 eine zusatzliche Mittel-
aufnahme von 0,5-1,0 Mio. EUR zu bendétigen und priift hierfir verschiedene Kapitalmarktoptionen.
Ab 2027 erwartet das Unternehmen bei planmafRiger Umsatz- und Ergebniskonvergenz eine weiter
steigende Eigenfinanzierungskraft — ausgenommen die fiir die Silbertechnologie vorgesehenen Inves-
titionen, die sich bis 2027/2028 lber funf Jahre erstrecken. Die Auswirkungen einer potenziell neuen
US-Zollpolitik bleiben abhangig von deren konkreter Ausgestaltung; eine Sensitivitatsanalyse weist auf
Profitabilitatseffekte zwischen 2 % und 4 % hin, die Giberwiegend durch Preisanpassungen kompensiert
werden kdnnen.

Sollten Umsatzentwicklung oder regulatorische Projektfortschritte hinter den Planannahmen zurtick-
bleiben, miisste aap Ausgaben priorisieren und insbesondere den Zulassungsprozess der Silbertech-
nologie zeitlich anpassen. Reichen diese Mallnahmen nicht aus, ware die Gesellschaft kurz bis mittel-
fristig auf weitere externe Finanzierung angewiesen, um die Unternehmensfortfiihrung sicherzustel-
len, da anderenfalls die Entwicklung und der Bestand der aap gefahrdet ware.

Wahrungsrisiken

Als international tatiges Unternehmen ist aap Wechselkursschwankungen ausgesetzt, die sich auf Ver-
mogenswerte, Zahlungsstrome und die Wettbewerbsfahigkeit auswirken kénnen — insbesondere im
Fall einer deutlichen Euro Aufwertung.

Bruttorisiko:
¢ Eintrittswahrscheinlichkeit: nahezu sicher (5)

e Auswirkung: gering (2)

67



Zur Risikobegrenzung schlieRt die Gesellschaft soweit moglich Vertrage in Euro ab und setzt bei Bedarf

geeignete Sicherungsinstrumente ein. Erganzend finden ein kontinuierliches Monitoring relevanter
Wahrungsentwicklungen und regelmaliige Abstimmungen mit Bankpartnern statt. Aufgrund des nied-
rigen Risikoniveaus waren im Geschaftsjahr 2025 ausschliefSlich interne Sicherungsmalinahmen erfor-
derlich; der saldierte Effekt realisierter Wahrungskurse betrug 14 TEUR.

Risiken aus Forderungsausfallen

aap ist einem Ausfallrisiko ausgesetzt, wenn Kunden ihren Zahlungsverpflichtungen nicht fristgerecht
nachkommen. Forderungsausfalle konnen Umsatzkorrekturen und negative Auswirkungen auf die Er-
tragslage nach sich ziehen.

Bruttorisiko:

e Eintrittswahrscheinlichkeit: moglich (3)

e Auswirkung: klein bis grof (2—4), abhangig vom jeweiligen Forderungsumfang
Risikosteuerung:

e strukturiertes Forderungsmanagement mit klaren Zahlungszielen

e Teil und Vorauszahlungen sowie gesicherte Akkreditive

e regelmaRige Bildung von Einzel und Pauschalwertberichtigungen

e Kreditversicherung fir den iberwiegenden Teil des Kundenportfolios

e systematische Bonitadtsprifungen (Lander, Unternehmens und Historienanalysen)

Die Wertberichtigungsentwicklung aus 2025 wird im Abschlussbericht separat ausgewiesen.

Preisanderungsrisiken

aap ist sowohl auf der Absatz- als auch auf der Beschaffungsseite Preisvolatilitaten ausgesetzt.
Bruttorisiko:

e Eintrittswahrscheinlichkeit: moglich (3)

e Auswirkung: klein (2)
Risikosteuerung — Absatzseite:

e Fokussierung auf margenstarke, eigenentwickelte Produkte

e Preisanpassungsklauseln in der Mehrzahl der Kundenvertrage
Risikosteuerung — Beschaffungsseite:

e Mehrlieferantenstrategie (insb. bei Titan und Instrumenten)

e Abschluss langfristiger Rahmenvertrage (bis zu 24 Monate)

e kontinuierliches Kosten Monitoring

e Bewertung geopolitischer Einflisse (Ukraine Konflikt, Nahostlage)

Angesichts der angespannten geopolitischen Lage beurteilt aap das Risiko steigender Energie, Rohstoff
und Logistikkosten als erhoht.
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Compliance ist ein integraler Bestandteil der Unternehmensfiihrung von aap und umfasst samtliche

Compliance-Risiken

Malnahmen zur Sicherstellung regelkonformen Handelns. Die Gesellschaft verpflichtet sich — ebenso
wie ihre Mitarbeitenden — zur Einhaltung aller einschlagigen nationalen und internationalen Gesetze,
regulatorischen Vorgaben sowie unternehmensinternen Richtlinien. Auch von Kunden und Lieferanten
wird ein entsprechendes regelkonformes Verhalten erwartet und regelmaRig Gberpruft.

VerstoRe gegen Compliance Vorgaben kdnnen zu finanziellen Belastungen, rechtlichen Konsequenzen
sowie erheblichen Reputationsschaden fiihren und damit die operative Entwicklung sowie die Markt-
position der Gesellschaft beeintrachtigen. Risiken bestehen insbesondere im Zusammenhang mit dem
Jahresabschlussprozess, da fehlerhafte oder unvollstiandige Abschliisse regulatorische Sanktionen
nach sich ziehen koénnten. Als bérsennotiertes Unternehmen unterliegt aap dariiber hinaus den stren-
gen Anforderungen des Aktiengesetzes, des Deutschen Corporate Governance Kodex sowie den Regu-
larien der Frankfurter Wertpapierborse. Die Nichteinhaltung dieser Vorgaben kann zu BulRgeldern, auf-
sichtsrechtlichen MaRnahmen oder reputativen Nachteilen fiihren.

Aufgrund des hohen Exportanteils ist aap potenziell Risiken ausgesetzt, die sich aus landerspezifischen
Regelwerken ergeben, beispielsweise zur Bekdmpfung von Geldwasche und Terrorismusfinanzierung
oder aus Compliance Regelungen wie dem US-amerikanischen Sunshine Act. Ebenso konnen Beschran-
kungen in internationalen Handelsbeziehungen zusatzliche Anforderungen oder Sanktionen auslésen.

Bruttorisiko:
e Eintrittswahrscheinlichkeit: nahezu ausgeschlossen (1)
e Auswirkung: moderat (3)

Risikostreuung:

Steuerungs- und UberwachungsmaBnahmen

Zur Risikobegrenzung verfiigt aap Uber ein konzernweit implementiertes Compliance Management
System. Zentrale Elemente sind:

e ein verbindlicher Code of Conduct als Leitlinie flir verantwortungsbewusstes und
gesetzeskonformes Verhalten,

e ein geschiitztes, anonym nutzbares Hinweisgebersystem fiir Mitarbeitende,
Kunden und Lieferanten,

e regelmalige Compliance und Datenschutzschulungen aller Mitarbeitenden,

e systematische Priifprozesse zur Uberwachung von Kunden, Lieferanten und Mitarbeitenden
anhand einschlagiger Sanktionslisten,

e eine ESG-Richtlinie sowie eine interne Bewertungsrichtlinie zur Erflillung der Anforderungen
des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG).

Im Geschaftsjahr 2025 wurden (iber das Hinweisgebersystem keine Compliance Verstolle gemeldet.

Dariber hinaus erfolgt die Sicherstellung kapitalmarktrechtlicher Anforderungen durch dokumentierte
Prozesse in den Bereichen Recht und Investor Relations. Die zustandigen Mitarbeitenden nehmen re-
gelmaRBig Fortbildungen wahr, um neue regulatorische Entwicklungen friihzeitig zu identifizieren. Er-
ganzend lasst sich aap bei komplexen Fragestellungen durch externe Spezialisten beraten.

69



Mit Blick auf die Kapitalmarktanforderungen schatzt aap das Bruttorisiko eines VerstoRes hinsichtlich

Kapitalmarktbezogene Compliance Risiken

der Eintrittswahrscheinlichkeit als moglich (3) und hinsichtlich der Auswirkung als groR (4) ein. Die
strikte Einhaltung von Publizitats-, Organisations- und Transparenzpflichten ist daher ein zentraler Be-
standteil des internen Kontroll- und Uberwachungssystems.

Rechtliche Risiken

Im Februar 2024 wurde die Tochtergesellschaft aap Implants, Inc. mittels Forderungsschreiben einer
in den USA lebenden Patientin auf auBergerichtliche Zahlung in Hohe von 250.000,00 USD in Anspruch
genommen. Hintergrund sei eine im September 2023 implantierte LOQTEQ-Platte, die gebrochen sei
und eine darauf zurickzufiihrende Immobilitat des Armes. Die explantierte Platte wurde bisher nicht
gefunden. Die Gesellschaft ist der Auffassung, dass die Klage mangels Beweise und aufgrund wenig
belastbarer Behauptungen wenig Aussicht auf Erfolg hatte, verschlie3t sich aber aufgrund der mit ei-
nem Verfahren in den USA einhergehenden erheblichen Kosten auch keinen Vergleichsgesprachen.
Diese sind erfolgreich verlaufen und die Angelegenheit konnte somit im Marz 2025 abgeschlossen wer-
den.

Gegenliber der Gesellschaft wurden im Juli 2024 zwei Androhungsverfiigungen seitens des Bundesam-
tes fur Justiz erlassen. Hintergrund hierfir ist, dass dem Bundesamt fiir Justiz, durch die das Unterneh-
mensregister flihrende Stelle mitgeteilt worden war, dass die Gesellschaft ihrer Pflicht zur Offenlegung
der Rechnungslegungsunterlagen sowie des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts fiir das
Geschaftsjahr 2023 nicht ordnungsgemall nachgekommen sei. Der Gesellschaft wurde eine Frist von
sechs Wochen zur vollstandigen Veroffentlichung der Rechnungs- und der Konzernrechnungslegungs-
unterlagen aufgegeben. Flir den Fall der Nichteinhaltung wurde die Festsetzung eines Ordnungsgelds
in Hohe von jeweils 50.000 EUR angedroht. Die Gesellschaft ist der vollstandigen Offenlegungspflicht
am 30. August 2024 nachgekommen. Im Februar 2025 wurden die Verfahren durch Zahlung eines Ord-
nungsgeldes in Hohe von insgesamt EUR 1.250,00 abgeschlossen.

Die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) hat im November 2024 die Einleitung eines
selbstandigen Bullgeldverfahrens gegen die Gesellschaft wegen VerstoRRes gegen §§ 114 Abs. 1 Satz 2,
115 Abs. 1 Satz 2 WpHG (Hinweisbekanntmachungen beziiglich der Veroffentlichung des Jahresfinanz-
berichts 2023 und des Halbjahresfinanzberichts 2024) mitgeteilt. Im Mai 2025 hat die BaFin die beab-
sichtigte Festsetzung einer GeldbuRe in Hohe von je EUR 210.000,00 pro unterlassener Hinweisbe-
kanntmachung mitgeteilt und der Gesellschaft vor Erlass eines entsprechenden BuRgeldbescheides
Gelegenheit zur AuRerung gegeben. Die Verfahren konnten im Méarz 2026 abgeschlossen werden. Fiir
weitere Ausfuhrungen verweisen wir auf das Kapitel ,,Prognosebericht®, Lagebericht bzw. den Ab-
schnitt ,,Ereignisse nach dem Bilanzstichtag” unter ,Sonstige Angaben® im Konzernanhang bzw.
Anhang.

Im Januar 2025 hat die BaFin gegeniiber der Gesellschaft sowie gegenliber zwei Ankeraktionaren ein
Auskunfts- und Vorlageersuchens aufgrund moglicherweise verspateter Meldungen nach Art. 19 MAR
gestellt. Die BaFin hat im Februar 2025 mitgeteilt, die VerstolRe gegen die Meldepflichten nach Art. 19
MAR nicht als Ordnungswidrigkeit weiter zu verfolgen bzw. zu ahnden.
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Im Marz 2025 wurde die Gesellschaft seitens der BaFin dariiber informiert, dass diese die Einleitung

einer Anlassprifung gemals § 107 Absatz 1 Satz 1 Halbsatz 2 WpHG erwdage, um die Versagensvermerke
aus dem Prifungsbericht 2023 zu priifen. Die Untersuchung wurde am 3. April 2025 eingeleitet. Die
Gesellschaft hat die im Rahmen der ersten und zweiten Auskunftsbitte geforderten Angaben und Un-
terlagen fristgerecht Gbermittelt. Eine Rlickmeldung darauf seitens der BaFin steht derzeit noch aus.

Operative Risiken

Cyber-Risiken

Cyber-Risiken ergeben sich beispielsweise aus dem Ausfall von IT-Systemen, Datenverlusten oder all-
gemein im Bereich der Cybersicherheit. Durch Fehler in der Datenverarbeitung und/oder Hardware
sowie durch unsachgemafien Gebrauch von Hard- und Software kann es zu Datenverlusten oder Sys-
temausfallen kommen. Wahrend es sich bei Systemausfallen um eine vortbergehende, kurzfristige
Beeintrachtigung handelt, fihrt ein Datenverlust zu einer dauerhaften Einschrankung im Verarbei-
tungsprozess. GroRere Datenverluste kénnten zu gravierenden Unterbrechungen des Geschaftsbe-
triebs, auch im Produktionsbereich, fihren. Datenmissbrauch kénnte zudem zu einem Verlust von
wichtigem Know-how und damit von Wettbewerbsvorteilen der Gesellschaft fiihren.

Zunehmend ergeben sich Cyber-Risiken auch im Zusammenhang mit dem Einsatz von Kiinstlicher In-
telligenz (KI). Diese betreffen insbesondere die Verarbeitung sensibler Daten in KI-Systemen, potenzi-
elle Fehlentscheidungen durch unzureichend validierte Modelle sowie neue Angriffsvektoren, etwa
durch manipulierte Eingabedaten (sogenannte ,,Prompt Injection”) oder die ungewollte Preisgabe ver-
traulicher Informationen bei der Nutzung externer Kl-Dienste. Darliber hinaus besteht das Risiko von
Compliance-VerstoRen, insbesondere im Hinblick auf Datenschutz, Urheberrechte sowie regulatori-
sche Anforderungen an den Einsatz von KI-Systemen.

Bruttorisiko:
e Eintrittswahrscheinlichkeit: moglich (3)
e Auswirkung: grol3 (4)

Risikostreuung:

Das Unternehmen begegnet diesen Risiken durch die Implementierung von Back-up-Systemen, die
Nutzung von Produkten professioneller Anbieter sowie durch die Einstellung von entsprechendem
Fachpersonal bzw. die Zusammenarbeit mit externen Dienstleistern. Dabei erfolgt eine kontinuierliche
Bewertung der Betriebsiiberwachungssysteme, und es existieren regelmalige Aktualisierungs- und
Wartungsfenster fiir die IT-Systeme und -infrastruktur. Dartiber hinaus hat aap in den letzten Jahren
die gesamte IT-Infrastruktur kontinuierlich erneuert. Dies hat zu einer erheblichen Verbesserung der
Datenverfligbarkeit, der Validierbarkeit, des Desaster-Schutzes und einer Reduzierung des Wartungs-
aufwands gefiihrt.

Im Hinblick auf den Einsatz von Kl-Technologien hat aap ergdanzende organisatorische und technische
Malnahmen etabliert. Dazu zahlen insbesondere Richtlinien fir den sicheren Umgang mit KI-
Anwendungen, die Einschrankung der Verarbeitung sensibler oder personenbezogener Daten in exter-
nen KI-Systemen sowie die Bewertung und Freigabe entsprechender Tools. Zudem werden Mitarbei-
tende regelmaRig fur die Chancen und Risiken von Kl sensibilisiert.
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aap beschaftigt zudem einen externen Datenschutzbeauftragten und fihrt regelmaRig Unterweisun-

gen seiner Mitarbeitenden durch. Dabei wurde im Berichtszeitraum ein hohes Datenschutzniveau er-
reicht. Durch optimierte Prozesse konnte der Anteil der zur Verarbeitung kommenden personenbezo-
genen Daten weiter reduziert werden. Ein GrofSteil der Mitarbeitenden wurde zum Thema Datenschutz
geschult. Schulungen zu Cyber-Sicherheit, zum Schutz personenbezogener Daten sowie zum verant-
wortungsvollen Einsatz von Kl werden kontinuierlich durchgefiihrt, um das Datenschutzniveau dauer-
haft auf einem hohen Niveau zu halten.

Die Rechte der Betroffenen, insbesondere im Hinblick auf das Auskunftsrecht, werden durch den Da-
tenschutzbeauftragten in Zusammenarbeit mit den jeweiligen Fachabteilungen gesetzeskonform um-
gesetzt. Zudem hat aap im Zusammenhang mit der seit 2018 geltenden Datenschutzgrundverordnung
(DSGVO) zahlreiche wichtige Prozesse implementiert. Beispielhaft seien hier die unternehmensweiten
Loschkonzepte bzw. -routinen, das Vorfallmanagement bei gréBeren Datenverlusten sowie die Verfah-
rensverzeichnisse genannt. Generell stehen die Themen Datenvermeidung und Datensparsamkeit im
Rahmen der DSGVO verstarkt im Fokus der Gesellschaft.

Insgesamt verfolgt aap das Ziel, den sich stetig andernden und steigenden Anforderungen einer ver-
netzten und digitalisierten (Arbeits-)Welt sowie dem zunehmenden Einsatz von KI-Technologien frih-
zeitig und nachhaltig gerecht zu werden.

Patente und geistiges Eigentum

Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass Dritte Anspriiche aus Verletzung gewerblicher Schutz-
rechte gegentiber aap in der Zukunft geltend machen. Eine solche Verletzung kdnnte unter Umstanden
die Auslieferung von Produkten verzogern. Im Falle eines negativen Verfahrensausgangs konnte aap
verpflichtet sein, Geblihren- oder Lizenzvereinbarungen einzugehen. Auf diese Weise kdnnte eine
Klage wegen Verletzung gewerblicher Schutzrechte gegen aap die Vermoégens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Unternehmens nachteilig beeinflussen.

Bruttorisiko:
¢ Eintrittswahrscheinlichkeit: klein (2)

e Auswirkung: moderat (3)

Risikostreuung:

aap begegnet diesem Risiko durch einen gesteuerten Patentprozess, im Rahmen dessen regelmaRig
die aktuellen Entwicklungen im Patent- und Zulassungsmarkt Gberwacht und die eigenen Entwicklun-
gen frithzeitig durch umfassenden Patentschutz abgesichert werden. Daneben verfligt die Gesellschaft
Uber eine interne Richtlinie fir den Umgang mit Arbeitnehmererfindungen, um auch auf diese Weise
die Innovationskraft ihrer Mitarbeiter zu fordern, gleichzeitig aber auch das geistige Eigentum der Be-
schaftigten und der aap zu schiitzen. Aufgrund der stetigen Verringerung der Patentlaufzeiten erfolgte
eine Anpassung der Risikoeinschatzung im Vergleich zum Vorjahr.
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Markt und Wettbewerb

Makrodkonomische und geopolitische Risiken

Wirtschaftliche, politische und geopolitische Entwicklungen kdnnen die Umsatz- und Ertragslage von
aap beeintrachtigen. Regionale Konjunkturschwachen sowie globale Wirtschaftskrisen — wie zuletzt
wahrend der COVID19Pandemie oder der Finanzkrise 2008 — kénnen zu einer riicklaufigen Nachfrage
nach Medizintechnikprodukten fiihren. Gleiches gilt fiir geopolitische Spannungen, die makrodkono-
mische Rahmenbedingungen verschlechtern kénnen. Der anhaltende Konflikt zwischen Russland und
der Ukraine belastet die Gesamtwirtschaft, auch wenn aap aufgrund fehlender Geschaftsbeziehungen
zu beiden Staaten selbst nicht unmittelbar betroffen ist. Hingegen kann der Krieg im Nahen Osten, je
nach Dauer, im Jahr 2026 bis zu 8% seines geplanten Umsatzes betreffen, der anderweitig kompensiert
werden muss. Darliber hinaus kdnnen staatliche Eingriffe in Gesundheitssysteme regulatorische An-
forderungen verandern und dadurch die Wettbewerbsposition beeinflussen.

Bruttorisiko:
e Eintrittswahrscheinlichkeit: moglich (3)
e Auswirkung: grol3 (4)

Risikosteuerung:

aap beobachtet makrookonomische und geopolitische Entwicklungen fortlaufend und wertet diese re-
gelmaRBig im Vorstand aus. Zudem reduziert die breite internationale Ausrichtung des Geschafts das
Risiko regionaler Nachfrageriickgange.

Markt- und Wettbewerbsrisiken

Im globalen Medizintechnikmarkt ist mit weiter zunehmendem Wettbewerb zu rechnen. Technologi-
sche Innovationen, Preiswettbewerb oder veranderte Kundenbedirfnisse konnen dazu fihren, dass
bestehende Produkte ersetzt oder seltener nachgefragt werden. Dies betrifft auch die in Entwicklung
befindliche antibakterielle Silber-Technologie, deren Marktdurchdringung mageblich vom regulatori-
schen Fortschritt und der Marktakzeptanz abhangt.

Bruttorisiko:
e Eintrittswahrscheinlichkeit: moglich (3)
e Auswirkung: moderat (3)

Risikosteuerung:

aap flihrt ein kontinuierliches Markt- und Technologiemonitoring durch und analysiert Wettbewerbs-
entwicklungen in den Bereichen F&E, Produktmanagement und Vertrieb systematisch. RegelmaRige
Kundengespriche, die Uberwachung von Patent- und Zulassungslandschaften sowie ein internationa-
les Netzwerk klinischer Experten dienen zur friihzeitigen Identifikation von Trends und zur Steuerung
der Innovationspipeline.
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Ein wesentlicher Anteil der Umsatze entfallt auf die zehn groSten Kunden bzw. Distributoren. Ein Weg-
fall oder eine Insolvenz eines dieser Partner kdnnte sich negativ auf die Umsatz- und Ertragslage aus-
wirken.

Kunden- und Konzentrationsrisiken

Bruttorisiko:
e Eintrittswahrscheinlichkeit: klein (2)
e Auswirkung: grol3 (4)

Risikosteuerung:

Die Gesellschaft begegnet diesem Risiko durch die kontinuierliche Erweiterung der internationalen
Vertriebsstruktur, die gezielte Gewinnung neuer Kunden sowie die Starkung bestehender Partner-
schaften. Zudem werden vertragliche Mindestabnahmemengen vereinbart und Zahlungsstréme nach
Moglichkeit tiber Vorkassen, Bankbiirgschaften, Akkreditive oder eine bestehende Kreditversicherung
abgesichert. Umsatzrealisierungen werden wochentlich kundenbezogen mit Budgetvorgaben abgegli-
chen.

Liefer- und Leistungsrisiken

Lieferengpdasse oder nicht erfiillte Lieferverpflichtungen kénnen zu Umsatzverschiebungen oder Ver-
tragsstrafen fiihren. Besonders bei medizinischen Produkten, die haufig kurzfristig bendtigt werden,
kénnen Abweichungen von bestatigten Lieferterminen die Kundenzufriedenheit und die Ergebnisent-
wicklung beeintrachtigen.

Bruttorisiko:
¢ Eintrittswahrscheinlichkeit: wahrscheinlich (4)
e Auswirkung: moderat (3)

Risikosteuerung:

aap analysiert Auftragsbestinde kontinuierlich, Gberwacht die Produktions- und Lieferperformance
und passt Sicherheitsbestande laufend an. Zur besseren Prognosegenauigkeit und Planungssicherheit
kommen Uberwiegend rollierende Forecast-Verfahren zum Einsatz.

Vertragsrisiken

Aufgrund historischer Vertragsstrukturen kann nicht ausgeschlossen werden, dass einzelne Verpflich-
tungen wirtschaftlich nachteilig sind oder bislang unerkannte Risiken beinhalten.

Bruttorisiko:
e Eintrittswahrscheinlichkeit: moglich (3)
e Auswirkung: klein (2)

Risikosteuerung:

aap betreibt ein strukturiertes Vertragsmanagement mit zentraler Vertragsdatenbank, definierten
Prifprozessen und regelmaRigen Reviews, um vertragliche Risiken friihzeitig zu erkennen und zu steu-
ern.
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Qualitdtsmanagement und Produktqualitdt

Die Medizintechnikbranche unterliegt strengen und international unterschiedlich ausgestalteten regu-
latorischen Anforderungen. Diese Vorgaben betreffen sowohl das erstmalige Inverkehrbringen von
Medizinprodukten als auch die fortlaufende Aufrechterhaltung eines zertifizierten Qualitatsmanage-
mentsystems. Mit Inkrafttreten der EU Medizinprodukte Verordnung (Medical Device Regulation —
MDR 2017/745/EU) am 26. Mai 2021 sind die regulatorischen Anforderungen deutlich gestiegen. Wih-
rend fiir bestehende Zertifikate unter der bisherigen MDD-Systematik Ubergangsfristen bis 2027/2028
gelten, mussten zentrale Anforderungen — wie Produktkennzeichnung und Uberwachung der Wirt-
schaftsakteure — bereits ab 2021 umgesetzt werden.

Die MDR fiihrt zu erheblichen Zusatzbelastungen fiir Hersteller und Benannte Stellen. Unternehmen
sehen sich insbesondere mit erhéhten Anforderungen an technische Dokumentationen und deutlich
strengeren Vorgaben zur Bereitstellung klinischer Daten konfrontiert. Infolgedessen wird fiir eine gro-
Rere Zahl von Produkten die Durchflihrung kostenintensiver klinischer Studien erforderlich. Gleichzei-
tig stehen in Europa weiterhin nicht ausreichende Priifkapazitaten der Benannten Stellen zur Verfi-
gung, was zu erheblichen Verzdogerungen im Zulassungsprozess fiihrt. Branchenumfragen, u. a. des
BVMed, bestatigen, dass die MDR seit Jahren als wesentliches Entwicklungshemmnis im MedTech-
Sektor eingestuft wird.

Flir aap besteht das wesentliche Risiko darin, das Qualitatsmanagementsystem sowie samtliche Pro-
duktzulassungen nicht vollstandig und fristgerecht auf den MDR-Standard lberfiihren zu kdnnen. Nach
erfolgreicher Re-Zertifizierung des MDD-Systems im Jahr 2024 und dem erfolgreichen Abschluss der
MDR-Zertifizierung im Jahr 2025 bewertet die Gesellschaft das verbleibende Bruttorisiko wie folgt:

Bruttorisiko:
e Eintrittswahrscheinlichkeit: klein (2)
e Auswirkung: groR (4)
Risikosteuerung:
aap begegnet diesem Risiko durch substanzielle Investitionen in Qualitatssysteme, den Einsatz spezia-
lisierter Fachkrafte sowie die kontinuierliche Weiterentwicklung regulatorischer Prozesse. Darliber

hinaus tragt die zunehmende Internationalisierung der Vertriebsgebiete zur Risikodiversifizierung bei,
indem hohere Umsatze steigende regulatorische Aufwendungen teilweise kompensieren.

Risiken aus Auditabweichungen und Zertifikatsentzug

Das Qualitatsmanagementsystem von aap wird regelmaBig durch nationale und internationale Behor-
den sowie Benannte Stellen auditiert. Die Einhaltung regulatorischer Vorgaben ist zwingende Voraus-
setzung fir das Inverkehrbringen samtlicher Medizinprodukte. Treten im Rahmen solcher Audits
schwerwiegende oder zahlreiche Abweichungen auf, kann dies zur Aussetzung oder zum Entzug rele-
vanter Zertifikate fihren. Dies hatte unmittelbare Auswirkungen auf die Umsatzfahigkeit der Gesell-
schaft, da betroffene Produkte nicht mehr vermarktet werden diirften. Zudem kénnten Zulassungen
neuer Produkte verzogert oder versagt werden.

Bruttorisiko:
¢ Eintrittswahrscheinlichkeit: moglich (3)

e Auswirkung: katastrophal (5)
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aap Uberwacht die Einhaltung regulatorischer Anforderungen in allen wesentlichen Bereichen —insbe-
sondere Produktion und Produktentwicklung — kontinuierlich. Das bestehende CAPA-System identifi-
ziert, dokumentiert und adressiert Abweichungen systematisch. Wiederkehrende interne Audits sowie

Risikosteuerung:

eine engmaschige Beobachtung regulatorischer Anderungen ergdnzen das Risikomanagement. Rele-
vante Ergebnisse werden regelmaRig dem Vorstand berichtet.

Produktions- und Qualitdatsabweichungen

Obwohl aap Produkte nach hochsten Qualitatsstandards in Deutschland fertigt, kénnen seltene Qua-
litdtsabweichungen nicht vollstdndig ausgeschlossen werden. Qualitatsmangel kdnnen dazu fiihren,
dass Produkte nicht ausgeliefert werden kdnnen, vertragliche Verpflichtungen nicht erfillt werden
oder im Fall gehaufter Vorkommnisse reputative Schaden entstehen.

Bruttorisiko:
e Eintrittswahrscheinlichkeit: moglich (3)
e Auswirkung: grol3 (4)

Risikosteuerung:

aap begegnet diesen Risiken durch eine durchgangige Qualitatskontrolle aller Produkte und Prozesse.
Ergdanzend erfolgen regelmalige interne Audits sowie eine systematische Analyse und Bearbeitung von
Abweichungen im Rahmen des CAPA-Managements.

Produktrisiken und Produkthaftung

Die Produkte von aap sind fiir die Implantation in den menschlichen Kérper bestimmt und unterliegen
damit einem inhdrent hohen Sicherheitsniveau. Aufgrund individueller Heilungsverlaufe und unter-
schiedlicher Anwendererfahrung kénnen Fehlfunktionen trotz umfassender Kontrollen nicht vollstan-
dig ausgeschlossen werden. Unerwiinschte klinische Effekte kénnen zu Schadensersatzanspriichen
oder zur Einstellung einzelner Produkte bzw. ganzer Produktlinien flihren. Ein besonderes Augenmerk
gilt dem US-Markt, derim Vergleich zu anderen Regionen ein deutlich héheres Haftungsrisiko aufweist.

Bruttorisiko:
e Eintrittswahrscheinlichkeit: moglich (3)
e Auswirkung: katastrophal (5)

Risikosteuerung:

aap verfligt Uber ein umfassendes Qualitatsmanagementsystem entlang der gesamten Wertschop-
fungskette. Dieses umfasst strukturierte Priif- und Dokumentationsprozesse, ein systematisches CAPA-
Management sowie ein ausgebautes Beschwerde- und Riickmeldesystem. Eine branchentibliche Pro-
dukthaftpflichtversicherung bietet zusatzlichen Schutz, wenngleich aufgrund der zunehmenden Rele-
vanz des US-Marktes ein Restrisiko fortbesteht. Das Restrisiko wird fortlaufend Gberwacht.
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Produktion und Lieferkette

Kapazitatsengpasse und Lieferkettenstérungen

Tempordre Kapazitatsengpasse in der Produktion kénnen dazu fiihren, dass Produkte nicht im vorge-
sehenen Umfang hergestellt werden. In der Folge besteht das Risiko, dass Lieferverpflichtungen nicht
erfillt und geplante Umsatze nicht realisiert werden kénnen, was sich nachteilig auf die Umsatz und
Ertragslage der Gesellschaft auswirkt.

Zusatzlich konnen externe Faktoren wie Engpasse bei Roh und Hilfsstoffen, Unterbrechungen in globa-
len Lieferketten oder der Ausfall wesentlicher Lieferanten die Produktionsfahigkeit beeintrachtigen.
aap war in der Vergangenheit — sowohl wahrend der COVID19Pandemie als auch im Zusammenhang
mit geopolitischen Spannungen, insbesondere dem Russland-Ukraine-Konflikt sowie der derzeitigen
Lage im Nahen Osten — wiederholt von punktuellen Lieferkettenstorungen betroffen.

Bruttorisiko:
¢ Eintrittswahrscheinlichkeit: wahrscheinlich (4)
e Auswirkung: grol3 (4)

Risikosteuerung:

aap begegnet diesen Risiken durch eine umfassende Produktions- und Kapazitatsplanung sowie ein
eng abgestimmtes Schnittstellenmanagement. Bei kritischen Vorprodukten bestehen Rahmenvertrage
mit mehreren Lieferanten; erganzend halt die Gesellschaft sicherheitsrelevante Lagerbestiande vor, um
kurzfristige Ausfalle kompensieren zu kénnen. Zur Absicherung gegen temporare Personalausfalle ar-
beitet aap mit mehreren Zeitarbeitsunternehmen zusammen.

Risiken aus hoherer Gewalt, Sabotage und Vandalismus

Ereignisse hoherer Gewalt wie Naturkatastrophen, Brande, Stérungen der Energieversorgung oder ter-
roristische Akte kdnnen zu erheblichen Produktionsunterbrechungen fiihren. Ebenso kénnen Sabota-
gehandlungen oder Vandalismus die Produktionsprozesse beeintrachtigen oder zum Stillstand brin-
gen.

Bruttorisiko:
e Eintrittswahrscheinlichkeit: nahezu ausgeschlossen (1)
e Auswirkung: katastrophal (5)

Risikosteuerung:

Zum Schutz vor Ereignissen hoherer Gewalt verfligt aap lber entsprechende Versicherungen und fiihrt
systematische Anti-Terror-Screenings bei Mitarbeitenden, Lieferanten und relevanten Geschaftspart-
nern durch. Risiken aus Sabotage oder Vandalismus begegnet die Gesellschaft durch eine offene, par-
tizipative Unternehmenskultur sowie ein stabiles, wertschatzendes Arbeitsumfeld, das potenziellen
Fehlanreizen entgegenwirkt.
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Risiken aus dem Ausfall von Schliisselmaschinen

Fir die Herstellung der hochwertigen Produkte ist aap teilweise auf spezialisierte Schliisselmaschinen
angewiesen. Ein Ausfall solcher Maschinen kann die Produktion erheblich beeintrachtigen, zu Unter-
brechungen oder langeren Stillstanden fihren und in der Folge die Erflllung von Lieferverpflichtungen
gefahrden. Dies kann Umsatzrealisierungen verzégern oder verhindern.

Bruttorisiko:
e Eintrittswahrscheinlichkeit: moglich (3)
e Auswirkung: grol3 (4)

Risikosteuerung:

aap minimiert dieses Risiko durch eine kontinuierliche Uberwachung und vorbeugende Wartung aller
Schliisselmaschinen anhand definierter KPIs. Darliber hinaus unterliegen samtliche Maschinen einem
strukturierten Qualifizierungs- und Validierungsplan, der konsequent umgesetzt wird.

Personelle Risiken

aap ist in zentralen Bereichen der Geschaftstatigkeit — insbesondere Forschung und Entwicklung, Zu-
lassung, Finanzen, Administration sowie beim Auf und Ausbau neuer Geschaftsaktivitditen —in hohem
Male von den spezialisierten Kenntnissen und Erfahrungen qualifizierter Schllisselpersonen abhangig.
Der Verlust solcher Mitarbeitenden durch Kiindigung oder Pensionierung sowie Schwierigkeiten bei
der Rekrutierung geeigneter Talente kdnnen zu einem erheblichen Know-how Verlust fiihren. Dies
kann Qualitatsbeeintrachtigungen, operative Engpasse und mittel bis langfristig eine Verschlechterung
der Wettbewerbsposition der Gesellschaft zur Folge haben.

Bruttorisiko:
e Eintrittswahrscheinlichkeit: moglich (3)
e Auswirkung: groR (4)

Risikosteuerung

Zur Sicherstellung einer stabilen Personalverfligbarkeit setzt aap auf ein strukturiertes Monitoring
krankheitsbedingter Fehlzeiten. Durch die laufende Auswertung anonymisierter Abwesenheitsdaten
werden Auffalligkeiten friihzeitig identifiziert, sodass gezielte MaRnahmen in den Bereichen Gesund-
heitsférderung und Arbeitsorganisation zeitnah eingeleitet werden kdnnen. Die krankheitsbedingte
Abwesenheitsquote lag im Geschaftsjahr 2025 bei 2,94 % und damit deutlich unter dem Durchschnitt
der deutschen Wirtschaft.

Dariber hinaus férdert aap ein positives, leistungsorientiertes Arbeitsumfeld, das Mitarbeitenden er-
moglicht, ihr volles Potenzial einzubringen. Zentrale Elemente der Personalarbeit umfassen:

e Unterstlitzung berufsbegleitender WeiterbildungsmaRnahmen
e eine leistungsgerechte Verglitung

e Malnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie

e regelmalige Mitarbeiterbefragungen

e ein stabiles, wertschatzendes Arbeitsklima
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Zur Besetzung von Fihrungs- und Schlisselpositionen nutzt aap ein breites Netzwerk spezialisierter
Personalberater. Zudem werden Nachfolgeprozesse, insbesondere bei absehbaren Pensionierungen,
friihzeitig initiiert, um Wissensiibergange strukturiert sicherzustellen.

Gesamtaussage zur Risikosituation der Gesellschaft

Insgesamt konnen einzelne der zuvor dargestellten Risiken das Fortbestehen der Gesellschaft poten-
ziell beeintrachtigen. Darliber hinaus bestehen Risikoabhangigkeiten, deren Wechselwirkungen in
Summe eine Bestandsgefahrdung zur Folge haben kénnen. Der Vorstand wird die bestehenden sowie
neu entstehenden Risiken auch kiinftig fortlaufend liberwachen, sorgfaltig bewerten und bei Bedarf
geeignete GegenmalRnahmen einleiten, um die Risikolage innerhalb des fiir aap definierten Zielrah-
mens zu halten.
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Die wichtigsten Einzelrisiken fiir aap und ihre Bewertung (Skala siehe ,Risikotabelle aap“):

Kategorie

Einzelrisiko

Eintrittswahr-
scheinlichkeit (W)

Auswirkung (A)

Finanzielle Risiken

Compliance- und
Rechtliche Risiken

Cyber -Risiken

Patente und
geistiges Eigentum

Markt und Wettbewerb

Qualitaitsmanagement
(QM) und Produkt-
qualitdt

Produktion und
Lieferkette

Personelle Risiken

(4) Liquiditatsrisiken

(5) Risiken aus Ausfallen von
Forderungen aus L & L

(6) Wahrungsrisiken

(10) Preisanderungsrisiken

(7, 8, 9) Details s.o.

(11) IT-Systemausfall, Datenverlust,
Cybersicherheit

(12) Verletzung gewerblicher
Schutzrechte

(2) Wirtschaftliche, politische sowie
geopolitische Entwicklungen und Trends

(3) Reaktion auf
Marktentwicklungen, Konkurrenz

(13) Umsatzriickgang mit zehn
groflten Kunden

(14) Umsatzverschiebungen und
Vertragsstrafen

(15) Wirtschaftlich unvorteilhafte
Vertrage, unbekannte vertragliche
Verpflichtungen

(16) Umstellung QM-System von MDD auf MDR

(17) Mangelhafte Produktqualitat

(18) Nicht-Verlangerung/Entzug

Zertifikat QM-System, Entzug bestehender
und verzogerte Erteilung/Versagung neuer
Produktzulassungen

(23) Schadensersatzanspriiche aus Produkt-
haftung, Einstellung von Produkten

(19, 24) Kapazitatsengpasse,
Engpasse in der Lieferkette

(25, 26) Hohere Gewalt (Umwelteinflisse),
Sabotage und Vandalismus

(27) Ausfall von Schliisselmaschinen

(20, 21, 22) Details s.o.

Moglich (3)

Moglich (3)

Nahezu sicher (5)

Moglich (3)

Moglich (3)

Moglich (3)

Unwabhrscheinlich (2)

Moglich (3)

Moglich (3)

Wahrscheinlich (4)

Wahrscheinlich (4)

Moglich (3)

Unwabhrscheinlich (2)

Moglich (3)

Moglich (3)

Moglich (3)

Wahrscheinlich (4)

Nahezu ausgeschlossen

(1)
Moglich (3)

Moglich (3)

Katastrophal (5)

Klein-Gross (2-4)

Klein (2)

Klein (2)

Gross (4)

Grol3 (4)

Moderat (3)

Grol3 (4)

Moderat (3)

Gross (4)

Moderat (3)

Klein (2)

Grol3 (4)

Grol3 (4)

Katastrophal (5)

Katastrophal (5)

Grol3 (4)

Katastrophal (5)

Grol3 (4)

Grol (4)
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B) Chancen:
Chancenbericht

Obgleich die Identifikation und Steuerung von Risiken im Mittelpunkt des Risikomanagementsystems
stehen, ist die aktive Erkennung und Nutzung von Chancen ein wesentlicher Erfolgsfaktor fiir die nach-
haltige Entwicklung der Gesellschaft. Das Nichterkennen oder unzureichende Ausschopfen solcher
Chancen kann die Wettbewerbsposition eines Unternehmens erheblich beeintrachtigen.

Chancen aus innovativen Plattformtechnologien

aap entwickelt technologisch anspruchsvolle Plattformlésungen fiir bislang unzureichend adressierte
Bediirfnisse in der Traumatologie. Besonders hervorzuheben ist die antibakterielle Oberflachenmodi-
fikation, die sich im Zulassungsprozess befindet und lber erhebliches Markt- und Zukunftspotenzial
verfligt. Sie adressiert ein zentrales Problem der Implantat Chirurgie — postoperative Infektionen —und
kénnte Gesundheitssysteme nachhaltig entlasten.

Die Technologie besitzt ein signifikantes Alleinstellungsmerkmal und hat bereits das Interesse interna-
tionaler Investoren, insbesondere aus Asien, geweckt. Bei erfolgreicher Zulassung besteht die Mog-
lichkeit, einen neuen Standard in der Traumatologie zu etablieren.

Aufgrund finanzieller Prioritdten ist eine Weiterentwicklung resorbierbare Magnesium Implantat-
Technologie derzeit ausgesetzt; sie konnte jedoch perspektivisch durch die Vermeidung von Zweito-
perationen erhebliche Effizienzgewinne im Gesundheitswesen erzielen.

Chancen durch eine positive Marktentwicklung im Gesundheitssektor

Der strukturelle Wachstumstrend im globalen Gesundheitsmarkt er6ffnet aap nachhaltige Absatz und
Ertragschancen. Eine breite Kundenbasis, ein internationales Distributoren-Netzwerk und die
LOQTEQ® Technologie ermdglichen es der Gesellschaft, von einer steigenden Nachfrage nach hoch-
wertigen Trauma-Implantaten Gberproportional zu profitieren.

Dariber hinaus verfligt aap liber eine Innovationspipeline, deren Projekte — insbesondere die antibak-
terielle Silbertechnologie — adressierbare, bislang ungel6ste klinische Herausforderungen adressieren
und somit das Potenzial haben, neue Standards zu setzen.

Chancen aus der Wachstumsstrategie und Produktionskapazitaten

Mit der Erweiterung und Modernisierung der Produktionsprozesse am Standort Berlin starkt aap seine
Wettbewerbsfahigkeit und erhoht die Fahigkeit, steigende Marktvolumina effizient zu bedienen.

Sollte sich die internationale Marktdynamik schneller als erwartet entwickeln, kénnte dies eine posi-
tive Wirkung auf Umsatz, Profitabilitat und Cashflow entfalten. Erganzend ergeben sich strategische
Chancen durch moégliche Kooperationen, Joint Ventures oder Transaktionen zur Erweiterung von Kom-
petenzen und Marktprasenz.

Chancen durch Forschung und Entwicklung

Forschung & Entwicklung bildet den Kern der Wachstumsstrategie von aap. Der kontinuierliche Aus-
tausch mit Anwendern und klinischen Partnern ermdoglicht die Identifikation von Produktverbesserun-
gen und neuen Anwendungsfeldern. Eine friihere Marktreife laufender Entwicklungsprojekte konnte
sich unmittelbar positiv auf Umsatz, Ertragslage und Cashflows auswirken.
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Zudem werden durch die kontinuierliche Zusammenarbeit mit Kunden fortlaufend Marktbedarfe er-

kannt, die in Erweiterungen des Produktportfolios einflieRen kénnen.
Chancen durch internationale Prasenz

Die Offnung weiterer Gesundheitsméarkte — insbesondere in Asien und Schwellenldndern — bietet zu-
satzliche Wachstumspotenziale. Durch die bestehende internationale Ausrichtung ist aap gut positio-
niert, von diesen Entwicklungen zu profitieren und die Umsatzbasis geografisch weiter zu diversifizie-
ren.

Finanzielle Chancen

Positive Wechselkursentwicklungen kénnen die Ergebnisentwicklung unterstiitzen. Durch kontinuier-
liche Marktbeobachtung analysiert aap entsprechende Potenziale und nutzt sie gegebenenfalls tGber
geeignete Finanzinstrumente.

Chancen durch Mitarbeiter:innen

Die Mitarbeitenden sind ein wesentlicher Treiber flr Innovation und operativen Erfolg. lhre hohe Iden-
tifikation mit dem Unternehmen sowie der direkte Austausch mit Kunden und Anwendern schaffen
wertvolle Impulse fiir Produktentwicklung und Marktexpansion.

Erfolgreiche Personalentwicklungsmalinahmen — etwa schnellere Kompetenz-Auf- oder Ausbaupro-
zesse — konnen die Wettbewerbsposition der Gesellschaft zusatzlich starken und sich positiv auf Um-
satz, Ergebnis und Cashflow auswirken.
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VIl. Prognosebericht

Zukunftsbezogene Aussagen

Bei den hier getroffenen Aussagen Uber die Entwicklung der Gesamtwirtschaft und des Unternehmens
handelt es sich um zukunftsbezogene Aussagen. Die tatsachlichen Ergebnisse kdnnen demnach we-
sentlich (sowohl in positiver als auch in negativer Hinsicht) von den Erwartungen liber die voraussicht-
liche Entwicklung abweichen.

Nicht in den nachfolgenden Prognoseaussagen enthalten sind:

e Eine Bewertung der laufenden wirtschaftlichen Situation und der damit einhergehenden Zins-
politik der maRgebenden Notenbanken, kbnnen zu massiven Kostensteigerungen und einem
moglichen Wiedererstarken der Inflation flihren.

e Eine deutliche Verscharfung der Konfliktsituation in der Ukraine und Sanktionen gegen Russ-
land bzw. eine veranderte Auslegung von bestehenden Sanktionen durch Ausweitung auf Dritt-
lander

e Eine zusatzliche signifikante Steigerung der Energie-, Oel- und Rohstoffpreise unter anderem
durch den zunehmend eskalierenden Krieg im Nahen Osten

e Auswirkungen aus dem Nahost-Konflikt aus welcher aap Umsatze im Jahr 2025 von rund 1,0
Mio. EUR erzielen konnte

e Auswirkungen aus den geopolitischen Spannungen zwischen EU, USA und China
e Neue Zollpolitik bzw. Anpassung der Hohe der Handelszélle der USA und Gegenmalinahmen

von betroffenen Landern.

Gesamtwirtschaftliches Umfeld®

Die globalen Wirtschaftsaussichten triiben sich ein. Es wird davon ausgegangen, dass die erheblichen
Handelshemmnisse, die restriktiveren finanziellen Rahmenbedingungen, das abnehmende Konsumen-
tenvertrauen und die zunehmende politische Unsicherheit negative Auswirkungen auf das Wirtschafts-
wachstum haben werden. Dies stellt die OECD in ihrem aktuellen Wirtschaftsausblick fest.

Den Projektionen zufolge wird das weltweite Wachstum von 3,3 Prozent im Jahr 2024 auf 2,9 Prozent
inden Jahren 2025 und 2026 zuriickgehen. Von der Wachstumsverlangsamung diirften die Vereinigten
Staaten, Kanada, Mexiko und China am starksten betroffen sein, in anderen Volkswirtschaften wird
mit kleineren Anpassungen nach unten gerechnet.

21 https://www.bundeswirtschaftsministerium.de/Redaktion/DE/Publikationen/Schlaglichter-der-Wirtschaftspolitik/2025/schlaglichter-
der-wirtschaftspolitik-2025-12.pdf?__blob=publicationFile&v=14
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In den Vereinigten Staaten wird sich das BIP-Wachstum voraussichtlich von 1,6 Prozent im Jahr 2025

und auf 1,5 Prozent im aktuellen Geschaftsjahr 2026 abschwachen. Im Euroraum diirfte das Wachstum
geringflgig von 1,0 Prozent im Jahr 2025 und 1,2 Prozent im Jahr 2026 anziehen. In China wird sich das
Wachstum wahrscheinlich von 4,7 Prozent im Jahr 2025 auf 4,3 Prozent im Jahr 2026 leicht verlangsa-
men.

In einigen Volkswirtschaften sind die inflationdren Spannungen zurlickgekehrt. Die hoheren Handels-
kosten in Landern, die von den Zollerh6hungen betroffen sind, dirften die Inflation weiter in die Hohe
treiben. Die Jahresrate der Gesamtinflation wird in den G20-Volkswirtschaften insgesamt voraussicht-
lich von 3,6 Prozent im Jahr 2025 auf 3,2 Prozent im Jahr 2026 leicht zurlickgehen.

Das MedTech-Umfeld (Trauma Markt)

Orthopadisches Trauma ist ein medizinischer Begriff, der sich auf pl6étzliche kdrperliche Verletzungen
bezieht, die eine sofortige medizinische Behandlung erfordern. Orthopadisches Trauma kann zwei Ar-
ten von psychischem und physischem orthopadischem Trauma aufgrund eines plotzlichen Unfalls, ge-
waltsamer Angriffe oder korperlicher Verletzungen sein. Orthopadische Traumata werden hauptsach-
lich in Krankenhdusern und orthopadischen Traumazentren sowie ambulanten Operationszentren ein-
gesetzt. Laut Branchendaten dominierte dieser Bereich 2022 mit einem Marktanteil von tber 45 Pro-
zent die globale Nachfrage nach orthopadischen Trauma-Versorgungsproduktenz22, Dies ist auf die zu-
nehmende Zahl privater Krankenhauser in Entwicklungslandern und die hohe Praferenz fiir kranken-
hausbasierte Behandlungen zuriickzufiihren. Es wird erwartet, dass der asiatisch pazifische Markt im
gesamten Prognosezeitraum eine schnellere Umsatz-CAGR verzeichnen wird.?® Die kontinuierliche Ent-
wicklung der Gesundheitsinfrastruktur und die zunehmende geriatrische Bevolkerung in den Landern
der Region sind wichtige Faktoren fir das Umsatzwachstum des Marktes in dieser Region.

Laut der neuesten Analyse von Berichten und Daten wird die GrofSe des weltweiten Marktes fiir den
Trauma Bereich im Jahr 2028 voraussichtlich 9,4 Mrd. EURO erreichen und lber den prognostizierten
Zeitraum eine CAGR von 8,1 Prozent aufweisen?*. Die hohe Privalenz von degenerativen Knochener-
krankungen wie Osteoarthritis und rheumatoider Arthritis, die weltweit steigende geriatrische Bevol-
kerung, steigende Investitionen privater Investoren und Regierungen in die Entwicklung medizinischer
Gerate und die hohe Praferenz fiir minimalinvasive Operationen sind die Hauptfaktoren, die das Um-
satzwachstum des Marktes beeinflussen.

22 https://www.credenceresearch.com/report/orthopaedictraumadevicesmarket

23 https://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/orthopedic-device-280.html?gad_source=1&gad_cam-
paignid=251806516&gbraid=0AAAAADxXY7SyaN36IPErZP71niAsDxdfcw&gclid=CjwKCAjwtIfPBhAZEi-
WAVIRTIgil8KsOWel_P7HOMyuzSh7i0AEru2Hu9Ytl6yy_tdyZagagkr_9EVxoCoOsQAVD_BwE

24 https://www.biospace.com/traumaproductsmarketrevenuegrowthdrivenbyincreasinginvest-
mentsindevelopmentofadvancedmedicaldevicesreportsanddata
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aap’s Strategie und langfristiger Ausblick

aap richtet ihr strategisches Produktsortiment im Bereich Orthopadie und Traumatologie unverandert
auf ein weiterhin wachstumsstarkes Marktsegment aus. Aus Sicht des Vorstands bietet dieser Bereich
nachhaltige Chancen, durch Produkt und Technologieinnovationen zusatzliche Marktanteile zu gewin-
nen.

Mit den LOQTEQ®Technologien ausgestatteten Platten und Schraubensystemen ist aap in den am
schnellsten wachsenden Segmenten der Traumatologie vertreten. Die Technologie zielt im Kern auf
die Vereinfachung operativer Abldufe bei der In und Explantation von Implantaten ab und wurde 2011
erstmals in den Markt eingefiihrt. Seitdem wurden keine ,KaltverschweiBungen” registriert — ein Ri-
siko, das bei Explantationen erhebliche Schaden verursachen kann. Anwender bestatigen zudem, dass
sich die Schrauben zuverldssig und ohne erhdéhten Kraftaufwand l6sen lassen.

Auf Basis der guten Marktresonanz geht aap ab dem Geschaftsjahr 2026 von einem durchschnittlichen
jahrlichen Umsatzwachstum von rund 10 % sowie einer fortlaufenden Erweiterung des MDR-
zertifizierten Produktportfolios aus. Damit entsteht ein stabiler Geschaftsbereich, der sowohl Ertrage
generiert als auch strategisch die Einflihrung neuer Plattformtechnologien absichert.

Die Plattformtechnologie von aap wird kontinuierlich weiterentwickelt und bildet kiinftig die Grund-
lage fir die exklusive Markteinflihrung der Antibakteriellen Plattformtechnologie in der Traumatologie
—vorbehaltlich der regulatorischen Zulassung. Diese Technologie bietet ein deutliches Alleinstellungs-
merkmal und ist an substanziell steigende Umsatzerwartungen geknipft. Die patentierte Oberflachen-
beschichtung reduziert postoperative Infektionen (Surgical Site Infections, SSl) signifikant und wurde
bereits heute in schweren Infektionsfallen im Rahmen von Heilversuchen eingesetzt.

Die klinische Humanstudie wurde aufgrund sehr guter Zwischenresultate friiher als erwartet abge-
schlossen; die Nachbeobachtungsphase endete im August 2025. Vor dem Hintergrund der iberzeu-
genden Datenlage hat aap die Zulassungsarbeiten bereits eingeleitet. Abhdngig vom MDR-
Zulassungsverfahren rechnet das Unternehmen mit ersten Umsatzen ab 2028/2029.

Auch international stol3t die Antibakterielle Plattformtechnologie auf hohe Nachfrage. Vor diesem Hin-
tergrund priift aap die Option einer weiteren regionalen Zulassung. Zudem wurde der Dialog mit der
US-amerikanischen FDA erneut aufgenommen, um den zukinftigen Zulassungspfad im US-Markt zu
definieren.

Mit diesem fokussierten Geschaftsmodell sieht sich aap gut positioniert, um die Chancen des dyna-
misch wachsenden Traumatologie-Marktes langfristig zu nutzen. Ein zentraler Bestandteil der kiinfti-
gen Strategie besteht darin, das volle Wertpotenzial der Technologieplattformen zu heben. Da diese
einen hohen strategischen Fit fiir globale Medizintechnikkonzerne aufweisen, evaluiert aap fortlau-
fend strategische Optionen wie Entwicklungspartnerschaften, Vertriebs und Lizenzabkommen, Joint
Venture-Kooperationen sowie potenzielle Unternehmenstransaktionen (z. B. Fusionen, Share oder As-
set Deals oder Carve Outs).
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Vertriebsseitig konzentriert sich aap im Rahmen ihrer internationalen Wachstumsstrategie insbeson-

dere auf die USA, Deutschland sowie ausgewahlte Schliisselmarkte in Lateinamerika, im Mittleren Os-
ten und in Asien, um eine breite Marktprasenz und zukiinftige globale Einfiihrung der Silbertechnolo-
gie abzusichern.

Ausblick fiir 2026

aap will im Geschaftsjahr 2026 sowoh/ Umsatz als auch ergebnisseitig positive Akzente setzen. Mit dem
Erreichen der MDR-Zertifizierung des gesamten Trauma-Portfolios kénnen in der zweiten Jahreshalfte
die ersten neuen Produkte in den CE-Markten und CE-relevanten Markten eingefiihrt werden. Diese
Markteinfiihrungen erfolgen schrittweise und werden ihren vollen Impuls im Jahr 2027 entfalten. Pa-
rallel dazu plant aap in den USA die Einfihrung eines neuen Schraubensystems in der zweiten Jahres-
halfte 2026, von dem zusatzliche Wachstumsimpulse erwartet werden.

Belastend wirken hingegen die geopolitischen Entwicklungen im Nahen Osten. Der Kriegsausbruch
wird den Umsatz im ersten Quartal 2026 sicher und in den Folgequartalen wahrscheinlich negativ be-
einflussen. Das Ausmal} hangt maligeblich von der Intensitat und Dauer der Feindseligkeiten ab. In der
MEA-Region unterhalt aap Geschaftsbeziehungen zu sechs Landern und erzielte dort im Geschaftsjahr
2025 einen Umsatz von rund 1 Mio. EUR. Diese Umsatze miissen — abhangig von der regionalen Ent-
wicklung — durch andere Markte kompensiert werden.

Ein besonderer Fokus liegt im Jahr 2026 auf der Produktionsleistung. Nachdem im Geschaftsjahr 2025
Lieferengpasse die Auslieferung von Kundenbestellungen und damit die Realisierung potenzieller Um-
satze beeintrachtigten, liegt nun eine hohe Prioritat auf der Stabilisierung und Effizienzsteigerung der
Produktion. Der eingeleitete Generationswechsel macht eine fachgerechte Nachbesetzung freiwer-
dender Stellen erforderlich. Zudem sollen durch Prozessoptimierungen und eine Verschlankung der
Ablaufe nachhaltige Effizienzgewinne erzielt werden.

Die Zulassungsarbeiten fiir die Antibakterielle Plattformtechnologie werden 2026 mit héchster Priori-
tat vorangetrieben. Dabei adressiert aap parallel die MDR-Zulassung in Europa sowie die FDA-
Zulassung in den USA. Gleichzeitig sollen Geschaftsbeziehungen zu potenziellen Lizenznehmern und
Partnerunternehmen aufgenommen werden, um zukiinftige Vermarktungsmodelle vorzubereiten.

Der Vorstand beobachtet und bewertet die weltweiten wirtschaftlichen und geopolitischen Entwick-
lungen weiterhin sehr sorgfaltig und bertcksichtigt deren Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit und
die Finanzergebnisse der Gesellschaft. Fiir das Geschaftsjahr 2026 prognostiziert das Management ei-
nen Umsatz zwischen 11,5 Mio. EUR und 14,5 Mio. EUR. Wie bereits ausgefiihrt, wird das erste Quartal
2026 voraussichtlich deutlich schwacher ausfallen. Ob im weiteren Jahresverlauf ein Nachholeffekt
eintreten kann, hangt maligeblich vom Verlauf des Nahost Konflikts ab.

Auf Ergebnisbasis erwartet aap — gestitzt auf das geplante Umsatzwachstum, weitere Effizienzsteige-
rungen sowie unter Bericksichtigung eines moglichen vollstandigen Wegfalls des MEA-Geschafts — ein
EBITDA zwischen minus 1,0 Mio. EUR und plus 1,5 Mio. EUR.
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IC

Flr das aktuelle Geschaftsjahr hat der Aufsichtsrat finanzielle (,,Markte” und ,Finanzen”) und nicht-
finanzielle Ziele (,Plattformtechnologien/Innovationen” und , Operative/Prozesse”) fur die variable
Verglitung des Vorstands in einer sogenannten Management Agenda 2026 wie folgt festgelegt:

Ziele der Management Agenda 2026:

Plattformtechnologien/ Innovationen

e Strategie zur effizientesten und schnellstméglichen Marktzulassung Silber Produkte bis Ende
Antibakterielle Juni

Plattformtechnologie & o Evaluierung von Partnerschaften fiir die Silbertechnologie
Trauma/LOQTEQ/RA e Einreichung eines Manuskripts zur Veroéffentlichung der Studienergebnisse in einem renom-
mierten medizinischen Journal
e Zulassung FDA: 510(k) — LOQTEQ® VA proximale Humerus Platte bis 31.12.2026

Operativ/ Prozesse

ualitat
Q e Abschluss der Erstzertifizierung MDR inkl. Legacy Produkte bis Ende Q2/2026
Produktion e Produktion der neuen MDR VA Produkte und CHBS-Produkte gemiR Produktionsplanung 2026
o Kein Lieferriickstand

Umsatz e 11,5 Mio EUR - 14,5 Mio EUR

Periodenergebnis vor Zinsen, e -1,0 Mio EUR -+ 1,5 Mio EUR
Steuern und Abschreibungen

(EBITDA)

Finanzierung o Sicherstellung der Liquiditat

Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung des Unternehmens

Vor dem Hintergrund eines global weiterhin wachsenden, zugleich aber zunehmend volatilen Trauma-
Marktes bewertet der Vorstand die mittel bis langfristigen Entwicklungsperspektiven von aap grund-
satzlich positiv, weist jedoch auf wesentliche Unsicherheiten hin, die sowohl die Marktbedingungen
als auch die Umsetzung der Unternehmensstrategie beeinflussen kénnen.
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Die strukturellen Wachstumstreiber im orthopadischen Trauma-Segment — darunter die steigende ge-
riatrische Bevolkerung, die Zunahme degenerativer Erkrankungen sowie anhaltende Investitionen in
moderne Medizintechnologien — untermauern die Relevanz dieses Marktes. Dennoch bleibt die wei-
tere Marktentwicklung in zentralen Regionen von geopolitischen, regulatorischen und makrotkono-
mischen Einflussfaktoren abhangig, die zu Abweichungen von den prognostizierten Entwicklungen fiih-
ren kdnnen.

Mit dem LOQTEQ®Portfolio verfligt aap lGber eine etablierte und technologisch differenzierte Platt-
form. Dennoch ist der wirtschaftliche Erfolg dieser Produktlinie wesentlich abhangig von der Stabilitat
globaler Lieferketten, der operativen Leistungsfahigkeit der Produktion, der Wettbewerbsdynamik im
Trauma-Segment sowie der Nachfrageentwicklung in Kernmarkten. Die geplante Erweiterung des MDR
zertifizierten Portfolios kann zusatzliche Wachstumsimpulse setzen, unterliegt jedoch regulatorischen
Bewertungs- und Freigabeprozessen, deren zeitliche Ablaufe und Ergebnisse nicht vollstandig steuer-
bar sind.

Die Antibakterielle Plattformtechnologie stellt einen potenziell bedeutenden Werttreiber fiir das Un-
ternehmen dar. Gleichwohl ist die Kommerzialisierung dieser Plattform malfigeblich an regulatorische
Zulassungsverfahren in Europa, den USA und weiteren Zielmarkten gebunden. Verzégerungen, zusatz-
liche Anforderungen oder Veranderungen in regulatorischen Rahmenbedingungen kdnnen den ge-
planten Markteintritt verschieben oder die Kostenstruktur beeinflussen. Auch die Wirtschaftlichkeit
moglicher Lizenz und Kooperationsmodelle hiangt von externen Verhandlungen und Marktgegeben-
heiten ab.

Fiir das Geschaftsjahr 2026 erwartet der Vorstand trotz der anhaltend positiven technologischen und
strategischen Grundlagen erh6hte Ergebnis und Umsatzrisiken. Der Nahost Konflikt belastet die Nach-
frage in der MEA-Region bereits splrbar und kénnte — bei weiterer Eskalation oder Ausweitung der
Feindseligkeiten — zusatzliche UmsatzeinbuBBen nach sich ziehen. Eine Kompensation (iber andere Re-
gionen ist zwar moglich, aber nicht garantiert. Darliber hinaus bleiben die Effekte auf Kosten, Liefer-
ketten und Zulassungsprozesse schwer prognostizierbar.

Operativ steht aap im Jahr 2026 vor der Herausforderung, die Produktion nach den Engpassen des
Vorjahres zu stabilisieren und Effizienzgewinne zu realisieren. Der laufende Generationswechsel, not-
wendige Nachbesetzungen sowie Prozessoptimierungen bergen Ubergangsrisiken, die sich auf Ferti-
gungskapazitaten, Lieferfahigkeit und Margen auswirken kénnen.

Insgesamt sieht der Vorstand trotz relevanter Unsicherheiten und erheblicher externer Einflussfakto-
ren weiterhin substanzielle Chancen, das Wachstumspotenzial der Technologieplattformen zu realisie-
ren. Gleichzeitig erkennt die Gesellschaft an, dass wesentliche Risiken — insbesondere geopolitische
Entwicklungen, regulatorische Prozesse, operative Stabilitat und Finanzierungserfordernisse — die kurz
und mittelfristige Geschaftsentwicklung splirbar beeinflussen kénnen. Eine kontinuierliche Anpassung
der Malinahmen sowie ein konsequentes Risikomanagement werden daher entscheidend sein, um die
strategischen Zielsetzungen unter den gegebenen Rahmenbedingungen erreichen zu kdnnen.
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VIIl. Angaben nach § 315a HGB

A. Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Zum 31. Dezember 2025 betrug das Grundkapital der aap 13.909.408,00 EUR und war in 13.909.408
voll eingezahlte Inhaberstiickaktien eingeteilt. Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung der Ge-
sellschaft eine Stimme. Es gibt keine unterschiedlichen Stimmrechte.

Veranderung gegeniiber dem 31. Dezember 2024:

Zum 31. Dezember 2025 betrug das Grundkapital der aap 13.518.628,00 EUR und war in 13.518.628
voll eingezahlte Inhaberstilickaktien eingeteilt. Die Erhohung des Grundkapitals ergibt sich zunachst
aus einer von aap durchgefiihrten Kapitalerhohung gegen Sacheinlagen aus dem Genehmigten Kapital
2024/1. Im Zuge der Kapitalerhohung erhohte sich das Grundkapital der aap durch die Ausgabe von
insgesamt 369.457 neuen Inhaberstiickaktien gegen Sacheinlagen um 369.457,00 EUR von
13.518.628,00 EUR auf 13.888.085,00 EUR. Die Eintragung dieser temporaren Grundkapitalkennziffer
in das Handelsregister erfolgte am 14. Februar 2025. Weiter erfolgten im Geschaftsjahr 2025 Austibun-
gen von Wandlungsrechten aus Wandelteilschuldverschreibungen im Rahmen der von aap begebenen
Wandelschuldverschreibung 2023/2028. Dabei wurden aufgrund des von der Hauptversammlung am
1. Juni 2022 beschlossenen bedingten Kapitals 2022/1 im Geschéaftsjahr 2025 insgesamt 21.323 Wand-
lungsrechte ausgeiibt und im Zuge dessen 21.323 Inhaberstlickaktien ausgegeben. Das Grundkapital
der aap erhbhte sich in diesem Zusammenhang schrittweise auf 13.909.408 EUR. Die Eintragung der
zum 31. Dezember 2025 giiltigen Grundkapitalkennziffer in das Handelsregister erfolgte am 12. De-
zember 2025.

B. Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen

Der aap sind keine Beschrankungen bekannt, die Stimmrechte betreffen. Fir die Stimmrechtsaus-
Ubung durch Aktionadrsvereinigungen sowie durch Kreditinstitute und andere geschaftsmallig han-
delnde Personen gelten die gesetzlichen Vorschriften. In diesem Zusammenhang findet insbesondere
§ 135 AktG Anwendung. Auch Beschrinkungen, die die Ubertragung von Aktien betreffen, sind aap
nicht bekannt.

C. Direkte oder indirekte Beteiligungen am Grundkapital, die 10 % der Stimmrechte iiber-
schreiten

Nach Kenntnissen der aap bestanden zum 31. Dezember 2025 folgende direkte oder indirekte Beteili-
gungen am Grundkapital in Héhe von 13.909.408,00 EUR, die 10 % der Stimmrechte Uberschreiten:

Name Stimmrechte in %
1. PNO Asset Management GmbH 25,35
2. Youshi Medical (Suzhou) Co. Ltd., China 13,28
3. Merval AG, Schweiz 10,14
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D. Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse an der aap verleihen, existieren nicht.

E. Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind und ihre
Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiiben

Wenn Arbeitnehmer von aap am Kapital der Gesellschaft beteiligt sind, kdnnen sie die ihnen aus diesen
Aktien zustehenden Kontrollrechte unmittelbar nach den Bestimmungen der Satzung und des Geset-
zes ausiben.

F. Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung iiber die Ernennung und Abbe-
rufung der Mitglieder des Vorstands und iiber die Anderung der Satzung

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands richtet sich nach den §§ 84 f. AktG sowie
der Satzung der Gesellschaft. GemaR der Satzung der Gesellschaft besteht der Vorstand aus einem
oder mehreren Mitgliedern. Der Aufsichtsrat bestimmt die Zahl der Vorstandsmitglieder und bestellt
diese. Der Aufsichtsrat kann ein Mitglied des Vorstands zum Vorsitzenden des Vorstands sowie einen
stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands ernennen. Der Aufsichtsrat beruft die Mitglieder des
Vorstands ab. Die Vorstandsmitglieder werden fiir hochstens flinf Jahre bestellt. Eine wiederholte Be-
stellung oder Verlangerung der Amtszeit fir jeweils bis zu weiteren flnf Jahren ist zuldssig. Aus wich-
tigem Grund kann der Aufsichtsrat die Bestellung eines Vorstandsmitglieds vor Ablauf von dessen
Amtszeit widerrufen, etwa bei grober Pflichtverletzung, Unfahigkeit zur ordnungsgemalen Geschafts-
fiihrung oder wenn die Hauptversammlung dem Vorstandsmitglied das Vertrauen entzieht, es sei
denn, der Vertrauensentzug erfolgte aus offenbar unsachlichen Griinden.

Satzungsanderungen erfolgen nach den Regelungen der §§ 179 ff. AktG sowie der Satzung der Gesell-
schaft. Nach der Satzung der Gesellschaft ist der Aufsichtsrat befugt, Anderungen der Satzung, die nur
deren Fassung betreffen, zu beschliel3en.

G. Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 25. Juli 2023 wurde die Gesellschaft gemal8 § 71 Abs. 1
Nr. 8 AktG bis zum 24. Juli 2028 ermachtigt eigene Aktien bis zu einem rechnerischen Anteil von insge-
samt 10 % des zur Zeit der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben.
Auf die erworbenen Aktien diirffen zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Ge-
sellschaft befinden oder ihr nach den §§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als
10 % des Grundkapitals entfallen. Die Ermachtigung darf nicht zum Zwecke des Handels in eigenen
Aktien ausgenutzt werden. Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetragen, einmal oder mehrmals,
in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft oder durch Dritte auf Rechnung der
Gesellschaft ausgelibt werden. Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands Uber die Bérse oder mit-
tels eines offentlichen Kaufangebots oder mittels einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe eines
solchen Angebots. Der Vorstand wird ermachtigt, Aktien der Gesellschaft, die aufgrund dieser Ermach-
tigung erworben werden, zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken, insbesondere auch zu den in der
Ermachtigung genannten Zwecken, zu verwenden. Das Bezugsrecht der Aktionadre auf diese eigenen
Aktien wird insoweit ausgeschlossen, wie diese Aktien zu in der Ermachtigung naher bestimmten Zwe-
cken verwendet werden oder soweit dies, flir den Fall einer VerauRRerung an alle Aktionare, erforder-
lich ist, um Spitzenbetrage auszugleichen.
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Die Hauptversammlung vom 14. Juni 2013 beschloss die Schaffung eines Bedingten Kapitals 2013/! in
Hohe von EUR 300.000,00 und ermachtigte den Vorstand, bis zum 19. Dezember 2015 Bezugsrechte
an Mitarbeiter der Gesellschaft sowie an Mitarbeiter verbundener Unternehmen auszugeben. Nach
Ablauf der Erméchtigung wurde das Bedingte Kapital 2013/1in Héhe von EUR 182.00,00 teilweise auf-
gehoben. Des Weiteren wurden im Geschaftsjahr 2018 5.000 Bezugsrechte ausgetibt. Durch Beschluss
der Hauptversammlung vom 7. August 2020 wurde das Bedingte Kapital 2013/I in der gemé&R Satzung
vom 21. Juni 2019 vermerkten Héhe an die im Geschaftsjahr 2020 umgesetzte ordentliche Kapitalher-
absetzung durch Zusammenlegung von Stlickaktien im Verhaltnis 10 zu 1 angepasst und von EUR
113.000,00 auf EUR 11.300,00 EUR reduziert. Dariliber hinaus waren in den Geschaftsjahren 2019 und
2020 zuvor insgesamt 24.000 Bezugsrechte verfallen, was infolge der Zusammenlegung im Verhaltnis
von 1 zu 10 dem Verfall von 2.400 Bezugsrechten entsprach. Zudem waren im Geschaftsjahr 2021 wei-
tere 7.250, im Geschaftsjahr 2022 weitere 650 und im Geschaftsjahr 2023 weitere 1.000 Bezugsrechte
verfallen, sodass keine Bezugsrechte mehr bestehen. Das Bedingte Kapital 2013/I, welches in § 5 Abs.
6 der Satzung zum Stichtag noch in Hohe von EUR 650,00 eingetragen war, soll aufgehoben werden.

Die Hauptversammlung vom 13. Juni 2014 beschloss die Schaffung eines Bedingten Kapitals 2014/! in
Hohe von EUR 300.000,00 und ermachtigte den Vorstand, bis zum 18. Dezember 2016 Bezugsrechte
an Mitarbeiter der Gesellschaft sowie an Mitarbeiter verbundener Unternehmen auszugeben. Nach
Ablauf der Erméchtigung wurde das Bedingte Kapital 2014/1 in Héhe von EUR 105.00,00 teilweise auf-
gehoben. Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 7. August 2020 wurde das Bedingte Kapital
2014/1in der gemaR Satzung vom 21. Juni 2019 vermerkten Hohe und aufgrund zuvor im Geschaftsjahr
2020 verfallener 20.000 Bezugsrechte an die im Geschaftsjahr 2020 umgesetzte ordentliche Kapital-
herabsetzung durch Zusammenlegung von Stiickaktien im Verhaltnis 10 zu 1 angepasst und von EUR
175.000,00 auf EUR 17.500,00 EUR reduziert. Zuvor waren im Geschaftsjahr 2018 bereits 30.000 und
im Geschaftsjahr 2019 bereits 36.500 Bezugs-rechte verfallen, was infolge der Zusammenlegung im
Verhaltnis von 1 zu 10 dem Verfall von 6.650 Bezugsrechten entsprach. Zudem waren im Geschaftsjahr
2021 weitere 1.500, im Geschaftsjahr 2022 weitere 1.850, und im Geschaftsjahr 2023 weitere 4.000
Bezugsrechte und im Geschaftsjahr 2024 weitere 3.500 Bezugsrechte verfallen, sodass keine Bezugs-
rechte mehr bestehen. Das Bedingte Kapital 2014/1, welches in § 5 Abs. 7 der Satzung zum Stichtag
noch in Héhe von EUR 5.350,00 eingetragen war, soll aufgehoben werden.

Hauptversammlung vom 12. Juni 2015 beschoss die Schaffung eines Bedingten Kapital 2015 in Hohe
von EUR 150.000,00 und ermachtigte den Aufsichtsrat, bis zum 19. Dezember 2017 Bezugsrechte an
Mitglieder des Vorstands auszugeben. Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 7. August 2020
wurde das Bedingte Kapital 2015 in der gemaR Satzung vom 21. Juni 2019 vermerkten Hohe an die im
Geschaftsjahr 2020 umgesetzte ordentliche Kapitalherabsetzung durch Zusammenlegung von Stiick-
aktien im Verhaltnis 10 zu 1 angepasst und von EUR 150.000,00 auf EUR 15.000,00 reduziert, womit
sich im gleichen Verhaltnis auch die Bezugsrechte von 150.000 auf 15.000 reduzierten. Im Geschafts-
jahr 2023 waren 6.000,00 und im Geschaftsjahr 2024 5.500,00 Bezugsrechte verfallen, so dass nur noch
Bezugsrechte auf Aktien im Umfang von EUR 3.500,00 bestehen. Das Grundkapital der Gesellschaft ist
somit noch um bis zu 3.500,00 EUR durch Ausgabe von bis zu 3.500 Stiick neuen auf den Inhaber lau-
tenden Stickaktien der Gesellschaft bedingt erh6ht. Das Bedingte Kapital 2015/1, welches in § 5 Abs.
8 der Satzung zum Stichtag noch in Héhe von EUR 9.000,00 eingetragen war, soll in der den Betrag in
Hohe von EUR 3.500,00 Ubersteigenden Hohe aufgehoben werden.
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Die Hauptversammlung vom 16. Juni 2017 beschloss die Schaffung eines Bedingten Kapitals 2017 in

Hohe von EUR 500.000,00 und ermachtigte den Vorstand sowie den Aufsichtsrat, sofern Mitglieder
des Vorstands betroffen sind, bis zum 3. Dezember 2019 Bezugsrechte an Mitglieder des Vorstands
sowie an Mitarbeiter der Gesellschaft sowie an Mitarbeiter verbundener Unternehmen auszugeben.
Der Vorstand verzichtete im Geschaftsjahr 2019 auf die Ausgabe von insgesamt 40.000 Bezugsrechten,
sodass im Rahmen des Aktienoptionsprogramms insgesamt nur 460.000 Bezugsrechte ausgegeben
wurden. Des Weiteren sind im Geschaftsjahr 2019 30.000 Bezugsrechte und im Geschaftsjahr 2020
weitere 80.000 Bezugsrechte verfallen. Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 7. August 2020
wurde das Bedingte Kapital 2017 in der gemaR Satzung vom 21. Juni 2019 vermerkten Hohe an die im
Geschaftsjahr 2020 umgesetzte ordentliche Kapitalherabsetzung durch Zusammenlegung von Stiick-
aktien im Verhaltnis 10 zu 1 angepasst und von EUR 500.000,00 auf EUR 50.000,00 reduziert, womit
sich im gleichen Verhaltnis auch die dann noch bestehenden Bezugsrechte von 350.000 auf 35.000
reduzierten. Im Geschaftsjahr 2022 waren 500 und im Geschaftsjahr 2024 14.500,00 Bezugsrechte ver-
fallen, so dass nur noch Bezugsrechte auf Aktien im Umfang von EUR 20.000,00 bestehen. Das Grund-
kapital der Gesellschaft ist somit noch um bis zu 20.000,00 EUR durch Ausgabe von bis zu 20.000 Stiick
neuen auf den Inhaber lautenden Stilickaktien der Gesellschaft bedingt erh6ht. Das Bedingte Kapital
2017/1, welches in § 5 Abs. 9 der Satzung zum Stichtag noch in Hohe von EUR 34.500,00 eingetragen
war, soll in der den Betrag in Hohe von EUR 20.000,00 lbersteigenden Hohe aufgehoben werden. Die
Hauptversammlung vom 1. Juni 2022 hat die bedingte Erhéhung des Grundkapitals um bis zu
2.625.091,00,00 EUR durch Ausgabe von bis zu 2.625.091 Stlick neuen auf den Inhaber lautenden
Stlickaktien (Stammaktien) der Gesellschaft beschlossen (Bedingtes Kapital 2022/I). Die bedingte Ka-
pitalerhdhung dient der Gewahrung von Aktien bei Ausiibung von Wandlungs- oder Optionsrechten

bzw. bei der Erflllung von Wandlungs- oder Optionspflichten an die Inhaber bzw. Glaubiger von Wan-
delschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuld-
verschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente), die aufgrund des vorstehenden Ermachti-
gungsbeschlusses ausgegeben worden sind. Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur insoweit durchge-
fihrt, wie die Inhaber bzw. Glaubiger von Schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder einem
ihr nachgeordneten Konzernunternehmen aufgrund des vorstehenden Ermachtigungsbeschlusses der
Hauptversammlung vom 1. Juni 2022 bis zum 31. Mai 2027 ausgegeben bzw. garantiert werden, von
ihren Wandlungs- oder Optionsrechten Gebrauch machen bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten
aus solchen Schuldverschreibungen erfiillen oder soweit die Gesellschaft anstelle der Zahlung des fal-
ligen Geldbetrags Aktien der Gesellschaft gewahrt und soweit die Wandlungs- oder Optionsrechte
bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten nicht durch eigene Aktien, durch Aktien aus genehmigtem
Kapital oder durch andere Leistungen bedient werden.

Die neuen Aktien nehmen von dem Beginn des Geschaftsjahrs an, in dem sie entstehen, und fir alle
nachfolgenden Geschaftsjahre am Gewinn teil; abweichend hiervon kann der Vorstand, sofern recht-
lich zulassig, mit Zustimmung des Aufsichtsrats festlegen, dass die neuen Aktien vom Beginn des Ge-
schaftsjahres an, fir das im Zeitpunkt der Ausiibung von Wandlungs- oder Optionsrechten, der Erfl-
lung von Wandlungs- oder Optionspflichten oder der Gewadhrung anstelle des falligen Geldbetrags
noch kein Beschluss der Hauptversammlung liber die Verwendung des Bilanzgewinns gefasst worden
ist, am Gewinn teilnehmen. Der Vorstand wird ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung
der bedingten Kapitalerhohung festzusetzen. Der Aufsichtsrat wird ermachtigt, die Satzung der Gesell-
schaft entsprechend der jeweiligen Inanspruchnahme des Bedingten Kapitals 2022/I und nach Ablauf
samtlicher Options und Wandlungs- fristen zu andern. Am 8. September 2023 hat der Vorstand der
Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats vom selben Tage beschlossen, von der am 1. Juni 2022
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erteilten Ermachtigung der Hauptversammlung zur Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen Ge-

brauch zu machen und unter teilweiser Ausnutzung der Ermachtigung eine nicht nachrangige und un-
besicherte Wandelschuldverschreibung 2023/2028 im Gesamtnennbetrag von bis zu 2.703.843,73 EUR
mit Bezugs- und Uberbezugsrechten der Aktionére zu begeben. Die Wandelschuldverschreibung ist in
bis zu 2.625.091 Wandelteilschuldverschreibungen im Nennbetrag von je EUR 1,03 eingeteilt. Im Rah-
men der Wandelschuldverschreibung wurden im Geschaftsjahr 2025 insgesamt 21.323 Bezugsrechte
ausgelibt und im Zuge dessen 21.323 auf den Inhaber lautende Stlickaktien aus dem Bedingten Kapital
2022/1 ausgegeben. Das Grundkapital der Gesellschaft ist somit noch um bis zu 46.223,00 EUR durch
Ausgabe von bis zu 46.223 Stlick neuen auf den Inhaber lautenden Stlickaktien der Gesellschaft be-
dingt erhoht.

Die Hauptversammlung vom 15. August 2024 hat die bedingte Erhéhung des Grundkapitals um bis zu
3.931.725,00,00 EUR durch Ausgabe von bis zu 3.931.725 Stiick neuen auf den Inhaber lautenden
Stlickaktien (Stammaktien) der Gesellschaft beschlossen (Bedingtes Kapital 2024/I). Die bedingte Ka-
pitalerhdhung dient der Gewahrung von Aktien bei Austibung von Wandlungs- oder Optionsrechten

bzw. bei der Erflllung von Wandlungs- oder Optionspflichten an die Inhaber bzw. Glaubiger von Wan-
delschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuld-
verschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente), die aufgrund des vorstehenden Ermachti-
gungsbeschlusses ausgegeben worden sind. Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchge-
fihrt, wie die Inhaber bzw. Glaubiger von Schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder einem
ihr nachgeordneten Konzernunternehmen aufgrund des vorstehenden Ermachtigungsbeschlusses der
Hauptversammlung vom 15. August 2024 bis zum 14. August 2029 ausgegeben bzw. garantiert wer-
den, von ihren Wandlungs- oder Optionsrechten Gebrauch machen bzw. Wandlungs- oder Options-
pflichten aus solchen Schuldverschreibungen erflillen oder soweit die Gesellschaft anstelle der Zahlung
des falligen Geldbetrags Aktien der Gesellschaft gewdhrt und soweit die Wandlungs- oder Options-
rechte bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten nicht durch eigene Aktien, durch Aktien aus genehmig-
tem Kapital oder durch andere Leistungen bedient werden. Die neuen Aktien nehmen von dem Beginn
des Geschaftsjahrs an, in dem sie entstehen, und fiir alle nachfolgenden Geschaftsjahre am Gewinn
teil; abweichend hiervon kann der Vorstand, sofern rechtlich zuldssig, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats festlegen, dass die neuen Aktien vom Beginn des Geschaftsjahres an, flir das im Zeitpunkt der
Auslibung von Wandlungs- oder Optionsrechten, der Erfiillung von Wandlungs- oder Optionspflichten
oder der Gewadhrung anstelle des falligen Geldbetrags noch kein Beschluss der Hauptversammlung
Uber die Verwendung des Bilanzgewinns gefasst worden ist, am Gewinn teilnehmen. Der Vorstand
wird ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhohung festzu-
setzen.

Der Aufsichtsrat wird ermachtigt, die Satzung der Gesellschaft entsprechend der jeweiligen Inan-
spruchnahme des Bedingten Kapitals 2024/1 und nach Ablauf samtlicher Options und Wandlungs- fris-
ten zu dndern. Mangels teilweiser oder vollstandiger Ausnutzung des Bedingten Kapitals 2024/1 be-
steht dieses noch in der von der Hauptversammlung am 15. August 2024 beschlossenen Hohe
(3.931.725,00,00 EUR).
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H. Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontroll-

wechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen

In Vertragen mit Kunden der aap mit einem realisierten Umsatzvolumen im Geschaftsjahr 2025 von
mindestens 100 TEUR sind in elf Vertragen Kiindigungsrechte zugunsten des jeweiligen Vertragspart-
ners fur den Fall vereinbart, dass sich die Beteiligungsverhaltnisse der aap dergestalt andern, dass min-
destens 50 % der Anteile direkt oder indirekt erworben werden. Im Ubrigen steht dieses Recht auch
der aap zu.

Im Risiko und Chancenbericht des Konsolidierten Jahresfinanzberichts 2020 wurde erwahnt, dass aap
im Geschaftsjahr 2020 von drei Ankeraktionaren Gesellschafterdarlehen im Gesamtumfang von 400
TEUR gewahrt bekommen hat. Zwei der Darlehensvertrage im Gesamtumfang von 264 TEUR sind noch
wirksam. Eines der beiden Darlehen in Hohe von 100 TEUR wurde im November 2024 zur Wandlung
in Aktien im Rahmen einer Sachkapitalerhohung gegeben, welche im Februar 2025 im Handelsregister
eingetragen wurde. Fir das andere Darlehen in Hohe von 164 TEUR wurde die Riickzahlung bis Ende
2026 verlangert. Im Falle einer Ubernahme (,,Change of Control“) von aap sind die Darlehen sofort zur
Riickzahlung fallig. Flr weitere Einzelheiten verweisen wir an dieser Stelle auf die entsprechende Risi-
kobeschreibung im Konsolidierten Jahresfinanzbericht 2020.

Im Risiko und Chancenbericht des Konsolidierten Jahresfinanzberichts 2022 wurde erwahnt, dass aap
im Geschaftsjahr 2022 von einem Ankeraktionar ein Gesellschafterdarlehen im Umfang von 250 TEUR
gewahrt bekommen hat. Im Falle einer Ubernahme (,,Change of Control“) von aap ist das Darlehen
sofort zur Riickzahlung fillig. Als Ubernahme ist der Tag zu verstehen, an dem 6ffentlich bekannt ge-
macht wird, dass mehr als 50 % der Aktien der aap von einer Person oder Gesellschaft, oder verschie-
denen Personen oder Gesellschaften, die im Sinne des § 30 Abs. 2 WpUG abgestimmt handeln, tiber-
nommen sind. Fir weitere Einzelheiten verweisen wir an dieser Stelle auf die entsprechende Risikobe-
schreibung im Konsolidierten Jahresfinanzbericht 2022. Dieses Darlehen wurde im November 2024 zur
Wandlung in Aktien im Rahmen einer Sachkapitalerhéhung gegeben, welche im Februar 2025 im Han-
delsregister eingetragen wurde .

aap hat im Geschaftsjahr 2023 eine Wandelschuldverschreibung im Gesamtnennbetrag von rd. 2,7
Mio. EUR begeben. Fiir den Fall eines direkten oder indirekten Kontrollwechsels bei aap in Héhe von
mindestens 30 %, besteht fiir die Anlagegldaubiger gegeniiber aap nach ihrer Wahl das Recht zur vor-
zeitigen Rlickzahlung einzelner oder aller ihrer Schuldverschreibungen zu einem bereits festgelegten
Betrag. Fiir weitere Einzelheiten verweisen wir an dieser Stelle auf die entsprechende Risikobeschrei-
bung im Konsolidierten Jahresfinanzbericht 2023. Im Laufe des Jahre 2025 wurden weitere Wandlungs-
rechte ausgelibt. Zum 31. Dezember 2025war noch ein Betrag von rd. 48 TEUR nicht gewandelt.
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I. Entschidigungsvereinbarungen der Gesellschaft fiir den Fall eines Ubernahmeangebots
mit den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern

Den Vorstanden steht im Falle eines ,Change of Controls” ein Sonderkiindigungsrecht zu und sie er-
halten eine Zahlung in Hohe von 100 % ihrer kapitalisierten Jahresgesamtbeziige (festes Jahresgrund-
gehalt, variabler Bonus unter der Annahme 100 % Zielerfiillung sowie die Gewdhrung vereinbarter
Phantom Stock Optionstranchen und Nebenleistungen jeweils fir die Restlaufzeit ihrer Dienstvertrage)
fiir die Restlaufzeit ihrer Dienstvertrage, maximal im Umfang von einer Jahresgesamtvergiitung, min-
destens jedoch im Umfang von einem Dreiviertel (=75%) der Jahresgesamtvergiitung (festes Jahres-
grundgehalt, variabler Bonus unter der Annahme einer 100 % Zielerreichung sowie die Gewdhrung
vereinbarter Phantom Stock Optionstranchen und Nebenleistungen).
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L i
IX. Nachtragsbericht

Zu Einzelheiten verweisen wir auf den Abschnitt ,Ereignisse nach dem Bilanzstichtag” unter ,Sonstige
Angaben” im Konzernanhang bzw. Anhang.
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X. Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaR §§ 289f
und 315d HGB

Der Vorstand der aap Implantate AG wird mit Datum vom 28. April 2026 eine Erklarung zur Unterneh-
mensfihrung nach §§ 289f und 315d HGB abgeben und diese auf der Internetseite unter
https://www.aap.de/investoren/corporate-governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung  all-
gemein zuganglich machen.

Berlin, 28. April 2026

Der Vorstand

Rubino Di Girolamo

Vorstandsvorsitzender / CEO
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An die aap Implantate AG, Berlin

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN
LAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der aap Implantate AG — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember
2025, der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezem-
ber 2025 sowie dem Anhang, einschlieRlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den — gepriift. Darliber hinaus haben wir den zusammengefassten Lagebericht der aap Implantate AG
fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 gepriift. Die unter "Sonstige
Informationen" genannten Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts haben wir in Einklang
mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fiir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beach-
tung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezem-
ber 2025 sowie ihrer Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezem-
ber 2025 und

e vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste La-
gebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser
Prifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im
Abschnitt "Sonstige Informationen" genannten Bestandteile des zusammengefassten Lagebe-
richts.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Uber-
einstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden , EU-
APrVO") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaliger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung
des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks wei-
tergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den eu-
roparechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und ha-
ben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen er-
fallt.
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Darliber hinaus erklaren wir gemaR Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen
Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere

Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstdtigkeit

Wir verweisen auf die Angaben in den Abschnitten "1. Erlauterungen zum Jahresabschluss - Allgemei-
nes” des Anhangs und in Abschnitt "VI. Risiko und Chancenbericht" im Unterabschnitt "finanzielle Ri-
siken" des zusammengefassten Lageberichts, in denen die gesetzlichen Vertreter ausfiihren, dass im
Fall einer Planverfehlung im Bereich der Umsatzentwicklung oder der regulatorischen Projektfort-
schritte Ausgaben priorisiert und der Zulassungsprozess der Silbertechnologie angepasst werden
misste. Sollten auch diese MaRnahmen nicht ausreichen, um die Finanzierung der aap Implantate AG
bis zum Ende des Geschaftsjahres 2026 und dariber hinaus zu sichern, ware die Gesellschaft auf wei-
tere Finanzmittel in Form von Eigen- oder Fremdkapital angewiesen, da anderenfalls die Entwicklung
und der Bestand der Gesellschaft und des Konzerns gefahrdet ware. Diese Ereignisse und Gegebenhei-
ten weisen auf das Bestehen einer wesentlichen Unsicherheit hin, die bedeutsame Zweifel an der Fa-
higkeit der Gesellschaft zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kann und ein bestands-
gefahrdendes Risiko im Sinne des § 322 Abs. 2 Satz 3 HGB darstellt.

Griinde fiir die Bestimmung der wesentlichen Unsicherheit als bedeutsamstes beurteiltes Risiko wes-
entlicher falscher Darstellungen

Die Liquiditatsplanung fiir das Geschaftsjahr 2026 und das erste Quartal 2027 zeigt, dass der Liquidi-
tatsbedarf der Gesellschaft bei planmaBiger Entwicklung gedeckt ist. Bei der Aufstellung des Jahresab-
schlusses wurde daher von der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit (Going-Concern-Pramisse)
ausgegangen. Dieser Einschatzung liegt die Liquiditatsplanung fiir die aap Implantate AG zugrunde, die
wiederum auf der vom Aufsichtsrat verabschiedeten Jahresplanung basiert. Diese Liquiditatsplanung,
die wir als besonders bedeutsam fiir die Beurteilung der Going-Concern-Pramisse erachten, ist durch
eine hohe Unsicherheit gekennzeichnet, da sie voraussetzt, dass die der Planung zugrunde gelegten
Erwartungen und Annahmen sich entsprechend realisieren und mogliche negative Abweichungen von
der Gesellschaft kompensiert werden kénnen. Das Risiko fiir den Abschluss besteht darin, dass die
Gesellschaft die Unsicherheit im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit un-
zureichend darstellt. Das Risiko fiir den Abschluss besteht ferner darin, dass der Vorstand zu Unrecht
von einer positiven Fortflihrungsprognose ausgeht und insofern die Bilanzierung der Vermogensge-
genstande und Schulden nicht zutreffend erfolgt.

Priiferisches Vorgehen und Schlussfolgerungen

Wir haben die Angaben in den Abschnitten "1. Erlauterungen zum Jahresabschluss - Allgemeines” des
Anhangs und in Abschnitt "VI. Risiko und Chancenbericht" im Unterabschnitt "finanzielle Risiken" des
zusammengefassten Lageberichts dahingehend Uberpriift, ob sie vollstandig und ausreichend genau
sind, um Uber die wesentlichen Risiken zu informieren, denen sich die Gesellschaft ausgesetzt sieht
und die den Bestand der Gesellschaft gefahrden konnten. Wir halten die gemachten Angaben fiir nach-
vollziehbar, vollstandig und ausreichend genau. Wir haben hinsichtlich der Fortfiihrungsfahigkeit der
Gesellschaft zum einen das bilanzielle Eigenkapital sowie die Ertragslage und zum anderen die Ausstat-
tung der Gesellschaft mit Liquiditat zur Bedienung der laufenden Kosten sowie die Planungsunterlagen
und zugrundeliegende Annahmen der Gesellschaft gewrdigt.
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Nach dem Ergebnis unserer Priifung ist die Annahme der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit sach-

gerecht.

Unsere Prifungsurteile sind bzgl. dieses Sachverhalts nicht modifiziert.
Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemalRen
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit
unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu
beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab. Zusatzlich zu
dem im Abschnitt ,,Wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unterneh-
menstatigkeit” beschriebenen Sachverhalt haben wir die unten beschriebenen Sachverhalte als die
besonders wichtigen Prifungssachverhalte bestimmt, die in unserem Bestatigungsvermerk mitzutei-
len sind.

Umsatzrealisation und Erlésabgrenzung

Im Geschaftsjahr 2025 weist die aap Implantate AG Umsatzerlése in Hohe von TEUR 10.281 aus. Die
Gesellschaft erzielt ihre Umsatzerlose aus dem Verkauf von Produkten fiir die Traumatologie. Im Jah-
resabschluss der Gesellschaft werden Umsatzerldse grundsatzlich bei Erflillung der Leistungsverpflich-
tung durch Ubertragung des zugesagten Produkts auf den Kunden erfasst. Als tibertragen gilt ein Ver-
mogenswert dann, wenn der Kunde die Verfligungsgewalt tGber diesen Vermoégenswert erlangt. Ent-
sprechend der Ubertragung der Verfiigungsgewalt werden Umsatzerlése im Jahresabschluss zeit-
punktbezogen mit dem Betrag erfasst, auf den die Gesellschaft erwartungsgemall Anspruch hat. Auf-
grund der Wesentlichkeit der Umsatzerlose fiir den Jahresabschluss sowie im Zusammenhang mit der
Tatsache, dass Umsatzerldse fiir die aap Implantate AG einen bedeutsamen finanziellen Leistungsindi-
kator fiur die Unternehmenssteuerung und Prognose darstellen, haben wir die Erfassung der Umsatz-
erldse und Erlésabgrenzung als besonders wichtigen Priifungssachverhalt bestimmt.

Priiferisches VVorgehen und Schlussfolgerung

Im Rahmen unserer Priifung haben wir die im Jahresabschluss angewandten Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden fiir die Realisierung von Umsatzerlosen gewdirdigt. Wir haben eine Beurteilung des
Kontrollumfelds und der eingerichteten Kontrollen zur periodengerechten Erfassung der Umsatzerlose
vorgenommen. In Stichproben haben wir die Existenz der Umsatzerlose und das Bestehen von zuge-
horigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gepriift. Ferner haben wir die Umsatzrealisie-
rung anhand der vertraglichen Vereinbarungen stichprobenhaft nachvollzogen. Umsatztransaktionen
kurz vor und nach dem Bilanzstichtag haben wir im Hinblick auf die korrekte Periodenabgrenzung in
Stichproben gepriift.

Dariber hinaus haben wir fiir eine Auswahl von Kunden Saldenbestatigungen eingeholt. Wir konnten
uns davon Uberzeugen, dass die eingerichteten Systeme und Prozesse sowie die angewandten Bilan-
zierungs- und Bewertungsvorgaben angemessen sind und dass die von den gesetzlichen Vertretern
vorgenommenen Einschatzungen und getroffenen Annahmen hinreichend begriindet sind, um die
sachgerechte Bilanzierung der Umsatzerlose zu gewahrleisten.

100



Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich.
Die sonstigen Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des zu-
sammengefassten Lageberichts:

e die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach §§ 289f und 315d HGB, auf die im
zusammengefassten Lagebericht Bezug genommen wird.

e die Erklarung nach § 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex
(Entsprechenserklarung),

e den Verglitungsbericht, auf den im Abschnitt , Verglitungsbericht” des zusammengefassten
Lageberichts verwiesen wird,

e die Versicherungen nach § 297 Abs. 2 Satz 4 und § 315 Abs. 1 Satz 5 HGB zum
Jahresabschluss und zusammengefassten Lagebericht,

e den Bericht des Aufsichtsrats sowie

e die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts - ohne weitergehende Querverweise auf externe In-
formationen -, mit Ausnahme des gepriiften Konzernabschlusses und des zusammengefass-
ten Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich
nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriften
Lageberichtsangaben oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deut-
schen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Be-
langen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaliger Buchfliihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter ver-
antwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen
ordnungsmaliger Buchfliihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresab-
schlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermoégensschadigungen) oder Irrtiimern
ist.
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Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fa-

higkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben
sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatig-
keit, sofern einschlagig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage
des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern
dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des zusammengefassten
Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Sys-
teme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lagebe-
richts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermégli-
chen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im zusammengefassten Lagebe-
richt erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesell-
schaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des zusammenge-
fassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist,
und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Be-
statigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammen-
gefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uber-
einstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefiihrte Pri-
fung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftiger-
weise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahres-
abschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung liben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhal-
tung.
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Dartber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresab-
schluss und im zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrti-
mern, planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie er-
langen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende we-
sentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus Irr-
timern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Hand-
lungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefih-
rende Darstellungen bzw. das AulRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e erlangen wir ein Verstandnis von den fiir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten inter-
nen Kontrollen und den fiir die Priifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vor-
kehrungen und MalBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen
Kontrollen der Gesellschaft bzw. dieser Vorkehrungen und Mafinahmen abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit so-
wie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im zusam-
mengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen
auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnach-
weise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu flihren, dass die Gesell-
schaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfliihren kann.

e beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlieRlich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Er-
eignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ord-
nungsmaliger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Jahresabschluss,
seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

103



e flihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichen-

der geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorien-
tierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen.

Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegen-
den Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieflich etwaiger
bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die rele-
vanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen
und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich
auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und sofern einschlagig, die zur Beseitigung von Unabhangig-
keitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen Schutzmallnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erér-
tert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen Be-
richtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte
sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des
Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemaR § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die
in der Datei "aap JA 2025.zip" enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben
des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-
Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat
(,ESEF-Format”) in allen wesentlichen Belangen entsprechen.

In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uber-
fihrung der Informationen des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in das
ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben
genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fiir Zwecke
der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Be-
richtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk tiber die Priifung
des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts” enthaltenen Priifungsurteile zum

104



beigefligten Jahresabschluss und zum beigefligten zusammengefassten Lagebericht flir das Geschafts-

jahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den
in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei
enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des Jahresab-
schlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter
Beachtung des IDW Prifungsstandards: Prifung der flir Zwecke der Offenlegung erstellten elektroni-
schen Wiedergaben von Abschliissen und zusammengefassten Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB
(IDW PS 410 (06.2022)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Abschlussprifers fiir die Prifung der ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben. Unsere Wirt-
schaftspriferpraxis hat die Anforderungen der IDW-Qualitatsmanagementstandards angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Erstellung der ESEF-Unterlagen
mit den elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
nach Maligabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fir die internen Kontrollen, die
sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von we-
sentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstoéRen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1
HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-
Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verst6Ren gegen die Anforderungen des § 328
Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemalles Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung.

Dartber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtig-
ter — VerstoRe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren Prifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen,

e gewinnen wir ein Verstandnis von den fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen relevanten inter-
nen Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden an-
gemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen
abzugeben,

e beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen
enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Ab-
schlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fiir diese Datei erfillt,
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e beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften
Jahresabschlusses und des gepriiften zusammengefassten Lageberichts ermoglichen.

Ubrige Angaben gemdpf Artikel 10 EU-APrvVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 23. September 2025 als Abschlusspriifer gewahlt. Wir
wurden am 17. November 2025 vom Vorsitzenden des Aufsichtsrats beauftragt. Wir sind ununterbro-
chen seit dem Geschaftsjahr 2024 als Abschlusspriifer der aap Implantate AG tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusatzli-
chen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang stehen.

SONSTIGER SACHVERHALT — VERWENDUNG DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriiften Jahresabschluss und dem
gepriiften zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das
ESEF-Format Uberfiihrte Jahresabschluss und zusammengefasste Lagebericht — auch die in das Unter-
nehmensregister einzustellenden Fassungen —sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriften
Jahresabschlusses und des gepriiften zusammengefassten Lageberichts und treten nicht an deren
Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in Verbin-
dung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Dr. Mathias Thiere.

Berlin, den 28. April 2026

MSW GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Dr. Thiere, Wirtschaftsprifer
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