EINLADUNG ZUR ORDENTLICHEN
HAUPTVERSAMMLUNG 2025

T
E

WESTAG I



WESTAG I

Rheda-Wiedenbriick

Westag AG
("Gesellschaft")

— ISIN: DE0007775207 und DE0007775231 —
— WKN: 777520 und 777523 —
- Eindeutige Kennung des Ereignisses: GMETWUG00825 —

Wir laden hiermit unsere Aktionare zu der

am Dienstag, den 26. August 2025, 09:00 Uhr (MESZ),
in Dusseldorf, Radisson Blu Conference Hotel, Konrad-Arnold-Platz 5,
40474 Dusseldorf,
Raum Helsinki

stattfindenden

ordentlichen Hauptversammlung
ein.

. Tagesordnung

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses und des Lageberichts fiir die Gesell-
schaft, des Berichts des Aufsichtsrats, des erlauternden Berichts des Vorstands zu
den Angaben nach § 289a Absatz 1 HGB sowie des gesonderten nichtfinanziellen Be-
richts gemaR § 289b Absatz 3 HGB fiir das Geschaftsjahr 2024

Die geman §§ 175 Absatz 2, 176 Absatz 1 AktG zuganglich zu machenden Unterlagen kén-
nen im Internet unter

www.westag.de/de/investor-relations/hauptversammlung/

eingesehen und heruntergeladen werden. Sie werden den Aktionaren auf Anfrage auch zu-
gesandt. Ferner werden die Unterlagen in der Hauptversammlung naher erldutert werden.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss bereits gebilligt; der
Jahresabschluss ist damit festgestellt. Entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen erfolgt
daher zu diesem Punkt der Tagesordnung keine Beschlussfassung.



Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Bilanzgewinn fiir das Geschaftsjahr 2024 in
Hohe von € 4.004.228,28 wie folgt zu verwenden:

Ausschuittung an die Stammaktionare:

€ 0,90 Dividende je Aktie auf die

dividendenberechtigten

2.775.038 Stammaktien € 2.497.534,20

Ausschuittung an die Vorzugsaktionare:
€ 0,96 Dividende je Aktie auf die
dividendenberechtigten

1.569.473 Vorzugsaktien € 1.506.694,08
Summe der Ausschiittungen € 4.004.228,28
Bilanzgewinn € 4.004.228,28

Sollte sich die Zahl der fur das Geschéaftsjahr 2024 dividendenberechtigten Aktien bis zur
Hauptversammlung verandern, wird der Hauptversammlung ein entsprechend angepasster
Beschlussvorschlag unterbreitet, der unverandert eine Dividende von € 0,90 je Stammaktie
und von € 0,96 je Vorzugsaktie sowie entsprechend angepasste Betrage fir die Ausschiit-
tungssumme und die Einstellung in die Gewinnrlicklage vorsieht.

Gemal § 58 Absatz 4 Satz 2 AktG ist der Anspruch auf die Dividende am dritten auf den
Hauptversammlungsbeschluss folgenden Geschaftstag, das heildt am Freitag, den 29. Au-
gust 2025, fallig.

Beschlussfassung liber die Entlastung des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2024

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéaftsjahr 2024 amtierenden Mitgliedern
des Vorstands fir diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.

Beschlussfassung liber die Entlastung des Aufsichtsrats fiir das Geschéftsjahr 2024

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéaftsjahr 2024 amtierenden Mitgliedern
des Aufsichtsrats fur diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.

Wahl des Abschlusspriifers fiir das Geschéftsjahr 2025
Der Aufsichtsrat schlagt auf Empfehlung seines Prifungsausschusses vor, die

PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriufungsgesellschaft,
Niederlassung Bielefeld, Kreuzstralle 35, 33602 Bielefeld

zum Abschlussprifer flr das Geschaftsjahr 2025 zu wahlen.



Der Prifungsausschuss hat erklart, dass seine Empfehlung frei von ungebuihrlicher Einfluss-
nahme durch Dritte ist und ihm keine die Auswahlmdglichkeiten beschrankende Klausel im
Sinne von Art. 16 Absatz 6 der EU-Abschlusspriferverordnung (Verordnung (EU) Nr.
537/2014 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 16. April 2014) auferlegt wurde.

Beschlussfassung uiber die Billigung des Vergiitungsberichts

Gemal § 162 AktG haben Vorstand und Aufsichtsrat einer bérsennotierten Gesellschaft jahr-
lich einen Vergutungsbericht zu erstellen und diesen der Hauptversammlung zur Beschluss-
fassung Uber dessen Billigung vorzulegen. Die Gesellschaft war bis zum Ablauf des 30. Juni
2025 boérsennotiert. Der Vergutungsbericht fir das Geschaftsjahr 2024 wurde durch den Ab-
schlussprifer der Gesellschaft geprift und mit einem Prifungsvermerk versehen. Der Ver-
gutungsbericht fur das Geschéaftsjahr 2024 kann im Internet unter

www.westag.de/de/investor-relations/hauptversammlung/

eingesehen und heruntergeladen werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Vergutungsbericht fir das Geschéaftsjahr 2024
zu billigen.

Beschlussfassung uiber die Aufhebung der bisherigen und die Schaffung einer neuen
Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien sowie zum Ausschluss
des Andienungsrechts beim Erwerb und des Bezugsrechts bei der VerauBerung

Die Hauptversammlung vom 31. Mai 2023 hat eine Erméachtigung zum Erwerb eigener
Stamm- und/oder Vorzugsaktien gemafR § 71 Absatz 1 Nr. 8 AktG beschlossen, die bis zum
30. Mai 2028 befristet ist. Um sicherzustellen, dass die Gesellschaft jederzeit in der Lage ist,
ihre Eigenkapitalausstattung nach den sich ergebenden Erfordernissen und Mdglichkeiten
flexibel und nachhaltig anpassen zu kénnen, wird vorgeschlagen, die bestehende Erméachti-
gung aufzuheben und durch eine neue Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung ei-
gener Aktien zu ersetzen. Die neue Ermachtigung soll erneut auf funf Jahre, d. h. bis zum
25. August 2030, befristet werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, folgenden Beschluss zu fassen:

a) Die Gesellschaft wird ermachtigt, bis zum 25. August 2030 gemal’ § 71 Absatz 1 Nr. 8
AktG eigene Stamm- und/oder Vorzugsaktien der Gesellschaft von insgesamt bis zu
10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung oder — falls die-
ser Betrag geringer ist — des zum Zeitpunkt der Ausubung der Ermachtigung bestehen-
den Grundkapitals zu erwerben, wobei auf die erworbenen Aktien zusammen mit ande-
ren eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr zuzurechnen
sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des Grundkapitals entfallen durfen.

Die Ermachtigung darf von der Gesellschaft zu jedem gesetzlich zuldssigen Zweck aus-
geubt werden. Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetragen, einmal oder mehrmals,
ausgeubt werden.



Der Erwerb darf nach Wahl des Vorstands Uber die Borse (Freiverkehr einer inlandi-
schen Bdrse) oder mittels eines an alle Aktionare gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots
erfolgen.

o Im Fall des Erwerbs eigener Aktien Uber den Freiverkehr darf der Erwerbspreis je
Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den vom Skontrofiihrer zu Beginn des Prasenz-
handels eines jeweiligen Borsenhandelstages ermittelten Eréffnungspreis einer Ak-
tie der Gesellschaft im Freiverkehr der Bérse Hamburg ("Freiverkehr-Hamburg-
Kurs") um nicht mehr als 10 % Uber- oder unterschreiten. Ist kein aktueller Freiver-
kehr-Hamburg-Kurs feststellbar, ist der Erwerbspreis anhand des zuletzt feststellba-
ren Eréffnungspreises einer Aktie der Gesellschaft im Freiverkehr einer inlandischen
Bdrse mit dem letzten Handelsumsatz von Aktien der Gesellschaft zu bestimmen
("Freiverkehr-Kurs"), wobei der von der Gesellschaft bezahlte Gegenwert je Aktie
(ohne Erwerbsnebenkosten) den jeweils mafligeblichen Eréffnungspreis nicht um
mehr als 10 % Uber- oder unterschreiten darf.

o Im Fall des Erwerbs Uber ein 6ffentliches Kaufangebot an die Aktionare der Gesell-
schaft darf der angebotene Erwerbspreis den zu Beginn des Prasenzhandels am
funften Borsenhandelstag vor dem Tag der Verdéffentlichung des Kaufangebots er-
mittelten Freiverkehr-Hamburg-Kurs oder, falls kein aktueller Freiverkehr-Hamburg-
Kurs feststellbar ist, den zu Beginn des Prasenzhandels am fiinften Bérsenhandel-
stag vor dem Tag der Verdffentlichung des Kaufangebots ermittelten Freiverkehr-
Kurs um nicht mehr als 20 % Uber- oder unterschreiten. Als Referenzwert zur Fest-
stellung des Erwerbspreises kann alternativ auch auf den Wert je Aktie der Gesell-
schaft fiinf Tage vor der Verdffentlichung des Kaufangebots abgestellt werden, der
(i) auf Grundlage einer von einem unabhangigen sachverstandigen Gutachter
durchgefihrten Unternehmensbewertung gemaf dem IDW Standard 1 "Grundsatze
zur Durchfihrung von Unternehmensbewertungen" ermittelt wurde oder (ii) auf
Grundlage eines Bewertungsgutachtens von einer anerkannten Investmentbank
festgelegt wurde oder (iii) auf einer sonstigen angemessenen Marktbewertung, ins-
besondere soweit diese auf mit einem oder mehreren Aktionaren verhandelten Er-
werbspreisen basiert, beruht, wobei der Erwerbspreis den auf Grundlage einer der
vorgenannten Bewertungen festgestellten Wert je Aktie der Gesellschaft um nicht
mehr als 20 % Uber- oder unterschreiten darf.

Das Volumen eines an alle Aktionare gerichteten o6ffentlichen Kaufangebots kann be-
grenzt werden. Sofern die gesamte Zeichnung des offentlichen Kaufangebots dieses
Volumen Uberschreitet, muss die Annahme im Verhaltnis der jeweils angedienten Aktien
erfolgen. Eine bevorrechtigte Annahme geringerer Stlickzahlen bis zu 100 Stlick ange-
dienter Aktien je Aktionar kann vorgesehen werden. Das 6ffentliche Kaufangebot kann
weitere Bedingungen vorsehen. Die naheren Einzelheiten der jeweiligen Erwerbsgestal-
tung bestimmt der Vorstand.

Der Vorstand wird ferner ermachtigt, die aufgrund der erteilten Ermachtigung erworbe-
nen eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats wieder Uber die Borse oder durch
ein offentliches Verkaufsangebot an alle Aktionare zu verauf3ern.

Die Aktien durfen in den folgenden Fallen mit Zustimmung des Aufsichtsrats auch in
anderer Weise und damit unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare verwendet
werden:



aa) Veraulerung von eigenen Aktien im rechnerischen Betrag von bis zu 10 % des
zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder — falls dieser Wert geringer ist — des
zum Zeitpunkt der Ausliibung der Erméachtigung bestehenden Grundkapitals, wenn
der Veraulierungspreis den Borsenpreis einer Aktie der Gesellschaft (§ 24 Abs. 1
BorsG) nicht wesentlich unterschreitet (vereinfachter Bezugsrechtsausschluss).
Fir die Frage des Ausnutzens der 10 %- Grenze ist der Ausschluss des Bezugs-
rechts aufgrund anderer Ermachtigungen in direkter oder entsprechender Anwen-
dung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG mit zu bericksichtigen.

bb) Angebot und Ubertragung der Aktien gegen Sachleistungen, insbesondere im
Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen oder beim (auch mittelbaren) Er-
werb von Unternehmen, Beteiligungen an Unternehmen oder Unternehmensteilen
oder sonstigen Vermogensgegenstanden oder Anspriichen auf den Erwerb von
Vermodgensgegenstanden einschlieRlich Forderungen gegen die Gesellschaft oder
mit ihr im Sinne der §§ 15 ff. AktG verbundene Unternehmen.

cc) Verwendung der Aktien zur Bedienung von Bezugsrechten oder in Erflillung von
Wandlungspflichten aus Schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder mit
ihr im Sinne von § 15 ff. AktG verbundenen Unternehmen ausgegeben wurden
oder kinftig ausgegeben werden und bei der darlehensweisen Uberlassung von
Wertpapieren (sog. Wertpapierleihen).

dd) Einziehung der aufgrund dieser Ermachtigung nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG erwor-
benen eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats ohne weiteren Hauptver-
sammlungsbeschluss. Die Einziehung kann im Wege der Kapitalherabsetzung o-
der ohne Kapitalherabsetzung durch Anpassung des anteiligen Betrags der tbri-
gen Aktien am Grundkapital erfolgen. Der Vorstand ist ermachtigt, die Fassung der
Satzung jeweils entsprechend der Kapitalherabsetzung bzw. der geanderten Zahl
der Aktien anzupassen.

Darlber hinaus wird der Vorstand ermachtigt, im Fall der VerauRerung der Aktien Gber
ein Verkaufsangebot an alle Aktionare mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugs-
recht der Aktionare flir Spitzenbetrage auszuschliel3en.

Sofern wahrend der Laufzeit der vorliegenden Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien
von anderen Ermachtigungen zur Ausgabe oder zur VeraufRerung von Aktien der Ge-
sellschaft oder zur Ausgabe von Rechten, die den Bezug von Aktien der Gesellschaft
ermdglichen oder zu ihm verpflichten, Gebrauch gemacht und dabei das Bezugsrecht
ausgeschlossen wird, darf die Summe der insgesamt unter Ausschluss des Bezugs-
rechts ausgegebenen oder veraulRerten Aktien 10 % des Grundkapitals nicht Gberschrei-
ten (10 %-Grenze).

Die Auslibung der Ermachtigungen aufgrund dieses Beschlusses bedarf jeweils der Zu-
stimmung des Aufsichtsrats.

Die von der Hauptversammlung der Gesellschaft am 31. Mai 2023 erteilte Ermachtigung
zum Erwerb eigener Aktien wird fir die Zeit ab dem Wirksamwerden der neuen Erméach-
tigung aufgehoben, soweit sie noch nicht ausgenutzt worden ist.



Der Vorstand der Gesellschaft hat zu Tagesordnungspunkt 7 gemaf §§ 71 Absatz 1 Nr. 8,
186 Absatz 4 Satz 2 AktG einen schriftlichen Bericht tber die Grinde fur die vorgeschlage-
nen Ermachtigungen zum Ausschluss eines eventuellen Andienungsrechts der Aktionare
beim Erwerb eigener Aktien sowie des Bezugsrechts bei der Veraulierung zurtickerworbener
eigener Aktien erstellt. Der Bericht kann vom Tage der Einberufung an im Internet auf der
Homepage der Gesellschaft unter

www.westag.de/de/investor-relations/hauptversammlung/

eingesehen und heruntergeladen werden.

Il. WEITERE INFORMATIONEN ZUR DURCHFUHRUNG
DER HAUPTVERSAMMLUNG

Die Gesellschaft ist als nicht-borsennotierte Aktiengesellschaft im Sinne des § 121 Abs. 3 AktG in
Verbindung mit § 3 Abs. 2 AktG in der Einberufung lediglich zur Angabe von Firma und Sitz der
Aktiengesellschaft, Zeit und Ort der Hauptversammlung, der Tagesordnung sowie der Adressen fir
die Ubersendung von Anmeldungen und Gegenantragen bzw. Wahlvorschlagen verpflichtet. Uber
die Pflichtangaben hinausgehende Hinweise erfolgen daher freiwillig, um den Aktionaren die Teil-
nahme an der Hauptversammlung zu erleichtern.

Voraussetzungen fiir die Teilnahme an der Hauptversammlung und die Ausiibung der Aktio-
narsrechte

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Austibung der Aktionarsrechte (Stamm- und Vor-
zugsaktionare), insbesondere zur Ausiibung des Stimmrechts (nur Stammaktionare), sind nur dieje-
nigen Aktionare — personlich oder durch Bevollméachtigte — berechtigt, die sich bis spatestens zum
Ablauf des 19. August 2025, 24:00 Uhr (MESZ) unter der fiir die Gesellschaft empfangsberechtigten
Stelle

Westag AG

c/o Link Market Services GmbH
Landshuter Allee 10

80637 Munchen

Deutschland

oder per E-Mail an inhaberaktien@linkmarketservices.de

in Textform (§ 126b BGB) in deutscher oder englischer Sprache angemeldet und ihre Berechtigung
zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Auslbung ihrer Aktionarsrechte nachgewiesen
haben. Als Nachweis der Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Austbung
der Aktionarsrechte, insbesondere des Stimmrechts, ist ein in Textform erstellter Nachweis des An-
teilsbesitzes durch den Letztintermediar gemaf § 67c Absatz 3 AktG ausreichend und erforderlich
("Nachweis"). Der Nachweis hat sich auf den Geschaftsschluss des 22. Tages vor der Hauptver-
sammlung, mithin den 4. August 2025, 24:00 Uhr (MESZ) zu beziehen ("Nachweisstichtag"). So-
weit Aktien betroffen sind, die am Nachweisstichtag nicht in einem bei einem Kreditinstitut gefihrten
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Aktiendepot verwahrt werden, kann der Nachweis durch Bescheinigung der Gesellschaft, eines No-
tars, einer Wertpapiersammelbank oder eines Kreditinstituts innerhalb der Européaischen Union ge-
fuhrt werden.

Ausiibung der Aktionarsrechte durch einen Bevollméachtigten

Aktionare, die nicht persénlich an der Hauptversammlung teilnehmen, kénnen ihr Stimmrecht (nur
Stammaktionare) und ihre sonstigen Rechte (Stamm- und Vorzugsaktionare) in der Hauptversamm-
lung durch einen Bevollmachtigten, insbesondere durch einen Intermediar (zum Beispiel ein Kredit-
institut), eine Aktionarsvereinigung, einen Stimmrechtsberater oder eine andere Person ihrer Wahl
ausuben lassen. Auch in diesem Fall sind eine fristgerechte Anmeldung und ein Nachweis des An-
teilsbesitzes geman den vorstehenden Bestimmungen erforderlich.

Wenn weder ein Intermediar (zum Beispiel ein Kreditinstitut), eine Aktionarsvereinigung, ein Stimm-
rechtsberater oder eine diesen nach § 135 Absatz 8 AktG gleichgestellte Person oder Institution
bevollméachtigt werden, bedarf die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Be-
vollmachtigung gegentber der Gesellschaft der Textform (§ 126 b BGB).

Bevollmachtigt der Aktionar mehr als eine Person, ist die Gesellschaft gemal § 134 Absatz 3 Satz 2
AktG berechtigt, eine oder mehrere von ihnen zurliickzuweisen.

Stammaktionare, die einen Intermediar, eine Aktionarsvereinigung, einen Stimmrechtsberater oder
eine diesen nach § 135 Absatz 8 AktG gleichgestellte Person oder Institution mit der Stimmrechts-
auslbung bevollmachtigen wollen, weisen wir darauf hin, dass in diesen Fallen die zu bevollmachti-
genden Institutionen oder Personen méglicherweise eine gesonderte Form der Vollmacht verlangen,
weil sie gemal § 135 AktG die Vollmacht nachprifbar festhalten missen. Bitte stimmen Sie sich
daher in diesem Fall mit dem zu Bevollmachtigenden Uber die Form der Vollmacht ab.

Der Nachweis der Bevollmachtigung muss entweder am Tag der Hauptversammlung durch den Be-
volliméachtigten erbracht werden oder durch Erklarung gegeniber der Gesellschaft per Post oder
elektronisch per E-Mail bis zum 25. August 2025, 24:00 Uhr (MESZ) — Zeitpunkt des Zugangs — an
folgende Adresse erfolgen:

Westag AG

c/o Link Market Services GmbH
Landshuter Allee 10

80637 Munchen

oder per E-Mail: inhaberaktien@linkmarketservices.de

Ein Volimachtsformular befindet sich auf der Rlckseite der Eintrittskarte, die nach der ordnungsge-
mafRen Anmeldung zugeschickt wird. Zudem ist ein entsprechendes Formular zur Vollmachtsertei-
lung im Internet unter

www.westag.de/de/investor-relations/hauptversammlung/

erhaltlich.

Daruber hinaus bieten wir unseren Stammaktionaren an, dass sie sich durch einen von der Gesell-
schaft benannten Stimmrechtsvertreter in der Hauptversammlung vertreten lassen kénnen. Der von



der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter tbt das Stimmrecht im Fall seiner Bevollmachti-
gung nur weisungsgebunden aus. Soll der von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter be-
volliméachtigt werden, muss er daher neben der Vollmacht zwingend Weisungen erhalten, wie das
Stimmrecht zu jedem relevanten Tagesordnungspunkt ausgetibt werden soll. Soweit eine ausdriick-
liche und eindeutige Weisung fehlt, wird sich der Stimmrechtsvertreter fur den jeweiligen Abstim-
mungsgegenstand der Stimme enthalten. Der Stimmrechtsvertreter wird ausschlief3lich das Stimm-
recht ausiiben und keine weitergehende Rechte wie Frage- oder Antragsrechte wahrnehmen. Auch
im Falle der Bevollmachtigung des von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreters sind eine
fristgerechte Anmeldung zur Hauptversammlung und ein fristgerechter Nachweis des Anteilsbesit-
zes nach vorstehenden Bestimmungen erforderlich. Stammaktionare, die von dieser Moglichkeit Ge-
brauch machen wollen, benétigen dazu eine Eintrittskarte zur Hauptversammlung. Das auf der Riick-
seite dieser Eintrittskarte abgedruckte Formular zur Vollmachts- und Weisungserteilung ist ausgefillt
und in Textform zusammen mit der Vorderseite der Eintrittskarte spatestens bis zum 25. August
2025, 24:00 Uhr (MESZ) — Zeitpunkt des Zugangs — an die folgende Adresse zu senden:

Westag AG

c/o Link Market Services GmbH
Landshuter Allee 10

80637 Minchen

oder per E-Mail: inhaberaktien@linkmarketservices.de

Ein entsprechendes Formular zur Vollmachts- und Weisungserteilung an einen von der Gesellschaft
benannten Stimmrechtsvertreter ist zudem im Internet unter

www.westag.de/de/investor-relations/hauptversammlung/

erhaltlich.

Der Stimmrechtsvertreter ist an die Weisungen gebunden. Ohne Weisungen sind die Vollmachten
ungultig.

Alternativ ist eine Bevollmachtigung des Stimmrechtsvertreters der Gesellschaft wahrend der Haupt-
versammlung durch dort anwesende oder vertretene Aktionare oder Aktionarsvertreter bis zum Ende
der Generaldebatte mdglich.

Die Bevollmachtigung des Stimmrechtsvertreters der Gesellschaft schliel3t die persoénliche Teil-
nahme an der Hauptversammlung nicht aus. Die personliche Teilnahme eines Stammaktionars oder
eines bevollmachtigten Dritten an der Hauptversammlung gilt aber als Widerruf der vor der Haupt-
versammlung dem Stimmrechtsvertreter erteilten Vollmacht.

Weitere Rechte der Aktionare

Antrage auf Ergéanzung der Tagesordnung gemaR § 122 Absatz 2 AktG

Aktionare, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grundkapitals oder den anteiligen
Betrag von € 500.000,00 erreichen, kénnen verlangen, dass Gegenstande auf die Tagesordnung
gesetzt und bekannt gemacht werden. Jedem neuen Gegenstand muss eine Begriindung oder eine
Beschlussvorlage beiliegen. Das Verlangen ist schriftlich an den Vorstand der Gesellschaft zu richten



und muss der Gesellschaft spatestens 24 Tage vor der Hauptversammlung, also spatestens bis zum
1. August 2025, 24:00 Uhr (MESZ), ausschlieRlich unter folgender Adresse zugehen:

Westag AG

Vorstand

Hellweg 15

33378 Rheda-Wiedenbriick

oder in elektronischer Form nach § 126a BGB, das heif3t per E-Mail unter Hinzufligung des Namens
und mit qualifizierter elektronischer Signatur, an

inhaberaktien@linkmarketservices.de

Zu richten.

Die Antragsteller haben nachzuweisen, dass sie seit mindestens 90 Tagen vor dem Tag des Zugangs
des Verlangens Inhaber der Aktien sind und dass sie die Aktien bis zur Entscheidung des Vorstands
Uber das Erganzungsverlangen halten.

Bekannt zu machende Erganzungen der Tagesordnung werden — soweit sie nicht bereits mit der
Einberufung bekannt gemacht wurden — unverziglich nach Zugang des Verlangens im Bundesan-

zeiger bekannt gemacht. Sie werden auRerdem unter der Internetadresse

www.westag.de/de/investor-relations/hauptversammlung/

und den Aktionaren gemaR § 125 Absatz 1 AktG mitgeteilt.
Gegenantrage und Wahlvorschlage von Aktionaren gemaR den §§ 126 und 127 AktG

Gemal § 126 Absatz 1 AktG kann jeder Aktionar Gegenantrage zu einzelnen oder mehreren Vor-
schlagen von Vorstand und/oder Aufsichtsrat zu bestimmten Punkten der Tagesordnung Ubersen-
den. Jeder Aktionar kann der Gesellschaft aullerdem nach naherer Mal3gabe von § 127 AktG Wahl-
vorschlage zur Wahl von Abschlussprifern Gbermitteln. Gegenantrage missen mit einer Begrin-
dung versehen sein; Wahlvorschlage bedurfen keiner Begriindung.

Gegenantrage und Wahlvorschlage von Aktiondaren werden von der Gesellschaft zugénglich ge-
macht, sofern sie der Gesellschaft spatestens am 11. August 2025, 24:00 Uhr (MESZ), unter der
folgenden Adresse zugehen:

Westag AG

Vorstand

Hellweg 15

33378 Rheda-Wiedenbriick

Anderweitig adressierte Gegenantrage und Wahlvorschlage von Aktionaren bleiben unbertcksich-
tigt. Zuganglich zu machende Gegenantrage und/oder Wahlvorschlage werden einschliellich des
Namens des Aktionars, der Begriindung und einer etwaigen Stellungnahme der Verwaltung auf der
Internetseite der Gesellschaft unter

www.westag.de/de/investor-relations/hauptversammlung/




unverzlglich veréffentlicht.

Die Gesellschaft kann von einer Zuganglichmachung eines Gegenantrags und seiner Begriindung
sowie eines Wahlvorschlags absehen, wenn die Voraussetzungen des § 126 Absatz 2 AktG (i.V.m.
§ 127 Satz 1 AktG) vorliegen. Wahlvorschlage werden zudem nur zuganglich gemacht, wenn sie im
Fall von Vorschlagen zur Wahl von Abschlussprifern den Namen, den ausgetibten Beruf und den
Wohnort der vorgeschlagenen Person (§ 124 Absatz 3 Satz 4 AktG) enthalten.

Das Recht eines jeden Aktionars, wahrend der Hauptversammlung Gegenantrage zu den verschie-
denen Tagesordnungspunkten und Vorschlage zur Wahl von Abschlussprifern auch ohne vorherige
und fristgerechte Ubermittlung an die Gesellschaft zu stellen, bleibt unberihrt.

Es wird darauf hingewiesen, dass Gegenantrage und Wahlvorschldge nur dann zur Abstimmung
gelangen kénnen, wenn sie wahrend der Hauptversammlung mundlich gestellt werden.

Informationen zum Datenschutz fiir Aktionare

Im Rahmen der Vorbereitung und Durchflihrung der Hauptversammlung der Gesellschaft werden
personenbezogene Daten der Aktionare und/oder der von diesen bevollmachtigten Vertretern ver-
arbeitet. DarUber hinaus werden diese Daten fur damit im Zusammenhang stehende Zwecke und
zur Erflllung weiterer gesetzlicher Pflichten (z.B. Nachweis- oder Aufbewahrungspflichten) verwen-
det. Einzelheiten hierzu konnen unseren Datenschutzinformationen entnommen werden, die auf der
Internetseite der Gesellschaft unter

www.westag.de/de/investor-relations/hauptversammlung/

abrufbar sind.

Rheda-Wiedenbriick, im Juli 2025

WESTAG AG

Der Vorstand
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Anhang zu Tagesordnungspunkt 6

Vergutungsbericht

Vorbemerkungen

Dieser Vergutungsbericht stellt die individuelle Vergltung der gegenwartigen und ehemaligen Mit-
glieder des Vorstands der Westag AG (im Folgenden auch die ,Gesellschaft*) und die Vergtitung
der gegenwartigen und ehemaligen Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2024 dar. Bei
diesem Vergutungsbericht handelt es sich um einen Bericht gemaR § 162 AktG in der Fassung des
Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG II). Weiterhin werden die
Anforderungen des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) und die Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex (DCGK) befolgt. Die jahrliche Erstellung des Vergltungsbe-
richts nach § 162 AktG liegt in der Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats. Der Be-
richt folgt dem Konzept, dass Vergltungen angegeben werden, wenn diese gewahrt bzw. geschul-
det sind. Demnach ist eine Vergltung im Vergltungsbericht anzugeben, wenn die der Vergitung
zugrunde liegende (ein- oder mehrjahrige) Tatigkeit vollstandig erbracht worden ist (erdienungsori-
entierte Sichtweise).

Vergutung der Vorstandsmitglieder
Grundziige des Vergiitungssystems

Das Vergutungssystem fir die Vorstandsmitglieder der Westag AG basiert auf den gesetzlichen
Vorgaben fir die Vorstandsvergtitung, insbesondere §§ 87 und 87a AktG, sowie den Empfehlun-
gen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2020.

Das vorliegende Vergutungssystem wurde vom Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 23. Marz 2022
beschlossen, der am 19. Mai 2022 stattfindenden ordentlichen Hauptversammlung gemaR § 120a
Abs. 1 AktG zur Billigung vorgelegt und mit einer Zustimmung von 99,2390 % gebilligt. Es ergaben
sich aufgrund der hohen Zustimmungsquote keinerlei Anpassungen. Das Vergutungssystem gilt
ruckwirkend fur alle ab dem 1. Januar 2022 beginnenden oder verlangerten Vorstandsanstellungs-
vertrage.

Im Rahmen der ordentlichen Hauptversammlung am 22. Mai 2024 erfolgte die Billigung des nach §
162 AktG erstellten und gepriften Vergutungsberichts fiir das Geschaftsjahr 2023 mit einer Zu-
stimmung von 99,31 %. Es ergaben sich keine Aspekte, die hinsichtlich des Vergutungssystems
oder dessen Umsetzung in der Vergitungsberichterstattung zu bertcksichtigen sind.

Das Vergutungssystem wird flr die Dauer seiner Glltigkeit, mindestens jedoch fir zehn Jahre, 6f-
fentlich zuganglich gehalten. Ebenso wird dieser Bericht wenigstens fur zehn Jahre auf der Home-
page der Gesellschaft 6ffentlich zuganglich sein.

Der Aufsichtsrat hat folgende wesentliche Grundséatze fir das Vergutungssystem der Vorstands-
mitglieder formuliert:

» Férderung der Strategie der Gesellschaft
» Férderung der nachhaltigen und langfristigen Entwicklung der Gesellschaft
* Leistungsorientierung

Verfahren zur Festlegung, Uberpriifung und Umsetzung des Vorstandsvergiitungssystems

Der Aufsichtsrat Uberprift das Vergitungssystem jahrlich und entscheidet entsprechend Uber po-
tenziellen Anpassungsbedarf. Der Personalausschuss bereitet die Entscheidungen des Aufsichts-
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rats Uber das Vergutungssystem sowie die Vergitung der Vorstandsmitglieder vor. Bei Beschluss-
fassungen des Aufsichtsrats tber Anderungen des Vergltungssystems, mindestens aber alle vier
Jahre, wird das Vergltungssystem der Hauptversammlung erneut zur Billigung vorgelegt.

Der Aufsichtsrat Uberprift gegebenenfalls die Angemessenheit der Gesamtvergitung sowie der
einzelnen Vergltungsbestandteile fiir jedes Vorstandsmitglied unter Berlicksichtigung seiner Auf-
gaben und personlichen Leistungen sowie der wirtschaftlichen Lage, des Erfolgs und der Zukunfts-
aussichten der Gesellschaft.

Im Rahmen einer solchen Uberpriifung beriicksichtigt der Aufsichtsrat alle relevanten Aspekte ein-
schlieBlich anwendbarer Marktvergleiche, der Vergutung der Fihrungskrafte und der Belegschaft
insgesamt und wie sich die Vergutung im Laufe der Zeit entwickelt hat.

Der Vertrag mit dem Mitglied Herrn Harald Pichler wurde mit Wirkung ab dem 1. Januar 2022 be-
reits nach MalRgabe des neuen Vergutungssystems aus dem Jahr 2022 geschlossen und Ende
2023 bis zum 31. Dezember 2025 verlangert. Zum 1. Juni 2022 hat der Aufsichtsrat Herrn Joris
Beerman fiir eine Ubergangszeit in den Vorstand berufen. Er erhalt als Chefjustiziar der Broadview
Holding B.V. keine gesonderte Vergutung fur die Vorstandstatigkeit.

Vergltungsbestandteile und die Vergiitungsziele fiir 2024

Uberblick und relativer Anteil der einzelnen Bestandteile an der Zielgesamtvergiitung

Die Gesamtvergutung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus folgenden Vergltungsbestandteilen
zusammen:

« der festen Vergltung, bestehend aus Grundgehalt und Nebenleistungen, sowie

« der variablen Vergutung, bestehend aus einem jahrlichen Bonus und einer langfristigen variablen
Vergltung (Long-term Incentive Plan, LTIP, oder Long-term Bonus, LTB).

Der maximale jahrliche Bonus betragt zwischen 50 % und 100 % des Grundgehalts.

Die GesamtvergUtung unter dem LTIP betragt maximal 70 % bis 100 % des kumulierten Grundge-
halts Uber die gesamte Bemessungsperiode des LTIP, die zwischen drei und funf Jahre betragt.
Die Gesamtvergutung unter dem LTB betragt maximal 50 % des kumulierten Grundgehalts Uber
die gesamte Bemessungsperiode des LTB, die zwischen zwei und vier Jahre betragen kann.

Die Hohe des jahrlichen Bonus und des LTIP / LTB hangt von den Leistungen der Gesellschaft
und den individuellen Zielen der Vorstandsmitglieder ab.

Eine aktienbasierte Vergutung wird nicht gewahrt. Der Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass der auf
dem Cashflow basierende LTIP die tatsachliche Wertschépfung reflektiert und sich objektiver an
den zugrunde liegenden Leistungen der Gesellschaft bemisst, sodass dadurch

auch die langfristigen Ziele besser gesichert werden. Auch die Zieldefinitionen unter dem LTB wer-
den als adaquate Alternative zur Reflexion der langfristigen Wertentwicklung des Unternehmens
gesehen.

Der Vertrag von Harald Pichler sieht einen Long-term Bonus vor und keinen LTIP.
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Zielvergiitung fir das Geschaftsjahr 2024
Vergltungsbestandteil Herr Pichler
in €

Grundvergitung 460.000
Nebenleistungen 19.398
Einjahrige variable Vergltung 330.000
Mehrjahrige variable Vergltung 175.000
(Anteil) (2024-2025)
Gesamt 984.398

Feste Vergutungsbestandteile

Die Vorstandsmitglieder erhalten ein jahrliches Grundgehalt, das in zwéIf gleichen Raten monatlich
ausgezahlt wird.

Im Hinblick auf Nebenleistungen haben die Vorstandsmitglieder insbesondere Anspruch auf eine
Unfallversicherung, einen Dienstwagen (der auch privat genutzt werden darf) und einen Zuschuss
zu den Kranken- und Pflegeversicherungsbeitragen. Au’erdem unterhalt die Gesellschaft fir die
Vorstandsmitglieder eine D&O-Versicherung (Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung) mit ei-
nem Selbstbehalt, der den Anforderungen des § 93 Abs. 2 Satz 3 AktG entspricht.

Variable Vergutungsbestandteile

Jahrlicher Bonus

(i) Leistungskriterien

Die Vorstandsmitglieder haben Anspruch auf einen jahrlichen Bonus in Abhangigkeit von der Errei-
chung der Leistungsziele im jeweiligen Geschaftsjahr. Die Ziele des jahrlichen Bonus werden vom
Aufsichtsrat im ersten Quartal des jeweiligen Geschéaftsjahres festgelegt. Der Hochstbetrag betragt
jeweils zwischen 50 % und 100 % des Grundgehalts.

Der Aufsichtsrat setzt sowohl finanzielle als auch nicht-finanzielle Leistungskriterien fir die Festle-
gung der Ziele des jahrlichen Bonus an. Das Leistungskriterium ,Nichtfinanziell-strategisch* betrifft
die Implementierung der Strategie ,von Volumen zu Wertigkeit®, Verbesserungen in der Arbeitssi-
cherheitskultur und der Nachhaltigkeit sowie prozessuale und organisatorische Verbesserungen,
wie die erfolgreiche Umsetzung organisatorischer Anderungen. Das Leistungskriterium ,Strate-
gisch-finanziell* betrifft die Steigerung von Effizienz und Produktivitat sowie die Realisierung von
Kosteneinsparpotenzialen. Alle Kriterien zielen darauf ab, die Erreichung der Geschéftsziele und
die nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft zu férdern.

(i) Zielerreichung fur 2024

Am Ende des Geschéftsjahres stellt der Aufsichtsrat nach billigem Ermessen die Erreichung der
individuellen Ziele der Vorstandsmitglieder fest. Der jahrliche Bonus wird normalerweise durch eine
Einmalzahlung Ende Dezember ausgezahlt. Beginnt oder endet die Amtszeit wahrend eines Ge-
schaftsjahres, wird der jahrliche Bonus pro rata temporis festgesetzt. Die Zielerreichung ist bei

100 % gedeckelt.

(iii) Ermittlung der Auszahlung
Fir das abgelaufene Geschaftsjahr findet die Auszahlung im ersten Quartal des Folgejahres statt.
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Zielerreichung gemessen am Héchstbetrag
Leistungskri- | Relativer An- | Zielwert in Zielerrei- Zielerrei-
terium teil in % Mio. € chung in % chung ge-
samtin %
Nichtfinanzi- Uberwiegend
Herr Pichler eII-strat_egisch 60 | qualitativ 91 %
Strategisch-
finanziell 40 88
Hohe der Jahresboni 2024 Herr Pichler
in €
295.000

Langfristige variable Vergltung

(i) Leistungskriterien

Die Vorstandsmitglieder nehmen grundsatzlich an einem langfristigen variablen Vergitungspro-
gramm teil. Dieses umfasst einen Bemessungszeitraum von drei bis fiinf Jahren und basiert auf
der mittelfristigen finanziellen Prognose zum Zeitpunkt des Teilnahmebeginns.

Der LTIP wird ermittelt als:

* Summe des Cashflows fiir jedes Jahr der Bemessungsperiode, ermittelt auf der Grundlage des
gepriften und festgestellten (gegebenenfalls konsolidierten) Jahresabschlusses der Gesellschaft,
» multipliziert mit dem Bonusprozentsatz — einem vereinbarten Prozentsatz — und

» multipliziert mit der Bonuspunktzahl — der festgelegten prozentualen Punktzahl in Bezug auf den
maximalen jahrlichen Bonus. Wenn beispielsweise der maximale jahrliche Bonus in einem be-
stimmten Geschaftsjahr 100.000 € brutto betragt und der Aufsichtsrat festlegt, dass der jahrliche
Bonus fir dieses bestimmte Jahr 75.000 € brutto betragt, dann betragt die Bonuspunktzahl 75 %.

Die wesentlichen Voraussetzungen der langfristigen variablen Vergtitung sind:

« die fortwahrende Anstellung des Vorstandsmitglieds bis zum Ablauf der jeweiligen Bemessungs-
periode;

* keine (Teil-)Zahlung bei einem vorzeitigen freiwilligen Ausscheiden oder einer Abberufung (nur
im Todesfall oder bei voller Arbeitsunféhigkeit kann eine anteilige Zahlung angeboten werden);

* die maximale Auszahlung unter dem LTIP ist auf einen festen Héchstbetrag begrenzt.

Der Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass der Cashflow als Ausgangsgrof3e in Kombination mit der Bo-
nuspunktzahl und dem Bonusprozentsatz die langfristige Steigerung des Unternehmenswertes der
Gesellschaft prazise und angemessen widerspiegelt. Der langfristige Bonus Ubersteigt somit den
kurzfristigen Bonus und sorgt fir eine nachhaltige und langfristige Anreizwirkung der Vorstandsmit-
glieder. Damit soll verhindert werden, dass Zielkonflikte aus einjahrigen Zielen den Gibergeordneten
Zielen in der Unternehmensentwicklung zuwiderlaufen. So soll eine nachhaltige Entwicklung der
Gesellschaft sichergestellt werden.

Der Aufsichtsrat kann beschlieRen, Vorstandsmitgliedern anstelle des LTIP eine langfristige Bo-
nusmoglichkeit einzurdumen (LTB). Der LTB beruht auf der Erreichung von Leistungszielen, die
auf dem Budget fiir einen Bemessungszeitraum von zwei bis vier Jahren basieren.

Die Ziele des LTB werden vom Aufsichtsrat im ersten Quartal des ersten Geschéftsjahres des Be-
messungszeitraums festgelegt. Hierbei handelt es sich um die Entwicklung des Cashflows und des
EBITDA gemal IFRS innerhalb der Bonusperiode.

Der Aufsichtsrat kann anstelle von LTIP einen LTB anbieten, wenn er den Schwerpunkt auf die Er-
reichung bestimmter, spezifischerer langfristiger Ziele legen méchte.
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(i) Zielerreichung fur 2024

Die Auszahlung des LTB flir den Vorstand Pichler erfolgt erst am Ende des vereinbarten Zeitrau-
mes im Jahr 2025. Es handelt sich um Ziele, deren Erreichen erst nach Ablauf der Bemessungspe-
riode 2024 — 2025 ermittelt wird.

(iii) Ermittlung der Auszahlung

Die Auszahlung des LTIP erfolgt, nachdem die Hauptversammlung den (gegebenenfalls konsoli-
dierten) Jahresabschluss der Gesellschaft fir das letzte Geschaftsjahr der Bemessungsperiode
festgestellt hat bzw. dieser ihr vorgelegt wurde.

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, den LTIP bei strukturellen Veranderungen, die die Gesellschaft be-
treffen, wie z. B. Verschmelzungen, Ausgliederungen von Beteiligungen oder wesentlichen Vermo-
gensgegenstanden, Akquisitionen von Beteiligungen oder wesentlichen Vermdgensgegenstanden,
nach freiem Ermessen und einseitig zu andern.

Im Jahr 2024 hat es keine solche Anderung aufgrund struktureller Veranderungen gegeben.

Malus und Clawback (Riickforderung oder Reduzierung variabler Vergitung)

Die Vorstandsanstellungsvertrage mit den Vorstandsmitgliedern enthalten keine sogenannten ,Ma-
lus- und Clawback“-Klauseln, die es dem Aufsichtsrat ermdglichen wiirden, bereits gezahlte vari-
able Vergltungen ganz oder teilweise zurtickzufordern. Allerdings finden die gesetzlichen Vor-
schriften, die ahnliche Ziele verfolgen (§ 87a Abs. 2 Satz 2, § 87 Abs. 2 AktG), weiterhin Anwen-
dung.

Im Geschéftsjahr 2024 wurde von diesen Regelungen kein Gebrauch gemacht.

Zusagen Altersversorgung

Die Mitglieder des Vorstands sind fur ihre Altersversorgung selbst verantwortlich. Der Aufsichtsrat
kann entscheiden, in Einzelfallen einen festen jahrlichen Beitrag zur Finanzierung der Altersversor-
gung zu gewahren, der in H6he eines Fixbetrags nach oben begrenzt ist.

Es wurden keine Zahlungen an aktive Vorstande nach diesen Grundsatzen geleistet oder sind ge-
schuldet.

Verqgutung flr Nebentatigkeiten

Die Vorstandsmitglieder erhalten keine gesonderte Vergtitung, wenn sie die Funktion als Vorstand
oder Aufsichtsrat eines Unternehmens der Broadview Holding B.V. ausliben. Eine anderweitige
geschaftliche Tatigkeit sowie die Mitgliedschaft in einem Vorstand, Beirat oder Aufsichtsrat anderer
Unternehmen bedurfen der vorherigen Zustimmung der Gesellschaft, wobei der Aufsichtsrat je-
weils entscheidet, ob eine etwaige Vergltung aus diesen Tatigkeiten auf die Vergutung als Vor-
standsmitglied angerechnet wird.

Maximalvergiitung

Die maximale Gesamtvergutung der einzelnen Vorstandsmitglieder flr ein Jahr betragt zwischen
400.000 € und 800.000 € (inklusive Festgehalt und jahrlichem Bonus; exklusive LTIP / LTB). Jegli-
che Zahlungen unter dem LTIP / LTB werden erst am Ende des jeweiligen Bemessungszeitraums
fallig, und es erfolgen keine vorzeitigen Zahlungen, aulRer im Fall des Todes oder der permanenten
Arbeitsunfahigkeit. Der Hochstbetrag unter dem LTIP betragt zwischen 70 % und 100 % des ku-
mulierten Grundgehalts tber den jeweiligen Bemessungszeitraum und hangt somit von der Zahl
der relevanten Jahre und dem Grundgehalt des betreffenden Vorstandsmitglieds ab. Daraus ergibt
sich eine durchschnittliche jahrliche Hochstgrenze fir den LTIP zwischen 200.000 € und 400.000
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€. Die durchschnittliche jahrliche Hochstgrenze fur den LTB betragt 200.000 €. Der maximal er-
reichbare Wert des LTB liegt bei Herrn Pichler bei 175.000 € pro Jahr.

Individuelle Maximalvergutungen fur 2024

Vergltungsbestandteil Herr Pichler

in € (Vorsitzender)
Max.-Vergutung

Grundvergltung 460.000

Nebenleistungen 19.398

Einjahrige variable Vergltung 330.000

Mehrjahrige variable Vergltung 175.000

(Anteil; LTB) (2024-2025)

Gesamt* 984.398

*IST-Vergltung belauft sich 95,7 % der Maximalvergitung ohne LTB.

Leistungen bei Vertragsbeendigung

Vorstandsanstellungsvertrage werden in der Regel mit einer Laufzeit von drei bis flinf Jahren ge-
schlossen. Die Vorstandsanstellungsvertrage enden am jeweiligen Laufzeitende, ohne dass es ei-
ner Kiindigung bedarf. Im Falle einer Wiederbestellung des jeweiligen Vorstandsmitglieds wird ein
neuer Vorstandsanstellungsvertrag geschlossen.

Bei vorzeitiger Beendigung des Anstellungsvertrags eines Vorstandsmitglieds ist eine etwaige Ab-
findungszahlung vertraglich auf das Zweifache des Jahresgrundgehalts begrenzt (Abfindungs-
héchstgrenze) und darf nicht héher sein als die Vergutung fir die Restlaufzeit des Vorstandsan-
stellungsvertrags, die ohne die vorzeitige Beendigung des Vertrags geschuldet ware. Auf die Abfin-
dung wird eine etwaige Ausgleichszahlung wegen eines nachvertraglichen Wettbewerbsverbots
angerechnet.

Die Anstellungsvertrage mit den Vorstandsmitgliedern enthalten keine Kontrollwechsel-Klauseln
(Change-of-Control-Klauseln), die flr den Fall der vorzeitigen Beendigung des Vertrages aufgrund
eines Kontrollwechsels Vorteile gewahren.

Vergiitung der Vorstandsmitglieder fir 2024

Gemal § 162 Abs. 1 Satz 1, Satz 2 Nr. 1 AktG sind die ,gewahrten und geschuldeten® Vergu-
tungsbestandteile der Vorstandsmitglieder individualisiert anzugeben.

Diese Angabe entspricht dem Konzept der erdienungsorientierten Sichtweise.

Individualisierte Gesamtvergitung der Vorstandsmitglieder fiir 2024

Gesamtvergii- Herr Pichler
tung Vorstand seit 01.01.2022
in €

2024 2025
Gehalt 460.000 59 % 435.000 42 %
Jahresbezogener | 295.000 38 % 292.000 28 %
Bonus
Nebenleistungen | 19.398 3 % 15.499 1%
Auszahlung LTB 0% 300.000 29 %
Gesamtvergu- 774.398 1.042.499
tung
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Verglitung ehemaliger Vorstandsmitglieder

Ehemalige Vorstandsmitglieder oder ihre Hinterbliebenen erhielten im Geschaftsjahr 2024 Beziige
in Hohe von 264 T€ (2023: 401 T€). Bei der folgenden Auflistung handelt es sich um gezahlte Ru-
hegehalter flir ehemalige Vorstandsmitglieder.

in €

Geschiftsjahr 2024

Vorstand
bis zum 31.12.2011

19.334

Die restlichen Zahlungen sind ebenfalls Ruhegehalter, die entweder an ehemalige Vorstandsmit-
glieder, die langer als zehn Jahre aus dem Vorstand ausgeschieden sind, oder an deren Witwen

gezahlt werden.

Hinsichtlich der Pensionsverpflichtungen besteht eine Riickstellung, die im Geschaftsjahr 2024
nach HGB zum Bilanzstichtag eine H6he von 1.796 T€ aufwies (2023: 3.980 T€).

Vergleichende Darstellung mit der Ertragsentwicklung und mit der durchschnittlichen Ver-
glitung der Arbeitnehmer der Gesellschaft

Die folgende Tabelle zeigt einen Vergleich der prozentualen Veranderung der Vergutung der Mit-
glieder des Vorstands mit der Ertragsentwicklung der Gesellschaft. Die Ertragsentwicklung der Ge-
sellschaft wird anhand der Umsatzerlése und des bereinigten EBITDA (Ergebnis vor Abschreibun-
gen, Zinsen und Steuern) gemaf der internen Steuerung nach IFRS bei der Westag AG darge-

stellt.

Far den Vergleich mit der Entwicklung der durchschnittlichen Vergltung der Arbeitnehmer wird auf
die durchschnittliche Vergutung der Mitarbeiter an den deutschen Standorten zuriickgegriffen. Die
Vergltungen von Vorstanden und Auszubildenden sind nicht bertcksichtigt. Trotz der Tariferho-
hung ab Oktober 2024 in H6he von 5 % ist die Vergutung der Arbeitnehmer im Jahr 2024 gegen-
Uber dem Vorjahr gesunken.

Vergleichende Darstellung Vorstandsvergiitung

Jahrliche Veran- | Veranderung Veranderung Veranderung Veranderung
derung 2024 vs. 2023 2023 vs. 2022 2022 vs. 2021 2021 vs. 2020

in %

Herr Pichler* -25,7 % +46,3 %

Ertragskennzif-

fern

Umsatz -12,6 % -9,7 % +5,5 % -3,4 %
EBITDA geman

IFRS -15,8 % +8,3 % +40,4 % +41,2 %
Durchschnittliche

Vergltungsent-

wicklung der Ar-

beithehmer auf

Vollzeitaquiva-

lenzbasis -4,10 % +3,51 % -5,85 % +3,0 %
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Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder
Grundziige des Vergiitungssystems fiir die Aufsichtsratsmitglieder

Die Vergutung des Aufsichtsrats ist in § 12 der Satzung der Westag AG geregelt, die auf der Inter-
netseite der Gesellschaft dauerhaft verfigbar und zuganglich ist. Die Vergltung des Aufsichtsrats
wird in regelmafigen Abstanden Uberpriift. Zuletzt wurde das Vergltungssystem fur den Aufsichts-
rat durch die Hauptversammlung am 20. Mai 2021 gebilligt.

Gemal § 12 Abs. 1 der Satzung erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats eine feste, nach Ablauf
des Geschaftsjahres zahlbare Vergutung, die sich flir das einzelne Mitglied auf 12 T€, flr den Vor-
sitzenden auf 40 T€ und fur dessen Stellvertreter auf 30 T€ beziffert. Jedes Mitglied eines Aus-
schusses erhalt fir jede Ausschussmitgliedschaft eine zusatzliche Vergitung von 2,5 T€. Mitglie-
der des Aufsichtsrats, die nur wahrend eines Teils des Geschéftsjahres dem Aufsichtsrat oder ei-
nem Ausschuss angehdrt haben, erhalten fiir ihre Tatigkeit eine zeitanteilige Vergltung. Eine vari-
able Vergutung ist nicht vorgesehen.

Gemal § 12 Abs. 2 der Satzung werden den Mitgliedern des Aufsichtsrats, die durch die Aus-
Ubung ihres Amtes entstehenden Auslagen erstattet, zu denen auch die etwa anfallende Umsatz-
steuer zu rechnen ist.

Ein Sitzungsgeld wird nicht gezahlt. Gemal § 12 Abs. 3 der Satzung wird fir die Mitglieder des
Aufsichtsrats eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) zu marktkon-
formen und angemessenen Bedingungen abgeschlossen; die hieraus erwachsenden Beitragslas-
ten einschlieRlich der hierauf entfallenden Versicherungssteuer tragt die Gesellschaft.

Die Festlegung einer Maximalvergutung ist fir den Aufsichtsrat nicht notwendig, da sich die Vergu-
tung lediglich aus einer Fixverglitung zusammensetzt.

Den Aufsichtsratsmitgliedern wurden wie in den Vorjahren weder Kredite noch Vorschlsse ge-
wahrt, noch wurden zu ihren Gunsten Haftungsverhaltnisse eingegangen.

Fir den Aufsichtsrat bestehen keine Aktienoptionsprogramme und ahnlichen wertpapierorientier-
ten Anreizsysteme.

Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder belief sich im Geschaftsjahr 2024 insgesamt auf 55 T€
(Vorjahr: 58 T€). Weder im Geschaftsjahr noch im Vorjahr erhielt ein Aufsichtsratsmitglied Vergu-
tungen flr personlich erbrachte Beratungsleistungen an Konzerngesellschaften.

Vergutungen des Aufsichtsrats

Die in den Geschéftsjahren 2023 und 2024 auf die Mitglieder des Aufsichtsrats individuell entfal-
lenden Vergltungen sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

Verglitung des Aufsichtsrats

in €
Dr.-Ing. Herbert Miiller Dietmar Lewe Wolfgang Moselage
2024 2023 2024 2023 2024 2023
30.000 30.000 12.000 12.000 12.000 12.000

Alle weiteren Aufsichtsratsmitglieder, die mit dem Hauptaktionar verbunden sind, verzichten auf
ihre Vergutung aus ihrer Aufsichtsratstatigkeit.
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Vergleichende Darstellung mit der Ertragsentwicklung und der durchschnittlichen Vergii-
tung der Arbeitnehmer der Gesellschaft

Die folgende Tabelle zeigt einen Vergleich der prozentualen Veranderung der Vergutung der Mit-
glieder des Aufsichtsrats mit der Ertragsentwicklung der Gesellschaft.

Die Ertragsentwicklung wird anhand der Entwicklung des Jahresergebnisses der Westag AG auf
Basis der Umsatzerlése und des operativen Ergebnisses (EBITDA) des Jahresabschlusses der
Westag AG dargestellt.

Far den Vergleich mit der Entwicklung der durchschnittlichen Vergltung der Arbeitnehmer wird auf
die durchschnittliche Vergutung der Mitarbeiter an den deutschen Standorten zuriickgegriffen. Die
Vergltungen des Vorstandes und von Auszubildenden sind nicht bertcksichtigt. Trotz der Tarifer-
héhung ab Oktober 2024 in Héhe von 5 % ist die Vergltung der Arbeitnehmer im Jahr 2024 ge-
genuber dem Vorjahr gesunken, bedingt durch Veranderungen der variablen Vergutungsbestand-
teile.

Vergleichende Darstellung Aufsichtsratsvergiitung

Jahrliche Veran- | Veranderung Veranderung Veranderung Veranderung

derung 2024 vs. 2023 2023 vs. 2022 2022 vs. 2021 2021 vs. 2020

in %

Dr. Muller 0 % 0 % 0 % 0%

Lewe 0 % 0 % 0 % 0 %

Moselage 0 % +200 % +100 %

Ertragskennzif-

fern

Umsatz -12,6 % -9,7 % +5,5 % -3,4 %

EBITDA gemal

IFRS -15,8 % +8,3 % +40,4 % +41,2 %

Durchschnittliche

Vergutungsent-

wicklung der Ar-

beithehmer auf

Vollzeitaquiva-

lenzbasis -4,10 % +3,515 % -5,85 % +3,0 %
Prufungsvermerk

Vermerk des unabhangigen Wirtschaftsprifers tiber die Priifung des Vergiitungsberichts
nach § 162 Abs. 3 AktG

An die Westag AG, Rheda-Wiedenbrick

Prifungsurteil

Wir haben den Vergutungsbericht der Westag AG, Rheda-Wiedenbrick, fir das Geschéaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 daraufhin formell gepruft, ob die Angaben nach § 162
Abs. 1 und 2 AktG im Vergltungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG ha-
ben wir den Verglitungsbericht nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefiigten Vergutungsbericht in allen wesentlichen Belangen

die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Prifungsurteil erstreckt sich
nicht auf den Inhalt des Vergutungsberichts.
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Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergltungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG un-
ter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Die Priifung des Vergutungsberichts nach § 162 Abs.
3 AktG (IDW PS 870 (09.2023)) durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und
diesem Standard ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftsprifers® unseres Vermerks wei-
tergehend beschrieben. Wir haben als Wirtschaftspriferpraxis die Anforderungen des IDW Quali-
tatsmanagementstandards: Anforderungen an das Qualitdtsmanagement in der Wirtschaftsprufer-
praxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet. Die Berufspflichten geman der Wirtschaftspriferord-
nung und der Berufssatzung flr Wirtschaftsprifer / vereidigte Buchprtfer einschliel3lich der Anfor-
derungen an die Unabhangigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fur die Aufstellung des Vergu-
tungsberichts, einschlie3lich der dazugehoérigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG
entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erach-
ten, um die Aufstellung eines Vergutungsberichts, einschlieBlich der dazugehérigen Angaben, zu
ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
(d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Verantwortung des Wirtschaftsprifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob im Vergltungsbericht in
allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind,
und hierliber ein Prifungsurteil in einem Vermerk abzugeben. Wir haben unsere Priifung so ge-
plant und durchgeflihrt, dass wir durch einen Vergleich der im Vergutungsbericht gemachten Anga-
ben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben die formelle Vollstandigkeit des Ver-
gutungsberichts feststellen kdnnen. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche
Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die angemes-
sene Darstellung des Verglitungsberichts nicht geprift.

Bielefeld, den 20. Marz 2025

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Hubert Ahlers
Wirtschaftsprtfer

Malte Diekmann
Wirtschaftsprtfer
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Anhang zu Tagesordnungspunkt 7

Bericht des Vorstands zu Tagesordnungspunkt 7 nach § 71 Ab-
satz 1 Nr. 8 AktG i.V.m. § 186 Absatz 3 und 4 AktG

Der Vorstand der Gesellschaft hat zu Tagesordnungspunkt 7 gemaR §§ 71 Absatz 1 Nr. 8, 186 Ab-
satz 4 Satz 2 AktG einen schriftlichen Bericht Gber die Griinde fiir die in Tagesordnungspunkt 7 vor-
geschlagenen Ermachtigungen zum Ausschluss eines eventuellen Andienungsrechts der Aktionare
beim Erwerb eigener Aktien sowie des Bezugsrechts bei der VeraulRerung zurtickerworbener eige-
ner Aktien erstattet, der Bestandteil der Einladung der Hauptversammlung ist. Der Bericht kann vom
Tage der Einberufung an im Internet auf der Homepage der Gesellschaft unter

www.westag.de/de/investor-relations/hauptversammlung/

eingesehen und heruntergeladen werden.
Der Bericht wird wie folgt bekannt gemacht:

§ 71 Absatz 1 Nr. 8 AktG bietet Aktiengesellschaften die Mdglichkeit, aufgrund einer Ermachtigung
der Hauptversammlung eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % ihres Grundkapitals zu erwerben. Ta-
gesordnungspunkt 7 enthalt den Vorschlag, die Gesellschaft gemal § 71 Absatz 1 Nr. 8 AktG zu
ermachtigen, bis zum 25. August 2030 eigene Aktien bis zu 10 % des zum Zeitpunkt der Beschluss-
fassung der Hauptversammlung oder — falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Aus-
Ubung der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Mit der vorgeschlagenen Er-
machtigung wird die Gesellschaft in die Lage versetzt, eigene Aktien zu erwerben, um die damit
verbundenen Vorteile im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionare zu realisieren. Der Erwerb
eigener Aktien kann Uber die Borse oder mittels eines an alle Aktionare gerichteten Kaufangebots
erfolgen. Hierdurch erhalten alle Aktionare in gleicher Weise die Gelegenheit, Aktien an die Gesell-
schaft zu verauflern, wenn diese von der Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien Gebrauch
macht. Sofern die Anzahl der zum Kauf angedienten Aktien das von der Gesellschaft insgesamt zum
Erwerb vorgesehene Volumen (bersteigt, muss die Annahme unter Ausschluss des Andienungs-
rechts der Aktionare statt nach dem Verhaltnis der Beteiligungsquoten nach dem Verhaltnis der an-
gedienten Aktien je Aktionar erfolgen. Die Mdglichkeit der bevorrechtigten Berticksichtigung geringer
Stlickzahlen bis zu 100 Stlick angedienter Aktien je Aktionar dient der Vereinfachung des Zutei-
lungsverfahrens.

Die auf Basis der Ermachtigung von der Gesellschaft erworbenen eigenen Aktien kénnen ohne er-
neuten Hauptversammlungsbeschluss eingezogen werden oder tber die Borse oder durch ein 6f-
fentliches Verkaufsangebot an alle Aktionare wieder veraufRert werden. Auf diese Weise wird bei der
WiederverauRerung der Aktien wiederum dem Grundsatz der Gleichbehandlung der Aktionare ge-
nagt.

Daruber hinaus wird vorgeschlagen, dass die Gesellschaft ermachtigt wird, die erworbenen eigenen
Aktien in bestimmten Fallen auch aulRerhalb der Bérse und ohne ein an alle Aktionare gerichtetes
offentliches Verkaufsangebot veraufRern zu durfen. Die Erméachtigung sieht — im Einklang mit den
gesetzlichen Regelungen in § 71 Absatz 1 Nr. 8 Satz 5 AktG — vor, dass die erworbenen eigenen
Aktien in allen im Folgenden genannten Fallen unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare
verwendet werden konnen.
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In der Ermachtigung soll zunachst die Moglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses entsprechend
§ 186 Absatz 3 Satz 4 AktG (vereinfachter Bezugsrechtsausschluss) erdffnet werden. Sie dient dem
Interesse der Gesellschaft, eigene Aktien beispielsweise an institutionelle Anleger zu verkaufen und
den Aktionarskreis zu erweitern. Diese gesetzlich vorgesehene Moglichkeit des Bezugsrechtsaus-
schlusses versetzt die Verwaltung in die Lage, sich aufgrund der jeweiligen Bérsenverfassung bie-
tende Moglichkeiten schnell und flexibel sowie kostenglinstig zu nutzen. Es bedarf nicht der zeit-
und kostenaufwendigen Abwicklung eines Bezugsrechts.

Der Erwerb eigener Aktien soll es der Gesellschaft im Rahmen des vorgeschlagenen Ermachti-
gungsbeschlusses des Weiteren ermdéglichen, die erworbenen eigenen Aktien unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktionare gegen Sachleistungen, insbesondere im Rahmen von Unterneh-
menszusammenschlissen oder beim Erwerb von Unternehmen oder Unternehmensteilen oder Be-
teiligungen an Unternehmen oder sonstigen Vermdgensgegenstanden einschliellich Forderungen
gegen die Gesellschaft oder mit ihr im Sinne der §§ 15 ff. AktG verbundene Unternehmen anstelle
von Geldleistungen als Gegenleistung verwenden zu kénnen. Die Ermachtigung soll der Gesell-
schaft den notwendigen Handlungsspielraum geben, bei dem Erwerb von Unternehmen und sonsti-
gen sich bietenden Gelegenheiten flexibel und kostenglinstig agieren zu kénnen.

Die eigenen Aktien sollen unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre auch zur Bedienung
von Bezugsrechten oder in Erflllung von Wandlungspflichten aus Schuldverschreibungen, die von
der Gesellschaft oder mit ihr im Sinne von §§ 15 ff. AktG verbundenen Unternehmen ausgegeben
wurden oder werden, verwendet werden. Es wird hierdurch keine eigenstandige oder erweiterte Er-
machtigung zur Ausgabe von Schuldverschreibungen geschaffen. Der Gesellschaft wird lediglich
die Moglichkeit eingeraumt, Verpflichtungen aus Schuldverschreibungen, die aufgrund anderweiti-
ger Ermachtigungen der Hauptversammlung begriindet wurden oder werden, auch mit eigenen Ak-
tien erfillen zu kénnen. Soweit die Gesellschaft von dieser Méglichkeit Gebrauch macht, entfallt die
Notwendigkeit, zur Bedienung der Schuldverschreibungen neue Aktien aus einem hierzu vorgese-
henen bedingten oder genehmigten Kapital auszugeben. Die Ermachtigung dient insoweit also dazu,
die Flexibilitat der Gesellschaft zu erhéhen.

Soweit die Aktien durch ein o6ffentliches Verkaufsangebot an alle Aktionare veraufdert werden, soll
der Vorstand ermachtigt werden, das Bezugsrecht der Aktionare auf die eigenen Aktien fur Spitzen-
betrage auszuschliel’en. Die Moglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses fir Spitzenbetrage dient
dazu, ein technisch durchfiihrbares Bezugsverhaltnis sicherstellen zu kdnnen. Der etwaige Verwas-
serungseffekt ist aufgrund der Beschrankung auf Spitzenbetrage gering. Etwaige Spitzen werden
entweder durch Verkauf Uber die Borse oder in sonstiger Weise bestmdoglich fur die Gesellschaft
verwertet.

Die Vermdgens- wie auch die Stimmrechtsinteressen der Aktiondre werden bei der Veraul3erung
der eigenen Aktien an Dritte unter Ausschluss der Aktionare vom Bezugsrecht auf der Grundlage
des § 71 Absatz 1 Nr. 8 AktG angemessen gewahrt. Die Ermachtigung nach § 186 Absatz 3 Satz 4
AktG beschrankt sich zudem auf insgesamt héchstens 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft.
Die Aktionare werden dadurch zusatzlich gegen eine Verwasserung ihrer bestehenden Beteiligung
geschitzt. Den Aktionaren entsteht kein Nachteil, da sie, soweit sie am Erhalt ihrer Stimmrechts-
quote interessiert sind, die entsprechende Anzahl von Aktien grundséatzlich an der Bérse hinzuer-
werben koénnen.

Der Vorstand wird in jedem Fall sorgfaltig prifen, ob die Ausnutzung der Ermachtigung zur Ausgabe
neuer Aktien und ggf. zum Ausschluss des Bezugsrechts im Interesse der Gesellschaft und ihrer
Aktionéare liegt. Hierzu wird er sich mit dem Aufsichtsrat beraten und dessen Zustimmung einholen.
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Er wird die jeweils nachstfolgende Hauptversammlung tber eine Ausnutzung der Ermachtigung zum
Erwerb eigener Aktien unterrichten.

Rheda-Wiedenbrick, den 01.07.2025

Westag AG
Der Vorstand

Harald Pichler Joris Beermann Sebastian Blnger
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