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Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung der Volkswagen Aktiengesellschaft BRIEF AN UNSERE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE

Brief an unsere
Aktionarinnen und Aktionare

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

entscheiden, handeln, liefern: 2025 war fir den Volkswagen Konzern ein Jahr des Anpackens und des Umsetzens.
Wir haben unseren strategischen Plan konsequent vorangetrieben, begeisternde Produkte zu den Menschen
gebracht und unsere technologische Leistungsfahigkeit in spUrbaren Mehrwert fir unsere Kundinnen und Kunden
verwandelt. 2025 haben wir die neue Kraft des Volkswagen Konzerns sprichwértlich erlebbar gemacht. Wir haben
Fortschritte bei Technologien, Software, Design und Qualitat erreicht. Unsere neuen Produkte erhalten sehr
positive Resonanz und werden vielfach ausgezeichnet. Gleichzeitig haben wir unser Unternehmen konsequent auf
die zunehmend anspruchsvollen globalen Rahmenbedingungen und Herausforderungen ausgerichtet. Die
Transformation des gesamten Unternehmens nimmt weiter Fahrt auf. Wir gestalten den Wandel in einem
dynamischen Umfeld mit einem klaren Ziel: Wir wollen der Global Automotive Tech Driver werden - der globale
Technologie-Treiber der Automobilindustrie. 2026 treiben wir diese Transformation konsequent weiter voran.

Mit weltweit rund 9 Millionen ausgelieferten Fahrzeugen haben wir 2025 in einem dynamischen Marktumfeld
nahezu das Vorjahresniveau erreicht. In unserem Heimatmarkt Europa sind wir starker als je zuvor. Wir haben mit
einem Marktanteil von 25% und einem Zuwachs der Auslieferungen von Uber 4% unsere Position an der Spitze
des Wettbewerbs ausgebaut. Die vielen neuen Modelle, die wirin den Markt eingefGhrt haben, erfreuen sich hoher
Beliebtheit bei unseren Kundinnen und Kunden. Dem stehen erwartete Rickgange aufgrund herausfordernder
Marktbedingungen in Nordamerika (-10%) und China (-8%) gegeniber. Deutlich wachsen konnten wir in
SUdamerika (+12%), in Asien ohne China (+9%) und in Nahost/Afrika (+ 10%).

Der Umsatz betragt rund 322 Milliarden Euro und erreicht anndhernd das Vorjahresniveau. Das operative
Ergebnis liegt bei rund 8,9 Milliarden Euro. Das ist deutlich weniger als im Jahr 2024. Der Rickgang ist im
Wesentlichen bedingt durch hohe Sonderaufwendungen und die US-Zollpolitik. Der Netto-Cashflow im
Konzernbereich Automobile stieg um 1,3 Milliarden Euro und erreichte 6,4 Milliarden Euro. In der Folge lag die
Nettoliquiditat bei rund 34,5 Milliarden Euro. Mit einem starken finanziellen Momentum im Schlussquartal haben
wir unsere Basis fir 2026 weiter gestarkt.

Diese Ergebnisse zeigen, wie sich der Volkswagen Konzern in einem weltweit herausfordernden Umfeld
behauptet hat. Dass wir sie in einer Phase der Restrukturierung und damit verbundenen erheblichen Kosten erzielt
haben, unterstreicht unsere starke Substanz und unsere Widerstandskraft. Dass auch der Kapitalmarkt unseren
Weg und die erzielten Fortschritte positiv sieht, zeigt sich zunehmend an unserem Aktienkurs. Die Volkswagen
VVorzugsaktie ist 2025 um rund 16% gestiegen. Zum Vergleich: Der Branchenindex Stoxx Europe Automobile &
Parts ist im gleichen Zeitraum um 4% gesunken. Bezieht man die Dividende mit ein, erzielten unsere Aktionéare
sogar eine Gesamtjahresperformance von 24 %.

Der Hauptversammlung im Juni schlagen VVorstand und Aufsichtsrat fir das Geschaftsjahr 2025 eine Dividende
von 5,26 Euro je VVorzugsaktie vor. Das steht im Einklang mit unserer unverandert giltigen Dividendenpolitik, die
eine Ausschittungsquote von mindestens 30 Prozent vorsieht, und dem Dreiklang von Substanzstarkung,
notwendigen Zukunftsinvestitionen und Anlegerattraktivitat. Wie angekindigt haben wir bei der Ermittlung die
nicht zahlungswirksame Abschreibung auf den Firmenwert der Porsche AG nicht beriUcksichtigt, womit dies einer
Ausschittungsquote von 30% des Nettoergebnisses entspricht. Die rechnerische Ausschittungsquote betragt
39%.
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MaBgebliches Steuerungsinstrument fir unsere operativen und strategischen Aktivitaten bleiben unsere
TOP-10-Programme fir den Konzern und fUr unsere Marken. Sie geben Orientierung mit anspruchsvollen Zielen,
klaren Verantwortlichkeiten, messbaren Meilensteinen und einem systematischen Fahrplan. Auch fir dieses Jahr
haben wir uns ein ambitioniertes TOP-10-Programm vorgenommen. 2026 geht es vor allem um die beschleunigte
Umsetzung unserer Kostenarbeit, um nachhaltigen Erfolg unserer Marken mit attraktiven Produkten in unseren
Kernregionen und um eine effiziente Steuerung der Volkswagen Group und ihrer Markengruppen.

Unsere Performance Programme fir unsere Marken, Gesellschaften und Regionen haben bereits wesentlich
dazu beigetragen, unseren Konzern finanziell robuster aufzustellen. Mit ihnen sichern wir unsere finanziellen und
strategischen Ambitionen mit konkreten und messbaren MaBnahmen ab. Dadurch konnten wir auch die
Auswirkungen der zahlreichen Gegenwinde in wesentlichen Teilen kompensieren.

Die Kraft des Volkswagen Konzerns liegt in der Starke unserer Marken. Mit unseren Produkten begeistern wir
Kundinnen und Kunden - und starken Wettbewerbsfahigkeit und Wachstumschancen unseres Unternehmens. Wir
haben 2025 rund 30 neue Modelle eingefUhrt und unsere im Vorjahr begonnene Produktoffensive fortgesetzt.
Uber alle Marken und Segmente haben wir unser Portfolio gezielt gestarkt, die Designs gescharft und die Qualitit
messbar weiter erhéht.

Ein deutliches Zeichen unserer Innovationskraft haben wir in der Elektromobilitat gesetzt. Weltweit sind unsere
Auslieferungen vollelektrischer Fahrzeuge um 32% gestiegen, in unserem Heimatmarkt Europa wuchs die Zahl
der Verkaufe sogar um 66 %. Mit einem Marktanteil von 27 % in Europa stehen wir nicht nur an der Spitze des
Wettbewerbs bei vollelektrischen Fahrzeugen, unser Anteil liegt sogar erstmals Uber dem im Geschaft mit
Verbrennerfahrzeugen. FUnf der zehn meistverkauften vollelektrischen Modelle in Europa kommen aus unserem
Konzern. Der Auftragsbestand in Europa erhdhte sich um 21 %.

Und wir lassen nicht nach: 2026 bringen wir weltweit Uber alle Antriebsarten hinweg mehr als 20 neue Modelle
zu unseren Kundinnen und Kunden. Vor allem in China schalten wir in den Liefermodus und nehmen mit der
groBten Produktoffensive in der Geschichte der Volkswagen Group China jetzt richtig Fahrt auf - mit den ersten in
China fur China entwickelten Modellen, die bei Design, Technologie und Kosten stark im Wettbewerb positioniert
sind.

Gleichzeitig zeigen wir in Europa, wie wir mit unserer Electric Urban Car Family die Starke unseres Konzerns in
den Markt bringen. VVier Modelle, drei Marken, eine Plattform. Intelligentes Skalieren, wie nur wir es kénnen, zum
Nutzen unserer Kundinnen und Kunden: E-Mobilitdt zum Einstiegspreis mit Premium-Technologie aus hoheren
Fahrzeugklassen. Mit unseren vollelektrischen Kompaktmodellen von Volkswagen, CUPRA und Skoda erschlieBen
wir aus einer Position der Starke heraus ein Segment mit groBem Wachstumspotenzial.

Unsere unternehmerische VVerantwortung fir ein nachhaltiges Wachstum und unser Anspruch bei Profitabilitat
verlangen klare und verantwortungsbewusste Entscheidungen - auch und vor allem in Deutschland. Die Verein-
barung ,Zukunft Volkswagen” ist ein wesentliches Fundament dafir: Sie bringt Wettbewerbsfahigkeit und
Beschéaftigungssicherung nachhaltig in Einklang - und sichert eine strukturelle Neuausrichtung des
Unternehmens auf betrieblicher wie tariflicher Ebene.

Auch bei Audi, Porsche und unserer Software-Tochter CARIAD haben wir umfangreiche Einigungen erzielt und
Kostenprogramme gestartet. In Summe sollen im Volkswagen Konzern bis 2030 rund 50.000 Stellen in
Deutschland wegfallen. Durch die Tarifeinigungen und den Personalabbau konnten die Kosten im Geschéaftsjahr
2025 wie geplant um rund 1 Milliarde Euro gesenkt werden. Wir halten Kurs auf unser Ziel, bis 2030 konzernweit
jahrliche Kosteneinsparungen von mehr als 6 Milliarden Euro netto zu heben.

Auch in der Umsetzung unserer neu aufgesetzten globalen Software-Strategie haben wir spirbare Fortschritte
erzielt: Wir entwickeln schneller, integrieren Software noch wirkungsvoller in unsere Fahrzeuge und bringen neue
Funktionen zigiger in Serie - mit Systemaktualisierungen “over the air”, also ohne Werkstattbesuch. Unsere
Software-Tochter CARIAD haben wir technisch saniert, neu strukturiert, spirbar verschlankt - und schlagkraftiger
aufgestellt. Sie spielt jetzt ihre Starken als Gbergreifende Software-Einheit aus. Unsere Software wird mittlerweile
in VVergleichstests vielfach ausgezeichnet.
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FUr unsere Kundinnen und Kunden arbeiten wir daran, weltweit ein Uberlegenes Digital-Angebot anzubieten,
angepasst an die unterschiedlichen Anforderungen und Regularien in den verschiedenen Regionen. Grof3e
Fortschritte sehen wir in unserem Joint VVenture mit dem US-Unternehmen Rivian. Hier entsteht fir den Konzern
die Elektronikarchitektur der Zukunft fir die westliche Hemisphare. Die ersten Erprobungstrager der Marken
Volkswagen, Audi und Scout durchlaufen - rund ein Jahr nach Grindung des Joint-Ventures - im Frihjahr 2026
ihren ersten Wintertest. In unserem Elektro-Kleinwagen ID. Everyl soll die neue zonale Architektur sowie die
Softwarearchitektur planméafig ab 2027 erstmals zum Einsatz kommen.

In China sind wir entsprechend den Marktanforderungen bereits einen Schritt weiter. Mit der China Electronic
Architecture haben wir in nur 18 Monaten gemeinsam mit Xpeng eine hochmoderne E/E-Architektur von der Idee
zur Serie gebracht. Parallel schaffen wir die technologische Grundlage fir ein breites Angebot von teil- und
vollelektrifizierten Modellen in oberen Segmenten. Gleichzeitig forcieren wir die Entwicklung des
hochautomatisierten Fahrens. Unser Joint VVenture von CARIAD und Horizon Robotics entwickelt dafir erstmals
einen eigenen Konzernchip. So beschleunigen wir den Entwicklungsprozess, erhéhen unsere Flexibilitat und
senken Kosten.

In China zeigen wir, wie schnell, beweglich und konsequent sich der Volkswagen Konzern an einen
grundlegend veranderten Markt anpassen und in die Offensive gehen kann. Mit unserer Strategie ,In China, fUr
China" schalten wir nach nicht einmal drei Jahren Transformation in den Liefermodus. Bis Ende 2027 werden wir
30 neue vollelektrische, Plug-in-Hybride und Range-Extended-Modelle in den chinesischen Markt einfUhren.
Wichtige Stutze unserer Transformation bleibt dabei unsere starke Marktposition bei Verbrennern, die wir 2025
weiter ausbauen konnten.

Wir haben in China die Entwicklungsgeschwindigkeit um bis zu 30% erhoht und uns gleichzeitig eine sehr
wettbewerbsfahige Kostenbasis erarbeitet. Erfahrungen, die wir auch auf andere Regionen Ubertragen werden. Mit
unseren in China entwickelten Modellen haben wir uns auch Exportmdoglichkeiten in neue Markte eréffnet.

In den USA richten wir unsere Aktivitaten klar auf das dynamische Wettbewerbsumfeld, die spezifischen
Kundenanforderungen und die veranderte Zollsituation aus. Wir starken die Eigensténdigkeit unserer Marken und
nutzen mit der wiederbelebten elektrifizierten Ikone Scout eine strategische Chance im wachsenden Segment
groBer SUVs und Pickups. Dabei liegt unser Fokus auf der hochflexiblen Range-Extender-Technologie, die einen
batterieelektrischen Antrieb mit einem benzingetriebenen Reichweitenverldngerer perfekt kombiniert. Bei Scout
liegen wir im Plan und bereiten mit groBer Schlagkraft die nachsten Schritte zum Launch der neuen Marke vor.
Gleichzeitig prifen wir eine Lokalisierung der Produktion von Importfahrzeugen unserer Marken im
nordamerikanischen Markt.

Die Zukunft der Mobilitat ist elektrisch - und die Batterie ist der SchlUssel. Als erster europaischer Hersteller
entwickeln und produzieren wir mit unserer Tochter PowerCo Batteriezellen im industriellen MaBstab. Mit der
Einheitszelle haben wir eine globale, markenibergreifende Plattform geschaffen, mit der wir Komplexitat senken
und Skaleneffekte heben. Als zentrales Element unserer Elektrostrategie soll sie erstmals in unserer Electric Urban
Car Family in Serie eingesetzt werden.

Ende 2025 haben wir in Salzgitter unsere erste konzerneigene Zellfabrik in Betrieb genommen. Damit sichern
wir uns technologisches Know-how, industrielle Kompetenz und mehr Unabhangigkeit entlang der
Wertschopfung. Mit dem Anlauf der Zellfabrik in VValencia und der Premiere der ersten LFP-Zelle werden wir unser
Technologie-Spektrum auf eine weitere Hauptchemie der E-Mobilitat erweitern.

Was den Volkswagen Konzern so einzigartig macht, ist unsere weltweite Mannschaft - Menschen, die mit
Know-how, Leidenschaft und echtem Teamgeist jeden Tag anpacken, gestalten und Fortschritt méglich machen
- in allen Marken, allen Gesellschaften, allen Regionen. Ihnen gilt mein besonderer Dank, auch im Namen des
gesamten Vorstands.
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2026 gehen wir unseren Weg entschlossen weiter. Unser Fokus ist klar: starke Produkte, Uberzeugende
Technologien - und konsequente Arbeit an unserer Wettbewerbsfahigkeit. Unsere Ambition fir 2030: 8 bis 10%
operative Umsatzrendite. Die Basis dafurist: strikte Kosten- und Investitionsdisziplin. Sie ist kein Selbstzweck. Sie
ist Voraussetzung fur neue Investitionen, Wachstum und eine erfolgreiche Zukunft des Volkswagen Konzerns.
Grundlage ist unsere erfolgreiche Neuausrichtung der letzten drei Jahre. Wir haben unsere Versprechen eingelést
und unsere Ziele zum Teil frGher erreicht als geplant. Gleichzeitig hat sich unsere Welt in den letzten 3 Jahren stark
verandert. Wir mUssen unser Unternehmen auf der jetzt erreichten Basis in den kommenden Jahren umfassend
transformieren. Wir sehen, dass unser Geschaftsmodell vergangener Jahrzehnte in der heutigen Welt nicht mehr
funktioniert. Aufgrund regionaler Marktbedingungen, handelspolitischer Veranderungen, massiver Regulatorik in
den verschiedenen Weltregionen und unserer vor allem in Europa zu hohen Kostenposition. Daher geht es um die
Uberarbeitung unseres Geschaftsmodells unter diesen neuen Rahmenbedingungen. Um die Weiterentwicklung
unseres Produktportfolios - spezifisch zugeschnitten fir die Weltregionen und die jeweiligen Profitpools. Die
Schéarfung unserer Technologie- und Software Angebote. Und gleichzeitig um die weitere Verbesserung unserer
finanziellen Substanz und eine effizientere Aufstellung und Steuerung des Volkswagen Konzerns. Uber die
nachsten Schritte werden wir im Jahresverlauf informieren.

Vor uns liegen groBe Chancen. Wir werden sie nutzen. Gemeinsam mit lhnen wollen wir unsere strategischen
Ziele konsequent weiterverfolgen und nachhaltigen Wert schaffen. Ich danke Ihnen fir lhr Vertrauen und lhre
Unterstitzung.

Herzlichst Ihr

Oliver Blume

Wir bitten unsere Leserinnen und Leser um Verstdndnis, dass wir aus Grinden der Sprachvereinfachung keine
geschlechterspezifischen Formulierungen verwenden. Die gewéhlte Form steht stellvertretend fir alle Geschlechter.
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Tagesordnung auf einen Blick

TAGESORDNUNGSPUNKT 1

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses, des gebilligten Konzernabschlusses sowie des
zusammengefassten Lageberichts des Volkswagen Konzerns und der Volkswagen Aktiengesellschaft zum
31. Dezember 2025 mit dem Bericht des Aufsichtsrats Gber das Geschaftsjahr 2025 und des erlauternden
Berichts des Vorstands zu den Angaben nach § 289a und § 315a Handelsgesetzbuch

TAGESORDNUNGSPUNKT 2

Beschlussfassung iiber die Gewinnverwendung der Volkswagen Aktiengesellschaft
Beschlussvorschlag von Aufsichtsrat und Vorstand:

Ausschittung einer Dividende von 5,20 Euro je Stammaktie und 5,26 Euro je Vorzugsaktie

TAGESORDNUNGSPUNKT 3
Beschlussfassung Uber die Entlastung der im Geschaftsjahr 2025 amtierenden Mitglieder des Vorstands fir
das Geschaftsjahr 2025

TAGESORDNUNGSPUNKT 4
Beschlussfassung Uber die Entlastung derim Geschaftsjahr 2025 amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrats fur
das Geschéaftsjahr 2025

TAGESORDNUNGSPUNKT 5

Wabhl von Mitgliedern des Aufsichtsrats

Wahlvorschléage des Aufsichtsrats:

Wahl von Herrn Hans Dieter Pétsch und Wahl von Frau Susanne Wiegand

TAGESORDNUNGSPUNKT 6
Beschlussfassung iiber die Billigung des VVergUtungsberichts von Vorstand und Aufsichtsrat

TAGESORDNUNGSPUNKT 7
Beschlussfassungen Uber
A) die Zustimmung zu einer Vergleichsvereinbarung der Volkswagen Aktiengesellschaft, der AUDI
Aktiengesellschaft und der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft mit D&O-Versicherern der
Volkswagen Aktiengesellschaft einschlieBlich Nichtinanspruchnahmeverpflichtungen zugunsten

amtierender und ehemaliger Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder und
Freistellungsverpflichtungen
sowie

B) die Bestidtigung des von der Hauptversammlung vom 22. Juli 2021 gefassten Beschlusses iber die
Zustimmung zur Vergleichsvereinbarung mit dem ehemaligen Vorsitzenden des Vorstands, Herrn
Professor Dr. Martin Winterkorn, geman § 244 Aktiengesetz

TAGESORDNUNGSPUNKT 8
Beschlussfassungen Uber
A) die Bestellung des Abschlussprifers und Konzernabschlussprifers, des Prifers fir
Konzernzwischenabschlisse und Zwischenlageberichte
sowie
B) des Priifers fir die Nachhaltigkeitsberichterstattung
Wahlvorschlag des Aufsichtsrats:
Bestellung der EY GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hannover
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Angaben nach der
DurchfUhrungsverordnung

MITTEILUNG GEMASS § 125 AKTIENGESETZ IN VERBINDUNG MIT
TABELLE 3 DER DURCHFUHRUNGSVERORDNUNG (EU) 2018/1212

A. INHALT DER MITTEILUNG
A.l. Eindeutige Kennung des Ereignisses  173453b32d19f111b553ac4c42474ch6

A.2. Artder Mitteilung Einberufung der ordentlichen Hauptversammlung
[Formale Angabe gemaB EU-DVO: NEWM)]

B. ANGABEN ZUM EMITTENTEN

B.1. ISIN DE0007664005 Stammaktien
DE0O007664039 Vorzugsaktien

B.2. Name des Emittenten Volkswagen Aktiengesellschaft

C. ANGABEN ZUR HAUPTVERSAMMLUNG

C.1. Datum der Hauptversammlung 18. Juni 2026
[Formale Angabe gemaf EU-DVO: 20260618]
C.2. Uhrzeit der Hauptversammlung 10:00 Uhr (MESZ)

[Formale Angabe gemaB EU-DVO: 08:00 Uhr UTC]

C.3. Artder Hauptversammlung Ordentliche Hauptversammlung als virtuelle
Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionare oder
ihrer Bevollmachtigten (mit Ausnahme der von der Gesellschaft
benannten Stimmrechtsvertreter) am Ort der
Hauptversammlung
[Formale Angabe gemafl EU-DVO: GMET]

C.4. OrtderHauptversammlung Ort der Hauptversammlung im Sinne des Aktiengesetzes:
Eisbach Filmstudios, Grasbrunner Straf3e 20, 81677 Minchen,
Deutschland.
Eine physische Teilnahme vor Ort ist nicht mdglich.
URL zum Aktionarsportal der Gesellschaft zur Verfolgung der
Hauptversammlung in Bild und Ton sowie zur AusUbung der
Aktionarsrechte als virtueller Veranstaltungsort:
www.volkswagen-group.com/hv-portal.
[Formale Angabe gemaf EU-DVO:
www.volkswagen-group.com/hv-portal)

C.5. Aufzeichnungsdatum 27. Mai 2026, 24:00 Uhr (MESZ2)
Der Nachweis des Anteilsbesitzes hat sich auf den
Geschaftsschluss des 22. Tages vor der Hauptversammlung
(Nachweisstichtag) zu beziehen.
[Formale Angabe gemaf EU-DVO: 20260527, 22:00 Uhr UTC]

C.6. Uniform Resource Locator (URL) https://www.volkswagen-group.com/hv
https://www.volkswagen-group.com/agm




Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung der Volkswagen Aktiengesellschaft |. TAGESORDNUNG

Einladung zur ordentlichen
Hauptversammlung

Hiermit laden wir unsere Stamm- und VVorzugsaktionare zu der
am Donnerstag, 18. Juni 2026, ab 10:00 Uhr (MES2)
stattfindenden ordentlichen Hauptversammlung ein.

Die Hauptversammlung wird im virtuellen Format ohne physische Prasenz der Aktionare oder ihrer
Bevollmachtigten (mit Ausnahme der von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter) abgehalten.
Ordnungsgemal angemeldete Aktionare oder deren Bevollmachtigte kdnnen sich im Wege elektronischer
Kommunikation Uber das Aktionarsportal unter www.volkswagen-group.com/hv-portal zuschalten und auf diese
Weise an der Hauptversammlung teilnehmen und ihre versammlungsbezogenen Aktionarsrechte wahrnehmen.

TAGESORDNUNG

VORLAGE DES FESTGESTELLTEN JAHRESABSCHLUSSES, DES GEBILLIGTEN KONZERNABSCHLUSSES
SOWIE DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS DES VOLKSWAGEN KONZERNS UND DER
VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT ZUM 31. DEZEMBER 2025 MIT DEM BERICHT DES
AUFSICHTSRATS UBER DAS GESCHAFTSJAHR 2025 UND DES ERLAUTERNDEN BERICHTS DES
VORSTANDS ZU DEN ANGABEN NACH § 289A UND § 315A HANDELSGESETZBUCH

Entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen ist zu diesem Tagesordnungspunkt keine Beschlussfassung
vorgesehen, weil der Aufsichtsrat den Jahresabschluss und den Konzernabschluss bereits gebilligt hat.

Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss der Volkswagen Aktiengesellschaft fir das Geschéftsjahr 2025
sowie weitere Unterlagen sind unter www.volkswagen-group.com/hv im Internet zuganglich.

BESCHLUSSFASSUNG UBER DIE GEWINNVERWENDUNG DER VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, vom Bilanzgewinn der Volkswagen Aktiengesellschaft aus dem
Geschaftsjahr 2025 in Hohe von 3.754.566.260,99 Euro jeweils einen Teilbetrag von

a) 1.534.467.053,60 Euro zur Zahlung einer Dividende von 5,20 Euro
je dividendenberechtigter Stammaktie und
b) 1.084.640.640,70 Euro zur Zahlung einer Dividende von 5,26 Euro
je dividendenberechtigter Vorzugsaktie
zu verwenden sowie
¢) 1.135.000.000,00 Euro in die Anderen Gewinnricklagen einzustellen und
d) 458.566,69 Euro auf neue Rechnung vorzutragen.

Der Anspruch auf die Dividende ist am 23. Juni 2026 fallig.


http://www.volkswagen-group.com/hv-portal
http://www.volkswagen-group.com/hv
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BESCHLUSSFASSUNG UBER DIE ENTLASTUNG DER IM GESCHAFTSJAHR 2025 AMTIERENDEN
MITGLIEDER DES VORSTANDS FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2025

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, den im Geschéftsjahr 2025 amtierenden Mitgliedern des Vorstands fir
das Geschaftsjahr 2025 die Entlastung zu erteilen.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats, dem satzungsgemaf die Leitung der Hauptversammlung obliegt, beabsichtigt,
eine Einzelentlastung durchfGhren zu lassen.

BESCHLUSSFASSUNG UBER DIE ENTLASTUNG DER IM GESCHAFTSJAHR 2025 AMTIERENDEN
MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2025

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, den im Geschéftsjahr 2025 amtierenden Mitgliedern des Aufsichtsrats for
das Geschaftsjahr 2025 die Entlastung zu erteilen.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats, dem satzungsgemaf die Leitung der Hauptversammlung obliegt, beabsichtigt,
eine Einzelentlastung durchfGhren zu lassen.

WAHL VON MITGLIEDERN DES AUFSICHTSRATS

GemaRl § 11 Absatz 2 Satz 1 der Satzung der VVolkswagen Aktiengesellschaft endet die Amtszeit des Mitglieds des
Aufsichtsrats Herrn Hans Dieter Potsch mit Beendigung der diesjahrigen ordentlichen Hauptversammlung. Zudem
wurde mit Wirkung ab dem 5. Juli 2025 Frau Susanne Wiegand als Nachfolgerin von Frau Marianne Heif3, die ihr
Mandat mit Wirkung zum Ablauf des 4. Juli 2025 niedergelegt hat, gerichtlich zum Mitglied des Aufsichtsrats der
Volkswagen Aktiengesellschaft bestellt. Die Amtszeit von Frau Wiegand wurde antragsgeman bis zur Beendigung
der diesjahrigen ordentlichen Hauptversammlung befristet.

Der Aufsichtsrat der Volkswagen Aktiengesellschaft besteht aus 20 Mitgliedern. Er setzt sich nach § 7 Absatz 1
Mitbestimmungsgesetz und den §§ 96, 101 Aktiengesetz aus 10 Vertretern der Anteilseigner und 10 Vertretern
der Arbeitnehmer zusammen.

Nach § 11 Absatz 1 Satz 2 der Satzung der VVolkswagen Aktiengesellschaft ist das Land Niedersachsen berechtigt,
zwei Mitglieder in den Aufsichtsrat zu entsenden, solange dem Land Niedersachsen unmittelbar oder mittelbar
mindestens 15 Prozent der Stammaktien der Gesellschaft gehdren. Da das Land diese Voraussetzung erfillt,
werden acht Mitglieder des Aufsichtsrats durch die Hauptversammlung bestellt.

Es missen insgesamt mindestens sechs Sitze im Aufsichtsrat jeweils von Frauen und Mannern besetzt sein, um
das Mindestanteilsgebot nach § 96 Absatz 2 Satz 1 Aktiengesetz zu erfillen. Der Gesamterfillung wurde nach §
96 Absatz 2 Satz 3 Aktiengesetz widersprochen. Danach miUssen dem Aufsichtsrat jeweils mindestens drei
weibliche und mindestens drei mannliche Mitglieder auf der Seite der Anteilseigner und auf der Seite der
Arbeitnehmer angehdren. Das ist zurzeit und ware bei einer Wahl von Herrn Hans Dieter Potsch und Frau Susanne
Wiegand auch kinftig der Fall.

Gemal § 11 Absatz 2 Satz 1 der Satzung der VVolkswagen Aktiengesellschaft endet die Amtszeit des in der
diesjahrigen ordentlichen Hauptversammlung fir eine volle Amtszeit zu wahlenden Mitglieds des Aufsichtsrats
Herrn P&tsch mit Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fir das Geschaftsjahr 2030
entscheidet. Auch das gerichtlich bis zur Beendigung der diesjahrigen ordentlichen Hauptversammlung bestellte
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Mitglied des Aufsichtsrats Frau Wiegand soll fir eine volle Amtszeit, also bis zur Beendigung der
Hauptversammlung, die Gber die Entlastung fir das Geschéaftsjahr 2030 entscheidet, gewéahlt werden.

Die Hauptversammlung ist an Wahlvorschlage nicht gebunden.

Der Aufsichtsrat schlagt der Hauptversammlung, gestitzt auf die Empfehlung seines Nominierungsausschusses,
vor, mit Wirkung ab der Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung am 18. Juni 2026 folgende Personen fir
eine volle Amtszeit in den Aufsichtsrat zu wahlen:

Herr Hans Dieter Potsch,

Wolfsburg, Deutschland (Nationalitat: 6sterreichisch),

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Volkswagen Aktiengesellschaft, Wolfsburg,
Vorsitzender des Vorstands der Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart

Frau Susanne Wiegand,
Schonaich, Deutschland (Nationalitat: deutsch),
Mitglied in Aufsichtsraten und Investorin

Der Aufsichtsrat hat nach ausfihrlicher Beratung entschieden, Herrn Potsch fir die erneute Wahl in den
Aufsichtsrat vorzuschlagen, obwohl er die nach der Geschéaftsordnung fir den Aufsichtsrat maBgebliche
Regelaltersgrenze von im Zeitpunkt der Wahl 75 Lebensjahren um wenige Wochen Uberschritten hat. Herr Pétsch
verfigt - auch aufgrund seiner langjahrigen Tatigkeit im Volkswagen Konzern - Gber besondere Erfahrungen und
Kenntnisse auf den Geschaftsfeldern der Gesellschaft, die er nach Uberzeugung des Aufsichtsrats auch zukiinftig
im Interesse und zum Wohl der Gesellschaft einbringen wird. Es ist zudem im Interesse der Gesellschaft, dass Herr
P&tsch auch weiterhin - vorbehaltlich seiner Wahl durch den Aufsichtsrat - als VVorsitzender des Aufsichtsrats an
der Transformation des Volkswagen Konzerns mitwirkt. Der Aufsichtsrat halt im Ubrigen an der festgelegten
Regelaltersgrenze fir Aufsichtsratsmitglieder fest. Aufsichtsrat und Vorstand haben dennoch eine Abweichung
von der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex erklart, eine Altersgrenze fir
Aufsichtsratsmitglieder festzulegen.

Der Aufsichtsrat beabsichtigt, Herrn Potsch im Falle seiner Wahl zum Aufsichtsratsmitglied erneut zum
Vorsitzenden des Aufsichtsrats der Volkswagen Aktiengesellschaft zu wahlen.

Der Vorschlag bericksichtigt die vom Aufsichtsrat fir seine Zusammensetzung beschlossenen Ziele sowie das im
Hinblick auf seine Zusammensetzung verfolgte Diversitatskonzept und strebt die Ausfillung des
Kompetenzprofils fir das Gesamtgremium an.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats, dem satzungsgemal die Leitung der Hauptversammlung obliegt, beabsichtigt,
eine Einzelwahl durchfihren zu lassen.

Die Lebenslaufe von Herrn Potsch und Frau Wiegand sowie weitere Informationen zu den Wahlvorschlagen sind
in der Anlage zu diesem Tagesordnungspunkt 5 dargestellt, die auch im Internet unter www.volkswagen-
group.com/hv zur Verfiigung steht.

BESCHLUSSFASSUNG UBER DIE BILLIGUNG DES VERGUTUNGSBERICHTS VON VORSTAND UND
AUFSICHTSRAT

GemalR § 162 Aktiengesetz haben Vorstand und Aufsichtsrat bérsennotierter Gesellschaften jahrlich einen
Vergutungsbericht zu erstellen. Der Abschlussprifer hat nach § 162 Absatz 3 Aktiengesetz zu prifen, ob der
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Vergutungsbericht alle gesetzlich vorgeschriebenen Angaben enthélt, und dariber einen Prifungsvermerk zu
erstellen. § 120a Absatz 4 Aktiengesetz sieht vor, dass die Hauptversammlung borsennotierter Gesellschaften
Uber die Billigung des nach § 162 Aktiengesetz erstellten und gepriften VergUtungsberichts fUr das
vorausgegangene Geschaftsjahr beschlief3t.

Der VergUtungsbericht fasst die wesentlichen Elemente des von der Hauptversammlung am 29. Mai 2024
gebilligten Vergiutungssystems fir die Vorstandsmitglieder sowie des von der Hauptversammlung am 10. Mai
2023 beschlossenen Vergitungssystems fir die Mitglieder des Aufsichtsrats zusammen und erlautert im
Einzelnen die Struktur und die Hohe der den Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr
2025 gewahrten und geschuldeten Vergitung. Der Vergitungsbericht wurde vom Abschlussprifer geprift und
mit einem Prifungsvermerk versehen. Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus erfolgte auch eine inhaltliche
Prifung durch den Abschlussprifer.

Der VergUtungsbericht einschlieBlich des Prifungsvermerks des Abschlussprifers ist unter www.volkswagen-
group.com/hv im Internet zuganglich.

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, den Vergitungsbericht gemafi § 120a Absatz 4 Aktiengesetz zu billigen.

BESCHLUSSFASSUNGEN UBER

A) DIE ZUSTIMMUNG 2ZU EINER VERGLEICHSVEREINBARUNG DER  VOLKSWAGEN
AKTIENGESELLSCHAFT, DER AUDI AKTIENGESELLSCHAFT UND DER DR. ING. HC. F PORSCHE
AKTIENGESELLSCHAFT MIT D&O-VERSICHERERN DER VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT
EINSCHLIESSLICH NICHTINANSPRUCHNAHMEVERPFLICHTUNGEN ZUGUNSTEN AMTIERENDER
UND EHEMALIGER VORSTANDS- UND AUFSICHTSRATSMITGLIEDER UND FREISTELLUNGS-
VERPFLICHTUNGEN

SOWIE

B) DIE BESTATIGUNG DES VON DER HAUPTVERSAMMLUNG VOM 22.JULI 2021 GEFASSTEN
BESCHLUSSES UBER DIE ZUSTIMMUNG ZUR VERGLEICHSVEREINBARUNG MIT DEM
EHEMALIGEN VORSITZENDEN DES VORSTANDS, HERRN PROFESSOR DR. MARTIN WINTERKORN,
GEMASS § 244 AKTIENGESETZ

Im Juni 2021 haben die Volkswagen Aktiengesellschaft und die AUDI Aktiengesellschaft Haftungsvergleiche mit
dem ehemaligen Vorsitzenden des Vorstands der Volkswagen Aktiengesellschaft und Vorsitzenden des
Aufsichtsrats der AUDI Aktiengesellschaft Herrn Professor Dr. Martin Winterkorn und dem ehemaligen Mitglied
des Vorstands der Volkswagen Aktiengesellschaft und Vorsitzenden des Vorstands der AUDI Aktiengesellschaft
Herrn Rupert Stadler mit Blick auf die Dieselthematik abgeschlossen (jeweils einzeln der ,Haftungsvergleich”,
zusammen die ,Haftungsvergleiche"”). Der Abschluss der Haftungsvergleiche erfolgte nach einer umfassenden
Untersuchung der Dieselthematik sowie einer umfassenden Prifung der Verantwortlichkeiten, in deren Rahmen
fahrlassige Pflichtverletzungen von Herrn Professor Dr. Winterkorn und Herrn Stadler festgestellt wurden; im
Ubrigen wurden im Rahmen der Untersuchung und Prifung keine Pflichtverletzungen von ehemaligen oder
amtierenden Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern der Volkswagen Aktiengesellschaft festgestellt. Daneben
wurde im Zusammenhang mit der Dieselthematik ein Deckungsvergleich zwischen der Volkswagen
Aktiengesellschaft, der AUDI Aktiengesellschaft und der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft einerseits und
Versicherern eines D&O-Versicherungsprogramms fir den Volkswagen Konzern andererseits (der
.Deckungsvergleich 2021", zusammen mit den Haftungsvergleichen die ,Vergleiche") abgeschlossen. Bei dem
D&O-Versicherungsprogramm handelt es sich um eine sogenannte Directors & Officers Liability Insurance, die die
Volkswagen Aktiengesellschaft seit dem 1. Januar 2012 fir den Volkswagen Konzern unterhalten hat und die aus
einem Grundvertrag bei der Zurich Insurance Europe AG, einigen Landerpolicen sowie diversen
Exzedentenversicherungsvertragen mit verschiedenen Versicherern besteht.
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Die ordentliche Hauptversammlung der Volkswagen Aktiengesellschaft vom 22. Juli 2021 (die
+.Hauptversammlung 2021") hat dem Haftungsvergleich mit Herrn Professor Dr. Winterkorn unter dem damaligen
Tagesordnungspunkt 10a, dem Haftungsvergleich mit Herrn Stadler unter dem damaligen Tagesordnungspunkt
10b und dem Deckungsvergleich 2021 unter dem damaligen Tagesordnungspunkt 11 mit Mehrheiten von jeweils
mehr als 99 Prozent zugestimmt (die ,2ustimmungsbeschlisse 2021"). Dem Deckungsvergleich 2021 haben
daneben auch die Hauptversammlungen der AUDI Aktiengesellschaft und der Dr. Ing. h.c. F. Porsche
Aktiengesellschaft zugestimmt.

Im Nachgang zur Hauptversammlung 2021 haben Aktionare Klagen gegen Beschlisse der Hauptversammlung
2021 - unter anderem gegen die Zustimmungsbeschlisse 2021 - erhoben. Das Landgericht Hannover hat die
Klagen mit Urteil vom 12. Oktober 2022 vollumfanglich abgewiesen. Die gegen das Urteil des Landgerichts
Hannover eingelegten Berufungen der Klager hat das Oberlandesgericht Celle mit Urteil vom 29. November 2023
vollumfanglich zurickgewiesen. Die Klager haben daraufhin Revision gegen das Urteil des Oberlandesgerichts
Celle zum Bundesgerichtshof eingelegt. Auf die Revision der Klager hat der Bundesgerichtshof mit Urteil vom 30.
September 2025 (das ,Revisionsurteil”) den zum Deckungsvergleich 2021 gefassten Zustimmungsbeschluss fir
nichtig erklart; mit Blick auf die Zustimmungsbeschlisse zu den Haftungsvergleichen hat der Bundesgerichtshof
das Verfahren zur neuen Verhandlung und Entscheidung an das Oberlandesgericht Celle zurickverwiesen, das
das Verfahren inzwischen aufgenommen hat.

Die Entscheidung des Bundesgerichtshofs beruht auf formalen Grinden. Inhaltliche Méangel der
Zustimmungsbeschlisse und der Vergleiche hat der Bundesgerichtshof hingegen nicht festgestellt: Der
Bundesgerichtshof hat den Zustimmungsbeschluss zum Deckungsvergleich 2021 lediglich deswegen fir nichtig
erklart, weil nach seiner Ansicht bereits in der Tagesordnung der Hauptversammlung 2021 ausdricklich darauf
hatte hingewiesen werden muUssen, dass sich die Volkswagen Aktiengesellschaft im Deckungsvergleich 2021
unter anderem dazu verpflichtet hatte, etwaige Anspriche gegen amtierende und ehemalige Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder dauerhaft nicht geltend zu machen. Die entsprechenden Erlauterungen zu diesen
Verpflichtungen, die in dem zu den damaligen Tagesordnungspunkten 10 und 11 vorgelegten Bericht der
Volkswagen Aktiengesellschaft enthalten waren und auf die unter dem damaligen Tagesordnungspunkt 11 Bezug
genommen wurde, seien insoweit nicht ausreichend gewesen. Mit Blick auf die damaligen Tagesordnungspunkte
10a und 10b - die Zustimmungsbeschlisse zu den Haftungsvergleichen - sah sich der Bundesgerichtshof nicht
in der Lage, abschlieBend zu beurteilen, ob Fragen der Aktionédre in der Hauptversammlung 2021 zu den
Vermogensverhaltnissen von Herrn Professor Dr. Winterkorn sowie Herrn Stadler hinreichend beantwortet
worden seien und somit ein formaler Mangel der Zustimmungsbeschlisse vorliegen kénnte. Hinsichtlich der
Zustimmungsbeschlisse zu den Haftungsvergleichen hat der Bundesgerichtshof den Rechtsstreit daher zur
neuen Verhandlung und Entscheidung an das Oberlandesgericht Celle zurickverwiesen. Die
2ustimmungsbeschlisse zu den Haftungsvergleichen sind damit gegenwartig weiterhin wirksam.

Vor diesem Hintergrund schlagen Aufsichtsrat und Vorstand unter Tagesordnungspunkt 7A vor, dass die
Hauptversammlung dem Abschluss eines - inhaltlich dem Deckungsvergleich 2021 weitestgehend
entsprechenden - neuen Deckungsvergleichs zustimmt. Unter Tagesordnungspunkt 7B schlagen Aufsichtsrat und
Vorstand vor, den von der Hauptversammlung 2021 gefassten Zustimmungsbeschluss zum Haftungsvergleich mit
Herrn Professor Dr. Winterkorn zu bestatigen. Mit diesen Beschlussfassungen waren - entsprechend dem Votum
der Aktionare in der Hauptversammlung 2021 - sowohl ein wirksamer Deckungsvergleich abgeschlossen als auch
der Zustimmungsbeschluss zum Haftungsvergleich mit Herrn Professor Dr. Winterkorn bestéatigt. Eine Bestatigung
des Zustimmungsbeschlusses zum Haftungsvergleich mit Herrn Stadler wird demgegeniber nicht vorgeschlagen.
Herr Stadler ist zwischenzeitlich rechtskraftig strafrechtlich im Zusammenhang mit der Dieselthematik verurteilt
worden. Diese Verurteilung hat unter anderem zur Folge, dass vergitungsbezogene Anspriche, die Herr Stadler
im Rahmen des ihn betreffenden Haftungsvergleichs als Eigenbeitrag eingebracht hatte, nicht entstanden sind
und der vereinbarte Eigenbeitrag von Herrn Stadler damit wirtschaftlich in weiten Teilen nicht mehr dem Wert
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entspricht, der im Jahr 2021 im Rahmen der Verhandlung des Haftungsvergleichs mit Herrn Stadler
zugrundegelegt wurde. Ob der Haftungsvergleich mit Herrn Stadler auch ohne eine bestatigende
Beschlussfassung der Hauptversammlung wirksam bleibt, hangt vom Ausgang des an das Oberlandesgericht
Celle zurickverwiesenen Verfahrens ab.

A)

BESCHLUSSFASSUNG UBER DIE ZUSTIMMUNG ZU EINER VERGLEICHSVEREINBARUNG DER
VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, DER AUDI AKTIENGESELLSCHAFT UND DER DR. ING. HC. F.
PORSCHE AKTIENGESELLSCHAFT MIT D&O-VERSICHERERN DER VOLKSWAGEN
AKTIENGESELLSCHAFT EINSCHLIESSLICH NICHTINANSPRUCHNAHMEVERPFLICHTUNGEN
ZUGUNSTEN AMTIERENDER UND EHEMALIGER VORSTANDS- UND AUFSICHTSRATSMITGLIEDER UND
FREISTELLUNGSVERPFLICHTUNGEN

Der Deckungsvergleich 2021 ist infolge des Revisionsurteils des Bundesgerichtshofs unwirksam geworden.
Vor diesem Hintergrund haben die Volkswagen Aktiengesellschaft, die AUDI Aktiengesellschaft und die Dr.
Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft am 10. Marz 2026 einen neuen Deckungsvergleich (Uberschrieben mit
.Bestatigungsvereinbarung Gber Deckungsvergleich”, nachfolgend der ,Deckungsvergleich 2026") mit den
am Deckungsvergleich 2021 beteiligten D&O-Versicherern sowie Berkshire Hathaway European Insurance
DAC (,Berkshire”, zusammen die ,Versicherer”) abgeschlossen. Berkshire gehorte zu den D&O-Versicherern
des D&O-Versicherungsprogramms der VVolkswagen Aktiengesellschaft in der Versicherungsperiode 2021,
hatte sich am Deckungsvergleich 2021 aber nicht beteiligt. Eine vergleichsweise Einigung mit Berkshire
konnte erst mit Abschluss eines erganzenden Deckungsvergleichs zwischen der Volkswagen
Aktiengesellschaft, der AUDI Aktiengesellschaft und der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft einerseits
und Berkshire andererseits vom 15. Juli 2025 (der ,Berkshire Deckungsvergleich”) erzielt werden. Auch der
Berkshire Deckungsvergleich wurde infolge des Revisionsurteils des Bundesgerichtshofs unwirksam, weil
seine Wirksamkeit von der Wirksamkeit des Deckungsvergleichs 2021 abhing.

Der Deckungsvergleich 2026 entspricht inhaltlich weitestgehend dem Deckungsvergleich 2021 und bezieht
zusatzlich den Berkshire Deckungsvergleich mit ein.

Der Deckungsvergleich 2026 bedarf zu seiner Wirksamkeit der Zustimmungen der Hauptversammlungen der
Volkswagen Aktiengesellschaft, der AUDI Aktiengesellschaft und der Dr. Ing. h.c. F Porsche
Aktiengesellschaft.

Dem Revisionsurteil wird auch durch die nachfolgenden Angaben Rechnung getragen:

- Die Volkswagen Aktiengesellschaft verpflichtet sich im Deckungsvergleich 2026, der fir den
Volkswagen Konzern von den Versicherern zu leistende Regulierungsbetrage in Hohe von insgesamt
EUR 277.715.000 vorsieht, im Wege eines echten Vertrags zugunsten Dritter - wie auch im
Deckungsvergleich 2021 - dazu, unter anderem amtierende und ehemalige Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder der Volkswagen Aktiengesellschaft mit Ausnahme von Herrn Professor Dr.
Winterkorn und Herrn Stadler auf Grund oder im Zusammenhang mit dem ,Relevanten
Sachverhalt” dauerhaft nicht in Anspruch zu nehmen (die ,Haftungsverzichte”). Zum Relevanten
Sachverhalt gehdren neben der Dieselthematik auch etwaige sonstige Manipulationen, Verfalschungen
oder Falschangaben von/zu Abgas-, Verbrauchs- oder Leistungswerten von Motoren aus dem
Volkswagen Konzern. Zum Relevanten Sachverhalt zahlen auch etwaige Kkartellrechtswidrige
Absprachen im Zusammenhang mit der Dieselthematik oder sonstigen Abgas- und
Verbrauchswertemanipulationen einschlielich damit im Zusammenhang stehender Untersuchungen,
Verfahren und Inanspruchnahmen. Fir Anspriche im Zusammenhang mit der Dieselthematik gelten die
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Haftungsverzichte umfassend; fir andere Anspriche im Zusammenhang mit dem Relevanten
Sachverhalt gelten die Haftungsverzichte nur, soweit Versicherungsschutz besteht.

- In rechtlicher Hinsicht bedirfen die Haftungsverzichte geméal § 93 Absatz 4 Satz 3 Aktiengesetz der
Zustimmung der Hauptversammlung. § 93 Absatz 4 Satz 3 Aktiengesetz sieht zudem vor, dass auf
Ersatzanspriche gegen Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder erst drei Jahre nach Entstehung der
Anspriche verzichtet werden kann. Vor diesem Hintergrund waren im Deckungsvergleich 2021 auch
Anspriche gegen amtierende und ehemalige Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der Volkswagen
Aktiengesellschaft von den Haftungsverzichten ausgenommen, bei denen zum Zeitpunkt des
Abschlusses des Deckungsvergleichs 2021 am 9. Juni 2021 die Dreijahresfrist des § 93 Absatz 4 Satz
3 Aktiengesetz noch nicht abgelaufen war. Die entsprechende Regelung im Deckungsvergleich 2026
nimmt ebenfalls Anspriche von den Haftungsverzichten aus, bei denen im Zeitpunkt des Abschlusses
des Deckungsvergleichs 2021 die Dreijahresfrist des § 93 Absatz 4 Satz 3 Aktiengesetz noch nicht
abgelaufen war. Damit ist sichergestellt, dass der Umfang der Haftungsverzichte im Deckungsvergleich
2026 dem Umfang der Haftungsverzichte im Deckungsvergleich 2021 entspricht.

- Der wesentliche Hintergrund der Haftungsverzichte liegt darin, dass nach dem Ergebnis der
umfangreichen anwaltlichen Untersuchungen zur Dieselthematik, die Aufsichtsrat und Vorstand in
Auftrag gegeben haben, mit Ausnahme der Pflichtverletzungen von Herrn Professor Dr. Winterkorn und
Herrn Stadler keine Pflichtverletzungen von amtierenden und ehemaligen Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern der Volkswagen Aktiengesellschaft im Hinblick auf den Relevanten
Sachverhalt bestehen und damit der Volkswagen Aktiengesellschaft insoweit keine
Schadensersatzanspriche gegen amtierende und ehemalige Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
der Volkswagen Aktiengesellschaft zustehen. Die Haftungsverzichte fUhren daher nicht zu
wirtschaftlichen Nachteilen fir die Volkswagen Aktiengesellschaft.

- Hinsichtlich Herrn Professor Dr. Winterkorn und Herrn Stadler und den weiteren von der AUDI
Aktiengesellschaft und der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft in Anspruch genommenen
Personen gelten grundsatzlich die Vereinbarungen der mit diesen Personen abgeschlossenen
Haftungsvergleiche. Fir den Fall, dass einer dieser Haftungsvergleiche nicht wirksam oder nichtig ist,
enthélt der Deckungsvergleich 2026 - wie auch der Deckungsvergleich 2021 - folgende Regelung: Die
Gesellschaften kénnen gegen die betreffende Person weiterhin vorgehen, allerdings nur fir den Teil des
Schadens, der verbleiben wirde, wenn die Versicherer auch die Differenz zwischen den
Regulierungsbetragen und den maximalen Versicherungssummen fir die Versicherungsperioden 2015
und 2021 fur Versicherungsleistungen zur Freistellung der betreffenden Person aufgewandt hatten. Fir
den Ubrigen Teil verpflichten sich die Gesellschaften im Wege eines echten Vertrags zugunsten Dritter,
Anspriche gegen die betreffende Person auf Grund oder im Zusammenhang mit dem Relevanten
Sachverhalt nicht geltend zu machen. Diese Verpflichtung gilt jedoch nicht, soweit die betreffende
Person aus anderen Grinden als der Erschopfung der Versicherungssumme nicht versichert ware.

- Der Deckungsvergleich 2026 sieht - ebenso wie der Deckungsvergleich 2021 - eine
versicherungsrechtliche Erledigung aller Deckungsanspriche auf Grund oder im Zusammenhang mit
dem Relevanten Sachverhalt sowie aller Deckungsanspriche fur Versicherungsfalle der
Versicherungsperiode 2015 vor, soweit die Parteien Uber diese Anspriche verfigungsbefugt sind. Diese
versicherungsrechtliche Erledigung wird - wie auch im Deckungsvergleich 2021 - durch
Freistellungsverpflichtungen der Volkswagen Aktiengesellschaft zugunsten der Versicherer
abgesichert, die unter anderem etwaige Leistungspflichten der Versicherer gegeniber amtierenden und
ehemaligen Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern der Volkswagen Aktiengesellschaft betreffen. Die
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B)

Freistellung greift nurdann ein, wenn Versicherer ungeachtet der vereinbarten versicherungsrechtlichen
Erledigung in Anspruch genommen werden sollten.

Der vollstandige Wortlaut des Deckungsvergleichs 2026 vom 10. Marz 2026 ist in den weiteren
Informationen zur Tagesordnung wiedergegeben (unter 11.1). Ebenfalls in den weiteren Informationen zur
Tagesordnung wiedergegeben ist der umfassende Bericht des Aufsichtsrats und des VVorstands zu den unter
den Tagesordnungspunkten 7A und 7B vorgeschlagenen Beschlissen (unter I1.3), in dem die wesentlichen
Hintergrinde, Inhalte sowie Erwagungen des Aufsichtsrats und des Vorstands hinsichtlich des
Deckungsvergleichs 2026 dargestellt sind. Die weiteren Informationen zur Tagesordnung enthalten ferner
den vollstandigen Wortlaut des Haftungsvergleichs mit Herrn Professor Dr. Winterkorn vom 9. Juni 2021
(unter 11.2), den Bericht des Aufsichtsrats und des Vorstands zu den Tagesordnungspunkten 10 und 11, derin
den weiteren Informationen zur Tagesordnung der Hauptversammlung 2021 wiedergegeben war (unter 11.4),
den vollstandigen Wortlaut des Deckungsvergleichs 2021 (unter I.5) und den vollstandigen Wortlaut des
Berkshire Deckungsvergleichs (unter I1.6).

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, dem Deckungsvergleich 2026 (Uberschrieben mit
.Bestatigungsvereinbarung Uber Deckungsvergleich”) zwischen der Volkswagen Aktiengesellschaft, der
AUDI Aktiengesellschaft und der Dr.Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft einerseits und der Zurich
Insurance Europe AG als D&O-Versicherer des Grundvertrags sowie D&O-Versicherern der
Exzedentenversicherungsvertrage andererseits zuzustimmen.

BESCHLUSSFASSUNG UBER DIE BESTATIGUNG DES VON DER HAUPTVERSAMMULUNG VOM 22. JULl
2021 GEFASSTEN BESCHLUSSES UBER DIE ZUSTIMMUNG ZUR VERGLEICHSVEREINBARUNG MIT DEM
EHEMALIGEN VORSITZENDEN DES VORSTANDS, HERRN PROFESSOR DR. MARTIN WINTERKORN,
GEMASS § 244 AKTIENGESETZ

Die unter dem damaligen Tagesordnungspunkt 10a der Hauptversammlung 2021 beschlossene
Zustimmung zu dem Haftungsvergleich zwischen der Volkswagen Aktiengesellschaft und der AUDI
Aktiengesellschaft mit dem ehemaligen Vorsitzenden des Vorstands der Volkswagen Aktiengesellschaft,
Herrn Professor Dr. Winterkorn, soll bestatigt werden.

Die Volkswagen Aktiengesellschaft halt an ihrer - vom Landgericht Hannover und Oberlandesgericht Celle
bestatigten - Auffassung fest, dass die Zustimmungsbeschlisse der Hauptversammlung 2021 zu den
Haftungsvergleichen auch mit Blick auf die vom Bundesgerichtshof im Revisionsurteil aufgeworfenen
Aspekte in jeder Hinsicht rechtmaBig sind. Vor dem Hintergrund der Zurickverweisung zur neuen
Verhandlung und Entscheidung an das Oberlandesgericht Celle soll die Hauptversammlung der Volkswagen
Aktiengesellschaft den Zustimmungsbeschluss zum Haftungsvergleich mit Herrn Professor Dr. Winterkorn
dennoch vorsorglich bestatigen. Bestatigungsbeschlisse sind vom Aktiengesetz ausdricklich vorgesehen
(§ 244 Aktiengesetz) und in der Vergangenheit von einer Reihe groBBer bérsennotierter Gesellschaften gefasst
worden. Die Bestatigung des angefochtenen Zustimmungsbeschlusses zum Haftungsvergleich mit
Herrn Professor Dr. Winterkorn durch die Hauptversammlung soll mogliche Mangel heilen, die das
Oberlandesgericht Celle infolge der Ausfihrungen des Bundesgerichtshofs identifizieren konnte, und so die
Wirksamkeit des Zustimmungsbeschlusses sicherstellen. Den vom Bundesgerichtshof aufgeworfenen
Aspekten wird vorsorglich auch durch Angaben im Bericht des Aufsichtsrats und des VVorstands zu den unter
den Tagesordnungspunkten 7A und 7B vorgeschlagenen Beschlissen sowie bei der DurchfGhrung der
Hauptversammlung Rechnung getragen.
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Der vollstandige Wortlaut des Haftungsvergleichs mit Herrn Professor Dr. Winterkorn vom 9. Juni 2021 ist in
den weiteren Informationen zur Tagesordnung wiedergegeben (unter [1.2). Ebenfalls in den weiteren
Informationen zur Tagesordnung wiedergegeben ist der Bericht des Aufsichtsrats und des VVorstands zu den
unter Tagesordnungspunkten 7A und 7B vorgeschlagenen Beschlissen (unter 11.3), in dem die wesentlichen
Hintergrinde, Inhalte sowie Erwdgungen des Aufsichtsrats und des Vorstands hinsichtlich der
vorgeschlagenen Bestatigung des Zustimmungsbeschlusses zum Haftungsvergleich mit Herrn Professor Dr.
Winterkorn dargestellt sind. Ferner in den weiteren Informationen zur Tagesordnung enthalten ist der Bericht
des Aufsichtsrats und des Vorstands zu den Tagesordnungspunkten 10 und 11, der in den weiteren
Informationen zur Tagesordnung der Hauptversammlung 2021 wiedergegeben war (unter 11.4).

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, den von der Hauptversammlung vom 22. Juli 2021 unter
Tagesordnungspunkt 10a gefassten Beschluss mit dem folgenden Inhalt:

.Der Vergleichsvereinbarung zwischen der Volkswagen Aktiengesellschaft, der AUDI AG und
Herrn Professor Dr. Martin Winterkorn vom 9. Juni 2021 wird zugestimmt."

gemanR § 244 Satz 1 Aktiengesetz zu bestatigen.

BESCHLUSSFASSUNGEN UBER DIE BESTELLUNG DES  ABSCHLUSSPRUFERS UND
KONZERNABSCHLUSSPRUFERS, DES PRUFERS FUR KONZERNZWISCHENABSCHLUSSE UND
ZWISCHENLAGEBERICHTE SOWIE DES PRUFERS FUR DIE NACHHALTIGKEITSBERICHTERSTATTUNG

A) Der Aufsichtsrat schlagt, gestitzt auf die Empfehlung des Prifungsausschusses, vor, die EY GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hannover,

- zum Abschlussprifer und Konzernabschlussprifer fir das Geschéaftsjahr 2026 sowie

- zum Prifer fir die priferische Durchsicht des verkirzten Konzernzwischenabschlusses und
Zwischenlageberichts des ersten Halbjahrs des Geschéftsjahres 2026 sowie

- zum Prifer fur die priferische Durchsicht des verkirzten Konzernzwischenabschlusses und
Zwischenlageberichts fir den Zeitraum vom 1. Januar 2026 bis zum 30. September 2026 sowie fir das
erste Quartal des Geschaftsjahres 2027 zu bestellen.

Der Prifungsausschuss hat erklart, dass seine Empfehlung frei von ungebUhrlicher Einflussnahme durch
Dritte ist und ihm keine die Auswahlmoglichkeit beschrankende Klausel im Sinne von Artikel 16 Absatz 6 der
EU-Abschlusspriferverordnung auferlegt wurde.

B) Der Aufsichtsrat schlagt, gestiUtzt auf die Empfehlung des Prifungsausschusses, vor, die EY GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hannover, zum Prifer des Nachhaltigkeitsberichts fir das Geschaftsjahr
2026 zu bestellen.

Die Richtlinie (EU) 2022/2464 in der durch die Richtlinie (EU) 2025/794 geanderten Fassung (Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD)) verpflichtet die EU-Mitgliedstaaten zur EinfUhrung einer
entsprechenden Nachhaltigkeitsberichterstattung. Da zum Zeitpunkt der Einreichung dieser Einberufung
zum Bundesanzeiger ein deutsches Umsetzungsgesetz fUr die CSRD weiter ausstand, wird vorgeschlagen,
einen Prifer fir die Nachhaltigkeitsberichterstattung gemal Tagesordnungspunkt 8B vorsorglich fir den
Fall zu bestellen, dass eine solche Bestellung durch die Hauptversammlung in Umsetzung von Art. 37 der
Richtlinie 2006/43/EG in der durch die CSRD geadnderten Fassung erforderlich wird, die Prifung somit nach
dem deutschen Umsetzungsgesetz nicht ohnehin dem Abschlussprifer obliegen sollte.
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Deckungsvergleich zwischen der Volkswagen Aktiengesellschaft, der AUDI Aktiengesellschaft und der
Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft einerseits und der Zurich Insurance Europe AG als D&O-
\ersicherer des Grundvertrags sowie D&O-Versicherern der Exzedentenversicherungsvertrage
andererseits vom 10. Marz 2026 (Deckungsvergleich 2026)

Bestatigungsvereinbarung Uber Deckungsvergleich
zwischen

(1) VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Berliner Ring 2, 38440 Wolfsburg (,VOLKSWAGEN"), vertreten
durch den VVorstand und den Aufsichtsrat;

(2) AUDI Aktiengesellschaft, Auto-Union-StraBBe 1, 85045 Ingolstadt (,AUDI"), vertreten durch den Vorstand
und den Aufsichtsrat;

3) Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft, Porscheplatz 1, 70436 Stuttgart (,Porsche”), vertreten durch
den Vorstand und den Aufsichtsrat;

(VOLKSWAGEN, AUDI und Porsche zusammen die ,Gesellschaften”)
und
(4) AlG Europe S.A., Direktion fir Deutschland, Neue Mainzer Straf3e 46-50, 60331 Frankfurt am Main (,AIG");
(5) Allianz Global Corporate & Specialty SE, KoniginstrafBe 28, 80802 Minchen (,AGCS");

(6) Berkshire Hathaway European Insurance DAC, Deutschland, CacilienstraBe 30, 50667 Koln (,BERKSHIRE
HATHAWAY");

(7) Great Lakes Insurance SE, KéniginstraBe 107, 80802 Minchen (,Great Lakes");
(8) HDI Global SE, HDI-Platz 1, 30659 Hannover (,HDI");

(9) Liberty Mutual Insurance Europe SE, Direktion fir Deutschland, Im Klapperhof 7-23, 50670 Koln
(,Liberty");

(10) OBE Europe SA/NV, Direktion fir Deutschland, Breite StraBe 31, 40213 Disseldorf (,QBE");

(11) Tokio Marine Europe SA Sucursal en Espana, Torre Diagonal Mar, Planta 10, C/ Josep Pla num.2. Planta 10,
08019 Barcelona, Spanien (,TMHCC");

(12) XU Insurance Company SE, Direktion fir Deutschland (gleichzeitig als Rechtsnachfolgerin der AXA
Corporate Solutions Deutschland, Niederlassung der AXA Corporate Solutions Assurance S.A. sowie der
Catlin Insurance Company (UK) Ltd.), Colonia-Allee 10-20, 51067 Kéln (,AXA XL");

(13) Zurich Insurance Europe AG, Niederlassung fir Deutschland, Platz der Einheit 2, 60327 Frankfurt am Main
(,2urich™),

(die Versicherungsunternehmen zu (4) bis (13) einschlieBlich ihrer Mitversicherer, ,Versicherer")
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(die Gesellschaften und Versicherer einzeln ,Partei” und zusammen die , Parteien”).

Soweit ein Versicherer bei einem Exzedentenvertrag gemafl Absatz (E) oder (G) der Praambel die Fihrung hat,
handelt er sowohl im eigenen Namen als auch im Namen der Mitversicherer des jeweiligen Exzedentenvertrags,
soweit in diesem Deckungsvergleich nicht explizit etwas anderes geregelt ist.

Praambel

(A) Die Gesellschaften sind Automobilhersteller, bei denen in Rede steht bzw. gestanden hat, dass mehrere
Vorstandsmitglieder und sonstige Versicherte Personen der VW D&O Sorgfaltspflichten im
Zusammenhang mit der sog. ,Dieselthematik” verletzt haben. Der Begriff ,Dieselthematik” bezieht sich in
diesem Kontext auf die Entwicklung, Installation, den Vertrieb und die sonstige Verwendung von
bestimmten Softwarefunktionen in der Motorsteuerung von Dieselmotoren (u.a. des Typs EA189, des Typs
EA288 und diverser Motoren des Typs V-TDI), die zu Abweichungen zwischen den Abgasemissionen im
PrUfstands- und Realbetrieb fihrten, und alle damit zusammenhangenden Sachverhalte, insbesondere die
von VOLKSWAGEN mit den Umstandsmeldungen aus dem Jahr 2015 angezeigten Sachverhalte. Der
Begriff umfasst fir Zwecke dieses Deckungsvergleichs die Aufklarung und Aufarbeitung bei den
Gesellschaften nach der Veroffentlichung der Notice of Violation durch die US-amerikanische
Environmental Protection Agency (EPA) am 18.September 2015, einschlieBlich des sog.
Bewadltigungsmanagements, und alle MaBnahmen zur VVorbereitung und zum Abschluss dieses Vergleichs.
Im Zusammenhang mit der Dieselthematik sind im In- und Ausland eine erhebliche Anzahl von
behordlichen und gerichtlichen Verfahren anhingig gewesen, darunter zivilgerichtliche Einzel- und
Sammelverfahren von Kunden sowie Klagen von Verbraucher- und/oder Umweltverbanden, und zum Teil
gegenwartig noch anhidngig. Gegenstand dieser Verfahren sind im  wesentlichen
Schadensersatzforderungen bzw. Forderungen in Bezug auf die Rickabwicklung von Kaufvertragen. In den
USA ist insbesondere eine Shareholder Derivative Action vor dem Supreme Court of the State of New York
anhingig. Zudem haben Anleger aus Deutschland und dem Ausland gegen VOLKSWAGEN
Schadensersatzklagen wegen behaupteter Kursverluste als Folge angeblichen Fehlverhaltens bei der
Kapitalmarktkommunikation im Zusammenhang mit der Dieselthematik erhoben.

(B) Des Weiteren haben insbesondere die Staatsanwaltschaften Braunschweig und Minchen Il unter anderem
gegen Herrn Prof. Dr. Winterkorn sowie Herrn Stadler strafrechtliche Verfahren insbesondere wegen des
Vorwurfs des Betrugs gefihrt, die zum Teil noch nicht abgeschlossen sind. Unter anderem wurden (die fur
diesen Vergleich als Versicherte Personen relevanten) Herren Rupert Stadler und Wolfgang Hatz vom
Landgericht Minchen Il mit Urteil vom 27.Juni 2023 (Az. W5 KLs 64 Js 22724/19) wegen Betrugs
verurteilt. Das Urteil ist rechtskraftig.

(C) Die Gesellschaften und ihre Tochtergesellschaften und sonstigen nachgeordneten Konzernunternehmen
(,VOLKSWAGEN-Konzern") wendeten nach Angaben von VOLKSWAGEN bis zum 30. September 2025 fir
negative Sondereinflisse im Zusammenhang mit der Dieselthematik insgesamt mindestens EUR 33,6 Mrd.
auf. Der Betrag setzt sich unter anderem zusammen aus den Kosten fir Rickrufe und FeldmaBBnahmen,
Entschadigungs- und Ausgleichszahlungen an Handler, Kosten der internen Untersuchung und
BuBgeldzahlungen.

(D) VOLKSWAGEN hat seit dem 1. Januar 2012 bei Zurich eine D&O-Versicherung (,Grundvertrag”) mit einer
Versicherungssumme von EUR 25 Mio. unterhalten, die zusammen mit mehreren lokalen Policen
(.Lokalpolicen”, Grundvertrag und Lokalpolicen zusammen auch ,Internationale Programmpolicen”) ein
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internationales Versicherungsprogramm gebildet hat. An den Grundvertrag haben sich auBerdem diverse
Exzedentenversicherungsvertrage nacheinander angeschlossen (zusammen mit den /Internationalen
Programmpolicen das ,VW-Versicherungsprogramm?®). Fir die Volkswagen Financial Services AG hat eine
gesonderte D&O-Versicherung bestanden, an die sich wiederum diverse
Exzedentenversicherungsvertrdage nacheinander angeschlossen haben (zusammen ,VWFS-Police").
Einige der Exzedentenversicherungsvertrage, die sich an den Grundvertrag angeschlossen haben, haben
zugleich als Exzedentenversicherungsvertrage zur VWFS-Police gedient. Es hat auBerdem eine gesonderte
D&O-Versicherung fir die IAV GmbH Ingenieurgesellschaft Auto und Verkehr (,IAV-Police") bestanden, zu
der der Grundvertrag als Versicherungssummenausschopfungsdeckung und Bedingungsdifferenzdeckung
fungiert und der eine Kumulregelung enthalten hat. FUr Porsche hat bis zur zwischenzeitlichen
vollstandigen Ubernahme durch VOLKSWAGEN eine eigene D&O-Versicherung bestanden, die sich seit
dem 1. Februar 2011 im Run-Off befunden hat (,Porsche-Police"). Die Internationalen Programmpolicen,
die Exzedentenversicherungsvertrige zum Grundvertrag, die VWFS-Police, die IAV-Police und die
Porsche-Police werden in dieser Vereinbarung zusammen als die ,VW D&O" bezeichnet (und alle
Versicherer dieser Policen zusammen als ,Versicherer der VW D&O"). Die VW D&O gewahrt in den
Versicherungsvertragen definierten Personen (,Versicherte Personen”), die bei der jeweiligen
Versicherungsnehmerin oder bei mitversicherten Unternehmen im Sinne der Versicherungsbedingungen
(im Grundvertrag u.a. AUDI und Porsche) tatig sind oder waren, Versicherungsschutz, insbesondere bei der
Inanspruchnahme Versicherter Personen auf Schadensersatz sowie bei Einleitung behordlicher VVerfahren
gegen diese. Zu den Versicherten Personen gehdren insbesondere ehemalige und amtierende
Organmitglieder der Gesellschaften.

Fur die Versicherungsperiode vom 1.Januar 2015 bis 1.Januvar 2016 bestand das VW-
Versicherungsprogramm aus folgenden Versicherungsvertragen (gemeinsam ,Versicherungsprogramm
2015"):

— Grunddeckung und diverse Lokalpolicen (integrierte Limits) mit einer maximalen
Versicherungssumme von EUR 25 Mio. bei Zurich, vor ihrer grenziberschreitenden
formwechselnden Umwandlung zum 2. Januar 2024 firmierend als Zurich Insurance plc
Niederlassung fir Deutschland (100%) (,Grunddeckung 2015")

- 1. Exzedentenversicherungsvertrag mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 25 Mio.
(nach EUR 25 Mio.) bei XL Insurance Company SE, Direktion fir Deutschland (gleichzeitig als
Rechtsnachfolgerin der AXA XL) (100%) (1. Exzedent 2015")

- 2. Exzedentenversicherungsvertrag mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 25 Mio.
(nach EUR 50 Mio.) bei AGCS (100%) (,,2. Exzedent 2015")

- 3. Exzedentenversicherungsvertrag mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 25 Mio.
(nach EUR 75 Mio.) bei AXA XL (100%) (,3. Exzedent 2015")

- 4. Exzedentenversicherungsvertrag mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 50 Mio.
(nach EUR 100 Mio.) unter der Fihrung von AIG (50%) und Beteiligung von HDI (50%) (,4. Exzedent
2015")

- 5. Exzedentenversicherungsvertrag mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 50 Mio.
(nach EUR 150 Mio.) unter der FUhrung von Liberty (40%) und Beteiligung von Allied World
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(G)

Assurance Company (Europe) dac (zuvor firmierend als Allied World Assurance Company (Europe)
Ltd. ,AWAC") (30%), AXA XL (20%) und AGCS (10%) (5. Exzedent 2015")

- 6. Exzedentenversicherungsvertrag mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 50 Mio.

(nach EUR 200 Mio.) unter der Fihrung von TMHCC (50%) und Beteiligung von MSIG Europe SE,
Niederlassung Deutschland (zuvor firmierend als MSIG Insurance Europe AG ,MSIG") (30%) und CNA
Insurance Company Europe SA (,CNA") (20%) (,6. Exzedent 2015")

- 7. Exzedentenversicherungsvertrag mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 50 Mio.

(nach EUR 250 Mio.) unter der FGhrung von QBE (60%), Underwriters at Lloyd's Syndicate 4711
(,Lloyd's 4711") (20%) und R+V Allgemeine Versicherung AG (,R+V") (20%) (. 7. Exzedent 2015")

- 8. Exzedentenversicherungsvertrag mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 150 Mio.

(nach EUR 300 Mio.) unter der FUhrung von Great Lakes (16,667%) und Beteiligung von RiverStone
Insurance (Malta) SE (zuvor firmierend als ArgoGlobal SE ,RiverStone”) (16,667%), Starr Managing
Agents Ltd. on behalf of Starr Consortium 9885 (,Starr”) (13,333%), Underwriters at Lloyd's
Syndicate 2987, vertreten durch Brit Syndicates Ltd. (,Brit") (10%), Intact Insurance UK Ltd. (zuvor
firmierend als Royal and Sun Alliance Insurance Ltd. ,Intactinsurance”) (10%), ANV Underwriters at
Lloyd's Syndicate 1861 (,ANV / Lloyd's 1861") (6,667%), Arch Insurance (EU) dac (,Arch") (6,667%),
AXA XL (6,667%), TMHCC (6,667%), Underwriters at Lloyd's Syndicates 0623 and 2623 (,Lloyd's
0623 und 2623") (3,333%) und Underwriters at Lloyd's Syndicate 2468 (,Lloyd's 2468") (3,333%)
(,8. Exzedent 2015")

- 9. Exzedentenversicherungsvertrag mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 50 Mio.
(nach EUR 450 Mio.) unter der FGhrung von AIG (50%) und Beteiligung von Swiss Re International SE
(,.Swiss Re") (50%) (,9. Exzedent 2015")

Die Gesamtversicherungssumme des Versicherungsprogramms 2015 betrug somit EUR 500 Mio., wobei
die Uber EUR 300 Mio. hinausgehende Versicherungssumme ausschlieBlich fir Organmitglieder von
VOLKSWAGEN zur Verfigung stand.

Ab der Versicherungsperiode 2016 schlossen die Versicherer der VW D&O Deckung fir sog.
+~Abgaswertemanipulationen” - mit Ausnahme des naher definierten Bewaltigungsmanagements - unter
der VW D&O aus.

Fir die Versicherungsperiode vom 1.Januar 2021 bis 1.Januar 2022 bestand das VW-
Versicherungsprogramm aus folgenden Versicherungsvertragen (gemeinsam: ,Versicherungsprogramm
2021"):

- Grunddeckung mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 25 Mio. bei Zurich (100%)
(,Grunddeckung 2021")

- 1. Exzedentenversicherungsvertrag mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 50 Mio.
(nach EUR 25 Mio.) bei BERKSHIRE HATHAWAY (100%) (1. Exzedent 2021")

- 2. Exzedentenversicherungsvertrag mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 25 Mio.
(nach EUR 75 Mio.) unter der FGhrung von AXA XL (60%) und Beteiligung von AIG (40%) (,2. Exzedent
2021")
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- 3. Exzedentenversicherungsvertrag mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 50 Mio.
(nach EUR 100 Mio.) unter der Fihrung von HDI (30%) und Beteiligung von AIG (30%), QBE (20%),
Generali Deutschland AG (,Generali”) (10%), AVN / AmTrust International Underwriters DAC (,AVN
/ AmTrust”) (5%) und Navigators / The Hartford Underwriters at Lloyd's Syndicate 1221
(,Navigators / The Hartford / Lloyd's 1221") (5%) (,3. Exzedent 2021")

- 4. Exzedentenversicherungsvertrag mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 50 Mio.
(nach EUR 150 Mio.) unter der FGhrung von Liberty (50%) und Beteiligung von Beazley Insurance
dac, Niederlassung fir Deutschland (,Beazley”) (30%), Lloyd's Insurance Company S.A. CVS 5337
(10%) sowie von AXA XL (10%) (,4. Exzedent 2021")

- 5. Exzedentenversicherungsvertrag mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 50 Mio.
(nach EUR 200 Mio.) unter der Fihrung von TMHCC (50%) und Beteiligung von MSIG (30%) und
Generali (20%) (,,5. Exzedent 2021")

- 6. Exzedentenversicherungsvertrag mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 50 Mio.
(nach EUR 250 Mio.) unter der Fihrung von ERGO Versicherung AG (30%) und Beteiligung von
Generali (20%), AIG (10%), AVN / AmTrust (10%), Ryan Specialty Group Denmark A/S (10%), Lloyd's
Insurance Company S.A. WRB 5340 (10%), Volante Ltd. (,Volante") (7,5%) und von Aviva Insurance
Ltd. (2,5%) (,Aviva") (,6. Exzedent 2021")

- 7. Exzedentenversicherungsvertrag mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 100 Mio.
(nach EUR 300 Mio.) unter der FUhrung von Great Lakes (15%) und Beteiligung von AGCS (15%),
TMHCC (10%), Newline Europe Versicherung AG (10%), Underwriters at Lloyd's Syndicate 5000
(9,5%), Aviva (6,25%), IGI - International General Insurance Ltd. (5,5%), MSIG (5%), R+V (10%), Sl
Insurance (Europe), SA (5%), UNIQA Osterreich Versicherungen AG (5%) und Volante (3,75%) (.7.
Exzedent 2021")

- 8. Exzedentenversicherungsvertrag mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 50 Mio.
(nach EUR 400 Mio.) unter der Fihrung von Swiss Re (50%) und Beteiligung von Arch Insurance UK
Ltd. (20%), AIG (10%), Accredited Insurance (Europe) Ltd., vertreten durch Applied Financial Lines
(Vale) (10%) und Beazley (10%) (,8. Exzedent 2021")

- 9. Exzedentenversicherungsvertrag mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 15 Mio.
(nach EUR 450 Mio.) unter der FUhrung von Liberty (66,67%) und Beteiligung von AXIS Specialty
Europe SE (33,33%) (,9. Exzedent 2021")

- 10. Exzedentenversicherungsvertrag mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 10 Mio.
(nach EUR 465 Mio.) bei CHUBB European Group SE (100%) (,10. Exzedent 2021")

- 11. Exzedentenversicherungsvertrag mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 5 Mio.
(nach EUR 475 Mio.) bei HDI (100%) (,11. Exzedent 2021")

Die Gesamtversicherungssumme des Versicherungsprogramm 2021 betrug somit EUR 480 Mio., wobei
wiederum die Gber EUR 300 Mio. hinausgehende Versicherungssumme ausschlieBlich fir Organmitglieder
von VOLKSWAGEN zur Verfigung stand.

Die Gesellschaften sind auf Grundlage interner Untersuchungen zu der Auffassung gekommen, beim
ehemaligen Vorstandsvorsitzenden von VOLKSWAGEN, Herrn Prof. Dr. Winterkorn, dem friheren
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Vorstandsmitglied von VOLKSWAGEN und Vorstandsvorsitzenden von AUDI, Herrn Stadler, den
ehemaligen Vorstandsmitgliedern von AUDI/, Herrn Prof. Hackenberg und Herrn Dr. Knirsch, sowie dem
frGheren Porsche-Vorstandsmitglied Herrn Hatz seien Pflichtverletzungen im Zusammenhang mit der
Dieselthematik festzustellen.

Dementsprechend forderten die Gesellschaften am 26. Marz 2021 Herrn Prof. Dr. Martin Winterkorn, Herrn
Rupert Stadler, Herrn Prof. Dr. Ulrich Hackenberg, Herrn Dr. Stefan Knirsch und Herrn Wolfgang Hatz im
Zusammenhang mit der Dieselthematik zur Zahlung von Schadensersatz auf. Bereits zuvor waren im
Rahmen eines Kindigungsschutzprozesses vor den Gerichten fir Arbeitssachen Anspriche gegen einen
(ehemaligen) Arbeitnehmer von VOLKSWAGEN, Herrn Dr. Heinz-Jakob NeuBer (ehemaliges Mitglied des
sog. Markenvorstandes von VOLKSWAGEN), geltend gemacht worden (zusammen mit den Herren
Prof. Dr. Winterkorn, Stadler, Prof. Dr. Ulrich Hackenberg, Dr.Knirsch und Hatz, die ,In Anspruch
Genommenen Personen"), sowie gegen weitere (ehemalige) Arbeitnehmer der Gesellschaften.

Die Gesellschaften sind der Ansicht, dass diese Inanspruchnahmen und die ihnen zugrunde liegenden
Sachverhalte das Versicherungsprogramm 2015 und auch das Versicherungsprogramm 2021 betreffen.
Die  Versicherer haben eingewandt, dass Versicherungsschutz allenfalls unter dem
Versicherungsprogramm 2015 bestehen kénnte und sich weitere Einwendungen vorbehalten.

Die Gesellschaften haben mit allen In Anspruch Genommenen Personen Vereinbarungen Uber die in (H)
erwahnten Haftungsanspriche geschlossen (,Urspringliche Haftungsvergleiche”), denen - soweit
erforderlich - die Hauptversammlungen der jeweiligen Gesellschaften zugestimmt haben. Die
Gesellschaften haben mit den Versicherern - ausgenommen BERKSHIRE HATHAWAY - am 9. Juni 2021
eine Vereinbarung zu den Deckungsansprichen mit einem Regulierungsbetrag von EUR 270.015.000,00
geschlossen  (,Erster Deckungsvergleich”). Diesem  Ersten  Deckungsvergleich haben die
Hauptversammlungen der jeweiligen Gesellschaften in jeweils derselben Hauptversammlung zugestimmt.
SchlieBlich wurde zwischen den Gesellschaften und BERKSHIRE HATHAWAY am 15.Juli 2025 ein
Vergleich mit einem Regulierungsbeitrag von EUR 7.700.000,00 geschlossen
(,BERKSHIRE Deckungsvergleich”).

Zurich und die Versicherer der Lokalpolicen hatten aus der Grunddeckung 2015 schon vor Abschluss des
Ersten Deckungsvergleichs am 9. Juni 2021 Leistungen fUr Rechtsverteidigungskosten der Versicherten
Personen im Zusammenhang mit einigen der unter (A) erwdhnten Verfahren erbracht, v.a. im
Zusammenhang mit strafrechtlichen Ermittlungen und diversen Verfahren in den USA. In Erfillung von
Ziffer 2.2 des Ersten Deckungsvergleichs ist aus den Regulierungsbetrdgen 2015 im Sinne der Ziffer 1.2
des Ersten Deckungsvergleichs ein Teilbetrag von EUR 50 Mio. auf das Rickstellungskonto im Sinne der
Ziffer 2.1 des Ersten Deckungsvergleichs geflossen. Von diesem Rickstellungskonto sind ebenfalls
Leistungen fir Rechtsverteidigungskosten der Versicherten Personen in diesen Verfahren erbracht
worden.

Die gegen die Zustimmungsbeschlisse der Hauptversammlung von VOLKSWAGEN erhobenen
Nichtigkeits- und Anfechtungsklagen wurden erst- und zweitinstanzlich abgewiesen. Der
Bundesgerichthof hat aber letztinstanzlich durch ein am 30. September 2025 verkindetes Urteil den
Anfechtungsklagen insoweit stattgegeben, als er den Beschluss, mit dem die Hauptversammlung dem
Ersten Deckungsvergleich zugestimmt hatte, fUr nichtig erklart hat. Dieses Urteil hat zur Konsequenz, dass
neben dem Ersten Deckungsvergleich auch der BERKSHIRE Deckungsvergleich nach seiner Ziffer 5.2
infolge der Unwirksamkeit des Ersten Deckungsvergleichs unwirksam geworden ist. Der
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Bundesgerichtshof war anders als die Vorinstanzen der Ansicht, die Einberufung der Hauptversammlung
hatte nicht ausreichend zum Ausdruck gebracht, dass mit dem Ersten Deckungsvergleich auch ein Verzicht
auf mogliche Organhaftungsanspriche gegeniber einer Vielzahl von amtierenden und ausgeschiedenen
Organmitgliedern von VOLKSWAGEN verbunden war. Der Bundesgerichtshof hat in seiner Entscheidung
bei der Prifung der Zustimmungsbeschlisse keine materiellen Einwande gegen den Ersten
Deckungsvergleich erkennen lassen.

Hinsichtlich der beiden angegriffenen Zustimmungsbeschlisse zu den Haftungsvergleichen mit den
Herren Prof. Dr. Winterkorn und Rupert Stadler hat der Bundesgerichtshof das klageabweisende Urteil
aufgehoben und die Sache zur neuen Verhandlung und Entscheidung an das Oberlandesgericht Celle
zurickverwiesen. Eine Entscheidung steht noch aus. Die Haftungsvergleiche mit den Herren Prof. Dr.
Winterkorn und Stadler sind weiterhin wirksam. Es ist derzeit noch offen, ob die Gesellschaften mit Herrn
Prof. Dr. Martin Winterkorn und/oder mit Herrn Rupert Stadler neue Haftungsvergleiche abschlieBen
werden. (Diese etwaigen neuen Vergleiche und die Urspriinglichen Haftungsvergleiche zusammen die
.Haftungsvergleiche").

Die Absichten der Parteien sind gegeniber dem Abschluss des Ersten Deckungsvergleichs bzw. des
BERKSHIRE Deckungsvergleichs unverandert. Die Parteien beabsichtigen

- unter Aufrechterhaltung ihrer jeweiligen Standpunkte,
- ohne Anerkenntnis einer Rechtspflicht und
- ohne Prajudiz fir etwaige Rechtsstreitigkeiten

eine Regelung zu den Deckungsansprichen, die in der Sache umfassend und abschlieBend sein soll. Zum
.Relevanten Sachverhalt’, auf den sich die in diesem Deckungsvergleich geregelten
versicherungsrechtlichen Rechtsverhaltnisse beziehen, gehdren neben der Dieselthematik auch etwaige
sonstige Manipulationen, Verfalschungen oder Falschangaben von/zu Abgas-, Verbrauchs- oder
Leistungswerten von Motoren aus dem VOLKSWAGEN-Konzern (,Abgas- und
Verbrauchswertemanipulationen”). Dabei ist es unerheblich, auf welchen MaBnahmen oder Umstanden
die Abgas- und Verbrauchswertemanipulationen beruhen (z.B. Eingriffe in Software oder Hardware) oder
wem gegenUber etwaige Falschangaben (z.B. Behdérden, Handlern oder Kunden) erfolgten. Mit dem Begriff
.Verbrauchswerte" sind insbesondere die Verbrauchswerte samtlicher Betriebsstoffe eines Fahrzeuges
gemeint (z.B. Benzin, Diesel, Strom, Ol). Vom Relevanten Sachverhalt werden insbesondere - aber nicht
abschlieBend - Inanspruchnahmen im Zusammenhang mit zivilrechtlichen Schadenersatzanspriichen,
strafrechtlichen Ermittlungsverfahren, aufsichtsrechtlichen, behordlichen oder sonstigen Verfahren und
Ansprichen, die aufgrund von Abgas- und Verbrauchswertemanipulationen bei Fahrzeugen mit Diesel-
oder Benzinmotoren (gleich welchen Typs) eingeleitet, initiiert, angekUndigt oder erhoben werden und
VerstoBe gegen Publizitatspflichten oder Bilanzierungsvorschriften im Zusammenhang mit Abgas- und
Verbrauchswertemanipulationen umfasst. Zum Relevanten Sachverhalt zahlen zudem etwaige
kartellrechtswidrige Absprachen im Zusammenhang mit der Dieselthematik oder sonstigen Abgas- und
Verbrauchswertemanipulationen einschlieBlich damit im Zusammenhang stehender Untersuchungen,
Verfahren und Inanspruchnahmen.

Vor diesem Hintergrund schlieBen die Parteien nunmehr einen weiteren Deckungsvergleich ab, der inhaltlich -

bei konsolidierter Betrachtung - den Ersten Deckungsvergleich sowie den BERKSHIRE Deckungsvergleich im

Sinne eines Neuabschlusses weitestmoglich bestatigt, und treffen dazu die folgenden Regelungen:
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Zahlungsverpflichtungen der Versicherer

2ur Regulierung des Relevanten Sachverhalts sind die Versicherer verpflichtet, nach MaBgabe der
nachfolgenden Bestimmungen insgesamt einen Betrag von EUR 277.715.000 abziglich der bereits
geleisteten Zahlungen (siehe Praambel Absatz (L)) und der gemaB Ziffer 2 noch zu erbringenden
Versicherungsleistungen an VOLKSWAGEN, AUDI und Porsche auf ein von VOLKSWAGEN zu
benennendes Konto zu zahlen. Die Zahlung des jeweiligen Versicherers wird mit Wirksamwerden dieses
Vergleichs gemaR Ziffer 6.1 durch Aufrechnung mit dem jeweiligen RUckgewahranspruch aus Ziffer 7.2
des Ersten Deckungsvergleich bzw. Ziffer 5.2 des BERKSHIRE Deckungsvergleichs geleistet. Die fur die
Aufrechnung erforderlichen Erklarungen werden bereits hiermit aufschiebend bedingt auf das
Wirksamwerden dieses Vergleichs gemaB Ziffer 6.1 abgegeben. VOLKSWAGEN wird aus den
Regulierungsbeitragen - soweit nicht ohnehin bereits geschehen - einen Anteil in Hohe von 34,18% an
AUDI und einen Anteil in Hohe von 14,50% an Porsche weiterleiten.

Die Versicherer des Versicherungsprogramms 2015 tragen jeweils als Einzelschuldner vom
Gesamtregulierungsbetrag aus dem Versicherungsprogramm 2015 in Hohe von EUR 261.890.000,00
gemal ihrer jeweiligen Beteiligungsquote am Grundvertrag bzw. an den Exzedentenvertrigen des
Versicherungsprogramms 2015 (vgl. Absatz (D) der Praambel) folgende Betrdage, soweit nachstehend nicht
explizit etwas Abweichendes vereinbart ist (der jeweilige Anteil des Versicherers nachfolgend
.Regulierungsbetrag 2015"):

a) Grunddeckung 2015: EUR 25.000.000,00
b) 1. Exzedent 2015: EUR 22.000.000,00
c) 2. Exzedent 2015: EUR 21.750.000,00
d) 3. Exzedent 2015: EUR 20.525.000,00
e) 4. Exzedent 2015: EUR 35.000.000,00
f) 5. Exzedent 2015: EUR 32.500.000,00

g) 6. Exzedent 2015: EUR 23.000.000,00, hiervon tragen als Einzelschuldner TMHCC
EUR 12.500.000,00, MS/G EUR 7.500.000,00 und CNNA EUR 3.000.000,00

h) 7. Exzedent 2015: EUR 25.500.000,00
i) 8. Exzedent 2015: EUR 45.615.000,00
)] 9. Exzedent 2015: EUR 11.000.000,00

Die Versicherer des Versicherungsprogramms 2021 tragen jeweils als Einzelschuldner vom
Gesamtregulierungsbetrag aus dem Versicherungsprogramm 2021 in Héhe von EUR 15.825.000,00
gemalB ihrer jeweiligen Beteiligungsquote am Grundvertrag bzw. an den Exzedentenvertridgen des
Versicherungsprogramms 2021 (vgl. (F) der Praambel) folgende Betrdge (der jeweilige Anteil des
Versicherers nachfolgend ,Regulierungsbetrag 2021"):

a) Grunddeckung 2021: EUR 3.500.000,00

b) 1. Exzedent 2021: EUR 7.700.000,00
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c) 2. Exzedent 2021: EUR 1.625.000,00
d) 3. Exzedent 2021: EUR 3.000.000,00

Die von den Versicherern als Einzelschuldner jeweils zu leistenden Betrage ergeben sich aus der Anlage zu
dieser Vereinbarung.

Die Parteien gehen Ubereinstimmend davon aus, dass es sich bei den Regulierungsbetragen um echte
Schadensersatzzahlungen handelt und folglich keine Umsatzsteuer auf die von den Versicherern zu
leistenden Zahlungen zu entrichten ist. Ein etwaiges rechtliches Risiko hinsichtlich der Umsatzsteuer
tragen die Gesellschaften. Fir die Versicherer ist die Leistung der vorgenannten Regulierungsbetrage auch
insoweit abschlieBend. Sie werden den Gesellschaften jedoch im Rahmen des Zumutbaren alle
Informationen und Unterlagen zur Verfigung stellen, die fir eine Prifung der steuerrechtlichen Folgen
relevant sind oder deren Vorlage gegenUber den Finanzbehdrden erforderlich oder zweckdienlich ist.

Jeder Versicherer

a) verpflichtet sich auch mit Wirkung zu Gunsten der Gesellschaften seine Rickgewahranspriche aus
Ziffer 7.2 des Ersten Deckungsvergleichs bzw. bei BERKSHIRE HATHAWAY aus Ziffer 5.2 des
BERKSHIRE Deckungsvergleichs nicht geltend zu machen, bis entweder die Frist nach Ziffer 6.1
abgelaufen oder die Aufrechnung nach Ziffer 1.1 dieses Deckungsvergleichs wirksam geworden ist
(,Stand Still");

b) verpflichtet sich auch mit Wirkung zu Gunsten der Gesellschaften fir die Zeit des Stand Still keine
Forderung auf Verzugszinsen oder sonstige Verzugsschaden zu erheben;

c) verzichtet mit Wirksamwerden des Deckungsvergleichs auf etwaige Forderungen im Sinne der lit. b)
und

d) sichert einseitig zu, dass er die Rickgewahranspriche, mit denen nach Ziffer 1.1 aufgerechnet
werden soll, und alle Anspriiche, auf die er in diesem Deckungsvergleich verzichtet, nicht bereits
abgetreten, verpfindet oder anderweitig darUber verfigt hat oder in der Zeit bis zum
Wirksamwerden des Deckungsvergleichs nach Ziffer 6.1 dariber verfigen wird.

RUckstellung fur kinftige Versicherungsleistungen

Die Zurich als Grundversicherer der VW D&O hat gemal Ziffer 2.1 des Ersten Deckungsvergleichs ein
separates Bankkonto eréffnet (,Rickstellungskonto”), das treuhanderisch fir VOLKSWAGEN verwaltet
wird. Zurich hat seit Wirksamwerden des Ersten Deckungsvergleichs das RUckstellungskonto
entsprechend den Bestimmungen im Ersten Deckungsvergleich verwaltet. Zum 30. September 2025 war
von den gemaB den Regelungen im Ersten Deckungsvergleich auf das Rickstellungskonto eingezahlten
EUR 50 Mio. ein Teilbetrag in Hohe von EUR 13.613.399,99 verbraucht (,Differenzbetrag”). Die Parteien
halten klarstellend fest, dass weitere Einzahlungen auf das Rickstellungskonto nicht geschuldet sind. Die
Bestimmungen zur Verwaltung des Rickstellungskontos sollen nach MaBBgabe der nachstehenden
Regelungen weitergelten.

Das Riickstellungskonto soll von der Zurich fortgefiihrt werden. Uber das Riickstellungskonto sind bereits
in der Vergangenheit Versicherungsleistungen unter der VW D&O fiUr den Relevanten Sachverhalt erbracht
worden und sollen in gleicher Weise auch kinftig noch Versicherungsleistungen unter der VW D&O fir den
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Relevanten Sachverhalt erbracht werden, sofern eine Versicherte Person auch unter Bericksichtigung der
Haftungsvergleiche und dieses Deckungsvergleichs von den Versicherern der VW D&O noch
Abwehrdeckung und/oder Freistellung von Haftungsansprichen verlangen kann oder Streit darUber
besteht. Leistungen aus dem Rickstellungskonto werden ausdricklich nicht auf Deckungsanspriche der
versicherten Unternehmen erbracht.

Versicherungsleistungen nach Ziffer 2.1 werden nur nach MafBgabe der vertraglichen Bestimmungen der
VW D&O fir die jeweils einschlagige Versicherungsperiode und der gesetzlichen Regelungen gewéhrt. Die
Zurich ist zur Regulierung von Ansprichen Versicherter Personen aus oder im Zusammenhang mit dem
Relevanten Sachverhalt aus dem RUckstellungskonto berechtigt, wenn die Anspriche aus ihrer Sicht
begrindet sind oder im Streitfall eine gitliche Einigung oder eine andere ginstige Losung erreicht werden
kann.

Die Kosten der Verwaltung, inklusive der Zurich entstehender Aufwendungen fir Leistungen Dritter, die
Verteidigung gegen unberechtigte Deckungsanspriche und einer fir die Regulierungsleistungen
angemessenen Vergitung, gehen zu Lasten des Rickstellungskontos. Werden andere Versicherer der VW
D&O wegen des Relevanten Sachverhalts auf Deckung in Anspruch genommen, werden sie den
Anspruchsteller an Zurich verweisen; im Falle einer gerichtlichen Auseinandersetzung gehen deren
Aufwendungen ebenfalls zu Lasten des Rickstellungskontos. Die Zurich wird bei der Durchfihrung der
Regulierung diejenige Sorgfalt walten lassen, welche sie in eigenen Angelegenheiten als Versicherer
anzuwenden pflegt. Fir etwaige Vermdgensschaden haftet die Zurich dabei im Rahmen der
Verschuldenshaftung nur fir Vorsatz. Dies gilt auch bei Pflichtverletzungen von Personen, deren
Verschulden die Zurich sich nach gesetzlichen Vorschriften zurechnen lassen muss und zugunsten solcher
Personen.

Sollten Versicherte Personen - gleich aus welchem Rechtsgrund - zu RUckzahlungen empfangener
Versicherungsleistungen aus dem Rickstellungskonto verpflichtet sein, sind diese auf das
Rickstellungskonto zu leisten. Sollte das Rickstellungskonto bereits gemaf Ziffer 2.6 aufgelést sein, sind
die Zahlungen auf das von VOLKSWAGEN anzugebende Konto zu leisten. Ziffer 1.1 letzter Satz gilt
entsprechend.

Die Abrechnung Uber das Ruckstellungskonto, insbesondere Uber die von dort bezahlten
Versicherungsleistungen, Aufwendungen und Vergitungen, wird von der Zurich jeweils binnen vier
Wochen nach Abschluss eines Kalenderhalbjahrs durchgefGhrt. Zurich stellt VOLKSWAGEN die
Abrechnungen unaufgefordert zur Verfigung. Abgerechnet wird letztmalig zum 31. Dezember des Jahres,

a) in dem das Rickstellungskonto kein Guthaben mehr aufwies oder

b) in dem Uber die letzten Zurich bekannten und gemeldeten rechtshangigen Anspriche oder
laufenden Verfahren im Zusammenhang mit dem Relevanten Sachverhalt rechtskraftig entschieden
oder die Streitigkeit anderweitig beigelegt worden ist,

jedoch spatestens zum 31.Dezember 2027. Das Guthaben auf dem RUckstellungskonto wird
VOLKSWAGEN innerhalb eines Monats nach dieser Schlussabrechnung auf das von VOLKSWAGEN
anzugebende Konto ausgezahlt. Ziffer 1.1 letzter Satz gilt entsprechend.

Zurich ist berechtigt, die Versicherer Gber den Stand der Regulierung zu informieren. Auf entsprechende
Nachfragen der Versicherer wird Zurich diese entsprechend unterrichten.
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Die Gesellschaften und der 1. Exzedent 2015 erkennen an, dass die bisherige Verwaltung des
Rickstellungskontos und des daraus resultierenden Differenzbetrags den Regelungen des Ersten
Deckungsvergleichs entsprochen hat. Eine etwaige Haftung fir vorsatzliches Verhalten bleibt aber
unberihrt.

Schon vor Unterzeichnung dieses Deckungsvergleichs wurden fir den Zeitraum zwischen der
Urteilverkindung am 30. September 2025 einerseits und dem Wirksamwerden des Stand Still nach Ziffer
1.6 andererseits folgende Regelungen getroffen (,Vorlaufiger Stand Still"):

a) Zurich verpflichtet sich, das Rickstellungskonto entsprechend den Ziffern 2.3 bis 2.7 des Ersten
Deckungsvergleichs fortzufihren und die Schadenregulierung aus diesem Rickstellungskonto zu
betreiben;

b) AGCS, AXA XL und VOLKSWAGEN stimmen dieser FortfGhrung und der fortlaufenden
Schadenregulierung zu;

c) jeder Versicherer verpflichtet sich auch mit Wirkung zu Gunsten der Gesellschaften,

aa) seine RUckgewadhranspriche aus Ziffer 7.2 des Ersten Deckungsvergleich bzw. bei
BERKSHIRE HATHAWAY aus Ziffer 5.2 des BERKSHIRE Deckungsvergleichs nicht geltend zu
machen, bis der Stand Still im Sinne der Ziffer 1.6 eingreift;

bb) fir die Zeit des Vorldufigen Stand Still keine Forderung auf Verzugszinsen oder sonstige
Verzugsschaden zu erheben.

Dieser Vorladufige Stand Still gilt bis zum 14. Marz 2026.

Abgeltungs- und Erledigungswirkung

Die Parteien sind sich einig, dass mit Eintritt der aufschiebenden Bedingungen geman Ziffer 6.1 dieser
Vereinbarung und der vollstandigen Leistung der durch die einzelnen Versicherer zu erbringenden
jeweiligen Regulierungsbetrage gemaf Ziffer 1 dieses Deckungsvergleichs

a) alle Deckungsanspriche Versicherter Personen sowie der Gesellschaften und sonstiger versicherter
Unternehmen fir Versicherungsfalle und Sachverhalte auf Grund oder im Zusammenhang mit dem
Relevanten Sachverhalt, unabhangig davon, unter welche Police welcher Versicherungsnehmerin
die Anspriche fallen oder welche Versicherungsperiode sie betreffen; und

b) alle Deckungsanspriche Versicherter Personen sowie der Gesellschaften und sonstiger versicherter
Unternehmen fir Versicherungsfalle, die in der Versicherungsperiode 2015 eingetreten sind oder
dieser aus versicherungsvertragsrechtlichen Grinden zuzuordnen sind,

gegeniber den Versicherern der VW D&O abgegolten und erledigt sind, soweit die Parteien Gber die
Deckungsanspriche nach den vertraglichen Regelungen und dem Versicherungsvertragsgesetz
verfigungsbefugt sind.

Die Gesellschaften verpflichten sich zugleich, etwaige Deckungsanspriche dauerhaft nicht bzw. nicht
mehr langer gerichtlich oder auBergerichtlich geltend zu machen. Die Gesellschaften werden auBerdem -
im Rahmen des rechtlich Zuldssigen - sicherstellen und darauf hinwirken, dass auch sonstige
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Unternehmen des VOLKSWAGEN-Konzerns gleichermaBBen keine solchen Anspriche gegen Versicherer
der VW D&O (mehr) geltend machen, abtreten oder sonst Ubertragen.

Die Abgeltungs- und Erledigungswirkung nach Ziffer 3.1 gilt unabhdngig davon, ob es sich um
gegenwartige oder zukinftige, bekannte oder unbekannte, bedingte oder unbedingte Anspriche oder
Rechte aus eigenem oder Ubergegangenem Recht handelt; insbesondere sind sich die Parteien einig, dass
unter der VW D&O keine weiteren Anspriche gegen die Versicherer der VW D&O auf Grund oder im
Zusammenhang mit dem Relevanten Sachverhalt mehr geltend gemacht werden kénnen. Fir die nicht an
diesem Deckungsvergleich beteiligten Versicherer der VW D&O gilt die Abgeltungs- und
Erledigungswirkung nach Ziffer 3.1 im Sinne eines echten Vertrags zu Gunsten Dritter.

Die gemaB Zziffern 1.1 und 1.3 unter der Versicherungsperiode 2021 durch die einzelnen Versicherer zu
erbringenden Leistungen werden auf die Versicherungssumme unter dem jeweiligen Versicherungsvertrag
aus der Versicherungsperiode 2021 angerechnet. Die Leistungen der Versicherer der
Versicherungsperiode 2021 gemal Ziffern 1.1 und 1.3 schopfen darGber hinaus die Versicherungssummen
der Grunddeckung 2021 und der nachfolgenden Exzedenten des Versicherungsprogramms 2021 fur
samtliche Sachverhalte und Anspriche auf Grund oder im Zusammenhang mit dem Relevanten
Sachverhalt vollstandig aus.

Die Erledigungswirkung nach Ziffern 3.1 bis 3.3 tritt zugunsten der Versicherer, die ihre jeweiligen
Regulierungsbetrage gemal Ziffer 1 dieses Deckungsvergleichs in vollem Umfang erbracht haben,
unabhangig davon ein, ob andere Versicherer ihre Regulierungsbetrage ebenfalls erbracht haben. Fir
Versicherer der VW D&O, die nach dieser Vergleichsvereinbarung unter der Periode 2021 keinen
Regulierungsbetrag zu erbringen haben, tritt die Erledigungswirkung mit Eintritt der aufschiebenden
Bedingungen nach Ziffer 6.1 ein.

Ziffer 2 bleibt von der Erledigungs- und Abgeltungswirkung gemalB vorstehenden Ziffern 3.1 bis 3.3
unberUhrt. Versicherungsleistungen geman den einschliagigen Versicherungsbedingungen der VW D&O
fUr Verfahren und Inanspruchnahmen im Zusammenhang mit dem Relevanten Sachverhalt werden von den
Versicherern der VW D&O nach MaBgabe von Ziffer 2 Uber das Rickstellungskonto reguliert bzw. - nach
Erschopfung des Rickstellungskontos - von den Versicherern der VW D&O nach Freistellung durch
VOLKSWAGEN im Rahmen der Regelungen von Ziffer 4 erbracht. Die Parteien sind sich einig, dass durch
diesen Deckungsvergleich sowie die Haftungsvergleiche der VVersicherungsschutz gemaf Ziffer 3.3.4 der
Versicherungsbedingungen fir die Grunddeckung nicht dadurch eingeschrankt wird, dass
Haftungsanspriche erledigt werden. Klarstellend halten die Parteien fest, dass die in dieser Ziffer 3.5
geregelte RUckausnahme nicht fir etwaige Deckungsanspriiche versicherter Gesellschaften gilt.

Mit Eintritt der aufschiebenden Bedingungen gemaR Ziffer 6.1 dieser Vereinbarung und der Leistung des
Vergleichsbetrags nach MaBgabe von Ziffer 1 dieser Vereinbarung verpflichten sich die Gesellschaften
dazu, Anspriche gegen amtierende oder ehemalige Vorstandsmitglieder der Gesellschaften
(,Vorstandsmitglieder”) auf Grund oder im Zusammenhang mit dem Relevanten Sachverhalt dauerhaft
nicht bzw. nicht mehr gerichtlich oder auBergerichtlich geltend zu machen. Hierbei handelt es sich um
einen echten Vertrag zugunsten Dritter zugunsten der Vorstandsmitglieder, der ohne Zustimmung des
BegUnstigten nicht mehr gedndert werden kann (§ 328 Abs. 2 BGB) und der unabhangig davon gilt, ob es
sich um bekannte oder unbekannte, bedingte oder unbedingte Anspriche oder Rechte aus eigenem oder
Ubergegangenem Recht handelt.
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3.7

3.8

3.9

3.10

Die Gesellschaften sichern zu, solche Anspriche nicht abgetreten zu haben, und verpflichten sich, solche
Abtretungen nicht vorzunehmen oder Anspriche anderweitig zu Ubertragen.

Die Gesellschaften werden - im Rahmen des rechtlich Zuldssigen - sicherstellen und darauf hinwirken,
dass auch sonstige Unternehmen des VOLKSWAGEN-Konzerns gleichermafen keine solchen Anspriche
gegen Vorstandsmitglieder (mehr) geltend machen, abtreten oder sonst Gbertragen werden.

Mit Eintritt der aufschiebenden Bedingungen gemal Ziffer 6.1 dieser Vereinbarung und der Leistung des
Vergleichsbetrags nach MaBgabe von Ziffer 1 dieser Vereinbarung verpflichten sich die Gesellschaften
dazu, Anspriche gegen samtliche weitere Versicherten Personen auf Grund oder im Zusammenhang mit
dem Relevanten Sachverhalt dauerhaft nicht bzw. nicht mehr gerichtlich oder auBBergerichtlich geltend zu
machen. Hierbei handelt es sich um einen echten Vertrag zugunsten Dritter zugunsten der Versicherten
Personen, der ohne Zustimmung des Beginstigten nicht mehr gedndert werden kann (§ 328 Abs. 2 BGB)
und der unabhangig davon gilt, ob es sich um bekannte oder unbekannte, bedingte oder unbedingte
Anspriche oder Rechte aus eigenem oder Ubergegangenem Recht handelt.

Die Gesellschaften sichern zu, solche Anspriche nicht abgetreten zu haben, und verpflichten sich, solche
Abtretungen nicht vorzunehmen oder Anspriche anderweitig zu Ubertragen.

Die Gesellschaften werden - im Rahmen des rechtlich Zuldssigen - sicherstellen und darauf hinwirken,
dass auch sonstige Unternehmen des VOLKSWAGEN-Konzerns gleichermafen keine solchen Anspriche
gegen Versicherte Personen (mehr) geltend machen, abtreten oder sonst Ubertragen werden.

Gemal § 93 Abs. 4 Satz 3 AktG kann auf Organhaftungsanspriche nicht verzichtet werden, bei denen seit
ihrer Entstehung noch keine drei Jahre abgelaufen sind. Von den Regelungen der Ziffern 3.6 und 3.7 sowie
Ziffer 3.10 ausgenommen sind Organhaftungsanspriche, bei denen zum Zeitpunkt des Abschlusses des
Ersten Deckungsvergleichs am 9. Juni 2021 die Dreijahresfrist des § 93 Abs. 4 Satz 3 AktG noch nicht
abgelaufen war.

Im Ubrigen gilt die in den Ziffern 3.6 und 3.7 vereinbarte Erledigung fir Anspriche der Gesellschaften auf
Grund oder im Zusammenhang mit der Dieselthematik umfassend, soweit die Anspriche bis zum 9. Juni
2021 entstanden sind. Fir andere Anspriche der Gesellschaften auf Grund oder im Zusammenhang mit
dem Relevanten Sachverhalt gilt die Erledigung zudem nicht, soweit feststeht, dass fir die betreffenden
Anspriche ein Versicherungsschutz unter der VW D&O - gleichgiltig in welcher Versicherungsperiode -
nicht besteht; die Beweislast hierfur trifft die Gesellschaften.

Hinsichtlich der In Anspruch Genommenen Personen gelten die Regelungen in Ziffern 3.6 und 3.7 nicht,
sondern die Vereinbarungen in den mit diesen geschlossenen Haftungsvergleichen. Wird von diesen kein
Haftungsvergleich geschlossen oder wird dieser nicht wirksam oder wird dieser fUr nichtig erklart, was auf
Grund der beim Oberlandesgericht Celle anhangigen Nichtigkeits- und Anfechtungsklagen gegen die unter
Tagesordnungspunkt 10 der Hauptversammlung vom 22. Juli 2021 gefassten Zustimmungsbeschlisse fur
die Haftungsvergleiche mit Herrn Prof. Dr. Winterkorn und Herrn Stadler maoglich ist, kénnen die
Gesellschaften in Abweichung von Ziffern 3.6 und 3.7 weiterhin gegen die In Anspruch Genommene Person
vorgehen, allerdings nur fir den Teil des Schadens, der verbleiben wirde, wenn die Versicherer auch die
Differenz zwischen den Regulierungsbetragen nach Ziffer 1 und den maximalen Versicherungssummen fir
die Versicherungsperiode 2015 und die Versicherungsperiode 2021 fir Versicherungsleistungen zur
Freistellung der jeweils In Anspruch Genommenen Person aufgewandt hatten. Fir den Ubrigen Teil
verpflichten sich die Gesellschaften dazu, Anspriche gegen die In Anspruch Genommenen Personen auf
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4.2

Grund oder im Zusammenhang mit dem Relevanten Sachverhalt dauerhaft nicht bzw. nicht mehr langer
gerichtlich oder auBergerichtlich geltend zu machen. Hierbei handelt es sich um einen echten Vertrag
zugunsten Dritter zugunsten der In Anspruch Genommenen Personen, der unabhangig davon gilt, ob es
sich um bekannte oder unbekannte, bedingte oder unbedingte Anspriche oder Rechte aus eigenem oder
Ubergegangenem Recht handelt. Die beiden vorstehenden Satze gelten jedoch nicht, soweit die In
Anspruch genommene Person aus anderen Grinden als der Erschépfung der Versicherungssumme nicht
versichert ware. Die Regelungen in Ziffer 4 bleiben hiervon unberUhrt.

Freistellungen

Fir den Fall, dass auf Grund oder im Zusammenhang mit dem Relevanten Sachverhalt Anspriche gegen
einen oder mehrere Versicherer der VW D&O geltend gemacht werden, stellt VOLKSWAGEN die
Versicherer der VW D&O unter Ausschluss von Aufrechnungs- und ZurUckbehaltungsrechten frei,
insbesondere

a) von samtlichen Ansprichen auf Versicherungsleistungen, insbesondere
haftpflichtversicherungsrechtlichen Freistellungsanspriichen und Anspriichen auf Ubernahme der
Kosten des Rechtsschutzes von Versicherten; und

b) von damit im Zusammenhang stehenden erforderlichen gerichtlichen und auBergerichtlichen
Kosten einschlieBlich der eigenen Kosten der Versicherer in angemessener Hohe, insbesondere
Rechtsanwaltskosten fir die Prifung von und/oder Verteidigung gegen Anspriche auf
Versicherungsleistungen. Die Erforderlichkeit und Angemessenheit wird vermutet, wenn die Kosten
der bisherigen Regulierungspraxis entsprechen; und

c) von Verzugs- und Rechtshangigkeitszinsen auf Deckungsanspriche; und

d) von den Kosten einer Sicherheitsleistung oder vergleichbaren Aufwendungen, die die Versicherer
bei der gerichtlichen Verteidigung gegen Deckungsanspriche zur Abwendung der Vollstreckung
einer gerichtlichen Entscheidung bewirken.

Klarstellend vereinbaren die Parteien, dass die Freistellungsverpflichtung von VOLKSWAGEN
insbesondere besteht fir Anspriche auf Versicherungsleistungen, die gegenUber den Anspruchsinhabern
oder Dritten nicht geman Ziffern 3.1 bis 3.3 dieser Vereinbarung abgegolten und erledigt worden sind, weil
die Parteien nach den vertraglichen Regelungen oder dem Versicherungsvertragsgesetz nicht
verfigungsbefugt sind oder weil die Parteien aus anderen Grinden keine Abgeltung und Erledigung mit
Wirkung gegeniber den Anspruchsinhabern oder Dritten vereinbaren konnten oder vereinbart haben.
Soweit Versicherer der VW D&O nicht Partei dieser Vereinbarung sind, handelt es sich um einen echten
Vertrag zugunsten Dritter zugunsten dieser Versicherer der VW D&O, der unabhangig davon gilt, ob es sich
um bekannte oder unbekannte, bedingte oder unbedingte Anspriche oder Rechte aus eigenem oder
Ubergegangenem Recht handelt.

Die Freistellungsverpflichtung gemaf Ziffer 4.1 gilt im Hinblick auf das Versicherungsprogramm 2015
auch fir solche Anspriche gegen einen oder mehrere Versicherer der VW D&O, die nicht dem Relevanten
Sachverhalt zuzuordnen sind.
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4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

51

Die Freistellungsverpflichtung gemans Ziffer 4.1 gilt nicht,

a) soweit die Deckungsanspriche Gber ein verbliebenes Guthaben auf dem Rickstellungskonto gemalR
Ziffer 2 abgerechnet werden konnen; oder

b) wenn die in Anspruch genommene Versicherte Person entsprechende Schadensersatzanspriche
aa) mitausdricklicher Zustimmung der Versicherer anerkennt,
bb)  sich mitausdricklicher Zustimmung der Versicherer Gber diese vergleicht oder

cc)  bestehende Verteidigungsmoglichkeiten mit ausdricklicher Zustimmung der Versicherer
endgUltig ungenutzt verstreichen lasst,

ohne dass VOLKSWAGEN einem solchen Vorgehen ausdricklich zugestimmt hat. Die Zustimmung
von VOLKSWAGEN gilt als erteilt, wenn einer entsprechenden Anfrage der Versicherer nicht binnen
zwei Wochen ausdricklich widersprochen wird. Ungeachtet dessen bleibt die Freistellungspflicht
von VOLKSWAGEN bestehen, wenn die Versicherer zur Deckung verpflichtet sind, wofUr sie die
Beweislast trifft.

Ebenso wenig gilt die Freistellungsverpflichtung, wenn die Versicherer der VW D&O entsprechende
Deckungsanspriche ohne vorherige ausdrickliche Zustimmung von VOLKSWAGEN anerkennen, sich Gber
diese vergleichen oder ihnen bekannte Verteidigungsmaoglichkeiten wissentlich endgUltig ungenutzt
verstreichen lassen, sofern nicht die Versicherer der VW D&O aufgrund der anwendbaren
Versicherungsbedingungen oder gesetzlichen Regelungen insbesondere ein Anerkenntnis abgeben
mussten oder sonst zu einer der vorstehenden Handlungen verpflichtet waren. Ziffer 4.3 lit. b) Satz 2 gilt
entsprechend.

Sofern Versicherungsleistungen von den Versicherten Personen zurUckzuzahlen sind, kehren die
Versicherer der VW D&O diese Zahlungen unverziglich nach Rickerstattung durch die Versicherten
Personen an VOLKSWAGEN, AUDI und Porsche auf ein von VOLKSWAGEN zu benennendes Konto.
Ziffer 1.1 letzter Satz gilt entsprechend.

Die Verjahrungsfrist hinsichtlich eines Freistellungsanspruchs beginnt frihestens mit der Geltendmachung
des jeweiligen Anspruchs gegen die Versicherer. Im Ubrigen bleibt es bei den gesetzlichen
Verjahrungsregeln.

AUDI und Porsche stellen VOLKSWAGEN insoweit frei, als der zu Grunde liegende Sachverhalt die jeweilige
Gesellschaft betrifft. Die Gesellschaften haften insoweit nicht gesamtschuldnerisch.

Regress- und Ausgleichsanspriche, Rickforderungen

Die Versicherer werden wegen von Ihnen erbrachter Leistungen keine Regress- oder Ausgleichsanspriche
aus eigenem oder Ubergegangenem Recht, insbesondere aus § 86 VVG, gegen Gesellschaften, Versicherte
Personen oder Dritte geltend machen. Die Versicherer treten solche Anspriche auf Verlangen von
VOLKSWAGEN an eine der Gesellschaften oder einen Dritten ab. Der Zessionar ist von VOLKSWAGEN zu
benennen.
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5.2

6.1

6.2

6.3

6.4

Sofern die versicherungsvertraglichen und gesetzlichen Voraussetzungen hierfir erfllt sind, kann
VOLKSWAGEN die Geltendmachung von Rickforderungsansprichen gegen Versicherte Personen wegen
Zahlungen aus dem RUickstellungskonto (Ziffer 2.5) oder von Leistungen der Versicherer, fir die
VOLKSWAGEN geman Ziffer 4.1 zur Freistellung verpflichtet war, von den Versicherern verlangen, denen
die Anspriche zum Zeitpunkt des Verlangens zustehen. Die Versicherer konnen von VOLKSWAGEN Ersatz
aller Aufwendungen, inklusive interner Kosten in angemessener Hohe, verlangen, die ihnen im
Zusammenhang mit dem Verlangen entstehen.

Die Parteien halten klarstellend fest, dass dies nicht gilt fir Leistungen, auf deren Rickforderung die
Versicherer verzichtet haben oder fir Betrage, die nach Ziffer 1 an die Gesellschaften geleistet wurden.

Wirksamkeit

Die Wirksamkeit des Deckungsvergleichs mit Ausnahme der Verpflichtung in Ziffer 1.6 lit. a), b) und d) steht
unter den aufschiebenden Bedingungen,

a) dass die Hauptversammlungen der Gesellschaften dem Deckungsvergleich zustimmen und

b) dass keine Minderheit, deren Anteile zusammen den zehnten Teil des Grundkapitals der jeweiligen
Gesellschaft erreichen, gegen die Beschlussfassung Widerspruch zur Niederschrift erhebt.

Die aufschiebenden Bedingungen gelten als endgiltig ausgefallen, wenn sie nicht bis zum 31. Dezember
2026 eingetreten sind.

Wenn gegen einen oder mehrere der Beschlisse im Sinne der Ziffer 6.1 Nichtigkeitsklagen gemaf
§ 249 AktG und/oder Anfechtungsklagen gemaR § 246 AktG erhoben werden, berihrt dies bis zu einer
rechtskraftigen Stattgabe die Abwicklung des Deckungsvergleichs nicht, soweit nicht zwingende
rechtliche Regelungen etwas anderes gebieten. Falls einer solchen Klage rechtskraftig stattgegeben wird,
haben die Parteien die einander gewahrten Leistungen unter Ausschluss der Einreden aus §§ 814, 818
Abs. 3 BGB, einer Aufrechnungsmaglichkeit oder eines Zurickbehaltungsrechts zuriickzugewahren.

Die Wirksamkeit dieses Deckungsvergleichs ist nicht abhangig von Abschluss und Wirksamkeit der
Haftungsvergleiche mit den In Anspruch Genommenen Personen. Die in Ziffern 3.1 und 3.10 fUr den Eintritt
der Erledigungswirkung gegeniber den In Anspruch Genommenen Personen vorgesehenen Bedingungen
bleiben hiervon unberihrt.

Die Parteien vereinbaren im Hinblick auf das Wirksamwerden dieses Deckungsvergleichs ferner:

a) Die Gesellschaften haben Gleiss Lutz beauftragt und bevollméachtigt, alle Mitteilungen und
Erklarungen im Zusammenhang mit dieser Vergleichsvereinbarung zu empfangen und zu
Ubermitteln. In gleicher Weise beauftragen und bevollmachtigen die Versicherer DLA Piper. Eine
Anderung dieser Mitteilungs- und Erklirungsbevollmachtigten ist den anderen Parteien mit einer
Frist von zwei Wochen vorab mitzuteilen.

b) Jede Partei Ubersendet an Gleiss Lutz:

aa) per E-Mail vorab jeweils ein gescanntes Exemplar des von ihr unterschriebenen und auf jeder
Seite paraphierten Deckungsvergleichs;



Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung der Volkswagen Aktiengesellschaft IIl. WEITERE INFORMATIONEN ZUR TAGESORDNUNG

6.5

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

bb) per Post oder per Kurier 21 Originale des vollstandigen und auf jeder Seite paraphierten
Deckungsvergleichs einschlieBlich der handschriftlich unterzeichneten Unterschriftenseiten.

c) Die Parteien ermachtigen Gleiss Lutz unwiderruflich dazu, die Originale der Unterschriftenseiten zu
jeweils einem Original dieser Vergleichsvereinbarung zusammenzustellen und an die Parteien zu
Ubersenden. Entsprechend erméachtigen die Parteien Gleiss Lutz unwiderruflich dazu, die vorab per
E-Mail zugesendeten Scans zu einem elektronischen Dokument zusammenzustellen.

Dieser Vergleich wird bereits dann wirksam, wenn Gleiss Lutz das gemaB vorstehender Regelung
hergestellte elektronische Dokument per E-Mail an DLA Piper Gbermittelt hat. Das Schriftformerfordernis
gemapB Ziffer 8.2 findet insoweit keine Anwendung.

Kosten, die im Zusammenhang mit dem Abschluss dieser Vereinbarung entstanden
sind

Jede Partei tragt die ihr in Verbindung mit der Vorbereitung und Durchfihrung dieses Deckungsvergleichs
entstandenen und noch entstehenden Kosten selbst.

Sonstiges

Nebenabreden zu diesem Deckungsvergleich bestehen nicht.

Sofern nicht zwingendes Recht oder dieser Deckungsvergleich eine andere Form vorsieht,

a) bedirfen Anderungen dieses Deckungsvergleichs der Schriftform im Sinne des § 126 BGB unter
Ausschluss des § 127 Abs. 2 BGB;

b) genigt fUr sonstige Mitteilungen, Verlangen, Widerspriche oder andere Erklarungen die Textform
im Sinne des § 126b BGB.

VOLKSWAGEN bevollméachtigt und beauftragt die Volkswagen Insurance Brokers GmbH unwiderruflich,
Erklarungen gemaR ziffern 4.4 und 4.5 abzugeben und entgegenzunehmen.

Fir alle Streitigkeiten aus oder im Zusammenhang mit diesem Deckungsvergleich gilt deutsches Recht
unter Ausschluss des internationalen Privatrechts.

Alle Streitigkeiten, die sich aus oder im Zusammenhang mit diesem Deckungsvergleich oder Uber dessen
Gultigkeit ergeben, werden nach der Schiedsgerichtsordnung der Deutschen Institution for
Schiedsgerichtsbarkeit e.V. (DIS) unter Ausschluss des ordentlichen Rechtsweges endgiltig entschieden.

a) Das Schiedsgericht besteht aus drei Schiedsrichtern.
b) Der Schiedsort ist Frankfurt am Main.

c) Die Verfahrenssprache ist deutsch.
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8.6  Sollte eine Bestimmung dieses Deckungsvergleichs ganz oder teilweise unwirksam oder undurchfiGhrbar
sein oder werden oder sollte sich bei Durchfihrung dieses Deckungsvergleichs eine Regelungslicke
herausstellen, so bleibt die Wirksamkeit der Ubrigen Bestimmungen hiervon unberihrt. Anstelle der
unwirksamen, undurchfGhrbaren oder fehlenden Bestimmung soll eine angemessene und rechtlich
zuldssige Bestimmung treten, die wirtschaftlich dem am nachsten kommt, was die Parteien gewollt haben
oder gewollt hatten, wenn sie die Unwirksamkeit, UndurchfGhrbarkeit oder LUckenhaftigkeit bedacht
hatten.

Anlage

Exze- Versicherer Regulierungsbetrag Exze- | Versicherer Regulierungsbetrag

dent 2015 (EUR) dent 2021 (EUR)

0 Zurich* 25.000.000,00 0 Zurich 3.500.000,00

1 AXA XL* 22.000.000,00 1 Berkshire Hathaway 7.700.000,00

2 AGCS* 21.750.000,00 2 AXA XL 975.000,00

3 AXA XL* 20.525.000,00 2 AlG 650.000,00

4 AlG 17.500.000,00 3 AlG 900.000,00

4 HDI 17.500.000,00 3 HDI 900.000,00

5 Liberty 13.000.000,00 3 QBE 600.000,00

5 AWAC 9.750.000,00 3 Generali 300.000,00

5 AXA XL 6.500.000,00 3 ANV /AmTrust 150.000,00

5 AGCS 3.250.000,00 3 Navigators / The 150.000,00

Hartford / Lloyd’s 1221

6 TMHCC 12.500.000,00 Summe 15.825.000,00

6 MSIG 7.500.000,00

6 CNA 3.000.000,00

7 QBE 15.300.000,00

7 Lloyd's 4711 5.100.000,00

7 R+V 5.100.000,00

8 RiverStone 7.602.500,00

8 Great Lakes 7.602.500,00

8 Starr 6.082.000,00

8 Brit 4.561.500,00

8 Intactinsurance 4.561.500,00

8 ANV / Lloyd's 1861 3.041.000,00

8 Arch 3.041.000,00

8 AXA XL 3.041.000,00

8 TMHCC 3.041.000,00

8 Lloyd’s 0623 und 2623 1.520.500,00

8 Lloyd'’s 2468 1.520.500,00

9 AlG 5.500.000,00

9 SwissRe 5.500.000,00

Summe 261.890.000,00

* AbzUglich der nach Praambel Absatz (L) bereits geleisteten Betrage.
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\Vergleichsvereinbarung zwischen der Volkswagen Aktiengesellschaft, der AUDI Aktiengesellschaft und
Herrn Professor Dr. Martin Winterkorn vom 9. Juni 2021

1)

)

3)

Haftungsvergleich
zwischen

VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Berliner Ring 2, 38440 Wolfsburg (,VOLKSWAGEN" oder
VOLKSWAGEN AG"), vertreten durch den Aufsichtsrat,

AUDI Aktiengesellschaft, Auto-Union-Str. 1, 85045 Ingolstadt (,AUDI" oder ,AUDI AG"), vertreten durch
den Vorstand und den Aufsichtsrat,

- VOLKSWAGEN und AUDI nachfolgend zusammen auch ,Gesellschaften” -

Herrn Prof. Dr. Martin Winterkorn, vertreten durch Herrn Rechtsanwalt und Notar Dr. Kersten von Schenck,
M.C.J. (NYU), ArndtstraBe 28, 60325 Frankfurt am Main sowie durch CYRUS Rechtsanwalte PartG mbB,
Mainzer LandstraBe 50, 60325 Frankfurt am Main, jeweils einzelvertretungsberechtigt.

(VOLKSWAGEN, AUDI und Prof. Dr. Winterkorn nachfolgend auch einzeln ,Partei” und zusammen die
.Parteien").

Praambel

(A)

(B)

Herr Prof. Dr. Winterkorn war in den Jahren 1996 bis 2005 Mitglied des Vorstands der Marke Volkswagen
Pkw und dort fir den Geschaftsbereich Technische Entwicklung zustandig. Von 2000 bis 2002 war Herr
Prof. Dr. Winterkorn im Konzernvorstand von VOLKSWAGEN fir den Geschéftsbereich Forschung und
Entwicklung zustandig. In den Jahren 2002 bis Ende 2006 war er Vorstandsvorsitzender von AUDI, bevor
er am 1. Januar 2007 Vorsitzender des Vorstands von VOLKSWAGEN wurde und u.a. die Zustandigkeiten
fir die Geschaftsbereiche Forschung und Entwicklung sowie Vertrieb, die Bereiche Qualitatssicherung und
Rechtswesen sowie den Vorsitz im Vorstand der Marke Volkswagen Pkw Ubernahm. Am 30. Juni 2015
legte Herr Prof. Dr. Winterkorn den Vorstandsvorsitz der Marke ,Volkswagen PKW" nieder. Am
23. September 2015 schied Herr Prof. Dr. Winterkorn aus dem Vorstand von VOLKSWAGEN aus. Sein
Anstellungsvertrag endete am 31. Dezember 2016.

VOLKSWAGEN, AUDI und die Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft (,Porsche”) sind auf Grundlage
einer umfassenden Prifung zu der Auffassung gelangt, dass verschiedene ihrer ehemaligen
Organmitglieder ihre Sorgfaltspflichten im Zusammenhang mit der sog. Dieselthematik verletzt haben. Der
Begriff ,Dieselthematik” bezieht sich in diesem Zusammenhang auf die Entwicklung, Installation, Vertrieb
und sonstige Verwendung von bestimmten Softwarefunktionen in der Motorsteuerung von Dieselmotoren
des Typs EA189, Typs EA288 und diversen Motoren des Typs V-TDI, die zu Abweichungen zwischen den
Abgasemissionen im Prifstands- und Realbetrieb fUhrten, und alle damit zusammenhangenden
Sachverhalte. Der Begriff umfasst fir die Zwecke dieses Haftungsvergleichs zudem die Aufklarung und
Aufarbeitung bei VOLKSWAGEN, AUDI und Porsche nach der Ver&ffentlichung der Notice of Violation
durch die US-amerikanische Environmental Protection Agency (EPA) am 18. September 2015.

In der Folge hat der Aufsichtsrat von VOLKSWAGEN namens der Gesellschaft gegeniiber Herrn Prof. Dr.
Winterkorn mit Schreiben vom 26. Marz 2021 Schadensersatzanspriche wegen Pflichtverletzungen aus §
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(D)

93 Abs. 2 S.1 AktG geltend gemacht. VOLKSWAGEN wirft Herrn Prof. Dr. Winterkorn vor, seine
Sorgfaltspflichten als damaliger Vorsitzender des Vorstands der VOLKSWAGEN AG verletzt zu haben,
indem er es in der Zeit ab dem 27. Juli 2015 unterlassen habe, die Hintergrinde des Einsatzes unzulassiger
Softwarefunktionen in 2,0 | TDI-Dieselmotoren, die in den Jahren 2009 bis 2015 im nordamerikanischen
Markt vertrieben wurden, unverziglich und umfassend aufzuklaren. AuBerdem habe Herr Prof. Dr.
Winterkorn es unterlassen, dafir zu sorgen, dass in diesem Zusammenhang gestellte Fragen der US-
amerikanischen Behérden umgehend wahrheitsgemaf und vollstandig beantwortet werden. Durch dieses
Unterlassen seien erhebliche Schaden bei VOLKSWAGEN entstanden, die durch Herrn Prof. Dr. Winterkorn
zu ersetzen seien.

Herr Prof. Dr. Winterkorn hat Uber die von ihm beauftragten Rechtsanwalte den Vorwurf einer
Sorgfaltspflichtverletzung zurickgewiesen und die geltend gemachten Anspriche dem Grunde und der
Hohe nach bestritten.

VOLKSWAGEN unterhalt seit dem 1. Januar 2012 bei Zurich eine D&O-Versicherung (,Grundvertrag”) mit
einer VVersicherungssumme von EUR 25 Mio. (Police Nr. 802.380.116.137), die Teil eines internationalen
Versicherungsprogramms ist. An den Grundvertrag schlieBen sich diverse
Exzedentenversicherungsvertrage an (zusammen mit dem Grundvertrag die ,VW D&O", die an der VW D&O
in den Versicherungsperioden 2015 und 2021 beteiligten Versicherer zusammen die ,D&0-Versicherer”).
Die VW D&O gewahrt vertraglich definierten Personen, die bei VOLKSWAGEN oder mitversicherten
Unternehmen (u.a. AUDI) im Sinne der Versicherungsbedingungen tatig sind oder waren,
Versicherungsschutz bei Inanspruchnahmen auf Schadensersatz. Zu den versicherten Personen gehéren
insbesondere ehemalige oder amtierende Organmitglieder der Gesellschaften.

VOLKSWAGEN, AUDI und Porsche werden mit den D&O-Versicherern eine Vergleichsvereinbarung
schlieBen (,Deckungsvergleich”), um alle Deckungsanspriche aus der VW D&O im Zusammenhang mit
Abgas- und Verbrauchswertemanipulationen (wie im Deckungsvergleich definiert, der ,Relevante
Sachverhalt”) zu erledigen.

Im Deckungsvergleich wird unter anderem festgelegt, dass Schadensersatzanspriche von VOLKSWAGEN
gegen Herrn Prof. Dr. Winterkorn in dem Umfang bestehen bleiben, wie sie Uber die jeweils noch zur
Verfigung stehende maximale Versicherungssumme hinausgehen oder soweit sie aus anderen Grinden
nicht versichert waren, solange kein entsprechender Haftungsvergleich mit Herrn Prof. Dr. Winterkorn
vollzogen ist.

Die Parteien wollen vor diesem Hintergrund langjahrige Streitigkeiten Uber die geltend gemachten
Anspriche im beiderseitigen Interesse vermeiden und unter Aufrechterhaltung ihrer jeweiligen
Standpunkte zur Haftung zu einer einvernehmlichen Regelung kommen.

Dazu vereinbaren die Parteien:

11

Eigenbeitrag des Herrn Prof. Dr. Winterkorn

Herr Prof. Dr. Winterkorn verpflichtet sich zu Leistungen an VOLKSWAGEN nach MaBgabe der
nachfolgenden Ziff. 1.2 bis 1.3 in Hohe von insgesamt EUR 11.200.000 (in Worten: elf Millionen
zweihunderttausend Euro) (der ,Eigenbeitrag”). Der Eigenbeitrag ist, soweit dieser Haftungsvergleich
keine speziellere Regelung enthalt, unbeschadet der Leistungen der D&O-Versicherer und unabhangig von
personlichen Eigenbeitragen anderer moglicher Haftungsschuldner zu erbringen. Die Parteien vereinbaren
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im Wege eines echten Vertrags zugunsten Dritter, dass fUr diesen Eigenbeitrag von den D&O-Versicherern
keine Freistellung oder irgendeine andere Form von vollstandigem oder teilweisem Ersatz verlangt werden
kann.

Herr Prof. Dr. Winterkorn verpflichtet sich, diesen Eigenbeitrag durch Zahlung eines Betrages in Hohe von
EUR 7.210.000 in zwei gleichen Jahresraten zu jeweils EUR 3.605.000 auf ein von VOLKSWAGEN zu
benennendes Konto zu zahlen.

DarUber hinaus verzichtet Herr Prof. Dr. Winterkorn hiermit unwiderruflich und vollstandig auf die
folgenden Anspriche gegen VOLKSWAGEN (jeweils einschlieBlich etwaiger Zinsanspriche):

a) Long-Term Incentive Bonus (LTI) fir das Geschéftsjahr 2016 in Héhe von EUR 2.655.000,00 brutto
sowie

b) Sondervergitung fir das Geschéaftsjahr 2016 in Hohe von EUR 1.335.000,00 brutto,

dessen bzw. deren Falligkeit mit Vereinbarungen vom 9. Mai 2017, vom 29. Mai 2018, vom 14. Mai 2019
und vom 18. Juni 2020 auf den 30. Juni 2021 verschoben wurde.

Die Parteien sind sich einig, dass mit Ausnahme des Anspruchs auf ein Ruhegehalt nach § 7 des
Dienstvertrags mit VOLKSWAGEN vom 19. Mai 2011 keine Vergitungsanspriche von Herrn Prof. Dr.
Winterkorn gegen die Gesellschaften bestehen.

VOLKSWAGEN und Herr Prof. Dr. Winterkorn sind sich ferner einig, dass Herrn Prof. Dr. Winterkorn auch
keine VergUtungsanspriche gegen mit VOLKSWAGEN als Muttergesellschaft verbundene andere
Unternehmen als AUDI zustehen. Diese Einigung ist hinsichtlich eines jeden verbundenen anderen
Unternehmens ein eigenstandiger echter Vertrag zugunsten Dritter, bei dem AUDI jeweils als Vertreter der
mit VOLKSWAGEN als Muttergesellschaft verbundenen anderen Unternehmen vertritt und die Erklarung
hiermit annimmt.

Herr Prof. Dr. Winterkorn Ubernimmt diese Leistungspflicht
a) ohne Anerkenntnis einer Schadensersatzpflicht oder einer Haftungsschuld,
b) ohne Anerkenntnis einer Pflichtverletzung im Zusammenhang mit dem Relevanten Sachverhalt und

c) ohne Prajudizwirkung fir eine streitige Auseinandersetzung, falls dieser Haftungsvergleich nicht
wirksam werden sollte.

Die erste Rate des Eigenbeitrags wird am 15. September 2021, frihestens jedoch zwei Wochen nach
Eintritt der aufschiebenden Bedingung gemaf Zziff. 5.1 fallig. Herr Prof. Dr. Winterkorn ist berechtigt, vor
Falligkeit zu leisten. Die zweite Rate ist zum 15. September 2022 zu leisten. Prof. Dr. Winterkorn sichert zu,
dass er die Anspriche, auf die er nach ziff. 1.3 lit. a) und b) verzichtet, nicht bereits abgetreten, verpfandet
oder anderweitig dariber verfigt hat oder in der Zeit bis zum Wirksamwerden des Verzichts verfigt.

Soweit und solange die Erfillung des falligen Eigenbeitrags ausbleibt, ist der Eigenbeitrag ab Falligkeit mit
dem gesetzlichen Zinssatz gemal § 288 Abs. 1 S. 2 BGB zu verzinsen. Einer Mahnung bedarf es hierfir
nicht.
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Soweit in diesem Haftungsvergleich nicht anders geregelt, sind samtliche bekannten oder unbekannten,
gegenwartigen oder zukinftigen, bedingten oder unbedingten Anspriche der Gesellschaften und ihrer
Tochtergesellschaften gegen Herrn Prof. Dr. Winterkorn aus oder im Zusammenhang mit dem Relevanten
Sachverhalt gleich aus welchem Rechtsgrund abgegolten und erledigt, sobald der Eigenbeitrag durch
Herrn Prof. Dr. Winterkorn vollstandig geleistet worden ist.

Gemal § 93 Abs. 4 S. 3 AktG kann auf Anspriche der Gesellschaften nicht verzichtet werden, bei denen
seit ihrer Entstehung noch keine drei Jahre abgelaufen sind. Solche Anspriche sind von der Abgeltung und
Erledigung daher ausgenommen.

Leistungen der D&O-Versicherer und Verzichte der Gesellschaften

Die von den D&O-Versicherern erbrachten und noch zu erbringenden Leistungen bestimmen sich nach dem
Versicherungsvertrag und dem Deckungsvergleich mit den D&O-Versicherern. Herr Prof. Dr. Winterkorn
stimmt dem Deckungsvergleich, der diesem Vergleich (ohne Unterschriften) beigefigt ist, zu.

Die Gesellschaften behalten sich abweichend von Ziff. 1.7 vor, Herrn Prof. Dr. Winterkorn auf Haftung
wegen der Schaden aus dem Relevanten Sachverhalt in Anspruch zu nehmen,

a) sofern ein Gericht nach dem Eintritt der Bedingung gemafB Ziff. 5.1 die Nichtigkeit des
Deckungsvergleichs rechtskraftig feststellt oder ihn rechtskraftig fur nichtig erklart und

b) sofern die D&O-Versicherer deshalb ihre im Deckungsvergleich vorgesehenen Beitrage zur
Schadensregulierung nicht vollstandig erbringen oder eine vollstandige oder teilweise Erstattung
ihrer Regulierungsbeitrage verlangen.

Die Gesellschaften werden, wenn sie in einem solchen Fall ein vollstreckungsfahiges Urteil erlangen, aber
nicht in das (sonstige) Privatvermégen von Herrn Prof. Dr. Winterkorn vollstrecken. Vollstreckt werden darf
daher nur in seine Freistellungsanspriche gegen die D&O-Versicherer oder in seine Regressanspriche
gegen andere Schuldner, insbesondere Gesamtschuldner, aus oderim Zusammenhang mit dem Relevanten
Sachverhalt. Vorstehende Vollstreckungsbeschrankung gilt jedoch nur,

(i) wenn Herr Prof. Dr. Winterkorn seinen Eigenbeitrag im Sinne der Ziff. 1 vollstindig geleistet hat und

(ii) wenn Herr Prof. Dr. Winterkorn seine Freistellungsanspriche gegen die D&O-Versicherer
hinsichtlich des ausgeurteilten Haftpflichtschadens auf Verlangen von VOLKSWAGEN und AUDI an
eine der Gesellschaften oder einen von den Gesellschaften zu benennenden Dritten vollstdndig
abtritt und

(iii)  wenn Herr Prof. Dr. Winterkorn keine Obliegenheitsverletzung gegeniUber den D&O-Versicherern
begangen hat, die dazu fUhrt, dass sein D&0O-Deckungsschutz ganz oder teilweise entfallt.

Der Abschluss dieses Haftungsvergleichs und auch der Verjahrungsverzicht in Ziff. 5.3 sind nach dem
gemeinsamen Verstandnis der Parteien keine Obliegenheitsverletzung gegenUber den D&O-Versicherern.
Sollte sich diese Einschatzung wider Erwarten als falsch erweisen, trifft Herrn Prof. Dr. Winterkorn insoweit
keine Verantwortung gegeniber den Gesellschaften.

In Fallen, in denen die Gesellschaften oder eine der Gesellschaften gegen D&O-Versicherer, die im
Deckungsvergleich von der Abgeltungs- und Erledigungswirkung ausgeschlossen sind, mit dem Ziel
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vorgehen wollen, Anspriiche auf Versicherungsleistungen gegen diese D&O-Versicherer durchzusetzen,
gilt Ziff. 2.2 entsprechend.

Die Gesellschaften konnen im Fall der Ziff. 2.2 lit. b) oder der Ziff. 2.3 verlangen, dass Prof. Dr. Winterkorn
seine Freistellungsanspriche gegen die D&O-Versicherer, soweit diese mit von den Gesellschaften geltend
gemachten Schadensersatzansprichen zusammenhangen, nicht aber seine Anspriche auf
Abwehrkostenschutz gegen die D&O-Versicherer, vollstandig oder teilweise an eine der Gesellschaften in
schriftlicher Form Ubertragt. Herr Prof. Dr. Winterkorn garantiert, dass er die Freistellungsanspriche nicht
mit Rechten Dritter belastet, er Ubernimmt jedoch keine Garantie fUr das Bestehen und die
Durchsetzbarkeit der Freistellungsanspriche. Die Gesellschaften sind dann berechtigt, nicht aber
verpflichtet, eine Direktklage gegen die D&O-Versicherer zu erheben, die den Deckungsvergleich nicht
unterzeichnet haben oder die Regulierungsbeitrage zurUckverlangen. Die Gesellschaften werden die
abgetretenen Anspriche nicht an Dritte - ausgenommen D&O-Versicherer im Rahmen eines Vergleichs
oder einer sonstigen Erledigung von Deckungsansprichen - Gbertragen.

Freistellung, Gegenanspriche
VOLKSWAGEN stellt Herrn Prof. Dr. Winterkorn frei von allen Ansprichen,

a) die Dritten gestUtzt auf den Relevanten Sachverhalt gegen Herrn Prof. Dr. Winterkorn auf Grund
seiner Tatigkeit fir die Gesellschaften rechtskraftig zugesprochen werden oder bei denen die
Gerichtsentscheidung zumindest vorlaufig vollstreckbar ist, sofern Herr Prof. Dr. Winterkorn seine
Anspriche auf RUckerstattung der auf den vorlaufig vollstreckbaren Titel geleisteten Zahlungen an
die Gesellschaften abtritt, oder

b) die Herr Prof. Dr. Winterkorn mit Zustimmung der Gesellschaften anerkennt oder

c) bei denen er im Verlauf einer rechtlichen Auseinandersetzung auf Rechtsmittel oder Rechtsbehelfe
mit Zustimmung der Gesellschaften verzichtet.

.Dritte" im Sinne dieses Haftungsvergleichs sind alle natirlichen oder juristischen Personen mit Ausnahme
von VOLKSWAGEN, AUDI und Herrn Prof. Dr. Winterkorn.

Die Freistellung umfasst auch die Kosten, die Herrn Prof. Dr. Winterkorn im Zusammenhang mit der Abwehr
dieser Anspriche oder strafrechtlicher oder anderer behordlicher Vorwirfe aus oder im Zusammenhang
mit dem Relevanten Sachverhalt entstehen, sofern nicht ein D&O-Versicherer hinsichtlich der Kostenhohe
ausdricklich und begrindet widersprechen kénnte. Kein Anspruch auf Freistellung besteht, soweit Herr
Prof. Dr. Winterkorn Leistungen der D&O-Versicherer erhalt, erhalten hat oder einen Anspruch auf solche
Leistungen hat. Ein Fall der Abwehr von Ansprichen liegt auch dann vor, wenn die Gesellschaften Herrn
Prof. Dr. Winterkorn nach Zziff. 2.2 oder Ziff. 2.3 in Anspruch nehmen.

Ein Anspruch auf Freistellung besteht nur soweit

(i) Herr Prof. Dr. Winterkorn keine Leistungen der D&O-Versicherer oder durch eine der Gesellschaften
erhalt oder erhalten hat und

(ii) die D&0O-Versicherer eine Anfrage von Herrn Prof. Dr. Winterkorn auf Freistellung abgelehnt haben
oder langer als einen Monat unbeantwortet lieBen.
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Jede Gesellschaft stellt insoweit frei, als der gegeniber Herrn Prof. Dr. Winterkorn geltend gemachte
Anspruch oder das Straf- oder behoérdliche Verfahren eine Tatigkeit bei der jeweiligen Gesellschaft betrifft.
Stellt eine Gesellschaft nicht binnen angemessener Frist frei, haften die Gesellschaften als
Gesamtschuldner.

Ein Anspruch auf Freistellung gemaB Zziff. 3.1 besteht Uberdies nur insoweit,
a) als nach den D&O-Vertragsbedingungen eine Deckung nicht ausgeschlossen ist und

b) als die Deckungssumme, die nach den D&O-Policen vereinbart war, nicht schon durch
Versicherungsleistungen der D&O-Versicherer - einschlieBlich der Regulierungsbeitrdge nach dem
Deckungsvergleich - und die von VOLKSWAGEN, AUDI und Porsche erbrachten
Freistellungsleistungen im Zusammenhang mit dem Relevanten Sachverhalt zugunsten versicherter
Personen ausgeschdpft worden ist und

als eine Freistellung nicht gegen § 93 Abs. 4 S. 3 AktG oder andere zwingende rechtliche Bestimmungen
verstoft.

Die Parteien vereinbaren im Wege eines echten Vertrags zugunsten Dritter, dass analog zu lit. b) auch die
D&O-Versicherer bei einer Inanspruchnahme durch Herrn Prof. Dr. Winterkorn hinsichtlich der
Ausschopfung der Deckungssumme die Leistungen in Anrechnung bringen kénnen, die VOLKSWAGEN,
AUDI und Porsche aufgrund einer Freistellung versicherter Personen anstelle der Versicherer erbracht
haben. Der Ausschluss bzw. die Begrenzung der Freistellungszusage gem. lit. a) und b) gilt nicht fir die
Erstattung von Kosten fir die Abwehr von Ansprichen und sonstige Kosten der Rechtsverteidigung.

Herr Prof. Dr. Winterkorn wird den Gesellschaften jede durch Ziff. 3.1 erfasste Geltendmachung von
Ansprichen gegen ihn sowie jede Ankindigung einer solchen Geltendmachung unverziglich mitteilen.
Herr Prof. Dr. Winterkorn verpflichtet sich, ohne Zustimmung der Gesellschaften kein Anerkenntnis und
keinen Verzicht auf Einreden oder Einwendungen abzugeben und keinen Vergleich oder eine sonstige
bindende Regelung beziglich einer solchen Inanspruchnahme abzuschlieBen. Die Gesellschaften sind -
soweit rechtlich zuldssig und sofern die Freistellung nicht durch Zziff. 3.2 beschrankt wird - jeweils
berechtigt, selbst oder im Namen von Herrn Prof. Dr. Winterkorn alle rechtlich zulassigen MafBBnahmen zu
ergreifen, um eine Inanspruchnahme abzuwehren oder in sonstiger Weise zu erledigen. Herr Prof.
Dr. Winterkorn wird die Gesellschaften bei der Abwehr oder Erledigung unterstitzen. Wenn die
Gesellschaften ihr Recht nach Satz 3 nicht wahrnehmen, werden Sie Herrn Prof. Dr. Winterkorn
entsprechend Satz 4 unterstitzen.

Herr Prof. Dr. Winterkorn wird etwaige Anspriche, die ihm gegen Dritte aus dem VOLKSWAGEN-Konzern
(insbesondere andere - auch ehemalige - Organmitglieder oder Mitarbeiter der Gesellschaften) aus oder
im Zusammenhang mit dem Relevanten Sachverhalt zustehen sollten, nur mit Zustimmung der
Gesellschaften geltend machen. Dies gilt nicht, soweit die Beschrankung des Freistellungsanspruchs von
Herrn Prof. Dr. Winterkorn nach Ziff. 3.2 eingreift.

Soweit in diesem Haftungsvergleich nicht anders geregelt, verzichtet Herr Prof. Dr. Winterkorn hiermit
vorsorglich auf samtliche etwaigen Anspriche gegen die Gesellschaften wegen seiner im Zusammenhang
mit dem Relevanten Sachverhalt entstandenen Aufwendungen einschlieBlich etwaiger Schaden. Soweit
die Gesellschaften bis zum Wirksamwerden dieses Haftungsvergleichs solche Aufwendungen getragen
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bzw. erstattet haben, trifft Herrn Prof. Dr. Winterkorn keine Rickzahlungspflicht; die Gesellschaften
verzichten hiermit auf eine Rickerstattung. Herr Prof. Dr. Winterkorn nimmt diesen Verzicht an.

Steuerliche Aspekte

Sollten die in diesem Haftungsvergleich getroffenen Regelungen eine Lohnsteuerabfihrungspflicht
auslésen, gilt Folgendes: VOLKSWAGEN oder das mit VOLKSWAGEN verbundene Unternehmen, das zur
Lohnsteuerabfihrung verpflichtet ist, wird gegeniber der Finanzverwaltung den Antrag stellen, die
Lohnsteuer nach § 42d EStG gegeniber dem Steuerpflichtigen (Herr Prof. Dr. Winterkorn) festzusetzen und
Herrn Prof. Dr. Winterkorn in angemessener Weise ermdglichen, dem Finanzamt Grinde fir die
Festsetzung gegeniber dem Steuerpflichtigen vorzutragen und auf eine Ablehnung des Antrags zu
erwidern. Soweit das Finanzamt dem Antrag zehn Bankarbeitstage vor Falligkeit der Lohnsteuer noch nicht
stattgegeben hat ablehnt, ist VOLKSWAGEN oder das mit VOLKSWAGEN verbundene Unternehmen, das
zur Lohnsteuerabfihrung verpflichtet ist, berechtigt, Herrn Prof. Dr. Winterkorn mitzuteilen, welcher Betrag
(inkl. Solidaritatszuschlag) abzufihren ist. Herr Prof. Dr. Winterkorn wird diesen Betrag innerhalb von fUnf
Bankarbeitstagen nach Eingang einer entsprechenden Mitteilung von VOLKSWAGEN auf das von
VOLKSWAGEN mitgeteilte Konto Gberweisen. VOLKSWAGEN oder das mit VOLKSWAGEN verbundene
Unternehmen, das zur LohnsteuerabfUhrung verpflichtet ist, ist berechtigt, den Betrag an das Finanzamt
abfUhren, wenn das Finanzamt zwei Bankarbeitstage vor Falligkeit der Lohnsteuer dem Antrag nicht
stattgegeben hat. Wird der Betrag nicht an das Finanzamt abgefihrt, wird er Herrn Prof. Dr. Winterkorn
zurickiberwiesen. Die Méglichkeit von Herrn Prof. Dr. Winterkorn, die abgefihrte Lohnsteuer auf seine
Einkommensteuer anzurechnen, bleibt unberihrt.

Wirksamkeit
Mit Ausnahme von Ziff. 5.3 steht dieser Haftungsvergleich unter der aufschiebenden Bedingung,
a) dass die Hauptversammlungen der Gesellschaften dem Haftungsvergleich zustimmen,

b) dass keine Minderheit, deren Anteile zusammen den zehnten Teil des Grundkapitals der jeweiligen
Gesellschaft erreichen, gegen die Beschlussfassung Widerspruch zur Niederschrift erhebt (§ 93
Abs. 4 S. 3 AktG) und

c) dass die aufschiebende Bedingung gemafR Ziff. 6.1 des Deckungsvergleichs mit den D&O-
Versicherern eingetreten ist.

Die aufschiebende Bedingung gilt als endgiltig ausgefallen, wenn sie nicht bis zum 31. Dezember 2021
eingetreten ist. Der Eintritt der aufschiebenden Bedingung entfallt weder rickwirkend (ex tunc) noch mit
kinftiger Wirkung (ex nunc) durch die Erhebung einer Anfechtung- oder Nichtigkeitsklage.

Die Wirksamkeit dieses Haftungsvergleichs ist nicht abhangig von Abschluss und Wirksamkeit etwaiger
Haftungsvergleiche mit anderen (ehemaligen) Organmitgliedern der Gesellschaften oder mit (ehemaligen)
Organmitgliedern von mit den Gesellschaften verbundenen Unternehmen.

Herr Prof. Dr. Winterkorn verzichtet hiermit gegeniber den Gesellschaften im Hinblick auf Anspriche aus
dem Relevanten Sachverhalt auf die Einrede der Verjdhrung, soweit diese Anspriche nicht bereits bei
Unterzeichnung dieses Haftungsvergleichs verjahrt sind. Dieser Verjahrungsverzicht endet sechs Monate
nach rechtskraftiger Entscheidung oder anderweitiger endgultiger Erledigung der letzten Anfechtungs-



Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung der Volkswagen Aktiengesellschaft IIl. WEITERE INFORMATIONEN ZUR TAGESORDNUNG

5.4

6.1

6.2

6.3

6.4

oder Nichtigkeitsklage, die gegen den Haftungsvergleich oder gegen die Zustimmungsbeschlisse des
Aufsichtsrats oder der Hauptversammlung einer der Gesellschaften erhoben wird. Der Lauf der Verjahrung
ist bis zu diesem Zeitpunkt gehemmt. Sollte die aufschiebende Bedingung nach Ziff. 5.1 nicht eintreten,
endet dieser Verjahrungsverzicht am 30. Juni 2022. Falls ein D&O-Versicherer wider Erwarten der Parteien
erklart, diesen Verjahrungsverzicht als Obliegenheitsverletzung anzusehen, wird Herr Prof. Dr. Winterkorn
die Gesellschaften informieren. Die Gesellschaften werden Herr Prof. Dr. Winterkorn dann mitteilen, ob sie
auf den Verjahrungsverzicht ihrerseits rickwirkend verzichten oder Herrn Prof. Dr. Winterkorn von allen
wirtschaftlichen Nachteilen freistellen, die Herr Prof. Dr. Winterkorn dadurch erleidet, dass der relevante
D&O-Versicherer diesem Verjahrungsverzicht nicht ausdricklich zugestimmt hat. Die Regelungen in dieser
Ziff. 5.3 Satz 1 und 2 stehen nicht unter der aufschiebenden Bedingung der Ziff. 5.1, stehen in keinem
synallagmatischen Verhéltnis zu Leistungen der Gesellschaften und bestehen unabhangig von der
Wirksamkeit der Gbrigen Bestimmungen dieses Haftungsvergleichs.

Fir den Fall, dass eine Anfechtungs- oder Nichtigkeitsklage gegen den Deckungsvergleich oder diesen
Haftungsvergleich erhoben wird, bevor Herr Prof. Dr. Winterkorn seinen Eigenbeitrag leistet, verzichten die
Gesellschaften vorsorglich auf die Einreden aus §§ 814, 818 Abs. 3 BGB. Dieser Verzicht besteht
unabhangig von der Wirksamkeit der Gbrigen Bestimmungen dieses Haftungsvergleichs.

Sonstiges

Bei Widersprichen zwischen diesem Haftungsvergleich und dem Deckungsvergleich gehen im Verhaltnis
der Parteien zueinander die Regelungen dieses Haftungsvergleichs vor.

Nebenabreden zu diesem Haftungsvergleich bestehen nicht. Anderungen dieses Haftungsvergleichs
einschlieBlich dieses Schriftformerfordernisses bedirfen der Schriftform gemaB § 126 BGB unter
Ausschluss des § 127 Abs. 2 BGB. Mitteilungen bedirfen der Textform.

Fir alle Streitigkeiten aus oder im Zusammenhang mit diesem Haftungsvergleich gilt deutsches Recht.
Erfillungsort ist Wolfsburg. Gerichtsstand ist, soweit rechtlich zulassig, Braunschweig.

Sollte eine Bestimmung dieses Haftungsvergleichs ganz oder teilweise unwirksam oder undurchfihrbar
sein oder werden oder sollte sich bei Durchfihrung dieses Haftungsvergleichs eine Regelungslicke
herausstellen, so bleibt die Wirksamkeit der Ubrigen Bestimmungen hiervon unberihrt. Anstelle der
unwirksamen, undurchfihrbaren oder fehlenden Bestimmung soll eine angemessene und rechtlich
zuldssige Bestimmung treten, die wirtschaftlich dem am nachsten kommt, was die Parteien gewollt haben
oder gewollt hatten, wenn sie die Unwirksamkeit, Undurchfihrbarkeit oder Lickenhaftigkeit bedacht
hatten.
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Bericht des Aufsichtsrats und des Vorstands zu den Tagesordnungspunkten 7A und 7B dieser
Hauptversammlung

A. Einleitung

|. Beschlussfassungen in der ordentlichen Hauptversammlung 2026

Aufsichtsrat und Vorstand der VVolkswagen Aktiengesellschaft (,Volkswagen") schlagen der Hauptversammlung
unter Tagesordnungspunkt 7A vor, dem Deckungsvergleich zwischen Volkswagen, der AUDI AG (,AUDI") und der
Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG (,Porsche”; VVolkswagen, AUDI und Porsche gemeinsam auch die ,Gesellschaften)
einerseits und D&O-Versicherern von Volkswagen andererseits vom 10. Marz 2026 (der ,Deckungsvergleich
2026") zuzustimmen. Unter Tagesordnungspunkt 7B schlagen Aufsichtsrat und Vorstand der Hauptversammlung
vor, den von der ordentlichen Hauptversammlung vom 22. Juli 2021 (die ,Hauptversammlung 2021") gefassten
Beschluss Uber die Zustimmung zu der VVergleichsvereinbarung zwischen Volkswagen, AUDI und dem ehemaligen
Vorsitzenden des Vorstands Herrn Professor Dr. Martin Winterkorn gemaR § 244 AktG zu bestatigen.

In diesem Bericht werden die wesentlichen Hintergrinde, Inhalte sowie Erwagungen des Aufsichtsrats und des
Vorstands hinsichtlich der unter den Tagesordnungspunkten 7A und 7B vorgeschlagenen Beschlisse dargelegt
und im Einzelnen erlautert.

ll. Hauptversammlungsbericht 2021

Die Hauptversammlung 2021 hatte unter Tagesordnungspunkt 10a einer Vergleichsvereinbarung zwischen
Volkswagen, AUDI und Herrn Professor Dr. Winterkorn vom 9. Juni 2021 zugestimmt. Unter Tagesordnungspunkt
10b hatte die Hauptversammlung 2021 einer Vergleichsvereinbarung zwischen Volkswagen, AUDI und dem
ehemaligen Mitglied des Vorstands Herrn Rupert Stadler vom 9. Juni 2021 zugestimmt (die Vereinbarungen mit
Herrn Professor Dr. Winterkorn und Herrn Stadler jeweils einzeln ein ,Haftungsvergleich” und zusammen die
.Haftungsvergleiche"). Schlieflich hatte die Hauptversammlung 2021 unter Tagesordnungspunkt 11 einer mit
D&O-Versicherern von Volkswagen am 9. Juni 2021 abgeschlossenen Vergleichsvereinbarung zugestimmt (der
.Deckungsvergleich 2021"). Die Zustimmungsbeschlisse zu den Tageordnungspunkten 10a, 10b und 11 wurden
jeweils mit Mehrheiten von Uber 99,9 % der abgegebenen Stimmen gefasst.

Der Aufsichtsrat und der Vorstand hatten der Hauptversammlung 2021 einen umfassenden freiwilligen Bericht zu
den  Tagesordnungspunkten 10 und 11 der Hauptversammlung 2021 vorgelegt (der
.Hauptversammlungsbericht 2021"). Im Hauptversammlungsbericht 2021 wurden die wesentlichen
Hintergrinde, Inhalte sowie Erwagungen des Aufsichtsrats und des Vorstands hinsichtlich der
Vergleichsvereinbarungen, die der Hauptversammlung 2021 zur Zustimmung vorgelegt worden waren, eingehend
erlautert. Der Hauptversammlungsbericht 2021 ist Gegenstand der weiteren Informationen zu den
Tagesordnungspunkten 7A und 7B dieser Hauptversammlung und steht den Aktionaren - ebenso wie dieser
Bericht - seit der Einberufung zum Abruf zur Verfigung.

Soweit die AusfUhrungen des Hauptversammlungsberichts 2021 fir die Beschlussfassungen unter den
Tagesordnungspunkten 7A und 7B weiterhin von Bedeutung sind, wird im Folgenden auf die entsprechenden
Ausfihrungen verwiesen. Soweit sich seit der Hauptversammlung 2021 aus Sicht von Aufsichtsrat und Vorstand
relevante Anderungen oder Weiterentwicklungen ergeben haben, werden diese Anderungen oder
Weiterentwicklungen im vorliegenden Bericht erlautert.
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B. Ausgangslage
l. Vergleichsabschlisse und Zustimmungsbeschlisse im Jahr 2021 sowie
zwischenzeitlicher Abschluss eines weiteren Deckungsvergleichs mit Berkshire

Vor dem Hintergrund der Dieselthematik haben Volkswagen und AUDI mit Herrn Professor Dr. Winterkorn sowie
Herrn Stadler im Juni 2021 die Haftungsvergleiche abgeschlossen. Der Abschluss dieser Vergleiche beruhte auf
einer umfassenden Untersuchung der Dieselthematik. Die renommierten Rechtsanwaltssozietaten Gleiss Lutz und
Linklaters hatten zu diesem Zweck eingehende Untersuchungen durchgefihrt und umfassende Gutachten
erstellt. In dem von Gleiss Lutz erstellten Gutachten zur Haftung von Vorstandsmitgliedern im Zusammenhang mit
der Dieselthematik wurden fahrlassige Pflichtverletzungen von Herrn Professor Dr. Winterkorn und Herrn Stadler
festgestellt; Linklaters hat bei der Prifung der Verantwortlichkeiten der im relevanten Zeitraum amtierenden
Aufsichtsratsmitglieder fahrlassige Pflichtverletzungen von Herrn Professor Dr. Winterkorn in seiner Eigenschaft
als Mitglied des Aufsichtsrats von AUDI festgestellt. Auf Grundlage dieser gutachterlichen Feststellungen wurde
im Marz 2021 die Entscheidung getroffen, Herrn Professor Dr. Winterkorn und Herrn Stadler in Anspruch zu
nehmen, woraufhin die Vergleichsverhandlungen aufgenommen wurden, die im Juni 2021 zum Abschluss der
Haftungsvergleiche fihrten. Gegenstand dieser Haftungsvergleiche waren unter anderem Eigenbeitrage von
Herrn Professor Dr. Winterkorn in Hohe von EUR 11,2 Mio. und Herrn Stadler in Hohe von EUR 4,1 Mio.

Ebenfalls im Juni 2021 haben Volkswagen, AUDI und Porsche im Zusammenhang mit der Dieselthematik mit D&O-
Versicherern von Volkswagen den Deckungsvergleich 2021 abgeschlossen, der unter anderem vorsah, dass die
beteiligten Versicherer Regulierungsbetrage in Hohe von insgesamt rund EUR 270 Mio. zu leisten hatten.
Informationen zum D&O-Versicherungsprogramm des Volkswagen Konzerns fir die mit Blick auf die
Dieselthematik maBgeblichen Versicherungsperioden 2015 und 2021 finden sich im Hauptversammlungsbericht
2021 (dort unter Abschnitt C.).

Die Hauptversammlung 2021 hat dem Haftungsvergleich mit Herrn Professor Dr. Winterkorn (damals
Tagesordnungspunkt 10a), dem Haftungsvergleich mit Herrn Stadler (damals Tagesordnungspunkt 10b) und dem
Deckungsvergleich 2021 (damals Tagesordnungspunkt 11) mit Mehrheiten von jeweils mehr als 99,9 % der
abgegebenen Stimmen zugestimmt (die ,2ustimmungsbeschlisse 2021"). Soweit dies erforderlich war, haben
auch die Hauptversammlungen von AUDI und Porsche den Vergleichsvereinbarungen zugestimmt: Die
Hauptversammlung von AUDI hat den Haftungsvergleichen und dem Deckungsvergleich 2021 zugestimmt. Die
Hauptversammlung von Porsche hat dem Deckungsvergleich 2021 zugestimmt.

Nach den Zustimmungen der Hauptversammlungen haben die am Deckungsvergleich 2021 beteiligten
Versicherer die vereinbarten Regulierungsbetrage vollstandig geleistet. Volkswagen hat von den bislang an
VVolkswagen ausgezahlten Regulierungsbetragen einen Anteil von 34,18 % an AUDI und einen Anteil von 14,50 %
an Porsche weitergeleitet (siehe zu dem VerteilungsmaBstab unter Abschnitt C.I.2). Auch Herr Professor Dr.
Winterkorn und Herr Stadler haben ihre Eigenbeitrage geleistet (siehe zur Erbringung des Eigenbeitrags durch
Herrn Stadler auch unter Abschnitt B.IV.).

DarUber hinaus haben die Aufsichtsrate von AUDI und Porsche im Marz 2021 den ehemaligen Mitgliedern des
Vorstands von AUDI, Herrn Professor Dr. Ulrich Hackenberg und Herrn Dr. Stefan Knirsch, bzw. dem ehemaligen
Mitglied des Vorstands von Porsche, Herrn Wolfgang Hatz, fahrlassige aktienrechtliche
Sorgfaltspflichtverletzungen im Zusammenhang mit der Dieselthematik vorgeworfen und beschlossen, diese
Personen auf Schadensersatz in Anspruch zu nehmen. Der Vorstand von Volkswagen hat zudem den ehemaligen
Arbeitnehmer von Volkswagen, Herrn Dr. Heinz-Jakob NeuBer (ehemaliges Mitglied des sogenannten
Markenvorstands von Volkswagen), der ebenfalls unter den Versicherungsschutz der D&O-Versicherung fir den
Volkswagen Konzern fiel, wegen Pflichtverletzungen im Zusammenhang mit der Dieselthematik auf
Schadensersatz in Anspruch genommen. Vor diesem Hintergrund haben AUDI im Jahr 2021 einen
Haftungsvergleich mit Herrn Dr. Knirsch und Porsche ebenfalls im Jahr 2021 einen Haftungsvergleich mit Herrn
Hatz abgeschlossen. An dem Haftungsvergleich mit Herrn Hatz sind auch Volkswagen und AUDI beteiligt, weil
Herr Hatz vor seiner Tatigkeit im Vorstand von Porsche als Arbeitnehmer fir Volkwagen und AUDI tatig war. Im
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Jahr 2022 folgte ein gerichtlicher Vergleich zwischen Volkswagen und Herrn Dr. NeuBer. Im Jahr 2023 hat AUDI
auch mit Herrn Professor Dr. Hackenberg einen Haftungsvergleich abgeschlossen.

Im Juli 2025 haben Volkswagen, AUDI und Porsche mit Berkshire Hathaway European Insurance DAC,
Deutschland (,Berkshire”) einen erganzenden Deckungsvergleich (der ,Berkshire Deckungsvergleich”)
abgeschlossen. Berkshire gehoérte zu den an dem D&O-Versicherungsprogramm von Volkswagen in der
Versicherungsperiode 2021 beteiligten Versicherern, war aber zum damaligen Zeitpunkt nicht bereit, sich an dem
Deckungsvergleich 2021 zu beteiligen. Eine vergleichsweise Einigung konnte erst 2025 mit dem Abschluss des
Berkshire Deckungsvergleichs erzielt werden. Der Berkshire Deckungsvergleich sah einen von Berkshire zu
leistenden Regulierungsbetrag in Hohe von EUR 7,7 Mio. vor. Dieser Regulierungsbetrag wurde von Berkshire
ebenfalls geleistet. Volkswagen hat daraus einen Anteil von 34,18 % an AUDI und einen Anteil von 14,50 % an
Porsche weitergeleitet (siehe zu dem VerteilungsmaBstab unter Abschnitt C.1.2).

ll. Beschlussmangelklageverfahren und Entscheidung des Bundesgerichtshofs

Im Nachgang =zur Hauptversammlung 2021 haben Aktiondre Klagen unter anderem gegen die
Zustimmungsbeschlisse 2021 erhoben. Das Landgericht Hannover hat diese Klagen mit Urteil vom 12. Oktober
2022 vollumfanglich abgewiesen und damit die Rechtsauffassung von Volkswagen in jeder Hinsicht bestétigt. Die
gegen das Urteil des Landgerichts Hannover eingelegten Berufungen der Klager hat das Oberlandesgericht Celle
mit Urteil vom 29. November 2023 (das ,Berufungsurteil”) vollumfanglich zurickgewiesen und damit ebenfalls
Volkswagen in jeder Hinsicht Recht gegeben.

Die Klager haben daraufhin gegen das Berufungsurteil Revision zum Bundesgerichtshof eingelegt. Der
Bundesgerichtshof hat mit Urteil vom 30. September 2025 (Aktenzeichen: Il ZR 154/23, das ,Revisionsurteil"”)
den zum Deckungsvergleich 2021 gefassten Zustimmungsbeschluss fUr nichtig erklart. Hinsichtlich der zu den
Haftungsvergleichen gefassten Zustimmungsbeschlisse hat er das Verfahren zur erneuten Verhandlung und
Entscheidung an das Oberlandesgericht Celle zurickverwiesen; die Zustimmungsbeschlisse zu den
Haftungsvergleichen sind damit gegenwartig weiterhin wirksam.

Der Bundesgerichtshof hat die von den Klagern gegen die Zustimmungsbeschlisse 2021 vorgetragenen Rigen
Uberwiegend fir unbegrindet gehalten. Insbesondere hat der Bundesgerichtshof eingehend begrindet, dass die
Rigen der Klager gegen die inhaltliche Ausgestaltung der VVergleichsvereinbarungen nicht zur Anfechtbarkeit oder
Nichtigkeit der Zustimmungsbeschlisse 2021 fUhren. Er hat damit die Haftungsvergleiche inhaltlich nicht
beanstandet. Das Revisionsurteil stitzt sich auf zwei formale Gesichtspunkte:

- 2um einen hatte nach Auffassung des Bundesgerichtshofs der damalige Tagesordnungspunkt 11 Uber die
Zustimmung zum Deckungsvergleich 2021 weitergehende Angaben enthalten muissen. Bereits in der
Tagesordnung hatte darauf hingewiesen werden missen, dass sich Volkswagen im Deckungsvergleich
2021 im Wege eines echten Vertrags zugunsten Dritter unter anderem dazu verpflichtet hatte, etwaige
Anspriche gegen amtierende und ehemalige Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder dauerhaft nicht bzw.
nicht mehr gerichtlich oder auBBergerichtlich geltend zu machen. Demgegeniber sei es nicht ausreichend
gewesen, dass entsprechende Erlauterungen in den weiteren Informationen zur Tagesordnung
(insbesondere in dem Hauptversammlungsbericht 2021) enthalten waren. Denn diese weiteren
Informationen seien - auch wenn die Aktionare hiervon ebenso Kenntnis nehmen konnten wie von der
Tagesordnung selbst - bei formaler Betrachtung nicht Teil der Tagesordnung. Der Bundesgerichtshof hat
den Zustimmungsbeschluss zum Deckungsvergleich 2021 wegen dieses formalen Aspekts fir nichtig
erklart.

- 2um anderen war der Bundesgerichtshof der Auffassung, dass auf der Grundlage der Feststellungen des
Oberlandesgerichts Celle nicht abschlieBend feststehe, ob mégliche Auskunftsrechte der Aktionare in der
Hauptversammlung 2021 hinsichtlich der Vermdgensverhaltnisse von Herrn Professor Dr. Winterkorn und
Herrn Stadler verletzt worden seien und somit ein formaler Mangel der ZustimmungsbeschlUsse vorliegen
konnte. Im Hauptversammlungsbericht 2021 hatten Aufsichtsrat und Vorstand unter anderem ausgefihrt,
dass die finanzielle Leistungsfihigkeit der in Anspruch genommenen Personen auch unter



Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung der Volkswagen Aktiengesellschaft IIl. WEITERE INFORMATIONEN ZUR TAGESORDNUNG

BerUcksichtigung der Versicherungssumme bei Weitem nicht die diesen Personen aus Sicht der
Gesellschaft zurechenbaren Schaden erreicht und daher eine vollumfangliche Befriedigung der nach
Einschatzung der Gesellschaft bestehenden Schadensersatzanspriche schon im Ansatz nicht realistisch
ist. Nach der Auffassung des Bundesgerichtshofs stellt sich vor diesem Hintergrund die Frage, ob der
Hauptversammlung 2021 auf Fragen der Aktionare Informationen erteilt wurden, die diese Beurteilung aus
Sicht der Hauptversammlung 2021 nachvollziehbar machten. Da zur Klarung der Frage, ob
Auskunftsrechte der Aktionare in der Hauptversammlung 2021 verletzt wurden, nach Auffassung des
Bundesgerichtshofs weitere tatsachliche Feststellungen erforderlich sind, hat der Bundesgerichtshof das
Verfahren hinsichtlich der Zustimmungsbeschlisse zu den Haftungsvergleichen zur erneuten Verhandlung
und Entscheidung an das Oberlandesgericht Celle zurickverwiesen. Volkswagen halt an seiner
Rechtsauffassung fest, dass Auskunftsrechte der Aktionare in der Hauptversammlung 2021 unter keinem
Gesichtspunkt verletzt worden sind.

Der Zustimmungsbeschluss zum Deckungsvergleich 2021 ist damit fir nichtig erklart worden, die
Zustimmungsbeschlisse zu den Haftungsvergleichen sind nach wie vor wirksam.

ll. Nichtigkeit des Deckungsvergleichs 2021 und Abschluss des Deckungsvergleichs
2026

Mit der Nichtigerklarung des Zustimmungsbeschlusses zum Deckungsvergleich 2021 durch den
Bundesgerichtshof ist der Deckungsvergleich 2021 unwirksam geworden. Auch der Berkshire Deckungsvergleich
ist unwirksam geworden, da seine Wirksamkeit nach den im Berkshire Deckungsvergleich getroffenen
Regelungen von der Wirksamkeit des Deckungsvergleichs 2021 abhing.

Volkswagen, AUDI und Porsche haben daraufhin Verhandlungen mit den D&O-Versicherern des
Deckungsvergleichs 2021 und Berkshire aufgenommen, um eine neue Rechtsgrundlage fir den aus formalen
GrUnden unwirksam gewordenen Deckungsvergleich 2021 und den Berkshire Deckungsvergleich zu schaffen. Im
Zuge dieser Verhandlungen haben sich die am Deckungsvergleich 2021 beteiligten D&O-Versicherer und
Berkshire verpflichtet, Anspriche auf Rickzahlung der Regulierungsbetrage zunachst nicht geltend zu machen.
Nach Abschluss der Verhandlungen haben Volkswagen, AUDI und Porsche mit den am Deckungsvergleich 2021
beteiligten D&O-Versicherern sowie mit Berkshire am 10.Marz 2026 den Deckungsvergleich 2026
abgeschlossen. Der Deckungsvergleich 2026 fasst inhaltlich den Deckungsvergleich 2021 und den Berkshire
Deckungsvergleich zusammen und bestatigt diese beiden Vergleiche weitestgehend im Wege eines
Neuabschlusses. Der Deckungsvergleich 2026 bedarf zu seiner Wirksamkeit der Zustimmung der
Hauptversammlung von VVolkswagen (siehe hierzu unter Abschnitt C.I.1).

I\V. Aktueller Stand des Beschlussmangelklageverfahrens und geplantes Vorgehen zu
den Haftungsvergleichen

Nach der Zurickverweisung des Beschlussmangelklageverfahrens hinsichtlich der Wirksamkeit der
Haftungsvergleiche durch den Bundesgerichtshof hat das Oberlandesgericht Celle das Verfahren wieder
aufgenommen.

Volkswagen ist unverandert der Auffassung, dass die Zustimmungsbeschlisse 2021 zu den Haftungsvergleichen
auch mit Blick auf die vom Bundesgerichtshof aufgeworfenen Aspekte in jeder Hinsicht rechtmaBig sind.
Volkswagen wird die Zustimmungsbeschlisse 2021 daher auch nach der ZurUckverweisung an das
Oberlandesgericht Celle umfassend verteidigen. Nach der Uberzeugung von Volkswagen sind die gegen die
Haftungsvergleiche gerichteten Klagen erneut vollumfanglich abzuweisen.

Aus Grinden rechtlicher Vorsicht soll der Zustimmungsbeschluss zum Haftungsvergleich mit Herrn Professor
Dr. Winterkorn gleichwohl vorsorglich durch die Hauptversammlung von Volkswagen bestatigt werden (siehe
hierzu unter Abschnitt C.11.). Volkswagen ist der Auffassung, dass der Abschluss des Haftungsvergleichs mit Herrn
Professor Dr. Winterkorn unverandert im Unternehmensinteresse liegt. Bei den tatsachlichen und rechtlichen
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Grundlagen des Haftungsvergleichs mit Herrn Professor Dr. Winterkorn haben sich im Vergleich zu den
Beschlussfassungen der Hauptversammlung im Jahr 2021 keine relevanten neuen Erkenntnisse ergeben.

Im Fall der Bestatigung des Zustimmungsbeschlusses zum Haftungsvergleich mit Herrn Professor Dr. Winterkorn
durch die Hauptversammlung beabsichtigt Volkswagen, den Bestatigungsbeschluss in das vor dem
Oberlandesgericht Celle gefihrte Verfahren einzubringen. Bei der gerichtlichen Entscheidung misste dann nach
Auffassung von Volkswagen bericksichtigt werden, dass die Hauptversammlung die Zustimmung zu dem
Haftungsvergleich mit Herrn Professor Dr. Winterkorn auch unter Bericksichtigung der Entscheidung des
Bundesgerichtshofs bestatigt hat und die Aktionére diese Zustimmung unverandert aufrechterhalten wollen.

Eine bestatigende Beschlussfassung der Zustimmung zum Haftungsvergleich mit Herrn Stadler wird - anders als
bei Herrn Professor Dr. Winterkorn - nicht vorgeschlagen. Denn Herr Stadler ist vom Landgericht MUnchen Il im
Juni 2023 im Zusammenhang mit der Dieselthematik strafrechtlich verurteilt worden. Die Verurteilung ist im
Dezember 2025 mit der Verwerfung der von Herrn Stadler eingelegten Rechtsbeschwerde durch den
Bundesgerichtshof rechtskraftig geworden. Damit hat sich die Sachlage gegeniber dem Zeitpunkt des
Abschlusses des Haftungsvergleichs im Juni 2021 gedndert. Denn der Haftungsvergleich mit Herrn Stadler sieht
vor, dass Herr Stadler seinen Eigenbeitrag unter anderem dadurch erbringt, dass er auf Abfindungsanspriche
gegeniber Volkswagen und AUDI verzichtet, die unter der aufschiebenden Bedingung standen, dass alle
Strafverfahren gegen Herrn Stadler im Zusammenhang mit der Dieselthematik ohne strafrechtliche
Schuldfeststellung beendet werden. Da diese Bedingung aufgrund der rechtskraftigen strafrechtlichen
Verurteilung von Herrn Stadler nicht eingetreten ist und damit die von Herrn Stadler als Eigenbeitrag
eingebrachten und mit einem Wert von EUR 3,68 Mio. bericksichtigten Abfindungsanspriche verfallen waren,
belauft sich der wirtschaftliche Wert des Eigenbeitrags von Herrn Stadler nur noch auf EUR 420.000,00 statt der
urspringlich vereinbarten EUR 4,1 Mio. Auch wenn es fir die RechtméaBigkeit eines Bestatigungsbeschlusses im
Hinblick auf die inhaltliche Prifung des Beschlossenen nur auf die Sach- und Rechtslage im Jahr 2021 ankommen
wurde, sind Aufsichtsrat und Vorstand von VVolkswagen vor diesem Hintergrund zur Auffassung gelangt, dass der
Hauptversammlung ein Bestadtigungsbeschluss zum Zustimmungsbeschluss zum Haftungsvergleich mit Herrn
Stadler nicht vorgeschlagen werden soll. Ob der Haftungsvergleich mit Herrn Stadler - auch ohne eine
bestatigende Beschlussfassung der Hauptversammlung - wirksam bleibt, hdangt vom Ausgang des an das
Oberlandesgericht Celle zurickverwiesenen Beschlussméangelklageverfahrens ab.

VVolkswagen und AUDI haben vor diesem Hintergrund Verhandlungen mit Herrn Stadler Gber den Abschluss eines
neuen Haftungsvergleichs aufgenommen. In diesen VVerhandlungen konnte mit Herrn Stadler jedoch bislang keine
Einigung Uber einen Vergleich erzielt werden. Eine entsprechende Einigung ist gegenwartig bis auf weiteres auch
nicht absehbar.

C. Erlauterung der vorgeschlagenen Beschlusse
l.  Zustimmung zum Deckungsvergleich 2026
1. Hintergrund der Beschlussfassung

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen der Hauptversammlung unter Tagesordnungspunkt 7A vor, dem
Deckungsvergleich 2026 zuzustimmen.

Der Deckungsvergleich 2026 sieht - ebenso wie bereits der Deckungsvergleich 2021 - die Verpflichtung von
Volkswagen, AUDI und Porsche vor, dass diese Gesellschaften jeweils etwaige Anspriiche gegen amtierende und
ehemalige Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder sowie gegen sonstige versicherte Personen (siehe zu
.Versicherten Personen” die Ausfihrungen in Praambel (D) des Deckungsvergleichs 2026) auf Grund oder im
Zusammenhang mit dem Relevanten Sachverhalt dauerhaft nicht geltend machen (die ,Haftungsverzichte", siehe
zur Definition des Relevanten Sachverhalts und zu weiteren Einzelheiten unter Abschnitt C.1.2). Nach §§ 93 Abs. 4
Satz3, 116 Satz1lAktG kann Volkswagen nur dann auf Ersatzanspriche gegen Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder verzichten oder sich dariber vergleichen, wenn seit der Entstehung des Anspruchs drei
Jahre vergangen sind, die Hauptversammlung zustimmt und nicht eine Minderheit, deren Anteile zusammen den
zehnten Teil des Grundkapitals erreichen, zur Niederschrift Widerspruch erhebt. Deshalb wird der unter
Tagesordnungspunkt 7A zur Abstimmung gestellte Deckungsvergleich 2026 nur unter den VVoraussetzungen des
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§ 93 Abs. 4 Satz 3 AktG wirksam. Aus diesem Grund legen Aufsichtsrat und Vorstand der Hauptversammlung
auch den Deckungsvergleich 2026 zur Zustimmung vor.

MaBgeblich fir den Fristbeginn der Dreijahresfrist des § 93 Abs.4 Satz 3 AktG ist der Zeitpunkt der
Anspruchsentstehung. Ein Anspruch entsteht, sobald der haftungsbegrindende Tatbestand erfillt ist, die
Pflichtverletzung also begangen und ein Schaden eingetreten ist. Die Dreijahresfrist beginnt unabhangig davon,
ob der Schaden in seiner Entwicklung abgeschlossen ist, mit Eintritt des ersten Schadenspostens, also sobald der
Anspruch durch Leistungs- oder Feststellungsklage geltend gemacht werden kann. Dies hat auch der
Bundesgerichtshof in seinem Revisionsurteil bestatigt. Der maBgebliche Zeitpunkt der Anspruchsentstehung lag
bei samtlichen im Rahmen der umfassenden anwaltlichen Untersuchungen gepriften Sachverhalten bereits bei
Abschluss des Deckungsvergleichs 2021 mehr als drei Jahre zuriick. Im Ubrigen sind auch unter dem
Deckungsvergleich 2026 Organhaftungsanspriiche von den Haftungsverzichten ausgenommen, bei denen bei
Abschluss des Deckungsvergleichs 2021 am 9. Juni 2021 seit ihrer Entstehung noch keine drei Jahre abgelaufen
waren. Die Haftungsverzichte sind danach auf solche Organhaftungsanspriche beschrankt, fir die bereits im
Deckungsvergleich 2021 Haftungsverzichte geregelt waren.

Die Einberufung der Hauptversammlung bericksichtigt das Revisionsurteil, mit dem der Bundesgerichtshof den
Zustimmungsbeschluss 2021 zum Deckungsvergleich 2021 aus einem formalen Grund fir nichtig erklart hat.
Entsprechend der Rechtsauffassung des Bundesgerichtshofs wird in der Tagesordnung ausdricklich auf die
Haftungsverzichte hingewiesen.

Der Deckungsvergleich 2026 bedarf zu seiner Wirksamkeit ebenfalls der Zustimmungen der
Hauptversammlungen von AUDI und Porsche. Die Hauptversammlung von AUDI hat dem Deckungsvergleich am
10. Marz 2026 zugestimmt. Die Hauptversammlung von Porsche wird am 23. Juni 2026 Uber die Zustimmung zum
Deckungsvergleich 2026 beschlieBen.

2. Wesentlicher Inhalt des Deckungsvergleichs 2026

Der vollstandige Wortlaut des Deckungsvergleichs 2026 ist in den weiteren Informationen zur Tagesordnung
(unter 11.1) wiedergegeben. Die nachfolgende Darstellung beschrankt sich auf die wesentlichen Inhalte des
Deckungsvergleichs 2026.

Der Deckungsvergleich 2026 entspricht inhaltlich weitestgehend dem Deckungsvergleich 2021. Gegeniber dem
Deckungsvergleich 2021 ergeben sich - neben notwendigen redaktionellen Anpassungen - im Wesentlichen die
nachfolgenden inhaltlichen Anderungen:

- Parteien des Deckungsvergleichs 2026 sind Volkswagen, AUDI und Porsche einerseits und Zurich
Insurance Europe AG (,2urich”), AlG Europe S.A., Allianz Global Corporate & Specialty SE, Berkshire, Great
Lakes Insurance SE, HDI Global SE, Liberty Mutual Insurance Europe SE, QBE Europe SA/NV, Tokio Marine
Europe SA und XL Insurance Company SE (zusammen und jeweils einschlieB3lich ihrer Mitversicherer die
.Versicherer”) andererseits. Die Parteien des Deckungsvergleichs 2026 sind somit identisch mit den
Parteien des Deckungsvergleichs 2021; lediglich Berkshire ist auf Seiten der Versicherer als Partei
hinzugekommen. Berkshire war nicht bereit gewesen, sich am Deckungsvergleich 2021 zu beteiligen,
sondern hat erst im Juli 2025 eine separate Vergleichsvereinbarung (den Berkshire Deckungsvergleich)
mit Volkswagen, AUDI und Porsche abgeschlossen, der infolge des Revisionsurteils des
Bundesgerichtshofs ebenfalls unwirksam geworden ist (siehe hierzu auch unter Abschnitt B.l.). Da
Berkshire somit nun ebenfalls Partei des Deckungsvergleichs 2026 ist, konnten die Regelungen zum
.Carve-Out Berkshire Hathaway" (insbesondere Ziffer 6 des Deckungsvergleichs 2021) ersatzlos
entfallen. Diese Regelungen des Deckungsvergleichs 2021 hatten im Wesentlichen vorgesehen, dass die
Bestimmungen des Deckungsvergleichs 2021 nicht zugunsten von Berkshire gelten.

- DerDeckungsvergleich 2026 sieht in Ziffer 1.1 von den Versicherern zu leistende Regulierungsbetrage in
Hohe von EUR 277.715.000 vor. Diese Regulierungsbetrage sind gegeniber den im Deckungsvergleich
2021 vorgesehenen Regulierungsbetragen um EUR 7,7 Mio. erhoht, da der Deckungsvergleich 2026 auch
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den Berkshire Deckungsvergleich einbezieht, der einen Regulierungsbetrag von EUR 7,7 Mio. vorsah,
infolge des Revisionsurteils des Bundesgerichtshofs aber ebenfalls unwirksam geworden ist.

In Ziffer 1.1 des Deckungsvergleichs 2026 ist zudem geregelt, dass die Zahlung der Regulierungsbetrage
mit Wirksamwerden des Deckungsvergleichs 2026 gemal dessen Ziffer 6.1 durch Aufrechnung mit dem
jeweiligen Rickgewahranspruch aus Ziffer 7.2 des Deckungsvergleich 2021 bzw. Ziffer 5.2 des Berkshire
Deckungsvergleichs geleistet wird. Diese Rickgewahranspriche resultieren daraus, dass die Versicherer
die Regulierungsbetrage aus dem Deckungsvergleich 2021 und dem Berkshire Deckungsvergleich
bereits vollstdndig geleistet hatten, beide Vergleiche aber infolge des Revisionsurteils des
Bundesgerichtshofs unwirksam geworden sind. Den Versicherern standen daher seit Oktober 2025
Anspriche auf Rickzahlung der geleisteten Regulierungsbetrdge zu. Bis zur Unterzeichnung des
Deckungsvergleichs 2026 am 10. Marz 2026 hatten sich die Versicherer aber durch separate Erklarungen
verpflichtet, ihre Anspriche auf Rickzahlung der Regulierungsbetrage nicht geltend zu machen. Diese
Erklarungen der Versicherer sind auch in Ziffer 2.9 des Deckungsvergleichs 2026 dokumentiert. Im
Deckungsvergleich 2026 ist eine entsprechende Verpflichtung in Ziffer 1.6 fir den Zeitraum von der
Unterzeichnung des Deckungsvergleichs 2026 am 10. Marz 2026 bis zu den Entscheidungen der
Hauptversammlungen von Volkswagen, AUDI und Porsche Uber die Zustimmungen zum
Deckungsvergleich 2026 geregelt (Stand Still).

Wie in Ziffer 2.1 des Deckungsvergleichs 2026 dargelegt wird, hat Zurich als D&O-Versicherer des
Grundvertrags nach MafBgabe der Bestimmungen des Deckungsvergleichs 2021 ein Rickstellungskonto
gebildet, auf das zwei Versicherer aus den Regulierungsbetragen zusammen insgesamt EUR 50 Mio.
eingezahlt haben. Von diesem Rickstellungskonto wurden Versicherungsleistungen fir den Relevanten
Sachverhalt (siehe zur Definition des Relevanten Sachverhalts sogleich nachstehend) beglichen, die auch
unter Bericksichtigung der Haftungsvergleiche und des Deckungsvergleichs 2021 noch verlangt werden
konnten. Dazu zahlten insbesondere die Ubernahme von Kosten zur Abwehr von Anspriichen und die
Freistellung von berechtigten Ansprichen bei einer personlichen Inanspruchnahme von Versicherten
Personen durch Dritte. Von den eingezahlten EUR 50 Mio. wurde bis zum 31. Marz 2026 ein Betrag von
EUR 14.796.313,93 verbraucht. Gemaf Ziffer 2.2 des Deckungsvergleichs 2026 sollen Uber das
RUckstellungskonto auch kinftig in gleicher Weise wie auf Grundlage des Deckungsvergleichs 2021
Versicherungsleistungen fir den Relevanten Sachverhalt erbracht werden. Verbleibt nach Erbringung
dieser Leistungen am 31. Dezember 2027 ein Restguthaben auf dem Rickstellungskonto, wird es gemanR
Ziffer 2.6 des Deckungsvergleichs 2026 an Volkswagen ausgezahlt. Volkswagen wird von dem dann
ausgezahlten Restguthaben einen Anteil von 34,18 % an AUDI und von 14,50 % an Porsche weiterleiten
(siehe zu diesem VerteilungsmaBstab sogleich nachstehend). Unter Ziffer 2.8 des Deckungsvergleichs
2026 wird anerkannt, dass die bisherige Verwaltung des Rickstellungskontos und des daraus
resultierenden Differenzbetrags den Regelungen des Deckungsvergleichs 2021 entsprochen hat, eine
etwaige Haftung fir vorsatzliches Verhalten aber unberihrt bleibt.

Insbesondere die folgenden Regelungen des Deckungsvergleichs 2026 sind gegeniber den Regelungen des
Deckungsvergleichs 2021 im Wesentlichen unverandert:

Nach Zziffer 1.1 des Deckungsvergleich 2026 haben die Versicherer die Regulierungsbetrage nach Abzug
der bereits geleisteten  Rechtsverteidigungskosten und der noch zu erbringenden
Versicherungsleistungen durch Aufrechnung 2zu leisten. Die beteiligten Versicherer des
Versicherungsprogramms 2015 tragen davon nach Ziffer 1.2 einen Betrag in Héhe von EUR 261.890.000.
Die beteiligten Versicherer des Versicherungsprogramms 2021 tragen davon nach Ziffer 1.3 einen Betrag
in HGhe von EUR 15.825.000.

Aufgrund der durch die Dieselthematik bei AUDI und Porsche entstandenen Schaden und der in diesem
Zusammenhang bestehenden Schadensersatzanspriche von AUDI und Porsche gegen die in Anspruch
genommenen Personen, die ihrerseits unter die D&O-Versicherung fir den Volkswagen Konzern fallen,
regelt Ziffer 1.1 des Deckungsvergleichs 2026 ferner, dass Volkswagen - soweit nicht ohnehin bereits
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geschehen - einen Anteil der an Volkswagen ausgezahlten Regulierungsbetrage in Hohe von 34,18 % an
AUDI und einen Anteil in Hohe von 14,50 % an Porsche weiterleiten wird. Diese Verteilung entspricht der
des Deckungsvergleichs 2021. Da AUDI und Porsche zum Volkswagen Konzern gehdéren, kamen bzw.
kommen die an AUDI und Porsche weitergeleiteten Zahlungen auch Volkswagen mittelbar zugute.

- Nach den Ziffern 3.1 und 3.2 des Deckungsvergleichs 2026 sind samtliche Deckungsanspriche auf
Grund oder im Zusammenhang mit dem Relevanten Sachverhalt sowie alle anderen Deckungsanspriche,
die der Versicherungsperiode 2015 zuzuordnen sind, gegen die Versicherer im Verhaltnis zu Volkswagen,
AUDI und Porsche abgegolten und erledigt, sobald der Deckungsvergleich 2026 nach seiner Ziffer 6.1
wirksam geworden ist und soweit die Parteien Uber die Deckungsanspriche nach den
versicherungsvertraglichen Regelungen und dem Versicherungsvertragsgesetz verflgungsbefugt sind.

Zum Relevanten Sachverhalt gehoren die Dieselthematik sowie etwaige sonstige Manipulationen,
Verfalschungen oder Falschangaben von/zu Abgas-, Verbrauchs- oder Leistungswerten von Motoren aus
dem Volkswagen Konzern. Der Begriff Dieselthematik bezieht sich auf die Entwicklung, die Installation,
den Vertrieb und die sonstige Verwendung von bestimmten Softwarefunktionen in der Motorsteuerung
von Dieselmotoren (u.a. des Typs EA189, des Typs EA288 und diverser Motoren des Typs V-TDI), die zu
Abweichungen zwischen den Abgasemissionen im Prifstands- und Realbetrieb fihrten, und alle damit
zusammenhangenden Sachverhalte, insbesondere die von Volkswagen mit den sogenannten
Umstandsmeldungen aus dem Jahr 2015 angezeigten Sachverhalte (Umstandsmeldungen sind
Meldungen gegeniber D&O-Versicherern). Der Begriff umfasst fUr die Zwecke des Deckungsvergleichs
2026 gemaB Abschnitt (A) der Praambel im Deckungsvergleich 2026 auch die Aufklarung und
Aufarbeitung bei Volkswagen, AUDI und Porsche nach der Veréffentlichung der Notice of Violation durch
die US-amerikanische Environmental Protection Agency (EPA) am 18. September 2015, einschlielich des
sog. Bewaltigungsmanagements, und alle MaBnahmen zur Vorbereitung und zum Abschluss des
Deckungsvergleichs 2026. Mit dem Begriff Verbrauchswerte sind insbesondere die Verbrauchswerte
samtlicher Betriebsstoffe eines Fahrzeuges gemeint (zum Beispiel Benzin, Diesel, Strom, Ol). Zum
Relevanten Sachverhalt zahlen auch etwaige kartellrechtswidrige Absprachen im Zusammengang mit der
Dieselthematik oder sonstigen Abgas- und Verbrauchswertemanipulationen einschlie3lich damit im
Zusammenhang stehender Untersuchungen, Verfahren und Inanspruchnahmen.

- Volkswagen, AUDI und Porsche verpflichten sich nach den Ziffern 3.6 und 3.7 des Deckungsvergleichs
2026 im Wege eines echten Vertrags zugunsten Dritter, mit Eintritt der aufschiebenden Bedingungen
gemaB Ziffer 6.1 des Deckungsvergleichs 2026 und Leistung des Vergleichsbetrags nach Ziffer 1 des
Deckungsvergleichs 2026, etwaige Anspriche im Zusammenhang mit dem Relevanten Sachverhalt
gegen amtierende und ehemalige Vorstandsmitglieder sowie gegen samtliche sonstigen Versicherten
Personen dauerhaft nicht geltend zu machen (vorstehend definiert als Haftungsverzichte). Zu den
sonstigen Versicherten Personen zahlen auch amtierende und ehemalige Aufsichtsratsmitglieder von
Volkswagen, AUDI und Porsche. Nach Ziffer3.9 des Deckungsvergleichs 2026 gelten die
Haftungsverzichte fUr Anspriche im Zusammenhang mit der Dieselthematik umfassend. Fir andere
Anspriche im Zusammenhang mit dem Relevanten Sachverhalt gelten diese Haftungsverzichte insoweit
nicht, als kein Versicherungsschutz unter der D&0O-Versicherung fir den Volkswagen Konzern besteht.
Ausgenommen von den Haftungsverzichten sind nach Ziffer 3.10 des Deckungsvergleichs 2026 die
Herren Professor Dr. Winterkorn, Stadler, Professor Dr. Hackenberg, Dr. Knirsch, Hatz und Dr. NeuBer
(zusammen die ,in Anspruch genommenen Personen”), mit denen jeweils Haftungsvergleiche
abgeschlossen worden sind.

Nach dem Ergebnis der umfangreichen anwaltlichen Untersuchungen bestanden bereits bei Abschluss
des Deckungsvergleichs 2021 am 9. Juni 2021 - mit Ausnahme der gegen die in Anspruch genommenen
Personen geltend gemachten Anspriche - keine Schadensersatzanspriche der Gesellschaften gegen
amtierende und ehemalige Vorstandsmitglieder sowie die sonstigen Versicherten Personen
einschlieBlich Aufsichtsratsmitglieder, so dass eine Geltendmachung unterbleiben konnte, ohne dass
dies zu wirtschaftlichen Nachteilen der Gesellschaften fihrte. Aufsichtsrat und Vorstand haben auch
keine relevanten neuen Erkenntnisse, die aus heutiger Sicht zu einer anderen Beurteilung fihren (siehe
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auch unter Abschnitt D.IV.). Auch nach heutigem Stand ist mit den Haftungsverzichten fir Volkswagen
bzw. den Volkswagen Konzern danach kein wirtschaftlicher Nachteil verbunden.

- Nach Ziffer 3.8 des Deckungsvergleichs 2026 sind Anspriche gegen amtierende und ehemalige
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder von den Haftungsverzichten ausgenommen, bei denen bei
Abschluss des Deckungsvergleichs 2021 am 9. Juni 2021 seit ihrer Entstehung noch keine drei Jahre
abgelaufen waren. Ziffer 3.8 tragt damit den Anforderungen des § 93 Abs. 4 Satz 3 AktG Rechnung. § 93
Abs. 4 Satz 3 AktG sieht vor, dass auf Ersatzanspriiche gegen Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder erst
drei Jahre nach Entstehung der Anspriche verzichtet werden kann. Vor diesem Hintergrund waren im
Deckungsvergleich 2021  Anspriche gegen amtierende und ehemalige Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder der Gesellschaften von den Haftungsverzichten ausgenommen, bei denen zum
Zeitpunkt des Abschlusses des Deckungsvergleichs 2021 am 9. Juni 2021 die Dreijahresfrist des § 93
Abs. 4 Satz 3 AktG noch nicht abgelaufen war. Die entsprechende Regelung im Deckungsvergleich 2026
beschriankt die Haftungsverzichte somit auf solche Organhaftungsanspriche, die bereits im
Deckungsvergleich 2021 von den Haftungsverzichten erfasst waren.

- Hinsichtlich der in Anspruch genommenen Personen gelten grundséatzlich die Vereinbarungen der mit
diesen Personen abgeschlossenen Haftungsvergleiche. FUr den Fall, dass einer dieser
Haftungsvergleiche nicht wirksam oder nichtig ist, enthalt der Deckungsvergleich 2026 in Ziffer 3.10
folgende Regelung: Die Gesellschaften konnen gegen die betreffende Person weiterhin vorgehen,
allerdings nur fir den Teil des Schadens, der verbleiben wirde, wenn die Versicherer auch die Differenz
zwischen den Regulierungsbetragen und den maximalen Versicherungssummen fir die
Versicherungsperioden 2015 und 2021 fir Versicherungsleistungen zur Freistellung der betreffenden
Person aufgewandt hatten. FUr den Ubrigen Teil verpflichten sich die Gesellschaften im Wege eines
echten Vertrags zugunsten Dritter, Anspriche gegen die betreffende Person auf Grund oder im
Zusammenhang mit dem Relevanten Sachverhalt nicht geltend zu machen. Diese Verpflichtung gilt
jedoch nicht, soweit die betreffende Person aus anderen Grinden als der Erschépfung der
Versicherungssumme nicht versichert ware.

- Ziffer 4 des Deckungsvergleichs 2026 enthalt Freistellungsverpflichtungen von Volkswagen zugunsten
der Versicherer fir den Fall, dass nach Wirksamwerden des Deckungsvergleichs 2026 auf Grund oder im
Zusammenhang mit dem Relevanten Sachverhalt Anspriche auf Versicherungsleistungen geltend
gemacht werden und das Rickstellungskonto nach Ziffer 2 des Deckungsvergleichs 2026 kein Guthaben
mehrausweist. Im Hinblick auf das Versicherungsprogramm 2015 gilt die Freistellungsverpflichtung auch
fir Anspriche, die nicht dem Relevanten Sachverhalt zuzuordnen sind, weil Anspriche aus dem
Versicherungsprogramm 2015 durch den Deckungsvergleich 2026 vollstandig abgegolten werden.
Sonstige Begrenzungen der Freistellungspflicht bleiben aber unberGhrt. Falls Volkswagen zur Freistellung
gegeniber Versicherern verpflichtet ist, sind AUDI und Porsche verpflichtet, Volkswagen seinerseits
insoweit freizustellen, als der zugrunde liegende Sachverhalt AUDI bzw. Porsche betrifft.

- Die Versicherer verpflichten sich nach Ziffer 5.1 des Deckungsvergleichs 2026, wegen von ihnen
erbrachter Leistungen keine Regress- oder Ausgleichsanspriche gegen die Gesellschaften, Versicherte
Personen oder Dritte geltend zu machen. Solche Anspriche haben die Versicherer auf Verlangen von
Volkswagen an VVolkswagen, AUDI, Porsche oder einen Dritten abzutreten.

- Die Wirksamkeit des Deckungsvergleichs 2026 steht nach Ziffer 6.1 des Deckungsvergleichs 2026 unter
der aufschiebenden Bedingung, dass die Hauptversammlungen von Volkswagen, AUDI und Porsche dem
Deckungsvergleich 2026 zustimmen und nicht eine Minderheit, deren Anteile zusammen den zehnten Teil
des Grundkapitals der jeweiligen Gesellschaft erreichen, gegen die jeweilige Beschlussfassung zur
Niederschrift Widerspruch erhebt. Die in Ziffer 1.6 a), b) und d) des Deckungsvergleichs 2026 geregelte
Verpflichtung der Versicherer, Rickzahlungsanspriche nicht geltend zu machen (Stand Still), ist
unabhangig vom Eintritt der aufschiebenden Bedingung wirksam. Ziffer 6.2 des Deckungsvergleichs
2026 trifft Regelungen fir den Fall, dass Beschlussmangelklagen gegen Zustimmungsbeschlisse der
Hauptversammlungen erhoben werden. Allein die Erhebung einer solchen Beschlussméangelklage hindert
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das Wirksamwerden des Deckungsvergleichs 2026 nicht. Hat eine Beschlussmangelklage Erfolg, entfallt
die Wirksamkeit des Deckungsvergleichs 2026.

ll.  Bestatigung des Zustimmungsbeschlusses zum Haftungsvergleich mit Herrn
Professor Dr. Winterkorn

Das Aktiengesetz sieht insbesondere fir den Fall, dass die Anfechtbarkeit eines Hauptversammlungsbeschlusses
wegen etwaiger formaler Mangel im Raum steht, die Moglichkeit vor, den Hauptversammlungsbeschluss zu
bestatigen. Gemal § 244 Satz 1 AktG kann die Anfechtung nicht mehr geltend gemacht werden, wenn die
Hauptversammlung den etwa anfechtbaren Beschluss durch einen neuen Beschluss bestatigt hat und dieser
Beschluss innerhalb der Anfechtungsfrist nicht angefochten oder die Anfechtung rechtskraftig zurickgewiesen
worden ist. Durch den Bestdtigungsbeschluss wird somit die etwaige Anfechtbarkeit eines
Hauptversammlungsbeschlusses beseitigt, sofern der Bestatigungsbeschluss nicht seinerseits wieder durch eine
Anfechtungsklage erfolgreich angegriffen wird. Der Bestatigungsbeschluss dient damit dazu, Zweifel an der
GuUltigkeit eines Beschlusses der Hauptversammlung auszuraumen und ist in der aktienrechtlichen Praxis Ublich,
insbesondere auch bei angeblichen Auskunftsmangeln. Der Bestatigungsbeschluss enthélt die Erkldarung, dass
der Ausgangsbeschluss trotz moglicher Mangel, die ihn anfechtbar machen wirden, gelten soll, hier im Hinblick
auf die vom Bundesgerichtshof im Revisionsurteil geduBerten moglichen, aber nicht abschlieBend festgestellten
Bedenken.

Der vorgeschlagene Bestatigungsbeschluss stellt keine Neuvornahme des Zustimmungsbeschlusses dar. Es
wurde auch kein neuer Haftungsvergleich mit Herrn Professor Dr. Winterkorn abgeschlossen.

Vielmehr wird vorgeschlagen, den im Jahr 2021 gefassten Zustimmungsbeschluss zum nach wie vor (schwebend)
wirksamen Haftungsvergleich mit Herrn Professor Dr. Winterkorn zu bestatigen. Der Inhalt des am 9. Juni 2021
mit Herrn Professor Dr. Winterkorn abgeschlossenen Haftungsvergleichs bleibt unverandert. Fir die materiellen
\Joraussetzungen ist weiterhin die Sach- und Rechtslage zum Zeitpunkt des Zustimmungsbeschlusses im Jahr
2021 malBgeblich. Aufsichtsrat und Vorstand haben bei ihrem Vorschlag an die Hauptversammlung, einen
Bestatigungsbeschluss zu fassen, gleichwohl die seither eingetretenen Entwicklungen bericksichtigt. Da eine
vermeintliche Verletzung des Fragerechts lediglich die Anfechtbarkeit des zum Haftungsvergleich mit Herrn
Professor Dr. Winterkorn gefassten Zustimmungsbeschlusses begrinden kdnnte und keinen Nichtigkeitsgrund
darstellen wirde, ist eine Heilung durch Fassung eines Bestatigungsbeschlusses auch maoglich.

Volkswagen ist weiterhin davon Uberzeugt, dass der Zustimmungsbeschluss der Hauptversammlung vom 22. Juli
2021 zum Haftungsvergleich mit Herrn Professor Dr. Winterkorn fehlerfrei zustande gekommen ist und
insbesondere keine Fragerechte, auch im Hinblick auf die Vermdgensverhaltnisse von Herrn Professor
Dr. Winterkorn, verletzt worden sind. Um dennoch die beabsichtigte vorsorgliche Heilung des
Zustimmungsbeschlusses herbeizufGhren, wird den vom Bundesgerichtshof angesprochenen Hinweisen und
Auskinften durch Angaben in diesem Bericht sowie bei der Durchfihrung der ordentlichen Hauptversammlung
Rechnung getragen. Insbesondere ist unter Abschnitt E. dieses Berichts dargestellt, welche Informationen
Aufsichtsrat und Vorstand zu den Vermdgensverhaltnissen von Herrn Professor Dr. Winterkorn bei ihren
Entscheidungen zum Haftungsvergleich mit Herrn Professor Dr. Winterkorn im Jahr 2021 vorlagen sowie zum
Zeitpunkt der Einberufung der ordentlichen Hauptversammlung 2026 vorliegen.

BeschlieBt die Hauptversammlung die vorgeschlagene Bestatigung, soll der Bestatigungsbeschluss in das
Berufungsverfahren beim Oberlandesgericht Celle Gber die Zustimmungsbeschlisse zu den Haftungsvergleichen
mit Herrn Professor Dr. Winterkorn und Herrn Stadler eingefihrt werden. Wird der Bestatigungsbeschluss
bestandskraftig, sind nach Auffassung von Volkswagen etwaige Mangel, die zur Anfechtbarkeit des
Zustimmungsbeschlusses zum Haftungsvergleich mit Herrn Professor Dr. Winterkorn fGhren kénnten, geheilt. Der
Bestatigungsbeschluss wirde somit die Erfolgsaussichten von Volkswagen im VVerfahren beim Oberlandesgericht
Celle im Hinblick auf den Zustimmungsbeschluss zum Haftungsvergleich mit Herrn Professor Dr. Winterkorn
verbessern.
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Der vollstindige Wortlaut des Haftungsvergleichs mit Herrn Professor Dr. Winterkorn, dem die
Hauptversammlung im Juli 2021 zugestimmt hat, ist in den weiteren Informationen zur Tagesordnung unter 1.2
abgedruckt.

Der Haftungsvergleich mit Herrn Professor Dr. Winterkorn bezieht sich sowohl auf Anspriche, die aufgrund von
Pflichtverletzungen von Herrn Professor Dr. Winterkorn in seiner Eigenschaft als Vorstandsvorsitzender von
Volkswagen bestehen, als auch auf Anspriche, die aufgrund von Pflichtverletzungen von Herrn Professor
Dr. Winterkorn in seiner Eigenschaft als Aufsichtsratsvorsitzender von AUDI bestehen. Deshalb sind VVolkswagen
und AUDI Parteien des Haftungsvergleichs.

Die wesentlichen Verpflichtungen und rechtlichen Wirkungen des Haftungsvergleichs mit Herrn Professor
Dr. Winterkorn sind im Hauptversammlungsbericht 2021 dargestellt. Die aus Sicht von Volkswagen wichtigsten
Regelungen werden hier noch einmal zusammengefasst:

- Herr Professor Dr. Winterkorn verpflichtet sich nach MaBgabe von Ziffer 1.1 des Haftungsvergleichs,
einen Eigenbeitrag in Hohe von insgesamt EUR 11.200.000 an Volkswagen zu leisten, der sich aus einer
Zahlung in H6he von EUR 7.210.000 und einem Verzicht auf Anspriche auf ausstehende Vergitung in
Hohe von insgesamt EUR 3.990.000 brutto zusammensetzt.

- Sobald der Eigenbeitrag nach Ziffer 1.1 des Haftungsvergleichs vollstandig erbracht ist - wie mittlerweile
geschehen -, sind séamtliche Anspriiche von Volkswagen, AUDI und ihrer Tochtergesellschaften gegen
Herrn Professor Dr. Winterkorn aus oder im Zusammenhang mit dem Relevanten Sachverhalt abgegolten
und erledigt (Ziffer 1.7 des Haftungsvergleichs). Ausgenommen von der Abgeltung und Erledigung sind
nach Ziffer 1.8 des Haftungsvergleichs jedoch Anspriche, bei denen seit ihrer Entstehung zum Zeitpunkt
des Abschlusses des Haftungsvergleichs am 9. Juni 2021 noch keine drei Jahre abgelaufen waren.
Ziffer 1.8 tragt damit den Anforderungen des § 93 Abs. 4 Satz 3 AktG Rechnung.

- Herr Professor Dr. Winterkorn wird gemafB Ziffer 3.1 des Haftungsvergleichs unter anderem von
Ansprichen Dritter freigestellt, die auf den Relevanten Sachverhalt gestitzt werden. Das kann zum
Beispiel von Bedeutung sein, wenn Dritte im Zusammenhang mit Klagen, die gegen Volkswagen oder
AUDI gerichtet sind, auch Anspriche gegen Herrn Professor Dr. Winterkorn personlich geltend machen.
Die Freistellung umfasst auch die Kosten, die Herrn Professor Dr. Winterkorn im Zusammenhang mit der
Abwehr dieser Anspriche oder strafrechtlicher Vorwirfe aus dem Relevanten Sachverhalt entstehen. Die
Freistellung greift nur, wenn an Herrn Professor Dr. Winterkorn keine Leistungen aus der D&O-
Versicherung fir den Volkswagen Konzern flieBen und Herrn Professor Dr. Winterkorn keine Anspriche
aus der D&O-Versicherung fir den Volkswagen Konzern zustehen.

- Nach Ziffer 5.1 a) und b) des Haftungsvergleichs steht das Wirksamwerden des Haftungsvergleichs mit
Herrn Professor Dr. Winterkorn unter der aufschiebenden Bedingung, dass die Hauptversammlungen von
Volkswagen und AUDI dem Haftungsvergleich zustimmen und nicht eine Minderheit, deren Anteile
zusammen den zehnten Teil des Grundkapitals erreichen, zur Niederschrift Widerspruch erhebt. Dariber
hinaus verlangt Ziffer 5.1 c), dass auch die aufschiebende Bedingung des Deckungsvergleichs 2021
eingetreten ist, zu der insbesondere gehért, dass die Hauptversammlungen von Volkswagen, AUDI und
Porsche dem Deckungsvergleich 2021 zustimmen. Das ist im Jahr 2021 geschehen. Wie der
Bundesgerichtshof in seinem Revisionsurteil ausdricklich ausgefihrt hat, ist es insofern unerheblich,
dass der Zustimmungsbeschluss 2021 zum Deckungsvergleich 2021 fir nichtig erklart wurde: Nach
Ziffer 5.1 Satz 3 des Haftungsvergleichs mit Herrn Professor Dr. Winterkorn bleibt es bei der einmal
eingetretenen Bedingung - also dem Zustimmungsbeschluss 2021 zum Deckungsvergleich 2021 -
unabhangig vom  Ausgang einer Anfechtungs- und  Nichtigkeitsklage  (hier:  des
Beschlussmangelklageverfahrens  2021) gegen den  Zustimmungsbeschluss 2021 zum
Deckungsvergleich 2021.
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- Nach Ziffer 5.3 des Haftungsvergleichs verzichtet Herr Professor Dr. Winterkorn bis zum Ablauf von sechs
Monaten nach Erledigung der letzten Anfechtungs- oder Nichtigkeitsklage im Zusammenhang mit dem
Haftungsvergleich auf die Geltendmachung der Verjahrungseinrede fir Anspriche aus dem ,Relevanten
Sachverhalt” wie im Hauptversammlungsbericht 2021 wiedergegeben. Der Verjahrungsverzicht besteht
unabhangig von der Wirksamkeit der Gbrigen Bestimmungen des Haftungsvergleichs.

D. Wesentliche neue Entwicklungen in der Dieselthematik
l.  Einleitende Ausfuhrungen

Die tatsachlichen Hintergrinde der Dieselthematik sowie die zu ihrer Aufklarung durchgefihrte umfassende
Untersuchung und deren Ergebnisse sind im Hauptversammlungsbericht 2021 ausfihrlich dargestellt. Diese
Ausfihrungen einschlieBlich der dargestellten Beurteilungen und Einschatzungen gelten grundsatzlich
unverandert fort, soweit nachfolgend keine abweichenden Angaben gemacht werden.

Im Folgenden werden die seit der Hauptversammlung 2021 eingetretenen relevanten Entwicklungen und
Anderungen in der Aufarbeitung und der Bewiltigung der Dieselthematik zusammenfassend dargestellt, die nach
Auffassung von Aufsichtsrat und Vorstand im Hinblick auf die unter den Tagesordnungspunkten 7A und 7B
vorgeschlagenen Beschlussfassungen von besonderem Interesse sein kénnten. Die folgenden Ausfihrungen
zeichnen somit nicht simtliche Entwicklungen in der Dieselthematik seit der Hauptversammlung 2021 umfassend
nach, sondern beschrinken sich auf die nach Auffassung von Aufsichtsrat und Vorstand relevanten
Entwicklungen.

ll.  Entwicklung in den relevanten VVerfahren betreffend die Dieselthematik

Im Zusammenhang mit der Dieselthematik wurden in verschiedenen Landern zahlreiche gerichtliche und
behordliche Verfahren gegen VVolkswagen und andere Gesellschaften des Volkswagen Konzerns eingeleitet. Seit
der Hauptversammlung 2021 ist es Volkswagen gelungen, wesentliche Fortschritte in diesen Verfahren zu
erzielen und zahlreiche Verfahren zu beenden. Andere Verfahren sind noch anhangig, darunter die Folgenden:

- Gegen Volkswagen und andere Gesellschaften des Volkswagen Konzerns sind in verschiedenen Landern
weiterhin zivilgerichtliche Einzel- und Sammelverfahren von Kunden sowie Klagen von Verbraucher-
und/oder Umweltverbanden anhangig. Sammelklageverfahren von Kunden sowie Verbandsklagen sind
etwa in Belgien, Brasilien, Deutschland, England und Wales sowie in Frankreich, den Niederlanden und
Siudafrika anhangig. In Deutschland sind derzeit noch rund finftausend in der Regel auf Schadensersatz
oder RUckabwicklung gerichtete Einzelklagen im Zusammenhang mit verschiedenen Dieselmotortypen
gegen Volkswagen oder andere Konzerngesellschaften anhangig. Abgeschlossen worden sind seit der
Hauptversammlung 2021 mehr als 100.000 Einzel- und Sammelverfahren mit rund 1,2 Mio.
streitgegenstandlichen Fahrzeugen, darunter groBe Sammelverfahren in England und Wales, Italien,
Belgien, Portugal und Mexiko.

- Weiterhin sind gegen Volkswagen Schadensersatzklagen von Anlegern aus Deutschland und dem
Ausland anhangig, die auf behauptete Kursverluste infolge angeblichen Fehlverhaltens bei der
Kapitalmarktkommunikation im Zusammenhang mit der Dieselthematik gestitzt werden. Ein GroRteil
dieser ganz Uberwiegend beim Landgericht Braunschweig anhangigen Verfahren ist gegenwartig
ausgesetzt, da vor dem Oberlandesgericht Braunschweig ein Verfahren auf der Grundlage des
Kapitalanleger-Musterverfahrensgesetzes (das ,KapMuG-Verfahren”) gefGhrt wird. In diesem Verfahren
werden gemeinsame Sachverhalts- und Rechtsfragen aller Anlegerklagen verbindlich geklart. Seit dem
Herbst 2023 hat das Oberlandesgericht Braunschweig eine Beweisaufnahme durchgefihrt. Die Parteien
haben im Dezember 2025 zu dem Ergebnis der Beweisaufnahme Stellung genommen. Gegenwartig ist
nicht absehbar, wann das KapMuG-Verfahren und die in der Folge ausgesetzten Anlegerklagen
abgeschlossen sein werden.
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- Gegen Volkswagen sind im Zusammenhang mit dem Relevanten Sachverhalt ferner unverandert
verschiedene von in- und auslandischen Verwaltungsbehorden eingeleitete Verfahren anhangig.
Wesentliche Verfahren betreffen Entscheidungen des Kraftfahrtbundesamts (das ,KBA") als zustandige
Typgenehmigungsbehorde, die fortlaufend Fahrzeugmodelle von Volkswagen und anderen Marken des
Volkswagen Konzerns auf kritische Funktionen untersucht. Diese laufenden Verwaltungsverfahren
betreffen etwa das sogenannte Thermofenster, zu dessen Zuladssigkeit der Europaische Gerichtshof ein
neues, ungeschriebenes Kriterium entwickelt hatte. Das KBA hat in diesem Zusammenhang in den Jahren
2023 und 2024 Bescheide unter anderem gegen Volkswagen erlassen. Gegen samtliche Bescheide sind
Widerspriche eingelegt worden, sodass die Bescheide nicht bestandskréftig sind. Die anhangigen
verwaltungsgerichtlichen Verfahren betreffen die Frage der RechtmaBigkeit von Freigabebescheiden des
KBA unter anderem gegenUber Volkswagen. Die Deutsche Umwelthilfe hatte sich gegen diese
Freigabebescheide des KBA fir Softwareupdates gewandt und hat in zwei dieser Verfahren in erster
Instanz beim Verwaltungsgericht Schleswig obsiegt. In einem dieser Verfahren hat das
Oberverwaltungsgericht Schleswig in zweiter Instanz die Entscheidung des Verwaltungsgerichts
Schleswig bestatigt. In  diesem \Verfahren st eine Nichtzulassungsbeschwerde beim
Bundesverwaltungsgericht anhangig.

- Des Weiteren wurden bzw. werden im Zusammenhang mit der Dieselthematik Strafverfahren unter
anderem gegen ehemalige Mitglieder des VVorstands von Volkswagen sowie gegen ehemalige Mitarbeiter
von Volkswagen gefihrt.

Die Staatsanwaltschaft Braunschweig hatte im Jahr 2019 gegen Herrn Professor Dr. Winterkorn Anklage
wegen des Vorwurfs des Betrugs sowie des Vorwurfs der Marktmanipulation im Hinblick auf
kapitalmarktrechtliche Informationspflichten erhoben. Das Landgericht Braunschweig hat dieses
Verfahren unter anderem mit dem gegen Herrn Professor Dr. Winterkorn gefUhrten Verfahren wegen des
Vorwurfs der falschen uneidlichen Aussage zur gemeinsamen Verhandlung verbunden. Die im dritten
Quartal 2024 begonnene Hauptverhandlung ist nach kurzer Zeit ausgesetzt worden. Anfang 2025 ist das
Verfahren vorlaufig eingestellt worden. Ob und gegebenenfalls wann das Verfahren wieder
aufgenommen wird, ist ungewiss. Volkswagen ist in diesem Verfahren nicht Verfahrensbeteiligte; ein
Bu3geldbescheid gegen Volkswagen kann in diesem Verfahren nicht mehr ergehen.

Das Landgericht MUnchen Il hatte im Juni 2020 die Anklage der Staatsanwaltschaft Minchen Il unter
anderem gegen Herrn Stadler wegen des VVorwurfs des Betrugs im Zusammenhang mit der Dieselthematik
im Wesentlichen zur Hauptverhandlung zugelassen und das Hauptverfahren eréffnet. Im Juni 2023 wurde
die Hauptverhandlung abgeschlossen. Herr Stadler wurde ebenso wie die weiteren beiden Angeklagten
zu einer Freiheitsstrafe verurteilt, die zur Bewahrung ausgesetzt wurde. Zudem wurde Herrn Stadler,
ebenso wie den weiteren beiden Angeklagten, die Zahlung eines Geldbetrags zur Auflage gemacht. Die
Verurteilung ist im Dezember 2025 mit der Verwerfung der von Herrn Stadler eingelegten
Rechtsbeschwerde durch den Bundesgerichtshof rechtskraftig geworden.

Seit September 2021 verhandelt das Landgericht Braunschweig eine Anklage gegen ehemalige
Beschaftigte von Volkswagen unter anderem wegen des Vorwurfs des Betrugs im Zusammenhang mit der
Dieselthematik. Alle vier Angeklagten wurden im Mai 2025 wegen Betruges erstinstanzlich zu
Freiheitsstrafen verurteilt, wobei diese Strafe in zwei Fallen zur Bewahrung ausgesetzt wurde.

Volkswagen berichtet Gber relevante Entwicklungen in den vorgenannten und weiteren Verfahren fortlaufend im
Rahmen seiner Finanzberichterstattung.

[l. Gesamtschadenssumme

Der VVolkswagen Konzern hat bis zum 31. Dezember 2025 im Zusammenhang mit der Dieselthematik insgesamt
Aufwendungen in Hohe von rund EUR 33,6 Mrd. erfasst. Dieser Gesamtbetrag setzt sich unteranderem zusammen
aus Kosten fir Rickrufe und FeldmaBnahmen, Entschadigungs- und Ausgleichszahlungen an Handler, Kosten der
internen Untersuchung sowie Schadensersatz- und Bu3geldzahlungen.



Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung der Volkswagen Aktiengesellschaft IIl. WEITERE INFORMATIONEN ZUR TAGESORDNUNG

2ur Absicherung der derzeit bekannten Rechtsrisiken im Zusammenhang mit der Dieselthematik enthalten die
Rickstellungen zum 31. Dezember 2025 auf Basis des gegenwartigen Kenntnisstands und aktueller
Einschatzungen einen Betrag von rund EUR 0,4 Mrd. Soweit bereits hinreichend bewertbar, hat Volkswagen im
Zusammenhang mit der Dieselthematik Eventualverbindlichkeiten in Héhe von EUR 4,0 Mrd. verbucht, wovon auf
die Anlegerverfahren in Deutschland rund EUR 3,8 Mrd. entfallen. Die im Zusammenhang mit der Dieselthematik
gebildeten Rickstellungen sowie die angegebenen Eventualverbindlichkeiten unterliegen zum Teil erheblichen
Einschatzungsrisiken.

I\V/.  Keine Pflichtverletzungen bzw. weitergehenden Pflichtverletzungen von
amtierenden oder ehemaligen Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern von
\olkswagen

Die Pflichtverletzungen von Herrn Professor Dr. Winterkorn und Herrn Stadler im Zusammenhang mit der
Dieselthematik sind im Hauptversammlungsbericht 2021 ausfihrlich dargestellt.

Auch seit der Hauptversammlung 2021 hat der Aufsichtsrat mit Unterstitzung der Rechtsanwaltssozietat Gleiss
Lutz fortlaufend weiter geprift, ob sich - insbesondere aus dem Strafverfahren gegen Herrn Professor Dr.
Winterkorn und dem KapMuG-Verfahren - Anhaltspunkte fir weitergehende Pflichtverletzungen von Herrn
Professor Dr. Winterkorn im Zusammenhang mit der Dieselthematik ergeben. Dabei haben sich keine relevanten
neuen Erkenntnisse zu Pflichtverletzungen von Herrn Professor Dr. Winterkorn ergeben.

2u den Pflichtverletzungen von Herrn Stadler haben sich seit der Hauptversammlung 2021 im Wesentlichen
folgende neuen Erkenntnisse ergeben: Das Landgericht Minchen Il hat Herrn Stadlerim Juni 2023 wegen bedingt
vorsatzlichen Betrugs verurteilt. Die Verurteilung ist im Dezember 2025 mit der Verwerfung der von Herrn Stadler
eingelegten Rechtsbeschwerde durch den Bundesgerichtshof rechtskraftig geworden. Dem Urteil ging ein im
Rahmen einer Verstandigung abgelegtes Gestandnis von Herrn Stadler voraus. Das Landgericht Minchen Il
knUpfte fur die Strafbarkeit von Herrn Stadler im Urteil an eine Vorstandssitzung von AUDI am 11. Juli 2016 an:
Anhand einer bei dieser Vorstandssitzung gezeigten Prasentation zum Stand externer Ermittlungen in der
Dieselthematik habe Herr Stadler dem Urteil zufolge ab diesem Zeitpunkt ernsthaft mit der Moglichkeit der
Nichtkonformitat der fir die europdischen Markte entwickelten Dieselmotoren von AUDI gerechnet. Der
Aufsichtsrat hat dagegen eine Pflichtverletzung von Herrn Stadler ab dem 21. September 2016 festgestellt und
im Hauptversammlungsbericht 2021 erlautert (dort unter Abschnitt B.IV.2). Das Landgericht Minchen Il geht im
Urteil im Ubrigen - gestiitzt auf das Gestdndnis von Herrn Stadler - von bedingtem Vorsatz von Herrn Stadler aus.
Der Aufsichtsrat hat dagegen lediglich eine fahrlassige Pflichtverletzung von Herrn Stadler festgestellt. Auch
wenn die Einschatzungen des Landgerichts Minchen Il zutreffen sollten, wirde sich die Einschatzung des
Aufsichtsrats zum im Jahr 2021 geltend gemachten Schadensersatzanspruch gegen Herrn Stadler nicht
wesentlich andern. FUr das Bestehen eines Schadensersatzanspruchs von Volkswagen und AUDI ist nicht
relevant, ob Herr Stadler die Pflichtverletzung fahrlassig oder bedingt vorsatzlich begangen hat. Auch
versicherungsrechtlich ist das nicht relevant; lediglich wissentliche oder absichtliche Pflichtverletzungen sind
vom Versicherungsschutz der D&O-Versicherung fir den Volkswagen Konzern ausgeschlossen. Die im Strafurteil
zu einem etwas friheren Zeitpunkt als vom Aufsichtsrat festgestellte Pflichtverletzung von Herrn Stadler kénnte
allenfalls dazu fGhren, dass der Herrn Stadler zurechenbare Schaden geringfigig hoher ware, als der Aufsichtsrat
im Jahr 2021 angenommen hat.

Zudem hat der Aufsichtsrat seit der Hauptversammlung 2021 mit Unterstitzung der Rechtsanwaltssozietat Gleiss
Lutz fortlaufend weiter geprift, ob sich - insbesondere aus gerichtlichen Verfahren - Anhaltspunkte dafir
ergeben, dass weitere amtierende oder ehemalige Vorstandsmitglieder von Volkswagen ihre Pflichten im
Zusammenhang mit der Dieselthematik verletzt haben. Dabei haben sich keine relevanten neuen Erkenntnisse
ergeben.

Des Weiteren gibt es auch keine Anhaltspunkte dafir, dass amtierende oder ehemalige Mitglieder des
Aufsichtsrats von Volkswagen im Zusammenhang mit dem Bekanntwerden sowie der Aufarbeitung der
Dieselthematik ihre aktienrechtlichen Pflichten verletzt haben. Dies hat Linklaters im Jahr 2021 im Rahmen ihrer
Untersuchung festgestellt. Nach erneuter Prifung von Linklaters im Jahr 2026 haben sich seit der Untersuchung
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im Jahr 2021 auch keine neuen Anhaltspunkte fUr Pflichtverletzungen amtierender oder ehemaliger Mitglieder
des Aufsichtsrats ergeben.

V. Weitere Entwicklungen zur Haftungs- und Deckungssituation

BezUglich der weiteren von AUDI und Porsche im Jahr 2021 in Anspruch genommenen Personen (Herr Professor
Dr. Hackenberg, Herr Dr. Knirsch und Herr Hatz) haben sich seit der Hauptversammlung 2021 keine fir die
Beurteilung der Haftungs- und Deckungssituation im Zusammenhang mit dem Abschluss des
Deckungsvergleichs 2026 relevanten Erkenntnisse ergeben. Herr Hatz hat im Strafverfahren beim Landgericht
Minchen Il ein Gestandnis abgelegt und wurde daraufhin rechtskraftig wegen bedingt vorsatzlichen Betrugs
verurteilt. Das Strafurteil bezieht sich aber nicht auf die Vorstandstatigkeit von Herrn Hatz bei Porsche, sondern
auf seine frihere Tatigkeit als leitender Angestellter bei AUDI.

SchlieBlich haben Volkswagen, AUDI und Porsche auch keine Anhaltspunkte, dass weitere amtierende oder
ehemalige Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglieder bei AUDI oder Porsche ihre Pflichten im Zusammenhang mit
der Dieselthematik verletzt haben.

VI.  Sonderprifung

Gegenwartig sind zwei gerichtliche Verfahren auf Anordnung einer Sonderprifung bei Volkswagen anhangig.
Beide Verfahren haben zum Gegenstand, dass ein Sonderprifer bei Volkswagen bestellt werden soll, der prift, ob
Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat von Volkswagen Pflichten im Zusammenhang mit der Dieselthematik
verletzt haben.

In dem ersten Sonderprifungsverfahren haben sich seit der Veréffentlichung des Hauptversammlungsberichts
2021 insoweit mafBgebliche Verdnderungen ergeben, als eine Sonderprifung nicht angeordnet ist. Denn
Volkswagen hatte gegen die stattgebenden Entscheidungen des Oberlandesgerichts Celle zur Sonderprifung
vom November 2017 sowie vom Aprii und Mai 2020 Verfassungsbeschwerden erhoben. Das
Bundesverfassungsgericht hat diesen Verfassungsbeschwerden im September 2022 vollumfanglich
stattgegeben und die Sonderprifung rickwirkend aufgehoben. Eine Sonderprifung war somit aus rechtlicher
Sicht zu keinem Zeitpunkt angeordnet. Prifungshandlungen des eingesetzten Sonderprifers haben zu keinem
Zeitpunkt stattgefunden.

Das Bundesverfassungsgericht hat das Verfahren an das Oberlandesgericht Celle zurickverwiesen. Im November
2024 hat das Oberlandesgericht Celle den Antrag der Antragsteller auf Anordnung einer Sonderprifung
zurickgewiesen. Die Antragsteller haben gegen diesen Beschluss Rechtsbeschwerde zum Bundesgerichtshof
eingelegt, der hierlber noch nicht entschieden hat.

Das zweite Sonderprifungsverfahren ist unverdandert beim Landgericht Hannover anhéngig.

Im Ubrigen gilt, dass der Bundesgerichtshof im Revisionsurteil klargestellt hat, dass der Abschluss von
Vergleichen mit Organmitgliedern auch dann zulassig ist, wenn eine Sonderprifung angeordnet ist oder die
Moglichkeit besteht, dass sie angeordnet wird. Die anhangigen Sonderprifungsverfahren stehen den
Beschlussfassungen unter den Tagesordnungspunkten 7A und 7B somit nicht entgegen. Angesichts der
umfassenden Untersuchungen und Aufarbeitung der Dieselthematik durch die renommierten
Rechtsanwaltssozietaten Gleiss Lutz und Linklaters waren aus einer etwaigen Sonderprifung auch keine Uber die
Ergebnisse dieser Untersuchungen hinausgehenden, fir die Beurteilung der Organhaftung im Zusammenhang mit
der Dieselthematik relevanten Erkenntnisse zu erwarten.

E. Wesentliche GrUnde fUr die Vorlage der vorgeschlagenen BeschliUsse

Der Aufsichtsrat und der Vorstand von Volkswagen sind der Uberzeugung, dass sowohl der zur Zustimmung
vorgelegte Deckungsvergleich 2026 als auch der zur Bestatigung gestellte Haftungsvergleich mit Herrn Professor
Dr. Winterkorn im Unternehmensinteresse von VVolkswagen liegen. Die vorgeschlagenen Beschlisse dienen - auch
im Lichte und infolge des Revisionsurteils des Bundesgerichtshofs - der weitestmdglichen, rechtssicheren und
mit erheblichen wirtschaftlichen Vorteilen verbundenen Klarung der Organhaftungsfragen im Zusammenhang mit
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der Dieselthematik. Dabei ist nach Auffassung von Aufsichtsrat und Vorstand auch zu bericksichtigen, dass die
Dieselthematik inzwischen mehr als zehn Jahre zurickliegt und der bereits im Jahr 2021 gezogene Schlussstrich
unter die organhaftungsrechtliche Aufarbeitung der Dieselthematik im Unternehmensinteresse bestatigt werden
sollte, wie ihn die Hauptversammlung bereits im Jahr 2021 mit Mehrheiten von mehr als 99,9 % der abgegebenen
Stimmen beschlossen hatte. Die der Hauptversammlung 2026 unter den Tagesordnungspunkten 7A und 7B
vorgelegten Beschlussfassungen dienen deshalb vor allem der Durchsetzung des erklarten Willens der Aktionare,
nachdem der Bundesgerichtshof die von der Hauptversammlung 2021 gefassten Zustimmungsbeschlisse wegen
formaler Aspekte aufgehoben bzw. zurickverwiesen hat.

Im Hauptversammlungsbericht 2021 hat Volkswagen die mafBgeblichen Grinde ausfUhrlich erlautert, die aus
Sicht von Aufsichtsrat und Vorstand fir den Abschluss der Haftungsvergleiche mit Herrn Professor Dr. Winterkorn
und Herrn Stadler sowie des Deckungsvergleichs 2021 sprachen. Diese Erwagungen betrafen insbesondere die
umfassende Aufarbeitung der Dieselthematik Gber mehrere Jahre, den schnellen Zufluss erheblicher finanzieller
Mittel an den Volkswagen Konzern, die wirtschaftliche Angemessenheit der erzielten Ergebnisse im Lichte der
bestehenden Prozessrisiken, die Vorteile einer einvernehmlichen L&sung gegeniber einer langjahrigen
gerichtlichen Auseinandersetzung sowie die Mdglichkeit, die Dieselthematik in Bezug auf Organhaftungsfragen
abzuschlieBen und die hierdurch gebundenen Ressourcen auf die strategische Weiterentwicklung des
Unternehmens zu konzentrieren.

Die fUr den Deckungsvergleich 2021 und den Haftungsvergleich mit Herrn Professor Dr. Winterkorn sprechenden
Gesichtspunkte gelten weitgehend unverandert fort. Die zwischenzeitlichen weiteren Entwicklungen haben nach
Auffassung von Aufsichtsrat und Vorstand die Einschatzung aus dem Jahr 2021 nicht in relevanter Weise
verandert. Vor diesem Hintergrund sind Aufsichtsrat und Vorstand unverandert davon Uberzeugt, dass sowohl der
Abschluss des Deckungsvergleichs 2026 als auch die Bestatigung des Zustimmungsbeschlusses 2021 zum
Haftungsvergleich mit Herrn Professor Dr. Winterkorn die bestmdgliche Lésung im Unternehmensinteresse von
Volkswagen darstellen. Im Einzelnen gilt das Folgende:

> Die Verantwortlichkeiten der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder von Volkswagen im Zusammenhang
mit der Dieselthematik sind, wie bereits im Hauptversammlungsbericht 2021 dargestellt, Gber einen
Zeitraum von vielen Jahren eingehend und mit groBer Sorgfalt untersucht worden. Fir den Aufsichtsrat
hat die renommierte Rechtsanwaltssozietdt Gleiss Lutz, fir den Vorstand die renommierte
Rechtsanwaltssozietat Linklaters umfassende Untersuchungen durchgefihrt. Auf Grundlage dieser
Untersuchungen haben Aufsichtsrat und Vorstand Uber die Geltendmachung von Ersatzansprichen und
den Abschluss der Haftungsvergleiche sowie des Deckungsvergleichs 2021 entschieden. Seit dem Jahr
2021 haben Aufsichtsrat und Vorstand keine relevanten neuen Erkenntnisse erlangt, die auf bislang
unbericksichtigte Pflichtverletzungen von Herrn Professor Dr. Winterkorn im Zusammenhang mit der
Dieselthematik hinweisen oder die eine abweichende Beurteilung seiner Verantwortlichkeit begrinden
konnten. Dariber hinaus haben sich auch keine neuen relevanten Erkenntnisse dafir ergeben, dass sich
weitere Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder oder sonstige Versicherte Personen - mit Ausnahme der
in Anspruch genommenen Personen - im Zusammenhang mit der Dieselthematik pflichtwidrig verhalten
haben. Die damalige Beurteilung der Anspruchslage und die daraus gezogenen Schlussfolgerungen sind
daher aus Sicht von Aufsichtsrat und Vorstand auch weiterhin zutreffend.

> Die ordentliche Hauptversammlung 2021 hat dem Haftungsvergleich mit Herrn Professor Dr. Winterkorn
sowie dem Deckungsvergleich 2021 jeweils mit Mehrheiten von mehr als 99,9 % des vertretenen
Grundkapitals zugestimmt. Aufsichtsrat und VVorstand messen dieser breiten Zustimmung der Aktionare
auch noch heute erhebliches Gewicht bei. Sie sehen darin ein unmissverstandliches Votum dafir, dass
die ganz Uberwiegende Mehrheit der Aktiondre die wirtschaftliche und rechtliche Ausgestaltung der
Vergleichsvereinbarungen als im besten Unternehmensinteresse liegend vollumfanglich unterstitzt. Das
Abstimmungsergebnis spricht nach Auffassung von Aufsichtsrat und Vorstand somit klar dafir, der
Hauptversammlung den Deckungsvergleich 2026 zur Zustimmung vorzulegen, der in seinen
wesentlichen Regelungen dem Deckungsvergleich 2021 entspricht, sowie die Bestatigung der
2ustimmung zum Haftungsvergleich mit Herrn Professor Dr. Winterkorn vorzuschlagen.
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> Auch das Revisionsurteil des Bundesgerichtshofs steht dem nicht entgegen. Der Bundesgerichtshof hat
die Vergleiche inhaltlich nicht beanstandet und seine Entscheidung auf formale Gesichtspunkte gestitzt.
Unter Beachtung der vom Bundesgerichtshof aufgestellten formalen Anforderungen sollen daher nun
BeschlUsse Uber die Zustimmung zum Deckungsvergleich 2026 sowie die Bestatigung der Zustimmung
zum Haftungsvergleich mit Herrn Professor Dr. Winterkorn gefasst werden.

» Aufsichtsrat und Vorstand halten die unter dem Deckungsvergleich 2026 durch die Versicherer zu
leistenden Regulierungsbetrdge von EUR 277.715.000 sowie den im Haftungsvergleich mit Herrn
Professor Dr. Winterkorn vereinbarten Eigenbeitrag von EUR 11.200.000 insgesamt fir finanziell
angemessen.

» DerAbschluss des Deckungsvergleichs 2026 ermdglicht es Volkswagen, die von den Versicherern in den
Jahren 2021 und 2025 geleisteten Regulierungsbetrage in Hohe von EUR 277.715.000 einzubehalten.
Wirde der Deckungsvergleich 2026 nicht abgeschlossen, wéare VVolkswagen demgegeniber verpflichtet,
die entsprechenden Regulierungsbetrage an die Versicherer zurickzuzahlen, wobei auch eine zusatzliche
Zinsforderung nicht ganzlich ausgeschlossen werden kann. Es liegt offensichtlich im Interesse von
Volkswagen, diese bereits geleisteten Betrage, die nach der Auffassung von Aufsichtsrat und Vorstand
unverandert angemessen sind, einzubehalten. Auch waére es fir Volkswagen erheblich nachteilig, wenn
der Deckungsvergleich 2026 nicht abgeschlossen wirde. Ohne den Deckungsvergleich 2026 musste
Volkswagen Deckungsanspriche gegen die D&O-Versicherer streitig und gegebenenfalls Gber mehrere
Instanzen hinweg gerichtlich klaren lassen. Die Dauer und der Ausgang solcher Deckungsprozesse wéaren
mit erheblichen Unsicherheiten verbunden. Ein sicherer und zeitnaher Zufluss erheblicher Mittel aus der
D&O-Versicherung, den der Deckungsvergleich 2026 aufrecht erhilt, ware danach nicht gewahrleistet.
Zugleich bestinde die Gefahr, dass aufgrund prozessualer und materieller Einwande der D&O-Versicherer
finanzielle Mittel nur in geringerem Umfang und jedenfalls erst wieder in einiger Zeit zuflieBen wirden.
Dies wirde die wirtschaftliche Position von VVolkswagen im Vergleich zu der durch den Deckungsvergleich
2026 erreichten Absicherung verschlechtern.

» MitBlick auf die Angemessenheit des Eigenbeitrags von Herrn Professor Dr. Winterkorn gilt das Folgende:

= Volkswagen waren und sind die privaten Vermdgensverhaltnisse von Herrn Professor Dr. Winterkorn
nicht bekannt. Volkswagen hatte und hat auch keinen Informationsanspruch gegen Herrn Professor
Dr. Winterkorn auf eine Auskunft Uber dessen private Vermodgensverhaltnisse.

= Der Aufsichtsrat ist bei der Einigung Uber den Eigenbeitrag von Herrn Professor Dr. Winterkorn im
Rahmen des Abschlusses des Haftungsvergleichs aber davon ausgegangen, dass das private
Vermogen von Herrn Professor Dr. Winterkorn bei Weitem nicht zum Ausgleich des ihm aus damaliger
Sicht von Volkswagen zurechenbaren Schadens in Hohe von rund EUR 2,5 Mrd. ausreicht. Als
Grundlage fur diese Einschatzung hat der Aufsichtsrat das seit 1996 von Volkswagen und AUDI
bezogene Einkommen von Herrn Professor Dr. Winterkorn sowie den Barwert der von ihm in dieser
Zeit erworbenen Ruhegehaltsanspriche herangezogen. Als Mitglied bzw. Vorsitzender des
Markenvorstands, des Konzernvorstands sowie des Vorstands von AUDI hat Herr Professor
Dr. Winterkorn ein Einkommen von insgesamt rund EUR 120 Mio. vor dem Abzug von Steuern erzielt;
die Herrn Professor Dr. Winterkorn zugeflossenen Nettowerte dirften erheblich unter diesem Betrag
liegen. Der Barwert der Pensionsanspriche nach IFRS belief sich im Jahr 2021 auf EUR 29,8 Mio. Fir
den Aufsichtsrat war auf Grundlage dieser Informationen evident, dass eine vollumfangliche
Befriedigung der nach Einschatzung von Volkswagen bestehenden Schadensersatzanspriche schon
im Ansatz nicht realistisch war. An dieser Einschatzung hat sich nichts gedndert: Der Herrn Professor
Dr. Winterkorn aus heutiger Sicht von Volkswagen zurechenbare Schaden hat sich gegeniber dem
Jahr 2021 nicht relevant verandert und betragt noch immer rund EUR 2,5 Mrd. Das seit 1996 von
Volkswagen und AUDI bezogene Einkommen von Herrn Professor Dr. Winterkorn hat sich gegenuber
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dem Jahr 2021 um Pensionszahlungen in Hohe von ca. EUR 5,3 Mio. erhoht. Gleichzeitig ist der
Barwert der Pensionsanspriche nach IFRS von Herrn Professor Dr. Winterkorn gegeniber dem Jahr
2021 gesunken und belief sich Ende 2025 auf EUR 17,1 Mio.

= Vor dem Hintergrund des Revisionsurteils des Bundesgerichtshofs hat Volkswagen Herrn Professor
Dr. Winterkorn im Dezember 2025 gleichwohl gebeten, Angaben dazu zu machen, Uber welches
Vermdgen und welche Einkinfte er im Zeitraum von Méarz 2021 bis Juni 2021 verfigte und ob sich
diese Vermogensverhiltnisse und Einkinfte seitdem in relevanter Weise geadndert haben. Herr
Professor Dr. Winterkorn hat daraufhin Uber seinen Anwalt mitgeteilt, er werde mit Blick auf seine
Personlichkeitsrechte keine detaillierten Auskinfte zu seinen privaten Vermdgensverhaltnissen
erteilen. Klarstellend hat Herr Professor Dr. Winterkorn aber angegeben, der ganz Gberwiegende Teil
seines Vermdgens stamme aus den Einkinften seiner Tatigkeit fir den Volkswagen Konzern. Dazu
gehorten auch Aufsichtsratsmandate, die er in dieser Zeit im Auftrag von Volkswagen
wahrgenommen hat. Seit seinem Ausscheiden beziehe er das vereinbarte Ruhegehalt. Alle Einkinfte
seien vollstandig versteuert, sodass die ihm zugeflossenen Nettobetrdge deutlich unter den
betreffenden Bruttobetragen ldgen. Herr Professor Dr. Winterkorn hat nach seinen Auskinften sein
Vermdgen konservativ angelegt und keine spekulativen Geschéfte getdtigt. Er hat vor diesem
Hintergrund ferner mitgeteilt, die von Volkswagen der Hauptversammlung 2021 zu seiner
Vermdgenslage gegebenen Auskinfte seien auch nach seiner Einschatzung zutreffend gewesen.
Deutliche Veranderungen seiner Vermdgenslage haben sich nach der Auskunft von Herrn Professor
Dr. Winterkorn seit der Hauptversammlung 2021 nicht ergeben. Herr Professor Dr. Winterkorn hat
darUber hinaus angegeben, dass es von ihm keine anfechtbaren Rechtshandlungen beziglich seines
Vermogens aus der Zeit nach seinem Ausscheiden aus dem Vorstand von Volkswagen gebe.

=  \Weitere Informationen zu den Vermdgensverhéltnissen von Herrn Professor Dr. Winterkorn liegen
Volkswagen nicht vor. Davon abgesehen hat VVolkswagen keinerlei Anhaltspunkte, die Anlass dazu
geben wirden, die Angaben von Herrn Professor Dr. Winterkorn in Zweifel zu ziehen.

= Vordiesem Hintergrund gilt nach der Einschatzung von Aufsichtsrat und Vorstand nach wie vor, dass
eine vollstandige Durchsetzung der nach Auffassung von Volkswagen bestehenden mdglichen
Schadensersatzanspriche gegen Herrn Professor Dr. Winterkorn selbst im Erfolgsfall einer
gerichtlichen Auseinandersetzung nicht realistisch wéare. Damit bildet der im Haftungsvergleich
vereinbarte Eigenbeitrag von Herrn Professor Dr. Winterkorn nach Auffassung von Aufsichtsrat und
Vorstand unverdndert einen im Interesse von Volkswagen liegenden, wirtschaftlich sinnvollen Beitrag
zur Schadenskompensation. Dariber hinaus sind auch die erheblichen Regulierungsbetrage der
Versichererin Hohe von EUR 277.715.000,00 zu bericksichtigen, die zum groBen Teil im Hinblick auf
die Pflichtverletzungen von Herrn Professor Dr. Winterkorn geleistet wurden.

» Eine streitige gerichtliche Geltendmachung der Anspriche gegen Herrn Professor Dr. Winterkorn und die
Ubrigen in  Anspruch genommenen Personen sowie gegen die D&O-Versicherer der
Versicherungsperioden 2015 und 2021 ware dagegen mit erheblichen rechtlichen und wirtschaftlichen
Risiken verbunden. Volkswagen misste mehrere komplexe Verfahren fihren, zundchst gegen die in
Anspruch genommenen Personen und in einem weiteren Schritt gegen die D&O-Versicherer. In einem
gerichtlichen Verfahren waren zahlreiche komplexe tatsédchliche und rechtliche Fragen zu kléren, zu
denen auch weiterhin nur begrenzt héchstrichterliche Rechtsprechung vorliegt. Hiermit verbunden waren
erhebliche Prozessrisiken, lang andauernde Verfahren und hohe Kosten auf Seiten aller Beteiligten. Der
Deckungsvergleich 2026 ist vor diesem Hintergrund von besonderer Bedeutung, da er gewahrleistet, dass
Volkswagen, AUDI und Porsche die ihnen zugeflossenen erheblichen Mittel aus der D&O-Versicherung
behalten dirfen, ohne dass Volkswagen langwierige und kostenintensive Deckungsprozesse fUhren
muisste.
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> Hinsichtlich derim Zusammenhang mit der Dieselthematik anhangigen VVerfahren sehen Aufsichtsrat und
Vorstand keine Grinde, von den Vorschlagen der Zustimmung zum Deckungsvergleich 2026 oder der
Bestatigung der Zustimmung zum Haftungsvergleich mit Herrn Professor Dr. Winterkorn abzusehen. Die
gerichtlichen Verfahren haben unter keinem Gesichtspunkt zu neuen relevanten Erkenntnissen gefihrt,
die zu einer gegeniber dem Stand von 2021 abweichenden Bewertung der Angemessenheit des
Deckungsvergleichs 2026 oder des Haftungsvergleichs mit Herrn Professor Dr. Winterkorn Anlass gaben.
Dies gilt insbesondere auch fir die Beweisaufnahme in dem vor dem Oberlandesgericht Braunschweig
gefUhrten KapMuG-Verfahren.

» Eine Sonderprifung bei Volkswagen ist, wie unter Abschnitt D.VI. im Einzelnen dargestellt, nach der
Entscheidung des Bundesverfassungsgerichts und der anschlieBenden Zurickverweisung der Verfahren
an das Oberlandesgericht Celle nicht angeordnet. Der Bundesgerichtshof hat im Revisionsurteil
klargestellt, dass die Zulassigkeit des Abschlusses von Vergleichen mit Organmitgliedern durch eine
gegenwartig oder etwa zukinftig angeordnete Sonderprifung nicht berhrt wird. Nach Auffassung von
Aufsichtsrat und Vorstand bestehen daher keine rechtlichen Bedenken, dass die Hauptversammlung
bereits jetzt Uber die Zustimmung zum Deckungsvergleich 2026 sowie die Bestatigung der Zustimmung
zum Haftungsvergleich mit Herrn Professor Dr. Winterkorn Beschluss fasst. Der Umstand, dass das
Rechtsbeschwerdeverfahren Uber die Anordnung einer Sonderprifung beim Bundesgerichtshof und ein
weiteres VVerfahren Uber die Anordnung einer Sonderpriifung beim Landgericht Hannover anhéngig sind,
andert daran nichts. Angesichts der bereits vorliegenden umfassenden Untersuchungsergebnisse waren
aus einer etwa zukinftig angeordneten Sonderprifung auch keine relevanten zusatzlichen Erkenntnisse
zuU erwarten.

Vor diesem Hintergrund sind Aufsichtsrat und Vorstand der Uberzeugung, dass sowohl der Abschluss des
Deckungsvergleichs 2026 als auch die Bestatigung der Zustimmung zum Haftungsvergleich mit Herrn Professor
Dr. Winterkorn im wohlverstandenen Interesse von Volkswagen und der Aktionare liegen. Aufsichtsrat und
Vorstand empfehlen der Hauptversammlung daher, den vorgeschlagenen Beschlissen zuzustimmen.

F. Zusammenfassende Empfehlung

Auf dieser Grundlage sind Aufsichtsrat und Vorstand der Uberzeugung, dass die Zustimmung zum Abschluss des
Deckungsvergleichs 2026 und die Bestatigung der Zustimmung zum Haftungsvergleich mit Herrn Professor
Dr. Winterkorn unter den Tagesordnungspunkten 7A und 7B im Interesse von Volkswagen und des Volkswagen
Konzerns einer gerichtlichen Durchsetzung von Ersatz- bzw. Deckungsansprichen bei Weitem vorzuziehen sind.
Nach Auffassung von Aufsichtsrat und Vorstand Gberwiegt insofern deutlich das Interesse von Volkswagen und
des Volkswagen Konzerns, die rechtliche Aufarbeitung der Dieselthematik in Bezug auf die zivilrechtlichen
Verantwortlichkeiten der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder durch die Vergleichsvereinbarungen
weitestgehend 2zUgig und rechtssicher abzuschlieBen. Aufsichtsrat und Vorstand schlagen daher der
Hauptversammlung vor, dem Deckungsvergleich 2026 zuzustimmen und den Zustimmungsbeschluss zum
Haftungsvergleich mit Herrn Professor Dr. Winterkorn zu bestatigen.
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Bericht des Aufsichtsrats und des Vorstands zu den Tagesordnungspunkten 10 und 11 der
Hauptversammlung vom 22. Juli 2021

A. Einleitung

Unter den beiden Tagesordnungspunkten 10 und 11 schlagen Aufsichtsrat und Vorstand vor, den
Vergleichsvereinbarungen mit den ehemaligen Vorstandsmitgliedern Herrn Professor Dr. Winterkorn und Herrn
Stadler (,Haftungsvergleiche") sowie der Vergleichsvereinbarung zwischen der Volkswagen Aktiengesellschaft
(.Volkswagen"), der AUDI AG (,AUDI"), der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG (,Porsche”) und verschiedenen D&O-
Versicherern (,Deckungsvergleich”) zuzustimmen. Mit diesen Vergleichen beabsichtigt Volkswagen, die
rechtliche Aufarbeitung der Dieselthematik in Bezug auf die zivilrechtlichen Verantwortlichkeiten der
Organmitglieder abzuschlie3en.

Der Begriff ,Dieselthematik” bezieht sich in diesem Zusammenhang auf die Entwicklung, Installation, Vertrieb
und sonstige Verwendung von bestimmten Softwarefunktionen in der Motorsteuerung von Dieselmotoren (unter
anderem des Typs EA189, Typs EA288 und diverser Motoren des Typs V-TDI), die zu Abweichungen zwischen
den Abgasemissionen im Prifstands- und Realbetrieb fUhrten, und alle damit zusammenhangenden
Sachverhalte. Der Begriff umfasst auch die Aufklarung und Aufarbeitung bei Volkswagen, AUDI und Porsche nach
der Veréffentlichung der Notice of Violation durch die US-amerikanische Environmental Protection Agency
(,EPA") am 18. September 2015.

B. Hintergrund der VVergleichsvereinbarungen
. Uberblick Uber die Dieselthematik
1. Volkswagen

Ihren Ursprung hat die Dieselthematik in einer Manipulation von Teilen der Software der Steuerungseinheiten fir
den zwischen 2002 und 2008 von Volkswagen entwickelten Dieselmotor EA 189 (,Defeat Device").

Die Entscheidung zur Entwicklung und zur Installation dieser Softwarefunktion wurde Ende 2006 von
Mitarbeitern im Bereich der Aggregateentwicklung getroffen. Hintergrund dieser Entscheidung war unter
anderem, dass die strengen US-amerikanischen Emissionsgrenzwerte mit dem damaligen Stand des EA 189 nicht
sicher eingehalten werden konnten und es zugleich technische Probleme mit der Langzeitstabilitat des NOx-
Speicherkatalysators gab. Das Defeat Device erkannte den Fahrverlauf von Abgastests. Je nach erkanntem
Fahrverlauf schaltete es zwischen zwei verschiedenen Modi um: einem Modus fiUr optimale Stickoxid (NOx)-Werte
im Prifstandsbetrieb und einem Modus fir optimale Feinstaubwerte im StraBenbetrieb. Das Defeat Device kam
zunachst in fir den Markt Nordamerika (,NAR") bestimmten Fahrzeugen mit 2,0 | Dieselmotoren des Typs EA 189
zum Einsatz. Es wurde im EA 189 Gen 1 NAR der Modelljahre 2009 bis 2014 eingesetzt, der mit einem NOx-
Speicherkatalysator ausgestattet war. Zudem kam es im EA 189 Gen 2 NAR zum Einsatz, der mit einem SCR-
System ausgestattet war. Bei einem SCR-System werden Stickoxide durch Einspritzung von Harnstofflésung
(Markenname: ,AdBlue”) zu Stickstoff und Wasser reduziert. Auch im Nachfolgemodell des EA 189, dem Typ
EA 288 Gen 3 NAR mit SCR-System des Modelljahrs 2015, kam das Defeat Device zum Einsatz.

Im Mai 2014 veroffentlichte das International Council on Clean Transportation (,ICCT") eine Studie, in der bei
Messungen von fir den Markt NAR bestimmten Fahrzeugen des Volkswagen-Konzerns mit
2,0 | Dieselaggregaten des Typs EA 189 im realen Fahrbetrieb um den Faktor 15 bis 35 hohere NOx-Emissionen
gegenlber Messungen auf dem Prifstand ermittelt wurden. In den Monaten nach Veréffentlichung dieser Studie
wurden die ungewdhnlich hohen NOx-Emissionen durch Volkswagen plausibilisiert und bestatigt. Dieses
Ergebnis wurde dem California Air Resources Board (,CARB"), einer Einheit der Umweltbehorde des US-
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Bundesstaates Kalifornien, mitgeteilt. Gleichzeitig wurde CARB angeboten, im Rahmen einer ohnehin geplanten
ServicemaBnahme eine Rekalibrierung (sogenannter ,Flash” oder ,Software-Fix") der Motorsteuerungssoftware
der Dieselaggregate des Typs EA 189 in den USA vorzunehmen.

Die Manipulation der Software der Steuerungseinheiten der Dieselmotoren wurde von Volkswagen Anfang
September 2015 als ein nach US-amerikanischem Recht unzulédssiges Defeat Device eingeordnet. Volkswagen
legte das Defeat Device gegeniber der EPA und der CARB am 3. September 2015 offen. Nach der bis dahin
geUbten Verwaltungspraxis der zustiandigen US-amerikanischen Behdrden wurden vergleichbare VerstofBe
anderer Automobilhersteller im Rahmen einer einvernehmlichen Einigung stets mit GeldbuBen am unteren Rand
des gesetzlichen Strafrahmens beigelegt.

Am 18. September 2015 veroffentlichte die EPA eine an Volkswagen, die Volkswagen Group of America Inc. und
AUDI gerichtete Notice of Violation und gab 6ffentlich bekannt, dass bei Abgastests an bestimmten Fahrzeugen
der Modelljahre 2009 bis 2015 mit 2,0 | Dieselaggregaten (EA 189 und EA 288) des Volkswagen-Konzerns in den
USA UnregelmaBigkeiten bei Stickoxid (NOx)-Emissionen festgestellt worden seien.

Nach der Bekanntmachung der EPA informierte Volkswagen in Form einer Ad-hoc-Mitteilung vom 22. September
2015 darUber, dass bei Dieselaggregaten des Typs EA 189 mit einem Gesamtvolumen von weltweit rund elf
Millionen Fahrzeugen aufféllige Abweichungen von Emissionswerten zwischen Prifstand und realem Fahrbetrieb
festgestellt wurden. Volkswagen stoppte umgehend den Verkauf und die Auslieferung von Fahrzeugen mit von
der Notice of Violation am 18. September 2015 umfassten Motoren in den USA und in den folgenden Wochen
auch in weiteren Markten.

Der Volkswagen-Konzern hat bis zum 31. Dezember 2020 fir negative Sondereinflisse im Zusammenhang mit
der Dieselthematik insgesamt mindestens EUR 32 Mrd. aufgewendet. Der Betrag setzt sich unter anderem
zusammen aus den Kosten fir Rickrufe und FeldmaBnahmen, Entschadigungs- und Ausgleichszahlungen an
Handler, Kosten der internen Untersuchung und Bul3geldzahlungen.

2. AUDI

AUDI entwickelte ab dem Jahr 2005 einen 3,0l V6 TDI-Motor fir den Markt NAR. Um die strengen US-
amerikanischen Emissionsgrenzwerte zu erfillen, entschieden sich die zustdndigen AUDI-Gremien fUr den
Einsatz der damals neuen SCR-Technologie.

Am 2. November 2015 gab die EPA ebenfalls in Form einer Notice of Violation bekannt, dass bei der Software von
Fahrzeugen von AUDI, Volkswagen und Porsche mit Dieselmotoren vom Typ 3,01 V6 TDI UnregelmaBigkeiten
aufgedeckt worden seien, die nach US-amerikanischem Recht als anmeldepflichtige Auxiliary Emission Control
Devices (,AECD") oder unzulassige Defeat Devices eingeordnet wirden. AUDI stoppte daraufhin am 4. November
2015 den Verkauf hiervon betroffener Fahrzeuge im Markt NAR. Im Hinblick auf den Einsatz etwaiger unzuldssiger
Softwarefunktionen fihrte AUDI anschlieBend umfangreiche Untersuchungen durch. Die in der Folge gegeniber
US-amerikanischen Behdrden offengelegten Softwarefunktionen standen im Zusammenhang mit der
Temperatur-Konditionierung sowie der AdBlue-Dosierung im SCR-System. Auch das Kraftfahrt-Bundesamt
(,KBA") stellte nach der Notice of Violation vom 2. November 2015 Fragen zu den von AUDI entwickelten und
hergestellten 3,0 L V6 und 4,2 | V8 TDI-Motoren fir die europaischen Markte. In den Jahren 2017 bis 2019 erlie3
das KBA verschiedene Bescheide gegen AUDI und Volkswagen wegen nach Auffassung des KBA unzulassiger
Abschalteinrichtungen in der Motorsteuerungssoftware verschiedener Fahrzeuge mit diversen von AUDI
entwickelten V-TDI-Motoren.
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3. Porsche

Porsche selbst entwickelte und baute zu keinem Zeitpunkt eigene Dieselmotoren. Porsche stellte lange Zeit
ausschlieBlich Sportwagen her und bot auch die spater hinzugekommenen Sports Utility Vehicles (,SUV")
zunachst ausschlieBlich mit Benzinmotor an.

Im Jahr 2007 beauftragte Porsche erstmals Volkswagen und AUDI beziehungsweise eine Tochtergesellschaft
von AUDI mit der Entwicklung, Herstellung und Lieferung von bereits in AUDI- und Volkswagen-Fahrzeugen
eingesetzten V6 und V8 TDI-Motoren fUr den Einsatz in Porsche-Fahrzeugen sowie mit der Entwicklung und
Applikation der dazugehdrigen Motorsteuerungssoftware. Dabei wurde unter anderem der Basisdatenstand von
bereits zuvor entwickelten AUDI- und Volkswagen-Projekten grundsatzlich Gbernommen und lediglich von AUDI
an die fahrzeug- und modellspezifischen Besonderheiten und Anforderungen der Porsche-Fahrzeuge angepasst.
Die von AUDI fur 3,0 L V6 TDI-Motoren entwickelten Softwarefunktionen im Zusammenhang mit der Temperatur-
Konditionierung sowie der AdBlue-Dosierung im SCR-System waren Teil dieses Basisdatenstands.

Das KBA erlie3 in den Jahren 2017 und 2018 auch mehrere Bescheide gegen Porsche.

ll. Umfassende Untersuchung der Dieselthematik und Prifung von
VVerantwortlichkeiten

Die Rechtsanwaltskanzlei Gleiss Lutz hat die Aufsichtsrate von Volkswagen, AUDI und Porsche bei der Aufklarung
der Ursachen der Dieselthematik begleitet. Gleiss Lutz hat eine umfassende Prifung von Pflichtverletzungen und
Schadensersatzansprichen durchgefihrt.

Der Aufsichtsrat von Volkswagen beschloss in seiner Sitzung am 26.Méarz 2021, den ehemaligen
\orstandsvorsitzenden des Konzerns, Herrn Professor Dr. Winterkorn, sowie den frUheren Konzernvorstand und
VVorstandsvorsitzenden von AUDI, Herrn Stadler, wegen fahrlassiger aktienrechtlicher
Sorgfaltspflichtverletzungen auf Schadensersatz in Anspruch zu nehmen.

Auch die Aufsichtsrate von AUDI sowie von Porsche haben sich mit den Ergebnissen aus den Untersuchungen
ihrer Gesellschaften in ihren Sitzungen befasst. In diesem Zusammenhang werden dem friheren
Vorstandsvorsitzenden Herrn Stadler und den ehemaligen Vorstanden von AUDI, Herrn Professor Dr. Hackenberg
und Herrn Dr. Knirsch, sowie dem friheren Porsche-Vorstand Herrn Hatz fahrlassige aktienrechtliche
Sorgfaltspflichtverletzungen vorgeworfen. Die Aufsichtsrate von AUDI und Porsche beschlossen, diese Personen
auf Basis des Aktienrechts auf Schadensersatz in Anspruch zu nehmen.

Die Beschlussfassungen der drei Aufsichtsrate beruhen auf von Gleiss Lutz erstellten Gutachten, in denen
fahrlassige Pflichtverletzungen festgestellt werden. Die Untersuchung und Priifung erstreckten sich auf alle im
jeweils relevanten Zeitraum amtierenden Mitglieder des VVorstands der drei Gesellschaften.

Der Vorstand von Volkswagen hat umfassend geprift, ob die ehemaligen oder amtierenden Mitglieder des
Aufsichtsrats von Volkswagen im Zusammenhang mit der Dieselthematik ihre Pflichten eingehalten haben. Mit
dieser Prifung hat der Vorstand von Volkswagen die Rechtsanwaltskanzlei Linklaters beauftragt. Linklaters
kommt in ihrer gutachterlichen Stellungnahme zu dem Ergebnis, dass keine Anhaltspunkte dafir vorliegen, dass
ehemalige oder amtierende Mitglieder des Aufsichtsrats von Volkswagen im Zusammenhang mit dem
Bekanntwerden sowie der Aufarbeitung der Dieselthematik ihre aktienrechtlichen Pflichten verletzt haben
kénnten. Auch die Vorstande von AUDI und Porsche haben Linklaters um die Prifung der PflichtgemafBheit des
Handelns der Mitglieder ihrer Aufsichtsrate gebeten. Mit Blick auf die Mitglieder des Aufsichtsrats von Porsche
stellt Linklaters fest, dass keine Anhaltspunkte fUr Pflichtverletzungen vorliegen. Gleiches gilt fir die Mitglieder
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des Aufsichtsrats von AUDI mit Ausnahme von Herrn Professor Dr. Winterkorn, der nach den Feststellungen von
Linklaters seine aktienrechtlichen Pflichten in fahrlassiger Weise verletzt hat.

lll. Laufende Verfahren im Zusammenhang mit der Dieselthematik

Im Zusammenhang mit der Dieselthematik sind derzeit im In- und Ausland noch eine erhebliche Anzahl von
behordlichen und gerichtlichen Verfahren anhangig, darunter die folgenden:

- Gegen Volkswagen und andere Gesellschaften des Volkswagen-Konzerns laufen in verschiedenen
Landern zivilgerichtliche Einzel- und Sammelverfahren von Kunden sowie Klagen von Verbraucher-
und/oder Umweltverbanden. In Deutschland hat die Verbraucherzentrale Bundesverband e.V. im
November 2018 eine Musterfeststellungsklage beim Oberlandesgericht Braunschweig gegen Volkswagen
mit dem Ziel eingereicht, bestimmte Voraussetzungen von etwaigen Ansprichen von Verbrauchern gegen
Volkswagen festzustellen. Seit April 2020 hat Volkswagen mit rund 245.000 Kunden individuelle
Vergleiche im Rahmen des mit der Verbraucherzentrale Bundesverband e.V. im
Musterfeststellungsverfahren ausgehandelten Rahmenvergleichs vom 28. Februar 2020 abgeschlossen.
DarUber hinaus laufen in Deutschland im Zusammenhang mit der Dieselthematik rund 60.000
Einzelverfahren, GroBBkundenverfahren mit rund 9.000 Fahrzeugen sowie acht Klagen der financialright
GmbH aus an sie abgetretenen Rechten von rund 37.000 Kunden. Im Ausland sind derzeit zivilgerichtliche
Verfahren in einer Vielzahl von Jurisdiktionen anhangig. Dabei handelt es sich etwa um Klagen von rund
90.000 Klagern in England und Wales, die zu einem Sammelverfahren (Group Litigation) verbunden
wurden. In Belgien hat die belgische Verbraucherorganisation Test Aankoop VZW eine Sammelklage gegen
VVolkswagen erhoben. In Brasilien sind zwei verbraucherrechtliche Sammelklagen anhangig. In samtlichen
dieser Verfahren drohen erhebliche Schadensersatzzahlungen durch Volkswagen. Weitere Verfahren sind
etwa in Frankreich, Italien, den Niederlanden, Portugal und Sidafrika anhdngig. Gegenstand dieser
Verfahren sind im Wesentlichen Schadensersatzforderungen beziehungsweise Forderungen in Bezug auf
die Rickabwicklung von Kaufvertragen.

- Zudem haben Anleger aus Deutschland und dem Ausland gegen Volkswagen Schadensersatzklagen
wegen behaupteter Kursverluste in Folge angeblichen Fehlverhaltens bei der Kapitalmarktkommunikation
im Zusammenhang mit der Dieselthematik erhoben. Insgesamt sind gegen Volkswagen im Zusammenhang
mit der Dieselthematik weltweit derzeit Anlegerklagen sowie Anspruchsanmeldungen nach dem
Kapitalanleger-Musterverfahrensgesetz mit geltend gemachten Anspriichen in Hohe von mehr als EUR 9,7
Mrd. anhangig.

- Des Weiteren fihren die Staatsanwaltschaften Braunschweig, Minchen Il und Stuttgart unter anderem
gegen Herrn Professor Dr. Winterkorn sowie Herrn Stadler strafrechtliche VVerfahren insbesondere wegen
des Vorwurfs des Betrugs.

- Daneben haben verschiedene in- und auslandische Verwaltungsbehdrden Verfahren gegen Volkswagen
und andere Gesellschaften des Volkswagen-Konzerns im Zusammenhang mit der Dieselthematik
eingeleitet. Hierbei handelt es sich insbesondere um zulassungsbezogene Verfahren des KBA sowie im
Ausland der europaischen Zulassungsbehorde Société Nationale de Certification et d'Homologation;
daneben sind vor allem in den USA weitere behérdliche Verfahren anhangig, darunter wegen angeblicher
Verletzungen des Umweltrechts sowie durch die US-amerikanische Bdérsenaufsicht (Securities and
Exchange Commission) wegen vermeintlich unrichtiger Angaben in Prospekten.
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- Volkswagen fihrt ferner verschiedene arbeitsgerichtliche Verfahren mit ehemaligen Arbeitnehmern.
Volkswagen hat im Jahr 2017 und 2018 gegeniber sechs Arbeitnehmern auBerordentliche, hilfsweise
ordentliche Kindigungen wegen Fehlverhaltens mit Bezug zur Dieselthematik ausgesprochen. Alle
Arbeitnehmer haben Kindigungsschutzklage beim Arbeitsgericht erhoben. Alle Verfahren sind derzeit
noch in erster oder zweiter Instanz anhangig. In allen Verfahren hat Volkswagen gegen die Arbeitnehmer
Widerklage auf Feststellung der Schadensersatzpflichtigkeit der Arbeitnehmer erhoben. Bei den
Arbeitnehmern handelt es sich mit Ausnahme von Herrn Dr. NeuBer nicht um nach dem D&O-
Versicherungsprogramm versicherte Personen. Von den Widerklagen sind noch vier Verfahren anhangig.

Ungeachtet der vorstehend genannten Verfahren geht Volkswagen davon aus, dass in Anbetracht der
umfassenden Aufarbeitung der Dieselthematik durch Volkswagen im Rahmen der behérdlichen und gerichtlichen
Verfahren keine wesentlichen neuen Erkenntnisse mit Blick auf die zivilrechtlichen Verantwortlichkeiten der

amtierenden und ehemaligen Organmitglieder zu erwarten sind.

I\/. Schadensersatzanspruche von Volkswagen gegen ehemalige Vorstandsmitglieder
1. Herr Professor Dr. Winterkorn

Herr Professor Dr. Winterkorn war in den Jahren 1996 bis 2005 Mitglied des VVorstands der Marke Volkswagen
Pkw und dort fir den Geschéftsbereich Technische Entwicklung zustandig. Von 2000 bis 2002 war Herr Professor
Dr. Winterkorn im Konzernvorstand von Volkswagen fir den Geschéaftsbereich Forschung und Entwicklung
zustandig. In den Jahren 2002 bis Ende 2006 war er Vorstandsvorsitzender von AUDI, bevor er am 1. Januar 2007
Vorsitzender des Vorstands von Volkswagen wurde und unter anderem die Zustandigkeiten fir die
Geschéftsbereiche Forschung und Entwicklung sowie Vertrieb, die Bereiche Qualitatssicherung und
Rechtswesen sowie den Vorsitz im Vorstand der Marke Volkswagen Pkw Ubernahm. Am 23. September 2015
schied Herr Professor Dr. Winterkorn aus dem Vorstand von Volkswagen aus. Von 2007 bis 2015 war Herr
Professor Dr. Winterkorn Vorsitzender des Aufsichtsrats von AUDI.

Herr Professor Dr. Winterkorn war weder an der Entwicklung und Verwendung unzulassiger Softwarefunktionen
aktiv beteiligt, noch hatte er positive Kenntnis von einem solchen Rechtsversto3. Zudem wurden keine
Organisationspflichtverletzungen von Herrn Professor Dr. Winterkorn festgestellt, die fUr die Dieselthematik
mitursachlich waren. Auch hat Herr Professor Dr. Winterkorn seine kapitalmarktrechtlichen Pflichten im
Zusammenhang mit der Dieselthematik nicht verletzt.

Herr Professor Dr. Winterkorn hat aber seine aktienrechtlichen Sorgfaltspflichten als Vorstandsmitglied von
Volkswagen in fahrldssiger Weise verletzt, indem er es in der Zeit ab dem 27. Juli 2015 unterlief3, die Hintergrinde
des Einsatzes unzulassiger Softwarefunktionen in 2,0 | TDI-Motoren, die in den Jahren 2009 bis 2015 im Markt
NAR vertrieben wurden, unverziglich und umfassend weiter aufzuklaren. AuBerdem hat Herr Professor Dr.
Winterkorn es unterlassen, sicherzustellen, dass in diesem Zusammenhang gestellte Fragen der US-
amerikanischen Behdrden umgehend wahrheitsgemaf und vollstdndig beantwortet werden.

Herr Professor Dr. Winterkorn befragte am Vormittag des 27. Juli 2015 verschiedene Mitarbeiter zum aktuellen
Stand der von den US-amerikanischen Behdrden zurickgehaltenen Zulassung fir Dieselfahrzeuge des
Modelljahrs 2016 sowie zu Emissionsproblemen in Alt-Fahrzeugen im Markt NAR. Am Nachmittag des 27. Juli
2015 wurden Herrn Professor Dr. Winterkorn und Herrn Dr. Diess in einer auBBerordentlichen Besprechung nach
einem sogenannten ,Schadenstisch” bestimmte Aspekte der Dieselthematik prasentiert. Volkswagen-Ingenieure
aus den Abteilungen Technische Entwicklung, Aggregateentwicklung, Qualitatssicherung,
Abgasnachbehandlung und Zulassung diskutierten Grundzige des Defeat Device, das in den Motorsteuerungen
von ca. 500.000 Fahrzeugen mit 2,0 [-Dieselmotoren der Typen EA 189 Gen 1 NAR und Gen 2 NAR verbaut war.
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Nach Einschatzung einiger Volkswagen-Ingenieure war das Defeat Device technisch nicht zu rechtfertigen. Die
anwesenden Mitarbeiter prasentierten Herrn Professor Dr. Winterkorn auBerdem eine Strategie zum weiteren
VVorgehen gegenUber den US-amerikanischen Behérden. Herr Professor Dr. Winterkorn ging davon aus, dass die
von anwesenden Mitarbeitern als ,offensiv” bezeichnete Strategie zu einer vollstidndigen Offenlegung der
Hintergrinde der Emissionsprobleme fUhren wirde. Tatsachlich hatten die Mitarbeiter aber nicht vor, den US-
amerikanischen Behdrden das Defeat Device und dessen technischen Hintergrund vollstandig offen zu legen.
Stattdessen sollten lediglich Softwareprobleme in Dieselmotoren des Typs EA 189 Gen 2 NAR zugegeben
werden, um die US-amerikanischen Behorden dazu zu bewegen, die zurickgehaltene Zulassung fir US-
Dieselfahrzeuge des Modelljahrs 2016 zu erteilen. Ob die Manipulation der Software der Steuerungseinheiten der
Dieselmotoren als ein nach US-amerikanischem Recht rechtswidriges Defeat Device einzuordnen war, stand zu
diesem Zeitpunkt noch nicht fest. Eine Prifung und Einordnung des Defeat Device nach US-amerikanischem
Recht wurde erst Anfang September 2015 abgeschlossen. Dementsprechend erlangte Herr Professor Dr.
Winterkorn am 27. Juli 2015 keine Kenntnis vom Einsatz einer nach US-amerikanischem Recht rechtswidrigen
Software und nahm einen solchen Einsatz auch nicht billigend in Kauf. Herr Professor Dr. Winterkorn erhielt
jedoch konkrete Anhaltspunkte fir moglicherweise rechtswidrige Funktionen in von Volkswagen entwickelten
2,0 [-Dieselmotoren der Typen EA 189 Gen 1 NAR und Gen 2 NAR. Aufgrund seiner Zustandigkeiten und seines
erheblichen Vorwissens hatte Herr Professor Dr. Winterkorn - anders als Herr Dr. Diess, der erst seit Anfang Juli
2015 fir Volkswagen tatig war - diesen Anhaltspunkten ab dem 27. Juli 2015 unverziglich und mit hochster
Prioritdt nachgehen missen. Herr Professor Dr. Winterkorn war aufgrund seiner Zustandigkeiten fur die Losung
der in der Besprechung nach dem ,Schadenstisch” diskutierten technischen Probleme primar verantwortlich. In
der Zeit seiner Tatigkeit erlangte er ein umfangreiches und teilweise detailliertes Wissen Uber die besonderen
Herausforderungen der technischen Entwicklung von Dieselmotoren fir den Markt NAR. Fir Herrn Professor Dr.
Winterkorn war insbesondere erkennbar, dass ein nur wenige Monate zuvor durchgefUhrter Software-Fix die
Emissionsprobleme nicht beseitigt hatte. Herr Professor Dr. Winterkorn durfte daher zu diesem Zeitpunkt nicht
mehr darauf vertrauen, dass die zustandigen Volkswagen-Gremien und Mitarbeiter den Anhaltspunkten fir
moglicherweise rechtswidrige Funktionen in von Volkswagen entwickelten 2,0 l-Dieselmotoren der Typen
EA 189 Gen 1 NAR und Gen 2 NAR mit der gebotenen Sorgfalt und Geschwindigkeit nachgehen sowie gegeniber
den US-amerikanischen Behorden und Kunden pflichtgeman kommunizieren wirden.

Aufgrund der konkreten Anhaltspunkte fUr moglicherweise rechtswidrige Funktionen in von Volkswagen
entwickelten Motoren sowie der Tatsache, dass diese Motoren nach Kenntnis von Herrn Professor Dr. Winterkorn
auch in Fahrzeugen der Marke AUDI verbaut waren, ware Herr Professor Dr. Winterkorn in seiner Eigenschaft als
Vorsitzender des Aufsichtsrats von AUDI auBerdem verpflichtet gewesen, den Vorstand von AUDI von seinen
Erkenntnissen zu unterrichten und auf eine umfassende Aufklarung auch bei AUDI hinzuwirken. Da Herr Professor
Dr. Winterkorn dies unterlassen hat, hat er nach den Feststellungen des Vorstands von AUDI seine
aktienrechtlichen Pflichten auch als Vorsitzender des Aufsichtsrats von AUDI in fahrlassiger Weise verletzt.

Herr Prof. Dr. Winterkorn hat Uber die von ihm beauftragten Rechtsanwailte den Vorwurf einer
Sorgfaltspflichtverletzung zurickgewiesen und die geltend gemachten Anspriche bestritten.

2. Herr Stadler

Herr Stadler war von Januar 2003 an Mitglied des Vorstands von AUDI. Zunachst war er fUr das Ressort Finanzen
zustandig. Zum 1.Januar 2007 Ubernahm er den Vorstandsvorsitz bei AUDI. Zum Geschaftsbereich des
Vorstandsvorsitzenden gehérten die Zustandigkeiten fir Recht (Zentraler Rechtsservice) und bis zum 31. August
2017 zudem der Bereich ,Compliance”. Zwischen 25. September 2015 und 31. Dezember 2015 war Herr Stadler
dariber hinaus kommissarisch zustandig fir den Geschaftsbereich Technische Entwicklung. Seit Januar 2010
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und bis zur einvernehmlichen Beendigung aller Vorstandsamter bei Volkswagen und AUDI am 28. September
2018 war Herr Stadler Mitglied des Vorstands von Volkswagen und dort zustandig fir den Geschéaftsbereich
LJAudi, Vorsitzender des Vorstands".

Herr Stadler war weder an der Entwicklung und Verwendung unzulédssiger Softwarefunktionen aktiv beteiligt,
noch hatte er positive Kenntnis von einem solchen RechtsverstoB. Zudem wurden keine
Organisationspflichtverletzungen von Herrn Stadler festgestellt, die fir die Dieselthematik mitursachlich waren.

Herr Stadler hat aber seine aktienrechtlichen Sorgfaltspflichten als Vorstandsmitglied von Volkswagen in
fahrlassiger Weise verletzt, indem er es in der Zeit ab dem 21. September 2016 unterlie3, unverziglich auf eine
zielgerichtete und systematische Untersuchung der von AUDI fir die europdischen Markte entwickelten 3,0 L V6
und 4,2 L V8 TDI-Motoren hinzuwirken, um feststellen zu lassen, ob die Emissionskontrollsysteme der betroffenen
Fahrzeuge unzulassige Abschalteinrichtungen enthielten.

Am 21. September 2016 erhielt Herr Stadler mehrere Prasentationen, die AUDI-Mitarbeiter erstellt hatten. Eine
der Prasentationen, die unmittelbar nach der Notice of Violation im September 2015 erstellt worden war, zeigt,
dass bestimmte Datenstande der Motorsteuerungssoftware von AUDI-Mitarbeitern bereits zu diesem Zeitpunkt
als vor der Behorde anzeigepflichtig eingestuft worden waren und eine weitere Analyse fir notwendig gehalten
wurde. Die betroffenen Funktionen wurden ausweislich der Prasentation nicht nur in den von AUDI fir den Markt
NAR entwickelten 3,0 L V6 TDI-Motoren, sondern auch in den Motoren verwendet, die AUDI ab 2005 parallel fir
den kinftigen Einsatz in den europdischen Markten entwickelt hatte.

Nach der Notice of Violation hatte der AUDI-Vorstand die Entwicklungsingenieure wiederholt aufgefordert,
Transparenz zu schaffen und samtliche Funktionen offenzulegen. Im Rahmen erster Untersuchungen der 3,0 L V6
TDI-Motoren fir den Markt NAR wurden bis zum Juni 2016 weitere Softwarefunktionen entdeckt und gegeniber
den US-amerikanischen Behdrden offengelegt.

Nach der Notice of Violation vom 2. November 2015 stellte auch das KBA Untersuchungen zu den von AUDI
entwickelten und hergestellten 3,01 V6 und 4,2 | V8 TDI-Motoren fir die europaischen Markte an. Obwohl in
dieser Zeit bei AUDI-internen stichprobenartigen Untersuchungen bereits UnregelmaBigkeiten festgestellt
worden waren, berichteten die Entwicklungsingenieure gegeniber dem AUDI-Vorstand, dass die Motoren fir die
europdischen Markte ,sauber” seien. In Gesprachen mit dem KBA legten AUDI-Mitarbeiter zwar bestimmte
Elemente der Softwarefunktionen offen, verschwiegen aber sowohl gegeniber dem AUDI-Vorstand als auch
gegenlUber dem KBA kritische Parameter dieser Funktionen. Am 22. April 2016 verdffentlichte das BMVI den
.Bericht der Untersuchungskommission Volkswagen”, der anhand von Messungen zu AUDI-Fahrzeugen mit 3,0 |
V6 TDI-Motoren mit Zulassungen nach den Abgasnormen Euro 5 und Euro 6 feststellte, der in den USA erhobene
Vorwurf zur Verwendung unzulassiger Abschalteinrichtungen sei durch die unabhangige Uberpriifung des KBA
fir bestimmte Fahrzeugtypen fur die europaischen Markte nicht bestatigt worden. Ab November 2016 wurden
die Untersuchungen bei AUDI durch eine Task Force weitergefGhrt und ab Juli 2017 eine systematische
Uberpriifung der Software der Motoren fir die europdischen Markte vorgenommen. Bis Juli 2018 wurden
daraufhin samtliche relevanten Fahrzeugkonzepte mit 3,0 L V6 und 4,2 | V8 TDI-Motoren der Jahre 2008 bis 2018
geprift und die Prifungs- und Messergebnisse dem KBA vorgestellt.

Im Rahmen der von AUDI durchgefUhrten Untersuchungen der Motoren fir die europaischen Markte durfte Herr
Stadler zunachst auf die Aussagen der Entwicklungsingenieure sowie die positive Rickmeldung des KBA, dass in
der Software fir die europdischen Markte kein mit den Motoren fir den Markt NAR vergleichbares Problem
bestehe, vertrauen. Herr Stadler ist kein Ingenieur und war mit den technischen Einzelheiten der Abgasreinigung
nicht vertraut. Aus der am 21. September 2016 vorgelegten Prasentation war aber erkennbar, dass Mitarbeiter im
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Unternehmen zuvor eine Einordnung der Funktionen fir den Markt NAR und die europaischen Markte
vorgenommen hatten, die sich im Sommer 2016 fir die bereits untersuchten Aggregate fir den Markt NAR als
zutreffend erwiesen hatten. Mit dem Vorwissen aus der intensiven Befassung des AUDI-Vorstands mit der
Dieselthematik seit November 2015 und den Angaben in der von ihm am 21. September 2016 erhaltenen
Prasentation hatte Herr Stadler erkennen kénnen, dass fir die Motoren fUr die europdischen Markte weiterer
Aufklarungsbedarf bestand und eine Uber die bisherigen Untersuchungen hinausgehende zielgerichtete und
systematische Untersuchung der von AUDI entwickelten Dieselmotoren fir die europaischen Markte erforderlich
war.

Herr Stadler hat den Vorwurf einer Sorgfaltspflichtverletzung zurickgewiesen und die geltend gemachten
Anspriche bestritten.

V. Im Ubrigen keine Schadensersatzanspriche von \Volkswagen gegen
\orstandsmitglieder

Nach den Ergebnissen der Untersuchung des Aufsichtsrats wurden keine Pflichtverletzungen anderer
Vorstandsmitglieder von Volkswagen im Zusammenhang mit der Dieselthematik festgestellt.

Insbesondere hat kein Vorstandsmitglied kapitalmarkrechtliche Pflichten verletzt. Die erheblichen Kursverluste
der VW-Aktie nach Veroffentlichung der Notice of Violation am 18.September 2015 waren darauf
zurickzufihren, dass die US-amerikanischen Behorden ihre Vorwirfe wahrend laufender Gesprache mit
VVolkswagen vollig unerwartet veroffentlicht haben. Mit der Veroffentlichung der Notice of Violation wurde nicht
nur die Existenz einer unzuldssigen Abschalteinrichtung 6ffentlich gemacht. Durch die Notice of Violation wurde
insbesondere auch ein fundamentaler Kurswechsel der EPA in der Regulierung von VerstéBen gegen den US
Clean Air Act kommuniziert. Die EPA machte durch die Notice of Violation deutlich, konfrontativ und mit aller
Scharfe gegen Volkswagen vorgehen zu wollen. Zudem bestatigte ein Mitarbeiter der EPA am 18. September
2015 auf Nachfrage von Journalisten ausdricklich, dass gegen Volkswagen Strafzahlungen in einer Hohe von bis
zu USD 18 Mrd. verhdngt werden konnten. Entgegen der bisherigen Praxis der US-Behorden, nach der sich
Strafzahlungen in vergleichbaren Fallen eher am unteren Rand des Strafrahmens bewegten - was im Fall von
VVolkswagen zu einer Strafe im unteren dreistelligen Millionenbereich gefGhrt hatte -, stand damit erstmals im
Raum, dass der maximale Strafrahmen ausgeschopft werden kénnte. Dieses Vorgehen der EPA bedeutete eine
fundamentale Abkehr von der gefestigten Praxis der EPA in der Vergangenheit. Dieser Paradigmenwechsel stellte
eine fir Volkswagen und den Kapitalmarkt neue Information dar, war vor dem 18. September 2015 nicht bekannt
und fir den Vorstand von Volkswagen nicht vorhersehbar. Eine kapitalmarktrechtlich relevante
Insiderinformation lag vor der Veroffentlichung der Notice of Violation am 18. September 2015 nicht vor.

Das von der Staatsanwaltschaft Braunschweig gegen die Herren Potsch und Dr. Diess wegen des Verdachts eines
VerstoBBes gegen das Wertpapierhandelsgesetz gefihrte Verfahren wurde durch Beschluss des Landgerichts
Braunschweig vor Eréffnung des Hauptverfahrens am 20. Mai 2020 nach § 153a Abs. 2 StPO gegen Zahlung einer
Geldauflage endgUltig und das gegen Herrn Professor Dr. Winterkorn mit gleichlautendem Vorwurf gefihrte
Verfahren durch Beschluss des Landgerichts Braunschweig vor Er6ffnung des Hauptverfahrens am 14. Januar
2021 nach § 154 Abs. 2 StPO vorlaufig eingestellt. Nach Auffassung von Volkswagen waren die Vorwirfe der
Staatsanwaltschaft gegen Herrn Pétsch und Herrn Dr. Diess in jeder Hinsicht unbegriindet. Die Kanzlei Gleiss Lutz
kam bereits vor Einstellung der Verfahren zu dem Ergebnis, dass weder Herr Pétsch noch Herr Dr. Diess ihre
kapitalmarktrechtlichen Pflichten verletzt haben. Diese Einschatzung wird durch Gutachten gestitzt, die die
Kanzlei Linklaters ebenfalls vor Einstellung der VVerfahren im Auftrag des Vorstands erstellt hat.
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Herr Dr. Diess hat auch im Zusammenhang mit der Besprechung nach dem ,Schadenstisch” keine Pflichten
verletzt. Herr Dr. Diess wurde erst Anfang Juli 2015 fir Volkswagen tatig. Er hatte keine Vorkenntnisse Uber die
Entwicklung oder den Vertrieb der Volkswagen-Dieselmotoren im nordamerikanischen Markt. Zudem war Herr
Dr. Diess - anders als Herr Professor Dr. Winterkorn - fir die Losung der in der Besprechung nach dem
.Schadenstisch” diskutierten Probleme mit den US-amerikanischen Behorden nicht unmittelbar zustandig. Herr
Dr. Diess durfte - anders als Herr Professor Dr. Winterkorn - zu diesem Zeitpunkt darauf vertrauen, dass die
zustandigen Volkswagen-Gremien und Mitarbeiter den Anhaltspunkten fir moglicherweise rechtswidrige
Funktionen in von Volkswagen entwickelten 2,0 l-Dieselmotoren der Typen EA 189 Gen 1 NAR und Gen 2 NAR
mit der gebotenen Sorgfalt und Geschwindigkeit nachgehen sowie gegeniber den US-amerikanischen Behérden
und Kunden pflichtgemaB kommunizieren wirden.

VI. Keine Schadensersatzanspriche von VVolkswagen gegen Aufsichtsratsmitglieder

Linklaters kommt in ihrer gutachterlichen Stellungnahme zu dem Ergebnis, dass keine Anhaltspunkte dafir
vorliegen, dass ehemalige oder amtierende Mitglieder des Aufsichtsrats von Volkswagen im Zusammenhang mit
dem Bekanntwerden sowie der Aufarbeitung der Dieselthematik ihre aktienrechtlichen Pflichten verletzt haben
kénnten. Nach der Prifung von Linklaters liegen weder Anhaltspunkte dafir vor, dass ehemalige oder amtierende
Mitglieder des Aufsichtsrats vor der VVeroffentlichung der Notice of Violation am 18. September 2015 Kenntnis
von der Dieselthematik hatten, noch bestehen Anhaltspunkte fir Pflichtverletzungen im Zusammenhang mit der
Aufarbeitung der Dieselthematik nach Veroffentlichung der Notice of Violation.

Insbesondere gibt es keine belastbaren Anhaltspunkte dafir, dass einzelne Mitglieder des Prasidiums des
Aufsichtsrats im Frihjahr 2015 von Herrn Professor Dr. Piéch Gber Manipulationen bei Abgaswerten unterrichtet
worden sind. Die von Herrn Professor Dr. Piéch im Rahmen seiner staatsanwaltlichen Vernehmung gemachten
Angaben sind eingehend geprift und fir nicht glaubhaft befunden worden. Dies hatte der Aufsichtsrat von
Volkswagen am 8. Februar 2017 auch in einer Pressemitteilung mitgeteilt. Auch im Ubrigen bestehen keine
Anhaltspunkte dafir, dass Mitglieder des Aufsichtsrats im Frihjahr 2015 Kenntnis von der Dieselthematik hatten
oder sich in sonstiger Weise im Zusammenhang mit der Dieselthematik pflichtwidrig verhalten haben.

C. D&O-\Versicherungsprogramm

Volkswagen unterhalt seit dem 1. Januar 2012 bei der Zurich Insurance plc (,2urich”) eine D&O-Versicherung
(,Grundvertrag”) mit einer Versicherungssumme von EUR25Mio., die Teil eines internationalen
Versicherungsprogramms mit integrierten Lokalpolicen ist. An den Grundvertrag schlieBen sich diverse
Exzedentenversicherungsvertrage an. Der Grundvertrag und die Exzedentenversicherungsvertriage sowie die
weiteren im Deckungsvergleich genannten Policen werden zusammen als die ,VW D&O" bezeichnet, die an der
VW D&O in den Versicherungsperioden 2015 und 2021 beteiligten Versicherer zusammen die ,Versicherer der
VW D&O". Die VW D&O ist eine Versicherung fir den gesamten Volkswagen-Konzern. Sie enthalt eine
Schiedsklausel, das heif3t, etwaige Streitigkeiten Uber das Bestehen von Deckungsansprichen kdnnen im
Rahmen eines nichtéffentlichen Schiedsverfahrens geklart werden. Die VW D&O gewahrt in den
Versicherungsvertragen definierten Personen (,Versicherte Personen”), die bei der Versicherungsnehmerin oder
bei mitversicherten Unternehmen im Sinne der Versicherungsbedingungen (unter anderem AUDI und Porsche)
tatig sind oder waren, Versicherungsschutz insbesondere bei der Inanspruchnahme versicherter Personen auf
Schadensersatz sowie bei Einleitung behoérdlicher Verfahren gegen diese. Zu den versicherten Personen gehoren
insbesondere ehemalige und amtierende Organmitglieder der Gesellschaften sowie Mitglieder des
Markenvorstands der Marke Volkswagen Pkw.
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Fir die Versicherungsperiode vom 1.Januar 2015 bis 1.Januar 2016 bestand die VW D&O aus dem
Versicherungsvertrag mit Zurich Gber eine Grunddeckung mit einer maximalen Versicherungssumme in Héhe von
EUR 25 Mio. sowie neun Exzedentenversicherungsvertragen mit einer maximalen Versicherungssumme in Hohe
von zusammen  weiteren EUR475Mio. (gemeinsam  ,Versicherungsprogramm 2015"). Die
Gesamtversicherungssumme des Versicherungsprogramms 2015 betragt somit EUR 500 Mio., wobei die Gber
EUR 300 Mio. hinausgehende Versicherungssumme ausschlieBlich fir Organmitglieder von Volkswagen zur
Verflgung steht.

Im November 2015 meldete Volkswagen die seinerzeit bekannten Sachverhalte der Dieselthematik vorsorglich
gegeniber den Versicherern der VW D&O des Versicherungsprogramms 2015. Daraufhin schlossen die
Versicherer fir die Versicherungsperioden ab 1.Januar 2016 die Versicherungsdeckung fir sog.
+~Abgaswertemanipulationen” unter der VW D&O aus. Aufrechterhalten wurde der Versicherungsschutz jedoch
fir das naher definierte Bewaltigungsmanagement. Mit diesem Deckungsausschluss und einigen weiteren
Anpassungen wurde in den Folgejahren die VW D&O fortgesetzt.

FUr die seit 1. Januar 2021 laufende Versicherungsperiode besteht die VW D&O aus dem Versicherungsvertrag
mit Zurich Uber eine Grunddeckung mit einer maximalen Versicherungssumme in Héhe von EUR 25 Mio. sowie elf
Exzedentenversicherungsvertragen mit einer maximalen Versicherungssumme in Hohe von zusammen weiteren
EUR 455 Mio. (gemeinsam: ,Versicherungsprogramm 2021"). Die Gesamtversicherungssumme des
Versicherungsprogramm 2021 betragt somit EUR 480 Mio., wobei wiederum die Uber EUR 300 Mio.
hinausgehende Versicherungssumme ausschlieB3lich fir Organmitglieder von VVolkswagen zur Verfigung steht.

Zurich hat aus der Grunddeckung 2015 Leistungen fUr Rechtsverteidigungskosten der versicherten Personen
erbracht, unter anderem im Zusammenhang mit strafrechtlichen Ermittlungen und diversen Verfahren in den USA.

Volkswagen ist der Ansicht, dass die betroffenen Sachverhalte in das Versicherungsprogramm 2015 und in das
Versicherungsprogramm 2021 fallen. Die Versicherer der VW D&O hatten eingewandt, dass Versicherungsschutz
allenfalls unter dem Versicherungsprogramm 2015 bestehen kdnnte. Im Interesse einer umfassenden und
abschlieBenden Regelung beteiligen sich aber auch Versicherer der VW D&O des Versicherungsprogramms 2021
am Deckungsvergleich.

D. Wesentlicher Inhalt der Vergleichsvereinbarungen
l. Haftungsvergleiche

Volkswagen und AUDI haben mit Herrn Professor Dr. Winterkorn und Herrn Stadler die als Anlagen zu
Tagesordnungspunkt 10 wiedergegebenen Haftungsvergleiche abgeschlossen. Der Haftungsvergleich mit Herrn
Professor Dr. Winterkorn bezieht sich sowohl auf Anspriche, die aufgrund von fahrlassigen Pflichtverletzungen
von Herrn Professor Dr. Winterkorn in seiner Eigenschaft als Vorstandsvorsitzender von Volkswagen bestehen,
als auch auf Anspriche, die aufgrund von fahrlassigen Pflichtverletzungen von Herrn Professor Dr. Winterkorn in
seiner Eigenschaft als Aufsichtsratsvorsitzender von AUDI bestehen. Der Haftungsvergleich mit Herrn Stadler
behandelt Anspriche, die aufgrund von fahrlassigen Pflichtverletzungen von Herrn Stadler als Vorstandsmitglied
von Volkswagen sowie als Vorstandsvorsitzender von AUDI bestehen. Deshalb sind jeweils Volkswagen und
AUDI Parteien dieser Haftungsvergleiche.

Die wesentlichen Verpflichtungen und rechtlichen Wirkungen dieser Haftungsvergleiche sind:

- Herr Professor Dr. Winterkorn verpflichtet sich nach MaBgabe von Ziff. 1.1, einen Eigenbeitrag in Hohe von
insgesamt EUR 11.200.000,00 an Volkswagen zu leisten. Der Eigenbeitrag setzt sich aus einer Zahlung von
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Herrn Professor Dr. Winterkorn in Héhe von EUR 7.210.000,00 in zwei gleichen Jahresraten an Volkswagen
gem. Ziff. 1.2 und dem unwiderruflichen und vollstandigen Verzicht auf Anspriche gegen Volkswagen in
Hohe von EUR 3.990.000,00 brutto gem. Ziff. 1.3 zusammen. Herr Professor Dr. Winterkorn verzichtet
insoweit auf einen Long-Term Incentive Bonus fir das Geschéaftsjahr 2016 in Héhe von EUR 2.655.000,00
brutto und eine Sondervergitung fir das Geschaftsjahr 2016 in Hohe von EUR 1.335.000,00 brutto. Diese
Anspriche wéren an sich schon im Jahr 2017 fallig gewesen. Sie sind aber noch nicht abgegolten, weil ihre
Falligkeit mit mehreren Vereinbarungen aus den Jahren 2017 bis 2020 auf den 30.Juni 2021
hinausgeschoben wurde.

- Herr Stadler verpflichtet sich nach MaBBgabe von Ziff. 1.1, einen Eigenbeitrag in Héhe von insgesamt
EUR 4,1 Mio. an Volkswagen und AUDI zu leisten. Den Eigenbeitrag erbringt Herr Stadler, indem er auf
Anspriche gegen Volkswagen und AUDI verzichtet. Herr Stadler verzichtet auf einen Anteil in Hohe von
EUR 420.000,00 eines Long-Term Incentive Bonus von EUR 888.508,74 fir das Geschéftsjahr 2018.
Zudem verzichtet Herr Stadler auf einen aufschiebend bedingten Abfindungsanspruch gegeniber
Volkswagen und AUDI in Hohe von EUR 5.112.500,00 brutto sowie auf einen aufschiebend bedingten
Abfindungsanspruch gegen AUDI in Hohe von EUR 112.500,00. Beide Abfindungsanspriche stehen unter
der aufschiebenden Bedingung der rechtskraftigen beziehungsweise endgiltigen Beendigung oder
Einstellung aller laufenden und vor dem 1. Januar 2023 eingeleiteten Strafverfahren gegen Herrn Stadler
im Zusammenhang mit der Dieselthematik ohne persoénliche strafrechtliche Schuldfeststellung. Da Herrn
Stadler nach dem Ergebnis der umfangreichen anwaltlichen Untersuchung der Dieselthematik nur eine
fahrldassige Sorgfaltspflichtverletzung trifft, gehen Volkswagen und AUDI davon aus, dass die
aufschiebende Bedingung der beiden Abfindungsanspriche eintreten wird. Der aufschiebend bedingte
Abfindungsanspruch gegeniber Volkswagen und AUDI in Hohe von EUR 5.112.500,00 brutto wird deshalb
fUr den Eigenbeitrag als Leistung in Hohe von EUR 3.600.000,00 bericksichtigt. Der Abfindungsanspruch
in Héhe von EUR 112.500,00, wird fir den Eigenbeitrag als Leistung in Héhe von EUR 80.000,00
bericksichtigt. Ferner tritt Herr Stadler samtliche Anspriche aus einer von ihm mit Zurich abgeschlossenen
Selbstbehaltsversicherung an AUDI ab. Nach der nachvollziehbaren Rechtsauffassung der Zurich ist aber
davon auszugehen, dass die Zurich aufgrund der Deckungsausschlisse und getroffener spezieller
Regelungen nicht zur Zahlung verpflichtet ist.

- Sobald der jeweilige Eigenbeitrag nach Ziff. 1.1 vollstandig erbracht ist, sind samtliche Anspriche von
Volkswagen, AUDI und ihren Tochtergesellschaften gegen Herrn Professor Dr. Winterkorn
beziehungsweise gegen Herrn Stadler aus oder im Zusammenhang mit dem ,Relevanten Sachverhalt”
abgegolten und erledigt (Ziff. 1.7 beziehungsweise Ziff. 1.5). Zum ,Relevanten Sachverhalt” gehoren neben
der Dieselthematik auch etwaige sonstige Manipulationen, Verfalschungen oder Falschangaben von/zu
Abgas-, Verbrauchs- oder Leistungswerten von Motoren aus dem Volkswagen-Konzern. Mit dem Begriff
Verbrauchswerte sind insbesondere die Verbrauchswerte samtlicher Betriebsstoffe eines Fahrzeuges
gemeint (zum Beispiel Benzin, Diesel, Strom, Ol). Zum ,Relevanten Sachverhalt” zihlen zudem etwaige
kartellrechtswidrige Absprachen im Zusammengang mit Abgas- und Verbrauchswertemanipulationen.
Diese umfassende Erledigung wurde von den Versicherern der VW D&O gefordert. Hintergrund ist, dass
Volkswagen beispielsweise im Dezember 2015 bekanntgegeben hat, dass bei internen Untersuchungen
festgestellt worden sei, dass es bei der Bestimmung des CO2-Wertes fir die Typ-Zulassung von
Fahrzeugen zu nicht erklarbaren Werten gekommen sei. Der Verdacht auf rechtswidrige Veranderung der
Verbrauchsangaben von aktuellen Serienfahrzeugen hatte sich zwar nicht bestatigt. Gleichwohl ist aber
unter anderem dieser Sachverhalt im Sinne einer umfassenden Erledigung von den Vergleichen abgedeckt.
Ausgenommen von der Abgeltung und Erledigung sind jedoch Anspriche, bei denen seit ihrer Entstehung
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noch keine drei Jahre abgelaufen sind. Ziff. 1.8 beziehungsweise Ziff. 1.6 tragen damit den Anforderungen
des § 93 Abs. 4 Satz 3 AktG Rechnung.

- Ziff. 2.1 regelt die Zustimmung von Herrn Professor Dr. Winterkorn beziehungsweise Herrn Stadler zum
Deckungsvergleich und stellt zugleich klar, dass sich die von den Versicherern der VW D&O erbrachten
und noch zu erbringenden Leistungen nach dem Versicherungsvertrag und dem Deckungsvergleich
bestimmen. Zudem schranken Ziff. 2.2 und 2.3 die Abgeltungs- und Erledigungswirkung aus Zziff. 1.7
beziehungsweise Ziff. 1.5 unter anderem hinsichtlich der nicht am Deckungsvergleich beteiligten
Versicherer der VW D&O und fir den Fall ein, dass sich nachtraglich die Nichtigkeit des
Deckungsvergleichs herausstellt und die am Deckungsvergleich beteiligten Versicherer der VW D&O die
im Deckungsvergleich vorgesehenen Regulierungsbeitrage deshalb nicht in voller Hohe an Volkswagen
leisten oder von Volkswagen zumindest teilweise zurickverlangen. Insoweit sollen Volkswagen und AUDI
gegen Herrn Professor Dr. Winterkorn beziehungsweise Herrn Stadler vorgehen kénnen, wodurch mittelbar
auch eine Inanspruchnahme der Versicherer der VW D&O ermdoglicht werden kann. Ein solches Vorgehen
soll Herrn Professor Dr. Winterkorn und Herrn Stadler jedoch wirtschaftlich nicht zusatzlich belasten,
sofern sie jeweils ihre Eigenbeitrdge geleistet und auf Verlangen von Volkswagen ihre
Freistellungsanspriche gegen die Versicherer der VW D&O an Volkswagen beziehungsweise AUDI oder
einen von diesen benannten Dritten abgetreten haben. In diesem Fall werden die Gesellschaften daher
grundsatzlich allein in den Freistellungsanspruch von Herrn Professor Dr. Winterkorn beziehungsweise
Herrn Stadler gegen die Versicherer der VW D&O vollstrecken, sofern dieser Freistellungsanspruch nicht
ohnehin schon auf Volkswagen beziehungsweise AUDI Ubergegangen ist, nicht hingegen in das sonstige
VVermdégen von Herrn Professor Dr. Winterkorn und Herrn Stadler.

- Herr Professor Dr. Winterkorn und Herr Stadler werden gemaf Ziff. 3.1 unter anderem von Ansprichen
Dritter freigestellt, die auf den ,Relevanten Sachverhalt” gestitzt werden. Das kann zum Beispiel von
Bedeutung sein, wenn Dritte im Zusammenhang mit Klagen, die gegen Volkswagen oder AUDI gerichtet
sind, auch Anspriche gegen Herrn Professor Dr. Winterkorn oder Herrn Stadler personlich geltend machen.
Die Freistellung umfasst auch die Kosten, die Herrn Prof. Dr. Winterkorn im Zusammenhang mit der Abwehr
dieser Anspriche oder strafrechtlicher Vorwirfe aus dem ,Relevanten Sachverhalt” entstehen. Die
Freistellung greift nur, wenn keine Leistungen aus der VW D&O flieBen und keine Anspriche aus der VW
D&O bestehen. Die Freistellung ist Gberdies gem. Ziff. 3.2 begrenzt. Sie besteht nicht, soweit eine Deckung
nach den Versicherungsbedingungen der VW D&O ausgeschlossen ist. Zudem ist die Freistellung auf die
Differenz zwischen der Deckungssumme der VW D&O und den von den Versicherern der VW D&O bereits
erbrachten oder noch zu erbringenden Versicherungsleistungen begrenzt. AuBerdem kommt eine
Freistellung nicht in Betracht, wenn sie gegen § 93 Abs. 4 Satz 3 AktG oder andere zwingende gesetzliche
Regelungen verstoRen wirde. Diese Begrenzungen bezwecken insbesondere, dass Dritte keine Anspriche
gegen Herrn Professor Dr. Winterkorn oder Herrn Stadler geltend machen kénnten, um mittelbar im Wege
der Freistellung auf das Vermdgen von Volkswagen oder AUDI zuzugreifen. Die Begrenzungen hinsichtlich
Deckungssummen und Deckungsausschlissen gelten aber nicht fir die Erstattung von Kosten fir die
Abwehr von Ansprichen und sonstige Kosten der Rechtsverteidigung. Dieses Zugestandnis an Herrn Prof.
Dr. Winterkorn und Herrn Stadler ist unter anderem deshalb sachgerecht, weil es auch im Interesse von
Volkswagen liegt, dass sich Herr Professor Dr. Winterkorn und Herr Stadler vor allem auch in den Verfahren
mit auslandischen Behorden und Klagern durch kompetente Rechtsanwalte vertreten lassen.

- Nach Zziff. 3.4 werden Herr Professor Dr. Winterkorn und Herr Stadler Anspriche gegen Dritte aus dem
Volkswagen-Konzern, und damit insbesondere amtierende und ehemalige Organmitglieder sowie
Mitarbeiter der Gesellschaften, nur mit Zustimmung von Volkswagen und AUDI geltend machen. Dies gilt
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nicht, soweit die Beschriankungen der Freistellungsanspriche von Herrn Professor Dr. Winterkorn
beziehungsweise Herrn Stadler gemanB Ziff. 3.2 eingreifen.

- Nach Ziff. 5.1 a) und b) steht das Wirksamwerden des jeweiligen Haftungsvergleichs mit Herrn Professor
Dr. Winterkorn und Herrn Stadler unter der aufschiebenden Bedingung, dass die Hauptversammlungen von
Volkswagen und AUDI dem jeweiligen Haftungsvergleich zustimmen und nicht eine Minderheit, deren
Anteile zusammen den zehnten Teil des Grundkapitals erreichen, zur Niederschrift Widerspruch erhebt.
Das spiegelt die in § 93 Abs. 4 Satz 3 AktG geregelten gesetzlichen Anforderungen wider. DarUber hinaus
verlangt Ziff. 5.1 ¢), dass auch die aufschiebende Bedingung des Deckungsvergleichs eingetreten ist, zu
der insbesondere gehért, dass die Hauptversammlungen von Volkswagen, AUDI und Porsche dem
Deckungsvergleich zustimmen.

- Nach Zziff. 5.3 verzichten Herr Professor Dr. Winterkorn und Herr Stadler bis zum Ablauf von sechs Monaten
nach Erledigung der letzten Anfechtungs- oder Nichtigkeitsklage im Zusammenhang mit dem jeweiligen
Haftungsvergleich auf die Geltendmachung der Verjahrungseinrede fir Anspriche aus dem ,Relevanten
Sachverhalt”. Der Verjahrungsverzicht ist wvom Eintritt der Wirksamkeitsbedingungen des
Haftungsvergleichs gemaB Ziff. 5.1 wunabhangig. Damit soll sichergestellt werden, dass die
Schadensersatzanspriche der Gesellschaften nicht verjahrt sind, selbst wenn ein Haftungsvergleich nicht

wirksam wirde.

Neben den Haftungsvergleichen mit Herrn Professor Dr. Winterkorn und Herrn Stadler wurden auch
Haftungsvergleiche mit Herrn Dr. Knirsch und Herrn Hatz abgeschlossen. Der Haftungsvergleich mit dem
ehemaligen Mitglied des Vorstands von AUDI, Herrn Dr. Knirsch, wurde von AUDI abgeschlossen. Am
Haftungsvergleich mit Herrn Hatz sind neben Porsche auch Volkswagen und AUDI beteiligt, weil Herr Hatz vor
seiner Tatigkeit im Vorstand von Porsche als Arbeitnehmer fir diese Gesellschaften tatig war. Da Herr Dr. Knirsch
und Herr Hatz weder dem Vorstand noch dem Aufsichtsrat von Volkswagen angehorten, ist fir diese
Haftungsvergleiche die Zustimmung der Hauptversammlung von Volkswagen nicht erforderlich.

Die Vertragsbestimmungen der Haftungsvergleiche mit Herrn Dr. Knirsch und Herrn Hatz entsprechen im
Wesentlichen den Haftungsvergleichen von Volkswagen und AUDI mit Herrn Professor Dr. Winterkorn und Herrn
Stadler. Unterschiede gibt es jedoch bei den Eigenbeitragen: Nach dem Haftungsvergleich soll Herr Dr. Knirsch
einen Eigenbeitrag von EUR 1 Mio. an AUDI leisten. Herr Hatz soll einen Eigenbeitrag von EUR 1,5 Mio. an Porsche
leisten. Auch die aufschiebenden Bedingungen gelten sinnentsprechend, so dass der Haftungsvergleich mit
Herrn Dr. Knirsch vor allem unter der aufschiebenden Bedingung der Zustimmung der Hauptversammlung von
AUDI und der Haftungsvergleich mit Herrn Hatz vor allem unter der aufschiebenden Bedingung der Zustimmung
der Hauptversammlung von Porsche steht. Teil der aufschiebenden Bedingung dieser Haftungsvergleiche ist
ebenfalls, dass die Hauptversammlung dem Deckungsvergleich zustimmt.

ll. Deckungsvergleich

Volkswagen, AUDI und Porsche haben mit Versicherern der VW D&O (,beteiligte Versicherer der VW D&O") den
als Anlage zu Tagesordnungspunkt 11 wiedergegebenen Deckungsvergleich abgeschlossen.

Die wesentlichen Verpflichtungen und rechtlichen Wirkungen dieses Deckungsvergleichs sind:

- Die am Deckungsvergleich beteiligten Versicherer der VW D&O verpflichten sich nach ziff. 1.1 des
Deckungsvergleichs zur Zahlung eines Betrags in Hohe von insgesamt EUR 270.015.000,00 abzUglich
bereits nach Z2iff. 1.2 geleisteter Zahlungen und abzlglich nach Ziff.2 noch zu erbringender
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Versicherungsleistungen. Die Versicherer der VW D&O des Versicherungsprogramms 2015 tragen davon
nach Ziff. 1.2 einen Betrag in Hohe von EUR 261.890.000,00. Die Versicherer der VW D&O des
Versicherungsprogramms 2021 tragen davon nach Ziff. 1.3 einen Betrag in Hohe von EUR 8.125.000,00.

- Aufgrund der durch die Dieselthematik bei AUDI und Porsche entstandenen Schaden und der in diesem
Zusammenhang bestehenden Schadensersatzanspriche von AUDI und Porsche gegen die in Anspruch
genommenen Personen, die ihrerseits unter die VW D&O fallen, wird Volkswagen nach Ziff. 1.1 einen Anteil
des Betrags in Héhe von 34,18 Prozent an AUDI und einen Anteil in Hohe von 14,50 Prozent an Porsche
weiterleiten. Bei AUDI und Porsche handelt es sich jeweils um (mittelbare) 100%ige Tochtergesellschaften
von Volkswagen, mit denen Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrage bestehen. Wirtschaftlich
kommen somit auch die Zahlungen, die an AUDI und Porsche weitergeleitet werden, VVolkswagen zugute.

- Nach Zziff. 2.1 und 2.2 des Deckungsvergleichs bildet Zurich ein Rickstellungskonto, auf das XL Insurance
Company SE und Allianz Global Corporate & Specialty SE aus den Regulierungsbetragen 2015 zusammen
insgesamt EUR S50 Mio. einzahlen werden. Von diesem Rickstellungskonto sollen kinftige
Versicherungsleistungen fir den ,Relevanten Sachverhalt” beglichen werden, die auch unter
BerUcksichtigung von Haftungsvergleichen und Deckungsvergleich noch verlangt werden kénnen. Dazu
zahlen insbesondere die Ubernahme von Kosten zur Abwehr von Anspriichen und die Freistellung von
berechtigten Ansprichen bei einer personlichen Inanspruchnahme von versicherten Personen durch Dritte.
Verbleibt nach Erbringung dieser Leistungen ein Restguthaben auf dem Rickstellungskonto, wird es an
Volkswagen ausgezahlt.

- Nach Zziff. 3.1 und 3.2 sind samtliche Deckungsanspriche auf Grund oder im Zusammenhang mit dem
.Relevanten Sachverhalt” sowie alle anderen Deckungsanspriche, die der Versicherungsperiode 2015
zuzuordnen sind, gegen die beteiligten Versicherer der VW D&O im Verhaltnis zu Volkswagen, AUDI und
Porsche abgegolten und erledigt, sobald der Deckungsvergleich nach Ziff. 7.1 wirksam geworden und es
zu einer vollstandigen Zahlung der jeweiligen Regulierungsbetrage nach Zziff. 1 durch die einzelnen
beteiligten Versicherer der VW D&O sowie zur Rickstellung fir kiinftige Versicherungsleistungen geman
2iff.2 gekommen ist, soweit die Parteien Uber die Deckungsanspriche nach den
versicherungsvertraglichen Regelungen und dem Versicherungsvertragsgesetz verfigungsbefugt sind.

- Nach Zziff. 3.3 werden die gemaR Ziff. 1.1 und 1.3 unter der Versicherungsperiode 2021 zu erbringenden
Leistungen auf die Versicherungssumme dieser Versicherungsperiode angerechnet.

— Volkswagen, AUDI und Porsche verpflichten sich nach ziff. 3.6 und 3.7, mit Eintritt der aufschiebenden
Bedingungen gemaB Ziff. 6.1 und Zahlung des Vergleichsbetrags nach Ziff.1, Anspriche im
Zusammenhang mit dem ,Relevanten Sachverhalt” gegen amtierende und ehemalige Vorstandsmitglieder
sowie gegen samtliche sonstigen versicherten Personen - ausgenommen nach Ziff. 3.10 die Herren
Professor Dr. Winterkorn, Stadler, Professor Dr. Hackenberg, Dr. Knirsch, Hatz und Dr. NeuBBer (zusammen
die ,in Anspruch genommenen Personen”) - dauerhaft nicht geltend zu machen. Nach Ziff. 3.9 gilt dies fur
Anspriche im Zusammenhang mit der Dieselthematik umfassend. Fir andere Anspriche im
Zusammenhang mit dem ,Relevanten Sachverhalt” gilt dies insoweit nicht, als kein Versicherungsschutz
unter der VW D&O besteht. Nach dem Ergebnis der umfangreichen anwaltlichen Untersuchungen
bestehen keine Schadensersatzanspriche der Gesellschaften gegen die sonstigen versicherten Personen,
so dass eine Geltendmachung unterbleiben kann, ohne dass dies zu wirtschaftlichen Nachteilen fihrt. Nur
durch eine so umfassende Losung lasst sich der angestrebte Zweck der Vereinbarungen erreichen, die
Aufarbeitung der Dieselthematik mit Blick auf mogliche Organhaftungsanspriche haftungsrechtlich und



Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung der Volkswagen Aktiengesellschaft IIl. WEITERE INFORMATIONEN ZUR TAGESORDNUNG

versicherungsrechtlich endgiltig zu erledigen. Diese Regelung ermdglicht es den amtierenden
Organmitgliedern, sich insbesondere auf die zukunftsbezogenen Aufgaben in den Gesellschaften zu
konzentrieren. Dies ist in der momentanen Situation, in der sich die Automobilindustrie in einem
Strukturwandel befindet, von besonderer Bedeutung.

- Ausgenommen von der Erledigung sind jedoch Anspriche, bei denen seit der Entstehung noch keine drei
Jahre abgelaufen sind. ziff. 3.8 tragt damit den Anforderungen des § 93 Abs. 4 Satz 3 AktG Rechnung.

- Soweit mit den in Anspruch genommenen Personen keine Haftungsvergleiche abgeschlossen oder solche
Haftungsvergleiche nicht wirksam oder fUr nichtig erklart werden, bleiben die Schadensersatzanspriche
gegen diese Personen nach Ziff. 3.10 bestehen. Solche Schadensersatzanspriche sind nach Ziff. 3.10 aber
nur fOr den Teil des Schadens durchsetzbar, der verbleiben wirde, wenn die Versicherer der VW D&O auch
die Differenz zwischen den Regulierungsbetragen gem. Ziff. 1 und den maximalen Versicherungssummen
fUr die Versicherungsperioden 2015 und 2021 fir die Freistellung der jeweils in Anspruch genommenen
Personen aufgewandt hatten. Diese Regelungen sind insbesondere fir Schadensersatzanspriche gegen
Dr. NeuBer und Prof. Hackenberg von Bedeutung, mit denen kein Haftungsvergleich abgeschlossen wurde.
Anspriche gegen Herrn Dr. NeuBBer wurden bereits geltend gemacht. Der Aufsichtsrat von AUDI hat den
Auftrag erteilt, gerichtliche Schritte gegen Prof. Hackenberg vorzubereiten.

- Ziff. 4 enthalt Freistellungen zugunsten der beteiligten Versicherer der VW D&O fUr den Fall, dass nach
Wirksamwerden des Deckungsvergleichs auf Grund oder im Zusammenhang mit dem ,Relevanten
Sachverhalt” berechtigte Anspriche auf Versicherungsleistungen geltend gemacht werden und das
RUckstellungskonto nach Ziff.2 kein Guthaben mehr ausweist. Im Hinblick auf das
Versicherungsprogramm 2015 gilt die Freistellungsverpflichtung auch fir Anspriche, die nicht dem
«Relevanten Sachverhalt” zuzuordnen sind, weil Anspriche aus dem Versicherungsprogramm 2015 durch
den Deckungsvergleich vollstandig abgegolten werden. Sonstige Begrenzungen der Freistellungspflicht
bleiben aber unberihrt.

- Die beteiligten Versicherer der VW D&O verpflichten sich nach Ziff. 5.1 wegen von ihnen erbrachter
Leistungen keine Regress- oder Ausgleichsanspriche gegen die Gesellschaften, versicherte Personen oder
Dritte geltend zu machen. Solche Anspriche haben die Versicherer der VW D&O auf Verlangen von
VVolkswagen an VVolkswagen, AUDI, Porsche oder einen Dritten abzutreten.

- Berkshire Hathaway International Insurance Limited (,Berkshire Hathaway") als VVersicherer des ersten
Exzedentenversicherungsvertrags des Versicherungsprogramms 2021 mit einer maximalen
Versicherungssumme von EUR 50 Mio. nach der Grunddeckung durch Zurich in Hohe von EUR 25 Mio. war
nicht zu einer vergleichsweisen Einigung bereit. Berkshire Hathaway ist daher nicht Partei des
Deckungsvergleichs. Der Deckungsvergleich hat - soweit nach den einschlagigen Versicherungsvertragen
und den gesetzlichen Regelungen mdglich - keine Auswirkungen auf die Rechte und Pflichten von
Berkshire Hathaway als Versicherer der VW D&O. Ziff. 6.1 sieht vor, dass Berkshire Hathaway von allen die
Versicherer der VW D&O beginstigenden Wirkungen des Deckungsvergleichs ausgenommen wird. Um
eine Inanspruchnahme von Berskhire Hathaway zu ermdglichen, bleiben Haftungsanspriche gegen die in
Anspruch genommenen Personen nach Ziff. 6.2 zudem in voller Héhe bestehen und durchsetzbar. Die
2wangsvollstreckung gegen die In Anspruch genommenen Personen ist aber insofern auf deren
versicherungsvertragliche Freistellungsanspriche gegen Berkshire Hathaway beschrankt.

- Die Wirksamkeit des Deckungsvergleichs steht nach Ziff. 7.1 unter der aufschiebenden Bedingung, dass
die Hauptversammlungen von Volkswagen, AUDI und Porsche dem Deckungsvergleich zustimmen und
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nicht eine Minderheit, deren Anteile zusammen den zehnten Teil des Grundkapitals von Volkswagen, AUDI
oder Porsche erreichen, gegen die jeweilige Beschlussfassung zur Niederschrift Widerspruch erhebt. Das
spiegelt die in § 93 Abs. 4 Satz 3 AktG geregelten gesetzlichen Anforderungen wider. Ziff. 7.2 trifft
Regelungen fir den Fall, dass eine Beschlussméangelklage gegen den jeweiligen Zustimmungsbeschluss
der Hauptversammlungen erhoben wird. Allein die Erhebung einer solchen Beschlussmangelklage hindert
das Wirksamwerden des Deckungsvergleichs nicht. Hat eine Beschlussmangelklage Erfolg, entfallt die
Wirksamkeit des Deckungsvergleichs rickwirkend.

E. Rechtliche Rahmenbedingungen der Vergleichsvereinbarungen

Nach § 93 Abs.4 Satz 3 AktG kann Volkswagen nur dann auf Ersatzanspriche gegen Vorstandsmitglieder
verzichten oder sich dariber vergleichen, wenn seit der Entstehung des Anspruchs drei Jahre vergangen sind, die
Hauptversammlung zustimmt und nicht eine Minderheit, deren Anteile zusammen den zehnten Teil des
Grundkapitals erreichen, zur Niederschrift Widerspruch erhebt.

§ 93 Abs. 4 Satz 3 AktG ist auch fur Vergleichsvereinbarungen mit ehemaligen VVorstandsmitgliedern und somit
fir die unter Tagesordnungspunkt 10 zur Abstimmung gestellten Haftungsvergleiche mit Herrn Professor Dr.
Winterkorn und Herrn Stadler anwendbar. Der Deckungsvergleich sieht als Teil der Gegenleistung von
Volkswagen, AUDI und Porsche vor, Organhaftungsanspriche dauerhaft nicht geltend zu machen. Deshalb wird
auch der unter Tagesordnungspunktll zur Abstimmung gestellte Deckungsvergleich nur unter den
Voraussetzungen des §93 Abs.4 Satz3 AktG wirksam. Sowohl die Haftungsvergleiche als auch der
Deckungsvergleich sind daher der Hauptversammlung zur Zustimmung vorzulegen.

MaBgeblich fir den Fristbeginn der Dreijahresfrist ist der Zeitpunkt der Anspruchsentstehung. Ein Anspruch
entsteht, sobald der haftungsbegriindende Tatbestand erfillt ist, d.h. die Pflichtverletzung begangen und ein
Schaden eingetreten ist. Dabei beginnt die Dreijahresfrist unabhingig davon, ob der Schaden in seiner
Entwicklung abgeschlossen ist, mit Kenntnis der ersten Schadensposten, sobald der Anspruch durch Leistungs-
oder Feststellungsklage geltend gemacht werden kann. Dieser Zeitpunkt liegt bei samtlichen im Rahmen der
umfassenden anwaltlichen Untersuchung gepriften Sachverhalten mehr als drei Jahre zurick. Anspriche, bei
denen seit ihrer Entstehung noch keine drei Jahre abgelaufen sind, sind zudem héchst vorsorglich ausdricklich
von der Abgeltung und Erledigung ausgenommen. Daher kann die Hauptversammlung zulassigerweise Gber die
Vergleichsvereinbarungen abstimmen.

F. Wesentliche GrUnde fUr die \Vergleichsvereinbarungen

Aufsichtsrat und Vorstand von Volkswagen sind der Uberzeugung, dass die unter den Tagesordnungspunkten 10
und 11 zur Abstimmung gestellten Vergleichsvereinbarungen im Unternehmensinteresse von Volkswagen liegen.
Dem liegen folgende Erwagungen zugrunde:

Die Verantwortlichkeiten der Organmitglieder von Volkswagen im Zusammenhang mit der Dieselthematik sind
nunmehr Uber einen Zeitraum von mehr als fUnfeinhalb Jahren eingehend und sehr sorgfiltig aufgearbeitet
worden. Nach Abschluss dieser umfassenden Untersuchung soll die Aufarbeitung nunmehr abgeschlossen
werden, damit Volkswagen einen Schlussstrich unter die Prifung der Verantwortlichkeiten der Organmitglieder
ziehen und die Dieselthematik auch insoweit abschlieBen kann. Volkswagen kann damit die bislang mit der
Aufarbeitung befassten internen und externen Ressourcen fir wichtige strategische und operative
Zukunftsthemen nutzen. Dies ist insbesondere deshalb von mafBgeblicher Bedeutung, weil Volkswagen mit der
laufenden Transformation des Unternehmens vor grof3en unternehmerischen Herausforderungen steht. Erst mit
Abschluss dieser Untersuchung sowie dem Abschluss der Vergleichsvereinbarungen kann auch die Zahlung der
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erheblichen Mittel aus der D&O-Versicherung und der Eigenbeitrdge der in Anspruch genommenen
Organmitglieder erfolgen.

Aufsichtsrat und Vorstand halten die durch die beteiligten Versicherer der VW D&O zu leistenden
Regulierungsbeitrage und die jeweiligen Eigenbeitrage, die sich konzernweit auf einen Betrag von
EUR 287.815.000,00 summieren, im Interesse der Gesellschaft fUr finanziell angemessen. Zwar liegen sowohl die
dem Volkswagen-Konzern durch die Dieselthematik insgesamt entstandenen als auch die den fahrlassigen
Pflichtverletzungen von Herrn Professor Dr. Winterkorn und Herrn Stadler sowie den anderen versicherten
Personen zurechenbaren Vermdgensschaden aus Sicht der Gesellschaft deutlich Uber dem vereinbarten
Gesamtbetrag. Die finanzielle Leistungsfahigkeit derin Anspruch genommenen Personen erreicht aber auch unter
Bericksichtigung der Versicherungssumme bei Weitem nicht die diesen Personen aus Sicht der Gesellschaft
zurechenbaren Schaden. Eine vollumfangliche Befriedigung der nach Einschatzung der Gesellschaft bestehenden
Schadensersatzanspriche ist vor diesem Hintergrund schon im Ansatz nicht realistisch.

Im Rahmen einer gerichtlichen Geltendmachung der Schadensersatzanspriche misste Volkswagen Uberdies
mehrere komplexe Verfahren fGhren. Volkswagen misste in einem ersten Schritt gegen die in Anspruch
genommenen Personen, insbesondere Herrn Professor Dr. Winterkorn und Herrn Stadler, vorgehen, um sodann in
einem zweiten Schritt die Versicherer der VW D&O in Anspruch nehmen zu kénnen. Wahrend in dem Verfahren
gegen die in Anspruch genommenen Personen das Bestehen und der Umfang von Haftungsanspriichen zu klaren
ware, ware die in einem anschlieBenden Verfahren gegen die Versicherer der VW D&O entscheidende Frage, ob
und inwieweit etwaige der Gesellschaft zugesprochene Schadensersatzanspriche versichert sind.

Wie jede gerichtliche Auseinandersetzung ware die gerichtliche Geltendmachung der Ersatzanspriche gegen die
in Anspruch genommenen Personen mit Prozessrisiken verbunden, die dazu fUhren kdénnen, dass die
Ersatzanspriche nicht oder nicht in vollem Umfang zuerkannt werden. Die Gerichte hatten im Fall einer streitigen
Auseinandersetzung zwischen der Gesellschaft und den in Anspruch genommenen Personen eine Reihe
komplexer Sach- und Rechtsfragen zu entscheiden. Die in Anspruch genommenen Personen wirden mit hoher
Wahrscheinlichkeit eine Vielzahl tatsachlicher und rechtlicher Einwande zur Abwehr der Ersatzanspriche
erheben. Viele der hierdurch aufgeworfenen Rechtsfragen sind bislang weder instanzgerichtlich noch
hochstrichterlich entschieden. Auch mit Blick auf eine etwaige gerichtliche Auseinandersetzung mit den
Versicherern der VW D&O konnte nicht davon ausgegangen werden, dass die Versicherer der VW D&O die
Anspriche von Volkswagen anerkennen wirden, ohne umfangreiche (rechtliche) Einwande vorzubringen.
Rechtskraftige Entscheidungen in den gerichtlichen Verfahren waren zudem erst in vielen Jahren zu erwarten.

Eine gerichtliche Verfolgung der Anspriche gegen Herrn Professor Dr. Winterkorn und Herrn Stadler sowie die
Ubrigen in Anspruch genommenen Personen und die Versicherer der VW D&O wirde dessen ungeachtet in jedem
Fall erhebliche Kosten auf Seiten samtlicher Verfahrensbeteiligten verursachen. Damit wirde Volkswagen mit
erheblichen Verfahrenskosten belastet. Zudem wirden die Verfahrenskosten auf Seiten der in Anspruch
genommenen Personen selbst im Falle eines Obsiegens die Volkswagen zur Verfigung stehende Haftungsmasse
und damit mittelbar wiederum Volkswagen belasten. Bei einem vollstandigen oder teilweisen Unterliegen misste
die Gesellschaft zusatzlich zu ihrem verbleibenden Schaden entstehende Verfahrenskosten vollstandig oder
teilweise selbst tragen. Durch den Abschluss der Vergleichsvereinbarungen noch vor Klageerhebung kénnen die
Kosten einer gerichtlichen Auseinandersetzung insoweit vermieden werden.

Zudem ist damit, anders als im Fall einer gerichtlichen Geltendmachung der Anspriche, eine Realisierung der
Anspriiche gegen Herrn Professor Dr. Winterkorn und Herrn Stadler sowie eine Inanspruchnahme der beteiligten
Versicherer der VW D&O in betrachtlicher Hohe und ein zeitnaher Zufluss der Mittel an Volkswagen gesichert.
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SchlieBlich wirden im Fall einer gerichtlichen Anspruchsverfolgung fir einen betrachtlichen Zeitraum erhebliche
personelle Ressourcen der Gesellschaft gebunden, die an anderer Stelle wirtschaftlich effizienter eingesetzt
werden kénnen.

Nach der Uberzeugung von Aufsichtsrat und Vorstand ist nicht auszuschlieBen, dass ein offentliches
Gerichtsverfahren, in dem zeitlich zum Teil weit zurUckliegendes Verhalten von Herrn Professor Dr. Winterkorn
und Herrn Stadler 6ffentlich erortert und bewertet wird, dem Ansehen von Volkswagen und des Volkswagen-
Konzerns in der Offentlichkeit schadet. Insoweit sehen Aufsichtsrat und VVorstand das Risiko, dass die erheblichen
Leistungen und Erfolge von Volkswagen in den letzten Jahren in Sachen Compliance-Management nicht
angemessen Offentlich wahrgenommen wirden. Vielmehr kénnten - auch aufgrund entsprechender negativer
Presseberichterstattung Uber die Gerichtsverfahren - diese Erfolge durch das Fehlverhalten friherer
FUhrungskrafte und Mitarbeiter in der Vergangenheit konterkariert werden. Eine solche Wahrnehmung koénnte
negative Auswirkungen auf die aktuelle Geschaftstatigkeit und Reputation der Gesellschaft sowie des gesamten
Volkswagen-Konzerns haben, die es nach Auffassung von Volkswagen im Unternehmensinteresse zu vermeiden
gilt.

Weiterhin wirde das Wirksamwerden der Vergleichsvereinbarungen die rechtliche Situation von Volkswagen
erheblich vereinfachen. Zwar beteiligt sich Berkshire Hathaway nicht am Deckungsvergleich und der Aufsichtsrat
hat den Auftrag erteilt, gerichtliche Schritte gegen Berkshire Hathaway vorzubereiten. Eine Inanspruchnahme ist
im Rahmen eines Schiedsverfahrens moglich. Abgesehen davon kénnte sich VVolkswagen aber in der Folge auf die
Abwehr von Ansprichen konzentrieren und sich in den noch laufenden Verfahren bestmaoglich verteidigen.

Die Eigenbeitrage von Herrn Professor Dr. Winterkorn und Herrn Stadler tragen einerseits ihrer Verantwortung
und dem Volkswagen entstandenen Schaden Rechnung, andererseits aber auch ihren Verdiensten um
Volkswagen wahrend ihrer langjahrigen erfolgreichen Tatigkeit fir den Konzern. Der Volkswagen-Konzern
erwirtschaftete wahrend der Zeit, in der Herr Professor Dr. Winterkorn Vorsitzender des Vorstands war, einen
kumulierten Netto-Gewinn von rund EUR 75 Mrd. In dieser Zeit wurde zudem das internationale Geschaft, vor
allem in der Volksrepublik China, maBgeblich profitabel erweitert und das fir den Konzern bedeutende
Nutzfahrzeuggeschéaft strategisch weiterentwickelt. Die Kernmarke Volkswagen konnte ihren Premium-
Anspruch im Volumen-Segment der Automobilbranche manifestieren. Herr Stadler scharfte in seiner Zeit als
Vorstandsvorsitzender von AUDI den Premium-Anspruch der Marke. In dieser Zeit wurden die Auslieferungen
nahezu verdoppelt, der Nettogewinn mehr als verdoppelt. Zudem wurde mit dem Audi A8 das erste Serienauto
der Welt speziell fir hochautomatisiertes Fahren (Level 3) konzipiert und die Elektrifizierung der Modellpalette
eingeleitet. Die von Herrn Professor Dr. Winterkorn und Herrn Stadler nach den Haftungsvergleichen
geschuldeten Eigenbeitrage unterstreichen, dass Volkswagen pflichtwidriges Verhalten ihrer Organmitglieder
nicht sanktionslos hinnimmt, sondern die pflichtwidrig handelnden Organmitglieder zur Rechenschaft zieht.

Der Verzicht auf mogliche Haftungsanspriche gegen die sonstigen versicherten Personen ist wiederum ohne
wirtschaftliche Nachteile fir die Gesellschaft, da nach dem Ergebnis der umfangreichen anwaltlichen
Untersuchungen keine Schadensersatzanspriche der Gesellschaften gegen die sonstigen versicherten Personen
bestehen. Nur durch eine so umfassende Losung lasst sich auBerdem der angestrebte Zweck der Vereinbarungen
erreichen, die Aufarbeitung der Dieselthematik mit Blick auf modgliche Organhaftungsanspriche
haftungsrechtlich und versicherungsrechtlich endgiltig zu erledigen. Diese Regelung ermdoglicht es den
amtierenden Organmitgliedern zudem, sich insbesondere auf die zukunftsbezogenen Aufgaben in den
Gesellschaften zu konzentrieren.
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Die noch laufenden Verfahren stehen einem Vergleichsabschluss nicht entgegen. Nach Auffassung von
Aufsichtsrat und Vorstand sollte ein Vergleichsabschluss auch nicht weiter aufgeschoben werden, da nur durch
einen frihen Vergleichsabschluss dessen Vorteile - namentlich der zigige Abschluss der Aufarbeitung der
Dieselthematik, der schnelle Zufluss der Mittel und die Verbesserung der Situation von Volkswagen hinsichtlich
der noch laufenden Verfahren - im vollem Umfang erreicht werden kénnen.

G. Gerichtlich angeordnete Sonderprifung

Der Abschluss der Vergleichsvereinbarungen sowie der Verzicht gegeniber anderen Organmitgliedern ist auch
vor dem Hintergrund der vom Oberlandesgericht Celle angeordneten Sonderprifung bei Volkswagen zulassig,
mit der die PflichtgemaBheit des Handelns von Vorstand und Aufsichtsrat im Zusammenhang mit der
Dieselthematik Uberprift werden soll. Ungeachtet der Anordnung dieser Sonderprifung sind Vorstand und
Aufsichtsrat nach der aktienrechtlichen Kompetenzordnung weiterhin berechtigt, im pflichtgeméaBen Ermessen
sowie im Interesse von Volkswagen Uber den Abschluss von Vergleichsvereinbarungen und Verzichtserklarungen
mit Organmitgliedern zu beschlieBen. Dasselbe gilt fir die Kompetenz der Hauptversammlung, entsprechenden
Vereinbarungen zustimmen zu kénnen.

Mehr als finfeinhalb Jahre nach Bekanntwerden der Dieselthematik liegen nach Auffassung von Vorstand und
Aufsichtsrat infolge der umfassenden Prifungen von Gleiss Lutz fir den Aufsichtsrat sowie von Linklaters fir den
Vorstand nunmehr in jeder Hinsicht hinreichende Prifungsergebnisse Uber die aktienrechtlichen
Verantwortlichkeiten amtierender und ehemaliger Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat im Zusammenhang
mit der Dieselthematik vor. Auf der Grundlage dieser Prifungsergebnisse haben Aufsichtsrat und Vorstand Gber
die Geltendmachung von Ersatzansprichen sowie die vorliegenden Vergleichsvereinbarungen beschlossen.
Hierdurch soll die Frage der zivilrechtlichen Verantwortlichkeiten von Organmitgliedern von Volkswagen im
Zusammenhang mit der Dieselthematik abschlieBend behandelt werden. Volkswagen wird schlieBlich in die Lage
versetzt, sich unbelastet auf die vor dem Unternehmen liegenden grofBen operativen und strategischen
Herausforderungen zu konzentrieren.

Vorstand und Aufsichtsrat halten es demgegeniber nicht fir angemessen, auf die Prifungsergebnisse der
Sonderprifung zu warten. Dies gilt schon deshalb, weil angesichts des Umfangs und der Tiefe der umfassenden
Untersuchung von Aufsichtsrat und Vorstand keine weitergehenden Erkenntnisse durch die Sonderpriifung zu
erwarten sind. Im Ubrigen wird es voraussichtlich noch eine erhebliche Zeit dauern, bis der Sonderprifer seinen
Abschlussbericht vorlegen koénnte, da der Sonderpriifer gegenwartig noch keine Prifungshandlungen bei
Volkswagen vorgenommen hat. Dies wirde auch dazu fUhren, dass Volkswagen die erheblichen Mittel aus den
Vergleichsvereinbarungen mit den D&O-Versicherern sowie mit Herrn Professor Dr. Winterkorn und Herrn Stadler
zum jetzigen Zeitpunkt nicht zuflieBen wirden.

Zudem ist ungesichert, ob die Sonderprifung kinftig Gberhaupt weiter durchgefihrt werden wird. VVolkswagen
hat gegen die der Anordnung der Sonderprifung zugrundeliegenden Beschlisse des Oberlandesgerichts Celle
wegen der Verletzung ihrer verfassungsmafig garantierten Rechte zwei Verfassungsbeschwerden erhoben. Im
Falle einer erfolgreichen Verfassungsbeschwerde wére die Sonderprifung unmittelbar einzustellen. Volkswagen
hat auBerdem Unterlassungsklage gegen den Sonderprifer erhoben, da dieser nach der - durch ein eingehendes
Gutachten eines renommierten Hochschullehrers gestitzten - Auffassung von Volkswagen bislang nicht
hinreichend nachgewiesen hat, dass kein Bestellungshindernis vorliegt.
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H. Zusammenfassende Empfehlung

Auf dieser Grundlage sind Aufsichtsrat und Vorstand der Uberzeugung, dass die unter den
Tagesordnungspunkten 10 und 11 der Tagesordnung zur Abstimmung gestellten Vergleichsvereinbarungen im
Unternehmensinteresse einer gerichtlichen Durchsetzung von Ersatz- beziehungsweise Deckungsansprichen
bei Weitem vorzuziehen sind. Nach Auffassung des Aufsichtsrats und Vorstands Uberwiegt insofern deutlich das
Interesse der Gesellschaft und des Konzerns, die rechtliche Aufarbeitung der Dieselthematik in Bezug auf die
zivilrechtlichen Verantwortlichkeiten der Organmitglieder durch die Vergleichsvereinbarungen zUgig,
rechtssicher sowie endgiltig abzuschlieBen. Aufsichtsrat und Vorstand schlagen daher der Hauptversammlung

vor, den Vergleichsvereinbarungen zuzustimmen.
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\Vergleichsvereinbarung zwischen der Volkswagen Aktiengesellschaft, der AUDI Aktiengesellschaft und
derDr.Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft einerseits und der Zurich Insurance plc. als D&O-Versicherer
des Grundvertrags sowie den D&O-Versicherern der Exzedentenversicherungsvertrage andererseits
vom 9. Juni 2021 (Deckungsvergleich 2027)

)

(2)

3)

(4)

(5)

(6)

()
(8)

)

(10)

(11)

(12)

Deckungsvergleich
zwischen

VOLKSWAGEN Aktiengesellschaft, Berliner Ring 2, 38440 Wolfsburg (,VOLKSWAGEN"), vertreten durch
den Vorstand und den Aufsichtsrat,

AUDI Aktiengesellschaft, Auto-Union-StraBBe 1, 85045 Ingolstadt (,AUDI"), vertreten durch den Vorstand
und den Aufsichtsrat,

Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft, Porscheplatz 1, 70436 Stuttgart (,Porsche”), vertreten durch
den Vorstand und den Aufsichtsrat,

(VOLKSWAGEN, AUDI und Porsche zusammen die ,Gesellschaften”),
AlG Europe S.A., Direktion fir Deutschland, Neue Mainzer Straf3e 46-50, 60331 Frankfurt am Main (,AIG"),
Allianz Global Corporate & Specialty SE, Koniginstraf3e 28, 80802 Minchen (,AGCS"),
Great Lakes Insurance SE, KoniginstraBe 107, 80802 Minchen (,Great Lakes"),
HDI Global SE, HDI-Platz 1, 30659 Hannover (,HDI"),

Liberty Mutual Insurance Europe SE, Direktion fir Deutschland, Im Klapperhof 7-23, 50670 Koln
(,Liberty"),

QBE Europe SA/NV, Direktion fir Deutschland, Breite Straf3e 31, 40213 Disseldorf (,QBE"),

Tokio Marine Europe SA Sucursal en Espafia, Torre Diagonal Mar, Planta 10, C/ Josep Pla num.2. Planta 10,
08019 Barcelona, Spanien (,TMHCC"),

XL Insurance Company SE, Direktion fUr Deutschland (gleichzeitig als Rechtsnachfolgerin der AXA
Corporate Solutions Deutschland, Niederlassung der AXA Corporate Solutions Assurance S.A. sowie der
Catlin Insurance Company (UK) Ltd.), Colonia-Allee 10-20, 51067 Koln (,AXA XL"),

Zurich Insurance plc Niederlassung fir Deutschland, Platz der Einheit 2, 60327 Frankfurt am Main
(,2urich™),

(die Versicherungsunternehmen zu (4) bis (12) einschlieBlich ihrer Mitversicherer, ,Versicherer"”)
(die Gesellschaften und Versicherer einzeln ,Partei” und zusammen die , Parteien”).

Soweit ein Versicherer bei einem Exzedentenvertrag gemaf Absatz (D) oder (F) der Praambel die Fihrung
hat, handelt er sowohl im eigenen Namen als auch im Namen der Mitversicherer des jeweiligen
Exzedentenvertrags, soweit in diesem Deckungsvergleich nicht explizit etwas anderes geregelt ist.
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Praambel

(A)

(B)

(©

Die Gesellschaften sind Automobilhersteller, bei denen in Rede steht, dass mehrere VVorstandsmitglieder
und sonstige Versicherte Personen der VW D&O Sorgfaltspflichten im Zusammenhang mit der sog.
.Dieselthematik” verletzt haben. Der Begriff ,Dieselthematik” bezieht sich in diesem Kontext auf die
Entwicklung, Installation, Vertrieb und sonstige Verwendung von bestimmten Softwarefunktionen in der
Motorsteuerung von Dieselmotoren (u.a. des Typs EAL189, Typs EA288 und diverser Motoren des Typs V-
TDI), die zu Abweichungen zwischen den Abgasemissionen im Prifstands- und Realbetrieb fGhrten, und
alle damit zusammenhangenden Sachverhalte, insbesondere die von VOLKSWAGEN mit den
Umstandsmeldungen aus dem Jahr 2015 angezeigten Sachverhalte. Der Begriff umfasst fir Zwecke dieses
Deckungsvergleichs die Aufklarung und Aufarbeitung bei den Gesellschaften nach der Verdffentlichung
der Notice of Violation durch die US-amerikanische Environmental Protection Agency (EPA) am
18. September 2015, einschlieBlich des sog. Bewaltigungsmanagements und alle MaBnahmen zur
Vorbereitung und zum Abschluss dieses Vergleichs. Im Zusammenhang mit der Dieselthematik sind derzeit
im In- und Ausland noch eine erhebliche Anzahl von behérdlichen und gerichtlichen Verfahren anhéngig,
darunter zivilgerichtliche Einzel- und Sammelverfahren von Kunden sowie Klagen von Verbraucher-
und/oder Umweltverbanden. Gegenstand dieser  Verfahren sind im wesentlichen
Schadensersatzforderungen bzw. Forderungen in Bezug auf die Rickabwicklung von Kaufvertragen. In den
USA sind insbesondere eine Klage der SEC gegen VOLKSWAGEN u.a. vor dem US District Court for the
Northern District of California (Az. 3:19-cv-01393-CRB) sowie zwei Shareholder Derivative Actions vom
22.07.2020 bzw. 28.04.2021 vor dem Supreme Court of the State of New York (Lambinet ./. Volkswagen
AG u.a. sowie Lambinet and Robert C. Andersen ./. Volkswagen AG u.a.) anhangig. VOLKSWAGEN fihrt
ferner verschiedene arbeitsgerichtliche Verfahren mit ehemaligen Arbeitnehmern. Zudem haben Anleger
aus Deutschland und dem Ausland gegen VOLKSWAGEN Schadensersatzklagen wegen behaupteter
Kursverluste als Folge angeblichen Fehlverhaltens bei der Kapitalmarktkommunikation im Zusammenhang
mit der Dieselthematik erhoben. Des Weiteren fUhren insbesondere die Staatsanwaltschaften
Braunschweig und Minchen Il unter anderem gegen Herrn Prof. Dr. Winterkorn sowie Herrn Stadler
strafrechtliche Verfahren insbesondere wegen des Vorwurfs des Betrugs.

Die Gesellschaften und ihre Tochtergesellschaften und sonstigen nachgeordneten Konzernunternehmen
(,VOLKSWAGEN-Konzern") haben nach Angaben von VOLKSWAGEN zum 31.Dezember 2020 fir
negative Sondereinflisse im Zusammenhang mit der Dieselthematik insgesamt mindestens EUR 32,2 Mrd.
aufgewendet. Der Betrag setzt sich unter anderem zusammen aus den Kosten fir Rickrufe und
FeldmaBnahmen, Entschadigungs- und Ausgleichszahlungen an Handler, Kosten der internen
Untersuchung und Buf3geldzahlungen.

VOLKSWAGEN unterhalt seit dem 1. Januar 2012 bei Zurich eine D&0O-Versicherung (,Grundvertrag”) mit
einer Versicherungssumme von EUR 25 Mio., die zusammen mit mehreren lokalen Policen (,Lokalpolicen”,
Grundvertrag und Lokalpolicen zusammen auch ,Internationale Programmpolicen”) ein internationales
Versicherungsprogramm  bilden. An den Grundvertrag schlieBen sich auBerdem diverse
Exzedentenversicherungsvertrdge nacheinander an (zusammen mit den Internationalen Programmpolicen
das ,VW-Versicherungsprogramm®”). Fir die Volkswagen Financial Services AG besteht eine gesonderte
D&O-Versicherung, an die sich wiederum diverse Exzedentenversicherungsvertrage nacheinander
anschlieBen (zusammen ,VWFS-Police"). Einige der Exzedentenversicherungsvertrage, die sich an den
Grundvertrag anschlie3en, dienen zugleich als Exzedentenversicherungsvertrige zur VWFS-Police. Es
besteht auBerdem eine gesonderte D&O-Versicherung fir die IAV GmbH Ingenieurgesellschaft Auto und
Verkehr (,IAV-Police"), zu der der Grundvertrag als Versicherungssummenausschépfungsdeckung und
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(D)

Bedingungsdifferenzdeckung fungiert und eine Kumulregelung enthalt. Fir Porsche bestand bis zur
vollstandigen Ubernahme durch VOLKSWAGEN eine eigene D&O-Versicherung, die sich seit dem 1.
Februar 2011 im Run-Off befindet (,Porsche-Police”). Die Internationalen Programmpolicen, die
Exzedentenversicherungsvertrage zum Grundvertrag, die VWFS-Police, die IAV-Police und die Porsche-
Police werden in dieser Vereinbarung zusammen als die ,VW D&O" bezeichnet (und alle Versicherer dieser
Policen zusammen als ,Versicherer der VW D&0O"). Die VW D&O gewahrt in den Versicherungsvertragen
definierten Personen (,Versicherte Personen”), die bei der jeweiligen Versicherungsnehmerin oder bei
mitversicherten Unternehmen im Sinne der Versicherungsbedingungen (im Grundvertrag uv.a. AUDI und
Porsche) tatig sind oder waren, Versicherungsschutz insbesondere bei der Inanspruchnahme Versicherter
Personen auf Schadensersatz sowie bei Einleitung behordlicher Verfahren gegen diese. Zu den
Versicherten Personen gehdren insbesondere ehemalige und amtierende Organmitglieder der
Gesellschaften.

Fir die Versicherungsperiode vom 1. Januar 2015 bis 1. Januar 2016 bestand das VW-
Versicherungsprogramm aus folgenden Versicherungsvertrdgen (gemeinsam ,Versicherungsprogramm
2015"):

° Grunddeckung und diverse Lokalpolicen (integrierte Limits) mit einer maximalen
Versicherungssumme von EUR 25 Mio. bei Zurich (100%) (,Grunddeckung 2015")

° 1. Exzedentenversicherungsvertrag mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 25 Mio.
(nach EUR 25 Mio.) bei AXA XL (100%) (,1. Exzedent 2015")

° 2. Exzedentenversicherungsvertrag mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 25 Mio.
(nach EUR 50 Mio.) bei AGCS (100%) (,,2. Exzedent 2015")

° 3. Exzedentenversicherungsvertrag mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 25 Mio.
(nach EUR 75 Mio.) bei AXA XL (100%) (,,3. Exzedent 2015")

° 4. Exzedentenversicherungsvertrag mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 50 Mio.
(nach EUR 100 Mio.) unter der Fihrung von AIG (50%) und Beteiligung von HDI (50%) (,4. Exzedent
2015")

° 5. Exzedentenversicherungsvertrag mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 50 Mio.

(nach EUR 150 Mio.) unter der FUhrung von Liberty (40%) und Beteiligung von Allied World
Assurance Company (Europe) dac (,AWAC") (30%), AXA XL (20%) und AGCS (10%) (,5. Exzedent
2015")

° 6. Exzedentenversicherungsvertrag mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 50 Mio.
(nach EUR 200 Mio.) unter der Fihrung von TMHCC (50%) und Beteiligung von MSIG Insurance
Europe AG (,MSIG") (30%) und CNA Insurance Company Europe SA ,CNA" (20%) (,6. Exzedent
2015")

° 7. Exzedentenversicherungsvertrag mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 50 Mio.
(nach EUR 250 Mio.) unter der FUhrung von QBE (60%), Underwriters at Lloyd's Syndicate 4711
(,Lloyd's 4711") (20%) und R+V Allgemeine Versicherung AG (,R+V") (20%) (, 7. Exzedent 2015")

° 8. Exzedentenversicherungsvertrag mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 150 Mio.
(nach EUR 300 Mio.) unter der Fihrung von Great Lakes (16,667%) und Beteiligung von ArgoGlobal
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SE (,ARGO") (16,667%), Starr Managing Agents Ltd. on behalf of Starr Consortium 9885 (,Starr")
(13,333%), Underwriters at Lloyd's Syndicate 2987, vertreten durch Brit Syndicates Ltd. (,Brit")
(10%), Royal and Sun Alliance Insurance Ltd. (,RSA") (10%), ANV Underwriters at Lloyd's Syndicate
1861 (,ANV / Lloyd's 1861") (6,667%), Arch Insurance (EU) dac (,Arch") (6,667%), AXA XL (6,667%),
TMHCC (6,667%), Underwriters at Lloyd's Syndicates 0623 and 2623 (,Lloyd’'s 0623 und 2623")
(3,333%) und Underwriters at Lloyd's Syndicate 2468 (,Lloyd's 2468") (3,333%) (,8. Exzedent
2015")

° 9. Exzedentenversicherungsvertrag mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 50 Mio.
(nach EUR 450 Mio.) unter der FUhrung von AIG (50%) und Beteiligung von Swiss Re International SE
(.Swiss Re") (50%) (,9. Exzedent 2015")

Die Gesamtversicherungssumme des Versicherungsprogramms 2015 betragt somit EUR 500 Mio., wobei
die Uber EUR 300 Mio. hinausgehende Versicherungssumme ausschlieBlich fir Organmitglieder von
VOLKSWAGEN zur Verfigung steht.

Ab  der Versicherungsperiode 2016 schlossen die Versicherer Deckung fir sog.
+~Abgaswertemanipulationen” - mit Ausnahme des naher definierten Bewaltigungsmanagements - unter
der VW D&O aus.

Fir die seit 1. Januar 2021 laufende Versicherungsperiode setzt sich das VW-Versicherungsprogramm aus
folgenden Versicherungsvertragen zusammen (gemeinsam: ,Versicherungsprogramm 2021"):

° Grunddeckung mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 25 Mio. bei Zurich (100%)
(,Grunddeckung 2021")

° 1. Exzedentenversicherungsvertrag mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 50 Mio.
(nach EUR 25 Mio.) bei Berkshire Hathaway International Insurance Limited, Zweigniederlassung
CécilienstraBe 30, 50667 Koln (,Berkshire Hathaway"”) (100%) (,1. Exzedent 2021")

° 2. Exzedentenversicherungsvertrag mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 25 Mio.
(nach EUR 75 Mio.) unter der FGhrung von AXA XL (60%) und Beteiligung von A/G (40%) (2. Exzedent
2021")

° 3. Exzedentenversicherungsvertrag mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 50 Mio.

(nach EUR 100 Mio.) unter der FGhrung von HDI (30%) und Beteiligung von AIG (30%), OBE (20%),
Generali Deutschland AG (,Generali”) (10%), ANV / Lloyd's 1861 (5%) und Navigators / The Hartford
Underwriters at Lloyd's Syndicate 1221 (,Navigators / The Hartford / Lloyd's 1221") (5%) (,3.
Exzedent 2021")

° 4. Exzedentenversicherungsvertrag mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 50 Mio.
(nach EUR 150 Mio.) unter der FUhrung von Liberty (50%) und Beteiligung von Beazley Insurance
dac, Niederlassung fir Deutschland (,Beazley”) (30%), Lloyd's Insurance Company S.A. CVS 5337
(10%) sowie von AXA XL (10%) (,4. Exzedent 2021")

° 5. Exzedentenversicherungsvertrag mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 50 Mio.
(nach EUR 200 Mio.) unter der Fihrung von TMHCC (50%) und Beteiligung von MSIG (30%) und
Generali (20%) (,,5. Exzedent 2021")
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° 6. Exzedentenversicherungsvertrag mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 50 Mio.
(nach EUR 250 Mio.) unter der Fihrung von ERGO Versicherung AG (30%) und Beteiligung von
Generali (20%), AlG (10%), ANV / Lloyd's 1861 (10%), Ryan Specialty Group Denmark A/S (10%),
Lloyd's Insurance Company S.A. WRB 5340 (10%), Volante Ltd. (,Volante”) (7,5%) und von Aviva
Insurance Ltd. (2,5%) (,Aviva") (,6. Exzedent 2021")

° 7. Exzedentenversicherungsvertrag mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 100 Mio.
(nach EUR 300 Mio.) unter der Fihrung von Great Lakes (15%) und Beteiligung von AGCS (15%),
TMHCC (10%), Newline Europe Versicherung AG (10%), Underwriters at Lloyd’'s Syndicate 5000
(9,5%), Aviva (6,25%), IGI - International General Insurance Ltd. (5,5%), MSIG (5%), R+V (10%), SI
Insurance (Europe), SA (5%), UNIQA Osterreich Versicherungen AG (5%) und Volante (3,75%) (.7.
Exzedent 2021")

° 8. Exzedentenversicherungsvertrag mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 50 Mio.
(nach EUR 400 Mio.) unter der Fihrung von Swiss Re (50%) und Beteiligung von Arch Insurance UK
Ltd. (20%), AIG (10%), Accredited Insurance (Europe) Ltd., vertreten durch Applied Financial Lines
(Vale) (10%) und Beazley (10%) (,8. Exzedent 2021")

° 9. Exzedentenversicherungsvertrag mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 15 Mio.
(nach EUR 450 Mio.) unter der Fihrung von Liberty (66,67%) und Beteiligung von AXIS Specialty
Europe SE (33,33%) (,9. Exzedent 2021")

° 10. Exzedentenversicherungsvertrag mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 10 Mio.
(nach EUR 465 Mio.) bei CHUBB European Group SE (100%) (,,10. Exzedent 2021")

° 11. Exzedentenversicherungsvertrag mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 5 Mio.
(nach EUR 475 Mio.) bei HDI (100%) (,11. Exzedent 2021")

Die Gesamtversicherungssumme des Versicherungsprogramm 2021 betragt somit EUR 480 Mio., wobei
wiederum die Uber EUR 300 Mio. hinausgehende Versicherungssumme ausschlieBlich fir Organmitglieder
von VOLKSWAGEN zur Verfigung steht.

Zurich und Versicherer der Lokalpolicen haben aus der Grunddeckung 2015 Leistungen fir
Rechtsverteidigungskosten der Versicherten Personen im Zusammenhang mit einigen der unter (A)
erwahnten Verfahren erbracht, u.a. im Zusammenhang mit strafrechtlichen Ermittlungen und diversen
Verfahren in den USA.

Die Gesellschaften sind auf Grundlage interner Untersuchungen der Auffassung, beim ehemaligen
Vorstandsvorsitzenden von VOLKSWAGEN, Herrn Prof. Dr. Winterkorn, dem friheren Vorstandsmitglied
von VOLKSWAGEN und Vorstandsvorsitzenden von AUDI, Herrn Stadler, den ehemaligen
Vorstandsmitgliedern von AUDI, Herrn Prof. Hackenberg und Herrn Dr. Knirsch, sowie dem friheren
Porsche-Vorstandsmitglied Herrn Hatz seien Pflichtverletzungen im Zusammenhang mit der
Dieselthematik festzustellen.

Dementsprechend haben die Gesellschaften am 26. Marz 2021 gegeniber Herrn Prof. Dr. Martin
Winterkorn, Herrn Rupert Stadler, Herrn Prof. Dr. Ulrich Hackenberg, Herrn Dr. Stefan Knirsch und Herrn
Wolfgang Hatz im Zusammenhang mit der Dieselthematik zur Zahlung von Schadensersatz aufgefordert.
Bereits zuvor waren im Rahmen eines Kindigungsschutzprozesses vor den Gerichten fir Arbeitssachen
Anspriche gegen einen (ehemaligen) Arbeitnehmer von VOLKSWAGEN, Herrn Dr. Heinz-Jakob Neuf3er
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(ehemaliges Mitglied des sog. Markenvorstandes von VOLKSWAGEN), geltend gemacht worden
(zusammen mit den Herren Prof. Dr. Winterkorn, Stadler, Prof. Dr. Ulrich Hackenberg, Dr. Knirsch und Hatz,
die ,In Anspruch Genommenen Personen”), sowie gegen weitere (ehemalige) Arbeitnehmer der
Gesellschaften. Die In Anspruch Genommenen Personen haben ihre Schadensersatzverpflichtung Gber ihre
Anwalte dem Grunde und der Héhe nach bestritten.

VOLKSWAGEN ist der Ansicht, dass diese Inanspruchnahmen und die ihnen zugrunde liegenden
Sachverhalte das Versicherungsprogramm 2015 und auch das Versicherungsprogramm 2021 betreffen.
Die  Versicherer haben eingewandt, dass Versicherungsschutz allenfalls unter dem
Versicherungsprogramm 2015 bestehen kénnte und sich weitere Einwendungen vorbehalten.

Die Gesellschaften beabsichtigen mit den In Anspruch Genommenen Personen - mit Ausnahme von Herrn
Dr. NeuBer und Herrn Prof. Dr. Hackenberg, der zu einer vergleichsweisen Einigung nicht bereit war -
auBergerichtliche Vereinbarungen Uber die in (H) erwahnten Haftungsanspriche zu schlieBen
(,Haftungsvergleiche"), die wirksam werden, wenn die Hauptversammlungen der jeweiligen
Gesellschaften den Haftungsvergleichen zustimmen, keine Minderheit, deren Anteile zusammen den
zehnten Teil des Grundkapitals der jeweiligen Gesellschaft erreichen, gegen die Beschlussfassung
Widerspruch zur Niederschrift erhebt (§ 93 Abs. 4 S. 3 AktG) und der vorliegende Deckungsvergleich
wirksam wird.

Die Parteien beabsichtigen

° unter Aufrechterhaltung ihrer jeweiligen Standpunkte,
° ohne Anerkenntnis einer Rechtspflicht und
° ohne Prajudiz fUr etwaige Rechtsstreitigkeiten

eine Regelung zu den Deckungsansprichen, die in der Sache umfassend und abschlieBend sein soll. Zum
.Relevanten Sachverhalt’, auf den sich die in diesem Deckungsvergleich geregelten
versicherungsrechtlichen Rechtsverhaltnisse beziehen, gehdren neben der Dieselthematik auch etwaige
sonstige Manipulationen, Verfalschungen oder Falschangaben von/zu Abgas-, Verbrauchs- oder
Leistungswerten von Motoren aus dem VOLKSWAGEN-Konzern (,Abgas- und
Verbrauchswertemanipulationen”). Dabei ist es unerheblich, auf welchen MaBnahmen oder Umstanden
die Abgas- und Verbrauchswertemanipulationen beruhen (z.B. Eingriffe in Software oder Hardware) oder
wem gegenUber etwaige Falschangaben (z.B. Behorden, Handlern oder Kunden) erfolgten. Mit dem Begriff
«Verbrauchswerte” sind insbesondere die Verbrauchswerte samtlicher Betriebsstoffe eines Fahrzeuges
gemeint (z.B. Benzin, Diesel, Strom, Ol). Vom Relevanten Sachverhalt werden insbesondere - aber nicht
abschlieBend - Inanspruchnahmen im Zusammenhang mit zivilrechtlichen Schadenersatzanspriichen,
strafrechtlichen Ermittlungsverfahren, aufsichtsrechtlichen, behordlichen oder sonstigen Verfahren und
Ansprichen, die aufgrund von Abgas- und Verbrauchswertemanipulationen bei Fahrzeugen mit Diesel-
oder Benzinmotoren (gleich welchen Typs) eingeleitet, initiiert, angekindigt oder erhoben werden und
VerstoBe gegen Publizitatspflichten oder Bilanzierungsvorschriften im Zusammenhang mit Abgas- und
Verbrauchswertemanipulationen umfasst. Zum Relevanten Sachverhalt zahlen zudem etwaige
kartellrechtswidrige Absprachen im Zusammenhang mit der Dieselthematik oder sonstigen Abgas- und
Verbrauchswertemanipulationen einschlieBlich damit in Zusammenhang stehender Untersuchungen,
Verfahren und Inanspruchnahmen.
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Mit Berkshire Hathaway als Versicherer des 1. Exzedenten 2021 konnte keine vergleichsweise Einigung
erzielt werden. Berkshire Hathaway ist daher nicht Partei dieses Deckungsvergleichs.

Vor diesem Hintergrund treffen die Parteien die folgenden Regelungen:

11

1.2

Zahlungsverpflichtungen der Versicherer

Zur Regulierung des Relevanten Sachverhalts werden die Versicherer nach Maf3gabe der nachfolgenden
Bestimmungen insgesamt einen Betrag von EUR 270.015.000,00 abziglich der bereits geleisteten
Zahlungen (s. Zziff. 1.2) und der gemaB Ziffer 2 noch zu erbringenden Versicherungsleistungen an
VOLKSWAGEN, AUD! und Porsche auf ein von VOLKSWAGEN zu benennendes Konto zahlen.
VOLKSWAGEN wird daraus einen Anteil in Hohe von 34,18 Prozent an AUD/ und einen Anteil in Hohe von
14,50 Prozent an Porsche weiterleiten.

Die Versicherer des Versicherungsprogramm 2015 tragen jeweils als Einzelschuldner vom
Gesamtregulierungsbetrag aus dem Versicherungsprogramm 2015 in Hohe von EUR 261.890.000,00
gemalB ihrer jeweiligen Beteiligungsquote am Grundvertrag bzw. an den Exzedentenvertrigen des
Versicherungsprogramm 2015 (vgl. Absatz (D) der Praambel) folgende Betrage, soweit nachstehend nicht
explizit etwas Abweichendes vereinbart ist (der jeweilige Anteil des Versicherers nachfolgend
.Regulierungsbetrag 2015"):

a) Grunddeckung 2015: EUR 25.000.000,00
b) 1. Exzedent 2015: EUR 22.000.000,00
c) 2. Exzedent 2015: EUR 21.750.000,00
d) 3. Exzedent 2015: EUR 20.525.000,00
e) 4. Exzedent 2015: EUR 35.000.000,00
f) 5. Exzedent 2015: EUR 32.500.000,00

g) 6. Exzedent 2015: EUR 23.000.000,00, hiervon tragen als Einzelschuldner TMHCC EUR
12.500.000,00, MSIG EUR 7.500.000,00 und CNA EUR 3.000.000,00

h) 7. Exzedent 2015: EUR 25.500.000,00
i) 8. Exzedent 2015: EUR 45.615.000,00
)] 9. Exzedent 2015: EUR 11.000.000,00

Um den vom jeweiligen Versicherer auf das Konto nach ziff. 1.1 zu zahlenden Betrag zu ermitteln, werden
vom Regulierungsbetrag 2015

(i) die EUR-Betrdge solcher Versicherungsleistungen - insbesondere Abwehrkosten -
abgezogen, die von den Versicherern der VW D&O fir von ihnen dem Relevanten Sachverhalt
zugeordnete Versicherungsfalle oder anderweitige von ihnen der Versicherungsperiode 2015
zugeordnete Versicherungsfalle unter der VW D&O bereits erbracht haben oder bis zur
Falligkeit des Zahlbetrags noch erbringen (d.h. nicht Uber das Rickstellungskonto gemal
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Ziff. 2.1). Zahlungen aus Lokalpolicen werden dabei wie Zahlungen aus dem Grundvertrag
behandelt, ungeachtet dessen, von welchem Versicherer sie geleistet wurden. Mit einem
Abzug erklart der jeweilige Versicherer der VW D&O konkludent einen unwiderruflichen
Verzicht auf die Rickforderung der in Abzug gebrachten Versicherungsleistungen; Zurich
erklart dies auch im Namen der Versicherer der Lokalpolicen (wie in Absatz (C) der Praambel
definiert). Alle Ubrigen Versicherer stimmen einem solchen Verzicht hiermit vorsorglich zu;
und

(i) diejenigen Zahlungen abgezogen, die Versicherer nach Ziff. 2.2 auf das Rickstellungskonto
zu leisten haben.

Die Versicherer des Versicherungsprogramms 2021 tragen jeweils als Einzelschuldner vom
Gesamtregulierungsbetrag aus dem Versicherungsprogramm 2021 in Héhe von EUR 8.125.000,00 gemanR
ihrer jeweiligen Beteiligungsquote am Grundvertrag bzw. an den Exzedentenvertriagen des
Versicherungsprogramms 2021 (vgl. (F) der Praambel) folgende Betrage (der jeweilige Anteil des
Versicherers nachfolgend ,Regulierungsbetrag 2021"):

a) Grunddeckung 2021: EUR 3.500.000,00
b) 2. Exzedent 2021: EUR 1.625.000,00
c) 3. Exzedent 2021: EUR 3.000.000,00

Die Zahlbetrage nach ziff. 1.2 und 1.3 sind innerhalb eines Monats fillig, nachdem die Voraussetzungen
fUr das Wirksamwerden dieses Deckungsvergleichs geman Ziff. 7.1 eingetreten sind, VOLKSWAGEN den
Versicherern hieriber eine entsprechende Mitteilung macht und die Kontoverbindung fir die Anweisung
der Zahlungen bekannt gibt. Jeder Versicherer ist berechtigt, vor Falligkeit zu leisten.

Die von den Versicherern als Einzelschuldner jeweils zu leistenden Betrage ergeben sich aus der Anlage zu
dieser Vereinbarung.

Die Parteien gehen Ubereinstimmend davon aus, dass es sich bei den Regulierungsbetragen um echte
Schadensersatzzahlungen handelt und folglich keine Umsatzsteuer auf die von den Versicherern zu
leistenden Zahlungen zu entrichten ist. Ein etwaiges rechtliches Risiko hinsichtlich der Umsatzsteuer
tragen die Gesellschaften. Fur die Versicherer ist die Leistung der vorgenannten Regulierungsbetrage auch
insoweit abschlieBend. Sie werden den Gesellschaften jedoch im Rahmen des Zumutbaren alle
Informationen und Unterlagen zur Verfigung stellen, die fir eine Prifung der steuerrechtlichen Folgen
relevant sind oder deren VVorlage gegeniber den Finanzbehdrden erforderlich oder zweckdienlich ist.

RiUckstellung fur kinftige Versicherungsleistungen

Die Zurich als Grundversicherer der VW D&O wird ein separates Bankkonto eroffnen
(,RUckstellungskonto”), das treuhanderisch fir VOLKSWAGEN verwaltet wird und Uber das durch die
Zurich und nach MafBgabe der nachfolgenden Bestimmungen kinftige Versicherungsleistungen unter der
VW D&O fir den Relevanten Sachverhalt erbracht werden, sofern eine Versicherte Person auch unter
BerUcksichtigung der Haftungsvergleiche und dieses Deckungsvergleichs von den Versicherern der VIW/
D&O noch Abwehrdeckung und/oder Freistellung von Haftungsanspriichen verlangen kann oder Streit
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darUber besteht. Leistungen aus dem Rickstellungskonto werden ausdricklich nicht auf
Deckungsanspriche der versicherten Unternehmen erbracht.

Aus den Regulierungsbetrdgen 2015 werden einmalig auf das Ruckstellungskonto folgende Zahlungen
geleistet:

a) AXA XL: EUR 30.000.000 und
b) AGCS: EUR 20.000.000.

Der Betrag der Zahlung auf das Riickstellungskonto durch die Versicherer ist jedoch in jedem Fall der Hohe
nach begrenzt auf den in Ziff. 1.2 a) bis j) vereinbarten Betrag abziglich der bereits erbrachten bzw. noch
zu erbringenden Versicherungsleistungen gem. Ziff. 1.2 Ziff. (i).

Ziff. 1.4 gilt fUr die Zahlung auf das Rickstellungskonto entsprechend.

Versicherungsleistungen nach Ziff. 2.1 werden nur nach MalB3gabe der vertraglichen Bestimmungen der
VW D&O fir die jeweils einschlagige Versicherungsperiode und der gesetzlichen Regelungen gewahrt. Die
Zurich ist zur Regulierung von Ansprichen Versicherter Personen aus oder im Zusammenhang mit dem
Relevanten Sachverhalt aus dem RUckstellungskonto berechtigt, wenn die Anspriche aus ihrer Sicht
begrindet sind oder im Streitfall eine gUtliche Einigung oder eine andere giinstige Losung erreicht werden
kann. Eine Versicherungsleistung nach dieser Ziff. 2 soll Berkshire Hathaway nicht von einer vorrangigen
Einstandspflicht befreien.

Die Kosten der Verwaltung, inklusive der Zurich entstehender Aufwendungen fir Leistungen Dritter, die
Verteidigung gegen unberechtigte Deckungsanspriche und einer fir die Regulierungsleistungen
angemessenen Vergitung, gehen zu Lasten des Rickstellungskontos. Werden andere Versicherer der VW
D&O wegen des Relevanten Sachverhalts auf Deckung in Anspruch genommen, werden sie den
Anspruchsteller an Zurich verweisen; im Falle einer gerichtlichen Auseinandersetzung gehen deren
Aufwendungen ebenfalls zu Lasten des Rickstellungskontos. Die Zurich wird bei der DurchfGhrung der
Regulierung diejenige Sorgfalt walten lassen, welche sie in eigenen Angelegenheiten als Versicherer
anzuwenden pflegt. Fir etwaige Vermogensschaden haftet die Zurich dabei im Rahmen der
Verschuldenshaftung nur fir Vorsatz. Dies gilt auch bei Pflichtverletzungen von Personen, deren
Verschulden die Zurich sich nach gesetzlichen Vorschriften zurechnen lassen muss und zugunsten solcher

Personen.

Sollten Versicherte Personen - gleich aus welchem Rechtsgrund - zu Rickzahlungen empfangener
Versicherungsleistungen aus dem Rickstellungskonto verpflichtet sein, sind diese auf das
Riickstellungskonto zu leisten. Sollte das Rickstellungskonto bereits gem. Ziff. 2.6 aufgeldst sein, sind die
Zahlungen auf das von VOLKSWAGEN anzugebende Konto zu leisten. Ziff 1.1 S. 2 gilt entsprechend.

Die Abrechnung Uber das Rickstellungskonto, insbesondere Uber die von dort bezahlten
Versicherungsleistungen, Aufwendungen und VergUtungen, wird von der Zurich jeweils binnen 4 Wochen
nach Abschluss eines Kalenderhalbjahrs durchgefihrt. Zurich stellt VOLKSWAGEN die Abrechnungen
unaufgefordert zur Verflgung. Abgerechnet wird letztmalig zum 31. Dezember des Jahres,

a) in dem das Rickstellungskonto kein Guthaben mehr aufwies oder
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b) in dem Uber die letzten Zurich bekannten und gemeldeten rechtshangigen Anspriche oder
laufenden Verfahren im Zusammenhang mit dem Relevanten Sachverhalt rechtskraftig entschieden
oder die Streitigkeit anderweitig beigelegt worden ist,

jedoch spatestens zum 31. Dezember 2027. Das Guthaben auf dem Rickstellungskonto wird
VOLKSWAGEN innerhalb eines Monats nach dieser Schlussabrechnung auf das von VOLKSWAGEN
anzugebende Konto ausgezahlt. Ziff 1.1 S. 2 gilt entsprechend.

Zurich ist berechtigt, die Versicherer Gber den Stand der Regulierung zu informieren. Auf entsprechende
Nachfragen der Versicherer wird Zurich diese entsprechend unterrichten.

Abgeltungs- und Erledigungswirkung

Die Parteien sind sich einig, dass mit Eintritt der aufschiebenden Bedingungen gemaf Zziff. 7.1 dieser
Vereinbarung und der vollstandigen Leistung der durch die einzelnen Versicherer zu erbringenden
jeweiligen Regulierungsbetrage geman Ziff. 1 dieses Deckungsvergleichs und der Einzahlungen auf das
Rickstellungskonto fir kinftige Versicherungsleistungen nach Ziff. 2 dieses Deckungsvergleichs

a) alle Deckungsanspriche Versicherter Personen sowie der Gesellschaften und sonstiger versicherter
Unternehmen fir Versicherungsfalle und Sachverhalte auf Grund oder im Zusammenhang mit dem
Relevanten Sachverhalt, unabhangig davon, unter welche Police welcher Versicherungsnehmerin
die Anspriche fallen oder welche Versicherungsperiode sie betreffen; und

b) alle Deckungsanspriche Versicherter Personen sowie der Gesellschaften und sonstiger versicherter
Unternehmen fir Versicherungsfalle, die in der Versicherungsperiode 2015 eingetreten sind oder
dieser aus versicherungsvertragsrechtlichen Grinden zuzuordnen sind,

gegeniber den Versicherern der VW D&O abgegolten und erledigt sind, soweit die Parteien Uber die
Deckungsanspriche nach den vertraglichen Regelungen und dem Versicherungsvertragsgesetz
verfigungsbefugt sind.

Die Gesellschaften verpflichten sich zugleich, etwaige Deckungsanspriche dauerhaft nicht bzw. nicht
mehr langer gerichtlich oder auBergerichtlich geltend zu machen. Die Gesellschaften werden auBBerdem -
im Rahmen des rechtlich Zulassigen - sicherstellen und darauf hinwirken, dass auch sonstige
Unternehmen des VOLKSWAGEN-Konzerns gleichermaBBen keine solchen Anspriche gegen Versicherer
der VW D&O (mehr) geltend machen, abtreten oder sonst Ubertragen.

Die Abgeltungs- und Erledigungswirkung nach Ziff. 3.1 gilt unabhangig davon, ob es sich um gegenwartige
oder zukUnftige, bekannte oder unbekannte, bedingte oder unbedingte Anspriche oder Rechte aus
eigenem oder Ubergegangenem Recht handelt; insbesondere sind sich die Parteien einig, dass unter der
VW D&O keine weiteren Anspriche gegen die Versicherer der VW D&O auf Grund oder im Zusammenhang
mit dem Relevanten Sachverhalt mehr geltend gemacht werden kénnen. FUr die nicht an diesem
Deckungsvergleich beteiligten Versicherer der VW D&O gilt die Abgeltungs- und Erledigungswirkung nach
Ziff. 3.1 im Sinne eines echten Vertrags zu Gunsten Dritter.

Die gemaf Ziff. 1.1 und 1.3 unter der Versicherungsperiode 2021 durch die einzelnen Versicherer zu
erbringenden Leistungen werden auf die Versicherungssumme unter dem jeweiligen Versicherungsvertrag
aus der Versicherungsperiode 2021 angerechnet. Die Leistungen der Versicherer der
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Versicherungsperiode 2021 gemal Ziff. 1.1 und 1.3 schopfen dariber hinaus die Versicherungssummen
der Grunddeckung 2021 und des 2. Exzedenten 2021 sowie der nachfolgenden Exzedenten des
Versicherungsprogramms 2021 fUr samtliche Sachverhalte und Anspriche auf Grund oder im
Zusammenhang mit dem Relevanten Sachverhalt vollstandig aus.

Die Erledigungswirkung nach ziff. 3.1 bis 3.3 tritt zugunsten der Versicherer, die ihre jeweiligen
Regulierungsbetrdage gem. Ziff. 1 und Zahlungen gem. Ziff. 2 dieses Deckungsvergleichs in vollem Umfang
erbracht haben, unabhangig davon ein, ob andere Versicherer ihre Regulierungsbetrage ebenfalls erbracht
haben. Fir Versicherer der VW D&O, die nach dieser Vergleichsvereinbarung unter der Periode 2021 keinen
Regulierungsbetrag zu erbringen haben, tritt die Erledigungswirkung mit Eintritt der aufschiebenden
Bedingungen nach Ziff. 7.1 ein.

2iff. 2 bleibt von der Erledigungs- und Abgeltungswirkung gemaf vorstehenden Ziff. 3.1. bis 3.3 unberihrt.
Versicherungsleistungen gem. den einschlagigen Versicherungsbedingungen der VW D&O fir Verfahren
und Inanspruchnahmen im Zusammenhang mit dem Relevanten Sachverhalt werden von den Versicherern
der VW D&O nach Maf3gabe von Ziff. 2 Gber das Riickstellungskonto reguliert bzw. - nach Erschopfung des
Rickstellungskontos - von den Versicherern der VW D&O nach Freistellung durch VOLKSWAGEN im
Rahmen der Regelungen von Ziff.4 erbracht. Die Parteien sind sich einig, dass durch diesen
Deckungsvergleich sowie die Haftungsvergleiche der Versicherungsschutz gemaB Ziff. 3.3.4 der
Versicherungsbedingungen fir die Grunddeckung nicht dadurch eingeschrankt wird, dass
Haftungsanspriche erledigt werden.

Klarstellend halten die Parteien fest, dass diese Rickausnahme nicht fir etwaige Deckungsanspriche
versicherter Gesellschaften gilt.

Mit Eintritt der aufschiebenden Bedingungen geman Ziff. 7.1 dieser Vereinbarung und dem Eingang des
Vergleichsbetrags nach MaBBgabe von Ziff. 1 dieser Vereinbarung verpflichten sich die Gesellschaften dazu,
Anspriche gegen amtierende oder ehemalige Vorstandsmitglieder der Gesellschaften
(,Vorstandsmitglieder”) auf Grund oder in Zusammenhang mit dem Relevanten Sachverhalt dauerhaft
nicht bzw. nicht mehr gerichtlich oder auBergerichtlich geltend zu machen. Hierbei handelt es sich um
einen echten Vertrag zugunsten Dritter zugunsten der Vorstandsmitglieder, der ohne Zustimmung des
Begunstigten nicht mehr geandert werden kann (§ 328 Abs. 2 BGB) und der unabhangig davon gilt, ob es
sich um bekannte oder unbekannte, bedingte oder unbedingte Anspriche oder Rechte aus eigenem oder
Ubergegangenem Recht handelt.

Die Gesellschaften sichern zu, solche Anspriche nicht abgetreten zu haben, und verpflichten sich, solche
Abtretungen nicht vorzunehmen oder Anspriche anderweitig zu Ubertragen.

Die Gesellschaften werden - im Rahmen des rechtlich Zulassigen - sicherstellen und darauf hinwirken,
dass auch sonstige Unternehmen des VOLKSWAGEN-Konzerns gleichermafBen keine solchen Anspriche
gegen Vorstandsmitglieder (mehr) geltend machen, abtreten oder sonst Gbertragen werden.

Mit Eintritt der aufschiebenden Bedingungen geman Ziff. 7.1 dieser Vereinbarung und dem Eingang des
Vergleichsbetrags nach Malgabe von ziff. 1 dieser Vereinbarung verpflichten sich die Gesellschaften dazu,
Anspriche gegen samtliche weitere Versicherten Personen auf Grund oder in Zusammenhang mit dem
Relevanten Sachverhalt dauerhaft nicht bzw. nicht mehr gerichtlich oder auBBergerichtlich geltend zu
machen. Hierbei handelt es sich um einen echten Vertrag zugunsten Dritter zugunsten der Versicherten
Personen, der ohne Zustimmung des Beginstigten nicht mehr geandert werden kann (§ 328 Abs. 2 BGB)
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und der unabhangig davon gilt, ob es sich um bekannte oder unbekannte, bedingte oder unbedingte
Anspriche oder Rechte aus eigenem oder Ubergegangenem Recht handelt.

Die Gesellschaften sichern zu, solche Anspriche nicht abgetreten zu haben, und verpflichten sich, solche
Abtretungen nicht vorzunehmen oder Anspriche anderweitig zu Ubertragen.

Die Gesellschaften werden - im Rahmen des rechtlich Zuldssigen - sicherstellen und darauf hinwirken,
dass auch sonstige Unternehmen des VOLKSWAGEN-Konzerns gleichermafBen keine solchen Anspriche
gegen Versicherte Personen (mehr) geltend machen, abtreten oder sonst Ubertragen werden.

Gemal § 93 Abs. 4 S. 3 AktG kann auf Organhaftungsanspriche nicht verzichtet werden, bei denen seit
ihrer Entstehung noch keine drei Jahre abgelaufen sind. Solche Anspriche sind daher von den Regelungen
der Ziff. 3.6 und 3.7 sowie Ziff. 3.10 ausgenommen.

Im Ubrigen gilt die in den Ziff. 3.6 und 3.7 vereinbarte Erledigung fir Anspriiche der Gesellschaften auf
Grund oder im Zusammenhang mit der Dieselthematik umfassend. Fir andere Anspriche der
Gesellschaften auf Grund oder im Zusammenhang mit dem Relevanten Sachverhalt gilt die Erledigung
nicht, soweit feststeht, dass fir die betreffenden Anspriche ein Versicherungsschutz unter der VW D&O -
gleichgiltig in welcher Versicherungsperiode - nicht besteht; die Beweislast hierfir trifft die
Gesellschaften.

Hinsichtlich der In Anspruch Genommenen Personen gelten die Regelungen in Ziff. 3.6 und 3.7 nicht,
sondern die Vereinbarungen in den mit diesen geschlossenen Haftungsvergleichen. Wird von diesen kein
Haftungsvergleich geschlossen oder wird dieser nicht wirksam oder wird dieser fr nichtig erklart, kénnen
die Gesellschaften in Abweichung von Ziff. 3.6 und 3.7 weiterhin gegen die In Anspruch Genommene
Person vorgehen, allerdings nur fir den Teil des Schadens, der verbleiben wirde, wenn die Versicherer
auch die Differenz zwischen den Regulierungsbetragen nach 2Zziff. 1 und den maximalen
Versicherungssummen fir die Versicherungsperiode 2015 und die Versicherungsperiode 2021 fir
Versicherungsleistungen zur Freistellung der jeweils In Anspruch Genommenen Person aufgewandt
hatten. FUr den Ubrigen Teil verpflichten sich die Gesellschaften dazu, Anspriche gegen die In Anspruch
Genommenen Personen auf Grund oder in Zusammenhang mit dem Relevanten Sachverhalt dauerhaft
nicht bzw. nicht mehr langer gerichtlich oder auBergerichtlich geltend zu machen. Hierbei handelt es sich
um einen echten Vertrag zugunsten Dritter zugunsten der In Anspruch Genommenen Personen, der
unabhangig davon gilt, ob es sich um bekannte oder unbekannte, bedingte oder unbedingte Anspriche
oder Rechte aus eigenem oder Ubergegangenem Recht handelt. Die beiden vorstehenden Satze gelten
jedoch nicht, soweit die In Anspruch genommene Person aus anderen Grinden als der Erschépfung der
Versicherungssumme nicht versichert ware. Die Regelungen in Ziff. 4 bleiben hiervon unberihrt.

Freistellungen

Fir den Fall, dass auf Grund oder im Zusammenhang mit dem Relevanten Sachverhalt Anspriche gegen
einen oder mehrere Versicherer der VW D&O geltend gemacht werden, stellt VOLKSWAGEN die
Versicherer der VW D&O unter Ausschluss von Aufrechnungs- und ZurUckbehaltungsrechten frei,
insbesondere

a) von samtlichen Ansprichen auf Versicherungsleistungen, insbesondere
haftpflichtversicherungsrechtlichen Freistellungsanspriichen und Anspriichen auf Ubernahme der
Kosten des Rechtsschutzes von Versicherten; und
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b) von damit im Zusammenhang stehenden erforderlichen gerichtlichen und auBergerichtlichen
Kosten einschlieBlich der eigenen Kosten der Versicherer in angemessener Hohe, insbesondere
Rechtsanwaltskosten fir die Prifung von und/oder Verteidigung gegen Anspriche auf
Versicherungsleistungen. Die Erforderlichkeit und Angemessenheit wird vermutet, wenn die Kosten
der bisherigen Regulierungspraxis entsprechen; und

c) von Verzugs- und Rechtshangigkeitszinsen auf Deckungsanspriche; und

d) von den Kosten einer Sicherheitsleistung oder vergleichbaren Aufwendungen, die die Versicherer
bei der gerichtlichen Verteidigung gegen Deckungsanspriche zur Abwendung der Vollstreckung
einer gerichtlichen Entscheidung bewirken.

Klarstellend vereinbaren die Parteien, dass die Freistellungsverpflichtung von VOLKSWAGEN
insbesondere besteht fir Anspriche auf Versicherungsleistungen, die gegenUber den Anspruchsinhabern
oder Dritten nicht gemaR Ziff. 3.1 bis 3.3 dieser Vereinbarung abgegolten und erledigt worden sind, weil
die Parteien nach den vertraglichen Regelungen oder dem Versicherungsvertragsgesetz nicht
verfigungsbefugt sind oder weil die Parteien aus anderen Grinden keine Abgeltung und Erledigung mit
Wirkung gegeniber den Anspruchsinhabern oder Dritten vereinbaren konnten oder vereinbart haben.
Soweit Versicherer der VW D&O nicht Partei dieser Vereinbarung sind, handelt es sich um einen echten
Vertrag zugunsten Dritter zugunsten dieser Versicherer der VW D&O, der unabhangig davon gilt, ob es sich
um bekannte oder unbekannte, bedingte oder unbedingte Anspriche oder Rechte aus eigenem oder
Ubergegangenem Recht handelt.

Die Freistellungsverpflichtung geman Ziff. 4.1 gilt im Hinblick auf das Versicherungsprogramm 2015 auch
fUr solche Anspriche gegen einen oder mehrere Versicherer der VW D&O, die nicht dem Relevanten
Sachverhalt zuzuordnen sind.

Die Freistellungsverpflichtung geman ziff. 4.1 gilt nicht,

a) soweit die Deckungsanspriiche Gber ein verbliebenes Guthaben auf dem Rickstellungskonto gemal
2iff. 2 abgerechnet werden kénnen; oder

b) wenn die in Anspruch genommene Versicherte Person entsprechende
aa) Schadensersatzanspriche mit ausdricklicher Zustimmung der Versicherer anerkennt,
bb)  sich mit ausdricklicher Zustimmung der Versicherer Gber diese vergleicht oder

cc) bestehende Verteidigungsmoglichkeiten mit ausdricklicher Zustimmung der Versicherer
endgultig ungenutzt verstreichen lasst,

ohne dass VOLKSWAGEN einem solchen VVorgehen ausdricklich zugestimmt hat. Die Zustimmung
von VOLKSWAGEN gilt als erteilt, wenn einer entsprechenden Anfrage der Versicherer nicht binnen
zwei Wochen ausdricklich widersprochen wird. Ungeachtet dessen bleibt die Freistellungspflicht
von VOLKSWAGEN bestehen, wenn die Versicherer zur Deckung verpflichtet sind, wofir sie die
Beweislast trifft.

Ebenso wenig gilt die Freistellungsverpflichtung, wenn die Versicherer der VW D&O entsprechende
Deckungsanspriche ohne vorherige ausdrickliche Zustimmung von VOLKSWAGEN anerkennen, sich Gber
diese vergleichen oder ihnen bekannte Verteidigungsmaoglichkeiten wissentlich endgultig ungenutzt
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5.2

6.1

verstreichen lassen, sofern nicht die Versicherer der VW D&O aufgrund der anwendbaren
Versicherungsbedingungen oder gesetzlichen Regelungen insbesondere ein Anerkenntnis abgeben
mussten oder sonst zu einer der vorstehenden Handlungen verpflichtet waren. Zziff. 4.3 Satz 2 gilt
entsprechend.

Sofern Versicherungsleistungen von den Versicherten Personen zurickzuzahlen sind, kehren die
Versicherer der VW D&O diese Zahlungen unverziglich nach Rickerstattung durch die Versicherten
Personen an VOLKSWAGEN, AUDI und Porsche auf das von VOLKSWAGEN anzugebende Konto (Ziff. 1.1)
aus. Ziff 1.1 S. 2 gilt entsprechend.

Die Verjahrungsfrist hinsichtlich eines Freistellungsanspruchs beginnt frlhestens mit der Geltendmachung
des jeweiligen Anspruchs gegen die Versicherer. Im Ubrigen bleibt es bei den gesetzlichen
Verjahrungsregeln.

AUDI und Porsche stellen VOLKSWAGEN insoweit frei, als der zu Grunde liegende Sachverhalt die jeweilige
Gesellschaft betrifft. Die Gesellschaften haften insoweit nicht gesamtschuldnerisch.

Regress- und Ausgleichsanspriche, Rickforderungen

Die Versicherer werden wegen von lhnen erbrachter Leistungen keine Regress- oder Ausgleichsanspriche
aus eigenem oder Ubergegangenem Recht, insbesondere aus § 86 VVG, gegen Gesellschaften, Versicherte
Personen oder Dritte geltend machen. Die Versicherer treten solche Anspriche auf Verlangen von
VOLKSWAGEN an eine der Gesellschaften oder einen Dritten ab. Der Zessionar ist von VOLKSWAGEN zu
benennen.

Sofern die versicherungsvertraglichen und gesetzlichen Voraussetzungen hierfir erfOllt sind, kann
VOLKSWAGEN die Geltendmachung von Rickforderungsanspriichen gegen Versicherte Personen wegen
Zahlungen aus dem Rickstellungskonto (Ziff. 2.5) oder von Leistungen der Versicherer, fir die
VOLKSWAGEN gemanB Ziff. 4.1 zur Freistellung verpflichtet war, von den Versicherern verlangen, denen
die Anspruche zum Zeitpunkt des Verlangens zustehen. Die Versicherer konnen von VOLKSWAGEN Ersatz
aller Aufwendungen, inklusive interner Kosten in angemessener Hohe, verlangen, die ihnen im
Zusammenhang mit dem Verlangen entstehen.

Die Parteien halten klarstellend fest, dass dies nicht gilt fir Leistungen, auf deren Rickforderung die
Versicherer nach Zziff. 1.2 (i) verzichtet haben oder fir Betrage, die nach Zziff. 1 an die Gesellschaften
geleistet wurden.

Carve Out Berkshire Hathaway

Dieser Deckungsvergleich hat zu Gunsten Berkshire Hathaway, die diesen Deckungsvergleich nicht
abschlieBen wollte, - soweit nach den versicherungsvertraglichen und gesetzlichen Regelungen zulassig
- keine rechtliche Wirkung. Insbesondere wird Berkshire Hathaway - soweit nach den
versicherungsvertraglichen und gesetzlichen Regelungen zulassig - von allen die Versicherer der VW D&O
beginstigenden Wirkungen dieses Vertrags ausgenommen, insbesondere

a) von der Abgeltungs- und Erledigungswirkung in ziff. 3.1, Ziff. 3.2 und Zziff. 3.4 und

b) von den Freistellungspflichten zugunsten der Versicherer der VW D&O in Ziff. 4.1.
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Haftungsanspriche gegen die In Anspruch genommenen Personen bleiben abweichend von Ziff. 3.10 S. 2
bis 6 in voller Hohe bestehen und durchsetzbar. Die Gesellschaften verpflichten sich jedoch, die
Zwangsvollstreckung aus etwaigen Haftungsurteilen gegen die In Anspruch genommenen Personen

a) auf deren versicherungsvertragliche Freistellungsanspriche gegen Berkshire Hathaway und

b) im Ubrigen auf den in Ziff. 3.10 S. 2 bis 6 geregelten Umfang oder - soweit mit der betreffenden In
Anspruch genommenen Person ein Haftungsvergleich abgeschlossen wird - auf den in dem
betreffenden Haftungsvergleich geregelten Umfang zu beschréanken.

Die Gesellschaften beabsichtigen, die Eintrittspflicht der Berkshire Hathaway hinsichtlich des Relevanten
Sachverhalts notigenfalls auch gerichtlich durchzusetzen. Dabei sind sie nicht an die Berkshire Hathaway
im Rahmen der Verhandlungen zu diesem Deckungsvergleich angebotenen Vergleichssummen und
sonstigen Vergleichskonditionen gebunden.

Wirksamkeit
Die Wirksamkeit des Deckungsvergleichs steht unter der aufschiebenden Bedingung,
c) dass die Hauptversammlungen der Gesellschaften dem Deckungsvergleich zustimmen und

d) dass keine Minderheit, deren Anteile zusammen den zehnten Teil des Grundkapitals der jeweiligen
Gesellschaft erreichen, gegen die Beschlussfassung Widerspruch zur Niederschrift erhebt.

Die aufschiebende Bedingung gilt als endgUltig ausgefallen, wenn sie nicht bis zum 31. Dezember 2021
eingetreten ist.

Wenn gegen einen oder mehrere der Beschlisse im Sinne des Ziff. 7.1 Nichtigkeitsklagen gemaR § 249
AktG und/oder Anfechtungsklagen gemaB § 246 AktG erhoben werden, berihrt dies bis zu einer
rechtskraftigen Stattgabe die Abwicklung des Deckungsvergleichs nicht, soweit nicht zwingende
rechtliche Regelungen etwas anderes gebieten. Falls einer solchen Klage rechtskraftig stattgegeben wird,
haben die Parteien die einander gewahrten Leistungen unter Ausschluss der Einreden aus §§ 814, 818
Abs. 3 BGB, einer Aufrechnungsmaglichkeit oder eines Zurickbehaltungsrechts zuriickzugewahren.

Die Wirksamkeit dieses Deckungsvergleichs ist nicht abhangig von Abschluss und Wirksamkeit der
Haftungsvergleiche mit den In Anspruch Genommenen Personen. Die in Ziff. 3.1 und 3.10 fir den Eintritt
der Erledigungswirkung gegeniber den In Anspruch Genommenen Personen vorgesehenen Bedingungen
bleiben hiervon unberihrt.

Die Parteien vereinbaren im Hinblick auf das Wirksamwerden dieses Deckungsvergleichs ferner:

a) Die Gesellschaften haben Gleiss Lutz beauftragt und bevollméachtigt, alle Mitteilungen und
Erklarungen im Zusammenhang mit dieser Vergleichsvereinbarung zu empfangen und zu
Ubermitteln. In gleicher Weise beauftragen und bevollmachtigen die Versicherer DLA Piper. Eine
Anderung dieser Mitteilungs- und Erklarungsbevollmichtigten ist den anderen Parteien mit einer
Frist von zwei Wochen vorab mitzuteilen.

b) Jede Partei Ubersendet an Gleiss Lutz:
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aa) per E-Mail vorab jeweils ein gescanntes Exemplar des von ihr unterschriebenen und auf jeder
Seite paraphierten Deckungsvergleichs;

bb) per Post oder per Kurier 18 Originale des vollstandigen und auf jeder Seite paraphierten
Deckungsvergleichs einschlieBlich der handschriftlich unterzeichneten Unterschriftenseiten.

c) Die Parteien ermachtigen Gleiss Lutz unwiderruflich dazu, die Originale der Unterschriftenseiten zu
jeweils einem Original dieser Vergleichsvereinbarung zusammenzustellen und an die Parteien zu
Ubersenden. Entsprechend erméachtigen die Parteien Gleiss Lutz unwiderruflich dazu, die vorab per
E-Mail zugesendeten Scans zu einem elektronischen Dokument zusammenzustellen.

d) Dieser Vergleich wird bereits dann wirksam, wenn Gleiss Lutz das gemafR vorstehender Regelung
hergestellte elektronische Dokument per E-Mail an DLA Piper Ubermittelt hat. Das
Schriftformerfordernis gemaf ziff. 9.2 findet insoweit keine Anwendung.

Kosten, die in Zusammenhang mit dem Abschluss dieser VVereinbarung entstanden
sind

Jede Partei tragt die ihr in Verbindung mit der Vorbereitung und Durchfihrung dieses Deckungsvergleichs
entstandenen und noch entstehenden Kosten selbst.

Sonstiges

Nebenabreden zu diesem Deckungsvergleich bestehen nicht.

Sofern nicht zwingendes Recht oder dieser Deckungsvergleich eine andere Form vorsieht,

a) bedirfen Anderungen dieses Deckungsvergleichs der Schriftform im Sinne des § 126 BGB unter
Ausschluss des § 127 Abs. 2 BGB;

b) genUgt fir sonstige Mitteilungen, Verlangen, Widerspriche oder andere Erklarungen die Textform
im Sinne des § 126b BGB.

VOLKSWAGEN bevollméachtigt und beauftragt die Volkswagen Insurance Brokers GmbH unwiderruflich,
Erklarungen gem. Ziff. 4.4 und 4.5 abzugeben und entgegenzunehmen.

FUr alle Streitigkeiten aus oder im Zusammenhang mit diesem Deckungsvergleich gilt deutsches Recht
unter Ausschluss des internationalen Privatrechts.

Alle Streitigkeiten, die sich aus oder im Zusammenhang mit diesem Deckungsvergleich oder Gber dessen
GUltigkeit ergeben, werden nach der Schiedsgerichtsordnung der Deutschen Institution fir
Schiedsgerichtsbarkeit e.V. (DIS) unter Ausschluss des ordentlichen Rechtsweges endgiltig entschieden.

a) Das Schiedsgericht besteht aus drei Schiedsrichtern.
b) Der Schiedsort ist Frankfurt am Main.

c) Die Verfahrenssprache ist deutsch.
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Sollte eine Bestimmung dieses Deckungsvergleichs ganz oder teilweise unwirksam oder undurchfihrbar
sein oder werden oder sollte sich bei Durchfihrung dieses Deckungsvergleichs eine Regelungslicke
herausstellen, so bleibt die Wirksamkeit der Ubrigen Bestimmungen hiervon unberihrt. Anstelle der
unwirksamen, undurchfGhrbaren oder fehlenden Bestimmung soll eine angemessene und rechtlich
zuldssige Bestimmung treten, die wirtschaftlich dem am nachsten kommt, was die Parteien gewollt haben
oder gewollt hatten, wenn sie die Unwirksamkeit, UndurchfGhrbarkeit oder Lickenhaftigkeit bedacht

hatten.



Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung der Volkswagen Aktiengesellschaft

Il. WEITERE INFORMATIONEN ZUR TAGESORDNUNG

Anlage
Exzedent Versicherer Regulierungsbetrag 2015 Exzedent Versicherer Regulierungsbetrag 2021
(EUR) (EUR)
0 Zurich* 25.000.000,00 0 Zurich 3.500.000,00
1 AXA XL* 22.000.000,00 2 AXA XL 975.000,00
2 AGCS* 21.750.000,00 2 AlG 650.000,00
3 AXA XL* 20.525.000,00 3 AlG 900.000,00
4 AlG 17.500.000,00 3 HDI 900.000,00
4 HDI 17.500.000,00 3 QBE 600.000,00
5 Liberty 13.000.000,00 3 Generali 300.000,00
5 AWAC 9.750.000,00 3 ANV / Lloyd's 150.000,00
1861
5 AXA XL 6.500.000,00 3 Navigators / The 150.000,00
Hartford /
Lloyd’'s 1221
5 AGCS 3.250.000,00 Summe 8.125.000,00
6 TMHCC 12.500.000,00
6 MSIG 7.500.000,00
6 CNA 3.000.000,00
7 QBE 15.300.000,00
7 Lloyd’s 4711 5.100.000,00
7 R+V 5.100.000,00
8 ARGO 7.602.500,00
8 Great Lakes 7.602.500,00
8 Starr 6.082.000,00
8 Brit 4.561.500,00
8 RSA 4.561.500,00
8 ANV / Lloyd'’s 3.041.000,00
1861
8 Arch 3.041.000,00
8 AXA XL 3.041.000,00
8 TMHCC 3.041.000,00
8 Lloyd’s 0623 1.520.500,00
und 2623
8 Lloyd's 2468 1.520.500,00
9 AlG 5.500.000,00
9 SwissRe 5.500.000,00
Summe 261.890.000,00

* Abzlglich der nach Ziff. 1.2 i) und ii) zu berUcksichtigenden Betrage
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Deckungsvergleich zwischen der VVolkswagen Aktiengesellschaft, der AUDI Aktiengesellschaft und der
Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft einerseits und Berkshire Hathaway European Insurance DAC
andererseits vom 15. Juli 2025 (Berkshire Deckungsvergleich)

)

(2)

3)

4

Deckungsvergleich

zwischen

VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Berliner Ring 2, 38440 Wolfsburg (,VOLKSWAGEN"), vertreten
durch den Vorstand und den Aufsichtsrat,

AUDI Aktiengesellschaft, Auto-Union-StraBe 1, 85045 Ingolstadt (,AUDI"), vertreten durch den Vorstand
und den Aufsichtsrat,

Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft, Porscheplatz 1, 70436 Stuttgart (,Porsche”), vertreten durch
den Vorstand und den Aufsichtsrat,

(VOLKSWAGEN, AUDI und Porsche zusammen die ,Gesellschaften”),
und

Berkshire Hathaway European Insurance DAC, Deutschland, Cacilienstra3e 30, 50667 Koln (,BERKSHIRE
HATHAWAY")

(die Gesellschaften und BERKSHIRE HATHAWAY einzeln ,Partei” und zusammen die ,Parteien”).

Praambel

(A)

Die Gesellschaften sind Automobilhersteller, bei denen in Rede steht bzw. gestanden hat, dass mehrere
Vorstandsmitglieder und sonstige Versicherte Personen der VW D&O Sorgfaltspflichten im
Zusammenhang mit der sog. ,Dieselthematik” verletzt haben. Der Begriff ,Dieselthematik” bezieht sich in
diesem Kontext auf die Entwicklung, Installation, Vertrieb und sonstige Verwendung von bestimmten
Softwarefunktionen in der Motorsteuerung von Dieselmotoren (u.a. des Typs EA189, Typs EA288 und
diverser Motoren des Typs V-TDI), die zu Abweichungen zwischen den Abgasemissionen im Prifstands-
und Realbetrieb fUhrten, und alle damit zusammenhangenden Sachverhalte, insbesondere die von
VOLKSWAGEN mit den Umstandsmeldungen aus dem Jahr 2015 angezeigten Sachverhalte. Der Begriff
umfasst fir Zwecke dieses Deckungsvergleichs die Aufklarung und Aufarbeitung bei den Gesellschaften
nach der Veroffentlichung der Notice of Violation durch die US-amerikanische Environmental Protection
Agency (EPA) am 18. September 2015, einschlieB3lich des sog. Bewaltigungsmanagements und alle
MaBnahmen zur Vorbereitung und zum Abschluss dieses Vergleichs. Im Zusammenhang mit der
Dieselthematik sind im In- und Ausland eine erhebliche Anzahl von behordlichen und gerichtlichen
Verfahren anhangig gewesen, darunter zivilgerichtliche Einzel- und Sammelverfahren von Kunden sowie
Klagen von Verbraucher- und/oder Umweltverbanden, und zum Teil noch anhangig. Gegenstand dieser
Verfahren sind im wesentlichen Schadensersatzforderungen bzw. Forderungen in Bezug auf die
Rickabwicklung von Kaufvertragen. Zudem haben Anleger aus Deutschland und dem Ausland gegen
VOLKSWAGEN Schadensersatzklagen wegen behaupteter Kursverluste als Folge angeblichen
Fehlverhaltens bei der Kapitalmarktkommunikation im Zusammenhang mit der Dieselthematik erhoben.
Des Weiteren haben insbesondere die Staatsanwaltschaften Braunschweig und Minchen Il unter anderem
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(B)

(©

(D)

gegen Herrn Prof. Dr. Winterkorn sowie Herrn Stadler strafrechtliche Verfahren insbesondere wegen des
Vorwurfs des Betrugs gefihrt, die zum Teil noch nicht abgeschlossen sind. Unter anderem wurde (der fir
diesen Vergleich als Versicherte Person relevante) Herr Rupert Stadler vom Landgericht MUnchen Il mit
Urteil vom 27. Juni 2023 (Az. W5 KLs 64 Js 22724/19) wegen Betruges verurteilt. Das Urteil ist nicht
rechtskraftig.

Die Gesellschaften und ihre Tochtergesellschaften und sonstigen nachgeordneten Konzernunternehmen
(,VOLKSWAGEN-Konzern") wendeten nach Angaben von VOLKSWAGEN bis zum 31. Dezember 2020 fir
negative Sondereinflisse im Zusammenhang mit der Dieselthematik insgesamt mindestens EUR 32,2 Mrd.
auf. Der Betrag setzte sich unter anderem zusammen aus den Kosten fir Rickrufe und FeldmaBnahmen,
Entschadigungs- und Ausgleichszahlungen an Handler, Kosten der internen Untersuchung und
BuB3geldzahlungen.

VOLKSWAGEN hat seit dem 1. Januar 2012 bei Zurich eine D&0O-Versicherung (,Grundvertrag”) mit einer
Versicherungssumme von EUR 25 Mio. unterhalten, die zusammen mit mehreren lokalen Policen
(,Lokalpolicen”, Grundvertrag und Lokalpolicen zusammen auch ,Internationale Programmpolicen”) ein
internationales Versicherungsprogramm gebildet hat. An den Grundvertrag haben sich auBerdem diverse
Exzedentenversicherungsvertrdage nacheinander angeschlossen (zusammen mit den Internationalen
Programmpolicen das ,VW-Versicherungsprogramm"). Fir die Volkswagen Financial Services AG hat eine
gesonderte D&O-Versicherung bestanden, an die sich wiederum diverse
Exzedentenversicherungsvertrdge nacheinander angeschlossen haben (zusammen ,VWFS-Police").
Einige der Exzedentenversicherungsvertrage, die sich an den Grundvertrag angeschlossen haben, haben
zugleich als Exzedentenversicherungsvertrage zur VWFS-Police gedient. Es hat auBerdem eine gesonderte
D&O-Versicherung fir die IAV GmbH Ingenieurgesellschaft Auto und Verkehr (,IAV-Police”) bestanden, zu
der der Grundvertrag als Versicherungssummenausschépfungsdeckung und Bedingungsdifferenzdeckung
fungiert hat und der eine Kumulregelung enthalten hat. Fiir Porsche hat bis zur vollstindigen Ubernahme
durch VOLKSWAGEN eine eigene D&O-Versicherung bestanden, die sich seit dem 1. Februar 2011 im Run-
Off befunden hat (,Porsche-Police"). Die Internationalen Programmpolicen, die
Exzedentenversicherungsvertrage zum Grundvertrag, die VWFS-Police, die IAV-Police und die Porsche-
Police werden in dieser Vereinbarung zusammen als die ,VW D&O" bezeichnet (und alle Versicherer dieser
Policen zusammen als ,Versicherer der VW D&O"). Die VW D&O gewahrt in den Versicherungsvertragen
definierten Personen (,Versicherte Personen”), die bei der jeweiligen Versicherungsnehmerin oder bei
mitversicherten Unternehmen im Sinne der Versicherungsbedingungen (im Grundvertrag u.a. AUDI und
Porsche) tatig sind oder waren, Versicherungsschutz insbesondere bei der Inanspruchnahme Versicherter
Personen auf Schadensersatz sowie bei Einleitung behordlicher Verfahren gegen diese. Zu den
Versicherten Personen gehdren insbesondere ehemalige und amtierende Organmitglieder der
Gesellschaften.

Fir die Versicherungsperiode vom 1. Januar 2015 bis 1. Januar 2016 bestand das VW-
Versicherungsprogramm aus folgenden Versicherungsvertragen (gemeinsam ,Versicherungsprogramm
2015"):

o Grunddeckung und diverse Lokalpolicen (integrierte Limits) mit einer maximalen
Versicherungssumme von EUR 25 Mio. bei Zurich Insurance plc Niederlassung fir Deutschland,
Platz der Einheit 2, 60327 Frankfurt am Main (,2urich”) (100%) (,Grunddeckung 2015")
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o 1. Exzedentenversicherungsvertrag mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 25 Mio.
(nach EUR 25 Mio.) bei XL Insurance Company SE, Direktion fir Deutschland (gleichzeitig als
Rechtsnachfolgerin der AXA Corporate Solutions Deutschladnd, Niederlassung der AXA Corporate
Solutions Assurance S.A. sowie der Catlin Insurance Compancy (UK) Ltd.), Colonia-Allee 10-20,
51067 Koln (,AXA XL") (100%) (,1. Exzedent 2015")

. 2. Exzedentenversicherungsvertrag mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 25 Mio.
(nach EUR 50 Mio.) bei Allianz Global Corporate & Specialry SE, KdniginstraBe 28, 80802 Minchen
(,AGCS") (100%) (,,2. Exzedent 2015")

. 3. Exzedentenversicherungsvertrag mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 25 Mio.
(nach EUR 75 Mio.) bei AXA XL (100%) (., 3. Exzedent 2015")

o 4. Exzedentenversicherungsvertrag mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 50 Mio.
(nach EUR 100 Mio.) unter der Fihrung von AIG Europe S.A., Direktion fir Deutschland, Neue Mainzer
StraBBe 46-50, 60331 Frankfurt am Main (,AIG") (50%) und Beteiligung von HDI Global SE, HDI-Platz
1, 30659 Hannover (,HDI") (50%) (,4. Exzedent 2015")

. 5. Exzedentenversicherungsvertrag mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 50 Mio.
(nach EUR 150 Mio.) unter der Fihrung von Liberty Mutual Insurance Europe SE, Direktion fir
Deutschland, Im Klapperhof 7-23, 50674 Kéln (,Liberty”) (40%) und Beteiligung von Allied World
Assurance Company (Europe) dac (,AWAC") (30%), AXA XL (20%) und AGCS (10%) (5. Exzedent
2015")

. 6. Exzedentenversicherungsvertrag mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 50 Mio.
(nach EUR 200 Mio.) unter der FUhrung von Tokio Marine Europe SA Sucursal en Espana, Torre
Diagonal Mar, Planta 10, C/ Josep Planum.2-Planta 10, 08019 Barcelona Spanien (,TMHCC") (50%)
und Beteiligung von MSIG Insurance Europe AG (,MSIG") (30%) und CNA Insurance Company Europe
SA (,CNA") (20%) (,.6. Exzedent 2015")

o 7. Exzedentenversicherungsvertrag mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 50 Mio.
(nach EUR 250 Mio.) unter der Fihrung von QBE Europe SA/NV, Direktion fir Deutschland, Breite
StraBe 31, 40213 Dusseldorf (,QBE") (60%), Underwriters at Lloyd's Syndicate 4711 (,Lloyd's
4711") (20%) und R+V Allgemeine Versicherung AG (,R+V") (20%) (,7. Exzedent 2015")

o 8. Exzedentenversicherungsvertrag mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 150 Mio.
(nach EUR 300 Mio.) unter der Fihrung von Great Lakes Insurance SE, Kéniginstrae 107, 80802
Mdnchen (,Great Lakes"”) (16,667%) und Beteiligung von ArgoGlobal SE (,ARGO") (16,667%), Starr
Managing Agents Ltd. on behalf of Starr Consortium 9885 (,Starr”) (13,333%), Underwriters at
Lloyd's Syndicate 2987, vertreten durch Brit Syndicates Ltd. (,Brit") (10%), Royal and Sun Alliance
Insurance Ltd. (,RSA") (10%), ANV Underwriters at Lloyd's Syndicate 1861 (,ANV / Lloyd's 1861")
(6,667%), Arch Insurance (EU) dac (,Arch”) (6,667%), AXA XL (6,667%), TMHCC (6,667%),
Underwriters at Lloyd's Syndicates 0623 and 2623 (,Lloyd's 0623 und 2623") (3,333%) und
Underwriters at Lloyd's Syndicate 2468 (,Lloyd’s 2468") (3,333%) (,8. Exzedent 2015")

. 9. Exzedentenversicherungsvertrag mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 50 Mio.
(nach EUR 450 Mio.) unter der FGhrung von AIG (50%) und Beteiligung von Swiss Re International SE
(,Swiss Re") (50%) (,,9. Exzedent 2015")
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(F)

Die Gesamtversicherungssumme des Versicherungsprogramms 2015 betrug somit EUR 500 Mio., wobei
die Uber EUR 300 Mio. hinausgehende Versicherungssumme ausschlieBlich fir Organmitglieder von
VOLKSWAGEN zur Verfigung stand.

Ab der Versicherungsperiode 2016 schlossen die Versicherer der VW D&O Deckung fir sog.
+~Abgaswertemanipulationen” - mit Ausnahme des naher definierten Bewaltigungsmanagements - unter
der VW D&O aus.

FUr die Versicherungsperiode vom 1. Januar 2021 bis 1. Januar 2022 bestand das VW-
Versicherungsprogramm aus folgenden Versicherungsvertragen (gemeinsam: ,Versicherungsprogramm
2021"):

. Grunddeckung mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 25 Mio. bei Zurich (100%)
(,Grunddeckung 2021")

. 1. Exzedentenversicherungsvertrag mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 50 Mio.
(nach EUR 25 Mio.) bei BERKSHIRE HATHAWAY (100%) (,1. Exzedent 2021")

o 2. Exzedentenversicherungsvertrag mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 25 Mio.
(nach EUR 75 Mio.) unter der FGhrung von AXA XL (60%) und Beteiligung von A/G (40%) (.2. Exzedent
2021")

o 3. Exzedentenversicherungsvertrag mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 50 Mio.

(nach EUR 100 Mio.) unter der Fihrung von HD/ (30%) und Beteiligung von AIG (30%), OBE (20%),
Generali Deutschland AG (,Generali”) (10%), ANV / Lloyd’s 1861 (5%) und Navigators / The Hartford
Underwriters at Lloyd's Syndicate 1221 (,Navigators / The Hartford / Lloyd's 1221") (5%) (,3.
Exzedent 2021")

o 4. Exzedentenversicherungsvertrag mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 50 Mio.
(nach EUR 150 Mio.) unter der FUhrung von Liberty (50%) und Beteiligung von Beazley Insurance
dac, Niederlassung fir Deutschland (,Beazley") (30%), Lloyd's Insurance Company S.A. CVS 5337
(10%) sowie von AXA XL (10%) (,4. Exzedent 2021")

. 5. Exzedentenversicherungsvertrag mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 50 Mio.
(nach EUR 200 Mio.) unter der Fihrung von TMHCC (50%) und Beteiligung von MSIG (30%) und
Generali (20%) (,,5. Exzedent 2021")

. 6. Exzedentenversicherungsvertrag mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 50 Mio.
(nach EUR 250 Mio.) unter der Fihrung von ERGO Versicherung AG (30%) und Beteiligung von
Generali (20%), AIG (10%), ANV / Lloyd's 1861 (10%), Ryan Specialty Group Denmark A/S (10%),
Lloyd's Insurance Company S.A. WRB 5340 (10%), Volante Ltd. (,Volante") (7,5%) und von Aviva
Insurance Ltd. (2,5%) (,Aviva") (,6. Exzedent 2021")

. 7. Exzedentenversicherungsvertrag mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 100 Mio.
(nach EUR 300 Mio.) unter der Fihrung von Great Lakes (15%) und Beteiligung von AGCS (15%),
TMHCC (10%), Newline Europe Versicherung AG (10%), Underwriters at Lloyd's Syndicate 5000
(9,5%), Aviva (6,25%), IGI - International General Insurance Ltd. (5,5%), MSIG (5%), R+V (10%), SI
Insurance (Europe), SA (5%), UNIQA Osterreich Versicherungen AG (5%) und Volante (3,75%) (.7.
Exzedent 2021")
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(G)

(H)
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o 8. Exzedentenversicherungsvertrag mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 50 Mio.
(nach EUR 400 Mio.) unter der Fihrung von Swiss Re (50%) und Beteiligung von Arch Insurance UK
Ltd. (20%), AIG (10%), Accredited Insurance (Europe) Ltd., vertreten durch Applied Financial Lines
(Vale) (10%) und Beazley (10%) (,8. Exzedent 2021")

o 9. Exzedentenversicherungsvertrag mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 15 Mio.
(nach EUR 450 Mio.) unter der Fihrung von Liberty (66,67%) und Beteiligung von AXIS Specialty
Europe SE (33,33%) (,9. Exzedent 2021")

o 10. Exzedentenversicherungsvertrag mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 10 Mio.
(nach EUR 465 Mio.) bei CHUBB European Group SE (100%) (,10. Exzedent 2021")

. 11. Exzedentenversicherungsvertrag mit einer maximalen Versicherungssumme von EUR 5 Mio.
(nach EUR 475 Mio.) bei HDI (100%) (,11. Exzedent 2021")

Die Gesamtversicherungssumme des Versicherungsprogramm 2021 betrug somit EUR 480 Mio., wobei
wiederum die Uber EUR 300 Mio. hinausgehende Versicherungssumme ausschlieBlich fir Organmitglieder
von VOLKSWAGEN zur Verfigung stand.

Zurich und Versicherer der Lokalpolicen haben aus der Grunddeckung 2015 Leistungen fir
Rechtsverteidigungskosten der Versicherten Personen im Zusammenhang mit einigen der unter (A)
erwahnten Verfahren erbracht, u.a. im Zusammenhang mit strafrechtlichen Ermittlungen und diversen
Verfahren in den USA.

Die Gesellschaften sind auf Grundlage interner Untersuchungen zu der Auffassung gekommen, beim
ehemaligen Vorstandsvorsitzenden von VOLKSWAGEN, Herrn Prof. Dr. Winterkorn, dem frUheren
Vorstandsmitglied von VOLKSWAGEN und Vorstandsvorsitzenden von AUDI, Herrn Stadler, den
ehemaligen Vorstandsmitgliedern von AUDI, Herrn Prof. Hackenberg und Herrn Dr. Knirsch, sowie dem
frGheren Porsche-Vorstandsmitglied Herrn Hatz seien Pflichtverletzungen im Zusammenhang mit der
Dieselthematik festzustellen.

Dementsprechend forderten die Gesellschaften am 26. Marz 2021 gegeniber Herrn Prof. Dr. Martin
Winterkorn, Herrn Rupert Stadler, Herrn Prof. Dr. Ulrich Hackenberg, Herrn Dr. Stefan Knirsch und Herrn
Wolfgang Hatz im Zusammenhang mit der Dieselthematik zur Zahlung von Schadensersatz auf. Bereits
zuvor waren im Rahmen eines Kiindigungsschutzprozesses vor den Gerichten fir Arbeitssachen Anspriche
gegen einen (ehemaligen) Arbeitnehmer von VOLKSWAGEN, Herrn Dr. Heinz-Jakob NeuBer (ehemaliges
Mitglied des sog. Markenvorstandes von VOLKSWAGEN), geltend gemacht worden (zusammen mit den
Herren Prof. Dr. Winterkorn, Stadler, Prof. Dr. Ulrich Hackenberg, Dr. Knirsch und Hatz, die ,In Anspruch
Genommenen Personen”), sowie gegen weitere (ehemalige) Arbeitnehmer der Gesellschaften.

Die Gesellschaften sind der Ansicht, dass diese Inanspruchnahmen und die ihnen zugrunde liegenden
Sachverhalte das Versicherungsprogramm 2015 und auch das Versicherungsprogramm 2021 betreffen.
Die Versicherer und BERKSHIRE HATHAWAY haben eingewandt, dass Versicherungsschutz allenfalls
unter dem Versicherungsprogramm 2015 bestehen kdnnte und sich weitere Einwendungen vorbehalten.

Die Gesellschaften haben mit allen In Anspruch Genommenen Personen Vereinbarungen Uber die in (H)
erwahnten Haftungsanspriche geschlossen (,Haftungsvergleiche”), denen - soweit erforderlich - die
Hauptversammlungen der jeweiligen Gesellschaften zugestimmt haben. Die gegen den
Zustimmungsbeschluss der Hauptversammlung von VOLKSWAGEN erhobenen Anfechtungs- und



Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung der Volkswagen Aktiengesellschaft IIl. WEITERE INFORMATIONEN ZUR TAGESORDNUNG

(K)

(L

(M)

(N)

Nichtigkeitsklagen wurden erst- und zweitinstanzlich abgewiesen; die Verfahren sind derzeit noch beim
Bundesgerichtshof anhangig.

Die Gesellschaften haben mit AIG, AGCS, Great Lakes, HDI, Liberty, QBE, TMHCC, AXA XL und Zurich
(gemeinsam: ,Parteien des Ersten Deckungsvergleichs”, gemeinsam mit ihren Mitversicherern die
.Versicherer”) ohne Beteiligung von BERKSHIRE HATHAWAY am 8. / 9. Juni 2021 eine Vereinbarung zu
den Deckungsansprichen geschlossen (,Erster Deckungsvergleich”). Auch diesem Ersten
Deckungsvergleich haben die Hauptversammlungen der jeweiligen Gesellschaften zugestimmt. Gegen den
Zustimmungsbeschluss der Hauptversammlung von VOLKSWAGEN zum Ersten Deckungsvergleich sind
gleichfalls Anfechtungs- und Nichtigkeitsklagen erhoben worden. Die Klagen sind erst- und
zweitinstanzlich abgewiesen worden; die Verfahren sind derzeit ebenfalls noch beim Bundesgerichtshof
anhiangig. Nach ziff. 7.1 und Ziff. 7.2 des Ersten Deckungsvergleichs berUhren diese Klageerhebungen die
Wirksamkeit der Erste Deckungsvergleichs solange nicht bis ihnen rechtskraftig stattgegeben worden ist
oder soweit nicht zwingende rechtliche Regelungen etwas anderes gebieten. Der Erste Deckungsvergleich
ist dieser Vereinbarung als Anlage beigefugt.

2um ,Relevanten Sachverhalt” wird auf die Definition in Abschnitt K des Ersten Deckungsvergleichs Bezug
genommen.

Mit BERKSHIRE HATHAWAY als Versicherer des 1. Exzedenten 2021 konnte bislang keine vergleichsweise
Einigung erzielt werden. BERKSHIRE HATHAWAY war daher nicht Partei des Ersten Deckungsvergleichs.

Die Parteien beabsichtigen

e unter Aufrechterhaltung ihrer jeweiligen Standpunkte,
e ohne Anerkenntnis einer Rechtspflicht und

e ohne Prajudiz fir etwaige Rechtsstreitigkeiten

eine abschlieBende Regelung zu den versicherungsrechtlichen Ansprichen gegen BERKSHIRE
HATHAWAY zu treffen.

Vor diesem Hintergrund vereinbaren die Parteien den folgenden Deckungsvergleich:

11

Zahlungsverpflichtung von BERKSHIRE HATHAWAY

Zur Regulierung des Relevanten Sachverhalts verpflichtet sich BERKSHIRE HATHWAY als Einzelschuldner
zur Zahlung eines Betrags in Héhe von EUR 7.700.000 (,Regulierungsbeitrag BERKSHIRE HATHAWAY")
auf folgendes Konto:

VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT
Commerzbank AG, Wolfsburg

SWIFT Code: COBADEFF269
Kontonummer: 682000500

IBAN: DE15 2694 1053 0682 0005 00
Wahrung: EUR.
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VOLKSWAGEN wird daraus einen Anteil in Hohe von 34,18 Prozent an AUD/ und einen Anteil in Hohe von
14,50 Prozent an Porsche weiterleiten.

Der Regulierungsbeitrag BERKSHIRE HATHAWAY ist innerhalb eines Monats nach Unterzeichnung dieses
Deckungsvergleichs zur Zahlung fallig. BERKSHIRE HATHAWAY ist berechtigt, vor Falligkeit zu leisten.

Die Parteien gehen Ubereinstimmend davon aus, dass es sich beim Regulierungsbeitrag BERKSHIRE
HATHAWAY um eine echte Schadensersatzzahlung handelt und folglich keine Umsatzsteuer darauf zu
entrichten ist. Ein etwaiges rechtliches Risiko hinsichtlich der Umsatzsteuer tragen die Gesellschaften. Fir
BERKSHIRE HATHAWAY ist die Leistung des Regulierungsbetrags BERKSHIRE HATHAWAY auch insoweit
abschlieBend. BERKSHIRE HATHAWAY wird den Gesellschaften jedoch im Rahmen des Zumutbaren alle
Informationen und Unterlagen zur Verfigung stellen, die fUr eine Prifung der steuerrechtlichen Folgen
relevant sind oder deren Vorlage gegeniber den Finanzbehérden erforderlich oder zweckdienlich ist.

Abgeltungs- und Erledigungswirkung

Die Parteien sind sich einig, dass mit der vollstandigen Leistung des Regulierungsbetrags BERKSHIRE
HATHAWAY gem. Ziffer 1 dieses Deckungsvergleichs alle Deckungsanspriche Versicherter Personen
sowie der Gesellschaften und sonstiger versicherter Unternehmen fir Versicherungsfalle und Sachverhalte
auf Grund oder im Zusammenhang mit dem Relevanten Sachverhalt gegenUber BERKSHIRE HATHAWAY
abgegolten und erledigt sind, soweit die Parteien Gber die Deckungsanspriche nach den vertraglichen
Regelungen und dem Versicherungsvertragsgesetz verfigungsbefugt sind.

Die Gesellschaften verpflichten sich zugleich, etwaige Deckungsanspriche dauerhaft nicht bzw. nicht
mehr langer gerichtlich oder auBergerichtlich geltend zu machen. Die Gesellschaften werden auBerdem -
im Rahmen des rechtlich Zuldssigen - sicherstellen und darauf hinwirken, dass auch sonstige
Unternehmen des VOLKSWAGEN-Konzerns gleichermafBen keine solchen Anspriche gegen BERKSHIRE
HATHAWAY (mehr) geltend machen, abtreten oder sonst Gbertragen.

Die Abgeltungs- und Erledigungswirkung nach Ziffer 2.1 gilt unabhingig davon, ob es sich um
gegenwartige oder zukinftige, bekannte oder unbekannte, bedingte oder unbedingte Anspriche oder
Rechte aus eigenem oder Ubergegangenem Recht handelt; insbesondere sind sich die Parteien einig, dass
unter der VW D&O keine weiteren Anspriche gegen BERKSHIRE HATHAWAY auf Grund oder im
Zusammenhang mit dem Relevanten Sachverhalt mehr geltend gemacht werden kénnen.

Die Leistung des Regulierungsbetrags BERKSHIRE HATHAWAY wird auf die Versicherungssumme unter
dem 1. Exzedenten 2021 angerechnet und schopft dariber hinaus die Versicherungssumme des
1. Exzedenten 2021 fir samtliche Sachverhalte und Anspriche auf Grund oder im Zusammenhang mit dem
Relevanten Sachverhalt vollstandig aus.

Sobald der Regulierungsbetrag BERKSHIRE HATHAWAY vollstandig und fristgemaB oder unter
Begleichung des Verzugsschadens eingegangen ist, werden sich die Gesellschaften nicht mehr auf die
Regelungen in Ziff. 2.3 Satz 3 sowie Ziff. 6.2 des Ersten Deckungsvergleichs berufen, es sei denn
BERKSHIRE HATHAWAY oder ein Rechtsnachfolger fordert den Regulierungsbetrag BERKSHIRE
HATHAWAY ganz oder teilweise zurick.
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3.1

3.2

3.3

Freistellungen

FUr den Fall, dass auf Grund oder im Zusammenhang mit dem Relevanten Sachverhalt Anspriche gegen
BERKSHIRE HATHAWAY geltend gemacht werden, stellt VOLKSWAGEN BERKSHIRE HATHAWAY unter
Ausschluss von Aufrechnungs- und Zurickbehaltungsrechten frei, insbesondere

a) von samtlichen Ansprichen auf Versicherungsleistungen, insbesondere
haftpflichtversicherungsrechtlichen Freistellungsanspriichen und Anspriichen auf Ubernahme der
Kosten des Rechtsschutzes von Versicherten; und

b) von damit im Zusammenhang stehenden erforderlichen gerichtlichen und auBergerichtlichen
Kosten einschlieBlich der eigenen Kosten von BERKSHIRE HATHAWAY in angemessener Hohe,
insbesondere Rechtsanwaltskosten fir die Prifung von und/oder Verteidigung gegen Anspriche
auf Versicherungsleistungen. Die Erforderlichkeit und Angemessenheit wird vermutet, wenn die
Kosten der bisherigen Regulierungspraxis entsprechen; und

c) von Verzugs- und Rechtshangigkeitszinsen auf Deckungsanspriche; und

d) von den Kosten einer Sicherheitsleistung oder vergleichbaren Aufwendungen, die BERKSHIRE
HATHAWAY bei der gerichtlichen Verteidigung gegen Deckungsanspriche zur Abwendung der
Vollstreckung einer gerichtlichen Entscheidung bewirkt.

Klarstellend vereinbaren die Parteien, dass die Freistellungsverpflichtung von VOLKSWAGEN
insbesondere besteht fir Anspriche auf Versicherungsleistungen, die gegeniber den Anspruchsinhabern
oder Dritten nicht geman Ziffern 2.1 und 2.2 dieses Deckungsvergleichs abgegolten und erledigt worden
sind, weil die Parteien nach den vertraglichen Regelungen oder dem Versicherungsvertragsgesetz nicht
verfigungsbefugt sind oder weil die Parteien aus anderen Grinden keine Abgeltung und Erledigung mit
Wirkung gegeniber den Anspruchsinhabern oder Dritten vereinbaren konnten oder vereinbart haben. Dies
gilt unabhangig davon, ob es sich um bekannte oder unbekannte, bedingte oder unbedingte Anspriche
oder Rechte aus eigenem oder Ubergegangenem Recht handelt.

Die Freistellungsverpflichtung geman Ziffer 3.1 gilt nicht, wenn die in Anspruch genommene Versicherte
Person entsprechende

a) Schadensersatzanspriche mit ausdricklicher Zustimmung von BERKSHIRE HATHAWAY anerkennt,
b) sich mit ausdricklicher Zustimmung von BERKSHIRE HATHAWAY dariber vergleicht oder

c) bestehende Verteidigungsmoglichkeiten mit ausdricklicher Zustimmung von BERKSHIRE
HATHAWAY endgultig ungenutzt verstreichen lasst,

ohne dass VOLKSWAGEN einem solchen Vorgehen ausdricklich zugestimmt hat. Die Zustimmung von
VOLKSWAGEN gilt als erteilt, wenn einer entsprechenden Anfrage von BERKSHIRE HATHAWAY nicht
binnen zwei Wochen ausdriicklich widersprochen wird. Ungeachtet dessen bleibt die Freistellungspflicht
von VOLKSWAGEN bestehen, wenn BERKSHIRE HATHAWAY zur Deckung verpflichtet ist, wofir sie die
Beweislast trifft.

Ebenso wenig gilt die Freistellungsverpflichtung, wenn BERKSHIRE HATHAWAY entsprechende
Deckungsanspriche ohne vorherige ausdrickliche Zustimmung von VOLKSWAGEN anerkennt, sich Gber
diese vergleicht oder ihr bekannte Verteidigungsmoglichkeiten wissentlich endgiltig ungenutzt
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3.5

3.6
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4.2
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verstreichen lasst, sofern nicht BERKSHIRE HATHAWAY aufgrund der anwendbaren
Versicherungsbedingungen oder gesetzlichen Regelungen insbesondere ein Anerkenntnis abgeben
musste oder sonst zu einer der vorstehenden Handlungen verpflichtet war. Ziffer 3.2 Satz 2 gilt
entsprechend.

Sofern Versicherungsleistungen von den Versicherten Personen zurickzuzahlen sind, kehrt BERKSHIRE
HATHAWAY diese Zahlungen unverziglich nach Rickerstattung durch die Versicherten Personen an
VOLKSWAGEN, AUDI und Porsche auf das unter Ziffer 1.1 genannte Konto aus. Ziffer 1.1 Satz 2 gilt
entsprechend.

Die Verjahrungsfrist hinsichtlich eines Freistellungsanspruchs beginnt frihestens mit der Geltendmachung
des jeweiligen Anspruchs gegen BERKSHIRE HATHAWAY. Im Ubrigen bleibt es bei den gesetzlichen
Verjahrungsregeln.

AUDI und Porsche stellen VOLKSWAGEN insoweit frei, als der zu Grunde liegende Sachverhalt die jeweilige
Gesellschaft betrifft. Die Gesellschaften haften insoweit nicht gesamtschuldnerisch.

Regress- und Ausgleichsanspriche, Rickforderungen

BERKSHIRE HATHAWAY wird wegen von ihr erbrachter Leistungen keine Regress- oder
Ausgleichsanspriche aus eigenem oder Ubergegangenem Recht, insbesondere aus § 86 VVG, gegen die
Gesellschaften, Versicherte Personen oder Dritte geltend machen. BERKSHIRE HATHAWAY tritt solche
Anspriche auf Verlangen von VOLKSWAGEN an eine der Gesellschaften oder einen Dritten ab. Der
Zessionar ist von VOLKSWAGEN zu benennen.

Sofern die versicherungsvertraglichen und gesetzlichen Voraussetzungen hierfir erfUllt sind, kann
VOLKSWAGEN die Geltendmachung von Rickforderungsansprichen gegen Versicherte Personen wegen
Leistungen von BERKSHIRE HATHAWAY, fir die VOLKSWAGEN gemalB Ziffer 3.1 zur Freistellung
verpflichtet war, von BERKSHIRE HATHAWAY verlangen. BERKSHIRE HATHAWY kann von VOLKSWAGEN
Ersatz aller Aufwendungen, inklusive interner Kosten in angemessener Hohe, verlangen, die ihr im
Zusammenhang mit dem Verlangen entstehen.

Wirksamkeit

Die Wirksamkeit dieses Deckungsvergleichs ist nicht abhangig von der Wirksamkeit der
Haftungsvergleiche. Die Parteien vereinbaren im Hinblick auf das Wirksamwerden dieses
Deckungsvergleichs ferner:

a) Die Gesellschaften haben Gleiss Lutz beauftragt und bevollmachtigt, alle Mitteilungen und
Erklarungen im Zusammenhang mit dieser Vergleichsvereinbarung zu empfangen und zu Gbermitteln.
In gleicher Weise beauftragt und bevollmachtigt BERKSHIRE HATHAWAY Clyde & Co.. Eine Anderung
dieser Mitteilungs- und Erklarungsbevollmachtigten ist den anderen Parteien mit einer Frist von zwei
Wochen vorab mitzuteilen.

b) Jede Partei Ubersendet an Gleiss Lutz:

aa) per E-Mail vorab jeweils ein gescanntes Exemplar des von ihr unterschriebenen und auf jeder Seite
paraphierten Deckungsvergleichs;
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7.1

7.2
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bb) per Post oder per Kurier 5 Originale des vollstandigen und auf jeder Seite paraphierten
Deckungsvergleichs einschlieBlich der handschriftlich unterzeichneten Unterschriftenseiten.

c) Die Parteien ermachtigen Gleiss Lutz unwiderruflich dazu, die Originale der Unterschriftenseiten zu
jeweils einem Original dieses Deckungsvergleichs zusammenzustellen und an die Parteien zu
Ubersenden. Entsprechend erméachtigen die Parteien Gleiss Lutz unwiderruflich dazu, die vorab per E-
Mail zugesendeten Scans zu einem elektronischen Dokument zusammenzustellen.

d) Dieser Vergleich wird bereits dann wirksam, wenn Gleiss Lutz das gemal vorstehender Regelung
hergestellte elektronische Dokument per E-Mail an Clyde & Co. Ubermittelt hat. Das
Schriftformerfordernis geman Ziffer 7.2 findet insoweit keine Anwendung.

Dieser Deckungsvergleich wird unwirksam, sofern die Unwirksamkeit des Ersten Deckungsvergleichs
durch rechtskraftige Entscheidung oder in anderer Weise endgiltig festgestellt wird. Falls die
Unwirksamkeit des Ersten Deckungsvergleichs festgestellt werden sollte, haben die Parteien die einander
gewdhrten Leistungen unter Ausschluss der Einreden aus §§ 814, 818 Abs. 3 BGB, einer
Aufrechnungsmadglichkeit oder eines Zuriickbehaltungsrechts zurickzugewahren.

Kosten, die in Zusammenhang mit dem Abschluss dieser Vereinbarung entstanden
sind

Jede Partei tragt die ihr in Verbindung mit der Vorbereitung und Durchfihrung dieses Deckungsvergleichs
entstandenen und noch entstehenden Kosten selbst.

Sonstiges

Nebenabreden zu diesem Deckungsvergleichs bestehen nicht.

Es wird klargestellt, dass die Rechte und Verpflichtungen der Parteien des Ersten Deckungsvergleichs
durch diesen Deckungsvergleich nicht geandert werden.

Sofern nicht zwingendes Recht oder dieser Deckungsvergleich eine andere Form vorsieht,

a) bedirfen Anderungen dieses Deckungsvergleichs der Schriftform im Sinne des § 126 BGB unter
Ausschluss des § 127 Abs. 2 BGB;

b) genigt fUr sonstige Mitteilungen, Verlangen, Widerspriche oder andere Erklarungen die Textform
im Sinne des § |126b BGB.

Fir alle Streitigkeiten aus oder im Zusammenhang mit diesem Deckungsvergleichs gilt deutsches Recht
unter Ausschluss des internationalen Privatrechts.

Alle Streitigkeiten, die sich aus oder im Zusammenhang mit diesem Deckungsvergleich oder Uber dessen
GuUltigkeit ergeben, werden nach der Schiedsgerichtsordnung der Deutschen Institution for
Schiedsgerichtsbarkeit e.V. (DIS) unter Ausschluss des ordentlichen Rechtsweges endgiltig entschieden.

a) Das Schiedsgericht besteht aus drei Schiedsrichtern.

b) Der Schiedsort ist Frankfurt am Main.
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c) Die Verfahrenssprache ist deutsch.

Sollte eine Bestimmung dieses Deckungsvergleichs ganz oder teilweise unwirksam oder undurchfGhrbar
sein oder werden oder sollte sich bei Durchfihrung dieses Deckungsvergleichs eine Regelungslicke
herausstellen, so bleibt die Wirksamkeit der Ubrigen Bestimmungen hiervon unberihrt. Anstelle der
unwirksamen, undurchfUhrbaren oder fehlenden Bestimmung soll eine angemessene und rechtlich
zulassige Bestimmung treten, die wirtschaftlich dem am nachsten kommt, was die Parteien gewollt haben
oder gewollt hatten, wenn sie die Unwirksamkeit, Undurchfihrbarkeit oder Lickenhaftigkeit bedacht
hatten.
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WEITERE ANGABEN ZUR EINBERUFUNG
GESAMTZAHL DER AKTIEN UND STIMMRECHTE

2um Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung belauft sich die Gesamtzahl der Aktien der Gesellschaft
auf 501.295.263. Hiervon sind 295.089.818 Aktien Stammaktien und 206.205.445 Aktien stimmrechtslose
VVorzugsaktien. Die Gesamtzahl der Stimmrechte betragt 295.089.818.

VIRTUELLE HAUPTVERSAMMULUNG OHNE PHYSISCHE PRASENZ DER AKTIONARE

GemalB § 19 Absatz 3 der Satzung der Gesellschaft in Verbindung mit § 118a Absatz 1 Aktiengesetz hat der
Vorstand entschieden, dass die Hauptversammlung im virtuellen Format ohne physische Prasenz der Aktionare
oderihrer Bevollméachtigten (mit Ausnahme der von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter) abgehalten
wird. Eine physische Teilnahme der Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten am Ort der Hauptversammlung ist daher
ausgeschlossen.

Die virtuelle Hauptversammlung eroffnet Aktionaren und deren Bevollmachtigten die Mdglichkeit, ohne Kosten
fUr Reisen und mit insgesamt geringem Aufwand teilzunehmen und in den Dialog mit dem Unternehmen zu treten.
Sie ist zudem im Hinblick auf Kosten fur die Gesellschaft und die ablauforganisatorische Durchfihrung wesentlich
effizienter und darUber hinaus insgesamt ressourcenschonender als eine Prasenz-Hauptversammlung. Auf eine
Vorabeinreichung von Fragen wird wie in den Vorjahren verzichtet; die Aktionare haben daher in der virtuellen
Hauptversammlung vollumfangliche Rede-, Frage- und Antragsrechte. Der Vorstand entscheidet zu jeder
Hauptversammlung Uber das sachgerechte Format unter BerUcksichtigung aller relevanten Aspekte.

Die Hauptversammlung findet unter Anwesenheit des Vorsitzenden des Aufsichtsrats in seiner Funktion als
Versammlungsleiter und der stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats in ihrer Funktion als
stellvertretender Versammlungsleiterin sowie eines mit der Niederschrift der Hauptversammlung beauftragten
Notars am Ort der Hauptversammlung statt. Alle weiteren Aufsichtsratsmitglieder nehmen im Wege der Bild- und
TonUbertragung an der gesamten VVersammlung teil. Samtliche Mitglieder des VVorstands nehmen physisch am Ort
der Hauptversammlung teil. Ort der Hauptversammlung im Sinne des Aktiengesetzes sind die Eisbach Filmstudios,
Grasbrunner StaB3e 20, 81677 Minchen.

VORAUSSETZUNGEN FUR DIE TEILNAHME AN DER VIRTUELLEN HAUPTVERSAMMULUNG UND
INSBESONDERE DIE AUSUBUNG DES STIMMRECHTS

Zur Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung im Sinne der elektronischen Zuschaltung und zur Ausibung
des Stimmrechts sind nur diejenigen Personen berechtigt, die zum Geschéftsschluss des 22. Tages vor der
Hauptversammlung, d.h. am 27. Mai 2026, 24:00 Uhr (MESZ2) (Nachweisstichtag), Aktionare der Gesellschaft sind
und sich fristgerecht anmelden. Die Anmeldung muss in Textform (§ 126b des Birgerlichen Gesetzbuchs) in
deutscher oder englischer Sprache erfolgen und ist der Gesellschaft - zusammen mit einem Nachweis des
Anteilsbesitzes durch den Letztintermediar gemal § 67c Absatz 3 Aktiengesetz (separat nach Stamm- und/oder
VVorzugsaktien) - bis spatestens zum 11. Juni 2026, 24:00 Uhr (MES2) an nachfolgende Adresse zu Ubermitteln:
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Anmeldestelle:

Volkswagen Aktiengesellschaft

c/o Computershare Operations Center
80249 Minchen

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

GemalR § 67c Aktiengesetz kann die Anmeldung darUber hinaus nach ISO 20022 durch Intermediare (z.B.
Depotbank) bis spatestens zum 11. Juni 2026, 24:00 Uhr (MESZ2) an die folgende SWIFT-Adresse Ubermittelt
werden:

SWIFT: CMDHDEMMXXX; Instruktionen gemaB ISO 20022;
Autorisierung Uber SWIFT Relationship Management Application (RMA) erforderlich.

In der Regel Ubernehmen die depotfihrenden Institute bzw. Letztintermediare die erforderliche Anmeldung und
die Ubermittlung des Nachweises des Anteilsbesitzes fir ihre Kunden. Die Aktionire werden daher gebeten, sich
zeitnah an ihr depotfUhrendes Institut zu wenden. Nach Eingang der Anmeldung mit beigefGgtem Nachweis des
Anteilsbesitzes erhalten die teilnahmeberechtigten Aktiondare die Anmeldebestatigung inklusive der
2ugangsdaten fir die Nutzung des Aktionarsportals zur Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung per Post.

Um den rechtzeitigen Erhalt der Unterlagen fir die Hauptversammlung sicherzustellen, werden die Aktionare
gebeten, moglichst frihzeitig fir die Ubersendung der Anmeldung und des Nachweises an die Gesellschaft,
adressiert an die Anmeldestelle, Sorge zu tragen.

TEILNAHME AN DER VIRTUELLEN HAUPTVERSAMMLULUNG UBER DAS AKTIONARSPORTAL

Fir die virtuelle Hauptversammlung stellt die Gesellschaft Uber die Internetseite www.volkswagen-
group.com/hv ein internetgestitztes Hauptversammlungssystem (Aktionarsportal) zur Verfigung. Das
Aktionarsportal steht voraussichtlich ab dem 28. Mai 2026 zur Verfigung und bietet ordnungsgemal
angemeldeten Aktionaren die Moglichkeit, die Hauptversammlung live in Bild und Ton zu verfolgen, Fragen
und/oder Antrage im Wege der Videokommunikation zu stellen, Vollmacht zu erteilen, das Stimmrecht auszuiben,
Widerspruch gegen Beschlisse zu erklaren und Stellungnahmen im Vorfeld der Hauptversammlung einzureichen
sowie einen Nachweis Uber die AusUbung der Stimmrechte im Nachgang der Hauptversammlung abzurufen. Die
Anmeldebestatigung mit den Zugangsdaten fUr das Aktionarsportal erhalten Aktionadre nach fristgerechter
Anmeldung ab dem 28. Mai 2026 per Post.

Bei Fragen zur Nutzung des Aktionarsportals wenden Sie sich bitte direkt an:
Computershare Operations Center

Telefon: +49 8930903-6379
E-Mail: aktionaersportal@computershare.de

VERFAHREN FUR DIE AUSUBUNG DES STIMMRECHTS UND VERTRETUNG DURCH DRITTE
Elektronische Briefwahl

Ordnungsgemal angemeldete Stammaktiondre konnen ihre Stimmen im Wege elektronischer Kommunikation
abgeben, ohne an der Hauptversammlung teilzunehmen (elektronische Briefwahl).
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Die Méglichkeit der elektronischen Briefwahl sowie deren Anderung und ihr Widerruf steht bis zu dem vom
Versammlungsleiter in der virtuellen Hauptversammlung am 18. Juni 2026 festgelegten Zeitpunkt zur Verfigung
und erfolgt mit den Zugangsdaten der Anmeldebestatigung Uber das Aktionarsportal der Gesellschaft unter
www.volkswagen-group.com/hv-portal.

Alternativ kénnen die Stimmabgabe sowie deren Anderung und ihr Widerruf unter Angabe der
Anmeldebestitigungsnummer via E-Mail Gbermittelt werden. Aus organisatorischen Griinden ist die Ubermittlung
per E-Mail an die nachstehend genannte E-Mailadresse nur bis spatestens 17. Juni 2026, 24:00 Uhr (MES2)
moglich:

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de
Vollmacht an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft

Den Stammaktiondren wird angeboten, sich zu den im Bundesanzeiger veréffentlichten Tagesordnungspunkten
durch die von der Gesellschaft benannten weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter vertreten zu lassen.

Die Stimmrechtsvertreter sind verpflichtet, weisungsgemalB abzustimmen. Dabei ist zu beachten, dass die
Stimmrechtsvertreter das Stimmrecht nur entsprechend den ihnen erteilten Weisungen des jeweiligen Aktionars
oder von dessen Bevollmachtigten ausiben; liegen den Stimmrechtsvertretern zu Punkten der Tagesordnung
keine Weisungen vor, geben sie zu diesen Punkten keine Stimme ab. Die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
beschranken sich auf die Vertretung von Aktiondren bei Abstimmungen; zur Wahrnehmung anderer
Aktionarsrechte kénnen sie nicht beauftragt oder bevollmachtigt werden.

Stammaktiondre, die von dieser Mdoglichkeit Gebrauch machen mochten, bendtigen dazu eine
Anmeldebestatigung zur Hauptversammlung. Die Erteilung der Vollmacht und Weisungen an die
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft sowie deren Anderung und ihr Widerruf bedirfen der Textform und kénnen
bis zu dem vom Versammlungsleiter in der virtuellen Hauptversammlung am 18. Juni 2026 festgelegten Zeitpunkt
Uber das Aktionarsportal der Gesellschaft unter www.volkswagen-group.com/hv-portal erfolgen.

Alternativ kdnnen die Erteilung der Vollmacht und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft sowie
deren Anderung und ihr Widerruf unter Angabe der Anmeldebestitigungsnummer via E-Mail bermittelt werden.
Aus organisatorischen Griinden ist die Ubermittlung per E-Mail nur an die nachfolgend genannte E-Mailadresse
moglich und muss bis spatestens 17. Juni 2026, 24:00 Uhr (MES2) zugehen:

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de
VVollmacht an Dritte

Aktionare, die an der virtuellen Hauptversammlung nicht personlich teilnehmen und/oder ihr Stimmrecht nicht
personlich ausiben mochten, kdénnen sich auch durch Bevollmachtigte (z.B. durch Intermediare,
Aktionarsvereinigungen oder sonstige Dritte) vertreten lassen, allerdings nicht in deren Namen. Die Vollmacht
kann entweder durch Erklarung gegeniber der Gesellschaft oder durch Erklarung gegeniber den zu
Bevollmachtigenden erteilt werden. Erfolgt die Erklarung gegeniber den zu Bevollmachtigenden, bedarf es eines
Nachweises der Vollmachtserteilung gegenUber der Gesellschaft.
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Wer Aktionare geschaftsmaBig vertritt, darf das Stimmrecht nur ausUben, wenn der Aktionar ihm Vollmacht erteilt
hat. Weisungen dirfen eingeholt werden. Ein Vollmachtsformular fir geschaftsmaBige Vertreter wird auf der
Internetseite der Gesellschaft unter www.volkswagen-group.com/hv bereitgestellt.

Eine Vollmacht, die nicht an einen Intermediar oder eine ihm nach § 135 Absatz 8 Aktiengesetz gleichgestellte
Person erteilt wird, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmachtigung gegeniber der Gesellschaft bedirfen der
Textform. Fir die Bevollmachtigung von Intermedidren oder anderen gemaB § 135 Absatz 8 Aktiengesetz
gleichgestellten Personen gilt § 135 Aktiengesetz. Insbesondere ist die Vollmachtserklarung von dem
Bevollmachtigten nachprifbar festzuhalten. Zudem muss die Vollmachtserklarung vollstandig sein und darf
ausschlieBlich mit der Stimmrechtsausibung verbundene Erklarungen enthalten. Aktionare, die einen Intermediar
oder eine andere gemaf § 135 Absatz 8 Aktiengesetz gleichgestellte Person bevollmachtigen wollen, sollten sich
mit diesem bzw. dieser Uber die Form der Vollmacht abstimmen.

Aktionare, die sich durch Bevollmachtigte vertreten lassen mochten, bendtigen dazu die Anmeldebestatigung zur
Hauptversammlung. Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmachtigung kdnnen bis
zu dem vom Versammlungsleiter in der virtuellen Hauptversammlung am 18. Juni 2026 festgelegten Zeitpunkt
Uber das Aktionarsportal der Gesellschaft unter www.volkswagen-group.com/hv-portal erfolgen.

Alternativ konnen die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmachtigung der
Gesellschaft im Vorfeld der virtuellen Hauptversammlung unter Angabe der Anmeldebestatigungsnummer via
Post oder E-Mail Ubermittelt werden. Aus organisatorischen Griinden ist die Ubermittlung per Post oder E-Mail
nur an die nachfolgend genannte Adresse bzw. E-Mailadresse moglich und muss bis spatestens 17. Juni 2026,
24:00 Uhr (MESZ2) zugehen:

Volkswagen Aktiengesellschaft

c/o Computershare Operations Center
80249 Minchen

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Die Vollmacht gilt satzungsgeman nur jeweils fir die nachste Hauptversammlung.
Kommunikation Uber Intermediare

GemaB § 67c AktG kdénnen die Erteilung von Vollmacht und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der
Gesellschaft sowie die Bevollmachtigung eines Dritten nach ISO 20022 auch durch Intermediare (z.B. eine
Depotbank) Uber die vorstehend unter Ziffer 3 angegebene SWIFT-Adresse an die Gesellschaft Gbermittelt werden.
Auch auf diesem Weg Ubermittelte Vollmachten und Weisungen oder Bevollmachtigungen Dritter miUssen aus
organisatorischen Grinden bis spatestens 17. Juni 2026, 24:00 Uhr (MIESZ) bei der Gesellschaft eingegangen sein.

NACHWEIS DER STIMMZAHLUNG

Abstimmende konnen gemal § 129 Absatz 5 Satz 1 Aktiengesetz innerhalb eines Monats nach dem Tag der
virtuellen Hauptversammlung eine Bestatigung dariber verlangen, ob und wie ihre Stimmen gezahlt wurden. Der
Nachweis Uber die Stimmzahlung (Abstimmbestatigung) ist nach MalBB3gabe der gesetzlichen Bestimmungen im
Aktionarsportal abrufbar sowie auf Anfrage bei der Gesellschaft unter hauptversammlung@volkswagen.de
erhéltlich. Sofern die Bestatigung einem Intermediar erteilt wird, hat dieser die Bestatigung nach § 129 Absatz 5
Satz 3 Aktiengesetz unverziglich dem Aktionar zu Ubermitteln.
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BILD- UND TONUBERTRAGUNG DER HAUPTVERSAMMULUNG IM INTERNET

Die Aktiondre der Gesellschaft sowie die interessierte Offentlichkeit kénnen die Eréffnung der virtuellen
Hauptversammlung sowie die Reden des Aufsichtsratsvorsitzenden und des Vorstandsvorsitzenden am
18.Juni 2026 ab 10:00 Uhr (MESZ2) live auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.volkswagen-
group.com/hv verfolgen. Eine vollstindige Ubertragung der Hauptversammlung erfolgt nur fir angemeldete
Aktionare im Aktionarsportal.

Eine Videoaufzeichnung der Reden des Vorsitzenden des Aufsichtsrats und des Vorsitzenden des Vorstands kann
nach Beendigung der Hauptversammlung auf der Internetseite der Gesellschaft abgerufen werden.

RECHTE DER AKTIONARE NACH §§ 122 ABSATZ 2, 126, 127, 130A, 131 ABSATZE 1, 1F UND 4, 245, 118A
ABSATZ1SATZ 2 NUMMERN 3 UND 4 UND 6 BIS 8 AKTIENGESETZ

Erganzungsantrage zur Tagesordnung geman § 122 Absatz 2 Aktiengesetz

Aktionéare, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grundkapitals oder den anteiligen Betrag von
500.000,00 Euro erreichen (das entspricht einer Aktienanzahl von 195.313 Stick), kdnnen nach MaBgabe des
§ 122 Absatz 2 in Verbindung mit Absatz 1 Aktiengesetz verlangen, dass Gegenstinde auf die Tagesordnung
gesetzt und bekannt gemacht werden. Jedem neuen Gegenstand muss eine Begrindung oder eine
Beschlussvorlage beiliegen.

Das Erganzungsverlangen ist mit dem durch den Letztintermediar ausgestellten Nachweis Uber das Erreichen der
Mindestaktienanzahl bis zum 18. Mai 2026, 24:00 Uhr (MESZ2) an den Vorstand der Gesellschaft zu richten. Wir
bitten, ausschlieBlich folgende Adresse zu verwenden:

Volkswagen Aktiengesellschaft

Der Vorstand

c/o HV-Team

Brieffach 1849

38436 Wolfsburg

per Telefax: +49-5361-95600100

oder per E-Mail an: hauptversammlung@volkswagen.de

Erganzungsantrage sind in deutscher Sprache einzureichen. Sofern sie auch in englischer Sprache veroffentlicht
werden sollen, ist eine Ubersetzung beizufiigen.

Antragsteller haben nachzuweisen, dass sie seit mindestens 90 Tagen vor dem Tag des Zugangs des Verlangens
Inhaber der Aktien sind und dass sie die Aktien bis zur Entscheidung des Vorstands Gber den Antrag halten. Auf
§ 70 Aktiengesetz zur Berechnung der Aktienbesitzzeit wird hingewiesen.

Veroffentlichungspflichtige Erganzungsantrage zur Tagesordnung werden unverziglich im Bundesanzeiger
bekannt gemacht und europaweit verbreitet.

AuBBerdem werden die Ergadnzungsantridge auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.volkswagen-
group.com/hv veréffentlicht.
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Antrage und Wahlvorschlage von Aktionaren geman § 118a Absatz 1 Satz 2 Nummer 3 in Verbindung mit
8§ 126, 127 Aktiengesetz

Antrage gegen Vorschlage des Vorstands und/oder des Aufsichtsrats zu bestimmten Punkten der Tagesordnung
sowie Wahlvorschlage von Aktionaren sind gemal3 §§ 126 Absatz 1, 127 Aktiengesetz unter Nachweis der
Aktionarseigenschaft bis zum 3. Juni 2026, 24:00 Uhr (MESZ2) ausschlieBlich an folgende Adresse zu Ubermitteln:

Volkswagen Aktiengesellschaft

HV-Team

Brieffach 1849

38436 Wolfsburg

per Telefax: +49-5361-95600100

oder per E-Mail an: hauptversammlung@volkswagen.de

Gegenantrage und Wahlvorschldge sind in deutscher Sprache einzureichen. Sofern sie auch in englischer Sprache
verdffentlicht werden sollen, ist eine Ubersetzung beizufiigen.

Zuganglich zu machende Gegenantrage und Wahlvorschlage von Aktionaren werden einschlieB3lich des Namens
des Aktionars gemaB §§ 126, 127 Aktiengesetz unverziglich auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.volkswagen-group.com/hv bekannt gemacht. Weitere personenbezogene Daten werden nicht
veroffentlicht, es sei denn, der Antragsteller fordert die Veréffentlichung der Daten ausdricklich.

Eventuelle Stellungnahmen der Verwaltung werden ebenfalls auf der genannten Internetseite veréffentlicht.

Gegenantrage und Wahlvorschlage von Aktionaren, die nach § 126 oder § 127 Aktiengesetz zuganglich zu
machen sind, gelten gemal §§ 126 Absatz 4, 127 Satz 1 Aktiengesetz als im Zeitpunkt der Zuganglichmachung
gestellt. Zu solchen Gegenantragen und Wahlvorschlagen kann das Stimmrecht ausgeUbt werden, sobald die
Aktiondre die gesetzlichen oder satzungsméaBigen Voraussetzungen fir die AusUbung des Stimmrechts
nachweisen konnen. Sofern der antragstellende oder den Wahlvorschlag unterbreitende Aktionar nicht
ordnungsgemafl legitimiert und zur Hauptversammlung angemeldet ist, muss der Antrag in der
Hauptversammlung nicht behandelt werden.

DarUber hinaus konnen Gegenantrage und Wahlvorschlage sowie weitere Antrage auch wahrend der virtuellen
Hauptversammlung im Wege der Videokommunikation Uber das Aktionarsportal gestellt werden.

Antrage von Aktionaren, die sich auf die Ablehnung der Vorschlage der Verwaltung bzw. des Aufsichtsrats
beziehen, kdnnen unterstitzt werden, indem Uber das Aktionarsportal unter www.volkswagen-group.com/hv-
portal zu dem entsprechenden Tagesordnungspunkt mit ,Nein" gestimmt wird.

Antrage und Wahlvorschldge von Aktionaren, die sich nicht auf die Ablehnung der Vorschlage der Verwaltung bzw.
des Aufsichtsrats beziehen, sind jeweils mit einem GroBbuchstaben gekennzeichnet. Uber solche Antrage und
Wahlvorschlage konnen Aktionare oder deren Bevollmachtigte abstimmen, indem sie Uber das Aktionarsportal
unter www.volkswagen-group.com/hv-portal hinter dem betreffenden GroBBbuchstaben im Kasten bei ,Ja"
.Nein" oder ,Enthaltung” einen Haken setzen.

Das Recht des Versammlungsleiters, im Rahmen der Abstimmung zuerst Uber die Vorschlage der Verwaltung
abstimmen zu lassen, bleibt hiervon unberihrt. Sollten die Vorschlage der Verwaltung mit der notwendigen
Mehrheit angenommen werden, haben sich insoweit Gegenantriage oder (abweichende) Wahlvorschlage erledigt.
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Im Falle offensichtlicher Widerspriche bei Abstimmungen von Aktionaren oder deren Bevollméachtigten Gber
Vorschlage der Verwaltung oder des Aufsichtsrats einerseits und der Abstimmung Uber Gegenantrage oder
Wahlvorschlage von Aktionaren andererseits werden die Stimmen als ungUltig behandelt.

Maoglichkeit der Einreichung von Stellungnahmen geman § 118a Absatz 1 Satz 2 Nummer 6 in Verbindung mit
§ 130a Absatze 1 bis 4 Aktiengesetz

Ordnungsgemal angemeldeten Aktionaren oder deren Bevollmachtigten wird gemal § 130a Absatze 1 bis 4
Aktiengesetz die Mdglichkeit eingerdumt, vor der Versammlung Stellungnahmen zu den Gegenstanden der
Tagesordnung im Wege der elektronischen Kommunikation einzureichen. Stellungnahmen kénnen in Textform und
in deutscher Sprache ausschlieBlich Uber das Aktionarsportal unter www.volkswagen-group.com/hv-portal bis
zum 12. Juni 2026, 24:00 Uhr (MES2) eingereicht werden. Die Stellungnahme darf den Umfang von 10.000
Zeichen nicht Gberschreiten. Eine Veroffentlichung erfolgt unter Nennung des Namens im Aktionarsportal bis zum
13.Juni 2026, 24:00 Uhr (MESZ2). Die Zuganglichmachung wird gemaf § 130a Absatz 3 Satz 2 Aktiengesetz damit
auf ordnungsgemal angemeldete Aktionare und deren Bevollméachtigte beschrankt.

Zugegangene Stellungnahmen werden nicht veroffentlicht, sofern einer der Ausschlussgrinde gemaf § 130a
Absatz 3 Satz 4 Aktiengesetz in Verbindung mit § 126 Absatz 2 Satz 1 Nummern 1, 3 und 6 Aktiengesetz vorliegt.

In den eingereichten Stellungnahmen enthaltene Antriage, Wahlvorschlage, Fragen oder Widerspriche gegen
BeschlUsse der Hauptversammlung werden nicht berUcksichtigt. Diese kdnnen ausschlieBlich auf den in dieser
Einberufung gesondert beschriebenen Wegen eingereicht, gestellt bzw. erklart werden.

Rederecht gemal §118a Absatz 1Satz2 Nummer7in Verbindung mit 130a Absatz 5 und Absatz 6 Aktiengesetz

Das Rederecht wird ordnungsgemal angemeldeten und elektronisch zugeschalteten Aktionaren (bzw. deren
Bevollmachtigten) im Wege der Videokommunikation eingerdumt. Antrdge und Wahlvorschlage nach § 118a
Absatz 1 Satz 2 Nummer 3 Aktiengesetz sowie Auskunftsverlangen nach § 131 Absatz 1 Aktiengesetz dirfen
Bestandteil des Redebeitrags sein.

Aktionare (bzw. deren Bevollmachtigte), die sich zu einem Redebeitrag elektronisch zuschalten méchten, konnen
diesen Redebeitrag ausschlieB3lich Gber die entsprechende Funktion im Aktionarsportal unter www.volkswagen-
group.com/hv-portal anmelden. Diese Funktion steht am Tag der Hauptversammlung voraussichtlich ab 9:30 Uhr
(MES2) zur Verfigung. Die erforderlichen Zugangsdaten erhalten Aktionédre nach ordnungsgemafBer Anmeldung
in der Anmeldebestatigung ab dem 28. Mai 2026 per Post.

Die Gesellschaft fuhrt einen technischen Funktionstest im Vorfeld des Redebeitrags durch. Sollte die
Funktionsfahigkeit der Videokommunikation zwischen Aktionar und Gesellschaft in der Versammlung nicht
sichergestellt sein, behalt die Gesellschaft sich vor, den Redebeitrag zurickzuweisen. Technische
Mindestvoraussetzung fir eine Live-Videozuschaltung sind daher ein internetfahiges Gerdt mit Kamera und
Mikrofon sowie eine stabile Internetverbindung. AusfUhrliche Informationen und Hinweise zur
Videokommunikation werden unter www.volkswagen-group.com/hv veréffentlicht.

Auskunftsrecht geman § 118a Absatz 1 Satz 2 Nummer 4 in Verbindung mit § 131 Absatze 1, 1f und 4
Aktiengesetz

Den ordnungsgemal angemeldeten und elektronisch zugeschalteten Aktionaren (bzw. deren Bevollmachtigten)
wird auf Verlangen in der virtuellen Hauptversammlung vom Vorstand Auskunft Uber Angelegenheiten der
Gesellschaft gegeben, soweit sie zur sachgemafBen Beurteilung des Gegenstands der Tagesordnung erforderlich
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ist. Es ist vorgesehen, dass der Versammlungsleiter in der Hauptversammlung gemaB3 § 131 Absatz 1f
Aktiengesetz festlegen wird, dass das Auskunftsrecht in der Hauptversammlung ausschlieB3lich im Wege der
Videokommunikation ausgelbt werden darf.

Ist einem Aktionar wegen seiner Eigenschaft als Aktionar eine Auskunft auBerhalb der Hauptversammlung
gegeben worden, ist diese Auskunft gemal § 131 Absatz 4 Satz 1 Aktiengesetz jedem anderen Aktionar (bzw.
dessen Bevollméachtigten) auf dessen Verlangen in der Hauptversammlung zu geben, auch wenn die Auskunft zur
sachgemalBen Beurteilung des Gegenstands der Tagesordnung nicht erforderlich ist. Im Rahmen der virtuellen
Hauptversammlung wird gewahrleistet, dass Aktionare (bzw. deren Bevollmachtigte), die elektronisch zu der
Hauptversammlung zugeschaltet sind, ihr Verlangen nach § 131 Absatz 4 Satz1 Aktiengesetz im Wege
elektronischer Kommunikation Uber das Aktionarsportal unter www.volkswagen-group.com/hv-portal in der
Hauptversammlung Gbermitteln kdnnen.

Erklarung von Widerspruch gegen BeschlUsse der Hauptversammlung gemaR § 118a Absatz 1 Satz 2
Nummer 8 Aktiengesetz in \Verbindung mit § 245 Aktiengesetz

Ordnungsgemal angemeldete und elektronisch zugeschaltete Aktionare (bzw. deren Bevollmachtigte) haben die
Moéglichkeit, Widerspruch gegen Beschlisse der Hauptversammlung wahrend der Versammlung im Wege
elektronischer Kommunikation zur Niederschrift des Notars zu erklaren. Der Widerspruch kann Uber das
Aktionarsportal unter www.volkswagen-group.com/hv-portal erklart werden. Der Notar hat die Gesellschaft zur
Entgegennahme von Widersprichen erméachtigt und erhalt diese elektronisch Uber das Aktionarsportal.

INFORMATIONEN GEMASS § 124A AKTIENGESETZ AUF DER INTERNETSEITE DER GESELLSCHAFT

Der Inhalt der Einberufung der Hauptversammlung, die zuganglich zu machenden Unterlagen, Antrage und
Wahlvorschlage von Aktionaren sowie weitere Informationen im Zusammenhang mit der Hauptversammlung
(auch zu den Rechten der Aktionare) stehen auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.volkswagen-
group.com/hv zur Verfigung.

Unter dieser Internetadresse kdnnen nach Beendigung der Hauptversammlung auch die Abstimmungsergebnisse
abgerufen werden.

INFORMATION ZUM DATENSCHUTZ FUR AKTIONARE UND BEVOLLMACHTIGTE

Die Volkswagen Aktiengesellschaft verarbeitet als Verantwortliche im Zusammenhang mit der Durchfihrung der
Hauptversammlung personenbezogene Daten, insbesondere Kontaktdaten und Informationen zum Aktienbesitz,
um den ordnungsgemafBen Ablauf der Versammlung zu gewahrleisten, lhnen die AusUbung Ihrer Aktionarsrechte
zu ermoglichen und (aktien-)rechtliche Pflichten zu erfillen. Die Verarbeitung erfolgt zur Erfillung rechtlicher
Verpflichtungen und aus berechtigtem Interesse.

Weitere Informationen zur Datenverarbeitung und Ihren Rechten (auf Auskunft, Berichtigung, Einschrankung der
Verarbeitung, Widerspruch, Ldschung, Ubertragung lhrer Daten und Beschwerde bei einer zustindigen
Aufsichtsbehorde) finden Sie unter www.volkswagen-group.com/hv-datenschutz.

Bei Fragen wenden Sie sich jederzeit an den Datenschutzbeauftragten der Volkswagen Aktiengesellschaft,
Berliner Ring 2, 38440 Wolfsburg, Telefon: +49 5361-9-0, E-Mail: datenschutz@volkswagen.de.
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Die Einberufung der Hauptversammlung ist am 5. Mai 2026 im Bundesanzeiger bekannt gemacht und
europaweit verbreitet worden.

VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT
Der Vorstand

Wolfsburg, im Mai 2026

Vorsitzender des Aufsichtsrats:
Hans Dieter Potsch

Vorstand:

Dr. Oliver Blume

Dr. Arno Antlitz

Ralf Brandstatter

Dr. Gernot Déllner

Dr. Manfred Doss

Thomas Schafer

Thomas Schmall-von Westerholt
Hauke Stars

Sitz der Gesellschaft: Wolfsburg
Handelsregister: Amtsgericht Braunschweig HRB 100484
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ANLAGE ZU TAGESORDNUNGSPUNKT 5

LEBENSLAUF VON HERRN
HANS DIETER POTSCH

Hans Dieter Potsch

Geburtsjahr: 1951

Geburtsort: Traun,
Osterreich

Wohnort: Wolfsburg

Nationalitat:  Osterreichisch

Erstbestellung: 7. Oktober 2015
Bestellt bis: 2026

Aktuelle berufliche Tatigkeit:

Seit 2015: Vorsitzender des Aufsichtsrats der
VVolkswagen AG, Wolfsburg
Seit 2015: \orsitzender des VVorstands der Porsche

Automobil Holding SE, Stuttgart

Beruflicher Werdegang:

2009 - 2022: Mitglied des Vorstands fir Finanzen der
Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart
Mitglied des Vorstands fir den
Geschaftsbereich Finanzen und Controlling
der Volkswagen AG, Wolfsburg
Vorsitzender des Vorstands der DUrr AG,
Stuttgart

Vorsitzender des Vorstands der Traub AG,
Reichenbach

Geschéftsfuhrer Finanzen und Verwaltung der
Trumpf GmbH & Co. KG, Ditzingen

Tatigkeit bei der BMW AG, Minchen, zuletzt
als Leiter Konzerncontrolling

2003 - 2015:

1996 - 2002:
1991 - 1995:
1987 -1991:

1979 -1987:

Ausbildung:
Studium des Wirtschaftsingenieurwesens an der
Technischen Universitat Darmstadt

Mitgliedschaften in inlandischen, gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten:

- AUDIAG, Ingolstadt

- Bertelsmann Management SE, Gutersloh?

- Bertelsmann SE & Co. KGaA, Gitersloh?

- Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart?

- TRATON SE, MUnchen (Vorsitzender)?

- Wolfsburg AG, Wolfsburg?*

1 Konzernextern 2 Bdérsennotiert
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Mandate im In- und Ausland, die mit Mitgliedschaften in
gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten vergleichbar sind:
- Autostadt GmbH, Wolfsburg
- Porsche Austria Gesellschaft m.b.H., Salzburg, Osterreich
(Vorsitzender)
- Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg,
Osterreich (Vorsitzender)
- Porsche Retail GmbH, Salzburg, Osterreich (Vorsitzender)
- VfL Wolfsburg-FuB3ball GmbH, Wolfsburg, Deutschland
(stellvertretender VVorsitzender)

Beziehungen zum Volkswagen Konzern:

- Miete einer Immobilie

- Leasing von Kraftfahrzeugen und Stellplatzen
- Erwerb von Werkstattleistungen

Beziehungen zu Organen der Volkswagen
Aktiengesellschaft:

Beziehungen zu wesentlich beteiligtem Aktionar der
Volkswagen Aktiengesellschaft:
Herr Potsch ist Vorsitzender des Vorstands der Porsche
Automobil Holding SE, Stuttgart. Die Porsche Automobil
Holding SE ist mit 53,3 % der stimmberechtigten Aktien
gréBter Anteilseigner der Volkswagen AG, Wolfsburg.

Kenntnisse, Fahigkeiten und fachliche Erfahrungen:

- Aufgrund seiner langjahrigen Tatigkeit als Finanzvorstand
AG hat
Kenntnisse und Erfahrungen in der Automobilbranche.

der Volkswagen Herr Po6tsch besondere
DarUber hinaus verfigt er Uber vertiefte Kenntnisse und
Erfahrungen in den Bereichen Unternehmensstrategie,
und

Fahrzeugherstellung/-vertrieb, Finanz-

Rechnungswesen, Steuern, Kapitalmarkt,
Leitung/Uberwachung, Recht/Compliance und Personal
sowie Uber besondere Kenntnisse Uber den Markt ,Nord-
Amerika".

- Herr Potsch hat zudem besondere Erfahrungen im
Umgang und in der Zusammenarbeit mit Politik und
Behdrden, Wirtschaftsvereinigungen sowie

Gewerkschaften. Ferner verfigt er Uber besondere

Kenntnisse im Bereich Nachhaltigkeit/ESG - Umwelt

(Environment), dem

Hintergrund seiner Kenntnisse und Erfahrungen hat der

Aufsichtsrat der Volkswagen AG Herrn P6tsch zu seinem

Beauftragten fir ESG bestimmt.

Soziales und Governance. Vor
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LEBENSLAUF VON FRAU SUSANNE WIEGAND

Susanne Wiegand

Geburtsjahr: 1972
Geburtsort: Kassel
Wohnort: Schonaich
Nationalitat: deutsch

Erstbestellung: 5. Juli 2025
Bestellt bis: 2026

Aktuelle berufliche Tatigkeit:

Seit 2025: Mitglied des Aufsichtsrats der
Brenntag SE, Essen
Seit 2024: Investorin

Beruflicher Werdegang:

2021 - 2024: Vorsitzende des Vorstands der Renk Group AG,
Augsburg

Vorsitzende des Vorstands der Division
Electronic Solutions und Mitglied des Defense
Executive Board der Rheinmetall AG,

2018 - 2021:

Bremen/Disseldorf
2007 - 2018: Mitglied der Geschaftsfihrung der Nobiskrug
GmbH, Rendsburg, der German Naval Yards
Kiel GmbH, Kiel und der Lindenau Werft
GmbH, Kiel
2005 - 2007: Senior Vice President und Leiterin der
Bereiche Strategie, Geschaftsentwicklung und
M&A der ThyssenKrupp Marine Systems
GmbH, Hamburg
Unternehmensberaterin mit Projekten bei
(u.a.) Fresenius, Daimler und ThyssenKrupp

Senior Vice President Business Development

2001 - 2005:

1999 - 2001:
der T-Systems International GmbH, Frankfurt
am Main

Unternehmensberaterin, Unit Manager
chemisch/pharmazeutische Industrie der
Diebold Deutschland GmbH, Eschborn

1996 - 1999:

Ausbildung:
Master of Business Administration an der Johann Wolfgang
Goethe-Universitat Frankfurt am Main

Mitgliedschaften in inlandischen, gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten:

- Brenntag SE, Essen?2

- BWI GmbH, Meckenheim?

1 Konzernextern 2 Bdérsennotiert
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Mandate im In- und Ausland, die mit Mitgliedschaften in
gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten vergleichbar sind:

Beziehungen zum Volkswagen Konzern:

Beziehungen zu Organen der Volkswagen
Aktiengesellschaft:

Beziehungen zu wesentlich beteiligtem Aktionar der
Volkswagen Aktiengesellschaft:

Kenntnisse, Fahigkeiten und fachliche Erfahrungen:

- Frau Wiegand verantwortete als Vorsitzende des
Vorstands der Renk Group AG den Bereich Nachhaltigkeit
und hat sowohl den Aufbau der Prozesse bzw. der
Organisation als auch die Durchfihrung der Sustainability
Ratings vorangetrieben. Sie verfolgt und begleitet die

Entwicklungen

Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung und

bringt ihre Expertise in den Prifungsausschuss der

Volkswagen AG ein.

allgemeinen auf dem Gebiet der

- Durch den Bérsengang der Renk Group AG hat sie sich
Bilanzen, der

Umsetzung der
Kapitalmarktfolgepflichten auseinandergesetzt.

- Aufgrund ihrer vielfaltigen Rollen und langjahrigen
Erfahrung in der Verteidigungsindustrie verfigt Frau

intensiv. mit der Prifung wvon

Finanzberichterstattung und der

Wiegand darUber hinaus Uber umfangreiche Kenntnisse
und Erfahrungen auf den Gebieten Risikomanagement,
Compliance und Exportkontrolle.
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KONTAKTDATEN

bei Fragen zu organisatorischen Themen:

Sie erreichen uns von Montag bis Freitag

(auBer an Feiertagen) zu den Ublichen Geschaftszeiten (MESZ)

per Telefon: +49-5361 - 9 13088

per E-Mail: hauptversammlung@volkswagen.de
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