TR/\TON

TRATON SE Hauptversammlung 2026

GEGENANTRAGE UND WAHLVORSCHLAGE VON AKTIONAREN

Letzte Aktualisierung: 2. Juni 2026

Nachfolgend finden Sie alle bisher eingegangenen zuganglich zu machenden Antrdage von Aktiondren gemaf
88 126, 127 AktG (Gegenantrédge und Wahlvorschlage) zu den Punkten der Tagesordnung der ordentlichen
Hauptversammlung der TRATON SE am 16. Juni 2026.

Gegenantrage, die sich auf die Ablehnung der Vorschlage der Verwaltung beziehen, kénnen unterstitzt werden,
indem Uber das Aktionarsportal unter www.traton.com/hauptversammliung zu dem entsprechenden
Tagesordnungspunkt mit ,Nein" gestimmt wird.



STELLUNGNAHME DER VERWALTUNG ZU DEN GEGENANTRAGEN

Die Verwaltung nimmt zu den eingegangenen Gegenantrdagen wie folgt Stellung:

Die Verwaltung hélt an den Beschlussvorschlédgen von Vorstand und Aufsichtsrat fest.

Minchen, im Juni 2026

TRATON SE



Dachverband
KRITISCHE
AKTIONARE

TRATON SE
Hauptversammlung/T-FL
Hanauer Str. 26

80992 Minchen
Deutschland

E-Mail: hv-antrag.traton@traton.com

Kéln, 01.06.2026

Gegenantrage des Dachverbands der Kritischen Aktionadrinnen und Aktionare
zur Hauptversammlung der Traton AG am 16.06.2026

Gegenantrag zu Tagesordnungspunkt 3: Entlastung der Mitglieder des Vorstands

Der Dachverband der Kritischen Aktionarinnen und Aktionare beantragt, die Mitglieder des
Vorstands flr das Geschéftsjahr 2025 nicht zu entlasten.

Begriindung:

Der Vorstand versaumt es, die Lobbyarbeit und die rechtlichen Schritte seiner
Tochtergesellschaften mit Zielen und Verpflichtungen des Unternehmens in Einklang zu bringen.

Im Geschaftsbericht 2025 erklarte TRATON, dass der Abbau der Klimavorschriften durch die
Trump-Regierung ,.erhebliche regulatorische und Marktrisiken” mit sich bringe und ,,die
regulatorische Volatilitat, das Risiko von entwerteten Anlagegiitern sowie eine potenzielle
Diskrepanz zu globalen Nachhaltigkeitstrends erhéhe”. Wahrend TRATON die Auswirkungen
dieser regulatorischen MaRnahmen anerkennt, richtet es sich gleichzeitig nach der Agenda der
Trump-Regierung, Klimavorschriften und -politiken zu untergraben, die langfristige Sicherheit
bieten. Infolgedessen behindert TRATON den Fortschritt in einem Schliisselmarkt und gefahrdet
seine globalen Elektrifizierungsbemihungen sowie seine allgemeine Wettbewerbsfahigkeit — und
das in einer Zeit stark steigender Dieselpreise und neuer Elektro-Lkw-Marktteilnehmer.

Das Vorgehen von TRATON, fiir Unsicherheit zu sorgen, schadet dem eigenen Geschaftsergebnis
und widerspricht der Verpflichtung der TRATON-Mutter VW, sich an den Pariser Klimazielen
auszurichten, sowie der Erkenntnis, die groRte Wirkung werde durch die Elektrifizierung ihrer
Flotte erzielt.
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Kurz nach Veréffentlichung des TRATON-Geschaftsberichts, reichte die Tochtergesellschaft
International Motors tGber den Verband der Lkw- und Motorenhersteller (EMA) einen Antrag
gegen eine Klage ein, um das ,Endangerment Finding” (die Rechtsgrundlage fiir die US-
Klimaregulierung) und andere Fahrzeugemissionsstandards zu schiitzen. Die
,Gefahrdungsfeststellung” und die damit verbundenen Phase-3-Treibhausgasnormen fiir Lkw
sind die zentralen US-RegulierungsmaRnahmen, die Rechtssicherheit schaffen, die — wie TRATON
es formuliert — mit ,globalen Nachhaltigkeitstrends” und mit Markttrends zur Férderung der
Fahrzeugelektrifizierung im Einklang stehen.

TRATON untergrabt auch wichtige Vereinbarungen, die darauf abzielen, das Risiko solcher
Rickschritte zu verringern. Nachdem die Trump-Regierung Kaliforniens Ausnahmegenehmigung
zur Festlegung eigener Standards fiir Elektrofahrzeuge rechtswidrig aufgehoben hatte (ein Schritt,
gegen den sich TRATON o6ffentlich nicht aussprach), verklagte International Motors den
Bundesstaat Kalifornien, um aus einer freiwilligen Vereinbarung auszusteigen, die das
Unternehmen mit den staatlichen Regulierungsbehoérden getroffen hatte, um die
Dekarbonisierung auch im Falle von Anderungen der Bundesvorschriften fortzusetzen.

Nun gibt es Anzeichen dafiir, dass sich diese Lobbyarbeit auch aulRerhalb der USA ausbreitet. So
bat z.B. der TRATON-Vorstandsvorsitzende Christian Levin in einem Schreiben an die Européische

Kommission um sofortige Gespriche und eine frithzeitige Uberpriifung der européischen
Emissionsminderungsziele fiir Lkw — ein Vorstol3, der die CO2-Standards der Europaischen Union
schwichte.

Risiko, hinter neue Marktteilnehmer zuriickzufallen

Wahrend TRATON erklart, dass ,Elektrifizierung die Zukunft des Verkehrs ist”, baut es nicht nur
politische MaRnahmen ab, die den Weg in diese Zukunft ebnen wiirden — es versaumt auch,
erschwingliche Lkw in groBem MaRstab anzubieten, selbst wenn der Dieselpreis steigt und die
Batteriepreise sinken. Der Geschaftsbericht zeigt, dass TRATON von insgesamt 3.226
vollelektrischen Fahrzeugen nur 1.281 vollelektrische Lkw verkauft hat, was nur 1 % seines
Gesamtumsatzes entspricht. Die Preise flr Elektro-Lkw bleiben ein groRes Hindernis:
Untersuchungen des International Council on Clean Transportation (ICCT) zeigen, dass trotz

global sinkender Batteriekosten der Medianpreis flir batteriebetriebene Sattelzugmaschinen der
Klasse 8 in den USA seit 2020 um 27 % stieg, wahrend die Preise fiir dhnliche Lkw in der EU im
gleichen Zeitraum um 32 % fielen.

Unterdessen wird erwartet, dass der Tesla Semi seine Auslieferungen auf 50.000 Lkw pro Jahr
steigern wird (siehe Wall Street Journal und New York Times). In Kalifornien, der viertgroBten

Volkswirtschaft der Welt, lag der Medianpreis von Tesla bei 290.000 US-Dollar, dem niedrigsten

Preis unter den im Handel erhaltlichen batteriebetriebenen Sattelzugmaschinen der Klasse 8.
Infolgedessen wurde Tesla zum klaren Favoriten unter den Kunden, die das Férderprogramm des
Bundesstaates nutzen, und erhielt 2025 90 % der Gutscheine. Diese Verschiebung signalisiert die
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starke Nachfrage der Flottenbetreiber nach erschwinglicheren batteriebetriebenen Lkw-
Modellen.

Diese Kombination aus Preisgestaltung und politischer Positionierung ist eine kurzsichtige
Strategie, die das Risiko birgt, den Markt an neue Marktteilnehmer wie Tesla zu verlieren.
TRATON muss eingreifen, um die Lobby- und Rechtsaktivitaten von International Motors mit
seinen globalen Elektrifizierungsverpflichtungen in Einklang zu bringen — beginnend mit einer
klaren Distanzierung von der Klage im Rahmen der ,,Clean Trucks Partnership” sowie von der
Entscheidung, in das Verfahren zur sogenannten ,Endangerment Finding” einzugreifen.

Gegenantrag zu Tagesordnungspunkt 4: Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Der Dachverband der Kritischen Aktiondrinnen und Aktionare beantragt, die Mitglieder des
Aufsichtsrats flir das Geschaftsjahr 2025 nicht zu entlasten.

Begriindung:

Der Aufsichtsrat von TRATON kommt seiner Pflicht zur Uberwachung des Vorstands hinsichtlich
der nachhaltigen strategischen Ausrichtung des Unternehmens nicht ausreichend nach. Die
finanzielle Entwicklung von TRATON im Jahr 2025 lasst erkennen, dass das Unternehmen
Schwierigkeiten hat, in einer sich wandelnden Branche Schritt zu halten. Darlber hinaus gibt es
Widerspriiche zwischen der starken 6ffentlichen Kommunikation von TRATON zugunsten der
Dekarbonisierung und seiner negativen Lobbyarbeit gegen Vorschriften zur Emissionsfreiheit.

Es bestehen erhebliche Zweifel daran, ob der derzeitige strategische Ansatz von TRATON
ausreicht, die langfristige Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens zu sichern. Im Jahr 2025 lag
der Gesamtabsatz von TRATON bei Elektro-Lkw unter dem der engsten Konkurrenten Volvo
Group und Daimler Truck. In Europa, wo TRATON beim Gesamtmarktanteil fiir Lkw nach wie vor

an erster Stelle steht, erreicht es bei Elektro-Lkw kaum einen Marktanteil von 10 %.

Das Argument, dass die schleppenden Verkaufszahlen bei Elektro-Lkw auf mangelnde Nachfrage
und fehlende Rahmenbedingungen zuriickzufiihren sind, wird nicht mehr lange Bestand haben.
Konventionelle Dieselantriebe sind zunehmend von volatilen und strukturell hohen
Kraftstoffpreisen betroffen, und Spediteure und Transportunternehmen verpflichten sich dazu,
ihre weltweiten Flotten auf emissionsfreien Betrieb umzustellen.

Neue Wettbewerber — insbesondere aus China — drangen mit erheblichen Kostenvorteilen auf
den Markt. In Europa kiindigten sich in diesem Jahr sechs chinesische Wettbewerber an.
Unterdessen machten die Verkdufe von Elektrofahrzeugen bei TRATON nur 1,2 % der insgesamt
verkauften Einheiten aus, und Elektro-Lkw hatten einen Anteil von weniger als 1 % am Umsatz.

Die emissionsfreien Lkw von TRATON werden zu vergleichsweise hohen Preisen und in geringen
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Stiickzahlen angeboten, was ihre Verbreitung einschrankt. Ein aktueller Bericht von ERM ergab,
dass bei europdischen Herstellern, darunter auch TRATON, die nicht komponentenbezogenen
Kosten, die zum Endpreis hinzukommen, etwa doppelt so hoch sind wie bei nicht-elektrischen
Modellen.

Eine Strategie, die hohe Margen priorisiert und gleichzeitig die Stiickzahlen niedrig halt,
verlangsamt nicht nur den Ausbau emissionsfreier Fahrzeuge und verzogert die
Dekarbonisierung, sondern schafft auch strukturelle Wettbewerbsnachteile, behindert die
Marktdurchdringung und stellt ein Risiko flr Jobs in der europdischen Fertigungsindustrie dar,
falls neue Marktteilnehmer bedeutende Marktanteile erobern.

Widerspriiche in der Regulierung und die Realitat der Rahmenbedingungen

Vor diesem Hintergrund erscheint auch die Haltung von TRATON in Bezug auf die Regulierung
widersprichlich. 2025 hat sich das Unternehmen sowohl eigenstandig als auch Gber den Verband
der Automobilhersteller (ACEA) gegen die EU-CO,-Normen fiir Lkw gewehrt. 2025 sandte der
Vorstandsvorsitzende von TRATON und Scania, Christian Levin, im Namen der ACEA eine Email an

den EU-Klimakommissar und forderte ,,dringende MaRnahmen“ hinsichtlich der CO2-Standards.
Zwei Tage spater leitete Scania dieses Schreiben an die schwedische Regierung weiter, was zu
einem intensiven Austausch einschlieflich eines Treffens mit dem Ministerprasidenten fihrte. Im
Marz kiindigte die EU Anderungen an ihren CO2-Standards an, die den von Scania
vorgeschlagenen sehr dhnlich sind. Die Schatzung, wonach 200.000 Elektro-Lkw weniger in der
EU verkauft werden, stitzt sich auf die Prognosen des ICCT.

CO2-Normen schaffen Investitionssicherheit und unterstiitzen die notwendigen Skaleneffekte in
einer kapitalintensiven Transformationsphase. Versuche, diese Normen in Europa zu schwachen
oder zu verzogern, bergen die Gefahr, genau diese Effekte zu verlangsamen und damit die
Wettbewerbsfahigkeit von TRATON selbst zu schwachen.

Dieses Lobbyverhalten in Europa sieht man auch in den USA, wo sich die TRATON-Tochter
International Motors auf die Seite der Trump-Regierung stellte, als es um Klagen gegen
Klimavorschriften und -verpflichtungen ging. In Brasilien hat VW Truck and Buses zwar aktiv den
Einsatz von Elektro-Lkw gefordert, sich aber gleichzeitig an umfassenderen Lobbybemiihungen
der Branche (liber ANFAVEA, den brasilianischen Verband der Kraftfahrzeughersteller) beteiligt,
die das Tempo und die Ambitionen bei der Einfliihrung emissionsfreier Schwerlasttransporte in
Brasilien bremsen.

Angesichts zunehmenden internationalen Wettbewerbs und hoher Investitionsanforderungen
kdnnte eine verzogerte Skalierung spater nur schwer oder gar nicht mehr aufzuholen sein.
TRATON zeigt bereits Anzeichen eines Rickstands und nutzt Branchenverbiande, um die
Rahmenbedingungen zu beeintrachtigen, die die fiir eine Skalierung erforderliche Nachfrage
freisetzen konnten. Daher ist es von entscheidender Bedeutung, dass der Aufsichtsrat den
Vorstand anweist, schnell notwendige Anderungen am strategischen Ansatz des Unternehmens

Dachverband der Kritischen Aktionérinnen und Aktionire e.V. gegriindet 1986 | als gemeinniitzig anerkannt Bankverbindung

vom Finanzamt Koln-Nord | Steuer-Nr. 217/5952/1551 | Vereinsregister K6In Nr. 9529 | Vorstand Barbara Happe, Sparkasse KdInBonn

Christian Russau, Stefan O.J. Klein, Ulf Georgiew, Jens Hilgenberg | Geschéftsfithrung Markus Dufner IBAN DE&9 3705 0198 0008 9622 92
Association of Ethical Shareholders Germany | P. O. Box 30 03 07 | 50773 K6In | Germany BIC COLSDE33



und an der Lobbyarbeit einzuleiten, um langfristige Nachhaltigkeit und Wertschépfung

sicherzustellen.
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