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STROER

Einladung zur ordentlichen
Hauptversammlung 2023

Stroer SE & Co. KGaA
Koln
WKN: 749399
ISIN: DE 0007493991

Sehr geehrte Damen und Herren Aktionare,

wir laden Sie herzlich ein zur
ordentlichen Hauptversammlung der
Stroer SE & Co. KGaA

am 5. Juli 2023,
um 10.00 Uhr
(Mitteleuropaische Sommerzeit - MESZ)

Die Hauptversammlung findet als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz der
Aktionare oder ihrer Bevollméachtigten (mit Ausnahme der von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter) am Ort der Hauptversammlung statt. Ordnungsgemalf angemeldete
Aktionare! sowie ihre Bevollméachtigten kdnnen sich ber das HV-Portal auf der Internetseite
der Gesellschaft elektronisch zur Versammlung zuschalten und ihre Rechte im Wege elekt-
ronischer Kommunikation nach MalRgabe der im Anschluss an die Tagesordnung und die
Berichte enthaltenen Bestimmungen und Erlauterungen ausiiben. Ort der Hauptversamm-
lung im Sinne des Aktiengesetzes ist das Congress-Centrum Nord Koelnmesse, Deutz-
Mulheimer StralRe 111, 50679 Kaln.

! Samtliche Personenbezeichnungen in diesem Dokument gelten fir alle Geschlechter gleichermaf3en, auch
wenn aus Grinden der besseren Lesbarkeit die méannliche Form verwendet wurde.]



INHALTSUBERSICHT TAGESORDNUNG UND BERICHTE

TAGESORDNUNG

Vorlage des vom Aufsichtsrat jeweils gebilligten Jahresabschlusses und Konzernab-
schlusses, des zusammengefassten Lageberichts fur die Gesellschaft und den Kon-
zern einschlieB3lich der Erlauterungen zu den Angaben nach 88 289a, 315a HGB sowie
des Berichts des Aufsichtsrats und des Vorschlags des persdnlich haftenden Gesell-
schafters fUr die Verwendung des Bilanzgewinns, jeweils fur das am 31. Dezember
2022 endende Geschéftsjahr, Beschlussfassung tber die Feststellung des Jahresab-

schlusses fur das Geschéftsjahr 2022

2. Beschlussfassung tber die Verwendung des Bilanzgewinns fir das Geschaftsjahr
2022

3. Beschlussfassung tber die Entlastung des personlich haftenden Gesellschafters fur
das Geschaftsjahr 2022

4, Beschlussfassung tber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fur das Ge-
schaftsjahr 2022

5. Beschlussfassung tiber die Wahl des Abschlussprifers

6.  Beschlussfassung tber die Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern

7. Beschlussfassung tber die Erméachtigung zur Ausgabe von Aktienoptionen (Aktienopti-
onsprogramm 2023) und uber die Schaffung eines neuen Bedingten Kapitals 2023 und
entsprechende Satzungsanderung

8. Beschlussfassung tber die Ergédnzung von § 16 der Satzung um eine Erméachtigung
zur Abhaltung virtueller Hauptversammlungen

9. Beschlussfassung iber die Anderung von § 17 der Satzung zur Erméglichung der Teil-
nahme von Aufsichtsratsmitgliedern im Wege der Bild- und TonUbertragung an virtuel-
len Hauptversammlungen

10. Beschlussfassung tber die Billigung des Vergitungsberichts fur das Geschéaftsjahr
2022

BERICHTE

Zu TOP 7: Bericht des persdnlich haftenden Gesellschafters zum Aktienoptionsprogramm

2023

Zu TOP 10: Vergitungsbericht 2022



TAGESORDNUNG

1. Vorlage des vom Aufsichtsrat jeweils gebilligten Jahresabschlusses und Kon-
zernabschlusses, des zusammengefassten Lageberichts fir die Gesellschaft und
den Konzern einschlie3lich der Erlauterungen zu den Angaben nach 88 289a,
315a HGB sowie des Berichts des Aufsichtsrats und des Vorschlags des persén-
lich haftenden Gesellschafters fir die Verwendung des Bilanzgewinns, jeweils
fir das am 31. Dezember 2022 endende Geschaftsjahr, Beschlussfassung tber

die Feststellung des Jahresabschlusses fur das Geschaftsjahr 2022

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Konzernabschluss fur das am

31. Dezember 2022 endende Geschéftsjahr der Gesellschaft entsprechend § 171 des
Aktiengesetzes (AktG) gebilligt. GemalR § 286 Absatz 1 AktG erfolgt die Feststellung
des Jahresabschlusses durch die Hauptversammlung der Stroer SE & Co. KGaA mit
Zustimmung des personlich haftenden Gesellschafters. Fir die tbrigen Unterlagen, mit
Ausnahme der Verwendung des Bilanzgewinns unter Tagesordnungspunkt 2, sieht das
Gesetz keine Beschlussfassung durch die Hauptversammlung vor.

Der personlich haftende Gesellschafter und der Aufsichtsrat schlagen vor,
den Jahresabschluss der Stréer SE & Co. KGaA fir das Geschaftsjahr 2022 in

der vorgelegten Fassung, der einen Bilanzgewinn in Hohe von
EUR 281.457.152,43 ausweist, festzustellen.

2. Beschlussfassung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns fir das Geschéfts-
jahr 2022

Der personlich haftende Gesellschafter und der Aufsichtsrat schlagen vor,
den im Jahresabschluss der Stroer SE & Co. KGaA zum 31. Dezember 2022
ausgewiesenen Bilanzgewinn in H6he von insgesamt EUR 281.457.152,43 wie

folgt zu verwenden:

- Ausschittung einer Dividende in Héhe von EUR 1,85 je dividendenberechtig-
te Stickaktie, das sind insgesamt EUR 102.862.928,55,



- Einstellung eines Betrages in Hohe von EUR 3.594.223,88 in andere Ge-

winnrtcklagen und

- Vortrag des Restbetrages in Hohe von EUR 175.000.000,00 auf neue Rech-

nung.

Der Gewinnverwendungsvorschlag bertcksichtigt die 1.089.988 eigenen Aktien, die
zum Zeitpunkt der Veréffentlichung der Einladung zur Hauptversammlung von der Ge-
sellschaft gehalten wurden und die gemalf3 § 71b Aktiengesetz nicht dividendenberech-

tigt sind.

Sollte sich die Zahl der fur das abgelaufene Geschaftsjahr 2022 dividendenberechtig-
ten Stlickaktien bis zur Hauptversammlung verandern, wird in der Hauptversammlung
ein entsprechend angepasster Beschlussvorschlag zur Abstimmung gestellt, der je-
doch unverandert eine Dividende von EUR 1,85 je dividendenberechtigte Stlickaktie

vorsehen wird.
Gemal § 58 Absatz 4 Satz 2 AktG ist der Anspruch auf die Dividende am dritten auf

den Hauptversammlungsbeschluss folgenden Geschaftstag féllig. Die Auszahlung der
Dividende ist somit fur den 10. Juli 2023 vorgesehen.

Beschlussfassung Uber die Entlastung des personlich haftenden Gesellschafters

flr das Geschaéftsjahr 2022

Der personlich haftende Gesellschafter und der Aufsichtsrat schlagen vor,

dem personlich haftenden Gesellschafter der Gesellschaft fir das Geschéafts-

jahr 2022 Entlastung zu erteilen.

Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fir das

Geschaéftsjahr 2022

Der personlich haftende Gesellschafter und der Aufsichtsrat schlagen vor,

den im Geschaftsjahr 2022 amtierenden Mitgliedern des Aufsichtsrats der Ge-

sellschaft fur diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.



Beschlussfassung Uber die Wahl des Abschlussprifers

Der Aufsichtsrat schlagt auf Empfehlung des Priifungsausschusses vor,

die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Kéln, zum Abschlussprifer des
Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses fur das am 31. Dezember

2023 endende Geschéftsjahr zu bestellen.

Der Prifungsausschuss hat erklart, dass seine Empfehlung frei von ungebihrlicher
Einflussnahme durch Dritte ist und ihm keine die Auswahliméglichkeiten beschranken-
de Klausel im Sinne von Art. 16 Absatz 6 der Abschlusspriifer-VO (EU) Nr. 537/2014
auferlegt wurde.

Beschlussfassung tber die Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft setzt sich gemaR 8§ 278 Absatz 3, 96 Absatz 1, 101
Absatz 1 AktG und 8 7 Absatz 1 Satz 1 Nr. 2, Absatz 2 Nr. 2 MitbestG und § 10 Absatz
1 der Satzung aus acht von den Anteilseignern und acht von den Arbeitnehmern zu
wahlenden Mitgliedern zusammen. Hierbei hat der Anteil der Frauen und Manner im
Aufsichtsrat gemalR § 96 Absatz 2 Satz 1 AktG mindestens jeweils 30% zu betragen
(Mindestanteil). Nach § 124 Absatz 2 Satz 2 AktG wird mitgeteilt, dass der Gesamter-
flllung nach § 96 Absatz 2 Satz 3 AktG nicht widersprochen wurde, so dass der vorge-
schriebene Mindestanteil fir Frauen und Méanner vom Aufsichtsrat insgesamt zu erfil-
len ist. Von den insgesamt sechzehn Sitzen im Aufsichtsrat sind daher mindestens finf
mit Frauen und mindestens finf mit Mannern zu besetzen. Zum Zeitpunkt der Verof-
fentlichung dieser Einberufung gehéren dem Aufsichtsrat insgesamt funf Frauen und
zehn Manner an, so dass das Mindestanteilsgebot derzeit erfiillt ist und auch nach der

Wahl der vorgeschlagenen Kandidaten erfullt ware.

Mit Beendigung der Hauptversammlung am 5. Juli 2023 enden die Aufsichtsratsamter
der Anteilseignervertreter Herr Dr. Karl-Georg Altenburg und Frau Barbara Liese-

Bloch. Beide Personen sollen erneut als Aufsichtsratsmitglieder zur Wahl vorgeschla-
gen werden. Des Weiteren hat der Anteilseignervertreter Herr Dr. Kai Sauermann sein
Aufsichtsratsamt mit Wirkung zur Beendigung der Hauptversammlung am 5. Juli 2023
niedergelegt. Als Nachfolger von Herrn Dr. Sauermann soll Herr Prof. Dr. Stephan Ei-

lers zur Wahl vorgeschlagen werden.



Der Aufsichtsrat schlagt — gestitzt auf die Empfehlungen des Nominierungsausschus-
ses — unter Beachtung der Empfehlung C.1 des Deutschen Corporate Governance Ko-

dex fur die Zusammensetzung von Aufsichtsraten vor,

a) Herrn Dr. Karl-Georg Altenburg, London (Grof3britannien), Grindungsge-
sellschafter der CirCap GP SARL, Luxemburg (Luxemburg),

b) Frau Barbara Liese-Bloch, Kéln, Geschéftsfiihrerin der MONOFIL-
TECHNIK Gesellschaft fur Synthesemonofile mbH, Hennef und

c) Herrn Prof. Dr. Stephan Eilers, Bonn, Rechtsanwalt und Partner bei Fresh-
fields Bruckhaus Deringer Rechtsanwaélte Steuerberater PartG mbB,
Frankfurt am Main, Biro Diisseldorf

fur die Zeit ab Beendigung der Hauptversammlung vom 5. Juli 2023 bis zur Be-
endigung der Hauptversammlung, die tber die Entlastung des Aufsichtsrats flr
das Geschaftsjahr 2025 beschlief3t, in den Aufsichtsrat zu wéhlen.

Die Wahlen sollen als Einzelwahlen durchgefihrt werden.

Weitere Angaben uber die zur Wahl vorgeschlagenen Aufsichtsratskandidaten sind im
Anschluss an die Tagesordnung im Abschnitt ,WEITERE INFORMATIONEN ZU
PUNKTEN DER TAGESORDNUNG* abgedruckt.

Beschlussfassung Uber die Ermachtigung zur Ausgabe von Aktienoptionen (Ak-
tienoptionsprogramm 2023) und Uber die Schaffung eines neuen Bedingten Kapi-

tals 2023 und entsprechende Satzungsénderung

Es ist beabsichtigt, ein neues Aktienoptionsprogramm der Gesellschaft zu beschliel3en,
um Mitgliedern des Vorstands des personlich haftenden Gesellschafters, Fihrungskraf-
ten der Gesellschaft sowie Mitgliedern der Geschéaftsfiuhrung der mit der Gesellschaft
im Sinne von 88 15 ff. AktG verbundenen Unternehmen Optionsrechte auf Aktien der

Gesellschaft einrAumen zu kdnnen (,Aktienoptionsprogramm 2023%). Das Programm

dient einer zielgerichteten Incentivierung der Programmteilnehmer und soll gleichzeitig
eine Bindungswirkung der Teilnehmer an den Konzern erreichen. Aktienoptionspléne
sind seit mehreren Jahren ein fester und erfolgreicher Bestandteil der Vergutungspolitik
der Gesellschaft. Soweit das neue Aktienoptionsprogramm vorsieht, Bezugsrechte

auch an die Mitglieder des Vorstands des persdnlich haftenden Gesellschafters zu ge-
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wébhren, soll dies auf Basis der laufenden Anstellungsvertrage mit der Gesellschaft und
auch nur bis zu deren Ende geschehen. Dies lauft dem von der Hauptversammlung
vom 3. September 2021 gebilligten Vergutungssystem nicht zuwider, da das Vergu-
tungssystem auf Altvertrage nach MaRgabe der einschlagigen Ubergangsvorschriften
keine Anwendung findet. Nahere Ausflihrungen enthalt der Bericht des personlich haf-
tenden Gesellschafters, der im Abschnitt ,BERICHTE" abgedruckt und tber die Inter-

netseite der Gesellschaft abrufbar ist.

Die Erfolgsziele basieren dabei auf einer mehrjahrigen Bemessungsgrundlage und
stehen im Einklang mit den rechtlichen Anforderungen des Aktiengesetzes und dem
Deutschen Corporate Governance Kodex. Da die Gesellschaft ausweislich ihrer bereits
kommunizierten Strategie beabsichtigt, sich mittelfristig von den non-core assets Sta-
tista und Asam aus dem Segment DaaS & E-Commerce zu trennen, unterliegen die Er-
folgsziele sowie der Austibungspreis fur diesen Fall einer Anpassung (— Ziffern 1.5.2
und 1.6.2-1.6.4). Die Gesellschaft erwartet signifikante Wertsteigerungspotentiale, an
denen sie ihre Aktionare beteiligen mochte. Die in Aktienoptionsprogrammen tblicher-
weise vorgesehenen abstrakten Anpassungsmechanismen bei Kapitalmalihahmen
tragen den Folgen einer solchen Umstrukturierung fur Borsenkurs und EBITDA nicht
angemessen Rechnung. Die im Aktienoptionsprogramm zusatzlich vorgesehenen An-
passungsmechanismen werden im Bericht des persdnlich haftenden Gesellschafters
detailliert erlautert. Sie sollen es der Gesellschaft ermdéglichen, ihre Strategie weiterzu-
verfolgen, ohne befiirchten zu missen, dass das Aktienoptionsprogramm jegliche prak-
tische Bedeutung verliert. Dahinter steht die anreizbasierte Erwagung, dass Fihrungs-
krafte, die maRRgeblich zum Erfolg der bereits eingeschlagenen Unternehmensstrategie
beitragen sollen, nicht gerade durch deren Umsetzung mit einem teilweisen Vergu-
tungsverlust rechnen missen. Die Voraussetzungen fir die Anpassung sind bewusst
eng gefasst und werden samtlich durch die Hauptversammlung bestimmt, um eine

Uberkompensation zu vermeiden.

Das zur Durchfuihrung des Aktienoptionsprogramms 2023 vorgesehene Bedingte Kapi-
tal 2023 ist auf ein Volumen von maximal 3,52734% des Grundkapitals zum Zeitpunkt

der Beschlussfassung beschrénkt. Die Bedienung der Aktienoptionen mit neuen Aktien
aus dem Aktienoptionsprogramm 2023 kann daher zu einer maximalen Verwasserung

der Altaktionare von 3,52734% fuhren.

Der personlich haftende Gesellschafter und der Aufsichtsrat schlagen vor, wie folgt zu

beschlieRen:



Aktienoptionsprogramm 2023

Der personlich haftende Gesellschafter wird ermachtigt, im Rahmen des Aktienopti-
onsprogramms 2023 in der Zeit bis zum 4. Juli 2028 (einschlieRlich) bis zu 1.950.000

Bezugsrechte (,Aktienoptionsrechte) auf bis zu 1.950.000 auf den Inhaber lautende

Stickaktien der Gesellschaft zu gewahren. Zur Gewahrung von Aktienoptionsrechten

an Mitglieder des Vorstands des personlich haftenden Gesellschafters ist allein der

Aufsichtsrat des personlich haftenden Gesellschafters erméchtigt. Die Ausgabe der

Aktienoptionsrechte und der Aktien zur Bedienung der Aktienoptionsrechte nach de-

ren Austibung erfolgt nach Maf3gabe der folgenden Eckpunkte:

11

1.2

Aktienoptionsrecht

Jedes Aktienoptionsrecht gewahrt das Recht, nach néherer Mafl3gabe der Akti-
enoptionsbedingungen gegen Zahlung des unter Ziffer 1.6 bestimmten mal3-
geblichen Austibungspreises eine auf den Inhaber lautende Stlickaktie der Ge-
sellschaft mit einem auf jede Aktie entfallenden anteiligen Betrag des Grund-
kapitals von EUR 1,00 zu erwerben.

Die Aktienoptionsbedingungen kdnnen vorsehen, dass die Gesellschaft den
Bezugsberechtigten zur Bedienung der Aktienoptionsrechte wahlweise statt
neuer Aktien aus dem bedingten Kapital eine Barzahlung oder eigene Aktien

gewdahren kann.

Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres am Gewinn teil, flr
das zum Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien noch kein Beschluss der
Hauptversammlung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns gefasst worden

ist.
Kreis der Bezugsberechtigten und Aufteilung der Aktienoptionsrechte

Der Kreis der Bezugsberechtigten umfasst (i) Mitglieder des Vorstands des
personlich haftenden Gesellschafters, (ii) FiUhrungskrafte der Gesellschaft un-
terhalb der Ebene des Vorstands des personlich haftenden Gesellschafters
und (iii) Mitglieder der Geschaftsfihrung der mit der Gesellschaft im Sinne von

§§ 15 ff. AktG verbundenen Unternehmen (,Bezugsberechtigte®). Die Festle-

gung des genauen Kreises der Bezugsberechtigten sowie der Umfang der
ihnen jeweils zu gewahrenden Aktienoptionsrechte obliegt dem persdnlich haf-
tenden Gesellschafter. Soweit Mitglieder des Vorstands des persdnlich haften-

den Gesellschafters Aktienoptionsrechte erhalten sollen, obliegt diese Festle-
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gung und die Ausgabe der Aktienoptionsrechte ausschlie3lich dem Aufsichtsrat

des personlich haftenden Gesellschafters.

Den Aktionaren der Gesellschaft steht kein gesetzliches Bezugsrecht auf die

Aktienoptionsrechte zu.

Das Gesamtvolumen der bis zu 1.950.000 Aktienoptionsrechte verteilt sich auf

die berechtigten Personengruppen (,Berechtigte Personengruppen) wie folgt:

1.2.1 Insgesamt bis zu 1.500.000 Aktienoptionsrechte an Mitglieder des Vor-

stands des personlich haftenden Gesellschafters,

1.2.2 insgesamt bis zu 50.000 Aktienoptionsrechte an Fuhrungskréfte der

Gesellschaft, und

1.2.3 insgesamt bis zu 400.000 Aktienoptionsrechte an Mitglieder der Ge-
schaftsfihrung der mit der Gesellschaft im Sinne von 88 15 ff. AKtG

verbundenen Unternehmen.

Die Bezugsberechtigten missen zum Zeitpunkt der Gewéahrung der Aktienop-
tionsrechte in einem Anstellungs- oder Dienstverhdltnis zur Gesellschaft bzw.
zu einem mit der Gesellschaft im Sinne von 88 15 ff. AktG verbundenen Un-
ternehmen stehen oder Mitglieder des Vorstands des personlich haftenden

Gesellschafters sein (jeweils ,Beschéaftigungsverhaltnis®).

Ausgabe der Aktienoptionsrechte, Ausgabezeitraume

Die Ausgabe der Aktienoptionsrechte erfolgt durch Abschluss eines schriftli-

chen Vertrags (,Bezugsrechtsvereinbarung“) zwischen der Gesellschaft und

dem jeweiligen Bezugsberechtigten.

Die Aktienoptionsrechte kénnen an die Bezugsberechtigten einmal oder
mehrmals gewahrt werden. Die Ausgabe von Aktienoptionsrechten ist jedoch
wahrend eines Zeitraumes von 30 Kalendertagen jeweils vor der Ankiindigung
eines Jahresabschlusses, eines Konzernabschlusses und eines Halbjahresfi-
nanzberichts der Gesellschaft ausgeschlossen, wobei der jeweilige Zeitraum

im Zeitpunkt der Veroffentlichung endet.



1.4

Wartezeit, Zeitraum der Optionsrechtsausiibung, Laufzeit des Aktienopti-

onsrechts, depotmafige Buchung

Die Aktienoptionsrechte kénnen friihestens vier Jahre nach dem Tag ihrer Aus-
gabe ausgeibt werden (,Wartezeit“). Nach Ablauf der Wartezeit kénnen die Ak-
tienoptionsrechte, fur die die Erfolgsziele gemaf Ziffer 1.5 erreicht sind, au-

Rerhalb der nachfolgenden Zeitraume (,Ausibungssperrfristen®) jederzeit aus-

gelbt werden.
Auslibungssperrfristen sind jeweils die folgenden Zeitrdume:

1.4.1 der Zeitraum von jeweils 30 Kalendertagen vor der jeweiligen Ankindi-
gung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses der Ge-
sellschaft im Sinne von Art. 19 Abs. 11 VO (EU) Nr. 596/2014 (Markt-

missbrauchsverordnung), und

1.4.2 der Zeitraum von 30 Kalendertagen vor der jeweiligen Ankiindigung
des Halbjahresfinanzberichts der Gesellschaft im Sinne von Art. 19
Abs. 11 VO (EU) Nr. 596/2014 (Marktmissbrauchsverordnung).

Die Ausiubungssperrfristen enden im Zeitpunkt der jeweils erfolgten Ankindi-

gung.

In begrindeten Ausnahmeféllen kann der personlich haftende Gesellschafter,
bzw. soweit deren Vorstandsmitglieder Bezugsberechtigte sind, der Aufsichts-
rat des personlich haftenden Gesellschafters, weitere Austibungssperrfristen
festlegen. Der Beginn dieser weiteren Austibungssperrfristen wird den Be-

zugsberechtigten jeweils rechtzeitig vorher mitgeteilt.

Die Aktienoptionsrechte haben eine maximale Laufzeit von sieben Jahren ab
dem Tag ihrer jeweiligen Ausgabe (,HOchstlaufzeit*) und verfallen hiernach

entschadigungslos.

Die Aktienoptionsrechte kénnen nur ausgeiibt werden, wenn in der entspre-
chenden Bezugserklarung ein Wertpapierdepot benannt wird, auf das die be-
zogenen Aktien der Gesellschaft zulassigerweise und ordnungsgeman gelie-

fert und gebucht werden kénnen.
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Erfolgsziele

1.5.1 Damit der Bezugsberechtigte Aktienoptionsrechte ausiiben kann, mus-

sen die nachfolgenden Ziele (,Erfolgsziele®) kumulativ erreicht worden

sein:

0] Der Schlussauktionspreis der Aktien der Gesellschaft im elekt-
ronischen Handelssystem XETRA der Deutschen Borse AG in
Frankfurt am Main (oder einem vergleichbaren Nachfolgesys-
tem) betragt an zwanzig Handelstagen innerhalb von zwolf Mo-

naten vor Ende der Wartezeit (,nachhaltiger Schlussauktions-

preis“) mindestens einen Wert wie aus der nachstehenden Ta-

belle (,Erdienungstabelle®) ersichtlich.

(ii) Das um Sondereinfliisse bereinigte im Konzernabschluss der
Stroer SE & Co. KGaA ausgewiesene Adjusted EBITDA des
Konzerns betragt fir das vor Ablauf der jeweiligen Wartezeit
endende Geschéftsjahr mindestens EUR 625 Mio..

Die nachfolgende Erdienungstabelle legt fest, welchen Wert der nach-
haltige Schlussauktionspreis mindestens erreichen muss und in wel-
chem prozentualen Umfang infolgedessen Aktienoptionsrechte ausge-
Ubt werden kdnnen. 100% entsprechen dabei der Gesamtzahl der im
Rahmen einer Bezugsvereinbarung ausgegebenen Aktienoptionsrech-
te. Belauft sich der nachhaltige Schlussauktionspreis auf einen unge-
raden Wert zwischen den nachstehend in der linken Spalte ausgewie-
senen Werten, so findet auf Seiten der prozentualen Austibung der Ak-
tienoptionsrechte gemaf der rechten Spalte keine Pro-Rata-

Anpassung statt.

Nachhaltiger Schlussauktions- Prozentuale Austibung der
preis (mindestens) in EUR Aktienoptionsrechte

75 50%

80 60 %

85 70%

90 80%

95 90%

100 100%
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1.5.2 Ausweislich ihrer kommunizierten Strategie beabsichtigt die Gesell-

schaft, sich perspektivisch wahrend der Laufzeit des Aktienoptionspro-

gramms 2023 von einem oder mehreren non-core assets zu trennen.

(i)

(ii)

(iii)

Falls die Gesellschaft vor dem Ende der Wartezeit im Zuge
dessen eine oder mehrere Sonderdividenden in Hohe von ins-
gesamt mehr als EUR 200 Millionen an ihre Aktionare aus-
schattet, verringert sich der fur eine einhundertprozentige Aus-
Ubung des Optionsrechts gemalf3 der Erdienungstabelle mali3-

gebliche nachhaltige Schlussauktionspreis von mindestens

EUR 100 (,Bisheriger Schlussauktionspreis®) um [den Betrag

der Sonderdividende(n) je Stammaktie] (,Angepasster Schluss-
auktionspreis*). Die sonstigen Schlussauktionspreise der Erdie-
nungstabelle werden verhaltniswahrend angepasst.

Falls die vorstehend bezeichneten non-core assets vor dem
Ende der Wartezeit nicht veraul3ert, sondern im Wege einer
oder mehrerer Abspaltung(en) oder einer vergleichbaren Struk-
turmalRnahme mit einem Transaktionsvolumen von insgesamt
mehr als EUR 200 Millionen unmittelbar oder mittelbar an die
Aktionare ausgekehrt werden, verringert sich der fur eine ein-
hundertprozentige Austibung des Optionsrechts gemaR der Er-

dienungstabelle maf3gebliche nachhaltige Schlussauktionspreis

von mindestens EUR 100 (,Bisheriger Schlussauktionspreis®)
um den wirtschaftlichen Wert der Zuwendung, die ein Aktionar
der Gesellschaft je Stammaktie auf diesem Weg erhélt. Die
sonstigen Schlussauktionspreise der Erdienungstabelle werden

verhaltniswahrend angepasst.

In den Fallen von Ziffern 1.5.2 (i) und (ii) verringert sich tber-
dies das Adjusted EBITDA gemaR Ziffer 1.5.1 (ii) um den Be-
trag, der ausweislich des jeweils jingsten Konzernjahresab-
schlusses der Gesellschaft auf die veraul3erte(n) oder abge-
spaltene(n) Beteiligung(en) entfallt, es sei denn, die MalRBhahme

findet erst nach dem mafRgeblichen Abschlussstichtag statt.
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1.6

AuslUbungspreis, Ausibungskurs und Cap

16.1

16.2

Die Ausgabe der Aktienoptionsrechte erfolgt fiir den Bezugsberechtig-
ten unentgeltlich. Jedes ausgegebene Aktienoptionsrecht berechtigt

zum Bezug einer Aktie der Gesellschaft zum Ausiibungspreis.

Der ,Ausiibungspreis® entspricht dem durchschnittlichen Schlussaukti-

onspreis (arithmetisches Mittel) der Aktien der Gesellschaft im elektro-
nischen Handelssystem XETRA der Deutschen Bérse AG in Frankfurt
am Main (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an den letzten
12 Monaten vor dem Tag der Ausgabe des jeweiligen Aktienoptions-
rechts. Mindestaustibungspreis ist jedoch in jedem Fall der geringste

Ausgabebetrag im Sinne von § 9 Absatz 1 AktG.

Wird dem Bezugsberechtigten zur Bedienung der Aktienoptionsrechte
statt neuer Aktien aus bedingtem Kapital eine Barzahlung gewahrt,
ergibt sich die Hohe der Barzahlung aus der Differenz zwischen dem

Austibungspreis und dem Ausubungskurs. Der ,Austibungskurs® ist der

Schlussauktionspreis der Aktien der Gesellschaft im elektronischen
Handelssystem XETRA der Deutschen Borse AG in Frankfurt am Main
(oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) am letzten Handelstag

vor dem Tag der Ausiibung der Aktienoptionsrechte.

Der durch die Austibung der Aktienoptionsrechte erzielbare Gewinn
des Bezugsberechtigten in Form der Differenz zwischen dem Aus-
Ubungskurs und dem Ausiibungspreis darf in jedem Falle das Doppelte
des Ausiibungspreises nicht Gberschreiten (,Cap“). Im Falle einer
Uberschreitung des Cap wird die Anzahl der ausiibbaren Optionen
entsprechend reduziert, so dass der durch die Ausiuibung der Aktienop-
tionsrechte erzielbare Gewinn das Doppelte des Ausibungspreises

samtlicher zunachst ausgeiibter Optionen nicht Gbersteigt.

Erfolgen die unter Ziffern 1.5.2 (i) und (ii) beschriebenen Malinahmen
nach der Ausgabe und vor der Austibung der Optionsrechte, verringert
sich der nach Ziffer 1.6.1 bestimmte Ausubungspreis um den Betrag
der Sonderdividende(n) je Stammaktie bzw. um den wirtschaftlichen
Wert der Zuwendung, die ein Aktionar der Gesellschaft je Stammaktie

erhalt.
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1.7

1.6.3

164

1.6.5

Erfolgen die unter Ziffern 1.5.2 (i) und (ii) beschriebenen Maflinahmen
in den letzten zwolf Monaten vor der Ausgabe der Optionsrechte, wird
der Ausilibungspreis gemafd der nachstehenden Formel angepasst:

T—X
AAP = BAP - W X

Wobei

AAP = Angepasster AuslUbungspreis

BAP= Bisheriger Austibungspreis

W = Wert der Sonderdividende je Stammaktie bzw. wirtschaftlicher

Wert der Zuwendung je Stammaktie
T = Anzahl der Tage des jeweiligen Zwolf-Monats-Zeitraums

X = Anzahl der Tage zwischen dem Tag der Ausgabe der Optionsrechte
und dem Tag, der dem Tag des Beschlusses der Hauptversammlung
Uber die Ausschittung einer Sonderdividende bzw. der Eintragung der

Spaltung in das Handelsregister nachfolgt.

Erfolgen die unter Ziffern 1.5.2 (i) und (ii) beschriebenen MafRnahmen
sowohl in den letzten zwolf Monaten vor Ausgabe der Optionsrechte
als auch danach, aber vor der Ausiibung der Optionsrechte und errei-
chen diese Mal3nahmen insgesamt die Wertgrenze in Hohe von min-
destens EUR 200 Millionen, sind die unter Ziffern 1.5.2 (i) und (ii) be-
schriebenen Anpassungen fur jede MaRnahme unabhangig und ge-

trennt voneinander zu berechnen.

Der Mindestaustbungspreis ist jedoch in jedem Fall der geringste Aus-
gabebetrag im Sinne von 8§ 9 Absatz 1 AktG.

Verwasserungsschutz

Fuhrt die Gesellschaft innerhalb der Laufzeit der Aktienoptionsrechte (i) Kapi-

talerh6hungen aus Gesellschaftsmitteln, (ii) Kapitalherabsetzungen oder (iii)

Aktiensplits durch, erfolgt eine wirtschaftliche Gleichstellung der Bezugsbe-

rechtigten nach folgender MalRgabe:
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1.7.1

1.7.2

1.7.3

Im Falle einer Kapitalerh6hung aus Gesellschaftsmitteln durch Ausga-
be neuer Aktien erhéht sich die Anzahl der Aktien, die je Aktienoptions-
recht bezogen werden kénnen, im gleichen Verhaltnis wie das Grund-
kapital. Der Austibungspreis mindert sich entsprechend dem Verhaltnis
der Kapitalerhdhung. 8 9 Abs. 1 AktG bleibt unberthrt. Im Falle einer
Kapitalerhthung aus Gesellschaftsmitteln ohne Ausgabe neuer Aktien
(8 207 Abs. 2 S. 2 AktG) bleiben das Bezugsverhéltnis und der Aus-

Ubungspreis unverandert.

Im Falle einer Kapitalherabsetzung im Wege der Zusammenlegung
oder Einziehung von Aktien vermindert sich die Anzahl von Aktien, die
je Aktienoptionsrecht bezogen werden kdnnen, in dem Verhaltnis, das
dem Verhaltnis des Herabsetzungsbetrages des Grundkapitals zum
Grundkapital der Gesellschaft vor der Kapitalherabsetzung entspricht.
Im Falle einer nominellen Kapitalherabsetzung im Wege der Zusam-
menlegung von Aktien wird der Austibungspreis je Aktie entsprechend
dem Verhaltnis der Kapitalherabsetzung erhoht. Im Falle der Herabset-
zung des Grundkapitals durch Ruckzahlung von Einlagen oder durch
Einziehung erworbener eigener Aktien findet keine Anpassung des

Austibungspreises und des Bezugsverhaltnisses statt.

Im Falle eines Aktiensplits ohne Anderung des Grundkapitals erhoht
sich die Anzahl der Aktien, die je Aktienoptionsrecht bezogen werden
kénnen, in dem Verhaltnis, in dem eine alte Aktie gegen neue Aktien
eingetauscht wird. Der Austibungspreis mindert sich entsprechend
dem Verhdltnis, in dem alte Aktien gegen neue Aktien eingetauscht
werden. Im Falle der Zusammenlegung von Aktien verringert sich die
Anzahl der Aktien, die je Aktienoptionsrecht bezogen werden kdnnen,
entsprechend. Der Ausibungspreis wird in dem Verhaltnis erhoht, in

dem alte Aktien gegen neue Aktien eingetauscht werden.

Bruchteile von Aktien werden nicht geliefert und nicht ausgeglichen. Bei Erkl&-

rung der Ausiibung mehrerer Aktienoptionsrechte durch einen Bezugsberech-

tigten werden jedoch Bruchteile von Aktien zusammengelegt. Fihrt die Ge-

sellschaft innerhalb der Laufzeit der Aktienoptionsrechte andere als die unter

Ziffer 1.7.1 bis 1.7.3 genannten KapitalmalRnahmen oder Strukturmaf3nahmen

durch, ist der personlich haftende Gesellschafter oder, soweit Mitglieder des

Vorstands des personlich haftenden Gesellschafters betroffen sind, der Auf-

sichtsrat des personlich haftenden Gesellschafters ermachtigt, die Bezugsbe-
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1.8

rechtigten wirtschaftlich gleichzustellen. Dies gilt insbesondere, sofern die Ge-
sellschaft unter EinrAumung eines unmittelbaren oder mittelbaren Bezugs-
rechts an die Aktionare das Grundkapital durch Ausgabe neuer Aktien gegen
Bareinlagen erhoht oder Teilschuldverschreibungen mit Options- oder Wandel-
rechten begibt. Die wirtschaftliche Gleichstellung kann durch die Herabset-
zung des Auslbungspreises oder durch die Anpassung des Bezugsverhaltnis-
ses oder durch eine Kombination von beidem erfolgen. Ein Anspruch der Be-
zugsberechtigten auf wirtschaftliche Gleichstellung besteht jedoch in diesen
Fallen nicht. Im Falle der Ausgabe von Aktien, Wandelschuldverschreibungen
oder Optionsrechten im Rahmen von aktienbasierten Verglutungsprogrammen
einschlieB3lich dieses Aktienoptionsprogramms 2023 wird kein Ausgleich ge-

wahrt.
Nichtibertragbarkeit und Verfall

Die Aktienoptionsrechte werden als nicht Ubertragbare Bezugsrechte gewahrt.
Die Aktienoptionsrechte sind mit Ausnahme des Erbfalls weder tbertragbar
noch verauRRerbar, verpfandbar oder anderweitig belastbar.

Die Aktienoptionsrechte verfallen entschadigungslos, wenn das Beschafti-
gungsverhaltnis zwischen dem Bezugsberechtigten und der Gesellschaft bzw.
dem mit der Gesellschaft im Sinne von 88 15 ff. AktG verbundenen Unterneh-
men oder mit dem persdnlich haftenden Gesellschafter endet oder wenn das
Unternehmen, mit dem das Beschaftigungsverhaltnis besteht, kein verbunde-
nes Unternehmen der Gesellschaft mehr ist. Ein Beschéaftigungsverhéltnis gilt
jedoch dann nicht als beendet, wenn sich an dieses unmittelbar ein neues Be-
schéaftigungsverhaltnis mit der Gesellschaft oder einem mit der Gesellschaft im

Sinne von 88 15 ff. AktG verbundenen Unternehmen anschlief3t.

Ein Verfall der Aktienoptionsrechte tritt im Falle der Beendigung des Beschéf-
tigungsverhaltnisses nicht ein, wenn die Aktienoptionsrechte zuvor nach fol-

gender Mal3gabe unverfallbar geworden sind:

1.8.1 Die an einen Bezugsberechtigten ausgegebenen Aktienoptionsrechte

werden nach Ablauf ihrer jeweiligen Wartezeit unverfallbar.

1.8.2 Ein Dritter hat nach Ausgabe der Aktienoptionsrechte unmittelbar oder
mittelbar die Kontrolle tiber die Gesellschaft nach den 8§ 29, 30 WpUG

erlangt.
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Nach Eintritt der unter Ziffer 1.8.1 und 1.8.2 genannten Umsténde kdnnen die
Aktienoptionsrechte innerhalb der Hochstlaufzeit und nach Erreichen der Er-

folgsziele ausgelbt werden.

Fur die Falle, dass das Beschaftigungsverhaltnis durch Todesfall, verminderte
Erwerbsfahigkeit, Pensionierung, Kiindigung oder anderweitig nicht kiindi-
gungsbedingt endet, oder fur den Fall, dass der Bezugsberechtigte nach Be-
endigung seines alten Beschaftigungsverhaltnisses ein neues Beschatti-
gungsverhaltnis eingeht, kénnen in den Aktienoptionsbedingungen Sonderre-

gelungen fur den Verfall der Aktienoptionsrechte vorgesehen werden.
1.9 Regelung der Einzelheiten

Der personlich haftende Gesellschafter wird erméachtigt, die weiteren Bedin-
gungen des Aktienoptionsprogramms in den Aktienoptionsbedingungen fur die
Berechtigten Personengruppen festzulegen; abweichend hiervon entscheidet
fur die Mitglieder des Vorstands des personlich haftenden Gesellschafters der
Aufsichtsrat des personlich haftenden Gesellschafters. Zu den weiteren Be-
dingungen gehoren insbesondere der Umfang der zu gewahrenden Aktienop-
tionsrechte, weitere Einzelheiten lber die Anpassung des Ausiibungspreises
und/oder des Bezugsverhaltnisses bei Kapital- und Strukturmafnahmen zum
Zwecke des Verwasserungsschutzes, Bestimmungen Uber die Aufteilung der
Aktienoptionsrechte innerhalb der Berechtigten Personengruppe, den Ausga-
bebetrag innerhalb der vorgesehenen Zeitrdume, das Verfahren fur die Zutei-
lung an die einzelnen berechtigten Personen, das Verfahren zur Austibung der
Aktienoptionsrechte, die Festlegung weiterer Auslibungssperrfristen sowie
weiterer Verfahrensregelungen, insbesondere in Bezug auf die technische
Abwicklung der Ausgabe der entsprechenden Aktien der Gesellschaft bzw. der
Leistung der Barzahlung nach Optionsausiibung und der Gewé&hrung eigener
Aktien der Gesellschaft.

Schaffung eines neuen bedingten Kapitals

Das Grundkapital wird um bis zu EUR 1.950.000 durch Ausgabe von bis zu 1.950.000
auf den Inhaber lautende Stiickaktien bedingt erhéht (,Bedingtes Kapital 2023%). Die

bedingte Kapitalerh6hung dient ausschlieR3lich der Gewahrung von Rechten an die In-
haber von Aktienoptionsrechten aus dem Aktienoptionsprogramm 2023 gemalf3 der
Ermachtigung der Hauptversammlung vom 5. Juli 2023 gemalR Tagesordnungspunkt
7. Die bedingte Kapitalerhhung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber von

Aktienoptionsrechten, die aufgrund der Erméachtigung der Hauptversammlung vom
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5. Juli 2023 gewahrt wurden, diese Aktienoptionsrechte austiben und die Gesellschaft
die Aktienoptionsrechte nicht durch Barzahlung oder durch die Gewéahrung eigener
Aktien erfullt.

Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres an am Gewinn teil, fir
das zum Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien noch kein Beschluss der Hauptver-

sammlung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns gefasst worden ist.

Der personlich haftende Gesellschafter wird ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der
Durchfuhrung der bedingten Kapitalerh6hung festzulegen, es sei denn, es sollen Akti-
enoptionsrechte und Aktien an Mitglieder des Vorstands des personlich haftenden
Gesellschafters ausgegeben werden; in diesem Fall legt der Aufsichtsrat des person-
lich haftenden Gesellschafters die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der be-
dingten Kapitalerhohung fest.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft wird erméchtigt, die Fassung der Satzung entspre-
chend dem Umfang der Kapitalerhéhung aus dem Bedingten Kapital 2023 zu andern.

Satzungsanderung
Die Satzung der Gesellschaft erhalt einen neuen § 6D mit folgender Fassung:

»§ 6D
BEDINGTES KAPITAL 2023

(2) Das Grundkapital ist um bis zu EUR 1.950.000 durch Ausgabe von bis zu
1.950.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien bedingt erhéht (Bedingtes
Kapital 2023). Die bedingte Kapitalerh6hung dient ausschlielich der Gewah-
rung von Rechten an die Inhaber von Aktienoptionsrechten aus dem Aktienop-
tionsprogramm 2023 gema&l der Erméchtigung der Hauptversammlung vom 5.
Juli 2023 gemal Tagesordnungspunkt 7. Die bedingte Kapitalerhéhung wird
nur insoweit durchgefuhrt, wie die Inhaber von Aktienoptionsrechten, die auf-
grund der Ermé&chtigung der Hauptversammlung vom 5. Juli 2023 gewahrt
wurden, diese Aktienoptionsrechte austiben und die Gesellschaft die Aktienop-
tionsrechte nicht durch Barzahlung oder durch die Gewahrung eigener Aktien

erfullt.

(2)  Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres an am Gewinn teil,
fir das zum Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien noch kein Beschluss der
Hauptversammlung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns gefasst worden
ist.
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(3)  Der personlich haftende Gesellschafter ist ermachtigt, die weiteren Einzelhei-
ten der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerh6hung festzulegen, es sei denn,
es sollen Aktienoptionsrechte und Aktien an Mitglieder des Vorstands des per-
sonlich haftenden Gesellschafters ausgegeben werden; in diesem Fall legt der
Aufsichtsrat des personlich haftenden Gesellschafters die weiteren Einzelhei-

ten der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerh6hung fest.

(4)  Der Aufsichtsrat der Gesellschaft ist erméachtigt, die Fassung der Satzung ent-
sprechend dem Umfang der Kapitalerhhung aus dem Bedingten Kapital 2023

zu andern.”

8. Beschlussfassung Uber die Ergdnzung von § 16 der Satzung um eine Erméchti-

gung zur Abhaltung virtueller Hauptversammlungen

Nach § 118a Abs. 1 Satz 1 AktG kann die Satzung vorsehen oder den Vorstand dazu
ermachtigen vorzusehen, dass die Hauptversammlung als virtuelle Hauptversamm-
lung, das heildt ohne physische Prasenz der Aktion&re oder ihrer Bevollmé&chtigten am
Ort der Hauptversammlung, abgehalten wird. Eine entsprechende Satzungsregelung
ist auf einen Zeitraum von langstens flnf Jahren nach Eintragung der Satzungsande-

rung im Handelsregister zu befristen.

Der personlich haftende Gesellschafter und der Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass
die virtuelle Hauptversammlung nach Mal3gabe dieser neuen gesetzlichen Bestim-
mungen die Rechte der Aktionare in angemessener Weise wahrt und eine praktikable
und zugleich aktionarsfreundliche Alternative zur klassischen Prasenzhauptversamm-
lung sein kann. Ahnlich einer Prasenzhauptversammlung erméglicht das neue virtuel-
le Format insbesondere eine direkte Interaktion zwischen Aktiondren und Verwaltung
wahrend der Versammlung, und zwar im Wege der Videokommunikation bzw. elekt-
ronischen Kommunikation. Anders als noch unter Geltung des Gesetzes ber Malf3-
nahmen im Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins-, Stiftungs- und Wohnungsei-
gentumsrecht zur Bekdmpfung der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie (COVMG)
haben Aktionare in diesem neuen virtuellen Format insbesondere weitreichende Re-
de-, Frage- und Antragsrechte nicht etwa nur im Vorfeld, sondern auch wéahrend der

virtuellen Hauptversammlung.

Vor diesem Hintergrund soll eine solche Erméachtigung des personlich haftenden Ge-

sellschafters in die Satzung der Gesellschaft aufgenommen werden. Hierbei soll die
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Laufzeit der Ermachtigung auf ca. zwei Jahre beschrankt werden und von der im Ge-
setz vorgesehenen maximal mdglichen Laufzeit von finf Jahren kein Gebrauch ge-
macht werden. Fur zukinftige Hauptversammlungen soll jeweils gesondert und unter
Berucksichtigung der Umstande des jeweiligen Einzelfalls, der Tagesordnung und der
Interessen der Aktiondre sowie der Gesellschaft entschieden werden, ob von der Er-
machtigung Gebrauch gemacht und eine Hauptversammlung als virtuelle Hauptver-
sammlung abgehalten werden soll. Fir den Fall der Abhaltung einer virtuellen Haupt-
versammlung wird der personlich haftende Gesellschafter im zulassigen rechtlichen
Rahmen auch Uber deren genaue Ausgestaltung einschlie3lich der Ausgestaltung des

Fragerechts der Aktionare entscheiden.

Aus heutiger Sicht ist tendenziell beabsichtigt, dass die Aktionéare ihre Fragen wah-
rend der virtuellen Hauptversammlung stellen sollen — so wie es auch fiir die diesjah-
rige ordentliche Hauptversammlung vorgesehen ist. Das bedeutet, dass die Mdglich-
keit einer Verlagerung des primaren Fragerechts in das Vorfeld der Hauptversamm-
lung — unter Gewéhrung nur eines Nach- bzw. Riickfragerechts wahrend der Haupt-
versammlung — tendenziell nicht genutzt werden soll. Es wird aber darauf hingewie-
sen, dass der personlich haftende Gesellschafter berechtigt und verpflichtet ist, seine
aktuelle Einschatzung bei der Einberufung einer kinftigen virtuellen Hauptversamm-

lung kritisch zu tGberprufen und gegebenenfalls zu revidieren.

Daher soll der bisherige § 16 der Satzung um die Regelung zur virtuellen Hauptver-

sammlung in einem neuen Absatz 3 erganzt werden.

Der personlich haftende Gesellschafter und der Aufsichtsrat schlagen vor, wie folgt zu

beschlieRen
§ 16 der Satzung wird um einen neuen Absatz 3 wie folgt erganzt:
»(3)  Der personlich haftende Gesellschafter ist ermé&chtigt vorzusehen, dass
Hauptversammlungen, die bis zum 31. August 2025 stattfinden, ohne

physische Prasenz der Aktionare oder ihrer Bevollméchtigten am Ort der

Hauptversammlung abgehalten werden (virtuelle Hauptversammlung).“
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10.

Beschlussfassung uber die Anderung von § 17 der Satzung zur Erméglichung
der Teilnahme von Aufsichtsratsmitgliedern im Wege der Bild- und TonlUbertra-

gung an virtuellen Hauptversammlungen

Nach § 118 Abs. 3 Satz 2 i.V.m. § 118a Abs. 2 Satz 2 AktG kann die Satzung vorse-
hen, dass in bestimmten Féllen die Teilnahme von Mitgliedern des Aufsichtsrats an der
Hauptversammlung im Wege der Bild- und Tonubertragung erfolgen darf. Die Satzung
der Gesellschaft enthalt in 8§ 17 Absatz 7 bereits eine Regelung, nach der es den Auf-
sichtsratsmitgliedern gestattet ist, bei Vorliegen besonderer Umsténde im Wege der
Bild- und Tonubertragung an der Hauptversammlung teilzunehmen. Diese Regelung

soll nunmehr auf die virtuelle Hauptversammlung ausgedehnt und prazisiert werden.

Der personlich haftende Gesellschafter und der Aufsichtsrat schlagen vor, wie folgt zu
beschliel3en

§ 17 Absatz 7 der Satzung wird wie folgt neu gefasst:

»,(7)  Die Teilnahme von Mitgliedern des Aufsichtsrates an der Hauptversamm-
lung darf im Wege der Bild- und Tonubertragung erfolgen, wenn Auf-
sichtsratsmitgliedern aus gesundheitlichen, beruflich bedingten oder per-
sonlichen Griinden oder aufgrund einer unangemessenen Anreisedauer
die physische Teilnahme am Versammlungsort nicht oder nur mit erhebli-
chem Aufwand méglich wéare oder wenn die Hauptversammlung als virtu-

elle Hauptversammlung abgehalten wird.*”

Beschlussfassung Uber die Billigung des Vergutungsberichts fur das Geschéfts-
jahr 2022

Gemal 8§ 162 AktG haben Vorstand und Aufsichtsrat borsennotierter Gesellschaften
jahrlich einen Vergutungsbericht zu erstellen. Der Vergiitungsbericht ist vom Ab-
schlussprifer zu prifen und geman § 120a Abs. 4 Satz 1 AktG der Hauptversammlung
zur Billigung vorzulegen. Der Vergutungsbericht des personlich haftenden Gesellschaf-
ters und des Aufsichtsrates fur das Geschaftsjahr 2022 und der Vermerk Uber dessen
Prifung durch den Abschlussprifer sind im Anschluss an diese Tagesordnung im Ab-
schnitt ,BERICHTE" unter dem Punkt ,Zu TOP 10: Vergutungsbericht 2022* wiederge-
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geben und von der Einberufung der Hauptversammlung an Uber unsere Internetseite

unter https://ir.stroeer.com/hv/ zuganglich.

Der personlich haftende Gesellschafter und der Aufsichtsrat schlagen vor,

den nach 8 162 AktG erstellten und gepriften Vergitungsbericht fur das Ge-
schaftsjahr 2022, der nachfolgend im Abschnitt ,BERICHTE" enthalten ist, zu
billigen.

BERICHTE

ZuTOP 7:
Bericht des personlich haftenden Gesellschafters zum Aktienoptionsprogramm 2023

Der personlich haftende Gesellschafter hat Uber das unter Punkt 7 der Tagesordnung vorge-
schlagene Aktienoptionsprogramm 2023 einen schriftlichen Bericht erstattet. Der Bericht wird
auf der Homepage der Gesellschaft unter https://ir.stroeer.com/hv/ veréffentlicht.

Der Bericht hat folgenden Inhalt:

Unter Tagesordnungspunkt 7 wird der Hauptversammlung vorgeschlagen, ein neues Aktien-
optionsprogramm zu beschlieen in dessen Rahmen bis zu 1.950.000 Bezugsrechte (,Akti-
enoptionsrechte”) ausgegeben werden kénnen, die zum Bezug von bis zu 1.950.000 auf den
Inhaber lautenden Stiickaktien der Gesellschaft berechtigen. Die Aktienoptionsrechte sollen
an Mitglieder des Vorstands des personlich haftenden Gesellschafters, an Filhrungskrafte
der Gesellschaft unterhalb der Ebene des Vorstands des personlich haftenden Gesellschaf-
ters sowie an Mitglieder der Geschéftsfihrung der mit der Gesellschaft im Sinne von 8§ 15 ff.
AktG verbundenen Unternehmen ausgegeben werden kdnnen. Hierdurch sollen diejenigen
Fuhrungskréfte, die die Unternehmensstrategie gestalten und umsetzen und damit maf3geb-
lich fiir die Wertentwicklung des Unternehmens verantwortlich sind, am Erfolg des Unter-
nehmens teilhaben. Dies soll dazu beitragen, eine nachhaltige Steigerung des Unterneh-
menswerts durch eine dauerhafte Motivation der Fuhrungskréafte der Gesellschaft und mit ihr
verbundener Unternehmen zu erreichen. Die Gewahrung von Aktienoptionsrechten als er-
folgsabh&ngigem Vergitungsbestandteil sichert und fordert diese Motivation, starkt die Iden-
tifikation der Bezugsberechtigten mit dem Unternehmen und intensiviert deren Bindung an
das Unternehmen. Der hierdurch gesetzte Leistungsanreiz liegt im Interesse der Gesell-

schaft und ihrer Aktionare.
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Soweit das neue Aktienoptionsprogramm vorsieht, Bezugsrechte auch an die Mitglieder des
Vorstands des personlich haftenden Gesellschafters zu gewahren, soll dies auf Basis der
laufenden Anstellungsvertradge mit der Gesellschaft geschehen. Dies lauft dem derzeitigen
Vergutungssystem nicht zuwider. Nach der maRgeblichen Ubergangsbestimmung hatte die
erstmalige Beschlussfassung der Hauptversammlung tber ein Verglitungssystem bis zum
Ablauf der ersten ordentlichen Hauptversammlung zu erfolgen, die auf den 31.12.2020 folg-
te. Dem ist die Gesellschaft mit der Beschlussfassung in der Hauptversammlung vom

3. September 2021 nachgekommen. Nach der Ubergangsvorschrift bleiben jedoch Altvertra-
ge davon unberihrt. Es besteht folglich keine Pflicht, die Altvertrage an das neue Vergi-
tungssystem anzupassen oder mit den amtierenden Mitgliedern des Vorstands neue Anstel-
lungsvertrage nach Mal3gabe des neuen Vergitungssystems abzuschliel3en. Die bisherige
Vergutungspraxis kann auf Basis der Altvertrage fortgefiihrt werden. Soweit das neue Akti-
enoptionsprogramm vorsieht, Bezugsrechte auch an die Mitglieder des Vorstands des per-
sonlich haftenden Gesellschafters zu gewéhren, soll dies auf Basis der laufenden Anstel-
lungsvertrage mit der Gesellschaft und auch nur bis zu deren Ende geschehen.

Zur Bedienung der Aktienoptionsrechte soll ein neues Bedingtes Kapital 2023 in Hohe von
bis zu EUR 1.950.000,00 von der Hauptversammlung beschlossen werden. Dieses Bedingte
Kapital 2023 ist auf ein Volumen von 3,52734% des Grundkapitals zum Zeitpunkt der Be-
schlussfassung beschrénkt. Die Bedienung der Aktienoptionsrechte mit neuen Aktien kann
daher zu einer maximalen Verwasserung der Altaktionare von 3,52734% fiihren. Jedes im
Rahmen des Aktienoptionsprogramms 2023 ausgegebene Aktienoptionsrecht gewahrt das
Recht, nach naherer MaRgabe der Aktienoptionsbedingungen gegen Zahlung des Aus-
Ubungspreises eine auf den Inhaber lautende Stiickaktie der Gesellschaft mit einem auf jede
Aktie entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals von EUR 1,00 zu erwerben. Die Akti-
enoptionsbedingungen kdnnen auch vorsehen, dass zur Bedienung der Aktienoptionsrechte
wahlweise statt neuer Aktien aus dem Bedingten Kapital eine Barzahlung oder eigene Aktien
gewahrt werden. Dies erhoht die Flexibilitat fur die Gesellschaft, die fur sie bei Ausiibung der
Aktienoptionsreche angemessene Erfillungsart zu wahlen — unter Beriicksichtigung ihrer
Liquiditatslage und der Verwéasserung fir die bestehenden Aktionare, die bei Gewahrung

eigener Aktien und dem Barausgleich nicht erfolgt.

Die Aktienoptionsrechte kénnen bis zum 4. Juli 2028 (einschlief3lich) ausgegeben werden.
Sie haben eine maximale Laufzeit von sieben Jahren ab dem Tag ihrer jeweiligen Ausgabe
(,Ho6chstlaufzeit*) und verfallen hiernach entschadigungslos. Aus dem Aktienoptionspro-
gramm 2023 kdnnen insgesamt bis zu 1.500.000 Aktienoptionsrechte an Mitglieder des Vor-
stands des personlich haftenden Gesellschafters, bis zu 50.000 Aktienoptionsrechte an Fih-

rungskrafte der Gesellschaft und bis zu 400.000 Aktienoptionsrechte an Mitglieder der Ge-
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schaftsfihrung der mit der Gesellschaft im Sinne von 8§ 15 ff. AktG verbundenen Unterneh-

men ausgegeben werden.

Die Bestimmung der Bezugsberechtigten, des Umfangs der ihnen jeweils zu gewahrenden
Aktienoptionsrechte sowie die Festlegung der weiteren Einzelheiten der Ausgabe und der
Ausgestaltung der Aktienoptionsrechte obliegt dem personlich haftenden Gesellschafter. So-
weit Aktienoptionsrechte an Mitglieder des Vorstands des persoénlich haftenden Gesellschaf-
ters gewahrt werden, ist hierfir allein der Aufsichtsrat des personlich haftenden Gesellschaf-

ters zustandig.

Die Aktienoptionsrechte kénnen an die Bezugsberechtigten einmal oder mehrmals gewahrt
werden. Die Ausgabe von Aktienoptionsrechten ist jedoch wahrend eines Zeitraumes von 30
Kalendertagen jeweils vor der Ankiindigung eines Jahresabschlusses, eines Konzernab-
schlusses und eines Halbjahresfinanzberichts der Gesellschaft ausgeschlossen. Um den
Bezugsberechtigten einen langerfristigen Anreiz zu geben, den Unternehmenswert der Ge-
sellschaft im Interesse aller Aktionare zu steigern, kénnen die Aktienoptionsrechte friihestens
vier Jahre nach dem Tag ihrer Ausgabe ausgetibt werden, was zugleich der Einhaltung der
Vorgabe in § 193 Abs. 2 Nr. 4 AktG dient. Die Austibung ist jedoch wahrend eines Zeitrau-
mes von 30 Kalendertagen vor der Ankiindigung eines Jahresabschlusses, eines Konzern-
abschlusses und eines Halbjahresfinanzberichts der Gesellschaft nicht méglich. Dies soll
entsprechend der kapitalmarktrechtlichen Regelungen der Ausnutzung von Insiderkenntnis-
sen vorbeugen. In begriindeten Ausnahmeféllen kénnen weitere Austibungssperrfristen fest-

gelegt werden.

Im Interesse der Aktionare an einer nachhaltigen Wertsteigerung der Gesellschaft knnen die
Aktienoptionsrechte nur ausgetbt werden, wenn am Ende der Wartefrist die Erfolgsziele er-
reicht werden. Erfolgsziele sind das Erreichen der im Aktienoptionsprogramm festgelegten
Aktienkurse und eine Steigerung des Unternehmenswertes der Gesellschaft dergestalt, dass
das im Konzernabschluss ausgewiesene Adjusted EBITDA des Konzerns fiir das vor Ablauf
der jeweiligen Wartezeit endende Geschaftsjahr mindestens EUR 625 Mio. betragen muss.
Durch die Vorgabe zweier verschiedener Erfolgsziele ist sichergestellt, dass sich die Vergu-
tung geman den Vorgaben des Aktiengesetzes an einer nachhaltigen und langfristigen Ent-

wicklung orientiert.

Da die Gesellschaft ausweislich ihrer bereits kommunizierten Strategie beabsichtigt, sich
perspektivisch von den non-core assets Statista und Asam aus dem Segment DaaS & E-
Commerce zu trennen und die Aktionare an den erwarteten Wertsteigerungen zu beteiligen,
unterliegen die Erfolgsziele fur diesen Fall einer Anpassung. Die im Aktienoptionsprogramm

festgelegten Aktienkurse reduzieren sich in diesem Fall um den Betrag einer oder mehrerer
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ausgeschutteter Sonderdividenden bzw. um den wirtschaftlichen Wert, der den Aktionaren
bei einer Abspaltung oder vergleichbaren Strukturmaf3inahme zugewendet wird, sofern diese
Ausschittungen die Grenze von EUR 200 Millionen tberschreiten. Das Adjusted EBITDA
verringert sich unter denselben Voraussetzungen um den Betrag, der ausweislich des jlings-
ten Konzernjahresabschlusses auf die verauf3erte(n) bzw. abgespaltene(n) Beteiligung(en)
entfallt. Die Voraussetzungen fir die Anpassung sind bewusst eng gefasst und werden samt-

lich durch die Hauptversammlung bestimmt, um eine Uberkompensation zu vermeiden.

Bei Austibung der Aktienoptionsrechte ist der sog. Ausiibungspreis von den Bezugsberech-
tigten an die Gesellschaft zu zahlen. Der ,Austibungspreis“ entspricht dem durchschnittlichen
Schlussauktionspreis (arithmetisches Mittel) der Aktien der Gesellschaft im elektronischen
Handelssystem XETRA der Deutschen Boérse AG in Frankfurt am Main (oder einem ver-
gleichbaren Nachfolgesystem) an den letzten 12 Monaten vor dem Tag der Ausgabe des
jeweiligen Aktienoptionsrechts. Mindestaustbungspreis ist jedoch in jedem Fall der geringste
Ausgabebetrag im Sinne von 8§ 9 Absatz 1 AktG. Trennt sich die Gesellschaft von einem oder
mehreren non-core assets, gelten die vorstehenden Ausfihrungen entsprechend. Der Aus-
Ubungspreis verringert sich um den Betrag der Sonderdividende bzw. den wirtschaftlichen
Wert der Zuwendung, die ein Aktionar der Gesellschaft je Stammaktie erhalt.

Der durch die Austibung der Aktienoptionsrechte erzielbare Gewinn des Bezugsberechtigten
ist auf das Zweifache des Ausuibungspreises (,Cap®) beschrankt. Der Gewinn ergibt sich aus
der Differenz zwischen dem Bérsenkurs der Aktie am Tag vor der Austibung und dem Aus-
Ubungspreis. Durch diesen Cap wird sichergestellt, dass der mit den Aktienoptionsrechten
verbundene Vermégensvorteil bei auRerordentlichen Entwicklungen nach oben begrenzt ist
und insgesamt auch nicht zur Unangemessenheit der aus dem Aktienoptionsprogramm 2023
resultierenden Vergitungsbestandteilen fiihrt. Im Falle einer Uberschreitung des Cap wird
daher die Anzahl der austibbaren Optionen so reduziert, dass der Cap nicht mehr Gberschrit-

ten wird.

Fuhrt die Gesellschaft innerhalb der Laufzeit der Aktienoptionsrechte Kapital- und Struktur-
mal3nahmen durch, kdnnen die Bezugsberechtigten wirtschaftlich gleichgestellt werden, um
insoweit einer Verwasserung entgegenzuwirken. In bestimmten Fallen — ndmlich im Falle
einer Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln durch Ausgabe neuer Aktien, im Falle einer
Kapitalherabsetzung im Wege der Zusammenlegung oder Einziehung von Aktien sowie im
Falle eines Aktiensplits ohne Anderung des Grundkapitals— sieht der Hauptversammlungs-

beschluss selbst einen Verwasserungsschutz vor.

Die Aktienoptionsrechte werden als nicht Ubertragbare Bezugsrechte gewahrt. Sie sind mit

Ausnahme des Erbfalls weder Gbertragbar noch verau3erbar, verpfandbar oder anderweitig
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belastbar. Hierdurch sollen die mit dem Aktienoptionsprogramm verfolgten persénlichen An-

reizwirkungen sichergestellt werden.

Aktienoptionsrechte verfallen grundsatzlich, wenn zwischen dem Bezugsberechtigten und
der Gesellschaft bzw. einer Konzerngesellschaft oder des persdnlich haftenden Gesellschaf-
ters kein Beschéftigungsverhaltnis mehr besteht oder wenn das Unternehmen, mit dem das
Beschaftigungsverhéltnis besteht, kein verbundenes Unternehmen der Gesellschaft mehr ist.
Dies gilt jedoch nicht, wenn die Aktienoptionsrechte nach Ablauf der vierjahrigen Wartezeit
unverfallbar geworden sind oder wenn ein Kontrollwechsel im Sinne des Wertpapiererwerbs-
und Ubernahmegesetzes (WpUG) bei der Gesellschaft stattfindet. Fiir den Todesfall, vermin-
derte Erwerbsfahigkeit, Pensionierung, Kindigung oder anderweitig nicht kiindigungsbeding-
te Beendigung des Beschéftigungsverhaltnisses des Bezugsberechtigten kénnen in den Ak-
tienoptionsbedingungen Sonderregelungen fur den Verfall der Aktienoptionsrechte vorgese-

hen werden.

Der personlich haftende Gesellschafter und der Aufsichtsrat sind der Uberzeugung, dass das
unter Tagesordnungspunkt 7 vorgeschlagene Aktienoptionsprogramm 2023, welches von
dem Erreichen langfristiger Wachstumsziele und von der Kursentwicklung der Aktie der Ge-
sellschaft abhéngt, geeignet ist, einen nachhaltigen Leistungsanreiz fir die ausgewahlten
Fuhrungskréfte der Gesellschaft und ihrer Konzerngesellschaften zu setzen und im Interesse
der Gesellschaft und ihrer Aktionare zu einer nachhaltigen Steigerung des Unternehmens-

werts beizutragen.

Zu TOP 10:
Vergutungsbericht 2022

VERGUTUNGSBERICHT DER STROER SE & CO. KGAA FUR DAS GESCHAFTSJAHR
2022

Die Stréer SE & Co. KGaA (im Folgenden auch: die ,Gesellschaft) ist eine bdrsennotierte
Kommanditgesellschaft auf Aktien. Sie hat selbst keinen Vorstand, sondern einen person-
lich haftenden Gesellschafter, die (nicht bérsennotierte) Stréer Management SE. Deren Ge-
schafte, und somit mittelbar auch die Geschéfte der Stréer SE & Co. KGaA, fuhrt der Vor-

stand der Stréer Management SE.

Im Folgenden wird der Vergltungsbericht der Gesellschaft nach § 162 Aktiengesetz (AktG)
dargelegt, der die individuell gewéhrte und geschuldete Vergltung der gegenwartigen und

ehemaligen Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der personlich haftenden Ge-
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sellschafterin (die Stroer Management SE) sowie des Aufsichtsrats der Stroer SE & Co.
KGaA im Geschéftsjahr 2022 beschreibt. Analog den Anforderungen des deutschen Ak-
tiengesetztes wurde dieser Bericht gemeinsam durch den personlich haftenden Gesell-
schafter und Aufsichtsrat der Stroer SE & Co. KGaA erstellt und enthalt im Sinne der
Transparenz alle notwendigen und empfohlenen Angaben zur Struktur und Héhe der Vor-
stands- und Aufsichtsratsvergitung. Der Vergutungsbericht wird geman § 162 AktG durch
den Abschlussprufer gepruft und der ordentlichen Hauptversammlung am 5. Juli 2023 zur
Billigung vorgelegt. Der Vergitungsbericht fir das Geschaftsjahr 2021 wurde gemanR § 162
AktG der ordentlichen Hauptversammlung am 22. Juni 2022 vorgelegt und von dieser ge-
maR § 120a AktG gebilligt.

Der vorliegende Bericht ist zudem einschlief3lich des ihm beigefligten Prifungsberichts des
Abschlussprifers auf der Internetseite der Stroer SE & Co. KGaA veroffentlicht

https://ir.stroeer.com/de/investor-relations/finanzberichte/

Ko6ln, den 23. Marz 2023
Fir den Aufsichtsrat

Christoph Vilanek
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Stroer SE & Co. KGaA

Fur den personlich haftenden Gesellschafter

Udo Muller Christian Schmalz| Henning Gieseke
Co-CEO Co-CEO CFO

der Stroer SE & Co. KGaA der Stroer Management SE der Stréer Management
SE

Rickblick auf das Geschaftsjahr 2022 unter dem Aspekt der Vorstandsvergitung

Das Geschéftsjahr 2022 brachte mit dem russischen Angriffskrieg auf die Ukraine, nach drei
Jahre Covid-19-Pandemie, neue Herausforderungen fir Stréer aber auch fir die globalen
Wirtschaftraume. Insbesondere waren stark steigende Energie- und Rohstoffpreise, schwie-
rige Lieferkettensituationen und vor allem anziehende Inflationsraten, welche deutlich tiber
den Zielkorridoren der fiilhrenden Zentralbanken lagen, die splrbarsten negativen Auswir-
kungen auf das gesamtwirtschaftliche Umfeld. Um diese Herausforderungen erfolgreich zu
bestehen ist eine robuste, flexible und krisenresistente Strategie, umso wichtiger. Wie be-
reits in den Coronajahren hat sich unsere ,O0H plus“-Strategie und die Fokussierung auf
Deutschland bewahrt und wir konnten erfolgreich dem neuen, veranderten wirtschaftlichen

Umfeld begegnen und wir haben unsere Position als Nummer 1 bei Digitaler Aulienwerbung
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(DOoH), die Nummer 1 im Bereich lokale Aul3enwerbung und die Nummer 1 im Gesamtau-
Benwerbemarkt weiter gefestigt. Damit konnten wir die negativen Auswirkungen eines sich
im Jahresverlauf eintribenden Gesamtwerbemarktes bezogen auf unser OoH-Kerngeschaft

begrenzen und die Entwicklungen anderer Werbegattungen tbertreffen.

Strategie und Vorstandsvergultung

Als eines der fuhrenden deutschen Medienunternehmen sind uns nicht nur zufriedene Kun-
den wichtig, sondern auch nachhaltiges, umweltfreundliches Handeln, das bei uns bereits
lange Tradition hat. Zwei wichtige Komponenten fiir unsere Nachhaltigkeitsstrategie 2030 —
Effizienz und Innovation — sind bereits seit jeher Teil unseres Geschaftsmodells. Unsere
Nachhaltigkeitsstrategie kombiniert unsere Geschéftsstrategie mit kologischen Ansatzen
aus den Bereichen Umwelt und Klimaschutz, gesellschaftlichen Ansatzen und Corporate
Governance Aspekten.

Da unser Nachhaltigkeitsgedanke primar als langfristiger, strategischer Pfeiler und im direk-
ten Bezug auf das eigene Kerngeschaft sinnvoll umgesetzt werden kann, miissen sich diese
Aspekte auch in der Vorstandsvergutung widerspiegeln. Das aktuelle Vergitungssystem
fordert bereits die Umsetzung der Unternehmensstrategie sowie die langfristige Entwicklung
des Unternehmens u. a. durch den Einbezug angemessener Anreize zur Steigerung des Er-
trags und Umsatzwachstums. Um bestmdgliche Wertschdpfung zu erzielen, setzen wir in der
einjahrigen variablen Vergutung beispielsweise auf einen starken Bezug zur Cash-
Generierung, wahrend die mehrjahrige variable Verguitung unseren Fokus auf nachhaltiger
Festigung und Weiterentwicklung unserer Infrastruktur und Marktposition widerspiegelt. Das
neue Vergutungssystem integriert zusatzlich weitere wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte und
Stakeholder-Interessen durch Einfiihrung von ESG-Zielen (Environmental, Social und

Governance).

Die Vorstandsvergitung im Uberblick und wesentliche Anderungen

Das Vergutungssystem des Vorstands entspricht den Anforderungen des Aktiengesetzes
und orientiert sich an den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex. Es
tragt wesentlich zur Forderung der Unternehmensstrategie und langfristigen Entwicklung

der Gesellschaft bei.

Mit Blick auf die globalen Entwicklungen und regulatorischen Neuerungen hat der Auf-
sichtsrat des personlich haftenden Gesellschafters im Geschéaftsjahr 2021 beschlossen,
das Vergitungssystem der Vorstédnde der Gesellschaft anzupassen, um zukinftig eine
noch starkere Koppelung an Nachhaltigkeit, Langfristigkeit und Unternehmensstrategie

herzustellen.

Das bisherige Vergutungssystem fir die Vorstandsmitglieder, welches im abgelaufenen

Geschaftsjahr 2022 noch fur alle Mitglieder zur Anwendung kommt, besteht aus einer
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Grundvergutung, aus Nebenleistungen sowie aus einer variablen Vergutung, die sich wie-
derum aus einer einjahrigen variablen Vergutung (Short-term Incentive, ,STI“) sowie aus
einer mehrjahrigen variablen Vergitung (Long-term Incentive, ,LTI*) zusammensetzt. Diese
bewahrte Struktur mit ihrer starken Pay-for-Performance Ausrichtung wird grundsatzlich fir
das neue, Uberarbeitete Vergltungssystem beibehalten. Die vom Aufsichtsrat des persén-
lich haftenden Gesellschafters beschlossenen Anpassungen des Vergltungssystems be-
treffen insbesondere die Ausgestaltung der variablen Vergitungskomponenten und erftillen

die relevanten Anforderungen an moderne Vergltungssysteme:

o Klare Ausrichtung an der Unternehmensstrategie

. Einfach, verstandlich und transparent

. Hohe Kapitalmarktorientierung

. Marktibliches und zugleich wettbewerbsfahiges System

o Erfullung der regulatorischen Anforderungen

Die Stroer SE & Co. KGaA hat sich zum Ziel gesetzt, das Unternehmen zukinftig noch
starker an den Kriterien der Nachhaltigkeit und der unternehmerischen sowie gesellschaft-
lichen Verantwortung auszurichten. Umweltfreundliches Handeln und nachhaltiges profitab-
les Wachstum sind hierbei gleichermalRen von herausragender Bedeutung. Diese strategi-
schen Ziele werden durch das neue Vergitungssystem fir die Vorstandsmitglieder maf3-
geblich unterstitzt, insbesondere durch die Ausgestaltung der variablen Vergutungskom-
ponenten und dort durch die Auswahl der Erfolgsziele.

Hauptidnderungen des Vergiitungssystems im Uberblick

Ausgestaltung 2022 Zukiinftige Ausgestaltung
Einstellung des Optionsplans _s (Virtueller)
Anpassung des cash-basierten Plans Performance Share Plan

in einen aktienbasierten Plan

variabel
|2qerea

Hinzunahme von
ESG-Leistungskriterien

Nebenleistungen Nebenleistungen

fix

1}

k 1k

I I |
o

i PR

F i |

X1

Grundvergatung GrundvergQtung

Das neue System wird zukUnftig bei Vertragsverlangerungen und Neuvertragen angewen-
det. Aufgrund des Bestandschutzes wurden die gegenwartigen Vorstandsmitglieder im Ge-

schaftsjahr 2022 noch auf Basis des bisherigen Systems vergtitet.
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Im Detail gestaltet sich das Vergutungssystem 2022 wie folgt:

Vorstandsvergiitungssystem 2022

Vergiitungskomponente

Ausgestaltung 2022

Zukiinftige Ausgestaltung

Zielsetzung

Feste Vergiitungsbestandteile

Grundgehalt

Feste Jahresvergltung, ausgezahlt in
12 gleichen Teilen zum Monatsende

Keine systemische Anderung

Nebenleistungen

Abdeckung bestimmter tiblicher Leistungen,
z.B. Dienstfahrzeuge

Keine systemische Anderung

Sichert ein angemes-
senes Grundeinkom-
men auf Basis der
Rolle und Verantwor-
tung des jeweiligen
Vorstandsmitglieds

Variable Vergiitungshestandteile

Short-term Incentive

Plantyp: Jahrlicher Zielbonus
Leistungskriterien: Operativer Cash-Flow (100 %)
Begrenzung: 150 % bzw. 200 % des Zielbetrags

Auszahlung: In bar im Monat nach der Billigung des

Konzernabschlusses des jeweiligen Geschaftsjahres

Plantyp: Jahrlicher Zielbonus

Leistungskriterien:

— Operativer Cash-Flow (100 %)

— ESG-Ziele (Multiplikator:
0,8-1,2)

Begrenzung: 240 % des

Zielbetrags

Auszahlung: In bar im Monat

nach der Billigung des Konzern-

abschlusses des jeweiligen

Geschaftsjahres

Fordert das stra-
tegische Ziel des
profitablen Wachs-
tums und zukUnftig
zudem die Bedeu-
tung der Faktoren
Umwelt, Soziales und
Governance.

Long-term Incentive

Plantyp: Performance Cash Plan
Leistungskriterium:

— Kapitalrendite (anteilig 50 %)

— Organisches Umsatzwachstum (anteilig 50 %)
Begrenzung: Unterschiedlich je Vorstandsmitglied
(150 %/200 %/300 % des Zielbetrags)
Bemessungszeitraum: 3 Jahre vorwartsgerichtet
Auszahlung: In bar im Monat nach der Billigung
des Konzernabschlusses des letzten Jahres der
Performance-Periode

Plantyp: Aktienoptionen
Leistungskriterium:

— Operatives EBITDA

— Aktienkurs

Begrenzung: 300 % Gewinnpotenzial
Bemessungszeitraum: 4 Jahre Haltefrist,
4 Jahre Austbungszeitraum

Auszahlung: In bar oder Aktien

Plantyp: Virtueller Performance
Share Plan
Leistungskriterium:
— Kapitalrendite (anteilig 50 %)
— Organisches Umsatz-
wachstum (anteilig 50 %)
— Einbeziehung der
Aktienkursentwicklung
Begrenzung: 300 % des
Zielbetrags
Bemessungszeitraum: 4 Jahre
vorwadrtsgerichtet
Auszahlung: In bar im Monat
nach der Billigung des Konzern-
abschlusses des letzten Jahres
der Performance-Periode

Fordert das strate-
gische Ziel des
wettbewerbsfahigen
Wachstums und
stellt eine langfris-
tige Wirkung der
Verhaltensanreize
sicher. Die zukinf-
tige Ausgestaltung
beriicksichtigt zudem
noch starker die
Kapitalmarktorientie-
rung und langfristi-
gen Interessen der
Investoren.

Sonstige Leistungen

Nachvertragliches

Wettbewerbsverbot und

Karenzentschadigung

Es besteht ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot
flr die Dauer von 2 Jahren. Fir die Dauer des

Wettbewerbsverbots werden den Vorstandsmitgliedern

Entschadigungen in Hohe der Halfte der zuletzt
bezogenen vertragsmaBigen Leistungen gezahlt.

Keine systemische Anderung

Change of Control

Es bestehen keine Zusagen fur Leistungen aus Anlass

der vorzeitigen Beendigung des Anstellungsvertrags
durch das Vorstandsmitglied infolge eines Kontroll-
wechsels (Change of Control).

Keine systemische Anderung

Malus/
Clawback-Regelungen

Es bestehen keine Malus/Clawback-Regelungen

Einfuhrung von Malus/
Clawback-Regelungen

Maximalvergiitung

Absoluter Maximalbetrag

Fur 2022 erzielbare Maximal-Zuwendungen:
Udo Maller: 5.867.000 €

Christian Schmalzl: 4.860.000 €

Christian Baier: 821.500 €

Henning Gieseke: 5.305.600 €'

Zuflussbetrachtung:

Co-CEOQs: 7.000.000 £
Ordentliche Vorstandsmitglieder:
3.000.000 €

" Herr Gieseke hat im Geschéftsjahr 2022 als einziges Vorstandsmitglied eine Zuteilung von Aktienoptionen (in Hohe von 20.000 Opticnen) erhalten, wodurch das Verhaltnis der
Maximalvergttung zwischen Co-CEOs und Ordentlichen Mitgliedern des Vorstands in diesem Geschaftsjahr deutlich von den sonst Oblichen Relationen abweicht
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Beschlussfassung uber die Billigung des Vergutungssystems fir die Vorstandsmit-
glieder

Das neue Vergutungssystem wurde der ordentlichen Hauptversammlung am 3. September
2021 gemal} 8§ 120a (1) AktG zur Abstimmung vorgelegt und mit einer Mehrheit von 87,5 %
gebilligt.

Veranderungen in der Zusammensetzung des Vorstands
Zum 31. Juli 2022 endete der Anstellungsvertrag des Vorstandmitglieds Christian Baier.
Hierdurch hat sich das Vorstandsgremium im Geschaftsjahr 2022 von vier auf drei Mitglie-

der verringert.
Grundsatze der Vergutungsfestsetzung

Festlegung der Zielvergltung

Auf Basis des bisherigen Vergltungssystems hat der Aufsichtsrat des personlich haftenden
Gesellschafters die Hohe der Zielvergtung der einzelnen Vorstandsmitglieder festgelegt.
Die Festlegung der Zielvergitung beruht dabei auf folgenden Aspekten: Die Zielgesamt-
vergitung soll in einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben und Leistungen des
jeweiligen Vorstandsmitglieds stehen und die Lage, das Marktumfeld und den Erfolg der
Gesellschaft berticksichtigen. Dabei wurde insbesondere auf adaquate, marktibliche Ver-
gltungshéhen geachtet. Die Festlegung der absoluten Zielwerte wurde auf Basis der un-
terschiedlichen Anforderungen an die jeweilige Vorstandsfunktion festgelegt, was zu einer

Differenzierung der Zielvergitung der einzelnen Mitglieder fhrt.

Die Vorstandsvergitung besteht aus festen und variablen Elementen. Die variable Vergu-
tung ist an die Erreichung vorab definierter Ziele gekniipft, die bei einer Ubererfiillung bis
zu einem fixierten Maximum ansteigen kann. Der Anteil der langfristigen variablen Vergi-

tung Ubersteigt den Anteil der kurzfristigen variablen Vergttung.

Die nachfolgenden Tabellen stellen die vertraglichen Zielvergitungen der Vorstandsmit-
glieder sowie die Vergutungsstruktur in % der Gesamtvergttung fur das Geschéftsjahr
2022 dar.

Das Vorstandsmitglied Christian Baier ist zum 31. Juli 2022 ausgeschieden; seine Vergu-

tungen werden pro rata temporis ausgewiesen.
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Vorstandsindividuelle Zielvergtitung 2022 und anteilige Verteilung

Udo Miiller,
Co-Vorstandsvorsitzender,
Vorstand seit 2002

Christian Schmalzl
Co-Vorstandsvorsitzender,
Vorstand seit 2012

In TEUR 2022 2022 (%) InTEUR 2022 2022 (%)
Grundvergutung 1.420 44,1 Grundvergutung 1.300 48,0
Nebenleistungen 47 1,5 Nebenleistungen 10 0,4
Versorgungsentgelt 0 0,0 Versorgungsentgelt 0 0,0
Summe Summe
feste Vergiitungen 1.467 45,6 feste Vergiitungen 1.310 48,3
Einjahrige Einjghrige
variable Vergutung 2022 850 26,4 variable Verguitung 2022 650 24,0
Mehrjahrige Mehrjahrige
variable Vergiitung variable Vergutung
LTI 1 (Umsatz-Growth LTI 1 (Umsatz-Growth
2022-2024) 450 14,0 2022-2024) 375 13,8
LTI2 (EBIT/Kapitalrendite LTI2 (EBIT/Kapitalrendite
2022-2024) 450 14,0 2022-2024) 375 13,8
Summe Summe
variable Vergiitungen 1.750 54,4 variable Vergiitungen 1.400 51,7
Sonstiges Sonstiges
(z.B. Abfindungsbetrag) 0 0,0 (z.B. Abfindungsbetrag) 0 0,0
BAV Dienstzeitaufwand 0 0,0 BAV Dienstzeitaufwand 0 0,0
Gesamtverglitung 3.217 100,0 Gesamtvergiitung 2.710 100,0
Christian Baier Henning Gieseke
€00, CFO,
Vorstand seit 01.08.2019 bis Vorstand seit 01.06.2021
31.07.2022
In TEUR 2022 2022 (%) 'MTEUR 2022 2022 (%)
Grundvergttung 280 39,3 Grundvergutung 520 56,1
Nebenleistungen 5 0,7 Nebenleistungen 22 2,4
Versorgungsentgelt 0 0,0 Versorgungsentgelt 0 0,0
Summe Summe
feste Vergiitungen 285 40,0 feste Verglitungen 542 58,5
Einjahrige Einjahrige
variable Vergutung 2022 99 13,9 variable Vergttung 2022 175 18,9
Me_hgiahrige ) Mehrjahrige
variable Vergatung variable Vergutung
;‘g;z(szrg;az;f)z—Gromh = 81 LTI 1 (Umsatz-Growth
( " : 2022-2024) 105 11,3
LT12 (EBIT/Kapitalrendite ; A
2022-2024) 58 8.1 LTI2 (EBIT/Kapitalrendite
2022-2024) 105 11,3
Summe
variable Vergiitungen 215 30,1 Summe :
: variable Vergiitungen 385 41,5
Sonstiges -
(z.B. Abfindungsbetrag) 212 29,8 Sonstiges
BAV Dienstzeitaufwand 0 0,0 (z.B. Abfindungsbetrag) 0 0.0
Gesamtvergiitung 712 100,0 BAV Dienstzeitaufwand 0 0.0
Gesamtvergiitung 927 100,0

1 Zeitanteilige Vergutung
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Zusatzlich zur dargelegten vertraglichen Zielvergitung wurden Herrn Gieseke Optionen im

Rahmen des Aktienoptionsprogramms aus dem Geschaftsjahr 2019 gewabhrt.

Beginnt oder endet der Dienstvertrag eines Vorstandsmitglieds im laufenden Geschafts-
jahr, wird der Zielbetrag grundsatzlich pro rata temporis auf den Zeitpunkt des Beginns
oder Endes des Dienstvertrags gekurzt. Fur Zeiten, in denen das Vorstandsmitglied bei
bestehendem Dienstvertrag keinen Anspruch auf Vergutung hat (z. B. wegen Ruhens des
Dienstverhaltnisses oder Arbeitsunfahigkeit ohne Anspruch auf Entgeltfortzahlung), wird
der Zielbetrag ebenfalls pro rata temporis gekdrzt.

Sollte sich die Lage der Gesellschaft in einem Mal3e verschlechtern, dass die Weiterge-
wahrung der Vorstandsvergiitung unbillig wére, ist die Gesellschaft im Ubrigen berechtigt,

die Vorstandsvergitungen auf ein angemessenes Mal3 herabzusetzen.

Maximalvergltung
Die Gesamtvergltung der Vorstandsmitglieder in einem Geschéftsjahr ist gemal § 87a
Abs. 1. Satz 2 Nr. 1 AktG nach oben absolut begrenzt (,Maximalvergitung®).

Die Maximalvergutungen fir das Geschaftsjahr 2022 umfassen samtliche feste und variab-

le Vergitungsbestandteile zum Zeitpunkt der Zuwendung:

Héchstgrenzen der Vorstandsvergiitung

Short-term Incentive Einzelcap: 150 % des Zielwerts (COO)
200 % des Zielwerts (Co-CEOs und CFO)
Im neuen System: Einheitlich 240 % des Zielwerts

Long-term Incentive Einzelcap: 150 % des Zielwerts (COO)
200 % des Zielwerts (CFO)
300 % des Zielwerts (Co-CEQs)
Im neuen System: Einheitlich 300 % des Zielwerts

Aktienoptionsprogramm 300 % Gewinnpotenzial

Absolute Maximalvergitung Udo Maller: 5.867.000 €
Christian Schmalzl: 4.860.000 €
Henning Gieseke': 5.305.600 €

Christian Baier (zeitanteilig): 821.500 €

T Herr Gieseke hat im Geschaftsjahr 2022 als einziges Vorstandsmitglied eine Zuteilung von Aktienoptionen (in Hohe von 20.000 Optionen) erhalten,
wodurch das Verhéltnis der Maximalvergtitung zwischen Co-CEQs und Ordentlichen Mitgliedern des Vorstands in diesem Geschaftsjahr deutlich von
den sonst tblichen Relationen abweicht.

Uberprifung der Angemessenheit

Der Aufsichtsrat des personlich haftenden Gesellschafters tUberprift regelmafiig die Ange-
messenheit und Ublichkeit der Vergiitung der Vorstandsmitglieder, die gemafl dem Deut-
schen Corporate Governance Kodes auf Basis eines horizontalen und vertikalen Ver-

gleichs erfolgt. Dabei wird neben der H6he der Vergitung auch die Struktur begutachtet.
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Der Aufsichtsrat wird hierbei durch einen unabhéngigen externen Vergitungsberater unter-

stutzt.

Die horizontale Uberpriifung erfolgt dabei unter Einbezug einer passenden Vergleichsgrup-
pe auf Basis der GrofRenkriterien Umsatz, Mitarbeiter und Marktkapitalisierung. Die aktuelle
Vergleichsgruppe beinhaltet 17 Unternehmen mit vergleichbarem Geschaftsmodell bzw.
Digitalisierungs- und Marketing-Fokus mit vergleichbaren Gréflienkennzahlen. Zwolf der

17 Unternehmen sind deutsche bdrsennotierte Unternehmen, wahrend die restlichen finf
Unternehmen die direkten internationalen Wettbewerber abbilden.

Aktuelle Vergleichsgruppe

1&1 Drillisch APG/SGA Auto 1 Clear Channel CTS Eventim
Delivery Hero Fielmann Hello Fresh JCDecaux Jenoptik
Lamar Outfront ProSiebenSat.1 Media Scout24 Sixt
United Internet Zalando

Im Zuge der vertikalen Uberpriifung (unternehmensinterne Vergitungsrelationen) wird die
Vorstandsvergutung auch in ihrer zeitlichen Entwicklung und im Vergleich zum oberen Fuh-
rungskreis und der Gesamtbelegschaft beleuchtet. Der obere Fiihrungskreis definiert sich
dabei als alle in Deutschland ansassigen Direct Reports des Vorstands sowie weitere Fih-
rungskrafte mit herausragendem Verantwortungsbereich; die Gesamtbelegschaft umfasst

alle Mitarbeiter mit einem deutschen Vertrag exklusive des oberen Fihrungskreises.

Die zuletzt durchgefiihrte Uberpriifung der Angemessenheit der Vorstandsvergiitung hat
ergeben, dass die Vorstandsvergitung der gegenwartigen Vorstandsmitglieder innerhalb

des marktiblichen Rahmens der dargestellten Vergleichsgruppe liegt.

Anwendung des Vergutungssystems im Geschaftsjahr

Die dargestellte Vergutung des Vorstands entspricht gemai § 162 Abs. 1 S. 2 Nr. 1 AktG
dem malf3geblichen Vergiutungssystem. Im Geschaftsjahr 2022 kam durchgéngig das bis-

herige Vergitungssystem mit folgenden Komponenten zur Anwendung:
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Vergiitungskomponente Ausgestaltung

Feste Vergiitungsbhestandteile

Grundgehalt Feste JahresvergUtung, ausgezahlt in 12 gleichen Teilen
zum Monatsende

Nebenleistungen Abdeckung bestimmter Ublicher Leistungen, z. B. Dienstfahrzeuge

Variable Vergiitungsbestandteile

Short-term Incentive Plantyp: Jihrlicher Zielbonus
Leistungskriterien: Operativer Cash-Flow (100 %)
Begrenzung: 150 % bzw. 200 % des Zielbetrags
Auszahlung: In bar im Monat nach der Billigung des Konzern-
abschlusses des jeweiligen Geschéaftsjahres

Long-term Incentive Plantyp: Performance Cash Plan
Leistungskriterium:
— Kapitalrendite (anteilig 50 %)
- Organisches Umsatzwachstum (anteilig 50 %)
Begrenzung: Unterschiedlich je Vorstandsmitglied
(150 %/200 %/300 % des Zielbetrags)
Bemessungszeitraum: 3 Jahre vorwartsgerichtet
Auszahlung: In bar im Monat nach der Billigung des Konzern-
abschlusses des letzten Jahres der Performance-Periode

Plantyp: Aktienoptionen

Leistungskriterium:

— Operatives EBITDA

— Aktienkurs

Begrenzung: 300 % Gewinnpotenzial

Bemessungszeitraum: 4 Jahre Haltefrist, 4 Jahre Ausibungszeitraum
Auszahlung: In bar oder Aktien

Details zur variablen Verglitung im Geschaftsjahr 2022

Die Vorstandsmitglieder erhalten eine variable Vergitung, die sich aus einem jahrlich aus-
zuzahlenden kurzfristigen Vergitungselement (Short-term Incentive; ,STI“) und einem
langfristig ausgerichteten Vergutungselement (Long-term Incentive; ,LTI*) zusammensetzt.
Zusatzlich dazu wurden im Geschaftsjahr 2022 einem Vorstandsmitglied Aktienoptionen
aus dem Aktienoptionsprogramm des Geschéftsjahrs 2019 gewahrt. Die variable Vergu-
tung ist an die Leistung des Vorstands, die Entwicklung des Unternehmens und dessen
Wertsteigerung gekoppelt und abhangig vom Grad des Erreichens unternehmensbezoge-

ner Kennzahlen bzw. Zielvorgaben.

Der Aufsichtsrat des personlich haftenden Gesellschafters hat sich fur gemeinsame Ziele
fur das Vorstands-Gremium anstelle von individuellen Zielen fir jedes einzelne Vorstands-
mitglied entschieden, da erst das segment- und themenibergreifende Team-Work aller
Vorstande zu optimalen Gruppenergebnissen fihrt, und gemeinsame Ziele diesen kollabo-

rativen Ansatz fordern.

Die variablen Vergiutungen fir das Geschéftsjahr 2022 orientierten sich an folgenden

Kennzahlen bzw. Zielvorgaben:

Short-term Incentives (STI)

Der Short-term Incentive ist ein leistungsabhangiger Bonus mit einem einjahrigen Bemes-
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sungszeitraum. MaRgeblich fir die Bemessung der Zielerreichung ist die Entwicklung des
finanziellen Erfolgsziels ,operativer Cash-Flow der Stréer Gruppe®. Die Auszahlung sieht

fur Vorstandsmitglieder einen Cap bei 200 % bzw. 150 % des Zielbetrags vor.

Beitrag zur Strateqgie und langfristigen Entwicklung der Gesellschaft

Der STI soll die dauerhafte Umsetzung der operativen Ziele sicherstellen. Der Fokus auf
den operativen Cash-Flow der Stréer Gruppe beim STI stellt sicher, dass bei den eher
kurzfristig zu beeinflussenden Geschéaftsparametern das profitable Wachstum entspre-
chend der jahrlichen Planungs-Budgets im Vordergrund steht. Dabei wird gezielt nicht auf
andere Parameter wie adjusted EBITDA oder profit-unabhéngiges, organisches Wachstum

abgestellt, sondern es wird die Cash-Generierung im laufenden Jahr incentiviert.

Details zu den Erfolgszielen

Das finanzielle Ziel operativer Cash Flow wird mit 100 % gewichtet und definiert sich als
der bereinigte Cash Flow gemal Konzern-Jahresabschluss aus laufender Geschéftstatig-
keit nach IAS 7.

Der Aufsichtsrat des personlich haftenden Gesellschafters legt fir jedes Geschaftsjahr die
Werte fir das finanzielle Ziel fest:

. einen Schwellenwert, der bei Unterschreitung einem Zielerreichungsgrad von 0 %
entspricht,
o einen Zielwert, der einem Zielerreichungsgrad von 100 % entspricht,

o einen Maximalwert, der einem Zielerreichungsgrad von 150 % bzw. 200 % entspricht.

Funktionsweise des STI

Ziele und Gewichtung (Performance Periode: 1 Jahr)

100 % Cash-Flow aus operativer Geschaftstatigkeit
Zielbetrag ° e (lfap: 12508://D
ZW. (]

des Zielbetrags)

Auszahlungs-
betrag

Performance im Geschéftsjahr 2022
Dabei wird die Zielerreichung anhand des zu Beginn des Geschaftsjahres festgelegen Kor-
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ridors festgestellt.

In der folgenden Tabelle ist die Performance der finanziellen Kennzahl des STI und die
daraus resultierende Zielerreichung der Vorstandsmitglieder dargelegt. Die individuellen
Auszahlungsbetrage der Vorstandsmitglieder lassen sich ebenfalls der folgenden Darstel-

lung entnehmen.

Zielerreichung des Erfolgsziels 2022

Maximalwert

Schwellenwert Zielwert far fir 150 % bzw. 200 % Ergebnis Zielerreichung
Erfolgsziel fiir 0% Zielerreichung 100 % Zielerreichung Zielerreichung 2022' 2022
in% in% in%
des Ziels absolut des Ziels absolut des Ziels absolut absolut in %
Operativer Cash
Flow (in T€) 80 213.989 100 267.486 120 320.983 246.054 91,9

Individueller Auszahlungsbetrag

Korridor
Min (€) Zielwert (€) Max (€) Zielerreichung Operativer
(=0 %) (=100%) (=150 %/200 %) Cash-Flow (Gewichtung: 100 %)! Auszahlungsbetrag (€)
Udo Muiller 0 850.000 1.700.000 91,9 781.896
Christian Schmalzl 0 650.000 1.300.000 91,9 597.920
Christian Baier? 0 99.167 148.750 150,0 148.750
Henning Gieseke 0 175.000 350.000 91,9 160.979

T Auf Basis des finalen Ruckstellungswert
? Der Anstellungsvertrag des Vorstandsmitglieds Christian Baier endete zum 31. Juli 2022. Unabhangig von der tatsachlichen Zielerreichung wurde Herrn Baier
im Juli 2022 die Maximalvergutung (150 %) ausbezahlt.

Ausblick

Im neuen System wird als neues Teilziel ein ESG-Faktor als Multiplikator eingefiihrt. Maf3-
gebliches Teilziel zur Berechnung des ESG-Faktors ist im ersten Jahr das Teilziel Umwelt.
In den Folgejahren werden bis zu zwei weitere Teilziele (Teilziel Soziales und Teilziel
Governance (zusammen die ,ESG-Teilziele“)) hinzugenommen. Das Teilziel Umwelt be-
riicksichtigt das Kriterium CO2-Emission; die Kriterien fiir die bis zu zwei weiteren Teilziele
werden in den entsprechenden Folgejahren definiert (,ESG-Kriterien®). Die Auszahlung aus
dem neuen STI wird fur alle Vorstandsmitglieder einheitlich auf 240 % des Zielbetrags be-

grenzt.

Long-term Incentives (LTI)

Der LTI wird in Form eines Performance Cash Plans mit dreijahriger Performance Periode
gewahrt. MalRgebliche wirtschaftliche Erfolgsziele sind die Kapitalrendite der Stréer Gruppe
und das Organische Umsatzwachstum. Die Auszahlung sieht fir Vorstandsmitglieder einen
Cap bei 300 %, 200 % bzw. 150 % des Zielbetrags vor.
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Funktionsweise des LTI

Ziele und Gewichtung (Performance Periode: 3 Jahre)
Auszahlungs-

betrag

Zielbetrag ° e (Cap: 300 %
bzw.

150 %/200 %
des Zielbetrags)

Bis einschlie3lich Geschéftsjahr 2020 beinhaltete der LTI zusatzlich noch eine Aktienkurs-
komponente, seit dem Geschaftsjahr 2021 beinhaltet der LTI nur noch die Erfolgsziele Ka-
pitalrendite und Organisches Umsatzwachstum.

Beitrag zur Strategie und langfristigen Entwicklung der Gesellschaft

Der LTI soll den langfristigen Unternehmenserfolg im Vergleich zum Wettbewerb sicher-
stellen. Gerade bei einem Infrastruktur-&hnlichen Geschéft mit langfristigen Investitionszyk-
len ist daher die Kapitalrendite eine der zentralen, langfristigen Steuerungsgréf3en. Diese
Vergutung héngt von der Kapitalverzinsung eines Zeitraums von drei Jahren ab. Bench-
mark hierfur ist die Erzielung einer Verzinsung in Hohe der Kapitalkosten des Stroer Kon-
zerns. Durch den immer harter werdenden Verdrangungswettbewerb im Medien- und Ver-
marktungsgeschéft ist das nachhaltige, organische Wachstum, komplementéar zur Kapital-
rendite, der zweite zentrale Werttreiber des Stréer Konzerns. In einem Drei-Jahres-
Zeitraum wird das durchschnittliche organische Umsatzwachstum des Stroer Konzerns
verglichen mit dem durchschnittlichen Wachstum des Werbemarkts, gemessen an der
Entwicklung des jeweiligen Bruttoinlandprodukts in den von dem Stroer Konzern bearbeite-
ten Markten.

Details zu den Erfolgszielen

Kapitalrendite auf Basis adjusted EBIT/Capital Employed:

Das finanzielle Ziel Kapitalrendite wird mit 50 % gewichtet und definiert sich als das durch-

schnittliche, im Konzern gebundene, zinstragende Kapital. Dieser Parameter hangt von der
Kapitalverzinsung eines Zeitraums von drei Jahren ab und ist das arithmetische Mittel aus

dem Capital Employed zum jeweiligen Jahresanfang und Jahresende.

Fur das Erfolgsziel Kapitalrendite legt der Aufsichtsrat des persoénlich haftenden Gesell-

schafters fest:
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. einen Schwellenwert, der bei Unterschreitung einem Zielerreichungsgrad von 0 %
entspricht,

. einen Zielwert, der einem Zielerreichungsgrad von 100 % entspricht,

. einen Maximalwert, der einem Zielerreichungsgrad von 150 % bzw. 200 %/300 %

entspricht.

Werte zwischen dem Schwellenwert und dem Zielwert sowie zwischen dem Zielwert und

dem Maximalwert werden linear interpoliert.

Die Festsetzung des Mindest-, Ziel- und Maximalwerts erfolgt hierbei durch das ins Ver-
haltnis setzen der Gesamtkapitalrendite (GKR) mit den gewichteten durchschnittlichen Ka-
pitalkosten (WACC). Der Zielwert entspricht dabei einer Verzinsung in Hohe der Kapital-
kosten (durchschnittliche Gesamtkapitalrendite = durchschnittlichem WACC).

Der definierte Korridor lasst sich der folgenden Tabelle entnehmen:

Korridor des Erfolgsziels Kapitalrendite

Schwellenwert Zielwert Maximalwert

Ergebnis der Kapitalrendite GKR < in WACC berucksichtigte GKR = WACC GKR = 1,2-fache des WACC
Fremdkapitalzinsen
Zielerreichungsgrad 0% 100 % 150 %7200 %/300 %

Organisches Umsatzwachstum:

Das finanzielle Ziel Organisches Umsatzwachstum wird mit 50 % gewichtet und definiert
sich als umsatzgewichteter Durchschnitt der Organic Growth-Werte der drei Geschéftsjah-
re, die zum Abrechnungszeitraum enden. In diesem Drei-Jahres-Zeitraum wird das durch-
schnittliche organische Umsatzwachstum des Stréer Konzerns verglichen mit dem durch-
schnittlichen Wachstum des Werbemarkts, gemessen an der Entwicklung des jeweiligen

Bruttoinlandprodukts (BIP) in den von dem Strder Konzern bearbeiteten Markten.

Fir das Erfolgsziel Organisches Umsatzwachstum legt der Aufsichtsrat des personlich haf-

tenden Gesellschafters fest:

. einen Schwellenwert, der bei Unterschreitung einem Zielerreichungsgrad von 0 %
entspricht,

. einen Zielwert, der einem Zielerreichungsgrad von 100 % entspricht,

o einen Maximalwert, der einem Zielerreichungsgrad von 150 % bzw. 200 %/300 %

entspricht.

Werte zwischen dem Schwellenwert und dem Zielwert sowie zwischen dem Zielwert und

dem Maximalwert werden linear interpoliert.
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Die Festsetzung des Mindest-, Ziel- und Maximalwerts erfolgt hierbei dadurch, dass das
Organische Umsatzwachstum der Stréer Gruppe mit dem durchschnittlichen Wachstum
des Werbemarkts, gemessen an der Entwicklung des jeweiligen Bruttoinlandproduktes in
den Stréer-Markten, ins Verhéltnis gesetzt wird. Der Zielwert entspricht dabei einer Um-
satzsteigerung in Hohe der Steigerung des Bruttoinlandsprodukts in den von dem Stroer

Konzern bearbeiteten Méarkten.

Der definierte Korridor lasst sich der folgenden Tabelle entnehmen:

Korridor des Erfolgsziels Organisches Umsatzwachstum

Schwellenwert Zielwert Maximalwert

Ergebnis des Umsatzwachstums Umsatzwachstum < Umsatzwachstum = Umsatzwachstum =
0,5-fache der BIP-Veranderung BIP-Veranderung 1,5-fache bzw. 2-fache der

der Stroer-Markte  der Stroer-Markte BIP-Veranderung

der Stroer-Markte

Zielerreichungsgrad 0% 100 % 150 %/200 %/300 %

Am Ende der dreijahrigen Performance Periode ermittelt der Aufsichtsrat des personlich
haftenden Gesellschafters die konkrete Zielerreichung der beiden Kennzahlen anhand der
zu Beginn der Performance Periode festgelegten Korridore und fasst diese zu einem ge-

wichteten Durchschnitt zusammen.

Performance der LTI-Leistungskriterien fiir die relevante Tranche im Sinne der Auslegung
der gewéahrten und geschuldeten Vergiitung

Nachfolgend ist die Performance der finanziellen Kennzahlen des LTI und die daraus resul-
tierende Zielerreichung der Vorstandsmitglieder dargelegt, wie sie sich auch in der Tabelle
der gewahrten und geschuldeten Vergitung wiederfindet. Fir das Geschéftsjahr 2022 sind
die Tranchen des LTI relevant, die in den Geschaftsjahren 2019 bzw. 2020 ausgegebenen
wurden (Periode 2019 bis 2022 bzw. 2020 bis 2022). Eine Ubersicht der aktuell laufenden

Tranchen des LTI ist der folgenden Darstellung zu entnehmen:
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Laufende Tranchen des LTI

Geschaftsjahre
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
LTI (I) Kapitalrendite und (Il) Umsatzwachstum LTl (_"D
Aktienkurs

LTI (1) Kapitalrendite und (Il) Umsatzwachstum

T T

LTI (I) Kapitalrendite und (ll) Umsatzwachstum
LTI (I) Kapitalrendite und (ll) Umsatzwachstum

= Ende der Performance Periode im Geschéftsjahr 2022 [ = Beginn der Performance Periode im Geschéftsjahr 2022

Bis zum Geschaftsjahr 2020 bestand der LTI noch aus drei Komponenten; im Geschaftsjahr 2021 bestand der LTI nur aus zwei Komponenten
(Kapitalrendite und Umsatzwachstum); die Aktienkurskomponente mit vierjahreiger Laufzeit entfiel in diesem Geschaftsjahr.

Die Zielerreichung der Erfolgsziele der LTI-Tranchen, deren Performance Periode im Ge-
schaftsjahr 2022 endet, sowie die daraus resultierenden individuellen LTI-
Auszahlungsbetrage der Vorstandsmitglieder werden in den folgenden Tabellen darge-

stellt:

Zielerreichung der Erfolgsziele und individuelle Auszahlung

Zielwert und Zielerreichung pro LTI-Komponente Fir;:ﬁl:;ﬁ;::
betrag
Gesamt
Kapitalrendite Umsatzwachstum Aktienkurs (in €)
Ziel- Ziel- Ziel-
erreichung erreichung erreichung
Zielwert 2020-2022 Auszahlung Zielwert 2020-2022 Auszahlung Zielwert 2019-2022 Auszahlung
(in €) (in %) (in €) (in €) (in %) (in €) (in € (in %) (in €
Udo Miiller 450.000 300 1.350.000 315.000 300 945.000 135.000 949 128115 2.423.115
Christian Schmalzl 275.000 300 825.000 192.500 300 577.500 82.500 94,9 78.292 1.480.792
Christian Baier' 100.000 150 150.000 70.000 150 105.000 12.500 150 18.750  273.750

Henning Gieseke? - - - - - - - _ _ _

! Der Anstellungsvertrag des Vorstandsmitglieds Christian Baier endete zum 31. Juli 2022. Unabhangig von der tatsachlichen Zielerreichung wurden Herrn Baier im Juli 2022
die jeweilige Maximalvergutung (150 %) ausbezahlt.
2 Eintritt zum 01.06.2021

Aktienbasierte Vergitungen

Der Aufsichtsrat des personlich haftenden Gesellschafters hat einem Mitglied des Vorstands
im Geschéftsjahr 2022 Optionen im Rahmen des Aktienoptionsprogramms aus dem Ge-
schaftsjahr 2019 gewahrt. Die Aktienoptionen stellen weitere langfristige Vergitungskompo-
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nenten dar. Hierdurch sollen Leistungsanreize geschaffen werden, die auf Nachhaltigkeit und
Langfristigkeit des Unternehmenserfolgs ausgerichtet sind. Die Optionsrechte kdénnen fru-
hestens nach Ablauf einer Wartezeit von vier Jahren, beginnend ab dem Zuteilungstag des
Bezugsrechts, ausgetibt werden. Die Optionen haben einen vertraglichen Optionszeitraum
von acht Jahren. Die Gesellschaft ist berechtigt, zur Bedienung der Aktienoptionen wahlwei-

se statt neuer Aktien eine Barzahlung zu gewahren.

Die Ausubung der Aktienoptionen ist an die Erfillung einer Anzahl von Dienstjahren (Ves-
ting Period), an die Hohe des Aktienkurses der Gesellschaft sowie an das operative EBIT-
DA des Konzerns geknupft. Der durch die Ausiibung der Aktienoptionsrechte erzielbare
Gewinn des jeweiligen Optionsinhabers darf das Dreifache des jeweiligen Ausubungsprei-
ses nicht tberschreiten.

Im Geschaftsjahr 2022 wurden Aktienoptionen zu den dargestellten Konditionen wie folgt

gewahrt:
Gewiahrte Planmerkmale
Optionen im
Geschaftsjahr Gewihrungs- Dienst- Leistungs- Leistungs- Ausiibungs-
Gegenwairtige Vorstédnde 2022 Plan tag periode ziele periode zeitraum
01.06.2022—- EBITDA/ 01.01.2025- 01.06.2026~
Henning Gieseke 20.000 AOP 2019 01.06.2022  31.05.2026 Aktienkurs  31.05.2026  31.05.2030

Der Austibungspreis fur Herrn Gieseke ist auf EUR 66,56 festgelegt.
Friheren Vorstandsmitgliedern wurden keine Aktienoptionen gewébhrt.

Da das Vorstandsmitglied Herr Christian Baier am 31. Juli 2022 ausgeschieden ist, sind die

ihm in den Geschéftsjahren 2019 bis 2021 gewahrten 120.000 Aktienoptionen verfallen.
Ausblick

Im neuen System wird der Performance Cash Plan in einen virtuellen Performance Share
Plan umgewandelt. Die finanziellen Teilziele bleiben bestehen; auch an ihrer Gewichtung
wird sich nichts andern. Durch die Ausgestaltung als Performance Share Plan wird zusatz-
lich die Entwicklung des Aktienkurses hinzukommen. Der neue LTI entspricht demnach
einer aktienbasierten Vergutungskomponente. Die Auszahlung aus dem neuen LTI wird far
alle Vorstandsmitglieder einheitlich auf 300 % des Zielbetrags begrenzt. Das Aktienopti-

onsprogramm wird auslaufen.

Sonstige Vergutungsbestandteile im Geschaftsjahr 2022

Sondervergitung

Im Geschaftsjahr 2022 wurde keine Sondervergitung an die Mitglieder des Vorstands ge-
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zahlt.

Leistungen von Dritten

Im Geschaftsjahr 2022 wurden keinem Vorstandsmitglied Leistungen von einem Dritten im
Hinblick auf seine Tatigkeit als Vorstandsmitglied zugesagt oder gewahrt.

Verqutung fur Aufsichtsratsmandate innerhalb und auBerhalb der Gesellschaft

Eine Vergltung fur die Wahrnehmung von Aufsichtsratsmandaten innerhalb und auf3erhalb
des Stroer Konzerns wurde im vergangenen Geschaftsjahr keinem Vorstandsmitglied ge-

wabhrt.

Aktienhaltevorschriften (Share Ownership Guidelines)

Im Geschaftsjahr 2022 gab es keine Aktienhaltevorschriften.
Malus/Clawback

Im Geschaftsjahr 2022 galten keine Malus/Clawback-Regelungen. Entsprechend wurden
auch keine variablen Vergitungsbestandteile zuriickgefordert.

Leistungen an den Vorstand bei Tatigkeitsbeendigung

Es bestehen keine Versorgungszusagen bzw. anderweitige Altersversorgungen fur den
Fall der reguléaren Tatigkeitsbeendigung. Leistungen dieser Art wurden im Geschéftsjahr
2022 entsprechend nicht gezahlt.

Der Anstellungsvertrag des Vorstandsmitglieds Christian Baier endete zum 31. Juli 2022.

Zu diesem Zeitpunkt hat Herr Baier fir alle noch nicht beendeten LTI-Tranchen sowie zeit-
anteilig fur die variablen Vergutungen des Geschaftsjahres 2022 eine Vergitung auf Basis
einer maximalen Zielerreichung erhalten. Die Herrn Baier in den Jahren 2019 bis 2021 ge-

wéahrten 120.000 Aktienoptionen sind verfallen.

Redgelung bei vorzeitiger Beendigung der Téatigkeit

Im Geschaftsjahr 2022 wurden keine Leistungen fur die vorzeitige Beendigung einer Vor-

standstatigkeit gezahlt.

Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Mit den Vorstandsmitgliedern ist ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot vereinbart. Fir
die Dauer des Wettbhewerbsverbots zahlt die Gesellschaft pro volles Jahr des Verbots die
Halfte der zuletzt bezogenen vertragsmaligen Vergitungen. Im Geschéftsjahr 2022 hat
Herr Christian Baier fur die Dauer von sechs Monaten eine Karenzentschadigung in Héhe
von EUR 212.500 erhalten.
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Ausblick

Das neue Vergitungssystem der Vorstande bertcksichtigt zukiinftig Malus/Clawback-
Regelungen. Im Falle eines relevanten Fehlverhaltens (,Malus-Tatbestand®) des Vor-
standsmitglieds wahrend des fir die variable Vergutung maf3geblichen Bemessungszeit-
raums — beim Short-term Incentive wahrend des maf3geblichen Geschéftsjahres und beim
Performance Share Plan wahrend der vierjahrigen Performance-Periode — kann der Auf-
sichtsrat des personlich haftenden Gesellschafters den Auszahlungsbetrag nach billigem
Ermessen um bis zu 100 % kirzen (,Malus®). Ein Malus-Tatbestand kann in einem indivi-
duellen Fehlverhalten oder einem Organisationsverschulden liegen. Sollte sich ein Malus-
Tatbestand in einem Jahr ereignen, das in den Bemessungszeitraum mehrerer variabler
Vergutungsbestandteile fallt, kann der Malus fir jeden dieser variablen Vergitungsbe-
standteile festgelegt werden, d. h. es kdnnen insbesondere auch mehrere variable Vergu-
tungsbestandteile mit mehrjahrigen Bemessungszeitraumen einem Malus aufgrund dessel-
ben Malus-Tatbestands unterliegen. Im Falle des nachtraglichen Bekanntwerdens bzw. der
nachtraglichen Aufdeckung eines Malus-Tatbestands, der bei anfanglichem Bekanntwer-
den zu einem Malus berechtigt hatte, ist der Aufsichtsrat des personlich haftenden Gesell-
schafters berechtigt, den Bruttobetrag des Auszahlungsbetrags nach billigem Ermessen in
Hohe von bis zu 100 % zurlckzufordern. Dies gilt fur den Performance Share Plan fur je-
den Bemessungszeitraum, in den das Jahr des Malus-Tatbestands fallt. Die Riickforderung
ist ausgeschlossen, wenn seit der Auszahlung des variablen Vergitungsbestandteils mehr
als drei Jahre vergangen sind. Dies gilt entsprechend, wenn sich spater herausstellt, dass
die Auszahlung ganz oder teilweise zu Unrecht erfolgt ist, weil Zielvorgaben nicht oder
nicht in dem Umfang erreicht wurden, wie dies bei Ermittlung des Auszahlungsbetrags auf

der Grundlage falscher Informationen angenommen wurde.
Anwendung der Maximalvergutung im Geschaftsjahr 2022

Die Maximalvergutung kann erst dann final Gberprift werden, wenn die Auszahlung aus der
fur das jeweilige Geschaftsjahr aufgelegten LTI-Tranche getétigt ist. Die Maximalvergitung
fur das Geschaftsjahr 2022 kann final somit erst nach Ablauf der Performance Periode der

im Geschaftsjahr 2022 gestarteten LTI-Tranche Uberprift werden.
Ausblick

Im neuen Vergutungssystem wird die Maximalvergitung im Sinne der Zuflussbetrachtung
angewendet. Zur Gesamtvergutung in diesem Sinne gehéren das fur das jeweilige Ge-
schaftsjahr ausbezahlte Grundgehalt, die fir das jeweilige Geschaftsjahr gewéhrten Ne-
benleistungen, der fur das jeweilige Geschaftsjahr gewéahrte und im Folgejahr ausgezahlte
Short-term Incentive sowie der im jeweiligen Geschaftsjahr ausgezahlte Long-term Incen-

tive.
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Sofern der Aufsichtsrat des personlich haftenden Gesellschafters neu eintretenden Vor-
standsmitgliedern zeitlich begrenzte oder fiir die gesamte Dauer des Anstellungsvertrags
vereinbarte zuséatzliche Leistungen gewabhrt, flieBen auch diese Leistungen in dem Ge-

schéftsjahr, fur das sie gewahrt werden, in die Maximalvergitung ein.

Die Maximalvergutung betragt im neuen System fur Mitglieder des Vorstands brutto je
EUR 3.000.000 pro Geschéftsjahr und fur den bzw. die (Co-)Vorstandsvorsitzenden brutto
je EUR 7.000.000 pro Geschaftsjahr. Soweit die Berechnung der Gesamtvergitung zu
einem die Maximalvergutung ubersteigenden Betrag fuhrt, wird der Auszahlungsbetrag
aus dem Short-term Incentive gekirzt. Sollte eine Kiirzung des Short-term Incentive nicht
ausreichen, um die Maximalvergiitung einzuhalten, kann der Aufsichtsrat des personlich
haftenden Gesellschafters nach pflichtgemafRem Ermessen andere Vergitungskomponen-
ten kirzen oder die Rickerstattung bereits ausgezahlter Vergitung verlangen.

Angaben zur Hohe der Vorstandsvergltung im Geschéftsjahr 2022

Die folgende Tabelle stellt die den gegenwartigen Vorstandsmitgliedern im Geschaftsjahr
2022 gewahrten und geschuldeten festen und variablen Vergiutungsbestandteile, im Sinne
einer periodengerechten Abbildung, einschlie3lich des jeweiligen relativen Anteils nach

8 162 AktG dar. Die gewahrte Vergitung wird dabei als die fir das Geschaftsjahr zugeflos-
sene, bzw. erdiente Vergutung definiert; die geschuldete Vergltung entspricht der rechtlich
entstandenen, aber bislang noch nicht zugeflossenen Vergiitung. Der STI wird dabei als der
geschuldete (jedoch bereits erdiente) Wert flir 2022 dargestellt, anstelle des im Geschafts-
jahr 2022 tatsachlich zugeflossenen STI fir das Geschéftsjahr 2021. Dies ermdglicht eine
transparente und eingéngige Berichterstattung, in der der Zusammenhang von Vergltung
und Performance fiir das relevante Geschéftsjahr deutlich gemacht werden kann. Im Detail
stellt die nachfolgende Tabelle die im Geschéftsjahr ausbezahlte Jahresfestvergitung, die im
Geschéftsjahr angefallenen Nebenleistungen, den fur das Geschaftsjahr 2022 geschuldeten
STI sowie den in den Geschaftsjahren 2019/2020 ausgegebenen LTI, welcher fir die Perio-
de 2019 bis 2022 bzw. 2020 bis 2022 zuflie3en wird, dar. Fir das Vorstandsmitglied, den im
Geschéftsjahr 2022 Aktienoptionen zugeteilt wurden, wird zuséatzlich der Fair Value der im
abgelaufenen Geschaftsjahr zugeteilten Aktienoptionen ausgewiesen, da diese bereits bei

Zuteilung als gewéhrt definiert werden. Eine betriebliche Altersversorgung besteht nicht.

45



Im Geschaftsjahr 2022 gewahrte und geschuldete Vergiitung der gegenwartigen

Vorstandsmitglieder

Udo Mdller
Co-Vorstandsvorsitzender,
Vorstand seit 2002

Christian Schmalz|
Co-Vorstandsvorsitzender,
Vorstand seit 2012

In TEUR 2022 2022 (%) In TEUR 2022 2022 (%)
Grundvergitung 1.420 30,4 Grundvergitung 1.300 38,4
Nebenleistungen 47 1,0 Nebenleistungen 10 0,3
Versorgungsentgelt 0 0,0 Versorgungsentgelt 0 0,0
Summe Summe
feste Vergiitungen 1.467 31,4 feste Verglitungen 1.310 38,7
Einjahrige variable Einjahrige variable
Vergltung 2022’ 782 16,7 Vergltung 2022’ 598 17,6
Mehrjahrige variable Mehrjéhrige variable
Vergitung Vergutung
LTI 1 (Umsatz-Growth LTI 1 (Umsatz-Growth
2020-2022) 945 20,3 2020-2022) 578 17,1
LTI 2 (EBIT/Kapitalrendite LTI 2 (EBIT/Kapitalrendite
2020-2022) 1.350 28,9 2020-2022) 825 24,3
LTI 3 (Aktienkurs LTI 3 (Aktienkurs
2019-2022) 128 2,7 2019-2022) 78 2,3
LTI4 (in 2022 begebene LTI4 (in 2022 begebene
Aktienoptionen) 0 0,0 Aktienoptionen) 0 0,0
Summe Summe
variable Vergitungen 3.205 68,6 variable Vergiitungen 2.079 61,3
Sonstiges Sonstiges
(z.B. Abfindungsbetrag) 0 0,0 (z.B. Abfindungsbetrag) 0 0,0
BAV Dienstzeitaufwand 0 0,0 BAV Dienstzeitaufwand 0 0,0
Gesamtvergiitung 4.672 100,0 Gesamtvergitung 3.389 100,0

' Entspricht den finalen Ruckstellungswerten

' Entspricht den finalen Ruckstellungswerten
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Christian Baier

Henning Gieseke

coo, CFo,
Vorstand seit 01.08.2019 bis Vorstand seit 01.06.2021
31.07.2022?
In TEUR 2022 2022 (%)
In TEUR 2022 2022 (%)
Grundvergutung 520 67,5
Grundvergutung 280 19,5 -
Nebenleistungen 22 2,9
Nebenleistungen 5 0,3
Versorgungsentgelt 0 0,0
Versorgungsentgelt 0 0,0 T—
Summe feste Vergiitungen 542 70,4
feste Vergiuitungen 285 19,8 T ———
Einjahrige variable Verglitung 2022' 161 20,9
Neig0ting 2035° L L Mehrjéhrige variable
Mehrjahrige variable Vergitung
¥erglitung LTI1 (Umsatz-Growth
LTI1 (Umsatz-Growth 2020-2022) 0 0,0
2020-2022 105 7.3
) : LTI 2 (EBIT/Kapitalrendite
LTI 1 (Umsatz-Growth 2020-2022) 0 0,0
2021-2025) LAY 104 LTI 3 (Aktienkurs
LTI 1 (Umsatz-Growth 2019-2022) 0 0,0
AR : A el 6.0 LTI4 (in 2022 begebene
LTI 2 (EBIT/Kapitalrendite Aktienoptionen) 67 8,7
2020-2022) 150 10,4 o
LTI 2 (EBIT/Kapitalrendite variable Vergiitungen 228 29,6
2021-2023) 150 10,4 :
: i Sonstiges
LTI2 (EBIT/Kapitalrendite (z.B. Abfindungsbetrag) 0 0,0
2022-2024) 87 6,0 S erizeiantoand = "
LTI3 (Aktienkurs enstzerauiwen '
2019-2022) 19 1,3 Gesamtverglitung 770 100,0
LTI 3 (Aktienkurs ! Entspricht den finalen Ruckstellungswerten
2020-2023) 45 3,1
LTI4 (in 2022 begebene
Aktienoptionen) 0 0,0
Summe
variable Vergiitungen 942 65,5
Sonstiges
(z.B. Abfindungsbetrag) 212 14,7
BAV Dienstzeitaufwand 0 0,0
Gesamtvergiitung 1.439 100,0

! Entspricht den finalen Ruckstellungswerten

2 Zeitanteilige Vergtitung

Uberdies erhielt der personlich haftende Gesellschafter, die Stroer Management SE, als

solcher gemaR § 9 Abs. 3 Satz 1 der Satzung fur die Ubernahme der Geschaftsfiihrung der

Gesellschaft die jahrliche Tatigkeitsvergitung von TEUR 5.

Im Geschaftsjahr 2022 wurde keine Vergutung fur frihere Vorstandsmitglieder gewahrt

oder geschuldet.

Der Anstellungsvertrag des Vorstandsmitglieds Christian Baier endete zum 31. Juli 2022.

Zu diesem Zeitpunkt hat Herr Baier fir alle noch nicht beendeten LTI-Tranchen sowie zeit-

anteilig fur die variablen Vergitungen des Geschaftsjahres 2022 eine Vergitung auf Basis

einer maximalen Zielerreichung erhalten.
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Vergleichende Darstellung der Vergutungs- und Ertragsentwicklung fir die Mitglie-

der des Vorstands

Die nachfolgende Tabelle legt gem&R § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG die relative Entwick-
lung der im jeweiligen Geschéftsjahr gewéahrten und geschuldeten Vergitung der Vor-

standsmitglieder im Vergleich zur durchschnittlichen Vergitung der Mitarbeiter/Innen im

jeweiligen Geschaftsjahr sowie die Entwicklung des Unternehmensertrags auf Basis des

Jahresiuberschusses sowie des adjusted EBITDA dar.

In den Arbeitnehmerkreis werden dabei alle Mitarbeiter auf Vollzeitaquivalenzbasis mit ei-

nem deutschen Vertrag einbezogen.

Vergleichende 5-Jahres-Darstellung

Verénde- Verénde- Verénde- Verédnde-
inT€ 2018 2019 rung in % 2020 rung in % 2021 rungin % 2022 rung in %
Vergutungen der Vorstandsmitglieder
Gegenwirtige Vorstandsmitglieder
Udo Muller 3.569 5.214 46,09 % 4777 -8,38% 4.851 1,55% 4.672 -3,69%
Christian Schmalzl 1.878 3.127 66,51% 2.780 -11,10% 3562 28,13% 3.389 -486%
Christian Baier
(bis 31.07.2022) - 403 - 925 129,53 % 1.030 11,35% 1.439 39,71%
Henning Gieseke
(ab 01.06.2021) - - - - - 557 - 770 38,24%
Friihere Vorstandsmitglieder
Bernd Metzner
(bis 30.04.2019) 677 177 -73,86% - - - - - -
Ertragsentwicklung der
Gesellschaft'

Konzern-Jahresuberschuss der

Stréer SE & Co. KGaA (IFRS)? -6.811 64.383 845,28% 48.205 -25,13% 130.254 170,21% 151.817 16,55%
Konzern-Adjusted EBITDA der

Stroer SE & Co. KGaA (IFRS) 538.175 538.339 0,03% 452772 -15,89% 513.272 13,36% 541.401 5,48 %
Durchschnittliche Vergutung der

Arbeitnehmer - - - 40,6 - 421 3,7% 471 11,9 %

1 Die dargestellten Veranderungen beziehen sich jeweils auf die zuletzt veroffentlichten Betrage; die Werte von 2022 stellen vorlaufige Betrage dar.
2 Beim Konzern- Jahresuberschuss wurde jeweils das Ergebnis aus Continued Operations und Discontinued Operations einbezogen.

Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Die dargestellte Vergutung des Aufsichtsrats entspricht gemal § 162 Abs. 1 S. 2 Nr. 1

AktG dem maRgeblichen Vergitungssystem. Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder der
Stroer SE & Co. KGaA wird gemal § 15 der Satzung der Gesellschaft durch die Hauptver-

sammlung mit Zustimmung des personlich haftenden Gesellschafters festgelegt.
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Neue Vergitung ab 2021

Die nachfolgend dargestellte Vergltung gilt seit dem 1. Oktober 2021 und bezieht sich auf
den Aufsichtsrat der Stroer SE & Co. KGaA, dessen Aufgaben geringer ausfallen als die
des Aufsichtsrats des personlich haftenden Gesellschafters, wodurch die Hoéhe der Vergi-

tung entsprechend etwas geringer ausfallt.

Fixvergutung fiir die Zugehorigkeit
zum Aufsichtsrat (in €)

Vorsitzender des Aufsichtsrats 25.000
Stellvertretender Vorsitzender 15.000
des Aufsichtsrats

Einfaches Mitglied des Aufsichtsrats 6.000

Zusatzliche Fixvergiitung fir die Zugehorigkeit
zu einem Ausschuss

Vorsitzender des 15.000
Prufungsausschusses

ESG-Beauftragter des Stroer- 15.000
Aufsichtsrats im Prufungsausschuss

Einfaches Mitglied des 5.000
Prufungsausschusses

Vorsitzender des 10.000
Nominierungsausschusses

Einfaches Mitglied des 5.000

Nominierungsausschusses

Ein Vorsitzender des Aufsichtsrats, der weitere Funktionen in den Ausschissen des Auf-
sichtsrats ausubt, erhélt in den Ausschiissen immer nur die Vergitung eines einfachen
Ausschussmitglieds. Zudem erhalten der Vorsitzende des Aufsichtsrats und sein Stellver-
treter keine zusatzliche Vergitung als einfaches Aufsichtsratsmitglied. Die Vorsitzenden
der Ausschisse des Aufsichtsrats erhalten keine zusétzliche Vergitung als einfaches Mit-
glied in dem jeweiligen Ausschuss und der ESG-Beauftragte im Prifungsausschuss erhéalt
zudem keine zusatzliche Vergitung als einfaches Mitglied des Prifungsausschusses. In
allen anderen Féllen werden die einzelnen Verglitungen beim Zusammentreffen mehrerer

Amter bzw. Funktionen addiert.
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Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder bezieht sich auf das Geschéftsjahr. Aufsichts-
ratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat oder ei-
nem Ausschuss angehért haben bzw. vorgenannte Amter ausgeiibt haben, erhalten eine
im Verhaltnis der Zeit geringere Vergutung. Des Weiteren werden den Mitgliedern des Auf-
sichtsrats ihre nachgewiesenen angemessenen Auslagen (insbesondere Reisekosten) im
Zusammenhang mit den Teilnahmen an Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats sowie eine
etwa auf die Aufsichtsratsvergiitung entfallende Umsatzsteuer erstattet. Variable Vergi-

tungselemente existieren nicht.

Bei der Rechtsform der SE & Co. KGaA besteht die Besonderheit, dass bei dem personlich
haftenden Gesellschafter ein weiterer Aufsichtsrat besteht, der direkt den Vorstand dieser
Gesellschaft tiberwacht und insoweit umfangreichere Kontroll- und Uberwachungsmaoglich-
keiten und -rechte besitzt. Die Bezlige der Mitglieder des Aufsichtsrats des persoénlich haf-
tenden Gesellschafters, der Stroer Management SE, werden gemalf 8 14 der Satzung von
der Hauptversammlung der Stréer Management SE bewilligt. Die Aufsichtsratsmitglieder
des personlich haftenden Gesellschafters erhalten von dieser Gesellschaft ebenfalls eine
am Zeit- und Arbeitsaufwand orientierte Vergitung, bestehend aus einer festen, erfolgsun-
abhangigen Vergitung sowie Sitzungsgelder und Auslagenerstattungen. Die Vergltung
des Aufsichtsrats der Stroer Management SE wurde gemal § 9 Abs. 3 Satz 2 der Satzung
der Stroer SE & Co. KGaA an die Stroer SE & Co. KGaA weiterbelastet.

Beschlussfassung uber die Billigung des Vergutungssystems fiir die Aufsichtsrats-
mitglieder

Das Vergutungssystem fliir den Aufsichtsrat der Stroer SE & Co. KGaA wurde der ordentli-
chen Hauptversammlung am 3. September 2021 gemalR § 113 Abs. 3 AktG zur Abstim-
mung vorgelegt und mit einer Mehrheit von 99,0 % gebilligt.
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Im Geschéaftsjahr 2022 gewahrte und geschuldete
Vergiitung der gegenwaértigen und friheren
Aufsichtsratsmitglieder

In EUR 2022

Gegenwirtige
Aufsichtsratsmitglieder

Georg Altenburg 46.000
Martin Diederichs 64.921
Stephan Eilers 20.000
Andreas Gith 3.000
Sabine Huttinger 6.000
Andreas Huster 6.000
Christian Kascha 3.000
Simone Kollmann-Gobels 3.000
Raphael Kubler 20.000
Elisabeth Lepique 3.000
Barbara Liese-Bloch 6.000
Tobias Meuser 6.000
Kai Sauermann 46.000
Tobias Schleich 3.000
Stephan Somberg 3.000
Petra Sontheimer 9 784
Christoph Vilanek 116.892
Ulrich Voigt 93.566
Friihere Aufsichtsratsmitglieder

Angela Barzen 3.000
Petra Loubek 3.000
Rachel Marquart 3.000
Thomas Mdiller 3.000
Nadine Reichel 3.000
Christan Sardifia Gellesch 3.000

Summe Aufsichtsratsvergiitungen
im Berichtsjahr 2022 477.163

Beinhaltet die Vergitung des Aufsichtsrats der Stroer SE & Co. KGaA sowie die
des Aufsichtsrats des personlich haftenden Gesellschafters
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Veranderungen in der Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Mit der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft am 22. Juni 2022 endeten die
Amter der Aufsichtsratsmitglieder Angela Barzen, Petra Loubek, Rachel Marquardt, Dr.
Thomas Miiller, Nadine Reichel und Christian Sardifia-Gellesch. Neu in den Aufsichtsrat
wahlte die ordentliche Hauptversammlung am 22. Juni 2022 fir die Anteilseignerseite fir
eine Amtszeit von drei Jahren Frau Elisabeth Lepique. AuRerdem begannen am 22. Juni
2022 nach den Wahlen der Arbeitnehmer die auf fiinf Jahre angelegten Amter der Arbeit-
nehmervertreter Andreas Guth, Christian Kascha, Simone Kollmann-Gdébels, Tobias
Schleich und Stephan Somberg.

Vergleichende Darstellung der Vergutungs-und Ertragsentwicklung fur die Mitglieder

des Aufsichtsrats

Die nachfolgende Tabelle legt gemaR § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG die relative Entwick-
lung der im jeweiligen Geschéftsjahr gewahrten und geschuldeten Vergitung der Auf-
sichtsratsmitglieder im Vergleich zur durchschnittlichen Vergutung der Mitarbeiter/Innen im
jeweiligen Geschaftsjahr sowie die Entwicklung des Unternehmensertrags auf Basis des

Jahresiberschusses sowie des adjusted EBITDA dar.

In den Arbeitnehmerkreis werden alle Mitarbeiter auf Vollzeitaquivalenzbasis mit einem

deutschen Vertrag einbezogen.
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Vergleichende 5-Jahres-Darstellung

Verinde- Verande- Verande- Verande-
InTe€ 2018 2019 rungin % 2020 rungin % 2021  rungin % 2022 rungin %
Vergutungen der Aufsichtsratsmitglieder
Gegenwartige Aufsichtsratsmitglieder
Georg Altenburg - - - 21 - 44 109,52 % 46  4,55%
Martin Diederichs 32 34 6,25% 34  0,00% 50 47,06% 65 30,00%
Stephan Eilers - - - - - - = 20 -
Andreas Guth - - - - - - - 3 -
Sabine Huttinger 1 2 100,00 % 2 0,00 % 7 250,00 % 6 -14,29%
Andreas Huster 1 2 100,00 % 3 50,00 % 7 133,33% 6 -14,29%
Christian Kascha - - - - E - - 3 -
Simone
Kollmann-Gobels - - - - - - - 3 -
Raphael Kubler 26 32 23,08% 32 0,00 % 38 18,75% 20 47,37%
Elisabeth Lepique - - - - 4 - - -
Barbara Liese-Bloch - - - 1 - 6 500,00 % 6 0,00%
Tobias Meuser 1 2 100,00 % 3 50,00 % 7 133,33% 6 -14,29%
Kai Sauermann - - - - - 20 - 46 130,00 %
Tobias Schleich - - - - - - - 3 -
Stephan Somberg - - - - - - - 3 -
Petra Sontheimer 1 2 100,00 % 3 50,00% 8 166,67 % 10 25,00%
Christof Vilanek 75 77 2,67 % 77 0,00 % 94 22,08% 117 24,47%
Ulrich Voigt 51 52 1,96% 53  1,92% 71 33,96 % 94 32,39%
Frihere Aufsichtsratsmitglieder
Vincente Vento
Bosch 32 34 6,25% 17 -50,00% - - B -
Dirk Stroer 51 52 1,96 % 53 1,92% 28 47,17 % - -
Simone Thianer - - 1 -50,00% - - - -
Michael Noth - - 0 0,00% - - - -
Julia Flemmerer - - 0 0,00% - - - -
Michael Hagspihl 8 - - - - - - - -
Anette Bronder 1 - - - - - - - -
Angela Barzen - 2 - 3 50,00% 7 133,33% 3 -57,14%
Petra Loubek - 2 - 3 50,00% 7 133,33% 2 -7143%
Rachel Marquardt 1 2 100,00 % 2 0,00 % 5 150,00 % 3 -40,00%
Thomas Maller 1 1 0,00 % 2 100,00 % 7 250,00 % 3 -57,14%
Nadine Reichel 1 2 100,00 % 3 50,00% 7 133,33% 3 -57,14%
Christian Sardina
Gellesch 1 2 100,00 % 3 50,00 % 7 133.33% 3 -57,14%
Summe 284 302 316 420 477
Ertragsentwicklung der Gesellschaft!
Konzern-Jahres-
tberschuss der
Stroer SE &
Co. KGaA (IFRS)? -6.811 64.383 845,28%  48.205 -25,13% 130.254 170,21% 151.817 16,55%
Konzern-Adjusted
EBITDA der
Stroer SE &
Co. KGaA (IFRS) 538.175 538.339 0,03% 452.772 -15,89% 513.272 13,36% 541.401 5,48 %
Durchschnittliche
Verguitung der
Arbeitnehmer - - - 40,6 - 421 3.7% 471 11,9%

1 Die dargestellten Veréanderungen beziehen sich jeweils auf die zuletzt vertffentlichten Betrége; die Werte von 2022 stellen

vorlaufige Betrége dar.

2 Beim Konzern-Jahrestiiberschuss wurde jeweils das Ergebnis aus Continued Operations und Discontinued Operations

einbezogen.
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Ausblick auf das folgende Geschaftsjahr aus Vergutungssicht

Der Aufsichtsrat des personlich haftenden Gesellschafters tberpruft regelmaRig die Vor-
standsvergutung, insbesondere hinsichtlich Angemessenheit, Marktgerechtigkeit, Compli-
ance und Anreizkompatibilitét. Auch das erstmalige Reporting im Rahmen des Vergi-
tungsberichtes wird aufmerksam beobachtet, um sich entwickelnde Best Practices zu pri-
fen und gegebenenfalls fir das folgende Geschéftsjahr zu adaptieren.

VERMERK DES UNABHANGIGEN WIRTSCHAFTSPRUFERS UBER DIE PRUFUNG DES
VERGUTUNGSBERICHTS NACH § 162 ABS. 3 AKTG

An die Stroer SE & Co. KGaA, Kdéln
Priafungsurteil

Wir haben den Vergltungsbericht der Stroer SE & Co. KGaA, Kdéln, fir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 daraufhin formell geprift, ob die Angaben nach
8§ 162 Abs. 1 und 2 AktG im Vergitungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162
Abs. 3 AktG haben wir den Vergutungsbericht nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefligten Vergitungsbericht in allen wesentlichen Be-
langen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Prifungsurteil
erstreckt sich nicht auf den Inhalt des Vergutungsberichts.

Grundlage fur das Prufungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3
AktG unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Die Prifung des Vergutungsberichts
nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870 (08.2021)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
nach dieser Vorschrift und diesem Standard ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirt-
schaftsprifers” unseres Vermerks weitergehend beschrieben. Wir haben als Wirtschafts-
priferpraxis die Anforderungen des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an
die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet. Die Berufs-
pflichten gema&nR der Wirtschaftspriferordnung und der Berufssatzung fur Wirtschaftspri-
fer/vereidigte Buchpriifer einschlie3lich der Anforderungen an die Unabhangigkeit haben

wir eingehalten.
Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fur die Aufstellung des Vergitungs-
berichts, einschliel3lich der dazugehdrigen Angaben, der den Anforderungen des § 162
AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als not-

wendig erachten, um die Aufstellung eines Vergltungsberichts, einschliel3lich der dazuge-
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horigen Angaben, zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen auf-
grund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermo-

gensschadigungen) oder Irrtimern ist.
Verantwortung des Wirtschaftsprufers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob im Vergltungsbe-
richt in allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht

worden sind, und hierliber ein Prifungsurteil in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Prifung so geplant und durchgefuhrt, dass wir durch einen Vergleich der
im Vergutungsbericht gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten
Angaben die formelle Vollstandigkeit des Vergitungsberichts feststellen kdnnen. In Ein-
klang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltli-
che Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergi-
tungsberichts nicht gepruft.

Koéln, den 23. Marz 2023
KPMG AG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Nolgen Dr. Ohmen
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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WEITERE INFORMATIONEN ZU PUNKTEN DER TAGESORDNUNG

Angaben zu den unter Tagesordnungspunkt 6 zur Wahl vorgeschlagenen Aufsichts-
ratskandidaten

Dr. Karl-Georg Altenburg, London (Grof3britannien),
Griundungsgesellschafter der CirCap GP SARL, Luxemburg (Luxemburg),

Personliche Daten:
Geburtsdatum: 04.03.1963
Geburtsort: Mulheim an der Ruhr

Nationalitat: Deutsch

Ausbildung:
- Studium Maschinenbau an der RWTH Aachen

- Promotion in technischen Wissenschaften an der Technischen Universitat Wien

Beruflicher Werdegang:

1988 - 1990 Arthur D. Little - Consultant

1990 - 1993 Salomon Brothers, New York - Associate

1993 - 2000 J.P. Morgan, New York, London - Vice President, Managing Director

2000 - 2004 Inquam Ltd., London - Mitgriinder und CFO

2004 - 2014 J.P. Morgan, Deutschland - Managing Director, Senior Country Officer
Deutschland, Osterreich & Schweiz

2014 - 2016 Deutsche Bank, London - Co-Head Corporate Finance Europa, Naher Os-
ten und Afrika

2018 - 2019 Plastic Energy Ltd., London - Executive Chairman

2019 - 2021 Plastic Energy Ltd., London - Executive Vice President

Seit 2019 Plastic Energy Ltd., London - Vice Chairman of the Board of Directors

Seit 2022 CirCap GP SARL, Luxemburg - Grindungsgesellschafter

Mitgliedschatft in anderen gesetzlich zu bildenden inl&andischen Aufsichtsraten:
- Stréer Management SE (personlich haftender Gesellschafter der Stréer SE & Co. KGaA)

Mitgliedschatt in vergleichbaren in- oder auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsun-

ternehmen:
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- Plastic Energy Ltd., London (Grof3britannien)
- MedShr Ltd., London (GroRbritannien)

- Liposphere Ltd., Givat-Shmuel (Israel)

- SPORTFIVE Global Holding GmbH, Hamburg

Weitere wesentliche Tatigkeiten:

- Senior Advisor und Mitglied des EMEA Advisory Board der Citigroup

Kompetenzschwerpunkte:

- Finanzen / Kapitalmarkt

- FUhrungs- und Gremienerfahrung

- Erfahrung mit unternehmerischer Strategieentwicklung und M&A Prozessen
- Aktiv im Berufsleben stehend

Herr Dr. Altenburg ist seit dem 19.08.2020 Mitglied des Aufsichtsrates der Stroer SE & Co.
KGaA. Er ist unabhéngiges Mitglied.

Barbara Liese-Bloch, Koln,
Geschéftsfihrerin der MONOFIL-TECHNIK Gesellschaft fir Synthesemonofile mbH, Hennef

Personliche Daten:
Geburtsdatum: 14.12.1971
Geburtsort: Siegburg

Nationalitat: Deutsch

Ausbildung:

- Business Administration Studium an der European Business School in Montreux, Genf
und Madrid

-  MBA-Studium an der SDA Bocconi in Mailand

Beruflicher Werdegang:

1994 - 1997 Bay Networks - Leiterin strategische Produktmarketing in EMEA

seit 2000 Monofil-Technik Gesellschaft fir Synthesemonofile, Hennef - Geschaftsfih-
rerin

Keine Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten und
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keine Mitgliedschatft in vergleichbaren in- oder auslandischen Kontrollgremien von Wirt-

schaftsunternehmen.

Keine weiteren wesentlichen Tatigkeiten

Kompetenzschwerpunkte:
- Fuhrungs- und Gremienerfahrung

- Aktiv im Berufsleben stehend

Frau Liese-Bloch ist seit dem 04.11.2020 Mitglied des Aufsichtsrates der Stréer SE & Co.
KGaA. Sie ist unabhangiges Mitglied.

Prof. Dr. Stephan Eilers, Bonn,
Rechtsanwalt und Partner bei Freshfields Bruckhaus Deringer Rechtsanwaélte Steuerberater
PartG mbB, Frankfurt am Main, Biro Dusseldorf

Personliche Daten:
Geburtsdatum: 07.10.1959
Geburtsort: Bonn

Nationalitat: Deutsch

Ausbildung:

- Studium der Rechtswissenschaften in Bonn und Genf
- Promotion Dr. jur.

- Referendarzeit am OLG Kadln

- Studium LL.M. Tax, New York University

Beruflicher Werdegang:
1989 - 1992 Radler Raupach Bezzenberger, Minchen/Frankfurt - Rechtsanwalt

Seit 1992 Freshfields Bruckhaus Deringer (,Sozietat®)

1994 Partner der Sozietat

seit 2009 Honorarprofessor an der Universitat zu Kdln

2009 - 2011 Leiter der weltweiten Steuerrechtspraxis der Sozietat

2011 - 2015 Executive Partner der Sozietat

seit 2016 Joint Managing Partner der Sozietéat
seit 2018 Global Managing Partner der Sozietat
seit 2021 Steuerpartner im Dusseldorfer Biro der Sozietét
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Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten:
- Rudolf Bunte Beteilgungs-SE, Papenburg
- Stréer Management SE (personlich haftender Gesellschafter der Stréer SE & Co. KGaA)

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- oder auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsun-
ternehmen:

- Meyer Werft Holding GmbH & Co. KG, Papenburg

- Meyer Turku OY, Turku (Finnland)

Weitere wesentliche Tatigkeiten:
- Kuratorium Burgerstiftung, Bad Godesberg
- Stiftungsbeirat Stiftung Kunst und Kultur, Bonn

Kompetenzschwerpunkte:

- Finanzen / Kapitalmarkt

- Rechnungslegungsexperte

- FUhrungs- und Gremienerfahrung

- Erfahrung mit unternehmerischer Strategieentwicklung und M&A Prozessen

- Aktiv im Berufsleben stehend

Herr Prof. Dr. Stephan Eilers steht erstmals zur Wahl in den Aufsichtsrat der Stréer SE & Co.
KGaA. Er ist unabhangiger Kandidat.

Mit Blick auf die Empfehlung C.13 des Deutschen Corporate Governance Kodex wird erklart,
dass Dr. Karl-Georg Altenburg, Barbara Liese-Bloch und Prof. Dr. Stephan Eilers nach Ein-
schatzung des Aufsichtsrats in keinen nach dieser Empfehlung offenzulegenden personli-
chen oder geschaéftlichen Beziehungen zur Gesellschaft, deren Konzernunternehmen, zu
den Organen der Gesellschaft oder zu einem wesentlich an der Gesellschaft beteiligten Akti-
ondr stehen. Vorsorglich wird jedoch darauf hingewiesen, dass Dr. Karl-Georg Altenburg und

Prof. Dr. Stephan Eilers auch Mitglieder des Aufsichtsrats der Stréer Management SE sind.

Die Kandidaten sind nach Einschatzung des Aufsichtsrats als unabhangig im Sinne des
Deutschen Corporate Governance Kodex anzusehen. Zudem hat sich der Aufsichtsrat bei
den vorgeschlagenen Kandidaten versichert, dass diese jeweils den zu erwartenden Zeit-

aufwand aufbringen kénnen.
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VORAUSSETZUNG FUR DIE TEILNAHME AN DER VIRTUELLEN HAUPTVERSAMM-
LUNG UND DIE AUSUBUNG DES STIMMRECHTS

Der personlich haftende Gesellschafter hat mit Zustimmung des Aufsichtsrats beschlossen,
dass die Hauptversammlung nach § 26n Abs. 1 EAKtG in Verbindung mit § 118a AktG ohne
physische Prasenz der Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten am Ort der Hauptversammlung
abgehalten wird. Eine physische Teilnahme der Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten (mit

Ausnahme der Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft) ist daher ausgeschlossen.

Zur Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung und zur Austibung des Stimmrechts sind
gemal § 17 Absatz 1 der Satzung der Gesellschaft nur die Aktionare berechtigt, die sich bei
der Gesellschaft fristgerecht angemeldet und ihre Berechtigung nachgewiesen haben.

Die Anmeldung hat in Textform im Sinne von 8 126b BGB zu erfolgen.

Gemal § 17 Absatz 3 Satz 1 der Satzung reicht fur den Nachweis der Berechtigung zur
Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts ein Nachweis
gemal § 67c Absatz 3 AktG aus, d.h. ein textformiger Nachweis durch den Letztintermediar
nach naherer Mal3gabe von Art. 5 der EU-Durchfiihrungsverordnung 2018/1212. Der Nach-
weis muss sich auf den Beginn des 21. Tages vor der Hauptversammlung beziehen, also auf
Mittwoch, 14. Juni 2023, 0.00 Uhr (MESZ) (,,Nachweisstichtag“ oder ,,Record Date“).

Im Verhaltnis zur Gesellschaft gilt fiir die Teilnahme an der Hauptversammlung und die Aus-

Ubung des Stimmrechtes als Aktionar nur, wer den Nachweis erbracht hat.

Die Anmeldung und der Nachweis miissen der Gesellschaft in Textform im Sinne von § 126b
BGB unter der nachfolgenden Postanschrift oder E-Mail-Adresse spatestens am Mittwoch,
28. Juni 2023, 24.00 Uhr (MESZ) (Eingang), zugehen:

Postanschrift: Stréer SE & Co. KGaA
c/o Link Market Services GmbH
Landshuter Allee 10
80637 Minchen
Deutschland

E-Mail: inhaberaktien@linkmarketservices.de

Nach Eingang der Anmeldung und des Nachweises ihres Anteilsbesitzes bei der vorgenann-
ten Anmeldestelle werden den Aktionaren Stimmrechtskarten fur die virtuelle Hauptver-
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sammlung uUbersandt. Der jeweiligen Stimmrechtskarte sind unter anderem die notwendigen
Zugangsdaten fir das passwortgeschitzte HV-Portal auf der Internetseite der Gesellschaft

zu entnehmen, Uber das die virtuelle Hauptversammlung Ubertragen wird und tUber das nach
naherer MalRgabe der folgenden Erlauterungen das Stimmrecht und weitere Aktionarsrechte

ausgeubt werden kbénnen.

Um den rechtzeitigen Erhalt der Stimmrechtskarten sicherzustellen, bitten wir die Aktionéare,
maoglichst friihzeitig eine Stimmrechtskarte bei ihrem Letztintermediar (d.h. bei ihrem depot-
fuhrenden Institut) anzufordern. Die Ubersendung der Anmeldung und des Nachweises des
Anteilsbesitzes werden in diesem Fall in der Regel durch den Letztintermediar vorgenom-
men. Aktionare, die rechtzeitig eine Stimmrechtskarte fur die virtuelle Hauptversammlung
Uber ihren Letztintermediar anfordern, brauchen deshalb in der Regel nichts weiter zu veran-
lassen. Im Zweifel sollten sich Aktionare bei ihnrem Letztintermediar erkundigen, ob dieser fir
sie die Anmeldung und den Nachweis des Anteilsbesitzes vornimmt.

Bedeutung des Nachweisstichtags (Record Date)

Der Nachweisstichtag (Record Date) ist das entscheidende Datum fir den Umfang und die
Ausuibung des Teilnahme- und Stimmrechts in der virtuellen Hauptversammlung. Im Verhalt-
nis zur Gesellschaft gilt fir die Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung und die Aus-
Ubung des Stimmrechts als Aktionar nur, wer einen Nachweis des Anteilsbesitzes zum
Nachweisstichtag erbracht hat. Verdnderungen im Aktienbestand nach dem Nachweisstich-
tag haben hierfiir keine Bedeutung. Aktionare, die sich ordnungsgeman angemeldet und den
Nachweis erbracht haben, sind auch dann zur Teilnahme an der virtuellen Hauptversamm-
lung und zur Auslibung des Stimmrechts berechtigt, wenn sie die Aktien nach dem Nach-
weisstichtag verauRern. Aktionare, die zum Nachweisstichtag noch keine Aktien besalien,
sondern diese erst danach erworben haben, kdnnen somit nur an der virtuellen Hauptver-
sammlung teilnehmen und das Stimmrecht ausiiben, sofern sie sich bevollmachtigen oder
zur Rechtsausiibung erméchtigen lassen. Der Nachweisstichtag hat keine Auswirkungen auf
die VerauRerbarkeit der Aktien. Er ist zudem kein relevantes Datum fiir eine eventuelle Divi-

dendenberechtigung.

Zugang zum HV-Portal und elektronische Zuschaltung zur Hauptversammiung
Aktionaren, die sich ordnungsgeman angemeldet und der Gesellschaft inren Anteilsbesitz
zum Nachweisstichtag nachgewiesen haben, steht ab Mittwoch, 14. Juni 2023, 0.00 Uhr

(MESZ) das passwortgeschutzte HV-Portal unter der Internetadresse
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https://ir.stroeer.com/hv/

zur Verfigung. Dort kdnnen sie die Bild- und TonlUbertragung der Hauptversammlung verfol-
gen sowie verschiedene Aktionarsrechte ausiiben, unter anderem das Stimmrecht (entweder
im Wege der elektronischen Briefwahl oder durch Bevollmachtigung und Anweisung der

Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft), das Frage- und Rederecht sowie das Widerspruchs-
recht. Einzelheiten hierzu ergeben sich aus den folgenden Abschnitten. Bei Nutzung des

passwortgeschitzten HV-Portals wahrend der Dauer der virtuellen Hauptversammlung am 5.
Juli 2023, d.h. zwischen der Er6ffnung der Hauptversammlung bis zu ihrer SchlieBung durch
den Versammlungsleiter, sind die Aktionare fur die Dauer der Nutzung elektronisch zur virtu-

ellen Hauptversammlung zugeschaltet i.S.v. § 121 Absatz 4b Satz 1 AktG.

Die notwendigen Zugangsdaten fiir das HV-Portal konnen Sie der Stimmrechtskarte ent-
nehmen, die Ihnen nach ordnungsgemafer Anmeldung und ordnungsgemaflem Nachweis

des Anteilsbesitzes Ubersandt wird.

Stimmabgabe durch Briefwahl

Die Aktionare konnen ihre Stimmen im Wege schriftlicher oder elektronischer Briefwahl ab-

geben.

Fur die Ubermittlung elektronischer Briefwahlstimmen bzw. fiir deren Widerruf oder Ande-
rung bietet die Gesellschaft ab Mittwoch, 14. Juni 2023 das passwortgeschitzte HV-Portal

unter der Internetadresse

https://ir.stroeer.com/hv/

an, das dafiir auch noch am Tag der virtuellen Hauptversammlung bis zur Schlie3ung der
Abstimmung durch den Versammlungsleiter zur Verfligung stehen wird. Die notwendigen
Zugangsdaten fir das HV-Portal kbnnen die Aktionare der Stimmrechtskarte entnehmen, die
ihnen nach ordnungsgemaner Anmeldung und ordnungsgemafem Nachweis des Anteilsbe-

sitzes Ubersandt wird.

Daruber hinaus kann fir die Briefwahl das Formular verwendet werden, das auf der Stimm-
rechtskarte integriert ist und den Aktiondren tbersandt wird bzw. das auf der Internetseite
der Gesellschaft unter der Internetadresse https://ir.stroeer.com/hv/ zu finden ist. Das ausge-

fullte Formular muss der Gesellschaft aus organisatorischen Griinden bis spatestens Diens-
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tag, 4. Juli 2023, 18.00 Uhr (MESZ) (Eingang) unter nachstehender Postanschrift oder E-

Mail-Adresse zugehen:

Postanschrift: Stroer SE & Co. KGaA
c/o Link Market Services GmbH
Landshuter Allee 10
80637 Munchen
Deutschland

E-Mail: inhaberaktien@linkmarketservices.de

Bitte beachten Sie, dass auch fur eine Briefwahl eine form- und fristgerechte Anmeldung
sowie ein form- und fristgerechter Nachweis des Anteilsbesitzes nach den Bestimmungen im
Abschnitt ,VORAUSSETZUNG FUR DIE TEILNAHME AN DER VIRTUELLEN HAUPTVER-
SAMMLUNG UND DIE AUSUBUNG DES STIMMRECHTS* erforderlich sind.

Stimmabgabe durch Bevollmachtigte

Bevollmachtigung Dritter

Das Stimmrecht kann auch durch einen Bevollmachtigten ausgelibt werden, z.B. durch einen
Intermediar, eine Vereinigung von Aktionaren, einen Stimmrechtsberater oder einen sonsti-
gen Dritten. Auch im Fall einer Stimmrechtsvertretung muss sich der Aktionar wie zuvor be-
schrieben form- und fristgerecht zur virtuellen Hauptversammlung anmelden und seinen An-

teilsbesitz form- und fristgerecht nachweisen.

Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollméachtigung gegentiber
der Gesellschaft bedirfen nach § 134 Absatz 3 Satz 3 AktG in Verbindung mit § 18 Absatz 2
der Satzung der Gesellschaft der Textform im Sinne von § 126b BGB.

Fur die Erteilung der Vollmacht bzw. fir deren Widerruf bietet die Gesellschaft ab Mittwoch,

14. Juni 2023 das passwortgeschitzte HV-Portal unter der Internetadresse

https://ir.stroeer.com/hv/

an. Die Erteilung der Vollmacht oder deren Widerruf unter Nutzung des HV-Portals sind im
Hinblick auf eine Stimmrechtsausibung am Tag der Hauptversammlung bis zum Beginn der
Abstimmung und im Ubrigen bis zur SchlieBung der Hauptversammlung méglich. Die not-

wendigen Zugangsdaten fur das HV-Portal kbnnen die Aktionare der Stimmrechtskarte ent-
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nehmen, die ihnen nach ordnungsgemafer Anmeldung und ordnungsgemafem Nachweis

des Anteilsbesitzes Ubersandt wird.

Darlber hinaus kdénnen die Vollmacht und ihr Widerruf in Textform entweder gegentiber dem
Bevollmachtigten oder unter nachstehender Postanschrift oder E-Mail-Adresse gegeniber

der Gesellschaft erklart werden:

Postanschrift: Stroer SE & Co. KGaA
c/o Link Market Services GmbH
Landshuter Allee 10
80637 Miinchen
Deutschland
E-Mail: inhaberaktien@linkmarketservices.de

Wird die Vollmacht gegentiber dem Bevollmé&chtigten erteilt, so bedarf es eines Nachweises
der Bevollmachtigung gegeniber der Gesellschaft in Textform. Dieser kann der Gesellschaft
an die vorstehend genannte Postanschrift oder E-Mail-Adresse Ubermittelt werden. Zur Er-
leichterung der Bevollmé&chtigung erhalten die Aktionare zusammen mit der Stimmrechtskar-
te fur die virtuelle Hauptversammlung auch ein auf dieser integriertes Vollmachtsformular,

das fur die Bevollmachtigung genutzt werden kann.

Wenn die Vollmacht bzw. der Nachweis der Bevollmachtigung vorab unter der vorstehend
genannten Postanschrift oder E-Mail-Adresse an die Gesellschaft Gibermittelt wird, bitten wir
aus organisatorischen Griinden um eine Ubermittlung bis Dienstag, 4. Juli 2023, 18.00 Uhr
(MESZ) (Eingang).

Fur die Bevollmachtigung eines Intermediares, einer Aktionarsvereinigung, eines Stimm-
rechtsberaters oder einer gemaf § 135 Absatz 8 AktG gleichgestellten Person gilt das Erfor-
dernis der Textform nach 8 134 Absatz 3 Satz 3 AktG nicht. Jedoch ist die Vollmachtserkl&-
rung vom Bevollmé&chtigten nachprifbar festzuhalten. Sie muss zudem vollstandig sein und
darf nur mit der Stimmrechtsaustibung verbundene Erklarungen enthalten. Wir bitten daher
Aktionare, die einen Intermediar, eine Aktionarsvereinigung, einen Stimmrechtsberater oder
eine gemaf § 135 Absatz 8 AktG gleichgestellte Person mit der Stimmrechtsausibung be-

vollmachtigen wollen, sich hierzu mit dem zu Bevollmachtigenden abzustimmen.

Bevollmachtigte (mit Ausnahme der von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter)
kénnen nicht physisch an der Hauptversammlung teilnehmen. Sie kénnen das Stimmrecht
fur von ihnen vertretene Aktionare lediglich Giber Briefwahl (auch im Wege elektronischer
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Kommunikation) oder die Erteilung von Vollmachten an die von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter austiben. Wenn die Bevollmachtigten zu diesem Zweck das passwort-
geschutzte HV-Portal verwenden mdchten, miussen Sie ihnen zusatzlich die Zugangsdaten

Uberlassen.

Bevollmachtigung der Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft

Darlber hinaus bieten wir unseren Aktionaren die Moglichkeit, ihre Stimmrechte in der virtu-
ellen Hauptversammlung entsprechend ihren Weisungen durch von der Gesellschaft zu die-
sem Zweck benannte Stimmrechtsvertreter ausiiben zu lassen. Auch in diesem Fall muss
sich der Aktionar, wie zuvor beschrieben, form- und fristgerecht zur virtuellen Hauptver-

sammlung anmelden und seinen Anteilsbesitz form- und fristgerecht nachweisen.

Wenn ein Aktionar die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter bevollméchti-
gen mochte, muss er ihnen Weisungen erteilen, wie das Stimmrecht ausgelbt werden soll.
Die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter sind verpflichtet, nach Mal3gabe

der ihnen erteilten Weisungen abzustimmen.

Fur die Erteilung der Vollmacht und der Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der Gesell-
schaft bzw. fiir deren Widerruf oder Anderung bietet die Gesellschaft ab Mittwoch, 14. Juni

2023 das passwortgeschutzte HV-Portal unter der Internetadresse

https://ir.stroeer.com/hv/

an, das dafiir auch noch am Tag der virtuellen Hauptversammlung bis zum Beginn der Ab-
stimmung zur Verfligung stehen wird. Die notwendigen Zugangsdaten fiir das HV-Portal
kénnen die Aktionare der Stimmrechtskarte entnehmen, die ihnen nach ordnungsgemafer

Anmeldung und ordnungsgemafRem Nachweis des Anteilsbesitzes tibersandt wird.

Daruber hinaus kann zur Erteilung von Vollmacht und Weisungen an die Stimmrechtsvertre-
ter der Gesellschaft das Vollmachtsformular verwendet werden, das auf der Stimmrechtskar-
te integriert ist und dem Aktionar Ubersandt wird bzw. unter der Internetadresse
https://ir.stroeer.com/hv/ zu finden ist. Das ausgefillte Formular muss der Gesellschaft aus
organisatorischen Grunden bis spétestens Dienstag, 4. Juli 2023, 18.00 Uhr (MESZ) (Ein-

gang) unter nachstehender Postanschrift oder E-Mail-Adresse zugehen:

Postanschrift: Stroer SE & Co. KGaA

c/o Link Market Services GmbH
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Landshuter Allee 10
80637 Miinchen
Deutschland

E-Mail: inhaberaktien@linkmarketservices.de

Bitte beachten Sie, dass die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter keine
Vollmachten zur Einlegung von Widerspriichen gegen Hauptversammlungsbeschlisse, zur

Auslbung des Rede- und Fragerechts oder zur Stellung von Antragen entgegennehmen.

Angaben gemal Tabelle 3 Block E Ziffern 4 und 5 der Durchfihrungsverordnung (EU)
2018/1212

Die Abstimmungen lber die bekanntgemachten Beschluss- bzw. Wahlvorschlage zu den
Tagesordnungspunkten 1 bis 9 haben jeweils verbindlichen Charakter, die Abstimmung Uber
den bekanntgemachten Beschlussvorschlag zu Tagesordnungspunkt 10 hat empfehlenden
Charakter. Bei samtlichen Abstimmungen kdnnen die Aktionare jeweils mit ,Ja“ (Befurwor-
tung) oder ,Nein“ (Ablehnung) abstimmen oder sich der Stimme enthalten (Stimmenthal-
tung).

RECHTE DER AKTIONARE

Den Aktionaren stehen unter anderem die nachfolgenden Rechte zu. Weitere Einzelheiten
hierzu kdnnen auf der Internetseite der Gesellschaft unter der Internetadresse

https://ir.stroeer.com/hv/ eingesehen werden.

Erganzung der Tagesordnung

Aktionéare, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grundkapitals oder deren An-
teile zusammen den anteiligen Betrag von EUR 500.000,00 am Grundkapital erreichen, dies
entspricht 500.000 nennwertlosen Stlickaktien, kbnnen gemaf § 122 Abs. 2 AktG verlangen,
dass Gegenstande auf die Tagesordnung gesetzt und bekannt gemacht werden. Jedem

neuen Gegenstand muss eine Begriindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen.

Erganzungsverlangen miussen der Gesellschaft schriftlich oder in elektronischer Form nach
§ 126a BGB spatestens am Sonntag, 4. Juni 2023, 24.00 Uhr (MESZ) (Eingang), zuge-
gangen sein. Erganzungsverlangen kénnen an nachfolgend genannte Adresse gerichtet

werden:
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Postanschrift: Stroer SE & Co. KGaA
Der personlich haftende Gesellschafter
Stréer Management SE
Vorstand
Stroer Allee 1
50999 Kdln
Deutschland

E-Mail: hauptversammlung@stroeer.de

Der oder die Antragsteller haben gemaf § 122 Absatz 2 Satz 1, Absatz 1 Satz 3 AktG nach-
zuweisen, dass er oder sie seit mindestens 90 Tagen vor dem Tag des Zugangs des Verlan-
gens Inhaber der Aktien sind und dass er oder sie die Aktien bis zur Entscheidung des per-
sonlich haftenden Gesellschafters Gber den Antrag halten.

Bekannt zu machende Ergadnzungsverlangen werden — soweit sie nicht bereits mit der Einbe-
rufung bekannt gemacht wurden — unverziglich nach Zugang des Verlangens im Bundesan-
zeiger bekannt gemacht. Sie werden auf3erdem auf der Internetseite der Gesellschaft unter
der Internetadresse https://ir.stroeer.com/hv/ veroffentlicht und den Aktionaren gemali § 125
Abs. 1 Satz 3 AktG mitgeteilt.

Gegenantrage und Wahlvorschlage

Jeder Aktionar kann Gegenantrage zu Vorschlagen des personlich haftenden Gesellschaf-
ters und/oder des Aufsichtsrats zu einem bestimmten Tagesordnungspunkt sowie Wahlvor-

schlage an die Gesellschaft Ubersenden.

Gegenantrdge und Wahlvorschlage von Aktionéren, die spatestens am Dienstag, 20. Juni
2023, 24.00 Uhr (MESZ) (Eingang), bei der Gesellschaft unter der Postanschrift oder E-

Mail-Adresse:

Postanschrift: Stroer SE & Co. KGaA
- Rechtsabteilung -
Stroer Allee 1
50999 Koln
Deutschland

E-Mail: gegenantraege@stroeer.de
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eingegangen sind, werden einschlief3lich des Namens des Aktionars und der Begriindung —
die allerdings fir Wahlvorschlage nicht erforderlich ist — sowie einer etwaigen Stellungnahme
der Verwaltung unverzlglich nach ihrem Eingang auf der Internetseite der Gesellschaft unter
https://ir.stroeer.com/hv/ zuganglich gemacht, wenn die Ubrigen Voraussetzungen entspre-
chend § 126 AktG bzw. § 127 AktG erfullt sind.

Wahlvorschlage werden zudem nur zuganglich gemacht, wenn sie den Namen, ausgelbten
Beruf und Wohnort der vorgeschlagenen Person und bei Vorschlagen zur Wahl von Auf-
sichtsratsmitgliedern zuséatzlich die Angaben zu deren Mitgliedschaft in anderen gesetzlich

zu bildenden Aufsichtsraten enthalten.

Die Gesellschaft kann davon absehen, einen Gegenantrag und seine Begrindung bzw. ei-
nen Wahlvorschlag zuganglich zu machen, wenn einer der Ausschlusstatbestande des 8 126
Absatz 2 AktG vorliegt. Die Ausschlusstatbestande sind auf der Internetseite der Gesell-
schaft unter https://ir.stroeer.com/hv/ dargestellt.

Gegenantrage und Wahlvorschlage von Aktionaren, die nach § 126 oder § 127 AktG zu-
ganglich zu machen sind, gelten geman § 126 Abs. 4 Satz 1 AktG als im Zeitpunkt der Zu-
ganglichmachung gestellt. Die Gesellschaft ermdglicht, dass das Stimmrecht zu diesen An-
trdgen oder Wahlvorschlagen im passwortgeschiitzten HV-Portal (im Wege der elektroni-
schen Briefwahl bzw. durch Bevollmachtigung und Anweisung der Stimmrechtsvertreter der
Gesellschaft) ausgetibt werden kann, sobald die Aktionare die gesetzlichen oder satzungs-
mafigen Voraussetzungen fir die Austibung des Stimmrechts nachweisen kénnen, d.h. ab
dem Nachweisstichtag am Beginn des 14. Juni 2023, 0.00 Uhr (MESZ). Dies betrifft aller-
dings nur solche Antrage, die sich nicht auf die blo3e Ablehnung eines Verwaltungsvor-

schlags beschréanken, sondern auf dessen Anderung abzielen.

Der Versammlungsleiter kann entscheiden, einen von der Gesellschaft zuganglich zu ma-
chenden Gegenantrag oder Wahlvorschlag in der Hauptversammlung nicht zu behandeln,
sofern der den Antrag stellende oder den Wahlvorschlag unterbreitende Aktionar nicht ord-
nungsgemal legitimiert und nicht ordnungsgemal zu der virtuellen Hauptversammlung an-

gemeldet ist.

Elektronisch zur Versammlung zugeschaltete Aktionare konnen gemaf § 118a Abs. 1 Satz 2
Nr. 3 AktG i.V.m. § 130a Abs. 5 Satz 3 AktG Antrage und Wahlvorschlage auch in der
Hauptversammlung im Rahmen ihres Rederechts im Wege der Videokommunikation tber
das HV-Portal stellen. Nahere Informationen hierzu finden Sie unten im Abschnitt ,Antrags-
recht in der Hauptversammlung®.
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Einreichung von Stellungnahmen

Aktionare haben gemal} § 130a Abs. 1 bis 4 AktG das Recht, vor der Hauptversammlung
Stellungnahmen zu den Gegenstanden der Tagesordnung im Wege elektronischer Kommu-
nikation einzureichen. Die Gesellschaft beschrénkt dieses Recht auf ordnungsgemaf zur

Versammlung angemeldete Aktionare.

Stellungnahmen sind bis spatestens bis zum 29. Juni 2023, 24.00 Uhr (MESZ) Uber das

passwortgeschitzte HV-Portal einzureichen, das unter der Internetadresse

https://ir.stroeer.com/hv/

zur Verflgung steht.

Stellungnahmen sind in Form eines Textes (nicht hingegen in Form eines Videobeitrags)
einzureichen und durfen 10.000 Zeichen (inklusive Leerzeichen) nicht tberschreiten.

Form- und fristgerecht eingereichte Stellungnahmen werden in der Sprache der Einreichung
bis spatestens 30. Juni 2023, 24.00 Uhr (MESZ), im passwortgeschitzten HV-Portal, das

unter der Internetadresse

https://ir.stroeer.com/hv/

zur Verflgung steht, unter Nennung des Namens des einreichenden Aktionéars zuganglich
gemacht. Etwaige Stellungnahmen der Verwaltung werden ebenfalls im HV-Portal verdffent-
licht. Das Zuganglichmachen wird auf ordnungsgemaf zur Hauptversammlung angemeldete

Aktionare beschrankt.

Stellungnahmen werden nicht zugénglich gemacht, wenn sie nicht von einem ordnungsge-
malf zur virtuellen Hauptversammlung angemeldeten Aktionar stammen, wenn sie mehr als
10.000 Zeichen (inklusive Leerzeichen) umfassen oder wenn ein Fall des § 130a Abs. 3
Satz 4i.V.m. 8 126 Abs. 2 Satz 1 Nr. 1, 3 oder 6 AktG vorliegt.

Die Maglichkeit zur Einreichung von Stellungnahmen begriindet keine Mdglichkeit zur VVorab-
Einreichung von Fragen nach § 131 Abs. 1a AktG. Etwaige in Stellungnahmen enthaltene
Fragen sowie auch Antrage, Wahlvorschlage und Widerspriiche gegen Beschllsse der

Hauptversammlung werden nicht berlicksichtigt. Diese sind ausschlieZlich auf den in dieser
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Einberufung gesondert angegebenen Wegen einzureichen beziehungsweise zu stellen oder

zu erklaren.

Rederecht in der Hauptversammlung

In der Hauptversammlung haben elektronisch zu der Hauptversammlung zugeschaltete Akti-
onare ein Rederecht im Wege der Videokommunikation. Ab Beginn der Hauptversammlung
konnen Aktionare im passwortgeschutzten HV- Portal unter

https://ir.stroeer.com/hv/

ihre Redebeitrage anmelden. Antrage und Wahlvorschlage nach § 118a Abs. 1 Satz 2 Nr. 3
AktG sowie alle Arten von Auskunftsverlangen nach 8§ 131 AktG durfen Bestandteil des Re-

debeitrags sein.

Aktionare, die sich lUber das passwortgeschiitzte HV-Portal fiir einen Redebeitrag angemel-
det haben, werden zu gegebener Zeit vom Versammlungsleiter fur ihren Live-Redebeitrag
aufgerufen und freigeschaltet. Der Versammlungsleiter wird das genaue Verfahren der
Wortmeldung, der Worterteilung sowie der tatséchlichen Durchfiihrung des Redebeitrags zu

Beginn der Hauptversammlung néher erlautern.

Technische Mindestvoraussetzung fur eine Live-Videozuschaltung sind ein internetfahiges
Endgerat mit Kamera und Mikrofon, auf die vom Internetbrowser aus zugegriffen werden

kann, sowie eine stabile Internetverbindung.

Die Gesellschaft behélt sich vor, die Funktionsfahigkeit der Videokommunikation zwischen
Aktionar und Gesellschaft in der Hauptversammlung und vor dem Redebeitrag zu Uberprifen

und diesen zuriickzuweisen, sofern die Funktionsfahigkeit nicht sichergestellt ist.

Gemal § 19 Absatz 3 der Satzung der Gesellschaft kann der Versammlungsleiter das Fra-
ge- und Rederecht der Aktionare zeitlich angemessen beschranken und Naheres dazu be-

stimmen.

Antragsrecht in der Hauptversammlung

Elektronisch zur Hauptversammlung zugeschaltete Aktionédre kénnen gemal § 118a Absatz
1 Satz 2 Nr. 3 AktG in der Hauptversammlung auch Antrdge und Wahlvorschlage im Wege

der Videokommunikation stellen (ohne dass es dafiir einer vorherigen Ubermittlung des An-
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trags bzw. des Wahlvorschlags gemanR den 8§ 126, 127 AktG bedarf). Dazu ist es erforder-
lich, dass der Aktionar sich hierfur Uber das passwortgeschiitzte HV-Portal anmeldet, was ab
dem Beginn der Hauptversammlung mdglich ist. Der Aktionar wird dann zu gegebener Zeit
im HV-Portal entsprechend aufgerufen und freigeschaltet. Eine nahere Erlauterung des dafur
vorgesehenen Verfahrens, der rechtlichen und technischen Voraussetzungen sowie der Be-
fugnis des Versammlungsleiters zur angemessenen Beschrankung des Frage- und Rede-

rechts findet sich vorstehend im Abschnitt ,Rederecht in der Hauptversammlung®.

Auskunftsrecht in der Hauptversammlung

Jedem Aktionar ist gemal § 131 Abs. 1 AktG auf Verlangen in der Hauptversammlung von
dem personlich haftenden Gesellschafter Auskunft iber Angelegenheiten der Gesellschatft,
einschlieBlich der rechtlichen und geschatftlichen Beziehungen zu verbundenen Unterneh-
men, sowie Uber die Lage des Konzerns und der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen zu geben, soweit sie zur sachgemalen Beurteilung des Gegenstandes der
Tagesordnung erforderlich ist und kein Auskunftsverweigerungsrecht besteht.

Der personlich haftende Gesellschafter kann in bestimmten, in § 131 Absatz 3 AktG geregel-
ten Fallen die Auskunft verweigern. Diese Falle sind auf der Internetseite der Gesellschaft

unter https://ir.stroeer.com/hv/ dargestellt.

Es ist beabsichtigt, dass der Versammlungsleiter gemaR § 131 Abs. 1f AktG festlegen wird,
dass das Auskunftsrecht, ebenso wie auch das Nachfragerecht, in der virtuellen Hauptver-
sammlung ausschlieRlich im Wege der Videokommunikation Uber das HV-Portal ausgetibt
werden darf. Eine ndhere Erlauterung des daflr vorgesehenen Verfahrens, der rechtlichen
und technischen Voraussetzungen sowie der Befugnis des Versammlungsleiters zur ange-
messenen Beschrankung des Frage- und Rederechts findet sich vorstehend im Abschnitt

.Rederecht in der Hauptversammlung®.

Eine Einreichung von Fragen bereits im Vorfeld der Hauptversammlung nach naherer Maf3-
gabe des 8§ 131 Absatz 1a bis 1e AktG ist nicht vorgesehen.

Widerspruchsrecht in der Hauptversammlung

Elektronisch zur Hauptversammlung zugeschaltete Aktionare haben geméafd § 118a Absatz 1
Satz 2 Nr. 8 AktG das Recht, Widerspruch gegen einen Beschluss der Hauptversammlung
im Wege elektronischer Kommunikation zu erklaren. Der Widerspruch kann Uber das pass-

wortgeschitzte HV-Portal unter der Internetadresse
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erklart werden.

ZEITANGABEN

Samtliche Zeitangaben in dieser Einberufung beziehen sich — soweit nicht ausdriicklich an-
ders angegeben — auf die mitteleuropaische Sommerzeit (MESZ). Dies entspricht mit Blick
auf die koordinierte Weltzeit (UTC) dem Verhaltnis UTC = MESZ minus zwei Stunden.

INFORMATIONEN UND UNTERLAGEN ZUR HAUPTVERSAMMLUNG

Diese Einberufung der Hauptversammlung sowie alle rechtlich erforderlichen und zuganglich
zu machenden Unterlagen und Informationen insbesondere nach § 124a AktG sowie weiter-
gehende Erldauterungen zu oben genannten Rechten der Aktiondre stehen ab dem Zeitpunkt
der Einberufung der Hauptversammlung auf der Internetseite der Gesellschaft unter der In-
ternetadresse https://ir.stroeer.com/hv/ zur Verfiuigung.

Die Abstimmungsergebnisse werden nach der Hauptversammlung ebenfalls auf der Inter-

netseite der Gesellschaft unter der Internetadresse https://ir.stroeer.com/hv/ veroéffentlicht.

Informationen zur Teilnahme an der Hauptversammlung, zur Briefwahl und zur Vollmachts-
und Weisungserteilung erhalten die Aktiondre auch zusammen mit der Stimmrechtskarte

zugesandt.

UBERTRAGUNG DER HAUPTVERSAMMLUNG

Die gesamte Hauptversammlung wird fiir ordnungsgeman angemeldete und legitimierte Ak-
tionare und deren Bevollmé&chtigte in Bild und Ton Uber das passwortgeschiitzte HV-Portal
der Gesellschaft unter der Internetadresse

https://ir.stroeer.com/hv/

am 5. Juli 2023, ab 10.00 Uhr (MESZ) Ubertragen. Die notwendigen Zugangsdaten fir das

HV-Portal konnen die Aktionére der Stimmrechtskarte entnehmen, die ihnen nach ordnungs-

gemafer Anmeldung und ordnungsgeméaf3em Nachweis des Anteilsbesitzes Ubersandt wird.

72


https://ir.stroeer.com/hv/
http://ir.stroeer.com/hv/
http://ir.stroeer.com/hv/
http://ir.stroeer.com/hv/

ANZAHL DER AKTIEN UND STIMMRECHTE

Das Grundkapital der Gesellschaft ist im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung
eingeteilt in 56.691.571 auf den Inhaber lautende nennwertlose Stlickaktien, die sdmtlich mit
jeweils einem Stimmrecht versehen sind. Die Gesamtzahl der Stimmrechte belauft sich somit
auf 56.691.571. Die Gesellschaft halt zum Zeitpunkt der Einberufung 1.089.988 eigene Ak-

tien. Aus diesen eigenen Aktien stehen der Gesellschaft keine Stimmrechte zu.

INFORMATIONEN ZUM DATENSCHUTZ

Die Gesellschaft verarbeitet zur Vorbereitung und Durchfiihrung ihrer virtuellen Hauptver-
sammlung personenbezogene Daten ihrer Aktiondre und etwaiger Aktionarsvertreter. Diese
Daten umfassen insbesondere den Namen, den Wohnort bzw. die Anschrift, eine etwaige E-
Mail-Adresse, Telefonnummer, den jeweiligen Aktienbestand, die Stimmrechtskartennum-
mer, die Erteilung etwaiger Stimmrechtsvolimachten und die jeweilige Stimmabgabe. Die
Datenverarbeitung findet insbesondere statt, wenn Sie sich als Aktionar zur Hauptversamm-
lung anmelden oder fur diese eine Vollmacht erteilen, wenn Sie sich elektronisch zur Haupt-
versammlung zuschalten, wenn Sie das Stimmrecht ausiiben, einen Antrag auf Erganzung
der Tagesordnung stellen, Gegenantrage oder Wahlvorschlage unterbreiten oder wenn Sie

sich wéahrend der Hauptversammlung zu Wort melden.

Verantwortlicher, Zweck und Rechtsgrundlage

Fur die Datenverarbeitung ist die Gesellschaft die verantwortliche Stelle. Der Zweck der Da-
tenverarbeitung ist, den Aktionaren und Aktionarsvertretern die Teilnahme an der virtuellen
Hauptversammlung sowie die Ausiibung ihrer Rechte vor und wéahrend der virtuellen Haupt-
versammlung zu ermdglichen und dabei die gesetzlichen Vorgaben zu erfilllen. Rechts-
grundlage fir die Datenverarbeitung ist Art. 6 Absatz 1 Satz 1 lit. c DSGVO.

Empfanger

Die Gesellschaft beauftragt anlasslich ihrer virtuellen Hauptversammlung verschiedene
Dienstleister und Berater. Diese erhalten von der Gesellschaft nur solche personenbezoge-
nen Daten, die zur Ausfuhrung des jeweiligen Auftrags erforderlich sind. Die Dienstleister
und Berater verarbeiten diese Daten ausschlieRlich nach Weisung der Gesellschaft. Im Ubri-
gen werden personenbezogene Daten im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften den Aktio-
naren und Aktionarsvertretern zur Verfligung gestellt, namentlich Gber das (auch fir virtuelle

Hauptversammlungen zu fiihrende) Teilnehmerverzeichnis.
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Speicherungsdauer

Die personenbezogenen Daten werden gespeichert, solange dies gesetzlich geboten ist oder
die Gesellschaft ein berechtigtes Interesse an der Speicherung hat, etwa im Falle gerichtli-
cher oder au3ergerichtlicher Streitigkeiten aus Anlass der virtuellen Hauptversammlung. An-

schlieRend werden die personenbezogenen Daten geldscht.

Betroffenenrechte

Sie haben unter bestimmten gesetzlichen Voraussetzungen ein Auskunfts-, Berichtigungs-,
Einschrankungs-, Widerspruchs- und Léschungsrecht mit Blick auf lhre personenbezogenen
Daten bzw. deren Verarbeitung sowie ein Recht auf Datenlibertragbarkeit nach Kap. Il
DSGVO. Aulzerdem steht Ihnen ein Beschwerderecht bei den Datenschutz-
Aufsichtsbehodrden nach Art. 77 DSGVO zu.

Kontaktdaten

Die Kontaktdaten der Gesellschaft lauten:

Stroer SE & Co. KGaA
Datenschutz

Stroer Allee 1

50999 Kdln

E-Mail: hauptversammlung@stroeer.de

Unseren Datenschutzbeauftragten erreichen Sie unter:

Stroer SE & Co. KGaA
Datenschutzbeauftragter
Stroer Allee 1

50999 KdlIn

E-Mail: datenschutzbeauftragter@stroeer.de
Koln, im Mai 2023

Stroer SE & Co. KGaA

Der personlich haftende Gesellschafter
Stroer Management SE

Der Vorstand
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