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DIE
ZARLEN

in Mio. Euro 2021 Veranderung 2020 2019
Umsatz 2.282 1.532 2.501
Segment Inland 740 679 978
Segment Europa 946 577 1.033
Segment Nordamerika 585 264 483
Sonstige 13 12 7
Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT) 479 -49 339
Corporate EBITDA 573 81 419
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstéatigkeit (EBT) 442 -82 308
Umsatzrendite vor Steuern (in %) 19,4 —1,5 Punkte} -5,3 12,3
Konzernergebnis 313 2 247
Ergebnis je Aktie unverwassert
Stammaktie (in Euro) 6,66 -0,73 4,97
Vorzugsaktie (in Euro) 6,68 -0,68 5,02
Bilanzsumme 4521 4.428 6.249
Vermietfahrzeuge 2.857 2.205 3.035
Eigenkapital 1.746 1.395 1.592
Eigenkapitalquote (in %) 38,6 —2,9 Punkte} 31,5 25,5
Finanzverbindlichkeiten 2.001 2.378 3.437
Dividende je Aktie
Stammaktie (in Euro) 3,70 - -
Vorzugsaktie (in Euro) 3,72 0,05 0,05
Gesamtausschittung netto 174,0 [OX:] 0,8
Durchschnittliche FlottengtoRe 242.000 205.400 284.500
Anteil Premiumfahrzeuge (in %) 57 0 Punktg 55 50
Anteil Elektrofahrzeuge inkl. Plug-in-Hybrid und MildaHgpr 9 3 1
Anzahl Beschaftigte 7.509 6.399 17,3 6.921 8.105
Anzahl Stationen weltweit (31.22.) 2.098 2.180 8 2.067 2111
' v Iil'm” o ‘ el pt:lsoi(rigc"hlag der 5 bt einer i i i ' ? Inklusive : Anteil der Fahr‘z’:;:ee nde :

auf . Die
S Im Jahresdurchschnitf Inklusive Franchise Lander

A 026_ AN UNSERE AKTIONARE + O
B 036_ LAGEBERICHT O

C 126_ KONZERNABSCHLUSS
D 185_ WEITERE INFORMATIONEN EBT 550 MIO. EURO

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit verwenden wir in diesem BerichtliaMgskeliisum. Es soll im Sinne der sprachlichen Vereinfachung
als geschlechtsneutral verstanden werden — diese Spistciintfnei und impliziert keine Benachteiligung andeteck@esch



REKORDJAH

Unsere Bilanz fur 2022: Umsatz +34% auf 3,07 Mrd. Euro, Vorsteuer-
gewinn +24 % auf 550 Mio. Euro, 35,7 % Eigenkapitalquote, mehrlal60
neue Mitarbeiter. Und Sixt investiert weiter in groRem Umfang in die Zu
kunft, damit 2022 nicht das letzte Rekordjahr bleibt.

Was fir ein Jahr. Einerseits Pandemie und Ukraine-KriegrdRek
202 PUAH[PVU \UK APUZALUKL (UKLYILAekbri@[Z NSpUafL :P_[ LYUL\]
werten beim Umsatz und ErgebniBies unterstreicht, dass es uns trotz anspruchs
voller Rahmenbedingungen weiter gelingt, unsere Kunden zu bege&tendlage
\UZLYLZ ,YMVSNZ ~"HY KPL -pOPNRAWPYHROL\ZKUKLUPLKS.. Y.MIIUYZZL L
unsere integrierte und voll digitalisierte Mobilitatsplattf@ME zu bedienen. Wir ha
ILU KHUR \UZLYLY AUHUaPLSSLU :[pYRQ \UMHYNYLPSP[lp[@HUNLIV[ K
vestitionen zusatzlich erweitert und bieten unsere Produkte c€emund Fahrzeuge,
KPL LPULY RSHY KLAUPLY[LU 7YLTIPRUZ[TY IR[ILTNNFYL NWVESNY.IUU ALS[ALP]
Publikum an. So sind wir 2022 zwar auch spurbar im Inland (+17 %), abermor alle
mit unseren internationalen Aktivitdten in Europa (+35#b)jruden USA (+55 %)-ge
AHJOZLU <UK "PY ZLOLU UVJO QLKR[UYUR IURAVYOQHEHNMLYVA[HISLZ
Wachstum durch den Ausbau unseres globalen VermietungsnetzweiksWachs
tumsfeldern wie SIXT truck, unserem Abo-Modell SIXT+, im Bereitiar®Darsnit
SIXT share sowie bei Transferdiensten (SIXT ride). Wir sind eMégiereiter und
Mitgestalter der Mobilitat der Zukunftind werden weiter umfangreich in Technik und
Digitalisierung investieren. Auch beim Thema Nachhgiltigkllen wir eine Vorreiter
rolle tibernehmen. 2022 war sehr gut, aber unser Anspruch an uns selhdiéstses
zu werdenEXPECT BETTER!
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FAKTEN
4%

EIGENKAPITALQUOTE ANTEIL E-FAHRZEUGE (EUROPA)
AUF 7.509 MITARBEITER FLOTTE

P _[ U\[a[] KPL ZLOY ZVSPKL A SHtstaediad Iiner 8 X\ddhEidited fur eine nach-

fur umfangreiche Investitionen in das zukunftige haltige Zukunft der Mobilitéat zu werden. So soll der

Wachstum. So wurden 2022 mehr als 1.100 neue(U[LPS KLY ,SLR[YVMHOYaL\NL PU ,\YVV
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eingestellt. Der 14 % bis 2030 auf 70-90% steigen und bis Ende
durchschnittliche Bestand an Vermietfahrzeugen in 2023 sollen alle Sixt-Standorte CDeutral betrie-

den Sixt-Corporate Landern ist um mehr als 10 %ben werden.

auf 138.400 Fahrzeuge angestiegen.
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WACHSTUM IN ALLEN REGIONEN

Sixt ist in 13 Corporate Landern und dariber hinaus in rund 100 Franchisdates

weltweit vertreten. 2022 konnte Sixt den Umsatz seines Corporate¢Béts in allen

Regionen spirbar steigern. Dies gilt fur den Heimatmarkt Deutschlgnl7 %) ge-

nauso wie fir den Rest Europas (+35%). Herausragend war erneut die Ehlwig
PU5S5VYKHTLYPRH 2V KLY 2VUaLYUNCW RVRAIQ THHL <:( aaBUK
inzwischen der grol3te Einzelmarkt.

11+55%

NORDAMERIKA
908 MIO. EURO

1T %

%g, 878 MIO. EURO

11+35%

EUROPA
1.280 MIO. EURO

[ Corporate Lander
Franchise Lander

Sixt SE Geschéaftsbericht 2023



CKBLICK

:P_[ L_WHUKPLY[ P
Milliardenmarkt Kanada

:P_[ JLYKYLPMHJO[ 4HYRLUA"L
und ist damit die weltweit am -
schnellsten wachsende Marke
im Bereich Autovermietung

‘P_[ Z[LPN[ PU F.v1 DA)
Borsensegment MDAX auf

SIXT ero6ffnet eines der
NY€«[LU =HU A
Europas in Berlin
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Capital Markets Day

in Minchen
Start Marketingkampagne ,Rent THE Car*
in Nordamerika sowie
Marketingoffensiven in weiteren Méarkten
p Mio. Euro
- , YMVSNYLPJOL 9LAUHUaPLY\UN

Konsortialkredit

P_[ LYALP[LY] =VYZ[HUK
um zwei Mitglieder

VINZENZ PFLANZ JAMES ADAMS

A s

(RX\PZP[PVU =HU ; Y \J R|— Weitere Akquisition
.YVelIYP[HUUPLU =HU ;YN\ JR .YVelYP[HUUPLU

2VVWLYH[PWMERGP [ \UK
Angebot von E-Bikes auf
der Mobilitatsplattform ONE

TER ()

.HUaOLP[SPJO UHJOOHS[PN T :P_][
ILZJOSPLe[ "LP[YLPJOLUKLZ
Programm fur mehr Klimaschutz
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SIXT STEHT HEUTE BESSER DA ALS VOR DER PANDEWHH .zZW&&3
SIND DIE ERFOLGSFAKTOREN? WIE KANN ES GELINGENs DIESENs :Die; Essenz unseres Selbstverstandnisses lautet
ERFOLG IN DIE ZUKUNFT FORTZUSCHREIBEN? DAVON BERi€di Beltter”. Der Premiumanspruch, der in diesem Claim zum
DIE CO-CEOS ALEXANDER UND KONSTANTIN SIXT IM INA&ERMIEK\Kkommt, zieht sich als roter Faden durch samtliche Facetter
unserer Strategie: Wir wollen erstens unsere Kunden nicht blofR3 zufrie
AHY M..Y :P_[ KHZ a”LP[L 9LRVY K Qdé3télldnsondeBri\blegeistern und fir sie das bestmogliche Erlebni
(3,7 (5+,9 :2022 war fUr Sixt tatsachlich ein erneut sehr gutegeren — und zwar Uber die komplette Customer Journey hinweg. Wi
Jahr. Unseren Umsatz konnten wir im Vergleich zum Vorjahr wmol8h%&weitens unsere internationale Expansion beschleunigen un
und unseren Vorsteuergewinn um 24 % auf 550 Mio. Euro sfélymmde Positionen in den attraktivsten Segmenten erlangen bzw
Wir sind aber nicht nur zuriick auf Vor-Pandemie-Niveau, wirlsthbapten. Wir wollen drittens unsere technologische Innovations-
sogar deutlich starker da als vor COVID-19: Beim Ergebnis héilieemsichaft ausbauen. Wir mdchten viertens Menschen beféhigen

im Vergleich zu 2019 um fast 80 % zugelegt. indem wir die Grundsétze Freiheit und Eigenverantwortung im Sinne
eines echten Unternehmertums weiter starken. Wir sind Uberzeugt,
Was war hierfiir ausschlaggebend? dass daraus automatisch die besten Ergebnisse und diegkeeste Ma

(3,?(5+,9 Die;Reisebranche insgesamt hat ein beeindruckdéolgesn. Und im Kern zusammengehalten werden diese Felder unsere

Comeback erlebt. Das Marktumfeld war und ist positivue R&sategie durch unsere starke Marke, in die wir weiter kraftig inves-

scheint trotz Krieg in der Ukraine, Inflation und steigender ZinSerearund mit der wir nicht blo3 die Kopfe, sondern auch die Herzer

gebrochen. Laut IATA beispielsweise hat der weltweite Fluguesieear Kunden und Mitarbeiter erreichen wollen.

2022 gegeniber dem Vorjahr um 64 % zugelegt und liegt damit bereits

wieder bei mehr als zwei Dritteln des Niveaus von 2019. EntsckeldéhdK HZ HSSLZ M...OY[ KHUU PT A\ZHTTLU

ist jedoch, dass wir Uber einen Kompass verfiigen, mit dem wir fdr,ans +, 9 Ja2 Und wenn es uns gelingt, ,Expect Better* noch

sehr genau definieren, wer wir sein wollen und wo wir hinwollerstarker in den Vordergrund zu riicken, dann wird das segar zu be
schleunigtem Wachstum fiihren.
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WIR SIND EIN VOLL DIGITALISIERTER UND INTEGRIERTER MOBILHISTERENS
UNSER KERNGESCHAFT BLEIBT ABER
DIE FAHRZEUGVERMIETUNG.

ORI
‘/\‘

Was braucht es, um Ihrem Premiumanspruch gerecht zu werd&tithwort Fahrzeuge: Welche Rolle spielt die Flotte? Hier haben
265:;(5;05 WA, missen uns standig selbst hinterfragen, beieja die Transformation von einem Kéaufer- in einen Verkaufer-
sein zu lernen und durfen uns mit dem Status quo nicht zufrieée-R[ LYSLI[ >HZ OH[ KHZ M...Y -VSNLU M..Y :
geben. Das Gute ist, dass ein solches Streben nach kontinuiedighgrs ;05 \dresere Flotte ist ein weiterer Fokus unserer Investi
Verbesserung tief in der Kultur unseres Unternehmensiserantienen. Trotz der Fahrzeugknappheit konnten wir unsere Fotte gegen
Im Grunde hat ,Expect Better* schon Martin Sixt angetriebeniilzés dem Vorjahr um mehr als 10 % auf einen durchschnittlichen Be
SIXT vor 111 Jahren mit nur drei Autos gegrindet hat. stand von 138.400 Fahrzeugen steigern. Dies verdanken wir in erster
Linie unseren langjahrigen und partnerschaftlichen Beziehungen zu
(3,?(5+,9 Wenn wir unser Wachstum noch einmal bescllen Automobilherstellern. Wir wollen und werden unsere Flotte 2023
nigen wollen, missen wir auch unsere Investitionsgeschwindigikeitausbauen. In allererster Linie mit Modellen von Premiumher
weiter beschleunigen, und zwar auf allen Bh@nkwestitionen stellern wie Audi, BMW inkl. Mini und Mercedes. Der wertmafige
in bestehende Stationen sowie die weitergehende Digitalisierifrgmngn-Anteil bei unseren Einflottungen betrug im letzten Jahr
Automatisierung der Services haben wir 2023 ein Investitiondbu#geteine Steigerung um rund sieben Prozentpunkte seit 2019.
von mehr als 100 Mio. Euro vorgesehen. Am Ende sind und bleiben
wir aber ein ,People Business®, denn die Menschen sind es, diePdas-SV[[L ]VU :P_[ PZ[ KHUU R..UM[PN H\JO P
Versprechen gegeniiber unseren Kunden in allererster Linie mélélaivisch unterwegs?
fullen. Hier haben wir 2022 weiter kraftig aufgestockt. Zum 313De¢5+,9 :lader Tat, wir driicken beim Thema Elektromobilitat
zember hatten wir Glber 1.100 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiteaufefiempo. Wir wollen entscheidend dazu beitragen, dieses fiir den
an Bord bei Sixt als im Jahr zuvor. Und fiir 2023 planen wir eridimasthutz essenzielle Thema voranzubringen. Zugleich méchten
mehr als 1.000 Neueinstellungen. wir uns Wachstumschancen in einem Umfeld mit immer strengeren
regulatorischen Vorgaben sichern. 2019 hatten wir 1% E-Autos in
[LPe[ E7ZYLTP\T, ILP :P_[ KLUU H\JO 7 Yun$drarFlatté lirk Fah@sdurchschnitt standen wir 2022 in Europa bei
265:;(5;05 :0nser Ziel ist ein Premium-Erlebnis zum be$#¥ und bis 2030 sollen es 70 bis 90% sein. Zugleich investieren
Preis-Leistungs-Verhaltnis. wir 50 Mio. Euro, um unsere Stationen mit Lademdglichkeiten aus-
zustatten. Mit der anstehenden Integration von SIXT charge in unsere
App bieten wir unseren Kunden eine bequeme Mdoglichkeit, ihr elektri-
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Autovermietung sein, sondern ,die* Autovermietung.
Bei uns sollen Kunden nicht ,ein“ Fahrzeug mieten,
sondern ,das" Fahrzeug. Diese Differenzierung
steht im Mittelpunkt unserer grof3en, integrier-
ten Marketingkampagne ,Rent THE Car*, die
wir im Dezember 2022 von der West- bis zur
Ostkiiste gestartet haben. Sie reicht von TV
Uber Digital bis Out-of-home. Damit haben wir
unsere (gestltzte) Markenbekanntheit-in kir
zester Zeit deutlich gesteigert. Das wird unserem
Wachstum zusétzlichen Schub geben. Zum Beispiel
an den Top 50 der fir uns strategisch interessantesten US-
amerikanischen Flughéfen, an welchen die Vermietbranche jahrlich
>LSJOL 9VSSL ZWPLS[ M...Y :P_[ KPL Rr8ridZ2ZNrd. JJS1Ddllef ihisetZE. Ehdé QAR waren wir bereits an 38
265:;(5;05 :Bie; spielt die alles entscheidende Rolle. Sie dwaser Flughafen vertreten. Diese Prasenz werden wir weiter ausbauer
ist und bleibt Herzstiick unseres Unternehmens. Der @attweite
Rental-Markt hat ein Volumen von derzeit rund 90 Mrd. Euro Sie déten nicht nur Autovermietung, sondern haben lhr
nachsten funf Jahren erwarten wir ein Marktwachstum von ru@eSéhaftsmodell bestéandig erweitert. Welche Bedeutung haben
per annum. Das erdffnet uns herausragende Wachstumsperspeigivaterschiedlichen Produkte aktuell und perspektivisch?
Davon wollen wir uns ein ordentliches Stiick sichern. Und wir (smbeps +,9 Wir;treiben die Diversifizierung unseres Produkt-
unter Beweis gestellt, dass wir das konnen. In den USA beispaig@bbtes aus guten Grinden voran: Erstens profitieren unsere
se konnten wir unseren Marktanteil von knapp 2% auf knapgfuBdén, denn wir bieten ihnen auf diese Weise mehr Wahlmdglich
steigern. Das klingt zunéachst bescheiden, bei einer MarktgroReitearfiir ganz unterschiedliche Mobilitatsbedirfnisse — ein echtes
36 Mrd. US-Dollar in 2022 ist das aber ein erheblicher Okosystem fiir nachhaltige Mobilitat. Zweitens engagie-
Sprung. Mittlerweile sind die USA unser gro ren wir uns damit in Markten mit jeweils eige-
Einzelmarkt. Unseren Umsatz haben nen, hohen Wachstumsaussichten, die ,on
dort seit 2019 auf 907 Mio. Euro f3 top“ kommen zu den Potenzialen im
verdoppelt. Die weiteren Potenzj Car-Rental-Markber Markt fir
sind riesig, und wir haben die ej Auto Abo soll in den néehs
malige Chance, das Premiuy Jahren dynamisch wachsen.
Segment konsequent fiir u Drittens, und das ist der
zu besetzen. entscheidende Grund; len
ken wir mit einem gréfi3e

sches Fahrzeug wéahrend der Miete aufzuladen.4
dem werden wir zum Begeisterungsheschle
Denn jede Mietwagenfahrt ist auch eine P,
fahrt. Rund 70% der befragten Sixt-Ku
geben an, dass eine Mietwagen-Nutzung
beitragen kann, Vorbehalte gegeniber
bilitat abzubauen. Knapp zwei Drittel sehé
Mietwagennutzung als gute Mdglichkeit,
Elektrofahrzeuge kennenzulernen und fir
als 55% ist die vorherige Nutzung eines elef
schen Mietwagens wichtig oder sehr wichtig flr 0%
Kaufentscheidung zugunsten eines solchen Fahrzeugs.

BUILD
PREMIUM
EXPERIENCES

Wie wollen Sie das VALUE-ADDING THE CORE: HAVE THE ren Portfolio die Aufmerk
anstellen? TECH & sl"xl' DESIRE FOR samkeit auf SIXT rent,
265:;(5;05 :Einerseits INNOVATION OUR BRAND GROWTH unser Kernprodukt. Wenn

beispielsweise junge Men
schen in Minchen oder
Hamburg regelmafig in un-
sere SIXT Share-Fahrzeuge

FORSTER . o
steigen, dann buchen sie mit
ENTREPRENEURSHIP einer groRBeren Wahrscheinlich

& RESPONSIBILITY keit auch ihren Mietwagen fur den

nachsten Sommerurlaub bei uns.

Uber ein Uberlegenes Lei
tungsversprechen und and
rerseits Uber mutiges Markd
ting, mit dem wir unsere Mar
jenseits des Atlantiks noch be
kannter machen. In den USA |
Jrent a car* die gelaufige Kategorie
bezeichnung. Wir wollen aber nicht ,ein€
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Und wie sehen lhre wirtschaftlichen Ziele fur
2023 aus?
265:;(5;05 :Wir gehen optimistisch ins
neue Geschéaftsjahr. Naturlich beobachten
und analysieren wir kontinuierlich die makro-
okonomischen Einflussfaktoren. Aber der
Post-Covid-Erholungstrend in der Reisein
dustrie scheint intakt, die Nachfrage und ins
besondere auch der Ausblick auf den Sommer
weiter hoch bleibt bzw. sogar weiter anzieht. A stimmen uns positiv. Auf der Kostenseite werden
nattrlich gilt: Geopolitische Entwicklungen, steigere sich neben der hohen Inflation auch die Aufwendun
Energiepreise, die damit verbundene Inflation, Zinspolitik — gen unserer umfangreichen Investitionsvorhaben in 2023
das sind natirlich alles Faktoren, die uns nicht kalt lassen. Aberdeischlagen. Wachstum erwarten wir erneut vor allem aus dem
haben uns in vielerlei Hinsicht ein hohes MaR an Resilienz er&iBeatschaft, aber auch in Kanada, wo wir letztes Jahr sehr erfolg
das auf einer in unserer Branche herausragenden finanzieller@térkgstartet sind, und auch in Franchise Landern wie z. B. Aus
auf der Eigen- und Fremdkapitalseite, auf einem breit diversifizediém. In Europa wollen wir unser Geschaft durch die Erweiterung
Geschaftsmodell, einer hohen Kostenvariabilitat und auf-umfanggeeés Stationsnetzes ebenfalls weiter ausbauen und sehen dabei
chen Investitionen in den erwéhnten Bereichen beruht. Potenziale z. B. in Italien, Spanien und Frankreich. Im Fokus werden
2023 darlber hinaus auch unser Van & Truck-Geschéft sowie das
Wie blicken Sie auf das Thema Kosten in Zeiten, in denen allésho-Modell SIXT+ stehen. Insgesamt soll sich die Nachfrage weiter
standig teurer wird? dem Niveau vor der Pandemie néahern, dies jedoch zu héheren Prei
265:;(5;05 :Arch wir spliren gestiegene Kosten. Umso wichtigarals damals. All diese Aspekte sind in unsere Guidance fir 2023
dass wir beim Thema operative Exzellenz noch besser werdeeingefiissen. Insgesamt erwarten wir fir 2023 einen erheblichen
umsonst ist ,Entrepreneurship & Responsibility” einer derEcikffisiieg des Konzernumsatzes gegentber 2022 und ein Konzern
unserer Strategie. Wir wiinschen uns Unternehmer im Unternergabnis vor Steuern im Bereich von 430 Mio. bis 550 Mio. Euro.
Operative Exzellenz ist essenziell dafiir, dass wir auch in ein@nargimbewegt sich das obere Ende dieser Spanne auf dem Niveau
feld mit hoher Inflation und auch bei beschleunigtem WaehstdesuRekordjahres 2022 und deren unteres Ende klar Gber dem Vor-
sere Renditeziele erfullen. Und die Erfiillung dieser Ziele wi€tsama-Niveau.
ist Voraussetzung fur unsere anhaltend hohe Investitionsfahigkeit
so schlief3t sich der Kreis. <UK AV Z[LO[ :P_| "HZ PZ[ OOYL SHUNMYPZ
Unternehmen?
(3,7 (5+,9 :Bechnologie ist hierfir gleich in doppelter Hinsight> (5+,9 Reisen und Mobilitat sind Grundbedirfnisse der Men-
mafRgeblich: Sie macht das Erlebnis fur unsere Kunden besssarhéej-die immer da sein werden, weil sie sie zusammenbringen. Wir
spielsweise wenn sich auf diese Weise der Check-out-Vorgargnbglichen mit unseren Angeboten genau das. Wir werden zu die
schleunigen lasst. Und wir steigern damit unsere Marge, wensdrechweck 2030 weiterhin Autos vermieten. Getreu unserem Motto
nologie uns beispielsweise dabei hilft, Optimierungspotenzj&rpéct Better* werden wir das aber in allen Belangen noch besser
Bezug auf die Auslastung eines Fahrzeugs zu erkennen und zmheben.als heute schon.

Stichwort ,nachster Sommerurlaub“: Werden
0OYL 2\UKLU KHUU M..Y LP
..ILYOH\W[ NLU\N AUHU-aP
fugung haben?

(3,?(5+,9 :Daten von Anfang des Jah
wie beispielsweise die Kapazitaten der
gesellschaften oder die Vorbuchungen f
Sommer-Feriensaison deuten darauf hin,
die Reiselust ungebrochen ist und die Nach

Anteil E-Fahrzeuge
ih Europa bis 2030
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WACHSTUN

IM JAHR 2022 HAT SIXT DIE BISHERIGEN UMSATZ- UND ER@EBNSInserer Stationen bis hin zum Premiumansatz bei den Park
REKORDE ERNEUT GEBROCHEN. WIE UND WO DAS UNT&kiErHuSErer Fahrzeuge. Um unseren hohen Qualitatsanspriiche
IN DEN NACHSTEN JAHREN NOCH DEUTLICHES POTENZée@iExiTwerden, werden wir weiter investieren, und zwar vor allem
DARUBER BERICHTET CHIEF OPERATING OFFICER NICOrQABRIE Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Wir haben im abgelaufe-
nen Jahr Giber 1.100 neue Kolleginnen und Kollegen eiregéatellt, d
Herr Gabriel, welche Erfolgsfaktoren treiben das Wachstum vBervice-Versprechen gegentber unseren Kunden mit Leben fillen.
:P_[ H\JO PU KLU RVTTLUKLU 1HOYLU&
50*6 .()9WiBwollen unsere Kunden mit unserem PremiumabdyeT TLU "PY a\T ,YMVSNZMHR[VY 6WLYH[P\
bot begeistern, und zwar auf allen Ebenen. Darauf aufbauendheirereSie hier auf der Agenda?
wir weiterwachsen. Dies erreichen wir Uiber vier strategische Bakies-. () aatirlich sind auch wir von inflationsbedingten Kosten
themen: Service Excellence, Operational Excellence, ateernateigerungen betroffen. Da steuern wir dagegen, um unsere Profi
Wachstum und Uber unsere integrierte Mobilitatsplattform ONdhilAdf zu bewahren. Denn sie ist essenziell, damit wir weiterhin in
dieser Plattform sind all unsere Mobilitatsprodukte vereint, miineeeen Premium-Service und -Auftritt investieren und auch kurz
rer App als Frontend. Sie adressieren unterschiedlichste MofriktigsOpportunitdten wahrnehmen kénnen. Es geht also-um Kosten
bedurfnisse, haben aber alle eines gemeinsam: Sie helfen daleéfiZidoz. Entsprechend arbeiten wir — immer im Sinne des besten
bilitat nachhaltig zu machen. Kundenerlebnisses — an der Verbesserung unserer Organisatiol
und unserer Strukturen; hier haben wir vor allem die Themen Digi
JLNPUULU APY ILPT ;OLTH :LY]PJL ,_JUu&iSdrihg und"DaennHziiglind FdRus. Ziel ist es, unsere Kosten:
hierbei anders als Ilhre Konkurrenz? basis wieder nahezu auf das Niveau von 2019, also vor COVID-19, 7
50*6 .()98ixt steht fur Premium auf allen Ebenen. Das fangtibgen und eines der profitabelsten Unternehmen unserer Branche
einer 24/7-Erreichbarkeit fur Kundenanfragen an, geht Uiber diri Alesben!

INTERNATIONALISIERUNGSSTRZAHGIESICH AUS

O e

2008
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:P_[ RVUU[L PT 1HOY -
des internationales Wachstum vor allem
in den USA erzielen. Welche Potenziale
haben Sie hier noch?

50*6 .()9WiBsind 2022 in allen 13 Si
Kernmarkten gewachsen. In etlichen L&
Giber 30% und in den USA sogar um me
50%. Insgesamt ist der Auslandsanteil un

Damit sind wir aber noch lange nicht am Ende der
Fahnenstange. So werden wir unsere Présenz
etwa bei Van & Truck in Frankreich oder an
Flughafen und Bahnhdofen in Italien erweitern.
In der DACH-Region wachsen wir vor allem
Uber den Ausbau unserer Stationen, uber
einen Ausbau der Fahrzeugflotte und tber die
Themen Service Excellence und Standertinves

titionen. Deutschland ist und bleibt Kernmarkt fur
gen. Und wir sehen noch jede Menge weitere Wa uns, hier sind wir seit vielen Jahren Marktfihrer. Ob
tumschancen, beispielsweise in den USA, die mit Umsét- wohl dort die Rahmenbedingungen auch 2022 anspruchs
zen von 907 Mio. Euro zu unserem grofiten Einzelmarkt gewaltdpablieben sind, konnten wir ein Umsatzplus von 18 % erzielen,
sind. Hier sind wir Ende 2022 an 38 der fiir uns wichtigsten Flugtgdaraber noch unter dem Vor-Corona-Wert. Das soll gish dank d

Umsétze seit 2008 von 28 % auf tber 71 % geS

vertreten und sind am wichtigen Flughafen
Miami bereits die Marke mit dem hochsten
Marktanteil. In den USA differenzieren wir
uns schon heute uUber unsere konsequente
Premiumpositionierung. So haben wir im
Wettbewerbsvergleich mit 57 % weltweit
den wertmaRBig héchsten Premium-Anteil
bei den Einflottungen. Diese Quote mdchten
wir weiter ausbauen und insbesondere un:
sere Prasenz an den grof3ten Flughafen wei-
ter steigern, die in den USA ein besonders
groRes Marktvolumen auf sich vereinen. Wir
wollen unser Stationsnetzwerk dort, aber
auch in den urbanen Zentren, erweitern. Mit
einer flachendeckenden US-Présenz gehen
neue Marktchancen im Firmenkundenge
schéft sowie bei Van & Truck einher. Ende

profitablen Wachstums im Firmenkunden
segment, mit unserem Abo-Angebot SIXT+
und der Expansion bei Van & Truck andern.

In vielen Mérkten agieren Sie mit
Franchisepartnern. Wie lauft das

Geschaft dort?

50+*6 .()9Wirgprufen genau, wo es mehr
Sinn ergibt, mit einem Partner ein Lizenz-
und Gebithrenmodell zu etablieren, um
Erfolg zu haben. Und das gelingt uns in
unseren rund 100 Franchisemarkten wie
Australien, Turkei, Portugal oder Israel mit
hohen Wachstumsraten hervorragend. Seit
2019 sind wir in den Franchisemarkten
deutlich gewachsen. In Australien, wo wir
erst seit 2021 etabliert sind, zéhlen wir be

2022 haben wir zudem unsere neue Marketingkampagne ,RemitShdEzt zu den Top 3, Tendenz steigend.
Car" gestartet, von der wir uns flachendeckend mehr Bekanntheit
erwarten. Insgesamt sehen wir aus den USA noch grofRes Wiisatpllen Sie das Thema Nachhaltigkeit zu einem Wachstums-
potenzial, da wir dort den von uns adressierten Markt von PyduPILY M...Y :P_[ THJOLU&
11 Mrd. US-Dollar ausbauen wollen, bei einem Gesamtmarkt nitoeiser () 9W.iB sind einer der Vorreiter der Mobilitat der Zukunft.
Grof3e von 36 Mrd. US-Dollar. In Kanada, wo wir seit 2022 selth$thsdater Angebote, ob nun die klassische Fahrzeugmiete, Carsharing,
sind, bauen wir unser Netzwerk sukzessive und mit Bedacht ®ifldViHailing oder Auto Abos, folgen dem Shared-Gedanken. Damit
der Présenz in Vancouver und der Eroffnung in Toronto Anfabed®28n wir das immer gréRer werdende Bedirfnis nach einer ver
decken wir die Hauptmarkte ab, die fast 30 % des Marktpotenaigiwantungsvollen Fortbewegung. Mit einer zunehmend elektrifizier-
Kanada ausmachen. ten Flotte fuhren wir unsere Kunden an das Thema Elektromobilitat
heran und verstehen uns hier als Begeisterungsbeschleuniger. Denn
Wie sieht es in den Heimatmarkten in Europa und im Kernmaj&tle Mietwagenfahrt ist auch eine Probefahrt. Zugleich imiestieren
Deutschland aus? 50 Mio. Euro in die Ladeinfrastruktur an unseren Stationen und er-
50*6 .()9West- und Siideuropa, also Frankreich, Italien-undi®jp@n unseren Kunden tber die Integration von SIXT charge in unsere
nien, machen uns richtig Spal3. Dank der Investitionen in den Apglien flachendeckenden Zugang zu aktuell 400.000 Ladepunkten
unserer Stationen dort sind wir in diesen Landern seit 2019 starkugseren européischen Corporate Landern. Und an unseren Statio
wachsen. Wir haben dort weitere Filialen eréffnet und beispielsereised Standorten wollen wir den Betrieb bereits Ende 2023 — und
den Zuschlag fir neun der wichtigsten Bahnhofe Spaniens edwatigritinf Jahre friher als bisher geplant — klimaneutral gestalten.
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DER
ANTRIEB

NEUE VERTRIEBSINITIATIVEN
BIETEN ZUSATZLICHE
WACHSTUMSCHANCEN

NEUE FORMEN DER MOBILITAT SOWIE VOLATILE RAHM&MNB&EDfen Sie es, diese Flotte auszulasten?

GUNGEN ERFORDERN EINE NEUPOSITIONIERUNG IM EINKAWFUND Baska unserer voll digitalisierten Mobilitatsplattform

VERTRIEB. DER VERANTWORTLICHE CHIEF BUSINES®RIERIGERer sich kontinuierlich vertiefenden Digitalisierung unserer

VINZENZ PFLANZ ERLAUTERT DIE KUNFTIGE STRATE@EoSEINERINNen wir sehr genau nachverfolgen, wann wo welches

RESSORTS. Fahrzeug benétigt wird. Wir kdnnen die Allokation so steuern, dass die
Auslastung der Fahrzeugflotte moglichst hoch ist. Deldséctber

/LYY 7AHUa KHZ "HYLU a\SL[a[ RLP U LtigeR Wiknitit@lr begladaleYUntdvschi¥deih den jeweiligen Markten,

,PURH\MZ =LYHU[AVY[SPJOLU ILP :P_][ sovddetnadch die variierende Nachfrage unserer ProdBkir&ent,

=05A,5A 73z atimmt! Corona, Inflation und andere HerausfdrAuto Abo. Hier kbnnen wir durch den flexiblen Einsatz unserer

derungen haben unser Geschaftsmodell auf eine harte Probe [gaisteitige Synergien heben. Am Ende fiihrt jeder Prozentpunkt an

Mit unseren Rekordergebnissen der Jahre 2021 und 2022 habéherér Auslastung zu einer Ergebnisverbesserung im zweistelligen

jedoch gezeigt, dass wir in der Lage sind, den HerausforderuMitiorzenbereich.

begegnen. Der Ruckgang der weltweiten Automobilproduktion infolge

der Halbleiterknappheit und der Stérung der weltweiten Produkésnsrwarten Sie hinsichtlich der Preisentwicklung?

ketten haben die Verfligbarkeit an Fahrzeugen stark eikigeschod A,5A 7 Auchavenn zur Mitte des Jahres eine Entspannung bei

Dank unserer langjahrigen vertrauensvollen Zusammenarbeit aeit Bahrzeugverfugbarkeit zu erwarten ist, rechnen vifrement m

OEMs ist es uns dennoch gelungen, unsere eigene FlottengRiikékkehr zum Billigpreisniveau der friilheren Jahre. Dies hat sich als

klusive der Franchisefahrzeuge im Vergleich zum Vorjahr um 2Bt profitabel herausgestellt. Die Preissteigerungen sind somit in

steigern. Weltweit lagen wi2B6i900 erster Linie auf Nachholeffekte zurlickzufihren. Zudemrdilft unse
Premiumpositionierung Uber die gesamte diversifizierte fattform h
weg. So lag beispielsweise der wertmaRige Premium-Anteil bei unse-
ren Einflottungen im Jahr 2022 bei 57 %. Fur Premium-Qualitat und
-Service Uber die gesamte Wertschépfung sind unsere Kunden bereit,
mehr zu zahlen.
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veroffentlicht. Wie wollen Sie diese angesichts der knappen mit den Fahrzeugherstellern. Was fiir neue Geschéaftsmodelle

Verfugbarkeit der E-Fahrzeuge erreichen?

kdnnen sich hier entwickeln?

=05A,5A 7Wi(bei Sixt verstehen uns als Begeisterungsheschlesia,5A 7 DiedMobilitat der Zukunft erfordert nicht nur innovative

niger beim Thema Elektromobilitat. Jede Fahrt mit einem Ekekomerations- und Businessmodelle, sondern auch entsprechende
auto aus unserer Flotte ist im Grunde eine bezahlte Pradmefal?toPesse und Strukturen, um diese zu erarbeiten. Somit stellen wir
haben auch die Fahrzeughersteller verstanden. Mit Blick autieleréifeam ,Global Fleet Purchase” den neu aufgesetzten Bereict
Produktionsplédne rechnen wir mit einem spirbaren Anstieg d@ldesl Fleet Strategic Business Development” zur Seite, um Sixt
fugbarkeit von Elektrofahrzeugen. Entsprechend Ziehesgicht als relevanten und wertvollen Absatz- und Mehrwertkanal bei Fahr

wir, dass wir unser Ziel erreichen, die Sixt-Flotte in Europa

bis zum Jahr 2030 zu 70 bis 90% auf E-Fahrzg
umzustellen. Hierbei setzen wir auf einen brg
Mix an Herstellern und Modellen. Von 2014
heute konnten wir den Anteil elektrifizi
Fahrzeuge in Europa bereits von 1% auf
steigern. In einigen Landern — wie den
derlanden oder Frankreich — liegen wir s
deutlich dartiber. Auch beim Thema L&
infrastruktur werden wir iber umfangreid
Investitionen eine flihrende Rolle fiir unsere
den Ubernehmen.

“\UK ALSJOL =LY[YPLIZZ[YH[LNPL JLYMVSNLU :PL&

=05A,5A 7\Wirsgind erfolgreich Uber drei zentrale Vertriglesigherstellern/OEMs, Handler- und Leasinggesellschaften zu posi
kanale: B2C mit den Privatkunden, B2B mit Geschéaftskundertiomierian. Unser Ziel ist es dabei, zusatzliche Services und Produkt
zunehmendem Maf3e auch mit neuen Angeboten fir unsere Rartmesere Automobil- und Flottenpartner zu entwickeln und umzu
zu denen ich gerne gleich noch etwas mehr sagen kann. Dansiétzém, um gemeinsame Kunden zu begeistern, die Kundenbindung
nen wir unser Netzwerk weltweit noch starker ausbauen und flzwisseigern und globale Mobilitatsziele unserer Partner und von Six
bestehendes Geschéft, aber auch zur Entwicklung neuer Gegchéiftsichen.

ideen nutzen.

Flottengrolie*

auf 270.900 in 2022

*inkl. Franchisefahrzeuge

14— Sixt SE Geschaftsbericht 2022
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Geschaft?

=05A,5A 7Wirawollen weiterhin im Van & Truck-Geschaft wach-
sen und nutzen dafiir Synergien und Cross-Selling zwischen unserel
B2C- und B2B-Kanalen. Mit einigen Firmenkunden machen wir be-
reits Umsétze im niedrigen achtstelligen Euro-Bereich mit#utos, Van
und LKWs. Unsere Kunden erhalten tber unsere Mobilitatsplattforn
ONE Zugang zur gesamten Produktpalette. Unsere Van & Truck-Kul
den planen jedoch haufig langfristiger; daher nutzen wir zusatzlich
weitere Vertriebskanale. Auch in diesem Geschéftsfeld positionierer
wir uns als Premiumanbieter beim Kundenservice. Um unser Angeba
noch besser an den Bedurfnissen der Kunden in den jeweiligen Regic
nen auszurichten, bauen wir zudem derzeit unsere Prasenz in Europ
auf 50 groRRe regionale Van & Truck-Center fur Gro3- und Gewerbe
kunden aus.



THE KEY TO
BETTERARS
BETTEBERVICE
BET TEMALUE

79,40<4 )9(5*/ */,*264;
EXPERIENCE

PREMIUM SERVICH PREMIUM PRODUC
EXPERIENCE EXPERIENCE

PREMIUM FLEET
EXPERIENCE

Wachstum geht mit
steigendem
Premium-Anteil einher

>LY[TpePNLY (U[LPS ILP KLU ,PUAV[[\UNLU KLY KYLP

Premiummarken BMW (inkl. Mini), Audi und Mercedes-Benz 2019 2022

Sixt SE Geschaftsbericht 20225



16— Sixt SE Geschaftsbericht 2022

STARKE

WAHREND DIE WELTWIRTSCHAFT MIT GROSSEN UNSICHE
HEITEN KONFRONTIERT IST, WEIST SIXT 2022 ERNEUT E
REKORDJAHR AUS. WARUM DAS UNTERNEHMEN SO WIDE
STANDSFAHIG GEGEN AUSSERE EINFLUSSE IST, ERLAUT
FINANZVORSTAND PROF. DR. KAl ANDREJEWSKI.

+Y (UKYLQL~A"ZRP A~PL N\[ PZ[ :P_[ PT

aktuellen geopolitischen Risken positioniert?

796- +9 2(0 (5+9Hines2der zentralen Alleinstel-

lungsmerkmale von Sixt ist unsere hohe Resilienz. Trotz der

hohen Volatilitat externer Einflussfaktoren haben wir zuletzt
zwei Rekordjahre abgeliefert. Entscheidend fir diese Erfolge
war nicht zuletzt auch unsere Féhigkeit, Risiken frihzeitig zu
erkennen und Uber unser diversifiziertes Geschaftsmodell, unser
vorausschauendes Flottenmanagement, unsere hohe Kostenvariabil
tét und eine solide Finanzierungspolitik einzudammen.

Lassen Sie uns auf ein paar Punkte genauer schauen, beginnen

wir beim Thema Variabilitat der Kosten.

796- +9 2(0 (5+9, Gruredsatzlich sind 70 % unserer Kosten va
riabel, da wir die Haltedauer firr einen groRen Teil unserer Fahrzeug
auf einen kurzen Zeitraum, auf Giblicherweise sechs Monate, begren
zen.Hierdurch kdnnen wir rasch auf Marktveranderungen reagieren.
Auch dies zeigt die hohe Flexibilitat unseres Geschaftsmodells.

Bereiten Ihnen die aktuell steigenden Zinsen Sorgen?

796- +9 2(0 (5+9 Selpsteerstandlich kann sich auch Sixt dem
aktuellen Zinsumfeld und den steigenden Zinsen nicht entziehen.
Allerdings werden sich die steigenden Zinsen aufgrund unseres Fallig
keitsprofils erst nach und nach vollstdndig auswirken. Zudem profi-
tieren wir auch hier sehr von unserer starken Bilanz, insbesondere
unserem, relativ zu unseren borsennotierten Wettbewerbern, hoher
Eigenkapital und unserer vergleichsweise niedrigen Verschuldung.



>LSJOL NY€LYLU 7VZP[PVULU RE€UULU :PL OPL
796- +9 2(0 (5+9Wirsingestieren konsequent in unsere Pre-
. . miumstrategie und haben 2022 zum Beispiel bereits einen zweistelli-
Elgen kapltalq UOte gen Millionenbetrag in unsere Standorte investiert. Inml3aifende
planen wir eine umfassende Modernisierungsoffensive, fur die wir ein
Investitionsbudget von mehr als 100 Mio. Euro vorgesehen haben. Und
YLLPUAVZZ[ KHZ NLNLU”pY[PNL \UZP J Orat¥hdet kvt feit<Sim Helz R \TAMM peBsdnalseitig stark gewachsen
0OYL 9LAUHUaPLY\UNZT€NSPJORLP][L 6igd, planen wir fiir 2023 weitere 1.000 Neueinstellungen. Das sind
796- +9 2(0 (5+9Angesichts unserer sehr guten operatilvestitionen, die sich in den kommenden Jahren auszahlen werden,
Performance und kerngesunden Bilanz verfligen wir Uber einem satser Wachstum und unsere im Branchenvergleich recht hohe
guten Ruf an den Bank- und Kapitalméarkten. So ist es uns ERdefiti@silitat zu sichern.
dritten Quartals 2022 gelungen, den bestehenden Konsortialkredit
Uber 750 Mio. Euro frihzeitig abzulésen und durch eine neue rBuudv&e zufrieden mit lhrer Bilanzstruktur und wie wird diese
rende Kreditlinie Uber 950 Mio. Euro zu verbesserten Konditisiednzekiinftig entwickeln, etwa durch die hohen Investitionen
ersetzen. Zudem wurde die Laufzeit der Kreditlinie bis 2027 nmtddsrThema Elektromobilitat?
langerungsoptionen bis 2029 erweitert. Dartiber hinaus konntemewir +9 2 (0 (5+9Wirfuhlen uns sehr wohl. Die Risiken sind
im Geschéftsjahr 2022 zwei Schuldscheindarlehen uber insties@ent: Die Aktivseite unserer Bilanz ist zu fast 70% durch unsere
120 Mio. Euro abschlieRen und eine Anleihe Gber 250 Mio. EVeyraatflotte gepragt, die einen im Branchenvergleich sehr hohen An-
zeitig tilgen. Anfang des Jahres 2023 haben wir weiteseh®ahuldteil an Fahrzeugen mit Riickkaufvereinbarung beinhaltet. Auch beim
darlehen in Hohe von insgesamt 450 MibeBeben. Damit ver Ausbau der E-Flotte setzen wir Gberwiegend auf Ruckkaufverein-
fugen wir Uber einen ausreichenden finanziellen Handlungsspiednaumgen. Daneben ist unsere Vermoégensseite sehr schlank, so wei
um auch kurzfristige Chancen wahrzunehmen und weiterhin sdrexaiit beispielsweise nur einen sehr geringen Goodwill@us. Au

dort, wo es Sinn ergibt, zu investieren. Passivseite liegen wir mit einer Eigenkapitalquote von aktuell rund
36 %sehr deutlich Uber unserer angestrebten Konzern-Eigenkapital
Wofur planen Sie die Mittel vor allem zu investieren? quote von 20 % und verfiigen gleichzeitig Uber erhebliche Spielrdume

796- +9 2(0 (5+9DergroBte Investitionsblock dient ganz kigirder Fremdfinanzierung. Somit kdnnen wir nicht nur Risiken lang-
der Finanzierung unseres Fuhrparks. Unser Vermietvermogenfiss@@abfedern und das zukinftige organische Wachstum finanzieren,
von 2,86 Mrd. Euro auf 3,83 Mrd. Euro, aB®%rgestiegen. sondern auch opportunistisch kleinere Akquisitionen tatigen. So, wie
Fur 2023 rechnen wir mit einer héheren Fahrzeugverflgbarkeit dies 2022 durch zwei Zuk&ufe im Bereich Van & Truck in Grof3-
dementsprechend mit steigenden Investitionen in unsere webtitaiteien getan haben. Den geplanten massiven Ausbau der Elektro-
Fahrzeugflotte. Da wir den dynamischen Wandel der zukUmfigiétéit bei Sixt kdnnen wir ebenfalls sehr gut finanzieren. Dies
Mobilitat mitgestalten wollen, werden wir weiterhin massiv insahdie3t neben dem Flottenaufbau auch unsere Ambitionen beim Auf-
diversifiziertes Geschaftsmodell investieren. Dies betrifft nelmu @émer eigenen Ladeinfrastruktur mit Investitionen von mindestens
Flotte insbesondere die Schwerpunkte Marketing, Perde@&l.unslOTMio. Euro ein.

LAUFZEITPROFIL ENTWICKLUNG FINANZSCHULDEN UNL
in Mio. Euro (zum 31.12.) E|GENKAP|TALQUOTE

in Mio. Euro

B Anleihen

Il Commercial Paper

M Bilaterale Kreditlinien
B Schuldscheindarlehen

3
2026 2027 2019 2021
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TECHNOLOC

SIXT HAT IN DEN LETZTEN BEIDEN JAHREN MASSIVWH IRB&h die strategischen Schwerpunkte bei lhren
TECHOLOGISCHEN FORTSCHRITT INVESTIERT. WIE TRAISIAVEEtitionen?
UNSER ZUKUNFTIGES WACHSTUM UND DIE PROFITABILITAT EWN-Wir haben in den letzten beiden Jahren massiv in unse-
ZAHLT, ERKLART CHIEF COMMERCIAL OFFICER JAMES reA&t&nologischen Fortschritt investiert. Die durchschrittliche Za
unserer IT- und Technologieexperten ist 2022 um 10 % auf mittler
/LYY (KHTZ ::P_[ NPS[ HSZ KLY =VYYL Rller7Mm desti¢ded, lab mitfeRi[dviRPIdndortehl So haben wir im
\UK ;LJOUVSVNPL >HY\T ZPUK KPLZL y@itehlQuafal.2022 P LissahomindebepPvieidgen Techndiogiest
1(4,: (+(4Das Bestreben, die Digitalisierung voranzutreibeartistoffnet. Das dortige Team ist eine willkommene Ergénzung del
ein wichtiger Motor fir Wachstum und Effizienz, der zum opédfativeetenzen an den etablierten Standorten in Minchen, Kiew unc
Erfolg und den Rekordzahlen des Jahres 2022 beigetragen haadgatare. Obwohl die Technologie in unserer gesamten Organisatic
Anspruch ist es, das fortschrittlichste und am starksten thgitaéisierwichtige Rolle spielt, ist das Herzstiick unserer Arbeit die voll di-
Unternehmen in unserer Branche zu sein, um unsere Kundengiafisiatte Mobilitétsplattform ONE. Deren Frontend ist dige SIXT Apj
zu bedienen und gleichzeitig effizient zu wachsen. Der Mobilitatdraadie unsere Kunden all unsere Produkte bequem buchen kdnne
verandert sich sehr schnell und Technologie ist der Schlissel,unah diét wir entwickelt haben, um sie bei der Inanspruchnahme unse-
den Bedurfnissen und Erwartungen der Kunden Schritt zu halten.Dienstleistungen zu begleiten, z. B. durch Unterstutzung vor unc

SIXT TECFHUR MEHRACHSTUMNDEFFIZIENZ

SIXT INVESTIERT IN TECHNIK, UM
KUNDEN ZU BEGEIST

EEE—
&R —

2\UKLUZWLaPAZJOL 7YVK\R[L —

AUFBAU EINER
SKALIERBAREN PLATTFORM

ALS GRUNDLAGE FUR
KUNFTIGES WACHSTUM

Anhaltende Digitalisierung ;LJOUVSVNPZJOL .Y\UKSHNL 4VKLYUPZP
Standardisierung & Automatisierung Aufbau einer hochskalierbaren

zur Effizienzverbesserung IT-Plattform zur Effizienzverbesserung
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wahrend der Anmietung. Und hinter der Plattform steckt intelNgéiniech steht der Datenschutz dabei Uber allem! Ein wichtiger Fokus

Technologie, mit der wir zum Beispiel die richtigen Fahrzeuge fiegtibkispielsweise darauf, besser planen zu kénnen, welche Fahrzeuge

tigen Zeit am richtigen Ort bereitstellen kdnnen. wir wo fir welche Kunden benétigen, damit deren Mieterlebnis und lhre
Wertschatzung fur Sixt sich weiter verbessert. Was die technische Aus

Fangen wir beim Thema Kundenzufriedenheit an, wie kann  stattung betrifft, so haben wir unser Netz von virtuellen Maschinen und

Technologie hier einen konkreten Beitrag leisten? Datenservern stetig ausgebaut, um die hohen Anforderungen dieser

1(4,: (+(4assen Sie uns noch einmal auf unsere PlattformD@téRarbeit zu erfillen.

zurlickkommen, die das Herzstiuck unserer Dienstleistungen ist. Sixt

generiert den GroRteil seines Umsatzes iiber die digitale PlaRfarrr WYHJOLU J[VYOPU ]VU ,MAaPLUa \UK :RHS]

ONE und die SIXT App. Getreu unserefEipeitoBetteversu = LZ NLO[ HSZV \T KLU KPYLR[LU ,PUA\ZZ H\M KP

chen wir kontinuierlich, das Erlebnis der Kunden bei der Nutzohg ¥ev VY THUJL ILP P _][

App zu verbessern. Zunéchst verbessern wir das Angebet aniDiens( + (4a, das ist fur uns von entscheidender Bedeutung. Natur-

ten, die ein Kunde nutzen kann, egal ob es sich dabei um ligisar@len wir effizient arbeiten, aber wir sind auch ein wachstums-

eigenen handelt, wie z. B. Abonnements, oder um Dienste variBmiiertes Unternehmen und es ist wichtig, dass wir dies effizient

anbietern, wie z. B. Scooter. Dann arbeiten wir daran, die Buctumgd/in werden auch weiterhin unsere Prozesse standardisieren und

vereinfachen. Das groRRte Augenmerk liegt jedoch auf dem Edéimistisieren, damit wir profitabel wachsen kénnen.

nach der Buchung, wo wir den Kunden helfen, ihre Buchungen besser

zu verwalten, ihre Fragen zu beantworten und sogar ihre Migtfalwiirden wir gerne besser verstehen, kdnnen Sie bitte

zeuge abzuholen. Das kann die Kundenerfahrung wirklich vekénéeete Beispiele nennen?

— einfache, digitale Erfahrungen sind das neue Premium.Zudearanut ( + ( Natdrlich. Es betrifft alles, von der automatischen Bereit-

zen wir auch unsere Big-Data-Kompetenzen zur Verbessergtelaley der oben erwdhnten Daten fiir die Entscheidungsfindung bis

Kundenzufriedenheit. hin zur Automatisierung der Entscheidungen selbst. Zu letzterem ge-
hort zum Beispiel die Entscheidung, welche Informationen und Optio-
Kdnnen Sie dies noch etwas genauer erlautern? nen einem Kunden angesichts der gebuchten Dienstleistung und der

1(4,: (+(4=Ur mich ist Big Data ein Schlagwort, das ven UR&gsephase, in der er sich befindet, am besten angezeigt werden soll

nehmen auf unterschiedliche Art und Weise angegangen wird.tBei Siger die Automatisierung einiger unserer Prozesse fir Kunden,
befassen wir uns seit Jahren mit diesem Thema, um noch besfieribatd Fahrzeuge abholen, und fir unsere Agenten, die Fahrzeuge
die Bedurfnisse unserer Kunden einzugehen. Wir haben so vielidstban Buchungen und wéhrend der Wartung bearbeiten, was uns
quellen, von unseren Kontaktzentren bis hin zu unseren Filialeifft,umdhr Kunden zu bedienen und mehr Fahrzeuge effizienter zu ver
wir verfligen bereits (iber mehr als zwei Petabyte an relevantenvBien wahrend wir wachsen.

Investitionen in
den technologischen Fortschritt
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WIR WOLLEN WEGBEREITER FL
EINE NACHHALTIGE ZUKUNEFT S

AUCH BEIM THEMA NACHHALTIGKEIT STREBT SIXT EINE FUHREN-
DE ROLLE AN. DIES GILT SOWOHL HINSICHTLICH DER EIGENEN
VERANTWORTUNG GEGENUBER DER GESELLSCHAFT, ABER AUCH
HINSICHTLICH DER AMBITIONEN, SO SCHNELL ALS MOGLICH
KLIMANEUTRAL ZU AGIEREN. WIE DIES GELINGT, ERLAUTERT DER
SIXT-VORSTAND IM GESPRACH.

Sie wollen Wegbereiter fiir eine nachhaltige Zukunft sein.
Eine starke Aussage, welche Taten stecken dahinter?

:07; =69:;Unser im September 2022 verabschiedetesNacEahde 2023 WO”en er unsere

tigkeitsprogramm folgt einem holistischen 360-Grad-Ansatz. Diese

umfasst ein klares Bekenntnis, iiber unsere Mobilitatsangebotgtuajtionen u nd Standorte

substanziellen Beitrag zur weltweiten Reduktiop Ei@igsionen

zu leisten und Sixt so schnell als mogjete@al aufzustellen. 5| |G elgener Kraft und dUI‘Ch

Dies erreichen wir Giber unsere Mobilitatsplattform ONE, die unseren

Kunden einfach und flexibel Shared-Mobility-Lésungen und dalﬁﬁim pe nsatl ons p rOJ e kte

Freiheit anbietet, weltweit mobil zu sein, ohne ein eigenes Fahrzeug
zu besitzen. Hierdurch konnen erhebliche MenggaiageSaart kLI aneutral betl’elben
werden. Die zunehmende Bedeutung und die Potenziale von S am

Mobility werden Sixt auch in einem gemeinsamen Projekt durchPVis- =V Y Z[H UK

senschaftler der Universitat St. Gallen bestétigt.
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Mio. Euro Investitionen
in den Aufbau der
eigenen Ladeinfrastruktur

Das alles wird erneut tber lhre Mobilitatsplattform ONE gesteuert?
:0?; =69:;BNE haben wir ja genau deswegen etabliert, fir die
einfache und flexible Nutzung samtlicher Mobilitatsangebote, also die
Vermietung, das Carsharing, Fahrdienste und Auto Abos. SIXT charge
>LSJOL 9VSSL ZWPLS[ KHZ ;OLTH , 4V ldrga{ gi¢s€s Ahgebdt Bndvschafft zBsafzBche Anreize fur die Nutzung
:0?; =69:;Dde beschleunigte Nutzung smarter E-Mobilitédtlimafreundlicher Elektrofahrzeuge. Die MobilitésglatiEoentwi
Kernelement unserer Nachhaltigkeitsstrategie. Der Anteil eteitisich mehr und mehr zum Okosystem fiir klimafreundliche Mobilitat.
zierter Fahrzeuge hat im Jahr 2022 in Europa bereits 14 % betragen.
2030 streben wir in Europa einen Anteil von 70 bis 90 % an. Wit éh&@ *"VY[ 2SPTHUL\[YHSP[p[ "~V Z[LOJ[ :P_[ OPl
uns dabei als Partner der Fahrzeughersteller und als Begeistéfeloche Ziele haben Sie sich gesetzt?
beschleuniger fur das Thema E-Mobilitat. Ein zufriedener Sixt:Kndes 9 : ;Neben unserem nachhaltigen Engagement fir die Gesell
der bei uns ein Elektrofahrzeug gemietet hat, entscheidet sidtlaaftiund die Mobilitat der Zukunft streben wir auch als Unternehmen
sehr viel haufiger dazu, ein solches kauflich zu erwerben. eine Vorreiterrolle beim Thema Klimaneutralitat an. So wollen wir den
Betrieb unserer eigenen Stationen und Standorte bis Eliie2023 k
Hierfiir miissen Sie aber auch das Thema Ladeinfrastruktur neutral aufstellen und damit einige Jahre friher als noch vor Kurzem
aktiv angehen, oder? kommuniziert. Was wir vor Ort nicht einsparen kdnnen, wird iber Kom
:0?; =69:;Yelikommen richtig. Wir werden in den kommenderpéaisationsprojekte ausgeglichen, deren Auswahl den hdéehsten Qua
ren 50 Mio. Euro in eine flachendeckende Ladeinfrastruktur an litdésseandards entspricht. Hinsichtlich der Energieversoegung setz
Stationen investieren und haben damit bereits begonnen. Gemeéirgam Beispiel in unserer Konzernzentrale auf das Thema Photovol
mit Partnern wollen wir unseren Kunden zudem den Zugang zta#inelm diese ambitionierten Zielvorgaben zu erreichen, werden wir
europaweiten Netz mit mindestens 400.000 Ladepunkten eximéy zweistelligen Millionen-Euro-Betrag investierem. JBikrzu
lichen. Das geschieht Gber unser neues Produkt SIXT charge, @iglowdie Sixt dann die Voraussetzungen fiir gjimeniCalen Ge
SIXT App integriert wird. schéftsbetrieb in den européischen Corporate Landern schaffen.

NACHHALTIGE FLOTTE:
ANTEIL VON ELEKTROFAHRZEUGEN IN EUROPA $4 %l (BII2AVE

2018 2019 2020 2021 2022
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DIEAMBITION

SEHR GUTE OPERATIVE PERFORMANCE AUCH FUR 2023 ERWA

HJO a”LP 9LRVYKQHOYLU Z[YLI[ :P_[ H\JO7MY.MVY T HUWPJILL HAL O:¥ N Y K\
erheblichen Anstieg des Konzernumsatzes gegentiber 2022 und eiremm&mgebnis vor Steuern (EBT)
im Bereich von 430 Mio. bis 550 Mio. Euro gerechnet. Damit bewegt sich ela‘srxilaeuhesef ‘Spanne auf de‘mw -
des Rekordjahres 2022 und deren unteres Ende klar iber dem Vor- Omanamese Prognose basiert auf :
w ilch so wie dies auch schon 2022 und in den ersten Wastmnii&bbachten war, wieder dem
- Niveau vor der Pafidemie néhert, dies jedoch zu héheren Preisen. Dabesishlidie gesamtwirtschaftlichen

\UK IYHUJOLUZWLaP A Z B8 NVU(NWWAQ T NUUWPILY[ KLALKWRS\RJ

. —adl
OPERATIV
BEGEISTERN
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WIR WACHSEN WEITER

(\JO M..Y KPL .LZJOpM[ZQHOYL UHOYpTPZPIZY 1FPULWILY KL
grundsatzlich positiven konjunkturellen Entwicklung, eines nsséitalen

OUAH[PVUZKY\JRZ \UK RLPULYZEIOMADOPYMRUN K LLYUMIHVS/SVZSP [P
VWI[PTPZ[PZJO A~LP[LY WYVA[HIUSJK\OPUOMLLY Z\ZZKONSHNN LI
>HJOZ[\TZJOHUJLU LU[SHUN KLZ IYMPZTRNKLYZP AaPLY[LU .LZJO
rechnet das Unternehmen mit fortgesetztem internationalem Wachstum in

den wichtigsten Kernregionen der Welt. Ein besonderer Wachstumgfgkus |

KHILP H\M KLU <:( /PLY ZPLOJ[ :PLARZNWP/A-E -PV[LRMAPIHSEL a\T
kundengeschéaft und durch die Erweiterung des Stationsnetzwerks auf mehr

als 50 Flughafen und Stationen in den Innenstadten ausgewahlterdlirop

Auch in anderen Regionen wie Europa oder im Franchisegeschaft erwarte

KHZ <U[LYULOTLU <TZH[aJOHUJLWWLU>KS[{SPJQ[FEOL:P [ LP

YLU 4HYR[HU[LPS \UK LU[ZWYLJOLUKLZJIJOHMIZHWI PT =HU s YVIR
Auch beim sich dynamisch entwickelnden Abo-Modell SIXT+ sieht sich da

<UJ[LYULOTLU LYZ[ HT (UMHUN ZLPULYUNL[ZKNIUMH[PVUHSLU , WH
KLZ ]VU ,_WLY[LU WYVNUVZ[PaPZMNA IRLJLIPBHOL® 4HYR[A"HJO
KPL ..IYPNLU (UNLIV[L KLZ KP]LYZPO2aPZ@ HYL \WZKOpM[ZTVKLSS
SIXT ride zusatzliche Wachstumschancen.

UMSATZE AUTOVERMIETUNG
WELTWEIT

*(.9!
+4,65% |

~90 MRD. EURO ~94 MRD. EURO ~114 MRD. EURO,

2022 2023 2027

Quelle: www.statista.com/outlook/mmo/shared-mobilityidbatealr-rentals/worldwide
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Allgemeines ERICH SIXT
Der Aufsichtsrat der Sixt SE hat im Geschéftsjahr 2022 die ihm
nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben nach t
Wissen und Gewissen wahrgenommen und den Vorstanc
ger und vertrauensvoller Zusammenarbeit in Fragen von
ger Bedeutung fur Siiet SE und den Konzern beraten und |
bei der Fihrung der Geschéafte sorgfaltig und kontinu
Uberwacht.

Vorsitzendeles Aufsichtsr
der Six8E seit 16. Juni 2021
Jahrgang 1944

Dazu hat der Vorstand dem Aufsichtsrat schriftlich und mi
regelmalig, zeitnah und ausfuhrlich die aktuelle Gescha
wicklung und die Lage der Gesellschaft sowie des Konzerns
dargestellt. Der Vorstand erstattete vierteljahrlich Bericht ﬁ?ﬁéjéan der Geschaftsentwicklung,

o i . der strategischen Ausrichtur
taillierten Angaben zur Geschaftsentwicklung und zur wirtgghast

! } i i e ) sikolage, des Risikomanagements, Hetrighiemhen

lichen und finanziellen Lage der Sixt SE sowiericraus: Kontrollsysteme undvamagersFinanaind Ertraggge der
landischen Tochterunternehmen. In den Sitzungen degaUe g des Konzems. Der Vorstand nahm an diesen Sitzu
sichtsrats ?rlautertfa der Vorstand die Unterlagen und B%@ﬁh@il; er erlauterte den Aufsichtsratsmitgliedern alle Sachve
zur Geschaft.sentwmklung,.zu den Planungen und zur UniefRgling beantwortete deren Fragen. Dariiber hinaus tagte d
mensstrategie. In Entscheidungen von besonderer BedeyiiGisrat auch regelméig Teilnahme des Vorstahds.

fur die Sixt SE und den Konzern band der Vorstand deifffgen aktuellen Themen standen zudem der Aufsichtsratsv
sichtsrat frihzeitig ein. Die Einsicht in weitere Dokumentg iffie mit den-Garstandsvorsitzenden und der Vorsitzende

die Berichte und Beschlussvorlagen des Vorstands hinaggWafifungsausschusses mit dem Finanzvorstand in direkte
im Berichtsjahr nicht erforderlich. Austausch.

A_UCh auI'SerhaIb der Sitzungen standen die M.itg.lieder defﬁ%gfichtsjahr standen bei den Beratungen des Aufsichtsrats \
sichtsrats mit denen des Vorstands regelmafiig in Kontag‘le'ﬁﬁfolgende Themen im Vordergrund:

besondere die jeweiligen Vorsitzenden der beiden Organe. Die

Bestimmungen des Deutschen Corporate Governance Kgdeyar; 2022 befasste sich das Gremium mit der Prifung de
(DCGK) und die aktienrechtlichen Vorschriften Uber die Fglé?c'hnungslegung fir das Geschaftsjahr 2021. Die Ab.
richtspflicht des Vorstands gegenuber dem Aufsichtsrat Wiggfisse wurden nach dem Bericht der Abschlusspriifer tibe
dabei stets eingehalten. die Ergebnisse der Prifung auf Empfehlung des Priufungs

. . _ . ‘ausschusses gebilligt.
Das Gremium befasste sich im Berichtsjahr in insgesamt sieben

Sitzungen ausfuhrlich mit der wirtschaftlichen Lage und derstiayorstand informierte den Aufsichtsrat in allen turnusmar
tegischen Ausrichtung des Konzerns sowie mit der Perso%ﬁ"snzungen tiber die GeschaftsentwicklungseselSixt
tuation. Eine der Sitzuregénigte in Prasenz. Die brigen Sit-gopaten. Auch wichtige Finanzkennzahlen und die Liquidit
zungen wurden per Videokonferenz abgehalten. waren Gegeasid dieser Berichte. Im Fokussthaioki ne-

_ ) ben den geopolitischen Krisen wie dem Krieg in der Ukraine in
Wesentliche Beratungsthemen im Jahr 2022 . besondere die wachsende Inflation, die hohen Energiepreis
In den vier regularen Sitzungen des Berichtsjahres erhielt de&ﬁ%‘hisiko von etwaigen Blackouts sowie die diesbeziiglich g

sichtsrat vom Vorstand ausfihrliche Informationen zu WiChti%?fenen SchutzmaRnamendieralich im Jahr 2022 weiter-

hin eingeschréankte Fahrzeugverfigbarkeit. Der Aufsichtsre
wurdigte dabei das vorausschauende Handeln des Manage
ments.

26—Sixt SE Geschaftsbericht 202



BERICHT DESJFSICHTSRATL

Kontinuierlich informierte sich der Aufsichtsrat Uber die Beitierd Giber die Arbeit der Ausschiisse
Expansion und Internationalisierung. Der Fokus lag dal@graAfisichtsrat hat einen Priifungsausschuss und einen Nominie-
dem US/arkt und dessen Besonderheiten. DierkiSvar  rungsausschuss eingerichtet, die ihn bei seiner Arbeit unterstitzen.
im Jahr 2022 erstmals der umsatzstarkste Markt derZ&iBeginn des Geschaftsjahres 2023 wurde zusétzlich ein Vergi-
Gruppe und daher von besonderer Bedeutung. tungsausschuss eingerichtet. In der Erklérung zur Unternehmens-
fuhrundinden sich n&here Informationen zu Aufgaben, Besetzung
Das Gremium stimmte im Méarz 2022 einer Anpassung desiirbeitsweise der Ausschisse.
tuellen StodkerformaceProgramms (SPP) fur einen ausge-
wahlten Kreis von Mitarbeitern und Fiihrungskréften zu. Der Nominierungsausschuss hielt im Geschéftsjahr 2022 eine Sit-
zung per Videokonferenz ab. Er befasste sich mit der Erweiterung
Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat Uber die AuswgkuAufsichtsrats auf vier Mitglieder und verabschiedete eine
gen des Ende April 2022 erfolgten Cyberangriffs und den&htenpfehlung fir die in der Hauptversammlung 2022 erfolgte
der Aufarbeitung. Aufsichtsratswahl. Dabei orientierte er sich am Unternehmensinte-
resse und strebte die Ausfillung des gesamthaften Anforderungs-
Der Aufsichtsrat wurde lber die neueheieSiGformiert und profils einschliellich Kompetenzprofil und Diversitaiskonzept f
hat den Vorstand dazu beraten. Im Fokus stalid dafei den Aufsichtsrat an.
tere Elektrifizierung derFhitte und das Ziel, dass die Flotte
in Europa bis zum Jahr 2030 zu 70 % bis 90 % aus Elek®efaRrifungsausschuss hielt im Geschéftsjahr 2022 insgesamt
zeugen bestehen soll. acht Sitzungey davon sieben per Videokonferenz und eine
per Telefon. Regelmafiger Teilnehmer war das fiir Finanzen zu-
Dariiber hinaus hat der Vorstand den Aufsichtsrat tibstadidige Vorstandsmitglied. Zu einzelnen Punkten waren zudem
Weiterentwicklung der Mobilitatsplattform ONE und insloesoxbschlussprifer sowie Leiter von Fachabteilungen wie bei-
dere den Erfolg des AuteAxtgebotSIXTF sowie die In- spielsweise der Bereiche Accounting, Interne Revision, Global
tegration von Drittanbietern in die Mobilitatsplattform GR&@-und Recht zugegen.
miert.
Zusatzlich fohrte der Prifungsausschussvorsitzende regelméa-
Die vom Vorstand fir derK®mzern zum Ende des Bedlig Einzelgesprache, unter anderem mit dem fur Finanzen zu-
richtsjahres vorgelegte mittelfristige Geschaftsplanungstahdigen Vorstandsmitglied und dem Abschlussprifer. Der Vor-
der Aufsichtsrat zustimmend zur Kenntnis. Das Gremigitzende des Prifungsausschusses informierte den Aufsichtsrat
Orterte eingehend die dieser Planung zugrunde liegemdi®ssen jeweils folgender Sitzung tber die Tatigkeit des Aus-
wirtschaftlichen und strategischen Annahmen mit Blidclaugses sowie den Inhalt von Sitzungen und Gespréchen.
Marktchancen und Kostenentwicklungen, die erwartete Nach-
frage und die voraussichtliche Entwicklung von Kundenlgerichtsjahr standen bei den Beratungen des Prifungsaus-
dirfnissen in den einzelnen Regionen und inshesondesehusises vor allem folgende Themen im Vordergrund:
dem Hintergrund der gesamtwirtschaftlichen Schwierigkeiten
und der damit mdglicherweise verbundenen geringereit RisSitzung im Mérz diente der Vorbereitung der Bilanzsitzung
gabenbereitschaft und Reisetatigkeit. des Aufsichtsrats und der Prifung der Rechnungslegung fur
das Geschéftsjahr 2021. Der Prifungsausschuss hat die Ab-
Im Berichtsjahr befasste sich der Aufsichtsrat ferneitintensachiiisse und Lageberichte unter Berlcksichtigung der Prii-
Vorstandsangelegenheiten und bestellte Herrn James Adamgsberichte und der Prifungsschwerpunkte ngieprift
und Herrn Vinzenz Pflanz mit Wirkung zum 1. Oktober 202i2ruAbschlussprifer erdrtert und sich mit der Qualitat der Ab-
weiteren Vorstandsmitgliedern. schlussprifung befaBstbei tagte der Prifungsausschuss
zeitweise auch ohne Anwesenheit von Mitgliedern des Vor-
Weitere wichtige Themen warennoiteem die Neufassung stands.
des Kompetenzprofils fiir den Aufsichtsrat, die Anderungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex sowie die Festlegudgm priifte der Prifungsausschuss die Unabhangigkeitser-
von ZielgroRen fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat und inkMoing des Wirtschaftsprifers und empfahl dem Aufsichts
stand. rasplenum, der Hauptversammlung 2022 die Gralokite
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. . POREPELY S

Wirtschaftspriifungsgesellschaft eﬂrneut als AbSChIussk’df%fc'r‘ﬁératsmitg|ie R — Prifungs Nominierunge

vorzuschlagen. Ferner hat der Prifungsausschuss nach der ausschus:  ausschuss
Hauptversammlung den Prifungsauftrag erteilt. Erich Sixt (Vorsitzenden) 617 (869 na  1/1(100%)

. . . Dr. Daniel Terberger
Der Prifungsausschuss hat sich wiederholt mit der akiggil@teter 717 (1009 8/8(1009 | 1/1 (100 %)

Risikosituation, dem RBisiknagement sowie der Fortenfnna Magdalena
wicklung des Internen Kontrollsystems und der Complkamewtziyetzel (seit

Organisation befasst. In diesem Zusammenhang hat si%!li”l‘i_%oﬁz) _ 30009 ABETY na
Prifungsausschuss auch mit dem Ende April 2022 erfdigtédy 2v Putiiz 77009 8/B(1009 ) na
Gesamt 96 95% 100 %

Cyberangriff befasst.

Der Prifungsausschuss lie3 sich zudem uUber die weggstssenkonflikte
chen Ergebnisse der von der Konzernrevision durchgefiigi@ssenkonflikte von Aufsichtsratsmitgliedeausioélie
internen Priifungen und die weitere Prifungsplanung Bgsielin Geschaftsjahr nicht aufgetreten.
erstatten.
Corporate Governance
Die Quartalsmitteilungen wurden im Prifungsausschugsrgand und Aufsichtsrat berichten zum Thema Corporate Gov
weils vor ihréferoffentlichung vorgestellt und erortert. gance in der Erklarung zur Unternehmensfithrung geman 8§ 28
satzlich hat sich der Prifungsausschuss regelméafig ngt8erHGB, welche im Internetiugitercorrim Bereich ,Cor-
durch den Abschlussprifer erbrachten Nichtprifungsleisisie- Governance” sowie in diesem Geschéftsbericht veroffer
gen befasst. licht ist. Zudem haben Vorstand und Aufsichtsrat im Dezemb
2022 die turnusmaRige Entsprechenserklaruig hadtién-
Ein wesentlicher Schwerpunkt der Arbeit des Prifunggesstiz (AktG) abgegeben und diese den Aktionaren auf der We
schusses lag auf den Vorbereitungen fir den Wechseklesder Getsehaft unter im Bereich ,Corporate
Abschlusspriifers fur das Geschéftsjahr 2024. Hierfir h@bdemance” dauerhaft zuganglich gemacht. Mit wenigen Ausnz
Prufungsausschuss ein Ausschreibungsverfahren nachelgndie in der Erklarung erlautert werden, fol@HligeSixt
gesetzlichen Anforderungen durchgefihrt und nach soRyffgfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
ger Prifung der Bewerber dem Aufsichtsrat éimetgegr seiner ab dem 27. JWwa2geltenden Fassung vom 28. April
Empfehlung mit zwei Kandidaten und Praferenz zunmp(fy-
schlag eines Kandidaten an die Hauptversammlung unterbrei-
tet. Das Ausschreibungsverfahren wurde frihzeitig durghBerichtsjahr gab es eine FortbildungsmaRnahme des Aufsich
flhrt, um eine zeitgerechte Mandatslberleitung unter Eibadetreffend das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz sowie d
tung der Unabhangigkeitsanforderungen zu gewahrleisténweisgeberschutzgesetz und deren Auswirkungen auf di
SIXtSE. Fur das neu hinzugekommene Mitglied Frau Kamenetzk
Individualisierte Offenlegung der Sitzungsteilnahme im \Wetzel wurde ein aus verschiedenen Bausteinen zusammeng
Geschaftsjahr 2022 setztes OnboardiPigogramm angeboten. Fihrungskrafte der
Die Mitglieder des Aufsichtsrats und der Ausschisse habersigt BE&haben ihr einen Einblick in wesentliche Geschéftsbereic
richtszeitraum wie folgt an den Sitzungen des Aufsichtsrats smideén wichtige Themen der Corporate Governance und der A
Ausschiisse teitgenmen: sichtsratsarbeit vermittelt. Im Ubrigen nahmen die Mitglieder d
Aufsichtsrats die fur die Aufgaben erforderliched Posbil-
dungsmalinahmen eigeantortlich wabhr.
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Prufung des Jahresabschlusses und des Konzernab-  der Rickstellungen und der bilanzierten Leasingtransaktionen
schlusses 2022 nach IFRS 16, den Cyberangriff vakpriZ2022sowie die
Der Vorstand hat den Jahresabschluss der Sixt SBeeum Berichterstattung zu Geschaften mit nahestehenden Personen
zember 2022 nach den Vorschriften des Handelsgesetzijabhémgigkeitsbericht). Fir die Prifung des Jahresabschlusses
(HGB) sowie den Konzernabschluss und den zgstassnen der Sixt SE waren zudem die Werthaltigkeit der Anteile an ver-
ten Lagebericht zumI3dzember 2022 gemal § 315e HGB &wuihdenen Unternehmen und der Forderungen an verbundene
der Grundlage der Raggn der International Financial Repaiternehmen sowie die Abbildung der Lisétiehgsigen
ting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden siruhci@eschéaftsbesorgungsvertrage innerhalb des i€¢enzerns
gestellt. Die nach Maf3gabe des Gesetzes zur Starkung ddewndotit-
finanziellen Berichterstattung der Unternehmen in thren Lage
und Konzernlageberichten @&RinielUmsetzungsgesetz) Der Prufungsausschuss hat die Abschlisse und Lageberichte in
zu erstellende zusammengefasste nichtfinanzielle Konzerseindd-Sitzung am 24. Méarz 2023 unter Berlicksichtigung der Pri-
rung ist Teil des Lageberichts. fungsberichte und der Prifungsschwerpunkte geprift und mit
dem Abschlusspriifer erértert. Uber die Ergebnisgerdieser
Die Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Mupdifeng hat der Vorsitzende des Prufungsausschusses in der Sit-
hat den Jahresabschluss der Sixt SE und den Konzernabgehigsies Aufsichtsrats am 28. Marz 2023 Bericht erstattet. Dar-
sowie den zusammengefassten Lagebericht (mit Ausnahiiteedé@inaus informierte der Prifer den Prufungsausschuss ber
zusammengefassten nichtfinanziellen Konzernerklarung wedstiengen der Prifungsgesellschaft und ihres Netzwerks, die
Erklarung zur Unternehmensfihrung) geprift und die Wakuee Abschlussprifung hinaus erbracht worden waren. Um-
mente jeweils mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvstameld, die Zweifel an der Unabhangigkeit des Abschlusspriifers
versehen. Weiterhin stellte der Abschlusspriifer fest, dabsgiénden kdnnten, lagen nach seiner Einschétzung nicht vor.
Vorstand die nach § 91 AktG geforderten Maf3nahmen, insbeson-
dere zur Einrichtung eines Uberwachungssystems, in geegrefaufsichtsrat nahm das Ergebnis der Abschlussprifung zu-
Weise getroffen hat und dass das Uberwachungssystemsgieeigend zur Kenntnisl erhob nach Abschluss seiner eige-
net ist, Entwicklungen, die den Fortbestand tah&fesml- nen Prufung, die insbesondere auch die im Bestatigungsvermerk
fahrden, friihzeitig zu erkennen. Zudem hat der Abschlusdpgifdbschlussprifers beschriebenen besonders wichtigen Pri-
den Vergutungsbericht einer Priifung der formellen Vollstanggsachverhalte (Key Audit Matters) einschlie3lich der Pri-
keit nach $62 Absatz 3 AktG unterzogen. Die Deloitte Gfuhgshandlungen zum Gegenstand hatte, auch seinerseits keine
Wirtschaftstfungsgesellschaft war durch den Prifungskusvendungen. Der vom Vorstand aufgestellte und vom Ab-
schigs auf Grundlage des Beschlusses der Hauptversamadhlugsprifer geprifte JabresKonzernabschluss sowie der
vom 25. Mai 2022 als Prifer beauftragt worden. zusammengefasste Lagebericht (einschliellich der im Lagebe-
richt enthaltenen zusammengefassten nichtfinanziellen Konzern-
Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhielt die Unterlagen zrkéiming) wurden vom Aufsichtsrat gebilligt. Der Jahresab-
men mit dem Abhéangigkeitsbericht des Vorstands und deschitugs 2022 der Siktwurde damit nach den Vorschriften des
fungsberichten des Abschlusspsifeis dem Vorschlag desAktiengesetzes festgestellt. Der Aufsichtsrat schloss sich zudem
Vorstands Uber die Verwendung des Bilanzgewinns minaategigener Prifung dem Vorschlag des Vorstands zur Verwen-
ausreichenden Frist zur Prifung. Der Abschlussprufer nahmaades Bnzgewinns 2022 an.
der Bilanzprifungssitzung des Prifungsausschusses am
24.Marz 2023 und der bilanzfeststellenden Aufsichtezatsdler Abschlusspriifer hat den Bericht des Vorstands Uber die Be-
am 28. Marz 2023 teil und berichtete umfassend Uber derzidfianfen der Sixt SE zu verbundenen Unternehmen gemaf
und die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung und ging 8aBeAktG in seine Prifung einbezogen und den Prifungsbe-
insbesondere auf die besonders wichtigen Prifungssachvechalteem Prufungsausschuss und dem Aufsichtsrat vorgelegt.
(Key Audit Matters) ein. Die Prufungsschwerpunkte beRegBnifung durch den Abschlussprifer ergab keine Beanstan-
sich uter anderem auf die FolgebewertuNgrdeistvermd- dungen. Es wurde folgender uneingeschrankter Bestatigungs-
gens, die Werthaltigkeit der Forderungen aus Lieferungereramerk ertejlNach unserer pflichtmafigen Prifung und Beur-
Leistungen sowie der nichtfinanziellen Vermoégenswertiilalig bestatigen wir, dass die tatséchlichen Angaben des Be-
Umsatzerltsrealisierudas Risikofriherkennungssystem undhts richtig sihd.
die Risikoberiehstating im Lagebericht, die Vollstandigkeit
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Die Uberprufung des Berichts tiber die Beziehung&Eder Sedfiigt (iber umfassende Kenntnisse der Konsundjiiter

zu verbundenen Unternehmen gemald § 312 AktG durdbietesileistungsindustrie sowie denltediche.

Aufsichtsrat fiihrte zu keinen Beanstandungen. Der Aufsichtsrat

schloss sich daher dem Ergebnis der Prifung débzh defeitere Angaben zu den einzelnen Verstdrilsfsichtsrats-
schlussprifer an. Nach dem abschliel3enden Ergebnis seiniégledern inklusive Informationen zu Dauer und Ende der akt
genen Priifung erhob der Aufsichtsrat gegen die ErklarupfietieBestellungen sowie Angaben zur erstmaligen Bestellun
Vorstands am Schluss des Berichts Uber die Beziehungenfindeersich auf der Webseite der Gesellschafiixnien

bundenen Unternehmen keine Einwendungen. im Bereich ,Management”.

Veranderungen in der Besetzung Dank an das Management sowie an alle Mitarbeiterinnen

Im Vorstand und im Aufsichtsrat ergaben sich im Berichiezditlitarbeiter

raum verschiedene personelle Anderungen. Ungeachtet zahlreicher globaler Unsicherheiten im Geschéft:

jahr 2022, insbesondere auch im Zusammenhang mit dem Kri¢
Zum 1. Oktober 2022 wurde de¢dBizérnvorstand um zweiin der Ukraine, war der-kQxizern in der Lage, fir das
Fihrungskrafte aus eigenem Hause erweitert. Herr Vidale@2922 ein neues Rekordjahresergebnis zu erzielen und sein
Pflanz Gbernahm die Position alsBDkieess Officer (CBO)globale Prasenz weiter auszubauen. Dies zeigte noch einm:
und Herr James Adams die Position als Chief Commercialdefiitien die Krisenfestigkeit, Reaktionsgeschwindigkeit und FI
(CCO) im Vorstand der Sixt SE. Als CCO ist Herr Adamsxihdiiét des Unternehmens, die Resilienz dessBesiibf
sondere fur die BereiGmnsumer Products sowie Price gowie die vorausschauende Unternehmensfiihrung. Der Au
Capacity Management verantwortlich. In seirsds RBI@ sichtsrat spricht den Mitgliedern des Vorstands, allen Geschéft
Ubernahm Herr Pflanz die Verantwortlemgfiéationalen und fiihrern und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern weltweit se
internationalen Vertrieb sowie den Fahrzeugeinkauf. nen Dank figlieunter groRem persdnlichem Einsatz und fort-

wahradem Engagement erbrachten Leistungen und die
Im Geschéftsjahr 2022 wurde der Aufsichtsrat der Sixt Bnsiruktive und vertrauensvolle Zusammenarbeit in diesen he
drei auf vier Mitglieder erweitert. Frau Anna Magdalesfardernden Zeiten aus. Er ist Uberzeugt, dass der Konzel
Kamenetzki¥etze wurde von der Hauptversammlung amine Geschichte profitablen Wachstums weiter fortsetzen wirc
25.Mai als zusatzliches Mitglied gewahlt. Sie war in ihrer bishe-
rigen Berufslaufbahn in den USA, Europa und Asien tatig und

Pullach, im Marz 2023
Der Aufsichtsrat

ERICH SIXT DR. DANIEL TERBERGER ANNA MAGDALENA KAMENEWEYZEL DR. JULIAN RUTLITZ
Vorsitzender Stellvertretender Vorsitzender Aufsichtsrat Aufsichtsrat
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Borsenjahr 2022 leidet unter geopolitischen Krisen und zum 8. Marz auf 12.832 Punkte sturzegitié®ickgang um
geldpolitischer Zeitenwende 20 %. Danach folgte bis Ende 20@2eine Erholung auf
Das Borsenjahr 2022 war das schlechteste sejtnf@ingert4.415 Punkte. Laut Statistischem Bundesamt waren die seit
deutlichen Verlusten an den internationalen Finanzmarktddridgsbginn in der Ukraine zu beobachtender Preis
Deutsche Aktienindex (DAX) schloss das Bérsenjahr mitstgigetungen fir Kraftstoffe hoher als wahrend der beiden
Minus von 12 %, nachdem er erst Mitte November 2021 @lresen 1973/1974 und 1979/1980 und der Finanzmarktkrise
Allzeithoch von 16.290 Punkten gestiegen war und da2Q8/12009. Getrieben von der Verteuerung der Energieprodukte,
2021 mit einem Plus von 16 % beendet hatte. Habpt zunehmend auch von den anziehenden Preisen fir
belastungsfaktor fur die Finanzmarkte war die hohe Infigiorungsmittel, Uberstieg die Inflationsrate im April im zweiten
Anders als von den Zentralbanken noch zu Beginn des Jédmes in Folge die ™Mirke. Der DAX setzte danach seinen
erwartet, erwies sie sich nicht als ein voriibergeheralatlen Kurs fort, bis er am 29. September 2022 mit 11.976
Phanomen. Zum einen zeigte sich die durch die Liaiekten sein Jahrestief erreichte. Ende November hatte der
kettenprobleme nach der Coronapandemie bedingte Inftat@onmit 14.397 Z&hlern dann schon fast wieder sein Niveau
hartnéckiger als gedacht und zum anderen kam die durcford&mde Mérz erreicht, bevor es am Jahresende erneut knapp
Beginn des Krieges in der Ukraine im Februar ausgé@3teunkte abwarts ging. Mit 13.924 Zéhiem Minus von
Energiekrise als zusatzlicher starker Preistreiber hinzu. gut 12 %- verabschiedete sich der DAX aus dem- Bdrsen
jahr2022.
Die USNotenbank Fed hatte schon Mitte Marz 2022 auf die
hohe Inflation reagiert und ihren Leitzins um 0,25 Prozentpedktd schlimmer als den DAX erwischte es im Krisenjahr
angehoben. Im Februar waren dieetbBucherpreise um 2022 den Nebenwerteindex MDAX, in dem seit dem 21. Mérz
7,9 % gestiegeso stark wie seit 40 Jahren nicht mehr. Es 2@22 auch die Stammaktien der Sixt SE gelistet sind. Bei 35.488
die erste Zinserhdhung der Fed seit Ende 2018 und bis Rufiakign gestartet, war der Index Ende September um 38 % bis
November 2022 folgten weitere sechs Zinsschritte, wodugalf 8&r791 Zahler abgerutscht. Am Ende schloss der MDAX das
USLeitzins von 0,25 % Anfang des Jahres 2022 auf 4,B0r&&njahr bei 25.118 PurikéémMinus von 28 %.
stieg.
Auch die U&merikanischen Aktienmarkte konnten sich der
Nach einer ersten Zinserh6hung Wrno@eémtpunkie Juli  allgemein schwierigen Lage im Jahr 2022 nicht entziehen. So
2022 reagierte die Europaische Zentralbank Anfang Septardmichnete der Rimmedndex nach drei Jahmait teils
mit einem historischen Zinsschritt auf die anhaltend dtatieen Wertzuwéachsen im Jahr 2022 ein Minus von 9 %. Der
Inflation in der Eurozone. Sie hob den Leitzins um MS& World gab um 19 % nach.
Prozentpunkte an. Nach weiteren Zinserh6hungen im
November und Dezember 2022 betrug der Leitzins Dainbreit gefasste S&P 500 Index verlor bis zum Jahresende
Jahresende 2,5 %. 2022 ebenfalls 19 %, wéhrend der Technologieindex NASDAQ
100 sogar mit einem Minus von 33 % regelrecht abstirzte.
Zunehmend machten im Laufe des Jahres 2@ &sag
angste die Runde, also Sorgen vor hohen Inflationsratdentwitklung der Ské&ktien im Jahr 2022
gleichzeitiger Wirtschaftsschwéche. Diese drickten aladmem sich die Biktien im Corcdahr 2021 hervorra-
Stimmung an den Borsen. gend entwickelt hatten, kam es im Jahr 2022 gerade bei Wachs-
tumsaktien wie Sixt zu einer Gegenbewegung. Obwohl sich vor
Mit 16.021 Punkten in das Bérsenjahr gestartet, erreichaiededer Flugverkiemdahr 2022 von den Coefursavirkun-
DAX bereits zwei Tage spater mit 16.272 Zahlern gseirdeutlich erholt zeigte, konnten wederStien8ndktie,
Jahreshoch. Unter dem Eindruck wachsender 8pannunglie am 21. Méarz vom SDAX in den MDAX aufgestiegen war,
RusslantUkrain&onflikt setzte der Index anschlieBend rroch die Sixforzugsaktie von dieser Entwicklung profitieren
einer Talfahrt an, die durch den Beginn desKuilegénam und wiesen am Ende eine deutlich schlechtere Performance als
24, Februar 2022 noch beschleunigt wurde und den Index bis
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die Indizes DAX und MDAX auf. An dieser Kursschwéche mnn:
. N . . londrsstruktur zum 31, Dezember 2022

ten auch die guten Geschéftszahlen désr2edns und die

Anhebung der Unternehmensprognose im September nichfs"an-

dern. Grund fur die schwache Kursentwicklung wanen insbeso Streub::.i’tz

dere die drohende Rezession sowie der Anstieg von Energie-

kosten und Inflationsraten und deren erwartete Auswirkungen 583

auf die verfigbaren Haushaltseinkommen. Mit dem Rickzug Erich Sixt

voninvestoren aus Wachstumg Konsuktien ab der Jah- Vermﬁgensvemgllugg
m

resmitte wurden auchSlig¢Aktien nach unten mitgerissen.
Dem Kursriickgang lagen sowohl eine Kontraktion der gangiger
Bewertungsmultiplikatoren alssinl@mde Gewinnerwartun-

gen fur das nachste Schatzjahr infolge steigenderunflations
Zinsdatemugrunde.

Wie der MDAXsgesamt erreichte auch dieS&rtmaktie
ihr Jahresho@922von 165,40 Euro gleich zu Jahresbegipividende
am 7Januar. Der Kurs sank danach um 47 % bis zum Jahmsfgetind der sehr guten Geschaftsentwicklung im Geschaft:
von 82,05 Euro am 30. September. EStaBintaktie been- jahr 2021 wurde die Dividendenzahlung nach den beiden stal
dete das Borsenjahr schlieRliginmaih Minus von 45 % beivon der Coronapandemie beeintréchtigten Geschéaftsjahre
einem Kurs von 85,95 Euro. 2019 und 2020 wieder aufgenommen. Mit einer Dividende vc
3,70 Euro je Stammaktie (2@aro) und 3,72 Euro je Vor-
Nicht viel besser lief das Borsenjahr 2022 fildreugjgt  zugsaktie (2020: Ausschiittung der satzungsmaRigen Mindes
aktie. Mit einem Kurs von 86,00 Euro in das Jahr gesgayt@énde von 0,05 Euro) lag die Dividendensursratfiir da
schloss sie am 30. Dezember 2022 bei einem Kurs von2§2.50hsgesamt bei 174 Mio. Euro, was 56 % des Konzernjal
Euro-ein Minus v@v %. resuberschusses fiir das Geschaftsjahr 2021 entspricht.

In den ersten Wochen des Jahres 2023 konnten sich digfigfund der erfreulichen GesahéditErgebnisentwicklung
Aktien deutlich erholen und Sixt konnte auch die Positign Janr 2022 wird der Vorstand, vorbehaltlich der Zustimmur
MDAX bestétigen. des Aufsichtésa der ordentlichen Hauptversammlung 2023
eine Dividende fiur das Geschaftsjahr 2022 in Hohe vor
Die Marktkapitalisierung der Sixt SE belief sich, gemessgmi&aro je Stammaktie und 4,13 Euro je Vorzugsaktie sowie
den Jahresendkursen, auf 3,51 Mrd- énrBlckgang um eine Sonderdividende von 2,00 Euro je Gtanviorzugsak-
43 % gegenuber dem Wert zum Ende des Vorjahres (6, lfeMo@schlagen. Der Vorschlag entspirih®usschiittungs-
Euro, alle Angaben auf X&tfdusskuiasis). Gemessen an summe von 287 Mio. Euro bzw. 74,4 % des Konzerniiberschu
den jeweiligen Jahreshéchstkursen der @tarviorzugsak- ses nach Anteilen Dritter. Auf Basis der jeweiligen Jahres
tie 2022 betrug der gesamte Borsenwert des Unternehmsygusskurse 2022 errechnen sich Dividendenrenditen vol
der Spitze 6,54 Mrd. Euro. 7,1 % je Stammaktie und 11,2 % je Vorzugsaktie.

Aktionarsstruktur nahezu unverandert Die Sixt SE héltverandert am Grundsatz fest, die Aktionare
Die stimmberechtigten Stammaktien befanden sich zum Jaha@gremessener Weise (iber eine Dividende am Unternet
ende 2022, gemessen am eingetragenen Grundkapital, iigniarfolg zu beteiligen. Die Ausschiittungshéhe bemisst sic
Vorjahr zu 58,3 % im Besitz der Erich Sixt Vermogensverwalbé@ach der Ertragsentwicklung des Konzerns und nach de
GmbH. Deren Anteile liegen mittelbar und unmittelbar vadigiftigen Anforderungen an diekBfjetbasis.

dig bei der Familie Sixt.

Stimmrechtsmitteilungen veréffentlicht die Sixt SE auf ihrer

Website unter im Bereich ,Meldungen*“. Im Berichts-
jahr ging der Gesellschaft keine derartige Mitteilung zu.
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Daten zur Sixaktie

Aktiengattungen

Borsenplatze

Wichtigéndizes
Handelssegment

Designated Sponsors

Nennwertlose stimmberechtigte 8tabenaktien (WKN: 723132, ISIN: DE0007231326)
Nennwertlose stimmrechtsidsgbeNorzugsaktien (WKN: 723133, ISIN: DE0007231334)
Nennwertlose stimmberechtigte N&taemsiaktien (WKN: A1K065, ISIN: DEOOOA1K0656)

Xetra, Frankfurt am Main, Miinchen, Stuttgart, Hannover, DusseldorfliHamburg, Ber

MDAX (Gewichtung StammaktieD,75
CDAX (Gewichtung Stammaktiéo0®8wichtung Vorzugsaktie?),08
Prime All Share (Gewichtung Stammak#e; G@8ichtung Vorzugsaktie%),06

Prime Standard

Stifel Brope Bank AG, M.M. Warburg & Co. KGaA

Wertentwicklung Stammaktie, Vorzugsaktie und MDAX

in %

40
1122 14.22 17.22 1.10.22
W Sixt-Stammaktie W Sixt-Vorzugsaktie MDAX Quelle: Bloomberg
202z 2021 202z 2021
Ergebnis je Aktie Hochstkurs (in Eurb)
unverwassert (in Euro) Stammaktie 165,4( 170,00
Stammaktie 8,21 6.6¢ Vorzugsaktie 91,4¢ 96,30
Vorzugsaktie 8,2t 6,6¢ Tiefstkurs (in Eurd)
Dividende (in Euro) Stammaktie 82,0¢ 95,50
Stammaktie 6.1t 3.7¢ Vorzugsaktie 46,88 55,06
Vorzugsaktie 6,13 3,72 Schlusskurs (in Eurb)
Anzahl der Aktien (per 31.12.) 46.943.3E 46.943.3¢F | Stammaktie 85,0t 155,60
Stammaktie 30.367.11 ! 30.367.11 Vorzugsaktie 54.5( 86.80
Vorzugsaktie 16.576.24 i 16.576.24 . Dividendenrendite (in %)
Stammaktie 7,1 2,4
1 Vorschlag an die Hauptversammlung einschlieBlich einer Sonderdividen{i/(e;rzvuonsaktie 112 43
2,00Euro je Stammind Vorzugsaktie 9 & '
2 Alle Kurse beziehen sich auf-Setlasskurse Borsenkapitalisierung (in Mrd. Eéfo)
3 Auf Basis Xetdahresschlusskurs per 31.12. 3,51 6,16

4 Auf Basis Stamond Vorzugsaktien
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Dialog mit dem Kapitalmarkt intensiviert physisch abgehaltenen Analystenkonferenz in Frankfurt m
Sixt legt als bérsengelistetes Unternehmen seit jeher Weah#nefichen Analysten und Investoren war insbesondere di
einen laufenden und intensiven Dialog {amitatmarkt. Durchfihrung des ersten Capital Market Days Highlight der I
Die Sixt SE ist im Prime Standard der Deutschen Bérse viegierRelationérbeit im Geschaftsjahr 2022. Die Veranstal-
und unterliegt damit umfangreichen Anforderungen an fragiend am 6. Juli 2022 in Prasenz in Miinchen statt und Six
parenz und Publizitat. konnte zu diesem Anlass rund 30 institutionelle Investoren ur
Analysten willkommen heiBen. Dabei hielten alle Vorstands
Im Berichtsjahr 2022 gab es bei Investoren, Analysten unddfieder der Sixt SE Vortrdge zu verschiedenen Themer
nanzmedien grof3en Informationsbedarf Auswirkungen insbesondere zur Unternehmensstrategie sowie aktuellen En
des Ukrainkriegs, wie Deglobalisierung, steigende Enengieklungen in den strategisch wichtigsten Markten und Ge
kosten, Inflation und das Ende der Niedtdditiksler No- schéftsfeldern des Konzerns, und stellten sich den Fragen d
tenbanken, auf die Geschaftsentwicklung des KonzernsGaatd Darliber hinaus gab es verschieddbenhivestra-
die Auswirkungen mdoglicherweise erneut verschéarfter Cbomea im Zusammenhang miixd@ustomefourney. Bei-
SchutzmaRBnahmen waren ein Thema. Starkes Interesspieésweise wurden an verschiedenen Stationen die digitale
stand zudem an den weiteren Schritten, die DigitalisieruMjetpdozesse inklusive Clreaknd Turnaround mit der
Internationalisierung voranzutreiben sowie an der str@egiations App erlautert sowie ein selbstfahrendes
schen und taktischen Handhabung der weiterhin knappeavioteley&ahrzeug vorgestellt.
fugbarkeit von Fahrzeud@ariiber hinaus waren die Sixt
Nachhaltigkeitsstrategie inkl. Elektrifizierung der Flotte \Whevieereits im Vorjahr wurde zu jedem Berichtsquartal ein
die Preisentwicklung innerhalb der Branche und amin@estorenprasentation unter in der Rubrjlubli-
brauchtwagenmarkt weitere Schwerpunktthemen. Im R&latamehveroffentlicht, welche die aktuellen geschaftlichen
ihrer Investételation#rbeit hat die Gesellschaft eine Vidkahmenbedingungen sowie eine genaue Analyse der wick
zahl von Einzelgesprachen mit Investoren und Analystéigsien Eckdaten des Quartals beinhaltete. Einen weiterel
fuhrt und sich auf zahlreichen Roadshows und internati@dierenpnkt der Kapitalmarktkommunikation stellten Nach-
Konferenzen présentiert. haltigkeitsaspekte wie das Programm zur beschleunigten Ve
ringerung der @Bmissionen und zur Steigerung der Nach-
Neben der virtuellen Hauptversammlung am 25. Mai 2022gadach intelligentddbilitat dar.
der am 5. April 2022 seit der Coronapasickeémads wieder
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Sixt nutzte, wie in den Vorjahren, Konferenzen mit inl&Qgl{stenempfehlungen (Sixt-Stammaktie)
schen und auslandischen Investoren, um Strategie undz@e4. Dezember 2022

schaftsentwicklung des Konzerns zu vermitteln. Die Verapstal-
tungen, die teils virtuell und teils in Prasenz stattfanden, stie- 9

Ben bei Investoren beiderseits des Atlantiks auf sehr groRes Underperform
Interesse.

Der Vorstand nutzte dariiber hinaus die Veroffentlichung des 18
Jahresergebnisses 2021 und der Quartalsberichte 2022, um Hold
Finanzund Wirtschaftsjournalisten zeitnah Uber die aktuelle

Entwicklung des Konzerns zu informieren. Daneben fanden

Telefonkonferenzen statt, die traditionell ein fester Bestandteil 7
der Kommunikation mit relevanten Wirtschaftamedie Buy/Outperform/Add

Nachrichtenagenturen sind.

Im Berichtsjahr wurde Sixt von den Bankhausern BaadegBankaktie betrug zum Stichtag 31. Dezember des Berichts-
Berenberg, BNP Paribas Exane, Deutsche Bank, DZ jaanks 92,75 Euro (Ende 2021: 166,00 Euro). 73 % der Finanz-
Hauck Aufhauser Lampe, Jefferies, Metzler, M.M. Wagialgsten sprachen per Ende des Geschaftsjahres 2022 eine
ODDO BHF sowie STIFEL regelmaRig gecovert. iDas ipodRive Empfehlung (Buyperform/Add) fiir die - Sixt
Studien genannte durchschnittliche Kursziel fur- die St&thmaktie aus.
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ZUSAMMENGEFASSTE
LAGEBERICHT

GRUNDLAGEN DES KONZERNS
Geschaftsmodell des Konzerns
Konzernstruktur und -leitung
Konzernaktivitaten und Leistungsspektrum
Operatives Geschaft

Marktposition und Positionierung

Leistungsspektrum
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WIRTSCHAFTSBERICHT
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<TZH[aLU["PJRS\UN
Konzernentwicklung
Umsatzentwicklung nach Regionen
Ertragsentwicklung

Entwicklung der Segmente
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Finanzmanagement und Finanzinstrumente
Eigenkapitalentwicklung
Fremdkapitalentwicklung
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Investitionen
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Soziales Engagement

Arbeitnehmerbelange
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regulatorische und 6kologische Risiken) Compliance & Transparenz
Spezifische Risiken der Mobilitatsbranch:e EU-Taxonomie
Finanzrisiken Hintergriinde und Ziele der Verordnung
Beteiligungsrisiken & Markenrechte Taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten
Strategische Risiken Taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten
Operationelle Risiken Ermittlung der Taxonomie-Kennzahlen
Risiken im Zusammenhang mit der Umsatzerltse
Beschaffung von Fahrzeugen .

Investitionsausgaben
Risiken im Zusammenhang mit dem .

Betriebsausgaben

Ukrainekrieg
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GRUNDLAGEN DES KONZERNS

B ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
B.1 \\GRUNDLAGEN DES KONZERNS

GESCHAFTSMODELL DES KONZERNS dieser Strategie ist auch der hohe Anteil von Fahrzeugen re
nommierter Herstellermarken in der Fahrzeugflotte.
KONZERNSTRUKTUR LNIDTUNG
Sixt hat den Anspruch, Innovationsfihrer in der Mobilitatsbral
Die Sixt SE mit Sitz in Pullach, Deutschland, ist eine borsdmnpe sein. In diesem Zusammenhang spielt die 2019 einge
tierte europaische Aktiengesellschaft (Societas Europaet)hiBée Technologiend Mobilitatsplattform ONE eine groR3e
fungiert als Muttergesellschaft und Holding-ldesz8ixts. Rolle. Die Basis hierfir ist die durchgehende Digitalisierung de
Die Six8E Ubernimmt zentrale Fuhrungsverwaltungsauf- gesamten Produktportfolios (Uber die SIXT App) sowie samt
gaben und ist fur die strategische sowie finanzielle Stewdremyertriebskanéle und operativen Geschéftsprozesse. Ubx
des SixKonzerns verantwortlich. Zudem erfilllt sie wichtighe=iSIXT App haben die Nutzer Zugriff auf die Produkte
nanzierungsfunktionen fur den Konzern. SIXTrent, SIXTuck, SIXT share, SIXT ride und seit 2020 auch
auf das Auto ABagebot SIXT+. Im Sinne der Plattformstrate-
Das operative Geschéaft dek8ixternwird vollstindig von gie setzt Sixt auf starke Partnerschaften, mit denen die Mobi
rechtlich eigenstandigen Tochtergesellschaftandmuis-  tatsplattform ONE als offenes Okosystem kontinuierlich ausg
land verantwortet. baut wird. So kdnnen Kunden tber die SIXT App auch auf Pri
dukte und Dienstleistungen von Drittanbietern, beispielsweis
Der Vorstand der Sixt SE leitet die Gesellschaft in eigende¥&itektroroleEBike, und EMopedAnbieters TIER sowie
antwortung. Der Aufsichtsrat der Sixt SE bestellt, Uberwaclesud@ahrdienstleisters Lyft, zugreifen. Durch die Integratior
berat den Vorstand undiwiEshtscheidungen von grundlegemen digitaler Autond Nutzfahrzeugvermietung, Carsharing,
der Bedeutung fur die Gesellschaft und den Konzern unmittgih@dbonnements saligd/ermittiung von Transferdiensten
eingebunden. haben Kunden Uber die SIXT App Zugriff auf nieloals 2
Fahrzeuge und Mobilitdtsangebote von Uber 2.700 Partnern n
Eine Ubersicht der in den Konzernabschluss einbezogeneretieals 5 Mio. Fahrern in mehr als 550 Stédten in tiber 40 L&
sellschaften sowie der sonstigen Beteiligungenkaes Sixtern weltweit.
zerns, die in ihrer Gesamtbritvirtschaftlich untergeordneter
Bedeutung sind, ist dem Konzernanhang unter ,Konsblidi®igitalisierungsstrategie von Sixt beruht auf veranderte
rung” zu entnehmen. Der vorliegende Bericht fasst die Lagehétatspraferenzen-anébrderungen der Kunden und tragt
richte des Konzerns und der Sixt SE gem. § 315 Absatzdemegednderten Nutzungsverhalten im uDulivobiBe-
Handelsgesetzbuches (HGB) zusamuharnirdachfolgend reich Rechnung, das wiederum Folge delogisthen Ent-
auch als zusammengefasster Lagebericht oder Lageberighitklang isBixt mochteeinen Kunden auch ordatdanke,

zeichnet. flexible und transparente Mietprdziesse Per Ende 2022
wurden rund 72 % (Ende 2021: 73 %) der Reservierungen b
KONZERNAKTIVITATEN UND LEISTUNGS die Onlinaind MobilKanéle des Unternehmens angestoRen.
SPEKTRUM

Weiterhin nutzt Sixt digitale Kanale wie zum Beispiel Webseite
Der SixKonzern ist ein in Europa und Nordamerika agieremdke6SocidflediaAccounts der Gruppe fiir einen stetigen Dia-
Mobilitatsdienstleister. Weitere Weltregionen werden Idgrehit seinen Kunden und der breiten Offentlichkeit. Zuder
Franchisenehmer und Kooperationspartner abgedeckt, dierden regelmafige und kontinuierliche Marketingmalinahme
ter dem MarkennaméXiTauftreten. Sixt verfolgt seit vielehieriiber gesteuert. Um zeitnah Trends zu erkennen sowie D
Jahren eine fokussierte Prestratagie als entscheidendegen und Erfahrungen zu sammeln, beobachtet das Unternehme
Alleinstellungsmerkmal im globalen Wettbewerb. Diese Bieafdzeptanz neuer Plattformen und Anwendungen bereits
gie basiert auf dem Anspruch, Gesciméft®rivatkunden einem friihen Stadium.
hochwertige Losungen fur ihre jeweiligen Mobilitatsbedurfnisse
zu bieten, die sich durch mdglichst flexible Prozesse und einfa-
che Bedienbarkeit auszeichnen. Ein elementarer Bestandteil
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OPERATIVES GESCHAFT 31.Dezember 2022 war Sixt mit Franchisenehmern in insge-
samt rund 100 Méarkten vertreten.
MARKTPOSITION UND POSITIONIERUNG
Sixt ist mit eigenen Tochtergesellschaften in den europaischen
Das operative Geschaft wird seit dem Geschaftsjahr 202&eadtndern Belgien, Deutschland, Frankreich, Grof3britannien,
Regionen segmentiert. Dabei wird zwischen den Berichitsdieg; Luxemburg, Monaco, Niederlande, Osterreich, Schweiz
menten Inland, Europa und Nordamerika unterschieden.und Spanien prasent und deckt somit einen Grol3teil des euro-
paischen Marktes ab. DarUber hinaus ist Sixt mit Tochtergesell-
Auch im Geschéaftsjahr 2022 wurde die internationale Expsaigadten in den USA und seit 2022 auch in Kanada aktiv.
kontinuierlich fortgesetzt, sodass die Marke SIXT iirewischen
einer Vielzahl der bedeutenden Méarkte prasent ist. DabeRixtténigt dabei grundsatzlich der Strategie, auf groRen Markten
gliedert sich die globale Positionierung einerseits in eigemait.ésikoarmen Rahmenbedingungen mit eigenen Gesellschaf-
deorganisationen (Corporate Lander) und andererseits fendimd in kleineren Markten oder Markten mit hdherem Risiko
Zusammenarbeit mit Franchisenehmern und Kooperatiodspelt-geeignete Franchisenehmer und Kooperationspartner
nern (Franchise Lander), die in ihren jeweiligen Markten eteblieten zu sein.
sind. Im Geschaftsjahr 2022 wurden Irak sowie Trinidad und To-
bago als neue Franchisemarkte eingefihrt. Zum Stichtag

in Deutschland ist Sixt nach eigener EinscBétt auch nach Optimierung des Stationsnetzes Uber 355 Stati-
zung und auf Basis von EurombDaitem bei einer Markt- onen und erzielt somit weiterhin eine grof3flachige Abdeckung in
groéRRe laut Euromonitor von 2,4 Mrd. Euro im Jahr 2022 riiegtsehland (Vj. 418 Stationen).
Rem Abstand zu den Wettbewerbern Marktfiihrer. Eine Grund-
lage des S#deschafts im Inland bilden traditionell die Bereits seit Mitte der 1990er Jahre hat Sixt
Geschéftsind Firmenkundeimhergehend mit einem starkekonsequent die Présenz in Europa ausgebaut und fokussiert
Stationsnetz an deutschen Flughé&fen. Sixt unterhielt kséchitauf die fihrenden Lander im Autovermietungsmarkt. Die
1977 an allen groRen deutschen Flughdfen mindestengréBten Vermietmarkte sind laut Euromonitor GroRRbritannien,
Station und ist im Geschéftsjahr 2022 an 25 Flughafen veRratéaeich und Spanien. Die Marktgré3e der Corporate Lander
Der Anteil von Privatkunden und Touristen hat jedoch in dienBugepa (ohne Deutschland) betragt laut Euromonitor in 2022
gangenen Jahren zugenommen. Per Jahresende 2022 @¥fiiitd. Euro. Die Anzahl der Stationen betrug per Ende 2022
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insgesamt 83V|. 448 Stationen). In Europa sind grundsatidiak Unternehmen verfolgt weiterhin seinen dezidierten Prernr

Privatkunden und Touristen fir Sixt das wichtigste Kundens®gsatz, der eine hohe Qualitat der Fahrzeugflotte sicherste

ment. und einen kundenorientierten Service beinhaltet. Daher biett

Skt seinen Kunden traditionell einen hohen Anteil hochwerti

Der weltweit grofSite Autovermietungadsgestatteter Fahrzeuge renommierter Hersteller an. Im Jal

markt USA mit einem geschatzten Gesamtvolumen voR2@® hestanden wertmaflig etwa 57 % der Einsteuerungen i

Mrd. Uollar im Jahr 2022 laut Euromonitor stellt fir Sidibelotte in den Sixtrporate Landern aus Fahrzeugen der

reits den gro3ten Einzelmarkt in Bezug auf erzielte UmsaReed@iummarken Audi, BMW und Mini sowie NBemedes

Innerhalb nur weniger Jahre konnte sich Sixt als viertgrof3echArb7 % im Vorjahr. Umfangreiche und zeitgeméaflie Ausste

bieter etablieren. Ebenso wie in andémgridmsetztSixt  tungen der Fahrzeugflotte bezlglich des Fahrkondiarts und

auch jenseits des AtlamtifdieStrategie, seinen Kunden soSicherheit stehen dabei im Fokus des Unternehmens.

wohl Premiumprodukte als auch einen tberzeugenden Service

zu lieferymeine differenzierte Positionierung inziviarkt

reichenGegenuiber dem urspriinglichen Fo&usopédfische

Touristen konnte Sixt in den letzten Jahren vor allem dank eines

héheren Anteils amerikanischer- RndaGeschaftskunden

wachsen. Ahnlich wie in Europa setzt Sixt auch in den USA auf

eine starke Prasenz an den wichtigsten Flughafen und Ge-

schiftszentren, um seinen wachsenden Firmenkundenstamm in

den USA weiter zu unterstiitzen und sein Stationsnetzwerk an

der OstkUiste, insbesondere an grof3en Drehkreuzen amerikani-

scher Fluggesellschaften, zu starken. An den firr Sixt wicHtigsgine signifikante Verknappung des Fahrzeugangebots sor

50 USFlughafermuf die nach eigener Einschatzung rund 7¢e% im Jahr 2022 Lieferengpasse infolge des globalen Halk

des gesamten Marktvolumens an Flughifen von ca.-11 Mieitesgangels. Trotzdem konnte der durchschnittliche Fahrzeu

Dollar entfallen, ist das Unternehmen zum Ende des Jegstend des Konzerns tarid Ausland (ohne Franchiseneh-

2022 bereits an 38 Flugh&fen vertreten. Die Anzahl der ®@ijoin Geschéftsjahr 2022 wieder auf 138.400 Fahrzeug

nen in den USA betrug Ende 2034. 98 Stationen). Eineraufgebaut werden (Vj. 125.300). Nefemden Einsteuerun-

ahnlichen Strategie folgt seit 2022 auch die Expansion gemaeuer Fahrzeuge Hohe von 146.200 Fahrzeugen (Vj.

nadaZum 31. Dezember 2022 waren in Kanada drei Statiénef00) machten sich u.a. Verlangerungen der Haltedauer

im Betrieb. Damit belauft sich die Gesamtzahl der Statics@miéendas Halten von Fahrzeugen Gber den Jahreswechsel p:

Nordamerika auf 102 Stationen. sitiv bemerkbar. Damit hat Sixt auvéitéiee deutliche Bele-
bung und Normalisierung des Marktes im Berichtsjahr reagie!
Quelle Inklusive der Fahrzeuge von Franchisenehmern und Koopera

Euromotor International, Travel 2023, Januar 2023, Vorjahreswerte beziehen Sic*tﬁ‘féfi%trtnern bestand die weltweite Fahrzeugﬂotte von Sixt ir
ktualisierte Studi o
ertalsierie =tide Jahr 2022 aus durchschnittlich 270.900 Fahrzehgen na

Die Zielgruppen des Konzerns sind Privatkunden/Tourist#@42<e0 Fahrzeugen im Jahr 2021.

wie Geschaftsirmenkunden, wobei der Umsatz désrsixt ' o

zerns im Wesentlichen tiber die Vertriebskanale-tBusiné¥43erhalb der europaischen und nordamerikanischen Corpe
Customer (B2C), Busifie®usiness (B2B) und Busitess rate Lander ist Sixt durch FrancindeKooperationspartner
Partner (B2P) erwirtschaftet wird. Wahrend es sich bei Betigen. Dank dieser dualen Ausrichtung mit eigenen Gese
Mietgeschafte mit GesciEitsienkunden handelt, fallen Prichaften und Franchisenehmern war dieSMaiike Jahr
vatkunden/Touristen unter B2C. Der Vertrielg@insastt 2022 in rund 100 Léndern présent, nahezu unverandert zur
ebenfalls auf Priyandkunden ab, allerdings werden die K¥g!ahr.

den im Gegensatz zu B2C nicht direkt (z.B. Ubéndie Sixt . S o .
seite) akquiriert, sondern tiber einen Vermittlungspartndiofufortschreitender Digitalisierung, die eine Fahrzeuganmi
die Vertriebskanale B2C und B2P entfallen infgs@it 7 tung der Kunden ohne einen vorherigen Besuch in einer Ar
66 %), die Ubrigen 26 % (Vj. 34 %) entfallen auf B2B und™igksgation moglich macht und Kosten spart, leetneas

tige.
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schige Netz v@098Stationen zum JahreseP@d2 (ein- dukte reichen von Transportern bis zu Lastkraftwagen mit ei-
schlieBBlich Franchismnder) die Basis des operativen Ge-nem zulassigen Gesamtgewicht von bis zu zwd6lf Tonnen.
schafts. Zum Ende des Vorjahres lag die Anzahl an Vermidistse Fahrzeuge renommierter Hersteller fur spezielle Kun-
tionen bei 2.180. Zudem stehen den Kunden auch virtuelledstagruppen sind fiir Kewer Langzeitmieten verfuigbar und
tionen zur Verflgung, bei denen sie die Fahrzeuge dmtken somit eine Vielzahl von Mobilitdtsanforderungen ab.
frequentierten Orten wie Einkaufszentren oder ParkhduserrSenviceleistungen, wie beispielsweise Zubehor fur Umzilge
fach mit Hilfe ihres Smartphones und dépglaiimieten  sowie spezielle Ausstattungen und Aufbauten runden das
und Gbernehmen kénnen. LkwAngebot ab. Per 31. Dezember 2022 umfasste das Cor-
porate und Franchise Stationsnetzwerk von Sixt mehr als 900
Stationen, an denen Van & Truck angeboten wurde; davon
handelte es sich bei mehr als 20 Stationen um Truck Center.
Sixt Truck Center sind ausgerichtet auf erhéhte Bedurfnisse
von Grofiind Gewerbekunden.

Mit SIXT share bietet das Unternehmen ein fle-
xibles Carsharing, das im Gegensatz zu vielen tblichen Mo-
dellen die Rickgabe eines Fahrzeugs auch aufRerhalb fest
abgegrenzter Geschéftsgebiete erlaubt. So ist die Abgabe

LEISTUNGSSPEKTRUM des Fahrzeugs an jederSation in Deutschland moglich.
Durch eine Vernetzung der Fahrzeugflotten von SIXT rent und
Das Produktportfolio des Konzerns umfasst SIXT remt (AUt@{xT share nutzt das Unternehmen Synergien innerhalb des
mietung), SIXT truck (Nutzfahrzeugvermietung), SIXT sk@€zerns, da die Fahrzeuge bei Bedarf flexibel eingesetzt
(__Carsharing), SIXT+ (Auto Abos) und SIXT ride (Transferdieggi@len kénnen. Dadurch wird Sixt in die Letge seis
Uber die SIXT App und die 2019 eingefiihrte integrierte Mahilfabot nicht nur in GroRstédten und Metropolen anzubieten,
tatsplattform ONE sind alle Produkte miteinander verkniipftsondern auch in umliegenden Gemeinden. SalbarSixt
ter Carshariggnbieter bereits mehrere Gemeinden im Um-
SIXT rent biindelt die Aktivitaten des Konzerns jghd von Miinchen erschlossen und bietet damit noch mehr
Bereich der klassischen Autovermietung, die nach wie vop@&{schen im suburbanen Raum ein Angebot zur flexiblen,
Kern des Geschaftsmodelles ist undikunaittelfristige  modernen Mobilitat und leistet gleichzeitig einen Beitrag zur
Mobilitat bietet. Neben der Moglichkeit, Gber das breite §ignilitatswendbie Bundelung der Fahrzeugflotten bietet
tionsnetz eine ausfiihrliche Beratung der Serviceagentegeif Sixkunden zudem den Vorteil einer gréReren Auswahl
Anspruch zu nehmen, erméglicht die SIXT App einen vollgiaanrzeugmarken dypen. Durch das integrierte Ange-
dig digitalen Anmietprozess. An ausgewahlten Anmietstglipyank der Vernetzung beider Produktbereiche kénnen zu-
nen in Europa und Nordamerika, inshesondere an Flugh&{giiich die Nutzungsdauern flexibel an den tatséchlichen Be-
konnen Kunden bis kurz vor Mietbeginn ihr Fahrzeug auswgf-der Nutzer von wenigen Minuten bis zu mehreren Tagen
len und anschlielend ohne Umweg Uber die Vermietstag}%bpasst werden, wobei der jeweils giinstigste Preis ange-
am Parkplatz direkt tber die App offnen. Dieser digitale §§¥esn wird. Nach dem Start von SIXT share im Jahr 2019 in
vice wird sukzessive auf weitere Stationen an Flughafenpuyiy Hamburg und Miinchen erfolgte Mitte 2020 mit dem
in Stadtgebieten ausgeweitet. Markteintritt den Niederlanden (Amsterdam, Rotterdam und
Den Haag) die AuslandsexparBitbietet SIXT share
Urlaubsreisenden bietet SIXT reneiés lmternationales  gjne reine-Elotte an. Im Geschaftsjahr 2022 wurden insge-

Ferienmietwag@mgebot. Dieses ist auf den jeweiligen Masgmt mehr als 2,0 Mio. (2021: mehr als 2,5 Mio.) SIXT share
bilitatsbedarf in den Urlaubsregionen zugeschnitten. Fahrten gebucht.

Neben der Vermietung von Pkw bietet Sixt untg{xT share umfasst ein Angebot im Bereich Mikromobilitat mit
dem Produkt SIXT truck seit 2021 eine breite AuswahE&tootern,-Elopeds undEkes.

Nutzfaleeugen, auch als Van & Truck bezeichnet. Die Pro-
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Mit der Lancierung des AutedAbebots SIXT+im  Zentralen in allen deutschen GroRRstadten z&hlen hierzu be
Juni 2020 erweiterte Sixt das Produktangebot auf seinerdgieisweise etablierte Ride Hulditeg wie der Fahrdienst
bilitatsplattform ONE. SIXT+ ist die Losung fur Kunden Mdiemittler Lyft in den USA, Cabify in Spanien, Addison Lee |
nicht durch Kauf oder Leasing fiir Jahre gebunden sein m&ebfbritannien sowie itTabelian.
ten. Anders als beim Carsharing oder Kurzzeitmieten erhalten
Kunden mit SIXT+ ein Auto, das sie wie ein Privatfahrzeugifti-irmenkunden bietet SIXT ride den Vorteil eines einfa
den gewlinschten Zeitraum zu festen monatlichen Ratenahgn und einheitlichen Abrechnungssystems, sodass Faht
zen kdnnen. Dabei sind samHKia$ten fiir Unterhalt, Versi- dienste in die Planung und Buchung von Geschéftsreisende
cherung sowie Wartung und Verschlei3 umfasst. Durch dieifbezogen und auch transparent abgerechnet werden kor
kussierung auf monatlich kiindbare Abos, schnelle Lieferzegen So kdnnen Taxis direkt bei der Reiseplanung ubel
und flexible Produktfeatures wie die Paushptiorgeder di-  Schnittstellen zu Firmenreiseportalen gebucht werden. Durc
gitale Anpassbarkeit derkdrdjuration wahrend des Abos, die Buchbarkeit im Amadeassferhub haben auch Reise-
schaffSixtVorteile fur Kunden biros Zugang zu SIXT ride.

Aufgrund der langeren Vertragslaufzeiten ergibt sich fur8ikder Einbindung nachhaltiger -Hyiatidollelektrischer
eine bessere Planbarkeit der Umséatze und Zahlungsstréaterzeugmodelle bi&iXT ride seit Oktober 2021 in vielen
im Vergleich zur Kurzzeitmiete. Insbesondere im HinbliclS&idten und Regionen auch eipgpaame Option fir
die rasant voranschreitende Verdnderung hin zur Elektrdratwten von A nach B. Neben Berlin und Miinchen stehen di
bilitat bietet SIXT+ den Abonnenten die Mgliehkait entsprechenden Modelle in zahlreichen weiteren europai
tive Antriebe im Alltag zu testen, ohne langfristige Verpfichen Stadten zur Verfigung.
tungen oder Restwertrisiken.
WESENTLICHE EXTERNEEUSSFAKTOREN
Nach dem Launch Mitte 2020 in Deutschland expandierte
SIXT+ zgig in weitere Markte und ist bereits seit Ende ZB2BixKonzern ist international tatig und verfugt tber eine bor
in allen Sk&orporate Landern (aul3er Kanada) verfligbannotierte Muttergesellschaft. Somit stehen die Geschéfte di
Unter dem Markendach SIXT+ werden kiinftig zuderKaaleerngesellschaften unter dem Einfluss einer Vielzahl ve
SIXT Ab®&rodukte vereint und gezielt weiterentwickelt,sdhiedener Rechtsordnungen. Dabei handelt esVeich um
runter auch die internationale Mietwagenflatrate SIXTsalmiiten u.a. in den Bereichen Stralenverkehr, Umweltschut
mited als Premitviodell, sowie SIXT+ flex als flexible Fundenund Datenschutz und 6ffentliche Ordnung sowie um
menwageAlternative. Steuerund Versicherungsgesetze und Regularien fur die Fi-
nanzund Kapitalmarkte.
SIXT ride ist ein seit 2012 verfligbares integriertes
Mobilitdétsangebot, das in erster Linie auf der VermittluMyistsohaftlich widr SixKkonzern von den allgemeinen kon-
Fahr und Transferdi¢eis (Ride Hailing oder Taxi) basiejunkturellen Rahmenbedingungen beeinflusst, welche insbeso
Das Unternehmen kooperiert weltweit mit mehr als 8ef@0die Ausgabenbereitschaft von Geschéftsreisenden, de
Partnern und mehr als 5 Mio. Fahrern. Kunden kdnnen Kimhsuom von Privatleuten und die Investitionsbereitschaft vo
Uber 550 Stadten in Uber 40 Landern weltweit abholen lastemehmen bestimmen. Hinzu kdmenehespezifische
und im Voraus Transfers buchen. Das Aegéitatnicht Einflussfaktoren wie zum Bedipigkerfigbarkeit vbleu-
nur in Gro3stadten, sondern umfasst durch Kooperatiorfehraguugesowie die Entwicklung der Gebrauchtwagenmarkte
lokalen Partnern auch kleine Stadte und landliche Umdeiese-und weitere Einflussfaktoren, die sowohl Risiken als aut
gen. Um dieses umfassende und integrierte Angebot d@tsteleen fir den $whzern bedeuten, sind ausflihrliRh
len zu kdnnen, arbeitet das Unternehmen mit namhaftgkoind Chancenbericht erlautert.
ternationah Mobilitatspartnern zusammen. Neben Taxi
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UNTERNEHMENSSTEUERUNG Die Product Divisionen verfolgen das Ziel,
Mobilitatslosungen zu entwickeln und zu optimieren. Zudem
Der langfristige Unternehmenserfolg déer&iains wird an steht die Steigerung der internen Effizienz im Fokus.
fest definierten finanziellen Steuerungskennzahlen gemessen.
=iDie Enabling Divisionen sind fur die digi-

Dabei sind auf Konzernebene die folgenden firdtezieten tale Sicherheit, die interseft@struktur, die Bereitstellung der

zung der Fachabteilungen zustandig. Zudem verfolgen sie das
der Umsatz Ziel, die Hhfrastruktur in den Stationen wie auch in der Kon-

zernzentrale in Pullach stéandig auf dem neuesten technologi-
schen Stand zu halten.

Zudem dienen die Umsatzrendite (EBT+Umsatz) sowie die Ei-

genkapitalquote (Eigenkapital+Bilanzsumme) als SteueRAR. ist die Neund Weiterentwicklung aller Mobilitdtspro-
kennzahlen. dukte und damit verbunden die grundlegende und kontinuierli-

che Modernisierung der eigedafra$truktur hin zu einer zu

Die relevante SteuerungsgroRe fiir die operativen Segmér?tg 4 cloudbasierten Technol_ogie Qas Ziel. Sixt nutzt hierfar
die branchenubliche Kennziffer Corporate EBITDA, also &R SCRUM gngelehnte agile Projektmanagedri&eint
gebnis vor Abschreibungen, Finanzergebnis und Stéfigflyngsmethodik.

(EBITDA), jedoch unter zusétzlicher Beriicksichtigung der Ab- S L
. . @le edeutendsten Aktivitdten in den Product Divisionen waren
schreibungen auf Vermietfahrzeuge und des zuordeni

are
Zinsergebnisses.

das Ergebnis vor Steuern (EBT)

5 Jahr 2022:

) o _ _ Bie Division Consumer Products betreut
Der SlxKonzgrn strebt an, Iangfrlsng.und damit nachhalngég{l;n Kunden gerichtete Angebot insbesondere iber die Sixt
gende Renditen und Quoten zu erreichen: Webseite und die SIXT App. Im Berichtsjahr wurde eine altere
) ) ) Version der Website vollstandig durch neue Technologien er-
eine Umsatzrendite vor Steuern von mindestens 10 % setzt.

eine Konzeifigenkapitalquote von mindesbets 2
Die Division Pricing und Yield beschaftigt

FEORSCHUNG UND ENTWICKLUNG sich mit Risgestaltung und Flottensteuerung. Neben der kon-
tinuierlichen Optimierung der Phigodthmen arbeitet die
Sixt verfolgt eine konsequente Digitalisierungsstrategie, dé&visgon auch an neuen, datengetriebenen Anséatzen zur Flot-
wohl das Produktportfolio und die Vertriebskanale als ad€RRIRNuUNg.
operativen Geschéaftsprozesse umfasst. Hierbei nutzt und treibt

Sixt neueste technologische Entwicklungen und digitale Sgp.Die Division Sales fokussiert sich auf die Erweiterung

vices voran, um seinen Kunden schnelle, flexible und kgﬂﬁo(;)ptlmlerung des digitalen Angebots flf'_r Gegdhﬁfts ) -
table Lésungen anbieten zu kénnen. Das Unternehmenn}ﬁf%@tmden (BZI_B)' Zu den Aufgaben gehort, d|e"Funkt|onaI|ta-
der eigenen technologischen Kompetenz und den Entwicﬁﬁﬂw&&? dem Prlvatku.r.ac[BrZC) und Partnergeschaft (BZ_P)
aktivitdten eine signifikante Bedeutung fuir den Ginrkghéftg‘é'?h fr B2B zur Veffug‘%”g 2u stellen sowie den Vertriebspro-
bei. Sixt hat das Themenfeld Forschung und Entwicklung%ﬁiség—nmend zu digitaliger

reich SIXT TECH organisiert, welches in sogenannte Product Die Division Fulfillment fokussiert sich auf die Digi-

Divisionen und Enablin_g _Divisionen_ unterglie_dert iSt'_mﬂaﬂQilérrung der Autovermietumys Flottenmanagementpro-

2022 ware_n durch_schnltthc_h 770 Mltarb(_aner im Beremi‘kgéégl Die eingesetzteFotils zum Cheick Turnaround und

TECH tatg Uberywegend n dep Ent\NlckIungszentrenCHbclout des Fahrzeugs bei Fahrzeuganmietungcknd
Deutschland, !ndl_en und der_Ukrame. Ende de_s Geschat ggéevc(/urden im Berichtsjahr weiterentwickelt und eine digitale
2022 wurde ein vierter Entwicklungsstandort in Portugal ?ﬁ%’tsoftware fur die Kunden eingefuhrt. Zudem wurde mit der

bgn) eri)'ffnet.. Schwerpunkte dieses Standortes sind Pﬁﬁmcklung einer neuen integrierten Flottenmanagementsoft-
Yield und Fulfillment.
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ware begonnen, um die globalen Flottenprozesse weiterdmaglie Auslastung der eigenen Flotte weiter zu maximierer
timieren. Die erwahnten Softwareentwicklungen sind clowudtiole- SIXT share bei FreeNow integriert.

siert.
Die Divisiovian & Truck erstellt mafligeschnei-

Die Division Finance sorgt unter anderem fiir dielédme Anwendungen fir anspruchsvolle Kunden mit Bedarf a
bindung und Konsolidierung moderner Zahlungsmethoddxuibkhrzeugen von Sixt. Die Losungen tragen vor allem daz
alle SixProdukte hinweg sowie fir flexible uridriRPab-  bei, Sixkunden beiBewaéltigen der taglichen Arbeit zu unter-
zessierung insbesondere der Forderungen und die transpsigeré® und den Alltag fur die professionellen Fahrer und Flo
Abrechnung von Vermittlungsgebiihren, welche fur Partienmanager zu vereinfachen. So konnte die Division, zusan
Flugh&fen und Buchungsportale unerkisdliEm weiterer men mit einem weltweit tatigen -Vatisendhaus, ein profes-
Fokus ist die kontinuierliche Optimierung ¢RssHERIS. sionelles VaBharingonzept etablieren. Dabei erhalten

Paketzulieferer einen vollstandig digitalen Zugriff auf Transpa
Die Division Ride stellt die Plattforaxifliuid Chauf- tar yon Sixt.

feurservices bereit und entwickelt diese standig weiter, etwa
durch die Integration von Google Maps. Die Gesamtkosten der Bereiche-ikoB8zdrn, die wesentlich

mit Entwicklungsaktivitaten befasst sind, betrugen im Ge
SIXT share erweitert sein Angebot durch die Integfiiitsjahr 36,4 Mio. Euro (Vj. 29,0 Mio. Euro).
von Partnerunternehmen und bietet verscDiedemand

Mobilitdt (Moped, 8®w, EBikes) international an. Ebens&lr aktuelle und kiinftige Softwarelésungen wurden im Jat
werden CarshariRgrtner aufgenommen, um die Verfiigh2022 Entwicklungskosten in Héhe von 20,7 Mio. Euro (Vj. 11
keit weiter zu erhéhen. Dartiber hinaus sind weitere wichtid@BEuro) aktiviert.

zahlmaoglichkeiten wie PayPal in Betrieb genommen worden.
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B.2 W\WIRTSCHAFTSBERICHT

rund 206mehr Nachfrage als 2019. Delta Air Lines gab bekannt,

Aufgrund Rund ist oglich, d ich einzelne Zahlen in di 5 . .

uigrund von Rundungen ISt s moglich, dass sich einzeine zanien in diesem Zusaﬁgﬂ‘ﬁg‘f(apaznaten bis zum Sommer 2023 auf das Niveau von vor
fassten Lagebericht nicht genau zur angegebenen Summe addieren lassen. Aus dem E’el- i i

chen Grund kann es sein, dass dargestellte Prozentangaben nicht genau die absoQ%ﬁ eﬁndem|e brlngen zu wollen.

len widerspiegeln, auf die sie sich beziehen.

i ) ) . Obwonhl sich die Auswirkungen der Pandemie in den meisten Lan-
Bei den im Folgenden angegebenen Prozentangaben des Internationalen Wahrucrigsfond

(IWF) zum Wirtschaftswachstum handelt es sich um vorlaufige ScRa@unyen fiir ern asbgeSChWéCht haben1 beelntréchtlgten die anhaltenden In-

Prognosen f203. fektionswellen weiterhin die Wirtschaftstatigkeit, insbesondere in
China. Lieferengpésse besonders bei Rohstoffen und Zwischen-
KONJUNKTURELLE RAHMENBEDINGUNGEN produktebremsten die globale Wirtschaft aus. So verbesserte

sich laut dem Internationalen Wahrungsfonds (IWF) die globale
Gemal seiner Internationalisierungsstrategie hat Sixtwilesthaftsleistung im Gesamtjahr 2022 nur noch um 3,4 % nach
Schwerpunkt der Konzernaktivititen aatin 202P im We- einem Plus von 6,2 % im Jahr 2021.
sentlichen weiter in die westeuropaischen Lander sowie in die
USA ausgedehnt. Deshalb sind die Investitionstatigkeit den \dér- USA stieg die volkswirtschaftliche Leistung nur noch um
schaft, das Konsumverhalten von Privatkunden und die Asgaan, nachdem sie im Vorjahr noch um 5,9 % zugelegt hatte.
benbereitschaft von Unternehmenskunden in dieseneRegidbgnArbeitslosenquote in den USA sank von 3,9 % im Dezember
levant fir die Geschaftsentwicklung der gesafatapiiixt  des Vorjahres auf 3,5 % im Dezember 2022.

Die fir das Jahr 2022 urspriinglich erwartete Erholung dedigivtirtschaftsleistung in der EU wuchs nach Schating des IW

schaft von den Auswirkungen der Coronapandemie wurdénglBsetiatszeitraum um 3,5 % nach einem Anstieg um 5,3 % im

den Krieg in der Ukraine eingebremst. Als Antwort auf die \¢aijédtic. In den europaischerC&igbrate Landern erreichte

onen de¥/estens hat die russische Fiihrung die Versorgungdasuwirtschaftswachstum Raten zwischen 2,0 % (Luxemburg)

ropas mit glinstigem Gas massiv reduziert. In der Folge sfirpB/b % (Spanien).

hier die Preise fur Energie und Lebensmittel rasant, und die durch-

schnittliche jahrliche Inflation im Euroraum Kletterte laut d@eraigegentber legte die deutsche Wirtschaft im vergangenen

tistischn Amt der Européischen Union (Eurostat) im viertenJangediglich um 1,9 % zu, nachdem das Bruttoinlandsprodukt

tal auf Uber 10 %. Das dampfte allgemein die Nachfrag@i)cein Jahr zuvor trotz des Einflusses der Coronapandemie

sorgte fur ein unerwartet rasches Ende der Niedrigitmspofidgch um 2,6 % gestiegen war. Die wirtschaftliche Entwicklung war

Vergleich zum DBllar verlor der Euro deutlich an Wert unddiiédei im Wesentlichen vom Ukia@teund den damit verbun-

im Jahreurchschnitt auf 1,050fBar nach 1,18-D8llar im  denen Herausfierungen, insbesondere mit Blick auf die Ener-

Vorjahr. gieversorgung, gepragt. Trotz Engpassen in den Lieferketten,
Sanktionen gegeniiber Russland und schlie3lich des Einstellens

Der von der Coronapandemie besonders hart getroffene enrsgiééher Gaslieferungen Ende August erwies sich die deutsche

sche Luftverkehrssektor zeigte sich von dieser Entwicklung\dagehaft insgesaminatierstandsfahig. Der deutsche Arbeits-

gen weniger beeindruckt. Nach Angaben der Luftsicherheitsariazeigte sich ungeachtet aller Krisen im vergangenen Jahr

nisatiorEurocontrol wurden im Jahr 2022 wieder 9,3 Millistagil: Die Arbeitslosenquote lag bei durchschnitfieth,3 %

Flige durchgefiiad,1 Millionen mehr als im Jahr 2021. D&3F % im Vorjahr.

entspricht 83 % des Verkehrsaufkommens<oronaahr

2019. Nachdem in den USA die Nachfrage nach Inlandsflligextiene-

reits Mitte 2021 wieder angezogen war, erholte sich nachBﬁHgg}_irTisterium fur Wirtschaft und Klimaschutz (B$wikscladitsbericht der
Bundésregierung 2023, Januar 2023

ben von Germany & Invest (GTAI)v der Gesellschaft der Bémg:g%entur fur Arbeit, Jahresriickblick 2022, Pressemitietur2g28 Ja

republik Deutschland fir Au3enwirtschaft und Standortmarksitngheitsorganisation Eurocontrol, Performa:@et@k22023, Dezember 2022

in den letzten Monaten auch der internationale Reiseverkérpﬁrr@mnaler Wéhrungsfonds (IWF), World Economic Outlook Update Januar 2023

hergehend mit dem grof3en Nachholbedarf infolge der ngfgfg%if;&;b?aifsf ;(C;;he Employmentepember 2022,

pandemie. So berichtete United Airlines fir den Sommer 2022
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Statistisches Amt der Européischen Union (Eurostat): JébrigriagelnfieEuroraum auf  dje Prognose fir das KorRE8m auf das obere Ende der zu-

9,2% gesunken; Dezember 2022 P . . .

Germany Trade & Invest: Bis zur Normalitét ist es ein langetatieg 28220k letzt kom_mumz_lerten Spanne von 500 Mio. bl? Eﬁ-ﬁ)MIO N
konkretisiert. Diese Prognosen wurden vollumfanglich erfillt.

GESCHAFTSVERLAUF DES KONZERNS IM UBERBLICK

UND VERGLEICH ZUR VORJAHRESPROGNOSE Der Konzernumsatz nahm 2022 im JahresvergleiCh um 34,3 (
auf 3,07 Mrd. Euro zu (Vj. 2,28 Mrd. Euro). Dabei erwies sic

Das Geschaftsjahr 2022 war fir deoSiern ein sehr er- das Auslandsgeschéft mit einem Zuwachs von 42,7 % auf 2,1

folgraihes Geschaftsjahr. Das Konzernergebnis vor Sté\d@jrnEurf)Vj' 1,53 Mrd. Euro) erneut als we§entlicher Treiber
(EBT) Ubertrifft nochmals das Vorjahr, das bereits deutlicie§ddrstiegs. In Deutschlant_j verbesse.rte sich dgr Konzernur
dem VoEoronaviveau lag. Geholfen hat dabei zum einen §&€ Um 17,1 % auf 878,1 Mio. Euro (Vj. 749,6 Mio. Euro).
positive Marktumfeld mit einer stark zuriickgekehrten Reiselust . . . o _

sowie zum anderen das infolge der Knappheit des verfudBdpgiichtszeitraum wies deK&izern ein im Vergleich zum
Fahrzeugangebots anhaltend gute Marktpreisniveau. En h%ri‘-d?“tl'Ch gestiegenes EBT von 550,2 Mio. Euro aus (Vi
dend fiir die erfreuliche Entwicklung waren aber die sich 4feh-Mio. Euro). Die Umsatzrendite lag im Berichtsjahr be
mend auszahlenden strategischen Investitionen in Interndfioha® im Vergleich zu 19,4 % im Jahr 2021.

lisierung und Digitalisierung. So hat Sixt im abgelaufenen Jahr ) ) _

einen Konzernumsatz von 3,07 Mrd. Euro (Vj. 2,28 Mrd D" 31. Dezember 2022 ausgewiesene Eigenkapitalquot

erzielt. Das Konz&BT lag bei 550,2 Mio. Euro (Vj. 442,2 N 35, % bewegt sich weiterhin signifikant oberhalb des Min-
Euro). destzielwerts von 20 %, aber etwas unter dem im Vorjahr e

reichten Wert von 38,6 %.

Anfang Marz 2022 hatte die Sixt SE erstmals eine Prognose flr
das Geschaftsjahr 2022 abgegeben. Zu diesem Zeitpunkt\ﬁ(
der Vorstand von einem deutlich steigenden Konzernumsifz
genuber 2021 (2,28 Mrd. Euro) aus und erwartete ein Konzern ) _
EBT in einer Spanne von 380 Mio. bis 480 Mio. Euro. Mitte September hat Sixt den
Konzernvorstand um zwei Fihrungskrafte aus eigenerr
Im August 2022 hatte die Sixt SE auf Grundlage der ZahleHdt{Fe erweitert und so die Weichen fir weiteres Wachstur
die ersten sechs Monate 2022 die Prognose fiir das Gesanfififif!lJames Adams ist als Chief Commercial Officer (CCO)
bestatigt und konkretisiert. Danach erwartete der Vorstand'§@gsondere flonsumer Products sowie Price & Capacity
Sixt SE einen gegeniiber dem Vorjahr (Vj. 2,28 Mrd. Euro) jiifagement verantwortlfahzenz Pflanz tragt als Chief
lich steigenden Konzernumsatz und ein Ergebnis vor SteBdfines Officer (CBO) die Verantwortung fur den globalen
(EBT der SixGruppe am oberen Ende der zuletzt kommunY€rtrieb und den globalen Fahrzeugeinkauf.
zierten Spanne von 380 Mio. bis 480 Mio. Euro.

ENTLICHE ENTWICKLUNGEN UND MASSNAHMEN
RICHTSJAHR

Die Stammaktie der Sixt SE wurde

Auf Grundlage des vorlaufigeEr@nisses 2022 wurde die @M 21. Marz in den Auswahlindex MDAX aufgenommen, de
Prognose fir das Geschaftsjahr am 14. September 2022 38, Werte umfassenden, zweitgrof3ten deutschen Aktieninde
lich angehoben: Der Vorstand der Sstte nunmehr fur nach dem DAX. Damit wird Sixt fur Investoren, insbesonder
das Geschaftsjahr 2022 einen Konzernumsatz zwischenir3&§nationale institutionelle Anleger, nodheatrakt

Mrd. und 3,1 Mrd. Euro (Vj. 2,28 Mrd. Euro). Das Ergebnis vor

Steuern (EBT) der ®rippe fur das Geschéftsjahr 2022

wurde im Bereich zwischen 500 Mio. und 550 Mio. Euro (V) 1¢11m Geschaitsjahr 2022 konnte diloSzérn sei-
4422 Mio. Euro) erwartet. nen Handlungsspielraum fir die Finanzierung des operative

Geschéfts und insbesondere der Fahrzeugflotte vergroRRerr
Mit der Veréffentlichung deEr@@bnisse am 9. November So hat die Sixt SE Ende September ihren bisherigen Konso

2022 wurde die Prognose fiir den Konzernumsatz bestatighalgedit in Hohe von 750 Mio. Euro vorzeitig abgelost un
durch eine neue revolvierende Konsortialkreditlinie in Hohi
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von 950 Mio. Euro mit deutlich verbesserten Konditionei&P Group eine erhebliche Erweiterung seiGes UK
setzt. Die neue Kreditlinie hat eine Laufzeit von funf statiselgifts im Bereich Van & Truck erreicht.
bisher drei Jahren.

Im Januar hat Sixt sein Netzwerk annthRid&lailing

Sixt Partnern nach Italien erweitert. Dank der Kooperation mit dem

konnte seine Vermietflotte im abgelaufenen Geschéftsjalokaden Taxianbieter itTaxi ifdeédmandRideHailing lgier
Vergleich zum Vorjahr weiter ausbauen und damit der stei§bt¥ ride seither auch in Rom verfiigbar.
den Nachfrage gerecht werden, trotz der sehr schwierigen Be-
dingungen auf den Beschaffungsmarkten mit groRen\F&trs Im September hat der-Bixt
zeugengpassen. Dank eines intelligenten und effizierdtamd ein ganzheitliches Nachhaltigkeitsprogramm beschlos-
Fahrzeugeinkaufs und Flottenmanagements auf Basis larg- Erklartes Ziel ist es, wesentlich mehr Menschen fir nach-
fristiger Lieferbeziehungen, der Verlangerungen der H&lgdtige Mobilitat zu begeistern. Im Zentrum des MafZnahmen-
dauern, der Beschaffung von neuen Herstellern, sowie phasetes stehen die Elektrifizierung der Flotte, die Errichtung
Haltens von Fahrzeugen Uber den Jahreswechsel betrugetar eigenen Ladeinfrastruktur, der Ausbau der Mobilitats-
durchschnittliche Flottenbestand (exklusive Franchise) impla¢form ONE zum Single@idiir hunderttausende Lade-
schéaftsjahr 2022 rund 138.400 Fahrzeuge, 10 % mehr algunkte sowie eine noch frihere Klimaneutralitat@ls Untern
Vorjahr (125.300). Trotz Ausweitung rdegliétstruktur ~ menln Bezug auf den Ausbau der eigenen Ladeinfrastruktur
setzt der Siktonzern heute wie in Zukunft in erster Linie apfantSixtinvestitionen von insgesamtG&b.
Modelle européischer und amerikanischer OEMs. Deren An-
teil an der Gesamtflotte per Ende 2022 betrug rund 84 %Mitt August hat Sixt mit Van & Truck Sharing eine neue L6-
liegt damit nach wie vor auf einem sehr hohen Niveau. Dgaineg fUr die digitale Steuerung und den flexiblen Betrieb einer
ist der Premiamteil (Marken Audi, BMW, Mer8mhes SixtTransporterfte vorgestellt. Entwickelt wurde die App
und Mini) in der Flotte im Geschéftsjahr 2022 (gemessergameinsam mit einem der groRten-idéidier der Welt.
Fahrzeugwert der Einsteuerungen) stabil bei 57 % geblidbgn/an & Truck Sharing kénnen Logistikunternehmen Nutz-
(Vj. 57 %). fahrzeuge von Sixt direkt per App mieten, verwalten und zu-

teilen. Dadurch erzielen sie eine hohteeatislastung

und hochste Flexibilitat im Fuhupatk ogistikpartiéa-

Im abgelaufenen Jahr hat Sixt vier neue Staragement. Erforderliche Flottengréf3e und der damit verbun-
tionen in den USA erdffnet: die letzte Mitte Oktober am |desme Bedarf an Produktioms Abstellflachen werden damit
nationalen Airport von Nashville/Tennessee. Davor warerdtsestisch reduziert, was wiederum die Umwelt schont.
reits neue Stationen am International Thurgood Marshall

Airport in Baltimore/Washington sowie am Douglas Intérhiédis Sixt hat im Berichtsjahr
onal Airport in Charlotte/North Carolina und am Lihue Aiggorallem in Marketingaktivitdten in Deutschland, Frankreich
in Kauai/Hawaii in Betrieb gegangen. und den USA investiert. In Deutschland wurden mehrere er-

folgreiche Marketingaktionen umgesetzt, z.B. eine Sommer
Mitte Juli er6ffnete Sixt seine erste Station in Kanada, diekséchpagne im Juni mit dem Ce@tadyeddy Teclebrhan
mitten in Vancouver Downtown befindet und damit fir Toomiis-dem Ziel, auf die Vorteile und Produktangebote der
ten eine optimale Lage zur Erkundung hat. SIXTApp (,Fahren was, wann und wo man will“) aufmerksam
zu machen. Die Kampagne wurde Uber verschieoehe TV
In Berlin hat Sixt im Februar eines der grof3ten Van & TEmbiaMedieKanale beworben und erzielte allein auf Insta-
Center Europas eréffnet. Das 15%0§l@Re, speziell auf gram eine Reichweite von mehr als 100 Millionen Personen.
die individuellen Bedirfnisse der Van-&Undek ausge-  Weitere kanallbergreifende Kampagnen, wie die ,50 Jahre
richtete Center befindet sich auf dem Gelandanddis eh BMW MKampagne zwischen Juni und November oder die
gen Flughafens Tegel unmittelbar an der Stadtautobahniombdovember gestartete ,SIXT ride Chauffeurk@envice”
verfiigt iber einen Fuhrpark von bis zu 500 Fahrzeugen. pegne, bekraftigten die Positionierunighvals Bremium
Uber hinaus hat Sixt im dritten Quartal durch die Akquisitidheilitatsanbieter mit einer Vielzahl hochwertiger Produkte
von Dorset Vehicle Rentals und der Van & Truck Sparteuder Services. In Frankreich startete parallel zu Deutschland
ebenfalls im November die ,SIXT ride Chauffeur Service*
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Kampagne, die sich auf die Metropolregionen Paris, LyondasdUnternehmen unter anderem als ,Leading Business Ce
Niza konzentrierte und an 6ffentlichen Platzen und FlugRéntal Company* in Europa sowie als ,Leading Car Rente
fen sowie auf verschiedenen Qnlil&ocidMediakana- Company* in Landern wie Deutschland, England, Frankreicl
len beworben wurde. Unter dem Motto ,Don’t renetd car Italien oder der Schweiz. Auch in den Kategorien ,Europe’
THE car” startete im Dezember in den USA die erste landeading Chauffeur Company* sowie ,Europe’s Leading Lu
weite Markenkampagne von Sixt, die sowohl im TV als augk Car Rental Companyde Sixt ausgezeichnet. Geehrt
Online ausgestrahlt wird. Die Kampagne zielt darauf abwdisde fir Europa zudem Regine Sixt mit deonai€o
Markenbekanntheit von Sixt in den USA zu erhéhen undStasal Responsibility Award” fur ihre Kinderhilfe Stiftung Tra
Image eines PremiAotovermieters zu etablieren. Seine ty€hen Trocknen. Die World Travel Awards werden seit 199
pische Flughafenwerbung hat Sixt im Bericdejadiers vergeben und sind unter den angesehensten Auszeichnun
in Frankreich und den USA ausgebaut und wirbt weiterhigenitin der Reisend Tourismusindustrie.
auffalligen Werbeflachen an internationalen Flughéafen.
UMSATZENTWICKLUNG
Ende April hat dieSicherheit der Sixt SE IT
Unregelmafigkeiten festgestellt und umGelgemdnall- KONZERNENTWICKLUNG
nahmen gemal den vorab geplanten Sicherheitsprotokollen
eingeleitet. Dabei hat sich bestétigt, dass die Sixt SE einem
CybetAngriff ausgesetzt war, den @pd7ialisten durch
die rasche Umsetzung der Gegenmaf3nahmen erfolgreich ab-
wehren konnten. Infolge der getroffenen Sicherheitsvorkeh-
rungen durch bewusste Abschaltunginadiiktur kam
es in Kundenzentren und Filialen zu kurzfristigen Beeintrach-
tigungen; die fur das Vermietgeschaft wesentlichen Systeme
wie Websites und die Apps konnten jedoch ohne Unterbre-
chung betrieben werden. Sixt stand im Austausch mit den re-
levanten Behérden und kamrsMlaklepflichten entspre-Der Gesamtumsatz des Konzerns erhéhte sich im Berichtsjat
chend der gesetzlichen Vorgaben nach. einhergehend mit stark zuriickgekehrten Reiseaktivitaten, in:
besondere im européischen Ausland und den USA, und einel

Anfang Ok- anhaltend guten Marktpreisniveau infolge der Fahrzeugknap
tober erhielt Sixt bei den World Travel Awards fiir Ebedjpan84,30auf 3,0Mrd. Euro (\4,28Mrd. Euro).
Preise in 18 verschiedenen Kategorien. Ausgezeichnet wurde

Umsatzverteilung Sikibnzern 202z 2021

in Mio. Eui ) in % in Mio. Eur » in %
Vermietungserldse 2.847,! 92,¢ 2.097, 91,9
Sonstige Erlése aus dem Vermietgeschéft 208,¢ 6,8 172, 7,6
SonstigeJmsatzerlose 10,2 0,3 12,6 0,6
Gesamt 3.066,. 100,( 2.282, 100,0
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UMSATZENTWICKLUNG NACH REGIONEN Die Vermietungserlése im Ausland erhdhtendgicoamuf

2,08Vird. Euro (Mj,44Mrd. Euro). Getrieben war diese Entwick-
InDeutschlarzkliebichderKonzernums&t@22auf878,MMio.  lung insbesondere durch ein erhdhtes Reiseaufkommen im Ver-
Euro.ein Plus voh7,1% gegenubedlemVorjahi(749,68Mio.  gleich zum Vorjahr, wobei sich auch die strategischen Investitionen
Euro)DabelagerdieVermietungserldeé768,IMioEuraum  in Internationalisierung zunehmend auszahlten. Die sonstigen Er-
17,1% Uber derorjahreswegfi56,(Mio.Euro)Diesonstigen  |6se aus dem Vermietgeschéaft lad€éy@io. Euro ebenfalls
ErléseausdemVermietgeschatthmemm?21,R6zuunder-  deutlich Gber Vorjahresnid&a\io. Euro26,3%).
reichted01, Mio.EurqVj.83,6Mio Euro).

Insgesamt stieg der Anteil des Auslandsgeschafts am Konzern
ImAuslandvurde ein noch deutlietfemstieg ddsonzernum- umsatz auch im J&@22weiter an und erreiclitedo
satze022um42, Roauf2,19Mrd Euram Vorjahresvergleich (Vj.67,26); der Inlandsumsatz ging entsprechend auf

erziel(Vj.1,53Vird Euro). 28,86 zuriick (\32,8%).
ERTRAGSENTWICKLUNG

KonzerAGewinaund Verlustrechnung (verkirzte Darstellung) Veranderur Veranderung
in Mio. Euro 202z 2021 absolu in %
Konzernumsatz 3.066,. 2.282, 783,71 34,3
Sonstige betriebliche Ertrage 309,: 157, 152,( 96,7
Aufwendungen fiir Fuhrpark 630,( 506,¢ 123,k 24,4
Personalaufwand 567,71 405,: 162,¢ 40,1
Abschreibungen und Wertminderungen 554,¢ 370,( 184,¢ 49,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.034,. 678, 355,€ 52,4
Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT) 588,¢ 479,: 109,¢ 22,9
Finanzergebnis -38,€ -37,C -1,6 4,4
Ergebnis vor Steuern (EBT) 550,: 442; 108,( 24,4
Ertragsteuern 164,¢ 129,( 354 27,5
Konzernergebnis 385,71 313,: 72,€ 23,2
Ergebnis je Aktie (in Euro) 8,2 6,7 1,6 23,2

1 Unverwassert, 2022 auf Basis von 46,9 Mio. Aktien (gewichtet), 20@1 46foBd#is Aktien (gewichtet)
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Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhéhter®8id¥waaf  Bereichen wie Stationen, SeRéneer und Digitalisierung, so-

309,Mio. Euro (¥h7,3Mio. Euro). Dabei nahmen insbesowie den marktgerechten Lohd Gehaltssteigerungen und

dere die Ertrdge aus Wahrungsumrechnungen deutligesiegenen variablen Vergutungdg,mauf 567,Kio.

(157,8Mlio. Euro; 1¥0,860) Den Wahrungsertragen stehekuro (VA05,3Mio. Euro).

Wahrungsaufwendungernl8@mMio. Euro gegeniber, die in

den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesebDigi@bschreibungen und Wertminderungen Efsye G\t

denDer Anstieg in beiden Positionen ist auf die starken K&sé@num9,Pouber dem Vorjahresniveadv0riMio. Euro.

derungen insbesondere deBdJi&r zum Euro im Jahresverbabei erhdhten sich die Abschreibungen \beimiefahr-

lauf zurtickzufihr®arlber hinaus sind in den sonstigen lreugen407,™io. Euro68,8%) deutlich, insbesondere auf-

trieblichen Ertragen unter anderérigeEraus Kosten grund der vergrol3erten Flotte sowie des hdoheren Anteils a

Weiterberechnunggh,2Mio. Euro;30,®6), Ertrage aus der Fahrzeugen ohne Riicknahmevereinbaréigsdbieibun-

Auflésung von Ruckstellurigefiio. Euro208,26) sowie  gen fir Sachanlagevermogéo, (Mio. Eurotl14,0%), im

aktivierte Eigenleistungen fir selbsterstellte 20fidie ( Wesentlichen fir Nutzungsrechte gemaR IFRS 16, nahme

Euro; 81,7%6) enthalten. ebenfalls zu. Auch die Abschreibungen auf immaterielle Ve
mdgenswerte verzeichneten einen deutlichen Zuwachs

In der PositigAufwendungen fir Fuhfignkl Aufwendun- (6,9Mio. Euro;27,246) insbesondere aufgrund der Abschrei-

gen fur die Vermietflotte wahrend der Nutzungsdauer demlsalgen auf abgeschlossene Projekte im Zusagménhan

zeuggzum Beispiel Treibstoffe, Transporte, Versicherusgdisgtentwickelter Software.

KfzSteuern, Fahrzeugpflege, Wartung, Reparaturen und

Fahrzeugaufbereitung) erfasst. Die Aufwendungen firHahsenstigen betrieblichen Aufwendungen nahmen im Bericht

park nahmen \@%,4%6 au630,0Mio. Euro zu (806,5Mio.  jahr un®2,46 aufl,03Vird. Euro zu (8y8,Mio. Euro). Der

Euro). Neben der VergrolRerung der Flotte (exklusive Amatieg ist insbesondere auf umsatzbereinigt erhéhte Provision

chisepartner) uh@,5% im Jahresdurchschnitt ergaben si09,Mio. Euro;50,®6), hthere Avendungen fiir Marketing

Kostensteigerungen einhergehend mit der allgemeinenuhdl®ertried §5,6Mlio. Euro;121,8%) sowie auf den Anstieg

tion. der Aufwendungen aus Wahrungsumrechnungen zurtickzuftihr
die vorb8,8Mio. Euro ati63,5Mio. Euro utv7,86 zunah-

Der Personalaufwand erhéhte sich einhergehend mit denéfer-

groRerung der Belegschaft, vor allem in strategisch wichtigen

50—Sixt SE Geschéftsbericht 202



WIRTSCHAFTSBERICHT

Qer SixKonzern weist 202 ein Ergebnis vor Fmanz_ergebt-Jberleitung EBT zu Corporate EBITC
nis und Steuern (EBIT)E@B]S_VHO. Euro aus (¥79,Mio. in Mio. Euro 2023 2021
Euro). Die EBRendite, die sich auf den Konzernumsatz Bbnis der gewshnlichen

zieht, lagei 19,2 (Vj.21,0%). Geschaftstatigkeit (EBT) 550, 442,2
Abschreibungen uiértminderungen 554,¢ 370,0
Das Finanzergebnis veranderte sich |ei8Bt@MID. EUr0  rinanzergebnis 38,6 37,0
(Vj.-37,0Mio. Euro). Dabei belief sich das Zinsergebnisgifyis vor abschreibungen,
-38,7Mio. Euro (MB7,1Mio. Euro), im Wesentlichen bedingbanzergebnis und Steuern (EBITD; 1.143, 849,2
duch hoéherginsertragduf Leasingvertrage entfielen Zingeschreibungen auf Vermietfahtzeug 407, 2417
aufwendungen in HoheM@AMio. Euro (\ﬂ,3|\/|i0. Euro). Fuhrparkbezogenes Zinsergebnis -36,< -34,9
Das sonstige Finanzergebnis l@gliid. Euro (\MJ,1Mio.  corporate EBITDA 699, 572,6
Euro).

1 Die Abschreibungen auf Vermietfahrzeuge beinhalten seit dem Geschéftsjahr 2022
Sixt verzeichnete ein Konzernergebnis vor Steuern (Echy Abschreibungen auf aktivierte Nutzungsrechte fur im Rahmen von

. ) . N Leasingvertragénanzierte Vermietfahrzeuge, die im Vorjahr in den Abschreibungen
von 550,8lio0. Euro (\442,2Mlio. Euro). Die ER&ndite movertragnanzier etianrzeuge, die im vorahr in ¢ bung
R auf Sachanlagevermdgen ausgewiesen wurden. Die Vorjahreszahlen wurden
— bezogen auf den Konzernumsdtetrug 17% (Vj. entsprechend angepasst.
19,4%).

Das Corporate EBITDA, das zur Messung der Ertragskraft der

Die Ertragsteuern beliefen sichl@diMio. Euro (Vj. Segmente genutzt wird, erhéhte si&iTZ6Mio. Euro auf

129,0Mio. Euro). Die Steuerquote, bezogen auf das EBPIRGMio. Euro. Diese branchentbliche Kennziffer ist definiert
damit bed9,9%(Vj.29,24). als das Ergebnis vor Steuern, bereinigt um die nicht fuhrparkbe-

zogene Alschreibungen und nicht fuhrparkbezogenen Zinsen
Der SixKonzern weist fir das Geschafg§)aBein Kon- Sowie das sonstige Finanzergebnis. Im Gegensatz zum EBITDA

zernergebnis v885,Mio. Euro (\313,2Mio. Euro) aus. ist das Corporate EBITDA somit um die fuhrparkbezogenen Auf-
Es bestanden keine Ergebnisanteile andesbscBafter Wendungen wie Abschreibungen und Zinsen vermindert.

(Vj. 3 TEUR), das Konzernergebnis nach Steuern und nach
Anteilen anderer Gesellschafter lag8bgiMio. Euro Je Aktie errechnet sich fr das Berichtsjahr auf unverwasserter

(Vj.313,Mio. Euro). Basis ein Ergebnis 8¢2PEuro. Im Vorjahr betrug das Ergeb-
nis6,67Euro je Aktie.

Renditeentwicklung SiKonzern

in % 202z 2021

Eigenkapitalrendite (Verhéltnis EBT zu Eigenkapital) 27, 25,3

Umsatzrendite (Verhaltnis EBT zu Konzernumsatz) 17,¢ 19,4
ENTWICKLUNG DER SEGMENTE Der im Segment Inland generierte Anteil am Konzernumsatz be-

trug 869,8%i0. Euro (Vj39,6Mio. Euro). Im Segment Inland
Das Geschaft d8&tKonzerns wird entsprechend den unteesultierte die Kombination aus im regionalen Vergleich eher
nehmensinternen Berichtsstrukturen nach regionalen Gegérhtdten gestiegener Nachfragesituation und erhéhten Aufwen-
punkten segmentiert. Dabei werden im Segmentbericdumtien folge von Preissteigerungen und Personalaufbau in ei-
Segmente Inland, Europa (ohne Deutschland) und Nordamerelativen Rickgang des CerpeBit DAL62,6Mio.
rika unterschieden. Die Ertragskraft demteging dabei Euro; V]L76,2Mio0. Euro). Daruber hinaus war die Preisentwick-
durch die branchenibliche Kennziffer Corporate EBITDWrdpgepragt durch einem im Vergleich héheren Anteil an Ge-
gestellt. schaftskunden.
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Das Segment Europa trug.aii8,Mio. Euro (\g45,8Mio.  des SixKonzerns aufweisen und daher nicht gesondert berich-

Euro) am stéarksten zum Konzernumsatz bei. Dabei proféieverden.

das Geschéaft von starken Reiseaktivitdten, insbesondere in

den Sommermonaten und Ferienldndern wie Frankreich; SEWINMERWENDUNG

nien und lItalien. Das Segment Europa wies ein Corporate

EBITDA vo361,6Mio. Euro (\g31,5Vib. Euro) aus. Die SixBE stellt ihren Jahresabschluss nach den Bestimmun-
gen des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) und des Ak

Das Segment Nordamerika erzielte die deutlichste Erhohuengasétzes (AktG) auf. Sie weist fir das Jahr 2022 einen Bilan

trug mit einem Anteil 908,2Mio. Euro (\§84,6Mlio. Euro) gewinn voB90,5Mio. lBro aus (\453,8Mio. Euro).

zum Konzernumsatz Aesschlaggebend fur die positive Ent-

wicklung war ebenfalls das starke Reiseaufkommen, insbesbahaltlich der Zustimmung durch den Aufsichtsrat werde

dere im dritten Quartal. Sowohl die Nachfrage nach MobiMaétsttnd und Aufsichtsrat deBBider ordentlichen Haupt-

auch das Marktpreisniveau blieben bis zum Ende des Jahvessanfimlung 2023 vorschlagen, den Bilanzgewinn wie folgt :

hohem Niveau. Zudem ergab sich ein positiver Effekt auawdenden:

relativen Starke desMt#lars im Vergleich zum Euro. So kos-

tete ein Euro in 2022 durchschnittlich nur-D@fakJsach Zahlung einer DividendedvbiEuro zzgl. einer Sonderdi-

1,18 UDollar im VorjabrasCorporate EBITDA stieg insbe- vidende vah00Euro je Stammaktie

sondere aufgrund hoher Investitionen in Markenbekanntheit ver-

héaltnismaRig moderatl®,8Mio. Euro vd63,6Mio. Euro Zahlung einer Dividendedyb®Euro zzgl. einer Sonderdi-

im Vorjahr. vidende va?,00Euro je Vorzugsaktie

Allgemeine Preissteigerungen schlugen sich auch bei Sixt iWgegrag auf neue RechrildgaVio. Euro

stiegenen Beschaffungskosten in allen Segmenten nieder.

Diese konnten allerdings in den Segmenten Europa undDdofdividendenvorschlag wiirde zu einer Ausschittung von in

amerika durch die deutlichen Umsatzsteigerungen kompgasaarit 287)io. Euro fiihren. Anlass fur die erhdhte Divi-

werden. dende ist vor allem die sehr erfreuliche Gasuthdttgeb-
nisentwicklung im Jahr 2022.

Umsatzkennzahlen Konzer Veranderung .

inMio. Euro 202z 2021 in % VERMOGENSLAGE

Segment Inland 869,¢ 739,¢ 17,6 . . . .

Segment Europa ) 0a5.¢ 351 Die Bilanzsumme des-Eoﬂzern:t:_ lag Er(g22mit5,55Mrd.

Segment Nordamerika — s84¢ 55.4 Euro urit,03Mrd. Euro bzﬂ\E,E%.uber q.em Wert zunﬂﬁ.

) ] zember 2024,52Mrd. Euro). Die Erhéhung der Bilanzsumme

Sonstige 10,z 12,6 -19,5 . . . ..
ist insbesondere auf den Anstieg der Rdeitioietfahr-

Konzernumsatz 3.066,. 2.282, 34,3 .. .. . . . . .
zeugezurickzufiihren. Der BestanduateligMitteln ging hin-
gegen deutlich zurlick.

Corporate EBITDA Verénderung

in Mio. Euro 202: 2021 in % Die langfristigen Vermdgenswerte lagesoflio. Euro

Segment Inland 162,¢ 176, 77 (Vj.636,8Mli0. Euro;14,8%). Der grofite Posten ist das Sach-

Segment Europa 351.¢ 231, 51.9 anlagevermdogen einschliellich der aktivierten Nutzungsrecht

Segment Nordamerika 185.¢ 1636 136  Welches ud2,3Mio. Euro bz, %6auf 633,8%io0. Euro zu-

Sonstige 06 14 1407  hahm (\(541,QVI|0. Euro). Der-Geschaﬂsr.FlrmenwerF er- .

Gesamt Konzern 690, 5726 221 héhte sich einhergehend mit den getéatigten Akquisitionen i

Grol3britannien W86,1% auf24,9Mio. Euro (\48,4Mio.

) __ Euro). Immaterielle Vermégenswerte erhohtedSigkiom
Alle nicht dem Mobigschaft zuzuordnenden Tatigkeiteh), o p,wE6 246 auf 44 Mio. Euro (\28,2Mio. Euro). Die

des SixKonzerns sind unter Sonstige zusammengefassi dlifien Ertragsteueranspriiche ging@h, Wdio. Euro um
insgesamt keinen wesentlichen Anteil am Umsatz und ErggRpis, ;s 12 atio. Euro zuriick. Die so,nstigen Forderungen
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und Vermdgenswerte nahmef,4Mio. Euro a&0Mio.  Die sonstigen kurzfristigen Forderungen und Vermdgenswerte
Euro zu (V],6Mio. Euro;46%). verzeichneten einen Anstiega®@io. Euro a8#9,5Mio.
Euro (V]L86,(Mio. Euro;88,0%),vor allem bedingt durch
Die kurzfristigen Vermdgenswerte erhdhten sich tinsg&sdmzeugeinsteuerungen zum Jahresende. Der Posten enthalt
um 936,Mio. Euro adf82Mrd. Euro (\3,88Mrd. Euro; im Wesentlichen Lieferanspriiche fiir Fahrzeuge, Versiche-
+24,1%). Auf die Vermietfahrzeuge entfieleB8,88bkd. rungsanspriiche und sonstige Steuerforderungen.
Euro, 976,8lio. Euro bzw4,26 mehr im Vergleich zum
31. Dezembef21 2,86Mrd. Euro). Damit stieg der Antdiie Ertragsteuerforderungen ginge®4\@Mio. Euro um
der PositiofVermietfahrzelgen den kurzfristigen Vermdé9,1Mio. Euro a@b,2Mio. Euro zuriicRg,24).
genswerten at®,36 (Vj73,9%0) und an den Gesamtaktiva
auf 69,% (Vj63,246). Die liquiden Mittel des Konzerns beliefen sich zum Stichtag auf
26,6Mio. Euro na2b5,8Mlio. Euro im Vorja®® (% aufgrund
Die Vorrate enthalten im Wesentlichen ausgeflottete Vemniserbessertem CilElnagement.
fahrzeuge, Treibstoffvorrate sowie Hitis und Betriebs-
stoffe Mit50,0Mio. Euro verzeichneten sie einen deutlichgasentthes nicht bilanziertes Vermdgen stellt insbesondere
Anstieg ur23,0Mio. Euro bz84,%6 im Vergleich zum Vor-der Markennang&iXTdar. Der Wert dieses immateriellen
jahr(27,1IMio. Euro). Vemogenswerts kann unter anderem durch Werbemafinah-
men beeinflusst werden. Eine eindeutige Abgrenzbarkeit der
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen lag&emiaufwendungen ist jedoch nigblich. Der Werbeauf-
535,Mio. Euro ul,1Mio. Euro bzw,1% leicht Uber wand lagim Geschéaft2aRthei5,1% des Konzernumsat-
dem Vorjahreswert %d4,8Mio. Euro. zes (Vj3,1%).

KonzerrBilanz (verkirzte Darstellung) 2022 2021
Aktiva

in Mio. Euro

Langfristige Vermdgenswerte

Sachanlagevermoégen 633,¢ 541,0
Ubrige 97,2 95,6

Kurzfristige Vermogenswerte

Vermietfahrzedge 3.833, 2.856,6
Liquide Mittel 26,€ 265,8
Ubrige 960,¢ 762,1
Aktiva 5.551,: 4.521,2

1 Nutzungsrechte fir im Rahmen von Leasingvertragen finanzierte Verrdietfablesgligeer Position ,Sachanlagevermdgen® enthalten waren, weBdsics&#itsgem
2022 in der Position ,Vermietfahrzeuge“ ausgewiesen. Die Vorjahreszalsiprecheddrargepasst.

FINANZLAGE wesentlichen Aufgaben. Die operative Liquiditatssteuerung und
das CasManagement werden tberwiegend im Konzernbereich
FINANZMANAGEMENT UND FINANZINSTRUMENTEOorporate Finance zentral fur alle Konzerngesellschaften wahr-
genommen.
Das Finanzmanagement deskBixterns erfolgt weitgehend
zentral im Bereich Corporate Finance auf Basis interner RichElinanzierung des Geschaftsbetriebs nutzKdez&int
nienund Risikovorgaben sowie einer monatlichen Konzermligiiesentlichen Anleihen, Schuldscheindarlehen, Commercial
ditatsplanung. Sicherung der Liquiditat, kostenorientierte, Riaper- eine syndizierte revolvierende Kreditfazilitat, kurzfristige
hafte Deckung des Finanzbedarfs der Konzerngesellschatbaterale Kreditlinien mehrerer Banken, Iminilgbifigadar-
ter der Pramisse der Unternehmensfortfiihrung sowitehdie sowie Leasingvereinbaru
Steuerung von Zined Wahrungsrisiken gehéren dabei zu den
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Zur Begebung von Anleihen steht der Sixt SE das im\ Jalsatzlich zum Konsortialkreditvertrag bestehen mit mehre
2020 aufgesetzte und jahrlich aktualisierte Debt IssuarereBanken jeweils bilateral eingerdumte kurzfristige Kreditl
Programme mit einem maximalen Gesamtvolumen wan, im Wesentlichen in Form von Kontokorrentkrediten ode
2,50Mrd. Euro zur Verfigung, welches es der Sixt SE erlakibtzfristigen, nicht fest zugesagten Kreditlinien (sog. B.a.W
kurzfristig Anleihen am Kapitalmarkt zu platzieren, sofernlsitkn oder uncommited Lines).
Marktfenster bieten.
Zur Finanzierung von Grundsticken und Geb&auden nutzt d¢
Die Sixt SE ist darliber hinaus ein etablierter Emittent StxiKonzern teilweise Immo#ilignngsdarlehen.
Schuldscheindarlehen und begibt regelmafig variable und fixe
Schuldscheindarlehen mit unterschiedlichen Laufzeiten)\ Zur Finanzierung des Vermietfuhrparks nutzt der Konzern i
gréRBerem Umfang auch Leasingvereinbarungen mit externel
Zur Begebung vomzfristigen Schuldverschreibungen (sogim Wesentlichen herstellergebundenen, Finanzdienstleistert
Commercial Paper) nutzt die Sixt SE ein seit langem béd3te-Leasingfinanzierungen bilden weiterhin einen wichtige
hendes Commercial Paper Programme mit einem maximBéstandteil des Refinanzierungsportfolios des Konzerns. Te
Gesamtvolumen vonMi@. Euro, welches es der Sixt SEweise werden Fahrzeuge auch direkt vom Hersteller gemiete
erlaubt, Commercial Paper zu platzieren,isefgrvesto- bzw. zum Gebrauch uberlaBesWeiteren werden in ein-
rennachfrage besteht. zelnen Markten auch Mietkaufvereinbarungen (sog. Hire
Purchase) genutzt.
Am 16. September 2022 schlossen die Sixt SE als Kreditneh-
mer und acht Banken als Kreditgeber einen neuen KonsoBiahtliche Anleihen, Schuldscheindarlehen und Commercic
kreditvertrag ab, welcher den bislang bestehenden Konsdpigder sind dinglich unbesichert und nicht nachrangig. Dies g
kredit im Volumen von 750 Micesetat. Unter der neuen ebenso fiir den Konsortialkreditnin@lusnahme der Immo-
revolvierenden Kreditfazilitdt sind Kreditziehungen in eibdeATilgungsdarlehen, welche mit Grundschulden besicher
Gesamtvolumen von bis zu 950 Mio. Euro mdglich. Die Lsiod, auch fir die bilateral von Banken gewahrten Kreditlinie
zeit der neuen revolvierenden Kreditfazilitat betragt funf Jahre
und kann zweimal um je ein Jahr verlangert werden, sedigende Grafiken verdeutlichen die Falligkeiten der Finanzil
die maximale Gesamtlaufzeit sieben Jahre umfasst. Diggatente, sowie den Finanzierungsmix ztag SticiDe-
langerungen stehen dabei, wie (blich, im Ermessen derzbatber 2022. Die Nominalbetrdge werden ohne aufgelaufen
ligten Banken. Die Kreditfazilitdt kann in verschiedeneruwinakiinftige Zinsen und ohne Leasingverbindlichkeiten sow
rungen, inshesondere Euro uddolls, in Anspruch ge- Mietkaufverpflichtungen in H6ME88dMio. Euro dargestellt.
nommen werden.
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EIGENKAPITALEWICKLUNG bzw.4,1% aufl,70Mrd Euro. Die Veranderung basiert im We-
sentlichen auf dem Anstieg der latenten Ertragssteuerverpflich-
tungen ud7,2Mio.Euro bzv263,86 aubl1,3Mio.Euro (V.
14,1Mio.Euro). In den langfristigen Finanzverbindlichkeiten ist
die Anleihe 2018/2024 defSEixiber nominal 23@i6. Euro
sowie die Anleihe 2020/2024 defSESixtber nominal
300,MioEuro enthalten. Dartiber hinaus sind in der Position
SchuldscheindarlehBankverbindlichkeiten und Verbindlichkei-
ten aus Leasingverhaltnissen mit Restlaufzaiteinralei-
nem Jahr Uber insgesy®8Mrd. Euro erfasst (V5Mrd.
Euro).
Per 31Dezembe2022belief sich das Eigenkapital des Kon-
zerns auf,98Mrd Euro nach,75Mrd Euro zum gleichen Die kurzfristigen Verbindlichkeiten und Ruckstellungen nah-
Stichtag des Vorjahres. Das Eigenkapital erhéhte sich tregeddm Stichtagsvergleicty 82Mio. Euro adf87Mrd.
im Berichtsjahr fir das Geschéftsjahr 2021 ausgeschittebsf ®ViL,14Mrd. Euro64,1%) zu. Dabei stiegen die sons-
videnden von 174,0 Mio. Euro insbesondere durch den @@irtRuckstellungen 16yMio. Euro aab8,Mio. Euro
schafteten Konzerniiberschuss sowie positive Effekte a(ld.dé2,4Mio. Euro;lt,4%), die kurzfristigénanzverbind-
Wahrungsumreeing. Die Eigenkapitalquote ging dennoch kglikeiten u#v9,5Mio. Euro a878,Mio. Euro (\§98, Mio.
grund der deutlichen Ausweitung der BilanzsuBty®oauf Euro; %20,30), die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
(Vj. 38,80 zuriick, lag aber weiterhin erheblich iiber dem Dugigtungen ur@35,2Mio. Euro aud36,9Mio. Euro (Vij.

schnitt der Vermietbranche sowie auch tiber dem eigene#0Zid@io. Eure:58,9%) sowie die Ertragssteuerschulden um
wert von mindesten&®0 21,8Mio. Euro au#,4Mio. Euro (\§2,6Mio. Euro44,3%).

Kompensierend wirkterudie22,8/io. Euro aaf0,4Mlio.
Das Grundkapital der Sixbetragt zum Bilanzstichtag unvdrurogesunkenesonstigen vieindlichkeiten (¥#2,Mio.
andert 120Mio. Euro. Euro:15,8%).

FREMDKAPITALENTWICKLUNG Die langund kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten abztglich der
liquiden Mittel (Net Financial Debt) belaugeri 2i8Mrd.
Die langfristigen Verbindlichkeiten und Riickstellungen erfdtigetVj. 1,74 Mrd. Euro).
sich im Stichtagsvergleici y&Mrd. Euro ué®,7Mio Euro

KonzerrBilanz (verkirzte Darstellung) 202: 2021
Passiva

in Mio. Euro

Eigenkapital 1.979, 1.746,2
Langfristige Verbindlichkeiten und Ruckstellungen

Ruckstellungen 21,¢ 19,8
Finanzverbindlichkeiten 1.626,! 1.602,7
Ubrige 54.F 14,1
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen

Ruckstellungen 233,1 195,1
Finanzverbindlichkeiten 878,: 398,7
Ubrige 757,% 544,6
Passiva 5.551,: 4.521,2
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LIQUIDITATSLAGE von Schuldscheindarlehen, Anleihen und Bankdarlehen bei hi

heren Einzahlungen aus kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten.

Der SixKonzern weist fir das ZiI#2einen Brut@ash

Flow in Hohe var04Mrd. Euro aus, der 2&7,9Mio. Euro In der Summe der Cash Flows verringerte sich der Finanzmi

Uber dem Vorjahresw&sB(@Mio. Euro) liegt. Aus der Berlickelbestand, welcher der Bilanzposition Bankguthaben unc

sichtigung der Abschreibung auf Vermietfahrzeuge resulti@assémbestand entspricht, pdd&lembet022yegentber

BrutteCasH-low vor Veranderungen im Né#tofvermégen dem Wert zum gleichen Vorjahresstichtag nach wechselkur:

von 663,Mio. Euro (\§15,2Mio. Euro). Nach Veradnderungebedingten Veranderunger28h3Mio. Euro (Vj. Vegen

im Nettoumlaufvermégen, einschlie3lich der Vermietfahraeugeyd87,5Mio. Euro).

ergibt sich ein Mittelaisflaus betrieblicher Geschéftstatigkeit

von201,8Vio. Euro (Mlittelzufluss v@®,1Mio. Euro). Die INVESTITIONEN

Veranderung zum Vorjahr ist in erster Linie auf di&/deutliche

groRerunder Vermietflotte zurtickzufuihren. Sixt begegnete der weiterhin schwierigen Fahrzeugbeschaf-
fungslage mit einer Reihe von MaRnahmen. Diese umfassten n

Die Investitionstatigkeit ergab einen MittelabBudsagMion ben den langeren Fahrzeughaltedauern auch dischatizykli

Euro (Vj. Mittelabfluss&8®dMio. Euro). GestiegenegAus Beschaffung im Vorjahr sowie das Halten von Fahrzeugen ub

ben fur Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte undi8aclahreswechsel. Somit konnte die gewilinschte Flottengrof

anlagevermogen sowie Ausgaben flir Akquisitionen abzimlicheringerer Investitionen im Vergleich zum Vorjahr erreic

Ubernommener Zahlungsmittel wigitleeisckompensiert werden. Im Ja2022steuerte Sixt rubdie.20Gahrzeuge (V.

durch Einzahlungen aus Termingeldawsgdhlungen) 167.00@-ahrzeuge) mit einem Gesamtwet9adrd. Euro
(Vj5,12Mrd. Euro) in die Vermietflotte ein. Dies entspricht einen

Aus der Finanzierungstatigkeit resultiert ein MittelzufludRUekgang ub?,%% bei der Fahrzeuganzahl udg®trbeim

17,5Mio. Euro (Vj. MittelabflussA88r8BMio. Euro), im We- FahrzeugwerDer Durchschnittswert je Fahrzeug lag bei rund

sentlichen bedingt durch niedrigere Auszahlungen fur die 3gu@@uro und damit deutlich Gber dem Niveau des Vorjahre:s

von30.70@uro.
Eingesteuerte Fahrzeuge 202: 2021
Anzahl 146.20 167.000
Wert in Mrd. Euro 4,92 5,12

Zudem erfolgten Investitionen in Sachanlagevermégen, inselbsterstellte Software und Nutzungsrechte aus Leasingvel
besondere in Betrialnsd Geschéftsausstattung fiir Sta- tragen
tionseréffnungen uachbauten sowie Investitionen in
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Unsere Mitarbeiter sind ein zentraler Schlissel zum ErfoMdtiddgiver Arbeitgeber

Unternehmens. Nur durch ihren stetigen Einsatz ist es m"%hc , . .

. . s ; . €m oben genannten Fachkraftemangel entgegenzuwirken,

innovativ und konkurrenzfahig zu bleiben. Sixt erwartet von allen . . o X

. . . wurdéen 2022 diverse Mitarigstesfits sowie Malinahmen

Kollegen, eigenverantwortlich und unternehmerisch zu han N o .

) i . . zur Mitarbeiterbindung etabliert.
die Angebote und Dienstleistungen von Sixt permanent zu ver-

bessern und so den Kundenbedirfnissen nach einer flqgﬁlble[ﬂ .
o -lexibles Arbeitsumfeld
und bedarfsgerechten Mobilitat gerecht zu werden. Aus diesem ., .. . .
) . _ . . . . azu.gehort es, den Mitarbeitern das Vertrauen entgegenzu-
Grund ist es Sixt wichtig, seine Mitarbeiter stets welterszentvw- . . . !
) . . . fingen, ihre Arbeitszdibrt, wo edas Jobprofil erlauffie-
ckeln und ihn&aum fir den Ausbau ihrer persénlichen Kom- . . .
. o _ .. _XIbel zu gestalten. Deshalb wurde bereits 2021 eine Mobile
petenzen zu geben. Daher ist es ein Ziel von Sixt, Mitafpeiter_. =~ . . . A . . . .
. . . . _ ork Richtlinie eingefuhrt, die es den Mitarbeitern erlaubt, bis
langfristig zu entwickeln, ein attraktives Arbeitsumfeld zu scggf- . . . . .
: , Zu’50 % ihrer monatlichen Arbeitszeit auRerhalb des Biros zu
fen und die Talente so dauerhaft zu binden.

verbringen. Diese wurde im Berichtsjahr um die Mdglichkeit der

uilea}tndstétigkeit erweitert AB&ING022 ist es den Mitar-

. . N A
Dies war vor allem im Berichtsjahr 2022 von grofer WIC%Iglterh mit deutschem Arbeitsvertrag gestattet, 30 Tage im Jahr

da der anhaltende wirtschaftliche Aufschwung den bereits zu . -
: ,Aus.dem europdischen Ausland, der Schweiz und dem Vereinig-

Ende des Jahres 2021 eingesetzten ,Kampf um Talente® weiter . . . . . .
ten Konigreich zu arbeiten. Seit der Etablierung im Januar ha-

vers.tarkte..Ur.n dem. Fac.hkra.ftemapggl entgegen.zuwwk%réh|B—ereitg% der Mitarbeiter das Angebot des Arbeitens im
vestierte Sixt im Berichtsjahr intensiv in MaRnafitan-zu Ausland in Anspruch genommen

beiterbindung uA@rderung sowie in eine gezielte, umfas-

sende Rekrutierungsstrategie, um weiterhin am Markt alsl‘—'a‘(gpc?eitr'ung einer starken Unternehmenskultur
geber attraktiv zu bleiben.

Gleichzeitig ist Sixt der Uberzeugung, dass ein direkter Aus-
. . _ tausch die Effektivitat der Teams fordert unslichdtiésine
Um die Personalprozesse moglichst effektiv zu gestalten ﬁtzt . L .
. . . . rfolgreiche Zusammenarbeit ist. Aus diesem Grund wurde be-
Sixt auf international einheitliche und moderne Standards.u : : .
. - i reitS 2021 ein hybrides Arbeitskonzept ausgerollt, dessen fester
legt dabei den Schwerpunkt auf digitale Lésungen. Aus cges?m . : i : o
. : , estandteil Teamtage im Buiro sind. Um unter anderem hierfir
Grund investierte das Unternehmen iSystemmeum glo- . : .
S - ogtlmale Bedingungen zu schaffen, wurde die Unternehmens-
bale Prozesse zu vereinheitlichen, zu beschleunigen, b ST ; . : . .
messbar zu machen und Svneraien zu schaffen zéntrale in Pullach im Berichtsjahr umfassend renoviert und in
zu u ynergien zu ' diesem Zuge ein offenes RanthPlatKonzept eingefihrt.

r haben die Abteilungen nach wie vor feste Bereiche, inner-

. . ZW
Trotz des ertschaﬂllphen Aufschwu'ngs' brachte das Jahﬁeﬁgzcﬁeser kénnen die Arbeitsplatze jedoch flexibel tber ein di-
aufgrund des Ukralréegs, der Energiekrise und der stelge.—ales Buchungstool reserviert werden

. . . o o
den Inflation vielfaltige Herausforderungen mit sich. Gle|c%ze|t|g
musste.S|xt_trotz einer Entspannung der—l.@g@mhrauf Um den personlichen Austausch zu férdern, den Mitarbeitern
vorberéet sein, auf eventuelle erneute Pandemiewellen regais: . . .
R . . ; . glichkeit zur Vernetzung zu bieten und so die Unternehmens-
ren zu kénnen. Nach wie vor stellt disbEgil8n@,Environ- . o .
) , - ultur weiter zu starken, wurden an den weltweiten Hauptver-
mental, Health, Safety") deshalb einen wichtigen Bestandteil der : .
Personalabteilung dar waltungen verschiedene Veranstaltungen etabliert, darunter
' monatliche Aftéfork~eiern, kulturelle Feste, ¥agae so-

wie weitere Sportgruppen.

Diese Veranstaltungen vernetzen die Mitarbeiter tber die Ar-
beitszeit hinadsund dies teils auch landertbergreifend: So
werden durch dasnguag@&andenProgramniditarbeiter

aus verschiedenen Landern zusammengebracht, um sich ge-
genseitig beim Spracherwerb zu unterstiitzen. Dabei legt Sixt
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grofRen Wert auf die Férderung der Diversitat und des kultdeelleie im folgenden genannten Benefits aus den andere
Austausches, um ein respektvolles und toleratgamfeloe Landern basieren auf dem Mitasbedteback aus dem SIXT-
zu schaffen. Hierflr setzt sich vor allem das interne-Divepgitéés
NetzwerkDiverSIXTin. Weitere Details hierzu sind in der
zusammengefassten nichtfinanziellen Konzernerklarung ldardggr 2022 wurde der Prozess des Mitarbeiterjahresgespr:
stellt. ches, das zwischen Dezember und Mérz von Mitarbeiter un
Vorgsetztem gefuhrt wird, GUberarbeitet, um noch besser auf di
Basis fur die Unternehmenskultur ist dd&er@gystem, individuellen Starken und Entwicklungsfelder des Mitarbeiter
das im Berichtsjahr evaluiert und in konkrete Hamdlungsingehen und ihn optimal férdern zu kénnen. Das neue Prc
Wertemuster transformiert wurde. Ziel hierbei war es, diedoatenPerform.Grow.Ex¢igéht kiinftig nicht nur ein einma-
nehmenswerte fir alle Mitarbeiter verstandlich und greifligeszGesprach, sondern einen kontinuierlichen Austausch zw
machen. Fir Fiihrungskrafte wurden hierauf aufbauenddhign Mitarbeiter und Fuihrungskraft vor. Uber das Jahr hinwe
rungspnzipien entwickelt. Fur das Jahr 2023 sind weitereduail3mindestens drei solcher Gesprache verpfliértend
nahmen geplant, um die Werte unternehmensweit zu impfemerow.Excitgeht aul3erdem vor, dass Mitarbeiter im Rah-
tieren und durch Veranstaltungen, Schulungen usw. erlebbanzirer Weiterentwicklungsplanung nicht nur von der FiF

machen. rungskraft allein, sondern auch von Kollegen bewertet werde
kénnen. Hiermit wird das Feedback der Fuhrungskraft durc
Feedbaciultur mehrdimensionale Eindriicke von Kollegen erganzt.

Ein wichtiger Bestandteil des Wertesystems ist €lige leben

FeedbacKultur. Sixt legt groRen Wert darauf, seine Mitarl#iiaktive Vergitung & Benefits

aktiv in strategische Entscheidungen einzubinden und Irjpulsime attraktive Vergutung sicherzustellen, wurden sowohl
aus der Belegschaft einzuholen. Deshalb findet zweimal iRiligdibereich als auch den Service Centern und der Hauptve
die Mitarbeiterumfrage SIXTpulse statieran Feedback waltung die Gehalter auf Grundlage aktueller Marktanalysen a
widtige MaRRnahmen fur die Férderung der Mitarbeitergédpasst. Dies resultierte sowohl in erhéhten Grundgehaltern a
denheit abgeleitet werden. Im Jahr 2022 wurde die Umfragetirhbheren Garantieprovisionen, die im Juli umgesetzt wu
April und November durchgefiihrt, wobei die durchschnddichied deutlich Gberjderiligehlarktstandards liegen. Pa-
Beteiligung bei 64 % &% %) aller weltweit Beschéftigten lagllel wurde ein Rahmenregelwerk durch eine neu geschaffer
Positiv istiérbei hervorzuheben, dass die Teilnehmerquotedadeilung eingefuhrt. Dies bildet den Grundpfeiler fir eine nac
57 % im ersten Halbjahr auf 71 % im zweiten Halbjahr ges$taitiget Vergutungsstrategieplmidsophie, dredem neuen
werden konnte. Die Befragung gibt Auskunft Uber die APsisbhalverwaltungssystem Workday (siehe Digitalisierunc
der Mitarbeiténr Arbeitsverhaltnis mit Sixt zukinftig fortsexewendung findet und somit noch mehr Transparenz bietet.
zu wollen @®ention Score), die Bereitsdmadh Arbeitsbe-

reich bei Sixt an Freunde und Bekannte weiterzuempi@idem wurde im Jahr 2022 der héchste Sonderbonus in der U
(Recommendation Sgare)l die Zufriedenheit mit ihrer Fikernehmensgeschichte in Hohe von bis zu 1.700 Euro pro Mite
rungskraft (Leader Score). Die Ergebnisse aus den zwei bieitaausgeschuittet: Nachdem Sixt das beste Halbjahreserge
gen im Berichtsjahr lassemriaefhohe Mitarbeiterzufriedemis in der Unternehmensgeschichte feiern konnte, sollten di
heit schliel3en und zeigen eine Steigerung im Vergleich zuviit¥dreiter an diesem Erfolg, an welchem sie maf3geblich mi
jahr. Auf einer Skala von eins bisvmiden fir die drei gewirkt haben, beteiligt werden. Glei¢tatditge Sonder-
Bereiche folgende durchschnittliche Ergebnisse erzielzaRaeng den Mitarbeitern einen Ausgleich zu den steigende
tention Score 3,5(. 3y/48), Recommendaganre 3,37 |V  Energiekosten sowie Lebenshaltungskosten aufgrund der Infl
3,34) und Leader Score 3/63,69). Sowohl der Retentiortiongeboten

Score als auch der Recommend&xwe konnten bei der

Umfrage im November im Vergleich zum April gesteigert Wedem profitieren Mitarbeiter von diversen Benefits, die ihne
(Retention von 3,44 auf 3,56; Recommendation von 3,8kkiudiv zur Verfigung stehen. Diese reichen von Rabattange
3,43), was darauf schlieRen lasst, dass die auf der erstamotém-bei verschiedenen Partnern liber die Corporate Benefi
frage basierenden durchgefiihrten Mal3nahmentieragts Wrlattform und Mobilitdétsangeboten (vergilinstigte Mietwagenal
zeigen. gebote, Mitarbeiterleasing in Deutschland) bis hin zu den berei
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erwahnten YoGiunden, Massagéem Qsterreiftoder Zu-  11.54QV].9.668Mitarbeitarahmen an 1.963 (Vj. 1.84®)

schissen bei der Lebensversicheruhig).(In den Landern, talen Trainings teil.

in denen es keine gesetzliche Krankenversicheinid§gibt (

und Indien), unterstiitzt Sixt bei der privaten Versicherumpartedback der Mitarbeiter ist auch im Bereich des Sixt Cam-
bietet weitere medizinische Unterstiitzung an. Viele diesausAimerlasslich, um die Angebote stets zu verbessern. Deshalb
gebote zielen auf die Férderung der mentalen und korpeidickiee kurze Umfrage fester Bestandteil der jeweiligen Formate.
Gesundheit der Mitarbeiter ab. So wurde im Berichtsjahne&t822 kann bei 20.393 abgegebenen Bewertungen ein Quali-
mals eine globale Gesundheitswoche mit divebseal¥or tatsindex von 4,69 Sternen (maximal 5 Sterne moglich) angege-
auch digitalen Angeboten umgesetzt, die in der zusamntbemgeerden. Basierend auf den Ergebnissen wurde im Berichts-
fassten nichtfinanziellen Konzernerklarung genauet dargeistall.a. die Gestaltung und Funktionalitéat der Plattform opti-

wird. miert.

Mitarbeiterbindung untbrderung Erstmalfand im Jahr 2022 ein Global Training Summit mit mehr
als 70 Trainern und Coaches aus allen Sixt Landern statt, um

Digitale Weiterbildungsangebote die interkulturelle Projektarbeit zu stéarken, global abgestimmte

Um Mitarbeiter dauerhaft an das Unternehmen zu binderTiiatresgsmalinahmen zu realisieren und Traidir@sali-
wichtigihnen langfristig Entwicklungsmdglichkeiten innetéisistandards global zu etablieren.
des Unternehmens zu bieten. Um es ihnen zu ermigglichen, s
auch selbststandig Uber Perspektiven informieren zu kdmaemeerogramm
wurde im Winter 2022 die digitale Plattform SIXTgrow Magledem das Traineeprogramm coronabedingt ausgesetzt war,
mentiert, die das Profil des Mitarbeiters mit den Anfordekorgda dieses bereits im Jahr 2021 im Filialbereich in allen Lan-
offener Stellen im Unternehmen abgleicht und dem Mitadieeitavieder aufgenommen und im Berichtsjahr stark ausgebaut
diese vachlagt. werden. Mit grof3em Erfolg wurden insgesamt 233 Trainees in
dem 912monatigen Programm zu Branch Managern oder Su-
Zudem steht ebenfalls den Mitarbeitern der Hauptverwpadttvigoren ausgebildet. Das Training am Arbeitsplatz wird durch
seit Sommer 2022 kostenlos die Plattform LinkedIn Learnnegizate Trainings, lokale Workshops und regelmafRlige Wis-
Verfligung. Diese bietet ihnen ein grol3es Angebot an Traemsgberprifungen begleitet. Nach erfolgreich absolviertem
zu verschiedensten Arbeitsbereichen, um sich selbstsBmogrgmm (bernehmen die Trainees sofort ihre eigene Filiale
weterbilden zu kdnnen. Inzwischen nutzerdbgkéitisrbei-  inklusive Budgand Personalverantwortung.
ter diese Plattform.
Weiterhin wurde fur den Filialbereich ein weiterfuhrendes Trai-
Sixt Campus neeprogramm entwickelds BereicH3irektoreRrogramm,
Zudem steht den Mitarbeitern nach wie vor die digitale Lemglizglies 2023 implementiert werden wird. Mit diesem Programm
form ,Sixt Campus* zur Verfigung, die ihnen internationadtan-Fihrungskréfte in der neuen Rolle als-Breeditirs
dardisierte Weiterbildungsangebot@usbrau sowohl ihrer begleitet werden und so bei der Fiihrung von Fihrungskraften
fachlichen als auch ihrer personlichen Kompetenzen bietetteBstiitzt werden.
werden Uber den Sixt Campus aktuell 1.358 (Vj. 1.100) webba-
sierte Trainings in unterschiedlichen Sprachen, mahr alkudB im Zentralbereich wurde das Traineeprogramm im Be-
(Vj 460) Wissenstests, 323 DigitadePréasenzveranstaltun-richtsjahr wieder aufgegriffen und dabei neu Ube&tambeitet.
gen(Vj. 237) und rund 68 (Vj. 50) Trainingsplane angebotdn Q@kéober 2022 haben zwolf Hochschulabsolventen ihr Trainee-
passgenau auf die Bedurfnisse ausgerichtet sind. programm in den Bereichen Finance, Sales, Mobility Strategy &
Projects, OnliMarketing und Revenue Management begon-
In 2022 lag der Fokus verstarkt auf Prasenzveranstaltungeendien ihrem -b@natigen Programm durchlaufen sie ver-
zuvor aufgrund der Coronapandemie nur noch digital statsihélsstene Abteilungen ihres Bereichs, hospitieren in angren-
konnten. So konnten 2022 bereits 228 @jad€@p#lrai-  zenden Bereichen und lernen das Filialgeschaft kennen. Aul3er-
nings mit insgesam8®j. 38 Mitarbeitern umgesetzt werdem erhalten sie die Mdglichkeit, sich durch Trainings in
den. Gleichzeitig wurden auch digitale Formate weitergéligfeichlichen Themen, einen individuellen Entwicklungsplan
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und einen personlichen Mentor auch personlich weiterzuRekwitierungsstrategie

ckeln.

Der Bereich der Personalrekrutierung veranderte sich im Be
Female Career Tandem richtsjahr in einem rasanten Tempo und brachte einige Herau
Auch das bereits etablierte Sixt Female Career Tandem fanateieingen mit sich. Durch die Coronapanddimiakiunell
2022 erfolgreich weitergefuhrt. vorherrschenden Krisen sowie deren Auswirkungen zeigen si

potenzielle Mitarbeiter grundsétzlich unsicher und wenige
Das Female Card@andem richtet sich gezielt an Mitarbeiteviechselbereit. Gleichzeitig stieg aber der Personalbedarf be
nen, um ihnen neue Karriereperspektiven im Unternehn@xt zor allem im Filialbereich durch das gute Geschéftsjahr we
er6ffnen. Das Programm ist offen fur Mitarbeiterinnen alleeriaanr-
rierestufen. lhnen wird ein erfahrener Mentor aus der hdheren
Fuhrungsebene zur Seite gestellt, der im direkten Austausth algm saisonalen Bedarf an Filialmitarbeitern vor allem a
die individuellen Bedirfnisse und Fragen der Mitarbeiterdieregrolien deutschen Flughafen gerecht zu werden, wurdel
geht und sie Uber ein Jahr lang auf ihrem Weg begleitetz@#2lich temporar Rental Sales Agents aus dem européaische
wurde das Female Career Tandem erstmals global ausfjestdibd an den Standorten eingesetzt.
und die Paare international gemischt. Insgesamt nahmen 115
Teilnehmer (davon 59 Mentees und 56 Mentoren) aus zetunh &ie Position des Rental Sales Agents in den Filialen zu be
dern an dem Programm teil, das noch bis Sommer 2023 ¥éerfben, wurde u.a. eine Kampagne in den sozialen Netzwerke
durchgefiihrt und eine dreiwdchige -Réssbe durch
Fuhrungskrafteentwicklung Deutschland durchgefiihrt. Das sogenannte ,,Open House" b
Zudem ist es Sixt wichtig, dass die Unternehmenskultur lmsbessierten die Moglichkeit, ohne Anmeldung die Standort
sondere von Fihrungskréften gelebt und an ihre Mitarbeitenav&itationen besuchen, sich lber offene Positionen zu info
tergegeben wird. Um die Fuhrungskréafte dabei zu unterstiierenund direkt zu bewerben. Zudem nahm Sixt wieder an
und vorzubereiten, wurde im Jahr 2022 ein neues Fuhmaiyygichen Messen und Grol3veranstaltungen teil, darunter d
kréfte Curriculum implementiert. Neue Fuhrungskréfte dudciinesse Berlin, der HackaTUM, Future Works Lissabon, d
fen eine Serie von Schulungen, um sie niitl@di@nten CarConnects Messe sowie zahlreiche Vorlesungen und Gas
Grundlagen der Fuhrung auszustatten. Im ersten Quartald@@28e an Universitaten und richtete selbst mehrere Tecl
wird das Leadership Curriculum durch weitere Trainings evigétzps aus.
um die Fuhrungskréfte optimal auf den neuen Performance Ma-
nagement Prozess uiedith daraus ergebden Mitarbeiter- Um die Effektivitdt der Rekrutierungsabteilung zu steigern
gegprache vorzubereiten. wurde in den Teams mit dem hdchsten Einstellungsvolumen
Deutschland die Rolle des Rekrutierungskoordinators gescha
Hierbei ist hervorzuheben, dass die Bewertung der FuhfemgSiese Funktion fokussiert sich auf administrative und unte
krafte in der Mitarbeilerfrage SIXTpulse durchweg posistiitzende Téatigkeiten und sorgt so fur Entlastung der Rekrutit
ausfiel. Durchschnittlich bewerteten die Mitarbeiter ihregfih-
rungskréfte mit 3,6 von 4 Punkt&:50J.
Zudem wurde in die Digitalisierung der Rekrutierungsprozess
investiert, um besser und schneller auf den Markt reagieren z
kdénnen (siehe Digitalisierung). In diesem Zusammenhang wu
den RekrutierudgBIs neu definiert und die Auswertangen
auch fir die Fachbereiebptsprechend angepasst.

Da Empfehlungen von Mitarbeitern eine essenzielle Quelle b
der Rekrutierung sein kénnen, wurde im Jahr 2022 der ,Refer
Friend” Bonus fir einen Zeitraum von drei Monaten im Filialbs
reich von 2.000 auf 3.000 Euro erhdht

60—Sixt SE Geschaftsbericht 202



PERSONALBERICHT

Um die Talentsuche, inshesondere inBEEEDH, ausweiten 2023 geplant ist. Es wird das bisherige interne System SIXT-
und Kostenpotenziale konzerniibergreifend nutzen zu kdoneenabldsen. Workday bildet alle Personalprozesse von der
wurde 2022 ein neuer Standort in Lissabon er6ffnet. Einstellung bis zur Vertragsbeendigung elektronisch ab. Auch
der Prozess der Personalplanung wird mit Hilfe von Workday
Im Jahr 2022 konnten in Deutschland Uber alle Zielgrdpptich professionalisierter und effizienter durchgefiihrt werden
durchschnittlich im Mon@PbBitionen besetzt und monatlickonnen.
3.m6Bewerbungen bearbeitet werden.
Arbeitssicherheit und Gesundheit der Mitarbeiter

Digitalisierung Auch im Berichtsjahr wurden alle notwendigen Sicherheitsmal3-

Im Berichtsjahr wurde intensiv in die Digitalisierung undn8kamen zur Eindammung der Coronapandemie nach Vorgaben
dadisierung der PersePazesse investiert und die SysterdesGesetzgebers weitergefuhrt. Allen Mitarbeitern der Haupt-
landschaft in vielen Bereichen optimiert. Dabei wurde Weerngaltung in Pullach steht ein hausinternes Testzentrum zur
raufgelegt, die Systeme mdglichst global auszurollen, Wertligung, das sowohl Selatekhuch PCRests durchfiihrt.
Prozesse international zu vereinheitlichen und so messbdnudié Mitarbeiter bei allen Fragestellungen rund «irfs COVID
vergleichbar zu machen. Deutschland als Hauptsitz dieeteghkgleiten zu kénnen, steht ihnen nach wie vor weltweit ein
Pilotland, die weiteren Corporate Lander folgen sukzessistindig erreichbarer Support zur Verfiigung. Hierliber sind im
Berichtsjahr 2.794 Anfrageii® eingegangen.
Zum einen wurde Smartrecruiters als neues Bewerbermanage-
memSystem implementiert, das den kompletten Rekrutierdngs-im Bereich Mitarb&tsundheit stand die Digitalisie-
prozess von der Ausschreibung bis hin zur Vertragsersteihgngm Fokus: So wurden verschiedessrneygro-
auf einer Plattform abbildet und so die Prozesse beschlegragtme implementiert, u.a. zu den Themen Arbeitssicherheit,
Brandschutz, Arbeitsmedizin und Dienstwagenfahrten. Zudem
Zum anderen wurde fur die Kandidatenauswahl das digitalerds-die Dokumentation von Arbeitsunféllen und Beinaheun-
sessmerfrogramm Aon im Bereich der Trainees und Fililkn digitalisiert. Diese kénnen nun Uber ein digitales Formular
ter pilotiert, welches eine wissenschaftliche Grundlage figndéddet werden. Hierdurch stehen nun erstmals umfassende
Personalentscheidungen liefert. Mithilfe desA€3elise Daten zur Verfiigung, um MWpvhaufigsten Unfallursachen
ments kénnen deutlich schneller diejenigen identifiziert wardéentifizieren ungto moglichzu beheben. Die Implemen-
die individuell von den Rekrutierern interviewt werden sotieming ist in Deutschland abgeschlossen, weitere Corporate
Laner sollen 2023 folgen.
Zudem wurde ein neues Reisemana@ssien (Egeali
eingefuhrt und in diesem Zusammenhang die Reiserichtlidigtem wurden im Berichtsjahr an allen Hauptstandorten in
den Sixt Landern Uberarbeitet. Deutschland Evakuierungsubuhgehgefuhrt, um Mitarbei-
ter auf das korrekte Verhalten im Notfall vorzubereiten.
Ende 2021 wurde die Auswahl fur ein neues internes Personal-
verwaltungssystem getroffen, dessen Implementierung im Be-
richtsjahr begonnen wurde und dessen iotidgdeung fur
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Mitarbeiterzahlen In SegmenEuropa stieg die durchschnittliche Mitarbeiterzahl

Der SixKonzern beschéftigte im Jahr 2022 durchschni}e/t?ur:]hz'421 im Vorjahr auf 2.768 Mitarbeiter im Jahr 2022 an, w

E .
7.509 Mitarbeiter (Vj. 6.399). nem Plus von 14,3 % entspricht.

ImSegmeninland waren 2022 durchschnittlich 3.023 Mitalrggfgmemlordamerlka stieg die ttliche Beschaftig-

. g 0 .
ter beschaftigt, 11,8 % mehr als im Vorjahr (Vj. 2.704). tenzahl im Geschéftsjahr um 37,0 % auf 1.308 (Vj. 955) an.

Auf Sonstige entfielen durchschnittlich 410 Mitarbeiter (Vj. 31¢

Zahl der durchschnittlich Beschaftigten 202z 2021
Inland 3.02: 2.704
Europa 2.76¢ 2.421
Nordamerika 1.30¢ 955
Sonstige 41C 319
Gesamt 7.50¢ 6.399
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B.4 \\ANGABEN GEMARZEDA UND 315AGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals, gezeichneten Kapital der Gesellschaft mit 17.701.822 stimmbe-
Aktiengattungen rechtigten Stammaktien beteiligt. Diese gewaltedes8,3
Das gezeichnete Kapital deBBiger 3Dezember 2022 be- Stimmen. Weitere direkte oder indirekte Beteiligungen, die per
tragt insgesamt 120.174.9964® und ist eingeteilt in31.Dezemhe2022 1% der Stimmrechte Uberschreiten, sind
30.367.110 auf den Inhaber lautende Stammaktien, zwei def @@esellschaft nicht mitgeteilt worden und dem Vorstand auch
Namen lautende Stammaktien sowie 16.576.246 auf den Imicabéekannt.
lautende Vorzugsaktien ohne Stimmrecht.
Aktien mit Sonderrechten
Bei den Aktien der Gesellschaft harsiefi jesveils um nenn- Nach 80Ziffer 1 der Satzung der Skxbesteht der Auf-
wertlose Stuckaktien mit einem anteiligen Betrag am gezsichigrat der Gesellschaft aus vier Mitgliedern. Hiervon werden
ten Kapital von 2/B6ro je Aktie. Der Anteil der Stammaktdnei Mitglieder nach den gesetzlichen Bestimmungen von der
am gezeichneten Kapital pdde¥ember 2022 betragt somitauptversammlung gewahlt. Ein weiteres Mitglied wird von dem
insgesamt 77.739.80&ded, der Anteil der Vaalaien ins-  Aktionar Herrn Erich Sixt in den Aufsichtsrat entsendet. Das Ent-
gesamt 42.435.18%180. Die Aktien sind voll eingezahlt. sendungsrecht steht auch seinen Erben zu, soweitdie Ak
sind. Im Ubrigen sind Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbe-
Nur die Stammaktien sind stimmberechtigt. Jede Stammakiigrigse verleihen, nicht vorhanden.
wahrt in der Hauptversammlung eine Stimme. Die Vorzugsaktien
gewahren vorbehaltlich zwingender gesetzlicher RegeBetgiligung von Arbeitnehmern und ihre Kontrollrechte
kein #mmrecht. Soweit Vorzugsaktien dennoch ein Stimnietdiigungen von Arbeitnehmern am Kapital der Gesellschaft,
zusteht, gewahrt eine Vorzugsaktie eine Stimme. Vorzugbaktiiemen die Kontrollrechte der Arbeitnehmer nicht unmittelbar
sind mit einem Gewinnvorzug ausgestattet, aufgrund dessesgieibt werden, sind der Gesellschaft nicht bekannt.
Inhaber von Vorzugsaktien aus dem jahrlichen Bilanzgewinn eine
um 2 Eurocendhere Dividende als die Inhaber von Stamriakennung und Abberufung der Vorstandsmitglieder,
tien, mindestens aber eine Dividend&wmtént je Aktie er- Satzungsanderungen
halten. Fur Vorzugsaktionare entsteht ein NachzahlurigigeBix8E hat ein dualistisches Leitund®ufsichtssystem,
spruch fur die Mindestdividende, sofern der Bilanzgewinedtelsend aus einem Leitungsorgan (Vorstand) und einem Auf-
Jahres oder mehrerer Geschéaftsjahre zur Ausschiittung deicMsergan (Aufsichtsrat). Die gesetzlichen Vorschriften und
destdividende nicht ausreicht. Weitere Einzelheiten daziBedjegungen der Satzung tber die Ernennung und Abberufung
ben sich aus § 22 der Satzung dSESixt der Mitglieder des Vorstands sind in38Aieht2 SatAd
SEVO, Artikdle SEVO, 86 SEAG, ArtileeAbsatl 1it.C)
Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung(ii) SEVO, §84, 85 AktG und 8ler Satzung niedergelegt.
der Aktien betreffen Danach besteht der Vorstand aus einer oder mehreren Perso-
Abgesehen von dem Ausschluss des Stimmrechts fir VarengBie Zahl der Vorstandsmitglieder bestimmt der Aufsichtsrat.
aktien bestehen nach der Satzung der Gesellschaft kei@eBél B ZiffeR der Satzung kdnnen die Mitglieder des Vor-
schrankungen des Stimmrechts. Auch die Ubertragung veianils-vom Aufsichtsrat fiir einen Zeitraum von héchstens funf
tien unterliegt nach der Satzung der Gesellschaft keinefakian bestellt werden. Der Aufsichtsrat beschlie3t hierliber mit
schrankungen. Vereinbarungen zwischen Gesellschafteginfd@her Stimmenmehrheit. Wiederbestellungen sind zuldssig.
auf eine Beschrankung des Stimmrechts oder der Ubertiigengrzeitige Abberufung eines Mitglieds des Vorstands durch
von Aktien abzielen, sind dem Vorstand nicht bekannt.  den Afsichtsrat bedarf gemaR den gesetzlichen Bestimmungen
eines wichtigen Grundes.
Beteiligungen an der SBE
Die Erich Sixt Vermdgensverwaltung GmbH, Pullach, Lahiteei&nderungen der Satzung d8ESigschliel3t die Haupt-
Minchen, deren Anteile mittelbar und unmittelbar vollstaneligammlung. Die Vorzugsaktien haben dabei vorbehaltlich
Handen der Familie Sixt liegen, ist paEz8inber 2022 am zwingender gesetzlicher Regelungen kein Stimmrecht. Sat-
zungéndernde Beschlisse der Hauptversammlung bedirfen
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von Gesetzes wegen einer Mehrheit von drei Vierteln dasdggibe der neuen Aktien ein idemiendungsbeschluss
der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitai®fdrtikelder Hauptversammlung tber den Gewinn dieses Geschéftsjal
satzl SEVO, 879Absat?2 SatA AktG). res noch nicht gefasst worden ist.

Gesetzlich ist jedoch die Moglichkeit eingerdumt, dass diRieSataheren Einzelheiten, auch zur Erméchtigung des Vor
zung eine geringere Mehrheit vorsieht, sofern mindestestamis, in bestimmten Fallen das Bezugsrecht der Aktionar
Halfte des gezeichneten Kapitals vertreten ist. Diese Mogéciskeichliel3en, ergeben sich aus der vorstehenden Satzung
gilt allerdings nicht fiir die Anderung des Gegenstands desdtimmung.
ternehmens, die Verlegung des Sitzes der Gesellschaft in einen
anderen Mitgliedsstaat sowie fur Féalle, fur die eine hoher®i€apiméachtigung zur Ausgabe neuer Aktien aus genehmigte
talmehrheit gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist Kapital ermdglicht es dem Vorstand, schnell und flexibel eine
kel59Absat?2 SEVO, 1 SEAG). etwaigen Kapitalbedarf derS&ixtu decken und je nach
Marktlage attraktive Finanzierungsmoglichkeiten zu nutzen.
Von der Méglichkeit einer abweichenden RegeéMaty-der
heitserfordernisse hat dieS&xdurch eine bei bérsennotieBedingtes Kapital 202Der Vorstand ist durch Beschluss der
ten Gesellschaften Ubliche Satzungsbestimmung Gebraudausversammlung vom Jadi. 2020 ermachtigt, mit
macht. GemaR@ziffer2 der Satzung bedirfen Satzungsadustimmung des Aufsichtsrats bis zuduni232025
derungen, soweit zwingende gesetzliche Regelungen(giitdthliel3lich) einmalig oder mehrmals auf den Inhabe
entgegenstehen, darfachen Mehrheit der abgegebenen girtd/oder auf den Namen lautende Wandel
tigen Stimmen, wenn mindestens die Halfte des stimmbedectptionsschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag vc
tigten Grundkapitals vertreten ist. Hiervon abweichend sbiweibt 350.000.0006200 mit befristeter oder unbefristeter
§20ZiffeR SatB der Satzung vor, dass Kapitalerhbhundewfzeit zu begeben und den Inhabern bzw. Glaubigern vo
aus Gesellschaftsmitteln nur mit einer Mehrhedb dmr 90Schuldverschreibungen Wandlodgs Optionsrechte zum
abgegebenen gultigen Stimmen beschlossen werden k@erugy von insgesamt bis zu 6.000.000 neuen, auf den Inhabi
Anderungen der Satzung, die lediglich deren Fassung beteeffencgien Stiickaktien deS&ixu gewéhren und/oder fir die
kénnen gemal & der Satzung statt durch die Hauptversar@asellschaft entsprechende Wandlungsrechte vorzusehen. D
lung auch durch den Aufsichtsrat beschlossen werden. jeweiligen Wandlungsder Optionsrechte kdnnen unter
Beachtung dgesetzlichen Vorgaben den Bezug von auf den
Befugnisse des Vorstands, insbesondere zur Aktienaus- Inhaber lautenden Stammaktien und/oder auf den Inhabe
gabe und zum Aktienrtickkauf lautenden Vorzugsaktien ohne Stimmrecht vorsehen. Die
Genehmigtes Kapital 202er Vorstand ist gemaR A-  Wandelund/oder Optionsschuldverschreibungen kénnen auch
satz3 der Satzung ermachtigt, das Grundkapital der Gesellbatddftein inder ausldndisches Unternebegaben werden,
bis zum 23. Juni 2025 (einschlielich) mit Zustimmung des Alefn die SBE unmittelbar oder mittelbar mit der Mehrheit
sichtsrats durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautendedstiSiimmen und des Kapitals beteiligt ist. In diesem Fall ist d
aktien gegen Band/oder Sacheinlagémmalig oder mehr- Vorstand erméchtigt, fur die emittierende Gesellschaft seiter
mals, um insgesamt bis zu 32.640.000,00 Euro zu erhohete(Ge&ixSE die Garantie fur die Rickzahlerg d
nehmigtes Kapital 2020). Die Erméchtigung umfasst auSkhdilelverschreibungen und die Zahlung der hierauf zu
Befugnis- bis zur gesetzlich zulassigen Hochstgmeere  entrichtenden Zinsen zu Ubernehmen und den Inhabern bzy
Vorzugsaktien ohne Stimmrecht auszugeben, die e der&i&uabigern solcher Schuldverschreibungen Wandiuings
lung des Gewinns und/oder des Gesellschaftsvermdger@ptionsrechte auf Aktien deSBixu gewéahren. Wandel
bisher ausgegebenen Vorzugsaktien ohne Stimmrecht glaicligteler Optionsschuldverschreibungen kdnnen gegen Ba
hen. Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Autsiditsler Sachleistung ausgegeben werden. Den Aktionéare
rats den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Bedingletd®iXxSE steht grundsatzlich das gesetzliche Bezugsrecht zu
der Aktienausie festzulegen. Die neuen Aktien kdnnen dpgalsich ist der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des
vom Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats auch nditfSiehtsrats das Bezugsrecht unter bestimmtemdeding
winnberechtigung ab Beginn des ihrer Ausgabe vorangelarsdeischlieen.
Geschéftsjahres ausgestattet werden, wenn im Zeitpunkt der
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Die ndheren Einzelheiten, auch zur Erméachtigung des Vokgtandsder Ermachtigung bestehenden Grundkapitals der Ge-
in bestimmten Fallen das Bezugsrecht der Aktiondre aadizghaft zu erwerben. Auf die aufgrund der vorgenannten Er-
schlieRen, ergeben sich aus der Beschlussfassung der Hidightigung erworbenen Aktien dirfen zusammen mit anderen
versammlung vom Ahi 2020. eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befinden
oder ihr nact¥8dAktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt
Im Zusammenhang dandasGrundkapital der Gesellschafinehr als 28 des jeweils bestehenden Grundkapitals entfallen.
durch Beschluss der Hauptversammlung dtom 2220 um
insgesamt bis zu 15.360.000,00 Euro durch Ausgabe vornDiesdermachtigung kann jeweils mit Zustimmung des Aufsichts-
samt bis zu 6.000.000 neuen, auf den Inhaber lauteatieganz oder teilweise, einmal oder mehrmals durch die Gesell-
Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien) und/oder aadhdgnoder durch von liméagige oder in ihrem Mehrheitsbe-
Inhaber lautenden stimmrechtslosen Vorzugsaktien ohnesNerstehende Unternehmen ausgetibt werden, oder auch durch
betrag (Stlickaktien) bedingt erhoht (Bedingtes Kapital Roi@).die fir Rechnung der Gesellschaft oder fir Rechnung von
Die bedingte Kapitalerhéhung dient der Gewahrung vonilkidséngiger oder in ihrem Mehrheitsbesitz stehender Unter-
an Inhaber bzw. Glaubiger von Wandelschuldverschreibugiymen handeln. Die Erméachtigung kann zu jedem gesetzlich
sowie arinhaber von Optionsrechten aus Optionsschuldva#issigen Zweck ausgetibt werden. Ein Erwerb zum Zweck des
schreibungen, die aufgrund der Erméachtigung gemaélbaBelels in eigenen Aktien ist ausgeschlossen. Gemal dem Be-
schluss der Hauptversammlung vamnR£2020 bis zum schluss der Hauptversammlung vdunP2020 ist die Gesell-
23.Juni 2025 (einschlief3lich) von d&ESoder einem in  schaft erméchtigt, eigene Aktien auch unter Einsatzavon Der
oder auslandischen Unternehmen, aied8ix6E unmittel- ten zu erwerben.
bar oder mittelbar mit der Mehrheit der Stimmen und des Kapi-
tals beteiligt ist, ausgegeben werden. Sie wird nur durchdeféiinéiheren Einzelheiten, auch zur Erméachtigung des Vorstands,
soweit von den Wandlungser Optionsrechten aus den vom bestimmten Fallen das Bezugsrecht der Aktiondre auszu-
genannten Schuldverschreibungen tatsachlich Gebraudchliel3en, ergeben sich aus den Beschlussfassungen der Haupt-
macht wird oder Wandlungspflichten aus solchen Schuldisammlung vom Ashi 2020.
schreibungen erflillt werden und soweit nicht andere Erflullungs-
formen zur Bedienung eingesetzt werden. Die Ausgab&ndaben zum Erwerb und Bestand eigener Aktien finden sich im
neuen Aktien erfolgt zu dem nach MaRRgabe des vorgen&umzeernanhang unter Z#f28 unter ,Eigene Anteile".
Ermachtigungsbeschdgssder Hauptversammlung vom
24.Juni 2020 jeweils zu bestimmenden OptiengVand- Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter
lungspreis. Die neuen Aktien nehmen ab Beginn des GesgbaBedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Uber-
jahres ihrer Ausgabe am Gewinn der Gesellschaft teil; sieah@heangebots stehen
men stattdessen bereits ab Beginn des ihrer varsgaee  Bei einem Kontrollwechsel, auch infolge eines Ubernahmeange-
henden Geschéftsjahres am Gewinn der Gesellschaft teibetenstehen Glaubigern der Gesellschaft folgende Rechte zu:
im Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien ein Gewinnverwen-
dungsbeschluss der Hauptversammlung tGber den GewirnDie-jeweiligen Glaubigern der von der Gesellschaft begebe-
ses Geschéftsjahres noch nicht gefasst worden ist. Der Memn-Anleihe 2018/2024 (ISIN: DEOO0OA2G9HUO) im Nennbe-
stand ist erméchtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfihraggvon 250.000.00E06€0 und der von der Gesellschaft
der bedingten Kapitalerhéhung festzusetzen. begebenen Anleihe 2020/2024 (ISIN: DEOOOA3H2UXO0) im
Nennbetrag von 300.000.0@yadsteht ein mit einer Frist
Ermachtigung zum Erwerb eigener Akidam:Vorstand ist  von 30 Tagen nach Bekanntgabe der Kontrollwechselmittei-
durch Beschluss der Hauptversammlung omn 2820 ge-  lung (oder 30 Tage nach dem nachsten Zinszahlungstermin,
maf §1AbsatAd Nr. 8 AktG erméchtigt, bis 2wl 2025 sofern dieser in der zuvor benanntelg&wrist lAge) aus-
(einschlief3lich) eigene auf den Inhaber lautendanglamm Ubbares Kindigungsrecht zu. Ein Kontrollwechsel ist nach
oder auf den Inhaber lautende Vorzugsaktien der GesellsdeaftAnleihebedingungen gegeben, wenn eine Person oder
in einem Umfang von bis 20 d€s im Zeitpunkt der Erteilung Personen, die im Sinne d&Absatz 2 WpHG abgestimmt
der Erméachtigung bzsofern geringeim Zeitpunkt d&us- handeln, nach dem Ausgabetag Kontrolle Giber die Emittentin
erwerben. Kontrolle bedeutet hier direktes oder indirektes
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rechtliches oder wirtschaftliches Eigentum (jeweils im Sooer wirtschaftliches Eigentum (jeweils im Sin3d des §
des 84 WpHG) von Stammaktien, die zusammen mehr\ApHG) von Stammaktien, die zusammen mehr als 30 % de
30 % der Stimmrechte gewéahren. Person bezeichnet hier$gmemrechte gewahren. Person bezeichnet hier jede nattrl
naturliche oder juristische Person oder Organisation jeglicheroder juristische Person odmni®ation jeglicher Art,

Art, aber unter Ausschluss von (i) verbundenen Tochteruatesr unter Ausschluss von (i) Herrn Erich Sixt, (ii) seinen Ve
nehmen der Emittentin im Sinne dé8b8818 AktG, (i) wandten in gerader Linie, (iii) seiner Ehegattin oder Ehega
Herrn Erich Sixt, §@)nen Verwandten in gerader Linie, (ivjenfinnen seiner Verwandten gerader Linie, (iv) einer von ei:
seiner Ehegattin oder Ehegattesri seiner Verwandten ner oder mehreren unter (i) bis (iii) oder (v) genannten Persc
gerader Linie, @iher Sixtamilienstiftung und/oder (vi) ei- nen gegriindeten &iamilienstiftung und/oder (v)
ner/eines von den unter (ii) bis (v) genannten Personereiimer/eines von den unter (i) bis (iv) genannten Personen ir
Sinne der/des &8bis 13ktG beherrschten Gesellschaft Sinne der/des 88bis 18 AktG beherrschten Gesellschaft
oder Joint Ventures oder sonstigen Organisation oder Zusatar Joint Ventures oder sonstigen Organisation oder Zusan
menschlusses, unabhangig davon, ob es sich um eine sethsihschlusseunabhéngig davon, ob es sich um eine selbst-
standige juristische Person handelt oder nicht. sténdige juristische Person handelt oder nicht.

Die Glaubiger der Konsortialkreditlinie haben, nach Ablauf ei-

ner Verhandlungsfrist von 20 Bankarbeitstagen nach Beitriten vorstehend beschriebenen Rechten handelt es sic
des Kontrollwechsels, jeweils einzeln das Recht, mits@imtlich um Glaubigerrechte, die am Kapitalmarkt oder auch i
Frist von nicht weniger als zehn Bankarbeitstagen ihre Kreditgeschaft tblich sind.

zusage zu kindigen und alle ihre Anteile an unter dem Kon-

sortialkredit ausstehenden Ziehungen fallig und zahldamtgechadigunggereinbarungen der Gesellschaft mit Mit-
stellen (PflichtsondertilgungsrechtiKoRirollwechsel ist gliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern fir den Fall ei-
nach den Bedingungen des Konsortialkreditvertrags gegedémernahmeangebots

wenn eine Person oder Personen, die im SinB# Albs § Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fur de
satz 2 WpHG abgestimmt handeln, nach Abschluss deg#lbeines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des Vol
sortialkreditvertrags Kontrolle Uber die Sixt SE erwestaenls oder Arbeitnetmuetroffen sind, existieren nicht.
Kontrodl bedeutet hier direktes oder indirektes rechtliches
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KONJUNKTURELLE RAHMENBEDINGUNGEN Quellen
Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK), Jdtistesahtscha

. L. 3 . der Bundesregierung 2023, Januar 2023
Nach Einschatzung dieternationalen Wahrungsfiwis Internationaler Wahrungsfonds (IWF), World Economic Outlook Update Januar 2023

ist die Weltwirtschaft auch im Jahr 2023 insbesondere durch Beppéische Zentralbank (EZB), Eurosystem staff oratqenjections for the
Krieg in der Ukraine und die durch anhaltenden Inflationsdrfi¢R 2¢a Dezember 2022

verursachte Lebenshaltungskosteélastet. Die Risiken

seien nach wie vor hoch, hatten gegentiber der letzten Prognos%RANCHENENTWICKLUNG

vom Oktober 2022 aber abgenommErndhunder Zent-

ralbankzinsen als wesentliches Instrument, um die InflationJ} Blick auf die konjunkturellen Prognosen flr das Jahr 2023
bekémpfen, driickt zusétzlich auf die globaldtatétigbde. geht Sixt von weiterhin herausfordernden wirtschaftlichen Rah-
Der IWF geht deshalb davon aus, dass sich das globale Wa(mg_nbedingungen fur Mobilitatsdienstleistungen aus. Diese Er-

tum im nachsten Jahr weiter verlangsamt. Die Leistung der mg{gng |st.neber.1 rr]narlfr(.)okongméschenhUnsmhe;fh.etenl(lnsbe-d
groRten Volkswirtschaften der@aiiha, der Euroraum und sondere mit Unsicherheiten wie der Fahrzeugverflgbarkeit un

die USAwird sich dabei unterschiedlich entwickelhlSade der Preisentwicklung verbunden. Sixt wird die gesamtwirtschaft

und im Euroraum wird sich das Wirtschaftswachstum laut I\IMgen und branchenspezmsch?n_ Entvvlck!ungen im Jahr 2023
aus den oben genannten Grunden verringern. Fir China enggfrauestens beobac sorgfaltig analysieren.

tet der IWF dagegen eine Wiederbelebung der Wirtschaft durch . , ) .
die Abkehr von der-8@VIEPolitik und die damit verbundene Die Zukunftsaussichten der Branche sind nach Einschétzung

volistéride Wiedersffnung des Sffentlichen Lebens. Fir dages WTTC positiv. Trotz der Schwierigkeiten, mit denen der Sek-

Gesamtjahr 2023 prognostiziert der IWF in seinem World Ey-2u kampfen hat, deuten die-fRfogGosen auf ein starkes

nomic Outlook vom Januar 2023 ein Wachstum der WelmXM@chstumsjahrzehnt hin. Die -Raigie Tourisusbranche -
schaft von 2,9 % gegeniiber dem Vorjahr. wird demnach zwischen 2022 und 2032 um durchschnittlich

5,8 % pro Jahr wachsen und damit das Wachstum der Gesamt-
Der zunehmende Inflationsdruck bleibt die ustaiReltha- wirtschaft (2,7 % pro Jahr) Ubertreffen. Bis Ende 2023 kdnnte die

hung fir den derzeitigen und kinftigen Wohlstand, da er die Bsise“”d Tourismusbranche_wieder (_jas Niveau von 2019 er-
aleinkommen driickt und die makrotkonomische Stabilitat unl:%c_h.erEtwas weniger e_uphon"sch 'St_ die Europgan Travel Com—
grébt. Im Durchschnitt des Jahres 2022 haben sich die Verbll?;_ﬂﬁ—s'on (ETC). Auch sie erwahnt einen ermutigenden Ausblick

cherpreise laut IWF weltweit um 8,8 % gegeniiber dem Vorjféﬁﬁuropa. Beim Ubernachtungsaufkommen erwartet sie jedoch

ertoht. Die IWExperten erwarten, dass die Inflation im laufen &St 2025 eine Ruickkehr zu@dfond\iveau.

den Geschéftsjahr 2023 auf 6,6 Wb Wiadhr 2023Uf 4,3 %

sinken wird. Die Luftsicherheitsorganisation Eurocontrol geht davon aus,

dass die Anzahl der Flliige im europaischen Luftraum zwar weiter
Fur die wirtschaftliche Entwicklung in den USA prognostiziertzdﬁ}ehmer_]’ aber eben_falls erst 2025 W|ed_er das Niveau von
IWE im Jahr 2023 ein Wachstum von 1.4 % und fahafe Wirts 2019 erreicht haben wird. IATA, der weltweite Dachverband der
der Eurozone ein Plus von 0,7 %. Fir Deutschland enmartet'ﬁféggese”%haﬂen' geht davon aus, dass 2@Z3atgierP

Bundesregierung statt der urspringlich befirchteten Ieichféwkommen auf Inlandsfligen bel%tplﬁsauf Internationa-
Rezession nunmehr einen leichten Anstieg des B um 0,2 eh Verblﬂdungen%wes Ve!E_orona\llveal_Js von 201_9 er
reichen wird, wobei dagORening von China noch nicht be-

Der IWF erwartet hier ein Plus von 0,1 %. e T
riicksichtigt ist.

Die Europaische Zentralbank (EZB) ging zuletzt vorz einem BIP ] ) o }
Wachstum in der Eurodonkaufenden Jatan 0,5 %us, Die Coronapandemie hat laut WTTC die Art und Weise, wie

nachdem sie im September noch ein Plus von 0,9 % progn@)-en' arbeiten und reisen, verandert und damit auch die Anfor-

tiziert hatte. Im Jahr 2024 soll das Wachstum unverandgﬁrungen’ Erwartungen und Vorlieben der Reisenden. Beispiels-
1,9 % betragen weise zogen die Reisenden nach einer Zeit der Abriegelung und

Isolation weniger Uberfiillte und sogar unbekannte Reiseziele vor.
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Auch hétten sich die Reisenden wahrend der Pandemie starken Sixt ist der Premiumfokus auf allen Ebenen, vom Fahr
fur Nachhaltigkeit engagiert, was sich wiederum auf ihre Re®edgangebot tber samtliche Serviceleistungen hinweg. Dab
entscheidungen auswirke. Von vermehrten Inlandsreisen Ubgpandiert das Unternehmen sowohl im Privatkundenge
eine erhdhte Nachfrage nach langeren Aufenthalten, gebuihrechaft, bei Firmenkunden und gemeinsam mit Partnerunter
freien Stornierungen bis hin zu verbesserten Gesmadheits nehmen zur ErschlieBung zusatzlicher Wachstumspotenzials
HygienemalRhahmen haben die Verbraucher laut WTTC ihre
neuen Préferenzen durch Buchungen, Anfragen und Umfrag&mle zusatzliche Marktpotenziale dank grundlegender
deutlich gemacht. Veranderungen im Mobilitatsverhalten

Die Mobilitat der Zukunft wird sich nach Expertenmeinunge
Auch den weltweiten Geschaftsreiseverkehr sieht der WTTCiaufien nachsten Jahrzehnten massiv verandern. Dem trag
dem Weg der Erholiech einer Zunahme um mehr als 41 % Sixt mit seiner integrierten Mobilitatsplattform und einer we
in diesem Jahr prognostiziert er fur die nachsten zehn Jahrefeittgeschrittenen Digitalisierung aller operativen Geschéfts
durchschnittliches jahrliches Wachstum von 5,5 %, wobei gi@zesse Rechnung. Hierdurch $igteden Kunden ein
asiatiscipazifische Region noch schneller wachsen kénnte. Hdchstmald an Flexibilitdt und Freiheit, ihre Mobilitat zu ge

stalten- ohne die Notwendigkeit, ein eigenes Fahrzeug zu
Fir die Mobilitatsbranche insgst&dleh zum einen der Krieg  besitzen. Die erwartete zunehmende Urbanisierung verande
in der Ukraine sowie zum anderen die anhaltend hohen Kostism individuellen Anforderungen an die Flexibilithigind Ver
fur Energie und Lebenshaltung und in der Folge eine moglitizekeit eines Fahrzeugs. Die sich hieraus ergebenden
Abschwéachung der Ausgabenbereitschaft fir Reisen nur schWrchstumspotenziale bildet Sixt Uber ein breit diversifizierte
kalkulierbare Risiken fir die kiinftige Geschéaftsentwicklung daroduktangebot ab, wodurch sich das von Sixt adressierbar

weltweite Marktpotenzial in den nachsten Jahrzehnten um e
Quellen Vielfaches vergro3ert. Um diese Potenziale effizient heben z
\2/\(/)02er Travel & Tourism Council (WTTC), Economic Impact 2022Repuner 6. S kénnen, fokussiert sich Sixt vor allem auf folgende Wachs
World Travel & Tourism Council (WTTC), Pressemitteilung 6. September 2022 tumsinitiativen, die sich im Detail auch im Kapi{elnmiSiko

European Travel Commission (ETC), European Tourism 2022: deeeds & Pr - Chancenbericht” dieses Geschéftsberichts wiederfinden:
Quarterly Report (Q3/2022), November 2022

Luftsicherheitsorganisation Eurocontrol, PerformanCai2@@2 2023, Dezember . ) ) L.
2022 Ausbau des Angebots auf einer iégrierten und digi-

International Air Transport Association (IATA), Global Outlook for tAir Transpdalisierten Mobilitatsplattform
Dezember 2022 Sixt sieht sich durch umfangreiche Investitionen-als Markt
. und Innovationsfuhrer fur internationale Mobilitdtsangebote
VORAUSSICHTLICHE ZUKUNFTIGE ENTWICKLUNG pyreh die Digitalisierung aller Geschéftsaktivitaten tber di

. ) ) ) ) etablierte Mobilitatsplattform ONE und die SIXT App kdnne
Das Geschaftsmodell von Sixt zeichnet sich einerseits durgfy kynden einfach und flexibel ihre Mobilitét selbst gestaltel
grole Wachstumspotenziale aufgrund des sich dynamisgfies ymfasst samtliche Vertriebskanale und Geschaftspro
verandernden Mobilitatsverhaltens und andererseits durch gig.c \ym die Wachstumd Marktanteilspotenziale heben
Fahigkeit aus, schnell auf sich verandernde Rahmenbedip; snnen, treibt Sixt die Weiterentwicklung seiner digitale
gungen reagieren zu konnen. So ist es im Geschaftsjahr 2024 ices auch in Zukunft konsequent voran. Im Fokus stet
nach den durch die Coronapandemie gepragten Vorjahrgppej die Funktionalitat der Anwendungen hidsishtlich
und trotz der Belastungen aufgrund desKikegmgelun- Desigaund deBenutzerfreundlichkeit. Dariiber hinaus wird
gen, wieder deutlich Personal und Flotte aufzubauen und dgg; gie erfolgreich etablierte Integration seiner Angebote i
positive Marktumfeld hinsichtlich der Nachfrage nach Anmjigs Buchungsprozesse von Kooperationspartnern wie Hote

tungen und in Bezug auf Preise zu nutzen. Dank der sehr g@ten, Fluggesellschaften, Travel Apps und weiteren Part
liden Finanzierungsd Eigenkapitalsituation des Konzerns (,arn fortlaufend optimieren.

konnte Sixt auch die Auswirkungen aus den deutlichen Zins-

erhdhungen der Notenbanken begrenzen und die"”terna%egbereiter fur Nachhaltigkeit in der Mobilitat
nalisierungsund Digitalisierungsstrategie durch anhaltend,, ;. nehmendem MaRe pragt auch das Thema Nachhaltigke
hohe Investitionen vorantreiben. Ein wichtiger Erfolgsfakigr Strategie und die Wachstumschancen des Unternehmen
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Neben dem Fokus auf Klimaneutralitat aller Standorte und Stértner in die Mobilitatsplattform erweitert. Der Premiumansatz
onen sieht sich Sixt auch als Vorreiter und Wegbereiter der Eladn Sixt ermdglicht seinen Kunden weltweit, den gesamten Miet-
tromobilitat. So soll der Elektrofahrzeuganteil in Europa von piezess von der Buchung, der Fahrzeugnutzahgatred
tuell 14 % bis 2030 au¥6r0 % steigen. Zudem plant das bis zur Rechnungsabwicklung tber die SIXT App flexibel und
Unternehmen 50 Mio. Euro in den Aufbau einer eigenen Ladeinfach abzuwickeln.
frastruktur zu investieren.
SIXT truck mit Ausbau der internationalen Présenz
Internationalisierung bleibt wichtiger Wachstumstreiber ~ Auch SIXT truck z&hlt zu den wichtigen zukinftigem$Vachs
Grundlage des Erfolgs von Siet isbnsequente Ausbau der treibern von Sixt. Mittelfristiges Ziel ist esrkifidurande
Marktpositionen im Inland wie im internationalen Geschéaft. [Pasition in Europa im Bereich der Vermietung leichter und mit-
deutliche Wachstum des internationalen Geschéfts bezieht selachwerer Nutzfahrzeuge und einen relevanten Marktanteil in
auf das Privatkundend in zunehmendem Mal3 auch auf das den USA zu erreichen. Wettbewerbsvorteile sieltater Sixt
FirmenkundéBeschaft, aber auch auf dercB&fan & Truck. zern vor allem dank des hohen Digitalisierungsgraas, funktio
Wie schon im Vorjahr steht auch 2023 die Expangtan im US ler Synergien mit dem SIXIGesthaft, der Herstellerunab-
schaft im Fokus. So ist das Land im vergangenen Jahr beréigsmgigkeit beim Fahrzeugangebot sowie der Adaptionsflexibilitat
zum gréRten Einzelmarkt des Unternehmens aufgestiegen, def kundernund segmentspezifische PragluktProzess|o-
Marktanteil wurde auf ca. 3 % gesteigert. Neben dem Auslzaungen. Die Zahl der seit 2021 etablierten Sixt Truck Compe-
des Netzwerks an Flughafen sollen zukiinftig auch innerstadiince Center soll zukiinftig auf 50 ausgebaut werden, um die er-
scte Stationen in ausgewahlten Metropolen etabliert werdelndhten Bedtirfnisse von anspruchsvollen Geschétikunden
Zudem verspricht sich Sixt von einer Ende 2022 gestarteten4iégnter adressierennd die gesamte Palette von
chendeckenden Marketingkampagne zusétzliche MarktanteNsitzfahrzeugbis 14 Tonnen sowie Spezialfahrzeuge anbie-
gewinne. Auch der 2022 erfolgte Markteintritt in Kanada viem zu kénnen. Die Zahl der Stationen soll in den nachsten
spricht fur die Zukunft zusétzliche Wachstumschancen. Jahren deutlich ausgebaut werden, unter anderem auch in
den USA. Auch hier steht die Anbindung des Bereichs an die
Neben dem organischen Wachstum priift Sixt auch permandigfitale Mobilitatsplattform ONE im strategischen Fokus.
Opportunitatéir externes Wachstum aus dem seit Jahren zu
beobachtenden internationalen Konzentrationsprozess un®XT+ profitiert von dynamisch steigender Nachfrage
den Autovermietern. SIXT+, das seit 2020 angeboten®nfjebot von Sixt, leistet
bereits einen substanziellen Umsatzbeitrag und soll diesen an-
Ein weiterer Schwerpunkt der Aktivitaten betrifft den sukzessigenichts einer stark steigenden Nachfrage von -Gesthéfts
Ausbau und die Optimierung des weltweiten FranchisenetzBgvatkunden weiter ausbauen. Entsprechend wird Sixt die An-
Hierbei profitiert Sixt von der Zusammenarbeit mit Partnerreahl der Adeahrzeugmodetleutlich ausbauen und dabei ei-
mittlerweile rund 100 Landerrewetti@ sich durch eine rele- nen besonderen Fokus auf Elektromobilitét legen, um der Dyna-
vante Marktposition und durch umfassende Branchenkenntnigsssierung des diesbeziiglichen Nachfragetrends in den kom-
auszeichnen. Das betrifft auch die Zusammenarbeit mit sogenden Jahren nachzukommen.
nannten General Sales Agents (GSAs) insbesondere fiir das An-
gebot von SiRtodukten in B2B2CGund B2Karélen. Zu- SIXT share im Fokus nachhaltiger Mobilitat der Zukunft
dem werden Buchungspartnerschaften mit relevanten Reiséodernes Carsharing wmirden nachsten Jahren und Jahr-
portalen abgeschlossen und ein Kundenservice in der jeweiligehnten ein zentraler Baustein fiir nachhaltige Mobilitat weltweit

Landessprache zur Verfigung gestellt, um ebobaft werden; dies bestatigen auch die Wissenschaftler der Universitat
in SixCorporate und Franchiedern zu generieren. St. Gallen, mit der Sixt eng zusammenarbeitet. Sixt treibt daher

die Vernetzung der Fahrzeuge in der Flotte fur den flexiblen Ein-
SIXT rent alGrundlage des Unternehmenserfolgs satz sowohl in der Autovermietung als auch im Carsharing voran.

SIXT rent bleibt die Grundlage des Geschéftserfolgs des Sktierdurch ist Sixt in der Lage, Carstanimguge auch au-
Konzerns. Im Fokus steht der spurbare Mehrwert der Kund&erhalb definierter Geschéftsgebiete bereits etablierten sowie
bei Flexibilitat, Zeitersparnis und Komfort der Services Ulauen Kundengruppen anzubieten. Von zentraler Bedeutung
samtliche Vertriebskanédle hinweg. \Wéeden auch 2023 wird das Angebot von Premiumfahrzeugen mit gehobener Aus-
kontinuierlich weiterentwickelt und durch die Einbindung neuer
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stattung und in immer mehr Stationen auch das von Elektrofahit-negativen substanziellen Auswirkungen auf die Unternet
zeugen sein. SIXT share ist neben Deutschland seit Mitte 2028n der Touristilkad Mobilitdtsbranche. So war schon 2022
inden Niederlandend daméuch erstmals im Auslstal- und in den ersten Wochen 2023 zu beobachten, dass sich di
liert und wird sukzessive international ausgebaut. Nachfrage wieder demGamondNiveau nahert, jedoch zu
héheren Preisen Vergleich zu 2019. In Bezug auf den Uk-
SIXT ride bietet flexible Transferleistungen gemeinsam raineKrieg bestehen erhebliche Unsicherheiten zur weiteren
mit leistungsstarken Partnern Entwicklung der geopolitischen SituatidaruAuswirkun-
Transferservices werden zukinftig an Bedeutung gewinngen auf die Weltwirtschaft, wie in den vorigen Abschnitten be
Diese bietet Sixt mit SIXT ride Uber leistungsstaéts- Mobil schrieben. Sixt hat 2022 seine Widerstandsfahigkeit geger
partner im Tawnd Ride HailiBgreich ebenfalls einfach und Uber der stark steigenden Inflation und den anziehender
flexibel Uber die Mobilitatsplattform ONE in den Kernméark&nsséatzen weltweit unter Beweis gestellt.
Deutschland, USA, GroR3britannien, Frankreich, Spanien, Italien
sowie Benelux an. Zudem werdenuPriv@eschéaftskunden  Um die Wachstumspotenziale konsequent realisieren zu kor
weiere vorausbuchbare Transferservices in einer Vielzahl voan, wird Sixt auch im Berichtsjahr 2023 die operativen Prc
Stéadten weltweit angeboten. SIXT ride adressiert auch verstagdgse kontinuierlich verbessern und die internationale un
Corporate Travel Manager, die hieriherdiBahrdienstleis- produktseitige Expansion durch substanzielle Investitionen i
tungen professionell einkaufen konnen. Das Serviceangeben Personalaufbau, den Ausbau von Fahrzeugflotte und In
umfasst aucalie Moglichkeit, alle Rechnungema flr Ge- rastruktur, die Weiterentwicklung der Software sowie in Mal
schéftsreiserbei Sixt an einer Stelle und in einem Format Ubeketingaktivitaten fortsetzen.
die App abzurufen.
Angesichts sehr guter und etablierter Geschéaftsbeziehunge
ERWARTETE ENTWICKLUNG DER ERTRAGSSITUA-mit den groRen Autoherstellern, insbesondere im Premiumb:
TION IM GESCHAFTSJAHR 2023 reichund der sich abzeichnenden Entspannung hinsichtlich
der globalen Materialknappheit insbesondere im Halbleiterbe
Sixt erwartet fur das Geschéftsjahr 2023 eine gute Entwidleich prognostiziert Sixt spatestens in der zweiten Jahres
lung bei den wichtigsten finanziellen SteuerungsgroRen Undlfte eine spiurbar verbesserte Fahrzeugverflugbarkeit und e
satz und Ergebnis vor Steuern. nen entsprechenden Ausbau der Flotte im Gesamtjahr. Be
zudich des in den Vorjahren hohen Marktpreisniveaus
Die Zuversicht basiert auf der Erwartung einer weiteren Neeichnet sich zu Beginn des neuen Geschéftsjahres eine we
malisierung des offentlichen Lebens, einer Alematwite testgehend stabile Entwicklung ab. Aktuell gibt es diesbezii
weiten Restriktionen und Beschrankungen aufgrund dbch keine Indikation fiir substanzielle Veranderungen. Sixt be
Coronapandemie und keinem Auftreten neuer Virusvariantmachtet die entsprechéfrtavicklung aber genau.
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Unter diesen Pramissen und ausgehend von einer fortgesedzibstanzielle mittaind langfristige Wachstumspotenzi-

ten Expansion des internationalen Geschéfts und hier inslade

sondere der WAKtivitaten, substanziell steigeBeligra- Auch fur die Geschaftsjahre nach 2023 ist Sixt unter den Pré-

gen aus dem Subskriptionsgeschéft sowie aufgrund der Eriisse einer grundsatzlich positiven konjunkturellen Entwick-

pansion im Van & TrBekeiclrechnet der Vorstand fir das  lung, einem nachlassenden Inflationsdruck und keiner Ver-

Geschaftsjahr 2023 mit einem erheblichen Anstieg des Katharfung der geopolitischen Risiken ebenfalls optimistisch,

zernumsatzes im Vergleich zum Vorjahr (2022: 3,07 Mndeiter profitabel zu wachsen. Ausschlaggebend hierfir sind

Euro). groBe Wachstumschancen entlang des diversifizierten Ge-
schaftsmodells Uber fortgesetztes internationales Wachstum

Das KonzeieBT erwart&ixtin 2023 in einer GréfRenord- in den wichtigsten Kernregionen der Welt, die nachhaltige Ex-

nung von 430 bis 550 Mio. Euro. Damit bewegt sich das obpension im Skan & TrueBeschéft, die groRen Potenziale

Ende dieser Spanne auf Kurdatiess 2022 und deren un-  im AbeAngebot SIXT+ und die zusétzlichen Weschst

teres Ende klar Uber derCdoonaNiveau. Des Weiteren chancen entlang der Wertschopfungskette.

basiert die Prognose auf einer Nachfrage, die sich, so wie dies

auch sabn 2022 und in den ersten Wochen 2023 zu be-

obachten war, wieder dem Niveau vor der Pandemie néhert,

dies jedoch zu hdheren Preisen.

Sixt SE Geschéftsbericht 20271



RISIKGUND CHANCENBERICHT

B.6 | RISIKOUND CHANCENBERICHT

INTERNES KONTROUND RISIKOMANAGEMENT-  wege, Strukturen und Risikoverantwortlichen orientiert sich €
SYSTEM (EINSCHLIERLICH ANGABEN GEMAMBS nerseits an Produkten und Prozessen, andererseits an del
SATZ 4, 31BBSATZ 4 HGB) Geschéftaind Funktionsbereichen des Konzerns. Die Risiko-

verantwilichen innerhalb der Organisation haben auf Ebene
Die SIxSE hat ein Internes Kontml Risikomanagement-der dezentralen Risikomanagementorganisation adaquate, a
system installiert, durch das frihzeitig alle Entwicklungimesr-Bereich zugeschnittene Friherkennungssysteme, Anc
kannt und aktiv bewaltigt werden sollen, die zu signifikgaéennd Reportifipols sowie Uberwachungssysteme in-
Verlusten fuhren oder die den Fortbestand der Gesellstdihért. Sie sind zudem fungieeimentierung und Ausfih-
bzw. des Konzerns gefahrden kénnen. Das Risikomanagge-geeigneter Kontrollen und GegenmalRnahmen verant
mentsystem der Sixt SE umfasst samtliche Aktivitaterwattiich.
systematischen und verantwortungsvollen Umgang mit Risi-
ken im Unternehmen und reicht von der Risikoidentifikdigotlezentral erhobenen Risiken und die durch die Risikove
und-erfassung, der Analyse und Beurteilung Biteue- antwortlichen festgelegten MalRhahmen werden darlber hir
rung und Uberwachung der Risiken, der Koordinatiomuseduf Ebene der zentralen Risikomanagemenimnganisat
Nachhaltung der internen Kontrollen und Gegenmafl3nahmédestens einmal jahrlich nach definierten Schliisselparame
sowie der fortlaufenden Uberwachung der Risikoexpotgtiobeurteilt, geeigneten Risikokategorien zugeordnet und au
Dieser systematische Umgang mit Risiken ist in einengén@ssen verdichtet. Die so ermittelte Risikoexposition wir
zess definiert, in dile relevanten Konzernbereiche fest eam Vorstand und Aufsichtsrat berichtet und so eine angeme:
gebunden sind. So wird ein aktives Management der reterenAbwagurzgvischen Risikosituation sowie Ertragskraft
ten Risiken durch die dezentral bestimmten Risikoveranta®ubstanz des Unternehmens ermdglicht (Risikotragfahic
lichen (Risk Owner) als auch eine Koordination keigsbetrachtung). Die Umsetzung beschlossener Mitigation:
RisikomanagementmalRnahmen sowie deren Ubgrwaamanahmen wird im Rahmen geeigneter Tests und Audit
durch Zentralfunktionen ermdéglicht. Das Chancenmadagsgt die Funktionen Internal Controls sowie Internal Aud
ment ist nicht Teil des Risikomanagementsystems. Das Iméetrgehalten.
Kontrollund Risikomanagementsystem betrachtet alle rele-
vanten Geschéftsprozesse, einschliellich des RechnuHigstéshtlich des Rechnungslegungsprozesses im Konzern ur
gungsprozesses. in der Gesellschaft sind organisatorische Regelungen unt
fachliche Vorgaben zur Risikosteuerung und Ordnungsmalf3i
Im SixKorzern bestehen sowohl zentral als auch dezentiaiinin der Rechnungslegung definiert. WesenttiehteEle
den jeweiligen Funktionsbereichen bis hin zu den einzgirbdabei die klare und sachgerechte Funktionstrennung i
Vermietstationen detaillierte und in langjahriger Praxideb®orstandszw. Fiihrungsverantwortung einschlief3lich der
wahrte Planung8erichterstattungsriihwarnund Interne  Managementkontrollprozesse, eine formalisierte Delegatio
Kontrollsysteme, die in ihrer Gesamtheit das Risikomamagentlicher Verantwortungsbereiche, die zentrale Rech
mentsystem abbilden und die kontinuierlich optimiert watdegslegungandBerichtsorganisation fir alle in den Kon-
Das Risiknanagementsystem wird zentral von den Konzaam einbezogenen Gesellschaften, fachspezifische Vorgabe
bereichen Controlling sowie Governance, Risk ManagenmeRidatlinien, Arbeitsanweisungen, Handbiichern, Prozessbe
Controls (GRC) gesteuert, die direkt an dendfitand schreibungen und Konzernleitfaden, die Gewahrleistung vo
berichten. Die Effektivitat des Risikomanagementsystem&mntirdllen nach dem sogenannterAésPrinzip®, die
von der Internen Revision geprift. Die Interne Revision beyddmentierung von Qualitatssicherungsprozessen und Kot
tet ebenfalls direkt an den Finanzvorstand und informignblEiests, Wirksamkeitsprifungen durch die Interne Revisiot
CoCEOs regelmaRig. und externe Prufungshandlungen bzw. Beratungen, systern
technische SicherungsmafRnahmen, manuelle Kontrollpro
Die Festlegung der in den Risikomanagementprozesszagsé und der regelmaRige Abgleich mit Pland rsn-
vierten Entscheidungstrager, Kommunikatibmerichts- trollingProzessen in Form von-ISeMergleichen und Ab-
weichungsanalysen. Der Bereich GRC uberwacht zuden
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Angemessenheit und effektive Umsetzung der wesentiich&onzernebene tberprift, zu einem Risikeierdiakar
MaRnahmen laufend mittels regelméaRiger Watkimdug tet und anhand von festgelegten Kriterien, wie zum Beispiel
Tests. Zur Gewahrleistung der Datensicherheit sind in d&intattswahrscheinlichkeiten, in Risikogruppen gegliedert und
wendeten rechnungslegungsbezogenen Systemen Zugaragse Risikolandkarte eingeordnet. Daneben tberwacht der
beschrankungen und funktionale Zugriffsregelungen hinBxtegth GRC die Sicherstellung der Risikotragfahigkeit des
Die Mitarbeiter werden Uber Datenschutzregelungen uKdripers, ebenso wie die Effektivitat und die Angemessenheit
formationssichetthentsprechend belehrt und geschult. Alér etablierten GegenmalRnahmen. Der auf dieser Basis ermit-
gemeine Verhaltensvorschriften fir Mitarbeiter im HinbligktawRisikobestand und der darauf aufbauende Risikobericht
Complianeleezogene oder finanztechnische Sachverhslie Bestandteil der Berichterstattung an den Vorstand und
sind zusatzlich Teil der Regelungen-inteBngn Code of den Aufsichtsrat der Skt
Conduct.
RISIKOSITUATION
Der Aufsichtsrat prift den Jahresabschluss und den Konzern-
abschluss einschlie3lich des Berichts Uiber die Lage de#lKanternational agierendes Unternehmen ist Sixt einer Viel-
zerns und der Gesellschaft sowie den Abhangigkeitsbaidhinterschiedlicher Risiken ausgesetzt, die einen wesentli-
und erdrtert diese mit dem Vorstand und dem AbschlussphéfelEinfluss auf die Gesclsiftsie VermogenEinanz
und Ertragslage des Konzerns haben kénnen. Im Folgenden
RISIKOERFASSUNG UBBURTEILUNG werden die relevanten Risikofaktoren in aggregierter Form
dargelegt, wobei die dargestellte Aufgliederung in Risikokate-
Neben der Beriicksichtigung der Risiken in den installgwtaan der Kategorisierung in der Berichterstattung des zent-
Planungs BerichterstattungBriihwarrund Internen Kon- ralen Risikomanagementsystems sinngemaf entspricht.
trollsystemen erfassen die Risikoverantwortlichen der Organi-
sationseinheiten mittels einer regelmé&Rig durch den BBieidRisikosituation @&stkonzerns ist zum Ende des Ge-
GRC durchgefiihrten softwaregestiitzten Risikoinventusdidiftsjahres 2022 insbesondere durch makrotkonomische
zernweit alle geschaftsrelevanten und bedeutenden RiSikgicherheiten in den Kernmérkten gepragt. Diese resultieren
Hierbei werden diedemétungen der festgelegten Risikazum einen aus den direkten und indirekten Inflationseffekten.
verantwortlichen sowie weitere relevante Informationeduraranderen sind die wirtschaftlichen Auswirkungen geopoli-
fasst, analysiert, verdichtet und Interdependentieiridenttischer Entwicklungi@esbesondere des Krieges in der Ukra-
Das installierte Risikomanagementsystem bei Sixt erfassg snr schwer absehbar. Die direkten Risiken in Zusammen-
mit alle relevanten Einzelrisiken und deren Kbliéngig hang mit der Coronapandemie scheinen zum Berichtszeit-
Wesentliche Anderungen in der Risikobeurteilung und hmded-deutlich abgenommen zu haben. Dennoch kann nicht
tende neue Risiken werden umgehend an den Vorstanbltg@ndig ausgeschlossen werden, dass etwa durch das Auf-
Sixt SE kommaiart. treten neuer Virusvarianten oder regional begrenzter Infekti-
onswellen und damit eventuell verbundenen Reiserestriktio-
Die Eintrittswahrscheinlichkeiten der Einzelrisiken werden,iStérungen von Lieferketten und politischen Mal3hahmen,
verschiedenen Auspragungsstufen von ,auflerst una@liohl nachfrageseitig als auch odasafivgebnis und der
scheinlich* (einmaliger Risikoeintritt voraussichtlich in d@elchéaftsbetrieb von Sixt kurzfristig negativ beeinflusst wird.
mehr als 50 Jahren) bis ,sehr wahrscheinlich* (Risiko#msgi#samt geht Sixt jedoch von temporaren Effekten und einer
vorausghtlich in bis einschlie3lich 1 Jahr) geschétzt unéNdemalisierung der Nachfrage im Jahr 2023 aus.
potenzielle Schaden ebenfalls in Schadenskategorien (von un-
bedeutend bis wesentlich) monetar bewertet. Sowolil. 0. LGEMEINE EXTERNE RISIKEN (OKONOMISCHE,
grundlegende Erfassung der Risiken als auch deren BB®ESELLSCHAFTLICHEGRILATORISCHE UND OKO-
tung erfolgt dabei zunéchst vor Gegenmaflnahmen (L@ BSCHE RISIKEN)
und wird unter Beachtung der eingerichteten Mitigationsmaf3-
nahmen in eine Nettobetrachtung tUberfiihrt. Die so dedesmtidbdkonzern bietet Privaid Geschéftskunden diverse
erfassten Einzelrisiken werden zentral durch den Bereicm@R@tionale Mobilitatsdienstleistungen an. Neben der Ge-
schaftstatigkeit in Europa haben im Zuge der zunehmenden
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Internationalisierung von Sixt die gbskbafAktivitaten in Sixt ist zudem von der Entwicklung des Personenverkehrs ur
Nordamerika eine hohe Bedeutung. des Tourismus abhéangig. Die Entwicklung des Personenvel

kehrs wiederum hangt von einer Vielzahl von Faktoren ab, we
Die Geschaftsentwicklung ist zu einem hohen Grad vochdeater Skionzern nicht beeinflussen kann. Dazu gehéren
gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen in diesenavérkBeispiel die Auswirkungen politischer Entscheidunger
ten abhangig, da durch diese die Investitionsneigung sower diesbau der 6ffentlichen Verkehrsinfrastruktur, die Verbe:
Ausgabenbereitschaft der Kunden und damit die Naclsieagey des Verkehrsflusses und die Abstimmung der komb
nach Mobilitatsdienstleistungen wesentlich beeinflusst weediem Benutzung verschiedener Verkehrsmittel. Aktuell sin
Hierbei sind insbesondere die in 2022 stark gedtilgene die nachgelagerten Auswirkungen der Coronapandemie at
tionsraten in den Kernmaérkten relevant. Diese kénnen, dasb&lachfrageverhalten nach wie vor nicht validierbar. Ein
sondere fur den Fall einer dauerhaften Preissteigerung, a@berhafte teilweise Substitution von Geschéftsreisen zu
der Zuriickhaltung bei Ausgaben auf Kundenseite zu hdberemithrung von Prasenzmeetings durch andere, z.B. virtt
allgemeinen Beschaffungskosten fihren. Es besteht daeRfommunikationsformen kann nicht ausgeschlossen wer
siko, dass diese nicht vollstéandig durch eigene Preissteiderun-
gen kompensiert werden kénnen.

Auch umweltschutzrechtliche Bestimmungen, wie sie vor a
In konjunkturellen Schwachephasen kann die Nachfragéenaahder Europaischen Union zunehmend an Bedeutung gt
Mobilitatsdienstleistungen durch SparmafRnahmen bei Wirteen, aber auch in anderen Weltregionen immer mehr zul
nehmen und Privathaushalten ricklaufig sein. ZudemTisagan kommen, kdnnen in Verbindung mit einer breiten &
diesen Phasen generell mit héheren Ausfallrisiken (zurfre@Bchen Diskussion zu Verédnderungen des Mobilitatsverha
spiel Kontrahentenrisiken, Branchenrisiken undadresseaans filhren. Dies kénnte generell sowohl positive als auch ne
fallrisiken) zu rechnen. Eine Abschwéachung der Gesargtdoa-Auswirkungen auf die Nachfrage nach den von Sixt an
junktur kann somit negative Folgen fur die Nachfrage ugetdieenen Mobilitatsdienstleistungen haben.
Rentabilitdt der angebotenen Dienstleistungen haben. Um
eine schnelle Anpassung an konjunkturelle Rahmenbedktzrmso an Bedeutung gewinnen marktabhangig sogenannt
gen zu ermdglichen, setzt Sixt auf eine méglichst vaNablehaltigkeitsrisiken (ESG) an Bedeutung. Die Nachfrag
Struktur der betrieblichen Aufwendungen. Sixt schatztriéZl@aProdukten von Sixt kdnnte in Zusangmeithstei-
(2021: 73 %) der betrieblichen Aufwendungen als varialeiheien Anforderungen des Gesetzgebers bzw. auf der Nacl
sowie 27 % (2021: 27 %) als fix. Dabei werden Aufwendinageseite negativ beeinflusst werden. Andererseits sind d
fur den Fuhrpark als vollstandig véeabeksichtigt, da sie rekte lnund Outboundeffekte, bspw. von Klimaentwicklungen,
in direktem Zusammenhang mit der FlottengroRe anfallen bedicksichtigen. So kénnten etwa zunehmenden Unwettel
unter Beriicksichtigung der Fahrzeughaltedauer kurzfristiparschwemmgen etc., voriibergehend und lokal begrenzt
gepasst werden kdnnen. Fuhrparkbezogene Abschreibangemlirekten Einfluss auf die Nachfrage sowie den operative
werden analog dieser Behandlung ebenfalls als variab8esiohéaftsbetrieb, etwa durch den Untergang von Fahrzeuge
gestuft. Der Variabilitatsgrad des Personalaufwands badésrtlen Ausfall von Vermietstationen, haben. Sixt hat gezie
auf einer Einschatzung der Kostenreagibilitdt der einZdm@nmahmen eingerichtet, um diesen Risiken soweit méglic
Funktionsbereiche. Die sonstigen betrieblichen Aufwesdigegenzuwirken und &8€aben vollstdndig umzuset-
gen weisen unterschiedliche Kostenreagibilitdten auf. 28t8hbDie Umsetzung dieser Nachhaltigkeitsstrategien selbs
rend fuhrparkbezogendwandungen, Provisionsaufwerbeinhaltet zudem gegebenenfalls eine hohe Anfangsinvest
dungen und Wertminderungen auf Forderungen wegeiomebspw. beim Rollout einer geeigneten Ladeinfrastruktu
Abhéangigkeit von der FlottengroRe sowie der Umsatzer®hlaakhizeitig konnten alternative Mobilitatslosungen zu klass
lung als variabel betrachtet werden, sind Aufwendungestiveie Vermietprodukten, die insbesondereupd Bidieid,
z.B. Gebaude, EDWhd Kommunikationsaufwand als fisder auch durch eigene Geschéftseinheiten etablierter Autc
Aufwadspositionen klassifiziert. Darliber hinaus gibt esmfalfilhersteller vorangetrieben und zur Marktreife gebract
wandsgruppen mit gemischtem Kostencharakter (z.B. Waniden, die Nachfrage nachhaltig beeinflussen. Daher ist Si
sonstige Aufwendungen und Verttieldls Marketingauf-
wand).
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bestrebt, Trends friihzeitig zu identifizieren und selbst glibale Anmietungsinfrastruktur, aufgrund des hohen Ge-

novativen Produkten in zukunftstrachtigen Marktfeldersdiadifiskundenardeibr allem an Orten mit hohem Verkehrs-

zu werden. aufkommen wie Flughafen und Bahnhofen, in einheitlicher,
hochstmdglicher Qualitat zur Verfiigung zu stellen. Der inten-

Um den sich teils rasch wandelnden Marktgegebenheitesivand/ettbewerb birgt die Gefahr, dass einzelne Marktteilneh-

Kundenanfordegem Rechnung zu tragen, entwickelt Sixér zukinftig wieder durch eine aggressispolitik versu-

neue Produktideen und Geschéaftsmodelle, deren Markteinéim-kurzfristig Marktanteile zu gewinnen, unter Umsténden

rung unddurchdringung auch international hohe Vorlaufkogar unter Inkaufnahme von operativen Verlusten.

ten verursachen kdénnen. Trotz entsprechender Marktanalysen

und Planungen ist nicht gewéhrleistet, dass die Produktedimzeine Wettbewerber haben im Zusammenhang mit den

angebotenen Form die erwartete Akzeptanz und Nachfra@gesetirkungen der Coronapandemie Restrukturierungsmafi-

fahren. Dies kann sich gegebenenfalls negativ auf die \femhren eingeleitég potenziell geeignet sind, die Intensitét

gens, Finanzund Ertragslage des Konzerns auswirken. des Wettbewerbs weiter zu erhéhen.

Daneben kdnnen nationale und internationale Entwicklkig&ixt ist die allgemeine Entwicklung der Automobilbranche
wie plitische Unruhen und Umbriiche, kriegerische Auseiregyen ihres Einflusses auf die Einkaufskonditionen und Ver-
dersetzungen wie derzeit in der Ukraine, Terrorakte, Umremtitngsmaoglichkeiten fir Fahrzeuge von Bedeutung. Sixt is
katastrophen oder auch Epidemien und Pandemien zureiedreblichem Malfd von der Belieferung mit marktgéngigen
massiven Beeintrachtigung der privaten und lighschéaftFahrzeugmodellen abhéngig, deren Erwerb zu wettbewerbsfa-
Reisetatigkeit fuhren unditsdim Geschafte des Konzernsigen Konditionen und aus Grinden der Kalkulationssicherheit
negativ beeinflussen. Da Eintritt und Auswirkung solchendEder Reduzierung von Restwertrisiken bestenfalls unter
eignisse nicht oder nur sehr schwer vorhergesagt werde@éwahrung von Ricknahmevereinbarungen mit Herstellern
nen, sind nachhaltig sichere Prognosen Uber die Entwickidrigéndlern erfolgen sollte. Diese externen Faktoren beein-
des Reiseverkehrs und der Nachkfsatfest Gber einen kur- flussen die Einkaufspreise fir Fahrzeuge ebenso wie die zu
zen Zeitraumnicht oder nur mit Einschrankungen maogliokrzielenden Erlése beim Verkauf der Fahrzeuge.

Zusatzlich werden die Geschaftsaktivitdten von Sixt durchispkann durch seine Herstellerunabhangigkeit Risiken bei
zifische steuerliche oder regulatorische Rahmenbedingbabereugeinkauf diversifizieren. Der Konzern ist Ublicherweise
beeinflusst. Dazu gehort die Besteuerung von Firmenwaghsm, Lage, unter einer Vielzahl von Herstellern und Héndlern
die seit Jahren Gegenstand politischer Diskussionen istiefeils marktgangige Modelle auszuwéhlen und giinstige Kon-
die Besteuerung von Kraftstoffen, emissionshaSitate Kfalitionen auszuhandeln. Sixt ist bestrebt, die Einkaufsmengen
ern oder Maflinahmen bis hin zu einem moglichen vollstéhdiehrere Lieferanten zu verteilen und die Fahrzeuglieferun-
gen Zulassungsverbot von Verbrennungsmotoren konrgenader unterjahrigen Bedarfsplanung anzupassen. Durch teil-
nen erheblichen Einfluss auf das Nachfrageverhalten dev&aa-flexible Vereinbarungen mit den Autoherstellern und
den haben. Sixt ist zudem den Entwicklungen im Gefolpérm#iern kdnnen Fahrzeugkontingente in Abh&ngigkeit von
Diskussionen uber die Einhaltung von Emissionsgrenzeaterddonkreten Nachfrage in gewissem Umfang zeitlich versetzt
maschutzmaflnahmen, Taxonomievorgaben und lokalerabgbrufen werden. Dies ist insbesondere in Phasen konjunk-
verboten ausgesetzt. tureller Unsicherheiten und Abschwiinge, aber ebenso in Pha-
sen eines erhdhten Bedarfs, in denen die Nachfrage nach Mo-
SPEZIFISCHE RISIKEN DER MOBILIRANSBIE bilitatsdienstleistungen noch schwieriger vorhestsagina
Bedeutung. Weitere Verscharfungen der Stérungen von Liefer-
Die Mobilitatsbranche ist national wie international unJyertien im internationalen Warenverkehr oder Verzdgerungen
dert durch einen starken Verdrangungswettbewerb gelpeadiahrzeuglieferungen, wie sie zuletzt im Zuge der Halb-
Dabei besteht vor allem bei Geschéftskunden primar dieldltartirise und im Zusammenhang mit dem-Kilegize
frage zugunsten von grof3en, zumeist international agiereeoleachten waren, konnen jedoch dazu fuhren, dass eine wei-
Anbietern. Fur Sixt ist es daher unerlasslich, den Kundetereémziehende Nachfrage nach Mobilitatsprodukten kurzfristig
nur begrenzt bedient werden bzw. der Bezug von Fahrzeugen
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nur zu deutlich ungtinstigeren Konditionen oder aus neuearBeshlreichen externen, nicht vorhersehbaren Zufallseinfli
zugsquellen erfolgen kann. sen wie Witterung oder sich kurzfristig &ndernden Mobilitat:
anforderungen der Kunden abhangig und daher nur schwe
Die iternationale Expansion von Sixt verdandert zudenprdignostizierbar.
Einkaufsnotwendigkeiten. Sixt ist darauf angewiesen, in allen
Corporate Landern eine breite Lieferantenbasis zu bedtiretien Erfolg des Konzerns ist eine hohafilictsetAus-
wobei die Fahrzeudflotten teilweise auf regionale Besdamsteng der Fahrzeugflotte bei gleichzeitig ausreichender Ve
heiten zugeschnitten sein missen. Fir den Fall, das$u@erkeit des Fuhrparks von grof3er Bedeutung. Die Verfi
nicht in der Lage wére, entsprechend der jeweiligen Nachékegje bezieht sich nicht nur auf die absolute GréRRe der Flotte
genlgend Fahrzeuge in die Vermietflotte einzusteuerrsantern auch auf einzelne Fahrzeugklassgmpemddie
genlgend Fahrzeuge mit ausreichender Ausstattung imdsimri€undenwiinschen entsprechen. Eine rucklaufige Nach
der Premiumorientierung des Konzerns anzubieten, Kdagéskann zu einem geringer als erwarteten Auslastungsgra
sich dies negativ auf die UmsadzErtragsentwicklung ausder vorgehaltenen Fahrzeugflotte und damit zu negativen Fc
wirken. Dies gilt umso mehr im Fall einer dynamischemgéwudiir die Rentabilitdét von Vermietprodukten fihren. Ums
weitung des operativen Geschafts und eines erhdhtenviahtiger sind ausgefeilte, verlassliche, fehlerfreie und in de
zeugbedarfs. Ein solcher Engpass ware, neben besteheredés erprobte Instrumente zur effizienten und flexiblen Ste
Lieferengpaséei Automobilherstellern, auch bei Anpassemmng des Fuhrparks und der Preisfestlegung. Das uber Jaht
gen der Absatzstrategien der Automobilhersteller oderstaiithweiterentwickelte-iSigtne Yield Managemeain
als Folge zollrechtlicher Anderungen oder anderer protektiplexes, auf die vielfaltigen Anforderungen des Vermietge
nistischer Mallnahmen oder, zumindest lokal, aufgrunsichiéfts zugeschnitteneSyl§tem- ermdglicht es, den Ein-
Zulassungsbeschrankungen denkbar. kauf an der Nachfrage auszurichten und die Verflugbarkeit de
Fahrzeuge an den einzelnen Vermietstationen effizient z
Sixt verfolgt die Entwicklungen im Rahmen der Debattstébern. Das Yield Management wird auf Basis uher sich i
Emissionen, lokale Fahrverbote und Flottenvorgaben intendider Jahre vergréf3ernden historischen Datenmengen Ubs
So ist es wahrscheinlich, dass sich Anforderungen an didlietsergdnge permanent optimiert. Durch die systematisch
stattung der Vermietflotte mit emissionsarmen bzw. emidsliotban und Angebotssteuerung wird eine mdoglichst hohe
freien Antriebé@mdern. Infolgedessen missen auch die Boslastung des Fuhrparks bei gleichzeitig ausreichenden
gistik und Infrastruktur, bspw. durch Ausweitung von Ld&telsniveau erreicht.ddudie zunehmende Integration von
pazitdten an Stationen, entsprechend angepasst weE@desharing und klassischer Vermietung ist es Sixt zukinfti
Kurzfristig kdnnen Lieferengpéasse fir relevante Fahrzenogigbeh, die ertragsorientierte Steuerung der Flotte weiter z
delle nicht ausgeschlossen werden. Zudem kdnnen diepHimieren.
kaufskonditionen fir Fahrzeuge direkt oder indirekt durch
staatliche MaRnahmen wie steuerliche Forderungen ode®i&trist zudem in hohem Malfl? von der Entwicklung nationale
fen je nach Emissionsniveau und Schadstoffaussto3 Keslinauchtwagenmarkte abhaRgr Preise, die Sixt im
flusst werden. Das Unternehmen sieht sich jedoch grunBséitnen der freien Vermarktung von gebrauchten Vermietfah
lich in der Lage, den Flottenmix adaquat anpassen zu k&enegen erzielt, ist die Entwicklung des Gebrauchtwagenmarl
Ein wesentliches Element des Geschéftsmodells sind tksrzesonders in Deutschland und in den US/®ieitieig.
Haltedauern der Fahrzeuge. Bei den Pkw betragen diesarktung erfolgt sovididr derigena stationarenaidel
der Regel ca. sechs Monate und lagen auch im Jahr 2028ixot€ar Saleals auch durch Auktionsplattformen und Ge-
Vertragsverlangerungen deutlich unter 12 Monaten. ZuderchtwagenhandleDeutschland zeigte sich im Lauf des
wird im Rahmen der definierten Nachhaltigkeitstrategielatas 2022 ein durchschnittlich stabiles, aufgrund von Lie
ein deutlicher Ausbau des Anteils elektrifizierter Fahriexgggpassen hohes Preisniveau auf dem Gebrauchtwager
angestrebt. markt. In den USA dagegen war nach einem zuvor sehr stal
ken Anstieg der Preise in 2021 ab dem zweiten Halbjahr 202
Die Nachfrage im Autovermietgeschéaft und Carsharing veieder ein Riickgang des Preisniveaus zu beobachten. Bei €
ben allgemeinen konjunkturellen Rahmenbedingungennaudkerschlechterung der Marktsituation kbnnen negative E
fekte nicht ausgeschlossen werden.
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Um die Riken beim Verkauf der Fahrzeuge zu mitigierefi, ifINANZRISIKEN
Sixt bestrebt, die Vermarktung von Vermietfahrzeugen den
sich am Markt bietenden Moglichkeiten so weit moglichRiafeimanzierung des operativen Geschéfts, vor allem des Ver-
Rucknahmevereinbarungen mit Herstellern oder Handlemetbermdgens, erfolgt im Wesentlichen durch Anleihen,
zudecken. Dies bedeutet, diisdiese Fahrzeuge die RickSchuldscheindarlehen, einen Konsortialkredit, kurzfristige Fi-
nahmekonditionen bereits zum Zeitpunkt der Anschaffumgmeierungsfazilitdten mehrerer Banken, kurzfristige Schuld-
einbart sind. Somit besteht eine verlasslichere Kalkulatemsshreibungen (sog. Commercial Papers) sowie, insbeson-
gruntage fir die Entwicklung der Fuhrparkkodtetie dere bei Fahrzeugen, durch den Abschluss vondrgasing
Liquiditatsplanuridurch die Reduzierung desevtevgsri- gen Sixt unterhdlt hierzu mit einer Vielzahl von Banken seit
sikos ist Sixt in diesen Fallen unabh&ngig von der Situatidaldes vertrauensvolle Geschéftsbeziehungenkbar Sixt
GebrauchtwagenmesktMarktspezifische Besonderheitenern verfligt unverédndert Gber eine breite und solide Finanzie-
insbesondere im Wachstumsmarkt USA, und eine notwendggstruktur mit einem ausreichenden Finanzierungsrahmen.
Anpassung der Einkaufsstrategie bedingt durch Liefdbémireditlinien des Konzerns werden nach Bedarf genutzt und
passe kdnnen jedoch dazu fihren, dass Rickkaufvereinyanen-im Berichtsjahr nur teilweise in Anspruch genommen.
gen nicht im gewiinschten Umfang durchsetzbar sind. Dies be-
trifft besonders den Wachstumsmarkt USA, in welchemIRiZksammenhang mit der Finanzierung istktmmzeixt
kaufvereinbarungen weniger Ublich als in Europa sindnt@achiedlichen Risiken ausgesetzt. Dazu z&hlen unter an-
Geschaftsjahr waren runth®ler eingesterten Vermiet- derem Zinsénderungsrisiken sowie Wechselkursrisiken, hin-
fahrzeuge mittels Rucknahmevereinbarungen im Fall gsichdiich demeBegrenzung teilweise derivative Finanzinstru-
ter Fahrzeuge oder im Rahmen von Quarsddertragen mente eingesetzt werden.
abgedeckt. Zum Jahresende betragt der Bilanzwert der Fahr-
zeuge ohne Ricknahmevereinbarung 1,8 M&ilxtHibver- Aufgrund der weiterhin zu beobachtenden Veréanderungen in
wacht die Entwicklung der Marktwerte laufend durch eindsstfeeditwirtschaft, etwa infolge steigender Eigenkapitalan-
nanntes Residl Value Comittee. forderungen im Kreditgeschéft oder veranderter Risikogewich-
tungen, bspw. auch uber die Festlegung erweiterter Nachhal-
In diesem Kontext kann jedoch nicht vollstandig ausgesidfestsanforderungen, kénnte sich das Finanzierungsverhal-
sen werden, dass Vertragspartner die Ricknahmeverémbaron Finanzinstitutemchhaltig verandern. Der- Sixt
rungen nicht erfiillen kénnen und Sixt somit zur eigeneKdrerern ist dem Risiko ausgesetzt, Finanzierungen von Ban-
marktng der Fahrzeuge gezwungen ist. In diesem Zukam-oder anderen GlaubigeB @urch die Platzierung von
menhang besteht, wie fir alle frei vermarkteten Fahrz8cdigeldscheindarlehen, Anleihen oder kurzfristigen Commer-
das Risiko, dass Sixt wegen konjunktureller Risiken odeciain@apers) angesichts der aktuellen oder zukinftigen Mark-
mdglichen Verschlechterung der Gebrauchtwagenmarkiengesherheiten nicht zu wirtschaftlich angemessenen Bedin-
ringere Einnahmen als erwadietter gungen oder Uberhaupt nicht zu erhalten. Es kénnte fir den
SixtKonzern teurer, schwieriger oder sogar unméglich werden,
Sixt Uberprift daher die Bonitat der Vertragspartner regéimazierungen (einschlie3lich der vorstehend genannten) ab-
RBig auf Basis strenger Grundsétze. Dies ist insbesondeuedhlie®n, was unter anderem von den allgemeinen Markt-
Zeiten angespannter Automobilhandelsmarkte wichtig, uradiagungen und der Einschétzung und Beurteilung der Kre-
Risiko, dass Vertragspartner die Ruckeatimearungen ditwirdigkeit der Sixt SE und ihrer Tochtergesellschaften ab-
nicht erfillen kdnnen, frihzeitig zu erkennen und entsjmgt. Gleiches gilt fir die Aufnahmefahigkeit und
chende Risikovorsorge zu treffen. Im Fall eines Ausfallsieéneitschaft der Kapitalméarkte, welche temporar oder dauer-
Vertragspartners ware Sixt gezwungen, die Fahrzeudgeafiujegebenenfalls auch nurin Teilsegmenten, eingeschrankt
dem Gebrauchtwagenmarkt auf eigenes wirtschaftlichegsifiRkénnen, wie dies zum Beispiel im Berichtsjahr Gber weite
siko zu vermarkten. Teile im Bondmarkt fur nicht geratete Unternehmen, wie die
Sixt SE, der Fall wamdem konnten sich die im RGR2
zu beobachtenden Marktunsicherheiten als Folge von bzw.
auch ausgeldst durch die Rettung einifeeditBistitute,
darunter die Silicon Valley Bank und die First Republic Bank,
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sowie der Credit Suisse deutlich nachteilig auf die Finderidnlage von Bankguthaben dem jeweiligen Adressausfallr

rungsmoglikbiten des SiKonzerns auswirken. Hierdurchkiko der kontofiihrenden Bank bzw. dem Kontrahenten des A

ist das vorgehend dargestellte Risiko de€sn@extns, Fi- lagegeschafts.

nanzierungen von Banken oder anderen Glaidtigmrn

wirtschaftlich angemessenen Bedingungen oder Ubermsgpsamitann erwartet werden, dass die Insolvenzraten im

nichtzu erhalten, erhoht. Dies gilt insbesondere dann, weamir023 angesichts der durch Energiepreissteigerungen i

Folge dieser Marktunsicherheiten bestehende, nicht festzuzgrten Inflation insbesondere in energieintensiven Bran

sagte Kreditlinien (uncommited bzw:lbraéw). von Kredit- chen steigen werden und somit Kunden, Geschéftspartner ur

gebern gekindigt bzw. nicht gewéhrt werden wirden. Wertschopfungsketten beeinflusst werden kénnten. Da hiel
von auch der Forderungsbestand betroffen sein kdnnte, bec

Die 2022 eingelauteten Zinssteigerungen weltweit fihrérabiriet Sixt die damit verbundenen Risiken weiterhin intensi

sichtlich Finanzierungen mit variablen Zinssatzen zu deutlich

hoheren Zinsbelastungen und d@u Anschlussfinanzie-3.4BETEILIGUNGSRISIKEN & MARKENRECHTE

rungen werden sich signifikant verteuern. Dies wird zu einem

erheblichen Anstieg der Zinsbelastung fiihren. Die Sixt SE unterliegt aufgrund des Anteilsbesitzes an diver
sen Tochtergdsehaften einem Beteiligungsrisikeuina In

Da Banken bei ihrer eigenen Refinanzierung je nach Mavktisigad.

erhohte Risikoaufschlage in Kauf nehmen mussen, ist zudem

nicht ausgeschlossen, dass diese hoheren Aufschlage Berdidlane SE (ehemals: Sixt Leasing SE) wurde im Zuge de

Kredit beanspruchenden Kunden weitergegeben wevdekaufes an die Hyundai Capital Bank Europe GmbH fir e

Zudem erfordern sich verscharfende gesetzliche Regulanebeschrankten Zeitraum die Nutzung von Markenrechte

fir Finanzinstitute bei der Kreditvergabe eine hobliegeraumt. Es besteht die potenzielle Gefahr, dass die Kur

Unterlegung mit Eigenkapital. Das kann zur Folge haberdetassder Lieferantenwahrnehmung der Marke Sixt durch

sich die Finanzierungskosten fur détobern erhéhen. nachteilige Kommunikation ohne direkte Einflussnahme de
SixtKonzerns beeinflusst werden kdnnte.

Die Uberwiegende Mehrheit der Forderungen und Verbindlich-

keiten aus Lieferungen und Leistungen werden in demiafdRATEGISCHE RISIKEN

in dem die jeweilige Konzerngesellschaft ihren Sitz hat, in lo-

kaler Wahrung fallig. Dadurch ist déoB8oern in der Lage, Sixt beabsichtigt, sowohl Umsatz als auch Miarkitanate

das Wechselkursrisiko zum Teil durch Natural Hedges zdlieekpansion insbesondere in den USA sowie in wichtige

ralisieren. Jedoch erfolgt die Fremdfinanzierung des Kom&stesiropdischen Landern kontinuierlich auszubauen. Diese

hauptsachlich in Euro, sodass sich Wechselkursrisiken ¥@lalell in erster Linie durch organisches Wachstum erreict

lem aus Forderungen und Verbindlichkeiten zur Finanzweendgn. Jedoch sind vor allem fur das Wachstum im Auslan

von Tochtergesellschaften in-Blichtandern ergeben. Ins-auch mafRlle Akquisitionen nicht ausgeschlossen.

besondere um diese Wechselkursrisiken innerhath des Ko

zerns zu beschranken, werden WaSwags oder andere Alle potenziellen Ubernahmekandidaten miissen strenge Mall

Wahrungsderivate eingesetzt. Eigenkapitalpositionen sitdisthinsichtlich Ertragslage, Risikoprofil, Mar@gament

der Konzern nicht gegen Wechselkursrisiken ab. litat, Firmenkultur und Kompatibilitdt mit dem Geschéaftsmode
und der Premiumstrategie von Siktrerf

Sixt unterliegt im Bereich der Geschaftskunden und, einge-

schrankt auf einige Produkte, inuétrivatkundensegmentDerartige Transaktionen oder MarkterschlieRungen sind durc

einem Adressenausfallrisiko. Dieses tritt ein, sofern Bechmotwendigen Investitionen, Marketthdyertriebsauf-

nungskunden ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachlendungen, aber auch durch abweichende Konstellatione

men oder Kreditkartenzahlungen ausfallen. Soweit Kand@&eschaffunrgsmd Absatzmarkten mit gréReren Unsicher-

daher ein Anmietungskontingent auf Rechnung zur Verfligitely verbunden. Es kann trotz vorgenommener Potenzia

gestdt wird, wird deren Bonitat auf der Grundlage intemalysen nicht vollstandig ausgeschlossen werden, dass e

Richtlinien gepruft und Uberwacht. Ferner unterliegt Sbeitsgilchen Transaktionen zu Fehleinschétzungen kommt, d
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sich negativ auf die VermaégEmsanzund Ertragslage des Fur den operativen Betrieb des Stationsnetzwerkes und fir
Konzerns auswirken kénnen. Zentralfunktionen ergeben sich trot&leinlisierung wei-

terhin Risiken in Zusammenhang mit der Coronapandemie. Es
Die Internationalisierungsstrategie birgt zudem verschikdeneaveiterhin nicht vollstandig ausgeschlossen werden, dass
Risiken, darunter marktspezifische, politische, rechtlichayfdednd des Infektionsgeschehens oder durch politische Ent-
liktische, finanzielle und personelle Risiken. Dazu gekéheidungen lokalder nationale Standorte zumindest vo-
mdgliche Fehleinschatzungen der Marktgegebenheiten iiliEyehend geschlossen werden missen.
jeweiligen Landern, die Anderung nationaler rechtlicher oder
steuerlicher Rahmenbedingungen, die Kosten fiir den Atifbaie Abwicklung des Vermietgeschéfts sind komplexe und
einer leistungsfahigen Geschéftsorganisation und die NbivedreistungsfahigeSyteme unabdingbar. Hamd soft-
digkeit, qualifiziertes Fuhrungspersonal und geeignete Wiitabedingte Systemstorungenadsille konnen zu ei-
beiter zu finden. Hinzu kommen im Fall von Akquisitionaaribrheblichen Beeintrachtigung der betrieblichen Ablaufe
liche transaktionsbedingte Risiken. Durch-dem Aufs- filhren und diese im Ernstfall sogar zum Erliegen bringen. Die
bau der Auslandsaktivititen kann sich die Vermdogeaise Komplexitat deSyEteme stellt bei der Implementie-
Finanzund Ertragslage des Konzerns verschlechtern. rDag neuer, ersetzender oder erganzender Software erhdhte
Scheitern oder die Verzégerung der AuslandsexpaAsifmderungen hinsichtlich der Kompatibilitdt zu bestehenden
kdnnte sich auch negativ auf bestehende KundenbeziehBysteman, um den reibungslosen Fortgang des operativen
auswirken, da gerade Gesechiiits Firmenkunden immerGeschéfts zu gewahrleisten. Gleichzeitig fuhrt Sixt eine Reihe
haufiger Mobilitdtsangebote mit internationaler Auspr&gunsirategischen Projekten im Bereich der Softwareentwick-
fordern. lung durch, deren Scheitern Auswirkungen auf den Geschéfts-

betrieb oder das Ergebnis des Konzerns haben kénnten. Ne-
Sixt verfugt tGber ein nahezu weltweites Netzwerk vonlfaamternen Betriebsrisiken besteht auch das Risiko gezielter
chisenehmern. Uber dieses Netzwerk werden auch Kuneeteamer Angriffe auf dielSixtfrastruktur und den Daten-
SixtCorporate Lander vermittelt. Sixt unterhalt als Frandiéseand des Unternehmens (Ransomware, Hacking, DDoS
geber intensive, meist langjéhrige und vertrauensvolle BHaieken etc.). Um diesen Risiken zu begegri#ilf Ginte
hungen zu seinen Franchisenehmern. Dennoch kannemehtigene-Abteilung, deren Aufgabe die permanente Kon-
ausgeschlossen werden, dass sich durch Beendigung sotdlesrWartung und Weiterentwicklung sowie der Schutz der
Vertagsverhaltnisse die geographische Abdeckung des\@ifttigbarkeit allerSiisteme und Daten des Konzerns ist.
Angebots in einer bestimmten Region temporar oder daldbaft dem Ausfall von Systemen kdnnte der Abfluss von sen-
verandert und die Attraktivitdt des Angebots fiir Kunden gilsiga-Daten, insbesondere von personenbezogenen Informa-
schrankt wird. Es besteht auRerdem die Gefahr, dass digdtem, zu einem negativen Einfluss auf die Marke Sixt und so-
den oder Lieferantertwaehmung der Marke Sixt durchit die Nachfrage haben sowie mogliche Strafzahlungen nach
nachteilige Kommunikation ohne direkte Einflussnahmsictheziehen.
SixtKonzerns beeinflusst werden kdnnte.

Der SixKonzern beabsichtigt, wie in der Vergangenheit, wei-

OPERATIONELLE RISIKEN tere Investitionen in internetbasierte sowie in mobile Dienste

fur Smartphones, TabBl€s und andere Endgerate als Ver-
Unter dem operationellen Risiko wird das Risiko eines Meidbsund Kommunikationskanal fur seine Mobilitatsprodukte
tes verstanden, der durch menschliches Verhalten, indivihvelbeals Grundlage fir weitere Geschaftsmodelle zu tatigen.
Fehler, technologisches Versagen, unangemessene odé&irfelReihe von Risiken, die damit verbunden sind (z. B. Unsi-
lerhafte Prozeseder durch externe Ereignisse hervorgetherheiten beim Schutz von geistigem Eigentum oder re-
fen wird. Regulatorische, rechtliche und steuerliche Rig#iteéerten Domains, mdgliche Verletzungen des Datenschut-
sind in dieser Definition von operationellen Risiken aiegeAbhangigkeit von technologischen Bedingungen, System-
schl@sen. Neben direkten finanziellen Schaden kénnte iaudi&ille, Viren, Spyware etc.), kdnnte die Nutzung des
sem Zusammenhang zudem der Verlust von Kunden ldtechet oder mobiler Dienste als unabhéngige und kosten-
eine negative Wahrnehmung resultieren. gunstige Vertrielid Kommunikationssegeintrachtigen.
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Allerdings nimmt die allgemeine Nutzung solcher Systémee kdnnte dies zu einer Einschréankung oder Ineffizienz de
stéandig zu und verandert so das VerbraucherverhaltenHatte- des SiKonzerns und infolgedessen zu nachteiligen
haltig. Dementsprechend ist festzustellen, dass auch diausutirkungen auf die Ertragslage d&oigirrns fihren.
zung derartiger Angebote und Produkte désnZexhs Der SixKonzern kdnnte auch mit Haftungsansprichen kon-
durch die Kunden seit Jahren kontinuierlich zunimmt. fnsbiertverden, falls Sixt nicht in der Lage sein sollte, derar-
sondere vor dem Hintergrund der Medienkonvergenz, alsgel&sickrufe umzusetzen.
Zusammenwachsens verschiedener technischer Gerate und
Denste und der steigenden Durchdringung des Alltags Dig¢heschaftstatigkeit von Sixt ist verbunden mit einer Vielza
OnlineDienste, ist auch kiinftig von einer weiter zunehmeratennterschiedlichen Vertragsabschlissen. Dies ist Uberwie
Nutzung solcher Angebote auszugehen. gend nur unter Einsatz standardisierter Vereinbarungen mog
lich, die entsprechend in den operativen Abwicklungssyste
Da Sixt bestrebt ist, seine Position als innovativer Mobitigitsabzubilden sind. Schon geringfiigige Formulierungsur
dienstleister weiter auszubauemlemwesukzessive weite genauigkeiten oder  Anderungen der  rechtlichen
Teile der etablierten Geschaftsprozesse vollstandig digitRla&ierenbedingungen kénnen demzufolge erheblichen Ein
und automatisiert. Diese technologische Entwicklungflbsgauf die Geschaftstatigkeit habémvirkt den hieraus
grundsatzlich erhdhte Risiken, etwa durch temporare Systrtierenden Risiken durch ein Vertragsmanagement unte
ausfalle oder vermehrte externe Argjkiffat brzu die  Einbeziehung von Rechtsexperten und vielféltigen System
Funktion Informationssicherheit implementiert, deren Akigetoellen entgegen.
es ist, in Zusammenarbeit mit den operafibézilihgen
den Schutz und die Sicherheit der TecHRlatifpemen Zum Schutz seiner Geschéaftstatigkeit ist damSexn
und internetbasierten Vertriebskanale sicherzustellen. auch auf Rechte an geistigem Eigergewiesen. Die Auf-
rechterhaltung dieser Rechte auf nationaler und internatione
Das Vermietgeschéft birgt zudem Untergangsrisiken uridrdBbene ist eine wichtige Voraussetzung zur Wahrung de
aus resultierende finanzielle Verluste bspw. durch die Adfestivewerbsfahigkeit.
rung von Vermogensgegenstanden und Fahrzeugen aufgrund
von Unfallen oder Katastrophen. Ebenso hierzu gehérDaeigrersonlichen Kenntnisse und Fahigkeiten der Mitarbeite
der Diebstahl oder die Unterschlagung von Fahrzeugermsirdiein wichtiger Erfolgsfaktor fir den Konzern. Gerade in Ze
ses Risiko kann sich aufgrund der Expansion und Ergehlides Ausbaus des operativen Geschéfts sowie der intern:
Bung neuer Markte vergroRern. Darliber hinaus kdonntemiéen Expansion und des damit einhergehenden Persona
Steigerung von Diebstéahlen, welche teilweise durch Palifleaus ist Sixt darauf angewiesen, in ausreichendem Mal
gedeckt sind, zu einer Erhdhung der Versicherungsprgomadfiziertes und motiviertes Personal einzusetzen zu kbénne
fihren. Sollte Sixt in Zukunft nicht in der Lage sein, geeignetie anfallenden Aufgaben quantitativ und qualitativ zu be
technologische oder organisatorische Praventionsma®é#ttgen. Aufgrund des Fachkraftemangels in bestimmtel
men zu ergreifen, kénnte dies nachteilige Auswirkungddskien und fur einzelne Tatigkeitsbereiche, der sich in Zu
die Vermogens-inanzund Ertragslage haben. sammenhang mit der Cokaiee manifestierte, besteht das
Risiko, dass die @eequalitat im Autovermietgeschaft oder
Neben dem Risiko von Fahrzeugdiebsiéiediegt jeder die Wirksamkeit von operativen oder administrativen Prozes
Geschéftsbetrieb internen und externen Betrugsrisikeaerdigeeintrachtigt werden. Gleiches gilt fir den Fall, dass e
dem Unternehmen Schaden zufligen kdnnten. Hierzu gedudieam zu einer erhdhten Fluktuation und damit zu einem Ve
etwa sogenannte Presideftaaldversuche. Sixt hat hierzulust von Knelaow kommt. Sixt bediggsen Risiken durch
eine Reihe von Funktionen und mitigiekéacdemismen verstarktes Engagement in g Fortbildung, durch die
implementiert, kann jedoch Betrugsvorgange nicht vollswéarditkerung der Personalférderung in der Unternehmensku
ausschlief3en. tur sowie durch den Einsatz von Anreizsystemen vor.

Die Fahrzeuge im Fuhrpark deK@ixerns sind teilweise Strategische Partnerschaften und Kooperationen mit Flugge

Gegenstand von Ruckrufaktionen der Hersteller. Insbes@etlechaftenHotelketten, Buchungsportalen und anderen
wenn eine grofRe Anzahl von Fahrzeugen gleichzeitig bewvimfftigen Anbietern aus der Mobii@tSouristikbranche
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sind von wesentlicher Bedeutung fiir den Erfolgkaes Six8.8RISIKEN IM ZUSAMMENHANG MIT DEM UKRAINE
zerns. Die Vertrdge mit diesen Partnern beinhalten h&rifieG
kurze Kundigungsfristen und sind, abgesehen von wenigen
Ausnahmen, nicht exklusiv. Jedoch bestehen zahlreichiitdiEem Einmarsch der russischen Streitkrafte in die Ukraine
ser Partnerschaften bereits seit vielen Jahren und sinédmo2d. Februar 2022 ist der Uber Jahre bestehende Konflikt
Willen zu einer langfristigen und vertrauensvollen Zusarawisohen Russland und der Ukraine zu einem Krieg eskaliert.
arbeit gepragt. Dartber hinaus erganzt Sixt permanenDiesies einschneidende Ereignis hat neben dem menschlichen
Netz mit Partnern aus unterschiedlichen Branchen. Debeamchnd einer humanitaren Krise innerhalb von kurzer Zeit zu
kann nicht ausgeschlossen werden, dass aufgrund von ¥ptébaren Auswirkungen auf den GideFinanzmarkten
derungen der Marktbedingungen sowie der Madetinggefihrt. Zudem wurden strikte Sanktionen gegen Russland
Geschéftsstrategien der Partner bestehende Kooperatiodeteilweise Belarus eingefihrt, die weltweit zu Rickkopp-
gekiindigt oder nicht ausgebaut werden. Zudem besteluingseffekten fihren.
Risiko, dass sich aufgrund von Konzentrationsrisiken unvor-
teilhaftere Bedingungen fir Sixt ergeben konnten. Sixt ist inet Ukraine Uiber einen Franchisepartner und ein Ent-
wicklungszentrum vertreten. In Russland und Belarus war Sixt
Die Geschaftstéatigkeit desk®mtzerns als international tatizudem in geringem Umfang Uber Service Partner vertreten, die
ges Unternehmen unterliegt generell einer Viedtahl gesktive Vermarktung dort wurde umgehend nach Kriegsaus-
cher, steuerlicher und behdrdlicher Bestimmungen und IRteghb-eingestellt. Die unmittelbaren wirtschaftlichen und ope-
larien sowie Individualvereinbarungen mit Geschéftsparatéran Auswirkungen einer moglicherweise dauerhaften mili-
Aufgrund operationeller Fehler kdnnten sich strafbewvtéhigehen Auseinandersetzung waren somit begrenzt, ebenso
VerstéRe, behdrdliche Prifungen oder strittige Sachvetteatigekten Effekte von Sanktind€Embargomalnahmen.
ergeben, die unter Umstanden einer gerichtlichen Entschei-
dung zugefuhrt werden. Gleichzeitig unterliegtkaer- SixEs besteht jedouwleiterhirein Risiko, dass siéa thogli-
zern, auch aufgrund der internationalen Expansion, einehéielmittelbaren Folgen auf die Vermdgeaszund Er-
zahl unterschiedlicher Rechtskonstellationen und Vetbmgalage der Gesellschaft negativ auswirken. Die gestdrten
cherschutzvorgaben. Dabei bestelRislas, dass es zu Lieferketten und fehlenden Bauteile aus den in der Ukraine
einem Versaumnis kommt, alle regulatorischen AnforderumgieRussland liegenden Produktionsstatten von Zulieferern
zu erfillen oder rechtzeitig auf Anderungen des regutlatdriAutomobilherstellern verursachen gegebenenfalls eine
schen Umfelds zu reagieren. Neben konkreten Straferwedere Reduktion der Neufahrzeugproduktion und kénnen
Vertragsrisiken durch Nichteinhaltung von Vorgaben undavarfiihren, dass Sixt nicht in gewinschtem Umfang Fahr-
einbaungen sind hierbei auch Imageschaden und somitegige beschaffen kann. Ein anhaltend hohes Niveau der Ener-
Einfluss auf die Nachfrage nicht auszuschlieRen. giepreise kann zu einem Rickgang derdéachéta Mobi-
litatsprodukten fihren. Ebenso ist damit zu rechnen, dass die
RISIKEN IM ZUSAMMENHANG MIT DER BESCHARsolvenzraten negativ beeinflusst werden.
FUNG VON FAHRZEUGEN
Weitere Preissteigerungen flr Eradrgieuch alle energie-
Die durch die Coronapandemie ausgeltste Halbleiterkriggestsiven Produldewie politische wie soziale Entwicklun-
wie der Abbau von Produktionskapazitaten fihrte bergjmsnakténnen das Wirtschaftswachstum deutlich einbremsen
2021 zu Lieferengpassen auf dem Neufahrzeugmarkt. didsa einer geringeren Ausgabenbereitschaft-haidPrivat
wurden durch ein insgesamt hohes Preisniveau in der@egohéaftskunden fihren. Zudem besteht das Risiko einer wei-
vermietbranche teilweise kompensiert. Eine eventuell iredaiigeopolitischen Verschlechterung mit unvorhersehbaren
2023 langer andauernde und/oder sich weiter verschadaisderkungen.
Fahreugknappheit, etwa aufgrund der SchlieRung von Fabri-
ken insbesonddreChina, kénnte jedoch dazu fihren, ddessgesamt ist Sixt aufgrund der hohen Flexibilitdt des Ge-
die Marktnachfrage nicht in vollem Umfang und nicht zusihéftsmodells sowie solider Finanzierung auf Krisensituatio-
adaquaten Preisniveau bedient werden kann. nen gut vorbereitet. Die mdglichen Auswirkungen aus der
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Krise sind allerdings zum aktuellen Zeitpunkt in Daues. UNGRRKTCHANCEN
Umfang nicht abschéatzbar.
Konjunkturelle Entwicklung
BEURTEILUNG DES GESAMTRISIKOPROFILS DUR# Geschaftsentwicklung dek@&@mnzerns wird durch die
DEN VORSTAND gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen beeinflusst
Dies betrifft insbesondere die konjunkturelle Situation in de
Die SixSE hat ein gruppenweites Internes Kontr®llisi- 13 SixCorporate Landern. Nachdem eine zunehmende wirt-
komanagementsystem installiert, durch das friihzeitig Erstefiakliche Dynamik inRksgel sowohl zu einer héheren In-
lungen erkannt werden sollen, die zu signifikanten Veniestgiionsneigung von Unternehmen als auch zu einer grof3e
fuhren oder die den Fortbestand des ksayeféhrden kon- ren Ausgabenbereitschaft von Privatpersonen fihrt, besteht
nen. Alle hier aufgefiihrten Risiken werden im Rahmebedten Fallen die Chance, dass die Nachfrage nach hochwe
etablierten Risikomanagementsystems regelmafiig UbetiggiftMobilitatsiésungen zunimmt.
analysiert und in ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und Auswir-
kung beurteiNorstand und Aufsichtsrat werden Uber dasBer SixKorzern bezieht bei den Planungen fir das laufende
gebrs informiert, um im Bedarfsfall notwendige Gegen@efchaftsjahr 2023 die im Prognosebericht dargestellten E
nahmen einleiten zu kdnnen. wartungen von Okonomen zu den gesamtwirtschaftlichen En
wicklungen ein. Sollte sich der Verlauf der Konjunktur weltwe
Das Gesamtrisiko sowie das Risikoprofil damBexhs oder in wichtigen Teilmérkten vorteilhafter als erwartet entw
wie auch der Sixt SE haben sich im Vergleich zum Vorjatkehnjtkdnnte dies zu einer hdheren Nachfrage nach Angebc
Ausnahme von bestimmten Risiken, die durch die maktedkan Sixt fihren.
nomische Unsicherheit und den UKra&geverstarkt wer-
den, nicht wesentlich verandert. Gegenwartig wurden keber&ber hinaus kdnnte sich auch ein anhaltend hohes Nives
siken identifiziert, die einzeln oder in ihrer Gesamtheilededarktpreise fEmhrzeugvermietumgiterhin vorteilhaft
Fortbestand des Unternehmens gefahrden kénnten.  auf die Umsatand Ergebnisentwicklung des Konzerns aus-
wirken. Ein wesentlicher Treiber fur das anhaltend hohe Mark
CHANCENBERICHT preisniveau im Geschaftsjahr 2022 war die hohe Nachfrag

. ) ) o nach Mobilitdétsangeboten in Verbindung mit der Fahrzeug
Der SixKonzen setzt als internationaler 'V'Ob”'tatSd'enS“Eh%{ppheit aufgrund des weltweiten Halbleiter igels

ter auf eine konsequente Premiumstrategie. Er bietet hoalaW%{Uswirkungen des Krieges in der Ukraine auf die Produl

tige Produkte und Services, etwa mit Blick auf die Fah'f?(ﬁy%iniger Automobilhersteller.  Zusatzlich wurden auct

flotte oder_ die flexible Buchbarkeit ﬁ.j.r differenziertg Ané?ﬁ?ﬁhrelle Nachholeffekte bei der Preisentwicklung innerha
rungen seiner Kunden in rund 100 Landern weltweit and@ragtganche sichtbar

seiner guten Wettbewerbsposition, seines breiten Leistungs-

spektrums, des Branchenumfelds und der eigenen Inngvatic - qa Popularitit von Shared Mobility

onskraft S(,)W'e dgr starken Flnapzkraft bieten S'Ch_ demM%Bﬂét ist ein essenzielles menschliches Bedirfnis und eine
Konze.rn glne Re_lhe von strateglscrlllen und operatlyen \%’Eﬂﬁ’ge Saule des globalen Handels. Infolge des fortschre
cen, die sich positiv auf den Geschaftsverlauf auswwkeﬂehagh Klimawandels und des weltweiten Trends zur Urban

nen. sierung ist Mobilitat im Umbruch. Immer mehr Kommunen pa

. . L ) . sen ihre Mobilitatsplanungen an und setzen verstarkt auf L¢
Sixt definiert Chancen als Mdglichkeiten, die angestrgbten \ o < dem Bereich der -Midiitat. also einer

Ziele des Untemnehmens aufgﬂrund von Ereignissen, E'E‘M hewegung mit nicht oder elektrisch motorisierten Kleins
Iunger_1 oder Handlungen zu ubertreffen._ SoIche_ Chanﬁ?{&l_%ichtfahrzeugen (z8Bcdotern), oder dem Bereich der

den einzelnen operativen Bereichen zu identifizieren Mannten Shared Mobility. Unter diesem Begriff werde
Einklang mit der Unternehmenssirategie zu nutzen, 'Sél%r}ﬁfentlich zugéanglichen Verkehrsmittel zusammengefass

kontinuierliche Aufgabe. die gemeinsam genutzt werden und die kurzfristig und be
darfsgerecht in der Regel gegen Entgelt zur Verfiigung stehe
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ohne sich im Besitz eines Nutzers zu befinden. In diese@GhBreen durch angespannte Wettbewerbslage

reich ist Sixt mit einem breiten Portfolio als Autovermiet8ixinst in internationalen Markten tatig, die seit vielen Jahren
Carsharingnbieter tatig und darf davon ausgehen, vomveo-einem starken Verdrangungswettbewerb gepragt sind. Da-
raussichtlich starken Wachstum des -$StobiéidMarktes beiist es in der Vergangenheit hdufiger geschehen, dass Wett-
in Zukunft zu profitieren. Polaris Market Research geHlieeirber eine aggressive Preisstrategie verfolgten, welche
spielweise von einer jahrlichen Wachstumsrate von 8 die ioperativen Kosten langfristig nur eingeschrankt oder gar
Zeitraum 2022 bis3R@us und erwartet eine MarktgroRRe imcht deckt und insbesondere in konjunkturell angespannten
Hohe von 188 Mrd-D&larm Jah2030. Die SIXT App undSituationen zu Verlusten fuhrt.

die Mobilitatsplattform ONE vereinen zahlreiche Produkte, mit

denen sich Mobilitat moglichst nachkattfien lasst. Bei- Die Coronapandemie hatte die Lage vielgrp8egiett-
spielsweise vermag ein einziges Sfatterkug infolge op- bewerber im MobilitAitsmarkt zum Teil deutlich verschérft.
timierter Auslastung eine Vielzahl an Autos in Privatbesiinzukamen seit der zweiten Jahreshélfte 2021 branchenweit
ersetzen und notwendige Parkflachen zu reduzieren. Eiveitere Schwierigkeiten im Rahmen der Halbleiterkrise, bei
terer Hebel liegt auch in der zunehmenden Elelgrifezieruden Herstellern im gewiinschten Ausmaf Fahrzeuge einkau-
Flotte und dem damit verbundenen Ausbau einer entspréeshenu kénnen. Auch die wirtschaftlichen Auswirkungen des
den Ladeinfrastruktur. Diese MalRnahmen sind wesenHichges in der Ukraine inshesondere aufgrund weiterer Eng-
Teil des von Sixt im abgelaufenen Geschéaftsjahr beschbdsse auf der Lieferseite sewigbesondere energiepreis-

nen holistischen Nachhaltigkeitsprogramms. getriebenesteigende Inflationsraten in den westlichen Staa-
ten stellen die gesamte Branche vor Herausforderungen. Nach
Quelle der finanziellen Restrukturierung einiger grof3er Wettbhewerber

Polaris Market Research, Shared Mobility Market Indis#ryRApait, Februar

S im Vorjahr ist angesichts eines sich abzeichnenden wirtschaft-

lichen Abschwungs eine weitere Konsolidierung insbesondere
WETTBEWERBSCHANCEN im Bereich lokaler Anbieter denkbar. Sollten Wettbewerber ih-
ren Geschéftsbetrieb einstellen oder reduzieren miussen,
Wertschaffende Akquisitionen konnte der Sikbnzern mdgliche Angebotsliicken schliel3en

Der SixKonzern setzt bei der Expansion in relevante M&AQeSich gezielt Marktzugange und Kontingente sichern.
grundsatzlich auf organisches Wachstum. Dies schlief3t aller- N

dings nicht die Ubernahme lokaler und regionaler Wettlygf\"i}fél?fsende An_sprUche an MOb'I'ta_t ) )
ber aus, sofern die Konditionen dafur attraktiv sind. Sixppfiferfolgt seit Jahren eine Premiumstrategie und hat damit
deshalb kontinuierlich wertschaffende MarktopportuniigfeAinspruch, seinen Kunden hochwertige Produkte und Ser-
um das Konzernwachstum zu beschleunigen. So konrf{§&fnanzubieten. Wichtiger Baustein dabei ist eine Fahrzeug-
dritten Quartal des abgelaufenen Geschafthjatinegie flotte mit bekgnntep Herstellermarken und merrnsten Aug—
Akquisition zweier regional starker Anbieter im BereicRWQ&yngen. Ein weiterer bedeutender Aspekt ist der Premi-
mietung von Transportern eine erhebliche Erweiterun myugsatz beglich der Vermietstationen. Im abgelaufenen
SIXT Van & Truck-GEschafts erreicht werden. Die getat eschéftsjahr hat Sixt bereits einen zweistelligen Millionenbe-
ten Ubernahmen von Dorset Rentals und der Van & F@@gur Renovierungen und Neubauten ausgegeben und auch
Sparte der GAP Group ist mit weitreichenden Chancel\&2hr 2023 sind viele weitere RenovieneshBauvorha-
bunden, da Sixt nun landesweit Kunden mit einer mehr I€9&ePIant, um auch weiterhin ein ganzheitliches Premiumer-

vierfachten Flotte bedienen und Serviceleistungen mit S&és.der Kunden sicherzustellen und somit Kunden langris-
ler Reaktionszeit sicherstellen kann. tig an Sixt zu binden und héhere Umsétze zu erzielen. Sofern

sich die wirtschaftliche Lage von Unternehmen und Privat-

Chancen aus Ubernahmen bestehen aus strategischeP@ygPalten besser als prognostiziert entwickeltAmd die

sichtin einer Erweiterung des Kundenkreises und der GeRjifiche der Kunden an ihre Mobilitat weiter steigen, konnten

nung attraktiver Marktsegmente, zum Beispiel durch dEfegplumfahrzeuge uadrvices tberdurchschnittlich stark"
werb von Flughafenkonzessionen. In technologischer HIRGEgefragt werden. Von einer derartigen Entwicklung wiirde

ergibt sich Innovationspotenzial, vor allem mit Blick aflfgR*Konzern in besonderem Mal profitieren. Auch in den
weitere Digitalisieruteg SixGeschaftsmodells. USA verfolgt 8konsequent das Ziels Premiusagment
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zu besetzen, welches dort insgesamt noch stark unterbigen die USA Sixt auch durch die zunehmende Konsolidie
sentiert ist und somit eine groRe Chance bietet. rung kleinerer Wettbewerber erhebliches Wachstumspotenzi

Nachfrage generierendes Marketing Im Zuge der Kandggpansion werden Synergiememni
Sixt hat in der MarkeBngnche den Begriff der-y8ett  Wachstumsmarkt USA gehoben und die Prédsenz von Sixt i
bung“ gepradarund dafir sind die seit Jahrzehnten Aufderdamerika deutlich ausgeweitet. Dabei verfolgt Sixt eine
hen erregenden Marketingkampagnen, die zu einer beséidiche Expansionsstrategie wie in den USA mit dem mitte
hohen Markenbekanntheit gefiihrt haben und die Markefiigtigen Ziel, an der Halfte der zetiubby@fen des Lan-
transportieren. des prasent zu sein. Der kanadische Autovermietungsmark
hat laut Euromonifaten ein Potenzial von insgesamt rund
Werbeund Marketingaktivitdten mit moglichst hoher Ré&ighMrd. Euro. Mittelfristiges Ziel von Sixt ist es, in Kanada b
weite werden auch in Zukunft das wesentliche Mittel semynudahr 2025/2026 drei bis finf Prozent Marktanteil zu erre
den Bekanntheitsgrad der Marke Sixt insbesondere intechatio-Nach der Eroffnung der ersten kanadischen Station i
nal weiter zu erhéhen und das wirtschaftliche WachstuWadesuver Downtown im Juli 2022 werden im Lauf des Jahre
Konzerns zu unterstiitzen. Sixt nutzt zu diesem Zweckwararssichtlich weitere Stationen in Vancouver und Toront
breiten Medienmix und setzt einen besonderen Schwefplgstt, womit Sixt die beiden umsatzstarksten Destinatione
bei den SociilediaKanalen, die eine direkte und zeitnades Landes abdecken wirde. Zusammen machen sie de
Ansprache der Zielgruppen und eine direkte Interaktidgbrofiiteil des kanadischen Autovermietungsmarktes aus un
den Kunden ermdglichen. Dartber hinaus nutzt das Untkeatem ein potenzielles Marktvolumen vow.40@dliMit
men auch andere KommunikatindSNerbekanale je nachder ErschlieBung der beiden kanadischen Metropolen kan
Ziel deWerbemalfinahmen. Sixt seinen Service und seine Premiumflotte zukinftig auch fi
Geschaftaund Freizeitreisen zwischen den USA und Kanada
Dabei bieten sich besondere Chancen durch Investitionanhieten.
Erhéhung der Markenbekanntheit im Wachstumsmarkt USA.
Wahrend bisher der Fokus eher auf gezielten, lokal bedwaeiz-die im abgelaufenen Geschéftsjahr gewonnenen neue
ten Werbeaktivitdten lag, startete im Dezember 2022 nhitashhig@rtner bieten im Rahmen der Internationalisie-
integierten Marketingkampagne ,rent THE car” eine griBegsstrategie Wachstumschancen fir Sixt.
und umfassendere Werbeoffensive als je zuvor, die den
Wachstumskurs von Sixt in den USA unterstiitzt. CHANCEN DURCH INNOVATIONEN

Weitere Internationalisierung SIXT App als bevorzugtesbilitatsool
Der SixKonzern verfolgt das Ziel, seine internationale ii-dem kombinierten Angebot verschiedener Mobilitats
senz auszubauen und in den jeweiligen Landern zusasaichees Uber die eigenentwickelte Mobilitatsplattform ONE
Marktanteile zu gewinnen. Das Unternehmen arbeitet kierf8tXT App verfligt Sixt Gber einen Wettbewerbsvorteil m
in vielen Landermarkten mit Franchisepartnern zusangno®er Anziehungskraft fir dritte Anbieter und potenzielle
Gleichermalen prift der Konzern permanent Malinahmarpar. Es besteht die Chance, dass weitere Mobilitdtspartne
Steigerung der Marktanteile in bestehenden Landern, geedrodukte und Services in die Plattform integrieren wolle
durch Veranderungen im Netz der Franchisepartner, durahdison Sixt dabei helfen, die SIXT App zum bevorzugten To
Aufbau eigener Strukturen oder durch spezifische Mobdaatkunden bei der gesamten Organisation von Reisen un
angebote fir bestimmte Markte. allgemein von Mobilitdt zu machen. Dies hatte sowohl
positiven Einfluss auf das Wachstum des Konzerns als auc
Weitere Wachstumschancen sind speziell mitMamtUSauf die Steigerung der Bekanntheit der Marke Sixt.
verbunder insbesondere im Geschéftskundensegment und
mittelfristig auch im Nutzfahrzeugmarkt (Van & Truck). Aut@grierte Mobilitatsservices
dem bietet sich fir derSixtzern durch MarketingmaRnalMit der Mobilitatsplattform ONE und der SIXT App kann Si
men die Chance, die Markenbekanntheit in den USA entsiheir Kunden flachendeckend fur jede Situation und unak
dend zu steigern. Als weltweit grof3ter Autovermietungsmarkt
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hangig von Zeit und Ort eine individuell passende MobilMatsidem Hintergrund anlassbezogener Kommunikdtions
sung aus einer Hand bieten. Durch die Integration mehtarkeetingmdoglichkeiten testet das Unternehmen auf3erdem
Produkte in nur einer App wird der Traffic grundsatzlich geidret erscheinende neue Plattformarbeitet regel-
und die Aufmerksamkeit fur alle Produkte gesteigert. DaréBeay mit Influencern zusammen. Diese MaRnahmen bieten
hinaus tragt Sixt damit der Nachfrage nach einer individdiell@hance, Zielgruppen passgenau anzusprechen und die
zeitgemaRen Mobilitdt Rechnung. Zugleich stérkt Sixt Sampiathiewerte fur Sixt weiter zu steigern.
auch seine Position als Innovationsfuihrer in der Mobilitats-
branche und generiert gleichzeitig zahlreiche Chancen @EX7urent
nehmende CreSellingvdglichkeiten und die Erweiteruri@ie Digitalisierung der Vermietflotte fuhrt potenziell zu einer
seiner Zielgruppen: Kunden, die zum Beispiel bisher Gibérdiehtunder Kontaktpunkte zwischen Sixt und dem Kun-
SIXT App nur SIXT rent genutzt haben, kénnen Uber dadeellbad ertffnet zuséatzliche Wachstumschancen. Gleichzeitig
Tool auf die Services von SIXT share fur den kurzfristigenie@edie Digitalisierung von Stationen und Vermietprozessen
SIXT fUr den langerfristigen Mobilitatsbedarf zugreifen —aiesh Uber die Nutzung von kinstlicher Intelligenz bei Preis-
stellt einen erheblichen Vorteil gegentiber den noch igas&itung und Flottenmanagiea@hancen zur Erzielung
stark fragmentierten Angeboten des Wettbewerbs fiir Autos@tzlicher Umsétze sowie Kosteneinsparungen.
mietung, Carsharing, Transferservices und Auto Abos dar.

SIXT share
Angebote via Onlinand MobileKanéale SIXT share fiihrt die traditionell voneinander getrennten Pro-
Das wesentliche Tool fiir die geschéftliche wie private dukte Autovermietung und Carsharing zu einem integrierten
planung unebuchung sind technische Schnittstellen Produkt zusammen. Durch die Vernetzung beideg-Fahrzeu
Computer, Tablets oder Smartphones. Die Kunden erflotten kann Sixt Nachfrageschwankungen zwischen der Auto-
Uber diese Gerate in Verbindung mit den entsprechvermietung und dem Carsharing ausgleichen und den Kunden
Webseiten ugps einen einfachen und flexiblen Zuganijederzeit eine optimale Verfliigbarkeit ermdglichen. Gleichzeitig
Fligen, Hotels, Taxis, Mietwagen oder Carsharing. S wird dadurch die Auslastung der Flotte optimiert, was Kosten
deshalb friihzeitig nutzerfreundliche-@nlin&obited-  und Effizienzvorteile nach sich zieht. Durch die Vernetzung ist
sungen entwickelt, die permanent durch neue und prales ebenfalls moglich, Carsharing auf das Umland auszuweiten,
Features erganzt werden. Zudem integriert das Untern.und sich nicht wie bisher ausschlie3lich auf Metropolregionen
seine verschiedenen Produkte und Services in die Platt zu begrenzen, da die Fahrzeuge nicht starr einem Ort oder ei-
strategischer Partner sowie in die Buchungsprozesse vnem Geschéftsgebiet zugeordnet sind, sondern je nach Nach-
tels und Airlines. Damit erhoht Sixt die Reichweite seirfrage eingesetzt werden kdturardie Auslastung der eige-
gebote. Beispiele im Berichtszeitraum sind dischksg nen Flotte weiter zu maximieren, wurde SIXT share ebenfalls
senen strategischen Kooperationen mit itTaxi (Januar bei FreeNow integriert. Damit unterstreicht Sixt nochmals sei-
Accor (Februar 2022), nextbike (Mé&rz 2022), der Profe:nen Ansatz, urbane Mobilitdt einfach zu gestalten und fir je-
Golf AG (April 2022), Marriott Bonvoy (August 2022), diden zuganglich zu mackén Sixt 6ffnet sich somit weiteres
ropaweit aktiven Fuhrparkd Mobilitdtsspezialisten Fle¢Wachstumspotenzial. Schon heute besteht die CGarsharing
LogisticgAugust 2022) oder die Ausweitung der bereit<Flotte von SIXT share zu rund einem Drittel aus Elektrofahr-
stehenden Partnerschaft mit-lsgft Juli 2022 werden auizeugen und bietet durch die IntegratiorRedlerg une
der Mobilitatsplattform ONE atBikeB angeboten. DurchMoped sowie seit Juli 2022 auch FahrraderrfFahd &
die kontinuierliche Verbesserung der Nutzerfreundlichkdern weitere Mdglichkeiten zs#a@@n Fortbewegung. Da-
Onlineund Mobiledsunge von Sixt, insbesondere im Vemit zahlt das Produkt auf die Nachhaltigkeitsstrategie von Sixt
gleich zum Wettbewerb, ergeben sich dartber hinaus ein. Im Marz 2022 wurde ein neues Branding shdr8IXT
cen auf weitere Marktanteilsgewinne. Fahrzeuge eingefuhrt. B&se Design verleiht dem Carsha-

ringProdukt von Sixt einen neuen, modernen Look und zahlt
Sixt nutzt fur die internationale Kommunikation und Eauf das Thema Markenbekanntheit ein. Darliber hinaus kén-
bung seiner vielféaltigen Angebote eigene Kanéle wie dinen SixKunden die Fahrzeuge kiinftig noch schneller im
App, den SIXT Blog oder seine umfangreichevi¢sioial Stadtgebiet finden.
Préasenzen sowie diverse OnliteOfflin®larketingkanéle.
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SIXT+ barkeit der Nachfrageentwicklung birgt der Varv&rTruck
Aufgrund von Kostenvorteilen und dem Trend hin zur Nutzeinggsmarkt ein enormes Potenzial, denn Unternehmen nr
anstelle des Besitzes eines Fahrzeugs wird fir den MaiMtiéahrzeugflotten benétigen gerade dann flexiblere,
Auto Abos ein deutliches Wachstum erwartet. So konntesBnogile und effizientere Mdglichkeiten der Flottenbeschaffur
nosen zufolge das Abbadell bis zum Jahr 2030 einen Markiad-nutzung.
anteil von bis zu 40 % bei deutschen Privagkreidben.
Sixt sichert sich durch die Einbindung von SIXT+ ibatidJnternehmen ist in diesem Marktsegment in den vergat
SIXTApp die Chance, Uberdurchschnittlich von diegemen Jahren bereits profitabel gewachsen und tet sich na
Wachstum zu profitieren und dabei Kundengruppen zuegyegier Einschatzung als einer der fiihrenden Anbieter in
chen, die zugleich an die anderen Angebote des Konzerdghteschsprachigen Raum bei Vans & Trucks unter 7,5 Tonne
angefuhrt werden. dem Wunsch nach Gleichlauf von N@esamtgewicht etabli&iiterhin erwartet wird eine spurbar
zung und Bepreisung moderner Mobilitdtskunden Rectlwaohgende Nachfrage nach diesen Fahrzeugen, etwa durc
zu tragen, hat Sixt Ende Dezember 2022 das monatlichdiéienetration profitabler Geschéaftskundensegmente und de
bare Abéngebot um weitere Lau@2gitonen von 6 und 12ren kontinuierliche Professionalisierung des Flottenmanage
Monaten erganzt. Somit kénnen Kunden, dieecimereits mentsSixt plant durch die konsequente Digitalisierung der
konkret planbaren Mobilitdtsbedarf haben, von noch prdidetes; durch die Adaption von SEreressen und Pro-
teren Angeboten profitieren. Flr Sixt ergeben sich dduktspezifikationen auf spezielle Kundenanforderungen sowi
stabileCashFlowssowieEinsparpoteiale durch eine effizi- durch die Anbindung des Produktbereichs an die Mobilitats
entere Flottenauslastung-plashbarkeiufgrund der kur- plattform ONE ein verbessertes Kundenerlebnis mit Blick at
zen Kundigurfgstersieht Sixt insbesondere im Bereich dgervice und Flexibiliggstes Beispiel dafir ist das neu ent-
Elektroautdbos die groften Wachstumschancen fur déskelte SIXT Van & T$icéaring, welches 2022 zusammen
SIXT+ Prodykta es Kunden ermdglicht Elektromobilitat omiteinem weltweit tatigen OMarsandhaus etabliert wurde.
langfristige Verpflichtung zu testen

Nachdem Sixt im Marktsegment Van & Truck aktuell noch e
Eue"e voshe. StuslmMarkiantei von 40 P e 2030 mbcl Nischenspieler in vielen Léandern Europas ist und die lokale
gy oche, StuilimMardantei von 45 Prozent bis moglich, 31 Augih kte sich haufig stark fragmentiert darstellen, bieten sic

hier erheblichgachstumschancen. So setzt sich Sixt das Ziel,
SIXT ride weitere Marktanteile in Europa zu gewinnen und die Van
Sixt geht davon aus, dass die Nachfrage-fiinérainans- TruckFlotte in Europa deutlich auszuweiterh (iber eine
ferdienste mitteind langfristig dynamisch zunehmen wigiilRere Bandbreite an Fahrzeugtypespeadikationen
Insbesondere in GroRstadten und Metropolen wird ein déirkegSo wurde bereits im Geschaftsjahr 2022 durch die Ak-
Wachstum erwartet. Sixt verfolgt die Strategie, weiterenguislion von Dorset Vehicle Rentals und der Van & Trucl
lititsanbietedten Zugang zur Plattform ONE zu 6ffnen Gmérte der GAP Group nicht nur die Flottengréf3e in UK mel
so das Mobilitatsangebot weltweit auszubauen und zu gkamervierfacht, sondern dariber hinaus aublownmad
ren. Die Plattform ONE ist so ausgelegt, dass die Anbihéatehende Strukturen in den Bereichen Fahrzeuwhaus
weiterer Partner schnell und unkompliziert erfolgen kanrrmzau sowie InhotReparaturen dazu gewonnhétiel-
eroffnet die Chance, neue Produktangebote fir Kundefiistég-wird der weitere Ausbau des Netzes auf tUber 50 Si
fligbar zu machen und eine kontinuierlich héhere Marktdtuek- Center in Europa sowie die Ausweitung des Van &

dringung zu erreichen. TruckGeschaft auf die USA angestrebt. Der Van\&iFruck
mietmarkt weist nach Einschatzung von Sixt ein signifikante
SIXT truck Marktpotenzial von (®@Mrd. UDollar auf und bietet da-

Ein weiteres attraktives Wachstumsfeld sieht Sixt im Wiheghebliche mitteid langfristige Wachstumschancen.
TruckVermietungsmarkt, insbesondere im Bereich der Ver-

mietung leichter und mittelschwerer Nutzfahre&egen Spezielle Services fir Firmenkunden

geringen Wirtschaftswachstums, steigender Zinsen, ant&ikehietet Firmenkunden bereits spezifisch fur deren Anforde
der Fahrzeuglieferengpésse und schwierigerer Prognostpigen entwickelte und bedarfsgerechte Losungen. Nebel
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SIXT+ unlimited umfasst dies weitere individuelle Mobdéhtsattraktiven Ort. Die innovative Hauptstadt Portugals zahlt
konzepte wie zum Beispiel SIXT+ flex. Diese Produkte bieniidehnologiebereiateiner der fihrenden Stadte Europas
sichtigen den ,Pasyouuse“Gedanken sowie die Faktoremnd zeichnet sich aufgrund der Verfligbarkeit an hochqualifi-
Kostenkontrolle, Flexibilitdtividualitat, Nachhaltigkeit sazierten EntwicklElenten, inebondereAbsolventen re-

wie Digitalisierung. Sixt erweitert damit sein Produktportfoiiierter Universitaten (z.B. Técnico, lasbddit der

um eine innovative und nachhaltige Mobilitatslésung. EEnfinrung und dem Aufbau des Entwickhingssg in Lis-

den bereits mehrere Grol3kunden fiir das Produkt gewsaherwirdeine weitere region@leersifizierung des TECH

und Siemens ist der erste Kunde, welcher SIXT+ flexBausicherreichtDies ist auch hinsichtlich der derzeitigen Un-
schlieB3lich mit Elektrod Hybridfahrzeugen nutzt. Sixt geditherheiten in der Ukraine bedeutend. Darlber hinaus befin-
davon aus, dass die Akzeptanz von Produkten, die aufedesich gerade in Lissabon-Gagnten wie Google und
Bedarf spezieller Zielgruppen zugeschnitten sind, weitBecalpook in unmittelbarer Nahe und auch immer mehr qualifi-
nehmen wird. Damit besteht die Chance, Firmenkunderzieng; internationale Arbeitskrafte stromen nach Portugal, be-
fristig @n den Leistungen des-ISixtzern zu Uberzeugenziehungsweise nach Lissabon, beispielsweise aus Brasilien.
und somit auch Interesse fur die weiteren Angebote deSikbrerfolgt mit der Neuerdffnung in Lissabon einen starken

zerns zu wecken. Wachstumsaind Diggalisierungsplan und hat sich zum Ziel ge-
setzt, im Geschéftsjahr 2023 den neuerSTda@btt per-
Weiterer SIXT TEGthndort sonell auf eine dreistellige Mitarbeiterzahl auszubauen.

Durch die Eréffnung seines weltweit vierten Entwicklungszent-
rums in Lissabon ergeben sich Chancen fir ein weiteres er-
folgreiches Wachstum des SIXT TECH Bereichs an einem
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B.7 \ZUSAMMENGEFASSTE NICHTFINANZIELLE KONZERN
ERKLARUNG GEM&®315B UND C I.V.M. 289B BIS E HGE

NACHHALTIGKEIT BEI SIXT Verringerung der Treibhausgasemissionen, inshesondere de
AusstoRRes von Kohlendioxig) (CO

Nachhaltiges Denken und nachhaltiges Handeln sind wichtige
Erfolgsfaktoren fir das Unternehmen Sixt. Nachhaltiges Wir2RAHMEN DER BERICHTERSTATTUNG
schaften ist das Handeln, das sich um das Interessengleich-
gewicht aller am Geschéftsprozess beteiligten und aller v@ie im zusammengefassten Lagebericht enthaltene, zusam
Geschaftsprozess betroffenen Akteure bemiht. Damit Ubarengefasste nichtfinanzielle Konzernerklarung von Sixt fu
nimmt Sixt Verantwortung gegeniiber der Gesellschaft udds Geschaftsjahr 2022 wurde nach den in den 88 315b un
tragt dazu bei, dass auch kommende Generationen in einenmn Verbindung mit 88 289b bis e des Handelsgesetzbuche
intakten sozialen, 6konomischen und 6kologischen Umfeld(ldGB) und der Verordnung (EU) 2020/852 des Européaische
ben koénnen. In diesem Zusammenhang ist der wesentlicRarlaments und des Rates vom 18. Juni 2020 Uber die Eir
Beitrag von Sixt die qualitative Entwicklung und der quantitechting eines Rahmens zur Erleichterung nachhaltiger Inves
tive Ausbau der sogenannten Shared Mobility, also die g#ionen und zur Anderung der Verordnung (EU) 2019/2088 (i
meinsame Nutzung von Fahrzeugen beziehungsweise Fafolgenden ETaxonomieverordnung) geforderten Angaben
zeudflotten (siehe Abschnitt 3.1). Die Regine Sixt Kinderh#fiestellt. Die nichtfinanzielle Konzernerklarung enthalt die nac

Stiftung ist das offizielle CorpdoaieResponsibiliBro- dem CSHRRichtlini&msézungsgesetz geforderten Informa-
gramm der Gesellschaft und unterstreicht die gesellschatftionen zu wesentlichen Umdiieitnehmemd Sozialbe-
che Verantwortung derSix{siehe Abschnitt 3.6). langen, zur Achtung der Menschenrechte sowie zur Bekamy

fung von Korruption und Bestechung. Die Berichterstattung fi
UNTERNEHMERISCHES SELBSTVERSTANDNIS  weitere wesentliche Handlungsfelder und Themen ergibt sic
aus deren Wesentlichkeit fir deloBizérn.
Der SixKonzen ist ein international agierender Anbieter von
hochwertigen Mobilitatslosungen. MaRgeschneiderte Praufgrund der vielfaltigen Nachhaltigkeitsmaf3nahmen im Six

dukte und Dienstleistungen ermdglichen UPwivade- Konzern werden entsprechende Ergebnisse nicht vollstandic
schaftskunden passgenaue Mobilitat, wobei davi®hared sondern nur ausgewahlt berichtet. Gemall § 315b Absatz .
bilityGedanke der Kern des Produktangéhibtese Pro- Satz 3 HGB wird zu einzelnen Aspekten auch auf nichtfinar

dukte und Dienste umfassen neben der Vermietung vaielle Angaben an anderer Stelle dieses Berichts verwieser
Premiumfahrzeugen auch Carstargiedpote, Auto Abos, Die zusammengefasste nichtfinanzielle Konzernerklarung be
Chauffeurdienste sowie weitere integrierte Angebote voichtet dariber hinaus wesentliche Risiken geman § 289c Al

Drittanbietern Gber die Mobilitatsplattform ONE. satz 3 Nr. 3 und 4 HGB, sofern die Angabsrvéstind-
nis des Geschéftsverlaufs, des Geschaftsergebnisses, de
Ganzheitliche Mobilititskonzepte, ein hohes\8araice Lage des Konzerns und der Gesellschaft sowie der Auswit

und technologische Innovationen in Verbindung mit einer Pkangen ihrer Téatigkeit auf die nichtfinanziellen Belange erfo
miumflotte sind wichtige Abgrenzungsmerkmale von Sixt derlich sind.
Wettbewerb (eine detaillierte Beschreibung des Geschéaftsmo-
dells und der Unternehmensstruktur findet sichriitt Absch GemanR § 289c Absatz 3 Nr. 5 HGB sind keine ni¢htfinanzie
»Grundlagen des Konzerns" im zusammengefassten Lagelen Leistungsindikatoren vorhanden, die fiir die Geschaftsté
richt). tigkeit des Sikbnzerns von wesentlicher Bedeutung sind.
Der SixKonzern wird derzeit maf3geblich Uber finanzielle
Die Maxinmzles SixKonzerns sirttie Harmonisierung der  Kenngrof3en und Leistungsindikatoren gesteuert. Wesentlich
gesellschaftlichen Mobilitatsbedirfnisse und die Erfullung &euerungskennzahsend im Abschnitt ,Grundlagen des
globalen Nachhaltigkeitsziele. Das Engagement zur Begréfenzerns” im Lagebericht genannt. Es besteht kein unmitte
zung des Klimawandels hat dabei Prioritat. Vorrang hat diarer Zusammenhang zwischen den im Konzernabschlus
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der Sixt SE ausgewiesenen Betragen gemaf § 289c Absatwihtig sind dabei Technologien, die den zunehmenden An-
Nr. 6 HGB und den finf nichtfinanziellen Aspel®en gemé&orderungen der Kunden an eine flexible, zeitgeméafie und
§289c Absatz 2 Nr. 1 bis 5 HGB. nachhaltige Mobilitét gentigen. Sixt entwickelt das breite An-
gebotsspektrum kontinuierlich und bedarfsgerecht weiter und
Die zusammengefasste nichtfinanzielle Konzernerklarungrieagiert unmittelbar auf sich abzeichnende neue Trends. Das
vorliegenden zusammengefassten Lagebericht wurde nakchistungsspektrum von Sixt ist im Kapitel ,Grundlagen des
8171 Absatz 1 Satz 4 Aktiengesetz (AktG) vom Aufsichtskabnzerns® ndher beschrieben.
auf Rechtmafigkeit, Ordnungsmafigkeit und Aglemkman
geprift. Geméal § 317 Absatz 2 Satz 4 HGB wurde sie deéixt strebt eine verantwortungsvolle und nachhaltige Wert-
Abschlussprufer vorgelegt, jedoch keiner inhaltlichen Prufisanopfung tber das gesamte Geschaftsspektrum an. Bei-
unterzogen. spielsweise dient die Mobilitatsplattform ONE von Sixt der
(Weite)Entwicklung des nachhaltigen kundenorientierten
Sixt verpflichtet sich zur Transparenz gegeniber seinen S@eschaftsmodells rund um das Thema Shared Mobility. Denn
keholdern und berichtet Uber alle nachhaltigkeitsrelevantdie Plattform ermdglicht zusatzlich zum Cakstueiray
Aspekte des Geschafts und des Unternehmensumfelds. Dasn Sixt die Einbindung von Partnerangeloaizrsint
bei orientiert Sixt die Berichterstattung an den Kriterien deortfolio. So kdnmka Kunddoeispielsweiseistungen im
Global Reporting Initiative (GRI). Der Berichtskreis erfasst &kereich Mikromobilitédt oder Fahrdienste wie Taxi und Trans-
Unternehmen des Bighzerns, das heif3t samtliche im Ab- ferdienste unkompliziert und zu standardisierten Konditionen
schnitt ,Konsolidierung“ des Konzernanhangs aufgefiihrtenAnspruch nehmen. Diese Zusatzangebote erhéhen die At-
Gesellschaften. traktivitiind die Nachhaltigkeitsleistung der tbrigen Sixt
Produkte.
GRUNDLAGE NACHHALTIGEN HANDELNS
Ziel ist die Entwicklung einer Dienstleistung, die Kunden eine
Sixt ist Premiumanbieter und einer der Innovationsfuhrer nachhaltige, berzeugende und attraktive Mobilitatslésung
der Mobilitatsbranche. Das Leistungsspektrum wird permtzietet.SchlieBlich mindert ein optimierter Mobilitatsmix die
nent durch neue Produkte und Dienstleistungen ergan&mission von Treibhausgasen (siehe Abschnitt 3.2).
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WESENTLICHKEIT Themen zum Wirtschaften und Handeln von Sixt aus Nact
haltigkeitssicht.
Motivation und Hintergrund
Die zusammengefasste nichtfinanzielle Konzernerklarung &orgehen
entiert sicbei der Auswahl und Gewichtung der Themen an®ixt hat im Jahr 2021 mittels strukturierten Workshops un
Prinzip der Wesentlichkeit. Zur Ermittlung der wesentlichAbfragen bei den Fachabteilungen die fiir das Unternehme
Themen fuhrt Sixt regelmaRig eine Wesentlichkeitsanalyssevanten wesentlichen Themen identifiziert und priorisier
durch. Die so ermittelten Analyseergebnisse wurden in wesentlich
Handlungsfelder Uberflhrt und abschlieend vom Finanzvol
Zur Einschatzung von Themen hinsichtlich ihrer Bedeutusignd (CFO) als fur ESG verantwortliches Vorstandsmitglie
fur das Unternehmen sind drei Perspektiven (,Dimensionewd)idiert. Fur die Wesentlichkeitsanalyse wurden interne Ar
relevant. sprechpartner aus unterschiedlichen Unternehmensberei
chen und externe Ansprechpartner aus funf Stgkgholder
Auswirkungsgrad (,Impact’): Wie stark wirkt die (Gegpen (Privatkunden, Geschéaftskuneestphen, Automobil-
schaftgAktivitat von Sixt hinsichtlich des jeweiligen Aspelfersteller und weitere Lieferanten) ausgewahlt. Zur Befragun
tes auf die Umwelt und die Stakeholder? wurden aus einer ganzheitlichen Liste, bestehend aus run
100 Themen mit Nachhaltigkeitsbezug, 20 besonders rele
Geschéftsrelevanz: Wie grof? ist der Effekt des jeweiliggante Themen vorausgewahlt und den Ansprechpartnern zt
Aspétes von Seiten des Marktes und/oder der Stakehold®iskusi®n gestellt. Die Diskussionsergebnisse mit den 14
auf die Geschéaftsentwicklung von Sixt? wichtigsten Themen wurden in einer Wesentlichkeitsmatri
anschaulich dargestellt.
Stakeholddrelevanz: Wie bedeutend ist das Verhalten
von Sixt bei den jeweiligen Aspekten fur die Erwartungsi8ixt hat diese Matrix fir das Jahr 2022 Gibernommen. Wede
dung und Entscheidungsfindung der Stakeholder gegeim Austausch mit den Stakeholderdurobteigene Markt-
Uber Sixt? beobachtungen haben sich Anzeichen ergeben, die eine ner
nenswerte Anderung der Materialitatsmatrix erforderlich me
Die Antworten auf diese Fragen geben Aufschluss zur Bedehen wirden. Sixt plant, in der zweiten Jahreshalfte 2023 wit
tung und damit Wesentlichkeit der individuellen Aspekte uther eine umfassende Analyse durchzufiihren.
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Ergebnis und Implikationen der Wesentlichkeitsanalyse fir Sixt
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Wesentliche Handlungsfelder sind fiir die Geschaftsentwibkitzung dazu beitragt, Vorbehalte gegeMdislit&t ab-
lung von besonderer Bedeutung und zeigen, in welchen Batauen (bzgl. Reichweite, Ladeinfrastruktur und Ladezeitel
reichen Sixt Schwerpunkte sieht. Die Wesentlichkeitsanalyseapp zwei Drittel sehen die Mietwagennutzung als gute
hat auch ergeben, dass der nichtfinanzielle Aspekt ,,Achtuligglichkeit, um Elektrofahrzeuge kennenzulernen und fi
der Menschenrechte” fur Sixt aufgrund der Tatigkeitsmerkehr als 5% ist die vorherige Nutzung eines elektrischen
male und Geschéftssegmente des Konzerns kein wesenMietwagens wichtig oder sehr wichtig fur die Kaufentschei
ches Handlungsfeld im Sinne desREBfRni&Jmset- dung zugunsten eines solchen Fahrzeugs.
zungsgesetzes darstellt. Dessen ungeachtet bekennt sich Sixt
ausdriicklich zur Einhaltung der Menschenrechte. Weitere 2niadeinfrastruktur: Investitionen und Partnerschaften
formationen zu diesem Thema finden sich im Abschnitt ,,CAts weitereBaustein seines Nachhaltigkeitsprogramms hatte
porate Governance und Compliance" in der vorliegenden 8ixt bereits im vergangenen Jahr angekundigt, tber die kon
sammengefassten nichtfinanziellen Konzernerklarung. menden Jahre 5@NEuro in seine eigene Ladeinfrastruktur

in den Stationen zu investieren. Das Unternehmen schafft sc
Insgesamt hat Sixt sieben wesentliche Handlungsfelder idenit die Voraussetzung zum Laden einer grof3er werdendel
tifiziert, die alle 14 prioteieFhemen aus der Materialitats- Elektroflotte nach Fahrzeugriickgabe. Mit Hilfe von Partner
matrix umfassen: (1) Shared Mobility, (2) Treibhausgasentigetet &tseinen Kunden zudem im Laufe des kommenden
sionen & Luftqualitat, (3) Ressourcenschonung, (4) Kundelahres einen flachendeckenden Zugang zum grof3ten Teil a
zufriedenheit, (5) Datenschutz ufBichrheit, (6) ler 6ffentlich verfiigbaren, ak0@e000 Ladepunkte in de
Arbeitnehmerbelange, (7) Corporate Governance, Commiisropaischen Corporate Landern von Sixt. Dies geschieh
arce und Transparenz. Diese Handlungsfelder wurden démer das neue Produkt SIXT charge, das in die SIXT App ir
funf nichtfinanziellen Aspekten desRiCi8fni&/mset- tegriert wird.
zungsgesetzes zugeordnet.

3. Mobilitatsplattform ONE: Okosystem fiir klimafreundli-

STRATEGIE UND MANAGEMENTANSATZ che Mobilitat

Schon heute ist die SIXT App und die dahinterliegiende M
Als Technologiand Innovationsfuihrer hat Sixt ein umfang- litdtsplattform ONE Buegtd Angelpunkt fir die einfache und
reiches MalRnahmeket beschlossen, um noch wesentlich flexible Nutzung der Mobilitdtsangebote des Unternehmens
mehr Menschen fiir nachhaltige Mobilitdt zu begeistern. Bie vereint mit Autmd Nutzfahrzeugvermietung, Carsha-
Zentrum des integrierten und holistischen Nachhaltigkeitsprioig, Fahrdiensten und Auto Abos zahlreiche Produkte, mit d
gramms stehen die Elektrifizierung der Flotte, die Errichtungn sich Mobilitat mdglichst nachhaltig gestalten lasst. Bei
einer eigenen Ladeinfrastruktur, der AusbauildétsMob  spielsweise vermag ein einziges Starembug, infolge
plattform SIXT ONE zum Singl®®igin hunderttausende  optimierter Auslastung, eine Vielzahl an Autos in Privatbesit
Ladepunkte sowie eine noch friihere Klimaneutralitat als Unrersetzen und notwendige Parkflachen zu reduzieren. Neu

ternehmen. technologisch besonders moderne Fahrzeuge, wie sie Teil d
SIXT rerElotte sind, stol3en zudem wenigau€@ls ver-

1. Elektrifizierung: Ausbau deFlGtte auf 706bis 90% gleichbare Fahrzeuge alteren Baujahrs. Mit der Integratiol

in Europa von SIXT charge in die ONE Plattform liefert das Unternet

Bis Ende 2023 wird der Asieddrifizierte angelbener men nun aul3erdem einen starken zusatzlichen diereiz fur

Fahrzeuge (inkl. Ringlybride und Mitybride) ider Nutzung klimafreundlichEatitzeuge, weil die App neben

weltweiteni8Flotte voraussichtlicRdifls 1%%6betragen. der Fahrzeugbuchung in ein und demselben Okosystem auc

2030 werden in Europa&aifis 90% der Fahrzeuge des das Auffinden und die Nutzung von Ladepunkten ermdgliche
Unternehmens elektrifiziert sein, allesamt buchbar Uber digrd.
SIXTApp.

4.Klimaneutralitat: Stationen und Standorter@Qtral
Sixt wird damit zum Begeisterungsbeschleunilyatilir E schon bis 2028
tat. Das zeigt auch eine gemeinsam mit dem Marktfodenseits einer weitreichend elektrifizierten Flotte fiir seine
schungsunternehmen TNS durchgefuhrte Studie%®Rund 70Kunden plant das Unternehmen auf3erdem, die im Betrieb d
der befragten Sixt Kunden geben an, dass eine Mietwagen
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eigenen Stationen und Standorte anfallendeni€®- in den verschiedenen Geschéaftsbereichen. Die Uberwachung
nen so schnell und so weit wie mdglich zu redaniezen von Zielen undiaBnahmen erfolgt durch den Bereich People
Uber die grof3flachige Installation eigener Photovoltaikanlagdanagement, das Ressort Operations sowie die Funktion
Was &tvor Ort nicht einsparen kann, wird iber Kompensasovernance, Risk Management & Controls (GRC) und wird
tionsprojekte ausgeglichen. Hierbei werden nur solche Pfortlaufend optimiert. Die Vorbereitung der zusammengefass-
jekte unterstitzt, die den hdchsten Qualitatsstandards etgn nichtfinanziellen Konzernerklarungrerfofgtnzress-
sprecher8ixtplantso bereits Ende 2023 den Betrieb seiner ort. Zu den regelmafiigen Téatigkeiten zahlen insbesondere

Stationen und Standorte klimaneutral gestalten. das Nachhalten und die Uberwachung von Nachhaltigkeitszie-
len in den relevanten Fachbereichen sowie die Aufbereitung
In den kommenden Jahrevobaissichtli@®40 soll in der relevanter Themen und Analysen flir den Vorstand.

Beschaffung und der Nutzung der Flptte@@litat ge-

schaffen werden (Sc8gamissionen im Sinne der Fahr- Der Aufsichtsratzsistandig fur die Kontrolle des Gesamter-

zeugbeschaffyiuind Kundenutzung der Fahrzeuge). Die Er-folgs der ESGansformation und tiberwacht die Konsistenz

reichung des Ziels hangt grundsatzlich von der Verfiigbarkeit deiSixtGesamtstrategl®as fur ESBhemen zustan-

CQ-neutral produzierter Fahrzeuge und der Verflgbarkeiige Mitglied des Aufsichtsrats ist Herr Dr. JulianEa Pultlitz.

von nachhaltig erzeugter Energie ab. wird mindestens vierteljahrlich vom Vorstand an den Auf-
sichtsrat zu wichtigen Therrddusive Nachhaltigkbi-

Der Konzern nutzt seine Organisationsstrukturenrund Govechtet.

nanceProzesse, um verantwortliches unternehmerisches

Handeln zu steuern und zu férdermder Strategie bis zur ~ Um die Entwicklung der NachhaltigkeitsmaBnahmen objektiv

Umsetzung. Zusatzlich hat Sixt Managementsysteme gemiéurteilen zu kénnen, arbeitet Sixt mitAgetdgren zur

den internationalen Normen fir Qualitat (DIN EN ISBewertung der Nachhaltigkeitsleistung zusammen. Aus der so

9001:2015) und Umweltschutz (OBOENI001:2015) im- ermittelten externen Resonanz leitet Sixt Ziele und MafRnah-

plementiert. Auf diese Weise beachtet Sixt Nachhaltigkeiteen zur weiteren Optimierung dieser Leistung ab. Das Nach-

themen systematisch und konsequent bei allen Geschéftskéltigkeitsmanagement von Sixt wird tlbecidie gesetz-

tigkeiten und tber alle Hierarchiestufen hinweg. lichen Anforderungen hinausgehemternehmenseigene
Richtlinien unterstiutzt. Von Ubergeordneter Bedeutung ist ein

Die Gesamtverantwortung fir das Nachhaltigkeitsmanadér Sixt weltweit gultiger Code of Conduct, der den ethischen

ment tragt der Vorstand, der die Geschéftspolitik an den ARahmen fur das tagliche unternehmerische Handeln vorgibt.

forderungen eines gesellschaftlich verantwortlichen WiRieser Code of Conduct wird seit Ende 2022 duseh einen

schaftens ausrichtet, sowie entsprechende Strategien updraten Verhaltenskodex fir Lieferanten und Dienstleister er-

Programme festldgerCode of Conduct dient Mitarbeitern ganzt.

im SixKonzern als Richtschnur fir nachhaltiges Handeln im

Geschéftsalltag. WESENTLICHE HANDLUNGSFELDER

Der CFO ist verantwortlicdi@ESGTransformation und Das Nachhaltigkeitsmanagement von Sixt hat zum Ziel, die

dieErarbeitung einer ES@ategie. Die Sixt EAlGieilung Geschéftstatigkeit des Konzerns mit 6kologischen, gesell-
unterstiitzt den CFO bei Management und Koordination dmhaftlichen und ethischen Aspekten in Einklang zu bringen.
Transformation inklusive der Nachhaltigke#s&taticimg Es wird durch Handlungsfelder, Ziele und MalRnahmen opera-
und treibt die Operationalisierung d&tegggie in Divisi- tionalisiert und in die Unternehmensprozesse integriert. Dar-
onen und Corporate Landern voran. E@r&8i@ndient Uber hinaus baut das Nachhaltigkeitsmanagement auf den

als (vorbereitendes) Entscheidungsgremium, mit Vorstandsiforderungen und Interessen der Stakeholder auf. Von be-

beteiligung durch CFO und COO an zwei Treffen pro Jahrsonderer Bedeutung sind dabei Kunden, Mitarbeiter, Lieferan-

klusive selaier Einbindung der ESfEeilung, Corporate ten und Investoren. Neben den Ubergeordneten Bereichen

Landern und Divisionen. .Nachhaltigkeit bei Sixt* sowie ,Strategie und Manage-
ment” gliedert sich das Nachhaltigkeitsmanagement des Kon-

Die Umsetzung und Steuerung der Nachhaltigkeitsmaf3nah-

men sowie die Bereitstellung von Nachhaltigkeitsdaten erfolgt
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zerns in sieben wesentliche Handlungsfelder, die die Ergeb-
nisse der Wesentlichkeitsanalyse abdecken. Diese werden im
Folgenden naher beschrieben.

Nichtfinanzieller Aspekt HGB Wesentliche Handlungsfelder Abschniti

Umweltbelange §289c Abs. 2 Nr. SharedViobility 3.1
-Umweltbezogene Produkte & Dienstleistungen
- Innovation & Partner
- Investitionen & Infrastruktur

Treibhausgasemissionen & Luftqualitat 3.2
Ressourcenschonung 3.3
Sozialbelange § 289c Abs. 2 Nr.  Kundenzufriedenheit 34
- Produktqualitét & Sicherheit
Datenschutz & 4Sicherheit 3.5
Arbeitnehmerbelange § 289c Abs. 2 Nr. Arbeitnehmerbelange 3.7
- Diversitat, Inklusion und Chancengleichheit
Bekampfung von Korruption und § 289c Abs. 2 Nr. Corporate Governance, Compliance & Transparenz 3.8
Bestechung - Code of Conduct
Achtung der Menschenrechte §289c Abs. 2 Nr. Im Sinne des C&rehtlinmsetzungsgesetzes fir Sixt formal kein wesentliches Handlungs sld
SHARED MOBILITY Konzepte bereits heute durch den flexiblen Einsatz von Fah

zeugen uber ein diversifiziertes Produktangebot.
Die Zukunft einer klimafreundlicheren und ressourcenscho-
nenderen Fortbewegung liegt in der Shared Mobility. Sixt iemwelbbezogend’rodukte und Dienstleistungen
steht unter diesem Begriff sowohl eine gemeinsame Nutzubg Fahrzeugflotte von Sixt umfasste im Jahr 2022 durch
von Fortbewegungsmitteln als auch die optimierte Kombirsghrttlich rund 138.400 Fahrzeuge. Davon waren
tion von Fortbewegungsmitteln fiir eine bestimmte Streckd,2 % elektrisch angetriebene Fahrzekglera&uge),
Shared Mobility wird dann ausreichende Attraktivitat erreici@ogin-Hybride und Mitybride. Im Vorjahr betrug der Anteil
wenn sich die 6konomischen und 6kologischen Vorteile ein@8 %. Damit ist nicht nur die Anzahl der eingesetzten elektr
seits und weitgehend erhaltene individuelle Mobilitat anderizierten Fahrzeuge gestiegen, sondern auch der Anteil an dx
seits die Waage halten. Gesamitflotte. So setzt Sixt seine Strategie fort, als Trendse
ter zu agieren und ein steigendes Interesse flr umweltfreunc
In diesem Szenario versteht Sixt unter Shared Mobility, seiiehe Fahrzeuge immer vollumfanglich bedienen zu kénnen. |
Kunden die Freiheit zu bieten, weltweit flexibel mobil zu sailen dicht besiedelten Niederlanden konnte bereits die ge
Sixt ist davon Uberzeugt, dass SWaltglity)konzepte zu- samte Vermietflotte von SIXT shard-ahfZeuge umge-
kiinftig immer starker an Bedeutung gewinnen werden. Gitellt werden.
Mobilitatspledtm ONE ermdglicht die Umsetzung solcher

Flottenstarke 202z 2021 202( 2019
Durchschnittliche Fahrzeugzahl von Sixt 138.401 125.30 113.80 150.700
Anteil reialektrisch angetriebener FahrzeugéyRitmide und Mitybride 11,29 8,8% 3,3% 1,4%

Anteil rein elektrisch angetriebener Fahrzetigéjy®itide und Mitybride in Europa 1449 10,79 3,9% 1,7%
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Sixt hat auch im Jahr 2022 die InfrastrukfeaHitzdtge Bis Ende 2023 soll der Anteil elektrifizierter Fahrzeuge (inkl.
sukzessive erweitert. Bestimmungsfaktor fiir das Ausmafd ddugin- und MildHybride) in der weltweitenFatte 126

ses Ausbaus ist die entsprechende Nachfrageentwicklunghim 136 betragen. 2030 sollen in Europeb90%0der
klassischen (Kurz®grmietgeschaft mit einer Leihdauer Fahrzeuge des Unternehmens elektrifiziert sein, allesamt
von wenigen Tagen. Der Fokus der Erweiterung lag auf deachbar Uber dieXSApp.

Landern Deutschland und Frankreich. Damit begleitet Sixt vo-

rausschauend den Trend eines steigenden Interesses vimovation und Partner

Kunden an Elektromobilitéat. Das bedeutet: Im Einklang r8iixt investiert in innovative Geschéaftsmodelle und Ansatze
steigendem Bedarf nadfaBrzeugen wird Sixt diese Ent- zum Thma EMobilitdt und Shared Mobility. Zum Beispiel ist
wicklung weiterhin mit entsprechenden MaflZnahmen in der &ixt seit dem Jahr 2019 an Axilion (Israel) beteiligt, einem Ent-

frastruktur begleiten. wickler von kunstlicher Intelligenz zur Vorhersage von Ver-
kehrsfliissen. Dartiber hinaus hat Sixt mit-denheei-
Nachfrageentwicklung und Ausbau der-l&fiedgtaiktur tochter Mobileye eine Partnerschaft zur gemeinsamen Bereit-

mussen eng miteinander verzahnt sein; ansonsten entstedtéllung eines autonomen Ride HAdimgtes in Minchen

das Risiko der Fehlallokation von Ressourcenfrarenn | geschlossen. Die selbstfahrenden Autos sollen zukinftig auch
struktur aufwendig ausgebaut wird und die entsprechendber die SIXT App angefordert werden kénnen und erweitern
Nachfrage ausbleibt. Die AttraktivitatRasmwzEugen ist das SharehliobilinAngebot von Sixt.

derzeit noch vor allem aufgrund von begrenzten Lademdglich-

keiten in der Flache eingeschrankt. Gegenwarigtishlen  Inveditionen und Infrastruktur

tisch belastbavéerteum belastbar einschatzen zu kénnen, Um Kunden ein Hochstmalfi an Service zu bieten und die ad-
unter welchen Umstanden Kunden ein Fahrzeug mit reministrativen Prozesse um die Inanspruchnahme von Sixt

elektrischem Antrieb wahlen. Insofern sindhdlgerade Dienstleistungen im Sinne der Shared Mobility so weit wie
mehrjahrige Prognosen in diesem Bereich mit erheblichermdglich zu vereinfachen, wurde im Berichtsjahr 2022 ein
Unsicherheit behaftet. zweigelliger Millionenbetrag in die Weiterentwicklung der kun-

denorientierten Informationstechnologie (insbesondere Appli-
Sixt wird den Anteil emissionsarmer und emissionsfreier Fakationen) investiert. Sixt investiert in die Digitalisierung der
zeuge auch mit fortschreitender Entwicklung deuBatterie Geschaftsprozesse, das heil3t Uberall dort, wo Vorgénge
Ladetechnik kontinuierlich erhéhen. Diese Steigerungsratarch diese Investitionen effizienter, kostengunstiger und kun-
héngt allerdings in erheblichem MalR vom technischen Fatenfreundlicher werden und die Geschéftsentwicklung unter-
schritt und von der Veranderung der Kundenpréferenzen wstdtzen.
-winsche ab. Die steigende Nachfrage der Kunden nach die-
ser Fahrzeugkategorie wird Sixt friihzeitig antizipieren und fitTREIBHAUSGASEMISSIONEN & LUFTQUALITAT
einer entsprechenden Erhéhung des Angebots reagieren. Vor
dem Hintergrund dieser nur schwer prognostizierbare®ixt ist sich als Anbieter von Mobilitatsldsungen seiner Verant-
Maktentwicklung kann Sixt keine konkreten Reduktionszieleortung fir den Klimaschutz bewusst und hat sich zum Ziel
setzenda da<rreichedieser Ziele von Sixt nur in einem gesetzt, nicht nur den durchschnittlichAn<s@0R seiner
geringen Umfang beeinflusséiar Sixt wird allerdings mit  Flotte kontinuierlich zu senken, sondern auch die Treibhaus-
verschiedenen MafRnahmen darauf hinarbeiten, den duramsemissionen insgesamt und die Emission weiterer die Luft-
schnittlichen Normverbrauch der Flotte stetig zu verringequalitat beeintréachtigender Stoffe so weit wie moéglich zu ver-
Konkretere Ziele werden definiert, sobald die wirtschaftlichimgern. Dies wird Sixt durch eine Kombination verschiedener
und gesetzlichen Rahmenbedingungen hierfur vorliegen. Maflinahmen erreichen, wie beispielsweise den stetigen Ein-
satz neuer Fahrzeuge mit den jeweils aktuellen Antriebstech-
nologien wie Elekad Hybridfahrzeuge.
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Emissimen

Ziel Maflnahmen Leistungsindikator

Reduktion des durchschnittlicheAu®StoRes der Flotte Erneuerung der Fahrzeugflotte mit Fokus auf md¢ ’Emissionen (direkt und indirekt)
Reduktion der durchschnittlichen Luftschadstoffe emissionsarme Fahrzeuge 'CQ-Emissionen (Scop8)1
Ausbau der elektrisch angetriebenen Flotte '@ CQ-Ausstof? der Flotte

Alle Fahrzeuge der -Sbttmietungsflotte entsprechen dem Der international durchschnit@i@h®&usstol3 pro Fahrzeug
neuesten technischen Stand hinsichtlich Ressourceneffizie@@messen in g £k im SixKonzern erhéhte sich im Be-
CQ-AusstoRR und Sicherheitssystemen. Pkw werden in deichtsjahr 2022 von 150 gkaGim Jahr 2021 auf jibgat

Regel Uber etwa sechs Monate in der Flotte gehalten, bexp€Q@km Der Anstieg ist insbesondere in der VergrofRerung
sie durch die neuesten auf dem Markt verfugbaren Modetler Flotte in Nordamerika und im Bereich Van & Truck begri
ersetzt werden. Die Anzahl der Fahrzeuge mihelektr  detDer C@Ausstol fir Pkw in Eutmgieug 130 g @km.

oder hybriden Antrieben und jene Fahrzeugmodelle mit einer

hdheren Energieeffizienz nimmt in deloB&xaullerdem

kontinuierlich zu.

CQ-Emission 202z 2021 2020
aller Fahrzeuge gemaR Normverbrauch wC8iprate Landern

@ Treibhausgasemission deF&ixreugflotte 162 g C&km 150 g C&km 152 g Cgkm

Im Rahmen des aktiven Klimaschutzes hat Sixt die Initiati8et verfolgt das Ziel, seine Energieeffizienz stetig zu verbes
SIXTainability etabliert. Ziel dieser Initiative ist es, das Thes&n und seinen Energieverbrauch zu reduzieren. Neben de
Nachhaltigkeit im Unternehmen prasenter zu platzieren. Ddmsetzung und dem Monitoring der konkreten Energieeff
SIXTainabilityetzwerk unterstiitzt Mitarbeiter bei der UmsetzienzmalRnahmen zéhlen auch Energieaudits und die Sens
zung unterschiedlichster Aspekte von Nachhaltigkeit im Unilisierung der Mitarbeiter zu den Mal3hahmen zum ressoul
ternehmen. Projektgrupperderktivitditen und Diskussi-  censchonenden Umgang mit Energie. Mal3nahmen zur Ste
onsrunden organisieren, die sich mit den Schwerpunktthengarung der Energieeffizienz sind insbesondere in der
Okologische Verantwortung, Ressourcenschonorgy und  Unternehnmszentrale von Sixt gut umsetzbar, da der Kon-

nagement sowie Klimaschutz befassen. zern dort die direkte Verantwortung fur die Planung, die Ei
richtung und den Betrieb der Geb&ude, der technischen Infrz
Skt erzeugt selbst Strom in Erneu&nbargiefnlagen struktur sowie der IT tragt. Laut dem zuletzt im Geschéftsjat

und speist diese Energie in das 6ffentliche Stromnetz ein. 2021 fir das Kalenderjahr 226hgefihrten, alle vier

Jahre zu erneuernden Energieaudit nach DIN EN 16247
RESSOURCENSCHONUNG sind die Verbrauchswerte fiir die Unternehmenszentrale inne

halb normaler Parameter, der Warmebedarf ist unterdurch

Der Schutz der Umwelt und der verantwortungsvolle Umgaschnittlich.

mit Ressourcen sind fir Sixt selbstverstandlich. Der Konzern

hat in seinem Einflussbereich den Ensrgig/asserver- Seit dem Jahr 2018 ist die Unternehmenszentrale der Sixt S

brauch so gering wie méglich. Mit Hilfe seiner Umweltmarza die Geothermie angebunden. Dies reduziert den Gasvel

gementsysteme, die in der Konzernzentrale und anderen vieeauch am Standort Pullach um 95 kWh EaddgiasRah-

sentlichen Standorten nach der internationalen Norm DIN ENn weiterer ModernisierungsmaBnahmen wurde u.a. die

ISO 14001:2015 zertifiziert sind, Uberwacht Sixt regelmafEgergieeffizienz signifikant verbessert. Eincheithatat

seine Ressourcenverbrauche und strebt kontinuierliche Effei der vermehrte Einsatz vorBelDchtung. Hierdurch

zienzverbesserungen an. kann gemal} dem letzten durchgefiihrten Energieaudit eins
Einsparung im Bereich Strom fiir Beleuchtung von 50 % erzie
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werden. Zusatzlich bezieht Sixt fur alle Standorte in Deutselchtet Sixt bei der laufenden Erneuerung, dem Ausbau und
land, sofemter Einkauf Sixt obliegt, Strom aus erneuerbaremer Neueinrichtung von Standorten auf die Nutzung nachhal-
Energiequellen (Okostrom). Die Liegenschaften an andereger Technologien. So werden bei der Einrichtung von Sixt
Standorten sind angemietet, daher ist der Einfluss von Sixt &tditionen fast ausschlie3lich energiesparefdeidiED

die Energieeffizienz dort vergleichsweise gering. Dennoatittel verwendet.

Energie
Ziel MafRRnahmen Leistungsindikator
Stetige Verbesserung der Energieeffizienz Umsetzung und Monitoring von Gesamtenergieverbrauch

EnergieeffizienzmalRnahmen
Durchfiihrung von Energieaudits
Sensibilisierung der Mitarbeiter zu Energiesparms

Der Gesamtenergieverbrauch der Sixt SE in Deutschland lag einem Wasserverbrauch von etwapddMitarbeiter
im Jahr 2020 laut Enefgidit des TUV Sud bei 19,1 Giga- ein Wert erreicht, der deutlich unter démpioMitarbei-
wattstunden (GWh). Das ist eine deutliche Verbesserung ger im Jahr 2019 liegt.
genliber dem Jahr 2016 (vorketiisténdige Erhebung),
als Sixt in Deutschland @8\ an Energie verbrauchte; An den Flughafen Frankfurt und Koéln beispielsweise wascht
das entspricht einer durchschnittlichen jahrlichen Verbes<gixt die Fahrzeuge in eigenen WaschstraRen. Durch den Ein-
rung von 7%. Der Strom fir Standorte, bei denen Sixt Gibesatz von Wasserriickgewinnungsanlagen kdnneriis zu 85
den Bezug entscheiden kann, wurde vollstandig e&us regemles Waschwassers wiederverwendet werden. Die fir die
rativen Energiequellen (,Grinstrom“) bezogen. Fahreugreinigung durchschnittlich genutzte-){Weseh
sermenge liegt pro Wasche bei etwa 150 Liter. Durch den
Neben der Verbesserung der Energieeffizienz hat Sixt siEinsatz der Wasserriickgewinnung lasst sich der Frischwas-
zum Ziel gesetzt, seinen Wasserverbrauch kontinuierlich gereinsatz auf etwa 25 Liter reduzieren, etwa 125 Liter wer-
optimieremies betrifft sowohl die Verwaltung als auch derden wiederaufbereitet. Ebenscemvetdrch Trockenwa-
operativen Betrigh.der Untaehmenszentrale wurde im  schen bereits an vielen Sixt Standorten bis zu 150 Liter Was-
Jahr 2022 trotz verstarkter Rickkehr der Mitarbeiter ins Bi&gr pro Fahrzeugaufbereitung eingespart.

Wasserverbrauch pro Mitarbeiter inldi@ernehmenszentrale
in ni 202: 2021 202( 201¢ 2018

3,0 3,5 3,6 7,9 8,6

Sixt hat zudem konsequent den Druck und Versand von MiettKUNDENZUFRIEDENHEIT
vertragen und Rechnungen auf elektronischen Dokumenten-
versand umgestellt. So hat Sixt bereits im Geschaftsjahr 2082t analysiert permanent die Kundenzufriedenheit. Nach je-
in Deutschland den Druck und Versand von Mietvertragen def Nutzung eines Produkts beziehungsweise einer Dienst-
Papier weitgehend eingestellt. leistung werden Kunden péaiEum eine Einschétzung der
Leistungserbringung und um eine quantitative Bewertung ge-
Es findet eine regelmaRige Uberwachung der Ressourcenvesten. Wesentlich fir das Ergebnis sind die beiden Fragen
brauche mdemISO Umweltmanagementsystem DIN EN ,Wie zufrieden waren Sie mit der Miete?“ und ,Wirden Sie
ISO 14001:2015 statt. Sixt weiterempfehlen?“. lhre entsprechgfnigeerheit
kénnen Kundinnen und Kunden auf einer Skala von eins (un-
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zufrieden) bis funf (sehr zufrieden) bewerten. Dazu sind &ie weltweite Kundenzufriedenheit im Mietwagengeschat
ganzende und erlauternde Angaben mdglich. Aus diesen Wton Sixt, der ,Customer Excitement Score” (CE&t8¢, errei
formationen leitet Sixt Optimierungsmafl3nahmen ab, wie zim Jahr 2022 einen Durchschnittswert von 4,42 Sternen at
Beispiel die s@nderte personelle Besetzung von Arbeits-der Skala von eins bis fiinf. Damit lag der Wert auf dem Nivee
schichten, um Wartezeiten fir Kunden zu verringern, oder ger der Pandemie.

zZielte SchulungsmaRnahmen fur die Mitarbeiter.

Kundenzufriedenheit 202z 2021 202 2019

Customer Excitem8nbre (CES)
1 = unzufrieden, 5 = sehr zufrieden 4,42 4,3¢ 4,4C 4,42

Die hochste Zufriedenheit erreichte Sixt in Italien und SpanieADATENSCHUTZ UNESICHERHEIT

mit jeweils 4,56 Sternem.Zuge der Marktnormalisierung

und Stabilisierung der Kundennachfrage nach Fahrzeug®ernetzung und Digitalisierung spielen fiir die zukinftige Mc
steigen die Zufriedenheitswerte wieder und spiegeln das Bxitat eine entscheidende Rolle. Den Vorteilen stehen erhéh
streben von Sixt, dem Bestwert von 5,0 mdglichst nahe Risiken fiir den Schutz des Persdnlichkeitsrechts und der De

kommen. tensicherheit gegeniber. Die Minimierung solcher Risiken ur
die von Kundaimd Geschéaftspartnern zu schiitzen und da-
Produktqualitéat und Sicherheit mit verantwortungsvoll umzugehen, ist fur Sixt von hoher Be

Die Fahrzeugflotte von Sixt setzt sich aus hochwertigen Fatieutung. Die Sixt SE verfigt daher Uber ein umfassendes ur
zeugen aller Kategorien zusammen. Sicherheitsaspekte spag- den einschlagigen Branchenstandards orientiertes Kon
len bei der Auswahl der Hersteller und der Modelle eine heept an FsicherheitsmalRnahmen. Als Teil hiervon hat Sixt
ausragende Bedeutung. Im laufenden Betrieb werden dieganisatorische und technische Malinahmen etabliert, ur
Fahrzeuge permanent Sichtprifungen unterzogen. Nach ke Betriebssicherheit der Systeme ihrer Informationstechnc
der Rickgabe werden die Fahrzeuge auf mogliche Schadegée (IT), der Produkte und der Kundendaten umfassend zt
gepruft. Zusatzlich gewahrleisten laufzeitbasierte, kilometechitzen.
basierte und AdHRickrufe (z.B. Rickruf durch den Herstel-
ler) die Sicherheit und hohe Qualitat der Fahrzeuge. Sixt s InformatiBecurit¥Drganisation, bestehend aus einem
keire Falle von Gesundhaider Sicherheitsbeeintrachti- Information Security Officer (ISO), Infe8ratiabMa-
gungen bekannt, in denen dem Unternehmen vorgeworfaagern und Secufijyezialisten in der IT, arbeitet kontinuier-
wurde, digVahrung von Sicherheitsstandards missachtet zlich an der Verbesserung von Schutzmafl3nahmen, z.B. un
haben. CybeiAngriffe abzuwehrén.den implementierten organi-
satorischen MalBnhahmen gehéren unter anderen die unter
Je nach Fahrzeugtyp verfiigen die Fahrzeuge tiber modemmehmensweit giltigen Informationssicherheitsrichtlinien (Ir
Assistenzsysteme wie zunpiBéisutomatische Abstands  formation Security Policies) sowie regelmafiige Audits una
und Spurhaltefunktionen, -VétekeWarner oder Ruck- Schulungen (Secufityarenessrainings) fur die Mitarbei-
fahrkamera. Bei Lastkraftwagen (Lkw) findet in der Regel etee Die implementierten technischen Mafnahmen umfasse
personliche Ubergabe statt, im Rahmen derer gezielt auf digelmaRige sogenannte Penetration Tests (simulierte An
besonderen Ausmalie der Fahrzeuge hingewiesétrwird. | griffe auf 1$ysteme zur Entdeckung von Schwachstellen),
ganzung hierzu bietet Sixt eine Reihe von Schutzangebotd@ugBountyPrgramme” fiir externe Hacker (ldentifizieren
rund um das Fahren. von Sicherheitsliicken) und den Einsatz leistungsfahiger S
cherheitssoftware in der ArlgitsEntwicklungsumgebung
der ITSystemdBranchenubergreifend stieg im Jahr 2022 die
Zahl von CybAngriffen dur@rite auf die 1$ysteme von
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Unternehmen, mit der Zielse&ehmaden anzurichten oder  Neben Hilfsind Flichtlingstransporten sowie Lebensmittel-

um Daten auszuspéhen und diese zu monetarisieren. spenden wurden zudem Erstaufnahmeeinrichtungen ausge-
stattet, Spielecken eightet, Schulmaterial zur Verfligung
Ende April hat dieSitherheit der Sixt SB/fifegelmafig- gestellt und verschiedenste Malinahmen zur Integration von

keiten festgestellt und umgehend GegenmalRnahmen gemaainischen Kindern in Deutschland ergriffen.

den vorafgeplanten Sicherheitsprotokollen eingeleitet. Dabei

hat sich bestéatigt, dass die Sixt SE einemrgylitaus- Nachdem Hukanlan in Florida weite Landstriche verwistet
gesetzt war, den diSpEzialisten durch die rasche Umset- hatte, leistete die Regine Sixt Kinderhilfe Stiftung auch hier
zung der GegenmaRnahmen erfolgreich abwehren konntewofortige Nothilfe. Gemeinsam mit den Mitarbeiterinnen und
Infolge der getroffenen Sicherheitsvorkehrungen durch Bditarbeitern voix@®SA wurden betroffene Familien mit Not-
wusste Abschaltung vemffasuktur kam es in Kunden-  hilfegltern ausgestattet. Zudem sind weitere Projekte zum
zentren und Filialen zu kurzfristigen Beeintrachtigungen; téederaufbau von Einrichtungen fur Kinder in der Region be-
fur das Vermietgeschaft wesentlichen Systeme wie Websiteds in Planung.

und die Apps konnten jedoch ohne Unterbrechueg betrieb

werden. Sixt stand im Austausch mit den relevanten Behord&urch in den Bereichen der Bildung, Fiirsorge und Gesundheit
und kam seinédMeldepflichten entsprechend der gesetzli- konnten relevante Projekte realisiert werden. So unterstutzt

chen Vorgaben nach. die Stiftung zum Beispiel zusammen mit der Welthungerhilfe
und der Stiftung stern das kenianische Dorf Kinakoni. Ge-
In Bezug alfatenschutasst Sixhochste Sorgfattlten meinsam mit den Dorfbewohnern sowigp Staterneh-

undnimmseine Verantwortung beziiglich des Schutzes vomen aus Nairobi wird in Kinakoni nach neuen Lésungen ge-
Kundernund Geschéftspartnerdaten ohne Einschrankungegen den Hunger gesucht. Die Regine Sixt Kinderhilfe Stiftung
wahr. Zudem erfolgten kontinuierliche tatigkeitsbezogenénaiziert hier die Renovierung der baufélligen Schule und
SchulungederMitarbeiter hinsichtlich der Datenschutzvor-wird das Projekt tiber mehrere Jahre begleiten.
schriften.
In Bamenda, Kamerun, finanziert die Regine Sixt Kinderhilfe
SOZIALES ENGAGEMENT Stiftung zudem die Errichtung multifunktionaler Schutzraume
fur Kinder, die vor den Konfiikt€amerun und dem Tschad
Seit mehr als zwanzig Jahren unterstitzt die Ragine Six geflichtet sind.
derhilfe weltweite Kinderhilfsprojekte mit dele Zie
bensbedingungen von Kindern und Jugendlichen nachhalfigch die intensive Unterstiitzung von Projekten in Israel wird
zu verbessern. Gegrindet im Jahr 2000 wurde der gemekontinuierlich weitergefiihrt. So wurde beispielsweise im St
nitzige Regine Sixt Kinderhilfe e.V. im Jahr 2010 in eine gehn Eye Hospital in Jerusalem die Anschaffung neuer medi-
meinniitzige Stiftung umgewandelt. Uber 300 Projekte in memmischer Gerate sowie der Umbau und die Ausstattung der
als 60 Landern konnten seit Griindung der Regine Sixt Kidinik zur Behandlung spezieller Augenerkrankungen bei Kin-
derhilfe Stiftung in den Bereichen Bildung, Firsorge, Gesudésn gefordert.
heit und Nothilfe unterstiitzt werden.
Bei der Umsetzung der Projekte arbeitet die Regine Sixt Kin-
Neben der Grinderin und Vorstandsvorsitzenden Regine Sigthilfe Stiftung seit vielen Jahren eng mit fiihrenden Hilfsor-
sind im Vorstand auch ihre beiden SolPeydistands- ganisationen wie Malteser Hilfsdienst, Johanniter Unfallhilfe,
vorsitzendetter Sixt SBlexander Sixt und Konstantin Sixt Habitat for Humanity, Jerusalem Foundation sowie zahlrei-
sowie Dr. Julian zu Putlitz und Dr. Andrew Mountstephens ehen weiteren Organisationen zusammen.
gagiert. Im Stiftungsbeirat unter dem Vorsitz von Prof. Dr. Mar-
cus Englert unterstiitzen neben Dr. Brigitte Mohn auch Dr. Riper die klassische Projektarbeit hinaus-waudermit
niel Terberger sowie ProP@&eBiberthaler die Stiftung. der umfangreichen Unterstutzungixdbtit&beiterinnen
und Mitarbeiter ltweeit- zahlreiche lokale Initiativen umge-
Im vergangenen Jahr lag ein Schwerpunkt der Stiftungsartsstzt. Neben Ostend Weihnachtsbesuchen von Kindersta-
auf der Unterstiitzung ukrainischer Kinder und deren Familidgonen zahlreicher Krankenh&user und weiteren Institutionen
konnte in diesem Jahr auch endlich wieder die traditionelle
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Kinderwiesn stattfinden. Die Regine Sixt Kinderhilfe Stiftuag ARBEITNEHMERBELANGE
ladt an diesem Tag bedirftige und kranke Kinder auf das

Minchner Oktoberfest ein. Sixt legt grof3ten Wert darauf, ein attraktiver Arbeitgeber fii
seine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu sein. Dafir mocht
Der SxtKonzerermdglicht es darliber hinaus atkEvits Sixt der gesamten Belegschaft ein mdglichst angenehmes A

arbeiterinnen und Mitarbeitern, sich im Rahmen des DRYIK@&itsumfeld bieten und in hohem MaRe den Zusammenha

LITTLE TEARS Days an einem Tag im Jahr wahrend der 8tarken. Wichtige Komponenten dabei skiiyaigiabin

beitszeit fur die Unterstiitzung von Kinderhilfsprojekten zu éang der Mitarbeiter in betriebliche Entscheidungen, Veran

gagieren. wortung fir Sicherheit und Gesundheit der Mitarbeiter ode
ein faires und Chancen wahrendes Miteinander.

Die Regine Sixt Kinderhilfe Stiftung ist das offizielle Corpo-

rateSociaResponsibility (CSR) Program8ixdsE.

Arbeitgeberattraktivitat
Ziel MaflRnahmen Leistungsindikator

Steigerung der Attraktivitat von Sixt als Arbeitgeber Kontinuierliche Weiterentwicklung eines globalent Zufriedenheitsmaf? bei Befragung der Mitarbeiterini

Employer of Choice Branding{onzepts Mitarbeiter
Ausweitung und Digitalisierung deG dazbl Fluktuationsrate
Managements Anzahl der Bereiche mit-EeedManagement
Unterstlitzung
Steigerung der WhiteBalance der Mitarbeiter Ausbau der Programme zur Stérkung deifgBalanc: Quote der Mitarbeiter auf Vertrauensarbeitszeitbasi

Beibehaltung einer hohen Mitarbeiterzufriedenheit Regelmafige Durchfuihrung und Evaluation von U1 ZufriedenheitsmaR bei Befragung der Mitarbeiterini
zur Mitarbeiterzufriedenheit und Ableitung von pott Mitarbeiter
Handlungsbedarf aus den Umfrageergebnissen Fluktuationsrate

Mitarbeiterumfragen Im Jahr 2022 wurde die Umfrage im April und Novembe

Sixt legt groRen Wert darauf, eine offene und transparerdarchgefihrt. Durchschnittlich beteiligten sich &3 %) (V

FeedbacKultur zu leben und Mitarbeiter aktiv in betrieblichder Mitarbeiter an der Umfrage. Auf einer Skala i

Entscheidungen einzubinden. Aus diesem Grund finden zweéerkdnnen die Mitarbeiter bewerten, ob sie ihr Arbeitsverhalt

mal im Jahr globale Umfragen statt, in denen Mitarbeiter sos bei Sixt fortsetzen mdchten, ob sie Sixt als Arbeitgebe

wohl das Unternehmen als auch ihre Fuhrungskrafte beweriteempfehlen wirden und wie zufrieden sie mit ihrer Fih-

ten und Verbesserungsvorschldge machen kénnen. Die Eungskraft sind. Basierend auf dem Feedback werden kon

gebnisse geben wichtige Impulse fir die Entwicklung vénete MalRnhahmen abgeleitet. Die genauen Ergebnisse uni

MalRnahmen zur Steigerung der Mitarbeiterzufriedenheit. Disgaus abgeleiteten Malinhahmen werden im Personalbericl

wa gerade im Jahr 2022 von grof3er Wichtigkeit, um dekonkreter dargestellt.

Fachkraftemangel durch eine gezielte Mitarbeiterbindung ent-

gegenzutreten. Details hierzu werden im Personalbericht ¢gn weitererchitiger Bestandteil der Feeelbaltlr ist der

schildert. neue Prozess ,Perform.Grow.Excite!”, der seit Ende 2022 de
urspringliche Mitarbeiterjahresgesprach abldst. Auch hierz

Sixt beschéaftigte im Berichtsjahr 2022 durchschnittlich 7.5@%den sich Details im Personalbericht.

Mitarbeitem Vergleich mit 6.399 Beschaftigten in der Vorpe-

riode Davon waren iBegmenbeutschland 3.023 Mitarbei- Gesundheit und Sicherheit

ter im Segmeriuropa 2.768 Mitarbaitedim Segment Das Komitee zur Gesundheit und Arbeitssicherheit, die soge

Nordamerika 1.3@&arbeiter beschéaftigt nannte EH8bteilun¢Employee Health and Security), ist ein
wichtiger Bestandteil der Personalabteilung. Sie hat die Au
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gabe, alle angemessenen MaBBnahmen zum (Gesundie Sicherstellung der Sicherheit der dort anséassigen Mitar-
heits)Schutz sowohl der Mitarbeiter als auch der Kunden aeiter. Durch friihzeitige Reaktion konnten die Mitarbeiter und
initieren. Dabei setzt das Komitee nicht nur die gesetzlichderen direkte Familien, die dies wiinschten, rechtzeitig aus
Vorgaben um, sondern gibt dariiber hinaus zahlreiche Emgen Krisengebieten gebracht werden. Eine extra eingerichtete
fehlungen zu Praventionsl Reaktionsmafinahmen. Taskforce stand den Mitarbeitern jederzeit zur Verfigung, um
bei der Relokalisierung zu unterstitzen. Angehdrigen wurde
Sixt praktiziert eine umfangreiche Arbeitssicherheitspolitik 3anderurlaub gewéhrt, um ihre Familien unterstitzen zu kén-
gesamten Konzern. Ein wesentlicher Teil davon entféllt anen.
Pravention: Sicherheitsfachkréafte, Arbeitsmediziner und un-
ternehmensinterne Arbeitssicherheitskoordinatoren fiihren ktarbeiterférderung
gelmaRige Standortbegehungen durch. Im Berichtsjahr wrer Unternehmenserfolg von Sixt hdngt in entscheidendem
den zudem an allen Standorten intaudsEvakuierungs- Mall vom Wissen, Kénnen und Engagement seiner Mitarbei-
Ubungen durchgefiihrt, um fur den Ernstfall vorbereitet zu senab. Sixt stellt dabei den Anspruch an seine Mitarbeiter, ei-
Durch die idahr2022 erfolgte Digitalisierung der Dokumen- genverantwortlich zu handeln, die Services von Sixt perma-
tation von Arbeitsunféllen Beidaheunféllen liegen nun  nent zu verbessern und den sich wandelnden Mobilitéatsbe-
auswertbare Daten vor, die es erméglichen, haufige Unfalldirfnissen der Kunden nachzukommen. Darum bekennt sich
sachen zu identifizieren-und mdoglichzu beheben. Sixt der Konzern zu einer Kultur, in deren Mittelpunkt die Men-
bildet seine Mitarbeiter zu Ersthelfern, Brandschutzhelfesohen stehen, die bei Sixt arbeiten. Sixt hat den Anspruch, die
und Sicherheitsbeauftragten tber die gesetzlich in Unterndlalente seiner Mitarbeiter konsequent zu wecken und zu for-
men geforderte Anzahl hinaus aus. Hinzu kommen eLeardén, ihren Einsatz adaquat zu honorieren und bei der Vergi-
ngs zum ArbeitsndBrandschutz fiir die gesamte Beleg- tung nach einheitlichen Grundsatzen vorzugehen, die jede
schaft. Form der Diskriminierung ausschlief3en.

Sixt bietet ein regelméaRiges Angebot an Vorsorgeunterstius diesem Grund bietet Sixt ein umfangreiches Weiterbil-

chungen untberatungen im Rahmen von Ortsbegehungendungsprogramm an. Dieses wurde im Berichtsjahr durch die

und woéchentlichen Oripeechstundeldazu gehért auch digitalen Systeme SIXTgrow, LinkedIn Learning und Smartre-

eine psychologische Beratung durch gesclitgdtedi¢ra cruiters erweitatteden Mitarbeitern die Mdglichkeit geben,

Uber eine Notfallnummer jederzeit erreichbar ist. sich selbststandig weiterzuentwickeln und Gber Karrierechan-
cen innerhalb des Unternehmens zu informieren.

Zudem wurde im Jahr 2022 esstinal globale Gesund-

heitswoche umgesetzt, bei der die Mitarbeiter die MoglichRéin besonderer Bedeutung ist bei Sixt auch das Schulungs

hatten, sich in verschiedenen Kursen lber Riickengesundheit] Weiterbildungsangebot. Im Jahr 2022 haben alle Mitar-

Erndhrung und Entspannung zu informieren. Zudem fandeeiter (100 %) an mindestens einer Weiterbildungsveranstal-

diverse Sporteinheiten wie Yoga, Pilates und Gesundheitang teilgenommen. Insgesamt wurden 192.760 (Vj. 66.729)

checks statt. Schulungsstunden gegeben, davon 112.988 (Vj. 43.813)
Stunden im Rahmen von eLed&rniiggammen und 79.772

Seit November 2022 finden in der Hauptverwaltung Pulla@¥j. 22.916) Stunden im Rahmen von Workshops. Bei einer

wieder zweimal in der WocheSMogden statt, die das di-  durchschnittlichen Mitarbeiterzahl von 7.509 (Vj. 6.399) im

gitale Sportangebot erganzen. Jahr 2022 wurden damit 25,7 (Vj. 10,4) Fortbildungsstunden
pro Mitarbeiter gegeben.

Unterstiitzung der Mitarbeiter in der Ukraine

Mit Zuspitzung der Krisensituation in der Ukraine Anfang des

Beichtsjahres war die hochste Prioritéat des Unternehmens
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Mitarbeiterférderung und Mitarbeiterentwicklung
Ziel MaRBnahmen Leistungsindikator

Weiterentwicklung der fachlichen Kompetenz der ¥ Bedarfsorientierte, zielgruppenspezifische, digitale Anzahl Trainings und Anzahl Teilnehmer
und Fuhrungskréafte analoge Lernformate

Weiterentwicklung von Vergitungsmodellen RegelmaRige Evaluation und Verbesserung der /.
Mitarbeiterbeteiligungsprogramme

Beruf und Familie Ein wichtiges Instrument zur Férderung der Vielfalt und zur I

Sixt zeigt grofl3e Flexibilitdt hinsichtlich der Vereinbarkeit vimgration individueller Starken in die-Armki@eschafts-

Beruf und Familie. Im Jahr 2022 befanden sich in Europaozesse ist bei Sixt das unternehmensinterne DPiversitéts

5,5 % (Vj. 5,4 %) der weiblichen Mitarbeiter und 1,8 % (Metzwerk DiverSIXTy, das die Entwicklung einer vielfaltige

2,0 %) der mannlichen Mitarbeiter in Elternzeit. Um Eltern dieternehmenskultur unterstitzen soll. Durch gezielt organ

Moglichkeku bieten, ihren Kindern einen Einblick in ihre Arsierte Aktivitaten, Trainings und Podiumsdiskussionen sowi

beit zu geben, wurde im Dezember 2022 ein Kindertag in ddurch Nennung vertrauensvoller Ansprechpartner und durc

Hauptverwaltungen Deutschlsalien, Frankreich, Oster- einen steten ZielgrupBepport setzt Sixt bewusst auf die

reich und der Schweiz sowst®ervice Center in Rostock  Starkung eines respektvollen, wertschatzendemamd tol

umgesetzt. Hierzu wurden auch Mitarbeiter in Elternzeit eian Arbeitsumfelds.

geladen, um ihnen die Mdglichkeit zu geben, sich mit ihren

Kollegen auszutauschen und alte Kontakte aufleben zu lasseardem wurde im Berichtsjahr ein grof3er Fokus auf die Fords
rung von weiblichen Talenten im Unternehmen gelegt. Das b

Diversitat, Inklusion und Chancengleichheit reits in Deutschland etablierte Mentorenprgeeamta

Sixt legt groRen Wert darauf, Mitarbeiter unabhaegig von &areer Tandémurde global ausgerollt und so ein internati-
schlecht, Alter, Religion oder Herkunft zu Egrdemeils onales Frauéyetzwerk geschaffen. Des Weiteren wurde ein
beste Kandidat fir die jeweils zu besetzendenfdsitien +emale Leadership Ciioke Leben gerufen, um auch auf

gestellt. Bei gleichen Qualifikationen wird auf die Vergré@&ihrungsebene den Austausch zwischen den Mitarbeiterir
rung der Diversitéat geachtet, die Sixt als einen wichtigen Ben zu fordern. Sixt erméglichte im Berichtsjahr die Moglict
folgsbastein aufgrund der vielseitigeren Erfahrungen, Expekeit zum mobilen Arbeiten auf3erhalb des Buros, wobei bis z
tisen und kreativeren Ansatze ansieht. Zur weitereB0 % der Arbeitszeit Blebile Wdtkn Positionen erfolgen
Entwicklung der Diversitat hat Sixt sich zur ,Charta der Vie&nn, die dies fachlich erlauben.

falt* bekannt. Diese Charta ist eine im Jahr 2006 von deut-

schen GroRRunternehmen verdffentlichte Selbstverpflichtuitglevante Kennzahlen und weiterfiihrende Informationer
die sich fur ein vorurteilsfreies Arbeitsumfeld einsetzt. Mittléber die Forderprogramme fur Mitarbeiter und die Grundziig
weile sind zahlreiche weitere Unternehmen dieser Initiatisdes Vergutgesystems finden sich in den Kapiteln ,Personal-
beigetreten, um Vielfalt innerhalb von Organisationen wertbericht* und ,Erklarung zur Unternehmensfuhrung".
schatzen und zu entwickeln.

Personalstruktur Sixt weltweit im Jahr 2022

Geschlechterquote Frauen: 43 % Manner: 57 %
Alter der Mitarbeiter bis 3Wahre 35%

31 bis 50 Jahre 52 %

tiber 50 Jahre 13 %
Durchschnittsalter 34,9 Jahre
Anzahl der Nationalitaten del8adbeiter 110

(ohne USA, wo die Erfassung von Nationalitaten aus rechtlichen Grhréled &it)gesc
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Personalstruktur Sixt weltweit

per 31. Dezember 2022 Frauel Ménne Gesamt

nach Arbeitszeitmodelfen 3.25¢ 4.45¢ 7.712
Vollzeit 2.66¢ 4.167 6.832
Teilzeit 598 287 880

nach Vertragsdrt 3.41: 4.487 7.899
Festanstellung 3.25¢ 4.20¢ 7.460
Zeitvertrag 157 282 439

nach Regionen (im Jahresdurchschnitt) 3.20¢ 4.30¢ 7.509
Deutschland 1.33¢ 1.69( 3.023
Europa 1.20: 1.567 2.768
Nordamerika 59t 713 1.308
Sonstige 76 334 410

1 Werte beziehen sich auf alle Mitarbeiter midedeitsrerhaltnissen

2 Werte beziehen sich auf alle Mitarbeiter mit bestehendem Arbeitsvertrag

Sixt hat im Jahr 2019 die Gehaltsstruktur aller Mitarbeiter uilen Mitarbeitern, die in Deutschland bei Sixt angestellt sind,
fassend analysiert und im Ergebnis festgestellt, dass zwiird seit 2019 eine betriebliche Altersvorsorge in Form einer
schernvergleichbaren Positionen keine geseitlbahts- Direktversicherung angeboten, die mit flexiblen Beitragsho-
gen Unterschiede in der Entlohnung bestehen. Seitdem wken innerhalb von steuand sozialversicherungsfreien

den jahrlich die Gehaltszahlungen mit den Referenzwert@menzen fur die Altersvorsorge und Berufsunfahigkeitsabsi-
(interne Vorgaben, Manktl Branchenstandards) fur die je- cherung genutzt werden kdienbei Sixt in Deutschland an-
weiligelierarchiestufand Areitsplatzprofile abgeglichen.  gestellten Mitarbeiter sind berechtigt, unabhangig ob sie in
Sollten sich hierbei signifikante Abweichungen nach unten ¥olt oder Teilzeit, befristet oder unbefristet angestellt sind.
geben, schliefdt Sixt diese Licken.

Fuhrungskréaftestruktur Sixt weltweit

Geschlechterquotel(Vind \2) Frauen: 29 % Manner: 71 %
Alter deFuhrungskrafte bis 30 Jahre 1%

31 bis 50 Jahre 83 %

Gber 50 Jahre 16 %
Durchschnittsalter 42,6 Jahre
Anzahl der Frauen im Aufsichtsrat 25 %
Anzahl der Nationalitaten deF&ixtingskréfte 12

1 Angaben fur die beiféihrungskrafteebenen unterhalb des Vorstawds) (V

Eine Prufung gemaR dem Entgelttransparenzgesetz im Jdkelevante Kennzahlen und weiterfiilhrende Informationen
2019 hat bei Sixt keine Licken auRRerhalb des engen Tol#er die Férderprogramme fur Mitarbeiter, die Grundziige des
ranzbereichs ergeben. Davon unabhéngig fuhrt Sixt jahrligargitungssystems sowie zum Mitarbeiterbeteiligungspro-
enen Abgleich der positionsbezogenen Gehaltsniveaus ngranm finden sich in den Kapiteln ,Personalbericht” und ,Er-
hilfe von Referenzgréf3en durch, die aus Gehaltsgruppen, k&rung zur Unternehmensfihrung*.

tigkeitskategorien sowie Mankt Branchenstandards ab-

geleitet werden. Im Zuge dieser Analyse moglicherweise iden-

tifizierte Vergutungsdifferenzen werden dann geschlossen.

Mitarbeiter von Sixt fallen nicht unter Tarifvertrage.
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CORPORATE GOVERNANCE, COMPLIANCE & bzw. beratender Funktion fur die Wirksamkeit der Compli

TRANSPARENZ anceProzesse zustandig. Die Konzernrexgsifiziert als
unabhéngige Prifungsinstanz die Angemessenheit und Wirl

Der Erfolg des Sktnzerns beruht nicht allein auf seiner gu- samkeit der Complia@rganisation sowie die Umsetzung

ten Geschéftspolitik, sondern auch auf seiner setitéchaft und Einhaltung von Comphdomgaben im Rahmen ihrer

schen Integritéat und dem Vertrauen, das ihm Kunden und Lisikoorientierten Prifungen.

feranten, Aktiondre und Geschéftspartner entgegenbringen.

Dieses Vertrauen zu gewinnen und zu bewahren setzt voradsgdnzend zu den so definierten Standards und Prozessel

dass der Vorstand und die Mitarbeiter sich in jeder Situatimerden in sensitiven Bereisbetie mit wesentlichen Part-

und bestandig an den hohen Standards des Rechts, der Ethiknspezielle Schulungen zu spezifischen Themengebieter

und der sozialen Kompetenz orientieren. Diese Verhalterthsrchgefiihrt. Sixt achtet bei der Auswahl seiner Geschafts

malfistédbe gegentber Dritten und innerhalb der Gesellschpfirtner darauf, dass diese dieselben Standards einhalten

sind im Code of Conduct (Verhaltenskodex) der Sixt SE uwdlche imigCode of Conduct festgelegt wimtihat zu

der mit ihr verbundenen Unternehmen niedergelegt und fliesem Zweck u.a. einen gesonderten Verhaltenskodex fU

alle Mitarbeiter verbindlich. Der Vorstand der Sixt SE definiggferanten und Dienstleister entwickelt.

hierin seine klare Erwartungshaltung an ein ethisches und ge-

setzeskonformes Verhalten aller Mitarbeiter und Geschaftém Kenntnisse von moglichen Compkasic#ien zu er-

partner und legt so den sogenannten ,Tone frorfeste Top“ langen, stellt Sixt verschiedene Meldewege zur VBdiligung
kénnen Hinweise Uber den Vorgesetzten, den internen Corm

Diese Verhaltensrichtlinie wird mit allen Mitarbeitern bei Epfiance Officer, den externen Ombudsmann oder eine fir e

tritt in das Unternehmen als verbindlicher Bestandteil des farmne Stakeholder zugangliche Plattform (Hinwgssgeber

beitsverhaltnisses vereinbart und ist zudem im Intranet sowgen auf der Webseite der Sixt SE unter about.sixt.com in de

auf der Webseite der Sixt SE unter about.sixt.com unter dRubrikVerantwortuf)gn die Compliar@eganisation her-

Rubik Verantwortuhginsehbar. angetragen werden. Sixt hat somit Vorkehrungen dafir getro
fen, dass Hinweise vertraulich erfolgen kdnnen und die Anc

Uber allgemeine Anforderungen und Erwartungen an Integnjmitat von Hinweisgebern strikt gewahrt bleiben kann, um s

tat und Rechtstreue hinaus sind im Code of Conduct auden meldenden Personen die Furcht vor Repressionen zl

spezifische und detailliertere Hinweise und Vorgaben zu em@hmen und damit die Meldeschwelle zu senken. Im Fall vo

zelnen CompliarGebieten enthalten. Dies betriféi-insb  relevanten Hinweisen beraten und entscheiden Ombudsman

sondere Arfiorruptionsregelungen, Vorteilsgewahrung,und Compliance Officer tiber die einzuleitenden Malinahmel

Spenden und Sponsoring, Fragen zu Kartellrecht und Geer Compliance Officer steht zudem in regelmafigem Kontal

waschepravention, Datenschutz sowie Kapitalmarktrecht. mit dem Vorstand, berichtet den zustandigen Stellen Uber di
aktuelle CompliarRituation oder Einzelvorgange und un-

Diese allgemeingiiltigen Vorgaben werden durch konkrdgrstitzt hinsichtlich der Erarbeitung und Implementierun

Umsetzungsvorgaben in Form vdfisgben Einzelanwei- praventiver Ma3nahmen.

sungen sowie durch eigensténdige Conipligelteeise

(etwa Tax Compliance, Datenschutz) erganzt und weiter k&ixt tberprift die Funktionsfahigkeit und Angemessenheit de

kretisiert. CompliazeOrganisation in regelméRigen Abstanden und
nimmt im Bedarfsfall, etwa aufgrund sich andernder Regule

Zur Gewahrleistung, dass alle durch den Vorstand veratien, sich &ndernder Marktgegebenheiten oder neuer interne

schiedeten ethischen und rechtlichen Vorgaben iagerhalb strukturen, schnellstmdglich geeignete Anpassungen ode

Konzerns bekannt sind und umgesetzt werden, ist eine kdfrgdnzungen vor.

zernweite Complias@®anisation eingerichtet. Diese um-

fasst verschiedene Einzelfunktionen und ist ebenfalls an daslevante Geschéftsvorfalle werden regelmafig auf moglich

bekannte ThréaesofdefencéModell angelehnt: Neben  Verdachtsmomente von Bestechung und Korruption unter

den vorrangig fur die Umsetzung verantwortlichen operativarcht.

Fachbereichen sind u.a. der Compliance Officer sowie die Be-

reiche Recht, Steuern und Internal Controls in koordinierender
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AlleGesellschaftemd Geschéaftsbereiche von Sixt werden Im Rahmen der Risikobewertung wurden keine erheblichen
regelmanRig und risikoorientiert durch die Revision im Rahnfeisiken, die Uber die Ublichen Risiken in Zusammenhang mit
von Revisionsprufungen gepruft. Alle besonders sensibl&2BBusineskinausgehen, ermittelt.

Funktionen werden in Bezug auf Korruptionsrisiken geschult.

Corporate Governance und Compliance
Ziel Maflinahmen Leistungsindikator

Sensibilisierung d&itarbeiter zu Compliaficemen RegelmaRige Uberpriifung des Code of Conduct ' Zertifizierte Umweltverantwortung

Integration weiterer Complianéerderungen in den  ’'ComplianeAudits
Code of Conduct bei Bedarf

Verpflichtung der Mitarbeiter, Frangoidse
Agenturpartner zur Einhaltung des Code of Condt
erweiterte Verhaltensrichtlinien in besonders sens ilen
Geschaftsbereichen

'Compliance

Compliane®rganisation Implementierung einer internen GoveBtarktar nact ’Lieferantenpriifung
dem ThrekinesofDefensé/odell

Complianeaudits u.a. durch die Interne Revision

'Lieferkettentransparenz

' Antikorruptionsmaf3nahmen
"Whistleblowing

'Eigensténdiges Programm WhistleBlavwgz
' AntiKorruptionsprogramm
"Kommunikation Ombudsperson

Lieferkette bei der Wahl der bezogenen Produkte einbezogen. So entschei-
Einen wichtigen Beitrag zur Wertschépfung von Sixt erbdigig8ixt nicht nur nach den Kriterien Sicherheit, Preis, Qualitat
auch externe Dienstleister und Lieferanten. Diese werdenmsdigeferzuverlassigkeit, sobeeiinksichtigen awoh Er-
faltig nach kaufménnischen und 6kologischen Gesichtspgektdsse der Risikoanalyse insbesondereMeandehen-
sowie unter dem Aspekt der Einhaltung gesetzlicher Vorgabémund Arbeitsrechte bei den jeweiligen Lieferanten.
und sozialer Standards ausgewahlt. Denn Sixt bekennt sich als
international tatiges Unternehmen uneingeschrankt zurliwaahr 2022 hat Kixapprei Viertel der Fahrzeuge von eu-
rung der Menschenrechte und entsprechender gesetzlichep&sehen (umweltzertifizierten) Herstellern bezogen. Diese
gularien im-land Ausland. Der Konzern verpflichtet sich dalniernehmen unterziehen ihre vorgelagerte Lieferkette einer
die Menschenrechte gemaBaenulierungen des UN Globakeitreichenden Priifung und Uberwachung. Dazu gehéren auch
Compact zu achten, zu férdern und transparent Uber die Ergebativmalinahmen wie zum Beispiel vertragliche Verpflich-
nisse seines Handelns zu berichten. tungen zur Einhaltung von UnwndlSozialstandards, Men-
schenrechten sowie Managementsystemen zum Arbeitsschutz
Daruber hinaus verpflichtet Sixt seine Framchisgentur- und Schutz der Umwelt. Grundvoraussetzung fir die Vergabe
partner vertraglich zur Einhaltung hoher sozialer StandajddesoAuftrags ist die Einhaltung der vorgegebenen Nachhaltig-
wie zuintegrem Handeln im Einklang mit ethisches@tGrunkkitsanforderungen. Uber verschiedene MaRnahmen wie bei-
zen. In Deutschland sind bei Leiharbeitnehmern unter argfaedsweise Audits werden diese Anforderungen Uberprift.
die Einhaltung des Mindestlohngesetzes sowie die AnwebiggegHersteller suchen ihre Vorprodukte mitunter auch unter
von Tarifvertragen der Zeitarbeit Auswahlkriterien fur eisgefigen Nachhaltigkeitskriterienvaieszum Beispiel beim
sammenarbeit. Bezug von nachhaltigem, zertifiziertem Naturkautschuk und Ra-
yon, einem holzbasierten Material zur Verstarkung der Reifen.
Wichtigte Einkaufsposition bei Sixt sind Fahrzeuge; auf siBiengenannten Hersteller haben ihre (EnsjiBtandorte
fallt der weitaus Uberwiegende Teil der bezogenen Guteacimnder Umweltweltmanagementnorm 1SO 14001:15 zertifizie-
Dienstleistungen. Hinsichtlich dieser Hersteller hat Sixt mégfidassen.
Gefahren aus Nachhaltigkeitssicht in der Wertschépfungskette
analysierDie entsprechenden Angaben und Aussagen weBeamBezug von sonstigen Produkten und Dienstldisttingen
ten rund 8% der Lieferanten im Jahr 2022 ihren Sitz in der
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Europdaischen Union, weite¥e il europaischen i Verhaltenskodizes

Landern und % in auBereuropaischen Industrielandern. Um dieEinhaltungesetzlicher Vorgaben somoealischer
und ethischer Standadgewahrleisten, hat der Vorstand der

Hier ist-bei eingeschranktem Prifungsumfang beiaSixt Sixt SE eine Reihe von Verhaltensrichtlinien und Standards ve

Risiko von UmweltschiMenschenrechtimd Arbeitsrechts- abschieddDaFranchiseind Agenturpartner als Reprasentan-

verletzungen seitens der Lieferanten sehr gering. tekuwon Sixt wahrgenommen westesibilisie®ixtMitarbei-

2 % seiner Einkaufe bezog Sixt aus aufRereuropéischent®lickdwie Franchigend Agenturpartner regelméRig fur das

Industrielandern; hier wurden bei haufigeren StichprobenTéleema Compliance.

falls keine Verdachtsfélle hinsichtlich vorgenannter Verletzun-

gen aufgedeckt. Vor diesem Hintergrund spielt der konzernweit giiltige Code
Conduct (Verhaltenskodex) eine zentrale Rolle. Mitarbeiter s

Sixt hat im Berichtsjahr die geeigneten Programme entwiekelie wesentlichen Geschéftspartner (Franchisenehmel

und alle erforderlichen MalRnahmen getrofidern useit  Agenturpartner) haben sich dazu verpflichtet, diesen Code

1.Januar 2023 geltendaaferkettensorgfaltspflichtengese€onduct einzuhalten. \Berhaltenskodeegelt das Verhalten

zes (LkSG) vollumfanglich gerecht zu werden. intern und gegenuber Geschéftspartnern und diwitten,
Grundsatze zum Arbeitsumfeld, den Umgang mit Interesser

Sixt berticksichtigt bei der Kontrolle der Lieferkette sozidtenftikken, Vermdgenswerten und Einrichtungen von Sixt, de

Okologische Belange. Dabei wird der Utegameferanten Umgang mit geistigem Eigentum von Dritten und den Umgar

mit den Menschenrechten und der Umwelt bewertet; entspuertraulichen Informatisaese ein klares Bekenntnis zu

chend trifft Sixt Auswahlentscheidungen. Ein wesentlichdsrnsehenrechtéimweltschutz und sozialer Verantwortung

strument, um die Lieferketten nachhaltiger zu gestalten, ist der

Verhaltenskodex von Sixt fir Lieferanten und DieB&leistB®rer Code of Conduct beschreibt dartiber hinaus verschieden:

ist, alle Geschéftspartner zu dessen Einhaltung zu verpflaaitbnanonym®leldewege fur Hinweisgeber (Whistleblower)

Sixt erwartet, dass die Verpflichtungen und Standards ausrdiéchtlich Regelverletzungen. Diese generellen Regelunge

Verhaltenskodex auch an Lieferanten des Geschéftspasterelsn durch spezifische Anweisungen operationalisiert bzy

weitergegeben werden. Durch die Sensibilisierung undiwveln- erweiterte Verhaltensanweisungen fiir besonders sens

pflichtng der Vertragspartner werden konkrete Regeln gesisteaBereiche weiter konkretisiert.

fen, um Menschenrechte und relevante Umweltbelange in der

gesamten Lieferkette umzusetzen. Daflir Uberprift SixtAggikerruptionsRegeln

Lieferanten risikobasiert und wird dazu von entsprech&pddnrmuliert klare Erwartungen an das korrekte Verhalten se

Kontrollmechanismen wie Auskunftsrechten-OdeK®ior ner Mitarbeiter und stellt sicher, Geschéftsbeziehungen nur n

trollen Gebrauch machen. Abhangig vom identifizierten jBmgkdunden und Geschéftspartnern zu unterhalten, deren G

kommen weitergehende MaRBnahmen zur Anwendung weeRadtstatigkeit im Einklang mit den gesetzlichen Vorschrifte

einbarung spezieller Kindigungsrechte, regelmaRigerst@bsund deren Finanzmittel legalen Ursprungs sind. Gleichze

tausch mit den Lieferanten, Vereinbarung spezieller Mdgnaerpflichtet und schult Sixt seine MitarbeiterGexd die

menplane oder Durchfiihrung individueller Schulungen. schéftspartner beztiglich der strikten Einhaltungkiayn Anti
ruptiondbrgaben. Gleiches gilt fir die Sicherstellung integren

Den Anspruch unternehmerischen Handelns im Hinblick Sefluidtens in Bezug auf Wettbhewerbsabsprachen. Sowohl de

Wahrung von Menschama Arbeitsrechten misst Sixt an zetanagement als auch-Bitdrbeiter werden regelmafig be-

ralen Vereinbarungen wie der Internationalen Menschemigglith dieser Vorgaben geschult und sensibilisiert.

scharta, den Witprinpien fur Wirtschaft und Menschen-

rechte, den zehn Prinzipien des UN Global Compact, deiSEakiiche Fordermal3namen

rung der 1AO Uber grundlegende Prinzipien und Rechte bmi @eschéaftsjahr 2022 wurden Programme genutzt, die zur M

Arbeit und ihre Folgemaflnahmen, d€ariabeitsnormen derung der Folgen von MaRhahmen gegen die Coronapande

oder den OE@Ritsatzen fur multinatiodaternehmen mie bestimmt waren. In diesem Zusammenhang erhaltene Zi
wendungen der 6ffentlichen Hand im Rahmen der Nutzung vc
Kurzarbeit und &hnlichen Instrumenten in H6he von 977 TEU
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(2021: 9.963 TEUR) wurden direkt vom Personalaufwand\&tatpeeler Inanspruchnahme der Erleichterungsoption zur aus-
zogen. Fir elektrifizierte Fahrzeuge sowie Ladeinfrassoktiafllichen Berichterstattung Uber die Taxonomieféhigkeit im
wurden marktiibliche Forderprogrammeg@aMaAramie  vergangenen Jahr, berichtet Sixt im Geschéftsjahr 2022 erst-

in Deutschland) genutzt. mas den Anteil der Umsatzerlése aus Produkten oder Dienst-
leistungen in Zusammenhang mit taxonomiekonformen Aktivita-
EUTAXONOMIE ten sowie den Anteil der Investitionsausgaben (CapEx) und Be-

triebsausgaben (OpEx) aus Vermdgenswerten oder Prozessen,
HINTERGRUNDE UND ZIELE DER VERORDNUNG die im Zusammenhang mit taxonomiekonformen Taétigkeiten
stehen.
Ein zentrales Ziel des Aktionsplans zur Finanzierung nachhalti-
gen Wachstums der Europaischen Union besteht darin, di€ RK&XONOMIEFAHIGE WIRTSCHAFTSTATIGKEITEN
pitalflisse in nachhaltige Investitionen umzulenken und Markt-
transparenz sicherzustellen. Um dieses Ziel zu erreicheBixtright im Geschéftsjahr auf Basis des Geschéaftsmodells fol-
die Kommission zur Schaffung ein&sa&ifizierungssys- gende Wirtschaftstatigkeiten im Sinne der TaXerahie
tems fur nachhaltige WirtschaftstatigkeifexgBbmie) auf. nung in Zusammenhang mit den ersten beiden Umweltzielen
Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel als taxono-
Die Verordnung (EU) 2020/852 (im Folgenden Teeonomimieféhig identifiziert:
ordnung, ETaxonomie oder Taxonomie) wurde am 22. Juni
2020 im Amtsblatt der Européischen Union verdffentlichit@ub@8eforderung mit Motorréadern, Personenkraftwagen und
trat am 12. Juli 2020 in Kraft. Sie soll festlegen, welche Wighten Nutzfahrzeugen
schaftstatigkeiten als 6kologisch nachhaltig anzusé&hen sind
ist ein wichtiges Rechtsinstrument, um nachhaltige InvestitibrieGiterbeférderung im Stralenverkehr
zu ermoglichen und auszuweiten und so den européischen
Green Deal umzusetzen. Die Taxevenoidnung klassifi- Weitere Wirtschaftstatigkeiten in Zusammenhang mit einzelnen
ziert 6kologisch nachhaltige Wirttitidgéiten anhand tech- Investitionen wurden separat betrachtet. Eine Wirtschaftstatig-
nischer Bewertungskriterien, diedeldgierten Rechtsakten keit ist taxonomiefahig, sofern sie in den Delegierten Rechtsak-
der Kommission zu dieser Verordnung festgelegt werdeten@efasst ist. Fir die Betrachtung der Taxonomieféahigkeit ist es
erste delegierte Rechtsakt zur Festlegung der technischaiti@aelevant, ob die Wirtschaftstatigkeit alle in den Delegierten
wertungskriterien fur Wirtschaftstatigkeiten, die einen wdRecliisakten festgelegten technischen Bewertungskriterien er-
chen Beitrag zum Klimaschutz und zur Anpassung an demnitkli-
mawandel leisten, wurde alard 2021 erlassen.
TAXONONMEKONFORME WIRTSCHAFTSTATIGKEITEN
Als Unternehmen, welches zur Abgabe einer nichtfinanziellen
(Konzerp Erklarung gem8R89b Abs. 3 uB®B15b Abs. 3 Damit eine Wirtschaftsaktivitat als dkologisch nachhaltig oder
HGB verpflichtet ist, muss Sixt nach Adtikat8B1 der Taxo- als ,taxonomiekonfoeingestuft wird, muss die Tétigkeit ne-
nomieVerordnung Informationen dariiber offenlegen, wie ied ider Beschreibung alle technischen Bewertungskriterien er-
welchem Umfang seine Tatigkeiten mit Wirtschaftstatigiidieen Diese Bewertungskriterien setzen sich aus den Kriterien
verbunden sind, die nach defakbthomie als 6kologischflir einen wesentlichen Beitrag sowie de#Kbtsi$h (,do
nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten einzustufen sind. no significant harm“) zusammen. Weiter miissen die in der EU
Taxonomigerordnung festgelegten Mindestschutzkriterien ein-
Artikel8 Absatz 2 der Haxonomi®erordnung nennt die gehalten werden. Als relevant wurde hieriosh akgUm-
wichtigsten Leistungsindikatoren (Key Performance Indieaglizgel ,Klimaschutz” identifiziert. Die im Folgenden dargestell-
im Folgenden ,KPIs") in Bezug auf Umsatzerldse, Investiiongeitergehenden Analysen wurden daher/Afuiedeh
ausgaben (,CapEx"“) und Betriebsausgaben (,OpEx"), ddeStktlegierten Rechtsakts zu den Klintsedehednkt.
offenlegen muss. Die Offenlegungspflichten werden durch einen
weiteren delegierten Rechtsakt konkretisiert. Wesentlicher Beitrag
Um herauszufinden, ob die als taxonomieféahig identifizierten
Wirtschaftsaktivitaten einen wesentlichen Beitrag leisten, hat
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Sixt die Kriterien innerhalb des Annex | betrachtet und an@lysiertiillung der Anforderungen des Umweltziels ,Vermeidur
fur welche Fahrzeuge die aufgefiihrten Kriterien erfillt wentierminderung der Umweltverschmutzung” fanden Analyse
hinsichtlich der Emissionsgrenzwerte der Fahrzeuge sowie eir
Im Rahmen der Erfiillung des wesentlichen Beitrags missimtdilerte Analyse der Reifen statt. Die in Annex | beschriebe
stimmte Emissionsgrenzwerte eingehalten werdederl1,2rién Anforderungen hinsichtlich der Reifen konnten nicht erfi
Fahrzeuge von Sixt halten diesen Grenzwert ein werden. Die Fahrzeuge werden an Sixt bereift geliefert und d
Entscheidung tber die Bereifung der Fahrzeuge liegt bei del
Keine wesentliche Beeintrachtigung (,do no significant jeweiligeni¢feranten (OEM). Weiterhin ist die Verflgbarkeit an
harm*) Reifen, die sowohl die strengen Anforderungen an das exterr
Zur Erreichung der Taxonomiekonformitdt missen dieR@ligerausch als auch die Kriterien an den Rollwiderstandsk
schaftsaktivigit nicht nur einen wesentlichen Beitrag zu mifizienten erfullen, bislang sehr limitiert. Da Sixt keine detaillie
destens einem der Umweltziele leisten, sondern dirfen dgém dnformationen tber die jeweilige Bereifung der Fahrzeug
deren funf Umweltziele ebenfalls nicht wesentlich beeintréadiggen, wurdme stichprobenbasierte Andérséermiet-
gen. Abhéngig von der jeweiligen Wirtschaftsaktivitat dibttesiurchgefiihrt und die erhobenen Daten mit den Angabe
Kriterien zu den weiteren finf Umweltzielen, die erfiillt vdenrdénropéaischen Produktdatenbank fiir die Energieverbrauch
missen. Fir die fir Sixt relevanten Wirtschaftsaktivitaterep®Zeichnung (EPREL) abgeglichen. Die Analyse ergab, das
Beforderung mit Motorradern, Personenkraftwagen und |@ichterEinzelféllen alle Kriterien an die Taxonomiekonformitét e
Nutzfahrzeugen* und ,6.6 Guterbeforderung im Stral&illteraren. Es bleibt zu abzuwarten, wie sich die Verfugbarke
kehr“ gibt es Kriterien zu den Umweltzielen ,Anpassung &ordaronomiekonformen Reifen im Markt entwickelt und wel
Klimawandel*, ,Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft* unchafeEinfluss Sixt zukinftig alfed@fung der Fahrzeuge
meidung und Verminderung der Umweltverschmutzung“.ausiiben kann. Eine Umristung der Reifen in diesem Malie e
scheint zum aktuellen Zeitpunkt 6kologisch sowie wirtschaftlic
Folgende Prufungen wurden im Zusammenhang mit denidbhtsinnvoll.
weltzielen durchgefuhrt:
Einhaltung der Mindestschutzanforderungen
Fur das Umweltziel ,Anpassung an den Klimawandel* wubde Einhaltung der Mindestschutzanforderungen (Artikel 18 d
die relevanten Regionen eine Klimamsikvulnerabilitdts- Taxonomi¥erordnung) stellt eine weitere Voraussetzung daflr
analyse gemaR Anlage A des Annex | durchgefiihrt. Zur Blaurtdass eine Wirtschaftséikiilie Taxonomiekonformitéat er-
lung der Klimarisiken wurden die verschiedenen Klimaszdabeiekann. Unternehmen haben in dem Zusammenhang ang
(RCPSzenarien) 2.6, 4.5 und 8.5 unter Bezugnabaheeder messene Prozesse und Verfahren zu implementieren, die neg
2030, 2050 und 2100 analysiert und ausgewertet. Unter BegiEifiisse auf bzw. Verstdl3e gegen insbesondere die folgen
sichtigung von Anpassungsldsungen verbleibt fiir Sixt kedersigdier Themenfelder vermeiden: Menschenrechte (inkl
nifikantes Risiko, das die identifizierten Wirtschaftsaktiitéiigitsund Verbraucherrechte), Besteuerung, Korruption und
negativ beeintrachtigen konnte. Bestechung und (fairer) Wettbewerb. Im Rahmen der Prifun
auf Konzernebene haberksicte Anhaltspunkte ergeben, die
Zum Umweltziel ,Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft* \aufdenen VerstoRR oder eine Nichteinhaltung hinweisen.
die Recyclingfahigkeit und Wiederverwendbarkeit der Fahr-
zeuge betrachtet und analysiert. Da Sixt die FahrzeugeSiicheat hierzu Prozesse und Verfahren eingerichtet, die Ube
selbst herstellt, besteht kein Einfluss auf die Wiederverwezidbaangemessene Risikobeurteilung und die Definition spezi
keit, Recyclingfahigkeit und Verwertbarkeit. Die TaxononsiehfarGegenmalinahmen die Einhaltungudfiestgrungen
dert, dass die MalRnahmen zur Abfallbewirtschaftung irsidbierstellen. Neben internen Richtlinien und Systemen sow
klang mit der Abfallhierarchie stehen. Da die durchschnétfiene entsprechenden Lietsmrgwahlverfahren gehotren
Haltedauer sechs Monate betragt und die Fahrzeuge zuleeremauch die Verpflichtung unserer Lieferanten und relevant
Grof3teil weiterverkauft oder an die Hersteller ziditkgeBartner auf anerkannte Standards, die Einfihrung eines Be
werden, ist von der Erfullung diesesKDStdms auszuge- schwerdeverfahreaswie regelmafig durchgefiuhrte Kontrol-
hen. len.
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ERMITTLUNG DER TAXON®KNNZAHLEN Zugéange an Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten,
die aus Unternehmenszusammenschliissen resultieren. Die In-
Die Ermittlung der Taxondfaienzahlen und die Berichtervestitionsausgaben umfassen Kosten, die auf der Grundlage der
stattung Uber die taxonomiefahigenkomirmen Wirt- IFRS Standards IAS 16 Sachanlagen, Paragraf 73, Buchstabe
schaftstatigkeiten von Sixt erfolgt gemanR eatgertdel (e), Ziffer (i) und Ziffer (iii), IAS 38 Immateriefjenssverte,
Rechtsaktes zu den Angabepflichten. Die zu ermittelnderPeeagraf 118, Buchstabe (e), Ziffer (i), IAS 40 Als Finanzinvesti-
zahlen sind die Anteile taxonomieféhiger sowie taxonontiekagehaltene Immobilien, Paragraf 79(d), ziffern (i) und (ii) (fur
former Umsatzerldse, Investifionge Betriebsausgaben. das Anschaffungskostenmadell)IFRS 16 Leasingverhélt-
nisse, Paragraf 53, Buchstabe (h) verbucht werden.
Doppelzéhlungen werden bei der Ermittlung der Umsatzerlése
Investionsund Betriebsausgaf@mnzahlen durch das HerDie taxonomiefahigen whkdnformen Investitionsausgaben
anziehen von Buchhaltungsdaten vermieden. Bei denjédigean sich auf Vermdgenswertepomarsse beziehen, die
Daten, die nicht eindeutig zugeordnet werden konnten, witdeaxonomiefahigen udkmhformen Wirtschaftstatigkeiten
geeignete Allokationsschliissel verwendet, um diese in dierBeaden sind, oder Teil eines Plans zur Ausweitung von taxo-

rechnung passend einzeberi. nomiefahigen bzkonbrmen Wirtschaftstatigkeiten oder zur
Umwandlung taxonomiefahiger in taxonomiekonforme Wirt-
UMSATZERLOSE schaftstétigkeiten sodkr sich auf den Erwerb von Produkten

aus taxonomiefahigen tkmhformen Wirtschaftstatigkeiten
Der in Artikel 8 Absatz 2 Buchstabe a der VerordnunguEl£inzelnen MalRhahmen beziehen, durch die die Zieltatigkei-
2020/852 genannte Umsatzanteil wird berechnet als der Teil deshlenstoffarm ausgefiihrt werden oder der Ausstold von
Nettoumsatzes mit Waren oder Dienstleistungen, einschligBitausgasen gesenkt wird.
immaterieller Guter, die mit taxonomiefahigemiomden
Wirtschaftstatigkeiten (Zahler) verbunden sind, geteilt duizbrd@estimmung der taxonomieféahigé&onfodmen Investi-
Nettoumsatz (Nenner) im Sinne von Artikel 2 Nummert®raderusgaben von &iMtdenn einem ersten Schritt die Zu-
Richtlinie 2013/34/EU. gange im Berichtsjahr daraufhin analysiert, welcher Anteil davon
in Zusammenhang mit den taxonomiefahigemnianthen
Zur Bestimmung der Umsatzerldse, die Sixt mit taxonomidiibchaftsaktivitdten 6.5 und 6.6 steht. Der wesedtiche Teil
genund-konformen Wirtschaftstatigkeiten evarelerdie  Vermietflotte wird aufgrund der durchschnittlichen Haltedauer
Konzernumsatze daraufhin analysiert, welche der von devdaxoiter einem Jahr nach IFRS unter den kurzfristigen Vermo-
nomie erfassten Wirtschaftstatigkeiten bei Sixt einschléagigesingierten (siehe 4.17 im Konzernanhang) ausgewiesen. Auf-
Diese sind die Aktivitdten 6.5 und 6.6 und hier jeweils dgrivet-des direkten wirtschaftlichen Zusammentanigs mit
mietungon Fahrzeugen. Fir die identifizierten Wirtschaftgaktmiefahigen Umsatzerlésen wurden die Investitionen in die
vitdten wurden die Nettoumsatzerlose fir das Geschaltsjahietflotte in die Analyse mit einbezogen.
2022 (Zahler) ermittelt und ins Verhéltnis zu den in der Gewinn
und Verlustrechnung ausgewiesenen Umsatzerldsen vddeBiktht eindeutig zuordenbaren Investitionen (z.B. bei Geb&u-

(Nenner) gesetzt. den) wurden die taxonomiefahigekonfisrmen Investitions-
ausgaben mithilfe geeigneter Allokationsschlissel auf Basis von
Sehe Gewinn und Verlustrechnung (Umsatzerldse) Kostenstellen ermittelt.
INVESTITIONSAUSGABEN Siehe Anhang: Anlagenspiegel (Zugange) + Zugange der Vermietfahrzeuge (Anhang 4.15)

Investitionsausgaben (Capital Expenditure, CapEx) im RasHker hinaus wurden Investitionsausgaben aus dem Erwerb
der EUraxonomie umfassen die Zugénge an SachanlageH%BrOdUkte” aus taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten und
immateriellen Vermdgenswerten wihrend des betrachtet@ff&#nsetzung von Einzelmainahmen zur Reduktion des Treib-
schaftsjahres vébschreibungen und Neubewertungen, 8@lsgasausstolies bertcksichtigt, insbesondetalaiiim
schlieBlich solcher, die sich aus Neubewertungen und W¥Afhldestationen fir Eleltro Hybridfahrzeuge in Gebau-
derungen fiir das betreffende Geschéftsjahr und ohne ArféRiUR-Zusammenhang mit der Wirtschaftsaktivitat 7.4. Die so
gen des beizulegenden Zeitwerts ergeben. Dies umfas<erfitigiten taxonomiefahigen Investitionsausgaben (Zéahler)
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wurden zu den gesamten, im Anhang ausgewiesenen InZastilestimmung der taxonomiefahigekonfatmen Be-
onsausgan (Nenner) ins Verhéltnis gesetzt. Die Taxonamédsausgaben von Sixt wurden in einem ersten Schritt die At
konformitat dieser Investitionen konnte nicht abschlieBendearthingen im Berichtsjahr daraufhin analysiert, welcher Ante
lysiert werden, da uns die entsprechenden Nachweise deatan-sich auf Vermégenswerte oder Prozesseibezieht, d
stellers nicht vorlagen. den taxonomiefahigen tkmhformen Wirtschaftstatigkeiten

6.5 und 6.6. verbunderd(Zahler). Dies waren im Wesentli-
Investitionsausgabdie Teil eines Plans zur Ausweitung volnen Aufwendungen fiir Wartung und Reparatur sowie Leasin
taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten oder zur Unavdéwdndungen. Bei nicht eindeutig zuordenbaren Aufwendut
lung taxonomieféhiger in taxonomiekonforme Wirtschaftgditiyurden die taxonomiefahigekonfmrmen Betriebsaus-

keiten sind, lagen im Berichtsjahr nicht vor. gaben mithilfe geeigneter  Allokationsschliissel  auf
Kostenstellenbasis ermittelt. Die so ermittelten taxonomiefah
BETRIEBSAUSGABEN gen ungkonformen Betriebsausgaben wurden zu den gesam-

ten von der Taxonomie erfassten Betriebsausgaben (Nenne
Die Betriebsausgaben (Operating Expenditure, OpEx) imii@nvierhaltnis gesetzt. Eine direkte Zuordnung zu Betriebsau:
derEUTaxonomie umfassen direkte, nicht kapitalisierte Kagtban im Konzernabschluss ist von der Taxonomie nicht vorg
die sich auf Forschung und Entwicklung, Gafidugegs- sehen.
mafnahmen, kurzfristiges Leasing, Wartung und Beparatur
ziehersowie samtliche anderen direkten Ausgaben im ZuBatriebsausgaben, die Teil eines Plans zur Ausweitung von t:
menhang mit der taglichen Wartung von Vermogenswerteormesiekonformen Wirtschaftstatigkeiten oder zur Umwanc
Sachanlagevermogens, die notwendig sind, um die Funktiumgaxonomiefahiger in taxonomiekonforme Wirtschaftstatic
fahigkeit sicherzustellen. Die taxonomiefahigenfanden keiten sind oder sich auf den Erwerb von Produkten aus taxon
Betriebsausgaben kénnen sich auf Vermogenswerte odeni€fd@higen undkonformen Wirtschaftstatigkeiten und
zesse beziehen, die mit taxonomieféhigeontordnen Wirt- einzelnen MaRhahmen beziehen, durch die die Zieltatigkeite
schaftstatigkeiten verbunden sind, oder Teil eines Plak®idanstoffarm ausgefihrt werden oderstie8 Aoa Treib-
Ausweitung von taxonomiekonformen Wirtschaftstéatigheitegasen gesenkt wird, lagen im Berichtsjahr nicht vor.
oder zur Umwandlung taxonomiefahiger in taxonomiekonforme
Wirtschaftstatigkeiten ,sidér sich auf den Erwerb von Pré-8AUSWEIS DER TAXONGRHENZAHLEN
duken aus taxonomiefahigen-koformen Wirtschaftstatig-
keiten und auf einzelne Malinahmen beziehen, durch dlateiledes Umsatzes aus Waren oder Dienstleistungen, die m
Zieltatigkeiten kohlenstoffarm ausgefiihrt werden oder déaxameamiekonformen Wirtschaftstétigkeiten verbunden sind. C
stof3 von Treibhausgasen gesenkt wird, sowie auf einzelfenlégung fur das Jahr 2022
baudesanierungsmalinahmen.
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Kennzahlen zur ETaxonomie: Kriterien fi Keine erhebliche Beeintrachtigung von Umv :ltzieler
Umsatz wesentliche
Beitra(
Code Abse Umsatz Klima  Anpas Klima  Anpas Wasse Kreislauf Umwelt Bie Mindes! Taxonor Taxonor Kate Kategori
luter nteil schut:  sung al schutz  sung al und wirtschaft ver diversité schut: iekon iekon gorie JUber
Umsat: den den Klimavieeresress schmutz und Okc forme forme ,Ermog gangs
Klima wandel  ourcen ung system Umsat Umsat chende tatig
wande 202z 2021 Tatig keiten*
keiten
Mio, % % % JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % % E T
Eurc

A. Taxonomiefahige Tatigkeiten

A.1 Okologischachhaltige Téatigkeiten
(taxonomiekonform)

Umsatz 6kologisch nachhaltiger Tatigkeite
(taxonomiekonform) (A.1) - - - - - - - - R - - R R

A.2 Taxonomieféahigaber nicht 6kologisch
nachhaltige Tatigkeiten (nicht
taxonomiekonforme Tatigkeiten)

Beforderung mit Motorrédern,
Personenkraftwagen und leichten Nutzfat 6.5 2.755, 90

Guterbeférderung im StraBenverkehr 6.6 216, 7

Umsatz taxonomiefahiger, aber nicht
okologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht
taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A.2) 2.971; 97

Total (A.1 +A.2) 2971, 97
B. Nicht taxonomiefahige Tatigkeiten
Umsatz nicht taxonomiefahiger Téatigkeite 94, 3

Gesamt (A + B) 3.066,: 10C
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Anteil der Investitionsaufwendungen (CapEx) aus Waren oder
Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatig-
keiten verbunden sind. Offenlegung fur das Jahr 2022

Kennzahlen zur ETaxonomie:

Investitionsausgaben

A. Taxonomiefahige Tatigkeiten

A.1 Okologisch nachhaltige Tatigkeiten

(taxonomiekonform)

Investitionsausgaben kologisch nachhalt

Tatigkeiten (taxonomiekonform) (A.1)

A.2 Taxonomieféhige, aber nicht dkologist
nachhaltige Tatigkeiten (nicht
taxonomiekonforme Téatigkeiten)

Befdrderung mit Motorrédern,
Personenkraftwagen und leichten Nutzfat

Guterbeférderung im StraBenverkehr

Investitionsausgaben taxonomiefahiger, a
nicht dkologisch nachhaltige Téatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A

Total (A.1 +A.2)
B. Nicht taxonomiefahige Tatigkeiten

Investitionsausgaben nicht taxonomieféhi
Tatigkeiten (B)

Gesamt (A + B)

Aufgrund des direkten wirtschaftlichen Zusammenhangs mit den taxonnsaitféhissm Wurden die Investitionen in die Vermietflotte in die Abelysremit ei
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Anteil der Betriebsausgaben (OpEx) aus Waren oder Dienstleis-
tungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten ver-
bunden sind. Offenlegung fur das Jahr 2022

Kennzahlen zur ETaxonomie: Kriterien fi Keine erhebliche Beeintrachtigung von Umv :ltzieler
Betriebsausgaben wesentliche
Beitray
Code Abse Antei Klima  Anpas Klima  Anpas Wasse Kreislauf Umwelt Bie Mindes! Taxonor Taxonor Kate Kategorie
luter OpE> schut:  sung al schutz  sung al und wirtschaft ver diversité schut: iekon iekon gorie JUber
OpE> den den KlimaMeeresress schmutz und Okc forme forme ,Ermog gangs
Klima wandel  ourcen ung system OpE> OpE>  chende tatig
wande 202z 2021 Tatig keiten*
keiten
Mio, % % % JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % % E T
Eurc

A. Taxonomiefahige Tatigkeiten

A.1 Okologisch nachhaltige Tatigkeiten

(taxonomiekonform)

Betriebsausgaben 6kologisch nachhaltige

Tatigkeiten (taxonomiekonform) (A.1) - - - - - - - - - - - R R

A.2 Taxonomieféhige, aber nicht dkologist
nachhaltige Tatigkeiten (nicht
taxonomiekonforme Téatigkeiten)

Beforderung mit Motorrédern,
Personenkraftwagen und leichten Nutzfat 6.5 3421 86

Guterbeférderung im StraBenverkehr 6.6 26,¢ 7

Betriebsausgaben taxonomiefahiger, aber
nicht dkologisch nachhaltige Téatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A 369,1 93

Total (A.1 +A.2) 369,1 93
B. Nicht taxonomieféahige Tatigkeiten

Betriebsausgaben nicht taxonomiefahiger
Tatigkeiten (B) 27.¢ 7

Gesamt (A + B) 396,¢ 10C
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B.8 |\ ABHANGIGKEITSBERICHT

Nach 87 AktG besteht ein Abhangigkeitsverhaltnis zur ErigfBerichtspflichtige Rechtsgeschéfte oder MalRnagimen hab
Sixt Vermdgensverwaltung GmbH, Pullach, sowie zur ES Ame-Geschaftsjahr nicht vorgelegen.”

set Management and Services GmbH & Co. KG, Pullach. Des-

halb wird gemal Artk@bsati lit. c) (i) SEO, 89Ab-

satzl SEAG i.V.m3%82 Akt@om Vorstand ein Befiitier

die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen im Ge-

schaftsjahr 2022 erstattet, der folgende Schlusserklarung ent-

halt:

B.9 | ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG GEMAR
88§ 289F UND 315D HGB

Entsprechend den Bestimmungen 289f&8fd 315d des 2022 genannten Abweichurgendiesen Empfehlungen
Handelsgesetzbuches (HGB) hat die Sixt SE eine Erklarudgs Deutschen Corporate Governance Kodex.
zurUnternehmensfiihrung in ihren Lagebericht aufzunehmen.

Gemal 817Absat?2 SatH HGB ist die Prifung der Anga- Entsprechenserklarung gemanr6s8 des Aktiengesetzes
ben nach 889f und 315d HGB durch den Abschlusspriife(AktG)

darauf zu beschranken, ob die Angaben gemacht wurden. Die

Erklarung ist auch auf der Webseite d8E Sirter Vorstand und Aufsichtsrat der Sixt S&nerklar

in der Rubrik .Corporate Governance® abruibar. Den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil de

Bundesanzeigers am 27. Juni 2022 bekannt gemachten Em|

Corporate Governance .
e L fehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex i
Fur die SIi8E ist eine gute und verantwortungsvolle Unter- . .
N . der Fassung vom 28. April 2022 (nachfolgend ,Kodex") wurc
nehmensfihrung ukdntrolle (Corporate Governance) ein

I . und wird mit folgenden Abweichungen entsprochen:
wichtiges Mittel, um das Vertraugfudden, Geschafts- d g P
partner und des Kapitalmarktes in die Gesellschaft zu sicherré

. mpfehlung C.10 hinsichtlich des Aufsichtsratsvorsitzen

und auszubauen. Ein verantwortungsbewusstes und auf, il : . L .

L R . den: Der Kodex enthélt in C.7 eine Liste von Kriterien, die

langfristige Wertschdpfung ausgerichtetes Management hat . ) . . . -

. N geeignet sind, die Unabhéangigkeit von Aufsichtsratsmitglie
einen hohen Stellenwert fir das Unternehmen. Grundle

. . dern zu verneinen, diese aber nicht zwingend ausschlie3e
gende Merkmadgner guten Corporate Governance sind o oo X .
. . . . Zwei dieser Kriterien treffen auf den Aufsichtsratsvorsitzen
eine effiziente und vertrauensvolle Zusammenarbeit zwi- . . . .

. . . . den, Herrn Erich Sixt, zu. Der Aufsichtsrat ist der Auffas
schen Vorstand und Aufsichtsrat, die Wahrung der Aktionars- : . . )
. . . . sung, dass Herr Erich Sixt die Funktion des Aufsichtsrats
interessen sowie Transparenz in der nach aul3en und innen = . . . s

. o vorsitzenden ungeachtet seiner bisherigen Vorstandstéatig
gerichteten Unternehrkensmunikation.

keit und seiner famili@eriehungen zu zwei Mitgliedern

. ) L des Vorstands im besten Interesse der Sixt SE austiber
Die Regreingskommission Deutscher Corporate Gover-

nance Kodex spricht mit dem Deutschen Corporate Gover-

r!fance Kodex Empfeh'lungen thIChtIICh der UnternehmenS_Empfethngen G.1. und G.2.: Die Festlegung von individu
fuhrung deutscher bérsennotierter Unternehmen aus. Vor-eIIen ZieGesamtverglitungen neben einer Maximalvergis-
stand und Aufsichtsrat derS&ixbekennen siehmit

. tung begrundet nach Auffassung des Aufsichtsrats wede
Ausnahme der in der Entsprechenserklarung vom Dezember g beg g
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einen zuséatzlichen Anreiz fir den Vorstand noch einen weiEmpfehlung G.10: Die Vertrage der Vorstandsmitglieder se-
teren Vorteil fur die Sixt SE. hen nicht vor, dass variable Vergiitungsbetrdge tberwie-
gend in Aktien der Gesellschaft angelegt oder entspre-
Empfehlung G.7: Eine langfristige Festsetzung von Leis-chendyewahrt werden sollen. Der Aufsichtsrat ist der Auf-
tungskriterien fir variable Vergitungsbestandteile ist nactfassung, dass eine solche Ausgestaltung der langfristigen

Auffassung des Aufsichtsrats der Nachhaltagdiit f6 Forderung des Unternehmenswohls und der Gewahrleis-
cher als eine jahrliche Festlegung fir das jeweils bevorstetung eines nachhaltigen und langfristigen Unternehmenser-
hende Geschéftsjahr. folgs nicht forderlicher ware.

Pullach, 8. Dezember 2022

Der Vorstand Der Aufsichtsrat
Vergltungssystem/Vergitungsbericht Das etablierte Risikomanagementsystem dient dem Manage-
Auf der Webseite der Sitnter unter der Rubrik ment als integraler Bestandtdilrdernehmei@overnance

.corporate Governance" sind das geltende VergutungssiastemRisiken frihzeitig zu erkennen und verantwortungsbe-
fur die Mitglieder des Vorstands geméal § 87a Abs. 1 undviuSatzzeitnah und nachhaltig zu steuern. Es ist in Funktions-
1 AktG, as von der Hauptversammlung am 16. Juni 202gisse und Umfang in einem Risikohandbuch dokumentiert und
billigt wurde, sowie der von der Hauptversammlung am ZielMaimfangreiche Tools und Mal3nahmen vor, um elas Manag
2022 gefasste Beschluss Uber die Vergutung der Mitgliedeedebei der Identifikation, Bewertung und Steuerung von Risi-
Aufsichtsrats 6ffentlich zugénglich. ken, der Nachhaltung von Gegenmaf3nahmen und der Umset-
zung einer nachhaltigen Risikostrategie zu unterstiitzen und
Unter derselben Internetadresse werden deny&rgiitht diese zu Gberwachen.
und der Vermerk des Abschlussprifers gemaf § 162 AktG 6f-
fentlich zuganglich gemacht. Durch die Definition klarer Verantwortlichkeiterjtstiel-Ber
lung einer technischen Plattform sowie die festgelegten Be-
Relevante Angaben zu Unternehmensfuhrungspraktikenrichtspflichten ist sichergestellt, dass das Management der
SiXtSE einen umfassenden und aktuellen Status zu allen Ris-
Risikomanagement und Kontrollsystem ken des Konzernes erhdlt. Das Risikomanagementsystem be-
Die Praktiken zur Fihrung deBBSinhd des Skonzerns ricksichtigt dabei alle fir den Konzern reRisikda, inklu-
entsprechein vollem Umfang den jeweils geltenden gesedizdt operationeller Risiken und Risikofeldern, die direkt auf
chen Vorgaben. Der Vorstand der Sixt SE stellt dabei diclohhaltigkeitsziele deskQirzerns bzw. die Umsetzung der
dass die Steuerungsinstrumente und Managementsysteacigsaltigkeitsstrategie einwirken konnten. Uber quartalsweise
Konzerns fortlaufend weiterentwickelt werden und Plandugdngefiihrte Risikoerhebungen hinaus wird der Vorstand ad
gleichzeitig bewahrten Ansébigen. hoc und kontinuierlich durch die Funktionseinheiten des Unter-
nehmens tber Markttendenzen und relevante Sachverhalte un-
Die strategische und operative Steuerung zeichnebsith terrichtet, um so zeitnah auf eine Anderung der Risikoexposition
umfangreichen Regelsystemen und einer umfassenden Besdgigren zu kdonnen. Vorstand und der Priifungsausschuss des
erstattung— auch durch eine wirksame interne GovAufsichtsrats erhalten zudem mindestens einmal jahrlich einen
nancestruktur aus. Zusatzlich zur adaquaten Einrichtungmiasisenden Risikobericht, der wesentliche Risiken und deren
Besetzung vddrganfunktionen umfasst diese das RisikoMiigationsmaRnahmen detailliert wiedergibt.
nagementsystem, das Interne Kontrollsystem, das Compliance
Management sowie die Interne Revision. Um zum einen die OrdnungsmaRigkeit der Rechnungslegungs-
prozese sowie aller relevanten Geschaftsprozesse und die Ein-
haltung aller gesetzlichen Vorgaben zu gewéhrleisten, und zum
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anderen die Wirksamkeit und Angemessenheit der Gege@oraiance im Siktonzern
nahmen zu gewahrleisten, wurde die Unternehmensdindiirfolg des Stanzerns beruht nicht allein auf seiner guten
».Governance & Internal Controls* eingerichtet. Diese pfle@gdunéftspolitik, sondern auch auf seiner wirtschaftsethische
sierend auf der vorgenannten umfassenden Risikoerhébtaggitat und dem Vertrauen, das ihm Kunden und Lieferante
eine RisikgontrolMatrix und stellt Uber Beratung, Dokumétiondre und Geschéftspartner entgegenbringen. Dieses Ve
tation und Durchfiihrung von turnusmagigen Tests sichetralass zu gewinnen und zu bewahren setzt voraus, dass de
die wesentlichen Kontrollen und Steuerungsmaflinahmasorgéand und die Mitarbeiter der Gesellschaft sich in jeder Sit
mal der Managemententscheidungen umgesetzt werdatiomadind bestandig an den hohen Standards des Rechts, de
weiterhin angemessen sind. Die so erfassten und geteBteikrund der sozialen Kompetenz orientieren. Diese Verha
Kontrollen beinhalten dabei sowohl prozessimmanente tgen@alstdbe gegentber Dritten und innerhalb der Gesellsche
tive Kontrollen wie Freigabeverfahrefydéerrinzipien als sind im Code of Conduct (Verhaltenskodex) der Sixt SE und d
auch organisatorische RisikomitigationsmafRnahmen wie i8teile-verbundenen Unternehmen niedergelegt und fur alle M
rungskreise, Planungsgremien oder Managementmeetibgiier verbindlich. Der Vorstand der Sixt SE definiert hieri
Uber die Ergebnisse der durchgefiihrten Tests und sonseiderklare Erwartungshaltung an ein ethischestand-ge
Reifegrad des Internen Kontrollsystems werden sowohl desivformes Verhalten aller Mitarbeiter und Geschéftspartner ur
stand als auch der PrifungsaussdbasAufsichtsrats min-legt so den sogenannten ,Tone from the Top“ fest.
destens zweimal jahrlich, im Bedarfsfall auch ad hoc, informiert.
Um die Vollstandigkeit der einzurichtenden Kontrollen un®&egiede of Condwitd mit allen Mitarbeitern bei Eintritt in
zu gewabhrleisten, findet zudem ein regelméaRiger Austaustadsddnternehmen als verbindlicher Bestandteil des Arbeitsve
Fachbereiche, insbesondere mit den Funktionen ESG, St#ilgrisses vereinbart und ist zudem im Intranet sowie auf de
Recht als auch Compliance statt. Webseite der Sixt SE ualar unter der Rubrik
~Merantwortuhginsehbar.
Der Aufbau der Governance ifd@ixzern folgt im Grundsatz
dem bewéhrten ThiieesofdefencéModell, das heilt der Uber allgemeine Anforderungen und Erwartungen an Integrit
klaren Zuweisung und Trennung von Zusténdigkeiten fiinddiRechtstreue hinaus sind im Code of Conduct auch spezi
Umsetzung, Beratung, Freigabe und Uberwachung vonstkes3und detailliertere Hinweise und Vorgaben zu einzelne
nahmen. Compliane@ebieten enthalten. Dies betrifft insbesonédere Anti
Korruptionsregelungen, Vorteilsgewahrung, Spenden unc
Hierzu gehort auch die Einrichtung eines internen RevisioBgepsoring, Fragen zu Kartellrecht und Geldwéaschepraventio
tems und im Bedarfsfall das Hinzuziehen externer Expgeatemschutz sowepkalmarktrecht.
Durch die interne Revision werden risikoorientierte Planprifun-
gen, anlassbezogene Einzelprufungen als auch Prifung&iegenallgemeingiltigen Vorgaben werden durch konkrete Un
Managementsystemen durchgefihrt, zu deren Standardirsettiemgsvorgaben in Form von spezifischen Einzelanweisur
auch eine Prifung der Risikomanagementmalinahmen gehdiewie durch eigenstéandige Complegetkreise (etwa
Identifikation mdglicher Kontrollliicken gehéren. Die ErgebasS8empliance, Datenschutz) ergénzt und weiter konkretisie
dieser Prufungen werden in Revisionsberictegelomifi-
gen Sitzungen an den Vorstand kommuniziert und im Prifun@ewahrleistung, dass alle durch den Vorstand verabschie
ausschuss erortert. deten ethischen und rechtlichen Vorgaben innerhalb des Ko
zerns bekannt sind und umgesetzt werden, ist eine konzerr
Aus der Befassung mit dem internen Kamdrétisikoma- weite ComplianGeganisation eingerichtet. Diese umfasst ver-
nagement sowie der Berichterstattung der Funktionen Gdviedene Einzelfunktionen und ist ebenfalls an das bekann
nanceX Internal Controls und der internen Revision sindTdheedinesofdefencéviodell angelehnt: Neben den vorrangig
Vorstand keine Umstande bekannt, die gegen die Angemggsaie- Umsetzung verantwortlichen operativen Fachbereiche
heit und Wirksamkeit des internen Kontrollsystems und d#sdRir.a. der Compliance Officer sowie die Bereiche Rech
sikomanagementsystems sprechen. Steuern und Internal Controls in koordinierender bzw. beratel
der Funktion fur die Wirksamkeit der Corfjstiaesse zu-
standig. Die Konzernrevision verifiziert als unabhangige Pri
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fungsinstanz die Angemessenheit und Wirksamkeit der CRiriBl= personell getrennt sind. Eine Mitgliedschaft in beiden
anceOrganisation sowie die Umsetzung und Einhaltungswemien zur gleichen Zeit ist nicht zuldssig. Der Vorstand der
Complianedorgaben im Rahmen ihrer risikoorientierten BXISE besteht gemaR Biffel und 2 der Satzung der Ge-
fungen. sellschaft aus einer Person oder aus mehreren Personen, die
vom Aufsichtsrat fur einen Zeitraum von hochstens funf Jahren
Ergéanzend zu den so definierten Standards und Prozessdresteht werden. Wiederbestellungen sind grundsatzlich méglich.
den in sensitiven Bereichen spezielle Schulungen zu speziitglieder des Vorstands sind fir die strategische Grundaus-
schen Themengebieten durchgefiihrt. Sixt achtet bei derichiisngdas operative Tagesgeschaft und die Uberwachung
wahl seineGeschaftspartner darauf, dass diese dieseldes Risikomanagements delSBixtind des SKbnzerns
Standards einhalten, welche i@ &ietof Conduct festgelegverantwortlich. Die Sktfungiert als strategische und finanzi-
sind und hat zu diesem Zweck u.a. einen gesonderten \é&ghedelding des Konzerns und stellt zentrale Verwaltungsfunkti-
tenskodex fur Lieferanten und Dienstleister entwickelt. onen fur verschiedene Konzerngesellschaften zur Verfligung.
Dem Vorstand der Sixt SE gehorten im Geschéftsjahr 2022 fol-
Um Kenntnisse von méglichepl@oae/erstdlien zu erlan- gende Mitglieder an: Herr Alexander Sixt und Herr Konstantin
gen, stellt Sixt verschiedene Meldewege zur Verfligung. Si{a-e/orsitzende), Herr James Adams (seit 1. Oktober 2022),
nen Hinweise Uber den Vorgesetzten, den internen Compliamderof. Dr. Kai Andrejewski, Herr Nico Gabriel und Herr Vin-
Officer, den externen Ombudsmann oder eine fiir exterreetadRflanz (seit 1. Oktober 2022). Weitere Angaben zu den Mit-
keholder zugéangliche Plattform (Hinweisgebersystem agliediern des Vorstands sowie ihren nach §285 Nr. 10 HGB an-
Webseite der Sixt SE unber in der Rubrjker-  zugebenden Mitgliedschaften finden sich im Konzernanhang
antworturipg an die Compliaf@eganisation herangetragerdes Geschaftsberichts 2022 in dem Abschnitt ,Aufsichtsrat und
werden. Sixt hat somit Vorkehrungen dafiir getroffen, das®kitand der SBE&E".
weise vertraulich erfolgen kénnen und die Anonymitat von Hin-
weisgebaerstrikt gewahrt bleiben kann, um so den meldedievVorstande fuhren die ihnen Ubertragenen Aufgaben in klarer
Personen die Furcht vor Repressionen zu nehmen und ddReissiggtverantwortung gemal Geschaftsverteilungsplan sowie
Meldeschwelle zu senken. Im Fall von relevanten HinweiserthdvialRgabe der vom Aufsichtsrat beschlossenen Geschéfts-
raten und entscheiden Ombudsmann und Compliance Offineng aus.
Uber die einzuleitenden MaRRnahmen. Der Compliance Officer
steht zudem in regelmafiigem Kontakt mit dem Vorstand, Deidieiden ©dorstandsvorsitden sind gemeinsam feder-
tet den zustandigen Stellen Uber die aktuelle Ceditpiancefiihrend fur die Gesamtleitung und die Geschéftspolitik und Ge-
tion oder Einzelvorgange und unterstiitzt hinsichtlich desdfrdftsstrategie des Unternehmens sowie in Angelegenheiten
beitung und Implementierung pravenfivethinen. der Aktionare, der Hauptversammlung, des Aufsichtsrats und
des Vorstands zustandig. Dartber hinaus verantwortet der Co
Sixt Uberprift die Funktionsfahigkeit und Angemessenh¥ird&andsvorsitzende Herr Alexander Sixt die Bereiche Kon-
Compliane®rganisation in regelmaflligen Abstanden waathstrategie, globales Personalwesen; ihdSe&rdware),
nimmt im Bedarfsfall, etwa aufgrund sich andernder Regit&®i@nCommunication sowie die Leitung aller Global Business
sich &ndernder Marktgegebenheiten oder neuer internerStrukes. Der ®orstandsvorsitzende Herr Konstantin Sixt ist
turen, schnellstmdglich geeignete Anpassungen oder Emgébe den gemeinsamen Aufgaben mit Herrn Alexander Sixt

zungen vor. —far Brand & Digital Marketing, SIXT+, International Franchise
Development & Business to Partners sowie Marketing verant-
Arbeitsweisen von Vorstand und Aufsichtsrat wortlich. Herr James Adams ist fir Consumer Products sowie

Als Europdische Aktiengesellschaft (Societas Europaea)Rriter& Capacity Management zustandig. Dem Finanzvorstand,
liegt die SigE neben dem deutschen Aktiengesetz den spéairn Prof. Dr. Kai Andrejewski, obliegt die Verantwortung fur
ellen européischen-B&gelungennd dem deutschen- SE die Bereiche Corporate Finance, Rechnungswesen, Konzern-
Ausfiihrungsgesetz. Ein wesentlicher Grundsatz des Akttengielling, Recht, Steuern, Interne Revision, Risikomanage-
setzes ist das dualistische Leitungssystem (Vorstand undektf-Compliance, Financial Projects / M&A, Investor Relations
sichtsrat), welches bei deS&xbenfalls besteht. DieSEixt sowie Environmen8acial and Governance. Das fur Operati-

tragt diesem Grundsatz der Trennung von Leitungsorgaonsizdstandige Vorstandsmitglied, Herr Nico Gabiriel, ist fur das
Aufsichtsorgan Rechnung, indem Vorstand und Aufsichtsopedasiive Geschéft einschlie3lich der konzernweiten Einhaltung
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aller offentliglrchtlichen und sonstigen rechtlichen Vorgatbenabgegebenen Stimmen, soweit nicht gesetzlich zwingend e
zum Betrieb und Halten von Kraftfahrzeugen und der Gevagtanderes bestimmt it Z¥fer7 der Satzung). Nahere Ein-
leistung der Verkehrad Betriebssicherheit von Vermietfakelheiten zu den Sitzungen und Tétigkeiten des Aufsichtsrats i
zeugen des Skonzerns zustandig. Hinzu kommen die BeBaischaftsjahr 2022 sind im Bericht des Aufsichtsrats in diese
che Global Customer Operations, QualitatsmanagemenGédstdftsbericht erlautert. Die aktuelle Geschaftsordnung des
bales FlottenmanagementMokility, Mobility Projects,Aufsichtsrats der Sixt SE ist auf der Webseite der Gesellsche
Corporate Development, SIXT Van & Truck, SIXT sharen@g- in der Rubrik ,,Corporate Governance* abrufbar.
brauchtwagenhandel, International Franchise Operations sowie
SIXT ridederVinzenz Pflanz verantwortet den nationalen dostand und Aufsichtsrat arbeiten zum WohkKaex &irs
internationalen Vertrieb sowie den Fahrzeugeinkauf. eng zusammen. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat bz\
die zustandigen Ausschisse regelmafiig, zeitnah und umfas
Sitzungen des Vorstands, in denen ressortibergreifende Beageitber alle fir die Gesellschaft und den Konzern relevante
erortert werden, finden nach Bedarf statt. Ausschisse inrfedggip der strategischen Planung, der Geschéftsentwicklun
des Vorstands wurden nicht eingerichtet. der Risikolage und des Risikomanagements sowie Uber die E
gebnisse interner Revisionen. Der Vorstand stimmt dabei di
Der Aufsichtsrat der Sktbesteht gemaAO¥ifferl der  strategische Ausrichtung des Unternehmens mit dem Aufsicht
Satzung aus vier Mitgliedern. Drei Mitglieder werden veoat dbrund erortert die Strategieumsetzung in regelméaRigen Al
Hauptversammlung nach den gesetzlichen Bestimmungstanddn. Entscheidungsnotwendige Unterlagen, insbesondel
den Bestimmungen der Satzung gewahlt. Ein weiteres Miggliddhresabschluss derSExtder Konzernabschiusg
wird vom Aktionar Herrn Erich Sixt in das Gremium entsgerdetisammengefasste Lagebericht einschlie3lich der Berich
Der Aufsichtsradilit aus seiner Mitte einen Vorsitzenden died Wirtschaftsprifers werden den Mitgliedern des Aufsicht:
einen Stellvertretet 2&ifferl der Satzung). Im Geschaftsjalvats mit ausreichendem Abstand vor der jeweiligen Sitzung z
2022 wurde der Aufsichtsrat um ein Mitglied erweitert ungeleiset.
Anna Magdalena Kamenataddzel von der Hauptversamm-
lung am 25. Mai 2022 als zusatzliches Mitglied gewahlt. Dugsdhiisse des Aufsichtsrats
sichtsrat der Sixt SE besteht damit seit der Eintragung d&e$a#ufsichtsrat hatte im Geschéftsjahr 2022 einen Prifung:
zungsanderung zur Erweiterung des Aufsichtsrats am Aaudsohuss und einen Nominierungsausschuss eingerichtet. Ih
2022 aus vier Mitgliedern. Zuséatzliche Angaben zu den Mitftiaben, Verantwortlichkeiten und Arbeitsprozesse stimme
dern des Aufsichtsrats sowie ihren nach §285 Nr. 10 HGBrahden Anforderungen des Aktiengesetzes sowie des Kode
gebenden Mitgliedschaften finden sich im Konzernanhaiigpetesn. Zu Beginn des Geschaftsjahres 2023 wurde zusatzlic
Geschaftsberichts 2022 in dem Abschnitt ,Aufsichtsrat urdnVéergiutungsausschuss eingerichtet.
stand der SISE".
Der Prufungsausschuss befasst sich insbesondere mit der Pr
Zu den wesentlichen Aufgaben des Aufsichtsrats gehoremgliger Rechnungslegung, der Uberwachung des Rechnung
Bestellung der Vorstandsmitglieder und die Kontrolle ddegémgsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsy:
stands. Der Aufsichtsrat fasst Beschlisse in der Regel in ®itasneles Risikomanagementsystems und des internen Revis
gen. Auf Anordnung des Aufsichtsratsvorsitzenden kanonssystems, der Abschlusspriifung und deren Qualitat un
Beschlussfassung des Aufsichtsrats jedoch auch auRerh&bmpliance sowie dem internen Verfahren fir Geschéfte mit n
Sitzungen (oder im Wege der kombiniertensBiassiiing) hestehenden Personen (8 111a Abs. 2 S.2 Al#EB)Zund
durch mundliche oder telefonische Stimmabgabe, Stimmaiigaineng zu solchen Geschéaften geth#i Abs. 1 AktG.
in Textform {86b des Birgerlichen Gesetzbuches) und/@ler Einzelheiten zur Arbeitsweise und der Zustandigkeit de
unter Nutzung sonstiger Mittel der Telekommunikation odé&tréfakgsausschusses sind in der Geschéftsordnung fir de
tronischer Medien erfolg@édZ8fer2 der Satzung). Feriser  Prifungsausschuss geregelt, die der Aufsichtsrat erlassen ha
eine Beschlussfassung in der vorstehend genannten Weise auch
ohne Anordnung des Aufsichtsratsvorsitzenden zulassigPieeitglied des Prifungsausschusses sind Herr Dr. Julian zu
kein Aufsichtsratsmitglied widerspti¢Biff&3 der Satzung). Putlitz (Vorsitzender), Herr Dr. Daniel Terberger und Frau Anr
Beschlisse des Aufsichtsrats bedirfen der einfachen M&tapdilena Kamenetdlgtzel (seit 13. September 2022). Die
Mitglieder des Prifungsausschusses sind in ihrer Gesamthe

118—Sixt SE Geschaftsbericht 202



ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

mit dem Sektor, in d#ien Gesellschaft tatig ist, vertraut. MiBehaffung der erforderlichen Transparenz in der Textilbranche.
destens ein Mitglied des Prifungsausschusses mussMib&giner Ausbildung und der beruflichen Tatigkeit verfigt auch
Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung und ntiteteddr. Terberger tber Sachverstand auf dem Gebiet Rech-
tens ein weiteres Mitglied Uber Sachverstand auf dem @ehiiegung und Abschlusspriifung.
Abschlussprifung verfligen (88 100 AbsubdXki@bs. 4
S.3 AktG). Nach dem Kodex soll der Sachverstand auf débetGéeminierungsausschuss hat die Aufgabe, dem Aufsichtsrat
biet Rechnungslegung in besonderen Kenntnissen und fiarfaie Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern durch die Hauptver-
rungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundséatreriung geeignete Kandidaten vorzuschlagen. Dabei sollen
und interner Kontnaid Risikomanagementsysteme besteheben den erforderlichen Fahigkeiten und fachlichen Erfahrun-
und der Sachverstand auf dem @bb@tlussprifung in be-gen der vorgeschlagenen Kandidaten die vom Aufsichtsrat fur
sonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der AbschlusspréiZusammensetzung benannten Ziele, das Kompetenzprofil
fung. Zur Rechnungslegung und Abschlusspriufung geduwémdas Diversitdtskonzept beriicksichtigt werden.
auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prufung.
Der Vorsitzende des Prifungsausschusses soll zumindésieaMitglieder des Nominierungsausschusses sind Herr Erich
einem der beiden Gebiete entsprechend sachverstandigis¢imnd Herr Dr. Daniel Terberger.
Der Vorsitzende des Priufungsausschusses Herr Dr. Julian zu
Putlitz war von 2009 bis Ende 2018 das fur Finanzen zustardigergitungsausschuss wurde Anfang des Geschéftsjahres
Vorstandsmitglied der Sixt SE und ist seit 2019 Chief Firzf¥23atingerichtet. Er unterstitzt den Aufsichtsrat bei der ange-
Officer der IFCO Group. Vor seinem WechsebEuarBpit messenen Ausgestaltung der Vorstandsvergutung und bereitet
tete er bei der Unternehmensberatung Roland Berger imsBesondere das Vergltungssystem fiir die Mitglieder des Vor-
reich Restructuring & Corporate Finance. Insbesonderestagitis vor und priift die Angemessirh@asamtvergitung
rend seiner langjahrigen Tatigkeit als Finanzvorstandledevorstandsmitglieder. Die Mitglieder des Vergitungsaus-
SixXtSE erwédr Herr Dr. zu Putlitz den nach dem Kodex edonusses sind: Frau Anna Magdalena Karwaetek(\Vor-
derlichen Sachverstand auf dem Gebiet Abschlussprifusgaemdie), Herr Dr. Julian zu Putlitz und Herr Dr. Daniel Terberger.
dem Gebiet Rechnungslegung.

ZielgroRen fur die gleichberechtigte Teilhabe waeRian
Herr Dr. zu Putlitz wurde zudem im Dezember 2021 als &ahflingspositionen
ESGThemen zustandige Mitglied des Aufsichtsrats ernarfftlr die Sixt SE wurden fiir den Anteil weiblicher Mitglieder im

Aufsichtsrat und Vorstand sowie in den ersten beiden Fihrungs-
Frau Kamenetzyetzel hat einen Universitatsabschluss efienen unterhalb des Vorstands nachstehende Zielgro3en fest-
den Schwerpunkten externes Rechnungswesen, Contgelleud.
und Finanzen. Aufgrund ihrer langjahrigen Tatigkeiten im Fi-
nanzbereich u.a. bei Goldman Sachs im Investment Baviingiufsichtsrat wurde zuletzt am 27. Juni 2022 die ZielgréRRe
als Managing Director bei der Ripplewood Holdings Japafilngen Frauenanteil im Aufsichtsrat auf 25 % und die Zielgrof3e
nationab.Au.a. fur Restrukturierungsthemen uneHdado fir den Frauenanteil im Vorstand der Sixt GHesif6legt.
des externen Fondgeschéfts bei der JAB Holding Compafyitl fGr die Zielerreichung ist jeweils der 27. Juni 2027.
sowie ihrer Erfahrung in Verwaltungsraten boérsennotierter Un-
ternehmen verfugt auch sie Gber den nach dem Kodex eriliedeestsetzung der Zielgrofl3e auf 8 Worstand im Zeit-
lichen Sachverstand auf dem Gebiet Abschlussprifung updidieinder Festsetzung der Zielgrof3e am 27. Juni 2022 wurde
Gebiet Rechnungslegung. wie folgt begriindet:

Herr Dr. Daniel Terberger studierte Betriebswirtschaft in Stu@dieutigen T@&y. Juni 202&nd inviekdpfigen Vorstand

len und begann seine berufliche Laufbahn bei der Deutdeh8ixt SE keine Frauen vertret@udts: 0 %). Die Sixt SE

Bank unter anderem in Hongkong und New York. Er ist seistnsefirjeher ein familiengefiihrtes Unternehmen. Seit dem Aus-
als zwanzig Jahren in der -Tertll Modebranche als Vor-scheiden von Herrn Erich Sixt als Vorstandsvaersitzénde
standsvorsitzender der KATAG AG tétig und war dort zuvaeine Wechsel in den Aufsichtsrat im Jahr 2021 wird es an der
rere Jahre Finanzvorstand. In seiner Tatigkeit befasst édrgemehmensspitze erfolgreich von seinen Séhnen Alexander
seit Jahren u.a. mit der Nachhaltigkieiteiketten und der und Konstantin Sixt al8/Gstandsvorsitzendeitergefuhrt.
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Erst im Jahr 2021 wurden die Amtszeiten von Herrn Alexémdimds in die Lage, Entscheidungen konstruktiv zu hinterfr
Sixt und Herrn Konstantin Sixt mit Ubernahme der neuergEardewie fiir innovalieen aufgeschlossen zu sein.
tion als GWorstandsvorsitzende verléangert und die beiden wei-
teren Vorstandsmitglieder Herr Prof. Dr. Kai AndrejewsKiamdegenseitig erganzende fachliche Profile sowie verschie
Herr Nico Gabriel wurden erstmals zu Mitgliedern des Vordg¢gredBerufsind Bildungshintergriinde folgen nach Auffassung
bestellt. Die Amtsdauer aller derzeitigen Vorstandsmitglesi@ufsichtsrats bereits aus der Pflicht zur ordnungsgemae
lauft bis 2024. Nach Auffassung des Aufsichtsrats ist da3eSehaftsfihrung. Daruber hinaus sind unterschiedliche Le
schlecht ein wesentliches Element im Diversitatskonzeptbénsieege und Erfahrungen der einzelnen Vorstandsmitglied
Besetzung aller Filhrungsebenen sowie aller weiteren Rasficheidend, um aktuelle Herausforderungen, Probleme un
nen im Unternehmen. Dennoch moéchte der Aufsichtsrabtdaiegien aus unterschiedlichen Blickwinkeln analysieren ur
Geschlecht fur kinftige Besetzungen des Vorstands keirgopdi@ bestmdoglichen Entscheidungen fur das Unternehme
ritdre Entscheidungsrelevanz zuweisen. Der Aufsictrsifat zu konnen.
mochte sich die Méglichkeit vorbehalten, die Amtszeiten der jet-
zigen Vorstande zu verlangern. Deshalb méchte er siEingmhende Erfahrungimdmagement und ein tiefgreifendes
Sinne einer Kontinuitat in der Fiihrung der Gesellschaft uddrdgndnis der Digitalisierung sind angesichts der zunehmel
Vertrauens in die aktuelle Besetzung des Vorstands auchdard®ngitalisierung der Geschéaftsmodelle und der hohen Rel
kommenden funf Jahren bei seinen Personalentscheiduaigeriner modernetrktur fir sdimtliche Bereichdrdes
nicht vorab durch Festlegung einer hdheren Zielgrof3e teettledimens unerlasslich, um das Unternehmen erfolgreich |
binden oder den Eindruck einer solchen Selbstbindungdievskunft fiihren zu kénnen.
cken.

Moglichst in einem international tatigen Unternehmen erwol
Zum 31Dezember 2022 waren die gesetzten ZielgroRen dréiiik. Managemérfahrung und interkulturelle Kompetenz zur
Der Aufsichtsrat bestand aus vier Mitgliedern, davon einegfolgreichen Fuhrung und Motivation globaler Teams stelle
was émem Anteil von 25 % entspricht. Der Vorstand besiactd Auffassung des Aufsichtsrats wesentliche Elemente eine
zum 31. Dezember 2022 aus sechs méannlichen Mitgliedsdarnen Managements dar. Ebenso bedarf der Vorstand ei
Zum 31. Dezember 2022 betrug der Anteil von Frauen igeklender Kenntnis der Rechnungslegung und deardnanz
stand somit 0 %. gements sowie des Kapitalmarktes.

Der Vorstand hat am 27. Juni 2022 die ZielgroRen fur di€érstie Mitglieder des Vorstands hat der Aufsichtsrat eine Alter
Fuhrungsbene unterhalb des Vorstands auf 17 % und flgrdieze entsprechend der Empfehlung des Deutschen Corpora
zweite FUhrungsebene unterhalb des Vorstands auf 30@6viernance Kodex festgelegt. Zu Mitgliedern des Vorstand
weils mit einer Umsetzungsfrist bis zZltmiZ027 bestimmt. sollen nur Personen bestellt werden, die das 67. Lebensjahr i
Zum 31. Dezember 2022 betrug der Frauenanteil fir diZeitpignkt der erstmaligen oder wiederholten Bestellung zur
Fuhrungsebene unterhalb des Vorstands 24 % und flditgieed des Vorstands noch nicht vollendet haben. Hinsichtlic
zweite Fuhrungsebene unterhalb des Vorstands 32 %. desctilechtsspezifischer Aspekte des Diversitatskonzepts wurc
wurden die ZielgroRen erfullt. Berticksichtigt wurden dabendigufsichtsrat die im vorhergehenden Abschnitt dargestell
inlandischen Konzerngesellschaften &k. Sixt Zielgrolie festgelegt.

Diversitatskonzept fiir den Vorstand und langfristige Der Aufsichtsrat beriicksichtigt die vorstehend beschriebene

Nachbélgeplanung Diversitatsaspekte bei der Besetzung des Vorstands.

Der Vorstand soll insgesamt tiber Vielfalt bei Sachverstand und

Auffassungen verflgen, die angesichts der Aktivitaten dd3i&iaktuelle Zusammensetzung des Vorstands erfullt die As

Konzerns als wesentlich erachtet werden. pekte des Diversitatskonzepts. N&dhere Einzelheiten zum We
degang und zu den Qualifikationen der Vorstandsnnithlieder si

Nach Auffassung des Aufsichtsrats erleichtert Vielfalt beiaB&der Webseite des Unternehnnscomausgefihrt.

verstand undiffassungen der Mitglieder des Vorstands ein gu-

tes Verstandnis der organisatorischen und geschéftlicherDemgRufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fur di

legenheiten des S{xinzerns und versetzt die Mitglieder dasgfristige Nachfolgeplanung fir den Vorstand. Vorstand un
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Aufsichtsrat tauschen sich dazu in regelmaiigen Abstardiglied Uber Sachverstand auf dem Gebiet dessAbsch

Uber geeignete interne und externe Nachfolgekandidaten prigung verfiigen. Der Sachverstand auf dem Gebiet Rech-

um eine kontinuierliche Weiterentwicklung des Unternehmemgslegung soll in besonderen Kenntnissen und Erfahrun-

zu gewabhrleisten. Im Vordergrund steht dabei immer das Ugeerin der Anwendung von Rechnungslegungsgrundséatzen

nehmensinteresse unter Abwéagung aller Umstéande des Einrdlinterner Kontrofid Risikomanagementsysteme beste-

falls. Bei der langfristigen Nachfolgeplanung werden untehan-und der Sachverstand auf dbimt@er Abschlusspri-

derem neben den Anforderungen des Aktiengesetzes undfules in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der Ab-

Kodex auch die Aspekte des Diversitatskonzepts fur den 8atrussprifung. Zur Rechnungslegung und Abschlusspru-

stand bericksichtigt. Unter Beriicksichtigung der konkrétiey gehodren auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung und

Qualifikationsanforderungen findet ein regelmagigeh Austadsren Prifung.

zwischen dem Aufsichtsrat, dem Vorstand und der Personallei-

tung hinsichtlich intern und extern potenzieller interner und/éndestens ein Mitglied sollte Expertise irdderfiter-

terneKandidaten statt. Mit den Kandidaten werden strukturieeiemen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen haben. Im Be-

Interviews gefiihrt. Im Anschluss wird dem Aufsichtsrat edieh der Umweltbelange sind dies insbesondere die Reduk-

Empfalung unterbreitet. tion der Treibhausgasemissionen und ein ressourcenscho-
nendes Wirtschaften und im Bereich der Sozialbelange die

Ziele fur Zusammensetzung, Kompetenzprofil und Diversi-Diversitat, Inklusion @iéncengleichheit fir Arbeitnehmer

tatskonzept fiir den Aufsichtsrat sowie die Kundenzufriedenheit.

Der Aufsichtsrat strebt eine Zusammensetzung an, die eine qua-

lifizierte Uberwachung und Beratung des Vorstands der SitliBHestens ein Mitglied sollte Erfahrung als Mitglied von Auf-

sicherstellt und die besonderen Bedirfnisse der Gesellsdetitsund Verwaltungsraten haben.

bertcksichtigt. Fur die Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern wer-

den der Hauptversammlung solche Kandidaten vorgeschldggahrung in Personalfragen im Hinblick auf Vorstandsange-

die aufgrund ihrer fachlichen Kompetenz und Erfahrungen,léggenheiten.

Integritat, ihrer Leistungsbereitschaft, ihrer Unabhangigkeit und

ihrer Personlichkeit dazu beitragen, dass der AufsichtsrBieddsifsichtsratetr ein angemessenes Mafl? an Vielfalt hin-

festgelegte Kompetenzprofil in seiner Gesamtheit erfulkicBlech Personlichkeit und Erfahrung, fachlicher Kompetenz,

Vorschlage an die Hauptversammlung beriicksichtigen AlenGeschlecht und Internationalitat an. In Summe sollen sich

das Diversitatskonzept und die Ziele fizadiemiémsetzung die Mitglieder des Aufsichtsrats im Hinblick auf ihre fachlichen

des Aufsichtsrats. Profile, Berufgnd Lebenserfahrungen so ergéanzen, dass das
Gremium auf einen vielfaltigen Erfahrungsfundus und unter-
Kompetenzprofil und Diversitatskonzept schiedliche Spezialkenntnisse zurtickgreifen kann.

Der Aufsichtsrat hat ein Kompetenzprofil fir das Gesamtgre-
mium erarbeitet. Hiernach missen die Mitglieder des AufSiehisdfsichtsrat wird insbesondere die folgenden Kriterien be-
rats in ihrer Gesamtheit mit den Sektoren, in denen die Gedeliehtigen:
schaft tatig ist, vertraut sein und in ihrer Gesamtheit folgende
fachliche Kompetenzen abdecken: Mindestens 50 % der Mitglieder verfigen tber unterschiedli-
che Ausbildungen und berufliche Erfahrungen.
Berufserfahrung in mindestens einer der nachfolgenden Bran-
chen: Autovermietung, Mobilitatsdienstleistung, Kraftfatindestens 50 % Mitglieder verfiigen Uber internationale Er-
zeugleasing, Kraftfahrzeugindustrie, keafgfhhndel fahrungen aufgrund von Herkunft oder Tatigkeit.
oder Reise und Tourismus.
Hinsichtlich des Frauenanteils im Aufsichtsratufaioties-
Kenntnisse in den Bereichen IT und Softwareentwicklureg.eine ZielgroRe und Frist fur deren Umsetzung festgelegt, auf
die verwiesen wird.
Mindestens ein Mitglied muss Uber Sachverstand auf dem
Gebiet der Rechnungslegung und mindestens ein weiteres
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Weitere Ziele fur die Zusammensetzung sendung von Aufsichtsratsmitgliedern und wirdigt dabei im Ei
Jedes Aufsichtsratsmitglied stellt sicher, dass es fiir die 2&8dli; inwiefern unterschiedliche, sich gegenseitig ergéanzenc
nehmung des Aufsichtsratsmandats Giber ausreichend Zé&itchiche Profile sowie Bennfs Lebenserfaingen der Auf-

fig und das Mandat mit der gebotenen RegelmaRigkesicimdratsarbeit zugutekommen.

Sorgfalt wahrnehmen kann. Bei der Ubernahme weiterer Man-

date sind die gesetzlichen Mandatsbeschrankungen umileci&tuelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats erflllt die vc
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance gedannten Ziele zur Zusammensetzung und fillt das Kompe
einzuhalten. tenzprofil und das Diversitatskonzept aus.

Die Mitglieder miissgrsonlich zuverlassig sein und ubBie nachfolgende Ubersicht stellt das Kompitides prof:
Kenntnisse und Erfahrungen verfiigen, die zur gewissersiaftisnats sowie die Unabhéngigkeit der Aufsichtsratsmitglied
und eigenverantwortlichen Erflllung der Aufgaben einedaAuf-

sichtsratsmitglieds erforderlich sind.

Erich Si; : Dr. Julia Dr. Dani Anng
Kein Mitglied des Aufsichtsrats soll Organfunktiones oder Ber zu Putlit  Terberge - Magdaler
tungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern ausiiben oder Kamenetz|
L - . . . -Wetzel
in einer personlichen Beziehung zu einem wesentlichen Wetthe- -
werber stehen. Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zw&iAEREENkenntnis o o
: T " Kenntnis in IT und 9 9
malige Mitglieder des Vorstands angehéren. Softwareentwicklun
. L . Sachverstand 9 9 9
Mindestens drei Mitglieder sollen unabhapglg vor_1 der Ggsgl ngslegung
schaft und deren Vorstand und unabhangig von einem keniQlrsiand 9 9 9
lierenden Aktionar sein. Bei der Bewertung zieht der Aufsiehdstiatsprifung
die Einschéatzungskriterien des jeweils aktuellen Deutscheadbpdtigkeitsfrag 9 9 9
porate Governance Kodex heran. Erfahrung als Mitgli 9 9 9 9
von Aufsichtsnd
Der Aufsicétat hat zudem eine Regelaltersgrenze fiir die\fitatungsraten
glieder des Aufsichtsrats festgelegt. Zur Wahl als Mitgli&dfajegein ° o o o
. . - . Personalfragen bei
Aufsichtsrats fur eine volle Amtszeit sollen in der Regel, dyl3,¥Has
behaltlich besonderer Grunde, nur Kandidaten vorgeschlag@penheiten
werden, die zum Zeitpunkt der Wahl nicht alter als 72 Jahrenabnéngigkeit 9 9 9

Nach der Empfehlung C.6 _des Deut.schen Corporate_q{%ﬁegrfe Einzelheiten zum Werdegang und zu den Qualifikatic
nance Kodex soll dem Aufsichtsrat eine nach seiner Ei

. . r]%_n&}}ér Aufsichtsratsmitglieder sind auf der Webseite des Ul
zung angemessene Anzahl unabhangiger Mitglieder ang%‘nr%reﬁpmers ausgefihrt

wobei die Eigentimerstruktur beriicksichtigt werden soll. Dem

aus Vlefr Personeh bestehenden Au_f5|chtsrat gehoren m'&'ﬁ'&érr% unterzieht sich der Aufsichtsrat regelméaRig einer Eff
Dr. Julian zu Putlitz, Herrn Dr. Daniel Terberger und Fra

Maadal K | h Bertcksicht liiéﬂ?&ufung. Die Prufung richtet sich zum einen auf die wirl
agdalena KamenedAlgizel, auch unter Berucksic t'gu%%\me Erfullung der dem Aufsichtsrat zugewiesenen Aufgabe

der Eigentimerstruktur der Sixt SE, eine maciisschat- einschliellich der Praxistauglichkeit der Verfahrensregelunge

zung angemessene Anzahl Mitglieder an, die unabhanq'rgdleorrbeschaftsordnung des Aufsichtsrats, zum anderen auf

der Gesellschaft und deren Vorstand und unabhéngig VONLRINeM . yor Gremienarbeit. Die letzte Uberpudiftn@éan
kontrollierenden Aktionar sind. zember 2022 statt. Dazu wurde ein Fragebogen eingesetzt, |
m die Aufsichtsratsmitglieder ihre Einschatzung der Wirksar
i'5er Arbeitsweise des Aufsichtsrats und seiner Ausschiiss
%éﬂ eben haben und Verbesserungsmdglichkeiten vorschil:

nnten. Der Fragebogen enthielt unter anderem Fragen

e
Der Aufsichtsrat beriicksichtigt die vorstehend beschrieg
Ziele zur Zusammensetzung, zum Kompetenzprofil un

Diversitatsaspekten bei Vorschlagen fir die Wahl bzw. diqee
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folgenden Inhalten: der Sitzungsvorbereitung, der Durchftiagidgr von der jeweiligen Person innerhalb eine@Kalender
der Sitzungen, dem Bericht und Informationswesen durchsdgetatigten Geschéfte die Summe vorEa@08eicht
Vorstand, dem Risikomanagement sowie der Rechnungstatprrigbersteigt. Die derSkExgemeldeten Geschéafte werden
Bei der Auswertung der Fragebdgen wurden auch Veradnoehwnrgsgemal verdffentlicht und sind auf der Webseite d
gen zur letzten Uberpriifung im Dezember 2021 beriicksRiRtifE unter unter der Rubrik ,Investor Relations
Nach der Auswertung der Fragebdgen wurde das Ergelugporate Governardéanageidransactions” abrufbar.

der folgenden regularen Aufsichtsratssitzung erortert und Ver-

besserungsmaglichkeiten wurden besprochen. Angaben zum Abschlussprufer

DieHauptversammlung aniVeh.2022 hat auf Vorschlag des
Mitabeiterbeteiligungsprogramme Aufsichtsratglie Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesell-
(MatchingsStockProgramm, schaft, Minchen, zum Abschlussprifer furSteuBiktden
StockPerformanc®rogramm) Sixtkonzern fur das Geschaftsjahr 2022 sowie zum Priifer fir

Einzelheiten zu den Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen gime irtwaige pruferische Durchsicht unterjahriger Finanzbe-
Konzernanhang unter ,Aktienbasierte Vergitung” ausgefiitatite/Finanzinformationen der Sixt SE fur das Geschéftsjahr
2022 sowie fur das Geschaftsjahr 2023 im Zeitraum bis zur or-
Mitteilung Uber Eigengeschéfte von Fuhrungskréaften dentlichen Hauptversammlung 2023 gewahlt. Prifungsgesell-
Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der Sigh&ten aus dem Deldebund prifen den Grof3teil der in
sowie mit diesen in enger Beziehung stehende Personetesironzernabschluss einbezogenen prifungspflichtigen Ge-
nach Art. 19 der Verordnung (EU) Nr. 596/2014 des Ewgelisiihaften. Die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
schen Parlaments und des Rats tiber Marktmissbrauch @dhdit-ist seit dem Jahresabschluss 2005 Abschlusspriifer der
missbrauchsverordgy gesetzlich verpflichtet, &ggen SIxtSE bzw. vormals Sixt Aktiengesellschaft. Verantwortlicher
schafte mit Anteilen oder Schuldtiteln &k 8ddr damit Wirtschaftsprifer ist seit der Priifung des Jahresabschlusses
verbundenen Derivaten oder anderen damit verbunden2dlBiWirtschaftsprifer Klaus Lb#tails zu den Honoraren
nanzinstrumenten an die Sixt SE und die Bundesanstaltffiirdeéin Abschlussprifer finden sich im Konzernanhang des Ge-
nanzdienstleistungsaufsicht zu melden, soweit der Gesactlésberichts 2022 unter der\Zi&&onstige betriebliche
Aufwendungen.

B.10\\ ERGANZENDE ANGABEN FUR DIE SIXT SE GEMAR HGB

Grundlagen und Geschéaftsverlauf Der Geschéftsverlauf derShixist gepragt von den fir ihre
Die Six8E (Europaische AktiengesellseBaftietas Euro- Tochterunternehmen erbrachten Leistungen, vom Finanzie-
paea) ist Muttergesellschaft und fungiert als Holding desuBgdbedarf und den ausgeschuitteten bzw. abgefiihrten Ergeb-
Konzerns. Die fur die Holding gewdahlte Rechtsform der SiEsest der Tochtergesellschaften #o&pern. Der nach
flektiert die starke internationale Ausrichtung des Konzerhsnbasrechtlichen und aktienrechtlichen Vorschriften aufge-
SIXtSE Ubernimmt zentrale Verwaltungd-iihrungsaufga- stellte Jahresabschluss deggiigt Grundlage fir die von der
ben und ist fiir die strategische sowie finanzielle Steuerudgufgversammlung zu beschlieRende Verwendung des Bilanz-
Gruppe verantwortlich. In Leipzig und am Flughafen Migeams fiir das Geschéaftsjahr.
werden Zweigniederlassungen unterhalten.
Ertrags, Vermogensind Finanzlage
Die Six8Eist in ihrer Funktion hinsichtlich des Geschaftdvér-die von der S$8 erbrachten Leistungen erhélt die Gesell-
laufs, der VermogersSnanzund Ertragslage sowie der Rischaft Vergutungen in Hohd @8y8Mio.Euro (VP5,5Mio.
siken und Chancen wesentlich von der Entwicklung ddtu@s- Der Anstieg ist auf die positive Geschaftsentwicklung bei
sellschaften des S{xinzerns abhangig. den Tochtergesellschaften zurlickzufiihren. Die sonstigen be-
trieblichen Ertrage in Hohe von 351,5 Mio. Euro (Vj. 151,8 Mio.
Euro) enthalten unter anderem Ertrédge aus weiterverrechneten
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Kosten und Ertrage aufgrund von Wahrungsumrectamungé@isiRen, Chancen und Prognose

neben erhalt die Sk aus FinanzierungsleistufgdMio.  Die Entwicklung &XtSE hinsichtlich ihrer Risiken und Chan-

Euro (Vi41,4Mio. Euro) sowie Ertrdge aus Beteiligungen e ist maRRgeblich von der Entwicklung insbesondere der op

Gewinnabfiihrungen ¥86,9Mio.Euro (V{L0O,9Mio.Euro). rativ téatigen Gesellschaften deKdizerns abhéandine

Demgegeniiber stehen PersandlSachaufwendungen vomegative Entwicklung dieser Gesellschaften kdnnte Auswirkul

520,8Vlio.Euro (Vj246,2Mio. Euro) sowie Zinsen und ahnlien auf die Werthaltigkeit der bilanzierten Anteile an verbund

che Aufwendungen 86r8Mio. Euro (\30,6Mio. Euro). Ver- nen Unternehmen und der Forderungen gegen diese Unternel

lustibernahmen haben im aktuellen Geschéftsjahr in Hoheemdrmaben. Insoweit wird auf die Gesamtbeurteilung im Risik

0,3Mio.Euro stattgefunden QyMio.Euro). Die Ertragsteu- und Chancenbericht desk®irzerns hingewiesen. Auch die

ern liegen b&7,6Mio.Euro (Vj16,8Mio0.Euro). Der Jahres- wirtschdfthe Entwicklung der Sitwird veentlich von der

Uberschuss belauft sichadfMio. Euro (j6,1Mio.Euro).  Entwicklung der Gesellschaften dé&fSoerns, deren Fi-
nanzierungsbedarf und deren Ertragskraft b&santm.

Wesentliches Vermdgen deSBixtesteht aus Anteilen artragslage déliochtergesellschafteind durch ein regelmafi-

verbundenen Unternehmen und Beteiligungen in HohgegoBeteiligungscontrolling laufend UbeDaachtisschit-

1.079,Mio. Euro (\§75,2Mio. Euro). Dariiber hinaus bestéungserhalten dieser Gesellschaften unterliegt direkt oder

hen Forderungen gegen verbundene Unternehmen und Beliedlkt den Beschlussfassungen d&ESihtsprechend

gungen vaa.046,io. Euro (\M].752,Mio. Euro). den Erwartungen zur Entwicklung des allgemeinen Zinsniveal
undzurErgebnisentwicklung der operativen Tochtergesellschaf

Das Grundkaglider SHXEE betragt wie im Vorj&t,2Mio.  ten, jedoch mit einaasdriicklichen Hinweis auf die Risiken

Euro. Insgesamt sind im EigenkagtadMio.Euro  durch die unsichere geopolitische und wirtschaftliche Gesamt:

(Vj.890,Mio. Eur@gusgewiesen. tuation, rechnet die SEtflr das laufende Geschéaftsjahr mit
einem stabilen Ergebnis vor Steuern.

Wesentliche Finanzverbindlichkeiten betreffen die ausgegebe-

nen Anleihen B80,(Mio. Euro (\300,@Mio. Euro), Verbind- Investitionen

lichkeiten aus Schuldscheindarlehen in Hohe viglio.769,Bn Rahmen ihrer Finanzierungsfunkgdmalb des Sian-

Euro (Vj. 718\8io. Euro) sowie Commercial Paper mit 1¥Z&hs wird die SBE Konzerngesellschaften bei Bedarf neben

Mio. Euro (\¥jMio. Euro). Des Weiteren bestehen Verbindkalsleihungen auch Mittel in Form von Eigenkapital zur Verfi

keiten gegeniiber verbundenen Unternehn337,Wdio.  gung stellen. Potenzielle Neugriindungen oder Akquisitione

Eura(Vj.342,Mio. Euro). wirden gegebenenfalls Investitionen beiSiereRixderlich
machen.

Insgesamt war das Geschéftsjahr erfolgreich und die im Vorjahr

geéaulRerte Erwartungen eines stabilen Ergebnisses wurde

Ubettroffen.

Pullach, 2 Méarz 2023
SixtSE

Der Vorstand

PROF. DR. KAl
ALEXANDER SIXT KONSTANTIN SIXT JAMES ADAMS ANDREJEWSKI NICO GABRIEL VINZENZ PFLANZ
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ANLAGE ZUM BERICHT UBER DIE LAGE DES KONZERN
DER GESELLSCHAFT: BERICHT ZUR GLEICHSTELLUNC
ENTGELTGLEICHHEIT (UNGEPRUFT)

Im Rahmen des Entgelttransparenzgesetzes prift Sixt reBelnctzeitraums bei 24J#b.aus den Sirternen Reihen

Big positionsbezogene GehaltsniveauBariitdsichtigung Fuhrungskrafte aufzubauen, erhalten weibliche High Potentials,
der Gehaltsgruppen, Téatigkeiten sowieukMidrBranchen- die im Rahmen der Personalentwicklungsgesprache identifiziert
standards, um im Bedarfsfall identifizierte Vergutungsdiffereien, besondere Forderungen. Beispielsweise durch das im
zen zu schlieRe&ixtMitarbeiter werden grundsatzlich auf dénternehmen etablierte Mentorenprogramm Female Career
Grundlage ihrer Qualifikation und ihrer Fahigkeisechat,isg Tandem hat Sixt einen gesteigerten Fokus auf die Férderung
eingestellt und gefordert. von weiblichen Fuhrungskraften gelegt.

Um ein ausgewogenes Geschlechterverhéltnis bei der RekuGzedem ist es fur Sixt ein selbstversténdlicher Schritt, sich zur
rung und Nachfolgeplanung sicherzustellen, wurden ver&iniga der Vielfalt* bekannt zu haben. Uber unser Diversitéts
denen MaRnahmen erarbeitet und eingefuhrt, z.B. Kadlbtmwerk DiverSIXTy wird durch organisierte Aktivitaten, Trai-
rungsmeetings zur Beftrderung von Mitarbeitern sowiaieggeund Diskussionen eine vielfaltige Kultur sichergestellt.
genderneutrale Sprache in den Stellenanzeigen.

Relevante Kennzahlen und weiterfiihrende Information tber die
So konnte Sixt unter anderem die Zahl der Frauen in Fuhrondsrporagmme fur Mitarbeiter sowie die Grundzige des Ver-
positionen erhéhen. 2021 lag der Anteil der Frauen in derggistegssystems finden sich in den Kapiteln ,Personalbericht®,
und zweiten Fihrungsebene unterhalb des Vorstandes hé&iridgrung zur Unternehmensfiihrungtisachmengefasste
gesamt 28 %. Im Vergleich dazu lag der Anteil zu Begimictfganzielle Konzernerklarung

Statistische Angalpezu den Mitarbeitern der Sixt SE

Durchschnittliche Mitarbeiter 2021 202( 2019
Vollzeit

Frauen 25 302 313
Méanner 489 527 546
Gesamt Vollzeit 743 829 83
Teilzeit

Frauen 7 81 93
Méanner 16 14 27
Gesamt Teilzeit 93 95 120
Frauen 331 382 406
Méanner 50 541 572
Gesamtsumme 8% 924 978
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
SOWIGESAMTERGEBNISRECHNUNG

KONZERN-BILANZ
KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

KONZERN-EIGENKAPITAL-
VERANDERUNGSRECHNUNG

KONZERNANHANG

Allgemeine Angaben
Gesellschaftsrechtliche Verhaltnisse
Allgemeine Angaben zum Konzernabschluss
Konsolidierung

Konsolidierungskreis

Veranderungen des Konsolidierungskreises
Konsolidierungsgrundsatze
Fremdwahrungsumrechnung
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Gewinn- und Verlustrechnung

Aktiva

Passiva

Sicherungsbeziehungen

Schatzungsunsicherheiten und
Ermessensentscheidungen



Erlauterungen und Angaben zu einzelnen Posten
des Konzernabschlusses

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Konzern-Bilanz

Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten
Sonstige Angaben

Segmentinformationen

Eventualverbindlichkeiten und sonstige
finanziellgerpflichtungen

Aktienbasierte Vergutung

Angaben uber Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personen

Vorschlag Uber die Verwendung des Bilanzgewinns
Nachtragsbericht
Entsprechenserklarung nach 8§ 161 Aktiengesetz

Genehmigung des Konzernabschlusses
gemal |IAS 10.17
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KONZERISEWINNUND VERLUSTRECHNUNG SOWIE GESAMTERGEBNISRECHNUNG

C KONZERNABSCHLUSS

C.1 W\KONZERSEWINNUND VERLUSTRECHNUNG
SOWIE GESAMTERGEBNISRECHNUNG

der SixSE, Pullach, fur die Zeit vom 1. Januai@ge&hber 2022

Gewinnund Verlustrechnung Konzer
in TEUR anhan 202z 2021
Umsatzerlose 3.066.18 2.282.44
Sonstige betriebliche Ertrage 309.27 157.26
Aufwendungen fur Fuhrpark 629.95 506.49
Personalaufwand 567.73 405.28
a) Loéhne und Gehalter 485.79! 348.61
b) Soziale Abgaben 81.93: 56.67(
Abschreibungen und Wertminderungen 554.63 370.03
a) Abschreibungen auf Vermietfahtzeuge 407.65! 241.72
b) Abschreibungen auf Sachanlagevetmogen 140.07: 122.89
c) Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte 6.90: 5.42¢
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.034.34 678.71
Ergebnis der betrieblichen Geschaftstatigkeit (EBIT) 588.78 479.17
Finanzergebnis -38.63! -37.00¢
a) Zinsen und &hnliche Ertrage 1.41¢ 76€
b) Zinsen und &hnliche Aufwendungen 40.11( 37.84¢
¢) Sonstiges Finanzergebnis 60 75
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit (EBT) 550.15 442.16
Ertragsteuern 164.44 129.01
Konzernergebnis 385.70 313.15
Davon Anteile anderer Gesellschafter am Ergebnis - 3
Davon Gesellschaftern der Sixt SE zustehendes Ergebnis 385.70 313.14
Ergebnis je Stammaktie unverwassert éin Euro) 8,21 6,6€
Ergebnis je Vorzugsaktie unverwéassert ¢in Euro) 8,2t 6,6¢€
Gesamtergebnisrechnung Konzerr
in TEUR anhani 202z 2021
Konzernergebnis 385.70 313.15
Sonstiges Ergebnis (erfolgsneutral) 21.16: 38.46¢
Komponenten, die kinftig erfolgswirksam werden kénnen
Wahrungsumrechnungen 22.71! 44.67
Veranderung des beizulegenden Zeitwerts von derivativen Finanzinstrure8eze iuhtedg -1.131 572
Darauf entfallende latente Steuern 282 -143
Komponenten, die kinftig nicht erfolgswirksam werden
Verénderung aus der Neubewertung von leistungsorientierten Verpflichtungen 617 479
Darauf entfallende latente Steuern -144 -62
Veranderung aus der Neubewertung von Eigenkapitalinstrumenten -1.18( -7.14¢
Darauf entfallende latente Steuern 4 89
Gesamtergebnis 406.86 351.61
Davon Anteile anderer Gesellschafter - 3
Davon Anteile der Gesellschafter der Sixt SE 406.86 351.61

1 Die Abschreibungen auf Vermietfahrzeuge beinhalten seit dem GeschéaftsjalscBdBumgenAuf aktivierte Nutzungsrechte fiir im Rahmen von Leasingventeégen finanzi
Vermietthrzeuge, die im Vorjahr in den Abschreibungen auf Sachanlagevermdgen awsyewiesenahreszahlen wurden ehtspleangepasst.
2 Das verwasserte Ergebnis je Aktie entspricht dem unverwasserterkiegebnis je A
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C.2 W\ KONZERBILANZ

der Six6E, Pullach, zum B&zember 2022

Aktiva Konzer

in TEUR anhan( 31.12.20z 31.12.20z
Langfristige Vermdgenswerte

Geschaftoder Firmenwert 24.92: 18.44;
Immaterielle Vermégenswerte 44.00: 28.16¢
Sachanlagevermégen 633.34 541.03
Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien 6.65¢ 6.77¢
Finanzanlagen 1.39¢ 2.911
Sonstige Forderungen \deindgenswerte 7.96¢ 7.61¢
Latente Ertragsteueranspriiche 12.39! 31.68¢
Summe langfristige Vermdgenswerte 730.68 636.63
Kurzfristige Vermdgenswerte

Vermietfahrzedge 3.833.39 2.856.63
Vorrate 50.03¢ 27.05¢
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 535.85 514.77
Sonstige Forderungen und Vermégenswerte 349.53 185.96!
Ertragsteuerforderungen 25.21¢ 34.26¢
Bankguthaben und Kassenbestand 26.56¢ 265.83!
Summekurzfristige Vermodgenswerte 4.820.60 3.884.52
Bilanzsumme 5.551.28 4.521.16
Passiva Konzerr

in TEUR anhan 31.12.20z 31.12.20z
Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 120.17 120.17!
Kapitalriicklage 204.77 200.53
Ubriges Eigenkapital 1.654.46 1.425.47
Summe Eigenkapital 1.979.40 1.746.18
Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen

Riickstellungen fur Pensionen und andere Leistungen

nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses 2.68( 3.05]
Sonstige Rickstellungen 19.18¢ 16.74¢
Finanzverbindlichkeiten 1.626.93 1.602.68
Sonstige Verbindlichkeiten 3.17% -
Latente Ertragsteuerverpflichtungen 51.30( 14.11:
Summe langfristige Verbindlichkeiten und Ruckstellungen 1.703.28 1.636.59
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Ruckstellungen

Sonstige Rickstellungen 158.67 142.44
Ertragsteuerschulden 74.39¢ 52.63.
Finanzverbindlichkeiten 878.19 398.66
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 636.93 401.72!
Sonstige Verbindlichkeiten 120.39 142.911
Summe kurzfristigéerbindlichkeiten und Riickstellungen 1.868.59 1.138.37
Bilanzsumme 5.551.28 4.521.162

1 Nutzungsrechte fiir im Rahmen von Leasingvertragen finanzierte Verndietfaishezuigeder Posifgacthanlagevermdgenthalten waren, werden seit dem Geschaftsjahr
2022 in der Positjglermietfahrzeligeisgewiesen. Digjgbreszahlen wurden entsprechend angepasst.
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C.3 W\ KONZERMKAPITALFLUSSRECHNUNG

der SiIXBE, Pullach, fir das Geschéftsjahr 2022

KonzerrKapitalflussrechnung

in TEUR

Betriebliche Geschéftstatigkeit

Konzernergebnis

Erfolgswirksam erfasste Ertragsteuern

Gezahlte Ertragsteuern

Erfolgswirksam erfasstes Finanzetgebnis

Erhaltene Zinsen

Gezahlte Zinsen

Erhaltene Dividenden

Abschreibungen und Wertmindefungen

Ergebnis aus dem Abgang von Anlagevermdgen

Sonstige zahlungs()wirksame Aufwendungen und Ertrage
BruttoCashflow

Abschreibungen und Wertminderungen auf Vermietfahrzeuge
BruttoCashflow vor Veranderungen des Nettoumlaufvermégens
Veranderung der Vermietfahrzeuge

Veréanderung der Vorrate

Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Veranderung débrigen Nettovermdégens

Mittelab/zufluss aus betrieblicher Geschaftstatigkeit

Investitionstéatigkeit

Einnahmen aus Abgéngen von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagevermégen
Ausgaben fur Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagevermogen
Ausgaben fir Investitionen in Finanzanlagen

Ausgaben fir Akquisitionen abzuglich tbernommener Zahlungsmittel

Auszahlungen fir Investitionen in kurzfristige Termingelder

Einzahlungen aus kurzfristigen Termingelder

Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit

Finanzierungstatigkeit
Gezahlt®ividenden
Auszahlungen fur den Erwerb von nicht beherrschten Anteilen

Einzahlungen aus Aufnahmen von Schuldscheindarlehen, Anleihen und Bankdarlehen

Auszahlungen fur Tilgunge®ebualdscheindarlehen, Anleihen, Bankdarlehen und Leasingverbindlichk iten

Auszahlungen fur/Einzahlungen aus kurzfristigen Finanzvertfindlichkeiten

Mittelzu/-abfluss aus-inanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelbestands
Wechselkursbedingte Veranderung des Finanzmittelbestands
Veranderung dsnsolidierungskreises

Finanzmittelbestand am 1. Januar

Finanzmittelbestand am 31. Dezember

1 Ohne Beteiligungsergebnis
2 Beinhaltet die Riicknahme von Wertminderung in Hohe von 7.98THERR (Vj.

3 Angaben zu den Vermietfahrzeugen beinhalten keine Nutzungsrechte fiir im Rabwerirage fieaszierte Vermietfahrzeuge

4 Kurzfristige Finanzierungen mit Laufzeiten bis zu drei Monaten unddgshaufigrkeithl
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Konzerr
anhani

2022

385.70
113.12
-82.48t
38.69!
622
-34.94:
40C
546.65
1.58¢
72.12(
1.041.47
-377.77.
663.70
-837.71
-22.97(
-14.66!
233.79
-223.73
-201.58

-174.02

120.00
-478.44
550.01
17.55(

-241.23
1.967

265.83
26.56¢

2021

313.15
106.48
-90.56!
37.08:
919
-34.57.

370.03
2.53¢
48.51
753.59
-238.41
515.18
-642.24
54.27.
15.26!
-21.08¢
157.72
79.11

70
-35.02
-85

-50.02+

-85.06.

-829

-160
315.000
-833.300
29.990
-489.299

-495.249
7.721
40
753.322
265.835



KONZEREIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

C.4 \\ KONZEREIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

der Six8E, Pullach, zum B&zember 2022

KonzerrEigenkapitaleranderungsrechnung Gezeichetes Kapital Ubriges Eigenkag al  Gesell Anteile Konzern

Kapite ricklag schafter andere  Eigenkapital

Gewinr  Rucklage f Sonstige  derSixt St Gesell
ricklage  Wahrung: Eigen zustehendt schafte

in TEUR umrechnur kapits  Eigenkapit |
1. Januar 2022 120.17 200.53 225.63 20.86¢ 1.178.97 1.746.18 - 1.746.186
Konzernergebnis - - - - 385.70 385.70 - 385.705
Dividendenzahlung fur 2021 - - - - -174.02 -174.02 - -174.022
Sonstiges Ergebnis - - - 22.71! -1.55¢ 21.16. - 21.162
Erhéhung aufgrund des
Mitarbeiterbeteiligungsprogramms - 377 - - - 377 - 377
Entnahme aus den Gewinnriicklagen - - -18.72¢ - 18.72¢ - - -
Einstellung in depitalriicklage - 3.85¢ - - -3.85¢ - - -
31. Dezember 2022 120.17 204.77 206.90 43.58: 1.403.97 1.979.40 - 1.979.408
1. Januar 2021 120.17 197.28 212.43 -23.80¢ 888.62 1.394.70 - 1.394.709
Konzernergebnis - - - - 313.14 313.14 3 313.150
Dividendenzahlung fir 2020 - - - - -82¢ -82¢ - -829
Sonstiges Ergebnis - - - 44.67 -6.20¢ 38.46! - 38.469
Erh6hung aufgrund des
Mitarbeiterbeteiligungsprogramms - 80¢ - - - 80¢ - 809
Veranderungen Konsolidierungskreis - - -248 - 248 - - -
Erwerb nicht beherrschter Anteile - - -120 - - -12¢C -40 -160
Einstellung in die Gewinnriicklagen - - 13.56. - -13.56: - - -
Einstellung in die Kapitalriicklage - 2.44¢ - - -2.44¢ - - -
Ubrige Veranderungen - - - - - - 38 38
31. Dezember 2021 120.17 200.53 225.63: 20.86¢ 1.178.97 1.746.18 - 1.746.186

Siehe auch Konzernanharig bis
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C.5 W\ KONZERNANHANG

der SiXSE, Pullach, fir das Geschaftsbr 20

ALLGEMEINE ANGABEN verwaltung GmpPullach, ist Mutterunternenmen d8E Sixt
Pullach. NachiLg AktG besteht ein Abhangigkeitsverhaltnis zur

GESELLSCHAFTSRECHTLICHE VERHALTNISSE Erich Sixt Vermdgensverwaltung GmbH, Pullach, sowie zL
ESAsseManagement and Services GmbH &, Gullgch.

Die SixSE mit Sitz iDeutschlan@2049Pullach Zugspitz-

stral3e 1, istim Handelsregister beim Amtsgericht Minchen itfg-GEMEINE ANGABEN ZUM KONZERNABSCHLUSS
teilung B, unter der Nr. 206738 eingetragen. Aus einer Umwand-

lung der 1979 gegriindeten ,Sixt Autovermietung GmbH* REfdfPnzernabschluss der Sixt SE zum 31. Dezember 202
1986 ging die ,Sixt Aktiengesellschaft* hervor, die wiedeMiHidgin Ubereinstimmung mit den am Abschlussstichtag gultig
Jahr 2013 in die ,SiEt' umgewandelt wurde. Der BérsengdAgrnational Financial Reporting StarkeR&)s\{iie sie in der

der Gesellschaft erfolgte im Jahr 1986. Es bestghimu@mwe EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e Absatz
lassungen in Leipzig und am Flughafen Miinchen. Die E&Bpnzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgeste

schaft besteht auf unbestimmte Zeit.
Der Konzernabschluss wurde auf Grundlage der historischen A

SatzungsméaRiger Unternehmensgegenstand der Geselfséiafingsoder Herstellungskosten aufgestellt. Davon ausge-
ist die Vermietung und Verwertung von Fahrzeugen, FlugZ\ig&gn sind bestimmte Finanzinstrumente, die zum beizulege
und Mobilien, die Fiihrung, die Ubernahme sowie die V@@R4eitwert am Bilanzstichtag angesetzt wispiecheéntle

tung und Betreuung von Gesellschaften und Beteiligungdildgierungen erfolgen in den Abschnitten ,Bilanziefungs
besondere von solchen, derennehteergegenstand sich Bewertungsmethoden* sowie ,Zusétzliche Angaben zu Finanzi
ganz oder teilweise auf die genannten Tatigkeitsgebictdupenten®.

streckt, sowie die Ausubung aller Nebentatigkeitareidie im

testen Sinne dazugehpuen aller sonstigen Geschfte, gigie Gesellschaft hat im aktuellen Geschaftsjahr die nachfolger
dem Unternehmensgegenstand dienlich sind. Die Geselfi@/gggtellten neuen bzw. geénderten Standards erstmals ang
kann Zweigniederlassungen-iondnAusland errichten, an-wendet:

dere Unternehmen iruid Ausland griinden, erwerben oder

sich an ihnen beteiligen. Die Grenzen des zuvor genannteAd&iungen an IFRS-Bnternehmenszusammenschlisse
ternehmensgegenstandes gelten dabei nicht fiir den UnteMfiMeeis auf das Rahmenkonzept

mensgegenstand von Tochtet BetelIlgungsunternehmeHV“t den Anderungen an IFRS 3 wird umgesetzt, dass sich de
Die Gesellschaft ist berechtigt, inren Betrieb ganz oder tei@ldgrd auf das Rahmenkonzept 2018 und nicht mehr auf d:
Tochteroder Beteiligungsunternehmen zu iberlassen sB@tgnenkonzept 1989 bezieht. IFRS 3 wird um die Vorschrift e
ganz oder teilweise auf Tockder BeteiIigungsunternehmeﬁa”Ztv dass ein Erwerber bei Geschéftsvorfallen und andere
zu Ubertragen. Die Gesellschaft kann ihre Tatigkeit aufES@i@RISSen im Anwendungsbereich von IASIBRIGd21

oder einzelne der oben genannten Gegenstinde, auch SifsfeStandards anstelle des Rahmenkonzepts anzuwende

sonstigen eigenen Vermégens beschranken. menszusammenschluss bernommen wurden. Des Weitere

wird der Standard um eine ausdriickliche Aussage erganzt, da

Die Gesellschaft weist zum Stichtag ein gezeichnetes Kapf¥pispalforderyen, die bei einem Unternehmenszusammen-
120.174.996,88iro auf. Ausgegeben sind sowohlektienm schluss erworben wurden, nicht angesetzt werden kdnnen. Fi
als auch Vorzugsaktien ohne Stimmrecht, jeweils als nerlffidfonzernabschluss ergeben sich keine wesentlichen And
lose Stilaktien, auf die ein anteiliger Betrag viéard,fg6Ak-  fungen.

tie entfallt. Die Aktien sind voll eingezahlt. Grof3ter Anteilseigner

ist die Erich Sixt Vermogensverwaltung GmbH, Pullach, die

58,36—gemessen am gezeichneten Kapital zum -Stiehtag

Stammalen und Stimmrechte halt. Die Erich Sixt Vermdgens
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Anderungen an IAS 3Belastende VertrageKosten fir  I1AS41. Die Anwendung dieser Anderungen hat keine wesentli-

die Erfullung eines Vertrags chen Auswirkungen auf die Bilanzierung und Bew&stung im

Mit den Anderungen an IAS 37 wird festgelegt, dass die ,Kerstainschluss.

der Vertragserfullung” sich aus den ,Kosten, die sich direkt auf

den Vertrag beziehen" zusammensetzen. Bei den Kostéleidéze neue bzw. gednderte Standards sind fiir den Konzern-

sich direkt auf einen Vertrag beziehen, kann es sich enaesdbiuss der Sixt SE nicht relevant.

um zusatzliche Kosten fur die Erfiillung dieses Vertrags handeln

oder um eine Zuweisung anderer Kosten, die sich direkt BlgudiStandards und Interpretationen

Erfullung von Vertragen beziehen. Fir den Konzernabsblidukdgenden neuen bzw. geanderten Standprelimier

ergeben sich keine wesentlichen Anderungen. nen wurden vom IASB bereits verabschiedet, sind aber noch
nicht verpflichtend in Kraft getreten. Die Gesellschaft hat die Re-

Im Rahmen des Projekts der jahrlichen Verbesserungen geldegen nicht vorzeitig angewendet.

IFRS-Zyklus 20182020 wurden verschiedene Standards ge-

andert. Betroffen sind hiervon IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 und

Standardhterpretation Ubernahney Anzuwenden ab
Kommissic 1

IFRS 17 Versicherungsvertrage 19.11.202 1.1.2023
Anderungen an IAS 1 Klassifizierung von Schulden aloRerdangfristigangfristige SchulderNeiienbedingunge Neir 1.1.2024
Anderungen an IAS 1 Angaben ZRechnungslegungsmethoden 2.3.202 1.1.2023
Anderungen an IAS 8 Definition von rechnungslegungsbezogenen Schatzungen 2.3.202 1.1.2023
Anderungen an IAS 12 Latente Steuern, die sich auf Vermdgenswerte und Schulden beziehen, digems einer

Transaktion entstehen 11.8.202 1.1.2023
Anderungen an IFRS 16 Leasingverbindlichkeit in eineaBdleasebackransaktion Neir 1.1.2024
Anderungen an IFRS 17 (UVWPDOLJH $QZHQGXQJ YRQ ,)56 XQG ,)56 S 9HI 8.9.202 1.1.2023
IFRS 1#Versicherungsvertrage Die Konzet@ewinnund Verlustrechnung ist nach dem Ge-

Der Standard IFRS 17 (Versicherungsvertrage) und die sanakostenverfahren aufgestellt.
rungen an IFRS 17 (Erstmalige Anwendung von IFRS 17 und
IFRS 9- Vergleichsinformationen) ist fir Geschéftsjahre ddieuKonzernwéahrung derSkixist Euro (EUR). Die Darstel-
wenden, die am oder nach dem 1. Januar 2023 beginndnndeler Betrdge im Konzernabsehfolgg, sofern nicht an-
Standard ersetzt IFRS 4 und macht einheitliche Vorgalbdgrdiangegeben, in Tausend Euro (TEUR).
den Ansatz, die Bewertung, die Darstellung von und Angaben
zu VersicherungsvertragenbiSbetseinen Kundeerscta- Aufgrund von Rundungen ist es mdglich, dass sich einzelne
dene Schutzprodukte Zusammenhang mit der Vermietu#ghlen in diesem Konzernabschluss nicht genau zur angegebe-
von Fahrzeugen. Bei diesen Schutzprodukten handelt esesi@umme addieren lassen. Aus gleichem Grund kann es sein,
nicht um Versicherungsvertrdge im Sinne des IFRS 17, dasSixtlargestellte Prozentangaben nicht genau die absoluten
keine Risiken von seinen Kunden tbernimmt, denen die Kiatden widerspiegeln, auf die sie sich beziehen.
bereits zuvor ausgesetzt waren.

Der Jahresabschluss derSkixder Konzernabschluss sowie
Anwendungszeitpunkt neuer Standards der zusammengefasste Lagebericht derdias Unterneh-
Aus der Anwendung der weiteren verdffentlichten, neueménsregister fiihrenden Stelle elektronisch zur Einstellung in
geanderten Standards und Interpretationen werden keirtasvdnternehmensregister tbermittelt
sentlichen Auswirkungen erwartet. Bor&igtn plant nach
bisherigem Stand nicht, neue bzw. geanderte Standards und In-
terpretationen vorzeitig anzuwenden.
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KONSOLIDIERUNG Im Konzernabschluss deiS&Exum 3Dezember 2022 wur-
den die folgenden Tochtergesellschaften vollkonsolidiert (de
KONSOLIDIERUNGSKREIS Kapitalanteil entspricht dem Stimmrechtsanteil):

Der Konsolidierungskreis leitet sich aus der Anwendung von
IFRS 10 (Konzernabschlusse) ab.

Name Sitz Kapitalanteil
1501 NW 49 ST 33309, LLC Wilmingtc 100%
AKRIMO Beteiligungs GmbH Pullacl 100%
AKRIMO GmbH & Co. KG Pullacl 100%
Chambralgs
AtlicRent SARL Tours 100%
Azucarloc SARL Canne 100%
Benezet Location SARL Nime 100%
BLM Verwaltungs GmbH Pullacl 100%
Blueprint Holding GmbH & Co. KG Pullacl 100%
Bopobiloc SARL Mérigna 100%
Brenoloc SARL Renne 100%
Capitole Autos SARL Toulous 100%
Eaux Vives Location SARL Grenobl 100%
Eiffel City Rent SARL NeuillysurSeine 100%
Europa Service Car Ltd. Chesterfie | 100%
Flash Holding GmbH & Co. KG Pullacl 100%
Francilsud Location SARL AthisMons 100%
Hireco 2 Holdings Ltd Clydebar 100%
Lightning Holding GmbH & Co. KG Pullacl 100%
Matterhorn Holding GmbH & Co. KG Pullacl 100%
Mobimars SARL Marignan 100%
Nizza Mobility SARL Nizze 100%
Ory Rent SARL Orly 100%
Phocemoove SARL Marseill 100%
Rail Paris Mobility SARL Paris 100%
Colombie
RhéneSadne Mobility SARL Saugnie 100%
Septentri Loc SARL MarcegnBaroet 100%
Sigma Grundstiickad Verwaltungs GmbH & Co. Immobilien KG Pullacl 100%
Sigma Pi Holding GmbH &Go. Pullacl 100%
SIL CAP, LLC South Burlingt n 100%
Sixt Air GmbH WeRlin 100%
Sixt Asset and Finance SAS Avrign’ 100%
Sixt B.V. Hoofddor 100%
Sixt Belgium BV Machele 100%
Sixt Beteiligungen GmbH &l@lding KG Pullacl 100%
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Fortsetzung der Tabelle:

KONZERNANHANG

Name Sitz Kapitalanteil
Sixt Canadian Holding GmbH Pullacl 100%
Sixt Car Sales GmbH Garchin 100%
Sixt Car Sales, LLC Wilmingtc | 100%
Sixt Développement SARL Paris 100%
SixtFleet Transfer LLC Wilmingtc | 100%
Sixt Franchise USA, LLC Wilmingtc | 100%
Sixt Funding Associate LLC Wilmingtc | 100%
Sixt Funding LLC Wilmingtc | 100%
Sixt G.m.b.H. Wier 100%
Sixt GmbH Minche 100%
Sixt GmbH & Co. Autovermietung KG Pullacl 100%
Sixt Insurance Services PCC Ltd. St. Peter Pc t 100%
Sixt International Services GmbH Pullacl 100%
Sixt Limousine SARL Clichy 100%
Sixt Limousine Switzerland AG (in Liquidation) Base 100%
Sixt Plc Langle 100%
Sixt R&Private Limited Bangalor 100%
SIXT RENT A CAR INC. Vancouve 100%
Sixt Rent A Car Ltd. Langle 100%
SIXT RENTACAR S.L.U. Palma de Mallol :a 100%
Sixt rent a car srl Eppar 100%
Sixt Rent A Car, LLC Wilmingtc | 100%
Sixt rercar AG Base 100%
Sixt Research Development Services, Lda. Lissabo 100%
Sixt Ride GmbH & Co. KG Pullacl 100%
Sixt Ride Holding GmbH &Go. Pullacl 100%
SIXT S.AR.L. Monac: 100%
SIXT S.ar.l Luxembur | 100%
Sixt SAS Avrign' 100%
Sixt Seine SARL Paris 100%
Sixt Shack 2821S Federal Highway FLL, LLC Wilmingtc | 100%
Sixt Systems GmbH Pullacl 100%
Sixt Titling Trust Wilmingtc | 100%
Sixt Transatlantik GmbH Pullacl 100%
Sixt Ventures GmbH Pullacl 100%
SixtVerwaltungsgesellschaft mit beschrankter Haftung & Co. Delta Immobilien KG Pullacl 100%
Sixt Verwaltungsgesellschaft mit beschrankter Haftung & Co. EpsiloGImmobilien K Pullacl 100%
Sixt Verwaltungsgesellschaft mit beschrénkter HaftGagh&n&tmmobilien KG Pullacl 100%
Sixt Verwaltungsgesellschaft mit beschrénkter Haftung & Co. Sita Immobilien KG Pullacl 100%
Tremblagn
Sixti SARL France 100%
Smaragd International Holding GmbH Pullacl 100%
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Fortsetzung deabelle:

Name Sitz Kapitalanteil
Speed Holding GmbH & Co. KG Pullacl 100%
SVAT Ltd (vormals: GAP Hire Limited) Clydebar 100%
SXT Beteiligungsverwaltungs GmbH Pullacl 100%
SXT Dienstleistungen GmbH & Co. KG Rostoc 100%
SXT DR Servic@nbH Pullacl 100%
SXT International Projects and Finance GmbH Pullacl 100%
SXT Projects and Finance GmbH Pullacl 100%
SXT Reservierungsad Vertriel8mbH & Co. KG Rostoc 100%
SXT Retina Lab GmbH &Go. Pullacl 100%
SXT Services GmbH &K. Pullacl 100%
SXT Telesales GmbH Berlir 100%
Tango International Holding GmbH Pullacl 100%
TOV &ystems Kiew 100%
United Kenning Rental Group Ltd. Langle 100%
United Mile Fleet, LLC (in Liquiéation) 100%
United Rental Graduperica Limited (in Liquidation) Chesterfie | 100%
United Rental Group Ltd. Chesterfie | 100%
United Rentalsystem SARL Mulhous 100%
Urbanizy Loc SARL Paris 100%
Utilymoov SARL RoissyenFranct 100%
Varmayol Rent SARL La ValettduVar 100%
Velocity Holding GmbH & Co. KG Pullacl 100%
West Country Self Drive Ltd Slougl 100%
West Country Self Drive Services Limited Slougl 100%
Wezz Rent SARL Bouguena ; 100%

1 Die Gesellschaft hat keine rechtsgtiltige Adresse

In der folgenden Aufstellung sind alle Konzerngesellscledfies,den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bilde
die nicht in den Konzernabschluss einbezogen wurden, volistifermdgen&inanaind Ertragslage des Konzerns verzich-
dig aufgefihrt. Auf die Einbeziehung dieser Tochtergesellsth@er Umsatz dieser Gesellschaften liegt zusammengeno
ten—Uberwiegend ohne Geschaftstéatigkaitle wegen un- men unter% des Konzernumsatzes.

tergeordneter Bedeutung in ihrer Gesamtheit fiir die Vermittlung
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Name Sitz Eigenkapita Kapitalante Jahresergebnis

CV Main 2000% Schiphc 505.814 EL ? 50% -EUR

Sixt Beteiligungen GmbH Pullacl 13.814 EU ! 100% -1.654 EUR
Sixttimmobilien Beteiligungen GmbH Pullacl 207.340 EL ? 100% 5.867 EUR
Sixt Ride Holding Verwaltungs GmbH Pullacl 15.641 EU ! 100% -1.861 EUR
Sixt Ride Verwaltungs GmbH Pullacl 14.903 EU ! 100% -1.189 EUR
Sixt Verwaltungs B.V. Hoofddor 39.004 EU 100% -4.287 EUR
Sixt Verwaltun@mbH Wier 30.852 EU ! 100% -11.184 EUR
SXT Projects and Services GmbH Pullacl 25.000 EU 100% -2.804 EUR
SXT Projects GmbH Pullacl 21776 EU ! 100% -3.224 EUR
SXT Retina Lab Verwaltungs GmbH Pullacl 13.188 EU ! 100% -2.686 EUR
SXT V+R Verwaltungs GmbH Rostoc 17.670 EU ! 100% -922 EUR
SXT Verwaltungs GmbH Pullacl 19.360 EU 100% -896 EUR
TUV SUD Car Registration & Services GmbH Minche 1.098.540 EL R 50% 264.172 EUR

1 Alle Angaben auf Basidaufiger, ungeprufter Abschlisse
2 Finanzzahlen fur das Geschaéftsjahr 2021

Die folgenden Gesellschaften sind 2&éh BIGB von der VERANDERUNGEN DES KONSOLIDIERUNGSKREISES
Pflicht zur Aufstellung und Offenlegung einebSethitesses

nach den fiir Kapitalgesellschaften geltenden VorschriftenFafreitde Anderungen im Konsolidierungskreis haben sich ge-
Akrimo GmbH & &, Pullach, Blueprint Holding GmbH & Genlber dem Jahresende 2021 ergeben:

KG, Pullach, Flash Holding GmbH & Co. KG, Pullach, Lightning

Holding GmbH & Co. KG, Pullach, Matterhorn Holding Gimblriften Quartal 2022 hat der Konzern in GroR3britannien je-
Co.KG, Pullach, Sigma Grur#tstund Verwaltungs GmbH &weils 100 % der Anteile an den nachfolgend dargestellten vier
Co. Immobilien KG, Pullach, Sigma Pi Holding Grittay] & GBesellschaften fir eine Gegenleistung von umgerechnet insge-
Pullach, Sixt Beteiligungen GmbH & Co. Holding KG, Psi#ladh45,9 Mio. Euro erworben. Die Gegenleistinglwurd

Sixt GmbH & Co. Autovermietung KG, BidtaRlde GmbH stdndig durch Zahlungsmittel erbracht.

& Co. KG, Pullach, Sixt Ride Holding GmbK{=&: Rdlach,

Sixt Verwaltungsgesellschaft mit beschrénkter Haftung \&SVAT Ltd. (vormals: GAP Hire Ltd.), Clydebank

Delta Immobilien KG, Pullach, Sixt Verwaltungsgesellschaftingito 2 Holdings Ltd., Clydebank

beschrankter Haftung & Co. Epsilon Immobilien KG, Pullach\&ist Country Self Drive Ltd., Slough
Verwaltungsgesellschaft mit beschrankter Haftung & Co. Gawlesd Country Self Drive Services Limited, Slough

Immohkign KG, Pullach, Sixt Verwaltungsgesellschaft mit be-

schrankter Haftung & Co. Sita Immobilien KG, Pullach, BEpesgdechend der Wachstumsstrategie désn&exhs im

Holding GmbH & Co. KG, Pullach, SXT Dienstleistungen Bardieh Van & Truck dienen die Akquisitionen der Starkung des
& Co. KG, Rostock, ®€8ervierungsnd Vertried8mbH & Van & TrudBereichs im Segment Europa. Mit den Akquisitio-
CoKG, Rostock, SXT RdtataGmbH & Co. KG, Pullach, SXien erzielti@Van & Truck UK zum einen die fur grof3e landes-
Services GmbH & KG, Pullach, sowie Velocity Holding Gmivkit operierende Kunden wichtige durchgehende Abdeckung
& Co. KG, Pullach. Die Sixt Transatlantik GmbH, PullachimBr8arviceleistungen, Digtationsnetzwerk und Flotte. Zum
ragd International Holding GmbH, PulladhieB¥tional anderen wird die erfolgskritische Wertschopfungstiefe im Be-
Projects and Finance GmbH, PullachsSxdwizojects and reich ,Customisation” und im ReparatuWartungsbereich
Finance GmbH, Pullach, nehmen hinsichtlich der Offenleigangewonnen, die fir den weiteren Ausbau eéslietngz

die Erleichterungsschrift de6§4Absat8 HGB in Anspruch. geschéfts von zentraler Bedeutung ist.
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Der sich zwischen den Ubertragenen Gegenleistungen undhoiestz 40,5 Mio. Euro und zum Konzernefgéhis.
erworbenen, neubewerteten Nettovermégen ergebende Elmebetragen.

schiedsbetrag wurde vorlaufig als GeaamdfiSrmenwert

angesetzt. Die angesetzten GeschéftsFirmenwerte in Aus den weiteren nachfolgend aufgefiihrten Anderungen de
Hoéhe von 6,8 Mio. sind voraussichtlich nicht steuerlich aBoung®slidierungskreises ergaben sich keine nennenswerte
fahig. Die Kaufpreisallokation der Akquisitionen konnte zAms®Birkungen auf die Vermédénanaund Ertragslage des
lanzstichtag noch nicht abgeschlossen werden. Die Vorlalfigiatns.

der Kaufpreisallokation ist darauf zurtickzuftihren, dass die Auf-

stellung und Prifung der Abschlisse der Gesellschafteibieodhirch den Sikinzern im Geschéaftsjahr gegriindete Ge-
nicht abgeschlossen ist. sellschaft Sixt Research Development Services, Lda., Lisse
bon wurde erstmals konsolidiert. Des Weiteren wurde die
Sigma Grundstiekad Verwaltungs GmbH, Pullach, auf die
BLM Verwaltungs GmbH, Pullach, verschmolzen.

Ermittlung des Geschaiftier Firmenwerts

in Mio. Euro 2022

Ubertragene Gegenleistung 45,9 .

Ubernommenes Nettovermégen 39,1 KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Unterschied aus @é&hrungsumrechnung 0,3

Stand 31. Dezember 65 Die in den Konzernabschluss einbezogenen Abschliisse werde

einheitlich nach den fur derK8ixtern geltenden Bilanzie-

rungs und Bewertungsgrundsatzen der IFRS auf den Bilanz-

Die erworbenen Vermdgenswerte und VerbindlichkeitegtiEHEgg 3Dezember 2022 aufgestellt. Soweiesicar wer-

beizulegenden Zeitwert bei Akquisition sind nachfolgend giatafia Abschliisse der einbezogenen Unternehmen angepas:

stellt. um sie den im Konzern angewandten BilanzieduBgs/er-
tungsmethoden anzugleichen. Tochterunternehmen sind diejel

Ubernommenes Nettovermdgen Zeitwerte zum

in Mio. Euro Akquisitionsdatum
Immaterielle Vermogenswert8artthnlagevermogen 3,0
Vermietfahrzeuge 103,7
Vorréate 0,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6,4
Sonstige Forderungen und Vermégenswerte 1,6
Bankguthaben 3,5
Summe Vermogenswerte 118,2
Finanzverbindlichkeiten 64,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 14
Sonstige Verbindlichkeiten 4,1
Ertragsteuerschulden und latente Ertragsteuerverpflicht 8,7
Summe Schulden 79,1
Saldo ibernommenes Nettovermdgen 39,1

gen Gesellschaften, die durch den Konzern beherrscht werde
Behermshung ist gegeben, wenn der Konzern variablen Ruck-
flissen aus der Beziehung zu einer Gesellschaft ausgesetzt i
und mithilfe seiner Verfugungsgewalt Gber die malR3geblichen T
tigkeiten die Moglichkeit hat, diese Ruckflisse zu beeinflusse
Die Verfugungsggtrergibt sich aus bestehenden Rechten, die
die gegenwartige Fahigkeit verleihen, die maf3geblichen Tatigk
ten, also die Tatigkeiten, die die Profitabilitat der Gesellschaft w
sentlich beeinflussen, zu lenken. In der Regel beruht die Behe
schungsmoglidit dabei auf einer mitider unmittelbaren
Stimmrechtsmehrheit derS&ixDie Einbeziehung beginnt zu
dem Zeitpunkt, ab dem die Mdglichkeit der Beherrschung beste
Sie endet, wenn diese nicht mehr besteht.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt gemaR IFRS 3, wonach Unte
nehmenszusammenschlisse nach der Erwerbsmethode (Ac
quisition Method) zu bilanzierenEsimdrbene Vermogens-

werte und Schulden sind dabei grundsétzlich mit dem beizuls

Die Bruttoforderungen betragen 6,6 Mio. Euro, davon wgsigén Zeitwert anzusetzen. Der positive Unteescigeds

0,2 Mio. Euro als nicht werthaltig betrachtet.

zwischemlen Anschaffungskosten und dem anteiligen Netto-
zeitwert wird als Geschaftsr Firmenwert ausgewiesen und

Die im Geschaftsjahr 2022 erworbenen und konsolidierteggelnaRig, zumindest einmal jahrlich, einer Werthaltigkeitspr
sellschaften trugen 12,4 Mio. Euro zum Umshz Ml fung unterzogen.

Euro zum Konzernergebnis bei. Wéare der Erwerb bereits am
1.Januar 2022 erfolgt, hatte der kalkulatorische Beitrag zum
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Die im Rahmen des Unternehmenserwerbs mit ihrem bdewmd<onzept der funktionalen Wéahrung. Funktionale Wahrung
genden Zeitwert bilanzierten Vermégenswerte und Scligdd@ochtergesellschaften ist jeweils die Landeswahrung, da die
werden Uber die jeweilige Nutzungsdauer planméaRig abggergesellschaften ihre Geschéfte in den jeweiligen Méarkten
schrieben. Ist die Nutzungsdauer unbestimmt, wird ein esalbgistandig betreiben. Danach wezd€ariogenswerte
eller Abwertungsbedarf analog zum Gesdeafagmenwert und Schulden zum Stichtagskurs am Bilanzstichtag, das Eigen-
ermittelt. kapital mit historischen Kursen umgerechnet. Die Umrechnung
der Posten der Gewiand Verlustrechnung erfolgt mit den
Konzerninterne Geschéftsvorfalle werden im Rahmen delakoesdurchschnittskursen. Der sich gegentiber dem Stichtags
solidierung bereinigt. MaR3gebliche Forderungen, Verbindkar&kergebende Unterschiedsbetrag wird im sonstigen Ergebnis
ten und Ruckstellungen zwischen den konsolidierten &efsdbt und im Eigenkapital als Unterschiedsbetrag aus Wah-
schaften werden gegeneinander aufgerechnet, géwischremgsumrechnung angesammelt.
winne unédserluste werden eliminiert. Konzerninterne Ertrage
werden mit den korrespondierenden Aufwendungen verrdtihnatis dem Erwerb eines auslandischen Geschéftsbetriebs
Auf temporére Unterschiede aus der Konsolidierung werdenistiénender Geschajter Firmenwert sowie AnyeaeEn
nach IAS 12 erforderlichen Steuerabgrenzungen vorgenannii®. beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Vermo-
genswerte und Schulden werden als Vermdgenswerte oder
Die Ergebnisse der im Lauf des Jahres erstmals einbezdgemgden des ausléndischen Geschéftsbetriebs behandelt und
Tochterunternehmen werden vom Erstkonsolidierungsze#tpomistichtagskurs umgerechnet. Resultierende Umrechnungs-
an mit in die Konz&ewinnund Verlustrechnung einbezogedifferenzen werden in der Riicklage aus der Wahrungsumrech-
nung erfasst.
FREMDWAHRUNGSUMRECHNUNG
Die fiir die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechsel-
Die Umrechnung der Abschlisse der in den Konzernabskhigssder wesentlichen auslandischen Wahrungen im Verhéltnis
einbezogenen auslandischemtdimnternehmen erfolgt nackau einem Euro ergeben sich aus nachfolgender Tabelle:

Wahrungskurse Stichtagsku 3 Durchschnittskurs
31.12.20Z ! 31.12.20zZ . 202: 2021
Britisches Pfund 0,8869 0,8402 0,8548 0,85840
Kanadischer Dollar 1,4440 1,4393 1,3703 1,48039
Schweizer Franken 0,9847 1,0331 1,0017 1,07988
USDollar 1,0666 1,1326 1,0499 1,18156
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BILANZIERUNGYGND BEWERTUNGSMETHODEN  Finanzergebnis
In der PositigRinanzergebhausgewiesene Zinsertrage und

GEWINNUND VERLUSTRECHNUNG -aufwendungen werden periodengerecht untesicB8riick
gung der ausstehenden Darlehenssumme und des anzuwer
Umsatz denden Zinssatzes abgegrenzt. Dabei findet ditn&ffektiv

Umsatzerldse werden realisiert, wenn ein Vertrag mit durthede&z-Anwendung. Ertrage bzw. Aufwendungen aus Ergek
baren Rechten und Pflichten besteht und die Verfligungsgiealaiiihrungsvertrégen werden mit Ablauf des Gesshéftsjah
Uber die Giter auf den Kunden ibergegangen ist odeeatligert, Dividendenertrage werden mit Entstehung de:s
Dienstleistung erbracht wurde. Umsatzerldse werden zuRé&bdktsanspruchs des Gesellschafters auf Zahlung erfasst.
der erhaltenen oder zu erhaltenden Gegenleistung bewertet und

stellen die Betrage dar, deren Erhalt im normalen Geschéitsalgsteuern

lauf wahrscheinlich ist. Umsétze aus Dienstleistungen warffeendungen aus Ertragsteuern stellen die Summe des la
linear Gber den Leistungszeitraum realisiert. fenden Steueraufwands und der latenten Steuern dar.

Fir durch den Konzern vermittelte Dsansglen werden Laufende oder latente Steuern werden in der@@nmizern

Umsatzerldse nur in der Héhe erfasst, wie sie auf die VamtdiWerlustrechnung erfasst, es sei densiedasusam-

lungsleistung des Konzerns entfallen. Im Namen und furRehang mit Posten stehen, die entweder im sonstigen Erge

nung Dritter erhaltene Betréage werden nicht als Umsatzeiddsger direkt im Eigenkapital erfasst werden. In diesem Fe

ausgewiesen. wird die laufende und latente Steuer ebenfalls im sonstigen E
gebnis oder direkt im Eigenkapital erfasst.

Von den Umsatzerldsen werden Rabatte, Batzistduern

und andere im Zusammenhang mit der Leistung stehend®8tdaufende Steueraufwand wird auf Basis des zu versteuer!

ern abgesetzt. den Einkommens fir das Jahr ermittelt.

Der Verkauf von Fahrzeugen wird mit Lieferung und Uber&Eimklang mit der in IAS 12 (Ertragsteuern) dargelegten bilan
gung des wirtschaftlichen Eigentums erfasst, wenn die Héahedgerten Verbindlichkeitsmethode werden latente Steuern f
Gegenleistung sowie die noch anfallendenv&idassiich alle temporaren Differenzen angesetes dier #bweichung
bestimmt werden kénnen und ein Nutzenzufluss wahrschenlidfertanséatzen zwischen Vermogenswerten und Schulden |
ist. Im Konzern werden keine Verkaufserldse fir GebraucWitfaieich zur entsprechenden Steuerbasis resultieren. Sie umfe
zeuge ausgewiesen, da der Abverkauf der Vermietflottesébeich Wertanséatze fur steuerliche Verlustvortrage.

wiegend unter Ausnutzung von abgeschlossenen Ricknahme-

vereinbargen erfolgt. Um dieser Gegebenheit besser REcpebnis je Aktie

nung zu tragen, werden keine Verkaufserldse ausgewigaerrgebnis je Aktie (Earmpagshare) wird nach 38S
sondern die in den Aufwendungen fir Fuhrpark erfasstefichgebnis je Aktie) ermittelt. Das unverwasserte Ergebnis je A
kaufaufwendungen entsprechend gekiirzt. Der verbleitendemittelt sich aus der Division des Ergebnisanteils nach Ste

Saldo wird den Abschreibungen zsgiewie ern der Gesellschafter des Mutterunternehmens durch die ge
wichtete durchschnittliche Anzahl der wahrend des Geschéft
Zuwendungen der offentlichen Hand jahes in Umlauf befindlichen Aktien. Das Konzernergebnis is

Zuwendungen der offentlichen Hand werden mit dem bdedodé-auf die verschiedenen Aktiengattungen aufzuteilen. Ei
genden Zeitwert erfasst, wenn eine angemessene Sichenvaissertes Ergebnis je Aktie wird gegebenenfalls gesonde
daruber besteht, dass der Konzern die damit verbundenandgewiesen.

dingungen zur Gewéahrung der ZuwendditiSie werden

planmaRig im Gewinn oder Verlust Gber den Zeitraum erfassim VA

dem die entsprechenden Kosten, flr deren Kompensation die

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand gewahrt wurden, ar@atahaftsoder Firmenwert

Erfolgswirksame Zuwendungen werden, soweit zuoitenti2er as einem Unternehmenszusammenschluss resultierende
den entsprechenden Aufwendungen verrechnet. Geschéaftsoder Firmenwert wird zu Anschaffungskosten
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alztdich gegebenenfalls erforderlicher Wertminderungenifiilerungen erfasst, selbsterstellte immateriejengermo
lanziert und ist gesondert in der K@ileetn ausgewiesen. werte werdeminbei Vorliegen der notwendigen S&izams
Fur Zwecke der Wertminderungsprifung wird der -Gesdaeiftsach IAS 38 mit ihren Herstellungskosten aktiviert. Sofern die
oder Firmenwert bei Erwerb auf jene Zahlungsmittel gevieaessetzungen fir eine Aktivierung nicht vorliegen, werden die
renden Einheiten (oder Gruppen davon) des Konzerns Aufgendungen im Jahr ihrer Entstehung ergebniswirksam erfasst.
teilt, von denen erwartet wird, dass sie einen Nutzen aBieléschreilgen auf immaterielle Vermoégenswerte erfolgen
Synergien des Zusammenschlusses ziehen kénnen.  grundsétzlich planmalfig linear tber eine Nutzungsdauer zwi-
schen zwei und zwanzig Jahmenaterielle Vermdgenswerte,
ZaHungsmittel generierende Einheiten, welchen ein Teilates Nutzungsdauer nicht bestimmt werden kann bzw. grund-
Geschaftoder Firmenwerts zugeteilt wurde, sind wenigsséigich nicht befristet istdevegemar 188 jahrlich einem
jahrlich auf eine Wertminderung hin zu prifen. Zusatzlidmpaidnefiest unterzogen und gegebenenfalls auf den erziel-
die Zahlungsmittel generierenden Einheiten bei VorliegebariereBetrag auRerplanméaiig abgeschrieben.
Indikationrdassbezogen auf Wertminderung hin zu prifen.
Wenn der erzielbare Betrag einer Zahlungsmittel geneSaremanlagevermdgen und als Finanzinvestition gehaltene
den Einheit kleiner ist als der Buchwert der Einheit, ist delivieobilien
minderungsaufwand zunachst dem Buchwert eines jedhelsSachanlagevermogen wird zu Anschaffungskosten abziig-
der Einheit zugeordneten Gétscbder Firmenwerts und lich planmaRiger linearer Abschreibungen und erfasster Wert-
dann anteilig den anderen Vermvigites auf Basis der minderungen bewerds. Finanzinvestition gehaltene Immo-
Buchwerte eines jeden Vermégenswerts innerhalb der bilieritwerdeabenfalls nach dem Anschaffungskostenmodell
zuzuordnen. Dabei ist der erzielbare Betrag der hthereWdanschaffungskosten abziglich planmafiger linearer Ab-
aus Nutzungswert und beizulegendem Zeitwert ®erdiglidthreibungen und erfasster Wertminderungen bewertet.
auRerungskosten.
Die Abschreibung erfolgt derart, dass die Anschaffungskosten
Jegliche Wertminderung des Gesoléft§irmenwerts wird von Vermdgenswerten abziglich ihrer erwarteten Restwerte
direkt in der Gewinnd Verlustrechnung erfasst. Ein flur déber deren Nutzungsdauer linear abgeschriebenDigerden
Geschafteder Firmenwert erfasster Wertmingerfuveysd ~ erwarteten Nutzungsdauern, Restwerte und Abschreibungsme-
darf in kunftigen Perioden nicht aufgeholt werden. thoden werden an jedem Abschlussstichtag Uberprift und
samtliche notwendigen Schatzungsanderungen prospektiv be-
Basis des jahrlich vorgenommenen Impaesterist die rucksichtigt. Den planméaRigen Abschreibungen liegen folgende
vom Management erstellte Planung. Die Planungsprarkizseerneinheitlich festgelegte Nutzungsdauern zugrunde:
zur Ermittlung des erzielbaren Betrags, des Nutzungswerts,
werden dabei jahrlich an die aktuellen MarktverhaltnisseNﬁg%gdauem
an die Ertragslager dgesellschaft angepasst. Die tatSachl, . e und cebiudeeinbauten
lichen Betrdge kdnnen von diesen Pramissen abweichegétrgggsm d Geschaftsausstattung 5 bis 20 Jahre
verwendete Modell fir den Impaifestnasiert auf dem

Discounte@ashFlowVerfahren unter Zugrundelegung einer . _
Mehrjahresplanung und einem Wachsturbefaleoiblei- Sachanlagen werden bei Abgang oder dann, wenn kein zukinf-

tung des nachhaltigen Ergebnisses. Die bei dem Moddigegwirtschaftlicher Nutzen aus der fortgesetzten Nutzung des

wendeten Annahmen basieren auf externen Beobachtung@fnogenswerts erwartet wird, ausgebucht. Der sich aus dem
Verkauf oder der Stilllegung einer Sachanlage ergebende Ge-

Immaterielle Vermégenswerte winn oder Verlusgstimmt sich als Differenz zwischen dem
Die immateriellen Vermégenswerte enthalten erworben¥éelfierungserios und dem Buchwert des Vermogenswerts
selbsterstellte Software soegehenenfalls geleistete Antind wird erfolgswirksam erfasst.

zahlungen auf immaterielle Vermégenswerte.

12 bis 50 Jahre

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden zu Anschaf-
fungskosten abzuglich kumulierter Abschreibungen und Wert-
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Leasingverhéltnisse ob eine KayfVerlangerungsder Kiindigungsoption ausge-
Fir vom Konzern als Leasingnehmer abgeschlossene Lda#dstingird. Erfolgt es@che Neubewertung der Leasingver-
verhaltnisse werden unterFieemzverbindlichkeiten ausgebindlichkeit, wird eine entsprechende Anpassung des Nut
wiesene Leasingverbindlichkeiten und korrespemdigrendzungsrechts vorgenommen.
zungsechte bilanziert.

Der Ausweis der Leasingverbindlichkeiten erfolgt unter den F
Die Leasingverbindlichkeit wird anfanglich mit dem Barweandgerbindlichkeiten, die Nutzungsrechte werden abhéangi
Leasingzahlungen bewertet, die fiir das Leasingverhédltnisamdgeleasten Vermogenswert in den PoStchanlage-
Zukunft zu zahlen sind, abgezinst mit dem impliziten Zinssatzgeroder,Vermietfahrzedgeisgewiesen.
oder, falls dieser nicht ohne Weiteres bestimmt werden kann, mit
dem Grenzfrekapitdlostenzinssatz des Konzerns. Im Allgeer SixKonzern hat sich dafiir entschieden, keine Nutzungs-
meinen verwendet der Konzern einen fur den jeweiligerr&tfite und Leasingverbindlichkeiten fur kurzfristige Leasingve
rungsraum ermittelten Gremafapitalkostenzinssatz. héltnisse und Leasingverhaltnisse Uber gernyeentiy

genswerte anzusetzen. Dies betrifft insbesondenest-easing
Bei der Ermittlung der Leasingverbindlichkeit werden fixe&limiisse fir Fahrzeuge fir das Vermietgeschaft sowie fi
lungen unter Bertcksichtigung von zu erhaltenden LeasMigastationen und Geb&ude mit einer Laufzeit von bis zu eine
reizen, variable Zahlungen, die von einem Index oderJaimerDer SiKionzern erfasst die mit diesen Leasingverhalt-
Rate abhéngen, Betréage, die voraussichtlich im Rahmemissesr wbundenen Zahlungen ergebniswirksam linear tUber
Restwertgarantie zu zahlen sind, der Ausiibungspreis indiRalaufzeit des Leag@rgaltnisses.
men einer Kaufoption, die der Konzern mit hinreichender Si-
cherheit austiben wird, Leasingzahlungen in einem optiduajedem Abschlussstichtag Uberprift der Konzern die Buct
Verlangerungszeitraum, wenn der Konzern mit hinreicheaderder Sachanlagen und immateriellen Vevardgens
Sicherheit die Verlangerungsoption ausibasewingnn einschlie3lich der aktivierten Nutzungsrechteustelfes;z
dem Vermieter eine Verlangerungsoption zusteht, und \@reis-Anhafiankte fir eine eingetretene Wertminderung die-
barte Kompensationen fir die vorzeitige Beendigung ssEnd&&ermogenswerte gibt. Sind solche Anhaltspunkte erkent
Leasingverhéltnisses, es sei denn, der Konzern ist mit hareiird der erzielbare Betrag des Vermogenswerts geschét:
chender Sicherheit davon Uberzeugt, dass die vorzeitigavBden Umfang eines eventuellen Wertminderungsaufwand
endigung des Leasingverhaltnisses nicht vorgenommefiesizdstelh.
berucksichtigt.

Vom Sixkonzern als Leasinggeber abgeschlossene Leasing-
Nutzungsrechte aus Leasingverhdltnissen werden anfaregliéitnisse werden als Finance Lease klassifiziert, went
mit dem Betrag der Leasingverbindlichkeit bewertet, bedeirtigtdie Leasingvereinbarung im Wesentlichen alle mit der
um etwaige zu Beginn des Leasingverhaltnisses zu leistagateum verbundenen Chancen und Risiken auf den Leasin
Zahlungen, angefallene direkte Kosten und etwaige erhadtemer Ubertrageerden. Alle anderen Leasigiltnisse
Leasingverglnstigungen. werden als Operate Lease klassifiziert.

Die Folgebewertung der Leasingverbindlichkeit erfolgt 2defortietfahrzeuge
geflihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effie&é@igenervermietfahrzeuge werden zu Anschaffungskosten
zinsnethodeDas Nutzungsreatitd planmaRig linear Gbereinschliel3lich Nebenkosten abziglich linearer Abschreibunge
die Nutzungsdauer des Vermdgenswerts bzw. tiber die LanfeeBeriicksichtigung eines Resheavertet. Der Restwert
des Leasingverhaltnisses abgeschrieben. orientiert sich dabei an dem mit den Lieferanten vertraglich ve
einbarten Ricknahmewert pro Fahrzeugtyp. Soweit keine
Eine Leasingverbindlichkeit wird neu bewertet, wenn siBtickeahmewerte vereinbart sind, das hei3t die Fahrzeug
kunftigen Leasingzahlungen aufgrund einer-Vertleiys durch den Konzern frei auf dem Gebrauchtwagenerarkt verw
ocer Zinsanpassung andern, wenn sich die Schatzung det warden missen, orientiert sich der Restwert am voraussict
raussichtlich zu zahlenden Betrags einer Restwertgaraniichén- MarktweBei der Bestimmung des voraussichtlichen
dert oder wenn der Konzern seine Einschatzung dariiberMadasierts ist der Konzern von der Entwicklung des Ge
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brauchtwagenmarktes abhangig. Die Fahrzeuge werdendiegel-Zahlungsstrome ausschlie3lich Tilguhgsnszah-
maRigen Wertprifungeremzogen, die sich an eigenen Etungen darstellen, werden unter Anwendung der Effektivzins-
fahrungen und Marktbeobachtungen orientieren. AuRerm#mde zu fortgefihrten Anschaffungbkesteet. Dieser
maRige AbschHrangen werden vorgenomsuweveitler An-  Bewelungg&ategorie sind die Forderungen aus Lieferungen
satz mit einem niedrigeren Wert erforderlich ist und Leistungen, die in den sonstigen Vermdgenswerten enthal-
tenen finanziellen Forderungen und Ausleihungen sowie die
FurNutzungsrechfér im Rahmen von Leasingvertragen Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zugeordnet.
nanzierte Vermietfahrzeuge gelten die unter dem AbsZmsitrtrag aus Positionen dieser Kategorie wird unter Anwen-
Leasingverhaltnisse beschriebenen BilanzisrdiBgsver- dung der Effektivzinsmethode ermittelt, soweit es sich nicht um
tungsmethoden. kurzfristige Forderungen handelt und der Effekt aus der Aufzin-
sung unwesentlich ist.
Vorrate
In der PositigWorratésind zum Verkauf bestimmte Fahkermégenswerte, die zur Vereinnahmungrtvaglishen
zeuge enthalten. Diese werden zu fortgeflhrten Anschaffiamdisagsstromen und zur VerauRBerung gehalten werden und
kosten einschlieRlich Nebenkosten bewertet und regelbEiltignen diese Zahlungsstrome ausschlief3lich Tildungs
mit dem NettoverduBerungspreis verglichen. Ist dieser Aiadriahlungen darstellen, werden erfolgsneutral zum beizule-
ger, erfolgt eine Wertminderung. genden Zeitwert bewertet. Dies sind insbesondere nicht bis zur
Endfdigkeit zu haltende Schuldtitel. Anderungen des beizule-
Roh, Hilfs ind Betriebsstoffe sind mit den AnschafBingsgenden Zeitwerts werden erfolgsneutral im Eigenkapital abge-
ten unter Beriicksichtigung von Nebenkosten und Abgiigert. Eine erfolgswirksame Erfassung einer Anderung des
oder zu niedrigeren NettoveraufRerungspreisen angesetiieizulegenden Zeitwerts erfolgt erst bei Veradfeseng.
trage aus diesen fimeellen Vermoégenswerten werden unter
Finanzanlagen, sonstige Forderungen und Anwendung der Effektivzinsmethode im Finanzergebnis ausge-
Vermogenswerte wiesenAktuell weist der Konzern keine Schuldtitel aus, die
DiefinanzielleWermégenswersetzen sicausgegebenen nicht bis zur Endfalligkeit gehalten werden.
KreditenndForderungeBjgenkapitalinstrumengenprbe-
nenSchuldtitelrgahlungsmittelrzw.Zahlungsmittelaquiva- Eigenkapitalinstrumente, die sich auf bérserurtiéenteh-
lenterundDerivatemusammeikinanziellgermdégenswerte men beziehen, die nicht zu Handelszwecken gehalten werden,
werderangesetztyenrdemKonzereinvertraglicheRecht  sind ebenfalls erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert be-
zusteht,Zahlungsmitteder anderefinanzielld/ermégens  wertet. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden er-
wertevoreineanderePartezuerhalterKaufaindverkaufe  folgsneutral im Eigenkapital erfasst und bei Verauf3erung nicht
vonfinanzielleWermogenswertererdergrundsatzlictum  erfolgswksam umgegliedert.
ErfillungstaglanzierDererstmalig@nsatzinedinanziel-
lenVermdgensweadolgzunbeizulegendeeitwergege-  Vermdgenswerte, die nicht zu fortgefihrten Andabsffungs
benenfallzuziiglicerTransaktionskostéransaktionskos- ten oder erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonsti-
ten,die beimErwerbvonerfolgwirksanzumbeizulegenden gen Ergebnis bewertet sind, werden erfolgswirksam zum bei-
Zeitwerbewerteteffinanzielletvermégengertenanfallen, zulegenden Zeitwert bewertet. Diese Kategorie uerfasst Eig
werdeminmittelbaufwandsgirksanerfasstDieFolgebewer- kapitalinstrumente, die sich auf Unternehmen beziehen, deren
tungerfolggemanierZuordnungerfinanzielleiermdégens-  Anteile nicht bérsennotiert sind, sowie Derivate, die den sons-
wertezudennachFRS9ausgewiesend&ategorien. tigen finanziellen Vermdgenswerten zugeordnet sind. Der aus
der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten resultie-
Der Konzern stuft finanzielle Vermdgenswerte in die folgemdlenGewinmer Verlust wird sofort eriotgsam ex$st,
Bewertungskategorien ein: zum beizulegenden Zeitwert,ega®idenn, das Derivat ist als Sicherungsinstrument im Rah-
Anderungen entweder erfolgswirksam oder erfolgsneutraéreeiner Sicherungsbeziehung (Hedge Accounting) designiert
fasst werden, sowie zu fortgefiihrten Anschaffungskostennd effektiv. Hier hangt der Zeitpunkt der erfolgswirksamen Er-
fassung der Bewertumgsbnisse von der Art der Sicherungs-
Finanzielle Vermdgenswerte, die zur Vereinnahmung vdreziehung ab.
traglichen Zahlungsstromen gehalten werden und bei denen
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Finanzielle Vermdgenswerte, mit Ausnahme der erfolgswalksamit dem Eigentum des Vermogenswerts verbundenel

sowie erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert beweCteaecen und Risiken auf einen Dritten Gibertragen werden.

finanziellen Vermogeede, werden zu jedem Abschlussstich-

tag auf Basis demarteteikreditverlusteurteilt. Die Wert- 3.3PASSIVA

minderungsethode ist davon abhéngig, ob eine signifikante Er-

héhung des Kreditrisikos vorliegt. Bei Forderungen ausAnéfésbasierte Vergutuey

rungen und Leistungen und Forderungen gegen VersicheAmtg#ésbasierte Vergltungen mit Barausgleich werden zum Ze

wendet der Konzern die vereinfachte Vorgehensweise aonikb-der Gewahrung und an jedem Berichtsstichtag bis eir

nach fir alle Instrumente unabhéngig von ihrer Kreditgeetiiéflich des Erfullungstages zum beizulegenden Zeitwert b

eine Risikovorsorge in Hohe der erwarteten Verluste tbeerti¢ Der beizulegende Zeitwert wird Uber den Zeitraum b

Restlaufzeit erfasst wird. zum Tag der Ukrfallbarkeit erfolgswirksam als Personalauf-
wand erfasst und als Verpflichtung unter den Sonstigen Ruickst

Bei einigen Kategorien von finanziellen Vermdgenswertelingen passiviert.

Beispiel Forderungeus Lieferungen und Leistungen, erfolgt

eine Prifung der Wertminderung auf Portfoliobasis. Fir diatBisbasierte Vergutungen mit Ausgleich durch Higenkapital

urteilung auf Portfoliobasis werden Vermdgenswerte mitsttantiente an Arbeithehmer werddremutegenden Zeitwert

chen Risikomerkmalen wie beispielsweise Kundengrdepdsigenkapitalinstruments am Tag der Gewéhrung bewerte

Kundenbonitéat und Transaktionstypegrupp eine Wertbe- Der bei Gewéhrung der anteilsbasierten Vergitungen mit Au

richtigung anhand der erwarteten Ausfalhedichkeit zu gleich durch Eigenkapitalinstrumente ermittelte beizulegend

bestimmen. Zeitwert wird linear Uber den Zeitraum bis zulbdrkestfalls
Aufwand mit korrespondierender Erhéhung des Eigenkapita

Zur Einschatzung des Wertminderungsbedarfs eines Po(kKalisiricklage) gebucht und beruht auf den Erwartungen de

nutzt der Konzern neben Erwartungen des Managementbisterns hinsichtlich der Eigenkapitmhente, die voraus-

rische Daten Uber Zahlungsverzug und Zahlungsausfadicimiech unverfallbar werden. Zu jedem Abschlussstichtag pri

nimmt notwendige Anpassungen vor, um die aktuellen wet Kenzern seine Schatzungen beziiglich der Anzahl der Eige

warteten zukiinftigen wirtschaftlichen Bedingungen zu beapitklinstrumente, die unverfallbar werden.

sichtigen, die sich auf die Ausfélle von Forderungen auswirken

kénnen. Weitere Informationen Uber die Ermittlung des beizulegende
Zeitwerts der anteilsbasierten Vergitungen sind unter ,,Aktienb

Bei zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertatdn finaierte Vergitung” dardkste

len Vermbgenswerten entspricht der Wertmiadivandgs

der Differenz zwischen dem Buchwert des VermégensweRsicksdellungen fir Pensionen und andere Leistungen nach

dem mit dem urspriinglichen Effektivzinssatz des finanBie#edigung des Arbeitsverhaltnisses

Vermogenswerts ermittelten Barwert der erwarteten kufftigkstellungen fiir Pensionen und andere Leistungen nach B

Zahlungsstrome. endigung des Arbeitsverhaltnisses werden durch unabhangic
Aktuare jahrlich nach dem Anwadisahaértverfahren (Pro-

Eine Wertminderung der jeweils betroffenen finanziellen Yeantad-Unit Credit Method) bewertet. Die Bewertung beruht a

genswerte wird tiber ein Wertminderungskonto abgebildeerdinherungsmathéistien Gutachten unter Beriicksichti-

derungen des Buchwerts desmiiderungentos werden gung von finanziellen und demografischen Annahmen. Die Al

erfolgswirksam Uber die GewumthVerlustrechnung erfasst.gemessenheit aller Annahmen wird zu jedem Atidltdduss
Uberprift.

Wenn der Konzern keine realistischen Chancen fir die Realisie-

rung des Vermogenswerts erkennt, wird der entsprechenberBe-der Konzdditanz als Ruickstellung erfasste Betrag stellt

trag endgltig ausgebucht. Der Konzern bucht einen finardieeliétuelle Unterdeckung der leistungsorientierten Versorgung

Vermogenswert auch aus, wenn die vertraglichen Rechte@éhdiees Konzerns dar.

Zahlungsgime aus dem finanziellen Vermdgenswert auslau-

fen oder der finanzielle Vermégenswert sowie im Wesentlichen
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Der Dienstzeitaufwand wird in der kGexémnund Verlust- Hedges). Die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen erfolgt
rechnung in den Personakndungen erfasst, der Nettozinsach IFRS 9.

aufwand als Bestandteil des Finanzergebigsbesvertun-

gen der Nettoschuld aus leistungsorientierten Vepkorgunfys Beginn des Hedge Accounting werden Zulassigkeit und De-
nen werden unter Beriicksichtigung latenter Steuern etéillgder Sicherungsbeziehung zwischeru@aiBidherungs

neutral im Sonstigen Eigenkapital betigtk&ase im sons- geschéaft sowie die entsprechenden RisikonestzEgkset-

tigen Ergebnis erfassten Betrage werden nicht mehr in dieukgen undtrategien dokumentiert. Des Weiteren wird sowohl

zernGewinrund Verlustrechnung umgegliedert. bei Eingehen der Sicherungsbeziehung als auch in deren Verlauf
regelmafRig dokumentiert, ob das in der Sicherboggbezie
Ruckstellungen designierte Sicherungsinstrument die Anforderungen an die

Ruckstellungen werden flr potenzielle Verpflichtungen §¥gksamkeit der Absicherung erfullt.

Uber Dritten in angemessenem Umfang gebitties, daitsh

ein Ereignis in der Vergangenheit begriindet ist, die Inandpenatffektive Teil der Anderung des beizulegenden Zeitwerts
nahme Uberwiegend wahrscheinlich ist und soweit die wwauBerivaten, die sich fir Cash Flow Hedges eignen und als
sichtliche Hohe der Verpflichtung zuverldssig schatzbar issoldiee- designiert worden sind, wird im sonstigen Ergebnis un-
bei werden nur solche Schulden unter den Riickstedlungarralem Postgvieranderung des beizulegenden Zeitwerts von
gewiesen, die hinsichtlich ihrer Héhe ungewiss sind unddeereativen Finanzinstrumenten in-Betigeing erfasst.

Erflllung hinreichend wahrscheinlich ist. Die Bewertung Ra®lguf den ineffektiven Teil entfallende Ergebnis wird sofort
mit dem besten Schéatzwert, der sich am Abschlusssticheafpliswirksam erfasst und in den sonstigen betrieblichen Er-
die hinzugebende Leistung ergibt, um die gegenwartiggddgen bzw. sonstigen betrieblichen Aufwendungen in der Ge-
pflichtungu erfiillen. Dabei werden der Verpflichtung inhaventeund Verlustrechnung ausgewigsesunstigen Ergeb-
Risiken und Unsicherheiten beriicksichtigt. Wird eine Riuisstzfasste Betrage werden in der Periode in diau@kwinn

lung auf Basis der fur die Erfullung der Verpflichtung geschétitestrechnung umgebucht, in der auch das Grundgeschéft
Zahlungsstrome bewertet, werden diese Zahlungsstromeedidgsiwksam wird und zwar in den gleichen Posten wie das
zinst, sofern déinseffekt wesentlich ist. entsprechende Grundgeschaft.

Finanzielle Verbindlichkeiten Angaben zu den beizulegenden Zeitwerten der fur Sicherungs-
Finaaielle Verbindlichkeiten werden bei der erstmaligen Eviaske eingesetzten Derivate sind unter ,Zusétzliche Angaben
sung mit ihrem beizulegenden Zeitwert angesetzt und au &erariastrmenten” dargestellt.

Folge gemaf der Effektivzinsmethode zu fortgefihrten Anschaf-

fungskosten, gegebenenfalls abziiglich direkt zurechelfbardrilanziellebBildung der Sicherungsbeziehung endet,
Transaktiokesten, bewerteeasingverbindlichkeiten gegenwenn das Sicherungsinstrument auslauft, verkauft oder been-
Uber Leasinggebern werden bei der erstmaligen Erfassuhet mitd oder nicht langer die Kriterien fur die Bilanzierung von
dem Barwert der Leasingzahlungen angesetzt und in deiSkaiigeungsbeziehungen erfiillt. Der vollstdndige zu diesem
zu fortgefihrten Anscingidosten unter Anwendung der EZeitpunkt im sonstigen Ergelasser und im Eigenkapital
fektivzinsmethode bewertet, wobei nur der Zinsanteil edioiggsammelte Gewinn oder Verlust verbleibt im Eigenkapital

wirksam im Finanzergebnis erfasst wird. und wird erst dann erfolgswirksam vereinnahmt, wenn die er-
wartete Transaktion ebenfalls in der Gewlinvferlustrech-
SICHERUNGSBEZIEHUNGEN nung abgebildet wird. Sofern mit dem Eintrittadetesr

Transaktion nicht mehr gerechnet wird, wird das gesamte im
Der Konzern designiert gegebenenfalls einzelne Finanziastemkapital erfasste Ergebnis sofort in die Gelirer-
mente, darunter Derivate, als feil ®icherungsbeziehunglustrechnung umgebucht.
im Rahmen der Absicherung von Zahlungsstromen (Cash Flow
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SCHATZUNGSUNSICHERHEITEN UND schatzter Parameter (Planungspramissen, Kapitalisierungszin
ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN satze) beurteftachanlagen und immaterielle Vermégenswerte
werden auf Grundlage der geschatzten wirtschaftlichen Nu
Im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses ist esmgflauer der Vermégenswerte bewertet. Die Beurteilung de
mals erforderlich, Schatzungen und Annahmen zu verwéagdézreit von Leasingverhaltnissen erfolgt auf Basis der Ein
die sich auf dimisgewiesenen Posten der KeBitanz und  schatzung der Ausiibung von VerlangesdegsKindi-
der Konzerf@ewinnund Verlustrechnung sowie die KonzegungsoptioneDie Bewertung von Vermietfahrzeugen erfolgt
anhangsangabanswirken. Die tatsachlich realisierten Wextd Basis der Schatzung der wirtschaftlichen Nutzungsdauer u
konnen von den ausgewiesenen abweichen. AnderungetemBeriicksichtigung des erwarteten Restwerts der Fahrzeug
den zum Zeitpunkt einer besseren Erkenntnis erfolgswinkstzendie am Markt zu erwartenden Restwerte laufend tberpri
bertcksichtigt. Die verwendeten Schatzungen und Annavergen. Die Wertberichtigungen fir erwartete Kreditiverluste a
sind in den Erlauterungen zu demeim&dsitionen darge- Forderungen und sonstige Vermdgenswerte beruhen auf Eir
stellt. schéatzungen zur erwarteten Ausfallwahrscheinlichkeit. Die ve
wendeten Parameter zur Ermittlung der Risikovorsorge auf B:
Annahmen und Schétzungen, die wesentliche betragsnsé3dpyr Managementerwartungen werden laufend Uberprift ur
Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben, betreffen die aktuelle gesamtwirtschaftliche Situation abyepasst.
verandert die nachfolgend genannten Bereiche. Bewertung von Derivaten basiert auf der Schatzung marktge
rechter Zinsstrukturkurizga.Bewertung des Ruckstellungs-
Die Werthaltigkeit der Gesehiifts Firmenwerte sowie detbedarfs ergibt sich aus der bestmdglichen Schatzung des war
Vernbgenswerte im Anwendungsbereich des IAS 36 (Wesithiginlichsten Erflllloegsagsder gegenwartigen Verpflich-
derungen) wird auf Basis erwarteter Entwicklungen urntdngezum Bilanzstichtag.
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ERLAUTERUNGEN UND ANGABEN ZU EINZELNEN POSTEN REABSINAEISSES

KONZERISEWINNUND VERLUSTRECHNUNG

Die gliedern sich geographisch auf wie folgt:
Umsatzerldse Inlanc Europi Nordameril 1 Gesanm Veranderung
in TEUR 202z 2021 202z 2021 202z 2021 202z 2021 in %
Vermietungserlése 768.08 656.00 1.213.11 884.29. 866.24 557.08 2.847.45 2.097.38 35,8
Sonstige Erldse aus dem Vermietgesct 101.70 83.60: 64.87: 61.33f 41.97! 27.49¢ 208.55 172.43 20,9
Sonstige Umsatzerldse 8.271 9.94: 1.90¢ 2.69( - - 10.17- 12.63: -19,5
Gesamt Konzern 878.06 749.55 1.279.89 948.32 908.21 584.57 3.066.18 2.282.44 34,3

Die Hauptaktivitdt des Konzerns ist die Vermietung vonefre@hDirektverwertung auf dem Gebrauchtfahrzeugmarkt. Um
zeugen, einschlief3lich sonstiger damit verbundener Leistdiegen,Gegebenheit besser Rechnung zu tragen, werden keine
und die Vermittlung von Transferdiensten. Verkaufserldse fiir Gebrauchtfahrzeuge ausgewiesen. Stattdes-
sen werden die unter den Aufwendungen fir Fulsgiark erfa
Die Vermietungserlose aus der kurzfristigen Vermietungeraufsaufwendungen entsprechend gekirzt. Der verblei-
Fahrzeugen stiegen gegenibervVdejahr ur5,8%0 ad bende Saldo wird den Abschreibungen und Wertminderungen
2.847.450EUR (V2.097.38ZEUR)Die sonstigen Erlése auszugewiesen.
dem Vermietgeschéft, wie zum Beispiel die aus der Vermietung
resultierenden Schadendesstizngen und sonstigen Erlés&nter den sonstigen Umsatzenderglen die Umséatze aus-
wie Zuschisse, Lizdérzv. Franchigebihren und Provisions gewiesen, die nicht in direktem Zusammenhang mit der Haupt-
erlése, stiegen @3 %6 auR08.556 EUR (V1.72.43F4EUR)  aktivitides Konzerns stehen.
und enthalten Entschéngkeistungen von Dritten in Héhe von
insgesanit?4.26 TEUR (V120.076 EUR). Die gliedern sich wie
folgt.
Der Abverkauf der Vermietflotte erfolgte wie im Vorjahr Giberwie-
gend unter Ausnutzung der mit Herstellern und Handlern abge-
schlossenen Riicknahmevereinbarungen und nur teilweise tber

Sonstige betriebliche Ertrage Veranderung
in TEUR 202z 2021 in %
KosteAWeiterberechnungen an Dritte 55.20! 42.23: 30,7
Wahrungsumrechnung 157.57 58.23¢ 170,6
Geldwerte Vorteile 7.82¢ 7.46¢ 4,8
Zahlungseingange auf abgeschriebene Forderungen 7.83¢ 2.211 254,5
Aufldsung von Wertberichtigungen 8.23¢ 13.65¢ -39,7
Aufldsung von Rickstellungen 19.07 6.18¢ 208,2
Ricknahme von Wertminderungen 7.98( - 100,0
Aktivierte Eigenleistungen 20.70! 11.39° 81,7
Ubrige Ertrage 24.82! 15.87¢ 56,3
Gesamt Konzern 309.27 157.26 96,7
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Die gliedern sich wie folgt:
Aufwendungen fur Fuhrpark Verénderung
in TEUR 202: 2021 in %
Reparaturen, Wartung, Pflege und Reconditioning 319.82 230.43 38,8
Treibstoffe 60.44: 40.45¢ 49,4
Versicherungen 113.31 110.82' 2,2
Transporte 37.31 38.24¢ 2,5
Steuern und Abgaben 21.78t 22.42¢ -2,9
Sonstige 77.27( 64.10: 20,5
Gesamt Konzern 629.95 506.49 24,4

Die Positigufwendungen fiir Fuhtparfasst die Aufwen- der gesetzlichen Remégnricherung. Aufwendungen fir leis-
dungen des laufenden Vermietbetriebs. Aufwendungen, tdiegsorientite Pensionspléne sind in Hohe vonT EQRO
Zusammenhang mit dem Verkauf der Vermietflotte stehefVjwer28FEUR) enthalten; daneben enthalten die Personalauf-
den entsprechend der Behandlung der Verkaufserlose gekémelungen weitere Aufwendungen fir leistungsorientierte Ve
pflichtungen nach der Beendigung des Arbeitsverhltnisses |
Die erhohten sich vd65.286 Hohe von 18EUR (Vj. 88 WR).In den Personalaufwendun-
TEUR im Vorjahr 867.733EUR im Berichtsjabie sozia- gen sind Zuwendungen der 6ffentlichen Hand im Rahmen de
len Abgaben enthalten im Wesentlichen die Arbeilgetherantdutzung von Kurzarbeit und &hnlichen Instrumenten im Zusar
gesetzlichen Sozialversicherung. Die Aufwendungen fiir beiteagsng mit der Coronapandemie enthaltedv{ZE2R,
orientierte Pensiplime in Hoéhe von 19PMBWR (Vj. V].9.963TEUR).
16.145 EUR) betreffen im Wesentlichen Zahlungen im Rahmen

Personalaufwendungen Veranderung
in TEUR 202z 2021 in %
Léhne und Gehalter 485.79 348.61 39,4
Soziale Abgaben 81.93: 56.67( 44,6
Gesamt Konzern 567.73 405.28 40,1

Im Jahresmittel wurden beschéttigt:

Beschéftigte im Konzern 202z 2021
Weibliche Beschaftigte 3.20¢ 2.843
Mannliche Beschaftigte 4.30¢ 3.556
Gesamt Konzern 7.50¢ 6.399
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Die des Ge-
schéftsjahres sind nachfolgend weiter erlautert:

Abschreibungen und Wertminderungen Veranderung
in TEUR 202z 2021 in %
Vermietfahrzedge 407.65 241.72 68,6
Sachanlagevermogen und als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien 140.07 122.89 14,0
Immaterielle Vermdgenswerte 6.90: 5.42¢ 27,2
Gesamt Konzern 554.63 370.03 49,9

1 Die Vorjahresangaben wurden aufgrund der Ausweisanderung von Abschreibungecheai/bluiruRggimen von Leasingvertragen finanzierten Vermietfahrzeugen angepasst

Die Abschreibungen auf Vermietfahrzeuge beinhalten AbBaaréibschreibungen auf eigene Vermietfahrzeuge lagen mit
bungen auf eigene Vermietfahrzeuge und seit dem Ges8iafB7a EUR Uber dem Vorjahr28§4.410EUR)AulZer-
jahr 2022 auch Abschreibungen auf NutzungsmecR&hfiir planmafige Abschreibungen sind in HaheOMOEUR (Vj.
men von Leasingvertragen mit einer Laufzeit von mehr AI858FEUR) enthaltelavon entfallen 1.673 TEUR auf Europa
nem Jahr finanzierten Vermietfahrzeugen. Diese wurden(?uo690 TEUR) und TEUR 31 auf Nordamerika (Vj. 63 TEUR)
in den Abschreibungen auf SachanlageverrfasptnBie
Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst. Die Abschreibungen auf Nutzungsrechte fur im Rahmen von
Leasingvertragen finanzierten Vermietfahrzeugen erhohten sich
Die Abschreibung der Vermietfahrzeuge erfolgt Uber dim @ggeschaftsjahr \@B811TEUR au?29.884TEUR, was im
plante Haltedauer unter Berticksichtigung eines Restwer¥eBaatlichen auf die gro3ere Anzahl von langfristig im Rahmen
Restwerte der Fahrzeuge orientieren sich am vertraglich verelreasingvertragen finanzierten Fahrzeugen zuriickzufihren
barten Restwert oder dem voraussichtlichen Marktwert. [¥e vo-
raussichtlichen Marktwerte werden regelméaRig auf Basis von
Marktbeobachtungen und eigenen Erfahrungen UberprifRi&dbschreihgen auf Sachanlagevermégen und als Finanz
wendige Schatzungsanderungen werden prospektiv baniegtitionen gehaltene Immobilien enthalten im Wesentlichen
sichtigt. AuRerplanmafige Abschreibuagien vorgenom- Abschreibungen auf Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen
men, soweit der Ansatz mit einem niedrigeren Wert erforsenliehAbschreibungen auf Betniedh&Seschéaftsausstattung.
ist
Die Abschreibungen auf Immaterielle Vermodgenswerte beinhal-
ten Abschreibungen auf erworbene und selbsterstellte Software,
sowie sonstige immaterielle Vermdgenswerte.
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Eine Aufgliederung ler
enthalt nachfolgende Tabelle:

Sonstige betriebliche Aufwendungen Verénderung
in TEUR 202z 2021 in %
Leasingaufwendungen 47.43 54.00¢ -12,2
Provisionen 299.32 198.68 50,7
Aufwendungen @Gebaude 57.76- 50.65: 14,0
Sonstige Vertriebs&id Marketingaufwendungen 155.59 70.21! 121,6
Wertminderungen auf Forderungen 79.56: 98.92¢ -19,6
Prufungs Rechtsund Beratungskosten

sowie Aufwendungen fiir Investor Relations 36.08t 27.03! 33,5
Sonstige Personaldienstleistungen 71.85¢ 41.43¢ 73,4
IT- und Kommunikationsdienstleistungen 35.72- 19.36: 84,5
Wahrungsumrechnung/Konsolidierung 163.46! 58.83 177,8
Ubrige Aufwendungen 87.53! 59.55: 47,0
Gesamt Konzern 1.034.34 678.71 52,4

Im Konzernabschluss derS&ixind fur den Abschlussprifddithe von 4 TEUR Kosten fir Steuerberatungsleistungen, di
des Konzernabschlusses Honorare VdeURB 1Vj. 3EUR) fur das Mutteoder Tochterunternehmen erbracht worden
als betrieblicher Aufwand erfasst. Die Honorare glisiletnenthalten.

sich auf in Kosten fir die AbschlussprifungeBURBR92

Vj.309TEUR), andere Bestatigungsleistungdit &9 Das betragt insgesan38.635TEUR
Vj.67TEUR) im Wesentlichen Uirsatzestatigungen, (Vj.-37.009TEUR). Die Aufgliederung des Eigabnisses
EMIRPrifungen und Comfort Ldtteden Honoraren der enthalt nachfolgende Tabelle:

Abschlussprufer des Konzernabschlusses sind im Vorjahr in

Finanzergebnis Veranderung
in TEUR 202: 2021 in %
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.41¢ 76€ 84,8
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -40.11( -37.84¢ 6,0
Davon aus Leasingverhéltnissen -10.00: -6.33¢ 57,8
Zinsergebnis -38.69! -37.08! 4,3
Ertrage aus Finanzanlagen 40C - -
Aufwendungen aus Finanzanlagen -3 -3 -14,6
Ergebnis aus der RéatueBewertung von Finanzanlagen -338 78 -533,9
Sonstiges Finanzergebnis 60 75 -20,2
Gesamt Konzern -38.63! -37.00¢ 4,4
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Die setzen sich wie folgt zusammen:
Ertragsteuern Veranderung
in TEUR 202z 2021 in %
Tatsachliche Ertragsteuern fur den Berichtszeitraum 113.12 106.48 6,2
Latente Steuern 51.32 22.53: 127,8
Gesamt Konzern 164.44 129.01 27,5

Der tatsachliche Steueraufwand von IIBUR3(Vj. Solidaritézsischlag von 84b(Vj5,5%)auf die Kdrperschaft

106.48GEUR) enthalt im Geschéftsjahr einen Steueredigger sowie ein Gewerbesteuersatz zwiséhen® 16%

fur Vorjahre in Hohe 6@88TEUR (Vj. Steueraufwand vole nach Hebesatz der Gemeindewi8édhen 9% und 16%).

11.227 TEUR). Fir die Berechnung der latenten Steuern ergab sich bei den in-
landischen Gesellschaften insgesamt einaBteveisschen

Latente Steuern werden nach der bilanzorientierten VerbRei@tund 32% (Vj24,9% und 32%). Bei den auslandischen

keitsmethode entsprechend IAS 12 (Ertragsteuern) grundszgsidischaften wurden fiir die Berechnung der latenten Steuern

fur alle temporaren Differenzen aufgrund abweichender Wartemveils landerspezifischen Steuersatze verwendet.

séatze von Vermdgenswerten und Schulden inideniERS

Bilanz und der Steuerbilanz sowie ergebniswirksamer Kor Latente Steuern werden generell erfolgswirksam erfasst, ausge-

rungsmafnahmen gebildet. Zudem werden aktive latente nommen fiir Positionen, die direkt im Eigenkapital gebucht werden,

fur die kiinftig erwarteten Steuervorteile aus steuerlich vor sowie ggf. latente Steuern aus der Erstanwendung von geénder-

higen Verlusten bilanziert. ten Rechnungslegungsstandards.

Latente Steuern werden auf Basis der erwarteten Steuers@izesteuerliche Uberleitungsrechnung erlautert den Zusammen-
mittelt, die im Zeitpunkt der Umkehrung der temporéren Dtifengnzwischen dem erwarteten Steueraufwand und dem tat-
bzw. der Nutzung der steuerlichen Verlustvortrage giiltig sgiitlish ausgewiesenen Steueraufwand, der sich aus dem
zur Verabschiedung von Sjesetanderungen werden dabeilFRSKonzernergebnis (vor Ertragsteuern) durch Anwendung
die aktuell gultigen Steuerséatze zugrund@eetkgt.inlandi- eines Ertragsteuersatzes vod2&/Q 24%) ergibt. Der Er-

schen Gesellschaften wurde zube8dmber 2022 fiir die Betragsteuersatz setzt sich abs (0. 1%) Korperschstiuer,
rechnung der latenten Steuern ein Korperschaftsteuersaébz5%o1iVj. 5%) Solidaritdtszuschlag sowBs 9\4. 9,%)

15% (Vj. 1%) verwendet. Weiterhin bertcksichtigt wurderGeinerbesteuer zusammen.

Steuerliche Uberleitungsrechnung

in TEUR 202z 2021
IFRSKonzernergebnis vor Ertragsteuern 550.15! 442.169
Erwarteter tatsachlicher Ertragsteueraufwand 137.15: 110.233
Abweichende auslandische Steuerséatze 2.60€ -1.448
Abweichende Gewerbesteuerhebesatze 9.33¢ 8.710
Effekt aus Steuersatzéanderungen 1.46: 351
Veréanderungen permanenter Differenzen 756 -4.286
Veranderung von Wertberichtigungen 4.97¢ -852
Nicht abzugsfahige Betriebsausgaben 9.86: 6.651
Steuerfreie Ertrage -3.19¢ -2.310
Periodenfremde laufende und latente Ertragsteuern 1.13¢ 11.158
Sonstige Effekte 348 812
AusgewieseneBteueraufwand 164.44 129.019
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Die erfolgsneutralen latenten Steuern betragenDmain 3%on WahrungseffekieB2TEUR (Vj. 12Z&UR)Die laten-
zember 20225TEUR (Vj207TEUR). Die Verédnderung deten Steuern haben siadeiKonzenGewinrundverlustrech-
erfolgsneutralen latenten Steuern gegenuber dem Vorjaturggiefolgentwickelt:

tragt-141TEUR (Vj. 1THEUR) bzw. unter Beriicksichtigung

LatenteSteuern

in TEUR 202z 2021
Aus temporaren Differenzen 217.06 8.696
Aus Verlustvortragen -165.74 13.836
Gesamt Konzern 51.32 22.532

Der Anstieg des latenten Steueraufwands aus temporarém Bischaftsjahr sind aufgrund von Unternehmenserwerben |

ferenzen sowie der Anstieg des latenten Steuerertrags atsnterSteuerschulden in Hohe8wtdd TEUR erfolgsneutral

lustvortragen sind insbesondere durch steuerliche Sondeggmangen (im VorjgREUR)Die Auswirkung von Kursdif-

schreibungen in den USA begriindet, die zu einem Anstifegeth@en auf die latenten Steuern betragen im Geschaftsjat

passiven latenten Steuern auf den Fuhrpark sowie einer3.22TEUR (VEL.69ITEUR)Die nachfolgende Ubersicht

stieg der steuerlichen Verlustvortrage gefiihrt haben. gibt an, durch welche Sachverhalte die aktiven und passiven |
tenten Steuern verursacht wurden:

Latente Steuern Aktive latente Steu rn Passive latenBeuern
in TEUR 31.12.20Z 31.12.20z . 31.12.20z 31.12.2021
Sachanlagevermogen 1.971 1.78¢ 110.57 89.982
Fuhrpark 3.341 3.447 265.31 21.450
Forderungen 16.27t 19.64! 6.347 2.503
Sonstige Vermdgenswerte 12.99: 6.93% 11.61( 6.608
Finanzverbindlichkeiten 127.11 97.01°
Sonstige Verbindlichkeiten 3.55:% 2.55¢ 1.26¢ 12.914
Riickstellungen 24.20° 18.58( 484 430
Steuerliche Verlustvortrége 167.24! 1.49¢

356.69 151.46 395.60 133.887
Saldierung -344.30: -119.77 -344.30 -119.776
Gesamt Konzern 12.39! 31.68¢ 51.30( 14111

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden wautlabhzugsfahige temporéare Differenzen in Héhe von 496 TEL

miteinander verrechnet, wenn der Konzern einen einklagiaredl TEUR) wurden im Jahr 2022 keine latenten Steuern a

Anspruch zur Aufrechnung der tatschlichanssueigs- gesetzt.

anspriiche gegen tatsachliche Steuerschulden hat und diese

sich auf Ertragsteuern des gleichen Steuersubjekts bezizbgemporaren Differenzen im Zusammenhang mit Anteilen &

die von der gleichen Steuerbehérde erhoben werden.  Tochterunternehmen des Konzerns, fur die in dilitdarge
Berichtsperioden keine latenten Steuerschulden bilanziert wurds

Die Verlustvortrage in Hohe von TEB® (V). LGXTEUR), belaufen sich auf insgesamt 46428 (Vj. 40.0BEUR).

auf die keine aktiven latenten Steuern gebildet wurden, verfallen,

wie schon im Vorjahr, in Folgejahren nicht. Die Verlustvortrage, auf

die aktive latente Steuern gebildet wurden, werden erwartungsge-

man innerhalb des Planungszeitraums von vier Jahren genutzt.
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Das stellt sich wie folgt dar:
Unverwéssertes Ergebnis je Aktie 202z 2021
Konzernergebnis nach Anteilen anderer Gesellschafter in TEUI 385.70! 313.148
Ergebnisanteil der Stammaktien in TEUI 249.29. 202.357
Ergebnisanteil der Vorzugsaktien in TEUI 136.41 110.791
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der Stammaktien 30.367.11 30.367.11
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der Vorzugsaktien 16.576.24 16.576.2£
Ergebnis je Stammaktie in Eur 8,21 6,66
Ergebnis je Vorzugsaktie in Eur 8,22 6,68

Der Ergebnisanteil der Vorzugsaktien beriicksichtigt die sa@asdsaftsjahr 2022 beendet. Der potenzielle Verwasserungsef-
maRige Mehrdividende vorEufi?bzw. die Mindestdividendéekt aufgrund von im Rahmen des Mitarbeiterbeteiligungspro-
von 0,0&uro je Vorzugsaktie fir im Geschéftsjahr (Stand 3gyr&ams (MatchiBtpckProgramm MSP 2012) ausgegebe-
zember) dividdgnberechtigte Voralkgien. Die gewichtete nen Aktienoptionen ist im Vorjahr 2021 unwesentlich, sodass
durchschnittliche Aktienanzahl ergibt sich aus den zeitantailigeAnpasng erfolgt. Im Geschéftsjahr bestand kein Sachver-
Monatisestéanden je Aktiengattung unter Berlicksichtigung daidtjeder zu einer Verwasserung des Ergebnisses je Aktie flihren
weiligen Anzahl eigener Anteile. Das Mitarbeiterbeteiligung$mte- Das verwasserte Ergebnis je Aktie entspricht daher fur
gramm (MatchiSgpckProgramm MSP 2012) wurde in dembeide Aktiengattungen der Hohe nach dem unverwésserten Er-
gebnis je Aktie.
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4.2KONZERIBILANZ

Aktiva
\4.10 bis\4.13 Die Entwicklung des
(ohne Finanzanlagen) ist nachfolgend im Anlagenspiegel

dargestellt.
Anlagenspiegel Anschaffungand Herstellungskosten
Veranderur

Kurs Konsolidi¢
in TEUR 1.1.202 differenze | rungskre Zugéng Abgang Unbuchunge 31.12.20zZ !
Geschaftsoder Firmenwert 26.05( =277 6.80: - - - 32.57(
Erworbene Software 45.54! 10 11 80 6.24( 20 39.42(
Selbsterstellte Software 9.27% - - 3.69¢ - 6.22% 19.19°
Anzahlungen auf Software 15.13 - - 17.01 224 -6.24: 25.68:
Sonstige immaterielle Vermodgenswerte 9.76( 483 - 2.10¢ 14E - 12.20¢
Immaterielle Vermdgenswerte 79.72( 493 11 22.89¢ 6.60¢ - 96.51.
Grundstuicke und Gebaude 767.72 13.96( 2.77: 175.83 13.85¢ - 946.42
Betriebsund Geschéftsausstattung 184.68 894 258 40.70t 10.99¢ 2.507 218.05
Anzahlungen auf Sachanlagen 3.69¢ -54 - 5.02¢ - -2.507% 6.16:
Sachanlagevermégen 956.11 14.80: 3.03( 221.56 24.85! - 1.170.64
AlsFinanzinvestitionen gehaltene Immob en  11.71: - - - - - 11.71
Summe 1.073.59 15.01° 9.84: 244.45 31.46: - 1.311.45
Anlagenspiegel Anschaffungend Herstellungskosten

Veranderur

Kurs Konsolidi¢
in TEUR 1.1.202 differenze 1 rungskre Zugang Abgéng Unbuchunge 31.12.20Z .
Geschaftsoder Firmenwert 25.99( 55 - - - - 26.05(
Erworbene Software 43.97. 19 - 1.561 7 - 45.54!
Selbsterstellte Software 2.52¢ - - 1.041 - 5.70% 9.27%
Anzahlungen auf Software 10.15! - - 10.68! - -5.707 15.13
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 9.05¢ 615 - 90 - - 9.76(
Immaterielle Vermdgenswerte 65.71! 634 - 13.38: 7 - 79.72(
Grundstiicke und Gebaude 668.54 23.44: - 96.38! 8.93¢ -11.710 767.72
Betriebsund Geschéftsausstattung 169.69 3.14¢ - 18.21 9.86: 3.50( 184.68
Anzahlungen auf Sachanlagen 4.207 130 - 2.86:¢ 1 -3.50( 3.69¢
Sachanlagevermdgen 842.44 26.71« - 117.46. 18.80( 11718 956.11
AlsFinanzinvestitionen gehaltene Immob en - - - - - 11718 11.71:
Summe 934.14 27.40! - 130.84' 18.80° - 1.073.59

1 Nutzungsrechte fir im Rahmen von Leasingveriidzjerte Vermietfahrzedgebisher in der Posif@athanlagevermdeBetriebsund Geschéftsausstattemghalten
warenwerden seit dem Geschéftsjahr 2022 in der,Pesitietfahrzelgerisgewiesen. Die Vorjahresangaben wurden entsprechend angepasst

154—Sixt SE Geschaftsbericht 202



KONZERNANHANG

Abschreibungen und Wertminderungen Buchwerte
Abschreibung Ricknahn
im Wert

1.1.202 Kursdifferenz n Geschéftsja r Abgang berichtigung 7 31.12.20Z ! 31.12.20zZ ! 31.12.2021
7.60¢ 44 - - - 7.65: 24.92: 18.442
40.91: 9 2.06¢ 6.16¢ - 36.82( 2.607 4.634
2.69¢ - 4.357 - - 7.05¢ 12.14; 6.579

- - - - - - 25.68: 15.137
7.94% 384 482 138 37 8.63% 3.57: 1.814
51.55! 392 6.90¢ 6.30: 37 52.51. 44.00: 28.164
316.50 3.59¢ 116.06 4.23¢ 6.94: 424.97 521.45 451.223
98.57 27€ 23.89: 9.421 1.00: 112.32 105.73 86.112
- - - - - - 6.16% 3.699
415.07 3.87( 139.95 13.66( 7.94: 537.30 633.34 541.033
4.93¢ - 1223 - - 5.057 6.65¢ 6.779
479.17 4.30¢ 146.98 19.96: 7.98( 602.52 708.92 594.419
Abschreibungen und Wertminderungen Buchwerte

Abschreibung
im

1.1.202 Kursdifferenz n Geschéftsja r Abgéng  Unbuchunge | 31.12.20Z . 31.12.20Z . 31.12.2020
7.55¢ 55 - - - 7.60¢ 18.44: 18.442
37.56! 17 3.33: 7 - 40.91: 4.63¢ 6.403
1.08¢ - 1.61% - - 2.69¢ 6.57¢ 1.443

- - - - - - 15.13 10.155
6.97¢ 48E 484 - - 7.94% 1.81¢ 2.078
45.63! 502 5.42¢ 7 - 51.55! 28.16: 20.080
216.68 7.30¢ 101.13 3.81¢ -4.81: 316.50 451.22 451.854
82.60! 1.28¢ 21.63t 6.95¢ - 98.57 86.11: 87.086
- - - - - - 3.69¢ 4.207
299.29 8.59¢ 122.76 10.76¢ -4.81: 415.07 541.03 543.147
- - 123 - 4.81: 4.93¢ 6.77¢ -
352.48 9.15] 128.31 10.77- - 479.17 594.41 581.668
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Der in Hohe vo24.923  Mio. Euro ergeben. Die Verringerung des Wachstumsfaktor
TEUR (VIL8.44ZTEUR) resultiert aus der Einbeziehung def 0,86 bzw. die Erh6hung des Kapitalisierungszinssatzes urm
im Jahr 2000 erworbenen Gesellschaften der United K&@Bagispunkte wirde nicht zu einer Abschreibung des aktiviel
Rental Group Ltd., Langley/GroRRbritannien, sowie aus derE@eschéaftsnd Firmenwerts fuhren.
beziehung der im Jahr 2022 erworbenen Gesellschaften West
Country Self Drive Services3ltdighGrof3britannien, West Die beinhalten erworbene
Country  Self Drive Ltd.Slough/GroR3britannien, Software in Hohe 2880 TEUR (V4.634TEUR) sowie selbst-
HireCo 2 Holdings L@dlydebartsroRbritanniamd GAP erstellte Software in Hohel?ZoMZEUR (VB.579TEUR).

Hire Ltd Clydebari&rol3britannien Ferner enthalt der Posten Anzahlundgofteugire und Soft-

ware in Entwicklung in Hoh2%68Z EUR (V]15.13TEUR)
Die jahrliche Werthaltigkeitsprifung des GeschBftmen- und sonstige immaterielle Vermdgenswerte in 13dbiElvon
werts erfolgte, wie in den Vorjahren, auf Basis des NutAtgidB- (V1.814TEUR).
werts, der aus diskontierten zukinftigeRl@eshinter Zu-
grundelegung einer Mehrjahresplanung und einem Wachstiinidie Positiof beinhaltet eigenes
faktor von% bei der Ableitung des nachhaltigen ErgebniSsehanlagevermdgen in HOh2MAa1TEUR (Vi193.291
ermittelt wird. Die Umaatd Ergebnisplanung basiert auf ddiEUR) und Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen in Hor
Erwartungen in Bezug auf die kiinftige Geschéaftsentwickbinrdyl 7.13BEUR (VR47.74TEUR).
wobei der erhdéhten Unsicherheit aufgrund des Krieges in der
Ukraine, der hohen Inflation und der voraussichtlichen sehwé: im Eigentum des Konzerns beinhaltet
cheren wirtschaftlichen Gesamtentwicklung Rechnung geBagetstiicke und Gebaude fir Vermietstationen/Servicecent
wurde. Die verwendeten Kapitalisierungszinssatze (vor StedelMerwaltungsgebdude inudd Ausland in Hohe von
und Wachstumsfaktor) betragen zwiscBemudd,82% (Vj. 107.410EUR (Vi08.72TEUR). Des Weiteren sind in Hohe
zwischen 92 und 9%) und spiegeln das aktuelle Markturen 102.636TEUR (Vj80.871TEUR) Betriebsnd Ge-
feld wider. schéaftsausstattung (hauptsachlicAi&gh, Einrichtungs-

gegenstande und Biromaschinen) enthalten. Ferner entha
Zum 31. Dezember 2022 wurde, wie im Vorjahr, auf BasisrdBpsten Ausgaben fiir Anzahlungen auf Sachanlagen i
aktualisierten Planung die jahrliche Wertminderungsprifudghieso6.163TEUR (VB.699TEUR)EFUr Immobilienfinan-
Geschéaftsund Firmenwerts durchgefiihrt. Die Werthaltigheitingen in Hohe von 63.090 TEUR (V] T&J&)6sind
des Geschéaftand Firmenwerts wurde im Rahmen der Wertindschulden auf Grundstlicke eingetragen.
minderungsprifung bestatigt.

fur Vermogens-

Zusatzlich zur Wertminderungsprifung wurden Sensitiwigiits: welche der Biahzern als Leasingnehmer least, sind im
analysen durchgefuhrt. Einérderung des KapitalisierungssachanlagevermégerHthe vo#l7.139EUR (VB47.742
zinssatzes von 58D Basispunkten wirde zu einer Verandé&UR) enthalten. Daneben existieren Nutzungsrechte fiir im Ra
rung des erzielbaren Betrags der Zahlungsmittel generierardearon Leasingvertragen finanzierte Vermietfahrzeuge in Hol
Einheit vorR4,6 Mio. Euke27,7 Mio. Euro fiihren. Aus deron 145.78EUR (\M.816TEUR), die in der Posjtiermiet-
Veranderung des Wachstumsfaktors (#0#8@sispunkte fahrzeudeusgewiesen werden.
wiirde sich eine Anderung des erzielbaren Betrags der Zah-
lungsmittel generierenden Einheit von +19,2 NAbZ,EuroDie Entwicklung der Nutzungsrechte ist im Fdlyegedesilt:
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Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen

Betriebsunc Summi
Gebéaude u Geschaft: Sachanlag Vermiet
in TEUR Mietstatione 1 ausstattur | vermdge fahrzeuge
1. Januar 2022 342.50 5.24: 347.74. 9.816
Zugange 175.82 1.76: 177.58 70.458
Zugange aus Veranderung Konsolidierungskreis 2.77: - 2.77: 100.352
Abschreibungen und Wertminderungen im Geschaftsjahr -114.28 -3.867 -118.15: -29.884
Rucknahme Wertberichtigungen 6.94: - 6.94:
Sonstige inkl. Kursdifferenzen 28€ -39 248 -4.955
31. Dezember 2022 414.04 3.09¢ 417.13 145.787
1. Januar 2021 343.64 1.12¢ 344.76! 810
Zugange 87.92¢ 7.89¢ 95.82° 12.334
Abschreibungen und Wertminderungen im Geschaftsjahr -99.34: -3.44:; -102.78 -3.311
Sonstige inkl. Kursdifferenzen 10.27! -33€ 9.931 -17
31. Dezember 2021 342.50 5.24: 347.74. 9.816

Der SixKonzern mietet bzw. least im Rahmen Geiner In Folge der Coronapandemie konnten Mietstationen teilweise
schaftstatigkeit als Leasingnehmer im Wesentlichen Mietstat@ngeschrankt genutzt werden. Fir die betroffenen Statio-
nen und Parkplatze, Bunal Werbeflachen sowie Fahrzeugeen konnten Vereinbarungen mit den Vermietern getroffen wer-
fur die Vermietflotte. Die im Rahmen von Leasingfiertraden, die Mietzahlungen zu reduzieren oder auf einen spateren
nanzierteVermietfahrzeuge mit einer Laufzeit von mehr alBe#tiaum zu verschieben. Fir die entsprechenden Mietanpas-
nem Jahr werden seit dem Geschéftsjahr 2022 separat siangen wurde, soweit die Bedingungen erfillt waren, das Wahl-
stellt und wurden in diesem Zusammenhang aus der Posifiangewendet, diese nicht als Anderung des Leasingverhalt-
~Sachanlagevermdgendie Positignermietfahrzedgen-  nisses zu bewerten, sondern als variable Mietzahlungen zu bi-
gegliedert. Die Vorjahresangaben wurden entsprechendlamgeren.
passt.

Leasingverhaltnisi# Betriebsund Geschéftsausstattung
Mietvertrage fir Geb&aude und Mietstationen haben LaufiesteéonzernbetreffemsbesondeidietvertragéirWerbe-
zwischen einem und bis zu mehr als zwanzig Jahren. Mi&ikben.
ditionen werden individuell ausgehandelt und beinhalten ein
weites Spektrum an unterschiedlichen Bedingungen. Ein EiilTeider FahrzeugflotbestehausVermietfahrzeugele
Vertrage sieht Verlangerungsoptionen fiar,diteBerech- durchLeasingvertradi@anziersind.Im Zusammenhamgijt
nung der Nutzungsrechte und Leasingverbindlichkeiten btitlaternehmenserwerbe®Geschaftsja@022sowieder
sichtigt werden, wenn dei®inzern plant, diese auszulibemwverlangertelbaufzeiteronVertragen.a.aufgrunderFahr-
An verschiedenen Standort®, Flughéfen, enthalten diezeugknapphsteigeiebilanziertedutzungsrectdasLea-
vom SixKonzern geschlossenen Mietvertrage neben fixenstiadwerhaltnissgmVermietfahrzeuger9.816T EURmMVor-
lungen, wie an solchen Standorten ublich, Zahlungen, gibranf145.78 TEURzum31.Dezembe2022DieVertrage
UmsatzgroBen geknlpft sind. Derartige Zahlungen weathen aufzeitemwischeainenundbiszu sechdahren.
durch den Konzern in der Periode als Aufwand aus Provisionen
erfasst, in welcher sie auftreten, und sind nicht in der BEiecheil der durch den-lsixtzern als Leasingnehgeer
nung der Leasieghindlichkeit enthalt®adingt durch den schlossenen Leasingvertrage hat eine Vertragslaufzeit von we-
Umsatzanstieg stieg auch der Anteil der variablen Leasinigaufals einem Jahr. Fur diese Vertrdge hat sich der Konzern
wendungen an den Aufwendungen der fir Gebaudeeniadhieden, keine Nutzungsrechte undveehsidtichkei-
Mietstationen geschlossenen Leasingverhaltnisse und teetrag bilanzieren. Neben Leasingvertragen fir Gebaude und
im Geschéftsjahr 2022064Y]. 4%).
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Mietstatiomehandelt es sich hierbei insbesondere um LeasiisgFinanzinvestition gehaltenen Immobilien belauft sich zut
verhaltnisse fur Vermietfahrzeuge, welche Uberwiegen®taihtag auf 11.639 TEUR (Vj. 20.565 TEUR). Der Zeitwert wur
Laufzeit von weniger als einem Jahr haben. auf Basis eines Ertragswertverfahrens ermittelt. Dem Ertrag:
wertverfahren liegendbezeit bekannten und fur die Zukunft
Aufwendungen, die im Zusammenhang mivedssing- geschatzten Mieteinnahmen sowie ein Abzinsungss#iz von 5,0
sen entstanden sind und nicht aktiviert wurden, werden maddrzw. 4% pa. (ewige Rente) zugrunde. Der Zeitwert be-
sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Digidksfehtigt eine Dynamisierung der zukiinftig zu erwartende
gliederung der Aufwendungen enthélt nachfolgende TabéMléeten. Eine Bewertung durch ekternen Gutachter liegt
nicht vor. Eine Wertminderung war im Geschéftsjahr nicht vorz

Im Zusammenhang mit Leasingverhaltnissen nehmen, da der beizulegende Zeitwert tGber den fortgefiihrte

erfasste Aufwendungen Anschaffungskosten lag. Die Mietliberschiisse der Periode b
in TEUR 202: 2021 rechnen sich aB32TEUR (V@56TEUR) Mieteinnahmen und
Aufwendungen duszfristigen Leasingverhaltnis 65.08' 69.706 190TEUR (V$9TEU R) Aufwendungen.

Mietaufwendungen fiir geringwertige Vermége 374 321

Variable Leasingzahlungen 129.58! 81.320 Der Buchwert der in den ausgewiesenen,
Aufwandsmindernd erfasste Mietkonzessioner 211¢ 0.648 nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen und Beteiligu

gen belauft sich AB93TEUR (VR.911TEUR). Die k&n-

derun% gegeniber dem Vorjahr ist im Wesentlichen auf die e

Im Geschéftsjahr 2022 wurden fir aktivierte Leasingverhq‘gf&g}aI utrale Fe@lueBewertung von Anteilen an einer bor-
Zahlungen in Hohe ¥66,4Mio. Euro (\§8,0Mio. Euro) ge- sennotierten Beteiligung zurtckzufihren.

leistet. Die gesamten im Zusammenhang mit Leasingverhaltnis-
sen geleisteten Zahlungen betrugen im Ges@3&dtdjaior

) Die Positioi erhdhte sich u876,8
Euro (VR49,3Mio. Euro).

Mio. Euro (2022833,Mio0. Euro, \4.856,Mi0. Euro). Ne-

ben eigenen Vermietfahrzeugerinsiidhe voh45,8Mio.

Angqben zu_den mit Qen N-utzu.ngsrechten kor-respmnmerte&ro (VP,8Mio. Euro) auch geleaste Vermietfahrzeuge enthal-
Leasingverbindlichkeiten sind in TeMz¥fesowie unter ten

»ZUsatzliche Angaben zu Fimstnmententargestellt.
Bedin_(tzjt durch die weitere Erholung des Geschéftsverlaufs und c

Fur nicht mehr du_rch deT Konzern genutzte M|etst:;1t|_0née(ra1hr Uhe Nachfrage erhohten sich die eigenen Vergietfahrz
noch laufenden Mietvertrdgen werden, wenn erfdfeierlich

auf 3.687,8i0. EurdVj.2.846,8Vlio. Europavon entfielen

minderungeerfasst. Im Geschaftsjahr wurden in d'esemz%Hi 31. Dezember 2022 726,0 Mio. Euro auf Vermietfahrzeuc

salrlnn]er(;hangfldl MS'O' Euro IaT V\(Ijertm;nltlderui]/ge; 3e'r\f/lgsl§]tit dé?ner geplanten Restnutzungsdauer von mehr als einer
vo standig auf das egment nland entfallen (Vj. 2, _ |oJaEnu 9] 423,7 Mio. Euro)

imSegment Nordamerika). Im Rahmen von Werthaltigkeitspru-

fungen wurden im Geschéftsjahr, wie auch im Vorjahr,[ﬁ%ig\e

Wertmind ¢ Sachanl i 4 Nut hschaffungskosten der Neuzugénge zum eigenen Vermie
ertminderungen aut achaniagevermogen un uzvuer}ﬁwsdgen im Geschéftsjahr beti§6t,Mio. Euro (Vj.

rechte erfasst. Fir in den Vorjahren erfasste Wertminderyinggn, ;. Euro), fiir das am Ende des Berichtsjahres ausge-

Wl]:lrdep |(;1 Hohe v?nt:B,O ;/lg)MI;urlsél(MEur?)dI:;cknahmenwiesene eigene Vermietvermogen betrdg@Tis@dio. Euro
erfasst, davon entfallen 7,0 Mio. Euro au Begibe 3 082 oo, Euro)

und 1,0 Mio. Euro auf das Sedioetamerika.

Die Positiof Vermietfahrzeuge sind zu einem groBen Teil durch Riicknahm

b .'eh If[)stl :0“ bilien in Hoh6.656TEUR (VB.779 vereinbarungen mit Handlern und Herstellern abgedeckt; daral
einhaitet immobiiien ih HONe. (V. werden am Berichtsstichtag zum jeweiligen Vertragsende kalk
TEUR), die zur Erzielung von Mieteinnahmen gehalten Werdens . «iverte in Hohe von 1.767 Mio. Euro (Vj. 2.020 Mi

. . . . Euro) erwartet.
Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien werden zu fortge-

fuhrten Anschaffungskosten bewertet. Die planmafige Abschrei-
bung erfolgt Uber eieitraum von 50 Jahbem.Zeitwert der
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Wie in den Vorjahren wurden Vermietfahrzeuge auch inR&anen von Leasingverhaltnissen bilanzierte Nutzungsrechte
men von Leasingvertragen, die mitleleréierstellerfinan- fir Vermietfahrzeuge in Hohe von 89,4 Mio. Euro bestehen
zierungsgesellschaften abgeschlossen wurden, finanzierKaDéoptionen am Ende der Laufzeit des Leasingvertrags. Der
Uber hinaus bestehen in den im Geschéaftsjahr neu erwolbenzgrn geht davon, ais Kaufoptionen zu nutzen.
Gesellschafteauch Finanzierungen Uber Leasingvertrage, die

mit weiteren Finanzierungsgesellschaften abgeschlosser Wwiibie umfassen im Wesentlichen zum Verkauf ste-
den. Diese Vertrage sehen im Gegensatz zu den bisher lerstie- Fahrzeuge der Vermietflotte, angekaufte, zur Weiter-
henden Leasingvertrégen, die mit Herstellern oder Herstal@iiRerung bestimmte Fahrzeuge sowie Treibstoffe und Roh
nanzierungsgesellschaften geschlossen wurden, in der HRégahd Betriebsstoffe. Der Bestand der Vorrate erhghte sich
eine Kaufoption am Ende des Leasingvertrags vor. Bei das@aEsamt ab0.03TEUR (VR7.056 EUR}-vorrangig we-
wertung der Nutzungsrechte wurden dabei die Kaufoptiorgeovder stichtagsbediidteren Anzahl von zum Verkauf ste-

der Marktwert der Fahrzeuge berucksichtigt. henden Fahrzeugen.

Der wesentliche Teil der durch défo8pdrn geschlossenen Die bes=
Leasingvertrage fur Vermietfahrzeuge hat eine Laufzeit viiagest 535.85EUR (VB14.778TEUR) und stammen na-

niger als einem Jahr. Fir diese Fahrzeuge werden keinkelutausschliel3lich aus abgerechneten Leistungen im Vermiet-
zungsrechte und Leasingverbindlichkeiten bilanziert. Nutgeagséft und aus Fahrzeuglieferungen von Galbwrzewwht

rechte fir im Rahmen von Leasingvertragen finanzierte Vgemieer Vermietflotte. Vorzunehmende Wertberichtigungen fir
fahrzeuge mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr sinéiwddete Kreditausfalle wurden berlcksichtigt.
PositionVermietfahrzedde Hohe voib45,8Mio. Euro ent-

halten (VP,8Mio. Euro). Davon entfielen zum 31. Bezemb.18 Die set:

2022 135,4 Mio. Euro auf geleaste Vermietfahrzeuge mitairgch wie nachfolgend dargestellt zusammen:

geplanten Restnutzungsdauer von mehr als einem Jahr. Fir im

Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte
in TEUR 31.12.20Z ! 31.12.2021
Finanzielle sonstige Forderungereanmégenswerte

Forderungen gegen verbundene Unternehmen und

gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 118 95
Termingelder 23 50.024
Ubrige Vermogenswerte 163.82 85.237

Nichtfinanzielle sonstige Forderung¥eromijenswerte

Sonstige Steuerriickforderungen 96.26¢ 10.214
Versicherungsanspriiche 18.13 16.980
Rechnungsabgrenzungsposten 25.42; 20.955
Lieferanspriiche fiir Fahrzeuge der Vermietflotte 53.70: 10.070
Gesamt Konzern 357.49 193.574
Davon kurzfristig 349.53 185.960
Davon langfristig 7.96¢ 7.614

Termingelder sind kurzfristige Anlagen von finanziellen Mjt8I65ITEUR) jeweils mit Félligkeiten zwischenmdnem u

mit einer vertraglichen Laufzeit von mehr als drei Monatéinfiddhren, zu einem wesentlichen Teil Forderungen aus Zu-

bis zu einem Jabhr. schissen und Rabatten gegenuber Fahrzeugherstellern ent-
halten.

Inden Ubrigen Vermdgenswertenrsbdn Kautionen fir

Mietverhéltnisse und Vorschiiaseléhe von.968TEUR
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Die Position in Passiva
Hohe vo26.569TEUR(V]|.265.839 EUR) umfasst Bargeld Das Eigenkapital des-&otizerns hat sich gegeniiber dem
und kurzfristige Einlagen bei Kreditinstituten mit Laufzeitéorjbisr auf insgesamiZ9,Mio. Euro erhdht (V7.46,Mb.
zu drei Monaten. Die Position entspricht dem t&hanzmiEuro). Das darin enthaltene gezeichnete Kapit&8BEdreSixt
stand gemal déonzerapitalflussrechnung. tragt unverandé&g0,2Mio. Euro.

Gezeichnetes Kapital der Sixt SE

Aufteilung des Grundkapitals Stiickaktie | Nominalwe t Stiickaktie | Nominalwert
in Eun in Euro

31.12.20Z ! 31.12.2021

Stammaktien 30.367.11 ! 77.739.8C 30.367.11 77.739.807
Vorzugsaktien ohne Stimmrecht 16.576.24 42.435.1¢ ) 16.576.24 . 42.435.190
Gesamt 46.943.3E | 120.174.9¢ 5 46.943.3¢ | 120.174.996

Die Stammaktien lauten mit Ausnahme zweier Namendadtiandelt. Als Absicherungsaktien wurden von der Bank im G
auf den Inhaber, die Vorzugsaktien sind ausnahmslos Inbetitsjahr 2021 insgesamt 25.193 Stiick und im Geschéftsjal
aktien. Es handelt sich bei beiden Aktiengattungen um 282@weitere 74.406 Stlck auf den Inhaber lautende Stammal
wertlose Stiickaktien. Das anteilige Grundkapital je Aktie betrdigr Gesellschaft Uber die Bérse erworben.
2,56EuroDie Vzugsaktien berechtigen zum Erhalt einer um
0,02Euro hoheren Dividende je Aktie als die StammaktieDmiBrmachtigung zum Erwerb eigener Aktien ist zum Stichte
destens jedoch zu einer Dividende v&u@(é Aktie aus noch nicht vollstandig ausgeschopft. Zum Stichtag 31. Dezen
dem jahrlichen Bilanzgewinn. Das Grundkapital ist voll le@r®0922 halt die Sixt SE wiifahr keine eigenen Aktien.
zahlt.

Genehmigtes Kapital
Eigene Anteile Der Vorstand ist durch die Hauptversammlung Jtorh 24.
DurchBeschlussfassung der Hauptversammlung vom 2420860ierméachtigt, das Grundkapital bis zum 23. Juni 2025 (eil
2020 ist der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung deschligéfdlich) mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgab
sichtsrats bis zum 2&i 2025 (einschlielich) nach ndhereruer auf den Inhaber lautender Stickaktien gegen Bar
MaRgabe der Beschlussvorlage eigene Aktien im Umfangdimder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um insgesar
insgesamt bis zu%@es im Zeitpunkt der Erméachtigung bbig. zu 32.640.08Qro zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2020).
—sofern geringeder Austibung der Erméchtigung bestehBiie Erméachtigung umfasst auch die Behigriar gesetz-
den Grundkapitals der Gesellschaft zu erwddvem im lich zuldssigen Hochstgrenzeeue Vorzugsaktien ohne
Umfang von insgesamt bi2&ué&s Grundkapitals auch unteBtimmrecht auszugeben, die bei der Verteilung des Gewinn
Einsatz von Derivaten Hpieéchtigurkgnn vollstindig oder und/oder des Gesellschaftsvermodgens den bisher ausgegeb
in Teilen, einder mehrmalig, zu jedem gesetzlich zuldssigem Vorzugsaktien ohne Stimmrecht gleichstehen.
Zweck ausgelbt werden. Der Erwerb zum Zweck des Handels
in eigenen Aktien ist ausgeschlossen. Den Aktionéren der SKtsteht grundsétzlich das gesetzliche

Bezugsrecht zu, jedoch ist der Vorstand erméachtigt, mit Zustir
Im Rahmen des fur ausgewdhlte Mitarbeiter und Fuhrungskurédfiedes Aufsichtsrats das Bezugsrecht unter bestimmten B
aufgelegten Shdterfomancd’rogramms hat die Gesell-dingungen auszuschlie3en, die sich vollstandig aus der Be
schaft mit einer Bank als Gegenpartei mit Datum zum SciMassfassung der Hauptversammlung \lami 2020
2021 und zum 8. April 2022 Kursabsicherungsgeschafte inrigeten.
von Total Return Equity Swaps abgeschlossen. Diese Kursabsi-
cherungsgeschafte werden ausschlie3liclabigdveckelt. Der Vorstand ist erméchtigt, minAustg des Aufsichtsrats
Aus Griinden rechtlicher Vorsicht wurden die Erwerbe dedékbkihalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienau
cherungsaktien wie ein Erwerb von Aktien durch einen Baitiefiestzulegen. Die neuen Aktien kdnnen dabei vom Vorstal
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mit Zustimmung des Aufsichtsrats auch mit Gewinnbefrschtisammenhang damit ist das GrundkapBitsktischaft

gung ab Beginn des ihrer Ausgabe vorangehendéis-Gesdiiéch Beschluss der Hauptversammlung domi 22020 um

jahres ausgestattet werden, wenn im Zeitpunkt der Ausgdhe zieil5.360.0680ro bedingt erhdht (Bedingtes Kapital 2020).

neuen Aktien ein Gewamwendunbsschluss der Hauptver-Die bedingte Kapitalerhdhung dient der Gewahrung von Aktien

sammlung Uber den Gewinn dieses Geschéftsjahres nocamidhiaber bzw. Glaubiger von Wandekrsiohictibungen

gefasst worden ist. sowvie an Inhaber von Optionsrechten aus SOiptiloiver-
schreibungen, die aufgrund vorstehender Erméchtigung geman

Zum Stichtag 31. Dezember 2022 ist die Ermachtigung mesciluss der Hauptversammlung véami22020 von der

Anspruch genommen. Gesellschaft oder einemder auslandischen Unternehmen,
an dem die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar mit der Mehr-
Bedingtes Kapital heit der Stimmen und des Kapitals beteiligt ist, bidumum 23.

Der Vorstand ist durch Beschluss der HauptversammlungOa&(einschlief3lich) ausgegeben werden. Sie wird nur durch-
24.Juni 2020 erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsragsfbigt, soweit von den Wandladgs Optionsrechten aus
zum 23Juni 2025 (einschlief3lich) einmalig oder mehrmaldeaufrorgenannten Wandetl/ode©Optionsschuldverschrei-
denlnhaber und/oder auf den Namen lautende wvaiidel bungen tatsachlich Gebrauch gemacht wird oder Wandlungs-
oder Optionsschuldverschreibungen im Gesamtbetrag vaftidhiten aus solchen Schuldverschreibungen erfillt werden und
zu 350.000.0@uro mit befristeter oder unbefristeter Laufgeiteit nicht andere Erfullungsformen zur Bedienung eingesetzt
zu begeben und den Inhabern bzw. Glaubigern ven Wamrddén. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgihachdem
und/oder Optionsschuldverschreibungen Wandéur@g- Maf3gabe des vorgenannten Erméachtigungsbeschlusses der
tionsrechte zum Bezug von insgesamt bis zu 6.000.000 hugrtysammlung vom 2dini 2020 jeweils zu bestimmen-
auf den Inhaber lautenden Stiickaktien 8& Sixjewah- den Optiondzw. Wandlungspreis. Die neuen Aktien nehmen
ren und/oder fir die Gesellschaft entsprechende WandamgBeginn des Geschéaftsjahres an, in dem sie durch Austibung
rechte vorzusehen. von Wandlungszw. Ogonsrechten oder durch die Erfullung
von Wandlungspflichten entstehen, am Gewinn der Gesellschaft
Die jeweiligen WandlurugierOptionsrechte kdnnen unteteil. Sie nehmen stattdessen ab Beginn des ihrer Ausgabe vo-
Beachtung der gesetzlichen Vorgaben den Bezug von adrdihenden Geschéftsjahres teil, wenn im Zeitpunkt der Aus-
Inhaber lautenden Stammaktien und/oder auf den Inhabgaleuder neuen Aktien ein Gewinnverwendungsbeschluss der
tenden Vorzugsaktien ohne Stimmrecht vorsehen. Bie Widadptversammlung tber den Gewinn dieses Geschéaftsjahres
und/oder Optionsschuldverschreibungen kénnerrcauch rihch nicht gefasst worden ist. Der Vorstand ist erméachtigt, die
ein inoder auslandisches Unternehmen begeben werdewgdaren Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapital-
dem die SiE unmittelbar oder mittelbar mit der Mehrheiedsihung festzusetzen.
Stimmen und des Kapitals beteiligt ist. In diesem Fall ist der
Vorstand erméchtigt, fir die emittierende Gesellschaft séitenStichtag 31. Dezember 2022 ist die Ermé&chtigung nicht in
der SixtSE die Garantie fir die Rickzahlung der- Wandieépruch genommen.
und/oder Optionsschuldverschreibungen und die Zahlung der
hierauf zu entrichtenden Zinsen zu Gibernehmen und derGeamnschuldverschreibungen und Genussrechte
bern bzw. Glaubigern solcher Wand&dder Optionsschuld Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom
verschreibungen Wandluondsr Optionsrechte auf Aktied6.Juni 2021 erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis
der SIx8E zu gewahren. Wandgad/oder Optionsscliatd  zum 15Juni 2026 (einschlief3lich) einmalig oder mehrmals auf
schreibungen kdnnen gegenuBdrfoder Sachleistung aus-den Inhaber und/oder auf den Namen lautende Gewinnschuld
gegeben werden. Den Aktiondren deE Steht grundséatz- veschreibungen und/oder Genussrechte im Gesamtbetrag von
lich das gesetzliche Bezugsrecht zu, jedochadsstdad V bis zu 350.000.0B0Gro mit befristeter oder unbefristeter Lauf-
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugritolegen Bamnd/oder Sachleistung auszugeben. Die auf
unter bestimmten Bedingungen auszuschlieRen, die sicBwntilage der Erméchtigung ausgegebenen Gewianschuld
standig aus der Beschlussfassung der Hauptversammlursgi@ibbungen und Genussrechte dirfen keine Una@usch
24.Juni 2020 ergeben. Bezugsrechte auf Aktien der Gesellschaft vorsehen. Die Aus-
gabe kann auch durch ein Unternehmen erfolgen, an dem die
SixtSE unmittelbar oder mittelbar mit der Mehrheit der Stimmen
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und des Kapitals beteiligt ist. In diesem Fall ist der Vorstaichemllstdndig aus der Beschlussfassung der Hauptversamn
méchtigt, fir die emittierende Gesellschaft seitenSEer Sixtg vom 18uni 2021 ergeben.

die Garantie fur die Erfullung der daraus resultierenden Verbind-

lichkeiten zu Ubernehni2en Aktionaren der SEtsteht Zum Stichtag 31. Dezember 2022 ist die Erméachtigung nicht
grundsatzlich das gesetzliche Bezugsrecht zu, jedoch ishgjemuch genommen.

Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Be-

zugsrecht unter bestimmten Bedingungen auszuschlieRen, die

Kapitalriicklage

Kapitalruicklage

in TEUR 202: 2021
Stand 1. Januar 200.53 197.280
Erhéhung aufgrund des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms 377 809
Einstellung in die Kapitalriicklage 3.85¢ 2.449
Stand 31. Dezember 204.77 200.538

Die Veranderung der KapitalricklageO4auf7TEUR

Zufihrungen im Rahmen des Mitarbeiterbetaitigungsp

(Vj.200.53F EUR) resultiert im Wesentlichen aus laufengiemmms MSP 2012 sowie Einstellungen in die Kapitalriicklag

Gewinnricklagen

Gewinnrucklagen

in TEUR 202z 2021
Stand 1. Januar 225.63 212.439
Veranderungen Konsolidierungskreis - -248
Erwerb nicbeherrschter Anteile - -120
Einstellung in die Gewinnriicklagen - 13.562
Entnahme aus den Gewinnriicklagen -18.72t -
Stand 31. Dezember 206.90 225.633
Bei der Entnahme aus@ewinnricklagleandelt es sich um
Verlustkompensationen bei Tochtergesellschaften.

Rucklage fur Wahrungsumrechnung
Ricklage fur Wahrungsumrechnung
in TEUR 202z 2021
Stand 1. Januar 20.86¢ -23.808
Differenzen aus léahrungsumrechnung der Abschliisse auslandischer Tochterunternehmen 22.71! 44.677
Stand 31. Dezember 43.58: 20.869
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Sonstiges Eigenkapital

Sonstiges Eigenkapital

in TEUR 202z 2021
Stand 1. Januar 1.178.97 888.622
DenGesellschaftern der Sixt SE zustehendes Ergebnis 385.70! 313.148
Dividendenzahlung -174.02: -829

Sonstiges Ergebnis -1.55¢ -6.208
Einstellung in die Gewinnriicklagen - -13.562
Entnahme aus den Gewinnriicklagen 18.72¢ -

Einstellung in depitalriicklage -3.85¢ -2.449
Veranderungen Konsolidierungskreis - 248

Stand 31. Dezember 1.403.97 1.178.971

Im 2022 wurden fiir das Geschéftsjahr 2021 Dividenden von
3,70Euro je Stammaktie GrcREuro je Vorzugsaktie an die
Aktiondre ausgeschiittet:

Dividenden

in TEUR 202z 2021
Betrage, die aélsisschittungen an die Aktionare im Geschéftsjahr erfasst wurden 174.02; 829
Dividende fir das Geschéftsjahr 2021 von 3,70 Euro (fur 2020 keine Zahlaktg pro Stamm 112.35 -
Dividende fur das Geschaftsjahr 2021 von 3,72 Euro (fiir 2020r0,95r2ugspktie 61.66: 829

Verbindlichkeiten und Riickstellungen
Die
setzen
sich wie folgt zusammen:

Rickstellungen fiir Pensionen und andere Leistungen nach Beendigurigitiesefhaltnisses

in TEUR 202z 2021
Verpflichtungen aus Pensionsplanen 11.91: 12.754
Andere Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses 1.97: 2.237
Barwert der leistungsientierten Verpflichtungen 13.88: 14.991
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens 11.20: 11.940
Gesamt Konzern 2.68( 3.051

Die Bewertung der Riickstellungen fiir Pensionen und andere
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses beruhen
auf versicherungsmathematischen Gutachten. Den Gutachten
liegerfolgende Annahmen zugrunde:
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Versicherungsmathematische Annah

in % 202:
Abzinsungssatz 1,9-7,5
Erwartete Gehaltssteigerungen 1,5-10,C

Erwartete Rentensteigerungen -

BVG 2020 G
ISTAT 2000ALN
Sterbetafel 201214

2021
0,3-6,8
0,5-10,0

BVG 2020 G’
ISTAT 2000/ IA

Verpflichtungen aus Pensionsplar&thweiz L . . . .
Die Altersversorgung imi&irzern erfolgt im WesentlicheBUN9 der Beitrage zur Finanzierung der Leistungen. Im Fall ein

Uber beitragsorientierte Pensionsplane im Rahmen der

201214

lichen Rentenversicherung. In der Schweiz sind Arbeitgeber g
setzlich verpflichtet, Leistungen im Rahmen der beruflichen Vc
sorge gegen die wirtschaftlichen Risiken von Alter, Tod und I
validitat an anspruchsberechtigte Mitarbeiter zu gewahren.

Daher bietet Sixt seinen Mitarbeitern in der Schweiz fondsfina
zierte leistungsorientierte Pléane an, die von einer externen Pe
sionskasse verwaltet werden. Die Pkasgmist verantwort-

lich fir die Anlagepolitik und Verwaltung des Planvermdgens, f
jegliche Anderungen der Planbedingungen und fiir die Festle

Rigrdeckung kann die Versorgungseinrichtung zusatzliche Be
rage von Arbeitgebern und Arbeitnehmern erheben. Die lei
tungsorientierten Pensionspléne entwickelten sich wie folgt:

Entwicklung der leistungsorientierten Barwert der leistuogsntierte Beizulegender Zeitwerl Nettobilanzansatz &istungsientierte
Pensionsplane Verpflichtung n Planvermoge s Verpflichtungen
in TEUR 202: 2021 202z 2021 202: 2021
Stand 1. Januar 12.75: 14.02¢ 11.94( 12.29: 814 1.735
Laufende Dienstzeitaufwendungen 877 73€ - - 877 736
Nachzuverrechnemdenstzeitaufwendungen v d
Planabgeltungen -53 -18C - - -53 -180
Zinsergebnis fur leistungsorientierte Verpflict 38 18 37 16 1 2
In der KonzerBewinAaund Verlustrechnung
erfasste Aufwendungen 8623 574 37 16 82t 558
Gewinn/Verlust aus Planvermégen - - -1.50¢ 48€ 1.50¢ -486
Versicherungsmathematische Gewinne/Verlt

Erfahrungsbedingte Gewinne/Verluste 258 45C - - -25E 450

Veranderung von demografischen Annahr en 33 -601 - - 33 -601

Verénderung von finanziellen Annahmen -1.39¢ -18€ - - -1.39¢ -186
Im Sonstigen Ergebnis erfasste Neubewertu
aus leistungsorientierten Verpflichtungen -1.61¢ -337 -1.50¢ 48€ -112 -823
Arbeitgeberbeitrage - - 858 692 -85¢8 -692
Beitrédge beglnstigter Arbeitnehmer 858 692 858 692 - -
Leistungszahlungen -1.54¢ -2.76( -1.54¢ -2.76( - -
Unterschied aus der Wahrungsumrechnung 602 557 564 521 38 36
Umgliederung als zur Verauf3erung gehalten - - - - - -
Sonstigelberleitungspositionen 89 -1.51: 731 -854 -82C -657
Stand 31. Dezember 11.91: 12.75: 11.20: 11.94( 708 814
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Die durchschnittliche gewichtete Laufzeit des Barwerts dAntiése Leistungen nach Beendigung des
tungsorientierten Verpflichtungen aus Pensionsplanen Bebeitsverhaltnisses
rund 13ahre (VjL5Jahre). Die fur das Folgejatmréeten  Ruckstellungen fur andere Leistungen nach Beendigung des Ar-
Arbeitgeberbeitrage fur leistungsorientierte Verpflichtungeeiteeerhaltnisses werden gebildet, soweit hierfir eine gesetzli-
laufen sich auf 848 TEUR (Vj. 741 TEUR). che Verpflichtung besteht. In Indien und Italien sind Arbeitgeber
gesetzlich verpflichtet, Mitarbeitern bei deren Ausscheiden aus
Die Vorsorge erfolgt Uber eine externe Pensionskasse, welohdnternehmen einen Betrag zu zahlen, der sich aus der Be-
das Planvermégen verwaltet. Das Planvermdgen zum Bithéftigungsdauer und dem zu versteuernden Einkommen je-
stichtag ist aus Sicht 8edKonzerns den Sonstigen Vermddes Mitarbeiters ermittelt.
genswerten ohne notierten Marktpreis zuzuordnen.
Die anderen Leistungen nach Beendigung deswdeits
nisses entwickelten sich wie folgt:

Entwicklung der anderen Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverkaltnisse Barwert déeistungsrientierte
Verpflichtungen
in TEUR 202z 2021
Stand 1. Januar 2.237 1.405
Laufende Dienstzeitaufwendungen 604 634
Zinsergebnis fir leistungsorientierte Verpflichtungen 31 19
In der KonzerBewinaund Verlustrechnung erfasgtafwendungen 634 654
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -505 344
Im Sonstigen Ergebnis erfasste Neubewertungen aus leistungsorieviégstichtungen -505 344
Leistungszahlungen -374 -185
Unterschied aus Wéahrungsumrechnung -20 19
Sonstige Uberleitungspositionen -394 -166
Stand 31. Dezember 1.97% 2.237

Die durchschnittliche gewichtete Laufzeit des Barwerts d€elesgtivitatsanalyse

tungsorientierten Verpflichtungen fur andere LeistungerDaSlensitivitdtsanalyse unterstellt eine Veranderung der Annah-

Beendigung des Arbeitsverhaltnisses betri®8 dafde  men um jeweils einen halben Prozentpunkt. Hieraus wirden sich

(Vj.23Jahre). die in der folgenden Tabelle dargestellten Verédnderungen des
Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtungen ergeben:

Sensitivitat der leistungsorientierten Verpflichtungen Veranderung des Barv :rts Veranderung des Barwerts
in TEUR 202z 202z 2021 2021
+0,t -0,5 +0,t -0,5
Prozentpunk 2  Prozentpunk 2  Prozentpunk 2 Prozentpunkte
Abzinsungssatz -49€ 562 -665 753
Erwartete Gehaltssteigerungen 134 -131 166 -167
Erwartete Rentensteigerungen 31C -297 419 -400
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Die Senkurigrhéhung der Lebenserwartung in den Annahgensonstigen Riickstellungen sind darliber hinaus Rickste
um jeweils ein Jahr hatte eine Verdanderung des Barweitsiden fir Rechtskosten und Verpflichtungen aus Mietvertré
leistungsorientierten Verpflichtungerl46imMEUR167  gen enthalten.
TEUR (V}209TEUR 240TEUR) zur Folge.

In den sonstigen Rickstellungen enthaltene Verpflichtunge

Die beinhalten im Wesent sind in H6he vas8.673EUR (VjL42.449EUR) voraus-

lichen Rickstellungen des Personalbereichs, fir Steuesichtith innerhalb eines Jahres fallig und haben in Héhe vo
den operativen Vermietbetrieb (fuhrparkbezogen). in deh9ib8STEUR (V{16.748TEUR) Falligkeiten von Uber einem

Jahr.

Sonstige Rickstellungen Vermietbetrii 3

in TEUR fuhrparkbezog n Person: Steuer! Ubrige Gesamt
Stand 1. Januar 69.70! 55.53¢ 10.71 23.24( 159.193
Zufuhrung 42.84 66.77¢ 8.22( 3.86¢ 121.705
Auflésung -4.56. -3.46¢ -4.31( -6.74: -19.077
Inanspruchnahme -45.12: -37.57. -25 -852 -83.571
Waéhrungsdifferenzen -602 127 - 662 187
Aufzinsung - -577 - 0 577
Stand 31. Dezember 62.26: 80.82° 14.59¢ 20.17: 177.860
Davon kurzfristig 62.26- 67.20¢ 14.59¢ 14.60: 158.673
Davon langfristig - 13.61¢ - 5.56¢ 19.188

Die beinhalten Verbindlichkei-Darlehen von Kreditinstituten sowie Verbindlichkeiten au:

ten aus Anleihen, Schuldscheindarlehen, Commercial Bapsingvertragen.

Finanzverbindlichkeiten Restlaufzeit bis 1 0 hr Restlaufzeit-B Jahr Restlaufzeit Gber 5 Jahre
in TEUR 31.12.20Z 31.12.20z . 31.12.20Z ! 31.12.20zZ . 31.12.20Z 31.12.2021
Anleihen - 249.51 548.80 547.92

Schuldscheindarlehen 119.96: - 603.92 717.72 44.97¢

Commercial Paper 112.00

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 471.15 32.98 59.81° 12.31: - 50.529
Leasingverbindlichkeiten 167.51 109.95 259.93 200.85 109.47 73.352
Ubrige/erbindlichkeiten 7.55] 6.20¢

Gesamt Konzern 878.19. 398.66 1.472.48 1.478.80 154.45 123.881

Schuldscheindarlehen waren in mehreren Tranchen GbeWemeien im Vorjahr unter den langfristigen Finanzverbindlicl
Gesamtnennwert von M@ Euro (Vf19Mio. Euro) bege- keiten ausgewiesenen Schuldscheindarlehen wurden Schulc
ben. Davon entfallen 120 Mio. Ew&\(\NR) auf kurzfristige scheindarlehen im Nominalwe&9Mio. Euro 2022 vorzei-
Finanzverbindlichkeiten und 650 Mio. EUR auf langfristigge Zairickgefihrt.

nanzverbindlichkeiten (Vj. 719 Mio. Euro). Die Verzinsung ist va-

riabel oder fest, die vereinbarten Laufzeiten betragen zwidieh&nleihen beinhalten eine im Jahr 2018 am Kapitalmarkt b
dreiund sieben Jahren (Vj. zwischen fiinf und sieben Jabedr@ne Anleihe im Nennwert vadi@5&uro mit einem No-

Im Geschéftsjahr 2022 wurden neue langfristige Schuldsoiizins von 1%0p.a. und einer Laufzeit von sechs Jahren
darlehen mit Laufzeitendreiund sechs Jahren im Gesamthis zum 21. Februar 2024 sowie eine im Jahr 2020 am Kapite
volumen von 120 Mio. Euro begeben.
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markt begebene Anleihe im Nennwert Wio.380ro mit ei- Kreditlinien. Die ubrigen Verbindlichkeiten beinhalten im We-
nem Nominalzins von %75a. und einer Laufzeit von vigentlichen Zinsabgrenzungen.
Jahren bis zum 9. Dezember 2024, jeweils begeben von der
SIXtSE. Es bestehen jeweils instrumententypische Kundigbieg¥erbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten beinhalten au-
rechte der Emittentin und der Anleiheglaubiger. Eine inRelalem in Hohe von &8d. Euro (Vj. 68/8. Euro) zwei
2016 am Kapitalmarkt begebene und urspriinglich am Bangfristige Inofviliendarlehen. Diese Darlehen sind durch
vember 2022llige Anleihe im Nennwert von 250 Mio. wisdendpfandrechte besichert.
vertragsgemar vorzeitig am 4. August 2022 zuriickgefuhrt.
Die Leasingverbindlichkeiten beinhalten Verbindlichkeiten aus
Die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstifuie®FRS 16 bilanzierten Sachverhalten.
beinhalten kurzfristige Kreditaufnahmen in Héhe von 468 Mio.
Euro im Rahmen der dem Konzern zur Verfliigung stehDie Entwicklung der kurd langfristigen Finanzverbindlich
keiten ist nachfolgend dargestellt:

Entwicklung der Finanzverbindlichkeiten

in TEUR 31.12.20Z ! 31.12.2021
Stand 1. Januar 2.001.34 2.378.192
Zahlungswirksame Veréanderungen 191.57; -488.311

Sonstige nichahlungswirksame Veranderungen

Veranderung des Konsolidierungskreises 64.93¢
Leasingverhaltnisse 235.19 92.989
Wahrungsumrechnung 9.22¢ 17.921
Sonstige 2.85¢ 557
Stand 31. Dezember 2.505.13 2.001.349
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Die gliedern sich wie folgt:

Sonstige Verbindlichkeiten
in TEUR
Finanzielle sonstige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen und
gegeniber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Lohnverbindlichkeiten

Ubrige Verbindlichkeiten
Nichtfinanzielle sonstgebindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Steuerverbindlichkeiten

Vertragsverbindlichkeiten

Gesamt Konzern

Davon kurzfristig

Davon langfristig

Die ibrigen sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten VerbindliddSATZLICHE ANGABEN ZU FINANZINSTRUMENTEN
keiten aus Kundenkautionen und den Ausweis von derivativen
Die nachfolgende Tabelle stellt die Buchwerte und die beizuls
genden Zeitwerte der einzelnen finanziellen Vemniggens
Bei den Vertragsverbindlichkeiten handelt es sich im WesahNerbindlichkeiten fiir jede einzelne Kategorie ion Finanz
chen um erhaltene Anzahlungen von Kunden fur die Annsigtimgnten dar. Die beizulegenden Zeitwerte von finanzielle
von Fahrzeugen. Die zugrunde liegende Leistungsverpfligetunggenswerten und Schulden, die nicht regelméafig zum be
wird voraussichtlich innerhalb der nachsten zw6lf Monatezetidienden Zeitwert bewertet werden, bei denen der beizule
gende Zeitwert aber anzugeben ist, sind in der nachfolgende
Tabelle den Bewertungsstufen d&akedrierarchie gemar

in Hohe voBi36.93F EUR (Vf101.729 EUR) umfassen IFRS 13 zugeordnet.
kurzfristig fallige Verpflichtungen aus Lieferungen an den Kon-

Finanzinstrumenten.

Die

zern, insbesondere von Fahrzeugen fumdtfldtte, und

sonstige in Anspruch genommene Leistungen im Rahmen des

Geschaftsbetriebs.
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Finanzinstrumente Bewertung Bemessung Buchwe Beizulegender Zeitwert
kategorie na 1 grundlage d 3
IFRS 9 beizulegend:
in TEUR Zeitwert 31.12.20z 31.12.20z . 31.12.20Z ! 31.12.2021

Langfristige Vermdgenswerte

Finanzanlagen FVTPI Stufe ! 1.17¢ 1.51% 1.17¢ 1.513
Finanzanlagen FVTOC Stufe : 218 1.39¢ 218 1.398
Total Return Swaps Hedge Account g Stufe . - 1.06: - 1.063
Sonstig&orderungen AC 7.96¢ 6.55:

Summe 9.361 10.52! 1.39: 3.974

Kurzfristige Vermogenswerte

Wahrungsderivate FVTPI Stufe ! 15.81¢ 207 15.81¢ 207
Forderungen aus Lieferungen und Leistunge AC 535.85 514.77
Termingelder AC 23 50.02-
Sonstige Forderungen AC 140.15 77.51:
Summe 691.85 642.52 15.81¢ 207

Langfristige Verbindlichkeiten

Anleihen AC Stufe : 548.80 547.92 532.94. 564.208
Schuldscheindarlehen AC Stufe : 648.90 717.72 631.47! 714.502
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten AC Stufe ! 59.81° 62.84( 53.00: 60.110
Leasingverbindlichkeiten IFRS 1 369.40 274.20

Total Return Swaps Hedge Account g Stufe . 3.171 - 3.171 -
Summe 1.630.11 1.602.68 1.220.60 1.338.820

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Anleihen AC Stufe : - 249.51 - 251.700
Schuldscheiarlehen AC Stufe : 119.96: - 119.10! -
Commercial Paper AC Stufe ! 112.00 - 111.82

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten AC Stufe . 471.15 32.98 471.85 33.759
Leasingverbindlichkeiten IFRS 1 167.51. 109.95

Sonstige Finanzverbindlichkeiten AC 7.557 6.20¢

Verbindlichkeiten &isferungen und Leistunge AC 636.93 401.72

Wahrungsderivate FVTPI Stufe . 15 7.42¢ 15 7.425
Total Return Swaps Hedge Account g Stufe . 55C - 550 -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten AC 36.85 37.95:

Summe 1.552.55 845.76 703.35 292.884

1 FVTPLFair value through profit or loss, FVR&@Glalue through OCI; AGamortised cost

In der vorstehenden Tabelle werden die Finanzinstrumentgataalis Modellen, die Parameter verwenden, die nicht auf be-
der jeweiligen Bewertungsbasis in drei Stufen unterteilt. Sibechtbh@n Marktdaten, sondern auf Annahmen beruhen.
Bewertungen basieren auf an aktiven Markten notiemten Preise

Stufe2Bewertungen beruhen auf Parametern, die nicht natiegrund sich im Zeitablauf verandernder Einflussfaktoren kén-
ten Preisen entsprechen und entweder direkt als Preis odeeindie ausgewiesenen beizulegenden Zeitwerte nur als indika-
rekt aus Preisen abgeleitet sind-3Bafeertungen ergeben tiv fur die tatsdchlich am Markt realisierbaren Wsatemnge
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werden. Die beizulegenden Zeitwerte der FinanzinstruBienf®lgebewertung der Derivate wird zum beizulegenden Ze
wurden auf Basis der am Bilanzstichtag zur Verfligung stedrefStufg- Bewertung) vorgenommen.
den Marktinformationen und der nachstehend dargestellten Me-
thoden und Pramissen ermittelt. Die Vermdgenswerte aus Walttenggten betrugen zum
Bilanzstichtag 15.81BUR (VRO7TEUR). Die finanziellen
Sofern in der Tabelle nicht anders dargestellt, wurde fuv&bqlichkeiten aus Wéahrungsderivaten betfgEUR
und kurzfristige Finanzinstrumente angenommen, dass di€jbei#25TEUR). Ein Volumen von insgés@ktio. Euro
zulegenden Zeitwerte ndherungsweise den Buchwerten (fgjtd@3Mio. Euro) war in Wahrungsderivaten,Dioll&rs
fuhrte Anschaffungskosten) entsprechen. Die beizulegBnitieohen Pfund, Kanadis€iwlar und Schweizer Franken,
Zeitwerte der unter den-lang kurzfristigen Verbindlichkeitemit einer maximalen Restlaufzeit bis zu drei (Vj. einem) Monat(
ausgewiesenegtildscheindarlehen, Commercial Paper gegichert. Die Wéahrungsderivate standen wie im Vorjahr in ke
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten wurden alseBdianziellen Sicherungsbeziehung. Das Nettoergebnis at
werte der zukinftig erwarteten Zahlungsstréme ermittetterZBewertuwgn Wéahrungsderivaten zum Bilanzstichtag be-
Diskontierung wurden marktibliche, auf die jeweiligen Fritigflsich auf5.804EUR (V47.217TEUR).
ten bezogene Zinssatze zwis8f@86 pa. und4,4%p.a.
(Vj. zwischeh % pa. und2,5% pa.) verwendddie beizu- Die Verbindlichkeiten aus Total Return Swaps auf Sixt Stamme
legenden Zeitwerte der unter denukahdiurzfristigen Ver- tien in Hohe von 3.727 TEUR (Vj. Vermdgenswerte von 1.0€
bindlichkeiten ausgewiesenen Anleihen basieren auf denTiBUE)} werden zur Absicherung zukunftiger Zahluagsstrome
ten Marktpreisen der Anleihen. aktienbasierten Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen als Siche
rungsinstrument in einer E&siHedgeBeziehung genutzt.
Die beizulegenden Zeitwerte, die im Geschaftsjahr auf@asistal Return Equity Swaps werden entsprechend der erwe
nicht beobachtbarer Marktdaten ermittelt wurden, betreffeidBeMitarbeiterfluktuation in den spezifischen aktienbasierte
teiligungen, die mittels desANds¢Ansatzes bewertet wur- Mitarbéérbeteiligungsprogrammeischen 83 und 306
den. Die Veranderung der ausgewiesenen Buchwerte unigdigiriert. Die Bewertung erfolgt anhand marktiblicher Metho
zulegenden Zeitwerte bei den Finanzanlagen resultiert &em emter Berticksichtigung des Aktienkursesstin Biak-
folgswirksam erfassten Ergebnissen in HEB@BU&IR tie, des Basiszinses und der Dividendenerwaffektvita-
(Vj.78 TEUR). Im Vorjahr waren dariiber hinaus Zugangéevowerden aus abweichenden Eckdaten zZaiscigemd
Beteiligungen in Hohe 86T EUR und Verénderungen ingicherungsgeschaft wie beispielweise Dividendenzahlungert
Konstidierungskreis in Hohe-4@MEUR enthalten. der enthaltenen Zasponente im TdRa&lturn Swapiner
sich verandermdénzahl an Bezugsberechtigten Ak im
Die Nettoertrage fur finanzielle Vermégenswerte der Batveiterbeteiligungsprogramermaoglichen initialen beizule-
tungskategorie AC (Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffengen Zeitwerten der Sicherungsinstrumente erwartet. Gemé
kosten) beliefen siclGieschaffahr auf .839TEUR (V2.211  IFRS 9 werden wir in den Folgejahren ein Rebalancing durcl
TEUR) und betreffen Ertrdge aus Einzahlungen fir ausgeftitcbte wenn eine wesentliche Ineffektivitat festgeiallt wird.
Forderungen. Volumen von insgesamt 12,3 Mio. Euro (Vj. 3@Mi@rEu
zum Stichtag in Total Return Swaps mit einer Restlaufzeit von t
Nettogewinne odeerluste fir finanzielle Verfikditen der zu vier Jahren gesichert. Die fur designierte Sicherungsinstri
Bewertungskategorie AC (Bewertung zu fortgefuhrten Amsehéd-im Rahmen einer &sliHedgeBeziehung erfassten
fung&osten) ergaben sich im Geschéftsjahr wie auch im \Beakge sind nachfolgend dargestellt:
nicht.

Die Gesamtzinsertrage fur finanzielle Vermdgenswerte, die nicht
erfolgswirksam mit dem beizulegenden Zeitweat Wewe

den, beliefen sich im Geschaftsjahrda6TEUR (Vj(66
TEUR)Die Gesamtzinsaufwendungen fir finanzielle Verbind-
lichkeiten, die nicht erfolgswirksam mit dem beizulegenden Zeit-
wert bewertet wurden, betrugen im GescH&iSJAREUR
(Vj.37.849TEUR).
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Prozentpunkte unterstellt. Hierbei hatten sich die bilanzierten
Marktwerte um 723 TEUR erhéht bzw. um 872 TEUR (Vj. 422

Designierte Sichengsinstrumente Total Return Swap

in TEUR 202: 2021 ) _ =
Sonstige finanzielle Vermégenswerte I~ 1063 T_EU Rl422 TEUR) vermindert. Aus den AktlenkL.J.rsr|S|ken Wurd_e
Sonstige finanzielle Verbindichkeiten - 5|ch"som|t aufgrurjd der a.nge.nonjmenen Wertédnderungen eine
Buchwert Sicherungsinstrumente 3.72i 1.063 Ve_randerung m Elgenkapltal In. Hohe \./.OI’I 728mBR

4 . ) ) - - (Vj. 422 TEURI22TEUR) und eine Veranderung im Jahreser-
FairValueAnderung Sicherungsinstrurtigigniertes Risik ~ 2.341 793 . .

N gebnis von 412 THYRT7TEUR (V]. 244 TEMR4 TEUR)

Buchwert des Grundgeschafts 2.25¢ 441 . . . . . . .

: - e - sowie eine Verdnderung im Sonstigen Eigenkapital von 311
FairValueAnderung Grundgeschégsigniertes Risiko 1.58¢ 672

TEUR4375 TEUR (Vj. 178 TEUR3 TEUR) ergeben (jeweils

In der Konzefewinnund Verlustrechnung erfasste Ineffe .. . .
¢ ohneBerucksichtigung von Steuereffekten).

(sonstigeetriebliche Ertrage) 15€ 121

In der Konzefewinnund Verlustrechnung erfasste Ineffe

(sonstige betriebliche Aufwande) 37¢ . Die Sensitivitatsanalyse zu den ausgew\&sdmengsderi-

In der Konzeewinaund Verlustrechnung erfasster vaten unterstellt eine Veranderung d&vdadBelkurse von
unwirksamer Tisibnstige betriebliche Ertrage) 208 251 +10 /10 Prozentpunkten. Hieraus wirde sich insgesamt eine Ver-
In der Konze@ewinnund Verlustrechnung erfasster anderung der zum 31. DezembebR&24erten Marktwerte
unwirksamer Teil (sonstige betriebliche Aufwéande) 2.94% - (Sonstige kurzfristige Vermdgenmmmtﬂige kurzfristige

Aus dem sonsigen Ergebnis in die Qawiverlustrechnur Verbindlichkeiten) von 35T@3#R -10.09TEUR (Vj. 38.443
umgeliederter Betrag (Personalaufwand) 413 -100

TEUR -46.986 TEUR) ergeb&ns den Wechselkursrisiken
wirden sich damit aufgrund der angenommemateiterta
Sensitivitdtsanalyse gen eine Veranderung im Eigenkapital in HOhe von
Aus der Parallelverschiebung der Zinskurven/tiG-Ba© 35.099EUR-10.097EUR (V. 38.443 TEUR.986 TEUR)
sispunkte hatten sich die Zinsaufwendungen fiir variabehdeeine Veranderung im Jahresergeb®is.0@BEUR
zinsliche Finanzverbindlichkeiten, ohne BerticksichtigunglMA97TEUR (Vj. 38.443 TEUR.986 TEUR)geben (je-

licher 6konomischer Kompensationen aus neu abgeschiasiReehne Beriicksichtigion Steuereffekten).

nen Finanzierungen, um 8.874 TEUR erhdht bzw. um 8.874

TEUR vermindert (Vj. 1T&3R erhéht bzw. um 300 TEURinanzrisikomanagement und SicherungsmafRnahmen
vermindert). Die Sensitivitat aus der Verschiebung der Zingk@ixKonzern ist den folgenden Finanzrisiken ausgesetzt,
ven ishach unten teilweise durch vertragliche Vereinbarwngesn durch das implementierte Risikomanagementsystem
zu Mindestbasiszinsen begrenzt. Rechnung getragen wird:

Die Sensitivitdtsanalyse zu den ausgewigstheReturn Zinsanderungsund Marktpreisrisiko

Swaps unterstellt eftaallelverschiebung der Zinskurven uer Sixkonzern nutzt zur Finanzierung der Investitmmen

+100-100 Basispunktdieraus wiirde sich &feginderung rangig in die Vermietfletteben mittaind langfristigen, fest-

der zum 31. Dezember 2022 bilanzierten Marktwerte (Seestigslichen Finanzinstrumenten auch variabel verzinsliche

langfristige Vermogenswerte) von 559-343JREUR (Vj. Finanzinstrumente und unterliegt damit grundsatzlich einem

136TEUR-132 TEUR) ergeben. Zinsaderungsrisiko. Im Rahmen des Risikomanesgzeur
Begrenzung von Zinsanderungsrisiken kdnnen derivative

Aus den Zinskursrisikgmden sich somitgiesamt aufgrund Finanzinstrumentée Zin€aps und ZiSwvaps eingesetzt

der in der Sensitivitatdmwmangenommenen Wertanderung@erden. Konzerninterne Richtlinien legen dabei die zentralen

eine Veranderung im Eigenkapital in HGBESYBTEUR  Ausiibungskompetenzen, danweortlichkeiten, die Bericht

8.33IMEUR (V}1.837 TEURLGBTEUR) und eine Verande-stattung und das Kontrollmstntarium fest. Durch Abschluss

rung im Jahresergebnis 815 TEUR.33ITEUR (Vj. von Sicherungsgeschaften im Rahmen des Risikomanagements

-1.837 TEURILG8TEUR ergeben (jeweils ohneclggchiti-  kénnen bewusst bestehende, variabel verzinsliche Verbindlich-

gung von Steuereffekten). keiten in eine synthetische Fesfhaszieung gewandelt
werden. Bei entsprechender Erwartung zur kinftigen Entwick-

Neben der Parallelverschiebung der Zinskurven wurde fiingliges kurand langfristigen Zinsniveaus kénnen demgegen-

ausgewiesenen Total Return Equity Swaps ebenfalls eingb¥eauch derivative Instrumente zur Erreichung eines vorgege-

schiebung des zugrunde liegenden Aktienpreisesliim +H&nen Anteils variabel verzinslicher Verbindlghgeietrt
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werden. Zum Bilanzstichtag waren wie auch im Vorjahr keiestéért grundsatzlich das Risiko, dass Lieferanten ihren Zus:
rivativen Finanzinstrumente im Bestand. gen aus Ricknahmevereinbarungen nicht mehr nachkomme

kénnen. Im gegebenen Fall tragt Sixt das Verwertungsrisiko d
Es bestehen keine wesentlichen Marktpreisrisiken zu Firfeatzineuge selbst. Sixt fuhrt auch in diesem Bereich regelmaf
strumenten. Bonitatsuberprufungen durch.

Adressenausfallrisiko Einlagen bei Kreditinstituten bestehen nur mit kurzfristigen Lat
Um die Adressenausfallrisiken zu miniwézdsm vor Ver- zeiten. Die Ratings der Kreditinstitute werden regelmaRig tbe
tragsabschluss Bonitatsprufungen entsprechend internemiicht- Das Ausfallrisiko wird aufgrund der gegebenen externe
linien durchgefiihrt. Weiterhin findet eine regelmifiigge UlRaitings als geringfiigig eingeschétzt.

fung von Kundenbonitaten wéahrend der Vertragslaufzeit statt.

Bei erwarteten Ausfallrisiken wird durch eine WguthgrichAnalyse der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
vorgesorgt. Eine Ausbuchung der Forderung erfolgt, weNaaiiolgend sind die Forderungen aus Lieferungen und Lei
einer Realisierung nicht mehr zu rechnen ist. Dartuber himaprs nach Ausfallrisiken kategorisiert:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nach Risikoklassen Bruttoforderung 'n Wertberichtigu g Nettoforderungen
in TEUR

Sehr gering 406.08 2.61¢ 403.465
Gering 119.33 16.53: 102.800
Erhoht 37.97t 17.20° 20.769
Stark erhoht 79.19! 70.37¢ 8.817
Konzern 31. Dezember 2022 642.58 106.73 535.852
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nach Risikoklassen Bruttoforderung 'n Wertberichtigu g Nettoforderungen
in TEUR

Sehr gering 395.92 3.37¢ 392.545
Gering 110.26' 9.27: 100.993
Erhoht 27.77( 15.89! 11.875
Stark erhoht 77.11 67.75( 9.365
Konzern 31. Dezember 2021 611.07 96.29! 514.778

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beinbatbeteten Kreditverluste wurden die Forderungen nach Para
Uberwiegend Forderungen aus Vermietgeschéaften mit Enuienn wie Kundengruppe, Kundenbonitit und Geschéftsart z
den des Sionzerns sowie Forderungen gegen Lieferasmnmegefasst. Dabei werden den Managementerwartungen
aus dem Verkauf von Gebrauchtfahrzeugen im Rahmesnigmmechend unterschiedliche Wertberichtigungssatze fir eil
Ricknahmeverbarungen oder gegen gewerbliche und peahhe Kombinationen der genannten Parameter verwendet. V
vate Kaufer im Rahmen der freien Vermarktung. Zum Bitanzdintergrund der steigenden Inflation werden Kreditverlus
stichtag bestehen Risikokonzentrationen bei Forderungémtengyv beobachtet und die Wertberichtigungssatze bei Beda
Lieferungen und Leistungen resultierend aus feakxzeug angepasst. Durch die Verwendung des vereinfachten Wertmi
kaufen an Hersteller uaddter. derungsodells ist die Veranderungsrechnung des Wertberich-

tigungkontos nur als Saldogrof3e ausweisbar. Im Fall konkrete
Der Konzern wendet das vereinfachte Wertminderungsizigithen eines Forderungsausfalls, zum Beispiel aufgrund v
nach IFRS 9 an, wonach fir alle Instrumente, unabhandigsebrenz des Schuldners, werden die entsprechenden Forde
ihrer Kreditqualitét, eine Risikovorsorge in Hohe der erwantegen in voller Hohe ausgebucht, ohne Begingsgdti
Verluste Uber die Restlaufzeit erfasst wird. Zur Bemessugebeeenfalls bereits vorgenommenieeNtltigungen.
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Der maximale Ausfallbetrag entspricht dem Ausweis der D&tiertberichtigungskonto fiir Forderungen aus Lieferungen
forderung (Buchwert). In der Berichtsperiode wurden keinm&ilesistungen hat sich im Geschaftsjahr wie folgt entwickelt:
ditderivate oder ahnliche Sicherungsinstrumente zur Deckung

des Ausfhisikos eingesetzt.

Entwicklung des Wertberichtigungskontos Stanc Veranderut Veranderur ) Stand
Konsolidk
rungskre
in TEUR 1.1.202 31.12.2022
Wertberichtigung fuir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 96.29! 174 10.26! 106.732
Entwicklung des Wertberichtigungskontos Stanc Veranderur ) Stand
in TEUR 1.1.202 31.12.2021
Wertberichtigung fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 95.85! 444 96.295

Analyse der Forderungen gegen Versicherungen in den sonstigen Vermogenswerten

Forderungen gegen Versicherungen mistkoklassen Bruttoforderunc 'n Wertberichtigu g Nettoforderungen
in TEUR

Erhoht 33.32 15.92: 17.406
Stark erhoht 8.25: 7.521 731
Konzern 31. Dezember 2022 41.57! 23.44. 18.137
Forderungen gegen Versicherungen mistkoklassen Bruttoforderunc 'n Wertberichtigu g Nettoforderungen
in TEUR

Erhéht 25.51! 10.85! 14.662
Stark erhoht 11.64 9.32¢ 2.318
Konzern 31. Dezember 2021 37.16: 20.18: 16.980

Die Forderungen sind samtlich wertberichtigt. Der maXdasi/é/ertberichtigungskonto fiir sonstige Vermdgenswerte hat
Ausfallbetrag entspricht dem Ausweis der Nettofordsitimgn Geschaftsjahr wie folgt entwickelt:
(Buchwert).

Entwicklung des Wertberichtigungskontos Stanc Veranderur Stand
in TEUR 1.1.202 31.12.2022
Wertberichtigung fur sonstige Vermégenswerte 20.18: 3.25¢ 23.442
Entwicklung de¥Vertberichtigungskontos Stanc Veranderur ) Stand
in TEUR 1.1.202 31.12.2021
Wertberichtigung fur sonstige Vermdgenswerte 22.14. -1.96( 20.183
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Im Geschéftsjahr betrug der Aufwand fiir ausgebuchte Empdieitatsrisiko
rungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Forderund@emgd-iquiditatsrisiko wird durch eine nach internen Richtlinie
gen Versicherungen insgeS&iad@EUR (VR8.72TEUR). erstdite Finanzplanung begegnet. Sixt verfligt nach eigener Eir
Der Ausbuchungsaufwand bezieht sich jeweils auf die verbelthitaung Uber ausreichende Barmittel, Refinanzierungsmo
Forderung ohne Beriicksichtigung von gegebenenfalls tiehdigsten am Kapitalmarkt und nicht beanspruchte Kreditliniet
vorgenommenen Wertberichtigungen.
Analyse der Riuckzahlungsbetrage der
Der Saldo aus der Zufiihrung und AuflosiMegtitérichti- Finanzerbindlichkeiten
gungen, ohne Berilcksichtigung von InanspruchnahmenDilieichfolgende Tabelle enthalt die Rickzahlungsbetrage (ei
sich in der Berichtsperiodé@207GEUR (Vj3.454TEUR).  schlieBlich angenommener, zukiinftig zu leistender Zinsen) zi
jeweils angegebenen Falligkeit:
Die Ertrdge aus Einzahlungen auf ausgebuchte Forderungen
beliefen sich auB39rEUR (VR2.21ITEUR).

Rickzahlungsbetrage zur jeweiligen Falligke Commercial Paj 2r  Schuldschei Anleihe  Verbindlichkeit n Leasing Gesamt
darlehe gegenube - verbindlichkeit n

in TEUR Kreditinstitut: 1

2023 112.00 136.63 9.00( 472.66 178.54 908.845
2024 - 275.37 559.00 3.76( 130.75 968.882
2025 - 165.62 - 3.76( 69.20° 238.591
2026 - 198.90 - 3.76( 43.29¢ 245.958
2027 - 1.73¢ - 50.58( 36.60« 88.923
2028 - 46.74. - - 25.77: 72.515
2029 und spater - - - - 104.57. 104.574
31.12.2022 112.00 825.01 568.00! 534.52 588.75 2.628.288
Rickzahlungsbetrage zur jeweiligen Falligkeit Schuldschei Anleihe  Verbindlichkeit n Leasing Gesamt

darlehe gegenube - verbindlichkeit n

in TEUR Kreditinstitut: 1

2022 6.56¢ 261.81 33.75¢ 114.50 416.648
2023 166.06 9.00(¢ 3.76( 81.26: 260.089
2024 291.61 559.00! 3.76( 59.55: 913.924
2025 83.12 - 3.76( 41.89: 128.778
2026 194.98 - 3.76( 25.24. 223.984
2027 - - 50.58( 21.65¢ 72.234
2028 und spater - - - 56.14! 56.145
31.12.2021 742.35 829.81. 99.37! 400.25. 2.071.801

Die Rickfuhrung der 2023 zur Zahlung falligen Finanzvekiieskursrisiko
lichkeiten erfolgt im Rahmen des dem Konzern zur VerfiDgeety die aktienbasierten Mitarbeiterbeteiligungsprogramm
stehenden Finanzierungsmix unter anderem durch N¢8&2021 und SPP2022) unterliegt dkarZittn einem Ak-
nahme von Mitteln am Kapitalmarkt, Nutzung vediBank#enkursrisiko. Die Hohe der Auszahlungsverpflichtung des SF
linien sowie durch Ausgabe von Commercial Paper. hang von der Entwicklung des Aktienkurses-8tamsimak-
tie wahrend der Laufzeit des Programms ab. Um sich gege
Kurssteigerungsrisiken abzusichern, hat e 8ikteiner
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Bank Kursabsicherungsgeschafte in Form von Total Petalyse der Rickzahlungsbetrage der Wahrungsderivate
Swaps abgeschlossen. Die Total Return Swaps werdemdter Total Return Swaps

Cash Flow Hedges designiert und bilanziell alfyehilBiet. Die nachfolgende Tabelle enthalt die Rickzahlungsbetréage zur
lanzstichtag waren derivative Finanzinstrumente mit eingewiits angegebenen Falligkeit:

minalwert von 12,3 Mio. Euro (Vj. 3,0 Mio. Euro) zur Absiche-

rung des Aktienkursrisikos im Bestand, eietdegbnder

Zeitwert3,7 Mio. Euro (Vj. 1,1 Mio. Euro) betrug.

Rickzahlungsbetrage zur jeweiligen Falligkeit Wahrungsderivi @otal Return Swi Gesamt
in TEUR

2023 14.99: -318 14.674
2024 - -38C -380
2025 - -1.38¢ -1.386
2026 und spater - -1.81: -1.812
31.12.2022 14.99: -3.89¢ 11.096
Rickzahlungsbetrage zur jeweiligen Falligkeit Wahrungsderivi @otal Return Swi Gesamt
in TEUR

2022 -7.561 47 -7.520
2023 - 43 43
2024 - 44 44
2025 undpater - 924 924
31.12.2021 -7.561 1.05¢ -6.509
Wechselkursund Landerrisiko undDiversifizierung unterstiitzt. Wesendiwfeistigedel ist

Die Uberwiegende Mehrheit der Forderungen und Verbiddbeieine Konzéfiigenkapitalquote von mindestéagE0

keiten werden in dem Land, in dem die jgwedgyagesell- genkapital + Bilanzsumme). Dabei wird sichergestellt, dass alle

schaft ihren Sitz hat, in lokaler Wahrung fallig. Dadurch itrdesrnunternehmen unter der Unterrfertfiiensngspra-

SixtKonzern in der Lage, das Wechselkursrisiko zum Teilrdigsdperieren konnen.

Natural Hedges zu neutralisieren. Jedoch erfolgt die Fremd

finanzierung des Konzerns hauptséachlich in Elsaicdodassrundlage des Finanzprofils bildet das Eigenkapital des Mut-

Wechselkursrisiken vor allem aus Forderungen oder Vedrimternehmens. Die KorEgy@enkapitalquote betrug zum

lichkeiten zur Finanzierung von Tochtergesellschaften inBilehstichtag 3598 (V].38,8%). Weitere wesentliche Be-

Eurolandern ergeben. Insbesondere um diese Wechselkstandieile des Finanzprofils sind die in demdulangfris-

ken innerhalb des Konzerns zu beschranken, werden t\&i- Finanzverbindlichkeiten ausgewiesenemdfinanz

rungsSwaps oder andere Wahrungsderivate eingesetzt. mente. Der Anteil der kurd langfristigen Finanzverbind-
lichke#n an der Bilanzsumme betragt zum Bilanzstichtag

Kapitalmanagement 45,1% (Vj44,3%). Ergénzung finden die bilanzierten Finanz-

Der SixKonzern steuert das Konzernkapital mit dem Zieleebindlichkeiten durch die zur Refinanzierung des Fuhrparks

Finanzprofil zu generieren, das die Wachstumsziele des Katmpsthlossenen OperhtaseVertrage.

unter Berucksichtigung der notwendigen finanziellen Flexibilitat
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SONSTIGE ANGABEN

SEGMENTINFORMATIONEN

Segmentbericht Inlanc Europi Nordameril 1 Sonstig Uberleitungr 1 Konzern
in Mio. Euro 202z 2021 202z 2021 202z 2021 202z 2021 202z 2021 202z 2021
AuBenumsatz 869,¢ 739,6 1.278, 945,¢ 908,: 584,¢ 10,2 12,€ - - 3.066, 2.2824
Innenumsatz 66,¢ 36,7 14,¢ 8,9 18,% 6,3 31,¢ 20,z -132.: 72,1 - -

Gesamtumsatz 936, 776,5  1.292, 954t 926, 590,¢ 42,1 32,¢ -132,2 -72,1  3.066,: 2.282,4
Leasingaufwendungen fir

Vermietfahrzeuge &5 43¢ 10,4 10,5 1,8 - - - 0,0 0,2 47,4 54,0
Abschreibungen auf Vermietfahtz 131,: 57,2 172,7 131,¢ 103,¢ 53,2 - - - - 407, 241,7
Zinsertrage 34,¢ 28,€ 8,4 4,9 0,7 0,5 - - 42,6 -33,2 1,4 0,8

Zinsaufwendungen -37,€ -34,: -20,¢ 21,5 23,¢ 14,2 - - 44, 34, 37,7 -35,6
Corporate EBITDA 162,¢ 176,: 351,¢ 231t 185,¢ 163,¢ 0,6 1,4 - - 699, 572,6
Sonstige Abschreibungen 4.8 4,5 - - 147,( 128,3
UmglZinsergebnis - - - - 36,2 34,9
EBIT 54 31 - - 588, ¢ 479,2
Finanzergebnis 2,4 -2,2 - - -38,¢€ -37,0
EBP -7,8 5,4 - - 550, 4422
Investitionén 233,¢ 67,2 122,¢ 39,¢ 104,¢ 60,2 228, 34,4 -398,: -58,€ 291,( 143,3
Vermogen 3.665, 3.227, 2177, 2.061, 1.475' 1027, 1.270,! 1.042, -3.076, -2.904, 5513,  4.4552
Schulden 2.743, 2.293, 1.153! 1.204, 711, 628, 161, 132, -1.324, -1.549,! 3.446, 2.708,2
Beschéftigte 3.02¢ 2.70¢ 2.76¢ 2.42: 1.30¢ 95E 41C 31¢ - - 7.50¢ 6.399

1 Die Abschreibungen auf Vermietfahrzeuge beinhalten seit dem Geschéftsjehr Eof@pricht dem Ergebnis der betrieblichen Geschaftstatigkeit (EBIT)
auch Abschreibungen auf aktivierte Nutzungsrechte fur im Rahmer? vBntspricht dem Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit (EBT)
Leasingvertragen finanzierte Vermietfahrzeuge, die im Vorjahr in den Abschréibuimyestitionen in langfristiges Vermogen inkl. Nutzungsrechte, ohnesgemietfa
auf Sachanlagevermégen ausgewiesen wurden. Die Vorjahreszahlen WurBeschaftigte im Jahresdurchschnitt
entsprechend angepasst.

Die Hauptaktivitat destSixizerns ist die Vermietung von Falidie Bewertung de&egmente erfolgt auf Basis des Corporate

zeugen, einschlie3lich sonstiger damit verbundener ServieBIGI®A. Corporate EBITDA ist das Ergebnis vor Abschreibul

tungen und die Vermittlung von Transferdiensten. Die Haggtakiinanzergebnis und Steuern (EBITDA), jedoch unter z

vitawird auch unter dem Begriff Mobility zusammengefasss@tidither Berlicksichtigung der fuhrparkbezogenen Aufwer

der Hauptaktivitdt und den Segmenten zuordenbare Tatigkeiten wie Abschreibungen auf Vermietfahrzeuge und de

wie Holdingtatigkeiten und Immobilienvermietung sind zuntelenbaren Zinsergebnisses.

Sonstige zusammengefasst. Der Vorstand steuert die Aktivitaten

auf Basis einer nach regionalen Gesichtspunkten geglicdert&egmentinformationen basieren grundsatzlich auf den B

Berichterstattung. Die Resscitlmk@tion und die Bewertundganzierungsaind Bewertungsmethoden des Kabgzehtus-

der Ertragskraft durch den Vorstand erfolgen grundsatzlebsatiorderungen und Verbindlichkeiten, Ertrage und Aufwel

Ebene einzelner Lander. dungen zwischen den Segmenten werden inlei¢urigser
rechnung auf die Konzernzahlen eliminiert. Konzernvermaoge

Innerhalb der Hauptaktivitat des Konzerns ahneln sich dimeéschulden berticksichtigen keine Steuerpositionen.

zelnen Lander. Basierend auf vergleichbaren ékonomischen

Rahmenbedingungen und wirtschaftlichen Merkmalen werden

die Lander zu den berichtspflichtigen Segmenten Inland, Eu-

ropa (ohne Deutschland) und Nordamerika zusammengefasst.
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Die nachfolgende Information nach Regionen stellt die Atétedrpsitionen) nach dem Standort der Konzerngesellschaf-
lung des Konzernumsatzes und Konzernvermdgens {ehmar.

Region Konzernumsi z Vermogen
in Mio. Euro 2022 2021 202z 2021
Inland 878,1 749,¢ 2.166, 1.671,2
Europa/Sonstige 1.279, 948,: 1.893, 1.761,3

Davon Frankreich 3871 293, 571t 604,1
Nordamerika 908, 584,¢ 1.454,. 1.022,7

Davon USA 907,% 584,¢ 1.446,. 1.022,7
Gesamt Konzern 3.066,. 2.282, 5.513, 4.455,2

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN UND SONSTIGE das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm (Stock Perfomance Pro-

FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN gramm- SPP), welches unter id&egorigAnteilsbasierte
Vergutung mit Barausd!édih Die Programme werden nach-
Haftungsverhaltnisse folgend eingehend erlautert.

Haftungsverhdltnisse aus Blrgschaften oder ahnlichen Ver-
pflichtungen bestanden zum Ende des Geschéftsjahres ir\Rl&fisbasierte Vergutung mit Barausgleich fur Mitarbeiter

vonl1114 Mio. Euro (\§9,9Mio. Euro). Vorstand und Aufsichtsrat der Sixt SE haben 2021 beschlossen,
bei der Sixt SE und den mit ihr verbundenen Unternehmen fur
Sonstige finanzielle Verpflichtungen einen ausgewahlten Kreis von Mitarbeitern, Fuhrungskraften

Sonstige finanzielle Verpflichtungen, die nicht als Ruckstelliden Mitgliedern des Vorstands désr&tns ein virtu-

gen oder Verbindlichkeiten erfasst sind, bestehen im WelentStoecRerformanderogramm (SPP) zu implementieren.

lichen aus kurzfristigen Leasingverhaltnissen zur Refinitizéeem SPP soll eine Beteiligung der Teilnehmer am nachhalti-

rung der Vermietflotte und aus Mietverpflichtungen fur Gebénderfolg der Sixt SE erzielt und geférdert werden.

fur welche keine Nutzungsrechte und Leasingverbindlichkeiten

bilanziert werden. Der Vorstand der Sixt SE bzw. der Aufsichtsrat, soweit der Vor-
stand der SiSE selbst betroffenléjt sowohl die Teilnahme-

Sonstige finanzielle Verpflichtungen berechtigung als auch die Héhe des maximamBetail-

in Mio. Euro 31.12.205 31122021 9ungsvolumens fur jeden Teilnehmer fest. Der Gesamtzutei-

lungsbetrag des SPP fur alle Mitarbeiter und Fuhrungskréfte,

Fallig innerhalb eines Jahres 38,2 48,6 . . ) o o
Fallig zwischen einem und fanf Jahre o 21 jedoch n.IICht dl.ehMltglleder des Vorstands, isiaufELGo
Gesamt Konzern -~ 50.7 pro Zuteilungsjahr begrenzt.

Gemal den Programmbedingungen aus dem Jahr 2021 (SPP
Das Bestellobligo aus zum Bilanzstichtag abgeschlossengp¥gyentsteht der volle Anspruch eines Teilnehmers auf Aus-
tragen tber Fahrzeuglieferungen fiir die Vermietflotte im 20 gf1g vier Jahre nach dem Zuteilungsdatum (Berechnungs-
jahr belauft sich auf rund 2.088,3Euro (Vj. 1.486,3 Miostichtag), sofern der Teilnehmer zu diesem Zeitpunkt noch in ei-

Euro). nem ungekindigten DieAsbeitsoder Anstellungsverligiltn
) mit einem Unternehmen deG8ixtpe steht oder Mitglied des
AKTIENBASIERTE VERGUTUNG Vorstands der Sixt SE oder Mitglied einer Geschéftsfiihrung ei-

nes Unternehmens der-Ginppe ist. Soweit dies zum Be-
Im Konzern bestanden im Geschéftsjahr zwei aktie”bei@'&ﬂﬁmgsstichtag nicht der Falhistled. Teilnehmer ausge-
Vergltungsprogramme: Das Mitdreitiggungsprogramm gehieden ist, verfallen die Phantom Stocks je nach Vereinbarung
(Matchin§toProgramm- MSP), welches 2012 initiiertyit gem Teilnehmer und abhéngig von dem Grund fiir sein Aus-

wurde (MSP 2012) und unter die Kajegtmilsbasierte Ver- scheiden vollstandig oder werden anteilig ausgezahlt.
gutung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstfaliheatee
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Im Zuge einer Anderung der Programmbedingungen indlda@rdes SRBewinns. Etwaige auf denG&Rinn anfal-

2022 (SPP 2022) entsteht abweidbeAdspruch eines Teil-lende Steuern, Sozialabgaben und sonstige Abgaben sind vo
nehmers auf Auszahlung bereits jeweils nach Ablauf von &ileehmer zu tragen. Der danach verbleibende Nettobetra
zwei, drei und vier Jahren ab der Zuteilung (jeweils Beviedidem Teilnehmer durch Barausgleich vergiitet.
nungsstichtag). Die Ubrigen Programmbedingungen des SPP

2022 stimmen mit denen des SPP 2021 Uberein. Biergeéaritla Anspruch der Teilnehmer auf den Erhalt von Dividender
Programmbedingungen gelten nicht fir Mitglieder des Varétaend der Laufzeit des SPP ist mit der Zusage der Phanto
des Stocks nicht verbunden.

Der SPEsewinn wird zum jeweiligen Berechnungsstichtaigammt es wahrend der Laufzeit des SPP zu einer die Stamn
mittelt und ergibt sich aus der Multiplikation der Anzahl ddttiewder Sixt SE betreffenden Verwéasserungsmafnahme od
gesagten und nicht aufgrund Ausscheidens des Teilneantsn MalRnahme, die eine wirtschaftliche Auswirkung aus
verfalleen Phantom Stocks des Teilnehmers mit dem voluteanA/ert der Phantom Stocks hat (z.B. Aktiensplit, Zusamme|
gewichteten Durchschnittskurs pi8té8ivnaktie im Xetra legung von Aktien), so wird die Sixt SE die Anzahl der Phanto
Handel der Frankfurter Wertpapierbdrse wéhrend der IBtatsks entsprechend anpassen.
zehn Handelstage vor dem Berechnungsstichtag. Fur Vor-
standsmitglieder besteht ein vertraglich vereinbarter Cap Big Aiezahl der Phantom Stocks aus dem SPPskiPvieat

folgt entwickelt:

Anzahl Phantom Stocks SPP 2021 Zuteilung 20: 2 Zuteilung 20: 1 Gesarr Zuteilung 2021
202: 2021

Ausstehend zu Beginn des Geschéftsjahres - 30.10! 30.10!

Gewéhrt wahrend @eschéftsjahres 27.05: - 27.05: 30.298

Verwirkt wahrend des Geschaftsjahres - -1.91: -1.91: -193

Ausstehend am Ende des Geschaftsjahres 27.05: 28.19: 55.24. 30.105

Die Anzahl der Phantom Stocks aus dem SPPskiIP@ieat
folgt entwickelt:

Anzahl Phantom Stocks SPP 2022 Zuteilung 2022
2022

Ausstehend zu Beginn des Geschéftsjahres

Gewahrt wahrend des Geschéftsjahres 60.439
Verwirkt wahrend des Geschaftsjahres -1.141
Ausstehend am Ende des Geschaftsjahres 59.298

Die Bewertung der Phantom Stocks aus dem SPP ohnd/igieeder des Vorstands wurde mittels ein€rdvieBieu-
zahlung€ap fir Mitarbeiter und Fihrungskréafte wurde midtéds durchgefuhrt. Folgende Parameter sind in die Simulatic
eines BlaeRcholesimulationsmodells durchgefiihrt. Die Bégeflossen:

wertung der Phantom Stocks mit einem AusgZapufigs

178—Sixt SE Geschaftsbericht 202



KONZERNANHANG

Parameter Simulationsmodell SPP 202 SPP 202 SPP 2021
Zuteilung 20 2 Zuteilung 20: 2 Zuteilung 2021
Gewichteter beizulegender Zeitwert am 31. Dezember in Euro 81,5: 68,7 80,03
Erwartete Dividendenrendite in % 2,21 2,9t 2,95
Erwartete Volatilitat in % 34,9¢ 40,5¢ 34,01
Erwartete Laufzeit bis zur Ausubung in Jahren 1,92 3,41 2,42
Risikoloser Zinssatz in % 1,9¢ 1,9¢ 2,00
Gewichteter Aktienkurs in Euro 85,9¢ 8595 85,95
Gewichteter Ausiibungskurs in Euro 0,0C 0,0C 0,00

Der Konzern hat 2022remdéwand in Héhe von 1.904 TEURrbeitsverhéltnis mit derSkxbder eineifirer Tochterunter-
(Vj.- 441 TEUR) in Zusammenhang mit durch Barausgleicbhrmen stehen.
erfullenden aktienbasierten Vergitungen als Personalaufwand
erfasst. Unter Bertcksichtigung von Wahrungseffekten eléigtiés 1.000 Euro eines eingezahlten Zeichnungsbetrags be-
eine entsprechende Zufiihrung in diewddngurzfristigen rechtigen zum Bezug von 500 Aktienoptionen pro jahrlicher
Ruckstellungen. RBigtsprechenddiickstellungen belaufenTranche gemal den MB®Eingungen.
sich zum Stichtag auf 2.362 TEUR (Vj. 441 TEUR).
Nach den Bedingungen wurde jeweils zuperfnbeDéer
Zur Absicherung des Kursrisikos wurde ein Sicherungsgdsdiréf012 (erstmals) bis 2018 (letztmals) eine Tranche von Ak-

abgeschlossen. tienoptionen zugeteilt (insgesamt 7 Tranchen). Ein Teilnehmer
ist somit berechtigt, insgesamt bis zu 3.500 Aktienoptionen

Anteilsbasierte Vergitung mit Ausgleich durch (7 Tranchen zu je 500 Aktienoptionen) preutc08ihge-

Eigenlapitalinstrumente fur Mitarbeiter zahkem Zeichnungsvolumen zu beziehen.

Vorstand und Aufsichtsrat de8Sixaben im September 2012
beschlossen, bei der Siund den mit ihr verbundenen Untém Jahr 2022 wurde, wie bereits im Vorjahr, keine weitere Tran-
nehmen fir einen ausgewahlten Kreis von Mitarbeiternchéiben Aktienoptionen an Teilnehmer des MSP 2012 gewébhrt.
rungskraften und Mitgliedern des Verdeen&ix¥tonzerns
ein MatchidgtockProgramm zu implementieren ZBM&.  Die Ausilbung der zugeteilten Aktienoptionen unterliegt einer
Das Programm bietet die Méglichkeit einer Nbibdellgjterg  Sperrfrist von vier Jahren ab Zutédufgweiligen Tranche.
in Form von Aktien unter Vermeidung einer Verwasserundfi@ diktienoptionen kdnnen nur ausgeibt werden, wenn der
AltAktionare der SBE, dh. es werden zur Erfillung keinAusiibungskurs seit Zuteilung der jeweiligen Tranébte um 20
neuen Aktien ausgegeben, sondern im Markt befindlicheh&ktarist als der Basispreis der jeweiligen Tranche (Ausiibungs-
erworben. hirde). Der Basispreis fiir die Aktienoptionen entspricht dabei
dem nicht gewichteten Durchschnitt der Schlusskurse der Sixt
Voraussetzung zur Teilnahme am MSP 2012 war eine EMeamzingsaktie im Xet#tandel an der Frankfurter Wertpapier-
vestition in Form der Zeichnung einer AnleiheS@erCiéxt borse der letzten 60 Handelstage vor Zuteilung der jeweiligen
Anleihe des MSP 2012 war ritt d.&. verzinse®©Gesamt  Aktienoptionen einer Tranche. Der Auslibungskurs entspricht
zeichnungelumen der Anleihe aller Teilnehmer wisliauf 7dem nicht gewichteten Durchschnitt der Schlusskurse der Sixt
Euro limitiert. Die Anleihe des MSP 2012 wurde im Dez¥orkzagsaktie im Xetieandel an der Frankfurter Wertpapier-
2020 fristgerecht zuriickgezahlt. bdrse der letzten 60 Handelstage vor Ausiibung der Aktienopti-
onen einer Tranche. Zugeteilte Aktienoptionen einer Tranche
Der Vorstand der Silg, sofern der Vorstand degEigelbst  gelten zum ersten Handelstag nach Ablauf der vierjahrigen
betroffen war mit Zustimmung des Aufsichtsrats, legte di&piénfrist als ausgeilibt, wenn die Ausiibungshtirde erreicht wor-
des maximal mdoglichen Beteiligungsvolumens der einzineést. Sofern die Austbungshiirde nicht erreicht wird, verfallen
Teilnahmeberechtigten fest. Teilnehmer am MSP 2012 mdissfdtienoptionen der jeweiligen Tranche ersatzlos.
zum Zeitpunkt der Zeichnung des MSP in einem ungekiindigten

Sixt SE Geschéftsbericht 202179



KONZERNANHANG

Der im Fall der Austbung rechnerisitblerimusiburggs nen von 19 oder mehr zur Folge, so wird der Basispreis ent-

winn (vor Steuern) einer Tranche darf insgésiattrgeb- sprechend angepasst, soweit dies zum Ausgleich einer durch c

nisses der gewohnlichen Geschéftstatigkeit (EBT) des wapitalis3nahme entstehenden Wertveranderung der Aktienop:

jeweiligen Ausiibung letzten gebilligten &lmsttdusses tionen notwendig ist.

der SIXBE nicht Ubersteigen und ist in einem $altHén

alle Teilnehmer entsprechend zu kiirzen. Des Weiteren &ifden die SBE in dem Zeitraum zwischen Zuteilung und

Ausiibungsgewinn (vor Steuern) einer Tranche fir jedeAuRibung einer Tranche von Aktienoptionen Dividenden ode

nehmer begrenzt auf das Zweifache seines einbezahltendonstges Vermdgen an ihre Aktiondre ausschittet, ist der jewe

titionsvolumens. Ein Betrag nach Abzug der auf denligeBasispreis dieser Tranche anzupassen. Hierbei ist der au

Ubungsgewinn (vor Steuern) entfallenden, von den Teilnetimeekforzugsaktie entfallende DividbmaeAusschittungs-

zu tragenden Steuern und Abgaben wird jedem Teilnehbedrag vom Basispreis abzuziehen.

Vorzugsaktien der Sitvergutet, welche dieSHixtir den

jeweiligen Teilnehmer erwirbt. Diese werden anschlieReBthawforzeitige Ruckzahlung der als Eigeninvestition vom Te

ein Sperrdepot zugunstenT@daehmers eingebucht. Nacimehmer gezeichneten Schuldverschreibung oder eine Beenc

Ablauf eines weiteren Jahres kann der Teilnehmer fregumgmdes Beschaftigungsverhéltnisses des Teilnehmers flhre

seine Six¥orzugsaktien verfugen. regelmaRig zu einem Verlust der bereits zugeteilten, aber noc
nicht ausgelibten Aktienoptionen und der Anspriiche auf noc

Kommt es wéhrend der Laufzeit des MSP zu einer Verandethingugeteilte Aktienoptionen.

des Grundkapitals der Sixbder zu Umstrukturieraas

nahmen, die sich unmittelbar auf das Grundkapit&Eer It Anzahl der Aktienopticaus dem MSP 2012 hat sich wie

auswirken, und hat dies eine Wertveranderung der Aktiefalgtientwickelt:

Anzahl Aktienoptionen Zuteilung 2018
202z 2021 202 201¢ 2018

Ausstehend zu Beginn des Geschéftsjahres 1.997.50 2.276.00 2.543.50 2.693.50

Gewahrt wahrend des Geschéftsjahres - - - - 2.703.500

Riickabgewickelt wahrend des Geschéftsjahres -71.501 -278.50 -267.50 -150.001 -10.000

Verfallen geméan den Bedingungen -1.926.00

Ausstehend am Ende des Geschaftsjahres - 1.997.50 2.276.00 2.543.50 2.693.500

Bestehende vertragliche Verpflichtung zur zukunftigen Gewéhrung

Zum Bilanzstichtag standen keine gewahrten TrancheSialdgewinnmaximierende Strategie, konstante Dérdenden
MSP 2012 offen. diten, Drift und Volatilitat, der Capa¢MSP 2012) des Er-
gebnisses vor Steuern wird nicht erreicht, keine Verénderun
Die Bewertung der Aktienoptionen aus dem MSP 2012 dasderundkapitals der Sxivahrend der Laufzeit des MSP,
mit Hilfe eines Mo@arleSimulationsmodells durchgefiihrkeine Anderung der aktuellenBé8iRgungen.
Unter der Annahme, dass der Preis der gewahrten Aktienoption
sich als abgezinster zukunftiger Erwartungswert (bzgl. desirigden Pfad einer sartah Aktienkursentwicklung wurde
koneutralen WahrscheinlichkeitsmaRes) berechnen lasstnaahdéblauf der Sperrfrist fir jede Tranche der mittlere Kurs ein
der Kursverlauf des Underlying&/¢&ixtgsaktie) viele Male60tagigen Periode bestimmt und mit der Austibungshiirde vel
simuliert und der Erwartungswert bestimmt, indem utber djicRen. Lag der Wert tber der Austibungshirde, wurde der z
sultate der einzelnen Simulationen arithmetisch gemittelt gehdege Ertrag aus der Aktienoption gemé&sbaentbaen
Zinsstrukturkurve vom Ausubungstag zum Stichtag diskontiert.
Die verwendete Methode basiert auf dem Random Walk der
Kursentwicklung der -8otzugsaktie mit einer lognormalddie erwartete Volatilitdt wurde auf Basis der historischen Vola
Verteilung der relativen Preisanderungen. Weitere Annéditiheles Aktienkurses geschatzt. Die im Modell zur Anwendur
im Modell waren: Die M8iihehmer verfolgen eine aus ihrgekommene erwartete Laufzeit wurde nbehtiaiéiglichen
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Einschatzung des Vorstands auf den Einfluss der Nichtiibestra&y5 TEUR (Vj. 8EUR) in Zusammenhang mit in Eigen-

barkeit, von Auslibungsbeschrankungen und nach Verhltipitalinstrumenten zu erfiillenden aktienbasierten Vergiitungen

gesichtspunkten wie Fluktuation angepasst. als Personalaufwand erfasst; diese entfallen in voller Hohe auf.
die ,Zuteilung 2018".

Die in die Simulation eingeflossenen Parameter waren im jewei-

ligen Zeitpunkt desv@@hrung: Unter Bericksichtigung von Wahrungseffekten erfolgte eine ent-
sprechend@ufiihrung in die Kapitalrticklage.

Parameter Simulationsmodell Zuteilun .

201¢ ANGABEN UBER BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHEN-
Risikoloser Zinssatz in % -0,01 DEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN
Erwartete Volatilitat in % 27
Erwartete Laufzeit bis zur Ausiibung ab jeweiliger Begebung 40 Mit verschiedenen nahestehenden Unternehmen, die nicht in
Kurswert der VorzugsaktiBegebungsstichtag in Euro 60,2( den Konzernabschluss einbeZOQen Wurden, Besttetken-

rentverhéltnisse aus dem gegenseitigenndegeetkehr

OWIe zu Finanzierungszwecken. Die jeweiligen sich daraus er-

Gemaf IFRS 2 wurde bei der Berechnung des Person% %%nden Salden werden unter den sonstigen Forderungen bzw.
wands auf die Marktverhéltnisse zum Zeitpunkt der Gewahru
%en Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die Transaktionen

nicht aber auf die aktuellen Marktverhéltnisse zum Bllanzset} rén zu marktiiblichen Bedingungen abgBigiay nt-

tag abgestelit. Der Konzern hat 2022 einen Aufwand mll'éh Transaktionen und Salden aus derartigen Beziehungen

sind nachfolgend dargestellt:

Nahestehende Unternehmen Erbrachte Leistuni 2n  Beanspruchteistunge Forderungen ge¢ :n Verbindlichkeiten
nahestehen 2 gegenuber nahe
Unternehme stehenden Unternehmen

in Mio. Euro 202z 2021 202z 2021 31.12.20z @ 31.12.20z 31.12.20z ©  31.12.2021

CV Main 2000 UA - - 0,2 0,3 - - A

Sixt Immobili@eteiligungen GmbH 1 1 1 1 1 1 0,2 0,2

Sixt Verwaltungs B.V. 1 1 - - 0,1 0,1

TUV SUD Car Registration & Services Gm 0,1 0,1 1,3 1,8 1 1 1

1 Betrag geringer @l Mio. Euro

Der Konzern unterhélt mit einem Unternehmen, an dem dasrd)f\Weitere Geschéftsbeziehungen in geringfligigem Umfang
sichtsratsmitglied Herr Dr. Daniel Terberger eine Beteiligumng mé#hestehenden Unternehmen und Personen, Uberwiegend
eine Geschafisziehung Uber die Lieferung vonldeimhitsy  aus der Vermietung von Fahrzeugen, bestehen zu marktiiblichen
zumarktiiblichen Konditionen. Im Geschéftsjahr wurden Ofedviditionen. Die HerrechESixt, Alexander Sixt und Konstan-
Euro (Vj. weniger alsNdid. Euro) aufgewendet. Des WeiterBn Sixt erhalten fur ihre Tatigkeit als Vorstande bzw. Aufsichtsrat
mietete der Konzern fir seinen Geschaftsbetrieb im GesBleifige. Weitere Familienmitglieder der Familie Sixt erhielten fir
jahr zwei Immobilien der Familie Sixt an. Die Mietaufwendlimdeiigkeit im Konzern Beziige in HoheNion BiGo (V.
beliefenish im Geschéftsjahr auMig2 Euro (Vj. OWzo.  0,6Mio. Euro).
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Aufsichtsrat und Vorstand der S$&

Aufsichtsrat

Erich Six{seit 16. Juni 2021)
Vorsitzender
Grinwald

Dr. Daniel Terberggseit 2012)
Bielefeld

Anna Magdalena Kamenet#¥gtzel
(seit 2. Juni 2022)
Miami Beach

Dr. Julian @ Putlitz(seit 16. Juni 2021)
Pullach

Vorstand

Alexander Sixt
Konstantin Sixt

James Adams

Prof. Dr. Kai Andrejewski
Nico Gabriel

Vinzenz Pflanz

Ausgelibter Beruf

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Sixt S

Vorsitzender des Vorstands der KATAG ,

Selbststandiggnternehmerin

CFO der IFCO Systems Group

Funktion
CoVorstandsvorsitzender

CoVorstandsvorsitzender

Chief Commercial Officer (seit 1. Oktober 2022)

Chief Financial Officer

Chief Operating Officer

ChieBusiness Officer (seit 1. Oktober 2022)

Mitgliedschaft in Aufsichtsraten und anderen vergleichbaren
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Vorsitzender des Aufsichtsrats depftexdExpress GmbH & Co. KGaA

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Textilhduser F. Klingenthal GmbH
Mitglied des Aufsichtsrats der Gebr. Weiss Holding AG, Osterreich
Mitglied des Aufsichtsrats der Fussl ModestraRe Mayr GmbH, Osterre
Beirat ddECE Group GmbH & K3®.

Beirat der Eterna Mode Holding GmbH

Beirat der Lod€ney Verkaufshaus GmbH & Co. KG

Beirat der William Prym Holding GmbH

Mitglied des Verwaltungsrats der Kitu Super Brands, Inc., Austin, Tex:
Staaten von Amerika

Mitglied des Verwaltungsrats der Paws Holdings Limited, London/Ver¢
Konigreich

Mitglied des Verwaltungsrats der Fuzzy Pet Health, Inc., San Francisc
Kalifornien/Vereinigte Staaten von Amerika

Mitglied des Verwaltungsrats der Project Pollo, Inc., San Antonio, Tex
Staaten von Amerikis November 2022)

Mitglied des Aufsichtsrats der Allane SE (bis 29., hirisRdRDtigrt

Wohnort
Grinwald
Grinwald
Grinwald
Pullach
Neuried

Miinchen

Die Vorstande hielten wahrend ihrer Tatigkeit als Vorstawdrtimhaftsunternehmen. Prof. Dr. Kai Andistjeiskia-

Sixt SE im Geschéftsjahr 2022 keine weiteren Mandate muAuf2023/litdied desAufsichtsratder Deutsche Beteili-

sichtsraten und anderen vergleichbaren Kontrollgremieguuga AG.
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Gesamtbeziige des Aufsichtsrats und des Vorstands d8ESixt

Gesamtbeziige

in TEUR 202z 2021

Aufsichtsratsbeziige 380 218

Gesamtbezige des Vorstands 13.53¢ 13.144
Davon variable Beziige 8.48: 6.724

Die variablen Bezlige beinhalten Bezlige, die erst in Folgdiagean hielt per 31. Dezember 2022 unvérai@drB22

zur Auszahlung kommen. In H6he von 4.250 TEUR ist ditAcis-der Inhak&tammaktien der Sixt SE, Herr Erich Sixt
zahlung bedingt von der Erreichung einesBBrdestGe- hielt dariiber hinaus unveramdesit NamesBtammaktien
schaftsjahr 2023. der SixSE.

Im Geschéftsjahr 2022 wurden wie im Vorjahr keirt@AktieBemal Art. 19 MAR (Marktmissbrauchsverordnung) sind Per-

nen an Mitglieder des Vorstands g@wéahBilanzstichtag wa- sonen, die Fiihrungsaufgaben wahrnehmen, sowie in enger Be-

ren alle aus dem MSP 2012 resultierenden Aktienoptioneielaung zu ihnen stehende Personen dazu verpflichtet, dem

geteilt, sodass daraus keine weitere Zuteilungsverpflidbmittgnten jedes Eigengeschaft mit AnteilSohodtdtiteln

mehr besteht. Das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm MSHEi2642 Emittenten oder damit verbundenen Derivaten oder an-

ist in dem Geschéftsjahr 2022 abgelaufekysgibengr-  deren damit verbundenen Finanzinstrumenten zu melden.

folgte nichhm End¥orjahrewaren im Rahmen des MitarbeBiese Meldepflicht gilt fiir Geschéfte, die getatigt werden, nach-

terbeteiligungsprogramms MSP 2012 Mitgliedern des Aufdéchtganerhalb eines Kalenderjahres ein Gesamtvolumen von

rats keine und Mitgliedern des Vorstands, basierend al20tB6fEwro erreicht worden ist.

Eigeninvestition, 300.00@rdptionen zugeteilt. Des Weite-

ren waren ehemaligen Mitgliedern des Vorstands im Vorjdbie bar Gesellschaft im Geschéftsjahr 2022 zugegangenen Mel-

sierend auf ihrer Eigeninvestition, 100.000 Aktienoptionemangen wurden entsprechend der Vorschrift veréffentlicht und

teilt.im Geschaftsjahr 2022 wurden Mitgliedern des Vorstaimdeauf der Webseite der Gesellschaft:omunter der

27.05Virtuelle StammakiimrRahmettes Mitarbeiterbeteili- Rubrik ,Investor RelatidDerporate Governanbéanagerts

gungsprogramms SRReteilt. D&egenwert als Basis fur Transactions” einsehbar.

die Berechnung der virtuellen Aktienanzahl zum Zuteilungstag

betrug 3.205 TEWR.Rahmen des MitarbeiterbeteiligungspicsVORSCHLAG UBER DIE VERWENDUNG DES

gramms SPP waren am Ende des Berichtsjahres MitgIRd&NZGEWINNS

des Aufsichtsrats keine und Mitgliedern des Viosgiends

sam®27.051 virtuelle Aktien-\\Zjugeteilt Die SixSE weist nach handelsrechtlichen Vorschriften im Jah-
resabschluss fur das Geschéftsjahr 2022 eingaviilanz

Versorgungszusagen fur Mitglieder des Aufsichtsrats una@90.475EUR (VA53.81F EUR) aus. Vorbehaltlich der

Vorstands existieren nicht. Zustimmung durch den Aufsichtsrat schlagt der Vorstand vor,
diesen Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden:

Angaben Uber Aktienbesitz mit Stimmrechten

Die Erich Si¥ermdgensverwaltung GmbH, deren Anteile mit-

telbar und unmittelbar vollstandig in Handen der Familie Sixt
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Verwendung des Bilanzgewinns

in TEUR 202: 2021
Zahlung einer Dividende von 4,11 Euro (Vj. 3,70 Euro) zzgl. Sonderd@@Ende (x§aro)

je dividendenberechtigter Stammaktie 185.54 112.358
Zahlung einer Dividende von 4,13 Euro (Vj. 3,72 Euro) zzgl. Sonderdividend€\WjeE@;0p Eur

je dividendenberechtigter Vorzugsaktie 101.61 61.664
Vortrag auf neue Rechnung 103.32: 279.796

Zum 31Dezember 2022 bestehen 30.367.112 dividendeWaestere drichtspflichtigéorgédnge von besonderer Bedeu-
rechtigte Stammaktien und 16.576.246 dividendenberetinmigtélir die Vermdgemsnanzund Ertragslage des Kon-
VorzugsaktieDie vorgeschlagene Dividendenzahlung venns und der Gesellschaft sind nach Abschluss des Ge
6,11Euro je Stammaktie GriBEuro je Vorzugsakj@veils schaftsjahres 2022 nicht eingetreten.
inkl. Sonderdividenddéyde zu einer Dividendenzahlung von
insgesamt 287.1BBUR fiihren, die vor allem der erfreulicieRENTSPRECHENSERKLARUNG NACH
Geschéaftsind Ergebnisentwicklung de&&@mzterns im Jahr §161 AKTIENGESETZ
2022 angemessen Rechnung tragt.

Die nach 61 Aktiengesetz vorgeschriebene jahrliche Erkla-
Der Vorschlag des Vorstands und des Aufsichtsrats Ubemdides Vorstands und des Aufsichtsrats, dass den Empfehlu
Verwendung des Bilanzgewinns fiir das Geschéftsjahrg2@2der Regierungskommission Deutscher Corporate Gove
wurde von der Hauptversammlung &aiZH22 unveran- nance Kodex entsprochen wird und welche Empfehlungen nic

dert beschlossen. angewendet werden, wurde im Geschéftsjahr fiir die Sixt SE a
gegeben und auf der Webseite dSESixt in der
NACHTRAGSBERICHT Rubrik ,Corporate Governance* den Aktionaren dauerhaft zt

ganglich gemacht.
Ende Februar 2023 hat die Sixt SE Schuldscheindarlehen in
Hohe von insgesamt 450 Mio. Euro platziert. Die Laufzeit@ENEHMIGUNG DES KONZERNABSCHLUSSES
betragen drei, finf und sieben Jahre bei Volumina von j@&EMIAR IAS 10.17
45 Mio. Euro, 305 Mio. Euro und 100 Mio. Euro.
De vorliegende Konzernabschluss wird. &éar2 2023
durch den Vorstand zur Vorlage an den Aufsichtsrat freigegebe

Pullach, 2 Marz 2023
SixtSE

Der Vorstand

PROF. DR. KAI
ALEXANDER SIXT KONSTANTIN SIXT JAMES ADAMS NICO GABRIEL VINZENRFLANZ
ANDREJEWSKI
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETET

WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

BILANZ DER SIXT SE

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER SIXT SE

VERGUTUNGSBERICHT

Vorwort des Aufsichtsrats

Vergitungssysteme fur Vorstand und Aufsichtsrat
Vorstandsvergutung im Geschéftsjahr 2022
Vergitung der Aufsichtsrate im Geschaftsjahr 2022

Vergleichende Darstellung der Vorstands- und
Aufsichtsratsvergitung

VERMERK DES UNABHANGIGEN WIRTSCHAFTS-
PRUFERS UBER DIE PRUFUNG DES
VERGUTUNGSBERICHTS NACH §162 ABS. 3 AKTG

FINANZKALENDER
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

D WEITERE INFORMATIONEN
D.1 \VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

der SiXBE, Pullach, fir das Geschéftsjahr 2022

geman 8897 Absatz2 Satz4, 315Absatz1 Satzb HGB  einschlief3lich des Geschéftsergebnisses und die Lage des Ko
Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal den anzemesiso dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltni
denden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabssdrusstsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentliche
ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bithdecen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung de
VermogensFinanzund Ertragslage des Konzerns vermittétinzerns beschrieben sind.

und im zusammengefassten Lagebericht der Geschaftsverlauf

Pullach, 2 Marz 2023
SixtSE

Der Vorstand

PROF. DR. KAl
ALEXANDER SIXT KONSTANTIN SIXT JAMES ADAMS ANDREJEWSKI NICO GABRIEL VINZENZ PFLANZ
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D.2 \WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

»An die Sixt SE, Pullach den deutschen gefieten Vorschriften und stellt die Chan-
cen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.
VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERN Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht
ABSCHLUSSES UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN  erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten zusam-
LAGEBERICHTS mengefassten nichtfinanziellen Konzernerklarung sowie der

oben genannten Erklarung zur Unternehmensfihrung.
Prifungsurteile
Wir haben den Konzernabschluss der Sixt SE, Pullach, urigehm@R 822 Abs3 SatZ HGB erklaren wir, dass unsere Pri-
Tochtergesellschaften (der Korzeesjehend aus der Kon-fung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit
zernBilanz zum 31. Dezembe?, 202 Konze@ewinnund  des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lage-
Verlustrechnung sowie Gesamtergebnisrechnung, der Kdrergzhts gefihrt hat.
Eigenkapitalveranderungsrechnung und der-Kaypitadrn
flussechnung fir das Geschéftsjahr vdemuar bis zum Grundlage fir die Prifungsurteile
31.Dezember 2R2owie dem Konzernanhang, einschlieRBlttr haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des zu-
einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungsleguregmeengefassten Lageberichts in UbereinstimnB&ig mit §
thoden-gepruft. Dartiber hinaus haben wir den mit dem L4G®&- und der EAbschlusspriferverordnun&3Mf2014; im
bericht des Mutterunternehmens zusammengefassten Kdraigenden ,FAPrVO") unter Beachtung der vom Institut der
lagebericht der Sixt SE, Pullach, fir das GeschaftsjahWirdschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
1.Januar bis zum 31. Dezemberg&(iziift. Die in Abschnittordnungsmagiger Abschlussprifung durchgjefitrtifung
~Zusammengefasste nichtfinanzielle Konzernerklarung gemd®nzernabschlusses haben wir unter erganzender Beach-
§8315b und c i.V.m. 289b bis e HGB" des zusamstemgefasng der International Standards on Auditing (ISA) durchgefuhrt.
Lageberichts enthaltene zusammengefasste nichtfinakini@le Verantwortung nach diesen VorsdBriftetsétzen
Konzernerklarung sowie die in Abschnitt ,Erkldarung zur Whte8tandards ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschluss-
nehmensfiihrung gemaRs®§ und 315d HGB" des zusanprifers fir die Prifung des Konzernabschlusses und des zu-
mengefassten Lageberichts enthaltene Erklarung zur Untexmehengefassten Lageberichts* unseres Bestatigungsver-
mensfiihrung haben wir in Einklang mit den deutschen gesetk§-weitergehend beschrigtiesind von den Konzernun-
chen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft. ternehmen unabhangig in  Ubereinstimmung mit den
europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prufung dmmaisrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
nenen Erkenntnisse deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen An-
foreerungen erfillt. Dartiber hinaus erklaren wir gemaf Artikel
entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen w&éeAbs2 Buchsf) EUAPrVO, dass wir keine verbotenen
lichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwfidetprifungsleistungen nach Artikel 5 BB&PrvVO er-
sind, und den ergénzend n8&b&Abs. 1 HGB anzuwenbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlang-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vertaittéltifungsnachweissreichend und geeignet sind, um als
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachl@tmmlage fir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgidfis und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.
nanzlage des Konzerns zub&Zkember 2R3owie sei-
ner Ertragslage fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bBeaanders wichtige Prifungssachverhalte in der Prifung
31. Dezember 20id des Konzernabschlusses
Besonders wichtige Prufungssachverhalte sind solche Sachver-
vermittelt der beigefiigte zusammengefasste Lageberidmtlies-die nach unserem pflichtgeméaflen Ermessen am bedeut-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzesanéiten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fir das
allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengdiessthaftsjahr vom 1. Januar bis zDezeéiber 2R%/aren.
Lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht
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Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unser&ngeilnessenheit und Wirksamkeit der eingerichteten Schliisse
fung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bitmhirgllen gepriift. Dies betrifft insbesondere den Prozess zt
unseres Prufungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir gebeBdtéitksichtigung vertraglich vereinbarter Rickkaufwerte bzy
gesondertes Prufungsurteil zu diesen Sachverhalten ab. erwarteter Restwerte im Rahmen der planmafRigen Abschre

bungen. Des Weiteren haben wir im Hinblick auf die Vornahrr
Nachfolgend stellen mir der Folgebewertung der VermigtuRerplanmaRiger Abschreibungen die Vorgehensweise zur E
fahreuge den aus unserer Sicht besonders wichtigen Prifuittisng eines derartigen Abschreibungsbedarfs nachvollzoge
sachverhalt dar:

Im Rahmen unserer aussagebezogenen Prifungshandlunge
Unsere Darstellung didsesonders wichtigen Prifungssachu den au3erplanméafiigen Abschreibungen haben wir die dere
verhatthaben wir wie folgt strukturiert: Ermittlung zugrunde liegenden Annahmen zu-Restwert

Verwertugsrisiken nachvollzogen und den auf dieser Basis kal-
a) Sachverhaltsbeschreibung (einschlie3lich Verweis akiilimrten Abschreibungsbedarf Gberprift. Dabei haben wir auc

gehdrige Angaben im Korateschluss) die Erwartungen des Managements beziglich der Marktprei:
b) Priferisches Vorgehen entwicklung mit den tatsachlichen Marktpreisen verglichen ur
plausibilisiert. Dariiberaus haben wir eine analytische Pri-
Folgebewertung der Vermietfahrzeuge fung der planmafigen Abschreibungen vorgenommen.

a) Im Konzernabschluss der Sixt SE werden Vermietfahrzeuge
mit einem Betrag in Hohe von insgesaBtiiMBi@33usge-  Sonstige Informationen
wiesen; dies entspricht9d% der Konzernbilanzsumme. Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fur di
sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Inform:
Die ¥rmietfahrzeuge werden zu Anschaffungskosten vdramnan umfassen
dert um planmafige und au3erplanmaRige Abschreibungen un-
ter Berlicksichtigung kalkulierter Restwerte angesetzt. Bel [dainrBacht des Aufsichtsrats,
zeugen, fur die Ruckkaufvereinbarungen bestehen, bestimmen
sich die Restwerte der Fahrzeuge nach den vertraglich Vedérin Abschnitt ,Zusammengefasste nichtfinanzielle Konzert
barten Rickkaufwerten. Die Restwerte von Fahrzeugen @rikiérung gemar38%b und cM.m. 289b bis e HGB" des
vertraglich vereinbarten Rickkaufwert orientieren sich am prggmmengefassten Lageberichts enthaltene zusammenge
nostizierten Marktwert zum geplanten Verwertungszeitpdagste nichtfinanzielle Konzernerklarung,
AuRerplanméaRige Abschreibungen werdemvoreesm
weitderAnsatz mit einem niedrigéferierforderlich ist die in Abschnitt ,Erklarung zur Unternehmensfiihrung gema
§8289f und 315d HGB" des zusammengefassten Lagebe:
Von uns wurde die Folgebewertung dieses betragsmafig bedehtis enthaltene Erklarung zur Unternehmensfihrung,
samen Postens als besonders wichtiger Prifungssachverhalt
bestimmt, da die Bewertung der Vermietfahrzeuge hinsichtliatiel®ersicherung der gesetzlichen Vertret@97aghsg 2
auf dererwarteten Restwert vorgenommenen Abschreibun@aiz 4 und®5 Abs. 1 Satz 5 HGB zum Konzzrhesss
auf die Vermietfahrzeuge auf ermessensbehafteten Einschatmehzum zusammengefassten Lagebericht,
gen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter basiert.
den Bericht zur Gleichstellung und Entgeltgleichheit nact
Die Angaben der gesetzlichen Vertreter des Mutterunter8&i- EntgTranspG, der als Anlage zum zusammengefasstel
mens zur Bewertung der Vermietfahrzeuge sind in den Absdtagjiebericht diesem beigefligt ist,
ten 3 ,Bilanzierungad Bewertungsmethoden* ubdldsl
Konzernanhangs enthalten. den Vergitungsbericht nd&2 &kt@nd

b) Im Rahmen unserer Prifung der Angemessenheit désadletibrigen Teile des Geschéftsberichts,

gewandten Bewertungsverfahrens haben wir die diesbeziglich
bestehende Aufband Ablauforganisation im Hinblick auf die
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aber nicht den Konzernabschluss, nicht die inhaltlich ggeritfer Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetz
ten Angaben im zusammengefassten Lagebericht undictieint VVertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns
unseren dazugehdrigen Bestatigungsvermerk. zur Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte im Zusam-
Der Aufsichtsrat ist fir den Bericht des Aufsichtastats ver@nhang mit der Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern
wortlich. Fir die Erklarung ndéi ktG zum Deutscheneinschlagig, anzugeben. Dartiber hinaus sind sie daflir verant-
Corporate Governance Kodex, die Bestandteiudsrm-  wortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes
mengefassten Lagebericht enthalghkkEmung zur Unter- der Fortfuhrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, es sei
nehmensfuhruisg,und fur den Vergutungsbericht nach § Idghn, es besteht die Absicht, den Kaniguidiereonder
AktGsind die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsratl@eEinstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine re-
antwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter flistigehe Alternative dazu.
sonstigen Informationen verantwortlich.
AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die
Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zuAufstellung des zusammengefassten Lageberichts, der insge-
sammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht asérdieein zutreffenddd Bon der Lage des Konzerns vermittelt
smstigen Informationen, und dementsprechend geben vdowie-in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss
der ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form voim Bitiklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
fungsschlussfolgerung hierzu ab. spricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt. Fasindrdie gesetzlichen Vertreter
Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die \Wenamtwortlich fir die Vorkehrungen und MafRnahmen (Systeme),
wortung, die oben genannten sonstigen Informdtsean zulie sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzliclemiftenszu ermog-
wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, fisldanund um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aus-
inhaltlich gepriften Angaben im zusammengefassten dagpn im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kdnnen.
bericht oder zu unseren bei der Prifung erlangten Kenntnis-
sen aufweisen oder Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
anderwitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.  Kazernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Auf- Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung
sichtsrats fiir den Konzernabschluss und den zusammendes Konzernabschlusses und des zusammengefassten
gefassten Lagebericht Lageberichts
Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufdiaikerg Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu er-
des Konzernaltgusses, der den IFRS, wie sie in der EU afemgen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesent
wenden sind, und den erganzend 3tHeh Abs. 1 HGB anzu-lichen falschen Darstelluagégrund von dolosen Handlungen
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesemtrtiimeist, und ob der zusammengefasste Lagebericht ins-
lichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Konzeesmt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermit-
schluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsadelickewie in allen wesentlicean@en mit dem Konzernab-
Verhaltnissen entsprechendes Bild der VejrRtgersind  schluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnis-
Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetatinhienEinklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie afgsmricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
wendig bestimmt haben, iemAdfstellung eines Konzernalung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu er-
schlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschimil@arder unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und
stellungeaufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulatin-zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.
nen der Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen) oder
Irrtimerist. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber
keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimn@igy mit §
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HGB und d€&eUAPrVO unter Beachtung der vom Institut déeeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnach
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséiee, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhan
ordnungsmaRiger Abschlusspréifuvig unter erganzender mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeut
Beachtung der I8échgeflihrte Priifung eine wesentliche fakame Zweifel an der Féahigkeit des Konzerns zur Fortfihrun
sche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kédeerlnternehmenstétigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir z
ausdolosen Handlungeter Irrtimerasultieren und werden dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherhe
als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwéesteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf di
werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die aufddeugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im zu

Grundlage dieses Konzernabschlussasantmgefass- sammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen ode
ten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidurigiésn diese Angaben unangemessen sind, unser jeweilige:
von Adressaten beeinflussen. Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfo

gerungen auf der Grundlage der bis zum DatunBenseres
Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgeméales Ermessenstitgungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftig
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darliber hinau€reignisse ed Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fuhren,

dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr for

identifizieren und beurteilen wir die Riegamtlicher fal-  fuhren kann.

scher Darstellungen im Konzernabschluss und im zusam-

mengefassten Lagebesaafgrund von dolosen Handlungen beurteilen wiarstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernab-

oder Irrtimern, planen und fuhren Prifungshandlungenseldusseimisgesanainschlief3lich der Angaben sowie ob der

Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifukgsizernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfall

nachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grund-Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unte

lage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, d@asachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, un

aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falstdre erganzend nacB18e Abs. 1 HGB anzuwendenden

Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist lt#fis®eRals  deutschen gesetzlichen Vorschriften eirtsdehlithen

siko, dass aus Irrtimern resultierende wesentliche fals¢behaltnissen entsprechendes Bild der VernkGgms

Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlnd-Ertragslage des Konzerns vermittelt.

gen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte

Unvollstéandigkeiten, irrefuhrende Darstellungen bzw. dashalen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fur di

Rerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.  Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Ge
schéaftstatigkeiten innerhalliKdagerns ein, um Prifungs-

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung wigsile zum Konzernabschluss und zum zusammengefasste

Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystemliagkbericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fur die Anle

den fur die Prufung des zusammengefassten Lageberichtsirgr, Beaufsichtigumgd Durchfihrung der Konzernab-

levanten Vorkehrungen und MafRnahmen, um Prifungshacddilussprifung. Wir tragen die allgerigetwortung fur

lungen zu planen, die unter den gegebenen Umstandenuasere Prifungsurteile.

gemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil

zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben. beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lagebe
richts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentspre

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlidiemg und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des

Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden séwigzerns.

die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-

stellten geschéatzten Werte und damit zusammenhangerfdaren wir Prifungshandlungen zwd&en gesetzlichen

Angaben. Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im zt
sammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreicher

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheitdgesyeeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei ins

von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnundmeendere die den zukunftsorientierten Angaben von den ge

gungsgrundsatzes der FortfiUhrung der Unternehmenst&ttgtthen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen An
nahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung de

190—Sixt SE Geschaftsbericht 202



WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. BbftEddfa308a66ed4fc23tmntveist, enthaltenen und fir

gensténdiges Priufungsurteil zu den zukunftsorienti@neoke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernab-

Angaben sowie zu den zugrundedégp&nnahmen geben schlusses und des zusammengefassten Lageberichts (im Fol-

wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidgareten auch als ,ESEferlagen” bezeichnet) den Vorgaben

Risiko, dass kunftige Ereignisse wesentlich von den zukiest®28 Absl HGB an das elektronische Bemiofasf

orientierten Angaben abweichen. (,ESEH-ormat“) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In

Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichesicmteiese Priifung nur auf die Uberfilhrung der Informationen
anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung deteBrkienzernabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
fung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlie®lisii das ESEFormat und daher weder auf die in diesen
etwaiger bedeutsariviingel im internen Kontrollsystem, didiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genann-
wir wahrend unserer Prifung feststellen. ten Datei enthaltene Informationen.

Wir geben gegeniiber den fir die Uberwachung Verari&ott unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genann-
liche eine Erklarung ab, dass wir die relevanten UnabhdegiBatei enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten
keitsanforderungen eingehalten haben, und erértern miMhedergaben des Konzernabschlusses und des zusammenge-
alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von dendassten Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorga-
ninftigerweise angenommen werden kann, dass sie siberadés 328 Absl HGB an das elektronische Berichtsformat.
unsere Unabhangigkeitdnken, und, sofern einschidigig, Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden
zur Beseitigung von Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgafesmerkiber die Prifung des Konzernabschlusses und des
menen Handlungen oder ergrif§aernzmalinahmen. zusammengefassten Lageberichts” enthaltenen Prifungsurteile

zum beigefugten Konzernabschluss und zum beigefiigten zu-
Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den siantieengefassten Lagebericht fiir das Geschaftsjdar vom 1.
Uberwachung Verantwortlichen erortert habeigerdiejemuar bis zum Tlezember 2Rhiraus geben wir keinerlei
Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusdesifiiimgsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Infor-
den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten warenatioden sowie zu den anderen in der oben genannten Datei
daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sirghtNgitenen Informationen ab.
beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieRenGiariidtage fiur das Prifungsurteil
fentliche Angabe des Sachverhalts aus. Wir haben unsere Prifung der in der oben gé&rateneat-

haltenen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zu-
SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHEmmengefassten Lageberichts in Ubereinstimn8inty mit §
ANFORDERUNGEN Abs3a HGB unter Beachtung des IDW Prifungsstandards:

Prufung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektroni-
Vermerk tber die Prifung der fir Zwecke der Offenlegusghen Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach
erstellten elektronischen Wiedergaben des KonzernaB317 Abs3a HGB (IDW PS 4@6202)) durchgefiihrt. Un-
schlusses und des zusammengefassten Lageberichts nashre Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung

8317 Abs. 3a HGB des Konzernabschlussprifers fur die Prifung démtESEF
lagen“ weitergehend beschrieben. Unserbaféipider-
Prufungsurteil praxis hat die Anforderungen an das Qualitatssicherungssys-

Wir haben gemaB1§ Abs3a HGB eine Prifung mit hinretem des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an
chender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der Datei, diied€pualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW
SHA256Wert a41f590790abbf55e5dd17127cd81d0e1688#1) angewendet.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Prufung de

Aufsichtsrats fur die ESEmterlagen ESEFUnterlagen relevanten internen Kontrollen, um Pri-

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwoftliogshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Um

fur die Erstellung der EBEterlagen mit den elektronischenstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, eir

Wiedergaben des Konzernabschlusses andasiesenge-  Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugebe

fassten Lageberichts nach MaRgab&82@ABsl Satz

Nr.1 HGB und fir die Auszeichnung des Konzernabschludsegsrteilen wir die technische Giiltigkeit dddriEsiaF

nach MalRgabe de328 Absl Satzl Nr2 HGB. gen, dh. ob die die ESHHRterlagen enthaltende Datei die
Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in de

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft veramt- Abschlussstichtag geltenden Fassung an die techni

wortlich fur digegmen Kontrollen, die sie als notwendig erachehe Spezifikation fur diese Datei erfullt.

ten, um die Erstellung der ES&&rlagen zu ermdglichen, die

frei von wesentlichemeabsichtigten oder unbeabsichtigten\ beurteilen wir, ob die EBBferlage eine inhaltsgleiche

Verstol3en gegen die Vorgaben3®Absl HGB an das  XHTMiWiedergabe des gepruften Konzernabschlusses und

elektronische Berichtsfogimal. des gepriften zusammengefassten Lageberichts ermégliche

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung désderateilen wir, ob die Auszeichnung deg@sHB&gen mit
zesses der Erstellung der BEB#e&rlagen als Teil des Rech- Inline XBRIechnologie (iXBRL) nach Maf3gabe det Artikel

nungslegungsprozesses. urd 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zun

Abschlussstichtag geltenden Fassung eine angemessene
Verantwortung des Konzernabschlussprifers fur die und vollstédndige maschinenlesbareK¥prRlder XHTML
Prufung der ESHBnterlagen Wiedergabe ermdglicht.

Unsere Zielsetzunghsgtreichende Sicherheit dartber zu er-
langen, ob die ESBAterlagen frei von wesentlicbeab-  Ubrige Angaben geman Artikél ELAPrVO
sichtigten oder unbeabsichtigéenstd3en gegen die AnforWir wurden von der Hauptversammlzig Mai202 als
derungen des388 Absl HGB sind. Wahrend der Prifunigonzernabschlusspriifer gewahlt. Wir wutdeDezember
Uben wir pflichtgemaRes Ermessen auswatdelneeine 202 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen sei
kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus dem Geschaftsjahr 2005 als Konzernabschlussprifer de
SixtSE, Pullach, tatig.
identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesdsgtlicher
absichtigter oder unbeabsichtigtlerstoRe gegen die Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthalt
Anforderungen de&28 Absl HGB, planen und fuleén  nen Prufungsurteile mit dem zusétzlichen Bericht an den Pri
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durchfasog@ausschuss nach Artikel MPEVO (Prifungsbericht) in
erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geEighletng stehen.
sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.
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WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

SONSTIGER SACHVERHALERWENDUNG DES abschlusses und des gepriften zusammengefassten Lagebe-

BESTATIGUBSVERMERKS richts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der
ESER/ermerk und unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhaiig Weitbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten

dem gepruften Konzernabschluss und dem gepriiften zgspriften ESEmterlagen verwendbar

mengefassten Lagebericht sowie den geprifttmteSEF

lagen zu lesen. Der in das F®ERat Uberfihrte Konzern VERANWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

abschluss und zusammengefasste Lagebauichtdién

das Unternehmensregister einzustelfsasemgen sind  Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Klaus

lediglich elektronische Wiedergaben des gepriften Kohpéiar.”

Minchen, ded Marz 202

Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

KLAUS LOFFLER FLORIAN KORTE
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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BILANZ DER SIXT SE (HGB)

D.3 \\BILANZ DER SIXT SE

zum 31Dezember 2022 (HGB)

Aktiva
in TEUR
A. Anlagevermdégen
I. Immaterielle Vermogenswerte
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte undeéihnliche Recht
Il. Sachanlagen
1. Andere Anlagen, Betriehd Geschaftsausstattung
2. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
Ill. Finanzanlagen
1.Anteile an verbundenen Unternehmen

B. Umlaufvermoégen
I. Vorrate
1. Roh Hilfs und Betriebsstoffe
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Forderungen gegen Unternehritdanen eiBeteiligungsverhaltresteht
4. Sonstige Vermdgensgegenstande

Ill.Kassenbestand ur@uthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva
in TEUR
A. Eigenkapital
I.Gezeichnetes Kapi{@edingtes Kapital: 15.360 TEUR; Vorjahr 15.360 TEUR)
IIl. Kapitalriicklage
IIl. Gewinnriicklagen
Andere Gewinnriuicklagen
IV. Bilanzgewinn
DavorGewinnvortrag 279.796 TEUR (Vorjahr: 377.674 TEUR)

B. Ruckstellungen
1. Steuerriickstellungen
2. Sonstige Ruckstellungen

C. Verbindlichkeiten
1. Anleihen
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
4. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen
5. Sonstigeerbindlichkeiten

Bilanzvermerke
Biirgschaftsverpflichturd®h493 EUR (Vorjahr: 552.655 TEUR)
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GEWINNJUND VERLUSTRECHNUNG DER SIXT SE (HGB)

D.4 \\ GEWINNUND VERLUSTRECHNUNG DER SIXT SE

fur die Zeit vom 1. Januar bd&Zember 2022 (HGB)

in TEUR 202: 2021
1. Umsatzerlose 108.94 95.496
2. Sonstigéetriebliche Ertrage 351.53 151.773
3. Aufwendungen fur Fuhrpark 2.38¢ 6.203
4. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 114.95 87.736
b) Sozial Abgaben 14.03: 11.146
128.98 98.882
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte des Anlagevermogens und Sachanlagen 1.12¢ 1.119
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 389.45 141.147
7. Ertrége aus Beteiligungen 190.87' 95.416
8. Ertrage ausrgebnisabfiihrungsvertragen 7 5.446
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 45.10! 41.384
10. Abschreibungen auf Finanzanlagen - 18.630
11. Aufwendungen aus Verlustibernahme 32E 17
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 35.92. 30.555
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 27.59 16.818
14. Ergebnis nach Steuern = Jahresuberschuss 110.67' 76.144
15. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 279.79 377.674
16. Bilanzgewinn 390.47 453.818
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VERGUTUNGSBERICHT

D.5 \WVERGUTUNGSBERICHT

Das Feedback zum Vergutungsbericht 2021 bezog sich we

VORWORT DES AUFSICHTSRATS Uberwiegend auf die im Vergitungssystem der &esellsch
festgeschriebene Struktur und weniger auf die Inhalte des B
Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére, richts. Der Aufsichtsrat hat unter anderem vor diesem Hinte
grund entschieden, das bisherige Vergitungssystem weitel
der Aufsichtsrat der Six{,&esellschafffut sich, Ihnen zuentwickeln und zu uberarbBigerAufsichtsrat wird des-

den Vergltungsbericht 2022 vorzubsgeviergitungsbe- halb der ordentlichen Hauptversammlung 2023abin
richt gibt Auskunft Uber die im Geschéaftsjahr 2022 jedem dilberarbeitetes, neues Vergitungssystem zur Billigung vorle
zelnen gegenwartigen oder friMitglied des Vorstands  gen.Das neue Vergltungssystem tragt den weiter gestiege-
und des Aufsichtsides Gesellschgéwahrte und geschul-  nen Erwartungen des Kapitalmarkts an die Struktur von Vel
dete Vergitung. Der Bericht entspricht den Anforderunggiitungssystemen Rechnung. Zudem méchtaadesratif
des § 162 AktG sowie den relevanten Rechnungslegungsviie Nachhaltigkeitsstrategie -&fBegie) der Sixt Gruppe
schriften. auch im Rahmen der Vorstandsvergitung vedankden.

tuelle Nachhaltigkeitsstrategie wurde im September 2022 be
Die Hauptversammlung der Sixt SE vom 25. Maid9?22 schlossen.
fur das Geschéftsjahr 2021 erstellten Vergitungsbericht unter
Tagesordnungspunkt 6 mit einer Mehrheit von 81,16 % deuRerdem haben wir den Vergitungsbericht fur das Jahr 202
abgegebenen StimmehilligtEr fand damit zwar breite Un-  im Vergleich zum Vorjahr um weitere Informationen ergénz
terstiitzung die Zustimmungsquote lag aber auch deutlichum damit einem weiteren Anliegen unserer Aktiondre nachz!
unter der Zustimmungsquote fiir die Ubrigen Tagesordnungemmen.
punkte. Dies war ein Anlass daflr, dass der Aufsichtsrat einen
Vergutungsausschuss eingesetzt hat. Dieser hat sich intendiir mochten uns hiermit bei unseren AktiodaseRdéad-
mit der Vorstandsvergiitung auseinandergesetzt und in einback bedanken und freuen uns auf eine Fortsetzung des Dic
ersten Schritt die konstruktive Kritik und die Verbesserundpsgs.
vorschlage unserer Aktionare, die wir vor, wahrend und nach
der Hauptversammlung 2022 erhaltenchesgenvertet. Der Aufsichtsrat der Sixt SE
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VERGUTUNGSBERICHT

VERGUTUNGSSYSTEME FUR VORSTAND UND AUF-\ Eine transparente, nachvollziehbare und am wirtschaftli-
SICHTSRAT cherErfolg des Gesamtkonzerns orientierte Vergitung for-
dert das gesamtstrategische Agieren des Vorstands sowie
Das Vergitungssystem fir die Vorstandsmitglieder wurdeein nachhaltiges Wachstum deldsizerns.
vomAufsichtsrat der Gesellschaft am 23. April 2021 beschlos-
sen und am 16. Juni 2021 von der ordentlichen HauptvérDas Aufgabenspektrum und die Leistung des Vorstandsmit-
sammlung der Gesellschaft mit Beschluss zu Tagesordnungsglieds sind bestimmend fir seine Gesamtvergutung
punkt 7 gebilligt (§ 120a Abs. 1 AktG). Die Vorstandsdienst-
vertrage  aller  gegenwartigen rstarmlsmitglieder Mehrjahrige Bemessungsgrundlagen sowie geschaftsjahr-
entsprechen dem beschlossenen Vergiitungssystem. lich wirkende Deckelungsbetrage (Caps) fir variable Vergi-
tungskomponenten fordern langfristig angelegtes Wachs-
Die Vergutung der Aufsichtsrate erfolgte entsprechend degsum und vermeiden Anreize zum Eingehen unverhaltnisma-
gemal § 113 Abs. 3 AktG von der ordentlichen Hauptverfliger Risiken.
sammlung der Sixt SE vom 16. Juni 2021 zu Tagesordnungs-
punkt 8 bzw. des vonatdentlichen Hauptversammlung der \\ Ein Bestandteil der variablen erfolgsabhéngigen Vergu-
Sixt SE vom 25. Mai 2022 zu Tagesordnungspunkt 9 gefasstungselemente ist langfristig aktienbasiert und zielt damit
ten Beschlusses. Durch den Beschluss vom 25. Mai 2022 zauf eine starke Aktienkultur sowie eine Angleichung der In-
Tagesordnungspunkt 9 wurde die bisherige Vergiutung durcleressen von Aktionaren, Management und weiteren Stake-
eine Erhdhung der Festvergitung und die Einfiiddarung e  holdern ab.
zusatzlichen Vergitung angepasst, um dem erhdhten Arbeits-
aufwand der Mitglieder bzw. des Vorsitzenden des Prifun@as Jahr 2022 war fir SIXT trotz unsicherer Rahmenbedin-
ausschusses sowie den gestiegenen Anforderungen und dgimgererneut eiRekordjahr. Der Konzernumsatz stieg von
in den letzten Jahren erhdhten zeitlichen Aufwand aller ARf28 Mrd. Euro um 34,auf 3,07 Mrd. Euro. Das Konzern-
sichtsratsmitglieder Rechnung zu tragen. Im Ubrigen wurdegebnis vor Steuern (EBT) erreichte den Rekordwert von
die Vergutungsstruktur fur die Mitglieder des Aufsichtsrats 50,2 Mio. Euro, eine Steigerung urfo 22y Vorjahr
haltlich unveréandert fortgefihrt. (442,2 Mio. E)rEs ist damit gelungen, den Wachstumskurs
erfolgreich fortzusetzen. Hierfur gebiihrt dem Vorstand und al-
Detalllierte Informationen zu den Vergiitungssystemen viam Mitarbeitern der ausdriickliche Dank des Aufsichtsrats.
Vorstand und Aufsichtsrat sind auf der Internetseite der Ge-
sellschfh unter in der Rubrik ,Corporate Gover- Der Aufsichtsrat Uberprift die Angemessenheit der Vergu-
nance / Beschliisse zum Vergltungssystem* abrufbar. tungsbestandteile in regelméRigen Abstanden, um ein ubli-
ches und wettbewerbsfahiges System sicherzzstellen.
Aufgrund von Rundungen ist es mdglich, dass sich einzelBeurteilung der Angemessenheit der Vergiitung der Mitglieder
Zahlen in diesem Bericht nicht genau zur angegebenates Vorstands zieht der Aufsichtsrat sowohl einen-Horizontal
Summe addieren. als auch einen Vertikalvergleich heran. Zur Bewénttng der
rizontalen Ublichkeit werden Unternehmen betrachtet, die hin-
VORSTANDSVERGUTUNG IM GESCHAFTSJAHR 2028&ichtlich relevanter Kriterien, wie zum Beispiel der Branche
und der GroRe (gemessen an Umsatz, Profitabilitat, Mitarbei-
Die Gesellschaft verfolgt das Ziel, den Wachstumskurs désrn und Marktkapitalisierung), mit der Gesellschaft vergleich-
SixtKonzerns zu intensivieren, die Fokussierung auf intdsar sindDe Grol3teil der Vergleichsunternehmen stammt aus
grierte und digital basierte Mobilitatsdienstleistungen weif@eutschlan@udem kénnen Unternehmen mit Sitz im Aus-
voranzutreiben und die Positionierung als global fuhrendenlanrd bertcksichtigt werd2ariuber hinaus vergleicht der
ternationalen Anbieter von Mobilitatsdienstleistungen ausAufsichtsrat die Hohe der Vergitung der Vorstandsmitglieder
bauen. Zur Erreichung dieser Ziele basiert die Vergtitung fiiir Verhaltnis zur Vergitungsstruktur in der Sixt Gruppe. Im
den Vorstand der Sixt SE auf folgenden Leitlinien: Rahmen dieses Vertikalvergleichs beriicksichtigt der Auf-
sichtsrat die Vergutungsstruktur und Hohe der Vergitung der
leitenden Mitarbeitenden und Fihrungsk@ésetischaft
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unterhalb der Vorstandsebene sowie der Mitglieder der Q¢achfolgender Tabelle ist digetlaziligeMitgliedern des

schéftsleitungen von Konzernunternehmen-@eupPit Vorstands im Geschéaftsjahr 2022 gewahrte und geschuldet
(insbesondere der operativen Landesgesellschaften) und d&samtvergitung gemafl § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG zu ent
Belegschaft insgesamt nehmen. Die Tabelle &bttemnach alle Betrage, die den

einzelnen Vorstandsmitgliedern im Geschéftsjahr 2022 tat
Im Rahmen der Erweiterung des Vorstands im Jahr 2022 Isétchlich zugeflossen sind (gewahrte Vergitung) beziehung:
der Aufsichtsrat sich auf bérsennotierte deutsche Unterneteise alle rechtlich falligen, aber bisher nicht zugeflossene
menfokussiert, die im SDAX, MDAX oder DAX gelistet sindergitungen (geschuldete Vergitung). Die Tantieme 2022
und in Bezug auf Umsatz, Anzahl der Mitarbeiter und Marktkérd als gewahrte Vergutung betrachtet, da die maf3geblich
pitalisierung mit Sixt vergleichbar sind. Weit Uberwiegeh@istung bis zum 31. Dezember 2022 erbracht und die Vergi
wurde auf MDAX und SDAX Unternehmen abgestellt. Im Zung damit im Grundsatz erdient wurde.
sammenhang mit der Festlegung der Maximalvergutung und
der Struktur des neuen Vergitungssystems hat der AufsichB®mit wird die gesamte Tantieme 2022 alsGedadet-
rat als Orientierung samtliche im MDAX gelisteten Unternefergiitung angegeben, obwohl die Auszahlung erst nach Ak
men herangezogen. Die Unternehmen des MDAX eignen siabf des Geschéftsjahres in zwei Teilen erfolgt (siehe unter
vor allem im Hinblick auf Grdf3e und Land als ausschlagggehend die weiteren Erlauterungen zur Tantieme). Dies ste
bende/ergleichsgruppe. Dabei wurde auch die relative Possicher, dass eine Verbindung zwischen erbrachter Leistun
tionierung der Gesellschaft hinsichtlich des Umsatzes, der Aind Vergutung im Berichtszeitraum hergestellt und die Tran:
zahl der Beschéftigten, und der Marktkapitalisierung beriigiarenz erhoht wird. Uber die im Geschéftsjahr 2022 erfolgt
sichtigt. Zudem wurden bei der Ausarbeitung des neudxuszahlung der Tantieme fiir 2021 flir gegenwartige und au:
Vergutungssystems auch vereinzelte Unternehmen vergleigeschiedene Vorstandsmitglieder wird aus Griinden der Kla
barer Branche mit Sitz im Ausland als zusétzliche Indikatibeit nicht erneut berichtet. Hierfir und in Bezug auf die tbr
herangezogen. gen Vorjahreszahlen wird auf den Vergitungsbericht fiir da

Jahr 2021 verwiesen.

Vorstandsmitglieder Alexander S tKonstantin S it ProfDr.Kai Nico Gabri | Vinzenz Pfla z James Adams
Andrejews i
CoVorsitzend CoVorsitzend CFO COC CBO se CCO se
des Vorstan s des Vorstan 01.10.20Z ! 01.10.2022
in TEUR 202z 202z 202z 202z 202z 2022
Grundverglitung 1.70C 1.70C 68E 50C 178 175
Nebenleistungen 39 29 17 22 8 4
Summe defesten Vergitungsbestandteile 1.73¢ 1.72¢ 702 522 183 179
Relativer Anteil der festen Vergitungsbestandteile in % der
Gesamtvergitung 40 % 40 % 33% 27 % 46 % 45 %
Tantieme 2022 (Auszahlung verteilt im Jahr 2023 und 2024) 2.60( 2.60( 1.42¢ 1.42¢ 21€ 216
Relativer Anteil der Tantieme 2022 in % der Gesamtvergitun 60 % 60 % 67 % 73 % 54 % 55 %

Mehrjahrige variable Vergditung - - - - - R
Gesamtvergiitung 4.33¢ 4.32¢ 2.12% 1.947 39¢ 395

1 Die enthaltenen Nebenleistungen sind im Abschnitt ,,Erfolgsunabhangideryeswgituiggitrage fur die D&O Versicherung sind nicht enthalten.

2 Eine Auszahlung aus dem im Geschéftsjahr 2021 beschlossenen Share Perforn{&mRe) Rréggtenim Jahr 2022 nicht, da die vierjahrige Wartefridbieobk tailgtzu
dem SPP, insbesondere dnfiégilige Zuteilungsbetrggdis Vorstandsmitglied, werden nachstehend dargestellthéisgedantierren Alexander Sixt, Konstantin Sixt, Prof.
Dr. Kai Andrejewski und Nico Gafbriel. Juni 2022 27.051 virtuelle @&ktteilungsbetr8@® Mio. EJRrhaltenNur wenn das Vorstandsmitglied vier Jahre nach Zuteilung
weiterhin im Amt ist, erhalt es eine Barauszahlung aus dem SPP, deren HGlmsewomicttrng abhangt. Auch aus in friiheren Jahren gewahrten langfristiger
Vergutungskomponenten fur einzelne Mitglieder des Vorstands (siehe diesfiltpeumgjaazdm Matching Stock Programm 2012 fiir Mitglieder des Vorstandsiftad Fuhrungsk
im Konzernanhang) erfolgte in202Rikeine Zuteilung oder Auszahlung.
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Erfolgsunabhangige Vergitung komponente fordert aufgrund ihrer Berechnungsklarheit und
Das angegebene Grundgehalt wurde monatlich in zwolf gi&iansparenz und aufgrund der grundsétzlich ertragsbezoge-
chen Teilbetragen ausbezahlt. Die Hohe des Grundgehafien und auf den Gesamtkoraesgerichteten Ausgestal-
orientiert sich jeweils am AufgabenspdRessortzu- tung ein nachhaltig ertragsorientiertes Wachstum der Sixt
schnitt und der Erfahrung des jeweiligen Vorstandsmitglie@uppe und am Erfolg des Gksaparnsrientierte stra-
Die Grundgehélter dervBrsitzenden des Vorstands und tegische und operative Fuhrungsentscheidungen. Der Grad
der Ubrigen bereits in 2021 tatigen Vorstandsmitglieder sider Zielerreichung ist transparent anhand der jeweiligen ge-
im Vergleich zu 2021 unverandert geblieben. schaftsjahrlich festgestellten und im Konzernabschluss der
Sixt SE fir das betreffende Geschéaftsjahr aufgefiihrten tat-
Die gewahrten Nebenleggn umfassen die Bereitstellung séchlichen Kennzahlen ablesbar.
von maximal zwei Dienstwégen zur dienstlichen und privaten
Nutzung, die Mdglichkeit zur Nutzung eines Fahrerservicé&sir jedes Geschéftsjahr der Vertragslaufzeit eines Vorstands-
die Nutzung eines Dienstmobiltelefons auch zu privaten Zwlenstvertrags (,Basisjahr®) wird ermittelt, ob und ggf. in wel-
cken sowiebei Vorliegen entsprechendersdaetaungen cher Hohe ein Anspruch auf Tantieme entstanden ist. Bei un-
—die Gewahrung von Personenschutz. Des Weiteren erhaltemjahriga Beginn oder Ende der Vertragslaufzeit wird die
die Mitglieder des Vorstands Zuschiisse zu Krankenversicllentieme fir das betreffende Basisjahr zeitanteilig gewahrt.
rungs und Pflegeversicherungsbeitragen (begrenzt auf diBie Entstehung des Tantiemeanspruchs ist insgesamt davon
Halfte des allgemeinen und einheitlichen Beitragssatzes ddrhéngig, dass das EBT im jeweiligen Basisjahr einen be-
gesetzlicheKrankenkasse). Ferner besteht zugunsten derstimmten Mindestwert erreicht. Wird der vereinbarte Mindest-
Mitglieder des Vorstands eine Unfallversicherung sowie ewwvert nicht erreicht, entsteht fiir das betroffene Vorstandsmit-
Rechtsschutzversicherung. glied fur das jeweilige Basisjahr kein Tantiemeanspruch. Wird
der Mindestwert Uberschritten, so ist die Hohe des Tantieme-
Weiterhin unterhalt die Gesellschaft eine Vermdgensschadanspruchs grundsatzlich davon abhangig, imWwéhe
HaftpflickBruppenversicherung fur Organmitglieder und beder im jeweiligen Basisjahr tatséchlich erreichte Wert des EBT
stimmtdMitarbeiter des Sfxnzerns. Sie wird jahrlich abge- den tantiemerelevanten Mindestwert Gberschritten hat. Wel-
schlossen beziehungsweise verlangert. Die Versicherusfe Mindestwertliberschreitung zu welcher Tantiemehdhe
deckt das personliche Haftungsrisiko fir den Fall ab, dass fignrt, ist in den jeweiligen Vorstandsdienstvertragen fur deren
Personenkreis bei Austibung seiner Tatigkeit fir Vermoégegssamte Laufzeit geregelt. Das jeweilige Vorstandsmitglied
schaden in Anspruch genonwireln In der Police fir das  erhalt einen individuell bestimmten Zahlungsbetrag fir jede
Geschaftsjahr 2022 ist fir die Mitglieder des Vorstands eialle Mio. EUR des EBT uber dem vereinbarten Mindestwert.
Selbstbehalt enthalten, der den Vorgaben des Aktiengeseta&enn das EBT einen bestimmten zuséatzlichen Wert Uber-

entspricht. schreitet (EBAusatzschwelle), erkgith der fir jede volle
Mio. EUR des EBT vereinbarte Zahlungswert. Die Hohe des
Erfolgsabhangige Vergitung Tantiemeanspruchs ist dabei absolut begrenzt auf einen je-

Die Mitglieder des Vorstands erhalten zusatzliclerzu ihrer weils fest vereinbarten Maximalbetrag (Cap) pro Basisjahr.
folgsunabhéngigen Grundvergitung und den vertraglichen

Nebenleistungen eine erfolgsabhéngige Vergitung. Die &er EBMindestwert, die EBIBatzschwelle sowie der er-
folgsabhéngige Vergitung besteht aus zwei Komponenteaiphbare Maximalbetrag (Cap) mimatleiduell fir die ein-

einer Tantieme (STI) und einem aktienbasierten Share Perfrginen Vorstandsmitglieder vereinbart und sind aus nachste-

mance Programm (LTI). hendeTabelle ersichtlich. Die Ubersicht zeigt zudem das fir
die Berechnung mal3gebliche EBT. Im Jatuet@2iisher
TantiemgSTI) besten Geschéftsjahr der Unternehmensgestigthtp

Entstehung und Hohe des Tantiemeanspruchs der VorstandesesEBT 550 Mio. Euro, sodassjelveilvereinbarte
mitglieder fiir 2022 sind abhangig von dem fir das GeschaE8TMindestwedie EBZ usatzschwelsowie bei den-Co

jahr 2022 im Konzernabschlussadetlschadtisgewiese- Vorstandsvorsitzenden, den Herren Alexander und Konstantin
nen Ergebnis der gewdéhnlichen Geschéftstatigkeit vor St&ixt, jeweils der Maximalbetrag erreicht wurde

ern (EBT) als Performancekennzahl. Diese Vergltungs
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Vorstandsmitglieder Alexander S itKonstantin S it Prof. Dr. K Nico Gabri | Vinzenz Pfla z James Adams
Andrejews i

CoVorsitzend CoVorsitzend CFC COC CBO se CCO se

des Vorstan s des Vorstan 01.10.20Z ! 01.10.2022
202: 2021 202 2021 202: 202% 202: 202% 202: 2021 202 2021
EBTMindestwert (in Mio. EUR) 10C 10C 10C 10C 20C 20C 20C 20C 20C n/a 20C n/a
EBTZusatzschwelle (in Mio. EUR) 40C 40C 40C 40C 30C 30C 30C 30C 30C n/a 30C n/a
Im Konzernabschluss ausgewiesenes EBT (in Mio. EUR) 55C 442 55C 442 55C 442 55C 442 55C 442 55C 442
Maximalbetrag fur die Tantieme pro Jahr (Cap) (in TEUR) 2.60C 2.60( 2.60C 2.60( 2.00C 2.00C 2.00C 2.00( 2.00( n/a 2.00( n/a
Gesamtdantieme (Auszahlung verteilt auf zwei Jahre) 2.60C 1.89( 2.60C 1.89( 1.42¢ 547 1.42¢ 89E 21€ n/a 21€ n/a

1 Neben des Anstiegs des EBT um 24,4 % resultieren die unterschiedlichen Gasarstioeiségie Herren Nico GabriglainBr. Kai Andrejewski ihre Tatigkeit unterjéahrig

aufgenommen haben und dass die Herren Alexander und Konstantindixtati€®arditzenden des Vorstands erst seit 17. Juni 2021 innehatten

Entsprechend der Vorgaben des Vergiitungssystems ist dgsatzlos. Somit wird der Tantiemeanspruch fiir das Basisjal
Tantiemeanspruch 2022 in zwei Tranchen untergliedert. Rief 49,96 des urspriinglichen, d.h. zunachst entstandenen
erste Tranche in Héhe von%49j@s Taiemeanspruchs Tantiemeanspruchs reduziert.

wird mit Ablauf der Hauptversammlung 2023 zur Zahlung fallig.

Die zweite Tranche in Hohe vor¥b5ads Tantiemean- Aus Grinden der Transparenz wurde der gesamé Tantiem
spruchs ist in ihrem Bestand davon abhangig, dass das EBdtrag als Teil der Gesamtvergitung fiir 2022 ausgewiesen.
in dem auf das Basisjahr folgenden Geschéftsjahr grof3er als

0 Euro ist. Wird dies erreicht, so wird die jeweilige zweite TrBamit werden aus der Tantieme fir das Geschéftsjahr 2022
che des Tantiemeanspruchs mit Ablauf der Hauptversamden Geschéftsjahren 2023 bzw. 2024 folgende Betrage zu
lung fallig, welche Uber die Gewinnverwendung fiir das atdihlung fallig, wobei die Auszahlung im Jahr 2024 bei den gt
das Basisjahr folgende Geschéftsjahr beschliefl3t. Wird digenwartigen Vorstandsmitgliedern vom Erreichen des fir da
nicht erreicht, so verfallt der Anspruch auf die zweite TrandBeschéaftsjahr 2023 geltendesviiBIEStwerts abhangt:

Tantieme 2022 nach Falligkeit Alexander S tKonstantin S it ProfDr.Kai Nico Gabri | Vinzenz Pfla z James Adams
Andrejews i

in TEUR

2023 1.297 1.297 711 711 108 10¢€

2024 1.30¢ 1.30¢ 714 714 108 10€

Gesamt 2.60( 2.60( 1.42¢ 1.42¢ 21€ 21€

Aktienbasiertes virtuelles Share Performance Programm EBT als Performancekennzahl. Die Anzahl der zugeteilten vi

Im Konzern bestand im Geschéftsjahr 2022 ein Mitarbeiterbgellen Stammaktien ergibt sich aktuell aus einem bestimmte

teiligungsprogramm (Matching Stock Predgr&Rin wel- Bruchteil des EBT des letzten abgelaufenen Gesehaftsjah

ches 2012 initiiert wurde (MSP 2012) und mittlerweile beentéthstens jedoch einem vereinbarten Cap, dividiert durch de

ist. Im Geschéftsjahr 2022 wurden daraus keine neuen Trgewichteten Schlusskurs der Stammaktie-HaXedtaler

chen von Aktienoptionen an Vorstande und Mitarbeiter zug@ankfurter Wertpapierbdrse wahrend der letzten zehn Har

teilt und keine Vorzugsaktien ausgegeben, da die Auszadelstage vor dem Datum der Zuteilung der virtuellen Aktier

lungsvoraussetzungen nicht erreicht wurden. Das Zuteilungsdatum ist der 01. Juni eines jeden Kalendel
jahres bzw., falls dies ein Samstag,d8enri-eiertag ist,

Die gegenwartigen Vorstandsmitglieder sind Teilnehmer déer darauffolgende Arbeitstag.

im Jahr 2021 neu aufgesetzten Share Performance Pro-

gramms (SPP). Das SPP ist laggdtisgierichtet und ak-  Nur wenn das Vorstandsmitglied vier Jahre nach Zuteilun

tienbasiert. MaRRgeblich ist die Erreichung eines bestimmtewriterhin im Amt ist, erhalt es eine Barauszahlung aus der
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SPPFr die im Jahr 2022 erfolgte Zuteilung erfolgt die Ausnd Transparenz auf. Da sie an einer langfristigen Kursent-

zahlung somit im Jahr 2026, wenn das jeweiligen Vorstandgeklung gekoppelt ist, spiegelt sie zum einen die Interessen

mitglied weiterhin im AmDist.Hohe der Barauszahlung der Aktionare wider und soll zum anderen eine nachhaltige

entspricht dem Produkt aus der Anzahl der virtuellen Stamdnternehmensstrategie sichern.

aktien, die fur die betreffende Tranche zugeteilt wurden, und

dem gewichteten Schlusskurs der Stammaktien fir einen fen 01. Juni 2022 haben die zum damaligen Zeitpunkt zum

stimmten Zeitraum vor dem Datum der Auszahlung, héchérstand bestellten Mitglieder virtuelle Stammaktien entspre-

tens jedoch einem vereinbarten Auszahlungscap. Bei auRehend nachstehender Tabelle zugeteilt bekommen. Die Ta-

gewohnlichen Entwicklungen nach oben oder unten (wie ztRlle zeigt zudem den-EBidestwert, den maximalen Zu-

erheblichen Anderungen von Bilanzierungsregelungen) kaeilungsbetrag (Cap) und den (im Fall einer Auszahlung nach

der Aufsichtsrat nach billigem Ermessen die Formel fur dieer Jahren geltenden) Auszahlungscap.

Berechnung der Zuteilung von virtuellen Aktien andern. Damit

wird zugleich eine Empfehlung des Deutschen Corporaltterr Vinzenz Pflanz und Herr James Adams waren zum Zeit-

Governance Kodex umtptse punkt der Zuteilung noch nicht Mitglieder des Vorstands.
Bade waren als Fuhrungskrafte in 2022 Teilnehmer an dem

Die aktienbasierte langfristige erfolgsabhéngige Vergutundir Mitarbeiter aufgesetzten SPP und haben in dieser Funktion

komponente weist ebenfalls eine hohe Berechnungsklarhéituelle Aktien zugeteilt bekommen.

Vorstandsmitglieder Alexander S t Konstantin S it ProfDr.Kai Nico Gabriel
Andrejews i
CoVorsitzend CoVorsitzend CFO COO
des Vorstan' 5 des Vorstan 3

in TEUR 202z 202z 202z 2022
EBTMindestwert (in Mio. EUR) 10C 10C 100 100
Maximaler Zuteilungsbetrag (CAP) (in TEUR) 1.50( 1.50( 500 800
Auszahlungscap 1.50( 1.50( 500 800
Zuteilungsbetrag (Mni2022) (in TEUR) 1.10¢ 1.10¢ 332 663
Aktienkurs zum Zeitpunkt der Zuteilund in Euro 118,5( 118,5( 118,5( 118,50
Anzahl der zugeteilten virtuellen Aktien 9.32¢ 9.32¢ 2.79¢ 5.597

1 Der Zuteilungskurs ermittelt sich aus dem volumengewichteten DuralescBnittSirStammaktie im-Memeel der Frankfurter Wertpapierborse wahrend der letzten zehn
Handelstage vor dem jeweiligen Zuteilungstag

Gesamtergutung und Maximalvergitung kann die tatsachliche Auszahlung aus dem LTI noch nicht be-
Fur das Geschéftsjahr 2022 ergibt sich eine Gesamtvergitustgnmt werden. Aufgrund der vereinbarten Auszahlungscaps
der Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft in Hohe von ifig-das LTI (siehe obenstehende Tabelle) steht jedoch bereits
gesamt 13,5 Miuro. Im Rahmen des Vergiitungssystems fest, dass die Maximalvergiitung eingehalten wird. Uber die
wurde eine Maximalvergiitung fir den Gesamhtuorstan abstlieRende Prifung der Einhaltung der Maximalvergitung
Héhe von 23 Mio. Euro festgesetzt. Fir die Gegenulberstilr das Geschaftsjahr 2022 wird im Vergitungsbericht fir das
lung der Maximalvergitung mit der Gesamtvergitung musseeschéaftsjahr 2026 berichtet.

nach dem Vergitungssystem etwaige Zuflisse aus aktienba-

sierten Vergutungsbestandteilen demjenigen GeschaftsjdRiickforderung variabler Vergutungsbestandteile / Zusa-
zugeordnet werden, in welchem die Zuteilung der Tranche g@en Dritter / Sonstiges

folgteWie obenstehend ausgefihrt haben die Herren Alexaim Geschéftsjahr 2022 wurden omtaMismitgliedern

der Sixt, Konstantin Sixt, Prof. Dr. Kai Andrejewski und Nieine variablen Vergitungsbestandteile zurtickgefordert. Kei-
Gabriel im Jahr 2022 27.051 virtuelle Aktien Behalten. nem Vorstandsmitglied sind von einem Dritten Leistungen im
Auszahlung aus dieser Tranche erst im Jahr 2026 erfol¢tinblick auf seine Tétigkeit als Vorstandsmitglied zugesagt
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oder im Geschaftsjahr gewahrt worden. Keinem VorstandsraB-000 Euro. Fir das Geschéftsjahr 2022 gilt dies zeitanteili
glied wurden Darlehen von der Gesellschaft gewéhrt oder alp Beginn des 26. Mai 2022. Bis einschliel3lich 25. Mai 202
gesagt. gilt— zeitanteilig die bisherige Regelung wonach Mitglieder
des Aufsichtsrates fiir jedes volle Geschéftsjahr ihrer Zugeh
Pensionsanspriiche von gegenwartigen oder ausgeschiedigkeit zum Aufsichtsrat eine feste Vergitung in Hohe vor

nen Vorstandsmitgliedern bestehen nicht. 50.000 Euro und der Vorsitzende den doppelten Betrag
(100.000 Euro) erhélt. Eine Vergitung fur die Mitgliedscha

Leistungen im Zusammenhang mit dem Ausscheiden im Prifungsausschuss war bis zum 25. Mai 2022 nicht vorge

von Vorstandsmitgliedern sehen.

Im Geschéftsjahr 2022 sind keine Mitglieder des Vorstands

ausgeschieden. Besteht das Amt nicht wahrend eines vollen Geschaftsjahre:

wird die vorstehende Vergitung zeitanteilig entsprechend dé
VERGUTUNG DER AUFSICHTSRATE IM GESCHAFT®auer der Aufsichtsratszugehdrigkeit gewahrt. Die Vergiitun

JAHR 2022 ist jeweils nach Ablauf des Geschéftsjahres zur Zahlung falli

Zudem stellt die Gesellschaft dem Vorsitzenden des Auf
Die Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder ist entsprechestthtsrats einen Dienstwagen der Oberklasse zur Verflgune
der uberwiegenden Marktpraxis bei bdrsennotierten Geseler auch privat genutzt werdenfemer besteht zuguns-
schaften in Deutschland als reine Festvergltung ohne vden der Mitglieder des Aufsichtsrats eine Vermdgensscha
able Bestandteile ausgestaltet. Vorstand und Aufsichtsrat sdehsHaftpflichtversicherung (D&O).elfintisehalt wurde
der Auffassung, dass eine reine Festvergitung der Aufsichtgeht vereinbart.
ratsmitglieder am besten geeignet ist, die Unabhangigkeit des
Aufsichtsrats zu starken und der unabhangig vom Unternékuf Basis des beschriebenen Vergitungssystems ergibt sic
menserfolg zu erfiillenden BeratungsUberwachungs- fur die aktiven Aufsichtsratsmitglieder im Geschéftsjahr 202
funktion des Aufsichtsrats Rechnung zu tragen. die in nachfolgender Tabelle aufgefiihrte gewahrte und ge

schuldete Gesamtvergutung. Die Tabelle enthalt demnach al
Auf Basis des von der ordentlichen Hauptversammlung dgetrdge, die den einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern im Ge
Sixt SE vom 25. Mai 2022 zu Tagesordnungspunkt 9 gefasshéaftsjahr 2022 tatséchlich zugeflossen sind (gewahrte Vel
ten Beschlusses erhalten die Mitgliederfslebt#ates gltung) beziehungsweise alle rechtlich falligen, aber bishe
eine feste Vergitung in Héhe von 75.000 Euro fur jedes valieht zugeflossenen Vergutungen (geschuldete Vergitung
Geschéaftsjahr ihrer Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat. Der Vbie Festvergiitung 2022 wird als gewahrte Vergutung betrach:.
sitzende erhalt den doppelten Betrag (150.000 Euro). Fir tbe da die maf3gebliche Leistung bis zum 31. Dezember 202
Mitgliedschaft im Prifungsausschuss erhalten die betreffabracht und die Vergitung damit im Grundsatz erdient wurd
denMitglieder des Aufsichtsrats zusatzlich zu der Verguturigje tatsdchliche Auszahlung erfolgte zu Beginn des Ge:
nach den vorstehenden Satzen fir jedes volle Geschéftsjalchéaftsjahres 2023. Zu Beginn des Geschéftsjahres 2022 el
ihrer Zugehdrigkeit zum Prifungsausschuss eine feste Verflgte die Auszahlung der Festvergitung fir das Geschéfts
tung in H6he von 20.000 Euro; fiir den Vorsitzenden des Pjdhr 2021. Hiertiber wurde bereits im Vergitungsbericht 202
fungsausschusses betrédiggse zusatzliche Vergitung Dberichtet auf den hiermit verwiesen wird.
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Aufsichtsratsmitglieder

Festvergtul Vergltung - Nebenleistunc Gesamtverglitt
2022 Tatigkeit i 202 202

Prifungsaussch

in TEUR 202
Erich Sixt (Vorsitzender des Aufsichtsrats) 13C - 43 173
Dr. Daniel Terbefger 65 12 - 77
Anna Magdalena Kamenatzy e{Mitglied des Aufsichtsrats seit 02. Juii 202 ) 44 6 - 50
Dr. Julian zu Putlitz (Vorsitzender des Prufungsausschusses) 65 15 - 80

1 Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhélt einen Dienstwagen, auch zur prguaten Verfugun
2 Herr Dr. Julian zu Putlitz, Herr Dr. Daniel Terberger und Frau Anna Megelalepéet¢amsind Mitglieder des Prifungsausschusses. Herr Dr. Juliah desBerlitz is
Vorsitzender. Frau Anna Magdalena Kardfegrakyst seit 13. September 2022 Mitglied im Prifungsausschuss

VERGLEICHENDE DARSTELLUNG DER VORSTANDSeriicksichtigen, dd#sse erst im Lauf des Jahres 2021 zu
UND AUFSICHTSRATSVERGUTUNG CoVorsitzenden des Vorstands bestellt vBaidden Auf-
sichtsratsmitgliedern ergibt sich ein Anstieg der Vergitung
Die nachfolgende Tabelle stellt ged®R Abs. 1 Satz 2 aufgrund des von der ordentlichen Hauptversammlung der
Nr.2 AktG die Ertragsentwicklung von Sixt, die jahrliche Ve&ixt SE vom 25. Mai 2022 zu Tagesordnungspunkt 9 gefass-
anderung der Vergutung der Mitglieder des Vorstands und des Beschluss&urchdiesen Beschlusarde die bisherige
Aufsichtsrats sowie eine Entwicklung der durchschnittlich€argitung durch eine Erhéhung der Festvergiitung und die
Vergutung der Arbeitnehmer auf Vollzeitdquivalenzbasis damflihrung einer zuséatzlichen Vergitung angepasst fir den
Bei der Darstellung wird von der Ubergangsregelung des § @johten Arbeitsaufwand der Mitglieder bzw. des Vorsitzen-
Abs. 2 des Einfuhrungstes zum Aktiengesetz Gebrauch den des Prifungsausschusses sowie fiir die gestiegenen An-
gemacht und erstmalig auf den Vergleich des Geschéftsjahfesderungen und den in den letzten Jahren erh6hten zeitlichen
2020 zu 2021 abgestellt. Fur die Mitglieder des Vorstands uafwand aller Aufsichtsratsmitglieder.
des Aufsichtsrats wird fir den Vergleich auf die im jeweiligen
Geschaftsjahr gewahrte und geschuldete Vergitung i.S. dedr die Darstellung der Veradnderung der durchschnittlichen
§ 162 Abs. 1 Satz 1 AktG abgestellt. Bei unterjahrigem Einwigrgitung der Arbeitnehmer wird auf die Beldgschalft
in den Vorstand beziehungsweise Aufsichtsrat im Vorjahr 8ixtSE und der mit der Sixt SE verbundenen Unternehmen
folgt zur besseren Vergleichbarkeit eine Hochrechnung auf it Sitz in Deutschland abgestellt. Berlicksichtigt wurden Zah-
volles Jahr. Die angegebene Verdnderung beiatatsVorst lungen fir Léhne und Gehélter sowie Nebenleistungen, Ar-
mitgliedern im Vergleich zu 2021 ist insbesondere auf den Aeitgeberanteile zur Sozialversicherung sowie die dem jewei-
stieg der variablen Vergitung in Folge der sehr guten Gagen Geschéftsjahr zuzurechnenden kurzfristigen variablen
schaftsentwicklung im Geschaftsjahr 2022 zurilickzufiihrafergitungsbestandteile.
Bei den Herren Alexander und Konstantin Sixt ist zudem zu
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Vorstandsund Aufsichtsratsvergitung im Vergleich mit Blick auf die Gesamtugrgut

Gegenwartige Vorstandsmitglieder

Veranderung in % Verénderung in %

von 2020 zu 20: L von 2021 2022

Alexander Sixt 2949 31%
Konstantin Sixt 2949 31%
Prof. Dr. Kai Andrejewski - 32 %
Nico Gabriel - 40 %
Vinzenz Pflanz (seit 01. Oktober 2022) - -
James Adams (seit 01. Oktober 2022) - -
Ausgeschiedene und friihere Vorstandmitglieder
Daniel Marasch (CVTO bis 31. Dezember 2021) -
Erich Sixt (CEO bis 16. Juni 2021) 3919 -
Jorg Bremer (CFO bis 30. Juni 2021) 96 % -
Detlev Patsch (COO bis 31. Méarz 2021) 26 %
Gegenwartige Aufsichtsratsmitglieder
Erich Sixt - 30 %
Dr. Julian zu Putlitz - 60 %
Dr. Daniel Terberger 0% 54 %
Anna Magdalena Kamenatsdy el (Mitglied des Aufsichtsrats seit 02. Juni 2022) - -
FruhereAufsichtsratsmitglieder
Friedrich Joussen (Vorsitzender des Aufsichtsrats bis 16. Juni 2021) 0% -
Ralf Teckentrup (Mitglied des Aufsichtsrats bis 16. Juni 2021) 0% -
Ertragsentwicklung der Gesellschaft
Jahresuberschuss der Sixt SE§@81 Abs. 3 Ni6 HGB 29 % 47 %
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeiaee &ims (EBT) nach IFRS n/a % 24 %
Ergebnis des Skkonzerns nach IFRS 15.828% 24 %
Durchschnittliche Vergutung der Arbeitnhehmer 11% 12 %
(in 2021: EL (in 2022: EL
73.332 81.768)

1 Die Veranderung von 2020 auf 2021 ist insbesondere auf die Auswirkungendeeri€ardrdgmaiGeschaftsjahr 2020, den Verzicht aufurahi@ehaltszahlungen im
Geschéftsjahr 202fwie die Anderungen der Verantwortlichkeiten im Vorstand zuriickzufiihren.

2 Der handelsrechtliche Jahresiiberschuss des Sixt SE im Jahr 2020 enthidffekieauSdedeiNerkauf der Sixt Lersidge von 129.430 TEUR

3 Das EBT des Konzerns gem. IFRS war im Jahr 2020 aufgrund der Auswirkungadetareduwgat®l.546 TEUR) und betrug im Jahr 2021 442.169 TEUR. Eine prozentuale
Angabe der Veranderung ist aufgrund des negativen Ergebnisses im Jahr 8020 nicht sinnv

4 DasErgebnis des Siwnzerns nach IFRS lag im Jahr 2020 bei 1.966 TEUR und im Jahr 2021 ki 313.150 TEU

5 Fur die durchschnittliche Vergiitung der Arbeitnehmer wird auf die BelegSihafhdeteSintit der Sixt SE verbundaternehmen mit Sitb@utschland abgestellt.
Berucksichtigt wurden Zahlungen fiir Léhne und Gehalter sowie Nebehktgeineramtdile zur Sozialversicherungdisadem jeweiligen Geschéaftsjahr zuzurechnenden
kurzfristigen variablen Vergiitungsbestandteile.

Pullach, 281arz 2023

Der Vorstand Der Aufsichtsrat
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D.6 \ VERMERK DESNABHANGIGEN WIRTSCHAFTSPRUFERS
UBER DIE PRUFUNG DES VERGUTUNGSBERICHTS NACH
§ 162 ABS. BKTG

»An die Sixt SE, Pullach fur Wirtschaftsprufer / vereidigte Buchprifer einschliel3lich der
Anforderungen an die Unabhangigkeit haben wir eingehalten.
Prufungsurteil
Wir haben den Vergitungsbericht der Sixt SE, Pullach, filedadwortung des Veéasnds und des Aufsichtsrats
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 20R2rd®orstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fir die
raufhin formell geprift, ob die Angaben nach § 162 Abs. Aufsedeétlung des Vergutungsberichts, einschlief3lich der dazuge-
AktG im Vergiitungsbericht gemacht wurden. In Einklahgripén Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG ent-
§162 Abs. 3 AktG haben wir den Vergitungsbericht nichtsphalt. Ferner sind sie verantwortlich fir die internen Kontrollen,
lich gepruft. die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Vergu-
tungsberichts, aichlielich der dazugehdrigen Angaben, zu
Nach unserer Beurteilung sind im beigefiigten Vergituregsiiiglichen, der frei von wesenthdhestbsichtigten oder
richt in allen wesentlichen Belangen die Angaben nach hié2bsichtigtefalschen Darstellungen ist.
Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Prufungsurteil er-
streckt sich nicht auf den Inhalt des Vergiitungsberichts. Veratwortung des Wirtschaftsprifers
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu er-
Grundlage fur das Prufungsurteil langen, ob im Vergitungsbericht in allen wesentlichen Belangen
Wir haben unsere Prifung des Vergitungsberichts in Ulggelkrgaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden
stimmung mit 8 162 Abs. 3 AktG unter Beachtung des ID¥hBriund hiertiber ein Prifungsurteil in einem Vermerk abzuge-
fungsstandards: Die Prifung des Vergutungsberichts beach
§162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870 (08.2021)) durchgefuhrt. Un-
sere Verantwortung nach dieser Vorschrift und dieseim St#viddmaben unsere Priifung so geplant und durchgefiihrt, dass
ist im Abschnitt ,\Verantwortung des Wirtschaftsprifers* uwiredeisch einen Vergleich der im Vergitungsbericht gemachten
Vermerks weitergehend beschrieben. Wir haben als Wirts8hgfiben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Anga-
pruferpraxis die Anforderungen des IDW Qualitéatssichebemgdie formelle Vollstandigkeit des Verglturgyfestsieht
standards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in déeMginnen. In Einklang mit 8 162 Abs. 3 AktG haben wir die
schaftspfarpraxis (IDW QS 1) angewendet. Die Berufspitibladtliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandig-
ten gemani der Wirtschaftspriuferordnung und der Berufssitftuthgy einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung
des Vergutungsberichts nicht gépruft.

Minchen, de@.Méarz 202

Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

KLAUS LOFFLER FLORIAN KORTE
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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FINANZKALENDER

D.7 WFINANZKALENDER

Finanzkalender der SS&

Bilanzpressekonferenz zum Geschaftspahr 202 2.Marz 202
Veroffentlichung Geschéftsbericht 202 30.Méarz 202
Analystenkonferenz (Frankfurt) 18 April 202
Vero6ffentlichung Quartalsmitteilung 2vé@r3202 11.Mai 202
Ordentlichidauptversammlung zum Geschaftsjalvig0alle Hauptversammlung) 23.Mai203
Veroffentlichung Halbjahresfinanzbericht Zuni 202 8.August 2@
Vero6ffentlichung Quartalsmitteilung zBep&inber 282 8.November 282
AlleTermine / Veranstaltungsorte ohne Gewahr

Sixt SE

Zugspitzstralle 1
82049 Pullach
Deutschland

Telefon +49 (0) 89/7 4044
Telefax +49 (0) 89/7 48 4666

Kontakt Investor Relations
Telefon +49 (0) 89/7 45434
Telefax +49 (0) 89/7 48 5404
investorrelations@sixt.com

http://ir.sixt.com

http://about.sbam
Erstellung
Inhouse produziert mit firesys
Reservierungszentrale
Konzeption, Projektmanagement, Texterstellung +49 (0891% 060 060

GFD-Gesellschaft fir Finanzkommunikation mbH, Frankfurt am Main

Gestaltung
Ligaturas GmbHReportdesign, Hamburg

206—Sixt SEGeschaftsbericht 202



	DIE ZAHLEN
	A \\ AN UNSERE AKTIONÄRE
	INTERVIEW
	BERICHT DES AUFSICHTSRATS
	Allgemeines
	Wesentliche Beratungsthemen im Jahr 2022
	Bericht über die Arbeit der Ausschüsse
	Individualisierte Offenlegung der Sitzungsteilnahme im Geschäftsjahr 2022
	Interessenkonflikte
	Corporate Governance
	Prüfung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses 2022
	Veränderungen in der Besetzung 
	Dank an das Management sowie an alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

	SIXT-AKTIE
	Börsenjahr 2022 leidet unter geopolitischen Krisen und geldpolitischer Zeitenwende
	Entwicklung der Sixt-Aktien im Jahr 2022
	Aktionärsstruktur nahezu unverändert 
	Dividende
	Dialog mit dem Kapitalmarkt intensiviert


	B \\ ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
	B.1 \\ GRUNDLAGEN DES KONZERNS
	1. GESCHÄFTSMODELL DES KONZERNS
	1.1 KONZERNSTRUKTUR UND -LEITUNG
	1.2 KONZERNAKTIVITÄTEN UND LEISTUNGS-SPEKTRUM

	2. OPERATIVES GESCHÄFT 
	2.1 MARKTPOSITION UND POSITIONIERUNG
	2.2 LEISTUNGSSPEKTRUM

	3. WESENTLICHE EXTERNE EINFLUSSFAKTOREN
	4. UNTERNEHMENSSTEUERUNG
	5. FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

	B.2 \\ WIRTSCHAFTSBERICHT 
	1. KONJUNKTURELLE RAHMENBEDINGUNGEN
	2. GESCHÄFTSVERLAUF DES KONZERNS IM ÜBERBLICK UND VERGLEICH ZUR VORJAHRESPROGNOSE
	3. WESENTLICHE ENTWICKLUNGEN UND MASSNAHMEN IM BERICHTSJAHR
	4. UMSATZENTWICKLUNG
	4.1 KONZERNENTWICKLUNG
	4.2 UMSATZENTWICKLUNG NACH REGIONEN
	4.3 ERTRAGSENTWICKLUNG
	4.4 ENTWICKLUNG DER SEGMENTE

	5. GEWINNVERWENDUNG
	6. VERMÖGENSLAGE
	7. FINANZLAGE
	7.1 FINANZMANAGEMENT UND FINANZINSTRUMENTE
	7.2 EIGENKAPITALENTWICKLUNG
	7.3 FREMDKAPITALENTWICKLUNG

	8. LIQUIDITÄTSLAGE
	9. INVESTITIONEN

	B.3 \\ PERSONALBERICHT
	Attraktiver Arbeitgeber
	Mitarbeiterbindung und -förderung
	Rekrutierungsstrategie
	Digitalisierung
	Arbeitssicherheit und Gesundheit der Mitarbeiter
	Mitarbeiterzahlen 

	B.4 \\ ANGABEN GEMÄß §§ 289A UND 315A HGB
	Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals, Aktiengattungen
	Beschränkungen, die Stimmrechte oder die Übertragung der Aktien betreffen 
	Beteiligungen an der Sixt SE
	Aktien mit Sonderrechten
	Beteiligung von Arbeitnehmern und ihre Kontrollrechte
	Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglieder, Satzungsänderungen
	Befugnisse des Vorstands, insbesondere zur Aktienausgabe und zum Aktienrückkauf
	Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Übernahmeangebots stehen
	Entschädigungsvereinbarungen der Gesellschaft mit Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern für den Fall eines Übernahmeangebots

	B.5 \\ PROGNOSEBERICHT
	1. KONJUNKTURELLE RAHMENBEDINGUNGEN
	2. BRANCHENENTWICKLUNG
	3. VORAUSSICHTLICHE ZUKÜNFTIGE ENTWICKLUNG
	Große zusätzliche Marktpotenziale dank grundlegender Veränderungen im Mobilitätsverhalten 
	Ausbau des Angebots auf einer voll integrierten und digitalisierten Mobilitätsplattform 
	Wegbereiter für Nachhaltigkeit in der Mobilität
	Internationalisierung bleibt wichtiger Wachstumstreiber
	SIXT rent als Grundlage des Unternehmenserfolgs 
	SIXT truck mit Ausbau der internationalen Präsenz 
	SIXT+ profitiert von dynamisch steigender Nachfrage 
	SIXT share im Fokus nachhaltiger Mobilität der Zukunft
	SIXT ride bietet flexible Transferleistungen gemeinsam mit leistungsstarken Partnern 

	4. ERWARTETE ENTWICKLUNG DER ERTRAGSSITUATION IM GESCHÄFTSJAHR 2023
	Substanzielle mittel- und langfristige Wachstumspotenziale


	B.6 \\ RISIKO- UND CHANCENBERICHT
	1. INTERNES KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEM (EINSCHLIEßLICH ANGABEN GEMÄß §§ 289 ABSATZ 4, 315 ABSATZ 4 HGB) 
	2. RISIKOERFASSUNG UND -BEURTEILUNG
	3. RISIKOSITUATION
	3.1 ALLGEMEINE EXTERNE RISIKEN (ÖKONOMISCHE, GESELLSCHAFTLICHE, REGULATORISCHE UND ÖKOLOGISCHE RISIKEN)
	3.2 SPEZIFISCHE RISIKEN DER MOBILITÄTSBRANCHE
	3.3 FINANZRISIKEN
	3.4 BETEILIGUNGSRISIKEN & MARKENRECHTE
	3.5 STRATEGISCHE RISIKEN
	3.6 OPERATIONELLE RISIKEN
	3.7 RISIKEN IM ZUSAMMENHANG MIT DER BESCHAFFUNG VON FAHRZEUGEN
	3.8 RISIKEN IM ZUSAMMENHANG MIT DEM UKRAINE-KRIEG

	4. BEURTEILUNG DES GESAMTRISIKOPROFILS DURCH DEN VORSTAND
	5. CHANCENBERICHT
	5.1 MARKTCHANCEN
	Konjunkturelle Entwicklung
	Wachsende Popularität von Shared Mobility

	5.2 WETTBEWERBSCHANCEN 
	Wertschaffende Akquisitionen
	Chancen durch angespannte Wettbewerbslage
	Wachsende Ansprüche an Mobilität
	Nachfrage generierendes Marketing
	Weitere Internationalisierung 

	5.3 CHANCEN DURCH INNOVATIONEN 
	SIXT App als bevorzugtes Mobilitätstool 
	Integrierte Mobilitätsservices 
	Angebote via Online- und Mobile-Kanäle
	SIXT rent
	SIXT share
	SIXT+
	SIXT ride
	SIXT truck
	Spezielle Services für Firmenkunden
	Weiterer SIXT TECH-Standort



	B.7 \\ ZUSAMMENGEFASSTE NICHTFINANZIELLE KONZERN-ERKLÄRUNG GEMÄß §§ 315B UND C I.V.M. 289B BIS E HGB
	1. NACHHALTIGKEIT BEI SIXT
	1.1 UNTERNEHMERISCHES SELBSTVERSTÄNDNIS
	1.2 RAHMEN DER BERICHTERSTATTUNG

	2. GRUNDLAGE NACHHALTIGEN HANDELNS
	2.1 WESENTLICHKEIT
	Motivation und Hintergrund
	Vorgehen
	Ergebnis und Implikationen der Wesentlichkeitsanalyse für Sixt

	2.2 STRATEGIE UND MANAGEMENTANSATZ 
	1. Elektrifizierung: Ausbau der E-Flotte auf 70 % bis 90 % in Europa 
	2. Ladeinfrastruktur: Investitionen und Partnerschaften 
	3. Mobilitätsplattform ONE: Ökosystem für klimafreundliche Mobilität 
	4. Klimaneutralität: Stationen und Standorte CO2-neutral schon bis 2023  


	3. WESENTLICHE HANDLUNGSFELDER
	3.1 SHARED MOBILITY
	Umweltbezogene Produkte und Dienstleistungen
	Innovation und Partner
	Investitionen und Infrastruktur

	3.2 TREIBHAUSGASEMISSIONEN & LUFTQUALITÄT
	3.3 RESSOURCENSCHONUNG
	3.4 KUNDENZUFRIEDENHEIT
	Produktqualität und Sicherheit

	3.5 DATENSCHUTZ UND IT-SICHERHEIT
	3.6 SOZIALES ENGAGEMENT
	3.7 ARBEITNEHMERBELANGE
	Mitarbeiterumfragen
	Gesundheit und Sicherheit 
	Unterstützung der Mitarbeiter in der Ukraine 
	Mitarbeiterförderung 
	Beruf und Familie 
	Diversität, Inklusion und Chancengleichheit 

	3.8 CORPORATE GOVERNANCE, COMPLIANCE & TRANSPARENZ
	Lieferkette
	Verhaltenskodizes
	Anti-Korruptions-Regeln
	Staatliche Fördermaßnamen


	4. EU-TAXONOMIE
	4.1 HINTERGRÜNDE UND ZIELE DER VERORDNUNG 
	4.2 TAXONOMIEFÄHIGE WIRTSCHAFTSTÄTIGKEITEN
	4.3 TAXONOMIEKONFORME WIRTSCHAFTSTÄTIGKEITEN
	Wesentlicher Beitrag
	Keine wesentliche Beeinträchtigung („do no significant harm“)
	Einhaltung der Mindestschutzanforderungen

	4.4 ERMITTLUNG DER TAXONOMIE-KENNZAHLEN
	4.5 UMSATZERLÖSE
	4.6 INVESTITIONSAUSGABEN
	4.7 BETRIEBSAUSGABEN
	4.8 AUSWEIS DER TAXONOMIE-KENNZAHLEN


	B.8 \\ ABHÄNGIGKEITSBERICHT
	B.9 \\ ERKLÄRUNG ZUR UNTERNEHMENSFÜHRUNG GEMÄß §§ 289F UND 315D HGB
	Corporate Governance
	Entsprechenserklärung gemäß § 161 des Aktiengesetzes (AktG)
	Vergütungssystem/Vergütungsbericht
	Risikomanagement und Kontrollsystem
	Compliance im Sixt-Konzern
	Arbeitsweisen von Vorstand und Aufsichtsrat
	Ausschüsse des Aufsichtsrats
	Zielgrößen für die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen an Führungspositionen
	Diversitätskonzept für den Vorstand und langfristigeNachfolgeplanung
	Ziele für Zusammensetzung, Kompetenzprofil und Diversitätskonzept für den Aufsichtsrat
	Kompetenzprofil und Diversitätskonzept
	Weitere Ziele für die Zusammensetzung
	Mitarbeiterbeteiligungsprogramme (Matching-Stock-Programm, Stock-Performance-Programm)
	Mitteilung über Eigengeschäfte von Führungskräften
	Angaben zum Abschlussprüfer

	B.10 \\ ERGÄNZENDE ANGABEN FÜR DIE SIXT SE GEMÄß HGB
	Grundlagen und Geschäftsverlauf
	Ertrags-, Vermögens- und Finanzlage
	Risiken, Chancen und Prognose
	Investitionen


	ANLAGE ZUM BERICHT ÜBER DIE LAGE DES KONZERNS UND DER GESELLSCHAFT: BERICHT ZUR GLEICHSTELLUNG UNDENTGELTGLEICHHEIT (UNGEPRÜFT)
	Statistische Angaben zu den Mitarbeitern der Sixt SE

	C \\ KONZERNABSCHLUSS
	C.1 \\ KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGSOWIE GESAMTERGEBNISRECHNUNG
	C.2 \\ KONZERN-BILANZ 
	C.3 \\ KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG 
	C.4 \\ KONZERN-EIGENKAPITALVERÄNDERUNGSRECHNUNG 
	C.5 \\ KONZERNANHANG
	1. ALLGEMEINE ANGABEN 
	1.1 GESELLSCHAFTSRECHTLICHE VERHÄLTNISSE
	1.2 ALLGEMEINE ANGABEN ZUM KONZERNABSCHLUSS
	Änderungen an IFRS 3 – Unternehmenszusammenschlüsse – Verweis auf das Rahmenkonzept
	Änderungen an IAS 37 – Belastende Verträge – Kosten für die Erfüllung eines Vertrags
	Neue Standards und Interpretationen
	IFRS 17 – Versicherungsverträge
	Anwendungszeitpunkt neuer Standards


	2. KONSOLIDIERUNG
	2.1 KONSOLIDIERUNGSKREIS
	2.2 VERÄNDERUNGEN DES KONSOLIDIERUNGSKREISES
	2.3 KONSOLIDIERUNGSGRUNDSÄTZE
	2.4 FREMDWÄHRUNGSUMRECHNUNG

	3. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN
	3.1 GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 
	Umsatz
	Zuwendungen der öffentlichen Hand
	Finanzergebnis
	Ertragsteuern
	Ergebnis je Aktie

	3.2 AKTIVA
	Geschäfts- oder Firmenwert
	Immaterielle Vermögenswerte
	Sachanlagevermögen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
	Leasingverhältnisse
	Vermietfahrzeuge
	Vorräte
	Finanzanlagen, sonstige Forderungen und Vermögenswerte

	3.3 PASSIVA
	Anteilsbasierte Vergütungen
	Rückstellungen für Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhältnisses
	Rückstellungen
	Finanzielle Verbindlichkeiten

	3.4 SICHERUNGSBEZIEHUNGEN
	3.5 SCHÄTZUNGSUNSICHERHEITEN UND ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN

	4. ERLÄUTERUNGEN UND ANGABEN ZU EINZELNEN POSTEN DES KONZERNABSCHLUSSES
	4.1 KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
	4.2 KONZERN-BILANZ
	Aktiva
	Passiva

	4.3 ZUSÄTZLICHE ANGABEN ZU FINANZINSTRUMENTEN
	Sensitivitätsanalyse
	Finanzrisikomanagement und Sicherungsmaßnahmen
	Zinsänderungs- und Marktpreisrisiko
	Adressenausfallrisiko
	Analyse der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
	Analyse der Forderungen gegen Versicherungen in den sonstigen Vermögenswerten 
	Liquiditätsrisiko
	Analyse der Rückzahlungsbeträge der Finanzverbindlichkeiten 
	Aktienkursrisiko
	Analyse der Rückzahlungsbeträge der Währungsderivate und der Total Return Swaps
	Wechselkurs- und Länderrisiko
	Kapitalmanagement


	5. SONSTIGE ANGABEN 
	5.1 SEGMENTINFORMATIONEN
	5.2 EVENTUALVERBINDLICHKEITEN UND SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN
	Haftungsverhältnisse
	Sonstige finanzielle Verpflichtungen

	5.3 AKTIENBASIERTE VERGÜTUNG
	Anteilsbasierte Vergütung mit Barausgleich für Mitarbeiter
	Anteilsbasierte Vergütung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente für Mitarbeiter

	5.4 ANGABEN ÜBER BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN
	Aufsichtsrat und Vorstand der Sixt SE
	Gesamtbezüge des Aufsichtsrats und des Vorstands der Sixt SE
	Angaben über Aktienbesitz mit Stimmrechten

	5.5 VORSCHLAG ÜBER DIE VERWENDUNG DES BILANZGEWINNS
	5.6 NACHTRAGSBERICHT
	5.7 ENTSPRECHENSERKLÄRUNG NACH § 161 AKTIENGESETZ
	5.8 GENEHMIGUNG DES KONZERNABSCHLUSSES GEMÄß IAS 10.17




