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Einberufung der ordentlichen Hauptversammlung 2026

Kennung des Ereignisses: GMETSIE126RS

Berlin und Minchen, im Dezember 2025

Sehr geehrte

Damen und Herren Aktionare,

wir laden Sie ein zur
ordentlichen Hauptversammlung der Siemens Aktiengesellschaft

die am Donnerstag, 12.Februar 2026, 10.00 Uhr (MEZ), als Prasenzveranstaltung in der Olympiahalle Mdinchen,
Spiridon-Louis-Ring 21, 80809 Miinchen, stattfindet.
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|. Tagesordnung

I. Tagesordnung

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses und des gebilligten Konzernabschlusses sowie des
zusammengefassten Lageberichts flir die Siemens Aktiengesellschaft und den Konzern zum
30. September 2025 sowie des Berichts des Aufsichtsrats zum Geschéftsjahr 2024/2025

Die genannten Unterlagen enthalten auch den erlduternden Bericht zu den Angaben nach § 2893, § 315a des Handelsgesetzbuchs
zum Geschaftsjahr 2024/2025. Die Unterlagen sind Uber unsere Internetseite unter WWW.SIEMENS.COM/HAUPTVERSAMMLUNG
zuganglich. Alle vorzulegenden Unterlagen werden auch wahrend der Hauptversammlung sowohl auf dieser Internetseite als auch in
der Hauptversammlung zuganglich sein. Sie werden in der Hauptversammlung naher erldutert werden.

Auf der genannten Internetseite finden sich auch die Erklarung zur Unternehmensfiihrung mit der Berichterstattung zur Corporate
Governance sowie der Vergutungsbericht zum Geschaftsjahr 2024/2025.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und Konzernabschluss gebilligt; der Jahresabschluss ist damit
festgestellt. Entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen ist daher zu Tagesordnungspunkt 1 keine Beschlussfassung vorgesehen.

2. Beschlussfassung tber die Verwendung des Bilanzgewinns

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, den Bilanzgewinn der Siemens Aktiengesellschaft aus dem abgelaufenen Geschéftsjahr
2024/2025 in Héhe von 4.280.000.000,00 € wie folgt zu verwenden:

Bilanzgewinn: 4.280.000.000,00 €

Ausschiittung einer Dividende von 5,35 € je fiir das abgelaufene Geschaftsjahr

2024/2025 dividendenberechtigte Stlickaktie: 4.176.977.008,10€

Gewinnvortrag: 103.022.991,90 €

Der Gewinnverwendungsvorschlag bericksichtigt die 19.256.634 eigenen Aktien, die zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Jahresabschlusses durch den Vorstand unmittelbar oder mittelbar von der Gesellschaft gehalten wurden und die gemaR § 71b
Aktiengesetz nicht dividendenberechtigt sind. Sollte sich die Zahl der fir das abgelaufene Geschaftsjahr 2024/2025
dividendenberechtigten Stilickaktien bis zur Hauptversammlung verdndern, wird der Hauptversammlung ein entsprechend
angepasster Beschlussvorschlag unterbreitet, der unverandert eine Dividende von 5,35 € je dividendenberechtigte Stiickaktie sowie
entsprechend angepasste Betrdge flr die Ausschiittungssumme und den Gewinnvortrag vorsehen wird.

GemaR § 58 Abs. 4 Satz 2 Aktiengesetz ist der Anspruch auf die Dividende am dritten auf den Hauptversammlungsbeschluss
folgenden Geschaftstag, das heiRt am 17. Februar 2026, fillig.

3. Beschlussfassung tber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, die nachfolgend unter Ziff. 3.1 bis 3.7 genannten Mitglieder des Vorstands im Geschéftsjahr
2024/2025 fir diesen Zeitraum zu entlasten:

3.1 Dr. Roland Busch (Vorsitzender)
3.2 Veronika Bienert
3.3 Dr. Peter Korte

3.4 Cedrik Neike
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3.5

3.6

3.7

Matthias Rebellius

Prof. Dr. Ralf P. Thomas

Judith Wiese

|. Tagesordnung

Es ist beabsichtigt, die Hauptversammlung im Wege der Einzelabstimmung Uber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands
entscheiden zu lassen.

4.

Beschlussfassung lber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, die nachfolgend unter Ziff. 4.1 bis 4.22 genannten Mitglieder des Aufsichtsrats im
Geschaftsjahr 2024/2025 fir diesen Zeitraum zu entlasten:

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

4.11

4.12

4.13

4.14

4.15

4.16

4.17

4.18

4.19

4.20

4.21

4.22

Jim Hagemann Snabe (Vorsitzender)

Birgit Steinborn (stellvertretende Vorsitzende)
Dr. Werner Brandt (weiterer stellvertretender Vorsitzender)
Tobias Baumler

Dr. Regina E. Dugan

Dr. Andrea Fehrmann

Bettina Haller (Mitglied bis 13. Februar 2025)
Oliver Hartmann

Keryn Lee James

Jurgen Kerner

Saskia KrauBer (Mitglied seit 25. Februar 2025)
Martina Merz (Mitglied bis 13. Februar 2025)
Dr. Christian Pfeiffer

Benoit Potier

Hagen Reimer

Kasper Rgrsted

Dr. UIf Mark Schneider (Mitglied seit 13. Februar 2025)
Dr. Nathalie von Siemens

Dorothea Simon

Mimon Uhamou

Grazia Vittadini

Matthias Zachert
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Es ist beabsichtigt, die Hauptversammlung im Wege der Einzelabstimmung Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats
entscheiden zu lassen.

5. Beschlussfassung tber die Bestellung des Abschlusspriifers und Konzernabschlussprifers, des Priifers
fir die pruferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts, des Priifers fir eine Schlussbilanz nach
Umwandlungsgesetz sowie des Prifers des Nachhaltigkeitsberichts

Der Aufsichtsrat schlagt — gestiitzt auf die Empfehlungen seines Priifungsausschusses — vor, zu beschlieRen:

5.1 Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, wird zum Abschlusspriifer und
Konzernabschlusspriifer fiir das Geschéftsjahr 2025/2026, zum Prifer fur die priferische Durchsicht des verkirzten
Abschlusses und des Zwischenlageberichts fir den Konzern fir das erste Halbjahr des Geschaftsjahres 2025/2026 sowie zum
Prifer fur eine etwaige, im Rahmen der geplanten Abspaltung einer Beteiligung an der Siemens Healthineers AG nach
Umwandlungsgesetz erforderliche Schlussbilanz bestellt.

Der Priifungsausschuss hat erklart, dass seine Empfehlung frei von ungebihrlicher Einflussnahme durch Dritte ist und ihm
keine die Auswahlmdglichkeiten beschrankende Klausel im Sinne von Art. 16 Abs. 6 der EU-Abschlusspriferverordnung
(Verordnung (EU) Nr. 537/2014 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 16. April 2014) auferlegt wurde.

5.2 Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, wird zum Prifer des
Nachhaltigkeitsberichts fir das Geschaftsjahr 2025/2026 bestellt.

Die Bestellung zum Priifer des Nachhaltigkeitsberichts durch die Hauptversammlung erfolgt mit Blick auf den Entwurf des
Gesetzes zur Umsetzung der Richtlinie (EU) 2022/2464 hinsichtlich der Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen
in der durch die Richtlinie (EU) 2025/794 geédnderten Fassung (,CSRD-Umsetzungsgesetz“). Dieses Gesetz, das sich im
Zeitpunkt der Beschlussfassung liber diese Einberufung der Hauptversammlung noch im Gesetzgebungsverfahren befindet,
sieht fir nach dem 31. Dezember 2024 beginnende Geschaftsjahre eine Bestellung des Priifers des Nachhaltigkeitsberichts
durch die Hauptversammlung vor.

6. Beschlussfassung tber die Billigung des Verglitungsberichts

Vorstand und Aufsichtsrat haben gemaR § 162 Aktiengesetz einen Bericht Uber die im Geschaftsjahr 2024/2025 den einzelnen
gegenwartigen oder frilheren Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats gewahrte und geschuldete Vergiitung erstellt, der der
Hauptversammlung gemall § 120a Abs. 4 Aktiengesetz zur Billigung vorgelegt wird.

Der Vergiitungsbericht wurde gemaR § 162 Abs. 3 Aktiengesetz durch den Abschlussprifer daraufhin geprift, ob die gesetzlich
geforderten Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 Aktiengesetz gemacht wurden. Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus erfolgte
auch eine inhaltliche Prifung durch den Abschlusspriifer. Der Vermerk (ber die Priifung des Vergiitungsberichts ist dem
Vergilitungsbericht beigefugt.

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, den nach § 162 Aktiengesetz erstellten und gepriften Vergitungsbericht fiir das
Geschaftsjahr 2024/2025 zu billigen.

Der Vergltungsbericht ist liber unsere Internetseite unter WWW.SIEMENS.COM/HAUPTVERSAMMLUNG zugdnglich und wird auch wahrend
der Hauptversammlung sowohl auf dieser Internetseite als auch in der Hauptversammlung zugéanglich sein.

7. Beschlussfassung tber die Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder und entsprechende
Satzungsanderungen

Die Hauptversammlung der Siemens Aktiengesellschaft hat zuletzt am 13. Februar 2025 Beschluss Uber die Vergltung der
Aufsichtsratsmitglieder gefasst und sowohl das System zur Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder als auch die daraus abgeleitete
Verglitungsregelung in § 17 der Satzung bestétigt.
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Dieser Beschlussfassung war eine Uberpriifung von Vergiitungssystem und Vergiitungsregelungen vorausgegangen, bei der sich der
Aufsichtsrat auf die Vorarbeit seines Prasidiums gestiitzt und auch der Unterstiitzung eines externen Vergltungsberaters bedient
hatte. Die Uberpriifung hatte keinen strukturellen Anderungsbedarf ergeben. Ein solcher wird auch weiterhin nicht gesehen. Das
geltende Vergitungssystem hat sich vielmehr bewdhrt. Es entspricht marktiiblichen Standards und den gesetzlichen Vorgaben und
berticksichtigt deutsche und internationale Corporate-Governance-Vorgaben, insbesondere diejenigen des Deutschen Corporate
Governance Kodex.

Eine Anpassung der Hohe der Grundvergiitung erscheint aus heutiger Sicht angezeigt, um die Angemessenheit der Verglitung — auch
im Quervergleich mit anderen Unternehmen des DAX — weiterhin zu gewahrleisten. Die Regelung zur festen Grundvergiitung in § 17
Abs. 1 Satz 1 der Satzung soll daher entsprechend angepasst und die Grundvergiitung, die seit dem Jahr 2011 nicht erhéht wurde,
um 30.000 € auf 170.000 € erhéht werden.

Zudem soll sowohl im Vergiitungssystem als auch im Satzungstext nachvollzogen werden, dass der Aufsichtsrat mit Wirkung ab dem
1. Oktober 2025 den Aufgabenkreis seines bisherigen Innovations- und Finanzausschusses neu ausgerichtet und den Ausschuss in
Innovations- und Technologieausschuss umbenannt hat. Dariiberhinausgehende materielle Anderungen des Vergiitungssystems
werden nicht vorgeschlagen.

Der Aufsichtsrat — gestitzt auf die Empfehlung seines Prasidiums —und der Vorstand schlagen daher vor, wie folgt zu beschlieRen:
a) System zur Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

Das System zur Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder richtet sich nach den gesetzlichen Vorgaben und bericksichtigt
deutsche und internationale Corporate-Governance-Vorgaben, insbesondere diejenigen des Deutschen Corporate
Governance Kodex.

Die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats soll insgesamt ausgewogen sein und in einem angemessenen Verhaltnis zu
Verantwortung und Aufgaben der Aufsichtsratsmitglieder und zur Lage der Gesellschaft stehen, wobei auch die
Verglitungsregelungen anderer groRer borsennotierter Gesellschaften beriicksichtigt werden sollen. Zugleich soll sie die
Ubernahme eines Mandats als Mitglied oder Vorsitzender des Aufsichtsrats oder eines Ausschusses hinreichend attraktiv
erscheinen lassen, um hervorragende Mandatstrager gewinnen und halten zu konnen. Dies ist Voraussetzung fir eine
bestmégliche Uberwachung und Beratung des Vorstands, die wiederum einen wesentlichen Beitrag fiir eine erfolgreiche
Geschaftsstrategie und den langfristigen Erfolg der Gesellschaft leistet.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen weiterhin eine reine Festvergiitung erhalten, um die Unabhangigkeit des Aufsichtsrats
zu stirken, eine objektive und neutrale Wahrnehmung der Beratungs- und Uberwachungsfunktion sowie unabhingige
Personal- und Vergitungsentscheidungen zu ermdglichen. Der Umfang der Arbeitsbelastung und des Haftungsrisikos der
Aufsichtsratsmitglieder entwickelt sich in aller Regel nicht parallel zum geschaftlichen Erfolg des Unternehmens
beziehungsweise zur Ertragslage der Gesellschaft. Vielmehr wird haufig gerade in schwierigen Zeiten, in denen eine variable
Verglitung unter Umstanden zurlickgeht, eine besonders intensive Wahrnehmung der Beratungs- und
Uberwachungsfunktion durch die Aufsichtsratsmitglieder erforderlich sein.

Entsprechend der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex soll der hohere zeitliche Aufwand des
Vorsitzenden und der stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie der Vorsitzenden und Mitglieder von
Ausschiissen durch entsprechende zusdtzliche Vergitung angemessen berlcksichtigt werden. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats soll das Doppelte der Grundvergiitung eines einfachen Aufsichtsratsmitglieds erhalten, jeder seiner
Stellvertreter das Eineinhalbfache. Der Vorsitzende eines Ausschusses soll jeweils die doppelte Vergitung eines
Ausschussmitglieds erhalten. Zusatzlich und grundsatzlich in derselben Hohe vergiitet werden soll die Tatigkeit im Prasidium,
Verglitungsausschuss sowie Innovations- und Technologieausschuss, nicht jedoch im Nominierungsausschuss und
Vermittlungsausschuss. Fir die Tatigkeit im Prifungsausschuss soll mit Blick auf die besondere zeitliche Belastung eine
hoéhere zusatzliche Vergiitung vorgesehen werden als fir die Tatigkeit in den anderen Ausschiissen. Eine Anrechnung oder
Kirzung der Vergiitung bei Tatigkeit in mehreren Ausschiissen soll nicht erfolgen.

Sitzungsgeld soll bei mehreren Sitzungen an einem Tag nur einmal gezahlt werden, wobei auch die Teilnahme Uber Telefon,
Videokonferenz oder dhnliche gebrauchliche Kommunikationsmittel zum Bezug von Sitzungsgeld berechtigen soll.

Die zeitanteilige Vergilitung und das Sitzungsgeld sollen jeweils quartalsweise gezahlt werden.
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SchlieBlich werden die Mitglieder des Aufsichtsrats in eine im Interesse und auf Kosten der Gesellschaft von dieser in
angemessener Hohe unterhaltene Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung fir Organmitglieder und bestimmte
Mitarbeiter des Siemens-Konzerns einbezogen, soweit eine solche besteht. AuBerdem erstattet die Gesellschaft jedem
Aufsichtsratsmitglied seine Auslagen sowie die auf seine Bezlige entfallende Umsatzsteuer.

Die Regelungen zur Vergiitung sowie das Vergitungssystem sollen regelmaRig durch das Prasidium des Aufsichtsrats auf ihre
Angemessenheit hin Gberprift werden, wobei auch externe Verglitungsexperten hinzugezogen werden kénnen. Mindestens
alle vier Jahre sowie im Fall von Vorschldgen zur Anderung der Vergiitungsregelungen fasst die Hauptversammlung Beschluss
Uber die Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder. Die Hauptversammlung kann das jeweils bestehende System der
Aufsichtsratsvergiitung bestatigen oder einen Beschluss zur Anderung fassen. Entsprechende Beschlussvorschlige an die
Hauptversammlung werden gemdfR der gesetzlich geregelten Kompetenzordnung von Vorstand und Aufsichtsrat
unterbreitet, sodass es zu einer gegenseitigen Kontrolle der beiden Organe kommt. Die Entscheidung Uber die letztendliche
Ausgestaltung des Verglitungssystems ist der Hauptversammlung zugewiesen.

b) § 17 Abs. 1 Satz 1 der Satzung der Siemens Aktiengesellschaft wird wie folgt neu gefasst:
,Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten flr jedes volle Geschéftsjahr eine feste Grundvergiitung von 170.000 €.“

c) In § 17 Abs. 2 lit. b) der Satzung der Siemens Aktiengesellschaft wird das Wort ,,Innovations- und Finanzausschuss” durch das
Wort ,Innovations- und Technologieausschuss” ersetzt und § 17 Abs. 2 der Satzung der Siemens Aktiengesellschaft daher wie
folgt neu gefasst:

,2. Fur die Tatigkeit in den Ausschiissen des Aufsichtsrats erhalt jeweils zusatzlich fiir jedes volle Geschéftsjahr
a) der Vorsitzende des Priifungsausschusses 180.000 €, jedes andere Mitglied des Priifungsausschusses 90.000 €;

b) die Vorsitzenden des Prasidiums, des Vergilitungsausschusses und des Innovations- und Technologieausschusses
jeweils 80.000 €, jedes andere Mitglied dieser Ausschiisse jeweils 40.000 € pro Ausschuss, dem es angehort.”

d) Die Regelungen der vorstehenden Neufassung von § 17 Abs. 1 Satz 1 und Abs. 2 der Satzung ersetzen mit Beginn ihrer
Wirksamkeit die derzeitigen Regelungen in § 17 Abs. 1 Satz 1 und Abs. 2 und finden erstmals fir das am 1. Oktober 2025
begonnene Geschaftsjahr Anwendung.

e) Das angepasste System zur Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder wird in der vorstehend abgedruckten Fassung beschlossen.

Die derzeit giiltige Satzung ist Uber unsere Internetseite unter WWw.SIEMENS.COM/HAUPTVERSAMMLUNG zuganglich und wird auch
wahrend der Hauptversammlung sowohl auf dieser Internetseite als auch in der Hauptversammlung zugénglich sein.

8. Beschlussfassung lber eine neue Ermachtigung des Vorstands, die Abhaltung virtueller
Hauptversammlungen vorzusehen und entsprechende Satzungsanderungen

GemalR § 118a Abs. 1 Satz 1 Aktiengesetz kann die Satzung der Gesellschaft vorsehen oder den Vorstand dazu ermachtigen
vorzusehen, dass die Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung, das heiBt ohne physische Prasenz der Aktiondre oder ihrer
Bevollmachtigten am Ort der Hauptversammlung abgehalten wird. Dabei stellt das deutsche Aktienrecht sicher, dass alle
Aktiondrsrechte aus der Prasenzversammlung auch im virtuellen Format gewahrt bleiben.

In den letzten Jahren hat sich die virtuelle Hauptversammlung als ein modernes und nachhaltiges Format etabliert. Es ermdglicht
Aktionaren weltweit, ihre Teilnahmerechte ohne Aufwand fiir An- und Abreise, somit effizient und ressourcenschonend, auszutiben.
Die positiven Riickmeldungen zur Durchfiihrung der zuriickliegenden virtuellen Hauptversammlungen der Siemens Aktiengesellschaft
und die dabei verzeichneten hohen Beteiligungsquoten sowie die verstdrkte aktive Teilnahme auch internationaler Investoren
bestatigen die breite Akzeptanz des virtuellen Formats. Nicht zuletzt zeichnet sich die virtuelle Hauptversammlung durch eine hohere
Planungssicherheit aus, wahrend die Gewdhrleistung der Sicherheit der Teilnehmer bei groRen Prasenzveranstaltungen zunehmend
komplexer und aufwendiger geworden ist. Ungeachtet der Vorteile nimmt Siemens die geduRRerte Kritik am virtuellen Format und
insbesondere das Bedirfnis der Aktionare nach direktem, persénlichem Austausch mit der Unternehmensleitung sehr ernst.
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Die von der Hauptversammlung am 9. Februar 2023 beschlossene Satzungsermachtigung lief am 25. Mai 2025, zwei Jahre nach ihrer
Eintragung in die Handelsregister der Gesellschaft, aus. Die Hauptversammlung am 13. Februar 2025 stimmte mit 71,1% der giiltigen
abgegebenen Stimmen fir eine neue Satzungsermaichtigung, die erforderliche Mehrheit von drei Vierteln des bei der
Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals wurde damit allerdings nicht erreicht. Vor dem Hintergrund der positiven Erfahrungen
der letzten Jahre und unter Beriicksichtigung der vielfdltigen Anforderungen unserer Aktiondre, soll eine neue Ermachtigung des
Vorstands beschlossen und in § 18 Abs. 5 der Satzung geregelt werden.

Anders als unter der von der Hauptversammlung am 9. Februar 2023 beschlossenen, auf zwei Jahre befristeten Ermachtigung, soll
der Vorstand nunmehr fir den im Gesetz angelegten Zeitraum von funf Jahren ermachtigt werden vorzusehen, die
Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung abzuhalten. Aufgrund des erheblichen Planungs- und Vorbereitungsaufwands
fir eine Hauptversammlung erscheint eine solche ldangere Laufzeit angemessen. Der Vorstand plant, wahrend des
Ermachtigungszeitraums mindestens einmal eine Hauptversammlung mit physischer Prdsenz der Aktiondre abzuhalten. Die
Entscheidung fiir die Abhaltung einer virtuellen Hauptversammlung wird nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats erfolgen.

Bei seinen Entscheidungen Uber das Hauptversammlungsformat soll der Vorstand jeweils die Umstdnde des Einzelfalls und die
Interessen der Gesellschaft und ihrer Aktionare berilicksichtigen. Hierbei soll er insbesondere die Wahrung der Aktionarsrechte,
Aspekte der Sicherheit und des Gesundheitsschutzes, das fir die zurlickliegenden Hauptversammlungen gewahlte
Versammlungsformat, Planungssicherheit, die Reichweite des Formats sowie Risiken und Aufwand fiir die Durchfihrung der
Versammlung in den Blick nehmen. Auch die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft sowie die anstehenden Tagesordnungspunkte
sollen bei der Entscheidung tber das Format der Hauptversammlung beriicksichtigt werden. Eine Beschriankung des Frage- und
Auskunftsrechts in der virtuellen Hauptversammlung auf Nachfragen und Fragen zu neuen Sachverhalten ist nicht beabsichtigt.

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, folgenden Beschluss zu fassen:
§ 18 der Satzung der Siemens Aktiengesellschaft wird um folgenden neuen Absatz 5 ergénzt:

»5. Der Vorstand ist ermachtigt vorzusehen, dass die Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktiondre oder ihrer
Bevollmachtigten am Ort der Hauptversammlung abgehalten wird (virtuelle Hauptversammlung). Die Erméachtigung gilt fiir
die Abhaltung virtueller Hauptversammlungen in einem Zeitraum von funf Jahren nach Eintragung dieser von der
Hauptversammlung am 12. Februar 2026 beschlossenen Satzungsbestimmung in die Handelsregister der Gesellschaft.”

Die derzeit giiltige Satzung ist Uber unsere Internetseite unter WwWw.SIEMENS.COM/HAUPTVERSAMMLUNG zuganglich und wird auch
wahrend der Hauptversammlung sowohl auf dieser Internetseite als auch in der Hauptversammlung zugénglich sein.

9. Beschlussfassung tber die Streichung des Genehmigten Kapitals 2021, die Schaffung eines
Genehmigten Kapitals 2026 unter Ausschluss des Bezugsrechts zur Ausgabe von Aktien an
Arbeitnehmer und entsprechende Satzungsanderungen

Das Genehmigte Kapital 2021, das von der ordentlichen Hauptversammlung am 3. Februar 2021 beschlossen wurde und bisher fiir
die Ausgabe von Siemens-Aktien an Arbeitnehmer zur Verfigung steht, lauft am 2. Februar 2026 aus. Der Vorstand soll erneut
ermdchtigt werden, Siemens-Aktien aus genehmigtem Kapital an Arbeitnehmer der Siemens Aktiengesellschaft und ihrer
verbundenen Unternehmen zu (bertragen. Daher wird vorgeschlagen, ein neues Genehmigtes Kapital 2026 zu schaffen, das an die
Stelle des bisherigen, nicht genutzten Genehmigten Kapitals 2021 treten und dasselbe Volumen haben soll.

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, folgenden Beschluss zu fassen:

a) Der Vorstand wird durch und nach MaRgabe der unter lit. b) vorgeschlagenen Satzungsregelung ermachtigt, das Grundkapital
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre in der Zeit bis zum 11. Februar 2031 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um
insgesamt bis zu nominal 90.000.000 € durch Ausgabe von bis zu 30.000.000 auf Namen lautenden Stiickaktien gegen
Bareinlagen zu erhohen.

b) Das von der Hauptversammlung am 3. Februar 2021 unter Tagesordnungspunkt 8 beschlossene, in § 4 Abs. 7 der Satzung
geregelte Genehmigte Kapital 2021 wird gestrichen, ein Genehmigtes Kapital 2026 geschaffen und § 4 Abs. 7 der Satzung der
Siemens Aktiengesellschaft wie folgt neu gefasst:

,7. Der Vorstand ist ermdchtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 11. Februar 2031 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu nominal 90.000.000 € durch Ausgabe von bis zu 30.000.000 auf Namen
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lautenden Stiickaktien gegen Bareinlagen zu erhdhen. Das Bezugsrecht der Aktionadre ist ausgeschlossen. Die neuen
Aktien diirfen nur zur Gewahrung von Aktien an Arbeitnehmer der Siemens Aktiengesellschaft und ihrer verbundenen
Unternehmen (Belegschaftsaktien) ausgegeben werden. Die neuen Aktien kénnen dabei auch unter Zwischenschaltung
eines Kreditinstituts oder eines nach § 53 Abs. 1 Satz 1 oder § 53b Abs. 1 Satz 1 oder Abs. 7 des Kreditwesengesetzes
tatigen Unternehmens ausgegeben werden. Soweit gesetzlich zuldssig, konnen die Belegschaftsaktien auch in der Weise
ausgegeben werden, dass die auf sie zu leistende Einlage aus dem Teil des Jahrestiberschusses gedeckt wird, den Vorstand
und Aufsichtsrat nach § 58 Abs. 2 Aktiengesetz in andere Gewinnriicklagen einstellen kdnnten. Der Vorstand ist
ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der
Aktienausgabe festzulegen (Genehmigtes Kapital 2026).

c) Der Aufsichtsrat wird ermachtigt, § 4 der Satzung entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2026 und
nach Ablauf der Erméachtigungsfrist zu andern.

Vor dem Hintergrund der vorstehend vorgeschlagenen Ermdchtigung zur Erhéhung des Grundkapitals erstattet der Vorstand
schriftlich Bericht tiber die Griinde, aus denen das Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossen ist. Der Bericht ist im Anschluss an die
Tagesordnung abgedruckt und von der Einberufung der Hauptversammlung an (ber unsere Internetseite
WWW.SIEMENS.COM/HAUPTVERSAMMLUNG zugdnglich. Ferner wird der Bericht auch wahrend der Hauptversammlung sowohl auf dieser
Internetseite als auch in der Hauptversammlung zuganglich sein.
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Il. Bericht des Vorstands zu Punkt 9 der Tagesordnung

Das Genehmigte Kapital 2026 soll an die Stelle des von der Hauptversammlung am 3. Februar 2021 beschlossenen Genehmigten
Kapitals 2021 treten, das nicht ausgenutzt wurde. Es soll dasselbe Volumen haben wie das Genehmigte Kapital 2021. Dieses bisher
flr die Ausgabe von Siemens-Aktien an Arbeitnehmer zur Verfligung stehende genehmigte Kapital |duft am 2. Februar 2026 aus. Das
Genehmigte Kapital 2026 soll der Siemens Aktiengesellschaft auch in Zukunft die Mdoglichkeit bieten, neue Aktien im Rahmen von
Belegschaftsaktienprogrammen und aktienbasierter Verglitung an Arbeitnehmer der Siemens Aktiengesellschaft und ihrer
verbundenen Unternehmen auszugeben. Hierzu muss das Bezugsrecht der tibrigen Aktiondre ausgeschlossen werden.

Siemens fordert eine Eigentimerkultur im Unternehmen und ermdglicht Mitarbeitern und Flihrungskraften moglichst weltweit Gber
Aktienprogramme und aktienbasierte Vergiitung, sich am Unternehmen und an seiner Entwicklung zu beteiligen. Eine solche
Beteiligung ist auch vom Gesetzgeber erwiinscht und wird daher in mehrfacher Weise erleichtert. Die Ausgabe von Siemens-Aktien
an Arbeitnehmer der Siemens Aktiengesellschaft und ihrer verbundenen Unternehmen soll die Identifikation der Mitarbeiter und
Flhrungskrafte mit Siemens starken und einen Anreiz geben, auf eine dauerhafte Wertsteigerung fir das Unternehmen zu achten.
Sie sollen an das Unternehmen gebunden und auch als Aktiondre an dessen langfristiger Entwicklung beteiligt werden. Hierdurch
sollenim Interesse des Unternehmens und seiner Aktionére das Verstiandnis und die Bereitschaft zur Ubernahme gréRerer, vor allem
wirtschaftlicher Mitverantwortung gestarkt werden. Die Ausgabe von Aktien ermoglicht auch Gestaltungen mit langfristiger
Anreizwirkung, bei denen nicht nur positive, sondern auch negative Entwicklungen Beriicksichtigung finden kénnen. So erlaubt
beispielsweise die Gewdhrung von Aktien mit einer VerdauBerungssperre oder Sperrfrist oder mit Halteanreizen zusatzlich zu dem
Bonus- auch einen Malus-Effekt im Fall von negativen Entwicklungen. Die Ermiachtigung erméglicht dabei auch die Uberlassung von
Aktien an Mitarbeiter und Fiihrungskrifte ohne an die Ubertragung gekniipfte Gegenleistung sowie zu besonderen
Mitarbeiterkonditionen. Die Einzelheiten der Bedingungen der verschiedenen Modelle von Belegschaftsaktienprogrammen und
aktienbasierter Vergltung konnen dabei unter Beachtung der Interessen des Unternehmens und seiner Aktiondre jeweils
unterschiedlich festgelegt werden und insbesondere auch die weltweit unterschiedlich ausgestalteten, relevanten nationalen
Regelungen fiir solche Programme beriicksichtigen.

Die genannten Ziele werden im Siemens-Konzern derzeit mit verschiedenen Modellen von Belegschaftsaktienprogrammen und
aktienbasierter Vergilitung verfolgt.

Im Rahmen eines sogenannten Share Matching Plans haben teilnahmeberechtigte Mitarbeiter und Fihrungskrafte der Siemens
Aktiengesellschaft und der an dem Plan teilnehmenden verbundenen Unternehmen in jedem Jahr, in dem eine neue Tranche des
Plans aufgelegt wird, die Moglichkeit, einen bestimmten Teil ihrer Vergiitung in Siemens-Aktien zum Marktpreis zu investieren. Nach
Ablauf einer mehrjdhrigen Haltefrist erhalten die Planteilnehmer fiir je drei im Rahmen des Plans gekaufte und durchgangig gehaltene
Siemens-Aktien eine zusatzliche unentgeltliche Siemens-Aktie, die sogenannte Matching-Aktie. Voraussetzung ist, dass die
Planteilnehmer bis zum Ende der Haltefrist ununterbrochen bei der Siemens Aktiengesellschaft oder einem mit ihr verbundenen
Unternehmen beschéftigt sind.

Zudem wird teilnahmeberechtigten Flihrungskraften und Mitarbeitern in Deutschland angeboten, Siemens-Aktien zu gleichen Teilen
mittels eines Eigeninvestments und eines Unternehmenszuschusses zu erwerben. Auch der Erwerb beziehungsweise das Halten der
auf diese Weise vergiinstigt erworbenen Aktien berechtigt unter denselben Bedingungen wie beim Share Matching Plan zum Erhalt
von Matching-Aktien.

Ausgewahlten Mitarbeitern und Fihrungskraften der Siemens Aktiengesellschaft und ihrer verbundenen Unternehmen werden
Siemens-Aktien derzeit auch ohne vorheriges Eigeninvestment mit einer mehrjahrigen Sperrfrist zugesagt und nach Ablauf der
Sperrfrist Gibertragen (sogenannte Siemens Stock Awards). Die Sperrfristen sind grundséatzlich mehrjahrig. Es kann jedoch auch eine
jahrliche ratierliche Ubertragung von jeweils gleichen Teilen einer insgesamt zugesagten Anzahl an Aktien iiber eine mehrjshrige
Laufzeit vorgesehen werden. Stock Awards werden zudem (berwiegend an Erfolgsziele wie derzeit Wertsteigerungs- und
Nachhaltigkeitsziele geknlpft.

AuBerdem sollen teilnahmeberechtigten Mitarbeitern der Siemens Aktiengesellschaft und ihrer verbundenen Unternehmen
Siemens-Aktien ohne Eigeninvestment Gbertragen werden kdnnen, um eine langjdhrige Betriebszugehdrigkeit zu honorieren.

Das Genehmigte Kapital 2026 soll nicht nur fir die vorstehend genannten bereits bestehenden Belegschaftsaktienprogramme und
aktienbasierten Vergilitungen zur Verflgung stehen, sondern auch fir Falle, in denen zugunsten von Arbeitnehmern der Siemens
Aktiengesellschaft oder ihrer verbundenen Unternehmen neue, gegebenenfalls auch auf einzelne Gesellschaften beschrankte
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Belegschaftsaktienprogramme und aktienbasierte Vergiitungen eingefiihrt oder bestehende Belegschaftsaktienprogramme und
aktienbasierte Verglitungen erweitert oder angepasst werden.

Bei Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2026 sollen sowohl die Anzahl der insgesamt ausgegebenen Aktien als auch die den
Begiinstigten gewahrte Verglinstigung durch die verbilligten oder ohne Eigeninvestment gewahrten Aktien in einem angemessenen
Verhdltnis zur Lage der Gesellschaft sowie zu den zu erwartenden Vorteilen fiir das Unternehmen stehen. Die Ausgabe der Aktien
kann an weitere Bedingungen wie zum Beispiel Sperrfristen, VerdauBerungssperren, die Erreichung bestimmter Ziele oder den
Verbleib im Konzern gekniipft werden, und bei der Erfillung bereits bestehender Verpflichtungen zur Ausgabe von
Belegschaftsaktien werden jeweils auch alternative Bedienformen (etwa eigene Aktien oder Barausgleich) beriicksichtigt.

Neue Aktien aus dem Genehmigten Kapital 2026 kdnnen ausschlieflich an Arbeitnehmer der Siemens Aktiengesellschaft und ihrer
verbundenen Unternehmen ausgegeben werden (Belegschaftsaktien). An Mitglieder der Leitungs- oder Uberwachungsorgane der
Siemens Aktiengesellschaft und ihrer verbundenen Unternehmen sollen dagegen keine neuen Aktien aus dem Genehmigten Kapital
2026 ausgegeben werden kdnnen.

Die Belegschaftsaktien werden gegen Bareinlagen ausgegeben. Die neuen Aktien kdnnen dabei auch unter Zwischenschaltung eines
Kreditinstituts oder eines nach & 53 Abs. 1 Satz 1 oder § 53b Abs. 1 Satz 1 oder Abs. 7 des Kreditwesengesetzes tatigen Unternehmens
ausgegeben werden. Die Belegschaftsaktien sollen auch unter Beachtung der in § 204 Abs. 3 Aktiengesetz naher geregelten
Voraussetzungen in der Weise ausgegeben werden kdnnen, dass die auf sie zu leistende Einlage aus dem Teil des Jahresiiberschusses
gedeckt wird, den nach § 58 Abs. 2 Aktiengesetz Vorstand und Aufsichtsrat in andere Gewinnriicklagen einstellen kénnten.

Der Ausgabebetrag der Belegschaftsaktien kann abhangig von den damit bedienten Belegschaftsaktienprogrammen
beziehungsweise der damit erfiillten aktienbasierten Vergilitung zwischen dem Mindestausgabebetrag (§ 9 Abs. 1 Aktiengesetz) und
einem geeigneten Marktwert liegen, gegebenenfalls abzlglich der Belegschaft gewahrter Verglnstigungen.

Der vorgeschlagene Umfang des Genehmigten Kapitals 2026 von insgesamt bis zu nominal 90.000.000 € durch Ausgabe von bis zu
30.000.000 auf Namen lautenden Stiickaktien belduft sich auf 3,75% des derzeitigen Grundkapitals. Er steht in einem angemessenen
Verhdltnis sowohl zur Hohe des Grundkapitals der Gesellschaft als auch zur Arbeitnehmerzahl der Siemens Aktiengesellschaft und
ihrer verbundenen Unternehmen sowie zur Laufzeit der Ermachtigung. Zwar konnen fir die unterschiedlichen
Belegschaftsaktienprogramme und fiir die aktienbasierte Vergiitung auch zuriickerworbene eigene Aktien eingesetzt werden, soweit
dies gesetzlich zuldssig ist beziehungsweise dem Vorstand eine entsprechende Ermachtigung gem. § 71 Abs. 1 Nr. 8 Aktiengesetz
erteilt worden ist. Eine solche hat die Hauptversammlung am 13. Februar 2025 unter Tagesordnungspunkt 10 beschlossen.
Gleichwohl soll die Gesellschaft weiterhin die notwendige Flexibilitdt haben, alternativ oder zusatzlich zur Ausgabe eigener Aktien
durch eine Kapitalerhohung neue Aktien schaffen und ausgeben zu kénnen. Durch Nutzung des Genehmigten Kapitals 2026 kénnen
dann auch ohne Riickgriff auf den Bestand eigener Aktien und unabhangig von einem vorherigen Rickerwerb — und insoweit
liquiditatsschonend — Aktien als Belegschaftsaktien ausgegeben werden.

Um neue Aktien aus dem Genehmigten Kapital 2026 als Belegschaftsaktien ausgeben zu kénnen, ist es erforderlich, das Bezugsrecht
der Aktiondre auszuschlieBen. Andernfalls waren die mit den Belegschaftsaktienprogrammen und der aktienbasierten Vergitung
angestrebten Vorteile fir die Gesellschaft und ihre Aktiondre nicht erreichbar. Bei Abwagung der genannten Umstdnde halt der
Vorstand den Ausschluss des Bezugsrechts in den genannten Fallen auch unter Beriicksichtigung eines moglichen
Verwadsserungseffekts fir sachlich gerechtfertigt und gegeniiber den Aktiondren fiir angemessen. Die Ausgabe neuer Aktien als
Belegschaftsaktien liegt grundsatzlich im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktiondre. Sie wird vom Gesetzgeber geférdert und
wird vom Gesetz in mehrfacher Weise erleichtert. Vor Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2026 wird der Vorstand jeweils
sorgféltig prifen, ob eine Ausnutzung im konkreten Einzelfall im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionare liegt.

Der Vorstand wird der Hauptversammlung Gber die Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2026 berichten.
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lll. Weitere Angaben und Hinweise

1. Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung ist das Grundkapital der Gesellschaft in 800.000.000 Stiick Aktien ohne
Nennbetrag eingeteilt, von denen jede eine Stimme gewdhrt. Die Gesamtzahl der Stimmrechte belduft sich somit auf 800.000.000.
Von den 800.000.000 Stiick Aktien entfallen zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses durch den Vorstand 19.256.634
Stiick auf eigene Aktien, aus denen der Gesellschaft keine Rechte zustehen.

2. Voraussetzungen fir die Teilnahme an der Hauptversammlung und die Ausiibung des Stimmrechts

Anmeldung

Zur stimmberechtigten Teilnahme an der Hauptversammlung sind diejenigen Aktionadre — persdnlich oder durch Bevollméachtigte —
berechtigt, die im Aktienregister als Aktiondre der Gesellschaft eingetragen und rechtzeitig angemeldet sind. Die Anmeldung muss
spatestens bis Donnerstag, 5. Februar 2026, 24.00 Uhr (MEZ), bei der Gesellschaft eingegangen sein.

Aktiondre, die im Aktienregister eingetragen sind, kénnen sich in Textform in deutscher oder englischer Sprache bei der Siemens
Aktiengesellschaft unter

Siemens Hauptversammlung

c/o ADEUS Aktienregister-Service-GmbH
20636 Hamburg

Telefaxnummer: +49 (0) 89/2070-37951
E-Mail-Adresse: hv-service.siemens@adeus.de

oder unter Nutzung des passwortgeschitzten Internetservice zur Hauptversammlung elektronisch unter der Internetadresse
WWW.SIEMENS.COM/HV-SERVICE
anmelden.

Den Online-Zugang zum Internetservice erhalten Sie durch Eingabe Ihrer Aktiondarsnummer und lhrer zugehdrigen individuellen
Zugangsnummer (PIN), die Sie den Ihnen (ibersandten Unterlagen entnehmen kénnen. Aktionare, die fir den elektronischen Versand
der Einladung zur Hauptversammlung registriert sind, verwenden anstelle der individuellen Zugangsnummer das von ihnen selbst
vergebene Zugangspasswort. Falls Sie dieses nicht mehr kennen oder noch kein eigenes Zugangspasswort vergeben haben, fordern
Sie bitte Gber die Funktion ,Zugangspasswort anfordern” auf der Startseite des Internetservice unter Eingabe Ihrer Aktiondarsnummer
und der fiir den elektronischen Versand hinterlegten E-Mail-Adresse zundchst ein temporar glltiges Zugangspasswort an. Nach Erhalt
des temporar giltigen Zugangspassworts vergeben Sie ein eigenes Zugangspasswort, das Sie fur die Nutzung des Internetservice
verwenden.

Ein Anmeldeformular, das sowohl fir die Anmeldung in Textform als auch fir die Bestellung einer Eintrittskarte, die
Vollmachtserteilung und Briefwahl genutzt werden kann, wird zusammen mit dem Einladungsschreiben tibersandt. Ein Muster eines
Anmeldeformulars findet sich zudem auf unserer Internetseite unter WwWw.SIEMENS.COM/HAUPTVERSAMMLUNG. Die Anmeldung ist aber
auch auf jede andere form- und fristgerechte Weise moglich.

Aktiondre, die erst nach dem Beginn des 22. Januars 2026 im Aktienregister eingetragen werden, erhalten nach den gesetzlichen
Vorgaben ohne Anforderung keine Einladungsunterlagen und somit auch keine Zugangsdaten fir den Internetservice zur
Hauptversammlung lbersandt. Sie kdnnen aber Gber die oben genannte Anmeldeanschrift die Einladungsunterlagen einschlieRlich
der erforderlichen Aktionarsnummer und der zugeharigen individuellen Zugangsnummer (PIN) anfordern.

Bei oder nach der Anmeldung kdnnen Sie auswahlen, ob Sie selbst an der Hauptversammlung teilnehmen und hierflr eine
Eintrittskarte bestellen wollen, ob Sie lhre Stimme durch Briefwahl abgeben wollen oder ob Sie die von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter oder andere Bevollmachtigte — zum Beispiel einen Intermedidr (wie etwa ein Kreditinstitut), eine
Aktiondrsvereinigung, einen Stimmrechtsberater, eine Person, die sich geschaftsmaRig gegenlber Aktiondren zur Ausiibung des
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Stimmrechts in der Hauptversammlung erbietet oder einen anderen Dritten — bevollmadchtigen wollen. Einzelheiten zu diesen
Moglichkeiten werden in den nachfolgenden Abschnitten ndher erlautert.

Nach erfolgter rechtzeitiger Anmeldung sind eine Eintrittskartenbestellung, Briefwahl oder Vollmachts- und Weisungserteilung sowie
deren Anderung einschlieRlich eines Wechsels zwischen diesen Méglichkeiten noch wie folgt méglich: Sie kénnen per Brief, E-Mail
oder Telefax an eine der oben genannten Adressen (ibermittelt werden, wo sie spatestens bis zu dem vom Versammlungsleiter im
Rahmen der Abstimmungen festgelegten Zeitpunkt am Tag der Hauptversammlung eingegangen sein missen, damit sie noch
beriicksichtigt werden kénnen. Zudem steht Ihnen unser Internetservice fiir solche Anderungen bis zu dem vom Versammlungsleiter
im Rahmen der Abstimmungen festgelegten Zeitpunkt am Tag der Hauptversammlung zur Verfligung. Der Versammlungsleiter wird
rechtzeitig darauf hinweisen, wann die Anderungsmaéglichkeit endet.

Bitte beachten Sie, dass Sie bei Nutzung des Internetservice zur Hauptversammlung keine Weisungen erteilen und keine
Briefwahlstimmen abgeben kdnnen zu etwaigen Abstimmungen ber eventuelle Verfahrensantrage, Gegenantrage, Wahlvorschlage
und sonstige Antrdge, soweit diese nicht im Vorfeld der Hauptversammlung nach den gesetzlichen Bestimmungen zuganglich
beziehungsweise bekannt gemacht worden sind, beziehungsweise soweit diese erst in der Hauptversammlung vorgebracht werden.
Ebenso kdnnen Uber den Internetservice zur Hauptversammlung keine Wortmeldungen oder Auskunftsverlangen, keine Antrage und
Wabhlvorschlage, keine Verlangen zur Aufnahme von Fragen in die Niederschrift und keine Widerspriiche gegen
Hauptversammlungsbeschliisse entgegengenommen werden.

Intermedidre (wie etwa Kreditinstitute), Aktiondrsvereinigungen, Stimmrechtsberater sowie Personen, die sich geschaftsmaRig
gegeniber Aktiondren zur Auslibung des Stimmrechts in der Hauptversammlung erbieten, kdnnen das Stimmrecht fir Aktien, die
ihnen nicht gehdren, als deren Inhaber sie aber im Aktienregister eingetragen sind, nur aufgrund einer Ermachtigung des Aktionars
ausiiben.

Inhaber von American Depositary Receipts (ADR) kénnen weitere Informationen (iber Deutsche Bank Trust Company Americas, c/o
Equiniti Trust Company, LLC, Peck Slip Station, PO BOX 2050, New York NY 10272-2050, USA (Telefonnummer: +1 (866) 249-2593
(kostenfrei innerhalb der USA) oder (international) +1 (718) 921-8137, E-Mail-Adresse: adr@equiniti.com, Internetseite unter
https://equiniti.com/us/ast-access/individuals), erhalten.

Freie Verfiigbarkeit der Aktien

Aktiondre sind auch nach erfolgter Anmeldung zur Hauptversammlung weiterhin berechtigt, ber ihre Aktien zu verfigen.
MaRgeblich fiir das Teilnahme- und Stimmrecht ist — unabhangig von etwaigen Depotbestanden — der im Aktienregister eingetragene
Bestand am Tag der Hauptversammlung. Auftrage zur Umschreibung des Aktienregisters, die der Gesellschaft nach dem Ende des
Anmeldeschlusstages in der Zeit vom 6. Februar 2026 bis einschlieBlich 12. Februar 2026 zugehen, werden erst mit Wirkung nach der
Hauptversammlung am 12. Februar 2026 verarbeitet und beriicksichtigt. Technisch maRgeblicher Bestandsstichtag (sogenannter
Technical Record Date) ist daher der Ablauf des 5. Februar 2026.

Verfahren fiir die Stimmabgabe durch Briefwahl

Aktionare, die im Aktienregister eingetragen sind, kdnnen ihre Stimme, auch ohne an der Hauptversammlung teilzunehmen, durch
Briefwahl (auch im Wege elektronischer Kommunikation) abgeben. Zur Ausiibung des Stimmrechts im Wege der Briefwahl sind nur
diejenigen eingetragenen Aktionare berechtigt, die rechtzeitig angemeldet sind (siehe oben im Abschnitt ,Anmeldung”).
Bevollmachtigte einschlieBlich  bevollmachtigter Intermedidre (wie etwa Kreditinstitute), Aktionarsvereinigungen,
Stimmrechtsberater sowie Personen, die sich geschaftsmafRig gegeniiber Aktiondren zur Ausilibung des Stimmrechts in der
Hauptversammlung erbieten, kdnnen sich ebenfalls der Briefwahl bedienen. Auch in diesem Fall ist fiir eine rechtzeitige Anmeldung
des Aktionars Sorge zu tragen (siehe oben im Abschnitt ,Anmeldung).

Die Stimmabgabe im Wege der Briefwahl erfolgt schriftlich oder im Wege elektronischer Kommunikation und ist bis zu dem oben im
Abschnitt ,Anmeldung” angegebenen Zeitpunkt moglich. Bitte nutzen Sie den im obigen Abschnitt ,Anmeldung” genannten
Internetservice oder senden Sie Ihre Briefwahl per Brief, E-Mail oder Telefax an eine derim obigen Abschnitt ,,Anmeldung” genannten
Adressen. Bitte verwenden Sie hierfir moglichst das zusammen mit dem Einladungsschreiben libersandte Anmeldeformular. Ein
Muster eines Anmeldeformulars findet sich auch auf unserer Internetseite unter WWW.SIEMENS.COM/HAUPTVERSAMMLUNG. Zur
Méglichkeit der Anderung der Briefwahl beachten Sie bitte die Hinweise oben im Abschnitt ,Anmeldung”.

Verfahren fiir die Stimmabgabe durch die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter

Wir bieten Ihnen auferdem an, sich nach MaRgabe lhrer Weisungen durch Mitarbeiter der Gesellschaft bei der Ausiibung des
Stimmrechts in der Hauptversammlung vertreten zu lassen. Auch in diesem Fall ist fiir eine rechtzeitige Anmeldung des Aktionars
Sorge zu tragen (siehe oben im Abschnitt ,,Anmeldung®).

EINBERUFUNG 2026 13



1ll. Weitere Angaben und Hinweise

Die Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmachtigung gegeniiber der Gesellschaft bedirfen der Textform oder sind
Gber den oben im Abschnitt ,,Anmeldung” genannten Internetservice zu erteilen. Hierbei ist der im obigen Abschnitt ,,Anmeldung”
angegebene spatestmdgliche Zeitpunkt fiir den Eingang bei einer der dort genannten Adressen beziehungsweise die Nutzung des
Internetservice zu beachten. Bitte nutzen Sie diesen Internetservice oder senden Sie Ihre Vollmachts- und Weisungserteilung per
Brief, E-Mail oder Telefax an eine der im obigen Abschnitt ,Anmeldung” genannten Adressen. Bitte verwenden Sie hierflir moglichst
das zusammen mit dem Einladungsschreiben libersandte Anmeldeformular. Ein Muster eines Anmeldeformulars findet sich zudem
auf unserer Internetseite unter WWW.SIEMENS.COM/HAUPTVERSAMMLUNG. Mit der Riicksendung des Anmeldeformulars oder der
Verwendung des Internetservice wird zugleich gegeniiber der Siemens Aktiengesellschaft der Nachweis der Bevollmachtigung
erbracht. Am Tag der Hauptversammlung sind die Erteilung, Anderung oder der Widerruf von Vollmachten und Weisungen an die
von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter bis zu dem vom Versammlungsleiter im Rahmen der Abstimmungen
festgelegten Zeitpunkt auch an den Aktionarsschaltern im Ein- beziehungsweise Ausgangsbereich der Hauptversammlung méglich.
Zur Méglichkeit der Anderung der Vollmachts- und Weisungserteilung beachten Sie bitte dariiber hinaus auch die Hinweise oben im
Abschnitt ,Anmeldung”.

Bevollmachtigte  einschlieBlich  bevollmachtigter Intermedidre (wie etwa Kreditinstitute), Aktionarsvereinigungen,
Stimmrechtsberater sowie Personen, die sich geschaftsmafRig gegenliber Aktiondren zur Ausiibung des Stimmrechts in der
Hauptversammlung erbieten, kdnnen sich, vorbehaltlich abweichender Bestimmungen des Vertretenen, ebenfalls nach MalRgabe
ihrer Weisungen durch die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter bei der Ausiibung des Stimmrechts vertreten
lassen.

Wir bitten zu beachten, dass die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter das Stimmrecht nur zu denjenigen Punkten
der Tagesordnung, Antragen und Wahlvorschlagen ausiiben kénnen, zu denen Sie Weisungen erteilen, und dass sie das Stimmrecht
nicht nach eigenem Ermessen ausliben. Auftrdge zu Redebeitrdgen und Auskunftsverlangen, zum Stellen von Antragen und
Wabhlvorschlagen, zu Verlangen zur Aufnahme von Fragen in die Niederschrift sowie zum Einlegen von Widerspriichen gegen
Hauptversammlungsbeschliisse nehmen diese Stimmrechtsvertreter nicht entgegen.

Verfahren fiir die Stimmabgabe durch andere Bevollmachtigte

Aktionare, die im Aktienregister eingetragen sind, kdnnen auch andere Bevollmachtigte — zum Beispiel einen Intermediar (wie etwa
ein Kreditinstitut), eine Aktionarsvereinigung, einen Stimmrechtsberater, eine Person, die sich geschaftsmaRig gegenliber Aktionaren
zur Ausiibung des Stimmrechts in der Hauptversammlung erbietet, oder einen anderen Dritten — bevollmachtigen, sie zu vertreten
und ihr Stimmrecht und andere Aktionarsrechte in der Hauptversammlung ausiiben zu lassen. Auch in diesem Fall ist flr eine
rechtzeitige Anmeldung des Aktionars Sorge zu tragen (siehe oben im Abschnitt ,,Anmeldung”). Bevollméachtigt der Aktionar mehr als
eine Person, ist die Gesellschaft unter den Voraussetzungen von § 134 Abs. 3 Satz 2 Aktiengesetz in Verbindung mit Art. 10 Abs. 2
der Aktiondarsrechterichtlinie (Richtlinie 2007/36/EG des Europaischen Parlaments und des Rates vom 11. Juli 2007 tiber die Ausiibung
bestimmter Rechte von Aktionaren in borsennotierten Gesellschaften) berechtigt, eine oder mehrere von diesen zurlickzuweisen.

Eine Vollmacht, die nicht an einen Intermedidr oder ihm nach § 135 Abs. 8 Aktiengesetz gleichgestellten Vertreter erteilt wird, ihr
Widerruf und der Nachweis der Bevollmachtigung gegentiber der Gesellschaft bediirfen der Textform oder sind iber den oben im
Abschnitt ,,Anmeldung” genannten Internetservice zu erteilen. Hierbei ist der im obigen Abschnitt ,,Anmeldung” angegebene
spatestmogliche Zeitpunkt fiir den Eingang bei einer der oben genannten Adressen beziehungsweise die Nutzung des Internetservice
zu beachten. Bitte nutzen Sie diesen Internetservice oder senden Sie lhre Vollmachts- und gegebenenfalls Weisungserteilung per
Brief, E-Mail oder Telefax an eine der im obigen Abschnitt ,Anmeldung” genannten Adressen. Bitte verwenden Sie hierfiir moglichst
das zusammen mit dem Einladungsschreiben libersandte Anmeldeformular. Ein Muster eines Anmeldeformulars findet sich zudem
auf unserer Internetseite unter WWW.SIEMENS.COM/HAUPTVERSAMMLUNG. Mit der Riicksendung des Anmeldeformulars oder der
Verwendung des Internetservice wird zugleich gegeniiber der Siemens Aktiengesellschaft der Nachweis der Bevollmachtigung
erbracht. Zur Méglichkeit der Anderung der Vollmachts- und Weisungserteilung beachten Sie bitte die Hinweise oben im Abschnitt
,»2Anmeldung”.

Fur die Bevollméachtigung von Intermedidren (wie etwa Kreditinstituten) gilt § 135 Abs. 1 bis 7 Aktiengesetz. Insbesondere ist die
Vollmachtserkldarung von dem Bevollmdachtigten nachpriifbar festzuhalten; sie muss zudem vollstandig sein und darf nur mit der
Stimmrechtsausiibung verbundene Erklarungen enthalten. Intermedidre konnen zum Verfahren fiir ihre Bevollmachtigung eigene
Regelungen vorsehen. Entsprechendes gilt fir Aktionarsvereinigungen, Stimmrechtsberater sowie Personen, die sich geschaftsmaRig
gegeniber Aktiondren zur Ausiibung des Stimmrechts in der Hauptversammlung erbieten, es sei denn, derjenige, der das Stimmrecht
ausiiben will, ist gesetzlicher Vertreter, Ehegatte oder Lebenspartner des Aktiondrs oder mit ihm bis zum vierten Grad verwandt oder
verschwagert. Aktiondre sollten sich in diesen Fallen mit dem zu Bevollmachtigenden Gber die Form der Vollmacht abstimmen.
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Ubermittlung von Informationen durch Intermediire Giber SWIFT

Neben den oben genannten Wegen der Anmeldung und Stimmabgabe kann die Anmeldung, Eintrittskartenbestellung sowie
Vollmachts- und Weisungserteilung sowie deren Anderung gemiR § 67c Aktiengesetz auch {iber Intermediire iber SWIFT erfolgen.
Autorisierte SWIFT-Teilnehmer nutzen dazu bitte

BIC: ADEUDEMMXXX

Instruktionen sind nur gemaf ISO 20022 Giber SWIFT maoglich. Die Aktiondarsnummer (Company Register Shareholder Identification)
muss Teil einer giltigen Instruktion sein.

Anmeldungen lber SWIFT missen spatestens bis zum letzten Anmeldetag (SWIFT Enrolment Market Deadline), das hei3t bis
Donnerstag, 5. Februar 2026, 24.00 Uhr (MEZ), bei der Gesellschaft eingegangen sein. Anderungen von Eintrittskartenbestellungen,
Vollmachts- und Weisungserteilungen iber SWIFT sind danach noch méglich und miissen bis Mittwoch, 11. Februar 2026, 12.00 Uhr
(MEZ) (SWIFT Vote Market Deadline) bei der Gesellschaft eingegangen sein.

3. Antrage, Wahlvorschlage, Auskunftsrecht
(Angaben zu den Rechten der Aktionare nach § 122 Abs. 2, § 126 Abs. 1, § 127, § 131 Abs. 1 Aktiengesetz)

Tagesordnungsergdnzungsverlangen gemaR § 122 Abs. 2 Aktiengesetz

Aktiondre, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grundkapitals oder den anteiligen Betrag von 500.000 € erreichen
(Letzteres entspricht 166.667 Aktien), kénnen verlangen, dass Gegenstande auf die Tagesordnung gesetzt und bekannt gemacht
werden.

Die Antragsteller haben nachzuweisen, dass sie seit mindestens 90 Tagen vor dem Tag des Zugangs des Verlangens Inhaber der Aktien
sind und dass sie die Aktien bis zur Entscheidung des Vorstands tiber den Antrag halten, wobei § 70 Aktiengesetz bei der Berechnung
der Aktienbesitzzeit Anwendung findet. Der Tag des Zugangs des Verlangens ist nicht mitzurechnen. Eine Verlegung von einem
Sonntag, einem Sonnabend oder einem Feiertag auf einen zeitlich vorausgehenden oder nachfolgenden Werktag kommt nicht in
Betracht. Die §§ 187 bis 193 des Biirgerlichen Gesetzbuchs sind nicht entsprechend anzuwenden.

Jedem neuen Gegenstand muss eine Begriindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen. Das Verlangen ist an den Vorstand der
Siemens Aktiengesellschaft zu richten und muss der Gesellschaft spatestens bis Montag, 12. Januar 2026, 24.00 Uhr (MEZ), zugehen.
Entsprechende Verlangen sind schriftlich an folgende Anschrift

Vorstand der Siemens Aktiengesellschaft
Werner-von-Siemens-Str. 1
80333 Miinchen

oder in elektronischer Form nach § 126a BGB, das heillt per E-Mail unter Hinzufiigung des Namens und mit qualifizierter
elektronischer Signatur, an

hv2026@siemens.com
zu richten.

Bekannt zu machende Erganzungen der Tagesordnung werden — soweit dies nicht bereits mit der Einberufung geschehen ist —
unverziglich nach Zugang des Verlangens einschlieBlich des Namens und Wohnorts beziehungsweise Sitzes des Antragstellers im
Bundesanzeiger bekannt gemacht. Sie werden auBerdem unter der Internetadresse WWW.SIEMENS.COM/HAUPTVERSAMMLUNG bekannt
gemacht und den Aktiondren mitgeteilt.
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Gegenantrage und Wahlvorschlage gemaR § 126 Abs. 1, § 127 Aktiengesetz

Dariiber hinaus kénnen Aktiondre der Gesellschaft Gegenantrdge gegen Vorschldge von Vorstand und/oder Aufsichtsrat zu
bestimmten Punkten der Tagesordnung sowie Wahlvorschlage zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern, Abschlusspriifern oder Priifern
des Nachhaltigkeitsberichts Ubersenden. Gegenantrage (nebst Begriindung) und Wahlvorschlage, die vor der Hauptversammlung
zuganglich gemacht werden sollen, sind ausschlieflich an

Siemens Aktiengesellschaft

Controlling and Finance, Investor Relations (CF IR)
Werner-von-Siemens-Str. 1, B5.03

80333 Miinchen

Telefaxnummer: +49 (0) 89/7805-32475

oder per E-Mail an
hv2026@siemens.com
zu richten.

Wir werden zugdnglich zu machende Gegenantrage und Wahlvorschldge von Aktiondren, einschlieBlich des Namens und Wohnorts
beziehungsweise Sitzes des Aktiondrs sowie zuganglich zu machender Begriindungen und gegebenenfalls versehen mit den nach
§127 Satz 4 Aktiengesetz zu ergdnzenden Inhalten, unverziiglich nach ihrem Eingang unter der Internetadresse
WWW.SIEMENS.COM/HAUPTVERSAMMLUNG veroffentlichen. Dabei werden Gegenantrdge und Wahlvorschlage zu den Punkten der
Tagesordnung berticksichtigt, die spatestens bis Mittwoch, 28. Januar 2026, 24.00 Uhr (MEZ), bei einer der vorstehend genannten
Adressen eingehen. Etwaige Stellungnahmen der Verwaltung werden ebenfalls unter der genannten Internetadresse veréffentlicht.

Auskunftsrecht gemaR § 131 Abs. 1 Aktiengesetz

In der Hauptversammlung am 12. Februar 2026 kann jeder Aktionar oder Aktionarsvertreter nach erfolgter rechtzeitiger Anmeldung
gemal § 131 Abs. 1 Aktiengesetz vom Vorstand Auskunft verlangen Gber Angelegenheiten der Gesellschaft, die rechtlichen und
geschaftlichen Beziehungen der Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen sowie Uber die Lage des Konzerns und der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, soweit die Auskunft zur sachgemaBen Beurteilung eines Gegenstands der
Tagesordnung erforderlich ist.

Das gesetzliche Frage- und Rederecht in der Hauptversammlung kann nur bei personlicher Anwesenheit des Aktionars oder seines
Vertreters in der Hauptversammlung ausgelibt werden.

4, Weitergehende Erldauterungen

Unter der Internetadresse WWW.SIEMENS.COM/HAUPTVERSAMMLUNG finden sich weitergehende Erlduterungen zu den Rechten der
Aktiondre nach § 122 Abs. 2, § 126 Abs. 1, § 127, § 131 Abs. 1 Aktiengesetz.

Live-Ubertragung der Hauptversammlung, Bericht des Vorstandsvorsitzenden und des Aufsichtsratsvorsitzenden
Auf Anordnung des Versammlungsleiters wird die gesamte Hauptversammlung am 12. Februar 2026 fur Aktionare ab 10.00 Uhr (MEZ)
mit Bild und Ton live Uber den Internetservice unter der Internetadresse WWW.SIEMENS.COM/HV-SERVICE (bertragen. Die Live-
Ubertragung der Hauptversammlung (iber den Internetservice erméglicht keine Teilnahme an der Hauptversammlung im Sinne von
§ 118 Abs. 1 Satz 2 und § 118a Aktiengesetz. Hinweise zum Online-Zugang finden sich oben im Abschnitt ,,Anmeldung®”.

Die Eréffnung der Hauptversammlung und die Reden des Aufsichtsrats- und des Vorstandsvorsitzenden kdnnen auch von sonstigen
Interessierten unter WWW.SIEMENS.COM/HAUPTVERSAMMLUNG live iber das Internet verfolgt werden oder auch {iber andere Medien
zuganglich gemacht werden. Unter derselben Internetadresse steht nach der Hauptversammlung eine Aufzeichnung dieser Reden,
nicht aber der gesamten Hauptversammlung, zur Verfligung.

Voraussichtlich spitestens ab Mittwoch, 4. Februar 2026, werden Ubersichten mit dem wesentlichen Inhalt der Reden des
Vorstandsvorsitzenden und des Aufsichtsratsvorsitzenden im Internet unter WWWw.SIEMENS.COM/HAUPTVERSAMMLUNG zuganglich sein,
auch wenn keine rechtliche Verpflichtung zu einer solchen Vorabverdffentlichung besteht. Modifikationen fiir den Tag der
Hauptversammlung bleiben vorbehalten.
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Internetseite, liber die die Informationen gemaR § 124a Aktiengesetz zugdnglich sind

Die Einberufung der Hauptversammlung mit den gesetzlich geforderten Angaben und Erlduterungen ist auch Uber unsere
Internetseite WWW.SIEMENS.COM/HAUPTVERSAMMLUNG zuganglich, auf der sich zudem die Informationen gemaR § 124a Aktiengesetz,
die Informationen gemaR § 125 Aktiengesetz in Verbindung mit der Durchfiihrungsverordnung (EU) 2018/1212 sowie die derzeit
gliltige Fassung der Satzung der Siemens Aktiengesellschaft befinden.

Nach der Hauptversammlung werden die Abstimmungsergebnisse unter der Internetadresse WWW.SIEMENS.COM/HAUPTVERSAMMLUNG
bekannt gegeben. Eine Bestatigung lber die Stimmenzdhlung gemaR § 129 Abs. 5 Aktiengesetz kann innerhalb eines Monats nach
dem Tag der Hauptversammlung Uber den Internetservice unter der Internetadresse WWW.SIEMENS.COM/HV-SERVICE abgerufen
werden. Hinweise zum Online-Zugang finden sich oben im Abschnitt ,Anmeldung”. Alternativ kann sich der Abstimmende an die
Aktiondrs-Hotline (unter Tel. Deutschland: 0800-1010676, Tel. International: +49(0)89/7805-1200, E-Mail: hv-
service.siemens@adeus.de) wenden.

Hinweise zum Datenschutz
Informationen zur Verarbeitung lhrer personenbezogenen Daten im Zusammenhang mit der Hauptversammlung, dem
Internetservice und dem Aktienregister finden Sie unter WWW.SIEMENS.COM/HV-DATENSCHUTZ.

Mit freundlichen GriiRen

Siemens Aktiengesellschaft
Der Vorstand
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