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INFORMATION NACH § 125 ABS. TUND 5 AKTG I.V.M. ART. 4 ABS. 1
UND TABELLE 3 DER DURCHFUHRUNGSVERORDNUNG
(EU) 2018/1212 (..EU-DVO*)

INHALT DER MITTEILUNG
Eindeutige Kennung des Ereignisses: 3fd172d8c4e6ee11b53000505696f23¢
Art der Mitteilung: Einberufung der Hauptversammlung(formale Angabe gem. EU-DVO: NEWM)

ANGABEN ZUM EMITTENTEN
ISIN: DEO006202005
Name des Emittenten: Salzgitter Aktiengesellschaft

ANGABEN ZUR HAUPTVERSAMMLUNG

Datum der Hauptversammlung: 29. Mai 2024 (formale Angabe gem. EU-DVO: 20240529)
Uhrzeit der Hauptversammlung: 11:00 Uhr MESZ

(formale Angabe gem. EU-DVO: 9:00 Uhr UTC)

Art der Hauptversammlung: Ordentliche Hauptversammlung

(formale Angabe gem. EU-DVO: GMET)

Ort der Hauptversammlung: CongressPark Wolfsburg GmbH, Heinrich-Heine-StraBe,
38440 Wolfsburg, Deutschland

Aufzeichnungsdatum: 7. Mai 2024, 24:00 Uhr MESZ(22:00 Uhr UTC;

formale Angabe gem. EU-DV0:20240507)

Nachweisstichtag im Sinne des § 123 Abs. 4 Satz 2 AktG: 7. Mai 2024.

Internetseite der Hauptversammlung / Uniform Resource Locator (URL):
https://www.salzgitter-ag.com/Hauptversammlung

TAGESORDNUNG

TAGESORDNUNG AUF EINEN BLICK

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der Salzgitter Aktiengesellschaft und des
gebilligten Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2023 mit dem zusammengefassten
Lagebericht und dem Bericht des Aufsichtsrates

2. Beschlussfassung tber die Verwendung des Bilanzgewinnes

3. Beschlussfassung tber die Entlastung der Mitglieder des Vorstandes

4. Beschlussfassung tber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrates

5. Beschlussfassung Uber die Bestellung des Abschlusspriifers flr das Geschéaftsjahr 2024
6. Beschlussfassung Uber die Billigung des Vergitungsberichtes

7. Beschlussfassung Uber die Billigung des Verglitungssystems fiir die Mitglieder des
Vorstandes

8. Beschlussfassung tber die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrates

9. Beschlussfassung liber die Anderung von § 8 der Satzung in Bezug auf schriftliche
Beschlussfassungen des Aufsichtsrates

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE,
hiermit laden wir Sie ein zur ordentlichen Hauptversammlung der Salzgitter Aktiengesellschaft, die
am Mittwoch, dem 29. Mai 2024, 11:00 Uhr Mitteleuropdische Sommerzeit (MESZ),

im CongressPark Wolfsburg, Heinrich-Heine-StraBe, 38440 Wolfsburg, stattfindet.
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A. TAGESORDNUNG

1. VORLAGE DES FESTGESTELLTEN JAHRESABSCHLUSSES DER SALZGITTER AKTIENGE-
SELLSCHAFT UND DES GEBILLIGTEN KONZERNABSCHLUSSES ZUM 31. DEZEMBER 2023
MIT DEM ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHT UND DEM BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand vorgelegten Jahresabschluss und den Konzernabschluss

fUr das Geschaftsjahr 2023 (1. Januar bis 31. Dezember 2023) am 14. M&rz 2024 gebilligt. Der Jah-

resabschlussist damit festgestellt. Die Hauptversammlung hat deshalb zu diesem Tagesordnungs-
punkt keinen Beschluss zu fassen.

Der Jahresabschluss, der Konzernabschluss, der zusammengefasste Lagebericht, der Bericht des
Aufsichtsrates sowie der Vorschlag des Vorstandes fur die Verwendung des Bilanzgewinnes sind
von der Einberufung der Hauptversammlung an Uber die Internetseite der Gesellschaft unter
https://www.salzgitter-ag.com/Hauptversammlung zuganglich und werden dort auch wahrend der
Hauptversammlung zuganglich sein. Der erlauternde Bericht zu den Angaben gemanB § 289a Satz 1
und § 315a Satz 1HGB wird wahrend der Hauptversammlung zuganglich sein.

2. BESCHLUSSFASSUNG UBER DIE VERWENDUNG DES BILANZGEWINNES
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieBen:

Der Bilanzgewinn des Geschéaftsjahres 2023 in Hohe von 27.100.000,00 EUR wird wie folgt verwen-
det:

- Bilanzgewinn

- Ausschiittung einer Dividende von 0,45 EUR je Aktie auf die 54.087.300
dividendenberechtigten Aktien:

27.100.000,00 EUR

24.339.285,00 EUR

- Gewinnvortrag auf neue Rechnung: 2.760.715,00 EUR

TAGESORDNUNG

Der Gewinnverwendungsvorschlag geht davon aus, dass die 6.009.700 zum Zeitpunkt des Vor-
schlages von der Gesellschaft gehaltenen eigenen Aktien, die gemaB § 71b AktG nicht dividenden-
berechtigt sind, auch noch am Tag der Hauptversammilung nicht dividendenberechtigt sind. So-
weit diese Aktien am Tag der Hauptversammlung infolge VerduBerung dividendenberechtigt sein
sollten, wird der Gewinnverwendungsvorschlag in der Hauptversammlung bei unveranderter Aus-
schittung von 0,45 EUR je dividendenberechtigte Aktie zulasten des Gewinnvortrags entspre-
chend angepasst.

3. BESCHLUSSFASSUNG UBER DIE ENTLASTUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDES
Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor zu beschlieBen:

Denim Geschéftsjahr 2023 amtierenden Mitgliedern des Vorstandes wird fir diesen Zeitraum Ent-
lastung erteilt.

4. BESCHLUSSFASSUNG UBER DIE ENTLASTUNG DER MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATES
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieBen:

Den im Geschaftsjahr 2023 amtierenden Mitgliedern des Aufsichtsrates wird fir diesen Zeitraum
Entlastung erteilt.
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5. BESCHLUSSFASSUNG UBER DIE BESTELLUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2024
Der Aufsichtsrat schlagt auf Empfehlung seines Priifungsausschusses vor zu beschlieBen:

Die EY GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hannover, wird zum Abschlussprifer und
Konzernabschlussprifer der Salzgitter Aktiengesellschaft fir das Geschaftsjahr 2024 bestellt.

Der Priifungsausschuss hat gemaB Art. 16 Absatz 2 Unterabsatz 3 der Verordnung (EU)Nr. 537/2014
vom 16. April 2014 erklart, dass seine Empfehlung frei von ungebUhrlicher Einflussnahme durch
Dritte ist und ihm keine vertragliche Verpflichtung auferlegt wurde, welche die Auswahimdglichkei-
ten im Hinblick auf die Auswahl eines bestimmten Abschlusspriifers beschrankt hatten.

Esist beabsichtigt, der EY GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hannover, auch den
Auftrag zur Erlangung begrenzter Prifungssicherheit dartber zu erteilen, ob die Nachhaltigkeits-
berichterstattung der Gesellschaft fir das Geschaftsjahr 2024 mit den Anforderungen der Richtlinie
2013/34/EU hinsichtlich der Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen Ubereinstimmt.

6. BESCHLUSSFASSUNG UBER DIE BILLIGUNG DES VERGUTUNGSBERICHTES
Der Vorstand und der Aufsichtsrat haben nach § 162 AktG einen Vergltungsbericht zu erstellen und
der Hauptversammlung gemaR § 120a Abs. 4 AktG zur Billigung vorzulegen.

Der von Vorstand und Aufsichtsrat erstellte und vom Abschlussprifer, der EY GmbH & Co. KG Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft nach §162 Abs.3 AktG geprifte VergUtungsbericht fir das
Geschaftsjahr 2023 ist im Anschluss an die Tagesordnung im Abschnitt B. unter |. wiedergegeben
und im Ubrigen unter https://www.salzgitter-ag.com/fileadmin/finanzberichte/2023/gb2023/de/
downloads/szag-verguetungsbericht-162AktG-2023-de.pdf abrufbar.

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor zu beschlieBen:

Der nach §162 AktG erstellte und geprufte Vergltungsbericht fir das Geschéftsjahr 2023 wird
gebilligt.

TAGESORDNUNG

7. BESCHLUSSFASSUNG UBER DIE BILLIGUNG DES VERGUTUNGSSYSTEMS FUR DIE
MITGLIEDER DES VORSTANDES
GemaR §120a Abs. 1 Satz 1 AktG beschlieBt die Hauptversammlung der bérsennotierten Gesell-
schaft mindestens alle vier Jahre sowie bei jeder wesentlichen Anderung des Vergitungssystems
Uber die Billigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten Vergitungssystems flr die Vorstandsmitglie-
der. Zuletzt hatte die Hauptversammlung der Gesellschaft hierzu am 8. Juli 2020 einen Beschluss
gefasst, so dass entsprechend der gesetzlichen Vorgaben eine erneute Beschlussfassung der
Hauptversammlung erforderlich ist.

Im Rahmen der turnusmaBigen Vorlage des Vergltungssystems an die ordentliche Hauptversamm-
lung 2024 hat der Aufsichtsrat das Vergltungssystem fir die Vorstandsmitglieder Uberprift.
Anderungen am Vergiitungssystem wurden im Sinne der Kontinuitét nicht beschlossen. Die Dar-
stellung des Vergltungssystems wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2024 redaktionell Gberarbeitet,
um die Verstandlichkeit des Vergltungssystems weiter zu steigern.

Der Aufsichtsrat schlagt vor zu beschlieBen:
Das Vergutungssystem fur die Vorstandsmitglieder der Salzgitter AG wird gebilligt.

Das VergUtungssystem in seiner mit Wirkung ab dem 1. Januar 2024 beschlossenen Fassung istim
Anschluss an die Tagesordnung im Abschnitt B. unter Il. abgedruckt und von der Einberufung der
Hauptversammlung an Uber unsere Internetseite unter https://www.salzgitter-ag.com/Hauptver-
sammlung zugénglich. Ferner wird das Vergltungssystem dort auch wahrend der Hauptversamm-
lung zuganglich sein.
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8. BESCHLUSSFASSUNG UBER DIE VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATES
Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor zu beschlieBen:

Die von der Hauptversammlung vom 23. Mai 2013 beschlossene, vom 8. Juli 2020 bestéatigte und
vom 19. Mai 2021 geanderte Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrates wird bestétigt.

Die von der Hauptversammlung am 23. Mai 2013 beschlossene, am 8. Juli 2020 bestatigte und am
19. Mai 2021 geénderte Regelung zur Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder lautet wie folgt:

. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt fir jedes Geschéftsjahr eine feste Vergiltung von
60.000,00 EUR, der stellvertretende Vorsitzende von 120.000,00 EUR und der Vorsitzende des
Aufsichtsrats von 180.000,00 EUR.

Rumpfgeschaftsjahre werden gemaB gesondertem Beschluss der diesbezlglichen Hauptver-
sammlung vergltet. Aufsichtsratsmitglieder, die nur wéhrend eines Teiles des Geschéftsjahres
dem Aufsichtsrat oder einem seiner Ausschiisse angehéren oder die eine Vorsitzfunktion im
Aufsichtsrat oder einem seiner Ausschisse nur wahrend eines Teiles des Geschaftsjahres in-
nehaben, erhalten eine zeitanteilig entsprechend geringere Vergltung, wobei jeder angefan-
gene Monat jeweils voll anzurechnen ist.

Il. Jedes Mitglied eines Ausschusses des Aufsichtsrats erhalt fir jedes Geschaftsjahr zusatzlich
eine feste Vergtitung in Héhe von 5.000,00 EUR, die Ausschussvorsitzenden und die Mitglieder
des Prifungsausschusses von 10.000,00 EUR, der Vorsitzende des Prifungsausschusses von
30.000,00 EUR, jeweils sofern im Verlauf des Geschéftsjahres und - sofern die Ausschussmit-
gliedschaft nur wahrend eines Teiles des Geschaftsjahres bestand - wahrend der Zeit der Aus-
schussmitgliedschaft mindestens eine Ausschusssitzung stattgefunden hat. Bei dem Préasi-
dium genlgt anstelle einer Sitzung eine fernmindliche Verstandigung zwecks Herstellung des
Einvernehmens seiner Mitglieder und Beschlussfassung. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
und dessen Stellvertreter erhalten neben der in Ziffer | festgesetzten Vergutung keine weitere
Vergltung fur Mitgliedschaften in Ausschissen. Gehort ein Aufsichtsratsmitglied mehreren
Ausschissen an, werden nur die zwei hochstdotierten Mitgliedschaften vergitet.

TAGESORDNUNG

Ill. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats und jedes Mitglied eines Ausschusses des Aufsichtsrats er-
halt zusatzlich je Sitzungsteilnahme ein Sitzungsgeld von 500,00 EUR. Dies gilt auch fir die
Teilnahme an einer Prasenzsitzung per Telefon- oder Videokonferenz und bei der Teilnahme an
einer Sitzung, die ganzlich in Form einer Telefon- oder Videokonferenz abgehalten wird. Die
Mitglieder eines Ausschusses erhalten bei Teilnahme an Ausschusssitzungen, die am Tage einer
Aufsichtsratssitzung stattfinden, kein Sitzungsgeld. Die Teilnahme an einer kurzen fernmdind-
lichen Konsultation und Beschlussfassung zu Einzelfragen gilt nicht als Sitzungsteilnahme.”

Aus dieser Vergltungsregelung ergibt sich fiir den stellvertretenden Vorsitzenden eine Maximal-
vergutung von 120.000,00 EUR und fir den Vorsitzenden des Aufsichtsrates eine Maximalvergui-
tung von 180.000,00 EUR, jeweils zuzlglich der Sitzungsgelder von je 500,00 EUR je Sitzungsteil-
nahme. Die Maximalvergitung der anderen Mitglieder des Aufsichtsrates betragt 60.000,00 EUR
und erhdhtsichum 10.000,00 EUR flr einen Ausschussvorsitz oder die Mitgliedschaft im Prifungs-
ausschuss bzw. 30.000,00 EUR fir den Vorsitzenden des Prifungsausschusses und um 5.000,00
EUR flr alle sonstigen Mitgliedschaften in Ausschiissen des Aufsichtsrates, wobei nur die zwei
hochstdotierten Mitgliedschaften in Ausschiissen vergltet werden; hinzukommen jeweils die Sit-
zungsgelder von je 500,00 EUR je Sitzungsteilnahme.

In dieser Vergitung ist auf einen erfolgsorientierten Vergitungsanteil verzichtet worden, um die
Unabhangigkeit des Aufsichtsrates zu starken. Denn der Umfang der Arbeitsbelastung und des
Haftungsrisikos der Aufsichtsratsmitglieder entwickelt sich nicht gleichlaufend zum geschaftli-
chen Erfolg des Unternehmens und zur Ertragslage der Gesellschaft. Gerade in wirtschaftlich
schwierigen Zeiten, in denen eine erfolgsabhangige Vergltung haufig zurdckgeht, ist eine hohe
Intensitat der Uberwachungs- und Beratungstatigkeit des Aufsichtsrates bzw. seiner Mitglieder
erforderlich.

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrates erfolgt gemaB § 113 Abs. 1Satz 2 AktG durch Fest-
setzung in der Satzung oder Bewilligung der Hauptversammlung. Die Vergltung soll in einem an-
gemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben der Aufsichtsratsmitglieder und zur Lage der Gesellschaft
stehen (§ 113 Abs. 1 Satz 3 AktG). Vorstand und Aufsichtsrat halten die im Jahr 2013 beschlossene
und im Jahr 2021in Bezug auf die Gewahrung von Sitzungsgeldern bei bestimmten Arten von Sit-
zungen angepasste Vergltungsregelung weiterhin fir angemessen.
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9. BESCHLUSSFASSUNG UBER DIE ANDERUNG VON § 8 DER SATZUNG IN BEZUG AUF
SCHRIFTLICHE BESCHLUSSFASSUNGEN DES AUFSICHTSRATES

Nach der derzeit geltenden Fassung der Satzung der Gesellschaft ist die Frist fir eine schriftliche
Beschlussfassung des Aufsichtsrates durch Einschreiben mitzuteilen(vgl. § 8 Ziffer 5, 2. Absatz der
Satzung). Dass solche Fristsetzungen nur mit Einschreiben mitgeteilt werden kdnnen, erscheintin
Zeiten fortschreitender Digitalisierung nicht mehr zeitgemaB und soll daher dahingehend ange-
passt werden, dass die Satzung keine Vorgaben flr die Form der Einleitung der schriftlichen Be-
schlussfassung des Aufsichtsrates macht.

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor zu beschlieBen:
§ 8 Ziffer 5, 2. Absatz der Satzung wird wie folgt neu gefasst:
,Geht bei schriftlichen Beschlussfassungen nicht binnen einer in dem Beschlussvorschlag ge-

nannten Frist von mindestens einer Woche eine Stimmabgabe bei der Gesellschaft ein, gilt die
Stimme als Enthaltung.”

TAGESORDNUNG
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B. BERICHTE UND ANLAGEN ZUR TAGESORDNUNG

I VERGUTUNGSBERICHT DES VORSTANDES UND DES AUFSICHTSRATES
GEM. § 162 AKTG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2023

INHALTSVERZEICHNIS
Grundzlge des Vergltungssystems des Vorstandes 8
Feste Verglitung 8
Grundvergltung 8
Nebenleistungen 8
Altersversorgungszusage 8
Variable Vergitung 9
Jahresbonus 9
Performance Cash Award 1
Vergutung der derzeitigen Mitglieder des Vorstandes 12
Geschaftsverlauf und Auswirkungen auf die Vorstandsvergiitung 12
Angabe der Vergitungen 12
Erlauterungen zur festen Vergltung 15
Erlauterungen zur variablen Verguitung 15
Jahresbonus 15
Performance Cash Award 16
Erlauterungen zur mehrjahrigen variablen Verguitung des Geschaftsjahres 2020 17
Aktien-Deferral 2020 17
Performance Cash Award 2020 17
Sonstige Angaben 19
Vergutung der friheren Mitglieder des Vorstandes 21
Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrates 21
Das System zur Vergitung des Aufsichtsrates 21
Vergutung der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder 22

Vergleichende Darstellung der Vergitungs- und Ertragsentwicklung 24
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GRUNDZUGE DES VERGUTUNGSSYSTEMS DES VORSTANDES

Der Aufsichtsrat hat die Vergltung des Vorstandes mit Wirkung ab dem Geschaftsjahr 2019 auf die
in diesem Vergutungsbericht beschriebene Systematik angepasst. Der ordentlichen Hauptver-
sammlung am 8. Juli 2020 wurde das Vergltungssystem gemaB § 120a Abs. 1AktG zur Abstimmung
vorgelegt und von ihr mit einer Mehrheit von 98,56 % gebilligt. Das Vergltungssystem galt fir alle
im Geschaftsjahr 2023 aktiven und ab 2019 ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder.

Die Vergltung der einzelnen Vorstandsmitglieder bemisst sich nach ihrer Aufgabe und persénli-
chen Leistung sowie nach dem Erfolg des Unternehmens. lhre Héhe orientiert sich insgesamt an
der Ublichkeit der Vergiitung im Vergleichsumfeld. Der Aufsichtsrat hat im Geschéaftsjahr 2022 die
Angemessenheit der Vorstandsvergltung durch einen externen Berater Gberprifen lassen. Als Ver-
gleichsgruppe anderer Unternehmen wurden hierbei die im Deutschen Small-Cap-Aktienindex
(SDAX)der Deutsche Bérse AG vertretenen Unternehmen herangezogen, zu denen die Salzgitter AG
gehort.

Die VorstandsvergUtung setzt sich aus der festen Verglitung, bestehend aus der Grundvergudtung,

den Nebenleistungen und der Altersversorgungszusage, und der variablen Vergitung zusammen
(vgl. Schaubild 1):

FESTE VERGUTUNG

Grundvergiitung
Nebenleistungen

Altersversorgungszusage

VARIABLE VERGUTUNG

Jahresbonus (einjahrig) 50 % kurzfristig

P 70 % finanzielles Ziel D
50 % langfristig

P 30 % nicht-finanzielles Ziel aktienbasiert > 30 % nicht-finanzielles Ziel

Performance Cash Award (mehrjahrig)

70 % finanzielles Ziel langfristig

BERICHTE UND ANLAGEN ZUR TAGESORDNUNG

FESTE VERGUTUNG

GRUNDVERGUTUNG

Die Grundvergltung wird in Form eines zwischen Aufsichtsrat und Vorstandsmitglied individuell im
Vorstandsanstellungsvertrag vereinbarten Geldbetrages pro Jahr gewahrt, auszuzahlen in zwolf
gleichen monatlichen Teilbetrédgen jeweils zum Monatsende (Monatsgehalter).

NEBENLEISTUNGEN

Die Nebenleistungen beinhalten Sachbezlige wie die Gewahrung der privaten Nutzung eines
Dienstwagens, den Aufwand fir eine kollektive Unfallversicherung, die Kosteniibernahme fiir Vor-
sorgeuntersuchungen sowie gegebenenfalls pauschaliert versteuerte Sachbezlige.

ALTERSVERSORGUNGSZUSAGE
Die Zusagen fiir die betriebliche Altersversorgung(Pensionszusagen)sind unterschiedlich:

Fir die Zeit bis zum 31. Dezember 2018 wurde allen seinerzeit bereits fir die Gesellschaft tatigen
Vorstandsmitgliedern die Zahlung einer Pension zugesagt, deren Hohe von der Dauer der Konzern-
zugehorigkeit und der jeweiligen Grundvergltung abhangt (leistungsorientierte Zusage). Die zu-
gunsten der Vorstandsmitglieder Becker und Kieckbusch am 31. Dezember 2018 bestehenden Ver-
sorgungszusagen sind zu diesem Datum festgeschrieben und ab 1. Januar 2019 durch die im
Folgenden dargestellte beitragsorientierte Zusage erganzt worden.

Fur die Zeit ab dem 1. Januar 2019 ist den Vorstandsmitgliedern Becker und Kieckbusch sowie
Herrn Groebler ab Anstellungsbeginn zugesagt, dass das Unternehmen ihnen fir jedes Jahr der
Vorstandstatigkeit einen bestimmten Geldbetrag auf einem Versorgungskonto zur Verfligung stellt
(beitragsorientierte Zusage). Der jahrliche Versorgungsbeitrag betragt derzeit fir Herrn Groebler
342 T€ und fur die Herren Becker und Kieckbusch jeweils 210 T€. Auf dem Versorgungskonto wird
zuséatzlich eine garantierte jahrliche Zinsqutschrift berticksichtigt, die sich nach dem jeweils glti-
gen gesetzlichen Hochstrechnungszins fur die Lebensversicherungswirtschaft gemaB Deckungs-
rlickstellungsverordnung richtet (Garantiezins). Der Geldbetrag wird analog dem in den Bedingun-
gen zur Entgeltumwandlungim Salzgitter-Konzern(Modell SZAG)festgelegten Lebenszyklusmodell
und unter Bericksichtigung der vom Anlageausschuss zur betrieblichen Altersversorgung im
Salzgitter-Konzern bestimmten Wertpapiere angelegt. Sollten durch die Anlage héhere Zinsen
nach Steuern erzielt werden als der Garantiezins, werden diese bei Eintritt des Versorgungsfalls
gutgeschrieben.
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Scheidet das Vorstandsmitglied zu oder nach Erreichen der Regelaltersgrenze in der gesetzlichen
Rentenversicherung aus den Diensten der Gesellschaft aus, so erhalt das Vorstandsmitglied das
Versorgungsguthaben als einmaliges Alterskapital oder auf Antrag in zehn Jahresraten. Scheidet
das Vorstandsmitglied vor Erreichen der Regelaltersgrenze aus, so behélt das Vorstandsmitglied
eine unverfallbare Anwartschaft aus dem Versorgungskonto gemaB den gesetzlichen Vorschriften
des Betriebsrentengesetzes. Das Vorstandsmitglied erhalt auf Antrag ein vorgezogenes Alterska-
pital frihestens nach Vollendung des 62. Lebensjahres.

VARIABLE VERGUTUNG

Die variable Vergltung setzt das Erreichen von Zielen voraus. Sie besteht zum einen aus einem
Jahresbonus und zum anderen aus einem Performance-Bonus (Performance Cash Award). Fiir den
Jahresbonus ist im Vorstandsanstellungsvertrag ein Zielbonus vereinbart, fir den Performance-
Bonus ein Zielbetrag(vgl. Schaubild 2).

Aktien-Deferral in Hohe
von 50 % des Jahresbonus

Jahresbonus

} Aktien-Deferral
(3 Jahre)

Performance Cash Award
(4 Jahre)

GJn GJn+1 GJn+2 GJ n+3

BERICHTE UND ANLAGEN ZUR TAGESORDNUNG

JAHRESBONUS

Voraussetzung fir die Auszahlung des Jahresbonus ist zu 70 % das Erreichen eines finanziellen
Erfolgsziels, gemessen am operativen Ergebnis vor Steuern (Earnings before Taxes (EBT)), und zu
30 % die individuelle Leistung, gemessen an qualitativen Kriterien, die vom Aufsichtsrat zu Beginn
eines jeden Jahres bezogen auf das jeweilige Jahr festgelegt werden (vgl. Schaubild 3).

GJn
Zielerreichung (0 % - 150 %)

© I ©

50 % AUSZAHLUNG IN BAR

Zur Ermittlung des Auszahlungsfaktors flir das Erfolgsziel EBT wird das im jeweiligen
Geschéftsjahr erzielte EBT mit dem EBT des vorausgehenden Geschéftsjahres verglichen (vgl.
Schaubild 4). Bei einem gleichbleibenden EBT gegenlber dem Vorjahr betrégt der Auszahlungsfak-
tor 100 % des im Vorstandsanstellungsvertrag vereinbarten Zielbonus. Wird das EBT gegenlber
dem Vorjahr um 50 % gesteigert, so wird der maximale Auszahlungsfaktor von 150 % erreicht. Bei
einem EBT von-50 % gegentber dem Vorjahr wird der Mindestauszahlungsfaktor von 50 % erreicht.
Zielerreichungen zwischen den festgelegten Punkten werden linear interpoliert. Wird der Mindest-
auszahlungsfaktor unterschritten, betragt der Auszahlungsfaktor 0 %. Ist das EBT im zweiten Jahr
in Folge negativ oder ist das EBT des Vorjahres oder des aktuellen Geschéftsjahres kleiner als
1Mio. €, kann der Aufsichtsrat die Zielerreichung nach billigem Ermessen festlegen. Das Gleiche
gilt, wenn ein auBergewdhnliches Ereignis dazu fihrt, dass das Vorstandsmitglied einen hoheren
oder niedrigeren Auszahlungsbetrag als den Betrag erhalten wirde, der ihm ohne dieses auBerge-
wohnliche Ereignis zugestanden hatte, ohne dass dies durch die Leistung des Vorstandsmitglieds
gerechtfertigt ware. Wird im Vorjahr ein positives EBT erzielt und im jeweiligen Geschaftsjahr ein
negatives EBT, so betragt der Auszahlungsfaktor 0 %.
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Auszahlungsfaktor

150 %

100 %

50 %

-50% -0% 50 %
EBT-Abweichung gegeniiber Vorjahr

Bei der Festlegung der Kriterien fir die individuelle Leistung kann der Aufsichtsrat eine Reihe von
bestimmten Aspekten berlicksichtigen, etwa die strategische Unternehmensentwicklung, beson-
dere Projekte, die Arbeitssicherheit oder die Mitarbeiterentwicklung. Die individuelle Leistung wird
nach Ablauf des Geschaftsjahres durch den Aufsichtsrat anhand der zuvor festgelegten Kriterien
beurteilt. Der Grad der Zielerreichung kann vom Aufsichtsrat anhand der jahrlich jeweils neu fest-
gelegten Beurteilungskriterien linear zwischen 0 % und 150 % festgestellt werden.

Der Jahresbonus wird zu 50 % nach Ablauf des jeweiligen Geschéaftsjahres ausgezahlt (einjahrige
variable Vergltung). Die verbleibenden 50 % (Ausgangswert) des Jahresbonus werden einbehalten
und freinen Zeitraum von drei Jahren(Sperrfrist), beginnend mit Ablauf des jeweiligen Geschéfts-
jahres, in virtuelle Aktien des Unternehmens umgewandelt (Aktien-Deferral, vgl. Schaubild 5). Die
Stlckzahl der virtuellen Aktien errechnet sich aus dem arithmetischen Mittel des Xetra-Schluss-
kurses der Salzgitter-Aktie an der Frankfurter Borse Uber die letzten 30 Handelstage vor Beginn
der Sperrfrist. Nach Ablauf der Sperrfrist wird die Stickzahl der virtuellen Aktien mit dem arithme-
tischen Mittel des Xetra-Schlusskurses der Salzgitter-Aktie an der Frankfurter Borse Uber die letz-
ten 30 Handelstage vor Ende der Sperrfrist zuzdglich der wahrend der Sperrfrist auf die virtuellen
Aktien fiktiv entfallenen Dividendenzahlungen multipliziert und ausgezahlt. Der sich daraus erge-
bende Auszahlungsbetrag ist auf 150 % des Ausgangswerts begrenzt.

BERICHTE UND ANLAGEN ZUR TAGESORDNUNG

AUSZAHLUNG IN BAR
(Cap bei 150 % des
2\ Ausgangswertes)

50 % des
Jahresbonus =

(D Ausgangswert

oy Endaktienkurs
Startaktienkurs Q inkl. Dividenden
X

GJ n+1 GJ n+2 GJn+3

Sperrfrist (3 Jahre) >

Absolute
Aktienkursentwicklung

=\
Z/

Anzahl Anzahl
virtueller Aktien virtueller Aktien

Der Aufsichtsrat kann im Falle auBergewdhnlicher, nicht vorhergesehener Entwicklungen den Jah-
resbonus nach billigem Ermessen reduzieren.

Die Ausgestaltung des Jahresbonus setzt Anreize, die strategische Ausrichtung des Unternehmens
umzusetzen. Eine maBgebliche Messkennzahl fiir den Erfolg der Geschéftsstrategie und einer lang-
fristig erfolgreichen Entwicklung der Gesellschaft ist nach Ansicht des Aufsichtsrates das erreichte
operative Ergebnis vor Steuern (EBT) eines jeden Jahres. Deshalb hat der Aufsichtsrat als haupt-
sachliches Leistungskriterium fr die Gewahrung des Jahresbonus das Erreichen eines im Vergleich
zum Vorjahr stabil positiven oder besseren EBT gewahlt.

Daneben haben nach Ansicht des Aufsichtsrates auch nichtfinanzielle Kriterien Einfluss auf den
Erfolg der Geschéftsstrategie und die langfristig gute Entwicklung der Gesellschaft. Deshalb legt er
fur die Gewahrung des Jahresbonus zusatzlich jahrlich individuelle Leistungsziele fest. Auf diese
Weise tragt der Jahresbonus zur Forderung der Geschéaftsstrategie und der langfristigen Entwick-
lung der Gesellschaft maBgeblich bei.

Die Uberfiihrung eines Teils des Jahresbonus in ein Aktien-Deferral mit einer Sperrfrist von drei Jah-
ren fordert die Geschéaftsstrategie und die langfristige Entwicklung der Gesellschaft, indem es die
Vorstandsmitglieder dazu anreizt, den Unternehmenswert zu steigern, und die Interessen von Vor-
stand und Aktionaren in direkten Einklang bringt sowie die Attraktivitat der Gesellschaft am Kapital-
markt steigert. Damit fordert das Aktien-Deferral die langfristige Entwicklung der Gesellschaft.
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PERFORMANCE CASH AWARD

Voraussetzung fir die Auszahlung eines Performance Cash Award ist ebenso zu 70 % das Erreichen
eines finanziellen Erfolgsziels, hier gemessen an der Verzinsung des eingesetzten Kapitals
(Return on Capital employed (ROCE)=EBIT I (= EBT + Zinsaufwand ohne Zinsanteil der Zuflihrung
zu Pensionsriickstellungen)zu Summe aus Eigenkapital(ohne Berechnung latenter Steuern), Steu-
errlickstellungen, zinspflichtigen Verbindlichkeiten (chne Pensionsriickstellungen) sowie Verbind-
lichkeiten aus Finanzierungsleasing und Forfaitierung) im Durchschnitt einer vierjahrigen
Performance-Periode, und zu 30 % das Erreichen von Stakeholderzielen, z.B. Nachhaltigkeitszielen,
die vom Aufsichtsrat zu Beginn eines jeden Jahres bezogen auf die jeweilige Performance-Periode
festgelegt werden (vgl. Schaubild 6).

GJn GJ n+l GJ n+2 GJn+3

Performance Periode 4 Jahre > AUSZAHLUNGIN BAR

Zielerreichung (0 - 200 %)

2\
X) &
<+> Stakeholder-Ziele (30 %)

Zur Ermittlung des Auszahlungsbetrages flr das Erfolgsziel ROCE wird am Ende der Performance-
Periode der Durchschnitt der jahrlich nach Ende der jeweiligen Geschéftsjahre erreichten ROCE-
Werte wahrend der Performance-Periode festgestellt. Sodann wird hiervon der Durchschnitt der
geplanten ROCE-Werte der jeweiligen Geschéftsjahre abgezogen.

Die sich dabei ergebende Abweichung zwischen Plan-Wert und Ist-Wert in Prozentpunkten wird
verglichen mit den vom Aufsichtsrat zu Beginn der jeweiligen Performance-Periode unter Berlck-
sichtigung der allgemeinen Geschaftsentwicklung sowie der wirtschaftlichen Aussichten der
Salzgitter AG festgelegten Werte fiir einen Auszahlungsfaktor von 100 % (Zielwert), von 50 % (Min-
destwert) und von 200 % (Maximalwert) des im Vorstandsanstellungsvertrag vereinbarten Zielbe-
trages. Zielerreichungen zwischen den festgelegten Punkten werden linear interpoliert. Fuhrt ein
auBergewohnliches Ereignis oder eine auBergewohnliche Entwicklung dazu, dass ein Vorstands-
mitglied einen hoheren oder niedrigeren Auszahlungsbetrag als den Betrag erhalten wirde, der
ihm ohne dieses Ereignis oder diese Entwicklung zugestanden hatte, ohne dass dies durch die
Leistung des Vorstandsmitglieds gerechtfertigt ware, kann der Aufsichtsrat den Auszahlungsbe-
trag verringern bzw. erhéhen.

BERICHTE UND ANLAGEN ZUR TAGESORDNUNG

Wird der Mindestwert unterschritten, ist der Auszahlungsfaktor null. Uberschreitungen des Maxi-
malwertes flihren zu keinem weiteren Anstieg des Auszahlungsfaktors.

Beispiel: Wenn als Zielwert fir die Abweichung des durchschnittlich erzielten ROCE vom durch-
schnittlich budgetierten ROCE 0 %, als Mindestwert -3 % und als Maximalwert 2 % festgelegt wur-
den, betragt der Auszahlungsfaktor - wenn genau der budgetierte ROCE erzielt wird -100 % des
Zielbetrages. Wird ein um einen Prozentpunkt hoherer ROCE als budgetiert erzielt, betragt der
Auszahlungsfaktor 150 %. Wird ein um einen Prozentpunkt niedrigerer ROCE als budgetiert erzielt,
betragt der Auszahlungsfaktor 83,33 %.

Auszahlungsfaktor

200 %

100 %

50 %

-3% 0% 2%

Bei der Festlegung der vorgenannten Stakeholderziele kann der Aufsichtsrat eine Reihe von be-
stimmten Aspekten berlicksichtigen, unter anderem Umweltbelange, die Arbeitssicherheit oder die
Mitarbeiterentwicklung. Die Erreichung der Ziele wird vom Aufsichtsrat nach Ablauf der Perfor-
mance-Periode beurteilt. Der Grad der Zielerreichung kann vom Aufsichtsrat anhand der jahrlich je-
weils neu festgelegten Beurteilungskriterien linear zwischen 0 % und 200 % festgestellt werden. Der
Performance Cash Award ist nach Ablauf der jeweiligen Performance-Periode auszuzahlen.
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Die Ausgestaltung des Performance Cash Award setzt Anreize, die strategische Ausrichtung des
Unternehmens umzusetzen. Eine zentrale SteuerungsgréBe des Konzerns fir den Erfolg der Ge-
schéftsstrategie und seiner langfristig erfolgreichen Entwicklung ist die erreichte Verzinsung des
eingesetzten Kapitals (ROCE), die als Indikator dafiir gesehen wird, ob und in welcher Héhe Investi-
tionen im Sinne eines nachhaltigen Wachstums umsetzbar sind. Deshalb hat der Aufsichtsrat als
hauptséachliches Leistungskriterium fir die Gewahrung des Performance Cash Award das Erreichen
der geplanten ROCE-Werte in der Performance-Periode gewahlt.

Daneben haben nach Ansicht des Aufsichtsrates auch nichtfinanzielle Kriterien Einfluss auf den Er-
folg der Geschéftsstrategie und die langfristig gute Entwicklung der Gesellschaft. Deshalb legt er
auch fUr die Gewahrung des Performance Cash Award zusatzlich jahrlich Stakeholder-Ziele, insbe-
sondere Nachhaltigkeitsziele, fest. Auf diese Weise tragt das Vorstandsvergitungssystem zur For-
derung der Geschéaftsstrategie und der langfristigen Entwicklung der Gesellschaft maBgeblich bei.

VERGUTUNG DER DERZEITIGEN MITGLIEDER DES VORSTANDES

GESCHAFTSVERLAUF UND AUSWIRKUNGEN AUF DIE VORSTANDSVERGUTUNG

Der Salzgitter-Konzern erwirtschaftete in einem von hohen Inflationsraten und einer sich abkih-
lenden konjunkturellen Dynamik gepragten Geschaftsjahr 2023 238,4 Mio. € Gewinn vor Steuern
(2022:1.245,4 Mio. €). Haupttreiber dieses zufriedenstellenden Resultats waren die Geschéaftsbe-
reiche Stahlerzeugung, Stahlverarbeitung und Technologie. Aus 204,1Mio. € Nachsteuergewinn
errechnet sich 5,6 % Verzinsung des eingesetzten Kapitals (ROCE; 2022: 20,1%).

Nach einem ermutigenden Jahresauftakt 2023 tribten sich die wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen in den meisten Markten zunehmend ein. Entgegen dem Branchentrend zeigte einzig der
Bereich Getrankeabfill- und Verpackungsanlagen Uber das gesamte Jahr hinweg eine sehr gute
Performance, sodass der Geschéaftsbereich Technologie ein Rekordergebnis verzeichnete. Der Au-
Benumsatz des Konzerns verringerte sich vor allem aufgrund der gesunkenen Durchschnittserldse
flr Stahlerzeugnisse auf 10,8 Mrd. €(2022: 12,6 Mrd. €). So sanken die Preise der meisten Stahlpro-
dukte ausgehend von den hohen Niveaus der Vergleichsperiode Uber nahezu das gesamte
Geschaftsjahr. Erst im Schlussquartal wurde die Talsohle durchschritten.

BERICHTE UND ANLAGEN ZUR TAGESORDNUNG

Die Entwicklung aller finanziellen Kennzahlen wirkt sich gemaB Vergltungssystem unmittelbar auf
die erreichte bzw. zu erwartende Hohe der ergebnisabhéngigen variablen Vergitungsbestandteile
des Vorstandes aus. Aufgrund der erheblichen Reduzierung des Vorsteuerergebnisses um rund
1Mrd. € gegenliber dem Geschéftsjahr 2022 wird das von der EBT-Entwicklung abh&ngige Erfolgs-
ziel nicht erreicht und flhrt zu einem Zielerreichungsgrad von 0 %.

Mit Ablauf des Geschaftsjahres 2023 enden die Sperrfrist bzw. Performance-Periode des im
Geschaftsjahr 2020 gewahrten Aktien-Deferrals und Performance Cash Awards. Fir den im
Geschaftsjahr 2021 ausgeschiedenen ehemaligen Vorstandsvorsitzenden Herrn Prof. Dr.-Ing.
Fuhrmann sowie die Vorstandsmitglieder Becker und Kieckbusch sind in der gewahrten bzw. ge-
schuldeten Vergltung 2023 somit auch die Auszahlungen aus diesen mehrjahrigen variablen Ver-
gltungsbestandteilen berlcksichtigt.

ANGABE DER VERGUTUNGEN

Die Vergitung des Vorstandes im Geschaftsjahr 2023 entsprach dem von der Hauptversammlung
am 8. Juli 2020 gebilligten Vergltungssystem (abrufbar unter 7 https://www.salzgitter-ag.com/
de/konzern/vorstand/verguetung.html).

In Tabelle 1sind die jedem einzelnen Vorstandsmitglied im Geschaftsjahr 2023 gewahrten und ge-
schuldeten Vergitungen mit ihrem relativen Anteil an der Gesamtvergitung individuell dargestellt
und dem vorangegangenen Geschaftsjahr gegenlibergestellt. Neben den im jeweiligen Geschafts-
jahr tatsachlich gewahrten Grundvergitungen und Nebenleistungen werden variable Vergiitungs-
bestandteile in jenem Geschaftsjahr ausgewiesen, in dem sie erdient wurden (einjahrige variable
Vergltung - Jahresbonus (50 % Cash-Anteil)) bzw. in dem die Sperrfrist (mehrjahrige variable Ver-
gltung - Aktien-Deferral) oder die Performance Periode (mehrjéhrige variable Vergltung -
Performance Cash Award) endete, auch wenn die Auszahlung erst zu einem spateren Zeitpunkt
fallig ist. Ebenso werden Sondervergltungen in jenem Geschéftsjahr ausgewiesen, in dem sie be-
grindet wurden, auch wenn die Auszahlung erst zu einem spateren Zeitpunkt fallig ist.
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inTE
Festvergiitung’
Nebenleistungen

Summe Festvergiitung

Einjahrige variable Jahresbonus

Vergiitung (50 % Cash-
Anteil)

Mehrjahrige variable Aktien-

Vergiitung Deferral
Performance
Cash Award

Summe variable

Vergiitung

Sondervergiitung

Pensionszahlungen

Gesamtvergiitung

Gunnar Groebler
Ordentliches Vorstandsmitglied 17.05.2021 bis 30.06.2021,
Vorstandsvorsitzender seit 01.07.2021

2023 2022

absolut in% absolut in%
1.185 89 % 1.140 61%
20 2% 31 2%
1.205 91% 1.171 62 %
124 9% 713 38 %

- 0% - 0%

- 0% - 0%

124 9% 713 38%

- 0% - 0%

- 0% - 0%
1.329 100 % 1.883 100 %

absolut
816
24

840

65

221

383

669

1.509

2023
in %
54 %

2%
56 %

4%

15%

25%

44%
0%
0%

100 %

Burkhard Becker
Finanzvorstand

seit 01.02.201

2022

absolut in%
771 47%
25 2%
796 48 %
435 26%
179 1M %
239 14 %
852 52%

- 0%

- 0%
1.649 100 %

absolut
696

48

744

65

221

383

669

1.412

2023
in %
49%

3%
53%

5%

16 %

27%

47 %
0%
0%

100%

BERICHTE UND ANLAGEN ZUR TAGESORDNUNG

Michael Kieckbusch

Personalvorstand

seit 20.02.2013

2022

absolut in%
651 42%
45 3%
696 45%
435 28%
179 12%
239 15%
852 55%

- 0%

- 0%
1.549 100 %

' Herrn Becker wurden im Geschaftsjahr 2023 120 T€ (2022: 120 T€) fiir die voriibergehend zusatzlich wahrgenommene Funktion als Leiter des Geschaftsbereichs Stahlverarbeitung gewahrt. Die Festvergiitung fiir Herrn Groebler wurde mit Wirkung ab Oktober 2023 um monatlich 15 T€ auf 110 T€ erhght. Die Festvergiitungen
fiir die Herren Becker und Kieckbusch wurden mit Wirkung ab Oktober 2022 um monatlich 5 T€ auf 58 T€ erhght.
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In Tabelle 2 sind die vertraglich vereinbarten Zielvergttungen sowie die Altersversorgungsaufwendungen ausgewiesen.

Gunnar Groebler Burkhard Becker Michael Kieckbusch
Ordentliches Vorstandsmitglied 17.05.2021 bis 30.06.2021, Finanzvorstand Personalvorstand
Vorstandsvorsitzender seit 01.07.2021 seit 01.02.2011 seit 20.02.2013
inT€ 2022 Ziel 2023 Ziel 2023 Min. 2023 Max. 2022 Ziel 2023 Ziel 2023 Min. 2023 Max. 2022 Ziel 2023 Ziel 2023 Min. 2023 Max.
Festvergiitung' 1.140 1.185 1.185 1.185 771 816 816 816 651 696 696 696
Nebenleistungen 31 20 20 20 25 24 24 24 45 48 48 48
Summe Festvergiitung 1.171 1.205 1.205 1.205 796 840 840 840 696 744 744 744
Einjahrige variable Jahresbonus
Vergiitung (50 % Cash
Anteil) 475 550 0 825 290 290 0 435 290 290 0 435
Mehrjahrige variable Aktien-
Vergiitung Deferral 475 550 0 1.238 290 290 0 653 290 290 0 653
Performance
Cash Award 380 440 0 880 232 232 0 464 232 232 0 464
Summe variable
Vergiitung 1.330 1.540 0 2.943 812 812 0 1.552 812 812 0 1.552
Sondervergiitung - - - - - - - - - - - -
Versorgungsaufwand? 253 182 182 182 391 352 352 352 434 360 360 360
Gesamtvergiitung 2.754 2.927 1.387 4.330 2.000 2.004 1.192 2.744 1.943 1.915 1.103 2.655

' Herrn Becker wurden im Geschaftsjahr 2023 120 T€ (2022: 120 T€) fiir die voriibergehend zusatzlich wahrgenommene Funktion als Leiter des Geschaftsbereichs Stahlverarbeitung gewahrt. Die Festvergiitung fiir Herrn Groebler wurde mit Wirkung ab Oktober 2023 um monatlich 15 T€ auf 110 T€ erhght. Die Festvergiitungen
fiir die Herren Becker und Kieckbusch wurden mit Wirkung ab Oktober 2022 um monatlich 5 T€ auf 58 T€ erhght.
? Dienstzeitaufwand gem. IAS 19
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ERLAUTERUNGEN ZUR FESTEN VERGUTUNG

Die Hohe der Grundvergitung entsprach grundsatzlich den in den Vorstandsanstellungsvertragen
individuell vereinbarten Geldbetragen. Die Nebenleistungen geben den geldwerten Vorteil der
Sachbezlge wieder, die anstellungsvertraglich zugesagt waren; im Wesentlichen handelt es sich
um den Vorteil aus der Mdglichkeit der privaten Nutzung eines Dienstwagens. Hierzu wird auf die
Darstellung in Tabelle 1Bezug genommen und auf folgende Besonderheiten hingewiesen:

Das Monatsgrundgehalt des Vorstandsvorsitzenden Groebler wurde mit Wirkung ab dem 1. Oktober
2023 um 15 T€ auf 110 T€ erhoht. Der Aufsichtsrat hat die Angemessenheit der Verglitungserho-
hung bereitsim Jahr 2022 sowohl durch einen externen Vergleich mit anderen SDAX-Unternehmen
als auch durch einen internen Vergleich mit der Vergitungsentwicklung der Beschéaftigten des
Salzgitter-Konzerns Uberprift. Mit der Erhdhung der Grundvergitung von Herrn Groebler werden
zunachst der bei Anstellungsbeginn vorgenommene Vergltungsabschlag gegentber dem vorheri-
gen Vorstandsvorsitzenden ausgeglichen und dariber hinaus die seit Anstellungsbeginn im Mai
2021eingetretenen allgemeinen Entgeltsteigerungen kompensiert.

Herrn Becker wurden im Geschéftsjahr 2023 fir die voribergehend zusatzlich wahrgenommene
Funktion als Leiter des Geschéftsbereichs Stahlverarbeitung insgesamt 120 T€ gewahrt.

ERLAUTERUNGEN ZUR VARIABLEN VERGUTUNG

JAHRESBONUS

Der Jahresbonus 2023 errechnete sich gemaB Vergitungssystem aus dem mit jedem Vorstands-
mitglied individuell anstellungsvertraglich vereinbarten Zielbonus und dem Auszahlungsfaktor
(zwischen 0 und 150 %). Der Zielbonus betrug fir alle Vorstandsmitglieder 10 Monatsgehélter. Der
Auszahlungsfaktor hing von der Erflllung der Leistungskriterien im Geschaftsjahr 2023 ab, und
zwar - wie im Vergltungssystem vorgesehen - zu 70 % vom operativen Ergebnis vor Steuern auf
Konzernebene (EBT) im Geschéftsjahr 2023 im Vergleich zu 2022 (die Leistungskriterien hierfir
sind im Vergltungssystem genau festgelegt) und zu 30% von der individuellen Leistung im
Geschaftsjahr 2023, diese gemessen an folgenden Kriterien, die der Aufsichtsrat zu Beginn des
Geschéftsjahres fur alle Vorstandsmitglieder gleich wie folgt festgelegt hatte:

BERICHTE UND ANLAGEN ZUR TAGESORDNUNG

/ Kriterium 1- Reduzierung des Unfallgeschehens (15 %-Punkte): Bei Senkung der Lost Time Injury
Frequency Rate (LTIF-Rate, Anzahl der Betriebsunfalle mit Ausfalltagen je 1Mio. geleisteter Ar-
beitsstunden)gegeniber 2022 um 5 % wurde der Zielerreichungsgrad auf 100 %, bei Senkung um
2,5% auf 50 % und bei Senkung um 7,5 % oder mehr auf 150 % festgelegt. Zielerreichungsgrade
zwischen diesen Mindest- bzw. Maximalwerten werden linear interpoliert. Bei einer Reduzierung
der LTIF-Rate gegentber 2022 um weniger als 2,5 % oder bei einer gegeniber 2022 eingetrete-
nen Erhéhung betragt die Zielerreichung 0 %.

/ Kriterium 2 - Digitalisierung (15 %-Punkte): Im Geschaftsjahr 2023 waren aufbauend auf dem in
2022 erarbeiteten Digitalisierungskonzept weitere Weiterbildungsmodule (auch fiir gewerbliche
Mitarbeitende)zu entwickeln, ein digitales Weiterbildungskonzept fir Flihrungskréfte umzuset-
zen sowie die Ausbildung am Campus Salzgitter umfassend zu digitalisieren. Bei vollstandiger
Erflllung aller drei Teilaufgaben legte der Aufsichtsrat einen Zielerreichungsgrad von 100 %, bei
Untererfiillung von einer bzw. zwei Teilaufgaben von 75% bzw. 50 % und bei Ubererfillung von
einer bis drei Teilaufgaben einen Zielerreichungsgrad von 115 %, 130 % bzw. 150 % fest. Sofern
alle drei Teilaufgaben untererfillt wurden, betragt die Zielerreichung 0 %.

EBT-Ziel:

Im Geschaftsjahr 2023 hat sich das EBT von 1.245,4 Mio. € im Geschéftsjahr 2022 auf 238,4 Mio. €
und damit um mehr als 50 % vermindert. Der Zielerreichungsgrad betragt damit fir alle Vorstands-
mitglieder 0 %.

Individuelle Leistung:

Zu Kriterium 1wurde im Geschéftsjahr 2023 eine LTIF-Rate von 7,60 erreicht. Gegenuber der LTIF-
Rate von 6,78 im Geschaftsjahr 2022 stellt dies eine Erhdhung um 12,1% dar, die Zielerreichung be-
tragt demnach 0 %. Bei Kriterium 2 stellte der Aufsichtsrat aufgrund seiner Beurteilung der Aufga-
benerflllung eine Zielerreichung von 150 % fest. Die sich hieraus ergebenden individuellen Auszah-
lungsbetrage fiir den Jahresbonus 2023 sind in Tabelle 3 dargestellt.
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Auszahlungsfaktor Auszahlungsfaktor Jahresbonus 2023

EBT-Ziel Individuelle Ziele (dv.50% Cash /

Zielbonus (Gewichtung 70 %) (Gewichtung 30 %) 50 % Aktien-Deferral)

Groebler 1.100.000 € 0% 75 % 247.500 €
Becker 580.000 € 0% 75 % 130.500 €
Kieckbusch 580.000 € 0% 75 % 130.500 €

Der erreichte Jahresbonus 2023 eines jeden Vorstandsmitglieds wird im Geschaftsjahr 2024 ent-
sprechend den Vorgaben des Vergltungssystems zu 50 % in bar ausgezahlt und ist zu 50 % virtuell
in Aktien der Gesellschaft angelegt worden (Aktien-Deferral). Die individuell zugeteilten virtuellen
Aktien aus dem Aktien-Deferral 2023 sind in Tabelle 4 ausgewiesen. Nach Ablauf einer Sperrfrist
von drei Jahren, also Anfang 2026, ist der dann aktuelle Bérsenwert der Aktien zuzlglich der wah-
rend der Sperrfrist ausgeschitteten Dividenden - begrenzt auf 150% des Ausgangswertes
(50 % des Jahresbonus 2023) - auszuzahlen.

Ausgangswert
Aktien-Deferral
(50 % des Jahresbonus)

@ XETRA-Schlusskurse Anzahl virtuelle Aktien

Groebler 123.750 € 27,78067 € 4.454,536
Becker 65.250 € 27,78067 € 2.348,755
Kieckbusch 65.250 € 27,78067 € 2.348,755

Fir das finanzielle Leistungsziel ,EBT” entsprechen Zielvorgabe und BeurteilungsmaBstab denje-
nigen flr das Geschéaftsjahr 2023. Fur die Beurteilung der individuellen Leistung wurden fur alle
Vorstandsmitglieder gleichlautend folgende Kriterien festgelegt:
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/ Kriterium 1- Reduzierung des Unfallgeschehens(15 %-Punkte): Bei Senkung der LTIF-Rate gegen-
Uber 2023 um 5 % wird der Zielerreichungsgrad auf 100 %, bei Senkung um 2,5 % auf 50 % und bei
Senkung um 7,5 % oder mehr auf 150 % festgelegt. Zielerreichungsgrade zwischen diesen Min-
dest- bzw. Maximalwerten werden linear interpoliert. Bei einer Reduzierung der LTIF-Rate gegen-
Uber2023 um wenigerals 2,5% betragt die Zielerreichung 0 %. Die Beurteilung der Zielerreichung
erfolgt unter Berlicksichtigung der eigenen Beschéftigten sowie der eingesetzten Leiharbeitneh-
mer. Zusatzlich wird der Vorstand aufgefordert, eine Gesamtstrategie fir Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz fir den Salzgitter-Konzern zu erarbeiten.

/ Kriterium 2 - Demographischer Wandel / Schliisselfunktionen (15 %-Punkte): Mit Blick auf die an-
stehenden Transformationsprozesse wurde der Vorstand gebeten, Demographie- und Fluktuati-
onsanalysen(unter besonderer Berlicksichtigung der Mitarbeiter mit Schllisselqualifikationen)zu
erstellen, das AusmaB und die wesentliche Grinde flr ungewollte Fluktuation zu analysieren, in
den wesentlichen Gesellschaften Nachfolgekonzepte zu implementieren und weitere MaB3nah-
men zur Erhéhung der Arbeitgeberattraktivitat und Mitarbeiterbindung zu entwickeln. Abhéngig
vom (beschaftigungsgewichteten) Anteil der Gesellschaften, in denen die entsprechenden Analy-
sen durchgefihrt bzw. Nachfolgekonzepte etabliert wurden, hat der Aufsichtsrat bestimmte Zie-
lerreichungsgrade zwischen 0 und 150 % im Einzelnen definiert.

PERFORMANCE CASH AWARD

Der Performance Cash Award 2023 errechnet sich gemaB Vergltungssystem aus dem mit jedem
Vorstandsmitglied individuell anstellungsvertraglich vereinbarten Zielbetrag und dem Auszah-
lungsfaktor (zwischen 0 und 200 %). Der Auszahlungsfaktor hangt von der Erflllung von Leistungs-
kriterien in der Performance-Periode 2023 bis 2026 ab, und zwar - wie im Vergitungssystem vor-
gesehen -zu 70 % von der operativen Verzinsung des eingesetzten Kapitals (ROCE) und zu 30 % von
der Erreichung des Stakeholderziels in Form der Nachhaltigkeitsziele ,Verbesserung des ESG-
Ratings” sowie ,Ausbau Schrottrecycling’, die der Aufsichtsrat zu Beginn des Geschaftsjahres flir
alle Vorstandsmitglieder gleich festgelegt hat.
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ROCE-Ziel:

Fir die Zielerreichung der operativen Verzinsung des eingesetzten Kapitals (ROCE-Ziel) in der
Performance-Periode 2023 bis 2026 hatte der Aufsichtsrat zu Beginn des Geschéftsjahres 2023
bei einem durchschnittlich budgetierten ROCE von 7,8 % als Abweichung vom Budgetwert einen
Zielwertvon 0 %-Punkten, einen Mindestwert von -3 %-Punkten und einen Maximalwert von +3,5 %-
Punkten festgelegt. Zur Feststellung des Auszahlungsfaktors werden - wie im Vergltungssystem
vorgesehen - am Ende der Performance-Periode, also nach Ablauf des Geschéftsjahres 2026, die
Zielerreichung ermittelt und der Auszahlungsfaktor festgestellt.

Stakeholder-Ziel:

Als nicht-finanzielles Ziel wurden die beiden jeweils mit 15 % gewichteten Ziele vorgegeben, einer-
seits im Zeitraum 2023 bis 2026 zentrale Nachhaltigkeitszertifizierungen und ambitionierte ESG-
Ratings zu erreichen und andererseits eine Recyclingstrategie zu entwickeln, auf deren Basis das
Schrottvolumen in der Performance-Periode kontinuierlich ausgeweitet werden soll. Die Beurtei-
lung der Zielerreichung erfolgt nach Abschluss der Performance Periode, also nach Abschluss des
Geschéftsjahres 2026, in Abhangigkeit von der Qualitat des ESG-Ratingkonzeptes und der erreich-
ten Positionierungen des Salzgitter-Konzernsin den relevanten Ratings und Zertifizierungen sowie
dem Wachstum des zusétzlich gesicherten Schrottvolumens.

Die Auszahlung des Performance Cash Award 2023 erfolgt nach Ablauf der Performance-Periode
2023 bis 2026 in bar.

Fur das mit 70 % gewichtete finanzielle Leistungsziel ROCE" hat der Aufsichtsrat fir die Performance-
Periode 2024 bis 2027 bei einem durchschnittlich budgetierten ROCE von 8,6 % als Abweichung vom
Budgetwert einen Zielwert von -0,6 %-Punkten, einen Mindestwert von -3,6 %-Punkten und einen Ma-
ximalwert von +3,4 %-Punkten festgelegt.

Als Stakeholder-Ziel wurde das Nachhaltigkeitsziel ,Absicherung Grinstromversorgung” vorgege-
ben. Die Beurteilung der Zielerreichung in den Performancejahren 2024 bis 2027 erfolgt in Abhan-
gigkeit davon, zu welchem Anteil der Strombedarf des jeweiligen Folgejahres tber regenerativ er-
zeugten griinen Strom abgesichert werden kann. Fir eine 100 %-ige Zielerreichung soll im ersten
Performancejahr 2024 fir das Folgejahr 2025 ein Anteil von 40 %, in den Jahren 2025 und 2026 fur
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die jeweiligen Folgejahre ein Anteil von jeweils 50 % und im Jahr 2027 flr das Folgejahr 2028 ein
Anteil von 75 % abgesichert werden.

ERLAUTERUNGEN ZUR MEHRJAHRIGEN VARIABLEN VERGUTUNG DES

GESCHAFTSJAHRES 2020

Zum Ende des Geschaftsjahres 2023 endeten die Sperrfrist bzw. die Performance Periode der
mehrjahrigen variablen Vergitungen, die dem Vorstand im Geschaftsjahr 2020 gewahrt wurden.
Die entsprechenden Auszahlungsbetrage sind in der gewahrten und geschuldeten Vergttung fur
das Geschéftsjahr 2023 (vgl. Tabelle 1) berlicksichtigt.

AKTIEN-DEFERRAL 2020

Die Ermittlung der Auszahlungsbetrage aus dem Aktien-Deferral 2020 ist in Tabelle 5 dargestellt.
Die jedem Vorstandsmitglied aus dem individuellen Jahresbonus 2019 zugeteilten virtuellen Aktien
werden mit dem arithmetischen Mittel des Xetra-Schlusskurses der Salzgitter-Aktie an der Frank-
furter Borse Uber die letzten 30 Handelstage vor Ende der Sperrfrist zuzliglich der wahrend der
Sperrfrist auf die virtuellen Aktien fiktiv entfallenen Dividendenzahlungen multipliziert und ausge-
zahlt. Der sich daraus ergebende Auszahlungsbetrag ist auf 150 % des Ausgangswerts begrenzt.

Dividenden-

Ausgangswert Anzahl zahlungen  Auszahlungs-
Aktien- Startaktien- virtuelle wahrend betrag Aktien-
Deferral kurs Aktien  Endaktienkurs Sperrfrist Deferral

Prof. Dr.-Ing.
Fuhrmann 277.500 € 18,565217 € 14.957,819 27,78067 € 1,75 € 416.250 €
Becker 147.075 € 18,65217 € 7.927,644 27,78067 € 1,75 € 220.613 €
Kieckbusch 147.075 € 18,56217 € 7.927,644 27,78067 € 1,75 € 220.613 €

PERFORMANCE CASH AWARD 2020

Der Performance Cash Award 2020 errechnet sich gemaB Vergltungssystem aus dem mit jedem
Vorstandsmitglied individuell anstellungsvertraglich vereinbarten Zielbetrag und dem Auszah-
lungsfaktor (zwischen 0 und 200 %). Der Auszahlungsfaktor hangt von der Erflillung von Leistungs-
kriterien in der Performance-Periode 2020 bis 2023 ab, und zwar - wie im Vergitungssystem vor-
gesehen-zu 70 % von der operativen Verzinsung des eingesetzten Kapitals (ROCE)und zu 30 % von
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der Erreichung nicht-finanzieller Ziele, die der Aufsichtsrat zu Beginn des Geschaftsjahres 2020
flr alle Vorstandsmitglieder gleich festgelegt hat.

ROCE-Ziel:

Fir die Zielerreichung der operativen Verzinsung des eingesetzten Kapitals (ROCE-Ziel) in der
Performance-Periode 2020 bis 2023 hatte der Aufsichtsrat zu Beginn des Geschaftsjahres 2020
bei einem durchschnittlich fir die Performance-Periode budgetierten ROCE von 7.4 % als Abwei-
chung vom Budgetwert einen Zielwert von -2,4 %-Punkten, einen Mindestwert von -5,4 %-Punkten
und einen Maximalwert von +0,6 %-Punkten festgelegt. Liegt die Abweichung zwischen durch-
schnittlich erreichtem und durchschnittlich budgetiertem ROCE zwischen Mindest- und Zielwert
bzw. zwischen Ziel-und Maximalwert wird der Auszahlungsfaktor durch Interpolation ermittelt. Das

arithmetische Mittel der erzielten ROCEs in den Geschéaftsjahren 2020 bis 2023 betréagt 9,5 % (2020:

-3,9%, 2021: +16,2 %, 2022: +20,1%, 2023: +5,6 %), die Abweichung zwischen durchschnittlich er-
zieltem und budgetiertem ROCE damit +2,1%-Punkte und der Auszahlungsfaktor fiir das ROCE-Ziel
demnach 200 %.

Stakeholder-Ziele:

Als nicht-finanzielle Ziele fir die Performance-Periode 2020-2023 hatte der Aufsichtsrat die nach-
haltige Reduzierung des Unfallgeschehens(Ziel 1) sowie die nachhaltige Intensivierung der Weiter-
bildung(Ziel 2) mit jeweils 15 % Gewichtung festgelegt.

Die Erreichung des Ziels 1sollte am Durchschnitt der jahrlichen Veranderungsrate der Betriebsun-
fall-Personen-Quote in der Performance-Periode 2020-2023 gemessen werden. Fur den Fall einer
durchschnittlichen Verédnderung der Betriebsunfall-Personen-Quote um 0 % wurde der Zielerrei-
chungsgrad auf 50 %, bei einer Senkung um 5 % auf 100 % und bei Senkung um 7,0 % oder mehr auf
200 % festgelegt. Bei einer Erhéhung der Betriebsunfall-Personen-Quote sollte keine Zielerrei-
chung festgestellt werden.

Die Erreichung des Ziels 2 sollte danach beurteilt werden, ob im Geschéaftsjahr 2020 mindestens
80 % und in den Geschaftsjahren 2021bis 2023 jeweils 95 % der Beschaftigten an mindestens einer
WeiterbildungsmaBnahme teilgenommen hatten. Fur die Geschaftsjahre 2020 und 2021 waren die
genannten Teilnahmequoten nur in den inlandischen Konzerngesellschaften und in den Jahren
2022 und 2023 weltweit zu erreichen. Die Gesamtzielerreichung ergibt sich als arithmetisches Mit-
tel der Zielerreichungsgrade der vier Einzeljahre, wobei als Untergrenze fir einen Zielerreichungs-
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grad von 50 % jeweils eine Teilnehmerquote von 70 % erreicht werden musste. Bei einer Teilneh-
merquote im Geschaftsjahr 2020 von 90 % oder mehr bzw. von 100 % in den Jahren 2021 bis 2023
sollte die Zielerreichung 200 % betragen. Bei Teilnehmerquoten von weniger als 70 % sollte flr das
jeweilige Performancejahr keine Zielerreichung festgestellt werden.

Unter Bericksichtigung der in Tabelle 6 aufgefihrten Ergebnisse hat der Aufsichtsrat fur das Ziel
1einen Zielerreichungsgrad von 81% und fur das Ziel 2 einen Zielerreichungsgrad von 189,2 % fest-
gestellt.

Ziel 1(Unfallgeschehen) Ziel 2 (Weiterbildung)

Teilnehmer- Teilnehmer-
BUP Vorjahr BUP Verénderung quote Ziel quote IST  Zielerreichung
2020 13,63 11,33 -16,9% 80 % 88,40 % 184,0%
2021 11,33 12,81 13.1% 95% 99,64 % 192,8 %
2022 12,81 9,96 -222% 95% 99,13 % 182,6 %
2023 9,96 11,33 13,.8% 95% 99,87 % 197,4%
[} -31% 189,2%

! 2020/2021: Beurteilung auf Basis Teilnehmerquote Inland, 2022/2023: Beurteilung auf Basis Teilnehmerguote weltweit.

Die sich hieraus ergebenden individuellen Auszahlungsbetrage fir den Performance Cash Award
2020 sind in Tabelle 7 dargestellt.

Auszahlungsfaktor

Auszahlungsfaktor nicht-finanzielle
ROCE-Ziel Ziele Performance
Zielwert (70 % Gewichtung) (30 % Gewichtung) Cash Award
Prof. Dr.-Ing. Fuhrmann 400.000 € 200% 135,1% 722.120 €
Becker 272.000 € 200% 135,1% 382.724 €
Kieckbusch 272.000 € 200% 135,1% 382.724 €



19 Salzgitter AG | Hauptversammlung 2024

SONSTIGE ANGABEN

Von der nach dem Vergltungssystem gegebenen Méglichkeit, variable Verglitungsbestandteile zu-
riickzufordern, wurde kein Gebrauch gemacht, weil dazu kein Anlass bestand und die Vorausset-
zungen daflr nicht vorlagen.

Die Maximalvergltung betragt nach dem Vergttungssystem fir ordentliche Vorstandsmitglieder
2.900 T€ und fur den Vorstandsvorsitzenden 5.100 T€. Eine abschlieBende Beurteilung, ob die
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festgelegte Maximalvergltung eingehalten wurde, kann erst nach Ende bzw. Feststehen der Aus-
zahlungsbetrage aus den jeweiligen Aktien-Deferrals bzw. Performance Cash Awards erfolgen und
daher im Vergltungsbericht fir das Geschaftsjahr 2026 berichtet werden.

FUr das Geschaftsjahr 2020 sind auch unter Berlcksichtigung der mittlerweile feststehenden Aus-
zahlungsbetrage aus den mehrjahrigen variablen Vergitungselementen die fir das Geschaftsjahr
2019 festgelegten Maximalvergttungen von 5.100 T€ flr den Vorstandsvorsitzenden sowie
2.900 T€ fir ordentliche Vorstandsmitglieder eingehalten worden (vgl. Tabelle 8).

Prof. Dr.-Ing. Fuhrmann

Finanzvorstand

01.10.1996 bis 31.01.2011,
Vorstandsvorsitzender Becker Kieckbusch
inT€ 01.02.2011 bis 30.06.2021 Finanzvorstand seit 01.02.2011 Personalvorstand seit 20.02.2013
Festvergiitung' 1.140 604 604
Nebenleistungen 22 27 47
Summe Festvergiitung 1.162 631 651
Einjahrige variable Vergiitung Jahresbonus (50 % Cash-Anteil) 278 147 147
Mehrjahrige variable Vergiitung Aktien-Deferral 416 221 221
Performance Cash Award 722 383 383
Summe variable Vergiitung 1.416 750 750
Sondervergiitung - - -
Versorgungsaufwand? 475 393 440
Gesamtvergiitung 3.053 1.774 1.841
Maximalvergiitung 5.100 2.900 2.900

' Die Vorstandsmitglieder haben vor dem Hintergrund der Auswirkungen der Corona-Pandemie und der damit verbundenen Kurzarbeit in der Belegschaft auf eigene Initiative fiir die sechs Monate April bis September 2020 auf je 10 % der monatlichen Bruttovergitung verzichtet.

? Dienstzeitaufwand gem. 1AS 19

Den einzelnen Vorstandsmitgliedern sind weder im Geschaftsjahr 2023 noch fur das Vorjahr von
Dritten im Hinblick auf ihre Tatigkeit als Vorstandsmitglieder Leistungen zugesagt oder gewahrt
worden.
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Den Vorstandsmitgliedern wurden fur die requlare Beendigung ihrer Tatigkeit und bei Erreichen
der in den Altersversorgungszusagen festgelegten Altersgrenzen die in Tabelle 9 dargestellten
Leistungen zugesagt:

Jahresbezug bei
Eintritt des
Pensionsfalls"%?
in€
Groebler, 2023 0
Ordentliches Vorstandsmitglied 17.05.2021 bis 30.06.2021,
Vorstandsvorsitzender seit 01.07.2021 2022 0
Becker, 2023 348.299
Finanzvorstand seit 01.02.2011 2022 357 835
Kieckbusch, 2023 353.213
Personalvorstand seit 20.02.2013 2022 342,925

T Jahresbezug bei Dienstzeit bis Alter 65 unter Einbeziehung einer gegen Vergiitung ibernommenen Versorgungszusage des Vorarbeitgebers.
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Kapitalleistung bei

Eintritt des

Pensionsfalls
(Garantiebetrag) Zufiihrung zur Pensionsriickstellung Barwert der Pensionsanspriiche
nach HGB nach IFRS nach HGB nach IFRS
900.499 237.661 226.316 792.274 671.551
557.106 231.888 106.978 554.613 445.235
965.765 1.103.353 1.755.851 10.946.758 8.790.883
753.880 1.651.384 -1.963.700 9.843.405 7.035.032
965.765 754.589 1.343.219 9.539.109 7.358.286
753.880 1.542.041 -2.025.531 8.784.520 6.015.067

? Fiir Herrn Becker wurde eine Begrenzung auf 96 % der zugesagten Endrente des Geschaftsjahres 2018, Dynamisierung ab 2019 entsprechend Gruppenanpassungen Essener Verband vertraglich vereinbart.
¥ Fiir Herrn Kieckbusch wurde eine Begrenzung auf 92 % der zugesagten Endrente des Geschaftsjahres 2018, Dynamisierung ab 2019 entsprechend Gruppenanpassungen Essener Verband vertraglich vereinbart.

Firden Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstéatigkeit ohne wichtigen Grund (Herr Becker
und Herr Kieckbusch) bzw. ohne einen vom Vorstandsmitglied zu vertretenden Grund (Herr Groeb-
ler) haben die Vorstandsmitglieder Anspruch auf die vereinbarte Verglitung bis zum Ablauf ihres
Anstellungsvertrages; dieser Anspruch ist jedoch begrenzt auf den Wert von zwei durchschnittli-
chen Jahresgesamtvergitungen (feste Grundvergitung und variable Vergitung (Herr Becker und
Herr Kieckbusch) bzw. auf die Gesamtvergitung einschlieBlich Nebenleistungen (Herr Groebler)).
Fir den Fall der Beendigung der Vorstandstéatigkeit aufgrund eines Kontrollwechsels haben die

Vorstandsmitglieder unter bestimmten Voraussetzungen Anspruch auf eine Abfindung in Héhe der
Gesamtvergutung fur die noch nicht abgelaufene Laufzeit ihres Anstellungsvertrages. Dieser An-
spruch ist auf den Wert von drei durchschnittlichen Jahresgesamtverglitungen (Herr Becker) bzw.
zwei durchschnittlichen Jahresgesamtvergltungen(Herr Groebler und Herr Kieckbusch)begrenzt,
wobei in die Jahresgesamtvergltung die Gesamtvergltung einschlieBlich Nebenleistungen (Herr
Becker und Herr Kieckbusch) bzw. die feste Grundvergitung und die variable Vergitung (Herr Gro-
ebler)einzubeziehen ist.
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VERGUTUNG DER FRUHEREN MITGLIEDER DES VORSTANDES

Die folgende Tabelle 10 enthalt die den friiheren Mitgliedern des Vorstands, die ihre Tatigkeit inner-
halb der letzten zehn Geschéftsjahre beendet haben, im abgelaufenen Geschéaftsjahr gewahrten
und geschuldeten Vergdtungen einschlieBlich des jeweiligen relativen Anteils nach § 162 AktG. Im
abgelaufenen Geschaftsjahr wurden ausschlieBlich lebenslang zu leistende Rentenzahlungen so-
wie VergUtungen fur die Wahrnehmung von Aufsichtsratsmandanten in Tochterunternehmen der
Gesellschaft gewahrt.

Prof. Dr.-Ing. Heinz-Jorg Fuhrmann
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Wolfgang Eging Finanzvorstand 01.10.1996 bis 31.01.2011, Heinz Groschke Peter-Jiirgen Schneider

Vorstand Mannesmann Vorstandsvorsitzender Vorstand Handel Vorstand Personal und Dienstleistungen

01.10.2003 bis 30.09.2014 01.02.2011 bis 30.06.2021 01.01.2006 bis 30.09.2014 01.04.2003 bis 19.02.2013

in€ in % in€ in % in€ in % in€ in %

Aktien-Deferral 2020 0 0% 416.250 22% 0 0% 0 0%
Performance Cash Award 2020 0 0% 722.120 37% 0 0% 0 0%
Pensionszahlungen 386.018 100 % 793.000 41% 427.905 100 % 150.933 100 %
Aufsichtsratsvergiitungen 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Gesamtvergiitung 386.018 100 % 1.931.370 100 % 427.905 100 % 150.933 100 %

VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATES

DAS SYSTEM ZUR VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATES

Jedes Mitglied des Aufsichtsrates erhalt pro Geschaftsjahr ein Fixum von 60.000 €. Diese VergU-
tung betragt fir den stellvertretenden Vorsitzenden das Doppelte und fir den Vorsitzenden das
Dreifache. Zudem bekommt jedes Mitglied fir Ausschusstatigkeiten 5.000 €, jeder Ausschussvor-
sitzende und jedes Mitglied des Prifungsausschusses 10.000 € sowie der Vorsitzende des Prii-
fungsausschusses 30.000 €. Dem Vorsitzenden des Aufsichtsrates und dessen Stellvertreter wird

eine Mitgliedschaft in Ausschissen nicht vergitet. Den anderen Aufsichtsratsmitgliedern werden
maximal zwei Mitgliedschaften in Ausschiissen vergtet. Pro Sitzungsteilnahme (auch im Wege ei-
ner Telefon- oder Videokonferenz)wird ein Sitzungsgeld von 500 € gezahlt; die Mitwirkung an einer
kurzen fernmundlichen Konsultation und Beschlussfassung zu Einzelfragen gilt insoweit nicht als

Sitzungsteilnahme.
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VERGUTUNG DER EINZELNEN AUFSICHTSRATSMITGLIEDER
Die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrates erhielten folgende Vergltungen sowie Sitzungsgelder:

Jahresbezug

Festvergiitung Vergiitung fiir Ausschusstatigkeit Sitzungsgeld Gesamtvergiitung

in€ in% in€ in% in€ in% in€

Heinz-Gerhard Wente 2023 180.000 97 % 0 0% 5.500 3% 185.500
(Vorsitzender) 2022 180.000 97% 0 0% 5.000 3% 185.000
Prof. Dr. Hans-Jiirgen Urban 2023 120.000 96 % 0 0% 5.500 4% 125.500
(stellvertretender Vorsitzender) 2022 120.000 96 % 0 0% 5.000 4% 125.000
Konrad Ackermann 2023 60.000 79% 10.000 13% 5.500 7% 75.500
2022 60.000 74 % 15.000 19% 6.000 7% 81.000

Manuel Bloemers 2023 60.000 75% 15.000 19% 5.000 6% 80.000
2022 60.000 75 % 15.000 19% 5.000 6% 80.000

Ulrike Brouzi 2023 60.000 96 % 0 0% 2.500 4% 62.500
2022 60.000 95 % 0 0% 3.000 5% 63.000

Hasan Cakir 2023 60.000 79% 10.000 13% 5.500 7% 75.500
2022 60.000 80 % 10.000 13% 5.000 7% 75.000

Dr. Bernd Drouven 2023 60.000 88 % 5.000 7% 3.500 5% 68.500
2022 60.000 88 % 5.000 7% 3.500 5% 68.500

Roland Flach 2023 0 0% 0 0% 0 0% 0
(bis 31.12.2022) 2022 60.000 79% 10.000 13% 5.500 7% 75.500
Marco Gasse 2023 55.000 95% 0 0% 3.000 5% 58.000
(seit 21.02.2023) 2022 0 0% 0 0% 0 0% 0
Gabriele Handke 2023 60.000 96 % 0 0% 2.500 4% 62.500
2022 60.000 95 % 0 0% 3.000 5% 63.000

Karin Hardekopf 2023 60.000 81% 10.000 13% 4.500 6% 74.500
(seit 01.01.2023) 2022 0 0% 0 0% 0 0% 0
Gerald Heere 2023 60.000 84 % 8.333 12% 3.500 5% 71.833

(seit 03.01.2023) 2022 0 0% 0 0% 0 0% 0
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Jahresbezug

Festvergiitung Vergiitung fiir Ausschusstatigkeit Sitzungsgeld Gesamtvergiitung

Reinhold Hilbers 2023 0 0% 0 0% 0 0% 0
(bis 31.12.2022) 2022 60.000 80 % 10.000 13% 5.000 7% 75.000
Norbert Keller 2023 5.000 100 % 0 0% 0 0% 5.000
(bis 31.01.2023) 2022 60.000 96 % 0 0% 2.500 4% 62.500
Frank Klingebiel 2023 60.000 95% 0 0% 3.000 5% 63.000
2022 60.000 95 % 0 0% 3.000 5% 63.000

Prof. Dr. Susanne Knorre 2023 60.000 95% 0 0% 3.000 5% 63.000
2022 60.000 95 % 0 0% 3.000 5% 63.000

Heinz Kreuzer 2023 60.000 95% 0 0% 3.000 5% 63.000
2022 60.000 95 % 0 0% 3.000 5% 63.000

Dirk Markowski 2023 40.000 95% 0 0% 2.000 5% 42.000
(seit 25.06.2023) 2022 0 0% 0 0% 0 0% 0
Volker Mittelstadt 2023 25.000 94 % 0 0% 1.500 6% 26.500
(bis 25.05.2023) 2022 60.000 95% 0 0% 3.000 5% 63.000
Klaus Papenburg 2023 60.000 80 % 10.000 13% 5.000 7% 75.000
2022 60.000 90 % 3.333 5% 3.500 5% 66.833

Anja Piel 2023 60.000 95% 0 0% 3.000 5% 63.000
2022 60.000 97 % 0 0% 2.000 3% 62.000

Prof. Dr. Joachim Schindler 2023 60.000 63 % 30.000 31% 5.500 6% 95.500
2022 60.000 63 % 30.000 31% 5.500 6% 95.500

Christine Seemann 2023 60.000 79% 10.000 13% 5.500 7% 75.500
2022 60.000 95 % 0 0% 3.000 5% 63.000

Prof. Dr. Dr.-Ing. Birgit Spanner-Ulmer 2023 25.000 94 % 0 0% 1.500 6% 26.500
(bis 25.05.2023) 2022 60.000 90 % 5.000 7% 2.000 3% 67.000
Clemens Spiller 2023 60.000 95 % 0 0% 3.000 5% 63.000
2022 60.000 95% 0 0% 3.000 5% 63.000

Dr. Susanna Zapreva-Hennerbichler 2023 40.000 95% 0 0% 2.000 5% 42.000
(seit 25.05.2023) 2022 0 0% 0 0% 0 0% 0
Insgesamt 2023 1.450.000 108.333 84.500 1.642.833
2022 1.440.000 103.333 79.500 1.622.833
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DarUber hinaus erhielten folgende Aufsichtsratsmitglieder Vergitungen fur Aufsichtsratsmandate
bei Tochterunternehmen:

Jahresbezug
Gesamt-
Vergiitung fiir ver-
Festvergiitung Ausschusstatigkeit Sitzungsgeld giitung
in€ in % in€ in % in€ in % in€
Konrad Ackermann 2023 10.000 93% 0 0% 750 7% 10.750
(KHS) 2022 10.000 91% 0 0% 1.000 9% 11.000
Hasan Cakir 2023 8.000 95% 0 0% 400 5% 8.400
(SZFG) 2022 8.000 94% 0 0% 500 6% 8.500
Roland Flach 2023 0 0% 0 0% 0 0% 0
(KHS) 2022 10.000 91% 0 0% 1.000 9% 11.000
Marko Gasse 2023  12.500 94 % 0 0% 750 6% 13.250
(MPTDE / HKM) 2022 0 0% 0 0% 0 0% 0
Gabriele Handke 2023 5.000 93% 0 0% 400 7% 5.400
(PTG) 2022 5.000 93% 0 0% 400 7% 5.400
Norbert Keller 2023 0 0% 0 0% 0 0% 0
(MPTDE) 2022 2.084 95 % 0 0% 100 5% 2.184
Dirk Markowski 2023 5.000 94% 0 0% 300 6% 5.300
(MPTDE) 2022 0 0% 0 0% 0 0% 0
Volker Mittelstadt 2023 1.875 95 % 0 0% 100 5% 1.975
(ILG) 2022 7.500 95% 0 0% 400 5% 7.900
Prof. Dr. Hans-Jiirgen
Urban 2023 12.000 97 % 0 0% 400 3% 12.400
(SZFG) 2022 12.000 96 % 0 0% 500 4% 12.500
Insgesamt 2023 54.375 0 3.100 57.475
2022 54.584 0 3.900 58.484

BERICHTE UND ANLAGEN ZUR TAGESORDNUNG

Die gewerkschaftsangehdrigen Arbeitnehmervertreter haben erklart, ihre Vergitung nach den
Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbundes an die Hans-Bockler-Stiftung abzufihren.

VERGLEICHENDE DARSTELLUNG DER VERGUTUNGS- UND
ERTRAGSENTWICKLUNG

Die folgende vergleichende Darstellung stellt die jahrliche Veranderung der gewahrten und ge-
schuldeten Vergitung der gegenwartigen und fritheren Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder,
der Ertragsentwicklung der Gesellschaft und der Verglitung der Arbeitnehmer auf Vollzeitdquiva-
lentenbasis dar.

Die fur die Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates zugrunde gelegte Vergltung ent-
sprichtderindenjeweiligen Geschaftsjahren gewahrten und geschuldeten Vergltungim Sinne des
§162 Abs. 1Satz 1 AktG und damit den Angaben in Tabellen Tund 10 bzw. 11 und 12 dieses Berichts.
Als Kennziffern fir die Darstellung der Ertragsentwicklung wird neben der Entwicklung des Jahre-
stberschusses der Salzgitter AG zusatzlich das konsolidierte Konzern-Vorsteuerergebnis (EBT)
herangezogen, das gleichzeitig auch Bemessungsgrundlage fir die 6konomische Leistungskom-
ponente des Jahresbonus ist. FUr die Vergltungsentwicklung der Arbeitnehmer wurde auf die
Stammbeschaftigten der in Deutschland ansassigen Gesellschaften des Salzgitter-Konzerns ab-
gestellt. Die interne Vergleichsgruppe wird bewusst auf Deutschland beschrénkt, weil hier mit rund
80 % der weit iberwiegende Teil der Mitarbeiter beschéaftigt ist und im Zeitverlauf strukturelle Ver-
anderungen im Anteil der auslandischen Beschéftigten an der Gesamtbelegschaft die Aussage-
kraft einer weltweit vergleichenden Darstellung beeintréachtigen wirde.

In Tabelle 13 ist ein Vergleich der prozentualen Veranderung der Vergitung der Mitglieder des Vor-
standes mit der Ertragsentwicklung der Salzgitter AG und mit der durchschnittlichen Vergltung
der Arbeitnehmer auf Vollzeitdquivalentenbasis gegeniber dem Vorjahr dargestellt. Tabelle 14 gibt
diesen Vergleich fur die Mitglieder des Aufsichtsrates wieder.
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Gegenwartige Mitglieder
des Vorstandes

Groebler

Becker
Kieckbusch

Friihere Mitglieder des
Vorstandes

Eging

Prof. Dr.-Ing. Fuhrmann
Groschke

Schneider
Ertragsentwicklung
Jahresergebnis SZAG (HGB)

Ergebnis vor Steuern (EBT)
Salzgitter-Konzern (IFRS)

Arbeitnehmer

Stammbeschéftigte Inland

2023

-29%

-8%
-9%

7%
27%
3%
8%

-62%

-81%

2%

2022

31%

55%
51%

2%
-16%
1%
2%

23%

76 %

6%

2021

(Anstellungsbeginn
2021)

37%
29%

-2%
27%
-1%

0%

(Turnaround 2021
ggi. 2020)

(Turnaround 2021
ggi. 2020)

12%

BERICHTE UND ANLAGEN ZUR TAGESORDNUNG

Die deutliche Reduzierung der im Geschéftsjahr 2023 gegenltber dem Vorjahr gewahrten und ge-
schuldeten Vergitung ist im Wesentlichen auf das deutlich verminderte Ergebnis des Salzgitter-
Konzerns und damit den Entfall des finanziellen Teils der einjahrigen variablen Vergiitung 2023 zu-
rickzuflhren. Der Vergltungsriickgang fallt bei den Herren Becker und Kieckbusch im Unter-
schied zu Herrn Groebler moderater aus, da fur die Herren Becker und Kieckbusch mit Ablauf des
Geschaftsjahres 2023 die Auszahlung des Performance Cash Awards 2020 fallig wurde und der hie-
raus geschuldete Betrag wesentlich Gber dem im Vorjahr fallig Performance Cash Award 2019 lag.
Der Rickgang der durchschnittlichen Arbeitnehmervergiitung des Geschéftsjahres 2023 gegen-
Uber dem Geschéftsjahr 2022 ist im Wesentlichen darauf zuriickzufiihren, dass der inflationsbhe-
dingt dynamische Anstieg der Grundvergltungen durch den ergebnisbedingten Rickgang der fir
das Geschaftsjahr 2023 geschuldeten erfolgsabhangigen Vergitung Gberkompensiert wurde.
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Gegenwartige Mitglieder
des Aufsichtsrates

Heinz-Gerhard Wente (Vorsitzender)

Prof. Dr. Hans-dJiirgen Urban
(stellvertretender Vorsitzender)

Konrad Ackermann

Manuel Bloemers (seit 01.07.2021)
Ulrike Brouzi

Hasan Cakir

Dr. Bernd Drouven

Marko Gasse (seit 21.02.2023)
Gabriele Handke

Karin Hardekopf (seit 01.01.2023)
Gerald Heere (seit 03.01.2023)
Frank Klingebiel (seit 19.05.2021)
Prof. Dr. Susanne Knorre

Heinz Kreuzer

Dirk Markowski (seit 25.05.2023)
Klaus Papenburg (seit 01.07.2021)
Anja Piel (seit 22.07.2021)

Prof. Dr. Joachim Schindler
Christine Seemann

Clemens Spiller

Dr. Susanna Zapreva-Hennerbichler
(seit 25.05.2023)

2023

0%
0%

-6%

0%

-1%

0%

0%

(Beginn 2023)
-1%

(Beginn 2023)
(Beginn 2023)
0%

0%

0%

(Beginn 2023)
12%

2%

0%

20%

0%

(Beginn 2023)

2022

1%
1%

4%
113 %
2%
3%
1%

1%

52%
2%
2%

112 %
97%
3%
2%
2%

2021

5%
6%

4%
(Beginn 2021)
6%
4%
8%
6%

(Beginn 2021)
6%
6%
(Beginn 2021)
(Beginn 2021)
5%
6%
6%

Friihere Mitglieder des Aufsichtsrates
Annelie Buntenbach (bis 30.06.2021)
Roland Flach (bis 31.12.2022)
Reinhold Hilbers (bis 31.12.2022)
Norbert Keller (bis 31.01.2023)

Dr. Dieter Kdster (bis 30.06.2021)
Bernd Lauenroth (bis 30.06.2021)
Volker Mittelstadt (bis 25.05.2023)

Prof. Dr. Dr.-Ing. Birgit Spanner-Ulmer
(bis 25.05.2023)

Dr. Werner Tegtmeier (bis 19.05.2021)
Ertragsentwicklung
Jahresergebnis SZAG (HGB)

Ergebnis vor Steuern (EBT)
Salzgitter-Konzern (IFRS)

Arbeitnehmer

Stammbeschaftigte Inland

Salzgitter, 14. Marz 2024

e qn% J

(Gunnar Groebler)

Vorsitzender des
Vorstands

2023

-60%
-60%

-62%
-81%

-2%

BERICHTE UND ANLAGEN ZUR TAGESORDNUNG

2022

3%
3%
-4%

1%
-1%

23%
76 %

6%

2021

-48%
5%
5%
8%

-47%

-49%
6%
7%

-56%

(Turnaround 2021)
(Turnaround 2027)

12%

attitese (ot \\, \M,L%

(Burkhard Becker)

Mitglied des Vorstands

Finanzen

(Heinz-Gerhard Wente)

Vorsitzender des
Aufsichtsrats
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Il. VERGUTUNGSSYSTEM FUR DIE VORSTANDSMITGLIEDER DER
SALZGITTER AG

A. PRAAMBEL

GemaB § 87a Abs. 1 Aktiengesetz (AktG) beschlieBt der Aufsichtsrat einer bérsennotierten Gesell-
schaft ein klares und verstandliches System zur Vergttung der Vorstandsmitglieder. Das bisherige
Vergltungssystem des Vorstands der Salzgitter AG (im Folgenden ,Salzgitter” oder ,die Gesell-
schaft”)wurde auf der Hauptversammlung am 08. Juli 2020 zur Abstimmung gestellt und von dieser
mit einer Zustimmungsquote von 98,56 % gebilligt.

§ 120a Absatz 1 AktG sieht vor, dass die Hauptversammlung der bérsennotierten Gesellschaft Gber
die Billigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten Vergitungssystems fir die Vorstandsmitglieder bei
jeder wesentlichen Anderung des Vergiitungssystems, mindestens aber alle vier Jahre beschlieBt.

Vor diesem Hintergrund hat der Aufsichtsrat im Geschéaftsjahr 2023 das bisherige Vergltungssys-
tem einer Uberpriifung unterzogen. Dabei wurden insbesondere die Passung zur aktuellen Strate-
gie der Gesellschaft sowie die Marktpraxis und Investorenerwartungen berlcksichtigt. Das
Ergebnis dieser Uberpriifung bestatigte, dass das Vergiitungssystem weiterhin einen wesentlichen
Beitrag zur Umsetzung der Geschaftsstrategie von Salzgitter leistet und die nachhaltige und lang-
fristige Entwicklung der Gesellschaft fdrdert. Anderungen am Vergiitungssystem wurden im Sinne
der Kontinuitét nicht beschlossen. Die Darstellung des Vergltungssystems wurde redaktionell
Uberarbeitet, um die Verstandlichkeit des Verglitungssystems weiter zu steigern.

Der Aufsichtsrat schlagt vor, das nachfolgend dargestellte Vergltungssystem flr die Vorstands-
mitglieder erneut zu billigen.

B. VERGUTUNGSBESTANDTEILE IM UBERBLICK

Die VergUtung der Vorstandsmitglieder der Salzgitter AG setzt sich aus festen und variablen Be-
standteilen zusammen. Die feste Vergltung umfasst eine Grundvergitung, Nebenleistungen und
eine Altersversorgungszusage. Die variable Vergltung besteht aus einem Jahresbonus, der eine
kurzfristige und eine langfristige Komponente hat, und einem langfristigen Performance Cash
Award. Die VergUtungsbestandteile werden durch weitere Bestandteile des Vergltungssystems,
wie die Maximalvergltung nach 87a AktG, Malus- und Clawback-Regelungen und Regelungen bei
der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit, erganzt.

BERICHTE UND ANLAGEN ZUR TAGESORDNUNG

Die folgende Ubersicht bietet einen zusammenfassenden Uberblick iber die Bestandteile des Ver-

gltungssystems:

Grundziige des Vergltungssystems

Festvergutung Grundvergiitung
Nebenleistungen
Altersversorgungszusage

Variable Vergiitung Kurzfristige variable Vergiitung

Langfristige variable Vergiitung

Maximalvergiitung gemaR § 87a
AktG

Malus & Clawback

Vorzeitige Beendigung der
Vorstandstatigkeit

C. GESAMT-UND MAXIMALVERGUTUNG

Feste jahrliche Bezlige, welche monatlich in gleichen Raten
ausgezahlt werden

Nebenleistungen in Form von Sachbeziigen, insbesondere die
Gewahrung der privaten Nutzung eines Dienstwagens, den Aufwand
fur eine kollektive Unfallversicherung oder die Kostentibernahme fur
Vorsorgeuntersuchungen

Beitragsorientierte betriebliche Altersversorgung

Typ: Jahresbonus

Leistungskriterien:
> Operatives Ergebnis vor Steuern (EBT) (70 %)
> Individuelle Leistungsbeurteilung (30 %)

Cap: 150 % des Zielbonus

Auszahlung:
> 50 % nach Ablauf des Geschaftsjahres in bar

50 % Uberfihrung in virtuelles Aktien-Deferral

Typ: Virtuelles Aktien-Deferral

Ausgangswert: 50 % des erreichten Jahresbonus
Sperrfrist: 3 Jahre

Cap: 150 % des Ausgangswerts

Auszahlung: nach Ablauf der 3-jahrigen Sperrfristin bar

Typ: Performance Cash Award
Performanceperiode: 4 Jahre
Leistungskriterien:

> Return on Capital Employed (ROCE) (70 %)

> Stakeholder-Ziele, insbesondere Nachhaltigkeitsziele (30 %)
Cap: 200 % des Zielbetrages
Auszahlung: nach Ablauf der 4-jahrigen Performanceperiode in
bar

Vorstandsvorsitzender: 5.800.000 €
Ordentliches Vorstandsmitglied: 3.100.000 €

Maglichkeit zur teilweisen oder vollstandigen Reduzierung (Malus)
oder Ruckforderung (Clawback) im Falle eines Compliance-
Vergehens

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne
einen vom Vorstandsmitglied zu vertretender Grund wird im Rahmen
des Vergutungssystems eine Abfindung gezahlt, die auf zwei Jahres-
gesamtvergitungen begrenzt ist und keinen langeren Zeitraum als
die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags vergitet

Die relativen Anteile der einzelnen Vergltungsbestandteile an der Gesamtvergitung - unter der
Annahme einer 100 %-igen Zielerreichung in den variablen Verglitungsbestandteilen (Zielverg-
tung) - eines ordentlichen Vorstandsmitglieds mit einer beitragsorientierten Altersversorgung
(ohne Altzusage)liegen bei rund folgenden Werten:



28 Salzgitter AG | Hauptversammlung 2024

Vergutungsstruktur

10-15%
Langfristige variable
Verglitung Nebenleistungen
- Altersversorgungs-
Kurzfristige variable 15 - 20 % zZusage
Vergitung ) 0 Performance Cash
Award
Jahresbonus
Aktien-Deferral
35-45%

I  Jahresbonus bar

I Grundvergitung

Das Verhaltnis von langfristiger zu kurzfristiger variabler Vergitung betragt bei Zielvergitung rund
64 % zu 36 %, wodurch ein starker Fokus auf die langfristige Entwicklung der Gesellschaft gelegt
wird. Zudem wird die langfristig variable Vergltung(Jahresbonus Aktien-Deferral und Performance
Cash Award) iiberwiegend aktienbasiert gewahrt, wodurch eine starke Verkniipfung der Interessen
des Vorstands und unserer Aktionare erfolgt.

Neben der separaten Begrenzung jedes einzelnen variablen Vergltungsbestandteils hat der Auf-
sichtsrat eine Maximalvergltung im Einklang mit § 87a Absatz 1 Satz 2 Nr. 1 AktG festgelegt. Diese
begrenzt den Gesamtbetrag aller fir ein Geschaftsjahr zugesagten Vergitungen, d. h. die Summe
aller festen und variablen Bestandteile einschlieBlich aller Nebenleistungen sowie des Aufwands
flr die betriebliche Altersversorgung, unabhangig vom Auszahlungszeitpunkt.

Die Maximalvergltung der Vorstandsmitglieder fir ein Geschéaftsjahr kann erreicht werden, wenn
bezogen auf das Geschéaftsjahr neben der Zahlung der Grundvergtitung, der Gewahrung der Neben-
leistungen sowie der Gewahrung der Altersversorgungszusage hinsichtlich der Bestandteile der
variablen Vergdtung gleichzeitig folgende Umstande vorliegen:

BERICHTE UND ANLAGEN ZUR TAGESORDNUNG

/ Erreichung des maximalen Auszahlungsfaktors flr die Erlangung des Jahresbonus, d. h. 150 %
Erreichung des EBT-Zieles und der vom Aufsichtsrat festgelegten Ziele fiir die individuelle Leis-
tung

/ Anstieg des Borsenkurses der Aktie der Gesellschaft um 50 % wahrend der dem Geschéftsjahr
folgenden dreijahrigen Sperrfrist des Aktien-Deferrals

/ Erreichung des maximalen Auszahlungsfaktors fur die Erlangung des Performance Cash Award,
d. h. 200% Erreichung des ROCE-Zieles und der vom Aufsichtsrat festgelegten Stakeholder-
Ziele - insbesondere Nachhaltigkeitsziele - in der vierjahrigen Performanceperiode.

Im Falle des Vorliegens aller dieser Voraussetzungen und unter Berticksichtigung etwaiger Anpas-
sungen der Vergdtung im Rahmen der allgemeinen Lohn-und Gehaltsentwicklung in dem Betrach-
tungszeitraum der nachsten vier Jahre sowie der bewertungsbedingten Schwankungsbreite des
Dienstzeitaufwandes fUr die Altersversorgungszusage betragt die Maximalvergitung fur die or-
dentlichen Vorstandsmitglieder 3.100.000 EUR und flr den Vorstandsvorsitz 5.800.000 EUR.

D. VERGUTUNGSBESTANDTEILE IM DETAIL

a) FESTE VERGUTUNGSBESTANDTEILE
Die festen Vergltungsbestandteile bestehen aus der Grundvergltung, den Nebenleistungen sowie
der Altersversorgungszusage.

Die Grundvergdtung wird in Form eines zwischen Aufsichtsrat und Vorstandsmitglied individuell im
Vorstandsanstellungsvertrag vereinbarten Geldbetrages pro Jahr gewéahrt, auszuzahlen in zwolf
gleichen monatlichen Teilbetrédgen jeweils zum Monatsende (Monatsgehalter).

Die Nebenleistungen beinhalten Sachbezlige wie die Gewahrung der privaten Nutzung eines
Dienstwagens, den Aufwand fur eine kollektive Unfallversicherung, die Kostenibernahme fir Vor-
sorgeuntersuchungen, Sitzungsgelder bei konzerninternen Aufsichtsratsmandaten sowie gegebe-
nenfalls pauschaliert versteuerte Sachbezlge, z. B. Eintrittskarten fir vom Unternehmen unter-
stltzte Konzertveranstaltungen.
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Zur Altersversorgung stellt das Unternehmen flr das Vorstandsmitglied fir jedes Jahr der Vor-
standstéatigkeit einen bestimmten Geldbetrag auf einem Versorgungskonto ein (beitragsorien-
tierte Zusage). Voraussetzung fiir die Gewdhrung von Versorgungsbeitragen ist, dass das Vor-
standsmitglied am Beginn des jeweiligen Beitragsjahres die Regelaltersgrenze in der gesetzlichen
Rentenversicherung noch nicht erreicht hat.

Auf dem Versorgungskonto wird bis zum Eintritt des Versorgungsfalls eine jahrliche Zinsgutschrift
in Héhe des jeweils glltigen gesetzlichen Hochstrechnungszinses fiir die Lebensversicherungs-
wirtschaft gemaB Deckungsrickstellungsverordnung beriicksichtigt. Sollten durch die Anlage der
Versorgungsbeitrdge hohere Zinsen nach Steuern erzielt werden, werden diese bei Eintritt des Ver-
sorgungsfalls dem Versorgungskonto gutgeschrieben.

Vermdgensanlage

Die Vermdgensanlage erfolgt analog dem in den Bedingungen zur Entgeltumwandlung im
Salzgitter-Konzern (,Modell SZAG") festgelegten Lebenszyklusmodell und unter Berlcksichtigung
der vom Anlageausschuss zur betrieblichen Altersversorgung im Salzgitter-Konzern bestimmten
Wertpapiere. Der Aufsichtsrat kann nach eigenem billigem Ermessen(§ 315 BGB)eine abweichende
Vermdgensanlage beschlieBen.

Alterskapital

Scheidet das Vorstandsmitglied zu oder nach Erreichen der Regelaltersgrenze in der gesetzlichen
Rentenversicherung aus den Diensten der Gesellschaft aus, so erhélt das Vorstandsmitglied das
Versorgungsguthaben als einmaliges Alterskapital oder auf Antrag in zehn Jahresraten. Scheidet
das Vorstandsmitglied vor Erreichen der Regelaltersgrenze aus, erhalt das Vorstandsmitglied auf
Antrag ein vorgezogenes Alterskapital frihestens nach Vollendung des 62. Lebensjahres.

Versorgungsguthaben im Fall einer Berufsunfahigkeit und im Todesfall

Scheidet das Vorstandsmitglied wegen Berufsunfahigkeit oder wegen Todes vor dem Erreichen
der Regelaltersgrenze in der gesetzlichen Rentenversicherung aus den Diensten der Gesellschaft
aus, werden dem bereits tatsachlich erreichten Versorgungsguthaben auf dem Versorgungskonto
so viele Versorgungsbeitrage hinzugerechnet, wie das Vorstandsmitglied erhalten hatte, wenn es
bis zur Vollendung des 60. Lebensjahres weiter beschaftigt worden ware. Maximal werden zehn
Versorgungsbeitrdge hinzugerechnet. Das wahrend der aktiven Dienstzeit angesparte Versor-

BERICHTE UND ANLAGEN ZUR TAGESORDNUNG

gungsguthabenwird zuztglich eventueller Zurechnungen als Einmalkapital oder in bis zu zehn Jah-
resraten an das Vorstandsmitglied beziehungsweise an Hinterbliebene des Vorstandsmitglieds
ausgezahlt. Im Falle der Ratenzahlung werden die Raten vom Zeitpunkt des Eintritts des Versor-
gungsfalls bis zum jeweiligen Falligkeitstermin der Rate in derselben Weise wie zuvor die Versor-
gungsbeitrége verzinst.

Vorzeitige Beendigung des Dienstverhaltnisses

Scheidet das Vorstandsmitglied aus den Diensten der Gesellschaft aus, ohne dass ein Versor-
gungsfall eingetreten ist, so behalt das Vorstandsmitglied eine unverfallbare Anwartschaft aus
dem Versorgungskonto gemaB den gesetzlichen Vorschriften des Betriebsrentengesetzes.

Anderung oder Aufhebung der Versorgungszusage

Die Gesellschaft hat sich das Recht vorbehalten, Leistungen zu kirzen oder einzustellen, wenn die
zur Zeit der Einflhrung dieser Versorgungszusage maBgebenden Verhaltnisse sich nachhaltig so
wesentlich verandert haben, dass der Gesellschaft die Aufrechterhaltung der zugesagten Versor-
gungsbeitrédge beziehungsweise Leistungen auch unter angemessener Berlicksichtigung der Be-
lange des Berechtigten nicht mehr zugemutet werden kann. In das Versorgungskonto bereits ein-
gezahlte Beitrage sind hiervon ausgenommen.

Frihere Altersversorgungszusagen

Die gegenwartig den aktiven Vorstandsmitgliedern gegebenen Altersversorgungszusagen ent-
sprechen nicht allein der in dem Vorstandsvergitungssystem vorgesehenen Art von Zusage (bei-
tragsorientierte Zusage): Die den Vorstandsmitgliedern Burkhard Becker und Michael Kieckbusch
friher gegebenen versorgungsleistungsorientierten Zusagen sind zum 31. Dezember 2018 festge-
schrieben und ab 1. Januar 2019 jeweils durch eine beitragsorientierte Zusage nach dem neuen
Vergltungssystem erganzt worden.

b) VARIABLE VERGUTUNGSBESTANDTEILE

Die variable Vergltung setzt sich aus dem Jahresbonus und dem Performance Cash Award zusam-
men. Der Jahresbonus wird zur Halfte nach Ende des Geschéftsjahres in bar ausgezahlt. Diese
Halfte stellt die kurzfristige variable Vergltung der Vorstandsmitglieder dar. Die andere Hélfte des
Jahresbonus wird in ein virtuelles Aktien-Deferral mit einer dreijahrigen Sperrfrist Gberfihrt. Das
Aktien-Deferral stellt zusammen mit dem zweiten langfristigen Vergltungsbestandteil, dem
Performance Cash Award mit einer Performanceperiode von vier Jahren, die langfristige variable
Verglitung der Vorstandsmitglieder dar.
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Variable Vergutung

Performance Cash Award

o

Auszahlung
64% zu Beginn des
Geschéftsjahres

o

Aktien-Deferral

Auszahlung langfristige variable Vergiitung
36% . zu Beginn des
Geschaftsjahres kurzfristige variable Vergitung

GJn GJ n+1 GJ n+2 GJ n+3 GJ nt+4

Der Jahresbonus ist abhéngig von der Erfiillung von Leistungskriterien und wird in bar ausbezahlt.
Dazu wird im Vorstandsanstellungsvertrag ein Zielbonus in Form einer Anzahl von Monatsgehéltern
vereinbart, so dass sich der Zielbonus im Falle einer Anpassung des Grundgehalts mit anpasst. Der
Jahresbonus wird zur Halfte nach Ablauf des Geschaftsjahres ausbezahlt. Die verbleibende Halfte
wird in ein virtuelles Aktien-Deferral mit einer Sperrfrist von drei Jahren tUberfihrt.
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Die Funktionsweise des Jahresbonus stellt sich wie folgt dar:

Funktionsweise des Jahresbonus

Gesamtzielerreichung 509
(0% - 150 %) %
Auszahlung in bar

Jahr IS in €
Zielbonus in € Operatives Ergebnis Individuelle (Cap: 150 % des
Leistung Zielbonus) 50 %

Uberfithrung in Aktien-
Deferral

vor Steuern (EBT) |

Gewichtung: 70 % Gewichtung: 30 %

MaBgebliche Leistungskriterien

Leistungskriterien sind das operative Ergebnis vor Steuern auf Konzernebene laut Geschaftsbe-
richt (Earnings before Taxes, ,EBT") als finanzielles Leistungskriterium sowie die individuelle Leis-
tung des Vorstandsmitglieds als nicht-finanzielles Leistungskriterium. Der Auszahlungsfaktor fir
das Kriterium EBT ist mit 70 % gewichtet, der Auszahlungsfaktor flr das Kriterium individuelle
Leistung mit 30 %.

Die Vergitung soll Anreize dafir enthalten, die strategische Ausrichtung des Unternehmens um-
zusetzen. Eine maBgebliche Messkennzahl flr den Erfolg der Geschaftsstrategie und einer lang-
fristig erfolgreichen Entwicklung der Gesellschaft ist nach Ansicht des Aufsichtsrats das jahrlich
erreichte Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit (EBT). Deshalb hat der Aufsichtsrat als
hauptsachliches Leistungskriterium fir den Jahresbonus das Erreichen eines im Vergleich zum
Vorjahr stabil positiven oder besseren EBT gewahlt.

Daneben haben nach Ansicht des Aufsichtsrats auch nicht-finanzielle Kriterien maBgeblichen Ein-
fluss auf den Erfolg der Geschaftsstrategie und die langfristig gute Entwicklung der Gesellschaft.
Deshalb legt er fir den Jahresbonus zusatzlich jahrlich individuelle Leistungskriterien fest. Auf
diese Weise tragt das Vorstandsvergltungssystem zur Férderung der Geschéaftsstrategie und der
langfristigen Entwicklung der Gesellschaft maBgeblich bei.
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EBT (finanzielles Leistungskriterium)

Der Auszahlungsfaktor fir das EBT ermittelt sich auf Basis eines Ist/Ist-Vergleichs. Der Ist-Wert
des EBT im jeweiligen Geschéftsjahr wird mit dem Ist-Wert des EBT des vorausgehenden Ge-
schéaftsjahres (,Vorjahr’) verglichen. Bei einem gleichbleibenden EBT gegenlber dem Vorjahr be-
tragt der Auszahlungsfaktor 100 % des Zielbonus. Wird das EBT gegentber dem Vorjahr um +50 %
gesteigert, so wird der maximale Auszahlungsfaktor von 150 % (,Maximalwert”) erreicht. Bei einem
EBT von-50 % gegeniiber dem Vorjahr wird der Mindestauszahlungsfaktor von 50 % (,Mindestwert”)
erreicht. Zielerreichungen zwischen den festgelegten Zielerreichungspunkten (50 %; 100 %; 150 %)
werden linear interpoliert. Wird der Maximalwert erreicht, so fihren weitere Steigerungen des EBT
zu keinem Anstieg des Auszahlungsfaktors. Wird der Mindestwert unterschritten, betrégt der Aus-
zahlungsfaktor 0 %.

Zielerreichungskurve EBT

xX 160% [========= e ——————— e
£ |
S

x

8| 100% f----=cmemmmmmmmneaeo

(0]

(o)}

= [

= [

L [

q | 50% r--- ;

g I

< :

-50% 0% +50%
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Ist das EBT sowohlim Vaorjahr als auch im jeweiligen Geschaftsjahr negativ, ist der Aufsichtsrat be-
rechtigt, die Zielerreichung nach billigem Ermessen (§ 315 BGB) festzusetzen. Gleiches gilt, wenn
das EBT des Vorjahres oder des jeweiligen Geschaftsjahres kleiner als 1Mio. EUR ist. Wird im Vor-
jahr ein positives operatives EBT erzielt und im jeweiligen Geschéftsjahr ein negatives EBT, so
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betragt der Auszahlungsfaktor 0 %. Uber die Anwendung des Leistungskriteriums EBT wird im Ver-
gltungsbericht fur das jeweilige Geschaftsjahr berichtet.

Individuelle Leistung (nicht-finanzielles Leistungskriterium)

Die Kriterien zur Beurteilung der individuellen Leistung des Vorstandsmitglieds werden vom Auf-
sichtsrat zu Beginn eines jeden Geschéftsjahres, spatestensinnerhalb derersten drei Monate, bzw.
- wenn das Dienstverhaltnis des Vorstandsmitglieds spater im Laufe eines Geschéftsjahres be-
ginnt - bei der Einstellung festgelegt. Als Kriterien fir die individuelle Leistung des Vorstandsmit-
glieds kénnen folgende Aspekte berlicksichtigt und durch den Aufsichtsrat genauer definiert
werden:

Kriterienkatalog Individuelle Ziele

Okologische Soziale Unternehmerische Strategische
Verantwortung Verantwortung Verantwortung Verantwortung
N N N\ N
Umwelt Mitarbeiter Fiihrung HBICmehmEins:
entwicklung
Klima Arbeltsswherhelt& Complla_n_(_:e & Besondere Projekte
Gesundheit Integritat
Lieferkette Transformation

Esliegt im Ermessen des Aufsichtsrats, neben den genannten Aspekten weitere Kriterien festzu-
legen. Der Aufsichtsrat legt fest, in welchem Umfang individuelle Ziele der einzelnen Vorstandsmit-
glieder oder Ziele fur alle Vorstandsmitglieder zusammen maBgebend sind.
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Die Leistungsbeurteilung des Vorstandsmitglieds erfolgt anhand der zuvor festgelegten Kriterien
durch den Aufsichtsrat. Der Grad der Zielerreichung kann vom Aufsichtsrat linear zwischen 0 % und
150 % festgestellt werden. Uber die Anwendung des Kriteriums Individuelle Leistung wird im Ver-
gltungsbericht fiir das jeweilige Geschaftsjahr berichtet.

Die Gesamtzielerreichung des Jahresbonus ermittelt sich aus der gewichteten Zielerreichung der
beiden Leistungskriterien operatives Ergebnis vor Steuern und individuelle Leistung. Der Jahres-
bonus berechnet sich aus der Multiplikation des Zielbonus mit der Gesamtzielerreichung und ist
betragsmaBig auf 1560 % des Zielbonus begrenzt. Im Falle auBergewdhnlicher, nicht vorhergesehe-
ner Entwicklungen kann der Aufsichtsrat den Jahresbonus im Sinne des § 87 Absatz 1 Satz 3 Halb-
satz 2 AktG reduzieren.

Auszahlung des Jahresbonus

Die Auszahlung des ermittelten Jahresbonus erfolgt in Hohe von 50 % in bar, sobald der Aufsichts-
rat nach Ablauf desjeweiligen Jahres den Grad der jeweiligen Zielerreichungen festgestellt hat. Die
verbleibenden 50 % (Ausgangswert) werden in ein virtuelles Aktien-Deferral Giberflhrt, d. h. einbe-
halten und fir drei Jahre virtuell in Aktien der Salzgitter AG angelegt (Aktien-Deferral), um eine
Aktienorientierung der variablen Vergitung zu gewahrleisten.

Aktien-Deferral

Die Uberfiihrung eines Teils der variablen Vergiitung in ein Aktien-Deferral férdert die Geschafts-
strategie und die langfristige Entwicklung der Gesellschaft, indem es die Vorstandsmitglieder dazu
anreizt, den Unternehmenswert zu steigern, und die Interessen von Vorstand und Aktionaren in
direkten Einklang bringt sowie die Attraktivitat der Gesellschaft am Kapitalmarkt steigert. Diese ist
eine der Voraussetzungen flr die langfristige Entwicklung der Gesellschaft.

Das Aktien-Deferral unterliegt einer Sperrfrist von drei Jahren (Sperrfrist). Die Sperrfrist beginnt
jeweils nach Ablauf des jeweiligen Geschéaftsjahres, fir das der Jahresbonus gewahrt wird. Die
Stlckzahl des Aktien-Deferrals zu Beginn der Sperrfrist berechnet sich aus der Division des Aus-
gangswerts durch den Startaktienkurs. Als Startaktienkurs gilt das arithmetische Mittel des
XETRA-Schlusskurses der Aktie der Gesellschaft an der Frankfurter Borse Uber die letzten 30 Han-
delstage vor Beginn der Sperrfrist.
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Dersich aus dem Aktien-Deferral am Ende der Sperrfrist ergebende Auszahlungsbetrag ergibt sich
durch Multiplikation der Stlickzahl der virtuellen Aktien mit dem Endaktienkurs zuzlglich der wah-
rend der Sperrfrist auf die virtuellen Aktien entfallenden Dividendenzahlungen. Als Endaktienkurs
gilt das arithmetische Mittel des XETRA-Schlusskurses der Aktie der Gesellschaft an der Frankfur-
ter Borse Uber die letzten 30 Handelstage vor Ende der Sperrfrist.

Funktionsweise des Aktien-Deferrals

50 % des
Jahresbonus
(Pismiasned) Stiickzahl Dividenden Auszahlung in bar
virtuelI‘ICerZ:ktien Endaktienkurs wahrend der (Cap: 150 % des
Sperrfrist Ausgangswerts)
Startaktienkurs

Der sich aus dem Aktien-Deferral ergebende Auszahlungsbetrag ist auf 150 % des Ausgangswerts
begrenzt.

Anpassungen

Fuhrt ein auBergewdhnliches Ereignis oder eine auBergewdhnliche Entwicklung dazu, dass ein
Vorstandsmitglied einen héheren oder niedrigeren Auszahlungsbetrag aus dem Jahresbonus als
den Betrag erhalten wtrde, der ihm ohne dieses Ereignis oder diese Entwicklung zugestanden
hatte, ohne dass dies durch die Leistung des Vorstandsmitglieds gerechtfertigt ware, ist der Auf-
sichtsrat berechtigt, den Auszahlungsbetrag zu verringern bzw. zu erhéhen.

Der Performance Cash Award ist ebenfalls abhangig von der Erflllung von Leistungskriterien
(erfolgsabhédngig)und wird in bar ausbezahlt. Er wird jahrlich zugeteilt (Tranche). Jede Tranche hat
eine Laufzeit von vier vollen Geschaftsjahren (Performanceperiode). Jede Performanceperiode
beginnt jeweils mit dem Beginn des Geschéftsjahres, fir das die Tranche zugeteilt wird (jeweils
das Zuteilungsjahr) und endet mit Ablauf des vierten vollen Geschéftsjahres.
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Die folgende Ubersicht fasst die Funktionsweise des Performance Cash Award zusammen:

Funktionsweise des Performance Cash Award

GJn GJ n+1 GJn+2 GJn+3

2 2 . + + 2 2 >

Gesamtzielerreichung
(0 % - 200 %)

Auszahlung in bar
(Cap 200 % des
Zielbetrages)

Stakeholder-Ziele,
insbesondere
Nachhaltigkeitsziele

Zielbetrag in € ROCE

Gewichtung: 70 %
Gewichtung: 30 %

Im Vorstandsanstellungsvertrag wird ein Zielbetrag in Form einer Anzahl von Monatsgehaltern ver-
einbart. Dies ermdglicht es dem Aufsichtsrat, unterschiedliche Anforderungen an die einzelnen
Vorstandsfunktionen zu berdcksichtigen. Es hat auBerdem zur Folge, dass sich der Zielbetrag im
Falle einer Anpassung des Grundgehalts mit anpasst.

MaBgebliche Leistungskriterien

Leistungskriterien sind die operative Verzinsung des eingesetzten Kapitals (Return on Capital
Employed, ,ROCE") auf Konzern-Ebene in der Performanceperiode (,ROCE-Ziel’) - finanzielles Er-
folgsziel -und die Erreichung von Stakeholder-Zielen, insbesondere Nachhaltigkeitszielen - nicht-
finanzielle Erfolgsziele. Die Erreichung des ROCE-Ziels ist mit 70 % gewichtet, die Erreichung der
Stakeholder-Ziele mit 30 %.

Die Vergutung soll Anreize dafiir enthalten, die strategische Ausrichtung des Unternehmens um-
zusetzen. Eine zentrale SteuerungsgroBe des Konzerns fir den Erfolg der Geschéaftsstrategie und
seiner langfristig erfolgreichen Entwicklung ist die erreichte Verzinsung des eingesetzten Kapitals
(ROCE), welches als Indikator dafiir gesehen werden kann, ob und in welcher Héhe Investitionen im
Sinne eines nachhaltigen Wachstums umsetzbar sind. Deshalb hat der Aufsichtsrat als hauptsach-
liches Leistungskriterium fir den Performance Cash Award das Erreichen der geplanten ROCE-
Werte in der Performanceperiode gewahlt.
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Daneben haben nach Ansicht des Aufsichtsrats auch nicht-finanzielle Kriterien einen maBgebli-
chen Einfluss auf den Erfolg der Geschéaftsstrategie und die langfristig positive Entwicklung der
Gesellschaft. Deshalb legt er fiir den Performance Cash Award zusétzlich jahrlich Stakeholder-Ziele,
insbesondere Nachhaltigkeitsziele fest. Auf diese Weise tragt das Vorstandsverglitungssystem zur
Forderung der Geschéftsstrategie und der langfristigen Entwicklung der Gesellschaft maBgeblich
bei.

ROCE (finanzielles Leistungskriterium)

Der ROCE erfasst die erwirtschaftete Rendite aus dem Geschaft des Konzerns[EBIT (= EBT + Zins-
aufwand ohne Zinsanteil der Zuflihrung zu Pensionsriickstellungen) zu Summe aus Eigenkapital
(ohne Berechnung latenter Steuern), Steuerrlckstellungen, zinspflichtigen Verbindlichkeiten
(ohne Pensionsrickstellungen)und Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing, Forfaitierung und
Asset Backed Securitization]. Es wird gemessen, wie effizient und profitabel das Unternehmen
sein gebundenes Kapital eingesetzt hat.

Zur Feststellung der Zielerreichung des ROCE erfolgt ein Vergleich des tatséchlich erzielten ROCE
mit dem budgetierten ROCE. Dabei wird am Ende der Performanceperiode der Durchschnitt der
jahrlich nach Ende der jeweiligen Geschaftsjahre erreichten ROCE-Werte wahrend der Perfor-
manceperiode ermittelt; sodann wird hiervon der Durchschnitt der budgetierten ROCE-Werte der
jeweiligen Geschaftsjahre abgezogen, um eine Abweichung zwischen Plan-Wert und Ist-Wert in %-
Punkten zu bestimmen (@ [Istwerte] — @ [Planwerte]).

Der Aufsichtsrat legt unter Bericksichtigung der allgemeinen Geschaftsentwicklung sowie der
wirtschaftlichen Aussichten der Salzgitter AG flr jede neu zu begebende Tranche einen Wert flr
die Abweichung des durchschnittlichen erzielten ROCE zum budgetierten ROCE in %-Punkten fest,
der zu einem Auszahlungsfaktor von 100 % des im Vorstandsanstellungsvertrag vereinbarten Ziel-
betrages flhrt(Zielwert), sowie Werte flr einen Auszahlungsfaktor von 50 % (Mindestwert) und von
200 % (Maximalwert). Zielerreichungen zwischen den festgelegten Zielerreichungspunkten (50 %;
100 %; 200 %)werden linear interpoliert. Wird der Mindestwert unterschritten, ist der Auszahlungs-
faktor Null. Wird der Maximalwert erreicht, so fihren weitere Steigungen des durchschnittlichen
ROCE zu keinem Anstieg des Auszahlungsfaktors.

Beispiel: Wenn als Zielwert flr die Abweichung des durchschnittlich erzielten ROCE zum durch-
schnittlich budgetierten ROCE 0 %, als Mindestwert -3 % und als Maximalwert 2 % festgelegt wur-
den, steigt der Auszahlungsfaktor pro Prozentpunkt hdherem durchschnittlich erzieltem ROCE als
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durchschnittlich budgetiertem ROCE ausgehend von 100 % um 50 Prozentpunkte. Pro Prozent-
punkt niedrigerem durchschnittlich erzieltem ROCE als durchschnittlich budgetiertem ROCE sinkt
der Auszahlungsfaktor ausgehend von 100 % um 16,67 Prozentpunkte. Dieses Beispiel flihrt zu fol-
gender Auszahlungskurve:

Zielerreichungskurve ROCE (Beispiel)

200%

Auszahlungsfaktor in %
o )
o o
X X
: .
)
)
)

-3% 0% +2%

Abweichung vom Budget in %-Punkten

Uber die Anwendung des Leistungskriteriums ROCE wird im Vergiitungsbericht fiir das jeweilige
Geschaftsjahr berichtet.

Stakeholder-Ziele, insbesondere Nachhaltigkeitsziele (nicht-finanzielles Leistungskriterium)
Zusatzlich zu dem finanziellen Erfolgsziel legt der Aufsichtsrat der Salzgitter AG bei der Zuteilung
jeder Tranche, spatestens innerhalb der ersten drei Monate des Zuteilungsjahres bzw. - wenn das
Anstellungsverhaltnis des Vorstandsmitglieds spater im Laufe eines Geschaftsjahres beginnt - bei
der Einstellung, Stakeholder-Ziele, insbesondere Nachhaltigkeitsziele fest. Dabei kann der Auf-
sichtsrat die folgenden Ziele berlicksichtigen und genauer definieren:
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Kriterienkatalog
Stakeholder-Ziele, insbesondere Nachhaltigkeitsziele

Unternehmerische
Verantwortung

Soziale
Verantwortung

Okologische
Verantwortung

N\ N\ N\

Umwelt Mitarbeiter Fuhrung
Klima Arbeitssicherheit & Compliance &
Gesundheit Integritat

Lieferkette Transformation

Esliegtim Ermessen des Aufsichtsrats, neben den genannten Zielen weitere Kriterien festzulegen.
Die Leistungsbeurteilung des Vorstandsmitglieds erfolgt anhand der zuvor festgelegten Ziele
durchden Aufsichtsrat. Der Grad der Zielerreichung fiir die jeweilige Performanceperiode wird vom
Aufsichtsrat nach dem Ablauf der jeweiligen Performanceperiode festgestellt und kann vom Auf-
sichtsrat linear zwischen 0% und 200 % festgelegt werden. Uber die Anwendung des nicht-finan-
ziellen Leistungskriteriums wird im VergUtungsbericht fir das jeweilige Geschaftsjahr berichtet.
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Die Gesamtzielerreichung ermittelt sich aus der gewichteten Zielerreichung der beiden Leistungs-
kriterien ROCE und Stakeholder-Ziele. Der Auszahlungsbetrag berechnet sich aus der Multiplika-
tion des Zielbetrages mit der Gesamtzielerreichung und ist betragsmaRig auf 200 % des im Vor-
standsanstellungsvertrag festgelegten Zielbetrags begrenzt.

Anpassungen

Flhrt ein auBergewdhnliches Ereignis oder eine auBergewdhnliche Entwicklung dazu, dass ein
Vorstandsmitglied einen héheren oder niedrigeren Auszahlungsbetrag als den Betrag erhalten
wuirde, der ihm ohne dieses Ereignis oder diese Entwicklung zugestanden hétte, ohne dass dies
durch die Leistung des Vorstandsmitglieds gerechtfertigt ware, kann der Aufsichtsrat den Auszah-
lungsbetrag verringern bzw. erhéhen.

Minderungs- und Clawback-Regelung
Im Falle auBergewdhnlicher, nicht vorhergesehener Entwicklungen kann der Aufsichtsrat die Aus-
zahlung des Performance Cash Award im Sinne des § 87 Absatz 1 Satz 3 Halbsatz 2 AktG reduzieren.

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, den sich aus den Zielerreichungen ergebenden Auszahlungsbetrag
des Performance Cash Awards teilweise oder vollstandig auf Null zu reduzieren, wenn das Vor-
standsmitglied wahrend der jeweiligen Performanceperiode grob fahrlassig oder vorsatzlich gegen

/eine wesentliche Sorgfaltspflicht im Sinne des § 93 AktG,
/eine wesentliche Bestimmung des Code of Conduct der Salzgitter AG oder
/ eine seiner sonstigen wesentlichen dienstvertraglichen Pflichten

verstoBen hat. Bei seiner Entscheidung hat der Aufsichtsrat insbesondere die Schwere des Ver-
stoBes sowie die hieraus fur die Gesellschaft resultierenden Nachteile zu berlcksichtigen. Wurde
der Auszahlungsbetrag zum Zeitpunkt der Reduzierungsentscheidung bereits ausgezahlt, weil der
Aufsichtsrat erst nach dem Ablauf der Performanceperiode von dem VerstoB des Vorstandsmit-
glieds Kenntnis erlangt hat, hat das Vorstandsmitglied die gemaB der Reduzierungsentscheidung
zuviel erhaltenen Zahlungen zurtickzuzahlen. AuBerdem ist die Gesellschaft in diesem Fall berech-
tigt, mit sonstigen Vergltungsansprichen des Vorstandsmitglieds aufzurechnen. Die Einrede der
Entreicherungim Sinne des § 818 Absatz 3 BGB ist insoweit ausgeschlossen.
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E. VERGUTUNGSBEZOGENE RECHTSGESCHAFTE

Vertragslaufzeiten

Die Vorstandsanstellungsvertrage haben eine Laufzeit von héchstens finf Jahren. Erstbestellun-
gen von Vorstandsmitgliedern erfolgen in der Regel fur I&ngstens drei Jahre. Die Vertradge sehen
eine Moglichkeit zu einer ordentlichen Kiindigung nicht vor; das beiderseitige Recht zur fristlosen
Klndigung aus wichtigem Grund bleibt unberihrt.

Beginn der Tatigkeit

Bei erstmaliger Bestellung zum Mitglied des Vorstandes entscheidet der Aufsichtsrat auf Vor-
schlag des Prasidiums, ob und in welchem Umfang folgende zusatzliche VergUtungsleistungen in-
dividualvertraglich zugesagt werden:

In Abhangigkeit davon, dass bei einem Vorarbeitgeber Vergltungsleistungen aufgrund des Wech-
sels zur Salzgitter AG verfallen (zum Beispiel Zusagen langfristig variabler Vergltung oder Versor-
gungszusagen), kann der Aufsichtsrat einen Ausgleich in Form von Versorgungszusagen gemas
Abschnitt Altersversorgungszusage in D. a) oder Barzahlungen zusagen.

Soweit durch die Bestellung zum Mitglied des Vorstandes ein Wohnsitzwechsel erforderlich ist,
kdnnen Umzugskostenerstattungen bis zur Hohe eines individualvertraglich festzulegenden, ange-
messenen Maximalbetrages gewahrt werden. Fir einen individualvertraglich festzulegenden,
angemessenen Ubergangszeitraum kann der Aufsichtsrat die Ubernahme des Mietzinses zzgl.
Nebenkosten einer etwaigen Zweitwohnung am Ort des Dienstsitzes oder in dessen unmittelbarer
Né&he bis zur Hohe eines individualvertraglich festzulegenden, angemessenen Maximalbetrages zu-
sagen.

Beendigung der Tatigkeit

Fur den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne einen vom Vorstandsmitglied
zu vertretenden Grund haben die Vorstandsmitglieder Anspruch auf die vereinbarte Vergltung bis
zum Ablauf des Vertrages; dieser Anspruch ist jedoch begrenzt auf den Wert von zwei Jahresge-
samtvergitungen (Grundvergltung, Nebenleistungen, Altersversorgungszusage und variable Ziel-
vergltung). Fir den Fall der Beendigung der Vorstandstatigkeit aufgrund eines Kontrollwechsels
haben die Vorstandsmitglieder Anspruch auf eine Abfindung in Héhe der GesamtvergUtung fir die
noch nicht abgelaufene Laufzeit ihres Anstellungsvertrages, wobei dieser Anspruch auf den Wert
von zwei(im Fall des zum 31. Marz 2024 ausscheidenden Vorstandsmitgliedes Burkhard Becker aus
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historischen Griinden noch drei) Jahresgesamtvergitungen (in diesem Fall Grundvergitung und
variable Zielvergltung) begrenzt ist.

Ein Kontrollwechsel im Sinne dieser Regelung liegt insbesondere, aber nicht ausschlieBlich, vor,
wenn ein Aktionar oder mehrere gemeinsam handelnde Aktionare der Gesellschaft oder ein Dritter

/ die Kontrolle gemaB § 29 Absatz 2 WpUG Uber die Gesellschaft erlangt haben,

/ mitteilen, dass sie 50 % oder 75 % der Stimmrechte an der Gesellschaft erreichen oder tber-
schreiten, oder

/ mit der Gesellschaft als abhdngigem Unternehmen einen Unternehmensvertrag im Sinne von §
291 AktG schlieBen und dies eine wesentliche Anderung der Stellung des Vorstandsmitglieds zur
Folge haben wird oder wenn

/ die Gesellschaft auf eine andere Gesellschaft verschmolzen oder die Gesellschaft eingegliedert
wird und dies eine wesentliche Anderung der Stellung des Vorstandsmitglieds zur Folge haben
wird.

Die besonderen Bestimmungen des auf die Gesellschaft anzuwendenden Montan-Mitbestim-
mungserganzungsgesetzes fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seine Kompetenzen
bleiben hiervon unberthrt.

Umgang mit variabler Vergiitung bei unterjahrigem Eintritt und Ausscheiden des
Vorstandsmitglieds

Beginnt das Anstellungsverhaltnis des Vorstandsmitglieds im Laufe eines Geschéftsjahres, wird
der Zielbonus sowie der Zielbetrag der flr dieses Geschaftsjahr zugeteilten Tranche des
Performance Cash Awards zeitanteilig gekdrzt.

Endet das Anstellungsverhaltnis des Vorstandsmitglieds vor dem Ablauf der Performanceperiode
oder wird die Bestellung zum Mitglied des Vorstands durch den Aufsichtsrat vor dem Ablauf der
Performanceperiode widerrufen, sind die zu diesem Zeitpunkt ausstehenden Auszahlungsbetrage
-vorbehaltlich eines Verfalls gemaB nachfolgendem Abschnitt - gemaB den allgemeinen Planrege-
lungen zu bestimmen; eine vorzeitige Berechnung und Auszahlung der Auszahlungsbetrage erfolgt
nicht. Gleiches qilt fir Aktien-Deferrals, deren Sperrfrist zum Zeitpunkt der Beendigung des
Dienstverhéltnisses noch nicht abgelaufen sind. Der Zielbonus sowie die Tranche des Performance
Cash Awards fiir das Zuteilungsjahr, in dem das Anstellungsverhéltnis des Vorstandsmitglieds en-
det oder die Bestellung zum Mitglied des Vorstands widerrufen wird, wird zeitanteilig gekurzt.
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Wird das Anstellungsverhaltnis des Vorstandsmitglieds im Laufe eines Geschaftsjahres oder vor
dem Ablauf der Performanceperiode durch eine auBerordentliche Kindigung der Gesellschaft aus
wichtigem Grund im Sinne des § 626 Absatz 1BGB gekiindigt oder auf Veranlassung des Vorstands-
mitglieds vorzeitig beendet, ohne dass die Gesellschaft fir eine solche vorzeitige Beendigung
einen wichtigen Grund im Sinne des § 626 Absatz 1 BGB gesetzt hat und ohne dass ein Kontroll-
wechsel im Sinne des Vorstandsanstellungsvertrages vorliegt, entfallen der Anspruch auf den Jah-
resbonus sowie samtliche Anspriche aus laufenden Aktien-Deferrals, deren Sperrzeiten zum Zeit-
punkt des Ausspruchs der Kiindigung noch nicht abgelaufen sind, ersatz- und entschadigungslos.
Im Rahmen des Performance Cash Awards verfallen sémtliche Tranchen, deren Performanceperi-
ode zum Zeitpunkt der vorzeitigen Beendigung des Anstellungsverhaltnisses noch nicht geendet
hat, ersatz- und entschédigungslos.

Endet das Anstellungsverhaltnis des Vorstandsmitglieds vorzeitig aufgrund dessen Todes oder
einer dauernden Dienstunfahigkeit im Sinne des Vorstandsanstellungsvertrages, erfolgt fir das
laufende Geschaftsjahr eine zeitanteilige Berechnung des Jahresbonus. In diesem Fall wird fir die
Berechnung des Jahresbonus eine Gesamtzielerreichung von 100 % unterstellt, und es kommt der
gesamte sich ergebende Jahresbonus innerhalb von zwei Monaten ab der Beendigung des Dienst-
verhaltnisses zur Auszahlung. Dartber hinaus werden samtliche Aktien-Deferrals, deren Sperrfrist
zum Zeitpunkt der Beendigung des Dienstverhaltnisses noch nicht abgelaufen ist, innerhalb von
zwei Monaten ab der Beendigung des Anstellungsverhaltnisses ausbezahlt. Der Auszahlungsbetrag
entspricht der kumulierten Anzahl anvirtuellen Aktien der ausstehenden Aktien-Deferrals multipli-
ziert mit dem arithmetischen Mittel des XETRA-Schlusskurses der Aktie der Gesellschaft an der
Frankfurter Borse Uber die letzten 30 Handelstage vor dem Tag der vorzeitigen Beendigung des
Anstellungsverhaltnisses zuzlglich der wahrend der jeweiligen Sperrfristen bis zum Zeitpunkt der
vorzeitigen Beendigung auf die virtuellen Aktien entfallenen Dividendenzahlungen. Im Rahmen des
Performance Cash Awards werden alle Tranchen, deren Performanceperiode zum Zeitpunkt der
vorzeitigen Beendigung noch nicht geendet hat, innerhalb von zwei Monaten ab der Beendigung
des Anstellungsverhéltnisses ausgezahlt. Die Auszahlungsbetrdge entsprechen den kumulierten
Zielwerten, wobei die Tranche des Zuteilungsjahres, in dem das Anstellungsverhéltnis des Vor-
standsmitglieds geendet hat, zeitanteilig gekurzt wird.
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F. VERFAHREN ZUR FEST- UND UMSETZUNG SOWIE ZUR UBERPRUFUNG DES
VERGUTUNGSSYSTEMS

Das Prasidium des Aufsichtsrats hatte die grundséatzliche Struktur dieses Vorstandsvergltungs-
systems bereits im Jahr 2017 in mehreren Sitzungen mit Unterstiitzung eines unabhéangigen exter-
nen Beraters konzipiert. AnschlieBend war es - nach Beratungen der Arbeitnehmervertreter und
der Aktionarsvertreter im Aufsichtsrat - im Aufsichtsrats-plenum in Abwesenheit des Vorstands
intensiv diskutiert worden. Das danach unter Berlcksichtigung der sich aus der Diskussion erge-
benen weiteren Anregungen weiterentwickelte System wurde schlieBlich vom Aufsichtsrat im Marz
2018 beschlossen.

Im Auftrag des Aufsichtsrats hat der unabhéngige externe Berater sodann zunachst 2022 das Ver-
gutungssystem in Bezug auf Hohe und Struktur einem erneuten Horizontalvergleich mit anderen
SDAX-Unternehmen unterzogen. Die Ergebnisse der Untersuchung wurden dem Aufsichtsrat in
seiner Sitzung im September 2022 unterbreitet. Des Weiteren hat der unabhangige externe Bera-
ter im Auftrag des Aufsichtsrats im Jahr 2023 weitere Vorschlage zur Uberarbeitung des Vergii-
tungssystems erarbeitet, die wiederholt im Prasidium des Aufsichtsrats diskutiert wurden. Die aus
diesen Diskussionen folgenden Ergebnisse wurden dem Aufsichtsrat in seinen Sitzungen im
September und Dezember 2023 vorgestellt. Angesichts der fortwahrenden Ubereinstimmung mit
der Geschaftsstrategie wurden im Sinne der Kontinuitat keine Anderungen am Vergiitungssystem
vorgenommen. Das Uberpriifte und redaktionell Uberarbeitete Vergitungssystem wurde schlie3-
lich vom Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 14. Marz 2024 beschlossen.

Eine Anderung der laufenden Vorstandsanstellungsvertrage ist fur die Umsetzung dieses Vergl-
tungssystems nicht erforderlich, da sie diesem bereits entsprechen. Hinsichtlich der friher beste-
henden Altersversorgungszusagen wurden individuelle Regelungen getroffen (siehe Abschnitt Al-
tersversorgungszusage in D. a)).

Es ist vorgesehen, dass der Aufsichtsrat das Vorstandsverglitungssystem von Zeit zu Zeit, inshe-
sondere bei Neuabschlissen von Vorstandsanstellungsvertrdgen und anlassbezogen, hinsichtlich
seiner Struktur {berpriift. Bei wesentlichen Anderungen des Systems und mindestens alle vier
Jahre wird er das Vergultungssystem der Hauptversammlung zur Billigung vorlegen. Parallel dazu
Uberprift er regelmaBig die Hohe der einzelnen Elemente des Vergltungssystems auf Anpas-
sungsbedarf. Dabei vergleicht er insbesondere die Angemessenheit im horizontalen externen und
im vertikalen internen Vergleich und nimmt bei Bedarf Anpassungen vor.

BERICHTE UND ANLAGEN ZUR TAGESORDNUNG

Interessenkonflikte werden vermieden, indem Aufsichtsratsmitglieder solche dem Aufsichtsrat
gegeniiber offenzulegen haben. Uber den Umgang mit einem bestehenden Interessenkonflikt wird
im Einzelfall entschieden. Insbesondere kommt in Betracht, dass ein Aufsichtsratsmitglied, das
von einem Interessenkonflikt betroffen ist, an einer Sitzung oder einzelnen Beratungen und Ent-
scheidungen des Aufsichtsrats oder des Prasidiums nicht teilnimmt.

G. FESTLEGUNG DER KONKRETEN ZIEL-GESAMTVERGUTUNG UND FESTSETZUNG DER
VERGUTUNGSHOHE

Vertikaler interner Vergleich

Zur BerUcksichtigung der Vergitungs- und Beschaftigungsbedingungen der Arbeitnehmer im
Salzgitter-Konzern bei der Festsetzung des hier vorgelegten Vorstandsvergitungssystems zog der
Aufsichtsrat - wie auch schon in der Vergangenheit bei jeder Uberpriifung und gegebenenfalls
Neufestsetzung der Hohe einzelner Vergltungselemente im Rahmen des friiheren Vergltungssys-
tems - einen Vergleich zur Vergltung des oberen Fiihrungskreises und der Belegschaft im Konzern
in Deutschland. Verglichen wurden sowohl die aktuelle Hohe der Vergltung als auch die Hohe der
VergUtung in der Entwicklung der letzten finf Jahre. Zum oberen Fihrungskreis z&hlten nach Fest-
legung des Aufsichtsrats zum einen die Gruppe der Geschaftsfihrer der groBeren Konzerngesell-
schaften und zum anderen die Gruppe der Geschaftsfihrer der kleineren Konzerngesellschaften.
Bei der Belegschaft wurde unterschieden zwischen Tarifmitarbeitern und auBertariflichen Mitar-
beitern. Angesichts der unterschiedlichen Qualifikation, Aufgaben, Leistungsanforderungen und
Verantwortung sowie der Beschéaftigungsbedingungen zwischen Vorstandsmitgliedern einerseits
und den einbezogenen Gruppen von Arbeitnehmern andererseits bewertete der Aufsichtsrat die
Unterschiede bei der Vergltung als angemessen.

Horizontaler externer Vergleich

Der Aufsichtsrat hat darauf geachtet, dass die Gesamtverglitung der Vorstandsmitglieder der Ge-
sellschaft hinsichtlich Struktur und Héhe auf einem marktiblichen Niveau liegt und zugleich wett-
bewerbsfahigist. Zur Beurteilung der Marktiblichkeit zog der Aufsichtsrat in den Jahren 2022 und
2023 mit Unterstltzung eines unabhangigen externen Beraters die Vergitungsdaten - soweit zu-
ganglich - der im Deutschen Small-Cap-Aktienindex (SDAX) der Deutsche Borse AG vertretenen
Unternehmen, zu denen die Salzgitter AG gehort, heran. Der Index fasst kleinere bérsennotierte
Unternehmen von in etwa ahnlich hoher Marktkapitalisierung und BérsenumsatzgréBen zusammen.
Unter Berdcksichtigung relevanter Unternehmensdaten wie Umsatz, Zahl der Mitarbeiter und
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Marktkapitalisierung kam der Aufsichtsrat zu dem Ergebnis, dass die Elemente des Vergitungs-
systems und ihre Héhe der MarktUblichkeit entsprechen.

H. VORUBERGEHENDE ABWEICHUNG VOM VERGUTUNGSSYSTEM

Wenn esim Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist, kann der Auf-
sichtsrat gemaR § 87a Abs. 2 Satz 2 AktG voribergehend von dem der Hauptversammlung vorge-
legten Vergltungssystem abweichen. Ob ein solcher Fall vorliegt und wie konkret abgewichen wer-
den soll, stellt der Aufsichtsrat nach Vorbefassung und auf Empfehlung seines Prasidiums und
nach Beratung durch Beschluss fest. Die Bestandteile des Verglitungssystems, von denen abgewi-
chen werden kann, sind die Leistungskriterien fir den Jahresbonus und den Performance Cash
Award, die Anteile der einzelnen Elemente der Vergltung, die Maximalvergitung und zeitweilige
Aufwendungen fir auBergewdhnliche Nebenleistungen.

BERICHTE UND ANLAGEN ZUR TAGESORDNUNG
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ANMELDUNG

C. ANMELDUNG UND WEITERE ANGABEN UND HINWEISE ZUR

HAUPTVERSAMMLUNG

1. VORAUSSETZUNG FUR DIE TEILNAHME AN DER HAUPTVERSAMMLUNG UND DIE
AUSUBUNG DES STIMMRECHTS

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Austbung des Stimmrechts sind diejenigen Ak-
tionare berechtigt, die sich spatestens bis zum Ablauf des 22. Mai 2024 unter der Adresse

Salzgitter AG

c/o Computershare Operations Center
802439 Mlnchen
anmeldestelle@computershare.de

in Textform angemeldet und ihre Berechtigung durch einen in Textform erstellten besonderen
Nachweis des Anteilsbesitzes durch das depotfiihrende Institut nachgewiesen haben. Ein Nach-
weis des Anteilsbesitzes nach § 67c Abs. 3 AktG reicht aus. Zur Fristwahrung ist der Eingang der
Anmeldung und des Nachweises an der obigen Adresse maBgeblich. Der Nachweis des Anteilsbe-
sitzes hat sich auf den Geschaftsschluss des 7. Mai 2024 (24:00 Uhr MESZ) - im Folgenden ,Nach-
weisstichtag” - zu beziehen.

Im Verhéltnis zur Gesellschaft gilt fir die Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammlung
und die Auslibung des Stimmrechts als Aktionar nur, wer den Nachweis des Anteilsbesitzes auf den
Nachweisstichtag erbracht hat. Mit der Anmeldung geht keine Sperre fiir die VerauBerbarkeit des
Anteilsbesitzes einher, so dass Aktionare auch nach erfolgter Anmeldung und Erbringung des
Nachweises des Anteilsbesitzes weiterhin jederzeit frei Giber ihre Aktien verfiigen kdnnen. Aktio-
nare, die sich ordnungsgemaB angemeldet und den Nachweis erbracht haben, sind auch dann zur
Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Auslibung des Stimmrechts berechtigt, wenn sie die
Aktien nach dem Nachweisstichtag verduBert haben. Aktionare, die ihre Aktien erst nach dem
Nachweisstichtag erworben haben, sind zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Aus-
Ubung des Stimmrechts nicht berechtigt.

Die Aktionare kénnen die Anmeldung und die Ubermittlung des Nachweises durch ihr depotfiihren-
des Institut vornehmen lassen; dazu ist das Institut rechtzeitig mit der Anmeldung zu beauftragen.
Das Institut Gbernimmt die erforderliche Anmeldung und bestéatigt der oben genannten Stelle den
maBgeblichen Anteilsbesitz. Die angemeldeten Aktionare erhalten daraufhin eine Eintrittskarte fur
die Hauptversammlung zugesandt. Um den rechtzeitigen Erhalt der Eintrittskarte sicherzustellen,
empfehlen wir, die Anmeldung maéglichst frihzeitig vorzunehmen. Die Eintrittskarte enthalt die
Angaben, die fir die Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausibung des Stimmrechts be-
notigt werden.

2. STIMMRECHTSVERTRETUNG DURCH BEVOLLMACHTIGTE

Fir Aktionare, die nicht personlich an der Hauptversammlung teilnehmen mdéchten, besteht die
Maoglichkeit, ihr Stimmrecht durch Bevollméachtigte auszuliben, was im Folgenden naher erlautert
wird. Damit in der Hauptversammlung ein hoher Anteil des Grundkapitals vertreten ist, mochten
wir diese Aktionare bitten, das Stimmrecht durch Nutzung einer der nachfolgend beschriebenen
Madglichkeiten auszutben.

a) AUSUBUNG DES STIMMRECHTS DURCH BEVOLLMACHTIGTE

Die Aktionare kdnnen ein Kreditinstitut, eine Aktionarsvereinigung oder eine andere Person ihrer
Wahl zur Austibung ihrer Stimmrechte bevollmachtigen. Hierzu sind zunachst eine rechtzeitige An-
meldung und ein Nachweis des Anteilsbesitzes wie unter Ziffer 1. beschrieben erforderlich. Bevoll-
machtigt der Aktionar mehr als eine Person, kann die Gesellschaft eine oder mehrere von diesen
zurlckweisen.

Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmé&chtigung gegenliber der
Gesellschaft bedirfen der Textform, es sei denn, die Vollmachtserteilung erfolgt an einen Interme-
diar oder ihm nach § 135 Abs. 8 AktG gleichgestellte Vertreter. Es wird gebeten, flr die Voll-
machtserteilung den elektronischen Online-Service unter der unten angegebenen Internetadresse
zu nutzen oder das der Eintrittskarte beigeflgte Vollmachtsformular zu verwenden. Auch nach Er-
teilung der Vollmacht kann der Aktionar weiterhin jederzeit frei liber seine Aktien verfligen.
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Die Vollmacht kann dem Bevollmachtigten mit der Eintrittskarte ausgehandigt werden. Ferner
kann der Gesellschaft die Vollmacht bis spatestens 28. Mai 2024, 24:00 Uhr MESZ (Eingang) Giber
den elektronischen Online-Service unter der Internetadresse https://www.salzgitter-ag.com/
Hauptversammlung unter Verwendung der mit der Eintrittskarte Ubersandten Zugangsdaten oder
schriftlich per Post oder per E-Mail an die Adresse

Salzgitter AG

c/o Computershare Operations Center
80249 Miinchen
anmeldestelle@computershare.de

Ubermittelt werden.

Fir die Bevollmachtigung von Intermediaren (z.B. Kreditinstituten) gilt § 135 Abs. 1bis 7 AktG. Ins-
besondere ist die Vollmachtserklarung von dem Bevollmachtigten nachprifbar festzuhalten und
muss zudem vollstandig sein und darf nur mit der Stimmrechtsaustibung verbundene Erklarungen
enthalten. Entsprechendes gilt fir Aktionarsvereinigungen, Stimmrechtsberater sowie Personen,
die sich geschaftsmaBig gegendber Aktionaren zur Austbung des Stimmrechts in der Hauptver-
sammlung erbieten, es sei denn, derjenige, der das Stimmrecht ausiben will, ist gesetzlicher Ver-
treter, Ehegatte oder Lebenspartner des Aktionars oder mit ihm bis zum vierten Grad verwandt
oder verschwagert. Aktionare sollten sich in diesen Fallen mit dem zu Bevollmachtigenden tber die
Form der Vollmacht abstimmen.

b) AUSUBUNG DES STIMMRECHTS DURCH DIE VON DER GESELLSCHAFT BENANNTEN
STIMMRECHTSVERTRETER

Wir bieten den Aktionéren an, die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter mit der
Ausibung ihres Stimmrechts in der Hauptversammlung zu bevollmachtigen. Auch hierzu sind zu-
nachst eine rechtzeitige Anmeldung und ein Nachweis des Anteilsbesitzes wie unter Ziffer 1. be-
schrieben und dann die Erteilung einer Vollmacht erforderlich.

Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmachtigung gegentber der
Gesellschaft bedirfen der Textform. Es wird gebeten, flr die Vollmachtserteilung den elektroni-
schen Online-Service unter der unten angegebenen Internetadresse zu nutzen oder das der Ein-
trittskarte beigefligte Vollmachtsformular zu verwenden. Bei der Vollmachtserteilung missen Wei-
sungen fr die Austbung des Stimmrechts erteilt werden. Ohne diese Weisungen ist die Vollmacht
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fUr die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter ungultig. Die Erteilung von Weisun-
gen an die Stimmrechtsvertreterist nur in Bezug auf solche Antrage und Wahlvorschlage maglich,
zu denen es mit dieser Einberufung oder spater bekanntgemachte Beschlussvorschlage der Ver-
waltung nach § 124 Abs. 3 AktG oder von Aktiondren nach § 122 Abs. 2 AktG gibt oder die nach §§ 126,
127 AktG zuganglich gemacht wurden. Die Stimmrechtsvertreter sind verpflichtet, weisungsgeman
abzustimmen.

Es besteht die Mdglichkeit, die Vollmacht mit den Weisungen bis spatestens 28. Mai 2024, 24:00
Uhr MESZ (Eingang) per Post oder per E-Mail an die Adresse

Salzgitter AG

c/o Computershare Operations Center
80249 Minchen
anmeldestelle@computershare.de

zu senden oder der Gesellschaft (ber den elektronischen Online-Service unter der Internetadresse
https://www.salzgitter-ag.com/Hauptversammlung unter Verwendung der mit der Eintrittskarte

Ubersandten Zugangsdaten zu Gbermitteln. Auch nach Erteilung der Vollmacht kann der Aktionar
weiterhin frei iber seine Aktien verfiigen.

3. RECHTE DER AKTIONARE NACH §§ 122 ABS. 2, 126 ABS. 1, 127, 131 AKTG

a) ERGANZUNG DER TAGESORDNUNG (§ 122 ABS. 2 AKTG)

Aktionare, deren Anteile zusammen den anteiligen Betrag von 500.000,00 EUR am Grundkapital
der Gesellschaft (entsprechend 185.927 Aktien) erreichen, kdnnen verlangen, dass Gegensténde
auf die Tagesordnung gesetzt und bekannt gemacht werden. Jedem neuen Gegenstand muss eine
Begriindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen. Das Verlangen muss der Gesellschaft schriftlich
unter der folgenden Adresse bis zum 28. April 2024, 24:00 Uhr MESZ, zugegangen sein:

Salzgitter AG

Der Vorstand

Abteilung Legal, Compliance & Insurance
EisenhlttenstraBe 99

38239 Salzgitter
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Die Antragsteller haben dabei nachzuweisen, dass sie seit mindestens 90 Tagen vor dem Tag des
Zugangs des Verlangens Inhaber der Aktien sind und dass sie die Aktien bis zur Entscheidung des
Vorstandes Uber den Antrag halten, wobei § 70 AktG bei der Berechnung der Aktienbesitzzeit An-
wendung findet.

b) GEGENANTRAGE UND WAHLVORSCHLAGE (§126 ABS. 1UND § 127 AKTG)

Gegenantrage von Aktionaren und Vorschlage von Aktionaren zur Wahl von Aufsichtsratsmitglie-
dern oder von Abschlusspriifern sind einschlieBlich der Begriindung (Wahlvorschlage brauchen
nicht begriindet zu werden)ausschlieBlich an folgende Adresse zu richten:

Salzgitter AG

Abteilung Legal, Compliance & Insurance
EisenhlttenstraBe 99

38239 Salzgitter

hv@salzgitter-ag.de

Zugénglich zu machende Gegenantrage und Wahlvorschldge von Aktionaren, einschlieBlich des
Namens des Aktionars sowie zuganglich zu machender Begriindungen und gegebenenfalls verse-
hen mit den nach § 127 Satz 4 AktG zu ergéanzenden Inhalten, werden unverziglich nach ihrem Ein-
gang Uber die Internetseite der Gesellschaft zuganglich gemacht. Dabei werden Gegenantrége und
Wahlvorschlage zu den Punkten der Tagesordnung bericksichtigt, die spatestens bis zum
14. Mai 2024, 24:00 Uhr MESZ, bei der genannten Adresse eingehen. Etwaige Stellungnahmen der
Verwaltung werden ebenfalls tber die Internetseite der Gesellschaft zuganglich gemacht.

¢) AUSKUNFTSVERLANGEN (§ 131 ABS. 1AKTG)

Jedem Aktionar ist auf Verlangen in der Hauptversammlung vom Vorstand Auskunft Gber Angele-
genheiten der Gesellschaft, die rechtlichen und geschéaftlichen Beziehungen der Gesellschaft zu
verbundenen Unternehmen sowie Uber die Lage des Konzerns und der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen zu geben, soweit die Auskunft zur sachgeméaBen Beurteilung eines
Gegenstands der Tagesordnung erforderlich ist.

4. VEROFFENTLICHUNGEN AUF DER INTERNETSEITE

Diese Einberufung der Hauptversammlung, die zugénglich zu machenden Unterlagen, Antrége von
Aktiondren sowie weitere Informationen im Zusammenhang mit der Hauptversammlung sind unter
der Internetadresse https://www.salzgitter-ag.com/Hauptversammlung abrufbar.
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5. HINWEISE ZUM DATENSCHUTZ

Die Gesellschaft verarbeitet zur Vorbereitung und Durchfihrung ihrer Hauptversammlung perso-
nenbezogene Daten ihrer Aktionare und etwaiger Aktionarsvertreter. Diese Daten umfassen inshe-
sondere den Namen, den Wohnort bzw. die Anschrift, eine etwaige E-Mail-Adresse, den jeweiligen
Aktienbestand, die Eintrittskartennummer und die Erteilung etwaiger Stimmrechtsvollmacht. Je
nach Lage des Falls kommen auch weitere personenbezogene Daten in Betracht.

a) VERANTWORTLICHER, ZWECK UND RECHTSGRUNDLAGE

Fur die Datenverarbeitung ist die Gesellschaft die verantwortliche Stelle. Die Zwecke der Daten-
verarbeitung sind die Erflllung aktienrechtlicher Anforderungen und die Ermdglichung der Aus-
Ubung der Aktionarsrechte durch die Aktionare und Aktionarsvertreter vor und wahrend der Haupt-
versammlung. Rechtsgrundlage fiir die Datenverarbeitung ist Art. 6 Abs. 1 Satz 1 lit. ¢) EU-
Datenschutz-Grundverordnung(DSGVO)in Verbindung mit den Bestimmungen des Aktiengesetzes.
DarUber hinaus erfolgt eine Verarbeitung ggf. zur Wahrung berechtigter Interessen wie einer ord-
nungsgemaBen Durchfliihrung der Hauptversammlung oder zu internen statistischen Zwecken.
Rechtsgrundlage ist insoweit Art. 8 Abs. 1Satz 1lit. f) DSGVO.

b) EMPFANGER

Die Gesellschaft beauftragt anlasslich ihrer Hauptversammlung verschiedene Dienstleister und
Berater, die von der Gesellschaft nur solche personenbezogenen Daten erhalten, die zur Ausfiih-
rung des jeweiligen Auftrags erforderlich sind. Die Dienstleister und Berater verarbeiten diese Da-
ten ausschlieBlich nach Weisung der Gesellschaft. Im Ubrigen werden personenbezogene Datenim
Rahmen der gesetzlichen Vorschriften den Aktionaren und Aktionarsvertretern zur Verflgung ge-
stellt.

¢) SPEICHERUNGSDAUER

Die personenbezogenen Daten werden gespeichert, solange dies gesetzlich geboten ist oder die
Gesellschaft ein berechtigtes Interesse an der Speicherung hat, etwa im Falle gerichtlicher oder
auBergerichtlicher Streitigkeiten aus Anlass der Hauptversammlung. AnschlieBend werden die
personenbezogenen Daten geldscht.
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d) BETROFFENENRECHTE

Die zur Hauptversammlung angemeldeten Aktionare und Aktionarsvertreter haben unter bestimm-
ten gesetzlichen Voraussetzungen ein Auskunfts-, Berichtigungs-, Einschrankungs-, Wider-
spruchs- und Ldschungsrecht mit Blick auf ihre personenbezogenen Daten bzw. deren Verarbei-
tung sowie ein Recht auf DatenUbertragbarkeit nach Kapitel Il DBSGVO. AuBerdem steht ihnen ein
Beschwerderecht bei den Datenschutz-Aufsichtsbehdrden nach Art. 77 DSGVO zu.

Kontaktdaten

Die Kontaktdaten der Gesellschaft lauten:
Salzgitter AG
EisenhittenstraBe 99
38239 Salzgitter

Unseren Datenschutzbeauftragten erreichen Sie unter:
datenschutz.holding@salzgitter-ag.de
Telefon: +49(0)534121-01

oder unter folgender Adresse:
Salzgitter AG
Datenschutzbeauftragter
EisenhlttenstraBe 99
38239 Salzgitter
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6. GESAMTZAHL DER AKTIEN UND STIMMRECHTE

Im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung betragt die Gesamtzahl der Aktien und die
Gesamtzahl der Stimmrechte jeweils 60.097.000. Es bestehen keine unterschiedlichen Gattungen
von Aktien. Von den 60.097.000 Stlick Aktien entfallen zu diesem Zeitpunkt 6.009.700 Stlick auf
eigene Aktien, aus denen der Gesellschaft keine Rechte zustehen.

Salzgitter, im April 2024

Salzgitter Aktiengesellschaft
Der Vorstand
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SALZGITTER-KONZERN IN ZAHLEN

2023 2022 2023 2022
Rohstahlerzeugung Tt 5.709 6.109 Investitionen? Mio. € 583 475
AuBenumsatz Mio. € 10.790 12.553  Abschreibungen®? Mio. € -321 -306
Geschaftsbereich Stahlerzeugung Mio. € 3.528 4,263 Bilanzsumme Mio. € 10.502 11.103
Geschéftsbereich Stahlverarbeitung Mio. € 2.127 2.106 Langfristige Vermdgenswerte Mio. € 4.570 4510
Geschaftsbereich Handel Mio. € 3.313 4,581 Kurzfristige Vermogenswerte Mio. € 5.932 6.593
Geschaftsbereich Technologie Mio. € 1.647 1.430 Vorréte Mio. € 2.867 3.474
Industrielle Beteiligungen/ Konsalidierung Mio. € 176 174 Finanzmittel Mio. € 940 988
EBIT vor Abschreibungen (EBITDA) Mio. € 677 1.618 Eigenkapital Mio. € 4.834 4.850
Geschaftsbereich Stahlerzeugung Mio. € 295 946 Fremdkapital Mio. € 5.668 6.253
Geschaftsbereich Stahlverarbeitung Mio. € 227 173 Langfristige Schulden Mio. € 2.353 2.704
Geschaftsbereich Handel Mio. € 20 268 Kurzfristige Schulden Mio. € 3.314 3.549
Geschaftsbereich Technologie Mio. € 115 77 davon Bankverbindlichkeiten* Mio. € 656 756
Industrielle Beteiligungen/ Konsolidierung Mio. € 19 154 Nettofinanzposition zum Stichtag® Mio. € -214 -653
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) Mio. € 355 1.312 Beschaftigte
Ergebnis vor Steuern (EBT) Mio. € 238 1.245 Personalaufwand Mio. € -1.888 -1.883
Geschaftsbereich Stahlerzeugung Mio. € 76 791 Stammbelegschaft zum Stichtag® Mitarbeiter 23.138 22.622
Geschéftshereich Stahlverarbeitung Mio. € 145 86 Gesamtbelegschaft zum Stichtag’ Mitarbeiter 25.183 24.569
Geschéftsbereich Handel Mio. € -4 243 Ausweis der Finanzdaten gem IFRS.
e o O e o et
Industrielle Beteiligungen/ Konsolidierung Mio. € -50 77 sowie Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing und Forfaitierung.
% Ohne Finanzanlagen.
Konzernergebnis Mio. € 204 1.085 3 PlanmaBige und auBerplanmaBige Abschreibungen.
ErgEhnisje Aktie - unverwassert € 3,70 20,00 : IKr::(rIE-s:j/r;dAI:II;%fer:lStzlqg?srw:ft?;:?e“rce:kﬁ:g r;.trukturierten Investments.
Verzinsung des eingesetzten Kapitals (ROCE) % 5,6 20,1 : Ohne Ausbildungsverhaltnisse und ohne passive Altersteilzeit.

v neres y s - Inklusive Ausbildungsverhaltnisse und inklusive passiver Altersteilzeit.
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit Mio. € 892 597
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ENTWICKLUNG IM GESCHAFTSJAHR 2023

Der Salzgitter-Konzern erwirtschaftete in einem von hohen Inflationsraten und einer sich abkih-
lenden konjunkturellen Dynamik gepragten Geschéftsjahr 2023 677,0 Mio. € EBITDA sowie
238,4 Mio. € Gewinn vor Steuern. Haupttreiber dieses Resultats waren die Geschaftsbereiche
Stahlerzeugung, Stahlverarbeitung und Technologie. Nach einem ermutigenden Jahresauftakt
2023 trubten sich die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in den meisten Markten zunehmend
ein. Entgegen dem Branchentrend zeigte einzig der Bereich Getrankeabfull- und Verpackungsan-
lagen Uber das gesamte Jahr hinweg eine sehr gute Performance, sodass der Geschéftsbereich
Technologie mit einem Rekordauftragseingang ein Rekordergebnis verzeichnete. Der AuBenum-
satz des Konzerns verringerte sich mit 10,8 Mrd. € vor allem aufgrund der gesunkenen Durch-
schnittserldse fur Stahlerzeugnisse. So sanken die Preise der meisten Stahlprodukte ausgehend
von den hohen Niveaus der Vergleichsperiode Uber nahezu das gesamte Geschéftsjahr. Erst im
Schlussquartal wurde die Talsohle durchschritten. Der Geschaftsverlauf des ersten Quartals 2024
ist noch von den widrigen Bedingungen des zweiten Halbjahres 2023 gekennzeichnet. Wir sehen
jedoch unter Annahme der Fortsetzung der derzeit feststellbaren leichten Belebungsimpulse die
Chance einer sukzessiven Aufhellung des Marktumfelds im Laufe des Jahres. Unter der Vorausset-
zung nicht weiter eskalierender politischer und wirtschaftlicher Gegebenheiten rechnen wir fir
den Salzgitter-Konzern im Geschéftsjahr 2024 mit

/einem Umsatz zwischen 10,5 Mrd. € und 11 Mrd. €(2023: 10,8 Mrd. €),

/ einem Gewinn vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen (EBITDA) zwischen 700 Mio. € und
750 Mio. €(2023: 677 Mio. €),

/einem Vorsteuergewinn zwischen 250 Mio. € und 300 Mio. €(2023: 238 Mio. €)sowie

/einer auf dem Vorjahresniveau liegenden Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE).

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung am 29. Mai 2024 die Ausschittung
einer Dividende von 0,45 € je Aktie vor.

Der AuBenumsatz des Salzgitter-Konzerns reduzierte sich vor allem aufgrund niedrigerer Stahl-
preise um 14 % auf 10,8 Mrd. € (2022: 12,6 Mrd. €). Das EBITDA ging entsprechend auf 677.0 Mio. €
(2022:1.618,2 Mio. €)und der Gewinn vor Steuern auf 238,4 Mio. €(2022: 1.245,4 Mio. €)zurlck. Das
Ergebnis enthélt 40,0 Mio. € Beitrag der at-equity (IFRS-Bilanzierung) einbezogenen Beteiligung an

ENTWICKLUNGEN IM GESCHAFTSJAHR

der Aurubis AG (2022: 156,3 Mio. €). Aus 204,1Mio. € Nachsteuergewinn (2022: 1.085,4 Mio. €) er-
rechnen sich 3,70 € Ergebnis je Aktie (2022: 20,00 €). Die Verzinsung des eingesetzten Kapitals
(ROCE) betrug 56% (2022: 20,1%). Die Nettofinanzschulden reduzierten sich splrbar auf
-214,3 Mio. € (2022: -552,6 Mio. €). Dies ist zusammen mit einer auf 46,0 % gestiegenen Eigenka-
pitalquote(2022: 43,7 %) Beleg fur die finanzielle Resilienz des Salzgitter-Konzerns auch in heraus-
fordernden Zeiten.

Finanzvorstand Burkhard Becker ordnet die Zahlen ein: ,Die 238 Mio. € Vorsteuergewinn sind
einerseits das Ergebnis unserer konsequenten Kostenoptimierung und zeigen andererseits die
Richtigkeit der breiten Aufstellung des Salzgitter-Konzerns. Letzteres freut mich besonders, da
meine berufliche Laufbahn im Salzgitter-Konzern als Finanzchef der KHS GmbH begann undichin
den letzten 13 Jahrenals CFO der Salzgitter AG temporar in allen Geschaftsbereichen auch operativ
gewirkt habe. Das Geschaftsjahr 2023 war auch auf der Finanzierungsseite ein voller Erfolg. So
haben wir nicht nur unseren Konsortialkredit Gber etwas mehr als 1Mrd. € - inklusive einer erst-
maligen Avaltranche fir Liefervertrage fiir Griinstrom - verlangert und ausgeweitet, sondern auch
weitere rund 800 Mio. € im Working Capital gebundene Mittel freigesetzt. Somit starten wir jetzt
mit einer Nettoverschuldung von nur noch rund 200 Mio. € in das neue Jahr. Am Ende meiner
beruflichen Laufbahn komme ich daher zu dem Fazit: Ich bin unbedingt von der Starke der
Salzgitter AG Uberzeugt - in Eigenstandigkeit mit einem diversifizierten Portfolio, gemeinsam mit
den Menschenund der Mitbestimmung. Auch fir die Zukunft wird es wichtig bleiben, das finanzielle
Gleichgewicht im Blick zu behalten.”

Der Vorstandsvorsitzende der Salzgitter AG, Gunnar Groebler, kommentiert wie folgt: ,Die
Weiterentwicklung des Salzgitter-Konzerns wurde im Geschaftsjahr 2023 mit Nachdruck
fortgesetzt. Nachdem wir im April 2023 den Forderbescheid der Bundesrepublik Deutschland und
des Landes Niedersachsen erhielten, ist die Umsetzung der ersten Stufe unseres Dekarbo-
nisierungsprogramms SALCOS® - Salzgitter Low CO2 Steelmaking - in vollem Gang. Zugleich haben
wir unsere Unternehmensvision ,Pioneering for Circular Solutions” weiter mit Leben gefullt und
Partneringvereinbarungen mit namhaften Kunden und Lieferanten und weiteren Partnern
geschlossen. Einen besonderen Meilenstein markiert dabei unser Beitritt zur Ellen MacArthur
Foundation, einer Vordenkerin der Circular Economy. Hiervon erhoffen wir uns weitere Impulse zu
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Okologischen, sozialen und nicht zuletzt wirtschaftlichen Vorteilen des Konzepts. Inmitten der
Transformation demonstriert das vor dem Hintergrund der Marktbedingungen erfreuliche
Jahresergebnis erneut die finanzielle und bilanzielle Soliditat des Salzgitter-Konzerns. Diese ware
ohne das hohe Engagement und die Innovationskraft unserer Mitarbeitenden nicht mdglich.
Meinen herzlichen Dank an all unsere Kolleginnen und Kollegen fir den unermudlichen Einsatz fur
unser Unternehmen. Mit der heutigen Verdffentlichung der Geschéaftszahlen verabschieden wir
unseren Finanzvorstand Burkhard Becker nach 16 Jahren Konzernzugehdrigkeit in den Ruhestand.
Ich mochte die Gelegenheit nutzen, Burkhard Becker ausdricklich fir seine Dienste fir die
Salzgitter AG zu danken. In seiner Zeit hat das Unternehmen verschiedenste Herausforderungen
gemeistert und steht heute finanziell stabil da. Damit ist ein wichtiger Baustein fir unsere
Transformation gelegt. Wir wiinschen Burkhard Becker fir die Zukunft alles Gute.”

Die vollstandige Verdaffentlichung zu den Ergebnissen des Geschéftsjahres 2023 finden Sie unter
https://www.salzgitter-ag.com/de/investor-relations/news-publikationen.html.

ENTWICKLUNGEN IM GESCHAFTSJAHR



