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SYMNLAB AG

SYNLAB AG, MUNCHEN

BILANZ ZUM 31. Dezember 2024

AKTIVA
31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR
A. ANLAGEVERMOGEN
Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 3.066.552.430 3.066.552.548
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 973.000.000 973.000.000
4.039.5652.430 4.039.552 548
B. UMLAUFVERMOGEN
I. Forderungen und sonstige Vermfgensgegenstande
1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 55.460 219.000
2. Sonstige Vermdgensgegenstinde 1.785.147 5.131.528
1.840.607 5.350.5629
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 2.353.554 2.665.705
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 39.920 187.101
4.043.786.510 4.047.755.882
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SYNLAB AG

SYNLAB AG, MUNCHEN

BILANZ 7UM 31. Dezember 2024

PASSIVA
31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR
A EIGENKAPITAL
I. Gezeichnetes Kapital 222222222 222222222
Nennbetrag/rechnerischer Wert eigener Anteile -2.445.002 -2.447 000
Il. Kapitalriicklage 2.768.507.780 2.768.084 527
. Gewinnrucklage 7.955.208 7.955.298
V. Bilanzgewinn (Vj.: Bilanzverlust) 3.801.926 -346.458
) 3.000.042.223 2.995.448 589
B. RUCKSTELLUNGEN
Sonstige Rickstellungen 3.623.410 4.116.533
C. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 0 539.845.198
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 435370 1.898.013
3. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen 1.038.595 226 506.363.686
4. Sonstige Verbindlichkeiten 90.281 93.863
davon aus Steuern EUR 90.281 (V.- EUR 93.863)
1.040.120.877 1.048.190.760
4.043.786.510 4.047.755.882
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10.
11.
12,
13.

SYNLAB AG

SYNLAB AG. Minchen

GEWINN- UND YERLUSTRECHNUNG

FUR DEN ZEITRAUM 1.1. bis 31.12.2024

. Umsatzeriise
. Sonstige betriebliche Ertrdge

davon Errage aus der Wahrungsumrechnung
EUR 129 (V.. EUR 249}

. Personalaufwand

a} Lohne und Gehalter
b} Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fir Unterstitzung

davon fir Altersversorgung EUR -7.886 (Vi EUR -6.755}
. Sonstige betriebliche Aufwendungen

davon Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung
EUR -1.588 {/j.. EUR -918)

. Ertrdge aus Beteiligungen

davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 20.000.000 (Vj.. EUR 29.998.740)

. Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens

davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 56.736.000 (Vi EUR 13.076.125)

. Zinsen und ahnliche Ertrage

davon aus verbundenen Unternehmen
EUR O (Vj. EUR 0}

. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere

des Umlaufvermdégens
davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 0 (Vj.. EUR -18.112.508)

. Zinsen und 3hnliche Aufwendungen

davon aus verbundenen Unternehmen

EUR -25.802.245 (V.. EUR -16.165.036)
Steuern vom Einkommen und Erfrag
Jahresiiberschuss {Vj.: Jahresfehibetrag}
Gewinn- NMerlustvortrag aus dem Vorjahr
Bilanzgewinn {Vi.: Bilanzveriust

1.1- 1.1.-
31.12.2024 31.12.2023

EUR EUR
600.000 600.000
232.301 37.076.287
-15.984.991 -3.795.850
12.269 -6.755
-20.584.921 -15512.715
20.000.000 29.998.740
56.736.000 13.076.125
18.355.802 8.923.487
0 -19.112.508
-56.208.076 -51.593.279
0 0
4.148.384 -346.458
-346.458 0
3.801.926 -346.458
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Anhang fiir das Geschaftsjahr 2024

Allgemeine Angaben

Die SYNLAB AG (im Folgenden auch ,Gesellschaft’) hat ihren Sitz in Miinchen und ist im Handelsregister beim
Amtsgericht Miinchen unter der Handelsregisternummer HRB 246540 eingetragen.

Die Gesellschaft ist eine kleine Kapitalgeselischaft gemafl § 267 HGB. Der Jahresabschiuss der SYNLAB AG fur
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 wurde nach den Rechnungslegungsvorschriften fir
kleine Kapitalgeselischaften des Handelsgesetzbuches und unter Berlicksichtigung der Vorschriften des
Aktiengesetzes (AktG) aufgestelit.

Als kleine Kapitalgesellschaft ist die SYNLAB AG von der Abgrenzung latenter Steuern befreit (§ 274a Nr. 4 HGB),
zudem wurde bei der Aufstellung des Jahresabschlusses von den gréflenabhéngigen Erleichterungen geman § 288
Abs. 1 HGB bzw. § 160 Abs. 3 AktG teilweise Gebrauch gemacht.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden im Geschéaftsjahr unverandert gegentiber dem Vorjahr
angewandt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gemall § 275 Abs. 2 HGB gegliedert.

Der Jahresabschluss ist in Euro aufgestellt.’

Bilanzierung- und Bewertungsgrundsétze

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen und Ausleihungen an verbundene Unternehmen werden zu
Anschaffungskosten oder bei Vorliegen von voraussichtlich dauernden Wertminderungen zu niedrigeren
beizulegenden Werten angesetzt. Bestehen die Grinde fur eine dauernde Wertminderung nicht mehr, erfolgt eine
Zuschreibung bis maximal zur H6he der Anschaffungskosten.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde

Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstdnde werden zum Nennwert angesetzt. Bei Forderungen, deren
Einbringlichkeit mit erkennbaren Risiken behaftet ist, werden angemessene Wertabschidge vorgenommen;

uneinbringliche Forderungen werden abgeschrieben. In grundsatzlich gleicher Weise werden sonstige Vermdgens-
gegenstande behandelt.

Kassenbestinde und Guthaben bei Kreditinstituten

Kassenbestande und Guthaben bei Kreditinstituten werden zum Nenn- bzw. Nominalwert bilanziert.

' Betragsangaben im Anhang erfolgen in Tausend Euro (TEUR) und werden ~ sofern nicht anderslautend vermerkt — auf eine
Nachkommastelle gerundet. Dadurch kdnnen sich geringfigige Abweichungen bei Summenbiidungen sowie bei der
Berechnung von Prozentangaben ergeben.
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Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten werden Ausgaben vor dem Abschlussstichtag ausgewiesen, soweit
sie Aufwendungen fur einen bestimmten Zeitraum danach darstellen.

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen beriicksichtigen alle ungewissen Verbindlichkeiten und drohenden Verluste. Sie werden
in Hohe des nach vernnftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrags angesetzt. Ruckstellungen
mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem von der Bundesbank zum Stichtag veréffentlichten
laufzeitadaquaten Zinssatz diskontiert. Rickstellungen mit einer Laufzeit bis zu einem Jahr werden nicht abgezinst.

Derivative Finanzinstrumente

Die Bilanzierung richtet sich nach den allgemeinen handelsrechtlichen Vorschriften. Auf Grund der Eigenschaft als
schwebendes Geschaft werden derivative Finanzinstrumente bei Zugang regelmaBig nicht bilanziert. Entrichtete
Vorausgebuhren hingegen werden in Hohe ihrer Anschaffungskosten im Umlaufvermégen als sonstiger Vermdgens-
gegenstand aktiviert und Uber die dem Vertrag zu Grunde liegende Laufzeit amortisiert bzw. jahrlich einem
Niederstwerttest unterzogen. Erhaltene Pramien werden unter den sonstigen Verbindlichkeiten passiviert und
korrespondierend behandeit. Bei einem Verpflichtungstberhang wird eine Drohverlustriickstellung gebildet.

Die Gesellschaft bildet keine Bewertungseinheiten geman § 254 HGB.
Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden zum Erfillungsbetrag bilanziert.
Wahrungsumrechnung

Vermoégens- und Schuldposten in auslaéndischer Wahrung werden mit dem Devisenkassamittelkurs am Tag der
Ersterfassung bewertet. Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwé&hrung mit einer Restlaufzeit von bis zu
einem Jahr werden am Bilanzstichtag zum Devisenkassamittelkurs angesetzt. Vermdgensgegensténde mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden am Bilanzstichtag zum Kurs der Ersterfassung oder zum niedrigeren
Devisenkassamittetkurs am Bilanzstichtag bewertet. Schuldposten mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
werden am Bilanzstichtag zum Kurs der Ersterfassung oder zum héheren Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag
angesetzt. Gewinne oder Verluste aus der Wahrungsumrechnung werden ergebniswirksam erfasst.

Anteilsbasierte Vergiitung

Bei gewahrten Optionen, die die Beginstigten nach dem Ableisten einer bestimmten Dienstzeit zum Erwerb von
Anteilen der Gesellschaft berechtigen, handelt es sich ausschliefllich um die Gesellschaft nicht belastende Vorgange
auf Gesellschafterebene. Somit erfolgte im Jahresabschluss weder eine Dotierung der Kapitalriicklage noch eine
Erfassung eines Personalaufwands. Die aufgrund der Beendigung des langfristigen aktienbasierten
Vergutungsprogramms erfolgte Auszahlung war daher im Geschéftsjahr in voller Héhe ertragswirksam zu erfassen.

Bei Absicht oder Vorliegen einer faktischen Verpflichtung, virtuelle Optionsrechte durch Barausgleich zu bedienen,
werden diese hingegen unter Berlcksichtigung des auf das Geschaftsjahr entfallenden Personalaufwands durch
Bildung einer sonstigen Rickstellung bilanziert.

Umsatzerlose und Sonstige betriebliche Ertrage

Eriose aus der Erbringung von Dienstleistungen werden nach erfolgter Leistungserbringung unter den Umsatz-
erlosen erfasst. Erlése, denen kein Leistungsaustausch zugrunde liegt, sind sonstige betriebliche Ertrége.

Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus Beteiligungen werden vereinnahmt, sobald ein Rechtsanspruch besteht und die dazu notwendigen
Gesellschafterbeschliusse vorliegen.
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Erlauterungen zur Bilanz

Finanzanlagen

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen beinhalten unveréndert zum 31. Dezember 2023 zwei Darlehen an
die SYNLAB Bondco PLC in einer Gesamthéhe von 878 Mio. €2 und zwei Darlehen in einer Gesamthéhe von
95 Mio. €2 an die SYNLAB Belgium SRL.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde
Samtliche Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande sind wie im Vorjahr innerhalb eines Jahres fallig.

Die sonstigen Vermogensgegenstande umfassen im Wesentlichen Umsatzsteuerguthaben; darlber hinaus die
vorausbezahlte und Gber die Vertragslaufzeit zu amortisierende Gebuhr fur das zinsbezogene Sicherungsgeschaft*.

Eigenkapital
Das Eigenkapital der SYNLAB AG entwickelte sich im Geschaftsjahr 2024 wie folgt:

Bilanz-
Gezeichnetes eigene Gewinn-  gewinn/
In TEUR Kapital Anteile Kapitalricklage riicklagen -verlust Gesamt
nicht
gebunden gebunden
Stand 1.1.2024 222.222 -2.447 2.390.287 377.778 7.955 -346 2.995.449
Einstellung in die Gewinnriicklage
Ausgabe eigener Anteile 2 443
Jahresiuberschuss 2024 4.148
Stand 31.12.2024 222.222 -2.445 2.390.730 377.778 7.955 3.802 3.000.042

Gezeichnetes Kapital

Das ausgegebene Kapital der Gesellschaft betragt nach der Ausgabe im Eigenbestand befindlicher eigener Aktien
an ausgeschiedene Teilnehmerinnen und Teilnehmer an Beteiligungsprogrammen in Hohe von TEUR2
(Nennbetrag) TEUR 219.777 (31.12.2023: 219.775) und ist eingeteilt in 222.222 222 (31.12.2023; 222.222.222) auf
den Inhaber lautende Stammaktien ochne Nennbetrag (Stlickaktien). Jede Aktie der Gesellschaft reprasentiert einen
rechnerischen Anteil von EUR 1,00 am Grundkapital der Gesellschaft. Die Aktien wurden nach deutschem Recht
geschaffen. Jede Aktie berechtigt den Aktionar zu einer Stimme in der Hauptversammiung der Gesellschaft. Es gibt
keine Stimmrechtsbeschrankungen und die Aktien sind voll dividendenberechtigt, mit Ausnahme der eigenen Aktien
(§ 71b AktG).

2 Zinssatz 5,75 % p.a., Laufzeitende am 30. April bzw. 1. Juli 2026 (728 Mio. € bzw. 150 Mio. €)

3 Zinssatz 6,58 % p.a., Laufzeitende 1. Juli 2026

4 Am 1. Februar 2022 entrichtete Vorausgebilhr TEUR 4.993, dreijghrige Laufzeit, Buchwert TEUR 1.803, Nominalwert
500 Mio. €, positiver beizulegender Zeitwert 8,9 Mio. €. Der beizulegende Zeitwert basiert auf Preisnotierungen von Brokern.
Diese Preisnotierungen werden auf Adhoc-Basis auf Angemessenheit gepriift, indem die geschétzten kiinftigen Cashflows auf
Grundlage der Laufzeiten und der Falligkeiten jedes Kontrakts und unter Anwendung von Markizinssatzen fur &hnliche
Instrumente am Bewertungsstichtag abgezinst werden. Die beizulegenden Zeitwerte spiegeln zudem das Kreditrisiko des
Instruments wider und beinhalten Anpassungen zur Bericksichtigung des Kreditrisikos des Konzernunternehmens und
gegebenenfalls des Kontrahenten.
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Genehmigtes Kapital

Gemal Ziffer 4.3 der Satzung der Gesellschaft ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, das
Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum 16. Mai 2028 um bis zu nominal EUR 111.111.111,00 einmalig oder
mehrmals durch Ausgabe von bis zu 111.111.111 neuen, auf den Inhaber lautenden Stickaktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen zu erhéhen ("Genehmigtes Kapital 2023").

Ausgabe eigener Aktien

Im Geschaftsjahr 2024 wurden zur Bedienung von Beteiligungsprogrammen insgesamt 1.998 Aktien ausgegeben,
wodurch sich der vom Gezeichneten Kapital offen abgesetzte rechnerische Anteil eigener Aktien am Grundkapital um
TEUR 2 verringerte.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage der Gesellschaft betragt zum Bilanzstichtag insgesamt TEUR 2.768.508 und gliedert sich in
nicht gebundene Kapitairiicklage nach § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB von TEUR 2.390.730 (31.12.2023: 2.390.287) und
gebundene Kapitalriickiage nach § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB in H6he von unverandert TEUR 377.778. Der Anstieg der
nicht gebundenen Kapitalricklage um TEUR 443 resultiert im Wesentlichen aus im Geschéftsjahr vereinnahmten
Verauflerungseriésen aus der im Vorjahr begonnenen Ausgabe eigener Aktien.

Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen in Hohe von TEUR 3.623 betreffen nahezu ausschlieflich noch nicht in Rechnung
gestellte Vergitungen und Sitzungsgelder fur Aufsichtsratsmitglieder, Prufungskosten, Boni und bis zum
Bilanzstichtag nicht in Anspruch genommene Urlaubstage. Samtliche Ruckstellungen sind wie im Vorjahr kurzfristig.
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Verbindlichkeiten

mit einer Restlaufzeit von
<1 >1-5 >5
Jahr Jahre Jahre Gesamt
TEUR TEUR TEUR TEUR

1. Verbm.(.ihchkelten 0 0 0 0

gegeniiber

Kreditinstituten

(Vorjahr) (4.845) (535.000) 0) (539.845)
2. Vgrbmdlichkeﬂen aus 435 0 0 435

Lieferungen und

Leistungen

(Vorjahr) (1.898) ©) ©) (1.898)
3. Verbindlichkeiten 594.595 445.000 0 1039595

gegeniber

verbundenen

Unternehmen

(Vorjahr) (506.354) ©) (0) (506.354)
4. Sonstige

Verbindlichkeiten 90 0 0 90

(Vorjahr) (94) ©) 0) (94)

Summe 595.121 445.000 0 1.040.121

(Vorjahr) (513.191) (535.000) Q) (1.048.191)

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten wurden im April 2024 vorzeitig und vollstandig getilgt (vorzeitige
Kiindigung des Term Loan A in Hohe von TEUR 535.000).

Die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen in H6he von TEUR 1.039.595 umfassen zum einen ein
im April 2024 von der Ephios Subco 3 S.ar.l., Luxemburg® aufgenommenes Darlehen tber TEUR 535.0008 (davon
TEUR 445.000 mit einer mittelfristigen Restlaufzeit’) einschlieBlich aufgelaufener Zinsen (TEUR 19.171). Zum
anderen bestehen Verbindlichkeiten aus Cash-Pooling in Hohe von TEUR 485.424 (2023: TEUR 505.928).

Die SYNLAB AG ist einer der Ephios Subco 3 S.a r.l, Luxemburg zur Verfugung stehenden revolvierenden
Kreditlinie tber TEUR 500.000 beigetreten. Diese wurde im Laufe des Geschaftsjahres 2024 bis zum Bilanzstichtag
nicht in Anspruch genommen. Davon sind TEUR 15.000 fur die Gewahrung von Avalen der SYNLAB International
GmbH, Minchen, fur andere Konzerngesellschaften reserviert und damit nicht frei verfugbar. Zum 31. Dezember
2024 wurden hiervon TEUR 12.227 in Anspruch genommen.

Die sonstigen Verbindlichkeiten betreffen abzufihrende Lohn- und Kirchensteuer. Es sind keine Verbindlichkeiten
durch Pfandrechte oder &hnliche Rechte gesichert.

an der Gesellschaft indirekt beteiligt
Zinsbindung 5 % p.a. bis 30. Mai 2026
7 TEUR 111.250 jahrlich

10
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Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlése in Héhe von TEUR 600 resultieren wie im Vorjahr aus an Konzerngesellschaften erbrachten
Managementdienstleistungen.

Der Personalaufwand von TEUR 15.983 (2023: TEUR 3.803) umfasst analog Vorjahr die fixe und variable Vergitung
des Vorstandes (weitere Mitarbeiter oder Mitarbeiterinnen beschatftigt die Gesellschaft nicht). Der Anstieg gegeniiber
dem Vorjahr stammt mit TEUR 12.865 aus der Beendigung des langfristigen aktienbasierten Vergutungsprogramms.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von TEUR 20.585 (2023: TEUR 15.513) beinhalten folgende Posten:

2024 2023

TEUR TEUR

Managementdienstleistungen der SYNLAB International GmbH 8.979 8.361
Rechts- und Beratungskosten sowie Prifungskosten 8.456 5.092
Aufsichtsratsvergiitungen 1.630 1.767
Sonstiges 1.520 293
Summe 20.585 15.513

Aus der Dividendenausschuttung der SYNLAB Belgium SRL resultieren Ertrage aus Beteiligungen in Hohe von
TEUR 20.000 (2023: TEUR 29.999).

Der Anstieg der Ertréage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens auf TEUR 56.736 (2023: TEUR 13.076)
resultiert aus der wesentlichen Erhéhung der Zinsen auf 5,75 % bzw. 6,58 % p.a.

Wie im Vorjahr resultieren Zinsen und ahnliche Ertrage hauptsachlich aus dem Zinssicherungsgeschaft sowie Zinsen
und ahnliche Aufwendungen im Wesentlichen aus der Darlehensposition und dem Cash-Pooling.

11
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Sonstige Pflichtangaben

Haftungsverhélinisse

Die SYNLAB AG haftet in voller Héhe fur die Verbindlichkeiten aus der revolvierenden Kreditlinie in Héhe von
TEUR 500.000 mit. Im Bezug auf die TEUR 15.000 fur die Gewahrung von Avalen der SYNLAB International GmbH
haftet die SYNLAB AG ebenfalls mit. Zum Stichtag 31. Dezember 2024 bestehen keine weiteren
Haftungsverhaltnisse.

Konzernabschiuss

Die SYNLAB AG macht von der Befreiungsvorschrift zur Aufstellung eines Konzernabschiusses und eines
Konzernlageberichtes gemal § 291 HGB Gebrauch, da sie in den Konzernabschluss der Ephios Subco 3 S.ar.l
mit Sitz in Luxemburg einbezogen wird. Dieser wird, nebst Konzernlagebericht und dem Bestatigungsvermerk des
Abschlusspriifers, in englischer Sprache im deutschen Unternehmensregister sowie im ,Registre de Commerce et
des Sociétés" (www.lbr.iu) offengelegt. Der Konzernabschluss der Ephios Subco 3 S.ar.l. wird unter Anwendungen
der vom International Accounting Standards Board (IASB) herausgegebenen IFRS Accounting Standards, wie sie
in der EU anzuwenden sind, aufgestelit.

Organe der SYNLAB AG

Dem Vorstand gehéren die folgenden Personen an:

« Sami Badarani, Chief Financial Officer/Finanzvorstand
¢ Mathieu Floreani, Chief Executive Officer/Vorstandsvorsitzender

Dem Aufsichtsrat geh&ren folgende Personen an:

+ Prof. Dr. David Ebsworth, Vorsitzender des Aufsichtsrats, selbststéandiger Berater ausgewdéhiter
Gesundheitsunternehmen und Finanzinvestoren

* Marc Welters, Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats, Gewerkschaftsfunktionar, |G Bergbau,

Chemie, Energie (IG BCE)

Karin Bierstedt, Arbeitnehmervertretung, Labortechniker und Betriebsratsmitglied bei SYNLAB

Alexander Leslie, Partner bei dem Private-Equity-Unternehmen Cinven

Dr. Stefan Graf, Arbeitnehmervertretung, 1T-Spezialist und Betriebsratsmitglied bei SYNLAB

Dr. Ute Hasholzner, Arbeithehmervertretung, Medizinische Direkiorin bei SYNLAB

Barbara Lambert (bis 31. Mé&rz 2024), selbststdndige Unternehmensberaterin, Schweizer Wirtschaftspriiferin

Anastasya Molodykh-McFarlane, Senior Principal des Private-Equity-Unternehmens Cinven

Christian Salling (bis 17. Mai 2024), Senior Partner Novo Holdings A/S

Rene Schmidt-Ferroud, Arbeitnehmervertretung, Laborleiter und Betriebsratsmitglied bei SYNLAB

Iris Schopper, Vertreterin der Gewerkschaft IG Bergbau, Chemie, Energie (IG BCE)

Dr. Bartholomaus Wimmer (bis 9. August 2024), Unternehmer/Laborarzt und Mitgriinder der SYNLAB

Thilo Sautter (seit 17. Mai 2024), Partner des Private-Equity-Unternehmens Cinven

Laura Brachs (seit 1. April 2024), Principal des Private-Equity-Unternehmens Cinven

Martin Gwashavanhu (seit 9. August 2024), Associate des Private-Equity-Unternehmens Cinven

¢ &€ o @ o o & o o o & o
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SYNLAB AG

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Prasidialausschuss

Prof. Dr. David Ebsworth — Vorsitzender
Alexander Leslie (bis 26. Juli 2024)
Thilo Sautter (seit 17. Mai 2024)

Dr. Stefan Graf

Marc Welters

Prufungs- und Risikoausschuss

Barbara Lambert — Vorsitzende (bis 31. Marz 2024)

Prof. Dr. David Ebsworth — Vorsitzender (ab 1. April 2024)
Dr. Stefan Graf

Anastasya Molodykh-McFariane

Marc Welters

Nominierungsausschuss

Prof. Dr. David Ebsworth — Vorsitzender
Alexander Leslie
Christian Salling (bis 17. Mai 2024)

ESG-Ausschuss (ESG: Environmental Social Governance)

Dr. Bart! Wimmer — Vorsitzender (bis 9. August 2024)

Anastasya Molodykh-McFarlane — Vorsitzende (seit 9. August 2024)
Christian Salling (bis 17. Mai 2024)

Rene Schmidt-Ferroud

Iris Schopper

Laura Brachs (seit 17. Mai 2024)

Ubernahmeausschuss

Prof. Dr. David Ebsworth — Vorsitzender
Barbara Lambert (bis 31. M&rz 2024)
Marc Welters

Munchen, 11. Méarz 2025

SYNLAB AG

Der Vorstand

—

-
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-
e

~J
Mathieu Floreani Sami Badarani
Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand
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