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1. Vorbemerkung

Der Lagebericht der SYNLAB AG und der Konzernlagebericht sind nach § 315 Abs. 5 HGB zusammengefasst und im
Geschaftsbericht 2023 verdéffentlicht.

Der Jahresabschluss und der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasste Lagebericht der SYNLAB AG fir das
Geschéftsjahr 2023 werden der das Unternehmensregister fihrenden Stelle elektronisch zur Einstellung in das Unter-
nehmensregister Ubermittelt.

Der Jahresabschluss der SYNLAB AG sowie der Geschéftsbericht Giber das Geschéftsjahr 2023 stehen auch auf der
Internetseite der Gesellschaft unter Finanzberichte & Prasentationen zur Verfigung.



SYNLAB \/

2. Bilanz
SYMLAB AG, MUNCHEN

BILAMZ ZLIM 31. Dezember 2023

AKTIVA

MA2.2023
EUR

MA2.2022
EUR

A AMLAGEVERMOGEM

Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen

3.066.552.6548
§73.000.000

3.060.064.8364
1.048.000.000

B. UMLAUFVERMOGEM

|. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Linternehmen
3. Sonstige Vermégensgegenstande

4.039.552 548

4108.064 364

II. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHMUMNGSABGREMZUNGSPOSTEN

0 5228
219.000 20.757.000
5131.529 5.131.653
5.350.529 25802831
2.665.705 14.206.534
187101 61.572

4.047.756.882

4.148.226.851
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SYNLAB AG, MUNCHEN

BILAMZ ZLIM 31. Dezember 2023

PASSIVA
IMA2.2023 MA2.2022
ELUR ELUR
A EIGEMNKAPITAL
|. Gezeichnetes Kapital 222222222 222222222
Mennbetragirechnerischer Wenrt eigener Anteile -2.447.000 -2.521.213
IIl. Kapitalriicklage 2.T68.064.527 2767935718
lll. Gewinnricklage 7.8955.288 2239143
[V, Bilanzverlust (V].. Bilanzgewinn) -346.458 78.219.534

B. RUCKSTELLUNGEN

Sonstige Rickstellungen

C. VERBIMDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen
4, Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern EUR 83.863 (V.. EUR 82.608)

2.995.445 589

4.116.533

539.845.198
1.898.013
506.353.686
93.863

3.068.095.408

15.468.375

739.083.007
6.129
325484323
89.608

1.048.190.760

1.064.663.068

4.047.755.882

4148.226.851
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3. Gewinn- und Verlustrechnung

—_

Lh

10.
11.
12.

SNLAB AG, Minchen

GEWINMN- UND WERLUSTRECHMUNG

FOR DEN ZEMRAUM 1.1, bis

31.12.2023

. Umsatzerlise
. Sonstige betriebliche Ertrage

davon Ertrdge aus der Wihrungsumrechnung
EUR 24% (V). EUR 278)

. Personalaufwand

a) Lighne und Gehdlter

b} Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstitzung
dawvon fur Attersversorgung EUR -5.755 (V.. EUR -14.222)

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

davon Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung
EUR -918 (V] EUR -481)

. Ertrdge aus Beteiligungen

davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 20,993 740 (V. EUR 21124 754)

. Ertrdge aus Auszleihungen des Finanzanlagevermigens

davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 13.076.125 (V.. EUR 13.200.000)

. Zinsen und dhnliche Ertrdge

davon aus verbundenen Unternehmen
EUR O (Wj.: EUR 0}

. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere

des Umlaufvermigens
davon aus verbundenen Unternehmen
EUR -19.112.508 (V] EUR -774.386 287)

. Zingen und dhnliche Aufwendungen

davon aus verbundenen Unternehmen
EUR -16.165.035 (V] EUR -2.232177)

Jahresfehlbetrag

Entnahmen aus der Kapitalricklage

Bilanzveriugt 0. Bilanzgewinn}

1.1.-3112.2023 1.1.-3112.2022
EUR EUR
§00.000 600.000
37.078.257 2.547 487
-3.795.850 -4 572355
5.735 -14.222
-15.812715 -24.516.6868
29.9598.740 21.124.734
13.076.125 13.200.000
8.923.487 12.438
-18.112.508 -174.3686.287
-51.883.279 -15.795.566
-345.458 -781.780.451
] 250.000.000
-345.458 73.219.539
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4. Anhang fur das Geschéftsjahr 2023

4.1 Allgemeine Angaben

Die SYNLAB AG (im Folgenden auch ,Gesellschaft‘) hat ihren Sitz in Miinchen und ist im Handelsregister beim
Amtsgericht Miinchen unter der Handelsregisternummer HRB 246540 eingetragen.

Die Gesellschaft ist eine groRBe Kapitalgesellschaft gemaf § 267 HGB. Der Jahresabschluss der SYNLAB AG fur
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 wurde nach den Rechnungslegungsvorschriften fir
groBe Kapitalgesellschaften des Handelsgesetzbuches und unter Bericksichtigung der Vorschriften des
Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

Der Jahresabschluss ist in Euro aufgestellt.t
Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gemaf § 275 Abs. 2 HGB gegliedert.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden im Geschéftsjahr unverédndert gegentiber dem Vorjahr
angewandt.

Als oberstes Mutterunternehmen gemaR § 290 Abs. 1 HGB stellt die SYNLAB AG fur das Geschéftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 einen Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit den IFRS, wie sie in der
Européaischen Union anzuwenden sind, und unter Beachtung der ergdnzenden Vorschriften gemal § 315e Abs. 1
HGB auf.

Die Offenlegung von Jahresabschluss und Konzernabschluss erfolgt durch elektronische Ubermittlung an die das
Unternehmensregister fihrende Stelle zur Einstellung in das Unternehmensregister.

4.2 Bilanzierung- und Bewertungsgrundsatze

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen und Ausleihungen an verbundene Unternehmen werden zu
Anschaffungskosten oder bei Vorliegen von voraussichtlich dauernden Wertminderungen zu niedrigeren
beizulegenden Werten angesetzt. Bestehen die Griinde fur eine dauernde Wertminderung nicht mehr, erfolgt eine
Zuschreibung bis maximal zur Hohe der Anschaffungskosten.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden zum Nennwert angesetzt. Bei Forderungen, deren
Einbringlichkeit mit erkennbaren Risiken behaftet ist, werden angemessene Wertabschlage vorgenommen;
uneinbringliche Forderungen werden abgeschrieben. In grundsatzlich gleicher Weise werden sonstige Vermogens-
gegenstande behandelt.

Kassenbestande und Guthaben bei Kreditinstituten

Kassenbestande und Guthaben bei Kreditinstituten werden zum Nenn- bzw. Nominalwert bilanziert.

1 Betragsangaben im Anhang erfolgen in Tausend Euro (TEUR) und werden — sofern nicht anderslautend vermerkt — auf eine
Nachkommastelle gerundet. Dadurch kénnen sich geringfligige Abweichungen bei Summenbildungen sowie bei der Berechnung
von Prozentangaben ergeben.
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Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten werden Ausgaben vor dem Abschlussstichtag ausgewiesen, soweit
sie Aufwendungen fur einen bestimmten Zeitraum danach darstellen.

Latente Steuern

Latente Steuern werden fir zeitliche Unterschiede zwischen handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansétzen von
Vermogensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten gebildet. Verlust- und Zinsvortrage werden
berlcksichtigt, soweit eine Verrechnung mit steuerpflichtigen Einkommen innerhalb der nachsten funf Jahre zu
erwarten ist bzw. soweit ein Uberhang an passiven latenten Steuern besteht.

Aktive und passive latente Steuern werden nach Verrechnung, d.h. als Saldo, bilanziert. Eine sich daraus insgesamt
ergebende Steuerbelastung wird als passive latente Steuer in der Bilanz angesetzt. Eine sich daraus insgesamt
ergebende Steuerentlastung kann als aktive latente Steuern in der Bilanz angesetzt werden, wovon abgesehen wird.

Sonstige Rickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen berticksichtigen alle ungewissen Verbindlichkeiten und drohenden Verluste. Sie werden
in Hohe des nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrags angesetzt. Riickstellungen
mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem von der Bundesbank zum Stichtag veroffentlichten
laufzeitadaquaten Zinssatz diskontiert. Rickstellungen mit einer Laufzeit bis zu einem Jahr werden nicht abgezinst.

Derivative Finanzinstrumente

Die Bilanzierung richtet sich nach den allgemeinen handelsrechtlichen Vorschriften. Auf Grund der Eigenschaft als
schwebendes Geschéaft werden derivative Finanzinstrumente bei Zugang regelméfig nicht bilanziert. Entrichtete
Vorausgebihren hingegen werden in Hohe ihrer Anschaffungskosten im Umlaufvermdgen als sonstiger Vermogens-
gegenstand aktiviert und Uber die dem Vertrag zu Grunde liegende Laufzeit amortisiert bzw. jahrlich einem
Niederstwerttest unterzogen. Erhaltene Pramien werden unter den sonstigen Verbindlichkeiten passiviert und
korrespondierend behandelt. Bei einem Verpflichtungsiiberhang wird eine Drohverlustriickstellung gebildet.

Die Gesellschaft bildet keine Bewertungseinheiten gemar § 254 HGB und IDW RS HFA 35.
Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden zum Erfullungsbetrag bilanziert.

Wahrungsumrechnung

Vermoégens- und Schuldposten in auslandischer Wahrung werden mit dem Devisenkassamittelkurs am Tag der
Ersterfassung bewertet. Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwahrung mit einer Restlaufzeit von bis zu
einem Jahr werden am Bilanzstichtag zum Devisenkassamittelkurs angesetzt. Vermdgensgegenstande mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden am Bilanzstichtag zum Kurs der Ersterfassung oder zum niedrigeren
Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag bewertet. Schuldposten mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
werden am Bilanzstichtag zum Kurs der Ersterfassung oder zum hdheren Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag
angesetzt. Gewinne oder Verluste aus der Wahrungsumrechnung werden ergebniswirksam erfasst.
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Anteilsbasierte Vergutung

Bei gewahrten Optionen, die die Beglinstigten nach dem Ableisten einer bestimmten Dienstzeit zum Erwerb von
Anteilen der Gesellschaft berechtigen, handelt es sich ausschlie3lich um die Gesellschaft nicht belastende Vorgéange
auf Gesellschafterebene. Somit erfolgt im Jahresabschluss weder eine Dotierung der Kapitalriicklage noch eine
Erfassung eines Personalaufwands.

Bei Absicht oder Vorliegen einer faktischen Verpflichtung, virtuelle Optionsrechte durch Barausgleich zu bedienen,
werden diese hingegen unter Beriicksichtigung des auf das Geschaftsjahr entfallenden Personalaufwands durch
Bildung einer sonstigen Rickstellung bilanziert.

Umsatzerlése und Sonstige betriebliche Ertrage

Erlése aus der Erbringung von Dienstleistungen werden nach erfolgter Leistungserbringung unter den Umsatz-
erlésen erfasst. Erlose, denen kein Leistungsaustausch zugrunde liegt, sind sonstige betriebliche Ertrage.

Ertrage aus Beteiligungen

Ertrdge aus Beteiligungen werden vereinnahmt, sobald ein Rechtsanspruch besteht und die dazu notwendigen
Gesellschafterbeschlusse vorliegen.

4.3 Erlauterungen zur Bilanz

Finanzanlagen

Die Gesellschaft Ellipsys SCA, Fleurus/Belgien, an der die SYNLAB AG zu 99,99 % beteiligt war (Buchwert 55 Mio.
€), wurde am 19. Juli 2023 aufgeldst. Ihre Vermdgensgegenstéande und Verbindlichkeiten wurden von der SYNLAB
AG Ubernommen, darunter der 19 %ige Anteil an der SYNLAB Belgium SRL, Heppignies/Belgien, an der die
SYNLAB AG bereits in Hohe von 81 % beteiligt war (Buchwert 152 Mio. €). Der somit auf 100 % aufgestockte und
sich rein rechnerisch ergebende neue Buchwert der Beteiligung an der SYNLAB Belgium SRL in H6he von
207 Mio. € wurde der jahrlichen Werthaltigkeitsiberprifung unterzogen. Es resultierte eine auf3erplanméaRige
Abschreibung in Hohe von TEUR 19.113 auf den am Abschlussstichtag niedrigeren beizulegenden Wert. Die
Wertermittlung erfolgte anhand eines allgemein anerkannten Bewertungsverfahrens und bericksichtigte
insbesondere einen Rickgang der prognostizierten Anzahl an COVID-19-Testungen. Bei der Beteiligung an der
100 %igen Tochtergesellschaft SYNLAB UK Limited, London, hingegen erfolgte im Wesentlichen auf Grund des
gestiegenen Basisgeschifts eine Wertaufholung in Hohe von TEUR 25.600.

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen verringerten sich um 75 Mio. € gegenuber dem Vorjahr. Zwei der
drei bestehenden Darlehen? an die SYNLAB Bondco PLC wurden im Berichtsjahr vorzeitig in einer Gesamthdhe von
170 Mio. € teilweise (50 Mio. €) bzw. vollstdndig (120 Mio. €) zuriickgezahlt. Zwei neue Ausleihungen in einer
Gesamthdhe von 95 Mio. €32 betreffen die SYNLAB Belgium SRL.

Die Entwicklung des Finanzanlagevermdgens ist im nachfolgenden Anlagespiegel dargestellt. Ferner wird auf die
Aufstellung des Anteilsbesitzes in der Anlage zum Anhang verwiesen.

2 Zinssatz 1,25% p.a., urspriingliches Laufzeitende in der ersten Jahreshalfte 2026
8 Zinssatz 2,58% p.a., Laufzeitende 1. Juli 2026
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Anschaffungs- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
1.1.2023 Zugange Abgange 31.12.2023 1.1.2023 Zugéange Abgange 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Untemehmen 3.834.431.151 55.431.748 57.503.725 3.832.359.174 774.366.267 19.112.508 27.672.169 765.806.626 3.066.552.548 3.060.064.864
2 Ausleihungen an verbundene Unternehmen  1.048.000.000 95.000.000 170.000.000 973.000.000 0 0 0 0 973.000 000 1.048.000.000

4.882.431.151 150.431.748 227.503.725 4.805.359.174 774.366.287 19.112.508 27.672.169 765.806.626 4.039.552.548 4.108.064.864

Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande
Samtliche Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sind wie im Vorjahr innerhalb eines Jahres fallig.
Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen Management Fees.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande umfassen die vorausbezahlte und Uber die Vertragslaufzeit zu amortisierende
Geblhr fir das zinsbezogene Sicherungsgeschaft, Umsatzsteuerguthaben und einen Erstattungsanspruch fir
verauslagte Kosten.

Eigenkapital

Das Eigenkapital der SYNLAB AG entwickelte sich im Geschéftsjahr 2023 wie folgt:

Gezeich- Bilanz-
netes eigene Gewinn-  gewinn/
In TEUR Kapital Anteile Kapitalriicklage ricklagen -verlust  Gesamt
nicht

gebunden gebunden

Stand 1.1.2023 222.222 -2.521 2.390.158 377.778 2.239 78.220 3.068.095
Dividende fur das Geschéftsjahr 2022 -72.503 -72.503
Einstellung in die Gewinnrlicklage 5.716 -5.716 0
Ausgabe eigener Anteile 74 129 203
Jahresfehlbetrag 2023 -346 -346
Stand 31.12.2023 222.222 -2.447 2.390.287 377.778 7.955 -346 2.995.449

4 Am 1. Februar 2022 entrichtete Vorausgebiihr TEUR 4.993, dreijahrige Laufzeit, Buchwert TEUR 1.803, Nominalwert 500 Mio. €,
positiver beizulegender Zeitwert 25,3 Mio. €. Der beizulegende Zeitwert basiert auf Preisnotierungen von Brokern. Diese
Preisnotierungen werden auf Adhoc-Basis auf Angemessenheit geprtift, indem die geschatzten kinftigen Cashflows auf Grundlage
der Laufzeiten und der Falligkeiten jedes Kontrakts und unter Anwendung von Marktzinssatzen fir ahnliche Instrumente am
Bewertungsstichtag abgezinst werden. Die beizulegenden Zeitwerte spiegeln zudem das Kreditrisiko des Instruments wider und
beinhalten Anpassungen zur Berticksichtigung des Kreditrisikos des Konzernunternehmens und gegebenenfalls des Kontrahenten.

10
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Gezeichnetes Kapital

Das ausgegebene Kapital der Gesellschaft betragt nach der Ausgabe im Eigenbestand befindlicher eigener Aktien®
an ausgeschiedene Teilnehmerinnen und Teilnehmer an Beteiligungsprogrammen in Hoéhe von TEUR 74
(Nennbetrag) TEUR 219.775 (31.12.2022: 219.701) und ist eingeteilt in 222.222.222 (31.12.2022: 222.222.222) auf
den Inhaber lautende Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien). Jede Aktie der Gesellschaft reprasentiert einen
rechnerischen Anteil von EUR 1,00 am Grundkapital der Gesellschaft. Die Aktien wurden nach deutschem Recht
geschaffen. Jede Aktie berechtigt den Aktionar zu einer Stimme in der Hauptversammlung der Gesellschaft. Es gibt
keine Stimmrechtsbeschrankungen und die Aktien sind voll dividendenberechtigt.

Genehmigtes Kapital

GemaR Ziffer 4.3 der Satzung der Gesellschaft ist der Vorstand® erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, das
Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum 16. Mai 2028 um bis zu nominal EUR 111.111.111,00 einmalig oder
mehrmals durch Ausgabe von bis zu 111.111.111 neuen, auf den Inhaber lautenden Stlickaktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen zu erhdhen ("Genehmigtes Kapital 2023"), was der Halfte des gezeichneten Kapitals entspricht.

Ausgabe eigener Aktien

Im Geschéftsjahr 2023 wurden zur Bedienung von Beteiligungsprogrammen insgesamt 74.213 Aktien” ausgegeben,
wodurch sich der vom Gezeichneten Kapital offen abgesetzte rechnerische Anteil eigener Aktien am Grundkapital um
TEUR 74 verringerte. Die nicht gebundene Kapitalriicklage (s.u.) erhdhte sich dadurch um TEUR 129.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage der Gesellschaft betragt zum Bilanzstichtag insgesamt TEUR 2.768.065 und gliedert sich in
nicht gebundene Kapitalriicklage nach § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB von TEUR 2.390.287 und gebundene Kapitalriicklage
nach § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB in H6he von TEUR 377.778.

Der Bilanzverlust resultiert aus dem Jahresfehlbetrag und betragt TEUR 346.
Ruckstellungen

Die sonstigen Rickstellungen in Hohe von TEUR 4.117 betreffen Boni und bis zum Bilanzstichtag nicht in Anspruch
genommene Urlaubstage, noch nicht in Rechnung gestellte Vergitungen, Sitzungsgelder und Reisekosten fir
Aufsichtsratsmitglieder sowie Abschluss- und Prufungskosten.

Samtliche Ruckstellungen sind wie im Vorjahr kurzfristig.

51m Vorjahr erwarb die SYNLAB AG eigene Aktien zur Bedienung von Beteiligungsprogrammen.
6 Satzungsanderung gem. Hauptversammlungsbeschluss vom 17. Mai 2023
" Im Vorjahr hierfir entrichteter Gesamtkaufpreis 1,1 Mio. EUR (Durchschnittspreis 14,19 EUR)
11
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Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

mit einer Restlaufzeit von
<1 >1-5 >5
Jahr Jahre Jahre Gesamt
TEUR TEUR TEUR TEUR

1. Verbindlichkeiten 4.845 535.000 0 539.845

gegenuber

Kreditinstituten

(Vorjahr) (4.083) (735.000) 0) (739.083)
2. yerblndllchkelten aus 1898 0 0 1898

Lieferungen und

Leistungen

(Vorjahr) (6) (0) (0) (6)
3. Verbindiichkeiten 506.354 0 0 506.354

gegenuber

verbundenen

Unternehmen

(Vorjahr) (325.484) (0) (0) (325.484)
4. Sonstige 94 0 0 94

Verbindlichkeiten

(Vorjahr) (90) (0) (0) (90)

Summe 513.191 535.000 0 1.048.191

(Vorjahr) (329.663) (735.000) (0) (1.064.663)

TEUR 535.000 (31.12.2022: TEUR 735.000) an Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten bestehen aus dem
Term Loan A und sind innerhalb von drei Jahren zur Ruckzahlung féllig. TEUR 4.845 (31.12.2022: TEUR 4.083)
sind aufgelaufene Zinsverpflichtungen, die im Mai 2024 zur Zahlung fallig sind.

Die revolvierende Kreditlinie tGber TEUR 500.000 (davon TEUR 485.000 frei verfiigbar®) wurde im Laufe des
Geschéftsjahres 2023 bis zum Bilanzstichtag einmal zur freien Verfligung in Anspruch genommen?®.

Die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen in Hohe von TEUR 506.354 resultieren nahezu
ausschlie3lich aus dem konzerninternen Cash-Pooling.

Die sonstigen Verbindlichkeiten betreffen abzufiihrende Lohn- und Kirchensteuer.

8 TEUR 15.000 sind fiir die Gewahrung von Avalen der SYNLAB International GmbH flr andere Konzerngesellschaften reserviert
und damit nicht frei verfiigbar (TEUR 5.116 der TEUR 15.000 sind zum 31.12.2023 in Anspruch genommen).

% TEUR 40.000; im Folgemonat vollstéandig zuriickgezahlt.
12
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Es sind keine Verbindlichkeiten durch Pfandrechte oder &ahnliche Rechte gesichert. Allerdings bestehen in
Zusammenhang mit den Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten verschiedene , Covenants1®,

Latente Steuern

Der Ansatz des sich ergebenden Uberhangs aktiver latenter Steuern auf Unterschiede zwischen handelsrechtlichen
und steuerlichen Wertanséatzen, einschlie3lich der zum Bilanzstichtag bestehenden Verlustvortréage, unterblieb geman
§ 274 Abs. 1 Satz 2 HGB.

4.4  Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlése in Hohe von TEUR 600 resultieren analog zum Vorjahr aus an Konzerngesellschaften erbrachte
Managementdienstleistungen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage belaufen sich auf TEUR 37.076 (2022: TEUR 2.547) und stammen im
Wesentlichen aus der Wertaufholung der Beteiligung an der SYNLAB UK Limited (TEUR 25.600) sowie der Auflosung
der im Vorjahr fir Rechts- und Beratungskosten des wettbewerbsrechtlichen Verfahrens in Portugal gebildeten
Ruckstellung (TEUR 11.400). Beide Ertrage sind als auRergewdhnlich zu qualifizieren; der Ertrag aus der Rick-
stellungsauflésung ist zudem periodenfremd.

Der Personalaufwand von TEUR 3.803 (2022: TEUR 4.587) umfasst analog Vorjahr die fixe und variable Vergitung
des Vorstandes. Weitere Mitarbeiter oder Mitarbeiterinnen beschéftigt die Gesellschaft nicht.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von TEUR 15.513 (2022: TEUR 24.516) beinhalten folgende Posten:

2023 2022

TEUR TEUR

Managementdienstleistungen der SYNLAB International GmbH 8.361 8.458
Rechts- und Beratungskosten 5.092 13.717
Aufsichtsratsvergutungen 1.767 1.749
Sonstiges 293 592
Summe 15.513 24.516

Aus den Dividendenausschittungen der belgischen Gesellschaften resultieren Ertrage aus Beteiligungen in Héhe
von insgesamt TEUR 29.999 (2022: TEUR 21.125 von SYNLAB Belgium SRL).

Die Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens enthalten von TEUR 13.076 (2022: TEUR 13.200)
Zinsertrage aus Darlehen an die SYNLAB Bondco PLC.

Von den Zinsen und &hnlichen Ertragen entfallen TEUR 8.673 auf Ertrdge aus dem Zinssicherungsgeschatft.

Zinsen und ahnliche Aufwendungen in H6he von TEUR 51.593 (2022: TEUR 15.796) betreffen im Wesentlichen
Darlehen von Kreditinstituten (TEUR 33.644; 2022: TEUR 11.918), Zinsaufwendungen aus Cash-Pooling
(TEUR 16.165; 2022: TEUR 2.232) sowie die Amortisation der Vorausgebihr fir das o0.g. Zinssicherungsgeschéft
(TEUR 1.664; 2022: TEUR 1.525).

10 Die konsolidierte Verschuldungsquote des SYNLAB-Konzerns zum jeweiligen Testdatum soll den Wert von 4,00:1 nicht
Ubersteigen.
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4.5 Sonstige Pflichtangaben

45.1

Haftungsverhaltnisse

Die SYNLAB AG haftet als Hauptkreditnehmerin der revolvierenden Kreditlinie (RCF) fur etwaige von der SYNLAB

Internati

onal GmbH gewahrte Avale bis zu einem Hochstbetrag von TEUR 15.000 mit!.

Zum Stichtag 31. Dezember 2023 bestehen keine weiteren Haftungsverhaltnisse.

4.5.2

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus den jahrlich anfallenden Agency Fees in Verbindung mit dem
Term Loan A; diese betragen insgesamt TEUR 240 (2022: TEUR 360). Im Geschéftsjahr 2024 sind hiervon

TEUR 1

4.5.3
Dem Vo

20 fallig.

Organe der SYNLAB AG
rstand gehdren die folgenden Personen an:

Sami Badarani, Chief Financial Officer/Finanzvorstand
Mathieu Floreani, Chief Executive Officer/Vorstandsvorsitzender

Dem Aufsichtsrat gehéren folgende Personen an:

Prof. Dr. David Ebsworth, Vorsitzender des Aufsichtsrats, selbststandiger Berater ausgewébhlter
Gesundheitsunternehmen und Finanzinvestoren
Mitgliedschaften in anderen Kontrollgremien i.S.d. 8 125 Abs. 1 Satz 5 AktG:
o Vorsitzender des Board of Directors Verona Pharma plc, U.K. (bérsennotierte Gesellschaft)
o Mitglied des Aufsichtsrats Sartorius AG (bérsennotierte Gesellschaft)
o Prasident des Verwaltungsrats Opterion Health AG, Switzerland
o Mitglied des Verwaltungsrats Kyowa Kirin International plc, U.K.
o Prasident des Verwaltungsrats Actimed Therapeutics Ltd, U.K.
Marc Welters, Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats, Gewerkschaftsfunktionar, IG Bergbau,
Chemie, Energie (IG BCE)
Mitgliedschaften in anderen Kontrollgremien i.S.d. § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG:
o Mitglied des Aufsichtsrats Pirelli Deutschland GmbH
Karin Bierstedt, Arbeithehmervertretung, Labortechniker und Betriebsratsmitglied bei SYNLAB
Peter Catterall (bis 17. Mai 2023), Partner bei dem Private-Equity-Unternehmen Cinven
Mitgliedschaften in anderen Kontrollgremien i.S.d. 8 125 Abs. 1 Satz 5 AktG:
Non-Excecutive Director bei
o Hotelbeds Group
Premium Credit Ltd
Partnership Assurance plc
Just Group plc
Avolon Aircraft Leasing
Guardian Financial Services
Gondola Group Limited (Pizza Express)
o Kurt Geiger Ltd
Alexander Leslie (seit 17. Mai 2023), Partner bei dem Private-Equity-Unternehmen Cinven
Mitgliedschaften in anderen Kontrollgremien i.S.d. § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG:
Non-Excecutive Director bei

O 0O 0O 0 0 ©°

o BioAgilytix
o National Seating & Mobility
o Taxwell

o James Jones & Sons Limited
Dr. Stefan Graf, Arbeitnehmervertretung, IT-Spezialist und Betriebsratsmitglied bei SYNLAB

1 TEUR 5.116 der TEUR 15.000 sind zum Bilanzstichtag durch Avale der SYNLAB International GmbH in Anspruch genommen.

14



SYNLAB \/

e Dr. Ute Hasholzner, Arbeitnehmervertretung, Medizinische Direktorin bei SYNLAB
e Barbara Lambert, selbststandige Unternehmensberaterin, Schweizer Wirtschaftspriferin
Mitgliedschaften in anderen Kontrollgremien i.S.d. § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG:
o Mitglied des Aufsichtsrats Deutsche Borse AG, Frankfurt am Main (bdrsennotierte Gesellschaft)
o Mitglied des Aufsichtsrats Merck KGaA, Darmstadt (b6rsennaotierte Gesellschaft)
o Mitglied des Verwaltungsrats Implenia AG, Dietlikon, Schweiz (b6rsennotierte Gesellschaft)
o Mitglied des Verwaltungsrats UBS Switzerland AG, Zirich/Schweiz / Credit Suisse (Schweiz) AG,
Zirich/Schweiz (Gruppenmandat)
e Anastasya Molodykh-McFarlane, Gesellschafterin des Private-Equity-Unternehmens Cinven
e Christian Salling, Senior Partner Novo Holdings A/S
e Rene Schmidt-Ferroud, Arbeitnehmervertretung, Laborleiter und Betriebsratsmitglied bei SYNLAB
e Iris Schopper, Vertreterin der Gewerkschaft IG Bergbau, Chemie, Energie (IG BCE)
e Dr. Bartl Wimmer, Unternehmer/Laborarzt und Mitgriinder der SYNLAB

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Prasidialausschuss

Prof. Dr. David Ebsworth — Vorsitzender
Peter Catterall (bis 17. Mai 2023)
Alexander Leslie (ab 17. Mai 2023)

Dr. Stefan Graf

Marc Welters

Prifungs- und Risikoausschuss

Barbara Lambert — Vorsitzende
Dr. Stefan Graf

Anastasya Molodykh-McFarlane
Marc Welters

Nominierungsausschuss

Prof. Dr. David Ebsworth — Vorsitzender
Peter Catterall (bis 17. Mai 2023)
Alexander Leslie (ab 17. Mai 2023)
Christian Salling

Vermittlungsausschuss

Prof. Dr. David Ebsworth — Vorsitzender
Karin Bierstedt

Marc Welters

Dr. Bartl Wimmer

ESG-Ausschuss (ESG: Environmental Social Governance)

Dr. Bartl Wimmer — Vorsitzender
Christian Salling

Rene Schmidt-Ferroud

Iris Schopper

15



SYNLAB \/

Ubernahmeausschuss

Prof. Dr. David Ebsworth — Vorsitzender
Barbara Lambert
Marc Welters

45.4 Organbezlge

Die Gesamtbezlge des Aufsichtsrats belaufen sich auf TEUR 1.767 (2022: TEUR 1.749) und die des Vorstands auf
TEUR 3.896 (2022: TEUR 4.745). Die Vorstandsvergutung umfasst fixe und variable Gehaltshestandeile!2. Weitere
Angaben sind im Vergutungsbericht dargestellt, der auf der Internetseite der Gesellschaft offengelegt ist.

4.5.5 Honorare des Abschlusspriifers

Folgende Honorare des Konzernabschlussprufers Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Minchen,
wurden der SYNLAB AG und deren Tochtergesellschaften flr den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2023 berechnet:

Abschlusspriuferhonorar

Geschaftsjahr Geschaftsjahr

T€ 2023 2022
Abschlussprifungsleistungen 3.348 2.796
Andere Bestatigungsleistungen 593 167
Summe Honorare 3.941 2.963

Bei den anderen Bestatigungsleistungen handelte es sich im Wesentlichen um Leistungen im Zusammenhang mit
der Erteilung eines Comfort Letters (2023), der unabhéngigen Beurteilung der nichtfinanziellen Berichterstattung des
SYNLAB-Konzerns sowie der Priifung des Vergutungsberichts (jeweils 2023 sowie 2022).

12 7ur anteilsbasierten Vergiitung mit Ausgleich in Eigenkapitalinstrumenten siehe Abschnitt 4.2 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
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4.5.6 Angaben nach § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Bis zum Abschlusserstellungszeitpunkt haben die folgenden Aktiondre dem Unternehmen mitgeteilt, dass jeder von
ihnen zu den in ihren jeweiligen Stimmrechtsmitteilungen gemaf 8§ 33 ff. WpHG angegebenen Referenzterminen
unmittelbar oder mittelbar Aktien halt. Hierbei ist zu berticksichtigen, dass sich die Anzahl der gemeldeten Stimm-
rechte innerhalb der gesetzlichen Schwellenwerte geandert haben kénnte, ohne eine Verpflichtung zur Mitteilung
gegeniber dem Unternehmen auszulésen, und daher die aktuell tatsachlich gehaltene Aktienzahl von den
nachstehenden Angaben abweichen kann:

Aktionar Anzahl der Aktien Beteiligung
Cinven Capital Management (V)

General Partner Limited 95.096.393 42,79 %
Novo Nordisk Foundation 43.444.532 19,55 %
Ontario Teachers' Pension Plan Board 21.309.624 9,59 %
Elliott Investment Management L.P. 11.957.050 5,38 %
Staat Katar 11.111.111 5,00 %
Dr. Bartholomaus Wimmer 10.554.629 4,75 %

4.5.7 Mindeststeuergesetz

In Deutschland wurde mit dem "Gesetz fiir die Umsetzung der Richtlinie zur Gewahrleistung einer globalen
Mindestbesteuerung fir multinationale Unternehmensgruppen und grof3e inlandische Gruppen in der Union"
(Mindeststeuergesetz) eine gesetzliche Regelung zur Sicherstellung einer globalen Mindestbesteuerung (nach dem
sog. OECD Pillar-Il) erlassen. Die SYNLAB AG fallt im kommenden Geschéftsjahr 2024 in den Anwendungsbereich
des Mindeststeuergesetzes.

Aufgrund der Komplexitat der Regelungen sowie der in vielen LaAndern noch nicht endgliltig abgeschlossenen
Gesetzgebungsverfahren ist es zum gegenwartigen Zeitpunkt noch nicht méglich, die genaue Hohe der zuklnftigen
Belastung verlasslich zu ermitteln. Die sich voraussichtlich in die Zukunft ergebende Belastung mit Mindeststeuern
wurde daher auf Basis der zum Berichtsstichtag vorliegenden Informationen (historische Daten sowie
Planungsrechnungen) untersucht.

Die Gesellschaft erwartet auf Grundlage des aktuellen Kenntnisstandes keine wesentlichen Auswirkungen im
kommenden Jahr.

45.8 Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Auf Grundlage der Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex und den
geltenden gesetzlichen Bestimmungen geman § 161 AktG haben der Vorstand und der Aufsichtsrat der SYNLAB AG
im Dezember 2023 eine Entsprechenserklarung abgegeben und diese auf der Internetseite der Gesellschaft unter
Corporate Governance & Compliance — Entsprechenserklarung dauerhaft zugéanglich gemacht.
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45.9 Ergebnisverwendungsvorschlag

Die SYNLAB AG weist zum 31. Dezember 2023 einen Bilanzverlust von TEUR 346 (31.12.2022: Bilanzgewinn TEUR
78.220) aus. Der Vorstand und der Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am 17. Mai 2024 vorschlagen, diesen
Betrag auf neue Rechnung vorzutragen.

Minchen, 15. Marz 2024
SYNLAB AG

Der Vorstand

Mathieu Floreani Sami Badarani

Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand
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5. Anlage zum Anhang

Aufstellung des Anteilsbesitzes der SYNLAB AG zum 31. Dezember 2023 gemaR § 285 Nrn. 11 bis 11b HGB

Bei den nachstehenden Angaben handelt es sich um den unmittelbaren sowie mittelbaren Anteilsbesitz der SYNLAB
AG an Unternehmen des SYNLAB-Konzerns.

Die Angaben zum Eigenkapital und zum Jahresergebnis sind grundsétzlich der Berichterstattung nach den
internationalen Rechnungslegungsvorschriften zum 31. Dezember 2023 enthommen.

Anteil am Anteil an Eigen- Ergebnis

Firma der Gesellschaft Sitz Kapital Dividenden kapital in in Anm.
in % in % TEUR TEUR

FRANKREICH
Alpigéne SELAS Lyon 32,32 55,00 2.797 118
2;&@8 Nouvelle-Aquitaine Blanquefort 99,72 99,99 31.123 9.892
SYNLAB Lorraine SELAS Saint-Max 99,54 99,87 24.046 6.324
SYNLAB Normandie SELAS Elbeuf 99,84 100,00 16.420 6.217
Synlab Pays de Savoie SELAS Albertville 99,53 99,99 11.490 2.099
Biologistes Associés Regroupant
des Laboratoires d'Analyses Nice 98,36 98,36 3.114 @.777)
SELAS
Synlab Occitanie SELAS Revel 99,60 99,92 2.264 54
Synlab Adour SELAS Aire-sur-I'Adour 99,88 100,00 329 390
Bioalliance SELAS Orléans 99,68 99,91 45.740 28.996
SYNLAB Opale SELAS Calais 99,75 99,86 1.911 638
SYNLAB Hauts de France SELAS Lille 99,97 99,97 92.774 48.269
SYNLAB France SAS Paris 100,00 100,00 298.993 95.791
SYNLAB Biofrance SELAS Avesnelles 99,99 100,00 27.060 6.196
BIONYVAL SELARL Valréas 99,90 99,99 1.802 70
SYNLAB Bourgogne SELAS Paray-le-Monial 99,97 99,97 12.358 2.746
SYNLAB Biopaj SELAFA Valenciennes 99,90 99,99 20.682 8.515
SYNLAB Auvergne SELAS Cusset 99,99 100,00 2.046 (328)
SYNLAB Vallée du Rhéne SELAS Roussillon 99,91 99,94 11.073 2.644
éztr)?orgtgiée]_ig Biologie Médicale 1o ntceau-les-Mines 99,88 99,91 1.101 1.704
SYNLAB SYLAB SELAS Aurillac 99,52 99,80 7.994 2.022
SCM Cabinet Médical Saint Coéme Claye-Souilly Liquidation
Ei?:;fgggi féo'ogie Médicale v e-souilly 99,99 99,99 56201  48.281
SYNLAB Garlaban SAS Saint-Zacharie 99,98 100,00 1 -
SYNLAB Gascogne SELAS Cedex 99,86 99,98 1.483 192
SYNLAB Hygiene France SAS Paris 100,00 100,00 64 5
SYNLAB Charentes SELAS Saintes 99,99 100,00 16.014 527
Laboratolre SYNLAB Biolance  geze 96,90 97,00 5.497 2.760
SYNLAB Corporate Assistance  payi 100,00 100,00 6.232 7.752
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Anteil am Anteil an Eigen- Ergebnis

Firma der Gesellschaft Sitz Kapital Dividenden kapital in in Anm.
in % in % TEUR TEUR

SYNLAB Gestion GIE Paris 98,88 100,00 (511) (30)
SYNLAB Provence SELAS Marseille 99,84 100,00 73.530 891
SYNLAB Midi SELAS Montpellier 99,98 99,98 46.487 32.523
SYNLAB Nord de France SELAS  Saint-Quentin 99,88 99,98 48.874 10.278
Laboratoire de Biologie Médicale
du Val d'Ome SELAS Argentan 99,97 100,00 7.296 596
SYNLAB Oxabio SELAS Cambrai 99,90 99,93 60.885 34.414
Laboratoire d'Analyses de
B|o|c_)g|e Médicale Chns_tl_ne Pepin Fécamp 99,30 99,42 058 341
- Philippe Leluan - Patricia
Sannier - Didier Guillo SELAS
SYNLAB Paris SELAS Paris 99,99 99,99 3.228 (209)
TECHNIPATH SELAS Limonest 99,40 99,40 (473) 48
SYNLAB Normandie Maine
SELAS Mayenne 99,85 99,94 4.597 522
SCI des Practiciens de Floirac Bordeaux 9,27 9,30 k.A. k.A.
Novabio SELAS (Silex) Notre-Dame-de-Sanilhac
SCHWEDEN
SYNLAB Holding Sverige AB Taby 100 100,00 3.183 2.269
SYNLAB Sverige AB Taby 100 100,00 4.762 (393)
ITALIEN
CMT S.r.l. Bagno a Ripoli Verschmolzen
SYNLAB SDN S.p.A. Neapel 100,00 100,00 57.154 9.924
Instituto il Baluardo S.p.A. Genua 100,00 100,00 28.046 18.553
Baluardo Servizi Sanitari S.r.l. Genua 100,00 100,00 20 (332)
Synlab Ecoservice S.r.l. Monza 100,00 100,00 453 255
Nuovo Centro diagnostico A s
SantAntimo S.r.l. Sant'Antimo 100,00 100,00 2.139 (62)
Centro A. Fleming S.r.l. Verona 100,00 100,00 1.098 840
Clinilab S.r.1. La Spezia Verschmolzen
Synlab Como S.r.l. Monza 100,00 100,00 15 (23)
Consorzio per lo Sviluppo della
Medicina Occupazionale e Monza 33,00 33,00 118 6 1)
Ambientale
Synlab Data Medica S.r.I.
(vormals: Data Medica Padova Padua 100,00 100,00 8.154 2.501
S.p.A.)
Synlab Italia S.r.l. Monza 100,00 100,00 34.654 15.608
Nuova Gestione Centro di
Diagnostica Radiologica ed Sant'’Antimo 100,00 100,00 10.968 167
Ecografica S.r.l.
Nuova Gestione centro diagnosi e
terapie malattie cardiache "
vascolari reumatologiche e Sant'’Antimo 100,00 100,00 596 95
neurologiche S.r.l.
Synlab MED S. r. I. Faenza 100,00 100,00 13.216 2.114
Synlab Lazio S.r.l. Rom 100,00 100,00 8.430 2.533
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Anteil am Anteil an Eigen- Ergebnis

Firma der Gesellschaft Sitz Kapital Dividenden kapital in in Anm.
in % in % TEUR TEUR

Synlab Medical S.r.l. Albignasego 100,00 100,00 3.650 1.713
M.E.D.A. Lab S.R.L. Cellole MERGER
Synlab Formazione S.r.l. Florenz 100,00 100,00 39 2
SYNLAB Holding Italy S.r.I. Mailand 100,00 100,00 117.823 63.140
Nuova X-Ray Center S.r.l. Napoli 100,00 100,00 1.096 95
Sociéta Biomedica
Bioingegneristica Campagnia Neapel 7,20 7,20 k.A. k.A.
SCARL
Analisi Cliniche Gallieno S.r.l. Verona 10,00 10,00 k.A. k.A.
Mnesys S.c.ar.l. Genua 1,00 1,00 k.A. k.A.
DEUTSCHLAND
Apparategemeinschaft i. Albrecht- N ) )
Diirer-Haus GbR Nurnberg SPE SPE 10)
SYNLAB International GmbH Munchen 100,00 100,00 850.917 69.156  3) 4)
SYNLAB Ettingen GmbH & Co.  &yinqen 75% 75% 6.216)  (1.899)  3)
SYNLAB Ettlingen Verwaltungs Ettlingen 75% 75% 33 o 3)
GmbH
SYNLAB Foundation gGmbH Minchen 100,00 100,00 85 64 3)
synlab Medizinisches
Versorgungszentrum Mannheim 100,00 100,00 1.357 1.867 3)
Humangenetik Mannheim GmbH
SYNLAB MVZ Delmenhorst Augsburg 100,00 100,00 @41)  (2075)  3)
GmbH
Vertragsarztliche .
Laborgemeinschaft Albtal Ettlingen SPE SPE (12) ) 10)
Vertragsarztliche
Laborgemeinschaft Allgau GbR Kempten SPE SPE @ ) 10)
Laborgemeinschaft Albtal GbR Ettlingen SPE SPE (6) - 10)
Laborgemeinschaft Bayerischer "
Arzte GbR Minchen SPE SPE - - 10)
I(_Eal\)tgrgememschaft Bayern-Nord Regensburg SPE SPE ) ) 10)
Arztliche Laborgemeinschaft GbR  Berlin SPE SPE - - 10)
Laborgemeinschaft an der Beta Bonn SPE SPE ) ) 10)
Klinik
Privatarztliche Laborgemeinschaft
Bonn/Rhein Sieg Bonn SPE SPE ) ) 10)
(L}elu)b;rgememschaft Bayern-Sud Augsburg SPE SPE ) ) 10)
Laborgemeinschaft Brandenburg- .
Templin GbR Templin SPE SPE - - 10)
KV-LG Eschweiler Eschweiler SPE SPE - - 10)
Arzt!|che Laborgememschaft Eschweiler SPE SPE ) ) 10)
Region Eschweiler
Laborgemeinschaft Bayerischer N
Heilpraktiker GbR Munchen SPE SPE - - 10
Arztliche Laborgemeinschaft Brilon SPE SPE ) ) 10)

Hochsauerland Brilon GbR
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Anteil am Anteil an Eigen- Ergebnis

Firma der Gesellschaft Sitz Kapital Dividenden kapital in in Anm.
in % in % TEUR TEUR

Privatéarztliche Labor- und
Apparategemeinschaft Jade GbR Varel SPE SPE ) 10)
Vertragsarztliche Labor- und
Apparategemeinschaft Jade GbR Varel SPE SPE ) 10)
Laborgemeinschaft Kassel GbR Kassel SPE SPE - 10)
KV-LG KéIn Kalk Koln SPE SPE - 10)
A[ztllche Laborgemeinschaft KaIn SPE SPE ) 10)
KoIn-Kalk
Die Privatarztliche
Laborgemeinschaft GbR Kassel SPE SPE ) 10)
Privatarztliche Laborgemenischaft Eppelheim SPE SPE ) 10)
Kurpfalz
Laborgemeinschaft Kurpfalz GbR  Eppelheim SPE SPE ?3) 10)
Kassenarztliche
Laborgemeinschaft St. Wendeler  St. Wendel SPE SPE - 10)
Land GbR
Laborgemeinschaft Mittelfranken Nirberg SPE SPE ) 10)
GbR
Laborgemeinschaft Miinchen-
Innenstadt GbR Dachau SPE SPE 1) 10)
KV-LG Nordeifel Mechernich SPE SPE - 10)
Privatarztliche Laborgemeinschaft .
Nordeifel Mechernich SPE SPE - 10)
Privataerztliche
Laborgemeinschaft LG Nord Hamburg SPE SPE ) 10)
Laborgemeinschaft Oberpfalzer .
Arzte GbR Weiden SPE SPE - 10)
Laborgemeinschaft Ostbayern-
Bavaria GbR Regensburg SPE SPE (23) 10)
Privatarztliche Laborgemeinschaft
St. Wendeler Land GbR St. Wendel SPE SPE - 10)
Laborgemeinschaft-Verbund "
Rhein-Mosel-Nahe GbR Trier SPE SPE - 10)
Vertragsarztliche
Laborgemeinschaft Stockstadt Stockstadt SPE SPE ©) 10)
Laborgemeinschaft Stuttgart- . .
Voralb GbR Leinfelden-Echterdingen SPE SPE - 10)
Gemeinschaftslabor Stidwest GbR
(vormals: Laborgemeinschaft Ettlingen SPE SPE @) 10)
Sldwest GbR)
KV-LG Troisdorf Troisdorf SPE SPE - 10)
Ic_aaE)bRcwgememschaft Thueringia Stadtroda SPE SPE ) 10)
Prl\{atéirztllche Laborgemeinschaft Troisdorf SPE SPE ) 10)
Troisdorf
Laborgemeinschaft Trier GbR Trier SPE SPE - 10)
Privatarztliche Laborgemeinschaft
Ulm GbR Ulm SPE SPE - 10)
Privatarztliche Laborgemeinschaft Neustadt a. d.
WeinstraRe WeinstraRe SPE SPE ) 10)
Laborgemeinschaft Dr. Wimmer Augsburg SPE SPE ) 10)

GbR
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Anteil am Anteil an Eigen- Ergebnis

Firma der Gesellschaft Sitz Kapital Dividenden kapital in in Anm.
in % in % TEUR TEUR

Vertragsarztliche o
Laborgemeinschaft Zweibriicken Zweibrtcken SPE SPE ©) ) 10)
SYNLAB MVZ Labor Miinchen Miinchen 100,00 100,00 210 4705  3)
Zentrum GbR
SYNLAB Logistics GmbH Augsburg 100,00 100,00 (2.050) (2.198) 3)
Privamed - privatérztliche "
Laborgemeinschaft GbR Munchen SPE SPE ) ) 10)
SYNLAB Medizinisches
Versorgungszentrum Pathologie Hannover 100,00 100,00 448 (440) 3)
Hannover GmbH
SYNLAB Medizinisches
Versorgungszentrum Pathologie Mannheim 100,00 100,00 (67) (1.488) 3)
Mannheim GmbH
SYNLAB Services Deutschland - 5 g 100,00 100,00 27511 @93) 3
GmbH
SYTILAB Holding Deutschland o org 100,00 100,00 146147 130281 3)4)
Antech Lab Germany GmbH
(vormals: SYNLAB.vet GmbH) Augsburg Verkauft
SYNLAB Medizinisches
Versorgungszentrum Augsburg Augsburg 100,00 100,00 10.076 2.923 3)
GmbH
SYNLAB Medizinisches .
Versorgungszentrum Berlin GmbH Berlin 100,00 100,00 2.077 4.297 3)
Medizinisches
Versorgungszentrum SYNLAB Bonn 100,00 100,00 (572) (535) 3)
Bonn GmbH
SYNLAB MVZ Dachau GmbH Augsburg 100,00 100,00 (801) (2.569) 3)
SYNLAB MVZ Ettlingen GmbH Ettlingen 75% 75% (3.477) (9.274) 3)
SYNLAB Medizinisches
Versorgungszentrum Freiburg im Breisgau 100,00 100,00 568 (972) 3)
Humangenetik Freiburg GmbH
SYNLAB Medizinisches
Versorgungszentrum Heidelberg Eppelheim 100,00 100,00 5.224 2.750 3)
GmbH
Medizinisches
Vversorgungszentrum SYNLAB ) 100,00 100,00 968 1017 3)
Hamatologisches Labor Koln
GmbH
SYNLAB Labormedizinisches
Versorgungszentrum Jade-Weser  Varel 100,00 100,00 1.079 1.126 3)
GmbH
SYNLAB Medizinisches
Versorgungszentrum Kassel Kassel 100,00 100,00 5.508 2.527 3)
GmbH
SYNLAB Medizinisches
Versorgungszentrum Leinfelden-  Leinfelden-Echterdingen 100,00 100,00 8.450 3.600 3)
Echterdingen GmbH
Medizinisches
Versorgungszentrum SYNLAB Leverkusen 100,00 100,00 5.073 14.125 3)
Leverkusen GmbH
MVZ fuer Rheumatologie Dr. Planegg 100,00 100,00 614)  (1.045)  3)

Martin Welcker GmbH
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SYNLAB Medizinisches
Versorgungszentrum Stuttgart Stuttgart 100,00 100,00 (125) (492) 3)
GmbH
@ 9
SYNLAB Medizinisches
Versorgungszentrum Weiden Weiden i.d. OPf. 100,00 100,00 21.259 13.425 3)
GmbH
SYNLAB Medizinisches
Versorgungszentrum Hamburg Hamburg 100,00 100,00 1.980 (3.257) 3)
GmbH
MVZ St. Wendeler Land GmbH St. Wendel 100,00 100,00 9.512 (310) 3)
WolfartKlinik GmbH Grafelfing 100,00 100,00 52.124 (3.180) 3)
WolfartKlinik Service GmbH Gréafelfing 100,00 100,00 25 - 3)
MVZ Gréfelfing GmbH Gréfelfing 100,00 100,00 25 - 3)
Steinlach-Klinik GmbH Augsburg 100,00 100,00 1.817 5711 3)4)
StilpnagelstraBe GbR Berlin 33,00 33,00 k.A. k.A.
SPANIEN & GIBRALTAR
Brugues Asistencial S.A.U. Gava 100,00 100,00 (1.003) (299)
kigﬁ;?éoig‘g"“s”ﬂiSis Cliniques  r4rragona 100,00 100,00 (11) 8)  6)
Lab Dos Andlisis S.L. Barcelona 100,00 100,00 772 (167)
Egara Laboratoris S.L. Errassa 45,00 45,00 k.A. k.A.
UTE GEMU Analisis S.L. Barcelona 50,00 50,00 k.A. k.A.
Imadia 2005 S.A. Gava Barcelona Verschmolzen
BioKilab S.L. Vitoria-Gasteiz 100,00 100,00 2.261 321
Synlab Holding Iberia S.A. Barcelona 100,00 100,00 72.058 12.849 6)
Labco Buildings S.L. Esplugues de Llobregat 100,00 100,00 (444) (354)
SYE_'SK_’ Diagnosticos Globales Esplugues de Llobregat 100,00 100,00 88.514  (9.174)
;:-;\Boratorios Clinicos Compostela Santiago de Compostela Verschmolzen
'ﬁiﬂ%ﬁfé@i?””icm Gallegos  (jairgs 100,00 100,00 2.069 297
Analisis Médiques Barcelona SL Barcelona 100,00 100,00 1.597 (33) 6)
Centre Sanitari Can Mora S.L. Sant Cugat del Valles 100,00 100,00 640 105 6)
SYNLAB Pathology S.L. Alcobendas 100,00 100,00 8.519 2.443
Clinica Pinar S.A. Madrid 40,00 40,00 k.A. k.A.
Roqueta-Esteve-Rimbau S.L.U. Girona Verschmolzen
OLOT SALUT S.L. Girona 24,00 24,00 k.A. k.A.
Seaslab S.L. Oleiros, A Corufia Verkauft
Sistemas Gendmicos S.L. Valencia 100,00 100,00 12.393 (1.169) 6)
SYNLAB SERVICES S.L. Barcelona 100,00 100,00 981 (553)
General Laboratories & Trials S.L. Madrid 75,00 75,00 k.A. k.A. 8)
CIC Analises Clinicas Especiais Gibraltar 100,00 100,00 405 308

Ltda.
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UTE BCN Patolegs S.L. Barcelona SPE SPE k.A. k.A. 8)
C.M. Reus S.A. Reus 11,00 11,00 k.A. k.A.
C.M. Tarragona S.A. Tarragona 2,73 2,73 k.A. k.A.
LATEINAMERIKA
SYNLAB Gestao e Investimento gz, g1 100,00 100,00 329 3.218
Brasil Ltda.
CIC Anaélises Clinicas Especiais S0 Paulo Liquidation
Ltda.
SYNLAB Laboratorio do Brasil g5 pauio 99,00 99,00 3.070 2.333
Centro de Diagnésticos
Cardiovascular S.A. Antofagasta 100,00 144 (16)
Diagnoneuro S.p.A. Quilpue 100,00 100,00 8 2
Servicios Administrativos

I Calama Verschmolzen
Integrales Limitada
Diagnolab S.A. Antofagasta 100,00 100,00 178 58
Diagnosticos Médicos por
Imégenes S.A. Ovalle 100,00 100,00 4.912 2.200
Diagno Odont S.p.A. Antofagasta 100,00 100,00 65 114
Diagnosalud S.p.A. Coquimbo 100,00 100,00 149 39
SYNLAB CHILE SpA Santiago 100,00 100,00 (383) (1.985)
ANALIZAR Laboratorio Clinico .
Automatizado S.A S. Bogota 100,00 100,00 6.292 621
Bioter Diagnéstica S.A.S. Cali - Valle del Cauca 100,00 100,00 (91) (33)
Laboratorio Clinico Falab S.A.S. Barranquilla 100,00 100,00 902 320
Laboratorio Clinico Gémez Vesga .
GV LTDA. Bogota 100,00 100,00 1.245 410
Inversiones GOmez Pardo S.A.S.  Bogota 100,00 100,00 16 -
Laboratorio Clinico Marcela Hoyos .
Rendon SAS. Manizales 100,00 100,00 131 (291)
Medlab G V S.A.S. Bogota 100,00 100,00 14 -
Synlab Colombia S.A.S. Medellin - Antioquia 100,00 100,00 15.057 (39)
Sociedad Interdisciplinaria para la .
Salud S.A. — Siplas S.A. Bogota 97,50 97,50 1.323 261
Asmedlab Cia. Ltda. Quito Verschmolzen
Lab Centro Illingworth LCI S.A. Guayaquil 100,00 100,00 914 519
Isnitltuto de Referencia Andino IRA Quito Verschmolzen
Corporaciéon Multigamma S.A. Portoviejo 100,00 100,00 648 285
Synlab Sociedad Anénima S.A. Quito 100,00 100,00 12.487 2.233
CIC Mexico Andlisis Clinicos . .
Especiales S.C. Mexico City 99,99 100,00 633 1.384
Laboratorio de Asesoria y Servicio . .
Referido S.A. de C.V. Mexico City 99,98 100,00 5.625 2.898
Laboratorios Clinicos de Puebla
Bioequivalencia S.A. de C.V. Puebla 99,98 100,00 (24) (52)
Corporacion de Atencion Médica, Mexico City Verschmolzen

S.A.de C.V.
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(S:(.-Z‘\I}\./iCiOS Operativos LMS S.A. de Mexico City Verschmolzen
'agbg_r\"’/‘.to”o Médico Polanco S.A- \iexico City 99,98 100,00 17.651 5.747
SDHM S.A. de C.V. Mexico City Verschmolzen
ISn.sAti.tuto de Referencia Andino Panama 100,00 100,00 3 o5
Labco Nous Pert S.A.C. Lima Verschmolzen
g-.('estora Peruana de Hospitales Lima 32,00 32,00 1341 178 1)
SYNLAB Peri S.A.C. Lima 100,00 100,00 3.497 7
BELGIEN
SYNLAB Belgium SRL Heppignies 100,00 100,00 89.337 40.631
Ellipsys SCA Heppignies Liquidation
ANAPET SRL Heppignies Verkauft
SYNLAB Flanders SRL Berchem-Sainte-Agathe 64,00 64,00 1.144 (620)
VEREINIGTES KONIGREICH
ALcontrol Group Limited London Liquidation
SYNLAB Bondco PLC London 100,00 100,00 1.479.641 84.800 11)
;th%gﬁg)eﬁfgho'ogy Manchester 50,10 50,10 4.874 799 12)
CPP Facilities LLP Manchester 50,10 50,10 3.413 633 12)
E4Law Limited Cardiff 100,00 100,00 2.266 1.969 11)
Facilities First LLP London 49,00 49,00 k.A. k.A.
Geneius Laboratories Limited London Liquidation
SYNLAB Unsecured Bondco PLC  London 100,00 100,00 1.378.262 (909) 11)
SYNLAB Holdco Limited London 100,00 100,00 1.397.575 (23) 11)
IPP Analytics Limited London 100,00 100,00 (25.952) (2.244)  11)
IPP Facilities Limited London 100,00 100,00 7.535 1.944 11)
'L’}ﬁﬁﬁ];ted Pathology Partnerships | 4, 100,00 100,00 5.045 5040  11)
Labco Diagnostics UK Limited London 100,00 100,00 - 134 11)
SYNLAB LiveSmart Holdings Ltd.  London Liquidation
Labco UK Group Limited London 100,00 100,00 20.062 9.415 11)
Pathology First LLP London 49,00 49,00 k.A. k.A.
PTDS Limited London Liquidation
f.y nlab Laboratory Services London 100,00 100,00 (1.788) 153 11)
imited

SPS Facilities LLP London 33,30 33,30 70 169 1)
E&gthwest Pathology Services London 33.30 33.30 309 242 1)
SYNLAB Health for You Limited  London 100,00 100,00 (12.226) (7.629)  11)
Synlab UK Limited London 100,00 100,00 (3.897) (13) 11)
SYNLAB Limited London 100,00 100,00 1.355.092 (2.048) 11)
Synnovis Analytics LLP London 100,00 100,00 8.657 4
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Synnovis Group LLP London 100,00 100,00 9.204 533
Synnovis Services LLP London 100,00 100,00 16.856 5.906
PORTUGAL
Laboratorio der Anlises Clinicas
Doutir Aires Raposo & Doutora Ponta Delgada 100,00 100,00 2.798 219
Teresin
SYNLABHEALTH NORTE -
ANATOMIA PATOLOGICA, S.A. oo 100,00 100,00 (153) 138
SYNLABHEALTH MADEIRA, S.A. Madeira 100,00 100,00 2.497 1.107
SYNLABHEALTH GENETICA
MEDICA, S.A. Porto 100,00 100,00 2.090 1.133
GENOMED - DIAGNOSTIQOS
DE MEDICINA MOLECULAR, Lisboa 93,50 93,50 599 138
S.A
SYNLABHEALTH ALGARVE, S.A. Faro 100,00 100,00 2.589 1.159
SYNLABHEALTHALENTEIO gyora 100,00 100,00 1.536 1.266
SYNLABHEALTH PORTO S.A. Porto 100,00 100,00 4.403 414
Synlabhealth Portugal, S.A. Lisboa 100,00 100,00 (2.140) 22.706
SYNLABHEALTH CENTRO,
UNIPESSOAL LDA (vormals: .
LABORATOI}IO DE ANALISES Coimbra 100,00 100,00 1.040 (62)
CLINICAS SAO JOSE LDA))
CLINICA SAMPEDRO LDA. Odivelas 29,73 29,73 35 @) 2)
Synlabhealth I, S.A. Lissabon 100,00 100,00 45.211 19.545 7)
SSCP - Servigos De Saude .
Curativos e Preventivos LDA. Pontinha 100,00 100,00 50 29
T.G.T. - Centro Médico LDA. Parede 100,00 100,00 (130) (68)
SYNLABHEALTH TORRES
NOVAS. UNIPESSOAL, LDA. Torres Novas 100,00 100,00 845 388
SCHWEIZ
Institut Arnaboldi AG Winterthur Verkauft
Bakteriologisches Institut Olten
BIO AG Olten Verkauft
CLINICAL REFERENCE . L
LABORATORIES HOLDING SA  KTens Liquidation
MEDISYN SA (formerly: SYNLAB
Suisse SA) Luzern Verkauft
one-provide ag Kriens Verkauft
OSTERREICH
synlab Logistic Austria GmbH Wien 100,00 100,00 922 900
synlab Holding Austria GmbH Wien 100,00 100,00 94.573 97.116 5)
Institut fur medizinische und Wien 100,00 100,00 9.307 7.563
chemische Labordiagnostik
Gesellschaft mbH
TSCHECHIEN & SLOWAKEI
SYNLAB cytologie s.r.0. Ceské Budgjovice 100,00 100,00 301 302
synlab czech s.r.o. Prag 100,00 100,00 24.407 15.633
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SYNLAB slovakia s.r.o. Bratislava 100,00 100,00 7.426 981
S?I(')k“mka Moravske Budéjovice Moravské Budejovice 4,00 4,00 k.A. k.A.
ESTLAND & LITAUEN
SYNLAB Eesti OU Tallinn 100,00 100,00 26.208 10.342
SYNLAB Lietuva UAB Vilnius 100,00 100,00 (1.561) (706)
DANEMARK
5 NLAB Medical Digital Services g ense 100,00 100,00 15.901 1.946
SYNLAB Holding Denmark ApS Odense 100,00 100,00 8.358 5.768
FINNLAND
SYNLAB Suomi Oy Helsinki 100,00 100,00 21.800 216
SYNLAB Holding Finland Oy Helsinki 100,00 100,00 12.609 1.105
UNGARN
Synlab Hungary Kift. Budapest 100,00 100,00 2.563 2.382
SONSTIGE LANDER
Freiburg Medical Laboratory .
Middle East LLC Dubai 70,00 70,00 2.475 (328)
EYNLA.B‘EM'- Foreign Unitary  \yinek 100,00 100,00 (709)  (1.176)
nterprise

Synlab Cyprus LTD Nikosia 100,00 100,00 4.914 575
SYNLAB Ghana Ltd. Accra 100,00 100,00 (416) (91)
SYNLAB HRVATSKA-
POLIKLINIKA ZA MEDICINSKO
LABORATORIISKU Zagreb 100,00 100,00 4.513 635
DIJAGNOSTIKU
MEDVEN Africa Limited Douglas Liquidation
Private Health Institution SYNLAB Skopje 98,00 98,00 1.805 7
Skopje
SYNLAB Nigeria Limited Lagos 51,00 51,00 1.664 641
STATPATH LIMITED Lagos 60,00 30,00 k.A. k.A. 8)
Synlab Polska Sp. z.0.0. Warschau SOLD
g'g'l_"aboratoare'e SYNLAB Bukarest 99,95 100,00 240 (590)
M Dr. Marinescu Dana Minaela g, qreq 99,95 100,00 ) 76
CMI Dr. lacobescu C Anca S.R.L.  Bukarest 99,95 100,00 (210) 2
pedsense Servicll Medicale Pitesti 99,95 100,00 478) (13)
Zostalab S.R.L. Bukarest 99,95 100,00 34 109
SYNLAB WEST S.R.L. Bukarest 99,95 99,95 (3.902) 233
ADRIA LAB Laboratorijska Ljubljana 100,00 100,00 4.198 2.382
diagnostika d.o.o.
Referans M-B Saglik Laboratuar
Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Ankara SPE SPE 584 248 10)

Anonim Sirketi
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Synlab Turk Saglik Hizmetleri
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Ankara 100,00 100,00 670 (139)
Limited Liability Company Kiew Verkauft

"SYNLAB-UKRAINE"

1) Werte aus dem Geschaftsjahr 01.01.2022 - 31.12.2022
2) Werte aus dem Geschéftsjahr 01.01.2019 - 31.12.2019
3) Befreiung gem. § 264 Abs. 3 HGB

4) Befreiung gem. § 291 HGB

5) Befreiung gem. § 245 Abs. 1 UGB

6) Befreiung gem. Real Decreto 1159/2010 del 17 de Setiembre que modifica el Plan General de Contabilidad aprobado por Real Decreto
1514/2007 de 16 de Noviembre

7) Befreiung gem. N°3 do artigo 7° do Decreto-Lei n°158/2009, de 13 de Julho, republicado a través do Decreto-Lei n°98/2015 de 2 de
Junho

8) Fehlender beherrschender Einfluss aufgrund vertraglicher Gestaltungen beziehungsweise rechtlicher Umstande
9) Fehlender mafRgeblicher Einfluss aufgrund vertraglicher Gestaltungen beziehungsweise rechtlicher Umstéande
10) Beherrschender Einfluss aufgrund vertraglicher Gestaltungen beziehungsweise rechtlicher Umstéande

11) Befreiung gem. FRS 101

12) Befreiung gem. FRS 102

SPE: Special Purpose Entity (Zweckgesellschaft; 0% Anteilsbesitz)

k.A.: Es liegen keine Angaben vor.
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6. Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemall den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Jahresabschluss ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht der Geschéftsverlauf einschliel3lich des
Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung
der Gesellschaft beschrieben sind.

Minchen, 15. Marz 2024

SYNLAB AG

Der Vorstand

Mathieu Floreani Sami Badarani

Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand
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