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Kennzahlen 2022

in TEUR 2022 2021

Umsatz 472.504 427.323

EBITDA 36.278 34.681

in % vom Umsatz 7,7% 8,1%

EBIT 3.035 3.039

in % vom Umsatz 0,6% 0,7%

Konzernjahresergebnis -6.746 -621

Ergebnis je Aktie 1) -1,05 -0,10

Eigenkapital 127.465 127.371

Eigenkapitalquote 34,8% 38,1%

Operativer Free Cashflow -18.039 -36.568

in % vom Umsatz -3,8% -8,6%

Total Free Cashflow -18.039 -33.588

in % vom Umsatz -3,8% -7,9%

Netto-Liquidität / Netto-Finanzverbindlichkeiten -87.946 -69.133

Investitionen 2) 45.978 41.646

in % vom Umsatz 9,7% 9,7%

Net Working Capital 66.870 57.464

in % vom Umsatz 14,2% 13,4%

ROCE 1,2% 1,3%

Mitarbeiter im Durchschnitt (Anzahl) 3) 1.667 1.685

1)  Anzahl durchschnittlicher Aktien: 6.436.209 Aktien   
2) Zugänge zu Sachanlagen und immateriellen Vermögenswerten   
3) Ohne Auszubildende und Zeitarbeitskräfte

Umsatz

472,5
Mio. Euro

EBITDA

36,3 
Mio. Euro

Mitarbeiter

1.667
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WOLFGANG PLASSER

Vorsitzender des Vorstands

THOMAS KARAZMANN

Finanzvorstand 
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LIEBE AKTIONÄRINNEN, 
LIEBE AKTIONÄRE,

2022 sollte ein postpandemisches Erholungsjahr werden: Die 

Unsicherheiten in Bezug auf die COVID-19-Pandemie, welche 

die Geschäftsentwicklung drei Jahre lang beeinträchtigt hatten, 

beruhigten sich großteils . Doch stattdessen wurde die globale 

Wirtschaft von weiteren tiefgreifenden Veränderungen heim-

gesucht: Der Krieg in der Ukraine, die gravierenden Entwick-

lungen auf den Energie- und Rohstoffmärkten, die anhaltenden 

Schwierigkeiten in den Lieferketten sowie massive Teuerungs-

wellen, verbunden mit einer hohen Inflationsrate und einem 

erhöhten Zinsniveau, dämpften das Wachstum massiv . 

Trotz des schwierigen Marktumfeldes hat unser Unternehmen 

seine Position als führender Automobilzulieferer behauptet . 

Unter den gegebenen Umständen ist dies alles andere als selbst-

verständlich: So konnte der Konzernumsatz im Geschäftsjahr 

2022 um 10,6 Prozent auf 472,5 Mio . Euro gesteigert werden . 

Das Konzernergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen 

(inklusive Wertminderungen) auf Sachanlagen und immaterielle 

Vermögenswerte (EBITDA) erhöhte sich im Geschäftsjahr 2022 

auf 36,3 Mio . Euro und wurde durch Einmaleffekte sowohl 

positiv als auch durch deutlich gestiegene Rohstoff- und  

Energiekosten negativ beeinflusst . Die EBITDA-Marge lag  

hingegen mit 7,7 Prozent leicht unter dem Vorjahreswert  

von 8,1 Prozent . 

Die kontinuierlichen Anpassungen an die Gegebenheiten der 

Zukunft sind seit dem Jahr 1365 Teil der SHW-DNA . Trotz der 

großen politischen Unsicherheiten und des anhaltend hohen 

Preisniveaus, die uns auch durch das Jahr 2023 begleiten wer-

den, sehen wir viele Chancen für Wachstum und Entwicklung . 

Mit unserer Unternehmensstrategie SHW Strategie 2030 setzen 

wir die richtigen Entwicklungsschwerpunkte, um unser Pro-

duktportfolio an der Transformation der Automobilindustrie 

auszurichten und Mobilität verantwortungsvoll zu gestalten . 

Für die fortschreitende Elektrifizierung des Antriebsstrangs 

der Automobilhersteller hat der Geschäftsbereich Pumpen und 

Motorkomponenten frühzeitig die Rahmenbedingungen für die 

Entwicklung und Produktion neuer intelligenter Produkt- und 

Systemlösungen festgelegt . So haben wir im Geschäftsjahr 2022 

einen weiteren Meilenstein gesetzt und uns als Systemlieferant 

eines deutschen OEMs mit einem neuen Produktansatz für die 

Entwicklung der E-Achse für die Kühlung und Schmierung 

positioniert .

Der Geschäftsbereich Bremsscheiben trägt massiv zum Trend 

zu leichteren und nachhaltigeren Fahrzeugteilen bei . Mit der 

Leichtbau-Verbundbremsscheibe haben wir ein innovatives 

Produkt im Portfolio, das Gewichtsreduzierung mit gleichzei-

tiger Verbesserung der Bremsperformance verbindet . Zudem 

möchten wir mit unserem Independent Aftermarket unter der 

Marke „SHW Performance“ und dem Aufbau unseres neuen 

Bremsscheiben-Werkes in China, weiter wachsen . Von dort aus 

wird in Zukunft der asiatische Markt mit Bremsscheiben aus 

dem Hause SHW versorgt .

Mit unserer SHW Strategie 2030 bereiten wir uns auf die  

wandelnden Anforderungen des Marktes und der Gesellschaft 

vor und stellen die strategischen Weichen, um mit 

INNOVATION, GESCHWINDIGKEIT und QUALITÄT  

die Zukunft zu gestalten .

Herzlichen Dank für Ihr Vertrauen & Ihre Unterstützung!

Aalen, im März 2023

Wolfgang Plasser   Thomas Karazmann

Vorsitzender des Vorstands  Finanzvorstand

Vorwort des Vorstands
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Unternehmen.
SHW. AKTIV ZUKUNFT  
KREIEREN.

Innovative, intelligente Produkte für eine nachhaltige Mobilität  

entwickeln und fertigen – so die Mission der SHW Schwäbische 

Hüttenwerke . Dieser wurde das rund 1 .700 Mitarbeiter umfassende 

Team an neun Standorten 2022 erneut mehr als gerecht .

Das weltweit agierende Innovationsunternehmen in Sachen  

CO
2
-reduzierte Lösungen erzielte im vergangenen Jahr einen  

Umsatz von € 472,5 Mio . 

Weltweit zählen Kunden aus der Automobilindustrie sowie dem 

Lkw- & Off-Highway-Markt, wie etwa Hersteller von Agrar- und 

Baumaschinen oder Windkraftanlagen, auf SHW-Produkte .  

Diese reichen von hochtechnologischen Pumpen, hochpräzisen 

Sinterbauteilen bis High Performance-Bremsscheiben, integrierte 

Module für die Kühlung und Schmierung sowie zahlreiche andere 

Motorkomponenten oder Komplettsysteme für sämtliche  

konventionelle, hybride und elektrische Antriebsstränge . 

SHW BEZIEHT POSITION MIT  
„SHAPING FUTURE MOBILITY“

2022 führte SHW den eingeschlagenen Kurs in Sachen Zukunfts-

technologie nach der Devise „Shaping Future Mobility“ fort . Zu-

kunftsweisende nachhaltige Mobilität wird aktiv und federführend 

am Weltmarkt mitgestaltet . Denn das Team des Global Players sieht 

und nutzt die E-Mobilität als Chance . Großer Nutzen ergibt sich für 

SHW und deren Kunden außerdem durch den Know-how-Transfer 

bzw . die Konzern-Synergien aus der Pankl Gruppe, zu der  

SHW gehört .

Die Leitlinien der Zukunft gibt die SHW Strategie 2030 vor – 

zum Beispiel die konsequente Elektrifizierung und Transformation 

des Produktspektrums, die Erweiterung der Systemkompetenz, die 

vertiefte Konzentration auf den Aftermarket und das Fertigungs-

Know-how sowie der Ausbau der Internationalisierung . So fiel im 

Jahr 2022 der Startschuss für ein neues Bremsscheiben-Werk  

in China . 

7



Haimen / China

São Paulo / Brasilien

Bad Schussenried / DeutschlandTimişoara / Rumänien

Kunshan / China

Neuhausen ob Eck / Deutschland
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Tuttlingen / Deutschland 

Toronto / Kanada

Aalen-Wasseralfingen / Deutschland
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STANDORTE. 
INTERNATIONAL MOBILITÄT PRÄGEN. 

Produktions-Niederlassungen rund um die Welt, ein unverwechselbares, breites Portfolio  

und der gezielte Ausbau des Netzwerkes – damit sichert und stärkt SHW ihre etablierte, starke  

Position als Technologieführer am internationalen Parkett . 

Aalen-Wasseralfingen / Deutschland
gegründet 1365

Produkte: Stellringe und Rotoren für Schmierölpumpen, Nockenwellenverstellerteile,  

Spielausgleichszahnradsysteme 

Tuttlingen / Deutschland
gegründet: 1950

Produkte: Integral-Bremsscheiben, Leichtbau-Stift-Bremsscheiben,  

hartstoffbeschichtete Bremsscheiben, Leichtbau-Bremstrommeln

Bad Schussenried / Deutschland
gegründet 1978

Produkte: mechanische Motor- und Getriebeölpumpen, kombinierte Öl-Vakuum-Tandempumpen,  

elektrische Öl- und Wasserpumpen, Ausgleichsmodule, Off-Highway-Ölpumpen,  

Thermo-Management-Module, Batterie-Kühl-Module, Kraftstoff-Förderpumpen, 

 Öl-Management-Module mit elektrischen Ölpumpen und Wärmetauscher

Neuhausen ob Eck / Deutschland 
gegründet: 2001

Produkte: Integral-Bremsscheiben, Leichtbau-Stift-Bremsscheiben,  

hartstoffbeschichtete Bremsscheiben, Leichtbau-Bremstrommeln

São Paulo / Brasilien
gegründet 2012

Produkte: Geregelte und ungeregelte mechanische Motorschmierölpumpen 

Kunshan / China
gegründet 2014

Produkte: mechanische und elektrische Ölpumpen, Lkw- und Off-Highway-Ölpumpen,  

E-Wasserpumpe, Thermo-Management-Module

Toronto / Kanada 
gegründet 2014

Produkte: Mechanische Motorschmierölpumpen, mechanische Getriebe-Ölpumpen,  

Off-Highway-Ölpumpen  

Timişoara / Rumänien 
gegründet 2017

Produkte: Mechanische Motor- und Getriebe-Ölpumpen

Haimen / China 
gegründet 2022

Produkte: Leichtbau-Stift-Bremsscheiben
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Historie. 
ÜBER 650 JAHRE KNOW-HOW SPRECHEN FÜR SICH.
Konkurrenzlos ist der SHW-Pool an Wissen und Erfahrung . Die Kombination mit gelebter Offenheit für neue Technologien und Lösungen,  

Freude am Entwickeln, großer Fertigungstiefe und Begeisterung für nachhaltige, effiziente Produkte – das macht das Gesamtpaket SHW einzigartig . 

1365
Ursprung der SHW bildet die Erzgewinnung und -verhüttung  

rund um Königsbronn 

1921
Gründung der Schwäbische Hüttenwerke GmbH  – 

Geschäftstätigkeit: Bergbau, Betrieb von Hüttenwerken und  

Handel mit Rohstoffen

1925
SHW baut Pkw-Prototyp der Zukunft – 

mit Aluminium-Karosserie, Einzelradaufhängung und weiteren  

technischen Features

1950
Start Produktion Bremsscheiben 

1963 
Beginn Fertigung Sinterformteile

1978
Fertigung SHW Hydraulikpumpen 

2005
Abspaltung Nicht-Automotive-Geschäftsbereiche sowie  

dazugehöriger Gesellschaften vom SHW-Konzern 

2011
Umwandlung der Muttergesellschaft in eine Aktiengesellschaft – 

die SHW AG, Börsengang 

2018
Pierer Industrie AG wird industrieller Ankeraktionär der SHW AG

2021
SHW Strategie 2030 – 

Festlegung strategische Leitlinien für die Zukunft

2022
Ausbau Internationalität im Geschäftsbereich Bremsscheiben:  

Gründung SHW Brake Systems Co . Ltd . in Haimen
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Team SHW. 
GEMEINSAM ZUM  
INTERNATIONALEN TAKTGEBER. 

Unsere rund 1 .700 Mitarbeiter an derzeit neun Standorten machen SHW aus . 

Ganz nach dem Leitspruch „Together for Best-in-Class“ zieht das Team  

gemeinsam an allen Antriebssträngen und forciert damit seine Marktposition 

als internationaler Technologievorreiter .

Großen Wert legt SHW auf die Aus- und Fortbildung ihrer Mitarbeiter .  

Als zertifizierter Ausbildungsbetrieb bietet die SHW sowohl kaufmännische als 

auch technische Ausbildungsberufe an . Parallel bietet SHW ein umfang- 

reiches Weiterbildungsprogramm für das gesamte Team .

Durch die laufende Weiterentwicklung der Mitarbeiter kann SHW den stetig 

steigenden Kundenanforderungen gerecht werden . Neben Performance, Design 

und Funktion auf der einen Seite spielen Kosten, Effizienz und Nachhaltig-

keit auf der anderen Seite eine wichtige Rolle . Die Kunst besteht darin, einen 

Gleichklang aller Parameter zu finden und so den Takt für die Produkte der 

Zukunft schon heute vorzugeben .
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Zukunft. 
STRATEGIE 2030.  
LEITLINIEN DER REVOLUTION 
ELEKTRIFIZIERUNG.

SHW ist Teil der Revolution in Richtung Elektrifizierung der 

Mobilität . Im Rahmen der SHW Strategie 2030 werden die 

Kernkompetenzen, die Konzernsynergien hin zu Produkt-

lösungen von morgen bereits gebündelt . So erschafft SHW 

schon heute die Produkte für die Zukunft der automobilen, 

CO
2
-reduzierten Fortbewegung .

Wichtiger Baustein der Strategie ist dabei unter anderem der 

Punkt Internationalisierung . SHW wächst und erschließt neue 

Märkte . 2022 konnte der Startpunkt für eine Bremsscheiben-

niederlassung in China gesetzt werden .
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Nachhaltigkeit.  
IN ALLEN FACETTEN DEN  
CO

2
-FUSSABDRUCK VERKLEINERN.

Bis 2030 werden Elektro- und Hybrid-Fahrzeuge mehr als 70% aller  

weltweit produzierten Leichtfahrzeuge ausmachen . Dementsprechend richtet 

sich SHW voll und ganz danach aus . Nachhaltigkeit wird bei SHW allumfassend 

gelebt . Umweltkonformes Handeln, CO
2
-neutrales Produzieren und klimafreund-

liche Gebäude sind essenzieller Bestandteil der Unternehmens-

philosophie . 

So sollen bis 2030 alle europäischen Standorte klimaneutral sein,  

bis 2040 sämtliche Standorte weltweit . 

Der SHW Standort Tuttlingen produziert beispielsweise schon jetzt  

Produkte zu 95% aus Sekundärmaterial, das heißt, dass jährlich rund 50 .000 t 

Stahlschrott zu Bremsscheiben verarbeitet werden . Damit sind diese nicht  

in der Emissionsbilanz enthalten . Guss- und Aluminiumspäne werden ebenso  

gefiltert und wiederaufbereitet, die dadurch erreichte CO
2
-Einsparung beträgt 

4,12 t pro Jahr . Im Jahr 2029 ist außerdem die Umstellung auf einen elektrischen 

Schmelzofen geplant, so dass eine klimaneutrale Produktion bereits vor  

2030 möglich sein wird . 

SHW Leichtbau-Verbundbremsscheiben überzeugen durch Komfort und  

Gewicht, im Einsatz erreichen sie im Durchschnitt eine CO
2
-Reduktion von  

circa einem Gramm pro Kilometer . Produktseitig arbeiten wir dazu bereits an 

einer der Bremsscheiben der Zukunft, einer feinstaubreduzierten Leichtbau- 

Verbundvariante .

SHW Komponenten tragen durch Leichtbau und Effizienz schon  

heute zu geringeren Emissionen bei . Ziel ist, dies noch zu steigern und  

so den SHW CO
2
-Fußabdruck und den der Kunden so weit wie  

möglich zu verkleinern .

2022 führte SHW erstmals eine Wesentlichkeitsanalyse mit Stakeholdern durch, 

um die relevantesten Nachhaltigkeitsthemen zu ermitteln und in Folge die zent-

ralen Handlungsfelder zu definieren . Daraus erstellt das Team ebenso zum ersten 

Mal einen eigenen, ausführlichen Nachhaltigkeitsbericht, der auf der Website 

https://pankl .com/beteiligungen/nachhaltigkeit/ veröffentlicht wird . 

KOSTEN-

EFFFIZIENZINNOVATION

SPITZEN-

QUALITÄT NACHHALTIGKEIT



16

SHW - Unternehmen



17

Geschäftsbericht 2022

Der Wandel des Automobilsektors in Richtung Hybrid- und   

Elektro-Fahrzeuge, die neuen Anforderungen an Kühlung, Wirkungsgrad, Reichweite 

und Ladezeiten, Batterielebensdauer, Klimakomfort oder auch die strengeren  

CO
2
-Regularien stellen immer höhere Ansprüche an die gesamte Branche . 

SHW arbeitet ständig daran, innovative Lösungen für die Antriebsstränge der Zukunft 

zu erschaffen, die machbar, wirtschaftlich, qualitativ hochwertig und nachhaltig sind . 

Als Systemlieferant offeriert die SHW Gruppe in allen Produktbereichen  

die komplette Bandbreite von der Idee zum Produkt – Entwicklung, Bearbeitung,  

Automatisierung, Elektronik und Software, Prüfung sowie Support und Aftersales .

HIGH END-PRODUKTE.  
INNOVATION, EFFIZIENZ,  
NACHHALTIGKEIT.
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Pulvermetallurgie.   
HOCHFESTE, PRÄZISE SINTERBAUTEILE. 
Mit innovativen Umform- und Fügelösungen entwickelt SHW im Produktsegment Pulvermetallurgie hochpräzise,  

hochfeste Sinterbauteile wie Motor- und Getriebeölpumpen, hochverdichtete Zahnräder, Komponenten für Nockenwellenversteller, 

Sinterformteile aus Aluminium, gerad- sowie schrägverzahnte Zahnräder . 

Der Produktionsprozess erfolgt in mehreren Schritten, am Beginn werden Mischungen aus Metallpulver mit komplexen  

Werkzeugen verpresst und anschließend bei einer Temperatur von bis zu 1350°C gesintert . Standardisierte Fertigungsverfahren, der 

hohe Grad an Automatisierung und Qualitätssicherungsprozesse garantieren beste SHW-Produktlösungen . 
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Bremsscheiben.     
HOCHQUALITATIVE,  
INTELLIGENTE  
PERFORMER.
Bremsscheiben von SHW setzen Maßstäbe – in puncto 

Performance, Gewicht, Design und Bremskomfort . Kunden 

verlangen heute immer leichtere Systeme, um einen geringeren 

CO
2
-Ausstoß zu erreichen . Als Vorreiter haben wir bereits 

1993 den Standard im Leichtbau definiert und unser Produkt-

portfolio laufend verbessert .

Der Bereich beinhaltet eine Vielzahl an intelligenten Leichtbau-

Produkten wie Monoblock-, Verbundwerkstoff-Bremsscheiben, 

Advanced Composite Brake Discs oder Hybrid-Bremstrom-

meln . Ob Anwendungen für den Motorsport, für Luxusfahr-

zeuge oder die Serienfertigung, SHW garantiert gleichbleibend 

hohe Qualität und lückenlose Rückverfolgbarkeit .

SHW arbeitet stetig am Ausbau ihrer Marktanteile bei  

High Performance-Bremsscheiben sowie Bremstrommeln . 

Gleichzeitig sind wesentliche, im Zuge der SHW Strategie 2030 

erarbeitete, Ziele der Ausbau des Aftermarkets, die Rationali-

sierung sowie Automatisierung und die Errichtung eines neuen 

Produktionsstandortes in China . 

Pumpen.    
TECHNOLOGISCH  
PERFEKTIONIERTE  
SYSTEME.
Die SHW ist weltweiter Top-Anbieter von Pumpensystemen 

und -features für die Automotive- und Truck & Off-Highway-

Industrie . Das umfassende Spektrum dieser Sparte reicht von 

elektrischen Ölpumpen, elektrischen Wasserpumpen und 

Hauptkühlmittelpumpen bis zu integrierten Systemlösungen 

mit Schwerpunkt auf Kühlung, Wärmemanagement und 

Schmierung – und das für alle Antriebsarten von Hybrid- 

Elektrofahrzeugen bis zu Battery Electric Anwendungen .

Das Team forscht laufend an neuen Ansätzen und Lösungen . 

Die SHW F&E, unsere Prozesstechnik auf höchstem Niveau, 

modernste Softwaretools, hochtechnisierte Testeinrichtungen 

und Fertigungsanlagen sorgen für hochqualitative Produkte .

Ausgehend von der SHW Strategie 2030 ist es bereits gelungen, 

Schritt für Schritt das Produktportfolio weiterzuentwickeln und 

sich am Thermalmanagement-Markt zu positionieren . Geplant 

ist unter anderem, den Markt mit mechanischen Pumpen 

auszuschöpfen, in Personal und Maschinen zu investieren und 

regionalspezifisch die Thematik weiterzuentwickeln . 
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