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Mio. € Anmerkung 2022 2021 Verand.
Ertragslage
Umsatzerlose 1.135,9 1.007,0 12,8%
davon Ausland 74% 69% -
davon Inland 26% 31% -
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) bereinigt 1) 172,8 140,0 23,4%
Ergebnis aus Betriebstatigkeit (EBIT) 120,9 110,4 9,5%
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten vor Ertragsteuern 94,6 82,1 15,2%
Konzernergebnis (Anteilseigner des Mutterunternehmens) 126,9 75,4 68,3%
EBITDAbereinig-Marge 2) 15,2% 13,9% +1,3 %-Punkte
Kapitalrendite (ROCE esi bereinigt) 3) 11,3% 8,0% +3,3%-Punkte
Ergebnis je Aktie, unverwassert (in €) 1,04 0,62 67,7%
Vermogenslage
Eigenkapital der Anteilseigner des Mutterunternehmens 569,3 371,5 53,2%
Bilanzsumme 1.480,3 1.376,3 7,6%
Nettofinanzschulden 170,8 206,3 -17,2%
Eigenkapitalquote 4) 38,5% 27,0% +11,5%-Punkte
Verschuldungsfaktor 5) 1,0 1,5 33,3%
Anzahl der Mitarbeiter 6) 4.760 4.680 1,7%
Finanzlage
Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 52,9 50,0 5,8%
Abschreibungen auf Gegenstdnde des Anlagevermdgens 60,8 60,3 0,8%
Nettoumlaufvermaogen 345,3 341,2 1,2%
Free Cashflow 7) 67,8 111,5 -39,2%

1) Vor Einmaleffekte/Sondereinfliissen von 8,9 Mio. € in 2022 und von 30,7 Mio. € im Jahr 2021

2) EBITDA bereinigt zu Umsatzerlése

3) EBIT bereinigt zu durchschnittlich gebundenem Kapital (Summe aus Geschiftswert, sonstigen immateriellen Vermdgenswerten, Sachanlagen, At-Equity bilanzierte Beteiligungen und Nettoumlaufvermégen)
4 Eigenkapital der Anteilseigner des Mutterunternehmens zu Bilanzsumme

5) Nettofinanzschulden zu EBITDA bereinigt

6) Jeweils zum 31. Dez. einschlieRlich befristet Beschéftigte

7) Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit (fortgefiihrte Aktivititen) abzgl. Cashflow aus Investitionstétigkeit (fortgefiihrte Aktivitaten)
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Dr. Torsten Derr (Vorsitzender des Vorstands)

Thomas Dippold (Finanzvorstand)

Liebe Aktiondrinnen und Aktionére,

der weltweite Kampf gegen die Inflation, Russlands Krieg in der Ukraine und ein Wieder-
aufleben von COVID-19 in China haben die globale Wirtschaftstatigkeit im Jahr 2022 belas-
tet.

Trotz dieses Gegenwinds haben wir uns sehr gut geschlagen! Ein starkes Produktportfolio,
eine mutige Mannschaft und die Erfolge unserer Transformation der letzten beiden Jahre
haben gezeigt, dass wir ein funktionierendes und tragfahiges Geschaftsmodell implemen-
tiert haben. Ein Umsatzanstieg von 12,8 % auf 1.135,9 Mio. € und ein EBITDApre von 172,8
Mio. €, was einer Verbesserung von 23,4 % im Vergleich zum Vorjahr entspricht, zeugen
vom wirtschaftlichen Erfolg im Geschaftsjahr 2022.

Wir sind sehr stolz darauf, was wir in diesem schwierigen Geschaftsjahr erreicht haben:
Aufrechterhaltung der Produktionsfahigkeit, wettbewerbsfahige Preisinitiativen, Verbesse-
rung der Arbeitssicherheit, konsequente Umsetzung und Weiterentwicklung unserer Nach-
haltigkeitsstrategie, Ubererfiillung unserer Umsatz- und Performance-Ziele, Stabilisierung
unserer Finanzstruktur und das alles bei Fortfiihrung unseres Transformationsprogramms.
Ein wirklicher Kraftakt.

Unsere Meilensteine 2022

Bereits Anfang des Jahres hatten wir rund 80% unseres Energiebedarfs preislich abgesi-
chert. Dies kostete uns im 1. Quartal 2022 rund 9,2 Mio. €. Im Rickblick und vor dem Hin-
tergrund der Energiepreisentwicklung im Jahr 2022 genau die richtige Entscheidung zur
Sicherstellung unserer Produktionsfahigkeit.

Schnell und mit grofRer Flexibilitat haben wir auch auf die temporaren Unterbrechungen in
den Lieferketten reagiert. Bedingt durch die Ereignisse in Osteuropa, aber auch durch die
strikte Covid-Politik in China kam es insbesondere in der ersten Jahreshalfte zu Stérungen
in den Lieferketten. Auch wenn wir Materialien und Rohstoffe nicht direkt aus der Ukraine
oder Russland beziehen, mussten wir uns neue Lieferwege erarbeiten. Dies ist uns durch
unsere breit aufgestellten Lieferbeziehungen gelungen.
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Aufgrund des Staus an den groRBen Seehafen haben wir unsere Logistikwege schnell ange-
passt und sind auf kleinere Schiffe ausgewichen, die in alternativen Hafen anlegen konnten.
Unsere Anlagen waren immer versorgt und SGL Carbon konnte fristgerecht liefern.

Den dynamischen Preisanstiegen fiir viele Rohstoffe, Transport und Logistik und vor allem fiir
Energie konnten wir uns wie fast alle europaischen Unternehmen nicht entziehen. Ab dem 2.
Quartal 2022 haben wir daher (ber Preisinitiativen bei unseren Kunden einen grof3en Teil
dieser zuséatzlichen Kosten weitergegeben. Diese Preiserh6hungen haben neben gestiegenen
Produktionsvolumina ebenfalls zum Umsatz- und Ergebnisanstieg im Berichtsjahr beigetra-
gen.

In den ersten Monaten des Jahres 2022 entwickelte sich das Geschaft so gut fiir uns, dass
wir Anfang Juni unsere Ergebnisprognose (EBITDApre) von 110 bis 130 Mio. € auf 130 bis
150 Mio. € angehoben haben.

Leider endete im Geschaftsjahr 2022 ein wichtiger Vertrag mit einem unserer Automobil-
kunden. Uber Jahre hatten wir Carbonfasern fiir ein Elektro-Fahrzeugmodell geliefert, des-
sen Produktion planméaRig Mitte des Jahres eingestellt wurde. Die aus diesem Geschéaft
freigewordenen Produktionskapazitaten konnten wir durch Auftrdge mit Neukunden aus
der Windenergie vollstandig auslasten.

Zusétzlich befliigelt wurde unser Carbonfasergeschaft im 3. Quartal. Durch die hohen Ener-
giepreise mussten einige unserer Mitbewerber im Acrylfasergeschaft die Produktion vor-
laufig einstellen. Aufgrund unserer Energiepreisabsicherung konnten wir weiter zu akzep-
tablen Margen produzieren und teilweise die Liefervolumina unserer Wettbewerber bedie-
nen. Sicher ein temporarer Effekt, der aber zeigte, wie wichtig die Aufrechterhaltung unse-
rer Produktion im Jahresverlauf war. Unter der Annahme einer Fortsetzung dieser Entwick-
lung haben wir die Ergebnisprognose Anfang September 2022 nochmals auf 170 — 190 Mio. €
angehoben.

Parallel haben wir weiter an der Stabilisierung unserer Finanzstruktur gearbeitet. Bereits
Ende 2021 hatten wir unsere Eigenkapitalquote von 17,5% auf 27,0% erhoht und die Net-
tofinanzschulden von 286,5 Mio. € auf 206,3 Mio. € reduziert. In 2022 konnten wir die Ei-
genkapitalquote nochmals auf 38,5 % verbessern und die Nettofinanzschulden nochmals
auf 170,8 Mio. € senken.

Im Umfeld steigender Zinsen und Verunsicherung an den Kapitalmarkten haben wir im Sep-
tember 2022 unsere in 2023 fallige Wandelschuldverschreibung vorzeitig durch Begebung
einer neuen Wandelschuldverschreibung refinanziert. Dies zeigt, dass Investoren und Ban-
ken uns vertrauen und an die Zukunftsperspektiven des Unternehmens glauben.

Die Sicherheit und Gesundheit unserer Belegschaft hat immer oberste Prioritat. Seit dem
letzten Jahr haben wir die Quote von Arbeitsunfallen mit Ausfalltagen mit in die kurzfristige
variable Vergutungsstruktur des Managements aufgenommen. Das Ziel der ,LTI-Rate” von
2,5 haben wir mit 2,3 sogar unterschritten. Im Oktober 2022 fand an allen Standorten der
SGL Carbon der erste globale Arbeitssicherheitstag statt. Damit haben wir das Thema
,Sicherheit” noch mehr im Bewusstsein aller Kolleginnen und Kollegen verankert.

Ende der Transformationsphase

Nach Abschluss von mehr als 800 Einzelinitiativen, nachhaltigen Einsparungen von ca.
150 Mio. € und dem Abbau von rund 10% unserer Belegschaft haben wir Ende 2022 unsere
in 2020 eingeleitete Transformation erfolgreich und schneller als geplant abgeschlossen.
Heute ist die SGL Carbon ein ganz anderes Unternehmen als noch vor 30 Monaten. Wir sind
nah an unseren Kunden und liefern innovative und hochspezialisierte Produkte und Lésun-
gen. Wir sind leistungs- und ergebnisorientiert, schnell und effizient in unseren Prozessen
und finanziell stabil aufgestellt. Das letzte Geschaftsjahr hat bewiesen, dass unser Geschafts-
modell heute deutlich widerstandsfahiger ist als noch am Anfang der Transformation.

Ausblick - auf Wachstum ausgelegt

In den letzten beiden Jahren hat die SGL Carbon ein Umsatzwachstum von 23,5 % und eine
Verbesserung des operativen Ergebnisses (EBITDApre) von 86,2 % erreicht. Beachtliche Er-
gebnisse - aber damit wollen wir uns nicht zufriedengeben. Die Voraussetzungen fiir ein
weiteres profitables Wachstum sind geschaffen.

Wir bedienen mit unseren Produkten Industrien, die maligeblich die Trends der Zukunft
abbilden: klimaschonende Mobilitdt, erneuerbare Energieformen und Digitalisierung.

Die Digitalisierung wird in den nachsten Jahren durch neue Hochleistungshalbleiter gepragt
werden. Diese Halbleiter sind kleiner, effizienter und leistungsstarker als die bisher genutz-
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ten aus Silizium. Fur den Herstellungsprozess dieser auf Siliziumkarbid (SiC) basierten Halb-
leiter sind Komponenten aus Graphit unverzichtbar. Sie werden insbesondere im Produkti-
onsprozess der Halbleiter verwendet, die Temperaturen von mehr als 2.000 Grad Celsius
bendtigen. SGL Carbon ist hier mit dem umfangreichsten Graphit-Sortiment in der Industrie
vertreten.

Aber Graphit bietet noch viel mehr. Es wird als Graphit-Anoden-Material fir Lithium-lonen-
Batterien fiir Elektrofahrzeuge, als Gasdiffusionsmembran fiir die Brennstoffzelle oder als Iso-
liermaterial in verschiedenen Industrien verwendet, um nur einige Anwendungen zu nennen.

Windenergie ist ein unverzichtbarer Energietrager der Zukunft. Zur Deckung des zuk{infti-
gen Energiebedarfs werden mehr Windkraftanlagen benétigt. Die effizientesten Windrader
haben Rotorblatter von Gber 100 Meter Lange. Je langer die Rotorblatter sind, desto mehr
Winddruck sind sie ausgesetzt und umso mehr Stabilitdt bendtigen sie. Carbonfasern sind
derzeit das einzig verfligbare Material, um die geforderte Festigkeit und Stabilitdt zu ge-
wahrleisten. Wir sind einer der Hauptlieferanten fiir diese Carbonfasern.

SGL Carbon liefert aber nicht nur die Carbonfaser, sondern entwickelt gemeinsam mit den
Kunden ganze Bauteile. Ein an Bedeutung zunehmendes Fahrzeugteil fur die Elektromobi-
litat sind Batteriekdsten. Basierend auf Carbonfasern sind diese leicht, duRerst stabil und
vor allem feuerfest. So wird den Fahrgasten der Elektroautos zuséatzliche Sicherheit im Falle
eines Batteriebrands geboten.

Aber auch in der Bauindustrie konnen Carbonfasern zur Stabilisierung von Beton z.B. im Bri-
ckenbau genutzt werden. Carbonfasern werden dabei anstelle von korrosionsanfalligem Stahl
verwendet, was Stabilitdat und langere Haltbarkeit gewahrleistet. Carbonfasern ermoglichen
damit diinnere und bestandigere Betonelemente mit deutlich reduziertem CO2-Footprint.

Zuklnftig wollen wir uns verstarkt auf Produkte fokussieren, die einen positiven Beitrag
zum Umwelt- und Klimaschutz leisten. Daher konzentrieren wir uns zunehmend auf die
Industrien, die diese Ziele unterstitzen.

Nachhaltiges Handeln und Wirtschaften sind wesentliche Bestandteile unserer Unterneh-
mensstrategie. Durch vermehrte Nutzung von erneuerbaren Energien und energieeffizien-
ten Technologien wollen wir unsere CO2-Emissionen (bezogen auf Scope 1 & 2) bis 2025
ausgehend vom Basisjahr 2019 halbieren. Im Jahr 2038 wollen wir klimaneutral sein.

Nachhaltigkeit ist mehr als Klimaschutz: Arbeitssicherheit, Schutz der Menschenrechte,
Verantwortung in der Lieferkette, Governance und Compliance, alles Themen, an denen
wir uns in 2022 weiter verbessert haben.

Der Fokus auf zukiinftige Wachstumsmarkte spiegelt sich auch in unseren Umsatz- und Er-
gebniserwartungen fiir das laufende Geschéftsjahr wider. Das Jahr 2023 sehen wir als Sta-
bilisierungs- und Investitionsjahr, um die Wachstumschancen unserer Fokusmarkte zu
nutzen und weiteres zukliinftiges profitables Wachstum zu gewahrleisten. Fiir 2023 gehen
wir von einem Konzernumsatz auf Vorjahresniveau (2022: 1.135,9 Mio. €) und einem be-
reinigten EBITDA zwischen 160 bis 180 Mio. € (2022: 172,8 Mio. €) aus.

Lassen sie uns noch einmal zuriickblicken: vor unserer Transformation im Geschaftsjahr
2020 betrug unsere bereinigte EBITDA-Marge 10,1 %, in 2023 soll diese bei 14 - 16 % liegen.
Ende 2020 lag die Kapitalrendite ROCE bei 1,8 %, in 2023 erwarten wir einen ROCE zwischen
10 % - 12 %. Auch unser Aktienkurs erhéhte sich von 3,59 Euro (Schlusskurs Xetra 2020) auf
6,93 Euro Ende 2022. Wir haben den Wert des Unternehmens deutlich gesteigert!

All dies konnten wir nur gemeinsam mit unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern errei-
chen. Fiir deren Einsatz, das Engagement fiir die SGL Carbon und die Leidenschaft fiir unser
Geschéaft bedanken wir uns an dieser Stelle ganz herzlich. Auch dem Aufsichtsrat und den
Arbeitnehmervertretern danken wir fur die Unterstlitzung und das immer faire Miteinan-
der. Nicht zuletzt, lhnen, liebe Aktiondrinnen und Aktiondre, Danke fir lhr Vertrauen in
unsere SGL Carbon. Wir arbeiten weiter daran, die SGL Carbon erfolgreicher, profitabler
und zukunftsorientierter zu machen!

Freundliche GruRe

d

Thomas Dippold
Finanzvorstand

Dr. Torsten Derr
Vorsitzender des Vorstands
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Dr. h.c. Susanne Klatten, Vorsitzende des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionarinnen,
sehr geehrte Aktionare,

hinter uns liegt ein Jahr groRer Krisen und Umbriiche, und doch kann die SGL Carbon auf
ein sehr erfolgreiches Geschéftsjahr zurtickblicken. Die Mitarbeiterinnen und die Mitarbei-
ter erreichten erneut eine Steigerung in Umsatz und Ergebnis und sorgten mit der Anhe-
bung der urspriinglichen Prognose fiir erfreuliche Nachrichten am Kapitalmarkt.

Wir mussten uns den Auswirkungen der andauernden Pandemie und des schrecklichen
Kriegs in der Ukraine stellen. Wie bereits im Geschaftsjahr 2021 wurden Lieferketten un-
terbrochen und stiegen die Rohstoff- und Energiepreise zum Teil erheblich. Der Vorstand
und die Mitarbeiter haben diese andauernden auBerordentlichen Herausforderungen ge-
meistert: Das Unternehmen steht wirtschaftlich deutlich starker da, als wir zu Beginn un-
seres Transformationsprozesses vor 30 Monaten erwartet hatten. Besonders erfreulich ist
dabei, dass alle vier Geschaftsbereiche zu diesem Erfolg beitragen.

Die Zeit der Transformation war fiir die Mitarbeiter, den Vorstand, den Aufsichtsrat und
natirlich auch fiir Sie als Aktionare keine einfache Zeit. Das neue Management hatte die
Strukturen und Prozesse ebenso schonungslos analysiert wie die Profitabilitat der Produkte
und die finanzielle Stabilitdat des Unternehmens. Dann hat es klare MaBnahmen zur Ver-
besserung erarbeitet und diese erfolgreich umgesetzt. Dies miindete 2022 in eines der er-
folgreichsten Geschaftsjahre der letzten Jahre.

Mit dem guten Abschluss des Transformationsprogramms, liebe Aktionarinnen und Aktio-
nére, ist fur mich auch der Augenblick gekommen, die Verantwortung weiterzugeben und
meine Amter als Aufsichtsritin und Vorsitzende des Aufsichtsrats niederzulegen. Es ist ein
passender Zeitpunkt fiir einen Wechsel: Das Unternehmen ist nicht nur im Jetzt erfolgreich,
sondern auch fiir die Zukunft sehr gut aufgestellt. Mit ihren engagierten Mitarbeitern und
ihren innovativen Produkten — bedeutsam in Windkraft, Solarenergie, Halbleiterindustrie
und klimaschonender Mobilitdt — bedient SGL Carbon wachstumsstarke, zukunftstrachtige
Markte und gestaltet den gesellschaftlichen Wandel mit, den der Green Deal der Européi-
schen Kommission vorgibt.

Der Vorstand und die Mitarbeiter der SGL Carbon werden innovationsfreudig bleiben und
haben es sich zum Ziel gesetzt, noch mehr auf nachhaltige Innovationen rund um die Pro-
dukte Graphit und Carbon zu setzen. Der Aufsichtsrat begriiRt und unterstitzt dies genauso
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wie die neuen und ambitionierten ESG- und Nachhaltigkeitsziele: unter anderem soll bis
2025 der Scope 1 und 2-CO2-Ausstol’ halbiert werden, 2038 wollen wir hier klimaneutral
sein. Auch hier, liebe Aktiondre und Aktiondrinnen, schreitet also die Transformation voran.
Uber den Fortgang wird der Vorstand lhnen berichten.

Ich mdchte mich —wenn Sie mir das persénliche Wort erlauben —an dieser Stelle ausdriick-
lich bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir ihre hervorragende und engagierte Ar-
beit bedanken. Dankbar blicke ich auch auf die Erfolge des Vorstands bei der Trans-
formation zurtick, und naturlich gilt mein herzlicher Dank auch den Kolleginnen und Kolle-
gen im Aufsichtsrat: fir ihre Unterstitzung und ihr besonderes Engagement.

Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung
obliegenden Aufgaben pflichtgemal wahrgenommen. Herr Dr. Derr als Vorstandsvorsitzen-
der der SGL Carbon SE sowie Herr Dippold als Finanzvorstand standen in engem Kontakt
mit dem Aufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand im Berichtsjahr in sechs Gesamtplenumssitzungen sowie
in Sitzungen der verschiedenen Ausschiisse beratend begleitet und dabei die Fiihrung der
Geschéfte sorgfaltig und kontinuierlich Gberwacht. Der Aufsichtsrat konnte sich dabei stets
von der Recht-, Zweck- und OrdnungsmaRigkeit der Vorstandstatigkeit Gberzeugen. Der
Vorstand hat den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend schriftlich sowie miind-
lich tGber die Lage des Unternehmens und die wesentlichen geschaftlichen Ereignisse und
Vorhaben unterrichtet. Sofern zu einzelnen Geschaften und Vorhaben des Vorstands nach
Gesetz und Satzung Entscheidungen des Aufsichtsrats erforderlich waren, hat der Auf-
sichtsrat nach friihzeitiger Einbindung darlber Beschluss gefasst.

Im Vorfeld der Aufsichtsratssitzungen hat der Vorstand Gesprache mit den Vertretern der
Anteilseigner und der Arbeitnehmer gefiihrt. Auch die Vorsitzenden der Ausschisse stan-
den mit ihren Kolleginnen und Kollegen im Aufsichtsrat und Mitgliedern des Vorstands zur
Vorbereitung der Ausschusssitzungen im Gesprach. Im Rahmen der Aufsichtsratssitzungen
informierte der Vorstand zu den Tagesordnungspunkten umfassend und zeitnah, miindlich
und durch Vorlage von Unterlagen. Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den Planun-
gen und Zielen wurden ausfiihrlich erlautert, die Griinde fiir die Abweichungen und ent-
sprechende MalRnahmen wurden intensiv diskutiert. Die Mitglieder des Aufsichtsrats und

der Ausschiisse hatten ausreichend Gelegenheit, sich im Aufsichtsrat und seinen Ausschis-
sen mit den vorgelegten Unterlagen und Beschlussvorschldagen kritisch auseinanderzuset-
zen. Daruber hinaus berichtete der Vorstand laufend tber wesentliche Geschaftsvorgange,
die unterjahrigen Finanzkennzahlen sowie die Wahrnehmung der SGL Carbon an den Fi-
nanzmarkten.

Ich stand als Vorsitzende des Aufsichtsrats mit Herrn Dr. Derr als Vorsitzendem des Vor-
stands und mit Herrn Dippold als Finanzvorstand im regelmaRigen und engen Dialog liber
die Geschaftsentwicklung, die Planung und lber besondere unternehmensbezogene Fra-
gen. Auch der Vorsitzende des Prifungsausschusses tauschte sich zwischen den Gremien-
sitzungen eng und regelmalig mit dem Vorstand aus.

Die Themen im Aufsichtsratsplenum

In den Sitzungen des Aufsichtsrats im Januar, Marz, Mai, Juli, September und Dezember
wurden die Wirtschaftslage der Gesellschaft und der Ausblick auf das Geschaftsjahr eror-
tert. Zu den regelmaRigen Themen dieser Sitzungen gehorten die Entwicklung der operati-
ven und finanziellen Kennzahlen, der Chancen und Risiken sowie das Risiko-Management
einschlielich der Compliance-Risiken. Schwerpunkte regelmafRiger und intensiver Erorte-
rungen waren auch die strategische Aufstellung, Nachhaltigkeitsthemen und die Wachs-
tumsprojekte der Geschaftsbereiche. Ein durchweg bedeutendes Thema war auch die kurz-
und mittelfristige Finanzplanung. Sitzungen fanden teils vollstandig virtuell (Januar-Sitzung)
sowie im Mai in hybrider Form und ansonsten in Prasenz statt.

In der Januarsitzung wurde das Budget fir das Jahr 2022 vom Aufsichtsrat in Anbetracht
aktueller wirtschaftlicher und geopolitischer Entwicklungen weiter diskutiert und gebilligt.

In der Marzsitzung des Berichtsjahrs hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss sowie den
Konzernabschluss 2021 in seiner finalen Fassung mit dem Abschlussprifer diskutiert und
den Geschaftsbericht genehmigt. Der Vorstand berichtete im Anschluss lber die wesentli-
chen Ereignisse, insbesondere lber die Auswirkungen der Situation bei den Rohstoffprei-
sen sowie den Energiemarkten im Hinblick auf den Ukraine-Konflikt. Ebenso wurden
Uberlegungen zur Neustrukturierung der Altersversorgung im Unternehmen vorgestellt.
Des Weiteren wurden im Zusammenhang mit den steigenden Energiepreisen die getroffe-
nen Gegenmalnahmen, insbesondere auch Energiesicherungsgeschafte am Standort in
Portugal diskutiert. Zudem beschloss der Aufsichtsrat die Vorstands-Zielerreichung fiir
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2021; Details sind dem Vergitungsbericht zu entnehmen. SchlieRlich wurden die Be-
schlussgegenstande fiir die Hauptversammlung am 17. Mai 2022 verabschiedet.

In der Sitzung nach der virtuellen Hauptversammlung im Mai gab der Vorstand dem Auf-
sichtsrat einen Uberblick tiber die laufenden strategischen Projekte und stellte die Ergeb-
nisse des 1. Quartals des Geschaftsjahres vor. Die positiven Geschéaftszahlen sowie die
Verbesserung der Eigenkapitalquote des Konzerns auf iber 30% wurden hervorgehoben.
Gegenstand der Sitzung waren auch grundsitzliche Uberlegungen beziiglich einer Refinan-
zierung der in 2023 fallig werdenden Wandelanleihe.

In der Juli-Aufsichtsratssitzung am Standort Meitingen gab der Vorstand ein Update zur
Geschaftslage. Aufgrund der erfreulichen Geschaftsentwicklung war die Jahresprognose
Anfang Juni erhoht worden. Der Vorstand berichtete in dieser Sitzung ausfiihrlich zur Ener-
gie-Situation und zu den geplanten MaRnahmen zur Sicherung der benétigten Energie an
den verschiedenen Standorten. Mit dem Vorstand und den anwesenden Leitern der Ge-
schaftsbereiche wurde intensiv die strategische Ausrichtung sowie gezielt (iber Wachs-
tumsprojekte des Unternehmens diskutiert. Ein weiterer Schwerpunkt waren die Aktivitaten
des Unternehmens zur Nachhaltigkeit und insbesondere die Projekte zur Reduzierung des
CO»-Verbrauchs. AbschlieBend beschéftigte sich der Aufsichtsrat mit den vom Vorstand
vorgetragenen potentiellen Refinanzierungsoptionen fir die 2023 fillig werdende Wandel-
anleihe.

In der Sitzung im September befasste sich der Aufsichtsrat neben der Geschaftsentwicklung
und dem Bericht zum 1. Halbjahr im Schwerpunkt mit Innovationen bei SGL Carbon und
energiebezogenen Themen. Am Vortag der Sitzung hatte der Vorstand als Ergebnis der er-
neut besser als erwarteten Geschaftsentwicklung zum zweiten Mal im Geschéftsjahr die
Ergebnisprognose nach oben korrigiert. Ausfiihrlich wurden die Strategie sowie die Sicher-
stellung des Energiebedarfs diskutiert. Der Vorstand berichtete zudem lber die Entwicklun-
gen zur Refinanzierung der Wandelanleihe. Des Weiteren informierte sich der Aufsichtsrat
Uber den Stand der Nachhaltigkeitsprojekte sowie der EU-Taxonomie. Die aktualisierte Ent-
sprechenserklarung wurde verabschiedet, ebenso wie die Anpassung der Corporate Gover-
nance Grundsétze, die infolge der Uberarbeitung des deutschen Corporate Governance
Codex aktualisiert werden mussten.

Schwerpunkte der Sitzung des Aufsichtsrats im Dezember bildeten der Bericht des Vor-
stands zum laufenden Geschaftsjahr, zum Budget 2023 und zur vorlaufigen Planung fir die

Jahre 2024-2027. Das Berichtsjahr zeigte dabei erfreuliche Entwicklungen bei allen wesent-
lichen Finanzkennzahlen, hinzu kam die erfolgreiche Refinanzierung durch die Begebung
einer neuen Wandelanleihe mit Falligkeit im Jahr 2027. Die Entwicklungen bei der Roh-
stoffversorgung sowie die betrachtlichen Steigerungen bei den Energie- und Transportkos-
ten einschlieflich etwaiger SicherungsmalRnahmen wurden ebenfalls intensiv besprochen.
Hierzu zdhlte auch der Bericht zur Installation einer Biomasse-Anlage an unserem Standort
in Portugal, wodurch nicht nur die Abhangigkeit vom volatilen Gaspreis reduziert, sondern
auch die COz-Bilanz des Unternehmens verbessert wird.

Der Aufsichtsrat verabschiedete zudem die Finanzziele sowie die persdnlichen Ziele fiir den
Vorstand fiir 2023 sowie fur den Long-Term-Incentive Plan. Auf Vorschlag des Nominie-
rungsausschusses wurde des Weiteren beschlossen, Frau Ingeborg Neumann fiir eine wei-
tere Amtsperiode als Mitglied des Aufsichtsrates zur Wahl durch die kommende
Hauptversammlung vorzuschlagen.

Ausfiihrlich befasste sich der Aufsichtsrat mit den durch die Gesellschaft neu beschlosse-
nen Firmenwerten und den Ergebnissen einer kiirzlich durchgefiihrten Mitarbeiterbefra-
gung. Hierzu liel sich der Aufsichtsrat einen umfassenden Bericht durch die zustandige
Fachabteilung geben und liberzeugte sich davon, dass sich das Unternehmen den aus der
Umfrage resultierenden Themen mit der erforderlichen Intensitat widmen wird.
Verabschiedet wurden die Blackout-Perioden fiir 2023, die Frauenquote im Vorstand sowie
die Dokumentation der Kompetenzmatrix fir den Aufsichtsrat.

AbschlieRend entschied der Aufsichtsrat, die Hauptversammlung 2023 im Wege einer vir-
tuellen Hauptversammlung nach den Bestimmungen des Aktiengesetzes durchzufiihren.

Aktivitaten der Ausschiisse

Aus den Sitzungen der jeweiligen Ausschiisse haben die Ausschussvorsitzenden in den Auf-
sichtsratssitzungen umfassend Uber die Arbeit der Ausschiisse berichtet.

Der Prufungsausschuss trat im Berichtsjahr im Mérz, September und November zusammen.
An allen Sitzungen, die jeweils in Prasenz stattfanden, nahm auch der Abschlusspriifer teil.

Zudem liel8 sich der Priifungsausschuss in drei Telefonkonferenzen vor Veroffentlichung der
Quartals- bzw. Halbjahreszahlen die Abschlisse erldutern.



10 SGL Carbon Geschéftsbericht 2022
Bericht des Aufsichtsrats

In allen Sitzungen des Priifungsausschusses wurden die Geschaftsentwicklung erértert und
die Risikolage fiir den Konzern diskutiert.

Kernthema in der Marzsitzung war die Erérterung des Jahresabschlusses der SGL Carbon SE
und des Konzernabschlusses 2021 sowie die Berichterstattung des Wirtschaftsprifers
hierzu. AuBerdem befasste sich der Prifungsausschuss mit der nichtfinanziellen Konzern-
erklarung (,,CSR-Bericht”), dem Internen Kontrollsystem, bedeutenden Themen aus dem
Bereich Compliance sowie den Nichtpriifungsleistungen des Abschlusspriifers. Die Interne
Revision berichtete Uber das Ergebnis durchgefiihrter Prifungen, den Umsetzungsstand
von Mafinahmen und dem fiir das Jahr 2022 vorgesehenen Priifungsplan. Des Weiteren
sprach der Priifungsausschuss dem Aufsichtsrat die Empfehlung aus, KPMG im Geschafts-
jahr 2022 erneut als Abschlussprifer zu beauftragen.

Ein Fokus in der Septembersitzung war die bevorstehende Refinanzierung der Wandelan-
leihe. In dem Zusammenhang berichtete KPMG Uber das Ergebnis der priferischen Durch-
sicht des Halbjahresabschlusses, die der Prifungsausschuss im Vorfeld der Refinanzierung
beschlossen hatte. Des Weiteren wurde in der Sitzung ein Rickblick auf die Abschlussprii-
fung des vergangenen Geschéaftsjahres vorgenommen anhand definierter Kriterien zur
Messung der Priifungsqualitdt. Der Abschlusspriifer erlduterte zudem den Stand der Pla-
nung fiir die Jahres- und Konzernabschlussprifung 2022 und bestatigte seine Unabhangig-
keit. Dartber hinaus berichtete KPMG Uber die Ergebnisse der erneuten Zertifizierung des
Internen Kontrollsystems, das flr angemessen und wirksam erachtet wurde. AuBerdem
verschaffte sich der Priifungsausschuss einen Uberblick iiber die fiir SGL Carbon relevanten
regulatorischen Neuerungen zum nichtfinanziellen Reporting. Ferner berichtete der Vor-
stand Uiber geplante MaRnahmen zur Weiterentwicklung der Konzernstruktur.

In einer weiteren Videokonferenz des Priifungsausschusses im September diskutierte der
Priifungsausschuss unter anderem das aktuelle Marktumfeld und die Platzierbarkeit einer
neuen Wandelanleihe und genehmigte auf Grundlage einer vorherigen Ermachtigung des
Aufsichtsrats die Begebung eines solchen Instruments fiir den Aufsichtsrat.

In der Novembersitzung befasste sich der Prifungsausschuss ausfiihrlich mit der Ab-
schlusspriifung fiir das Geschaftsjahr 2022. Ebenso wurde ein Uberblick tiber erbrachte so-
wie beabsichtigte Nichtprifungsleistungen in den Jahren 2022/23 gegeben, um die
Einhaltung der Gebiihrenobergrenze wie auch der Unabhangigkeit des Abschlusspriifers
sicherzustellen. Dariiber hinaus berichtete KPMG (ber das Ergebnis der erstmaligen Zerti-

fizierung des Risikomanagementsystems und bestatigte dessen Angemessenheit und Wirk-
samkeit. Der Priifungsplan der Internen Revision fiir das kommende Jahr wurde ausfiihrlich
erortert, wie auch die Ergebnisse abgeschlossener Priifungen einschlielich des Umset-
zungsstands der festgelegten MalRnahmen. Des Weiteren wurde dem Priifungsausschuss
ein Uberblick Giber die bei SGL Carbon geplante Umsetzung der neuen regulatorischen An-
forderungen an die Nachhaltigkeitsberichterstattung gegeben. Ferner wurden die Ergeb-
nisse einer Riickschau auf ausgewdhlte Investitionsprojekte der vergangenen Jahre sowie
die wesentlichen Pramissen flr die Budgetplanung 2023 diskutiert.

Der Ausschuss befasste sich in der Marz- und in der Septembersitzung zudem mit potenzi-
ellen Interessenskonflikten der Aufsichtsratsmitglieder bzw. Ankeraktionare.

Der Personalausschuss beschéftigte sich in insgesamt vier Sitzungen (im Januar virtuell, an-
sonsten stets in Prasenz) mit Personalthemen. In der Januarsitzung wurde die vorlaufige
Zielerreichung der Vorstande besprochen und dabei insbesondere auch die Erfiillung der
personlichen Ziele diskutiert. Die Marzsitzung des Ausschusses befasste sich mit der end-
giiltigen Zielerreichung der Vorstande im Rahmen ihrer variablen Verglitung und es wurde
ein Vorschlag fiir das Plenum beschlossen. In der Septembersitzung informierte sich der
Ausschuss Uber die kiinftige Organisation und den Leistungsumfang sowie die gesetzten
Schwerpunkte der globalen Personalabteilung. Die Etablierung einer wertebasierten Kultur
und die Positionierung von SGL Carbon als attraktiver Arbeitgeber sowie die MaBnahmen
zur Verstarkung der Digitalisierung wurden dem Ausschuss von der Leiterin der globalen
Personalabteilung vorgestellt. In der Dezembersitzung wurden die finanziellen (fiir die va-
riablen kurz- und langfristigen Gehaltsbestandteile) sowie personliche Ziele fir den Vor-
stand fiir das Geschaftsjahr 2023 mit diesem besprochen, insbesondere die Auswahl der
flir das Jahr 2023 geeigneten Finanzkennzahlen fiir die variablen Gehaltsbestandteile.

Der Nominierungsausschuss trat im Berichtsjahr einmal im Dezember in einer Prasenzsit-
zung zusammen. Der wesentliche Inhalt der Sitzung war die Diskussion des Kompetenzpro-
fils des Aufsichtsrats sowie der Vorschlag, den Aktionaren in der nachsten Haupt-
versammlung die Wiederwahl von Frau Ingeborg Neumann in den Aufsichtsrat fir eine
weitere Amtszeit vorzuschlagen.

Im Berichtszeitraum wurden seitens der Aufsichtsratsmitglieder keine Interessenkonflikte
angezeigt, die dem Aufsichtsrat gegenliber unverziiglich offenzulegen gewesen waren.
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Der Aufsichtsrat fiihrte zudem Ende des Jahres eine Effizienzpriifung durch. Uber die Er-
gebnisse werde ich den Aufsichtsrat in der Marz-Sitzung 2023 informieren. Die gewonne-
nen Erkenntnisse wird das Gremium unter neuer Leitung gemeinsam umsetzen.

Jahres- und Konzernabschluss 2022

Der Aufsichtsrat hat sich sowohl im Prifungsausschuss als auch in der Plenumssitzung im
Marz 2023 davon Uberzeugt, dass die Buchfiihrung, der nach HGB aufgestellte Einzelab-
schluss der SGL Carbon SE und der nach den Regeln der internationalen Rechnungslegungs-
standards IFRS (wie in der Europaischen Union anwendbar) aufgestellte Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2022 sowie der Lagebericht der SGL Carbon SE und des Konzerns von
der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, geprift und mit dem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehen wurden. Der Aufsichtsrat hatte sich zuvor von
der Unabhangigkeit des Abschlussprifers und der fiir den Abschlusspriifer handelnden Per-
sonen Uberzeugt und den Priifungsauftrag gemalk dem Beschluss der Hauptversammlung
vom 17. Mai 2022 erteilt. Die Priifungsberichte des Konzern- und des Jahresabschlusses
wurden uns rechtzeitig zugeleitet. Der Priifungsausschuss hat sich intensiv mit diesen Un-
terlagen beschaftigt; das Aufsichtsratsplenum hat diese ebenfalls geprift. Der Abschluss-
prifer nahm sowohl an der Sitzung des Priifungsausschusses als auch des Aufsichtsrats teil,
in denen Uber den Jahres- und Konzernabschluss beraten wurde, berichtete tiber seine Pri-
fung und stand fiir ergdnzende Fragen und Auskiinfte zur Verfiigung. Nach dem abschlie-
Renden Ergebnis durch den Prifungsausschuss und unserer eigenen Priifung gab es keine
Einwendungen. Der Aufsichtsrat hat die vom Vorstand aufgestellten Abschliisse gebilligt
und damit den Jahresabschluss festgestellt. Da das Geschaftsjahr 2022 der SGL Carbon SE
nach Verrechnung des Jahrestiberschusses mit dem Verlustvortrag aus dem Vorjahr mit ei-
nem Bilanzverlust abschloss, war kein Vorschlag des Vorstands lber die Verwendung des
Bilanzgewinns zu prufen.

In seiner Sitzung im Marz 2022 hat sich der Aufsichtsrat dariiber hinaus mit dem Bericht
des Aufsichtsrats, der Erklarung zur Unternehmensfiihrung und dem Corporate Gover-
nance- und Compliance-Bericht, mit dem Vergiitungsbericht sowie den Erlauterungen ge-
malk §§ 289a, 315a HGB befasst. Auf die entsprechenden Erlduterungen im Geschéfts-
bericht wird verwiesen. Der Aufsichtsrat hat den Verglitungsbericht dabei zusammen mit
dem Vorstand erstellt und die tibrigen Berichte geprift und deren Vollstandigkeit bzw., so-
weit in seiner Kompetenz, deren inhaltliche Richtigkeit festgestellt.

Hinsichtlich des gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts (CSR-Bericht) hat KPMG ein
uneingeschranktes Prifungsurteil erteilt. Das bedeutet, dass auf der Grundlage der durch-
gefiihrten Priifungshandlungen und der erlangten Priifungsnachweise keine Sachverhalte
bekannt geworden sind, die zu der Auffassung gelangen lassen, dass der gesonderte nicht-
finanzielle Konzernbericht in allen wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit
den §§ 315b, 315ci. V. m. 289c bis 289e HGB aufgestellt wurde.

Der Aufsichtsrat hat auf Grundlage seiner eigenen Priifung, des Berichts des Priifungsaus-
schusses Uber seine vorbereitende Priifung und des Priifungsurteils der KPMG ebenfalls
keine Griinde festgestellt, die der Ordnungs- und ZweckmaRigkeit des gesonderten nichtfi-
nanziellen Konzernberichts entgegenstehen.

Sitzungsteilnahme

Die Mitglieder des Aufsichtsrats (AR) nahmen im Berichtsjahr wie folgt an den Sitzungen
des Aufsichtsrats und der Ausschiisse, in denen sie jeweils Mitglied sind, teil:

AR-Plenum AR-Ausschiisse Zusammenfassung

(Anzahl der Sitzungen/  Anzahl der Sitzungen /  (Anzahl der Sitzungen /

Teilnahme) Teilnahme) Teilnahme)

Dr. h.c. Susanne Klatten 6/6 5/5 11/11
Georg Denoke 6/6 4/4 10/ 10
Helmut JodI 6/6 4/4 10/ 10
Ana Cruz 6/6 - 6/6
Edwin Eichler 6/6 1/1 7/7
Ingeborg Neumann 6/6 8/8 14 /14
Markus Stettberger 6/6 3/3 9/9
Dieter Ziillighofen 6/6 3/3 9/9

Corporate Governance und Entsprechenserklarung

Der Aufsichtsrat hat sich in seiner Sitzung am 7. September 2022 mit Corporate Gover-
nance-Themen beschéftigt und die Entsprechenserklarung gemal § 161 AktG beschlossen.
Die Entsprechenserklarung ist im Einklang mit dem Deutschen Corporate Governance Ko-
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dex auf der Website des Unternehmens dauerhaft zuganglich gemacht sowie in der Erkla-
rung zur Unternehmensfiihrung in diesem Geschaftsbericht auf den Seiten 114-125 wie-
dergegeben. Dort finden sich auch weitere Ausfiihrungen zur Corporate Governance des
Unternehmens.

Personelle und funktionale Veranderungen in Vorstand und Aufsichtsrat

Im Vorstand und Aufsichtsrat des Unternehmens gab es im Berichtszeitraum keine perso-
nellen Anderungen.

Dank des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den
Arbeitnehmervertreterinnen und -vertretern aller Konzerngesellschaften fiir ihre Arbeit,
ohne die die Bewaltigung der Herausforderungen in der Unternehmensentwicklung der

SGL Carbon auch im Geschaftsjahr 2022 nicht moglich gewesen ware.

Wiesbaden, den 22. Marz 2022

Der Aufsichtsrat

Susanne Klatten
Vorsitzende des Aufsichtsrats
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CSR-Bericht

Nachhaltigkeit bei SGL Carbon — ein Uberblick

Nachhaltiges Wirtschaften und Handeln ist wesentlicher Bestandteil unserer Unternehmens-
strategie, daher wollen wir in den folgenden Kapiteln unsere Nachhaltigkeitsambitionen
und -ziele vorstellen. Wir berichten Uber unsere Entwicklungen in den fir uns und unsere
Stakeholder wesentlichen ESG-Aspekten. Indem wir unsere Ziele, MaBnahmen und Kenn-
zahlen veroéffentlichen, machen wir uns messbar und erlegen wir uns selbst eine Rechen-
schaftspflicht auf.

Grundlagen des Berichts

Der vorliegende CSR-Bericht stellt die nichtfinanzielle Konzernerklarung der SGL Carbon
gemal § 315b HGB dar und entspricht den inhaltlichen Anforderungen nach § 315ci. V. m.
§ 289c-e HGB. Der Bericht umfasst — sofern nicht anders angegeben — die Aktivitaten der
gesamten SGL Carbon Gruppe mit den vier Geschaftsbereichen im Geschaftsjahr 2022:
Graphite Solutions, Process Technology, Carbon Fibers und Composite Solutions. Die Struk-
tur des Berichts orientiert sich an den drei ESG-Kategorien Environmental (u. a. Umwelt-
und Klimaaspekte), Social (u. a. Arbeitnehmer- und Sozialbelange und Achtung der Men-
schenrechte) sowie Governance (u. a. Lieferketten-Verantwortung, Compliance, Bekamp-
fung von Korruption und Bestechung), die ebenfalls in die Pflichtbelange gemall § 315c
HGB integriert werden. Des Weiteren enthélt dieser Bericht alle Informationen, die durch
die EU-Taxonomie-Verordnung ((EU) Nr. 2020/852) bedingt sind.

Bei der Berichtserstellung haben wir uns an den Standards der Global Reporting Initiative
(GRI) orientiert. Um die speziellen Anforderungen der SGL Carbon besser abbilden zu kon-
nen, wurden ergénzend dazu eigene Key Performance Indicators (KPIs) entwickelt. Die an-
gewendeten KPIs entsprechen denen des Vorjahres. Das Geschaftsmodell ist im Kapitel
,Grundlagen des Konzerns” (Seite 60) im Konzernlagebericht ausfiihrlich dargestellt. Fer-
ner dient dieser Bericht als Grundlage fiir den Fortschrittsbericht fir den UN Global Com-
pact.

Eine inhaltliche Priifung des gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts erfolgte im
Rahmen einer externen betriebswirtschaftlichen Priifung mit begrenzter Sicherheit durch
die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft (siehe dazu auch die Hinweise auf Seite 69).

Unsere ESG-Ambitionen, -Strategie und -Ziele

Die SGL Carbon ist ein technologiebasiertes und in ihren Fokusmarkten weltweit fihrendes
Unternehmen bei der Entwicklung und Herstellung von Materialien und Produkten aus
Spezialgraphit, Carbonfasern und Faserverbundwerkstoffen. SGL Carbon bedient mit seinen
anspruchsvollen und zum Teil malRgeschneiderten Losungen viele Industrien, die die Trends
der Zukunft bestimmen: Mobilitdt (insbesondere Elektromobilitat), Halbleitertechnologie,
LED, Solar- und Windenergie sowie die Batterieindustrie und die Brennstoffzelle. Auch fiir
die Chemiebranche und zahlreiche andere industrielle Anwendungen entwickeln wir kun-
denorientierte Losungen. Es ist eines unserer Bestreben, mit Produkten und Technologien zu
wachsen, die der Gesellschaft zugutekommen und Umwelt- und Klimabelastungen redu-
zieren sollen.

Aber nicht nur unsere Produkte sollen tiberwiegend fiir Nachhaltigkeit stehen, auch unsere
Herstellungs- und Managementprozesse sowie unsere Lieferketten sollen hohen 6kologi-
schen, sozialen und Governance-Standards entsprechen.

Nachdem wir unsere Nachhaltigkeitsstrategie (auch ESG-Strategie genannt) im Vorjahr ei-
ner Uberpriifung unterzogen und liberarbeitet hatten, lagen die Schwerpunkte unserer Ar-
beit im Berichtsjahr 2022 auf der Umsetzung und Weiterentwicklung unserer ESG-Aktivitaten
und Ziele. Neben der Einhaltung aller gesetzlichen Bestimmungen wollen wir Chancen und
positive Nachhaltigkeitseffekte unserer Tatigkeit noch strategischer nutzen und negative
Auswirkungen weiter reduzieren. Entsprechend haben wir im Geschaftsjahr 2022 unsere
gesetzten Ziele weiterverfolgt bzw. teilweise bereits umgesetzt und erreicht. Zur stetigen
Weiterentwicklung haben wir uns auch neue ESG-Ziele gesetzt, die unsere Ambitionen un-
terstreichen sollen.

Die nachfolgenden Tabellen zeigen unsere ESG-Ziele und den Stand der Zielerreichung.
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Environmental Aspekte:

Ziel Zielerreichung  Neues oder aktualisiertes Ziel KPI / Erlduterung Highlights Unterstiitzung
CSR-Bericht 2021 CSR-Bericht 2022 2022 2021 2022 SDGs ¥
ENVIRONMENTAL
50% Reduktion CO,-Emissi S 1 & 2) bis 2025 3,3 % CO2-Reduktion S 1&2trot
A:. 'e uktion CO2-Emissionen (Scope ) bis O anhaltend 326 kt 337 kt , A: >-Redu |on. cope rotz
(Basisjahr 2019) gestiegenes Produktionsvolumens
Errichtung der PV-Anlage am Standort Ried
Beginn Bau der Bi | Standort
Klimaneutral (Scope 1 & 2) bis 2038 O anhaltend 326 kt 337 kt eglnn. au der blomasseaniage am Stander
Lavradio (Portugal)
Entwicklung von MaRBnahmen zur
Erstmalige Berechnung von Scope 3
Entwicklung von CO,-Scope 3 Zielen bis Ende 2022 ‘ Reduktion von Scope 3 zusammen mit 399 kt 394 kt & . g" P
R upstream Emissionen fiir 2021 und 2022
den relevanten Lieferanten
Reduktion der Energieintensitat um 1% p.a. bzw. ‘ anhaltend 4% _39% 1SO 50001 Re-Zertifizierung von wichtigen

insgesamt 10 % bis 2027 (Basisjahr 2017)

Standorten

1) SDG 7 Bezahlbare und saubere Energie | SDG 13 MaRnahmen zum Klimaschutz

(O langere Dauer, Zielsetzung laufend @) Ziel erreicht

‘ Ziel nicht erreicht oder gefahrdet
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Social Aspekte:

Ziel Zielerreichung Neues oder aktualisiertes Ziel KPI / Erlduterung Highlights
CSR-Bericht 2021 CSR-Bericht 2022 2022 2021 2022
SOCIAL
Unfallhdufigkeitsrate (Lost-time injury ‘ Reduktion der Unfallhdufigkeitsrate um 5% 23 28 Reduktion der Unfallhdufigkeitsrate (LTIFR)
frequency rate, LTIFR) < 2,5 p.a. bis 2026 (basierend auf Ziel von 2022) ’ ’ um rund 15% gegeniiber dem Vorjahr
Erster konzernweiter Sicherheitstag an allen
Standorten zur Sensibilisierung fir die
Arbeitssicherheit
Frauenquote von 20% (im Senior ‘ Aufrechterhaltung der Frauenquote von 20% 19% Erreichen einer Frauenquote von 20%
Management) bis 2025 20% im Senior Management ? ? bereits im Jahr 2022
Einfuhrung des neuen
Personalentwicklungsformats
"Personalkonferenz" mit dem
Schwerpunktthema "Férderung der Vielfalt"
Verbesserung der Work-Life-Balance, z.B.
Vereinbarung tGiber mobiles Arbeiten in
Deutschland; Erhéhung der Teilzeitquote in
Deutschland von 7,2% auf 10,0%
Einfuhrung eines unternehmensweiten Top-
Talent-Programms
Schul ller Produkti itarbeiter global 1009
Menschenrechtsschulung fiir Fihrungskrafte chulung atler Froduktionsmi ar efter globa . % Menschenrechtsschulung fir alle
und Buroangestellte zum Verhaltenskodex und zur Einhaltung der  Teilnahme an "Bliroangestellten" weltweit im Jahr 2022
s Menschenrechte bis Ende 2024 Schulungen g
Performance Einfihrung einer regelmaRigen elektro-
Verbesserung des Performance Culture Culture Index: nischen Umfrage zur wertorientierten
Index Basis Leistungskultur (Perfomance Culture) und
festgelegt zum Engagement der Mitarbeiter

1) SDG 4 Hochwertige Bildung | SDG 5 Geschlechter Gleichheit | SDG 8 Menschenwiirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum | SDG 16 Frieden, Gerechtigkeit, starke Institutionen

O langere Dauer, Zielsetzung laufend ' Ziel erreicht ‘ Ziel nicht erreicht oder gefahrdet
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Governance Aspekte:

Ziel

Zielerreichung  Neues oder aktualisiertes Ziel KPI / Erlduterung Highlights Unterstiitzung
CSR-Bericht 2021 CSR-Bericht 2022 2022 2021 2022 SDGs ¥
GOVERNANCE
. . Fortsetzung einer
100 % Unt h te Supplier Code of
o merzeic nungsqu? ¢ ouppliertode o ‘ Unterzeichnungsquote von 100 % 100% 100% Aktualisierung Supplier Code of Conduct
Conduct aller relevanten Lieferanten . .
beim Supplier Code of Conduct
Fortsetzung der Uberpriifung der
ESG-Lieferanten und sofortige Online-Bewertung von 57 % aller
Analyse der ESG-Performance der Lieferanten O AbhilfemaBnahmen auf der relevanten Lieferanten hinsichtlich der
Grundlage einer abstrakten Einhaltung von ESG-Standards
Risikobewertung
Unt h Il Idet
Keine Toleranz ggli. Compliance-VerstoRen; n ersyc unga el.'.geme. eren e
. potenziellen VerstoRe. Keine bestatigten
unterstiitzt durch Nachverfolgung und Q anhaltend .
L VerstolRe gegen Betrug, Bestechung und
Sanktionierung X
Korruption
Anpassung der internen Corp. Gov. Regeln
an die neuen gesetzlichen Anforderungen
Re-Zertifizierung des Compliance Bestatigung Bestatigung . .
Bestat der Zertifi d
Fortsetzung der I1SO 37301 Zertifizierung ‘ Management Systems (CMS) der CMS- der CMS- estatigling der sertitizierung des

nach ISO 37301 im Jahr 2023

Zertifizierung

Zertifizierung

konzernweiten CMS nach I1SO 37301

1) SDG 8 Menschenwiirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum | SDG 12 Nachhaltige(r) Konsum und Produktion | SDG 13 MaRnahmen zum Klimaschutz | SDG 16 Frieden, Gerechtigkeit, starke Institutionen

(O langere Dauer, Zielsetzung laufend

‘ Ziel erreicht

@ Ziel nicht erreicht oder gefihrdet
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ESG-Governance Struktur

Zur Nachverfolgung und Weiterentwicklung unserer ESG-Ziele und -Ambitionen haben wir
im Geschaftsjahr 2022 eine neue ESG-Governance-Struktur flir die Unternehmensgruppe
implementiert. Hochstes operatives Entscheidungsgremium der SGL Carbon ist der Vorstand

ESG-Governance Struktur:

ESG Sounding Board

der SGL Carbon SE. Das Thema Nachhaltigkeit haben wir aufgrund seiner strategischen Be-
deutung auf der hochsten operativen Entscheidungsebene verankert. Dabei wird der Vor-
stand durch ein ESG-Sounding-Board unterstiitzt, das sich aus den Leitern der vier
operativen Business Units sowie verschiedenen Experten ESG-relevanter Bereiche zusam-
mensetzt.

ESG Steering Committee
Vorstand

ESG Coordination Team ESG Controlling & Reporting

|

{
Module Environmental

— Grlne Energie
— THG Emissionen Scope 1&2

— THG Emissionen Scope 3

Workstreams

— Energie Management
— Wasser Management
— Abfall Management

| Kreislaufwirtschaft

— Nachhaltige Produkte

Workstreams

\
Module Social

Arbeitssicherheit

Organisations- & Fuhrungskultur
Mitarbeiterbelange & -entwicklung

Diversitat & Chancengleichheit

Menschenrechte

\
Module Governance

[

Compliance

[

Lieferkettenverantwortung

— Corporate Governance

Workstreams

Datenschutz

[

— Informationssicherheit
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Ebenso zum ESG Steering Committee gehort das ESG-Coordination Team, welches aus den
Verantwortlichen der drei ESG-Module besteht. Operativ werden die ESG-MalRnahmen und
Ziele durch die drei ESG-Arbeitsgruppen (Environmental, Social und Governance Module)
vorangetrieben. Unterhalb der drei ESG-Arbeitsgruppen wurden Workstreams fir alle re-
levanten ESG-Themen mit klaren Verantwortlichkeiten definiert. Ferner wurden in allen
vier Geschéftsbereichen dezidierte ESG-Verantwortliche benannt, um die ESG-Ambitionen
bis in die operativen Einheiten zu tragen. Diese Experten arbeiten sowohl eng mit den Kol-
legen des Bereiches Environment, Health & Safety Affairs (EHSA), den Workstream-Leitern
sowie dem ESG-Coordination Team zusammen. Die ESG-Governance-Struktur gewahrleis-
tet somit eine strategische Realisierung und Weiterentwicklung unserer ESG-Ambitionen,
als auch die operative Umsetzung in den Geschaftsbereichen.

Stakeholdereinbindung und wesentliche Themen

Die SGL Carbon strebt danach, personelle, natlirliche und finanzielle Ressourcen nachhaltig
einzusetzen. Dabei stehen wir das ganze Jahr {iber in einem engen Dialog mit unseren Sta-
keholdern.

Relevante Stakeholder sind fiir die SGL Carbon Institutionen oder Personen, zu denen wir
durch unsere Geschéaftsaktivitaten direkt oder indirekt in einer Beziehung stehen und die
damit ein Interesse an unserem Handeln haben. Die wichtigsten Interessengruppen sind
unsere Kunden, Mitarbeiter, Lieferanten, Eigentiimer, Finanzierer und Banken, Medien,
samtliche Nachbarn unserer Standorte sowie Vertreter von Verbanden, 6ffentlichen Behor-
den und Nichtregierungsorganisationen (NGOs). Mit diesen fiihren wir einen regelmaRigen
Dialog, um einerseits gegenseitiges Verstandnis zu fordern und um andererseits kontinu-
ierlich Themen zu identifizieren, die aus Sicht unseres Umfelds wichtig sind. Die Beurteilung
der Relevanz der ermittelten ESG-Themen erfolgte zuletzt im 2. Halbjahr 2021 in Form ei-
ner Online-Stakeholder-Umfrage. Im Geschaftsjahr 2022 haben wir von einer erneuten Sta-
keholder-Umfrage Abstand genommen. Nach vielen Gesprachen mit und Anfragen von
internen und externen Stakeholdern haben sich unserer Einschdtzung nach die wesentli-
chen ESG-Themen der SGL Carbon im Berichtsjahr nicht bedeutend verandert. Ferner ha-
ben wir uns vor dem Hintergrund der sich zukiinftig &ndernden Nachhaltigkeitsberichts-
pflichten entschieden, die ndchste Stakeholder-Umfrage gemaR den neuen Anforderungen
im Geschaftsjahr 2023 durchzufihren.

Fiir die im Geschaftsjahr 2021 durchgefiihrte Stakeholder-Umfrage haben wir die verschie-
denen externen und internen Stakeholder-Gruppen entlang unserer Wertschépfungskette
ermittelt. Entsprechend ihrer Bedeutung fir unser Geschaftsmodell wurde darauf aufbau-
end die Zusammensetzung unserer Stakeholder-Umfrage definiert. In der Online-Umfrage
wurden dann die Vertreter der Interessensgruppen Mitarbeitende, Lieferanten, Kunden so-
wie Kapitalmarktteilnehmer und Banken nach den wichtigsten ESG-Aspekten fiir SGL Car-
bon befragt und ein Ranking erstellt.

Die abgefragten ESG-Aspekte basieren auf den in den vergangenen Jahren durchgefiihrten
Wesentlichkeitsanalysen sowie dem Projekt ,,Roadmap to Sustainability” und wurden um
weitere ESG-Themen aktualisiert. Zur Validierung wurden die ermittelten Aspekte nochmals
von den SGL-Fachverantwortlichen sowie dem obersten Flihrungskreis der SGL Carbon auf
deren Wesentlichkeit Giberpriift und priorisiert. Basierend auf beiden Uberpriifungen wur-
den die wesentlichen ESG-Aspekte ermittelt (gemaR §289c Abs. 3 HGB) und nach deren Sig-
nifikanz in die Wesentlichkeitsmatrix Gberfihrt. Abschlielfend wurden dem Vorstand, als
oberstes Entscheidungsgremium fiir ESG-Themen, die kumulierten Ergebnisse zur Verab-
schiedung vorgelegt.

Entsprechend der Wesentlichkeit der ESG-Aspekte gliedert sich seitdem die nichtfinanzielle
Konzernberichterstattung nach Environmental-, Social- und Governance-Aspekten. Die Be-
richterstattung tber die gemaR §289c Abs. 2 HGB darzustellenden Aspekte wird den drei
Oberbegriffen Environmental, Social und Governance zugeordnet.

Die folgende Ubersicht zeigt die Zuordnung der wesentlichen ESG-Aspekte zu den genann-
ten Oberbegriffen. Dabei werden einzelne, in der Ubersicht aufgefiihrte ESG-Aspekte zu
Kapiteln zusammengefaft: z. B. Informationen zum Management von Gefahrenstoffen fin-
den sich im Unterkapitel Umweltbelange und Abfallmanagement. Unternehmensethik bzw.
ethisches Verhalten von Unternehmen spielt nahezu bei allen ESG-Kriterien eine bedeu-
tende Rolle. Ferner fallen die Aspekte Luftqualitdt und Produktverpackung nicht unter die
Wesentlichkeitsdefinition des § 289c Abs. 3 HGB. Freiwillig berichtet wird zudem erneut
Uber das ,Gesellschaftliche Engagement”, welches nicht als wesentliches Thema identifi-
ziert wurde und somit nicht Teil des nichtfinanziellen Konzernberichts ist.



19 SGL Carbon Geschéftsbericht 2022
CSR-Bericht

Wesentliche ESG-Aspekte der SGL Carbon:

@ Environmental Aspekte

m Social Aspekte

Governance Aspekte

= THGY-Emissionen (CO,)

= Energieverbrauch

= Abfall-Management

= Nachhaltige Produkte

= Management Gefahrenstoffe
= Kreislaufwirtschaft

= Innovation und Research

= Wasser-Management

1 Treibhausgas

= Arbeitssicherheit

= Diversitat und Chancengleichheit

= Mitarbeiterbindung / -entwicklung
= Menschenrechte

= Produktqualitét / -sicherheit

Lieferkettenverantwortung
Compliance
Informationssicherheit
Corporate Governance
Nachhaltige Finanzierung
Datenschutz

Transparenz und Berichtswesen
Unternehmensethik
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Unser Beitrag zur Umsetzung der Sustainable Development Goals

Basierend auf unseren Ambitionen, Zielen sowie der eingeleiteten und geplanten MaRnah-
men, durch unseren Anspruch an eine gelebte Wertekultur und Compliance sowie durch
unsere Innovationskraft sollen sowohl Umwelt als auch Gesellschaft profitieren.

Diese Gestaltungshebel wollen wir nutzen, um im Rahmen unserer geschaftlichen Maoglich-
keiten unseren Beitrag zur Erreichung der Sustainable Development Goals (SDGs) der Ver-
einten Nationen zu leisten. Diese unterstiitzen wir auch durch unsere Mitgliedschaft im UN

Unser Wirkungsbeitrag:

SDG 8: Menschenwiirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum
SDG 9: Industrie, Innovationen und Infrastruktur

SDG 13: MalRnahmen zum Klimaschutz

SDG 16: Frieden, Gerechtigkeit, starke Institutionen

Global Compact. Bereits im letzten Jahr hatten wir acht SDGs definiert, fir deren Umset-
zung wir mit unserem Geschaftsmodell gréRtmaogliche Beitrage leisten kdnnen.

Die Ubersichten ,Ziele, Highlights 2022 sowie Beitrag zu den SDGs“ am Anfang dieses Ka-
pitels zeigen unter anderem wesentliche MaBnahmen zur Zielerreichung sowie den Beitrag
zur Unterstitzung der Fokus-SDGs der SGL Carbon.

SDG 4: Hochwertige Bildung

SDG 5: Geschlechter-Gleichheit

SDG 7: Bezahlbare und saubere Energie

SDG 12: Nachhaltige/r Konsum und Produktion
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Wesentliche Risiken gemaR §315ci. V. m. §289c Abs. 3 Nr. 3 und 4 HGB

Fiir die gesonderte nichtfinanzielle Konzernberichterstattung und damit fir die definierten
ESG-Aspekte wurden sowohl die wesentlichen Risiken betrachtet, die sich fiir die eigene
Geschéftstatigkeit der SGL Carbon ergeben, als auch die Risiken, die mit den Geschaftsbe-
ziehungen der SGL Carbon, ihren Produkten und Dienstleistungen verknipft sind. Die iden-
tifizierten Risiken kdnnten gegebenenfalls negative Auswirkungen auf die im Rahmen der
nichtfinanziellen Berichterstattung definierten ESG-Aspekte haben (§315ci. V. m. §289c
Abs. 3 Nr. 3 und 4 HGB). Von den verantwortlichen Abteilungen wurden zunachst die we-
sentlichen Risiken, die sich aus den definierten ESG-Aspekten ergeben kdnnen, identifiziert.
Diese Risiken wurden dann unter Berlicksichtigung der steuernden MaRBnahmen und Kon-
trollen gemeinsam mit dem Konzernrisikomanagement bewertet und insbesondere darauf-
hin gepriift, ob sie schwerwiegende negative Auswirkungen haben kdnnten. Zusammen-
fassend sind keine wesentlichen Risiken festgestellt worden, die sehr wahrscheinlich
schwerwiegende negative Auswirkungen auf die oben genannten ESG-Aspekte inklusive
Arbeitnehmer- und Umweltbelange, Menschenrechte, die Bekampfung von Korruption
und Bestechung sowie Sozialbelange haben kdnnten. Weitere Angaben kénnen dem Kon-
zernlagebericht auf Seite 98 entnommen werden.

Environmental

Umweltbelange

Als global agierendes Produktionsunternehmen bendtigen wir natirliche Ressourcen und
verursachen Emissionen. Die Verantwortung fiir Umwelt und Klima ist uns daher ein be-
sonderes Anliegen und fester Bestandteil der Unternehmenskultur der SGL Carbon. Durch
hohe Standards in unseren Produktionsstatten und -prozessen kommen wir dieser selbst-
auferlegten Verpflichtung nach. Ressourcen- und emissionsschonendes Handeln sind
gleichzeitig Voraussetzung fiir den nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg der Gesellschaft.

Zugleich tragen eine Vielzahl der von uns hergestellten Produkte zur Reduzierung von CO»-
Emissionen bei, da sie z. B. bei erneuerbaren Energien (z. B. Solar und Windkraft), der LED-
Technik oder der Elektromobilitdt Eingang finden.

Die wesentlichen Pflichten fir die Produktion sind in den nationalen und internationalen
behordlichen Genehmigungen und Vorschriften festgelegt. Als Basis seien hier nur die eu-
ropadischen Regelwerke zu Immissionen, Emissionen, Wasser, Abfall und deren Umsetzung
in nationales Recht sowie die Chemikalienverordnung REACH genannt.

Neben der Erfillung der gesetzlichen Anforderungen spiegelt sich die Bedeutung des Um-
welt- und Klimaschutzes auch im SGL Carbon Verhaltenskodex (Code of Conduct) wider, der
die Leitlinien des Handelns fiir alle Mitarbeitenden der SGL Carbon festlegt. Ergdnzt und
konkretisiert werden diese durch die seit 2015 weltweit flr alle Standorte giiltigen EHSA-
Richtlinie (Environment, Health & Safety Affairs). Ebenfalls seit 2015 besteht zudem ein
Verhaltenskodex fiir Lieferanten und Nachunternehmer, der diese zu rechtméaRigem, ethi-
schem und nachhaltigem Verhalten verpflichtet. Dartiber hinaus werden seit 2020 in der
Qualitatssicherungsvereinbarung wesentliche Lieferanten verpflichtet, die glltigen Ge-
setze und Verordnungen fiir Umwelt und Energiemanagement einzuhalten.

Ein Schwerpunkt in der Zusammenarbeit von SGL Carbon mit Lieferanten und Kunden ist
der Informationsaustausch mit dem Ziel der Risikominimierung bei der Nutzung chemi-
scher Substanzen und Gefahrenstoffen. In einem internen, weltweit einheitlichen System
erstellen wir relevante Produktinformationen wie Sicherheitsdatenblatter, die den Kunden
zur Verfligung gestellt werden. SGL Carbon erfiillt weltweit die Vorgaben der Lander zur
Registrierung, Bewertung, Zulassung und Beschrankung chemischer Stoffe (,,REACH”). Da-
mit leistet SGL Carbon auch einen wichtigen Beitrag zum Umgang mit Gefahrenstoffen.

Die zentrale Unternehmenseinheit EHSA koordiniert konzernweit alle Aktivitditen zum
Klima- und Umweltschutz, setzt einheitliche Standards und Gberprift in Zusammenarbeit
mit lokalen Environment, Health & Safety (EHS)-Verantwortlichen die Fortschritte. In der
Regel werden die Standorte alle drei Jahre, nach Haufung von Ereignissen auch engmaschi-
ger, durch die zentrale Unternehmenseinheit EHSA auditiert. In 2022 wurden zehn Stand-
orte, pandemiebedingt teilweise remote (per virtuellem Gesprach), auditiert.

Im Geschaftsjahr 2022 wurde zusatzlich die Zentralfunktion Corporate Sustainability ge-
schaffen, die die Initiativen der SGL Carbon zum Umwelt- und Klimaschutz sowie zur Be-
wertung und Entwicklung nachhaltiger Produkte steuert und somit eng mit dem EHSA-
Bereich zusammenarbeitet. Im Geschéftsjahr 2022 berichtete EHSA dreimal an das HSE-
Council (Health & Safety-Council) und informierte liber aktuelle Entwicklungen (weitere
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|n

Details zum HSE-Council kbnnen dem Kapitel ,Social“ unter Arbeitssicherheit entnommen

werden).
Energieverbrauch

Ein GrofSteil der SGL Carbon Produkte wird in energieintensiven Hochtemperaturprozessen
hergestellt. Dabei entfallt der (iberwiegende Teil des Konzern-Energieverbrauchs auf die
Erzeugung der notwendigen Prozesswarme sowie auf die thermische Nachreinigung. An
Energietragern werden Strom, zum Teil aus erneuerbaren Energieformen, Dampf sowie Ol
und Gas eingesetzt. Acht von 31 Standorten sind aufgrund ihrer GrofRe oder notwendigen
Produktionsverfahren fiir rund 90 % des Gesamtenergieverbrauchs der SGL Carbon verant-
wortlich.

SGL Carbon ist stetig bestrebt, die Energieeffizienz ihrer Prozesse zu verbessern. Dies er-
folgt sowohl aus 6kologischer Verantwortung als auch aus 6konomischem Antrieb, da Ener-
giekosten einen signifikanten Anteil unserer Produktionskosten ausmachen. Insbesondere
die gestiegenen Energiekosten im Jahr 2022 haben uns darin bestatigt, die Energieeffizienz
stetig zu verbessern und wo moglich, zunehmend auf erneuerbare Energieformen umzu-
stellen.

Zustandig fir die Entwicklung und operative Umsetzung von MafRnahmen und Projekten
zur Energieeffizienz sind die einzelnen Geschéftsbereiche und die Leiter der Produktions-
standorte. An den Standorten, die wesentlich zum Gesamtenergieverbrauch beitragen,
sind Energieverantwortliche benannt, die mindestens einmal jahrlich an das Standortma-
nagement berichten. Unterstiitzt werden die Verantwortlichen in den Werken durch das
zentrale Energiemanagement-Team.

Im Geschaftsjahr 2022 war das sogenannte HSE-Council, dem auch der Vorstand sowie die
Leiter der Geschiftsbereiche angehéren, fiir die Uberwachung und die strategische Wei-
terentwicklung des Energiemanagements verantwortlich. Weitere Details zum HSE-Council
und dessen Aufgaben kénnen dem Abschnitt , Arbeitssicherheit” in diesem CSR-Bericht
entnommen werden. Die globalen Energiebeauftragten der SGL Carbon berichteten in
2022 im HSE-Council Giber den Status und die Fortschritte der lokalen und globalen Zieler-
reichung. Erganzend wird auch regelmaRig im ESG-SteerCo, dem der Vorstand vorsteht,
Uber die Verbesserung der Energieeffizienz sowie ausgewahlte Projekte berichtet.

Das Energiemanagement von SGL Carbon zielt auf eine effiziente Energienutzung aller
Energiearten. Bereits im Jahr 2018 haben wir uns dazu verpflichtet, den weltweiten Ener-
gieverbrauch der SGL Carbon bezogen auf den bereinigten Umsatz um jahrlich 1 % und bis
zum Jahr 2027 um 10 % gegeniiber dem Vergleichswert aus 2017 zu senken. Am Ziel der
jahrlichen Senkung um 1 % halten wir weiter fest. Im Vergleich zum Basisjahr 2017 hat sich
der absolute Energieverbrauch trotz deutlicher Umsatzausweitung um rund 1% auf 1.301
Gigawattstunden reduziert. Im gleichen Vergleichszeitraum hat sich der spezifische Ener-
gieverbrauch im Verhéltnis zur Wirtschaftsleistung (Intensitat) um rund 14 % auf 1,25 GWh
je 1 Mio. € Umsatzerlose (bereinigter Umsatz) reduziert.

Der Energieverbrauch im Verhaltnis zur Wirtschaftsleistung (Intensitat) fir das Jahr 2022
ist im Vergleich zum Vorjahr um rund 4 % zuriickgegangen.

Energieverbrauch 2022 2021 Verand.
in Gigawattstunden (GWh) 1.301 1.268 3%
davon Ol und Gas 468 464 1%
davon Strom 592 561 6%
davon Dampf 241 243 -1%
Energieverbrauch im Verhaltnis zur Wirtschaftsleistung

(GWh je 1,0 Mio. € Umsatzerlose) 2 1,25 1,30 -4%

1) Die Daten enthalten alle vollkonsolidierten Tochtergesellschaften
2) Bereinigter Umsatz (ohne Preis-, Wahrungs- und andere Sondereffekte). Die Anpassung des Vorjahreswertes resultiert
aus der Verwendung eines rollierenden Basisjahres

Zur Verbesserung der Energieeffizienz richtet SGL Carbon den Fokus auf energieeffiziente
Anlagen und die Optimierung von Prozessen. Dokumentiert ist dies in der EHSA-Policy zum
Energiemanagement und im Verhaltenskodex (Code of Conduct). Ebenso werden Trainings-
malnahmen an den nach ISO 50001 zertifizierten Standorten angeboten. So werden un-
sere Mitarbeitenden zu einem verantwortungsvollen Umgang mit dem Thema Energie
angehalten. Sie sollen Kompetenzen weiterentwickeln, mit denen sie aktiv zur Reduzierung
des Energieverbrauchs beitragen kénnen.

Das Energiemanagementsystem nach 1SO 50001 wurde 2015 an den energieintensivsten
europdischen Produktionsstandorten eingefiihrt. Aktuell sind acht Standorte erfolgreich
nach ISO 50001:2018 zertifiziert, die 55 % des gesamten Energieverbrauchs der SGL Carbon



23 SGL Carbon Geschéftsbericht 2022
CSR-Bericht

ausmachen: Bonn, Meitingen, Chedde, Lavradio, Muir of Ord, Nowy Sacz, Raciborz und
Wiesbaden. Die externen Auditierungen erfolgten im Jahr 2022 einheitlich durch die Zerti-

fizierungsgesellschaft DMSZ (Deutsche Managementsystem Zertifizierungsgesellschaft mbH).

Energieeffizienzprojekte an den nach I1SO 50001 zertifizierten Standorten werden in einer
zentralen Datenbank erfasst. Die Datenbank erlaubt so ein effektives MaBnahmen- und Ef-
fekt-Controlling aller Projekte einschlieRlich der realisierten sowie der erwarteten Effizienz-
steigerungen.

Im Geschaftsjahr 2022 wurde unter anderem am Standort Meitingen das Heizungssystem
energetisch optimiert sowie eine Verbesserung der Abluftanlage des Zentrallabors durch-
gefiihrt. Am Standort Bonn wurde eine neue energieeffiziente Kompressorstation zur Er-
zeugung von Druckluft installiert. An den Standorten Meitingen und Chedde wurde ein
weiterer Teil der dieselbetriebenen Gabelstaplerflotte getauscht und durch Elektrostapler
ersetzt. Daneben wurden mehrere Energieeffizienzprojekte an unterschiedlichen Standorten
initiiert, die im Jahresverlauf 2023 abgeschlossen werden.

COz-Emissionen

Der Klimawandel bleibt eine der globalen Schliisselherausforderungen dieser Dekade. SGL
Carbon tragt als energieintensives Unternehmen eine besondere Verantwortung, da unser
Energieverbrauch entlang der Wertschdpfungskette mit dem AusstoR von Treibhausgasen,
vor allem CO2, verbunden ist. Hier liegt auch unser gréRter Hebel zur Reduktion von CO2-
Emissionen. Ferner wollen wir mit unseren Produkten und Losungen zum Klimaschutz bei-
tragen. So liefern wir Materialien und Bauteile flr Elektrofahrzeuge, die Wind- und Solar-
energie und sind einer der wenigen européischen Lieferanten fiir Graphit Anoden Material
fiir Lithium-lonen-Batterien. Aber auch in anderen alternativen Antriebssystemen wie der
Brennstoffzelle werden unsere Produkte bendtigt.

Trotz herausfordernder Entwicklungen im Jahr 2022 wie dem Anstieg von Rohstoff- und
Energiekosten bzw. deren moglicher Verfligbarkeit, haben wir weiter konsequent an der
Reduktion unserer Treibhausgasemissionen gearbeitet und das Thema zwischen Vorstand
und Geschaftseinheiten diskutiert. SGL Carbon setzt sich fur globalen Klimaschutz ein und
unterstiitzt das UN Sustainable Development Goal ,,MaRnahmen zum Klimaschutz”. SGL
Carbon nimmt dartiber hinaus am Programm zur Berichterstattung klimaschutzrelevanter

Daten der internationalen Organisation CDP (Carbon Disclosure Project) teil und erzielte
2022 das Rating ,,C“.

Bei den CO2-Emissionen von SGL Carbon handelt es sich um Scope-1-Emissionen, die bei
Verbrennungsprozessen entstehen, sowie um Scope-2-Emissionen, die auf den Strom- und
Dampfverbrauch zuriickzufiihren sind. SGL Carbon hat sich bereits 2021 zum Ziel gesetzt,
die Gesamtemissionen (Scope 1 und Scope 2) bis 2025 und im Vergleich zum Referenzjahr
2019 zu halbieren. Bis 2038 wollen wir unsere Emissionen um 100 % reduzieren und damit
klimaneutral werden. An diesen Zielen halten wir fest.

Die folgende Abbildung zeigt die CO2-Reduktionsziele der SGL Carbon in kt COze (Scope 1
und Scope 2):

[ W

Umstellung von

gasbetriebenen
Prozessen auf
Wasserstoff,
Biogas und/oder
Elektrizitat
= Nutzung von
erneuerbarer
Energie
= Verbesserung .
R Kompensation
der Energie-
effizienz
0

2019

2025 2038

Unsere COz-Ziele sind mit konkreten MaRRnahmen hinterlegt. 2022 wurden an den Stand-
orten Wackersdorf, Ort und Ried elektrische Energie groRtenteils aus regenerativen Quel-
len bezogen. Nachdem wir 2021 bereits in Ort im Innkreis (Osterreich) eine Photovoltaik-
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Anlage in Betrieb genommen haben, wurde 2022 auch in Ried, unserem zweiten Produkti-
onsstandort im Innkreis (Osterreich), eine Photovoltaik-Anlage auf dem Dach des Produk-
tionsgebaudes installiert. Die neue 500 MWh-Anlage wird 2023 in Betrieb genommen und
soll jéhrlich ca. 50 Tonnen CO: einsparen. Die Eigenverbrauchsquote liegt bei iber 95 %.
Somit werden wir voraussichtlich in 2023 alleine an unseren beiden Standorten in Oster-
reich insgesamt 80 Tonnen CO2 pro Jahr durch die Nutzung von Solarenergie einsparen.

Bis 2025 plant SGL Carbon ihren globalen Strombedarf weitestgehend aus regenerativen
Quellen zu decken. Neben dem Ausbau eigengenutzter Anlagen wie z. B. Photovoltaik-An-
lagen, setzen wir auf den Abschluss langfristiger sogenannter Power Purchase Agreements
(PPAs), die die Nutzung erneuerbarer Energien garantieren. Aufgrund der Verwerfungen an
den Energiemarkten in Folge des Kriegs in der Ukraine erwies sich die Griinstrombeschaf-
fung im Geschéftsjahr 2022 als duRerst herausfordernd. An unserem Standort Muir of Ord
(Schottland) mussten wir beispielsweise die Beschaffung von CO,-Zertifikaten aussetzen.
Die beiden polnischen Standorte deckten 2022 ihren Strombedarf von rund 34 GWh zu 100 %
aus Griinstrom. Die Photovoltaikanlagen in Bonn und Ort, Osterreich, speisten im Berichts-
zeitraum insgesamt rund 460 MWh an Griinstrom in die lokalen Stromnetze ein.

Fiir Treibhausgasverringerungen nach 2025 plant SGL Carbon die Elektrifizierung von bis-
lang Gas-befeuerten Hochtemperaturprozessen bzw. die Umstellung auf Wasserstoff und
Biogas. Wir erwarten, dass ca. ein Drittel der Emissionen 2025 unvermeidbar sein werden
und daher kompensiert werden muissen. Ergdanzend bleibt die Steigerung der Energieeffizi-
enz ein Schliisselthema [siehe Teil Energieverbrauch].

SGL Carbon ist bestrebt, nicht nur die CO2-Emissionen zu reduzieren, auf die direkter Ein-
fluss genommen werden kann, sondern auch die der vor- und nachgelagerten Wertschop-
fungskette. Im Jahresverlauf 2022 haben wir erstmals detailliert unsere vorgelagerten
Scope 3-(sogenannte Upstream)-Emissionen analysiert. Hierzu haben wir unsere Einkaufs-
daten im Input-/Outputmodell ,Estell” ausgewertet. Hierbei handelt es sich um ein etab-
liertes statistisches Verfahren, welches sowohl die Emissionen bei den direkten Lieferanten
als auch in deren vorgelagerter Wertschopfungskette ausweist. Wir haben die folgenden
Scope 3-Kategorien ausgewertet: 1. eingekaufte Guter und Dienstleistungen, 2. Kapitalgi-
ter, 3. brennstoff- und energiebezogene Emissionen (nicht in Scope 1 oder 2 enthalten), 4.
Transport und Verteilung (vorgelagert), 5. Abfall, 6. Geschaftsreisen. Insgesamt beliefen
sich die Scope 3-Emissionen der genannten Kategorien auf 399 kt (2021: 394 kt).

Bis Ende 2024 haben wir es uns zum Ziel gesetzt, die Klimaziele unserer Top-100-Lieferan-
ten zu erheben und mit diesen Lieferanten Potenziale zur CO2-Reduktion ihrer Materialien
zu entwickeln und mit der Umsetzung zu beginnen.

Rickblickend auf das Geschaftsjahr 2022 betrugen die CO2-Emissionen der SGL Carbon aus
Scope 1 und 2 insgesamt 326 tausend Tonnen. Trotz der gegeniiber 2021 gestiegenen Pro-
duktionsauslastung sind die CO2-Emissionen im Berichtszeitraum damit leicht gesunken
(Vorjahr: 337 tausend Tonnen). Betrachtet man die CO2-Emissionen im Vergleich zur Wirt-
schaftsleistung haben sich diese in 2022 von 0,35 kt je 1,0 Mio. € Umsatz auf 0,31 verrin-
gert.

CO-Emissionen V) 3 2022 2021 Verénd.
in tsd. Tonnen (kt) 326 337 -3%
davon direkt 86 86 0%
davon indirekt 240 251 -4%
CO2 Emissionen im Verhdltnis zur Wirtschaftsleistung

(kt je 1,0 Mio. € Umsatz)? 0,31 0,35 -11%

1) Die Daten enthalten alle vollkonsolidierten Tochtergesellschaften

2) Bereinigter Umsatz (ohne Preis-, Wahrungs- und andere Sondereffekte). Die Anpassung des Vorjahreswertes resultiert
aus der Verwendung eines rollierenden Basisjahres

3) Die Umrechnung der CO,-Emissionen basiert auf den ,,UK Government GHG Conversion Factors for Company
Reporting” des Department for Business, Energy & Industrial Strategy, Gov. UK, fiir direkte Emissionen (Scope 1) und
Dampf (Scope 2) sowie den ,EMISSION FACTORS 2022“ der International Energy Agency (IEA) fir indirekte Emissionen
(Scope 2)

Im regionalen Vergleich fielen 2022 rund 97 % der direkten Emissionen und 92 % der indi-
rekten Emissionen in den beiden Regionen Europa und Nordamerika an. Die direkten bzw.
indirekten Emissionen unserer asiatischen Werke (China, Japan und Indien) waren mit An-
teilen von 3 % bzw. 8 % vergleichsweise gering. In dieser Verteilung spiegeln sich der regi-
onale Produktionsmix sowie die regionalen Produktionsmengen wider.
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Direkte CO,-Emissionen nach Regionen 2022 2021 Verand.
in tsd. Tonnen (kt) 85,7 85,5 0%
Europa 47,0 49,6 -5%
Nordamerika 36,1 33,1 9%
Asien 2,6 2,8 -7%
Indirekte CO>-Emissionen nach Regionen 2022 2021 Verand.
in tsd. Tonnen (kt) 240,1 251,4 -4%
Europa 109,9 121,6 -10%
Nordamerika 111,2 108,2 3%
Asien 19,0 21,6 -12%

Abfall- und Wasser-Management

Bei der Geschaftstatigkeit von SGL Carbon entstehen entsprechend der Wertschépfungs-
stufen Abfadlle des Werkstoffs Carbon sowie verschiedene Reststoffe. Sowohl Carbon als
auch die Reststoffe, die in den Produktionsprozess-Stufen anfallen, werden aus 6kologi-
schen und 6konomischen Griinden zu groRen Teilen wiederverwertet. Wasser wird unter
anderem zur Kiihlung von Produktionsanlagen, zur Dampfherstellung sowie bei der isosta-
tischen Graphitformgebung (Pressvorgang) verwendet. Unter anderem werden Abfalle aus
der Herstellung von Graphitblocken zermahlen und ebenfalls wieder dem Produktionspro-
zess zugefiigt.

SGL Carbon verpflichtet sich an samtlichen Standorten weltweit zur Einhaltung aller gel-
tenden gesetzlichen Anforderungen und zur Aufrechterhaltung effektiver Management-
prozesse und kontinuierlicher Leistungsverbesserungen beim Ressourcenmanagement.
Ziel ist es, Ressourcen effizient einzusetzen und Belastungen der Umwelt moglichst zu ver-
meiden. So soll die Wasserentnahme und das Abfallaufkommen kontinuierlich reduziert
werden. Im Zusammenhang mit Abfall lautet der Grundsatz: Vermeiden vor Verwerten vor
Beseitigen. Kann Abfall nicht vermieden werden, lasst er sich hdufig in anderen Produkten
bzw. an anderen Standorten wiedereinsetzen. So kdnnen beispielsweise recycelte Carbon-
fasern als Vliestextilien fiir die Automobilproduktion verwendet werden.

Wasser wird an den SGL Carbon Standorten v.a. fur Sanitdr- und Sozialwasser, Kiihlwasser
und Wasser fiir industrielle Anwendungen bendtigt. Da die Verknappung der globalen Was-
serressourcen stetig voranschreitet und um auf moglichen Wassermangel einiger Regionen
reagieren zu kénnen, wird das Thema “Reduzierung der Wasserentnahme” ein Schwer-
punktthema der nachsten Jahre sein. Derzeit befinden sich 5 von 31 SGL-Standorten in Re-
gionen mit sehr hoher Wasserknappheit (Quelle: Water Risk Atlas, www.wri.org). Zur
Schonung der Ressource Wasser setzt SGL Carbon auf Sekundérkreislaufe und Rickkiihlan-
lagen, wo dies wirtschaftlich sinnvoll ist. Wasser, das nicht direkt fir den Produktionspro-
zess verwendet wird, ist nicht verunreinigt und kann daher nach der Nutzung teilweise
wieder in Fllsse eingeleitet werden.

Den Umgang mit Ressourcen hat SGL Carbon in der Richtlinie zum EHSA-Training festge-
schrieben. Auch der Verhaltenskodex fiir Lieferanten und Nachunternehmer enthalt Anga-
ben zum Thema Abfall. Er verpflichtet SGL Carbon und die Lieferanten zur Einholung
erforderlicher Genehmigungen, zum Recycling sowie zur Vermeidung von Abfall und dem
Austritt von Gefahrstoffen in die Umwelt. Einmal monatlich erhebt die zentrale Unterneh-
menseinheit EHSA in Zusammenarbeit mit lokalen EHS-Verantwortlichen an allen Standorten
Daten zum Ressourceneinsatz und Abfallaufkommen. Die Wasserentnahme wird pro Wasser-
quelle und nach Regionen angegeben. Bei Abfall wird zwischen gefdhrlichen und ungefahrli-
chen Abfillen und nach regionalem Aufkommen unterschieden. Das Sonderabfall-
management ist eine Anforderung der Betriebsgenehmigung der SGL Carbon Produktions-
standorte. Gefahrliche Abfille werden in dafiir zugelassenen Entsorgungsanlagen behandelt.

Trotz der im Geschaftsjahr 2022 im Vergleich zum Vorjahr erhohten Produktionsvolumina
konnte die Wasserentnahme der SGL Carbon um rund 13 % auf 5,4 Mio. Kubikmeter ver-
ringert werden. Entsprechend sank die Wasserentnahme im Verhaltnis zur Wirtschaftsleis-
tung von 6,4 Kubikmeter je 1.000 Euro Umsatz auf 5,2. In absoluten Zahlen hat sich die
Abfallmenge basierend auf den gestiegenen Produktionsvolumina unterproportional von
23,9 tausend Tonnen auf 24,8 tausend Tonnen erhoht. Bezogen auf den bereinigten Umsatz
hat sich die Abfallmenge gegeniiber dem Vorjahr jedoch um rund 3 % auf 23,8 Tonnen je
1,0 Mio. € Umsatz reduziert.
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Wasserentnahme 2022 2021 Verand.
Gesamt (Mio. m3) 5,44 6,25 -13%
davon aus Brunnen 3,40 4,28 -21%
davon aus Flissen 0,58 0,65 -11%
davon aus offentl. Leitungsnetzen 1,46 1,32 11%
Wasserentnahme im Verhaltnis zur Wirtschaftsleistung

(m3 je 1.000€ Umsatz)? 5,2 6,4 -19%
Abfallmenge ¥ 2022 2021 Verind.
in tsd. Tonnen (kt) 24,8 23,9 4%
davon gefahrlicher Abfall 3,6 3,4 6%
Abfallmenge im Verhaltnis zur Wirtschaftsleistung

(tje 1,0 Mio. € Umsatz)? 23,8 24,5 -3%

1) Die Daten enthalten alle vollkonsolidierten Tochtergesellschaften
2) Bereinigter Umsatz (ohne Preis-, Wahrungs- und andere Sondereffekte). Die Anpassung des Vorjahreswerts resultiert
aus der Verwendung eines rollierenden Basisjahres

Im regionalen Vergleich fielen 2022 rund 99% der Wasserentnahme und 98 % der Abfall
mengen in den beiden Regionen Europa und Nordamerika an. Dies reflektiert die Produk-
tionsverfahren und -mengen in den Regionen.

Wasserentnahme nach Regionen 2022 2021 Verand.
Gesamt (Mio. m3) 5,44 6,25 -13%
Europa 4,25 5,26 -19%
Nordamerika 1,12 0,91 23%
Asien 0,07 0,08 -12%
Abfallmenge nach Regionen 2022 2021 Verand.
Gesamt (kt) 24,8 23,9 4%
Europa 13,1 12,6 4%
Nordamerika 11,3 10,9 4%
Asien 0,4 0,4 0%

Kreislaufwirtschaft

In der Kreislaufwirtschaft werden bestehende Materialien und Produkte so lange wie mog-
lich wiederverwendet, aufgearbeitet, repariert und recycelt, um deren Lebenszyklus zu ver-
langern. Ziel ist es, den Einsatz von Ressourcen und Abfall auf ein Minimum zu reduzieren.
Der Ubergang zur Kreislaufwirtschaft ist sowohl eine gesellschaftliche Verpflichtung als
auch eines der sechs Umweltziele der EU-Taxonomie. Entsprechend steigt das Interesse
unserer Kunden und Geschaftspartner an den von SGL Carbon entwickelten Ansadtzen und
Lésungen.

Die Weiterentwicklung und operative Umsetzung zur Verbesserung der Kreislauffahigkeit
unserer Produkte erfolgt in den vier SGL-Geschaftsbereichen, die auch untereinander
Ideen, Konzepte und Erfahrungen teilen. Hierbei werden drei prinzipielle StoRrichtungen
verfolgt: die Nutzung von recycelten Rohstoffen, die Verbesserung von Materialieneigen-
schaften und Lebenszyklus-Optimierung sowie die Entwicklung neuer Geschaftsmodelle.

Der Geschaftsbereich Graphite Solutions (GS) betreibt mehrere Projekte mit Bezug zur
Kreislaufwirtschaft, die tber die bereits heute in erheblichem MaRe stattfindende Nutzung
von Nebenstromen in unseren Herstellungsprozessen hinausgehen. So wird z. B. Verschnitt-
material aus der sogenannten Griinfertigung von Graphitblocken wieder dem urspringli-
chen Produktionsprozess zugefiihrt. Ein Entwicklungsprojekt von neuartigen Recycling-
konzepten beinhaltet der im Méarz 2021 erhaltene Forderbescheid fur die Entwicklung und
Industrialisierung von innovativen Anodenmaterialien aus synthetischem Graphit fiir den
Einsatz in Lithium-lonen-Batterien im Rahmen des zweiten europdischen IPCEI-Programms
(Important Project of Common European Interest) / EUBatIn (European Battery Innovation).
Das EU-Forderprojekt ICARUS verfolgt die SchlieBung von Materialkreislaufen bei der Her-
stellung von Siliziumwafern fiir die Solarindustrie. SGL Carbon bearbeitet im Rahmen von
ICARUS Moglichkeiten der Wiederverwendung von recyceltem Graphit aus der Solarsilizi-
umverarbeitung in synthetischen Graphitanwendungen sowie das Recycling von Silizium
selbst. Dariliber hinaus betrachtet der Geschaftsbereich alternative Kohlenstoffrohstoffe
aus nachwachsenden sowie aus Recycling-Quellen und bewertet deren Einsatz in Kohlen-
stoffwerkstoffen.

Der Geschéftsbereich Carbon Fibers (CF) ist am Férderprojekt ,,Green Carbon” der Techni-
schen Universitat Miinchen beteiligt, in dem aus Algen ,,griines” Acrylnitril gewonnen und
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fiir die Herstellung eines Precursors flir Carbonfasern genutzt werden soll. SGL Carbon be-
wertet im Projekt die Eigenschaften des biobasierten Acrylnitrils, des hergestellten Precur-
sors und dessen Eignung fiir die Carbonfaser-Serienfertigung. Beteiligte des Projekts
rechnen Mitte bis Ende des Jahrzehnts mit der Herstellung einer "griinen Carbonfaser".
2022 hat SGL Carbon erstmals Precursor und Carbonfasern aus biobasiertem Acrylnitril her-
gestellt. Die so produzierte Carbonfaser verfiigt iber vergleichbare Eigenschaften wie eine
Faser, die mittels der konventionellen petrochemischen Herstellungsroute gewonnen wird.

Da Carbonfasermaterialien sowohl als Reste als auch als Recyclingmaterialien wertvolle
Rohstoffe bilden, wird die Entwicklung von Recyclingverfahren fiir diese nach wie vor junge
Werkstoffklasse unter anderem vom Verband Composites United e. V. vorangetrieben und
mit Behorden und Abfallverbanden abgestimmt. Fiir SGL Carbon ist Recycling ein Eckpfeiler
des Innovationsportfolios und wir unterstiitzen Verbandsprojekte mit Materialkompetenz
und Forschungsleistungen.

Der Geschéftsbereich Process Technology (PT) berticksichtigt bereits heute verschiedene
Lebenszyklusthemen und bietet seinen Kunden entsprechende Servicepakete an (u. a. In-
stallations- und Inbetriebnahmeservices, Inspektionsservices, Remote-Services). Das Pro-
duktdesign ist auf Zuverlassigkeit, Haltbarkeit sowie Moglichkeiten zu Reparaturen und
Upgrades inkl. Kapazitdtserweiterungen ausgelegt. Eine End-of-Life-(EoL)-Strategie gehort
gleichermalen zum Produktlebenszyklus wie die Kundenunterstiitzung wahrend der Inbe-
triebnahme und Betriebsphase unsere Apparate und Anlagen. Mit dem End-of-Life-Service
bieten wir unseren Kunden individuelle auf spezifische Anforderungen abgestimmte Losun-
gen, um die Kreislauffahigkeit der Anlagen zu verbessern. Dies kann z. B. eine Aufarbeitung
der Anlage sein oder auch eine Weiternutzung von Einzelkomponenten.

Der Geschiéftsbereich Composite Solutions (CS) setzt Vliesstoffe aus rezyklierten Carbonfa-
sern als strukturelle Verstarkung sowie als elektromagnetisch abschirmende Schicht in
Glasfaserbauteilen ein. In ersten Projekten wurden dariber hinaus Composite-Bauteile mit
Naturfasern wie Flachs hergestellt, die von Kunden aufgrund der naturnahen Optik bei
gleichzeitig verringertem CO2-FuRabdruck eingesetzt werden. Des Weiteren sucht und tes-
tet der Geschaftsbereich CS am Markt verfligbare bio-basierte Harzsysteme mit verringer-
tem CO2-FuBabdruck auf ihre Eignung fiir zukilinftige Composite-Bauteile. Zudem werden
mit verschiedenen Partnerfirmen Versuche zum Recycling von Produktionsabfallen und
Ausschussbauteilen durchgefiihrt. Dabei werden Carbon- und Glasfasern zurlickgewonnen,
die einem weiteren Einsatz als Verstarkung von Spritzgusskomponenten oder Pressmassen

zugefiihrt werden. In einem Forschungsprojekt sollen zudem Wege erarbeitet werden, um
in Zukunft auch Bestandteile des Matrixharzes zurlickzugewinnen und wiederzuverwenden.

Produkte

Malgeschneiderte Materialien und Produkte aus Spezialgraphit, Carbonfasern und Ver-
bundwerkstoffen bilden den Kern der hochwertigen Losungen und Komponenten, die SGL
Carbon an Kunden und Partner liefert. Qualitdt und die Entwicklung und Bereitstellung
nachhaltiger Produkte und Innovationen sind eine wesentliche Grundlage fur den aktuellen
und langfristigen wirtschaftlichen Erfolg von SGL Carbon.

Produktqualitat

Ziel von SGL Carbon ist es, ein hohes MaR an Kundenzufriedenheit durch eine kontinuier-
lich hohe Produkt- und Servicequalitat zu erreichen und damit langfristige Geschaftsbezie-
hungen zu sichern. Die Steuerung und Uberwachung der Produktqualitit obliegt den vier
operativen Geschéftsbereichen. Lokale und globale Qualitdtskennzahlen werden dabei mo-
natlich an die Standortleitungen und die Geschaftsbereichsleitungen berichtet.

Die Geschaftsbereiche haben ihr internes Qualitdtsmanagement und das zugehorige Re-
porting im Jahr 2022 weiter verfeinert. Die Geschaftsbereiche GS und PT nutzen dabei eine
vergleichbare Systematik. Monatliche Qualitatskennzahlen werden je Standort erhoben
und zu Geschaftsbereichswerten aggregiert. Die Entwicklung der Kennzahlen wird mit den
Geschéftsbereichsleitungen regelmaRig diskutiert. Erganzend werden auch Verbesserungs-
moglichkeiten sowie Fortschritte bei der Reklamationsbearbeitung vom Qualitdtsmanage-
ment berichtet.

Die Geschaftseinheit GS hat auch 2022 wieder eine globale Kundenzufriedenheitsumfrage
durchgefihrt. Insgesamt wurde eine gute Beteiligungsquote erzielt und das Kundenfeed-
back fiel ahnlich positiv aus wie im Vorjahr. Dies wertet das BU-Management als Erfolg an-
gesichts der Marktherausforderungen im Jahr 2022. Die Geschaftseinheit CF hat an
mehreren Produktionsstandorten kamerabasierte Systeme zur Fehlerfriiherkennung und
Qualitatsiberwachung installiert.
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Um die Prozess- und Organisationsqualitat kontinuierlich zu verbessern, wurde bereits im
Jahr 2017 mit der Einflihrung eines auf SGL Carbon zugeschnittenen sogenannten Operati-
ons Management Systems (OMS) begonnen. Dieses SGL-spezifische Produktionssystem
verfolgt die Standardisierung von Ablaufen, die Vereinheitlichung von Systemen innerhalb
der Organisation sowie die Erarbeitung eines gemeinsamen Verstandnisses lber alle Pro-
duktionsstandorte hinweg. Das OMS wird von unserem globalen Operations Improvement-
(GOIl)-Team betreut. 2022 wurden diese Aktivitdten in die globale Process, Technology, Sa-
fety and Environmental-(PTSE)-Organisation integriert. Diese berichtet direkt an den CEO
und bearbeitet in fokussierten Projekteinsdtzen (sogenannte ,Sprints“) Effizienzsteige-
rungs-, Qualitats- und Arbeitssicherheitsinitiativen an den Fertigungsstandorten aller vier
Geschaftsbereiche. 2022 wurden 14 Projekteinsatze an 11 SGL-Standorten durchgefiihrt.
Dabei wurden konsequent Lean Manufacturing-Methoden angewandt, mit denen substan-
zielle Durchlaufzeitenverkiirzungen, Ausschussquotenverringerungen, Produktivitatsstei-
gerungen sowie die Erhéhung von Anlagenverfiigbarkeiten erzielt wurden. Im Rahmen der
Projekteinsatze wurden Arbeitsplatze hinsichtlich Arbeitssicherheit bewertet und, wo erfor-
derlich, entsprechende VerbesserungsmalRinahmen umgesetzt.

Nahezu alle Standorte der SGL Carbon sind in das globale Qualitdtsmanagementsystem in-
tegriert und nach der Qualitdtsmanagementnorm ISO 9001 zertifiziert. Entsprechend der
jeweiligen spezifischen Anforderungen kommen je nach Standort Zertifizierungen nach der
Umweltmanagementnorm ISO 14001, der Arbeitsschutzmanagementnorm ISO 45001, der
Energiemanagementnorm ISO 50001 sowie der Qualitdtsmanagementnormen EN/AS 9100
(far die Luftfahrt) und IATF 16949 (fiir die Automobilindustrie) hinzu.

Nachhaltige Produkte und Berichterstattung zur EU-Taxonomie

Kunden und sonstige Interessengruppen erwarten zunehmend die Ausrichtung von Wert-
schopfungsketten anhand von Nachhaltigkeitskriterien. Es ist daher Anspruch von SGL Car-
bon, die Umwelt- und Klimaauswirkungen der Produkte bei deren Herstellung und tber
den Gebrauchszyklus zu kennen sowie kontinuierlich Optionen zur Optimierung dieser Um-
welt- und Klimaauswirkungen zu identifizieren. Es ist unser Bestreben, mit Produkten und
Technologien zu wachsen, die der Gesellschaft zugutekommen und Umwelt- und Klimabe-
lastungen reduzieren sollen.

In vielen Zielmarkten sind die reduzierenden Effekte von Umwelt- und Klimabelastungen
durch den Einsatz oder Verbrauch der Produkte ein wesentliches Entscheidungskriterium.

Viele Materialien und Produkte der SGL Carbon werden bereits in Industrien genutzt, die
einen wichtigen Beitrag zum Umwelt- und Klimaschutz leisten. Dazu zahlen unter anderem
der Einsatz von SGL-Verbundwerkstoffen in Windturbinen zur Erzeugung erneuerbarer
Energien oder auch die zunehmende Verwendung der Batterie- und Brennstoffzellenldsun-
gen im Rahmen kiinftiger Energie- und Mobilitatskonzepte. Viele SGL-Produkte haben das
Potenzial zur Forderung der Entwicklung CO2-emissionsarmer Technologien, z. B. durch
den vermehrten Einsatz in der Photovoltaik, LED-Beleuchtung und im Leichtbau oder durch
die zunehmende Warme- und Energieeffizienz. Im Mobilitatssektor helfen die leichten Ver-
bundlésungen von SGL Carbon, den Energiebedarf in der Automobil- und Luftfahrtindustrie
zu senken und damit zur allgemeinen Reduzierung der CO2-Emissionen beizutragen.

Die strukturierte Bewertung des eigenen Produktportfolios auf deren Umweltauswirkun-
gen erfolgt bei SGL Carbon bereits seit 2019. Im Geschaftsjahr 2021 wurde die Steuerung
dieser Aktivitaten auf die neu geschaffene Funktion Corporate Sustainability tGbertragen.
Diese bereichsiibergreifende Funktion erhalt die relevanten Informationen von den Nach-
haltigkeits-, Technologie- und Entwicklungsbereichen der vier operativen Geschaftsberei-
che und soll zukiinftig die gruppenweiten Aktivitdten zur Verbesserung des Produktport-
folios in Richtung nachhaltiger Produkte und Losungen unterstiitzen. Der definierte Bewer-
tungskriterienkatalog, nach dem alle Produktgruppen hinsichtlich ihrer Umweltauswirkun-
gen bei Herstellung und Einsatz bzw. Verbrauch bei Kunden und Endanwendern analysiert
werden, wurde im Geschéaftsjahr 2021 um die Kriterien der EU-Taxonomie erweitert.

EU-Taxonomie

Im Dezember 2019 stellte die Europdische Kommission den ,European Green Deal” vor.
Dieser enthalt das Ziel, die Nettotreibhausgasemissionen in der Europdischen Union bis
zum Jahr 2050 auf Null zu reduzieren und damit klimaneutral zu werden. Zur Erreichung
dieses Ziels wird es unter anderem notwendig werden, private und offentliche Kapital-
strome in 0Okologisch nachhaltige Aktivititen umzuleiten. Hierfir wurde die EU-
Taxonomieverordnung ((EU) 2020/852, kurz EU-Taxonomie) entwickelt, ein Klassifikations-
system zur Definition von 6kologisch nachhaltigen Wirtschaftsaktivitaten.

Unternehmen, die zur Veroffentlichung eines nichtfinanziellen Berichts verpflichtet sind,
mussten erstmals flr das Geschéaftsjahr 2021 Auskunft Gber taxonomiefdahige Umsatzan-
teile, Investitionen (Capital Expenditure, Capex) und Betriebsaufwendungen (Operational
Expenditure, Opex) gemal der EU-Taxonomie geben. SGL Carbon fiel bereits 2021 unter
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diese Verpflichtung und veréffentlichte im Vorjahr diese Informationen fiir seine taxono-
miefahigen Wirtschaftsaktivitaten in Bezug auf die beiden veréffentlichten Umweltziele Kli-
maschutz und Anpassung an den Klimawandel. Die Kennzahlen wurden, wie in der EU-
Taxonomie vorgesehen, flir das Geschaftsjahr 2021 noch nicht hinsichtlich ihrer 6kologi-
schen Nachhaltigkeit bewertet.

Fiir das Geschéftsjahr 2022 erwartet der Gesetzgeber die Ausweitung der Berichterstat-
tung um die taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivitdten. SGL Carbon fallt 2022 unter
diese Verpflichtung. Die notwendigen Analysen wurden entsprechend erweitert. Es wur-
den die gleichen Produktkategorien wie im Vorjahr bewertet.

Die spate Veroffentlichung der EU-Kommission (4. Quartal 2022) tber die Auslegung be-
stimmter Rechtsvorschriften des delegierten Rechtsakts (iber die Offenlegungspflichten
nach Artikel 8 der EU-Taxonomieverordnung stellte SGL Carbon vor zeitnahe Herausforde-
rungen und erforderte eine neue Bewertung jeder einzelnen Produktkategorie auf ihre Ta-
xonomiefahigkeit.

Zum einen produzieren die vier operativen SGL-Geschéaftsbereiche ein sehr breites Portfo-
lio an Produkten und Lésungen, die absolut notwendig und zum Teil sogar unverzichtbar
fir nachhaltige Wertschopfungsketten wie die Solarindustrie, die Batterieherstellung oder
die Elektromobilitat sind. Die Herstellung und/oder Funktionsfahigkeit z.B. von Solaranla-
gen, Batterien, Brennstoffzellen oder Elektrofahrzeugen ware ohne Materialien und Kom-
ponenten aus Graphit oder Carbon nicht moglich. Zum anderen veroffentlichte der
Gesetzgeber erst im Jahresverlauf 2022 weitere Klarstellungen. Insbesondere die Verof-
fentlichungen

1. vom 6. Oktober 2022 die ,,Bekanntmachung der Kommission zur Auslegung bestimm-
ter Rechtsvorschriften des delegierten Rechtsakts tiber die Offenlegungspflichten nach
Artikel 8 der EU-Taxonomieverordnung fiir die Meldung von taxonomiefahigen Wirt-
schaftstatigkeiten und Vermoégenswerten (2022/C 385/01) “ sowie

2. vom 19.12.2022: der veroffentlichte Entwurf “Draft Commission Notice on the inter-
pretation and implementation of certain legal provisions of the EU Taxonomy Climate
Delegated Act establishing technical screening criteria for economic activities that con-
tribute substantially to climate change mitigation or climate change adaptation and do
no significant harm to other environmental objective”

haben SGL Carbon dazu veranlasst, die fur das Geschaftsjahr 2021 vorgenommenen Zuord-
nung von taxonomiefdhigen Aktivitaten zu Gberpriifen und anzupassen. Fir 2021 hatten
wir einen Endverbleibsansatz gewahlt: SGL Carbon-Produkte, die essentiell fiir taxonomie-
fahige Wirtschaftsaktivitaten sind, wurden auch selbst als taxonomiefahig klassifiziert. Bei-
spiele waren seinerzeit Carbonfasertextilien und Komponenten zum Einsatz in Elektrofahr-
zeugen sowie Graphitprodukte fiir die Wertschdpfungsketten Solar, LED und Halbleiter. SGL
Carbon hatte fur das Geschaftsjahr 2021 einen taxonomiefahigen Umsatzanteil von 40 %
ausgewiesen. Diese Sichtweise ist nach den letzten Veroffentlichungen des Gesetzgebers
fraglich, auch wenn der Entwurf vom 19. Dezember 2022 noch weitere Klarstellungen in
Aussicht stellt (siehe dort #37). Vor diesem Hintergrund musste die SGL Carbon einen GroR-
teil ihrer Materialien und Produkte, die in nachhaltige Wertschopfungsketten einer taxo-
nomiefahigen Wirtschaftsaktivitat einflieRen, als nicht taxonomiefahig reklassifizieren.

Fiir das Geschaftsjahr 2022 hat SGL Carbon gemiR der Kommentierungen des Gesetzge-
bers aus dem 4. Quartal 2022 nur noch die folgenden Wirtschaftsaktivitaiten und Produkte
in Zusammenhang mit dem Umweltziel Klimaschutz als taxonomiefahig identifizieren kén-
nen:

e Herstellung von Technologien fiir erneuerbare Energie (SGL Produkte: Carbonfasern zum
Einsatz in der Windindustrie, Spezialgraphitprodukte fur die Windindustrie),

e Herstellung von Anlagen fiir die Erzeugung und Verwendung von Wasserstoff
(SGL Produkte: Anlagen fir die Salzsaureherstellung) und

e Herstellung von Batterien (SGL Produkte: Graphitanodenmaterial fir Lithiumionen
batterien).

Unter dem Umweltziel Anpassung an den Klimawandel wurden keine taxonomiefahigen
Produkte identifiziert.

SGL Carbon bedauert die Auslegung der EU-Kommission tber die Offenlegungspflichten
nach Artikel 8 der Taxonomieverordnung, da eine Vielzahl von Materialien und Produkten,
die in Wertschopfungsketten umwelt- und klimaschonender Industrien einflieen, nach
derzeitiger Auslegung nicht als taxonomiefahig anerkannt werden. Somit werden auch In-
vestitionen der Hersteller dieser Produkte als nicht taxonomiefdhig erachtet, obwohl
dadurch nachhaltige Aktivitaten geférdert und gestarkt werden.
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Ermittlung der Taxonomie-Kennzahlen

Die Berichterstattung liber die Art der taxonomiefahigen sowie taxonomiekonformen Wirt-
schaftsaktivitdten erfolgt gemaR der Taxonomieverordnung (EU) 2020/852. Die zu berich-
tenden Kennzahlen sind die Anteile taxonomiefdhiger (,eligible“) sowie taxonomie-
konformer (,aligned”) Umsatzerl6se, Investitionen und Betriebsausgaben. SGL Carbon
nutzt hierzu die im Annex Il der Verordnung (EU) 2021/2178 vorgesehenen Meldebégen.

Die Datenerhebung fuRt auf konsolidierten Konzerndaten. Doppelzdhlungen bei der Zuord-
nung von Umsatz, Investitionen und Betriebsausgaben werden vermieden. Konnten bei der
Ermittlung der Kennzahlen Daten nicht eindeutig zugeordnet werden, wurden geeignete
Allokationsschliissel verwendet.

Die EU-Taxonomie versteht unter Umsatzerlosen den Nettoumsatz mit Waren oder Dienst-
leistungen einschlieBlich immaterieller Giiter. Der Anteil der Umsatzerl6se, die mit taxono-
miefahigen Wirtschaftsaktivitaten verbunden sind, wird durch den Nettoumsatz geteilt. Zur
Bestimmung der taxonomiefahigen Umsatzerlose wurden den taxonomiefdhigen Wirt-
schaftsaktivitdten die jeweiligen SGL Carbon Produkte zugeordnet und fiir die so identifi-
zierten Produkte die entsprechenden Umsatzerldse mit Drittkunden fiir das Geschéftsjahr
2022 (Zahler) ermittelt und ins Verhéltnis zu den in der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung ausgewiesenen Umsatzerlésen (Nenner) gesetzt.

Die Investitionen (Capital Expenditure, Capex) im Sinne der EU-Taxonomie umfassen die
Zugange an Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten des betrachteten Ge-
schaftsjahres vor Abschreibungen und Neubewertungen. Die taxonomiefdhigen Investiti-
onsausgaben beziehen sich auf Vermoégenswerte oder -prozesse, die mit taxonomiefahigen
Wirtschaftsaktivitaten verbunden sind oder die Teil eines Plans zur Ausweitung von taxo-
nomiekonformen Wirtschaftsaktivitdten oder zur Umwandlung taxonomiefahiger in taxo-
nomiekonforme Wirtschaftsaktivitdten sind oder die sich auf den Erwerb von Produkten
aus taxonomiefdhigen Wirtschaftsaktivitaten und einzelnen MalRnahmen beziehen, durch
die die Zieltatigkeiten kohlenstoffarm ausgefiihrt werden oder der AusstoRB von Treibhaus-
gasen gesenkt wird (z.B. energetische Sanierungen). SGL Carbon bezieht sich auf die Inves-
titionen in Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten (Nenner). Davon ist der
Anteil der taxonomiefdhigen Investitionsausgaben zu bestimmen (Zahler). Dazu wurden die
Uber die taxonomiefahigen Wirtschaftsaktivitaten identifizierten Produkte mit den ent-

sprechenden Investitionsausgaben in Zusammenhang gebracht und dariber hinaus ein-
zelne Investitionsausgaben aus dem Erwerb von Produkten aus taxonomiefdahigen Wirt-
schaftsaktivititen und der Umsetzung von EinzelmaBnahmen zur Reduktion des
TreibhausgasausstofRes beriicksichtigt. Die verschiedenen taxonomiefdhigen Investitions-
ausgaben wurden zu den im Geschéftsbericht ausgewiesenen Investitionen ins Verhéltnis
gesetzt.

Die Betriebsausgaben (Operating Expenditure, Opex) im Sinne der EU-Taxonomie umfas-
sen direkte, nicht kapitalisierte Kosten, die sich auf Forschung und Entwicklung und War-
tung und Reparatur beziehen. Die taxonomiefahigen Betriebsausgaben beziehen sich auf
Vermogenswerte, die mit taxonomiefdahigen Wirtschaftsaktivitdten verbunden sind oder
die Teil eines Plans zur Ausweitung von taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivitaten oder
zur Umwandlung taxonomiefdhiger in taxonomiekonforme Wirtschaftsaktivitaten sind
oder die sich auf den Erwerb von Produkten aus taxonomiefdahigen Wirtschaftsaktivitaten
und auf einzelne MalRnahmen beziehen, durch die die Zieltatigkeiten kohlenstoffarm aus-
geflihrt werden oder der Ausstol’ von Treibhausgasen gesenkt wird, sowie auf einzelne Ge-
bdudesanierungsmafnahmen. SGL Carbon bezieht sich auf Ausgaben fiir Instandhaltung
und Instandsetzung, Renovierungen und Forschung und Entwicklung (Nenner). Davon wird
der Anteil der taxonomiefdhigen Betriebsausgaben bestimmt (Zahler). Dazu wurden die
Uber die taxonomiefdhigen Wirtschaftsaktivitaten identifizierten Produkte mit den entspre-
chenden Betriebsausgaben in Zusammenhang gebracht und dariiber hinaus einzelne Be-
triebsausgaben aus dem Erwerb von Produkten aus taxonomiefahigen Wirtschafts-
aktivitaten und der Umsetzung von Einzelmafinahmen zur Reduktion der Treibhausgasaus-
stoRe und Gebaudesanierung berlicksichtigt. Diese Kennzahl wird ausschlieflich im Rah-
men der Taxonomie-Berichterstattung ermittelt.

Priifung der Taxonomie-Konformitat

Wirtschaftsaktivitaten sind taxonomiekonform (,,aligned”), wenn diese einen wesentlichen
Beitrag zu mindestens einem Umweltziel (Einhaltung der sogenanntenTechnical Screening
Criteria) leisten. Dariber hinaus dirfen die Wirtschaftsaktivitaten keine erheblichen Beein-
trachtigungen der weiteren Umweltziele (Do No Significant Harm, (DNSH), Einhaltung der
Technical Screening Criteria) verursachen. Zusatzlich sind die Mindeststandards fiir Arbeits-
sicherheit und Menschenrechte (sogenannter Mindestschutz bzw. Minimum Safeguards)
einzuhalten und zu achten.
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Zunachst wurde das Produktportfolio jeder Geschaftseinheit hinsichtlich der sogenannten
Beschreibung der Tatigkeit nach (EU) 2021/2800 Annex | Uberprift. Hierzu wurden Ge-
schaftsbereichsexperten aus Nachhaltigkeit, Produktmanagement, Entwicklung sowie An-
wendungstechnik hinzugezogen. Bei entsprechender Ubereinstimmung wurden die
sogenannten technischen Bewertungskriterien hinsichtlich eines wesentlichen Beitrags
zum Klimaschutz mit dem gleichen Expertenkreis Gberprift. Fiir die in der Folge vorgenom-
mene Prifung der sogenannten Vermeidung erheblicher Beeintrachtigungen wurden Um-
weltexperten aus dem Bereich Corporate EHSA hinzugezogen. Die Ergebnisse wurden
strukturiert erfasst und dokumentiert.

Eine Bewertung zum wesentlichen Nutzen verwendeter kritischer Stoffe im Sinne der Off-
nungsklauseln gemaR Anlage C Buchstaben (f) und (g) (,,Verwendung wesentlich fir die Ge-
sellschaft”, ,essential for the society”) wurde nicht durchgefiihrt. SGL Carbon erwartet hierzu
weitere klarstellende Regelungen, welche die EU-Kommission fiir 2023 angekiindigt hat.

Im Geschéftsjahr 2022 wurden Investitionsausgaben getatigt, die im Zusammenhang mit
dem Erwerb von Produkten aus taxonomiefdhigen und taxonomiekonformen Wirtschafts-
aktivitaten und einzelnen MalRnahmen, durch die die Zieltatigkeiten kohlenstoffarm ausge-
fiihrt werden oder der AusstoR von Treibhausgasen gesenkt wird, stehen. Die Uberpriifung
der Konformitat dieser Investition (Capex (c)) einschlieBlich der Einhaltung des Mindest-
schutzes muss bereits auf Ebene des Lieferanten durchgefiihrt werden. Den Lieferanten
war es allerdings nicht moéglich die Einhaltung des Mindestschutzes i.S. von Artikel 3 Buch-
stabe c der EU-Taxonomieverordnung nachzuweisen.

Mindestschutz (Minimum Safeguards)

Zu den Rahmenwerken zum Mindestschutz im Sinne der EU-Taxonomie zdhlen die OECD-
Leitsatze flir multinationale Unternehmen, die Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir
Wirtschaft und Menschenrechte, die Kernarbeitsnormen der Internationalen Labour Orga-
nisation (ILO) sowie die Internationale Charta der Menschenrechte. Als Unterzeichnerin
des UN Global Compact sowie in ihren internen Richtlinien (SGL Carbon Verhaltenskodex,
Human Rights-Richtlinie und Lieferantenkodex) hat sich SGL Carbon dazu verpflichtet die
Menschenrechte zu achten und zu schiitzen und die Prinzipien des UN Global Compact, die
auf den oben genannten Regelwerken beruhen, zu wahren. Dazu hat SGL Carbon ein Hu-
man Rights Management System eingefiihrt, das Teil des Gibergeordneten und zertifizierten
Compliance Management Systems ist. Zu den Elementen des Human Rights Management

Systems wird auf die Kapitel Achtung der Menschenrechte, Verantwortung in der Liefer-
kette, Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz und Compliance-Management in diesem
CSR-Bericht verwiesen.

Die folgenden Tabellen zeigen die taxonomiefahigen (,,eligible”) und taxonomiekonformen
(,,aligned”) Anteile an Umsatz, Investitionen und Betriebsaufwendungen der SGL Carbon
fr das Geschaftsjahr 2022 in der vom Gesetzgeber geforderten Darstellung (siehe hierzu
Verordnung (EU) 2021/2178).

SGL Carbon hat keine Wirtschaftstatigkeiten in den Bereichen fossiles Gas und Kernenergie
im Sinne der EU-Taxonomieverordnung. Aufgrund des Darstellungsumfangs der Meldeb6-
gen 1 bis 5 der Delegierten Verordnung (EU) 2022/1214 wurde auf eine tabellarische Dar-
stellung dieser verzichtet, da keine Taxonomiefahigkeit besteht und somit alle Meldebégen
ein ,,nein” bzw. Nullmeldungen enthalten wiirden.

Ausblick

Die EU-Kommission hat angekiindigt, die ausstehenden technischen Bewertungskriterien
der weiteren vier Umweltziele (nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeres-
ressourcen, Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft, Vermeidung und Verminderung der
Umweltverschmutzung und Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat und der Oko-
systeme) im Jahresverlauf 2023 zu veroffentlichen. Des Weiteren sind ergdnzende Klarstel-
lungen des Gesetzgebers fir die Auslegung der ersten beiden Umweltziele (Klimaschutz,
Anpassung an den Klimawandel) in Aussicht gestellt.

SGL Carbon erwartet, dass die Europdische Kommission die ausstehenden Rechtsakte zu
den vier weiteren Umweltzielen im Jahresverlauf 2023 in Kraft setzen wird. Unter dieser
Annahme wird SGL Carbon fiir das Geschaftsjahr 2023 erstmals die Taxonomiepriifung fiir
alle sechs Umweltziele (Klimaschutz, Anpassung an den Klimawandel, nachhaltige Nutzung
und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen, Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft,
Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung und Schutz und Wiederherstel-
lung der Biodiversitit und der Okosysteme) durchfiihren. GemaR Artikel 19 Absatz 5 der
Taxonomieverordnung Gberpriift die EU-Kommission die technischen Bewertungskriterien
regelmiRig bzw. fiir Tatigkeiten, die Ubergangstatigkeiten im Sinne von Artikel 10 Absatz 2
der Taxonomieverordnung sind, mindestens alle drei Jahre. Sich daraus ergebende etwaige
Anpassungen der Delegierten-Verordnung wird SGL Carbon zukiinftig bertcksichtigen.
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Meldebogen gemaR EU-Taxonomie: Umsatz

Kriterien fiir einen
wesentlichen
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A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A-1. Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomie-
konform)
Herstellung von Technologien fiir erneuerbare Energie 3.1. 7,4 0,6% 100% 0% - J J J J J J 0,6% E
Umsatz 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten (taxonomie-
konform) (A.1) 7,4 0,6% 0,6%
A.2 Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch nachhaltige
Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)
Herstellung von Technologien fiir erneuerbare Energie 3.1. 90,3 8,0%
Herstellung von Anlagen fir die Erzeugung und
Verwendung von Wasserstoff 3.2. 1,6 0,1%
Herstellung von Batterien 3.4. 19,2 1,7%
Umsatz taxonomiefdhiger, aber nicht 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme
Tatigkeiten) (A.2) 111,1 9,8%
Total (A.1+A.2) 118,5 10,4% 0,6%
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
Umesatz nicht taxonomiefdhiger, Tatigkeiten (B) 1.017,5 89,6 %
Gesamt (A +B) 1.135,9 100,0%
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Meldebogen gemaR EU-Taxonomie: Investitionen (Capex)
Kriterien fiir einen
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A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

A-1. Okologisch nachhaltige Tatigkeiten

(taxonomiekonform)

Capex o6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten

(taxonomiekonform) (A.1) 0,0 0,0% 0,0%
A.2 Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch

nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomie-

konforme Tatigkeiten)

Herstellung von Technologien fiir erneuerbare

Energie 3.1. 0,4 0,7%
Herstellung von Batterien 3.4. 3,9 7,0%
Erzeugung von Wirme/Kilte aus Bioenergie 4.24. 2,6 4,6%

Capex taxonomiefahiger, aber nicht 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten (nicht taxonomie-

konforme Tatigkeiten) (A.2) 6,9 12,3%

Total (A.1+A.2) 6,9 12,3% 0,0%
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

Capex nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten (B) 49,1 87,7%

Gesamt (A +B) 56,0 100,0%
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Meldebogen gemaR EU-Taxonomie: Betriebskosten (Opex)
Kriterien fiir einen

wesentlichen Beitrag DNSH-Kriterien (,,Keine erhebliche Beeintrachtigung")
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A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A-1. Okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(taxonomiekonform)

Opex Okologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1) 0 0,0% 0,0%

A.2 Taxonomiefdhige, aber nicht 6kologisch

nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomie-

konforme Tatigkeiten)

Herstellung von Technologien fiir

erneuerbare Energie 3.1. 6,1 8,5%
Herstellung von Batterien 3.4. 8,6 12,0%
Opex taxonomiefdhiger, aber nicht

okologisch nachhaltiger Tatigkeiten (nicht

taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A.2) 14,7 20,5%

Total (A.1+A.2) 14,7 20,5% 0,0%
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

Opex nicht taxonomiefdhiger Tatigkeiten (B) 57,1 79,5%

Gesamt (A +B) 71,8 100,0%
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Nachhaltige Produktinnovationen

Die Entwicklungsaktivitaten finden in den vier Geschaftsbereichen statt und leiten sich di-
rekt aus der strategischen Zielsetzung der Produktgruppen bzw. Business Lines ab. Sie wer-
den durch die jeweiligen Marktentwicklungen, Kundenanforderungen und das Markt-
umfeld gepragt.

Das Thema Nachhaltigkeit gewinnt auch bei unseren Produktinnovationen zunehmend an
Bedeutung. SGL Carbon hat daher Fahigkeiten zum Durchfiihren von sogenannten Produkt-
Lebenszyklusanalysen (Life cycle assessments, LCA) in den Geschéaftsbereichen aufgebaut.
Mit Hilfe dieser LCAs lassen sich Rohstoff- und Energieeinsatz bei der Herstellung unserer
Produkte bewerten. Dies erfolgt im sogenannten Cradle-to-Gate Ansatz. Die Projekte um-
fassen die Ermittlung des CO2-Fussabrucks von Produkten bzw. Produktgruppen sowie der
wesentlichen Verbesserungshebel hinsichtlich ihres Ressourcen- und Energie-Einsatzes. Als
Modellierungstool haben wir GaBi des Anbieters Sphera im Einsatz. Die LCA-Erstellung mit
GaBi orientiert sich an den Okobilanznormen 1SO 14040 und 14044. Ausgewdhlte LCA-
Projekte und deren Ergebnisse diskutieren wir auch mit Partnern und Kunden.

Zu inhaltlichen Forschungsschwerpunkten der einzelnen Geschéftsbereiche berichten wir
im Kapitel “Forschung und Entwicklung” (ungeprift) im Konzernlagebericht dieses Ge-
schaftsberichts.

Social (inkl. Mitarbeiterbelange)

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Der Arbeits- und Gesundheitsschutz unserer Beschaftigten hat bei SGL Carbon hdchste Pri-
oritat. Als verantwortungsbewusstes Unternehmen ist der Schutz der Gesundheit und Si-
cherheit der Beschaftigten ethische Verpflichtung und zugleich Voraussetzung fiir die
Leistungsfahigkeit des Unternehmens. Im Verhaltenskodex (Code of Conduct) sowie der
weltweit gliltigen EHSA-Richtlinien (Environmental Health & Safety Affairs) werden die An-
forderungen dazu verbindlich fiir alle Mitarbeitenden festgelegt. Auch bei Geschéfts
partnern legt SGL Carbon Wert auf entsprechende Standards und berlicksichtigt Arbeitssi-
cherheit und Gesundheitsaspekte bei der Auswahl von Lieferanten. Der Verhaltenskodex

flr Lieferanten und Nachunternehmer (Supplier Code of Conduct) fordert diese dazu auf,
die Gesundheit und Sicherheit von Mitarbeitenden an samtlichen Arbeitsplatzen zu ge-
wahrleisten und ein Managementsystem zur kontinuierlichen Verbesserung einzurichten.
Dariber hinaus haben in 2022 alle aktiven Lieferanten einen Online Supplier Risk Assess-
ment Fragebogen zur Nachhaltigkeit erhalten. Das Online Supplier Risk Assessment enthalt
Standardelemente zur Nachhaltigkeit, die auch die Themen Supply Chain Responsibility
und Health & Safety umfassen. Die Ergebnisse des Online-Fragebogens, flieBen in die Risi-
kobewertung des jeweiligen Lieferanten ein, mit dem Ziel, mogliche identifizierte Risiken
abzustellen bzw. zu mildern (detaillierte Informationen zum Supplier Risk Assessment kén-
nen dem Kapitel Governance in diesem Bericht entnommen werden).

Die zentrale Unternehmenseinheit EHSA (Environmental Health & Safety Affairs) ist flr die
Erstellung konzernweit giltiger Richtlinien und Standards verantwortlich, um arbeitsbe-
dingte Unfalle und Erkrankungen zu vermeiden. Fiir die Umsetzung der Vorgaben sind die
jeweiligen Geschafts- und Zentralbereiche und das Standortmanagement zustandig. Im
weltweiten EHSA-Netzwerk findet zudem ein Austausch der zentralen Unternehmensein-
heit EHSA mit den lokalen EHS-Managern zu Ubergeordneten Themen statt. Damit soll si-
chergestellt werden, dass alle gesetzlichen und SGL-internen Regelungen eingehalten und
entsprechende Systeme an den jeweiligen Standorten etabliert werden. Ferner fiihrt der
Zentralbereich EHSA in Zusammenarbeit mit den lokalen EHS-Verantwortlichen Audits
durch, die u. a. auch die Umsetzung der gruppenweit giiltigen Arbeitssicherheitsstandards
bzw. deren Fortschritte Gberpriifen. Die EHSA-Audits umfassen auch die Einhaltung von
Energie- und Umweltstandards. In der Regel werden die Standorte alle drei Jahre, nach
Haufung von Ereignissen engmaschiger, durch die zentrale Unternehmenseinheit EHSA be-
gutachtet. In 2022 wurden zehn Standorte, teilweise remote (virtuell per Video), auditiert.
Dreimal im Jahr berichtet EHSA an das HSE-Council (Health & Safety Council) und informiert
Uber aktuelle Entwicklungen. Das HSE Council setzt sich zusammen aus den beiden Vor-
stdnden der SGL Carbon, den Leitern der Geschéfts- und der Zentralbereiche sowie aus
dem globalen Corporate EHSA Team und wird vom Vorstandsvorsitzenden geleitet. Es ist
fir die Uberwachung und Steuerung der MaRnahmen im Bereich Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz verantwortlich.

Oberstes Arbeitssicherheitsziel der SGL Carbon ist es, arbeitsbezogene Verletzungen und
beruflich bedingte Erkrankungen konsequent zu verhindern. Dabei liegt es in der Verant-
wortung der Unternehmensfiihrung, aller Managementebenen und jedes einzelnen Be-
schaftigten, sicheres Arbeiten zu erméglichen und alle relevanten nationalen Gesetze,
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europdischen Verordnungen und internen Richtlinien in sdimtlichen Produktionsprozessen
einzuhalten. Als kurz- und mittelfristiges Ziel haben wir uns vorgenommen, die bestehen-
den Sicherheitsvorkehrungen stetig zu verbessern. In den letzten beiden Geschéftsjahren
ist es uns gelungen, unsere Unfadlle mit Ausfallzeit pro eine Million Arbeitsstunden deutlich
von 4,15 auf 2,3 zu reduzieren. Damit haben wir unser fiir 2022 gesetztes Ziel, einer Lost
Time Injury (LTI) Frequency Rate von maximal 2,5 sogar Gbertroffen. Dies umfasst die Un-
fille von SGL-Mitarbeitenden und Leiharbeitern! mit mindestens einem Ausfalltag nach
dem Tag des Unfalls. Aber mit einer LTI Frequency Rate von 2,5 geben wir uns nicht zufrie-
den: bis 2025 wollen wir unsere LTI Frequency Rate jahrlich um 5 % reduzieren, um spates-
tens 2027 eine Rate kleiner als 2,0 zu erzielen.

Um die gesetzten Arbeitssicherheitsziele zu erreichen, bezieht SGL Carbon mit verschiede-
nen Anreizsystemen die Mitarbeitenden aktiv in die Unfallpravention ein und beriicksich-
tigt ihre Ideen zur Beseitigung von Unfallrisiken. Zum Beispiel wurde am Standort
Meitingen, dem grofSten Standort der SGL, im Rahmen des Ideen-Managements eine Son-
deraktion ,Arbeitssicherheit” durchgefiihrt. Dabei wurden die Mitarbeitenden aufgerufen,
ihre Verbesserungsvorschldage zur Arbeitssicherheit einzureichen. Damit wurden im Zeit-
raum von nur zwei Monaten 118 wertvolle Hinweise zur Verbesserung der Sicherheit ge-
neriert, von denen 87 als realisierbar und mehrwertstiftend bewertet wurden und sich
teilweise bereits in der Umsetzung befinden. AuRerdem wird jahrlich ein Safety Award an
diejenigen Standorte vergeben, an denen es wahrend der letzten drei Jahre keine Unfalle
gab. Im Jahr 2022 wurden dreizehn Standorte ausgezeichnet. Lokal ist das Thema Arbeits-
sicherheit an vielen Standorten in den Jahreszielen verankert. Auch liber die Standorte hin-
aus, ist das Thema Arbeitssicherheit als eine Zielgrof3e in der variablen Vergiitungsstruktur
fiir die vier Managementebenen unterhalb des Vorstands verankert. Um in der gesamten
Belegschaft das Bewusstsein fiir das Thema Arbeitssicherheit weiter zu starken, hat in 2022
erstmalig ein konzernweiter “Safety Day” stattgefunden, an dem auch der Vorstand und
das Management-Team aktiv teilgenommen haben. Am 14. Oktober 2022 fanden an allen
SGL-Standorten weltweit Informationsveranstaltungen und Live-Trainings statt. An allen

1 Mitarbeitende sind alle unbefristeten und befristeten SGL-Mitarbeitenden. Leiharbeiter sind externe Vertragsmitarbei-
ter, die der direkten Aufsicht von SGL unterstehen. Auftragnehmer, die an einem SGL-Standort arbeiten, sind fur die Si-
cherheit ihrer Mitarbeitenden verantwortlich und von der Berechnung der Unfallstatistik ausgeschlossen. Die Daten
enthalten alle vollkonsolidierten Tochtergesellschaften.

Produktionsstandorten wurden insbesondere auch die wichtigen Arbeitssicherheitsthe-
men: sicheres Arbeiten mit rotierenden Teilen, Gefahren an Arbeitsplatzen mit Rollen und
Walzen sowie sicherer Umgang mit Gabelstaplern informiert und geschult.

Safety Day Logo:

Sollte es trotz aller Vorkehrungen und Sicherheitsstandards zu einem Arbeitsunfall kom-
men, wird dieser im konzernweiten Unfall-Managementsystem erfasst. In einem systema-
tischen Prozess werden die Vorfille untersucht, Verbesserungsvorschlage abgeleitet und
dabei beriicksichtigt, welche Lésungen sich zur Unfallpravention bereits bewahrt haben.
Die Unfalle werden stringent nach Schwere klassifiziert. In den letzten fiinf Jahren hat es
bei SGL keine todlichen Unfélle gegeben. Einmal monatlich stellt die zentrale Unterneh-
menseinheit EHSA dem Vorstand der SGL Carbon, den Leitern der Geschaftsbereiche und
der Standorte sowie den EHS-Verantwortlichen einen Sicherheitsreport sowie relevante
Statistiken bereit. Zusatzlich erfolgt eine wochentliche Berichterstattung zur Verfolgung der
aktuellen Sicherheitssituation mit detaillierten Informationen zu neuen Unfallen. So wird
die Einhaltung der EHSA-Richtlinie Gberpriift und bei negativen Entwicklungen werden um-
gehend Gegenmalinahmen eingeleitet. Ferner findet dadurch ein monatlicher Austausch
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zwischen den Standorten statt, um voneinander zu lernen und erkannte Risiken an anderen
Standorten zu vermeiden.

Zur weiteren Senkung der Unfallhdufigkeit werden die geltenden Sicherheitsvorkehrungen
und -standards standig weiterentwickelt. Im Geschaftsjahr 2021 wurde ein globales Sicher-
heitshandbuch mit Mindeststandards erarbeitet sowie die zehn wichtigsten Regeln zum
Schutz der Arbeitssicherheit allen Mitarbeitenden grafisch anschaulich verdeutlicht. Ferner
wurde im Geschéftsjahr 2022 die globale Arbeitssicherheitsrichtlinie aktualisiert. Dariiber
hinaus wurden zahlreiche Initiativen ermdglicht. Mehr als 60 Werksbesichtigungen inkl. Si-
cherheitsinspektionen wurden durchgefiihrt und dabei wurden mehr als 190 Verbesse-
rungsmoglichkeiten identifiziert, von denen inzwischen ca. 90 % umgesetzt wurden.
AulRerdem wurden verschiedene lokale Programme durchgefiihrt. 2022 wurden in Shang-
hai zum Beispiel 1.600 , Behaviour Based Observations” (BBOs) ("verhaltensbasierte Be-
obachtungen") ausgefiihrt: 1.104 Beobachtungen hatten ein positives Ergebnis und 496
Beobachtungen zeigten Verbesserungsmaoglichkeiten auf. 95 % dieser Feststellungen wur-
den bereits umgesetzt. Die Ergebnisse der BBOs steuern unser Programm zur Verbesserung
der Sicherheit am Standort Shanghai fir 2023. Zusatzlich fihrt SGL Carbon Mitarbeiter-
schulungen durch. Dabei werden die Schulungen nicht nur von EHSA-Experten durchge-
fihrt, sondern auch Fihrungskréfte sind dazu angehalten, die Mitarbeitenden in ihrem
Zustandigkeitsbereich in Sicherheitsfragen zu schulen und zu unterstiitzen. Damit soll das
Bewusstsein der Belegschaft fur sicherheitsrelevante Aspekte erhoht und Unféllen praven-
tiv entgegenwirkt werden.

Zur Vermeidung von Arbeitsunfallen ist die Prozesssicherheit ein bedeutender Faktor. Er-
eignisse wie Unfalle, Brainde oder Explosionen kdnnten Menschen und Umwelt erheblich
schaden sowie zu ldngeren Produktionsunterbrechungen und QualitdtseinbuBen bei SGL

Carbon fiihren. Anspriiche auf Schadensersatz und -beseitigung konnten hieraus entstehen.

Ziel ist daher, sowohl die Sicherheit der Produktionsprozesse bestmoglich zu gewahrleisten
als auch kontinuierliche Verbesserungen der Sicherheitskultur zu erreichen.

Im Rahmen der unternehmerischen Sorgfaltspflicht verfligt SGL Carbon seit 2017 (iber eine
weltweit gliltige Richtlinie und ein System zur Prozesssicherheit (Process Safety Policy). Das
System enthélt verschiedene Elemente wie Prozesssicherheitsanalysen, die Untersuchung
von Unféllen und die Steuerung von GegenmaRnahmen. Die Sicherheit von Prozessen wird
zudem in den Sitzungen des HSE Council Meetings thematisiert. Hinzu kommt, dass im In-

cident-Managementsystem zur Arbeits- und Prozesssicherheit, jeder Unfall genau aufge-
nommen, analysiert und klassifiziert wird. So soll ermittelt werden, ob ein Vorfall im Be-
reich der Arbeitssicherheit oder der Prozesssicherheit aufgetreten ist. SGL Carbon nutzt ein
konzernweit einheitliches Risiko-Management-System, um Risiken in ihren Produktionspro-
zessen zu identifizieren und ggf. zu minimieren. Dabei werden das Ausmal} und Gefahr-
dungspotenzial von Krisenfdllen analysiert und deren wirtschaftliche Folgen — etwa die
Kosten flr die Beseitigung von Umweltschdaden oder UmsatzeinbuBen aufgrund von Pro-
duktionsunterbrechungen — berechnet. Fiir jedes Hauptrisiko wurden eine oder mehrere
MalRnahmen zur Risikominderung identifiziert, die im Bedarfsfall eingeleitet werden.

In Zusammenarbeit mit einer Sachversicherungsgesellschaft fiihrt SGL Carbon jahrliche
Uberpriifungen durch. Dabei werden viele Prozesse und Anlagen einer Sicherheitsanalyse
unterzogen, die vor allem auf den Brandschutz und die Betriebsunterbrechung ausgerich-
tet ist. Die Ergebnisse werden bewertet und dokumentiert. Falls notwendig, werden kon-
krete VerbesserungsmaRnahmen aufgesetzt. 2022 wurden insgesamt fiinf Standorte vor
Ort geprift. Auch 2022 hat der Versicherer fiir eine Gruppe von Technikern eine High-Level
Weiterbildung tiber die Planung von Brandschutzsystemen fortgefiihrt.

Mitarbeiterbelange

Allgemeine Informationen

SGL Carbon beschaftigt insgesamt 4.760 Mitarbeitende an 31 Standorten in Europa, Asien
und Nordamerika (Stand 31. Dezember 2022). Deren Engagement, Kompetenz und Leis-
tungsfahigkeit tragen entscheidend zum Geschéftserfolg des Unternehmens bei. Deshalb
ist SGL Carbon bestrebt, die besten Talente zu gewinnen sowie Mitarbeitende gezielt wei-
terzuentwickeln und an das Unternehmen zu binden. Neben zahlreichen Aus- und Weiter-
bildungsmoglichkeiten setzt SGL Carbon auch auf eine vielfaltige, faire und wertebasierte
Arbeits- und Fihrungskultur sowie auf eine leistungsorientierte Verglitungsstruktur. Das
Unternehmen bietet allen Mitarbeitenden die Moglichkeit, ihr volles Potenzial zu entfalten.
Festgeschrieben ist dieses Verstdndnis unter anderem im Verhaltenskodex (Code of
Conduct), im SGL-Kompetenzmodell sowie in der SGL Value Carta. Letztere wurde 2022
formuliert und beinhaltet finf Werte, die nun die Basis der SGL-Leistungskultur bilden:
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o Integritat und Ehrlichkeit

o Respekt und Wertschatzung
o Verantwortlichkeit

e \ertrauen

o Leidenschaft fur Erfolg

Der Personalbereich wird bei SGL Carbon als strategischer Partner und Berater fiir die Ge-
schaftsbereiche, Zentralfunktionen, Flihrungskrafte und Mitarbeitenden verstanden. Die
Spannweite der HR-Aufgaben reicht dabei vom Impulsgeber lber die Einbindung in strate-
gische Entscheidungen bis hin zu operativen personalwirtschaftlichen Prozessen.

Entsprechend des Aufgabenspektrums sind die HR Business Partner organisatorisch sowohl
zentral fur die Geschéftsbereiche und Zentralfunktionen als auch lokal fur die einzelnen
Produktionsstandorte aufgestellt. Das HR Business Partner Modell ist bei der SGL so ausge-
staltet, dass die Senior HR Business Partner, also die Ansprechpartner der Leitungen der
Geschéftsbereiche und Zentralfunktionen in allen strategischen Personalfragen, disziplina-
risch und fachlich an die Leiterin Group Human Resources berichten, ebenso die Heads of
HR an den beiden BU-{ibergreifenden Standorten Meitingen und Charlotte. Das Personal-
management tragt die Verantwortung fiir eine Vielzahl unterschiedlicher Aufgaben:

e Steuerung personalwirtschaftlicher Prozesse wie Personalgewinnung und Personalbe-
treuung, inklusive arbeitsrechtlicher Fragestellungen

e Qualifizierung, Coaching und Weiterbildung von Fihrungskraften und Mitarbeitenden

e Festlegung von markt- und leistungsgerechten Vergiitungssystemen fiir das Senior
Management

e Koordination von internationalen Entsendungen von Mitarbeitenden

e Globales HR-Controlling und Personalplanung

e Positionierung von SGL Carbon als attraktiven Arbeitgeber am Arbeitsmarkt sowie in-
terne Mitarbeiterkommunikation

o Effiziente Steuerung der personalwirtschaftlichen Auswirkungen bei Veranderungspro-
zessen

Neben der Effizienz sind Kundennahe und Servicequalitat zentrale Kriterien bei der Gestal-
tung und Durchfiihrung personalwirtschaftlicher Prozesse. Vor diesem Hintergrund hat SGL
Carbon fiur diese Prozesse in den Jahren 2019 und 2020 die Einflihrung einer umfassenden

cloudbasierten IT-L6sung vorbereitet. Der gestaffelte Go-live dieses IT-Systems startete im
Geschaftsjahr 2021 und wurde im Berichtsjahr fortgesetzt.

Der HR-Bereich berichtet regelmaRig direkt an den Vorstand. So halt die Leiterin Group HR
regelmaRige Riicksprachen mit dem Vorstand. Dadurch kommt den HR-Themen eine hohe
Aufmerksamkeit seitens der Geschaftsflihrung zu.

SGL Carbon beobachtet und reduziert stetig potenzielle Risiken im Bereich des Personals.
Dazu zdhlt die strategische Bedeutung des Recruitings, die sich aus dem zunehmenden
Fachkraftemangel ergibt. Gleiches gilt fir die Anstrengungen zur Mitarbeiterbindung
(,Employee Engagement”). Diese dienen dazu, einer hohen Fluktuation entgegenzuwirken,
damit auch Know-how im Unternehmen zu halten und insbesondere den Weggang von
ausschlaggebenden ,,Schlisselmitarbeitenden” zu verhindern.

Beschaftigungsfahigkeit und Entwicklung (inkl. Werte und Kultur)

Ein wesentliches Ziel der Personalarbeit ist es, die Beschaftigungsfahigkeit von Mitarbei-
tenden zu erhalten und deren fachliche und personliche Entwicklung zu férdern. Die kon-
sequente Personalentwicklung ist fester Bestandteil der Unternehmensphilosophie der
SGL Carbon. Sie dient dazu, die Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens zu starken und
Verantwortung fir die Mitarbeitenden zu ibernehmen. Ein weiterer Baustein der Perso-
nalentwicklung sind MaBnahmen der Potenzialanalyse, d. h. die Einschatzung von Potenzi-
alen fir Fihrungs- und Expertenpositionen.

Das 2021 gestartete SGL Top Talent Programm verfolgt das Ziel, Talente mit mittel- bis lang-
fristigem Potenzial fiir Spitzenpositionen im oberen Management zu identifizieren und zu
fordern. Im Berichtsjahr wurde das Programm mit einer Reihe von Aktivitaten fortgefiihrt
und intensiviert, u.a. durch eine eigens konzipiert Trainingsmallnahme “Inhouse Lea-
dership Exchange”, Einzelgesprache mit Mentoren aus dem Top Management und von den
Programmteilnehmern ausgearbeitete Initiativen zur Weiterentwicklung der Fihrungskul-
tur mit Fokus auf Themen wie “Diversitat” und “Anforderungen der Gen Z”.

Darliber hinaus ist 2022 ein neues Format fir vielversprechende nominierte Nachwuchs-
Personlichkeiten ins Leben gerufen worden, die sog. ,People Fair/Personnel Conference”.
Deren Teilnehmende wurden auch, gemeinsam mit den bereits erwahnten Top Talents, zu
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einem Kennenlern- und Austauschgesprach mit dem Vorstandsvorsitzenden im September
2022 (,,A personal talk with our CEQ”) eingeladen.

Ein bewdhrtes Instrument der Personal- und Flihrungskrafteentwicklung ist die Nachfolge-
planung bzw. das Nachfolgemanagement (Succession Management). 2021 erfolgte erst-
mals eine dezidierte Nachfolgeplanung fir die Top-Management-Ebenen. Ergdnzend dazu
wurde 2022 ein einheitliches Rahmenkonzept erarbeitet und mit der Umsetzung gestartet,
gemaR dem alle Unternehmensbereiche (Business Units und Corporate Functions) die
Nachfolge fiir erfolgskritische Schliisselpositionen planen und steuern. Damit soll es ab
2023 moglich sein, unternehmensweite Indikatoren (KPls) zum Nachfolgemanagement zu
berechnen.

Die Personalentwicklung obliegt nicht nur der Personalabteilung, sondern ist vorrangig
eine Aufgabe der Fiihrungskrafte und damit Teil der Personalfiihrung. Grundlage jeder Per-
sonalfihrung ist die regelmafige Kommunikation zwischen Flihrungskraft und Mitarbei-
tenden. Daher wurde 2021 mit dem ,Management Dialog” ein Gesprdachsformat im
auBertariflichen Bereich eingefiihrt, bei dem Manager(in) und Mitarbeitende(r) sich in mo-
natlichem Rhythmus ausreichend Zeit fiir Informationsaustausch, wechselseitiges Feed-
back und gemeinsame Problemldsung nehmen. Dieses Gesprachsformat wurde 2022 fort-
gefihrt.

Ein weiteres Element zur Schaffung einer Feedbackkultur im Unternehmen war die Einfiih-
rung eines neuen 360-Grad-Feedback-Instruments und -Prozesses. Nach der Pilotierung
2021 mit den direkt an den Vorstand berichtenden Fihrungskraften als Fokuspersonen
wurde die Anwendung 2022 insbesondere mit den Teilnehmern des Top Talent Programms
fortgesetzt. Ein wichtiger Faktor der Unternehmenskultur, der tGber die Fahigkeit des Un-
ternehmens sowohl der Gewinnung als auch der Bindung erfolgskritischer Personalres-
sourcen entscheidet, ist die Arbeitgeberattraktivitat. SGL Carbon positioniert sich am
Arbeitsmarkt bereits seit vielen Jahren mit einer eigenen Arbeitgebermarke, die u. a. die
Karriereseite des Unternehmens pragt. Die Karriereseite wird bestdndig weiterentwickelt
und wurde im Jahr in 2022 neu Uberarbeitet.

Im Rahmen des Hochschulmarketings bietet SGL Carbon Studierenden verschiedene Mog-
lichkeiten, akademische Theorie und Unternehmenspraxis zu verbinden, darunter Praktika,

Werkstudierendentatigkeiten und Abschlussarbeiten. Als langjahriges Mitglied der Arbeit-
geberinitiative ,Fair Company“ verpflichtet sich SGL Carbon, den Studierenden qualitativ
hochwertige Lernangebote zu fairen Konditionen zu bieten.

Personalbestand 2022 2021
Anzahl Mitarbeitende 4.760 4.680
Anzahl Neueinstellungen (weltweit) ! 504 310
— davon Manner 81,3% 78,0%
—davon Frauen 18,7% 22,0%
Fluktuationsrate (weltweit)? 14,2% 12,5%
— Europa 11,4% 10,0%
— Nordamerika 27,7% 23,2%
— Asien 11,2% 11,6%

1) Umfasst ausschliesslich ,,echte” Neueinstellungen von Mitarbeitenden in unbefristete Arbeitsverhéltnisse, also nicht
die Ubernahme von Zeitarbeitnehmern oder die Entfristung von Arbeitsvertrégen.

2) Bezogen auf den durchschnittlichen Headcount, umfasst sowohl Fille des unfreiwilligen wie des freiwilligen
Verlassens des Unternehmens.

Das Ziel, den Rekrutierungsprozess global soweit zu vereinheitlichen, wie dies unter Be-
riicksichtigung rechtlicher und kultureller Rahmenbedingungen in den einzelnen Landern
moglich und sinnvoll ist, konnte bereits im Berichtsjahr weitgehend erreicht werden. Nach
der Einfihrung einer cloudbasierten IT-Lésung in 2021 mit einer Abdeckung von rund 70%
der SGL-Belegschaft wurden in 2022 weitere SGL-Lander an das System angeschlossen, so
dass Ende 2022 die Abdeckung rund 96 % betrug.

Als eine freiwillige Nebenleistung, die positiv auf die Arbeitgeberattraktivitat einzahlt, bie-
tet SGL Carbon den Mitarbeitenden in Deutschland eine betriebliche Altersversorgung an,
die eine zusatzliche finanzielle Absicherung in der Rentenzeit darstellt. Fiir den GroRteil der
SGL-Belegschaft in Deutschland wurde mit den Arbeitnehmervertretungen ein neues, ein-
heitliches und kapitalmarktbasiertes Altersvorsorgesystem vereinbart und zum 01. Oktober
2022 implementiert.

Die Arbeitssicherheit spielt eine herausgehobene Rolle in der Kultur der SGL, und das gilt
auch fir die gesundheitliche Pravention. Im Bereich des Betrieblichen Gesundheitsmana-
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gements (BGM) kénnen Mitarbeitende in Deutschland dezentral, also auf Ebene der ein-
zelnen Werke, verschiedene Angebote nutzen. Im Berichtsjahr fanden u. a. Corona- und
Grippeschutzimpfungen an den gréReren Standorten statt.

Eine etablierte Methode zur Analyse der Unternehmenskultur und zugleich die Basis fiir
deren aktive Gestaltung stellen Mitarbeiterbefragungen dar. Im Geschéftsjahr 2022 wurde
eine konzernweite, ausschlielich elektronische Mitarbeiterbefragung mit Namen THE
VOICE durchgefiihrt, die im Kontext der kurz zuvor gestarteten Konzerninitiative ,Leis-
tungskultur & Werte“ stand. THE VOICE erfasst verschiedene Aspekte der wahrgenomme-
nen Leistungskultur — inwieweit die flinf Werte (SGL Value Carta) bereits gelebt werden,
inwieweit sich die Mitarbeitenden dem Unternehmen emotional verbunden fiihlen (Mitar-
beiter-Engagement), inwieweit die Mitarbeiterfihrung als wirksam wahrgenommen wird
sowie mit welcher Wahrscheinlichkeit man SGL als Arbeitgeber empfehlen wiirde — und
liefert entsprechende Indikatoren (KPIs). Ein zentraler Ergebnis-Kennwert ist der Perfor-
mance Culture Index, der die wahrgenommene Verwirklichung der angestrebten Leistungs-
kultur abbildet und die drei Aspekte ,Leben der SGL-Werte”, ,Mitarbeiter-
Engagement” und ,Wirksamkeit der Filhrung” umfasst. Der Performance Culture Index
ergibt sich als Durchschnitt der Zustimmungswerte der zugrundeliegenden Aussagen im
Fragebogen und kann daher zwischen 0% und 100% liegen. Bei der Erstdurchfiihrung von
THE VOICE indizieren die Befragungsergebnisse Handlungsbedarf, der 2023 sowohl durch
zentrale als auch dezentrale MalRnahmen adressiert werden soll. Ab 2023 wird THE VOICE
dann voraussichtlich zweimal jahrlich durchgefiihrt, um die Weiterentwicklung der SGL-
Kultur zu begleiten und zu messen.

Aus- und Weiterbildung

Die Ausbildung nimmt bei SGL Carbon traditionell einen hohen Stellenwert ein. Das Ausbil-
dungsangebot des Unternehmens umfasst in Deutschland insgesamt 7 Ausbildungsberufe
im technischen und kaufméannischen Bereich sowie 3 duale Studiengdnge. 32 Auszubil-
dende schlossen im Berichtsjahr ihre Ausbildung erfolgreich ab. Davon wurde ein Auszubil-
dender vom Standort Bonn als Kammerbester im Ausbildungsgang Zerspanungsmechanik
ausgezeichnet. Die Ubernahmequote der Auszubildenden, die 2022 ihren Abschluss erlang-
ten, betrug in Deutschland 100 %.

SGL Carbon bietet den Mitarbeitenden wahrend des gesamten Berufslebens fachliche und
personliche Entwicklungsmoglichkeiten. Hierzu zahlen Fort- und Weiterbildungen, die Er-
weiterung von Aufgaben und Verantwortungsbereichen innerhalb einer Position sowie
Stellenwechsel. In regelmé&Rigen Gesprachen bespricht die Fiihrungskraft mit dem/der Mit-
arbeitenden konkrete individuelle EntwicklungsmalRnahmen wie Trainings, Coachings oder
Sonderaufgaben.

In Folge der noch laufenden Transformationsphase blieben 2022, wie in den beiden Vor-
jahren, die Teilnahmen an externen TrainingsmaRnahmen insbesondere zu tberfachlichen
und Fihrungskompetenzen auf einem im Vergleich zu den Vor-Corona-Jahren angepassten
Niveau.

Fiir die Zielgruppe der Top Talente — Mitarbeitende mit dem mittel- bis langfristigen Poten-
zial flir eine direkt an den Vorstand berichtende Managementposition — wurde 2022 im
Rahmen des Top Talent Programms eine interne TrainingsmafBnahme unter dem Titel ,,In-
house Leadership Exchange” durchgefiihrt, bei deren drei Prasenzmodulen individuelle Re-
flektion, kollegialer Austausch, konzeptionelle Arbeit an Themen der Fiihrungs- und
Unternehmenskultur und Skill-Training kombiniert wurden.

Das 2021 eingefiihrte cloudbasierte IT-System zur Unterstiitzung der Personalprozesse be-
inhaltet auch ein Lernmanagement-System (LMS). Dies ermdglicht nicht nur die effektive
Administration von Trainingsmalnahmen durch Personal- und Fachabteilungen, sondern
im Rahmen einer ,Self-Service“-Funktionalitdat auch die unmittelbare Bereitstellung von
Trainingsangeboten flir Endnutzer, inkl. direkt abrufbarer E-Learnings. Diese Angebote wur-
den im Berichtsjahr ausgeweitet, u.a. durch fihrungsrelevante Themen und solche mit IT-
Bezug. Damit wurden erste Schritte in Richtung des Ziels unternommen, das Lernmanage-
ment-System in den nachsten Jahren als zentrale Lernplattform der SGL Carbon weltweit
zu etablieren.
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Ausbildung und Duales Studium 2022 2021
Gesamt Auszubildende 70 83
— Standort Meitingen 44 55
— Standort Bonn 25 28
—Standort Limburg 0 0
— Standort Willich 1 0
Anzahl Ausbildungsberufe 7 9
Anzahl Ubernahmen 32 27
Anzahl Duale Studiengdnge 3 5

Diversitat und Chancengleichheit

Die Vielfalt der Belegschaft stellt fiir SGL Carbon einen strategischen Vorteil dar: Unter-
schiedliche Kompetenzen und Perspektiven der Mitarbeitenden starken die Innovationsfa-
higkeit des Unternehmens und férdern dessen Position als attraktiver Arbeitgeber. Diese
Vielfalt hilft SGL Carbon, im Wettbewerb um qualifizierte Fachkrafte zu bestehen. Auch den
Herausforderungen, die sich aus dem demografischen Wandel ergeben, kann SGL Carbon
auf diese Weise begegnen.

SGL Carbon hat sich zum Ziel gesetzt, eine diskriminierungsfreie Arbeits- und Fiihrungskul-
tur zu etablieren. Darin sollen alle Mitarbeitenden ihre personlichen und fachlichen Fahig-
keiten einbringen kénnen und die gleichen Chancen auf beruflichen Erfolg und eine faire
Bezahlung bekommen — unabhangig von Alter, Abstammung, (ethnischer) Herkunft, Haut-
farbe, Geschlecht, sexueller Orientierung oder Identitat, Religion, Weltanschauung oder
Behinderung.

Wichtige Grundlage fiir das Bekenntnis zu Vielfalt und Chancengleichheit ist der SGL-
Verhaltenskodex. Darin verankert sind die Leitlinien der SGL Carbon fiir ein vielfaltiges und
integratives Arbeitsumfeld, das von Vertrauen, Offenheit und Respekt gepragt ist. Benach-
teiligungen aufgrund der oben aufgefiihrten Merkmale werden entsprechend nicht gedul-
det. Das bereits 2021 Uberarbeitete SGL-Kompetenzmodell, welches zentrale, weltweit
giiltige Verhaltensanforderungen fiir das mittlere und obere Management reprasentiert,
enthalt als eine von sieben Kompetenzen ,Zusammenarbeit und Vielfalt” und reflektiert

damit die Wichtigkeit von Diversitat. Die gleiche StoRrichtung findet sich in der 2022 erar-
beiteten und in das Unternehmen kommunizierten SGL Value Carta, die die Grundlage der
Unternehmenskultur der SGL Carbon darstellt. Von den dort genannten flinf Werten zahlen
drei —, Respekt & Wertschatzung®, , Integritat & Ehrlichkeit” sowie ,Vertrauen” — unmittel-
bar auf das oben charakterisierte Arbeitsumfeld ein.

Ein hoherer Anteil von Frauen in Filhrungspositionen kann sich positiv auf den Unterneh-
menserfolg der SGL Carbon auswirken und ist daher fir die zuklnftige weltweite Entwick-
lung der SGL Carbon von Bedeutung. Das Ziel, den Anteil weiblicher Fiihrungskrafte des
Oberen Managements bis 2025 auf 20 % dauerhaft zu erhdhen, wurde bereits zum Jahres-
ende 2022 erreicht — dieser Wert von 20% soll in den nachsten Jahren zumindest gehalten
werden. Der Anteil von Frauen in der gesamten Belegschaft betrug wie im Vorjahr zum
Jahresende 2022 17 %.

Der Forderung der Diversitat diente auch die 2022 erstmals unter dem Motto ,Enhancing
diversity” durchgefiihrte ,People Fair/Personnel Conference”. Bei diesem zukiinftig jahrlich
stattfindenden Talentmanagement-Format erhélt eine Gruppe von ausgewdhlten Nach-
wuchskraften mit Entwicklungspotenzial die Moglichkeit, das Top Management kennenzu-
lernen, sich diesem zu prasentieren und dadurch Sichtbarkeit zu gewinnen. An der ersten
,People Fair/Personnel Conference” im Juni 2022 nahmen 11 weibliche und 4 mannliche
Mitarbeitende teil.

Bei der Vergitung wendet SGL Carbon lokale tarifliche oder tarifahnliche Systeme an, um
eine diskriminierungsfreie Vergitung sicherzustellen. Im auRertariflichen Vergltungsbe-
reich findet das anerkannte analytische Stellenbewertungsverfahren nach der Hay-Me-
thode weltweit Anwendung.

Internationalitat 2022 2021
Gesamtbelegschaft 4.760 4.680
davon Deutschland 2.051 2.092
davon Ubriges Europa 1.375 1.318
davon Nordamerika 781 750
davon Asien 553 520
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Frauenanteil 2022 2021
Gesamtbelegschaft 17% 17%
davon Deutschland 17% 17%
davon restliches Europa 17% 15%
davon Nordamerika 18% 19%
davon Asien 14% 15%
Oberer Fuhrungskreis 20% 19%
Mittleres Management 16% 17%
Altersstruktur 2022 2021
< 30Jahre 16% 15%
30-50 Jahre 55% 53%
> 50 Jahre 29% 32%

Eine wichtige Rolle fiir die Attraktivitdt als Arbeitgebers spielt die Vereinbarkeit von Beruf
und Familie. Diesem Zweck dienen Regelungen, die die Flexibilisierung des Arbeitsorts er-
moglichen, so dass die Leistungserbringung nicht notwendigerweise an einem SGL-
Standort erfolgen muss. Seit Oktober 2022 gilt in Deutschland die neue Gesamtbetriebs-
vereinbarung ,,Mobiles Arbeiten”, die die Flexibilisierung deutlich vereinfacht und eine Vor-
gangerregelung abgeldst hat. Der Anteil des mobilen Arbeitens — etwa von zuhause aus —
kann in Abstimmung mit der jeweiligen Flihrungskraft und wenn es die Tatigkeit des Mitar-
beitenden zuldsst grundsétzlich bis zu 40% der individuellen Wochenarbeitszeit im Durch-
schnitt betragen. Des Weiteren bietet die berufliche Tatigkeit in Teilzeit den Mitarbeitenden
eine Moglichkeit, Beruf und Privatleben individuell auszubalancieren. 2022 haben von den
Mitarbeitenden der SGL Carbon in Deutschland signifikant mehr diese Option genutzt als
im Vorjahr, wobei besonders die Verdoppelung der Teilzeitquote in der mannlichen Beleg-
schaft auffallt.

Teilzeitbeschaftigung und Vereinbarkeit

von Beruf und Familie 2022 2021
Anzahl Mitarbeitende in Teilzeit in Deutschland (Teilzeitquote) *) 10,0% 7,2%
Teilzeitquote bei Mannern (Deutschland) ¥ 5,3% 2,6%
Teilzeitquote bei Frauen (Deutschland) ¥ 34,0% 29,8%

1) Es erfolgt hier eine Umstellung der Systematik von einer Stichtagsbetrachtung zum 31. Dezember auf eine
Zeitraumbetrachtung, d. h. beriicksichtigt werden alle Mitarbeitenden, die im jeweiligen Kalenderjahr durchgangig
oder auch nur fir eine Periode (z. B. Elternzeit) in Teilzeit tatig waren. Weiterhin ausgeschlossen sind geringfuigig
Beschaftigte, Studierende und Zeitarbeitnehmer(innen). Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend der dargestellten
Systematik zur besseren Vergleichbarkeit umgerechnet.

Achtung der Menschenrechte

Der Achtung der Menschenrechte misst SGL Carbon besondere Bedeutung bei. Aus diesem
Grund wurden bereits seit 2018 die verschiedenen Elemente eines Human Rights Manage-
mentsystems stufenweise eingefiihrt. Im SGL Carbon Verhaltenskodex hat sich das Unter-
nehmen dazu verpflichtet, die Prinzipien des UN Global Compact zu wahren und die
Menschenrechte zu achten und zu schiitzen. Seit 2021 ist SGL Carbon auch Unterzeichnerin
des UN Global Compact. Die Achtung der Menschenrechte wird im Kapitel Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen des Verhaltenskodex weiter ausgefiihrt. Dieser Abschnitt verweist auch
auf die bereits im Jahr 2018 weltweit eingefiihrte Human Rights-Richtlinie. Diese Richtlinie
istin insgesamt neun Sprachen verfligbar und an allen SGL-Standorten Teil der Einstellungs-
unterlagen. Dies lasst sich Group Compliance durch die LCRs (Local Compliance Represen-
tatives) an den Standorten (iber das implementierte LCR-Reporting jahrlich bestatigen.

Eine Risikobewertung zum Thema Einhaltung der Menschenrechte im eigenen Geschafts-
bereich wurde bereits im Jahr 2019 in Form eines internen Fragebogens mit allen lokalen
Compliance Vertretern und Standortleitern zusammen mit den lokalen HR-Verantwortlichen
durchgefiihrt und von Group Compliance zentral ausgewertet. Zu dem Themenkomplex
Achtung der Menschenrechte entlang der Lieferkette sowie des entsprechenden Risikoma-
nagements verweisen wir auf den CSR-Bericht Teil Governance/ Verantwortung in der Lie-
ferkette.

Der interne Fragebogen zur Erfassung potentieller Menschenrechtsrisiken innerhalb des
eigenen Geschaftsbereichs basierte auf externen Standards des ,,Human Rights Compli-
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ance Assessment Quick Checks” des Danish Institute of Human Rights. Ziel war es, men-
schenrechtliche Risiken zu identifizieren, diese zu bewerten und gegebenenfalls entspre-
chende RisikominderungsmaBnahmen zu ergreifen. Nach Auswertung der Risikobewertung
ergab sich kein wesentlicher Anderungsbedarf fiir die Standorte. Allerdings wurde fiir die
SGL insgesamt ein zusatzlicher Schulungsbedarf zur Scharfung des Themas ermittelt.

Aus diesem Grund hat Group Compliance gemeinsam mit Group Human Resources in 2021
ein Schulungskonzept zur Einhaltung der Menschenrechte entwickelt. Dieses zweistufige
Schulungskonzept wurde seit Oktober 2021 weltweit fiir alle Office Worker ausgerollt. Das
Schulungskonzept basiert auf einem Online-Training als Basisschulung und einem virtuellen
Training einschlieRlich Praxisbeispielen zu den Themen Diskriminierung, Belastigung und
Mobbing. Das Online-Training, das in insgesamt neun SGL Sprachen zur Verfligung steht,
wurde der Zielgruppe tber das interne Learning Management System (LMS) zur Verfligung
gestellt und ist mittlerweile auch Teil des Onboarding Schulungsprogramms fiir alle neuen
Mitarbeitenden der Zielgruppe. Die virtuellen Trainings wurden weltweit durch Group
Compliance und Group Human Resources, teilweise unterstiitzt durch die lokale Personal-
und/oder Rechtsabteilung durchgefihrt. Bis Jahresende haben alle Mitarbeitenden der
identifizierten Zielgruppe die Online-Schulung absolviert und zusatzlich bereits 93 % an ei-
ner der insgesamt 63 angebotenen virtuellen Schulungen teilgenommen. Die Zielgruppe
umfasste zum Jahresende 1.783 Mitarbeitende. Fiir die Mitarbeitenden aus dem Produkti-
onsbereich wurde in 2022 ein entsprechendes Schulungskonzept von Group Compliance
und Group HR entwickelt und im Compliance Committee verabschiedet. Dieses Schulungs-
konzept sieht ebenfalls ein 2-stufiges Lernkonzept vor. Deshalb wurde das neu erstellte On-
line-Training zum Verhaltenskodex um ein Kapitel zu Human Rights erganzt. Die Produktions-
mitarbeitenden werden in 2023 zunachst dieses Online-Training absolvieren und im An-
schluss daran an Prasenztrainings teilnehmen. Der Roll-out wird im ersten Quartal 2023 an
den US-Standorten beginnen.

Hinsichtlich einer regelmaRigen Abfrage zur Achtung der Menschenrechte und Einhaltung
der nationalen Vorgaben zum Arbeitsrecht hat Group Compliance die Compliance Frage-
bogen fir die Standorte um eine entsprechende Rubrik erganzt. Jeweils im 2. Halbjahr ge-
ben die LCRs entsprechende Auskunft hinsichtlich ihrer Standorte. Zusatzlich war die
Compliance Risikokategorie Human Rights Teil des Compliance Risk Assessments 2021
(siehe auch Abschnitt Governance).

Damit Mitarbeitende und Fiihrungskrafte mogliche VerstoRe gegen die Regeln zur Achtung
der Menschenrechte effektiver und direkter melden kdnnen, wurde 2018 zuséatzlich zum
bereits bestehenden Hinweisgebersystem ein eigener Meldekanal eingefiihrt. Dieser wird
in der Human Rights Policy entsprechend beschrieben. Die eingegangenen Meldungen
werden zentral und vertraulich von Group HR und Group Compliance aufgenommen, kon-
sequent unter Achtung der Datenschutzvorschriften bearbeitet, wo erforderlich angemes-
sen sanktioniert und als Teil des halbjahrlichen Compliance-Berichts an den Vorstand
berichtet.

Gesellschaftliches Engagement

Die SGL Carbon ist in mehreren Regionen Europas, Asiens und Nordamerikas aktiv. Daher
mochten wir als Unternehmen international und lokal ein zuverlassiger Partner sein und
Uber unsere Geschaftstatigkeit hinaus gesellschaftliche Verantwortung fiir die Menschen
vor Ort Ubernehmen. Unsere Mitarbeitenden und die Regionen, in denen wir tatig sind,
stehen dabei im Vordergrund, weshalb wir uns besonders im direkten Umfeld der eigenen
Standorte einbringen und hier vor allem Projekte unterstiitzen, die einen lokalen oder the-
matischen Bezug zum Unternehmen haben.

Formelle Grundlage des gesellschaftlichen Engagements der SGL Carbon ist die Richtlinie
zu Sponsoring und Spenden. Diese gibt den gruppenweiten und verbindlichen Standard fiir
alle SGL Carbon Mitarbeitenden vor. So wird sichergestellt, dass die Auswahl und Forderung
der Projekte transparent und nach einheitlichen Vorgaben erfolgt. Uber die Férderung von
spezifischen Projekten, Initiativen, Institutionen oder Vereinen entscheidet bis zu einem
Einzelbetrag von 5.000 € die Leitung des jeweiligen Standorts. Liegt der Betrag fir Sponso-
ring und Spenden darlber, muss der Vorstand zustimmen. Zu informieren ist auBerdem die
Abteilung Capital Markets & Communications. Im Berichtsjahr wurden keinerlei Verstofle
gegen diese Richtlinie festgestellt.

Wie bereits in den Vorjahren hat SGL Carbon auch 2022 wieder einen Schwerpunkt auf die
Aus- und Weiterbildung gelegt. Dabei engagieren wir uns an den Schulen in der Region. Am
Standort in Meitingen bestehen z. B. Schulpartnerschaften, die den Schiilerinnen und Schi-
lern einen Einblick in die Unternehmenswelt geben und dabei auch das Verstandnis fiir
technische Berufe fordern sollen. Dartber hinaus haben wir in Kooperation mit einer Real-
schule in Meitingen ein Digitalprojekt unterstiitzt sowie mit dem Berufsbildungsbereich ei-
ner lokalen Stiftung ein Austauschprojekt mit unseren Auszubildenden organisiert. Doch
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nicht nur in Deutschland unterstiitzen wir soziale Projekte. An unserem Osterreichischen
Standort Ort im Innkreis nahmen wir an einer Forschungsveranstaltung teil, die den Inte-
ressierten Einblicke in unser Werk und unsere verschiedenen Berufsbilder gab.

In der Ukraine betreibt die SGL Carbon zwar keinen Standort, dennoch wollen auch wir
Hilfe leisten und die Menschen, die unter dem Angriffskrieg Russlands leiden zumindest im
Rahmen unserer Moglichkeiten unterstiitzen. Im Méarz 2022 haben wir daher eine interne
Spendenaktion fir die betroffenen Menschen gestartet, bei dem jede(r) Mitarbeitende ei-
nen individuellen Beitrag an eine namhafte und seridse Hilfsorganisation spenden konnte.

Neben dieser Auswahl an aktuellen Projekten unterstiitzen wir insbesondere Sport- und

Jugendvereine, karitative Initiativen und lokale Projekte rund um unsere Standorte, die ei-
nen direkten Mehrwert fiir die lokale Gemeinschaft bieten.

Governance

Compliance-Management

SGL Carbon tragt als global agierender Konzern im Umgang mit Mitarbeitern, Kunden, Ge-

schaftspartnern, Aktioniren und der Offentlichkeit weltweit eine besondere Verantwortung.

Das Compliance-Management-System (CMS) des SGL Carbon Konzerns folgt deshalb im
Aufbau und der Umsetzung entsprechenden nationalen und internationalen Standards wie
IDW PS980 oder I1SO 37301:2021. Um die entsprechenden Elemente im Hinblick auf ihren
Implementierungsstatus und auf ihre Effektivitat hin zu Gberprifen, wurde das CMS der
SGL Carbon SE im Auftrag des Vorstands 2020 durch einen unabhangigen Dritten nach den
Anforderungen des Leitfadens 1SO 19600:2016 zertifiziert. In 2021 fand das erste Uberwa-
chungsaudit statt, das gleichzeitig als Transformationsaudit hin zur neuen ISO 37301:2021
genutzt wurde. Im November 2022 fand das zweite Uberwachungsaudit durch die DQS
GmbH als unabhangigen Dritten (Deutsche Gesellschaft zur Zertifizierung von Manage-
mentsystemen) statt. Der SGL Carbon SE wurde nach Abschluss des Audits durch die DQS
bescheinigt, dass sie ein CMS eingefiihrt hat und anwendet, welches die Anforderungen
des Leitfadens ISO 37301 erfillt. Der Verhaltenskodex als integraler Bestandteil der Fiih-
rungs- und Unternehmenskultur von SGL Carbon setzt Malstédbe fiir verantwortungsvolles

und gesetzeskonformes Verhalten. Die im Verhaltenskodex verankerten Prinzipien und
Werte fordern die personliche Integritat unserer Mitarbeiter und starken unsere Unterneh-
menskultur. Dazu gehort, dass sich alle Flihrungskrafte und Mitarbeiter an interne und ex-
terne Regelwerke halten und dass ethische sowie nachhaltige Prinzipien deren Handeln
bestimmen. Das Compliance-Programm von SGL Carbon umfasst neben dem Verhaltens-
kodex weitere interne Vorgaben, Richtlinien und Schulungen fir verschiedene Zielgruppen
und spezifische Themen (fir weiterfihrende Informationen siehe Erkldrung zur Unterneh-
mensfiihrung, Corporate Governance- und Compliance-Bericht in diesem Geschaftsbe-
richt). Ein wesentlicher Bestandteil dabei ist das Anti-Korruptionsprogramm (siehe Absatz
»Anti-Korruption und Bestechung”).

Der Chief Compliance Officer verantwortet die Compliance-Strategie sowie die Uberwa-
chung der Strukturen und Prozesse des Compliance-Management-Systems (CMS) und be-
richtet direkt an den Vorstand. Unterstlitzt wird er bei seiner Arbeit von der Abteilung
Group Compliance. Zur Organisation zahlt darliber hinaus das Compliance-Netzwerk, das
sich aus regionalen und lokalen Compliance-Vertretern sowie aus Compliance-Vertretern
der Geschéaftsbereiche und Zentralfunktionen zusammensetzt (fir weiterfiihrende Infor-
mationen siehe Erklarung zur Unternehmensfiihrung, Corporate Governance- und Compli-
ance-Bericht in diesem Geschaftsbericht).

Das CMS wird kontinuierlich auf seine Effektivitat und Effizienz Gberprift. Hierfir hat die
SGL Carbon fiir das CMS und dessen Elemente mehrere MaBnahmen und Indikatoren im-
plementiert, um die Erreichung der Compliance Ziele zu messen. Diese KPIs sind auf der
SGL Homepage unter Compliance veroffentlicht. Weiterhin soll angemessen auf neue ge-
setzliche Anforderungen und Anderungen im Geschaftsumfeld reagiert werden. In Uber-
einstimmung mit dem Compliance Committee ermittelt und definiert die Abteilung Group
Compliance hierzu jedes Jahr Handlungsbedarfe und vom Vorstand genehmigte, messbare
Jahresziele. Die Ergebnisse der Zielerreichung und gegebenenfalls hieraus resultierende
FolgemaRnahmen werden in einem jahrlichen Review zusammengefasst.

Wesentlicher Teil des effektiven CMS sind regelmaRige Risk Assessments, die sich auf die
identifizierten Compliance-Risikofelder von SGL Carbon, zusammengefasst im ,House of
Compliance®, erstrecken. Bereits 2021 wurden die Risk Assessments fiir die Compliance-
Kategorien Antitrust, Anti-Korruption, Schutz von Geschéaftsgeheimnissen und Human
Rights mit den Mitgliedern des Management-Committee aus allen vier Geschéaftsbereichen
durchgefiihrt. Diese Interviews wurden Anfang 2022 mit den Leitern der Zentralfunktionen,
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die gleichzeitig die Compliance Vertreter fiir ihren Bereich sind, fortgesetzt. Ziel der Inter-
views insgesamt war die Identifizierung von méglichen Risiken hinsichtlich der Compliance
Risikokategorien, die sich aus der neuen Geschaftsstrategie ergeben sowie mogliche Risi-
ken aufgrund eines veranderten Markumfelds. Dabei wurden auch Aspekte der Corona-
Pandemie berticksichtigt.

Das CMS sieht weiterhin vor, dass Compliance-Themen von den lokalen Compliance-Ver-
tretern (LCR) und den zustdandigen Compliance-Vertretern der Geschéaftsbereiche im Rah-
men des entsprechenden Reporting-Prozesses regelmaRig dokumentiert werden. Durch
einen halbjahrlichen LCR-Compliance-Fragebogen lasst sich Group Compliance die Umset-
zung des Compliance-Programms an den lokalen Standorten bestatigen. Die Ergebnisse aus
der Auswertung der Fragebdgen werden mit dem Vorstand und dem Prifungsausschuss
ausfihrlich diskutiert. Bei Bedarf dienen sie als Grundlage fiir eine Neuausrichtung von
Compliance-MaRnahmen. Die halbjdhrlichen LCR-Reports wurden von allen LCRs fiir den
entsprechenden Berichtszeitraum abgegeben. Die jahrlichen Compliance-Fragebogen fiir
die Geschaftsbereiche und Zentralfunktionen wurden aufgrund der inhaltlichen Uberlap-
pung mit dem in 2021/2022 durchgefiihrten Risk-Assessment ausgesetzt und werden in
2023 einer grundlegenden Uberpriifung unterzogen.

Vor dem Hintergrund sich stdndig weiterentwickelnder gesetzlicher Rahmenbedingungen
optimiert SGL Carbon kontinuierlich die Compliance-Lehrinhalte und ermittelt den entspre-
chenden Schulungsbedarf. Das E-Learning-Programm zum Verhaltenskodex bildet fiir alle
neuen Office Worker die entsprechende Compliance-Basisschulung. Hierbei liegt ein
Schwerpunkt auf der Schulung unserer Prinzipien und Werte, die integeres Handeln im Ge-
schaftsalltag fordern. Die Schulung ist weltweit im Einsatz und in den Sprachen Deutsch,
Englisch, Chinesisch, Franzdsisch und Polnisch verfligbar. Neue Mitarbeiter der Zielgruppe
werden durch einen automatisierten Prifprozess fortlaufend (iber die interne Lernplatt-
form (LMS) in den Teilnehmerkreis der E-Learning-Schulung aufgenommen. Weitere ver-
pflichtende Compliance Online Schulungen im Rahmen des Onboardings fiir alle Office

Worker sind die E-Learning Trainings zu Human Rights, Anti-Korruption und Exportkontrolle.

Um das E-Learning Programm zum Verhaltenskodex zukiinftig allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern anzubieten, wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr eine Onlineschulung fir
Produktionsmitarbeiter von Group Compliance entwickelt. Hierbei wurden weitere Fach-
bereiche und die lokalen Standorte (ber die jeweiligen LCRs in die inhaltliche Gestaltung
eingebunden. Die Schulung wird im ersten Quartal 2023 zumindest in alle 9 SGL Sprachen

Ubersetzt. Der Roll-out wird im ersten Halbjahr beginnen und zunachst an allen US-
Standorten den Produktionsmitarbeitern tGiber LMS zur Verfligung gestellt werden.

Teil des CMS sind regelmaRige interne Compliance Audits. Hierzu hat die Abteilung Group
Compliance gemeinsam mit Group Internal Audit (GIA) einen Priifkatalog erstellt, der jahr-
lich gemeinsam auf seine Angemessenheit hin Gberpriift wird. Dabei werden Erkenntnisse
aus gemeldeten Compliance VerstéRen sowie Anderungen des Compliance Programms be-
sonders bericksichtigt. Group Internal Audit integriert diesen Priifkatalog in seinen Re-
gelaudits (siehe hierzu auch den Abschnitt zum Risk Management System in diesem
Geschaftsbericht). Teil dieser Audits sind neben der Uberpriifung der Einhaltung der ge-
setzlichen und internen Regelungen auch die Befolgung von ethischen Standards, die eben-
falls jahrlich im LCR Compliance Fragebogen thematisiert werden. So tberprift GIA unter
anderem, ob Compliance-Themen regelmaRig auf die Agenda der lokalen Site Committee
Meetings gesetzt werden und damit die Standortleitung ihrer rechtlichen Verantwortung
sowie ihrer Fiihrungs- und Compliance-Vorbildrolle (,Tone from the Top“) nachkommt,
Compliance vor Ort zu adressieren sowie rechtmafRiges und integeres Verhalten lokal ein-
zufordern und umzusetzen. Im Rahmen der von der Abteilung Group Compliance regelma-
Rig durchgefiihrten weltweiten internen Compliance-Umfrage wird zudem der Stand der
Compliance-Kultur bei SGL Carbon abgefragt. Weiterhin erarbeitet Group Compliance aus
Compliance-Vorfdllen Verbesserungsvorschlage fiir das Compliance Programm. Schlief8lich
bestatigt die jahrliche externe Uberpriifung im Rahmen der Zertifizierung nach 1SO 37301,
dass das Compliance Management System auch die erforderlichen Elemente eines Integri-
tdtsmanagement Systems beinhaltet.

SGL Carbon strebt an, eine Umgebung zu schaffen, in der alle Compliance-Belange offen
angesprochen werden konnen. Alle Mitarbeiter werden dazu angehalten und ermutigt,
samtliche Themen und Fragen zur Integritat bei ihren Vorgesetzten, der Compliance-Abtei-
lung oder einem Mitglied des Compliance-Netzwerks anzusprechen. Dies wird auch explizit
in der Schulung zum Verhaltenskodex trainiert. Zusatzlich verfiigt SGL Carbon neben den
bestehenden Kommunikations- und Berichtswegen Uber ein Hinweisgebersystem in Form
des ,,Compliance Helpdesks”. Dieses ermdglicht es Mitarbeitern, Hinweise zu potenziellen
Compliance-VerstofRen gemaR der Whistleblowing-Richtlinie vertraulich zu Gbermitteln.
Darliber hinaus regelt die Hinweisgeberrichtlinie den verbindlichen Schutz der meldenden
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Person. SGL Carbon duldet keinerlei Art von Sanktionen, VergeltungsmalRnahmen oder Dis-
kriminierung gegen Mitarbeiter als Konsequenz fir die in gutem Glauben eingereichte Mel-
dung gemal’ dieser Richtlinie.

Dieser Grundsatz gilt unabhangig davon, ob sich der Hinweis im Ergebnis als VerstoR er-
weist oder nicht. Das E-Mail-Postfach ist Gber das SGL Intranet intern fir alle Mitarbeiter
und Uber die SGL Carbon Homepage auch fir Dritte zuganglich. Es werden ebenfalls ano-
nyme Meldungen angenommen und sofern die Meldung substantiiert genug ist, unter-
sucht. Im Hinblick auf das vom Deutschen Bundestag am 16. Dezember 2022 verab-
schiedete , Gesetz fiir einen besseren Schutz hinweisgebender Personen sowie zur Umset-
zung der Richtlinie zum Schutz von Personen, die VerstoRe gegen das Unionsrecht melden®,
das aller Voraussicht nach im Laufe des 1. Halbjahres 2023 nach Zustimmung des Bundes-
rats und Verkiindung in Kraft treten wird, wird die bestehende SGL Hinweisgeberrichtlinie
in 2023 liberarbeitet, wo erforderlich angepasst und anschliefend entsprechend kommu-
niziert.

Gemeldete Compliance-relevante Vorfalle Gberprift Group Compliance im Rahmen von in-
ternen Compliance-Untersuchungen. Aufgabe der Abteilung ist es sicherzustellen, dass
Fehlverhalten und VerstoRe verhindert bzw. rechtzeitig erkannt werden, die Unterneh-
mensaktivitdten geltendes Recht und gesetzliche Bestimmungen einhalten und Verbesse-
rungspotenziale hinsichtlich interner Geschaftstatigkeiten identifiziert werden.

Im Berichtszeitraum hat SGL Carbon alle Hinweise zu potenziellen VerstoRen im Hinblick
auf Kartellrecht, Anti-Korruption, Exportkontrolle und Zélle, Schutz der Geschéaftsgeheim-
nisse, Anti-Fraud und Menschenrechte (u. a. Diskriminierung, und Belastigung) erfasst, die
neben Gesetzes- und/oder internen RegelverstéRen auch finanzielle oder Reputationsscha-
den zur Folge haben kénnen. Diese wurden ausnahmslos bearbeitet, um erforderlichenfalls
konkrete MaBnahmen abzuleiten und durchzufiihren. Dabei wurden auch individuelle
Sanktions- und DisziplinarmaRnahmen in Ubereinstimmung mit den lokalen arbeitsrechtli-
chen und gesetzlichen Regelungen getroffen und durch die lokalen zustdandigen Personal-
abteilungen umgesetzt. SGL Carbon ist davon (iberzeugt, dass die dargelegten Kompo-
nenten des Compliance-Managements sowie die Monitoring-Prozesse dazu geeignet sind,
auch kiinftig das gesetzeskonforme Verhalten in allen Bereichen des SGL Carbon Konzerns
bestmoglich zu gewahrleisten.

Anti-Korruption und Bestechung

Gute Beziehungen zu Kunden und Lieferanten sind fiir die positive wirtschaftliche Entwick-
lung der SGL Carbon von wesentlicher Bedeutung. SGL Carbon fordert und férdert eine
transparente und rechtmaRige Abwicklung aller Unternehmensgeschéafte. Auf diese Weise
will SGL Carbon Vertrauen schaffen und Geschéaftsbeziehungen langfristig sichern.

Die Grundsatze der SGL Carbon zur Bekdmpfung von Bestechung und Korruption sind im
konzernweit giltigen SGL Anti-Korruptionsprogramm verankert. Neben dem Verhaltensko-
dex sind die Regeln in einer eigenen Richtlinie beschrieben. Die bisherige Richtlinie fir Ge-
schenke und Einladungen (G&E) wurde in 2022 durch eine neue Anti-Korruptionsrichtline
abgeldst. Neben einer grundlegenden Uberpriifung der Richtlinie hinsichtlich gednderter
rechtlicher Rahmenbedingungen sind auch die Erkenntnisse aus den Risk-Assessment mit
den vier Geschaftsbereichen inhaltlich beriicksichtigt worden. Die neue Anti-Korruptions-
richtlinie sieht noch einmal strengere Regeln im Umgang mit materiellen und immateriellen
Zuwendungen vor unter anderem durch die Anpassung der Wertgrenzen und das generelle
Verbot von Zuwendungen an Amtstrager. Im November 2022 wurden die Mitarbeitenden
Uber eine SGL News weltweit iber die Einfliihrung der neuen Richtlinie informiert. Anschlie-
Rend wurden im Dezember 2022 von Group Compliance vier virtuelle Informationsveran-
staltungen angeboten, um iiber die wesentlichen Anderungen zu informieren. Weiterhin
wurde die Richtlinie von Group HR zentral liber das Controlled Document Management
(CDM) System an die Zielgruppe verteilt einschlieBlich Empfangsbestatigung. Die lokalen
Personalabteilungen wurden informiert, dass die neue Anti-Korruptionsrichtlinie die bishe-
rige G&E Richtlinie ablést und ab 1.1.2023 an alle Neueinstellungen, die unter die Ziel-
gruppe fallen verteilt wird. Die im Compliance-Schulungskatalog enthaltene Anti-Korruption
Schulung wird im 1. Quartal 2023 lberarbeitet und im ersten Halbjahr noch einmal an die
Zielgruppe als Pflichtschulung ausgerollt.

Zur Uberwachung der Risiken und Steuerung aller Ablaufe im Umgang mit Vertriebsagen-
ten verflgt SGL Carbon (iber einen konzernweiten ,Business Partner Compliance“-Prozess
(BPC). Zielgruppen des BPC-Prozesses sind derzeit Vertriebsagenten und Distributoren. Der
Prozess sieht vor, dass neue Geschéftspartner der Zielgruppe vor Vertragsunterzeichnung
eine mehrstufige Prifung durchlaufen. Dies ist auch Teil einer internen Kontrolle im Rah-
men des Internen Kontrollsystems (IKS). Neben den neuen werden auch bestehende Ver-
triebsagenten regelméRig liberprift. Verantwortlich flr den Start des Prozesses sind die
nominierten Business-Sponsoren aus den Geschaftsbereichen.
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Dariber hinaus regelt der Verhaltenskodex den Umgang mit Spenden an politische Par-
teien und verweist dabei auf die Richtlinie zu Sponsoring und Spenden. Diese bestimmt
den gruppenweit gliltigen Standard, der einen transparenten Umgang mit Sponsoring und
Spenden gewadhrleistet und unter anderem die finanzielle Unterstiitzung von Parteien so-
wie Kandidaten politischer Amter und Mandatstriger untersagt. Die Regelung gilt fiir alle
Mitarbeiter von SGL Carbon einschlieRlich der Vorstandsmitglieder.

Corporate Governance und Unternehmensethik

Gute Unternehmensfiihrung (Corporate Governance) ist fir SGL Carbon nicht nur die Ein-
haltung von gesetzlichen Bestimmungen und geltenden Richtlinien, sondern auch verant-
wortungsvolles auf nachhaltige Wertschaffung ausgerichtetes Handeln. Unser Anspruch
auf eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung leitet sich ab aus dem SGL Carbon
Verhaltenskodex sowie aus Regulierungen, externen Initiativen und internationalen Leitli-
nien, zu denen wir uns bekennen. Diese Anforderungen berticksichtigen wir auch in unse-
rer ESG-Strategie und in unseren konzernweiten Regelwerken. Als Beispiele seien genannt:
Die SGL Menschenrechtsrichtlinie orientiert sich an den UN-Leitprinzipien fiir Wirtschaft
und Menschenrechte, den Prinzipien des UN Global Compact und der Menschenrechtser-
klarung der UN. Unsere konzernweiten Richtlinien zur Arbeitssicherheit greifen u. a. die
Arbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) auf.

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung sowie weitere Informationen kénnen dem Corpo-
rate Governance und Compliance-Bericht (ungeprift) in diesem Geschaftsbericht entnom-
men werden.

Verantwortung in der Lieferkette

Als weltweit tatiges Unternehmen mit einer diversifizierten multinationalen Kundenstruk-
tur unterhalt SGL Carbon vielfiltige Geschaftsbeziehungen. SGL Carbon erwartet von allen
Geschéftspartnern (Kunden und Lieferanten), dass sie sich im Rahmen der Zusammenar-
beit in gleichem MaRe wie SGL Carbon zu rechtmaRigem, ethischem und nachhaltig 6kolo-
gischem Verhalten verpflichten. Um dies zu gewahrleisten, wurde ein Verhaltenskodex fur
Lieferanten und deren nachgeordnete Unternehmer eingefiihrt. Neben einzuhaltenden
Verhaltensregeln in Bezug auf Integritat, die lieferantenseitige Korruptionsbekampfung so-
wie Sozial- und Umweltstandards beinhaltet er auch Vorgaben zum Umgang mit sogenann-
ten Konfliktmaterialien und ein verbindliches Bekenntnis zu den Prinzipien des UN Global

Compact. Bereits seit 2015 hat die SGL Carbon eine eigene Richtlinie zu Konfliktmineralien,
die 2021 grundlegend Uberarbeitet wurde und bekennt sich dazu, keine sogenannten Kon-
fliktmineralien in ihren Produkten oder Produktionsprozessen einzusetzen. Die Uberprii-
fung erfolgt in einem regelmaRig durchzufiihrenden Due Diligence Prozess und wurde im
abgelaufenen Geschéftsjahr mit dem Lieferanten-Assessment basierend auf der Integrity
Next Plattform verknlpft.

Der Bereich Global Procurement ist verantwortlich fir die Implementierung und Anwen-
dung des Verhaltenskodex fir Lieferanten und deren nachgeordnete Unternehmen. Dieser
wurde bereits in 2015 eingefiihrt und wurde seitdem regelmaRig aktualisiert. Er ist darber
hinaus in den Allgemeinen Einkaufsbedingungen von SGL Carbon verankert. Im Zuge des
sukzessiven Rollouts wurde der Kodex an die wesentlichen risikorelevanten Lieferanten
ausgegeben. Als Kriterien wurden ein Mindestumsatz sowie eine Mindestanzahl an Bestel-
lungen von Lieferanten definiert, die in kritischen Landern gemalR dem CP Index (Corrup-
tion Perception Index) mit dem Scoring zwischen 0 und 53 eingestuft wurden. 100 % der
wesentlichen Bestandslieferanten haben sich zur Einhaltung des Kodex verpflichtet. Zusatz-
lich werden neue Lieferanten, die vom Einkauf im System von SGL Carbon hinterlegt wer-
den, ebenfalls dazu aufgefordert, diesen Kodex zu unterzeichnen oder gleichwertige
Compliance-Standards vorzuweisen. 100 % der neuen Lieferanten haben den Kodex im Jahr
2022 unterschrieben. Fir Rohmaterialien werden neue Lieferanten zu den Grundlagen des
Verhaltenskodex fiir Lieferanten befragt und die Antworten flieRen in die finale Lieferan-
tenauswahl ein.

Im Rahmen der jahrlich durchgefiihrten Lieferantenbewertung wird neben Punkten zur Lie-
ferperformance und Qualitat seit 2018 auch eine Einschatzung des Lieferanten in Bezug auf
rechtmaRiges, ethisches und nachhaltiges Verhalten abgefragt. Dieses Bewertungsergebnis
fliet direkt in das Lieferantenrisikomanagement ein. Auf Basis der Risikobewertung wer-
den sowohl der Bedarf fiir notwendige LieferantenentwicklungsmalRnahmen als auch
durchzufiihrende Lieferantenaudits abgeleitet. Bei Letzteren werden auch Fragestellungen
zur Einhaltung von Umwelt- und Sozialstandards beriicksichtigt.

Im Jahr 2021 wurde ein neuer Prozess fiir das Risikomanagement strategischer Lieferanten
eingefuihrt. Es werden unter anderem Standards hinsichtlich Compliance, Safety und En-
vironment bewertet. Darliber hinaus haben 2022 im Rahmen der Vorbereitungen zur Er-
fullung des deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG), welches fir SGL



48 SGL Carbon Geschéftsbericht 2022
CSR-Bericht

Carbon ab dem 01. Januar 2024 relevant wird, alle aktiven Lieferanten einen Online Supp-
lier Risk Assessment Fragebogen zur Nachhaltigkeit erhalten. Das Online Supplier Risk As-
sessment enthdlt Standardelemente zur Nachhaltigkeit, wie beispielsweise Ethik und
Compliance, sowie gemal LkSG, Risiken zu Menschenrechten und umweltbezogene Risiken
(Environmental Protection; Human Rights & Labour; Supply Chain Responsibility; Health &
Safety; Anti Bribery & Corruption, Cyber Security). Die Ergebnisse des Online-Fragebogens,
flieBen in die Risikobewertung des jeweiligen Lieferanten ein, mit dem Ziel, mogliche iden-
tifizierte Risiken abzustellen bzw. zu mildern. Im Bereich Global Procurement befindet sich
neben dem Online Risk Assessment die abstrakte Risikobewertung als zweiter Bewertungs-
filter im Aufbau. Hier werden alle Lander und Branchen, gemé&ss NACE Code, hinsichtlich
Menschenrechtsrisiken und umweltbezogenen Risiken eingestuft. Ziel ist es, bis Ende 2023
eine Ubersicht der Lieferanten zu erstellen, die in allen drei Bereichen (1. Online Supplier
Risk Fragebogen; 2. Lander; 3. Branchen) als kritisch einzustufen sind. Dieses Vorgehen er-
leichtert die einzuleitenden MaRnahmen mit den vorhandenen Ressourcen richtig zu prio-
risieren.

Zum Thema ,,Sorgfaltspflichten in der Lieferkette” wurde das Global Procurement Team im
November 2021 durch Group Compliance umfassend geschult. SGL Carbon ist in zahlrei-
chen Landern mit Fertigungsstandorten vertreten und liefert Produkte an Kunden in aller
Welt. Von erheblicher Bedeutung ist es daher, Risiken im Zusammenhang mit den Handels-
aktivitaten und Zollbestimmungen zu vermeiden. Zu diesen Risiken zahlen Einschrankungen
in der Lieferfahigkeit, Verkiirzung von Steuern, Zollen und sonstigen Abgaben sowie Bul3-
gelder und Straffalligkeiten. SGL Carbon will mit geeigneten Compliance-Prozessen sicher-
stellen, dass der Austausch von Waren und Technologien sowie die Inanspruchnahme von
Dienstleistungen in Ubereinstimmung mit den jeweiligen internen und externen Vorgaben
erfolgen. Dieser Grundsatz ist in der gruppenweit gliltigen Global Trade-Richtlinie ebenso
festgeschrieben wie in der Verfahrensanweisung von SGL Carbon zur Vorbereitung, Opti-
mierung und Ausfilhrung samtlicher Handelsaktivitaten, zu Kontrollmechanismen sowie
zum Management und zur Uberwachung von Risiken und Verantwortlichkeiten.

Die Ausfuhrverantwortlichen und Exportkontroll-/Zollbeauftragten verantworten die Export-
kontrolle und den Zoll in den Gesellschaften und Einheiten. Das bestehende Compliance-
Programm zu Exportkontrolle und Zoll arbeitet seit 2009 mit einem IT-basierten Compli-
ance-Modul SAP Global Trade Services (GTS) System, das eine effiziente Uberpriifung und
Abwicklung der Geschaftsvorgange ermdoglicht. Dieses Modul wird regelmaRig an die neu-

esten gesetzlichen Anforderungen angepasst. Nach der Einfihrung der Priifung von Liefe-
ranten und allen Einkaufsvorgdangen in 2021 wurde das System um das Screening der im
SAP-ERP-System genutzten Banken fiir ausgehende Zahlungen gegen internationale Sank-
tionslisten erweitert. Das Screening erfolgt zentral durch das SAP Global Trade Services
(GTS) System, das permanent alle Geschéaftspartner wie Banken, Kunden- und Lieferanten-
stammdaten im SAP ERP System Uberpriift. Geschaftspartner, die mit Eintragen in den
Sanctioned Party Lists Gbereinstimmen, werden gesperrt. In der Folge werden auch alle
ausgehenden Zahlungen, Verkaufs- und Bestellauftrage mit gesperrten Geschéaftspartnern
blockiert. Eine Aufhebung solcher Sperren kann nur durch die zentral organisierte Global
Trade Organization erfolgen, wenn nach bestem Wissen und Gewissen zweifelsfrei festge-
stellt werden kann, dass der gesperrte Geschaftspartner nicht der Sanktionierte ist. Kann
dies nicht festgestellt werden, wird SGL Carbon die Fortfiihrung der Geschaftsbeziehung
einstellen. Alle in diesem Zusammenhang getroffenen Entscheidungen werden im SAP GTS-
System dokumentiert.

Im Bereich des Zolls wurde unser Antrag fiir eine zentrale Zollabwicklung bewilligt, was
einen grofRen Schritt in Richtung smarter und digitaler Zollprozesse darstellt. SGL Carbon
nutzt damit die Moglichkeiten moderner und flexibler Formen der Zollanmeldung nach
dem Zollkodex der EU und Gbernimmt in Deutschland eine Vorreiter-Rolle in der effektiven
Gestaltung von Zollprozessen. Die zentrale Zollabwicklung mittels SAP Global Trade Ser-
vices (GTS) System wurde nun erstmals fiir Exporte ab unseren beiden polnischen Werken
flr die SGL CARBON GmbH implementiert.

Wichtiger Bestandteil des Compliance Risk Assessments sind zudem die Exportkontrollver-
fahren. Damit will SGL Carbon gewadhrleisten, dass internationale Abkommen und natio-
nale Gesetze bei grenziiberschreitenden Transaktionen und bei firmeninternen Transfers
eingehalten werden. Dariiber hinaus werden die Mitarbeiter dazu angehalten, sich im Vor-
feld von Geschaftsreisen mit den lokalen Gesetzen und Regularien zur Exportkontrolle und
zum Zoll vertraut zu machen.

SGL Carbon setzt sich dafiir ein, dass die Mitarbeiter tiber alle relevanten Regeln im Bereich
Global Trade-Compliance informiert sind und sich Exportkontroll-/Zollbeauftragte und aus-
gewdhlte Mitarbeiter regelmaRig weiterbilden.
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Informationssicherheit

Informationen und ihr Schutz sind ein wichtiger Teil unseres Geschaftserfolgs z. B. bei For-
schungs- und Entwicklungsdaten oder sensiblen Kundeninformationen. Cyber-Sicherheits-
verletzungen untergraben das Vertrauen von Kunden, Investoren, Mitarbeitern und
anderen Stakeholdern. Cyberrisiken kdnnen dem Ruf und dem Wert eines Unternehmens
genauso schaden wie andere ESG-Aspekte. Die SGL Carbon investiert in Cybersicherheit,
um Technologie, Vermdgenswerte und kritische Informationen zu schiitzen, aber auch um
unseren Ruf zu wahren und Schaden oder finanzielle Verluste durch unbefugten Zugriff auf
unsere Systeme und Daten zu verhindern.

Dabei stiitzen wir uns auf einen risikobasierten Ansatz, der sich an dem international aner-
kannten Standard der ISO 27001 orientiert. Als TISAX (Trusted Information Security
Assessment Exchange) zertifiziertes Unternehmen nutzen wir eindeutig definierte und
liberwachte Prozesse sowie organisatorisch klare Zustandigkeiten, um den gestiegenen An-
forderungen der Cybersicherheit gerecht zu werden und Risiken, wie Ransomware, ange-
messen zu begegnen.

Informationssicherheit ist in der IT-Organisation etabliert und berichtet an den Head of In-
formation Technology Excellence (ITX), der direkt dem Chief Financial Officer (CFO) unter-
stellt ist. Mit Direktionsrecht allen Mitarbeitenden der SGL Carbon gegeniiber ausgestattet,
besteht Interventionsrecht im Fall von SicherheitsverstoBen oder unmittelbarem Hand-
lungsbedarf.

Organisatorische MaBBnahmen stellen die solide Basis fir das technische Gerist und die
Sensibilitdt der Organisation mit ihren Benutzern dar. In 18 erlassenen und regelmaRig
Uberwachten Sicherheitsrichtlinien werden das grundlegende Verhalten von Benutzern
festgelegt, technische Erfordernisse definiert und PriifmaBnahmen eingefordert. Dazu ge-
hort ebenfalls das Ausnahmemanagement fiir abweichende temporédre Anforderungen
und etwaige Grundprinzipien wie ,Segregation of Duties”, ,Need to know” und , Least pri-
vilege access”. Abgerundet wird dieses MalRnahmenpaket durch eine Cybersicherheitsver-
sicherung und eine vertragliche definierte und Vorfall-bezogene forensische Unter-

sttzungsleistung durch einen externen Partner.

Technische MaRnahmen sorgen mit der neuesten Hard- und Software (wie bspw. dem Ein-
satz einer Endpoint Detection and Response Software) sowie adaquaten Informationssi-
cherheitsprozessen fiir eine solide Basis, um die Informationssicherheit zu gewahrleisten.
SGL Carbon setzt dabei sowohl auf praventive als auch reaktive MaBnahmen. Im vergange-
nen und im laufenden Jahr sind Themen wie Identity- und Access Management und die
Sicherheit der produktionsnahen IT (OT — operational IT) noch stadrker in den Fokus geriickt.

Praventive MaBBnahmen sollen das Risiko von Sicherheitsverletzungen reduzieren. Durch
die Einfiihrung von neuen Tools wie Multi-Faktorauthentifizierung, Erkennungsstrategien
und Reaktionsplanen halten wir eine starke Barriere aufrecht. Dartber hinaus geben wir
unseren Mitarbeitenden durch verpflichtende und optionale Schulungen sowie Angriffssi-
mulationen (bspw. Phishing oder externe Penetrationstests) die notigen Werkzeuge an die
Hand, um signifikante Attacken zu identifizieren und ein schnelles Melde- und Reaktions-
wesen umzusetzen. Mitarbeitersensibilitat und Risikotransparenz sind fiir SGL Carbon die
wichtigsten praventiven MaBnahmen in der Bekampfung von Cyberkriminalitat, Wirt-
schaftsspionage und Betrugsversuchen.

Reaktive MaBBnahmen sind im Gegenzug dazu bestimmt, die Erkennungsrate und Reakti-
onsfahigkeit der SGL Carbon auf einem hohen Niveau zu gewahrleisten und die Wider-
standsfahigkeit wahrend einer Cyberattacke bestindig zu halten. Dazu setzen wir auf
flachendeckende Sicherheits- und Schwachstellenscanner und ein durchgéngiges Event-
und Vorfalls-Managementsystem sowohl auf den zentralen, als auch auf den regional ge-
nutzten Endpunkten der IT-Infrastruktur. Nebst automatisierten Erkennungsmechanismen,
wird dadurch auch eine systematische und unverziigliche Reaktion auf Angriffsversuche
mit unserem 24/7 Informationssicherheitsdienst erméglicht.

Datenschutz

SGL Carbon erhebt und verarbeitet personenbezogene Daten unter Beachtung der daten-
schutzrechtlichen Gesetze und Vorgaben und nur zur Erfiillung der jeweiligen Zwecke. Per-
sonenbezogene Daten miissen so verarbeitet werden, dass die Rechte jeder betroffenen
Person gewahrt werden. Um den Schutz personenbezogener Daten zu gewahrleisten, hat
SGL Carbon eine konzernweite Datenschutzorganisation mit lokalen Datenschutzbeauf-
tragten, -delegierten oder -managern etabliert.
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Die Datenschutzbeauftragten der Landergesellschaften berichten direkt an deren Ge-
schaftsfihrer und den Head of Global Data Protection, der unmittelbar dem CEO der SGL
Carbon unterstellt ist.

Um den Beschaftigten eine Orientierung in Fragen der Integritdt und Vertraulichkeit von
personenbezogenen Daten zu geben, hat SGL Carbon konzernweite Standards in Form von
Datenschutzrichtlinien und Organisationsanweisungen implementiert. Darlber hinaus
wurde im Geschéftsjahr 2022 eine Datenschutzmanagement-Software eingefiihrt. Ferner
wurde in 2022 die bereits bestehende Datenschutzschulung in die konzernweit nutzbare
interne Lernplattform (LMS) tberfiihrt. Dies erleichtert nicht nur den Abruf der Daten-
schutzschulung, sondern gewihrleistet auch die Uberpriifung und Nachverfolgung der
Schulungsteilnahme. Besondere Aufmerksamkeit lag in 2022 auf der Konzepterstellung zur
vereinheitlichten Loschung personenbezogener Daten, dessen gruppenweite Umsetzung
in 2023 fortgesetzt wird.

Im Jahr 2022 wurden dem SGL-Datenschutz sieben vermeintliche Datenschutzverletzungen
gemeldet und dokumentiert. Nach Beurteilung der Sachverhalte wurde bei keinem der
Falle ein mogliches Risiko flir die Rechte und Freiheiten der betroffenen Personen ermittelt.
Demzufolge musste in keinem der Fille weder die jeweils zustdndige Datenschutz-Auf-
sichtsbehdrde noch betroffene Personen informiert werden. Ferner wurde einem Rechte-
begehren auf Léschung (Art.17 DSGVO) fristgerecht nachgekommen.

Nachhaltige Finanzierung

Die Verringerung von Umwelt- und Klimaschaden, die Forderung von sozialer Teilhabe und
eine nachhaltige Unternehmensfiihrung sind wesentliche globale gesellschaftliche Ziele.
Zur Finanzierung dieser Ziele sollen dem EU-Aktionsplan folgend Kapitalfliisse klinftig star-
ker auf nachhaltige Investments ausgerichtet und Umwelt- und Klimarisiken umfassender

berilcksichtigt werden. Durch gezielte Investitionen tragt SGL Carbon zu diesen Zielen bei.
Um nachhaltiges Wachstum zu sichern, setzt die SGL Carbon sowohl auf Finanzierung aus
eigener Kraft als auch auf Fremdfinanzierungen. Bei internen Investitionsprojekten wurde
im Geschaftsjahr 2022 erstmalig ein interner CO2-Preis festgelegt und bei Investitionsent-
scheidungen beriicksichtigt. Eine direkte Einbeziehung von ESG-relevanten Kennzahlen in
die Fremdfinanzierung fand bisher nicht statt, soll aber bei zukiinftigen Finanzierungsmal3-
nahmen stets gepriift werden.

Transparenz und Berichtswesen

Transparenz, eine regelmaRige Berichterstattung sowie die unverziigliche Information aller
Stakeholder tUiber wesentliche Geschiftsvorfille in Ubereinstimmung mit der Marktmiss-
brauchsverordnung sind flir die SGL als bérsennotiertes Unternehmen ebenso eine Selbst-
verstandlichkeit, wie die Einhaltung aller gesetzlichen Bestimmungen. Daher berichtet die
SGL Carbon im Geschaftsbericht, auf der Hauptversammlung sowie in den Quartalsmittei-
lungen und -berichten regelmaRig liber den wirtschaftlichen Verlauf des Gesamtkonzerns.
Der Geschaftsbericht und die Quartalsberichte der SGL Carbon werden nach den an der
Frankfurter Borse im Prime Standard fiir borsennotierte Unternehmen geltenden Stan-
dards erstellt. Details zur Berichterstattung kénnen dem Konzernanhang in diesem Ge-
schaftsbericht entnommen werden.

Einmal jahrlich berichtet die SGL Carbon im CSR-Bericht, der auch als nichtfinanzielle Kon-
zernerklarung dient, Gber unsere ESG-Ambitionen, -Ziele und -Fortschritte. Darliber hinaus
informieren wir regelmaRig Gber verschiedene Kommunikationskanale tiber ESG-Projekte
und MaRnahmen, die unser 6kologisches und soziales Engagement unterstreichen. Eine
weitere Berichtskomponente ist unsere Berichterstattung im Rahmen unserer Mitglied-
schaft im UN Global Compact (Communication on Progress).
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SGL Carbon im Kapitalmarkt

Der Kurs der SGL Carbon Aktie konnte sich im Jahr 2022 besser entwickeln als der SDAX

Die Aktienmarkte zu Beginn des Jahres 2022 standen noch unter dem Einfluss des Niedrig-
zinsumfelds und der Erfolge bei der Pandemiebekdampfung. Am 5. Januar 2022 erreichte
der Deutsche Aktienindex (DAX) mit 16.285 Punkten sein Jahreshoch und war damit nur
unwesentlich entfernt von seinem im November 2021 erzielten Rekordhoch von 16.290
Punkten. Zusétzlich waren die Bewertungen von Aktien vor allem im US-Technologiesektor
durch die vorangegangene Hausse in 2021 auf einem erhdhten Niveau, welches ein sich
verlangsamendes Wirtschaftswachstum nicht ausreichend reflektierte und damit anfallig
fiir eine Korrektur war.

Der Beginn des russischen Angriffskriegs in der Ukraine am 24. Februar flihrte zu einem
Schock an den weltweiten Finanzmarkten einhergehend mit einer erheblichen Zunahme
der Verunsicherung an den Markten. Hiervon betroffen waren insbesondere die Rohstoff-
und Energiemarkte sowie der Logistiksektor. Als Folge des Kriegsbeginns wurde die Ol- und
Gasversorgung vor allem in Europa unsicherer und verschlechterte sich deutlich. Nur we-
nige Wochen nach Kriegsbeginn erreichte der Brent-Olpreis mit rund 128 US-Dollar je Bar-
rel seinen Jahreshochststand. Der Kontraktpreis fiir Erdgas in Europa zeigte sich noch
volatiler, da hier die Abhangigkeit von Russland deutlich starker war. Die durch den Krieg in
der Ukraine wieder zunehmenden weltweiten Lieferkettenprobleme und héhere Faktor-
kosten vor allem bei Rohstoffen, Energie und Logistik ibten insgesamt einen dampfenden
Einfluss auf das globale Wirtschaftswachstum aus. In diesem Umfeld wurden die Erfolge
der Pandemiebekdmpfung nahezu ausgeblendet.

Vor dem Hintergrund der weltweit deutlich gestiegenen Preise gerieten die fir die Preis-
stabilitat verantwortlichen Notenbanken unter massiven Zugzwang. Mit Zinserh6hungen
zuerst von der Fed in den USA, gefolgt von der EZB in Europa steuerten die Notenbanken
gegen den Anstieg der Teuerungsrate. Dies fiihrte zu einer starken Erhéhung der Anleiher-
enditen, so dass Anleihen wieder zu einer attraktiven Alternative fur Kapitalanlagen im Ver-
gleich zu Aktien avancierten.

In diesem Umfeld reagierte der DAX nach dem starken Rickgang im Februar mit einer an-
fanglichen Erholungsrallye im Marz. Diese wurde jedoch in den Folgemonaten durch das
widrige Marktumfeld wiederum kompensiert. Insgesamt erreichte der DAX am 28. Septem-

ber sein Jahrestief mit 11.863 Punkten. Ebenso erreichte der Dollarindex (siehe kaufman-
nisches Glossar) mit rund 115 Zdhlern an diesem Tag seinen Hochststand seit 20 Jahren. Bis
zum Jahresende erholte sich der DAX um rund 17 %, um mit einem Stand von 13.923,59
Punkten zu schlieRen.

Insgesamt schloss der DAX das Borsenjahr 2022 mit einem Riickgang um 12,4 % bezogen
auf den Schlusskurs des Vorjahres. Der SDAX, dem die Aktie der SGL Carbon angehort,
zeigte auf das Jahr gesehen einen deutlich starkeren Riickgang um 27,4%. Die Aktie der
SGL Carbon muBte zwar auch einen Riickgang um 9,9 % hinnehmen, entwickelte sich damit
aber deutlich besser als ihr Referenzindex.

Kennzahlen zur Aktie der SGL Carbon SE 2022 2021
Anzahl Aktien am Jahresende 122.341.478 122.341.478
Hochstkurs (€) 8,07 10,78
Tiefstkurs (€) 4,59 3,76
Schlusskurs am Jahresende (€) 6,93 7,69
Marktkapitalisierung am Jahresende (Mio. €) 847,8 940,8
Durchschnittlicher Aktienumsatz

pro Tag im Xetra-Handel (Stiick) 223.916 389.371
Streubesitz am Jahresende (%) rund 46 rund 46

Dividende je Aktie (£) = -

Riicklaufige Entwicklung des SGL-Aktienkurses spiegelt geopolitisches
und makrookonomisches Umfeld wider

Gleich zu Beginn des Jahres 2022 markierte der Aktienkurs der SGL Carbon am 4. Januar
mit 7,91 € sein Jahreshoch. Danach setzte sich der Trend mit riicklaufigen Kursen im Ein-
klang mit den tGbergeordneten Leitindizes fort. Der Beginn des russischen Angriffskriegs in
der Ukraine am 24. Februar 2022 markierte ein erstes Jahrestief bei 5,35 €. Die insgesamt
hohe Unsicherheit an den Kapitalmarkten fiihrte zu weiteren Kursriickgdngen bei der SGL-
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Aktie, wie auch bei den (ibergeordneten Indizes. Nach einer marktgetriebenen Zwischen-
erholung in den ersten Marzwochen, fiihrte die Vorstellung des Jahresergebnisses 2021 am
24. Mérz 2022 zu einem Kursriickgang um rund 8 % aufgrund der vom Kapitalmarkt als vor-
sichtig eingestuften Prognose fiir das Geschaftsjahr 2022. Die am 30. Marz 2022 per Ad-
hoc Mitteilung bekanntgegebene Aufhebung des Erbbaurechts am Standort Frankfurt-
Griesheim hatte keinen wesentlichen Einfluss auf den Kursverlauf.

Am 14. April 2022 berichteten wir von der Anhebung unseres Credit-Ratings durch die
Agentur Moody’s und am 11. Mai 2022 von der Anhebung unseres Ratings durch S&P. In
beiden Fallen reagierte der Aktienkurs leicht positiv auf diese Nachrichten. Dazwischen
wurden die Ergebnisse zum 1. Quartal 2022 am 5. Mai 2022 leicht negativ vom Markt auf-
genommen. Insgesamt erreichte der Aktienkurs am 9. Mai 2022, auch getrieben durch die
negative Entwicklung der Gibergeordneten Indizes, mit 4,78 € sein Jahrestief.

Performance der Aktie

€ 2022
10 —
8 —
6 —
4 —
2 —
J F M A M J J A S 0] N D

Am 7. Juni 2022 informierten wir den Kapitalmarkt per Ad-hoc Mitteilung lber unsere
Prognoseanhebung fiir 2022. Im Zuge dessen reagierte der Aktienkurs Giberaus positiv und
verbesserte sich um rund 20 %.

Kaum einen Einfluss auf den Kursverlauf hatte das am 4. August 2022 vero6ffentlichte Er-
gebnis zum ersten Halbjahr 2022. Hingegen hatte die Pressemitteilung vom 10. August
2022, in der wir vom Ausbau unserer Kapazitaten speziell fiir unsere Kunden aus der Halb-
leiterindustrie berichteten (Geschaftsbereich GS), einen knapp 10%-igen Anstieg unseres
Aktienkurses zur Folge.

Die zweite Prognoseanhebung in diesem Jahr, liber die wir am 6. September 2022 infor-
mierten, hat unseren Aktienkurs um rund 15% befliigelt. Diese Kurssteigerung wurde je-
doch durch die am 14. September 2022 bekanntgegebene Nachricht beziiglich der Neu-
emission einer Wandelanleihe mit gleichzeitigem Riickkaufangebot fiir die bestehende
Wandelanleihe mehr als kompensiert.

Positiv reagierte der Aktienkurs auf das am 3. November 2022 veroffentliche Ergebnis fiir
die ersten neun Monate 2022.

Trotz hoher Volatilitat im Jahresverlauf entwickelte sich der Kurs der SGL Carbon Aktie mit
einem Riickgang von 9,9% deutlich besser als der ibergeordnete SDAX-Index, in dem die
Aktie notiert ist. Dieser hat mit einem Riickgang um 27,4 % auf Jahressicht schlechter ab-
geschnitten. Die relativ bessere Performance der SGL Carbon Aktie spiegelt den operativen
Erfolg und die damit verbesserte Profitabilitat wider.
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Relative Performance der Aktie

Marktkapitalisierung
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Anstieg der Marktkapitalisierung und Ranglistenposition erméglichen
Aufnahme in den SDAX

Die Marktkapitalisierung der SGL Carbon war im Jahresverlauf 2022 entsprechend der Ent-
wicklung des Aktienkurses riicklaufig. Nach 940,8 Mio. € im Vorjahr betrug sie zum Ende
des Berichtsjahres 847,8 Mio. €. GemaR der Index-Ranglistenberechnung der Deutsche
Borse AG nahm die SGL Carbon SE mit einer Marktkapitalisierung des Streubesitzes von
400,3 Mio. € zum Jahresende 2022 den 149. Platz nach Position 163 im Vorjahr ein. Die
relative Aktienkursstarke im Jahr 2022 hat die Voraussetzungen, dass die SGL Carbon SE
Aktie weiterhin im SDAX notiert, verbessert. Die Anzahl der ausstehenden Aktien blieb im
vergangenen Jahr mit 122.341.478 Stiick konstant.

Stabile Aktiondrsbasis

Nach wie vor ist die SKion GmbH, die Beteiligungsgesellschaft von Dr. h.c. Susanne Klatten,
grofter Anteilseigner des Unternehmens mit einem Anteilsbesitz von rund 28,5 %. Darlber
hinaus halten die BMW AG und die Volkswagen AG, basierend auf den jeweiligen Stimm-
rechtsmitteilungen bzw. sonstigen Mitteilungen, folgende meldepflichtige Aktienbestdnde:

BMW AG
Volkswagen AG

15. Oktober 2014 ¥
06. Februar 2018 ?

18,44%
7,41%

1) Datum der letzten Stimmrechtsmitteilung
2) Sonstige Mitteilung

Insgesamt halten damit diese Ankerinvestoren etwa 54 % des Aktienkapitals und tragen so
zur Stabilitdt der SGL Carbon bei. Der in Relation niedrigere Streubesitz von 46% fihrt in
Kombination mit einem eher geringen Handelsvolumen haufig zu hohen Kursausschlagen
in beide Richtungen. Die US-Investmentbank Goldman Sachs hat im November/Dezember
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2022 {iber mehrere Mitteilungen einen Stimmrechtsanteil von rund 5 % gemeldet, die ei-
ner Finanzbeteiligung zurechenbar sein dirften. Der Giberwiegende Anteil der Stimmrechte
leitet sich aus Finanzderivaten ab.

Gemal der Aktionadrserhebung vom Februar 2022 ergab sich fiir die institutionellen Inves-
toren folgende geografische Verteilung: Etwa 20% der Aktien liegen bei deutschen Inves-
toren, 25% im restlichen Europa und 47% in Nordamerika. Andere Regionen wie Asien,
Mittlerer Osten und Stidamerika tragen mit 8% zur Aktiondarsbasis bei.

Geografische Verteilung der institutionellen Investoren

Von Vorstand und Aufsichtsrat gehaltene Aktien 2022
Vorstand

Dr. Torsten Derr 169.851
Thomas Dippold 75.800
Aufsichtsrat

Dr. h.c. Susanne Klatten (gehalten tber SKion) 34.927.270
Helmut Jodl 990
Markus Stettberger 1.006
Dieter Zillighofen 1.166
Gesamt 35.176.083

8% Ubrige Welt ——
——— 20 % Deutschland

—— 25 % Restliches Europa

47 % Nordamerika

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die von Vorstand und Aufsichtsrat ge-
haltenen Aktien (Stichtag: 31. Dezember 2022)

Dividendenentwicklung

Trotz der positiven Umsatz- und Ertragsentwicklung der SGL Carbon ist auch im Geschafts-
jahr 2022 eine Dividendenfahigkeit nicht gegeben. Mit weiterem Wachstum wird unser Un-
ternehmen nachhaltig profitabler arbeiten. Erst dann wird die Zahlung einer Dividende
moglich sein.

Hauptversammlung 2022

Die ordentliche Hauptversammlung der SGL Carbon SE wurde auch im Jahr 2022 aus Griin-
den der Gesundheitsfiirsorge auf Basis der gesetzlichen Regelungen zur Bekampfung der
Auswirkungen der Pandemie als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz der
Aktionare durchgefiihrt.

Die Ubertragung der ordentlichen Hauptversammlung (HV) erfolgte mittels eines passwort-
geschiitzten HV-Internetservice, Giber den im Jahr 2022 ca. 350 Aktiondre und Gaste die
ordentliche Hauptversammlung live verfolgten. Im Vorfeld der Hauptversammlung hatten
Aktiondre und Aktionarsvertreter die Moglichkeit Fragen an die Gesellschaft zu richten, die
auf der virtuellen Hauptversammlung vom Vorstand und Aufsichtsrat beantwortet wurden.

Uber den HV-Internetservice konnten die Aktionidre zudem eine Vollmacht erteilen oder
widerrufen, ihr Stimmrecht im Wege der Briefwahl ausiiben oder ihr Stimmrecht gemaR
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den von ihnen erteilten Weisungen durch den von der Gesellschaft benannten Stimm-
rechtsvertreter austiben lassen und auch Widerspruch gegen einen Beschluss der Haupt-
versammlung erklaren.

Vom Grundkapital der Gesellschaft in Hohe von 313.194.183,68 €, eingeteiltin 122.341.478
Stickaktien, waren in der virtuellen Hauptversammlung insgesamt 77.252.656 Stiickaktien
vertreten, das entspricht 63,15 % des eingetragenen Grundkapitals. Allen Tagesordnungs-
punkten wurde mit Gberwiegender Mehrheit zugestimmt.

Die Rede des Vorstandsvorsitzenden Herr Dr. Torsten Derr wurde 6ffentlich auf der SGL-
Homepage lbertragen. Die Rede sowie alle Abstimmungsergebnisse stehen den Anteils-
eignern und Interessierten auf der SGL-Homepage (unter www.sglcarbon.com/investor-
relations/Hauptversammlung) zur Verfiigung. Die nachste ordentliche Hauptversammlung
der SGL Carbon SE findet am 9. Mai 2023 statt.

Intensive Kapitalmarktkommunikation

Die Aktie der SGL Carbon wurde Ende des Berichtszeitraums von sieben (Vorjahr: 7) deut-
schen und internationalen Finanzanalysten beobachtet, analysiert und wie folgt bewertet:
drei Analysten stuften die Aktie mit Buy oder Add ein, wahrend vier Analysten die Aktie mit
Halten / Neutral bewerteten. Die Einstufung Underperform / Reduce wurde von keinem
Analysten vergeben (Stand 31. Dezember 2022).

Eine Zusammenfassung der Analysten, die die SGL Carbon regelmaRig bewerten, steht auf

der Investor Relations Website der SGL Carbon unter dem MenUpunkt ,Aktie” zur Verfligung.

Analysten-Coverage (Stand: 31. Dezember 2022)
Alphavalue

Berenberg

Deutsche Bank

HSBC

Kepler Cheuvreux

Landesbank Baden-Wirttemberg
Stifel

SGL Carbon informiert alle Kapitalmarktteilnehmer transparent, zeithah und umfassend tber
die Geschaftslage und Zukunftsperspektiven des Unternehmens. Aufgrund der sich bessern-
den Pandemiesituation im Jahr 2022 wurden etliche Gesprache mit Investoren bereits wieder
im Prasenzformat gefiihrt, der andere Teil wie bisher virtuell. Insgesamt wurden trotz des
widrigen Umfelds rund 200 Einzelgesprache mit Analysten und Investoren im In- und Ausland
gefiihrt. Im Zentrum dieser Diskussionen standen vor allem die folgenden Themen: die Aus-
wirkungen des Kriegs in der Ukraine auf die SGL Carbon insbesondere im Hinblick auf die
volatilen Energie-, Rohstoff- und Logistikpreise. Mogliche Lieferkettenprobleme stellten ein
weiteres Interessengebiet dar. Die Auswirkungen der Corona-Pandemie waren dagegen in
den Gesprachen nur noch von geringer Bedeutung. Ferner lieRen sich die Investoren liber die
Entwicklung der Nettoverschuldung sowie die Finanzierungsstruktur der Gesellschaft infor-
mieren. Dabei war die im September 2022 durchgefiihrte Kapitalmarkttransaktion bezliglich
der Emission einer neuen Wandelanleihe im Volumen von 101,9 Mio. € bei einem gleichzei-
tigen Rlickkaufangebot der im September 2023 filligen Wandelanleihe mit einem ausstehen-
den Volumen von 126,3 Mio. € ein wichtiges Thema. Zunehmend in den Vordergrund riickte
in den Gesprachen mit den Investoren die Nachhaltigkeitsstrategie des Unternehmens: Am-
bitionen und MaRnahmen zur Verbesserung der ESG-Performance.

Zentrale Instrumente zum intensiven Austausch mit institutionellen Investoren waren wie ge-
wohnt Kapitalmarktkonferenzen und Roadshows. Mit Auslaufen der Corona-Pandemie kehr-
ten im Jahr 2022 in zunehmendem Male die Konferenzen wieder auf das Prasenzformat
zuriick. Insgesamt hat SGL Carbon im Jahr 2022 an acht Investorenkonferenzen teilgenom-
men. Ein weiteres Instrument fiir die zeitnahe und umfangreiche Information der Kapital-
marktteilnehmer ist die Quartalsberichterstattung sowie die am gleichen Tag stattfindenden
Telefonkonferenzen. Die Telefonkonferenzen werden zeitgleich auf der Investor Relations
Website der SGL Carbon Ubertragen und stehen dartiber hinaus als Aufzeichnung zur Verfi-

gung.

Vor allem fir Privatanleger und interessierte Dritte bietet die Investor Relations Website ein
breites Informationsangebot. Neben den Finanzberichten werden hier weitere Unterlagen
wie Prasentationen sowie Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen bereitgestellt. Darliber hinaus
sind alle Meldungen Uber Aktientransaktionen des Vorstands und Aufsichtsrats und Stimm-
rechtsmeldungen online verfiigbar. Gerne kénnen sich Interessierte auch in die Verteiler fiir
den elektronischen Versand von Finanzberichten oder Pressemeldungen aufnehmen lassen.

Wir freuen uns auf den Dialog mit lhnen!



56 SGL Carbon Geschéftsbericht 2022
SGL Carbon im Kapitalmarkt

Stammdaten der SGL Carbon SE Aktie

Handelsplatze Xetra, Berlin, Dusseldorf, Frankfurt, Hamburg,
Hannover, Minchen, Stuttgart

Wertpapierkennnummer (WKN) 723 530

International Securities Identification Number (ISIN) DE 000 723 5301

Borsensegment SDAX

Marktsegment Prime Standard

Verbesserte Falligkeitsstruktur

SGL Carbon verfiigt am Jahresende 2022 (iber eine verbesserte Finanzierungsstruktur mit
Falligkeiten in den Jahren 2023, 2024 und 2027. Durch die Neuemission der Wandelanleihe
mit Falligkeit im September 2027 bei gleichzeitigem Riickkaufangebot fiir die im September
2023 fallig werdende Wandelanleihe konnte das Falligkeitsprofil optimiert werden. Von der
Wandelanleihe mit Falligkeit im September 2023 steht nur noch ein Volumen von 31,6 Mio. €
aus. Ferner besteht eine Unternehmensanleihe von der noch 240 Mio. € ausstehend sind
und im September 2024 fillig wird, sowie eine ungezogene syndizierte Kreditlinie liber
175,0 Mio. €, die zum Bilanzstichtag eine Laufzeit bis Januar 2024 hat..

Anleihen der SGL Carbon SE im Uberblick

Die Kursverlaufe der Finanzierunginstrumente der SGL Carbon waren im vergangenen Jahr
deutlich weniger volatil gegeniliber den Jahren davor. Dies war neben der sehr guten Er-
tragslage in einem schwierigen wirtschaftlichen Umfeld auch auf die deutliche Verbesse-
rung der Bilanzstruktur mit einer reduzierten Nettoverschuldung sowie einem Anstieg der
Eigenkapitalquote zuriickzufiihren. Am Ende des Jahres 2022 notierten die zwei Finanzin-
strumente, die noch ausstehenden Anteile der Wandelanleihe (Nominalvolumen 31,6 Mio. €,
Zinssatz 3,00% p.a., Laufzeit bis 20. September 2023) und die besicherte Unternehmens-
anleihe (ausstehendes Volumen 240,0 Mio. €, Zinssatz 4,625 % p.a., Falligkeit am 30. Sep-
tember 2024), in der Nahe ihres Nominalwerts. Die im September 2022 neu emittierte
Wandelanleihe (Nominalvolumen 101,9 Mio. €, Zinssatz 5,75% p.a., Laufzeit bis 21. Sep-
tember 2027) notierte zum Jahresende 2022 deutlich tiber pari.

Unternehmensanleihe
WKN

ISIN

Kupon

Laufzeit

A1X3PA

XS1945271952

4,625%

30. September 2024

Wandelanleihen
WKN

ISIN

Kupon

Laufzeit

A2G8VX

DEOO0A2G8VX7

3,00%

20. September 2023

A30VKB

DEOOOA30VKB5

5,75%

21. September 2027

Performance der Unternehmensanleihe
(Laufzeit bis 30. September 2024)
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Performance der Wandelanleihe
(Laufzeit bis 20. September 2023)
% 2022

Performance der Wandelanleihe
(Laufzeit bis 21. September 2027)
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Anstieg des Konzernumsatzes um 12,8% auf 1.135,9 Mio. €
(Vorjahr: 1.007,0 Mio. €). Umsatzplus insbesondere getragen
durch Auftrage aus der Halbleiterindustrie sowie im Bereich der
Industriellen Anwendungen.

Anziehen der Auftragslage und Erfolge der Transformation fiihr-
ten zu einer deutlichen Verbesserung des bereinigten EBITDA um
23,4% auf 172,8 Mio. € (Vorjahr: 140,0 Mio. €). Erhohte Roh-
stoff-, Energie- und Transportkosten konnten durch Preiserho-
hungen und Einsparungen liberkompensiert werden.

Free Cashflow mit 67,8 Mio. € deutlich positiv durch operative
Performance (Vorjahr: 111,5 Mio. €). Eigenkapitalquote um 11,5
Prozentpunkte gesteigert auf 38,5% (Vorjahr: 27,0%). Nettover-
schuldung deutlich reduziert auf 170,8 Mio. € (Vorjahr: 206,3
Mio. €). Refinanzierung der Wandelanleihe 2018/23 durch Aus-
gabe einer neuen Wandelanleihe. Verlangerung des Falligkeits-
profils bis September 2027.

Im vorliegenden Konzern-Lagebericht informieren wir ausfiihr-
lich Uber die Geschaftsentwicklung mit ihren wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen im Berichtsjahr und erlautern detailliert
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage. Darliber hinaus geben
wir einen Ausblick auf die voraussichtliche Entwicklung mit ihren
wesentlichen Chancen und Risiken.
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Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell des Konzerns

Geschéftstatigkeit und Unternehmensstruktur

Die SGL Carbon ist ein technologiebasiertes und in ihren Fokusmarkten eines der weltweit
fihrenden Unternehmen bei der Entwicklung und Herstellung von Materialien und Produk-
ten aus Spezialgraphit, Carbonfasern und Faserverbundwerkstoffen. SGL Carbon bedient
mit seinen anspruchsvollen und zum Teil maRgeschneiderten Lésungen viele Industrien,
die die Trends der Zukunft bestimmen: Mobilitdt (insbesondere Elektromobilitdt), Halblei-
tertechnik, LED, Solar- und Windenergie sowie die Batterieindustrie und die Brennstoffzelle.
Auch fir die Chemiebranche und zahlreiche andere industrielle Anwendungen entwickeln
wir kundenorientierte Losungen. Es ist unser Bestreben, mit Produkten und Technologien
zu wachsen, die der Gesellschaft zugutekommen und Umwelt- und Klimabelastungen re-
duzieren sollen.

Mit 4.760 Mitarbeitenden an 31 Standorten in Europa, Nordamerika und Asien stellt sich
die SGL Carbon den regionalen und branchenspezifischen Kundenanforderungen.

Die SGL Carbon SE mit Sitz in Wiesbaden (Deutschland) ist an der Bérse in Frankfurt am
Main gelistet. Die Aktien sind im Prime Standard Marktsegment der Deutschen Bérse no-
tiert. Gemeinsam mit ihren Tochterunternehmen bildet die SGL Carbon SE als Management
Holding die SGL Carbon (ein detaillierter Uberblick {iber den Beteiligungsbesitz der SGL
Carbon SE findet sich im Konzernanhang unter Textziffer 31).

Das operative Geschaft der SGL Carbon wird durch vier Geschéftsbereiche (Business Units)
mit eigener Ergebnisverantwortung gefiihrt: Graphite Solutions (GS), Process Technology
(PT), Carbon Fibers (CF) und Composite Solutions (CS). Zusammen mit den im Bereich Cor-
porate geblindelten Zentralfunktionen bilden die vier operativen Geschéaftsbereiche die
flnf Berichtssegmente des Unternehmens.

Der Vorstand legt die Konzernstrategie fest und entscheidet tGber die Finanzierung und Res-
sourcenallokation. Die global agierenden Geschaftsbereiche sind verantwortlich fur die
Entwicklung, Produktion und Vermarktung ihrer Produkte und Lésungen, wahrend in den
Zentralfunktionen alle Service- und Verwaltungsaktivitdten geblndelt sind.

Unsere Geschéftsbereiche
Geschiftsbereich Graphite Solutions (GS)

Der Geschéftsbereich Graphite Solutions (GS) umfasst eine breite Palette von Ldsungen
und Produkten auf Graphitbasis. Aufbauend auf den Bedirfnissen unserer Kunden werden
malgeschneiderte Bauteile aus Graphit hergestellt, gereinigt, impragniert und teilweise
durch Spezialbeschichtungen weiterveredelt. Wesentliche Kunden der GS sind unter ande-
rem aus der Halbleiter-, der LED- sowie der Solarbranche, der Batterie- und Brennstoffzel-
len-Industrie, dem Segment Automobil & Transport sowie verschiedenen anderen indus-
triellen Anwendungen.

Der Schwerpunkt liegt dabei auf Produkten mit einem hohen Wertschépfungsanteil. Kom-
ponenten aus Spezialgraphiten, teilweise mit hochspezialisierten Beschichtungen, spielen
beispielsweise entlang der gesamten Wertschopfungskette von Silizium- und Siliziumkar-
bid-basierten Halbleitern eine kritische Rolle. So werden fiir die Ziichtung von Einkristallen
beispielsweise Heizelemente aus Graphit sowie Hart- und Weichfilze zur Hitzeisolation be-
notigt, wahrend Wafertrager mit Siliziumkarbid-Beschichtung die weitere Verarbeitung von
Halbleitern ermoglichen. Besonders Siliziumkarbid-Halbleiterbauteile werden zunehmend
in Wachstumsfeldern wie der Elektromobilitdt und Infrastruktur fiir erneuerbare Energien
nachgefragt. Gasdiffusionsschichten sind essenzielle Bestandteile von Brennstoffzellen —
einer weiteren Schlisseltechnologie fiir die zukiinftige Energieinfrastruktur. Langlebige
Graphit-Kontaktmaterialien kommen in modernsten Windkraftwerken zum Einsatz. Mit
graphitbasierten Lager- und Pumpenbauteilen sowie Dichtungsringen bietet die GS Losun-
gen flir den Automobilbau und andere verarbeitende Industrien an. Sogenannte expan-
dierte Graphite auf Naturgraphitbasis finden ebenfalls Anwendung in einer Vielzahl von In-
dustrien. Des Weiteren ist die GS einer der wenigen europdischen Anbieter von Gra-
phitanodenmaterial fir Lithium-lonen-Batterien, die unter anderem auch fir Elektrofahr-
zeuge bendtigt werden.

Die Hauptrohstoffe im Geschaftsbereich GS sind Petroleumkokse und Peche. Die SGL Car-
bon bezieht diese Rohstoffe (iberwiegend von Anbietern, mit denen das Unternehmen
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langjahrige Geschiftsbeziehungen unterhilt, auf Basis von Rahmenabkommen. Der Ener-
giebedarf (Elektrizitat, Erdgas) der Fertigungsprozesse wird durch zum Teil langfristige Ver-
trage mit Gberregionalen und lokalen Energieversorgungsunternehmen abgedeckt.

{> sgl carbon
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Geschiftsbereich Process Technology (PT)
Der Geschéftsbereich Process Technology (PT) konzentriert sich auf den Bau und die In-
standsetzung von GroRRanlagen fiir Industrieanwendungen. Hierzu bietet die PT neben Ein-

zelkomponenten und Ausriistungen auch vollstandige Systeme und Engineering-Know-how:

von der Salzsduresynthese (iber Konzentrations- und Verdinnungsanlagen fir ver-
schiedenste Sauren bis hin zu Ab- und Desorptionsanlagen. Der Schwerpunkt liegt dabei
vor allem auf der Auslegung und Fertigung von Graphit-Warmetauschern, Synthesen, Ko-
lonnen und Kolonneneinbauten sowie Pumpen und Systemen, die durch korrosive Medien
beansprucht werden. Zur wichtigsten Kundengruppe des Geschaftsbereichs zahlt deshalb
die Chemische Industrie. Auch in der Pharma- und Lebensmittelindustrie kommen ihre An-
lagen zum Einsatz. Neben der kundenspezifischen Herstellung von Einzelbauteilen und Sys-
temen bietet die PT auch ein umfangreiches After Sales Portfolio. Dabei unterstiitzen lokale
Experten die Kunden bei der Inbetriebnahme sowie Wartung und Instandhaltung tGber den
gesamten Lebenszyklus hinweg.

Geschiftsbereich Carbon Fibers (CF)

Der Geschaftsbereich Carbon Fibers (CF) fokussiert sich auf die Produktion der SGL-eigenen
Carbonfaser und bildet damit die Grundlage fir alle Verarbeitungsstufen von Verbund-
werkstoffanwendungen. Carbonfasern, oder auch Kohlenstofffasern, sind industriell gefer-
tigte Fasern, die so veredelt werden, dass sie nahezu ausschlieRlich aus Kohlenstoff
bestehen. Sie sind mikroskopisch klein und etwa um das Achtfache diinner als ein mensch-
liches Haar. Um sie fiir diverse Anwendungen nutzbar zu machen, werden 1.000 bis 60.000
Filamente zu einer Art Garn zusammengefasst.

Durch ihre einzigartigen Eigenschaften, wie hohe Zugfestigkeit und hohe Steifigkeit bei
gleichzeitig geringem Gewicht, ermdglichen sie eine Vielzahl von innovativen Leichtbaul6-
sungen fiir verschiedene Branchen und werden zunehmend als Materialien zur Substitu-
tion klassischer Werkstoffe wie z.B. Glasfasern verwendet.
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Der Bereich Carbon Fibers deckt die gesamte Wertschdpfungskette ab, angefangen von der
Polymerisation des Rohstoffs tiber die Produktion der Carbonfaser bis zur Herstellung von
textilen und vorimpragnierten Materialien. Hauptrohstoff ist Acrylnitril (ACN), das in einem
ersten Schritt zu Acrylfasern, dem sogenannten Polyacrylnitril (PAN)-Precursor und in wei-
teren Produktionsverfahren zu Carbonfasern weiterverarbeitet wird. Der Fokus des Ge-
schéftsbereichs liegt auf der groRvolumigen Fertigung von Carbonfasern und Gelege,
insbesondere fir die Wind- und Automobilindustrie.

Erganzt wird die Wertschopfungskette durch das At-Equity bilanzierte Joint Venture
Brembo SGL Carbon Ceramic Brakes. Das Gemeinschaftsunternehmen mit der italienischen
Brembo S.p.A. entwickelt und produziert Carbon-Keramik-Bremsscheiben, insbesondere
flir Fahrzeuge der Oberklasse und fur Sportwagen.

Industrielle Anwendungen von Verbundwerkstoffen sind vielfaltig und entwickeln sich ste-
tig weiter. Daher entwickeln die SGL-Experten gemeinsam mit dem Schwester-Geschafts-
bereich Composite Solutions Prozesse und Verfahren permanent weiter, um die Kunden

dabei zu unterstiitzen, Fasern und Materialien fiir Verbundwerkstoffe optimal anzuwenden.

Somit kann die SGL Carbon ihren Kunden Losungen entlang der gesamten Wertschépfungs-
kette anbieten, angefangen von Carbonfasern tGiber Materialien bis zu fertigen Endproduk-
ten aus einer Hand sowie Expertise in der Serienfertigung.

Geschiftsbereich Composite Solutions (CS)

Im Geschaftsbereich Composite Solutions (CS) sind die Composite Losungen auf Basis von
Carbon- und Glasfasern gebiindelt. Bei Hightech-Anwendungen, die eine hohe Festigkeit
und Steifigkeit und zugleich ein geringes Gewicht erfordern, sind diese Losungen nahezu
unersetzbar. Hinzu kommt ein ausgezeichneter thermischer Schutz, ohne dabei Festigkeit
zu verlieren.

Fokus des Geschéftsbereichs CS ist die Fertigung von kundenspezifischen Bauteilen und
malgeschneiderten Anwendungen aus Verbundwerkstoffen auf der Basis von Glas- und
Carbonfasern, insbesondere fur die Automobilindustrie.

Aufgrund langjahriger Erfahrung, Wissen und der Fahigkeit in den Bereichen Design & En-
gineering bis zur vollautomatisierten Serienfertigung kdnnen sowohl kleine bis mittlere

Bauvolumina z.B. fiir die Medizintechnik als auch groRvolumige Automobilanwendungen
kundenspezifisch produziert werden. Dabei konzentriert sich der Bereich Composite Solu-
tions insbesondere auf Batteriegehduseanwendungen, GFK-Blattfedern sowie auf verschie-
dene Arten von Carbon-Reibmaterialien.

Wesentliche Absatzmarkte

In der nachfolgenden Grafik sind die wesentlichen Absatzmarkte der SGL Carbon darge-
stellt:

Umsatz nach Marktsegmenten 2022 (2021)

11,8% (11, 2%)

Chemie 27,9% (31,4%)

Mobilitat

6,4% (7, 1%

Textile Fasern —‘
23,9% (21,0%)

Industrielle Anwendungen 13,5% (16,9%)

Energie

16,5% (12,4%)

L Digitalisierung

Das Marktsegment Mobilitdt (Automobil & Transport, Luftfahrt) stellt nach wie vor mit ei-
nem Umsatzanteil von 27,9 % (Vorjahr: 31,4 %) das groRte Marktsegment im Konzern dar.
Der Umsatzriickgang basiert vor allem auf dem Auslaufen eines Vertrags mit einem Auto-
mobilkunden Ende Juni 2022. Die bis dahin fiir diesen Vertrag benétigten Produktionska-
pazitditen des Geschaftsbereichs Carbon Fibers wurden durch Auftrage aus der
Windenergie nahezu kompensiert. Mit einem Umsatzanteil von 23,9 % (Vorjahr: 21,0 %) ist
das Marktsegment ,Industrielle Applikationen”, welches eine Vielzahl von Anwendungen
in verschiedenen Industrien umfasst, der zweitgroRte Bereich.
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Aufgrund des Umsatzanstiegs mit Materialien und Produkten fiir die Halbleiterindustrie er-
hohte sich der Umsatzanteil mit Kunden, die dem Marktsegment Digitalisierung zugerech-
net werden von 12,4 % auf 16,5 % im Berichtszeitraum. Im Gegenzug verminderte sich der
Umsatzanteil im Segment ,,Energie”, auch vor dem Hintergrund einer veranderten Kapazi-
tadtsallokation im Zusammenhang mit dem erhéhten Bedarf an Produkten fiir die Halblei-
terindustrie.

Der Umsatzbeitrag mit Kunden aus der chemischen Industrie blieb mit 11,8 % (Vorjahr:
11,2 %) nahezu konstant. Textile Fasern bleibt mit 6,4 % (Vorjahr: 7,1 %) das kleinste Markt-
segment.

Die Entwicklung der Marktsegmente spiegelt die zunehmende Bedeutung der Umsatze mit
Kunden aus der Halbleiterindustrie wider. Die Umsatzanteile nach den spezifischen Markt-
segmenten der vier Geschaftsbereiche werden im Kapitel Ertragslage der Berichtsseg-
mente dargestellt.

Ziele und Strategien

Das langfristige Ziel der SGL Carbon ist die Steigerung des Unternehmenswerts durch ein
nachhaltiges, am Ergebnis orientiertes Wachstum. Das Erwirtschaften der Kapitalkosten
und eine ausreichende finanzielle Leistungsfahigkeit sind notwendige Voraussetzungen,
um eine dauerhafte unternehmerische Handlungsfahigkeit zu garantieren. Die SGL Carbon

ist bestrebt einen Mehrwert fiir ihre verschiedenen Stakeholdergruppen zu schaffen, sei es
flir ihre Arbeitnehmer, Aktionare, Geschaftspartner oder die lokalen gesellschaftlichen Ge-
meinschaften, in denen die Gesellschaft tatig ist.

Uber die finanzielle Leistungsfahigkeit hinaus leistet das Unternehmen einen Beitrag zum
Umwelt- und Klimaschutz sowie zur gesellschaftlichen Entwicklung. Dies umfasst auch die
Verantwortung flr unsere Mitarbeiter, unsere Lieferketten, Kundendaten und Informati-
onssicherheit, als auch die Einhaltung von Gesetzen, Regelungen und Normen. Die Unter-
nehmensstrategie der SGL Carbon ist auf die Unterstiitzung dieser Ziele ausgerichtet.

Unternehmensstrategie

Mit ihren Materialien, Produkten und Dienstleistungen ist die SGL Carbon in Markten aktiv,
die die Trends der Zukunft mitbestimmen: Umwelt- und Klimaschutz sowie die Digitalisie-
rung. Daher fokussieren wir uns auf Zukunftsmarkte, die diese Trends unterstiitzen und
entsprechende Wachstumschancen bieten: Mobilitat (inkl. Elektromobilitdt und Brenn-
stoffzellenfahrzeuge), Industrien flir erneuerbare Energien (Solar, Windenergie) oder auch
die Halbleiterindustrie. Dies sind unsere wichtigsten Markte, auf die wir uns zukinftig kon-
zentrieren und an deren Dynamik wir teilhaben wollen.

Zur Sicherung der wirtschaftlichen Lage und zur nachhaltigen Steigerung des Unterneh-
menswertes hat sich die SGL Carbon eine Strategie gegeben, die Schritt fiir Schritt umge-
setzt wird. Die ersten Meilensteine haben wir bereits erfolgreich erreicht.
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Transformation

Ende 2020 verabschiedete der Vorstand der SGL Carbon ein umfangreiches Transformati-
onsprogramm mit dem Ziel, die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit der SGL Carbon zu ver-
bessern und die Basis fiir zukiinftiges Wachstum zu schaffen. Schwerpunkte der
Transformation waren neben einem Restrukturierungsprogramm zur Kostensenkung und
Verbesserung der Liquiditdtslage insbesondere MaRRnahmen zur Reorganisation und zur
Vereinfachung der Strukturen und Prozesse.

Urspriinglich war der Abschluss des Transformationsprogramms fiir Ende 2023 angedacht.
Nachdem die gesetzten Ziele deutlich friiher als erwartet erreicht wurden, hat der Vorstand
entschieden, das Programm bereits Ende 2022 zu beenden und die nachsten Schritte auf
dem Wachstumspfad der SGL Carbon einzuleiten.

Leistungsverbesserung durch Restrukturierung

Insgesamt sollten im Zuge der Restrukturierung bis zum Jahr 2023 (gegeniiber dem Basis-
jahr 2019) jahrliche Einsparungen in Hohe von mehr als 100 Mio. € realisiert werden. Mit
Einsparungen von rund 178 Mio. € zum 31. Dezember 2022 wurde dieses Ziel mehr als
erreicht. Die Restrukturierung und die damit verbundene Effizienzverbesserung unserer
Prozesse und Strukturen umfasste auch einen sozialvertraglichen Abbau von mehr als 500
Stellen im gesamten Unternehmen und Uber alle Hierarchiestufen hinweg. Fir die Umset-
zung der Einsparmafnahmen sind im Jahr 2022 Kosten, insbesondere fiir Abfindungen und
Beratungsleistungen, in Hohe von rund 2 Mio. € angefallen.

Leistungsverbesserung durch Reorganisation

Das Transformationsprogramm umfasste auch eine Neuorganisation und Straffung der
noch im Jahr 2020 bestehenden Strukturen und Prozesse. Aus zwei bestehenden Ge-
schaftssegmenten wurden seit dem 1. Januar 2021 vier Umsatz- und ergebnisverantwort-
liche Bereiche gebildet, um den dynamischen Anforderungen unserer Kunden schneller
und fokussierter gerecht zu werden.

Die im Bereich Corporate gebiindelten Zentralfunktionen wurden in 2021 im Zuge der
Transformation von 20 auf zehn Abteilungen konsolidiert, um Kosten und Schnittstellen zu
reduzieren.

Unternehmenskultur als Erfolgsfaktor

Parallel zur Restrukturierung und Neuorganisation wurde Anfang 2021 die Leitlinie , For-
mula Carbon” eingefiihrt. Ziel war es, neue Arbeitsweisen zu etablieren, die Effizienz und
wirtschaftliche Leistungsfahigkeit in den Vordergrund stellen.

Zur konsequenten Weiterentwicklung der Unternehmenskultur wurden im 3. Quartal 2022
weitere MalBnahmen angestolen. Mit der Initiative zur Verbesserung der SGL-
Leistungskultur (Performance Culture) wurden auf der Global Leadership Conference von
den obersten Fiihrungskraften des Unternehmens fiinf Werte als Basis fiir diese definiert:

¢ Integritat und Ehrlichkeit

¢ Respekt und Wertschatzung
¢ Verantwortlichkeit

¢ Vertrauen

¢ Leidenschaft fiir Erfolg

Deren Bedeutung fiir die Mitarbeiter und Stand der Umsetzung bei SGL Carbon wurden in
einer gruppenweiten Mitarbeiterbefragung im November 2022 ermittelt. Die Umfrage
,The Voice” ist Startpunkt zur Weiterentwicklung der SGL-Leistungskultur und soll zukiinftig
zweimal im Jahr den Stand der Verbesserung ermitteln. Weitere Informationen zur Initia-
tive ,Performance Culture” konnen dem CSR-Bericht (ungeprift) in diesem Geschéftsbe-
richt entnommen werden.

Verbesserung

Zur weiteren Verbesserung der Profitabilitdt der SGL Carbon wurden in den letzten beiden
Geschéftsjahren alle weltweiten Produktionsstandorte einer Effizienz- und Kosteniiberpri-
fung unterzogen. Entsprechend der durchgefiihrten Analyse wurden spezifische Manah-
men definiert, um die Leistungsfdhigkeit der einzelnen Standorte zu erhdéhen. Jeder
Produktionsstandort muss zukiinftig wirtschaftlich arbeiten und zur Profitabilitat der SGL
Carbon beitragen.
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Vor diesem Hintergrund wurde Ende 2022 der Standort in Pune (Indien) verduRert. Pune
diente im Wesentlichen dem Geschaftsbereich Process Technology (PT) als Produktions-
und Dienstleistungszentrum fiir lokale Kunden in Indien. Die PT wird sich jedoch nicht voll-
standig aus dem indischen Markt zuriickziehen, sondern einen GroRteil der internationalen
und lokalen Kunden auch weiterhin mit Know-how, Produkten und Dienstleistungen aus
anderen SGL-Standorten bedienen. Mit dem Closing der Transaktion wird im 1. Halbjahr
2023 gerechnet.

Des Weiteren wurden Ende 2022 die operativen Geschaftsaktivitdten der Composite Solu-
tions (CS) am Standort Gardena (USA) im Wege eines Asset Deals verduRert. Das Closing
der Transaktion war am 16. Februar 2023.

Die Analyse der Standorte umfasste auch den organischen Kapazitdtsausbau sowie eine
klare Fokussierung auf profitable und zukunftsorientierte Produkte der vier Geschaftsbe-
reiche. So wurde die Serienfertigung im Innkreis (Osterreich) ausgebaut und in den Kapazi-
tatsausbau von Materialien und Produkten fir die Halbleiterindustrie investiert.

Die Verbesserung der Effizienz und Leistungsfahigkeit der SGL Carbon steht immer im Ein-
klang mit der ESG-Strategie der Gesellschaft (siehe dazu auch den ungepriiften CSR-Bericht
als Bestandteil des Geschéftsberichts). Durch verbindliche Ziele und MalRnahmen veran-
kern wir Nachhaltigkeit noch stérker in der Unternehmensstrategie, den Prozessen, Struk-
turen und neuen Projekten. Nachhaltiges Wirtschaften, die Entwicklung von Produkten, die
Umwelt und Klima schiitzen sowie ethisch einwandfreies Handeln sind wesentliche Erfolgs-
faktoren, um die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit der SGL Carbon weiter zu verbessern.

Beschleunigung

Mit Ende der Restrukturierungsphase und der damit einhergehenden organisatorischen
Neuordnung wie auch der verbesserten Leistungsfahigkeit, kann mit der dritten Stufe zum
Ausbau der Profitabilitdt und damit verbundenen selektiven Kapazitatserweiterungen be-
gonnen werden. Es soll in Aktivitaten investiert werden, in denen die SGL Carbon bereits
etabliert ist und tber entsprechendes Know-how verfligt und die andererseits zukiinftiges
Wachstumspotenzial aufweisen. Dabei steht der organische Ausbau von Produktionskapa-
zitaten im Vordergrund. Zur bestmdglichen Entwicklung einzelner Produktbereiche werden
strategische und finanzielle Kooperationen nicht ausgeschlossen.

Unsere Marktposition als einer der filhrenden Lieferanten und Dienstleister wollen wir ins-
besondere im Bereich erneuerbare Energien (Solar, Wind), Mobilitat - und hier insbeson-
dere der Elektromobilitat - sowie der Digitalisierung (LED und Halbleiter) ausweiten. Dabei
schlieRen wir fiir Bereiche mit besonders attraktiven Wachstumsperspektiven und hohem
Investitionsbedarf eine enge Zusammenarbeit mit externen Partnern nicht aus.

Auch bei unseren Wachstumsinitiativen werden wir auf die Nachhaltigkeit unserer Aktivi-
tdten achten. Langfristiges Ziel ist es, den Anteil an Materialen und Produkten, die die Zu-
kunftstrends Umwelt- und Klimaschutz sowie Digitalisierung unterstiitzen, weiter zu
steigern.
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Unternehmenssteuerung

Die Unternehmenssteuerung der SGL Carbon ist darauf ausgerichtet, unser Ziel, die wirt-
schaftliche und nachhaltige Leistungsfahigkeit und damit den Unternehmenswert der SGL
Carbon zu steigern.

Leitung und Kontrolle

Eine Beschreibung der Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat befindet sich
im Corporate Governance- und Compliance Bericht (ungepriift). Der Vorstand bestimmt die
strategische Ausrichtung des Konzerns. Grundsatzliche Geschaftsentscheidungen von Be-
deutung werden auf zwei Managementebenen getroffen, im Vorstand sowie von den Lei-
tern der Geschaftsbereiche. Daneben unterstiitzen Zentralfunktionen den Vorstand und
erbringen gruppenweite Dienstleistungen fiir alle Geschaftsbereiche und Gesellschaften.

Der Aufsichtsrat berat und Giberwacht den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens.
Unternehmensinternes Steuerungssystem

Die internen Steuerungssysteme der SGL Carbon unterstiitzen das lbergeordnete Unter-
nehmensziel der langfristigen und nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts. MaR3-
gebliche Steuerungsinstrumente sind ein auf der Jahresplanung basierendes monatliches
Management-Reporting, welches sowohl die Ist-Entwicklung als auch die prognostizierte
Entwicklung fiir den weiteren Jahresverlauf abdeckt. In die Soll-Ist-Abweichungsanalysen
und den monatlich rollierenden Forecast flieRen neue Erkenntnisse liber die Geschaftsen-
twicklung inklusive wesentlicher Pramissen ein. Neben der Jahresplanung gibt es eine Mit-
telfristplanung, die einen Zeitraum von vier Jahren umfasst. Die Planung wird unter
zentraler Vorgabe der wichtigsten Pramissen durch die vier Geschéaftsbereiche und Corpo-
rate Functions erstellt. Der Zentralbereich Corporate Controlling konsolidiert die operati-
ven Planungen und leitet daraus eine Personal-, Investitions- und Finanzplanung fir die
Gruppe ab. Die Planzahlen einschlieRlich der Soll-Ist-Vergleiche sowie der aktuelle Forecast
werden dem Aufsichtsrat regelmaRig erlautert.

Neben dem monatlichen Management-Reporting steuern und {iberwachen die obersten
Flihrungsebenen und beauftragten Lenkungsgruppen spezielle Investitionsprojekte, mog-
liche Transaktionen sowie definierte Aufgabenbereiche wie z.B. Personalfragen, Arbeitssi-
cherheit, Compliance und Umwelt- und Klimaschutz.

Finanzielle Steuerungskennzahlen

Zur Ermittlung und Kontrolle des finanziellen Erfolgs verwendet die SGL Carbon die folgen-
den wesentlichen Steuerungskennzahlen:

Neben dem Umsatz ist das bereinigte EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschrei-
bungen bereinigt um Einmaleffekte und Sondereinfliisse) die wichtigste Steuerungskenn-
zahl. Damit bilden wir die nachhaltige zahlungswirksame Ertragskraft der Geschafts-
bereiche und des Unternehmens ab. Auch unsere Ergebnisprognose fiir 2023 geben wir
auf Basis des bereinigten EBITDA ab. Dabei werden folgende Effekte bereinigt:

¢ auBerplanmaRige Abschreibungen (IAS 36) sowie Abschreibungen auf Kaufpreisallokati-
onen (IFRS 3) und zur VerduRerung gehaltene Vermogenswerte (IFRS 5);

¢ Restrukturierungsaufwendungen;
* Ergebnisse aus der VerauRRerung von Grundstiicken und Gebauden;

e Ertrage aus Versicherungsentschadigungen, sofern diese nicht durch korrespondierende
Aufwendungen in der jeweiligen Berichtsperiode kompensiert werden;

¢ sonstige wesentliche Einmaleffekte, die nicht die operative Geschaftsentwicklung reflek-
tieren.

Des Weiteren sind das Ergebnis vor Ertragsteuern und die Nettoverschuldung wichtige
Steuerungskennzahlen der Gesellschaft. Flir die Steuerung der Liquiditat und Finanzkraft
des Konzerns wird der Free Cashflow verwendet. Die Verzinsung des eingesetzten Kapitals
wird Uber die Kapitalrendite (ROCE) gemessen. Der ROCE (Return on Capital Employed) ist
die Rendite auf das eingesetzte Kapital und ist definiert als das bereinigte Ergebnis vor Zin-
sen und Steuern (bereinigtes EBIT), dividiert durch das durchschnittlich eingesetzte Kapital
(Summe aus Geschéftswert, sonstigen immateriellen Vermogenswerten, Sachanlagen, At-
Equity bilanzierte Beteiligungen und Working Capital). Mit einem ROCE von 11,3 % im Ge-
schéaftsjahr 2022 haben wir unsere ZielgroRe von > 10 % erreicht.
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Die variable Vergiitung des Senior Managements, das die ersten drei Ebenen nach dem
Vorstand umfasst, orientiert sich unter anderem am bereinigten EBITDA (Short-term-Incen-
tive) und an der Kapitalrendite (ROCE) (Long-term-Incentive). Weitere ZielgroBen fiir das
Short-term-Incentive (STI) sind sowohl individuelle personliche Ziele der einzelnen Fiih-
rungskraft als auch ein gruppenweites Nachhaltigkeitsziel. Im Geschaftsjahr 2022 war dies
die Erreichung einer Unfallhdufigkeit (Lost Time Injury Rate) von unter 2,5. Weitere Infor-
mationen zur Verglitungsstruktur kdnnen dem Vergitungsbericht entnommen werden.
Dieser wurde von der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft formell und materiell ge-
prift und ist ab dem 23. Méarz 2023 auf der Internetseite unter www.sglcarbon.com in der
Rubrik ,Investor Relations/Finanzberichte” abrufbar.

Die wichtigsten finanziellen Steuerungskennzahlen erganzen wir durch weitere Indikatoren,
die uns Informationen liber die Rentabilitdt sowie den Finanzstatus des Konzerns geben.

Ergdanzende finanzielle Steuerungskennzahlen sind der Verschuldungsfaktor als Verhaltnis
der Nettofinanzschulden zum bereinigten EBITDA sowie die Eigenkapitalquote. Als Ziel-
groRe haben wir mittelfristig einen Verschuldungsfaktor von < 2,5, eine Eigenkapitalquote
von > 30 % definiert und streben eine deutliche Verbesserung des externen Kreditratings
an. Zum 31. Dezember wurden die Zielgroen fir den Verschuldungsfaktor (1,0) sowie die
Eigenkapitalquote (38,5 %) erreicht. Das externe Kreditrating lag am Jahresende bei B-/B3
und wurde am 6. Februar 2023 von Moody’s von B3 auf B2 angehoben, liegt aber noch
unterhalb des mittelfristigen Zielwerts.

Ergdnzt werden diese finanziellen Steuerungsindikatoren zunehmend durch nichtfinanzi-
elle KenngroRen.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Der Unternehmenswert der SGL Carbon wird neben den finanziellen Kennzahlen maRgeb-
lich durch nichtfinanzielle Leistungsindikatoren bestimmt. Die folgenden nichtfinanziellen
Leistungsindikatoren spielen fir die weitere erfolgreiche Entwicklung des Unternehmens
eine zunehmend wichtige Rolle:

¢ Arbeitssicherheit, insbesondere die Unfallhdufigkeit. Wesentliche Kennzahl ist hier die
Lost Time Injury Rate (LTI-Rate). Die LTI-Rate misst Arbeitsunfalle mit Ausfallzeit bezogen
auf eine Million geleisteter Arbeitsstunden.

e Energieverbrauch und CO:-Emissionen sowie die Energieintensitdt als Verhaltnis von
Energieverbrauch im Verhaltnis zum adjustierten Umsatz (Wirtschaftsleistung).

¢ Mitarbeiteranzahl, insbesondere Diversitdt u.a. gemessen durch den Anteil von Frauen
im Senior Management.

Die Sicherheit und Gesundheit der Beschaftigten hat bei SGL Carbon hochste Prioritat. Als
verantwortungsbewusstes Unternehmen ist die Gewdhrleistung sicherer Arbeitsbedingun-
gen flr unsere Beschéftigten eine ethische Verpflichtung und zugleich Voraussetzung fiir
die Leistungsfahigkeit des Unternehmens. Daher war eine ZielgroRRe fir die variable Vergi-
tung des oberen Managements (STI) die Erreichung einer Unfallhdufigkeitsrate von < 2,5.
Mit einem Wert von 2,3 zum 31. Dezember 2022 wurde dieses Ziel erreicht.

Als energieintensives Unternehmen an verschiedenen Standorten weltweit sind wir aus
okologischer und 6konomischer Verantwortung bestrebt, unseren Energieverbrauch und
unsere CO2-Emissionen zu reduzieren. Daher hat sich die SGL Carbon Ziele zur CO:-
Reduktion gesetzt und eine langfristige Roadmap zur Klimaneutralitat bis 2038 erarbeitet.

Eine motivierte und gut ausgebildete Belegschaft ist die Basis fiir den Erfolg der SGL Carbon.
Zum Ende des Geschaftsjahres 2022 betrug die Mitarbeiteranzahl 4.760, davon waren 43,1 %
der Mitarbeiter in Deutschland und 56,9 % im Ausland tatig. Der Anteil an Frauen in den
obersten drei Fihrungsebenen nach dem Vorstand betrug zum 31. Dezember 2022 20 %
und hat damit bereits die bis 2025 gesetzte Zielquote erreicht. Diese wollen wir auch in
den kommenden Jahren beibehalten.

Zur Verbesserung der Performance Culture und damit verbunden der Mitarbeiterzufrie-
denheit wurde Ende 2022 gruppenweit eine Mitarbeiterbefragung durchgefiihrt und ein
Performance Culture Index definiert. Dieser soll durch gezielte Mallnahmen verbessert und
regelmalig liber Mitarbeiterbefragungen tiberprift werden.

In enger Abstimmung mit den verschiedenen Stakeholdergruppen und basierend auf den
gesetzlichen Anforderungen hat die SGL Carbon ein aussagefahiges Portfolio an nichtfinan-
ziellen Kennzahlen entwickelt, um den Nachhaltigkeitsfortschritt messbar zu machen.



69 SGL Carbon Geschéftsbericht 2022
Grundlagen des Konzerns

Nichtfinanzieller Konzernbericht

Weiterflihrende Informationen zu den Themen Nachhaltigkeit, Umwelt- und Klimaschutz
sowie weitere wesentliche ESG-Aspekte konnen dem CSR-Bericht als Teil dieses Geschafts-
berichts entnommen werden. Der CSR-Bericht stellt auch den gesonderten nichtfinanziel-
len Konzernbericht der SGL Carbon SE dar, der von der KPMG AG Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft einer Priifung mit begrenzter Sicherheit unterzogen wurde. Ab dem 23. Marz
2023 ist dieser Bericht auf der Internetseite unter www.sglcarbon.com in der Rubrik ,Un-
ternehmen/Nachhaltigkeit” abrufbar.

Forschung und Entwicklung

Integration der Forschung und Entwicklungsaktivitidten in die
Geschaftsbereiche zeigt Erfolge

Zum 1. Januar 2021 wurden die Aktivitaten der zentralen Forschungs- und Entwicklungsab-
teilung vollstandig in die vier Geschaftsbereiche integriert. Damit werden die Ndhe der Ent-
wicklung zum Kunden weiter gestarkt und strategische Forschungs- und Entwicklungs-
projekte starker auf zeitnahe Marktchancen fokussiert. Erfolge aus dieser Integration sind
in den nachfolgenden Abschnitten zu den jeweiligen Geschéaftsbereichen erldutert. Auch
im Geschaftsjahr 2022 wurde der Schutz des Know-hows der SGL Carbon durch neue Pa-
tentanmeldungen vorangetrieben.

Die Entwicklungsaktivitaten der Geschaftsbereiche leiten sich direkt aus der strategischen
Zielsetzung der Produktgruppen bzw. Business Lines ab und werden durch die jeweilige
Marktentwicklung, Kundenanforderungen und das Marktumfeld gepragt.

Highlights aus den Geschaftsbereichen (ungeprift)

BU Graphite Solutions — Strategische Wachstumsfelder im Fokus

Die Entwicklungsaktivitaten der BU GS sind entlang der strategischen Wachstumsfelder in

den Bereichen Digitalisierung, Mobilitat und Energie ausgerichtet. Besonderes Augenmerk
liegt auf den Leistungshalbleitern aus Siliziumkarbid, die in all diesen Bereichen zum Einsatz

kommen und fiir deren effiziente Herstellung Komponenten aus Spezialgraphit entschei-
dend sind. Das umfassende Produktportfolio der BU GS wurde gemaR den Anforderungen
der Halbleiterhersteller in Hinblick auf physikalische Eigenschaften, chemische Reinheit
und Homogenitat der Graphitwerkstoffe weiterentwickelt. Zudem unterstiitzen Entwick-
lungsprojekte den Ausbau der Fertigungskapazitdten, um die stark steigenden Graphitbe-
darfe in der Herstellung von Siliziumkarbid-Halbleitern abzusichern. Graphitbauteile mit
keramischen Beschichtungen finden in der Prozessierung von Halbleiterchips Anwendung.
Die in 2022 vorgestellten, innovativen Beschichtungsansatze tragen zur Steigerung der Aus-
beuten und Standzeiten in der Halbleiter-Prozesstechnik bei.

Graphitanodenmaterial fir Lithium-lonen-Batterien und Gas-Diffusionsschichten sowie Bi-
polarplatten als Brennstoffzellen-Komponenten stellen weitere Entwicklungsschwer-
punkte der BU GS dar. Fortschritte wurden sowohl hinsichtlich der Produkteigenschaften
als auch hinsichtlich der Herstellungsprozesse erzielt.

Im Bereich Mechanical Solutions stellt die BU GS u. a. elektrische Kontaktmaterialien her.
Im Rahmen eines Innovationsprojekts werden Hochleistungskontaktmaterialien insbeson-
dere fiir neueste Windkraftanlagen entwickelt.

Die BU GS blickt im Bereich der Graphitdichtungsmaterialien mittlerweile auf eine 50-jah-
rige Historie zurick. Sigraflex®-Dichtungen stellen heute den Standard in der Dichtungs-
technik dar. Als Innovation konnte im Jahr 2022 die Dichtungsplatte ,,iNXT“ mit neuartiger
Oberflachenbehandlung erfolgreich am Markt prasentiert werden.

Im Sinne der Nachhaltigkeit sind allen Produktgruppen der BU GS Entwicklungsstrange zur
Evaluierung und Bemusterung alternativer Rohstoffe und zur Effizienzoptimierung der Fer-
tigungsverfahren gemein. Diese dienen der Sicherstellung der mittel- bis langfristigen Ver-
sorgungssicherheit und zur ressourcenschonenden Fertigung. Ebenso werden Projekte zur
Forderung einer Kreislaufwirtschaft betrieben, um die bereits heute in erheblichem Male
stattfindende Nutzung von Nebenstrémen in unseren Herstellungsprozessen weiter auszu-
bauen.
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BU Process Technology — Technologiefiihrer durch Entwicklung und
Innovation

Ziel aller Entwicklungsaktivitdaten des Geschaftsbereichs PT ist eine Differenzierung gegen-
Uber dem Wettbewerb durch technologischen Vorsprung. Dieser wird erreicht durch kon-
tinuierliche Produktneuentwicklungen und -verbesserungen, Optimierung der Kosten-
position als auch durch strategische Partnerschaften mit filhrenden Forschungseinrichtun-
gen und Unternehmen aus unterschiedlichen Industrien. Wesentliche Leitlinien sind hier-
bei u. a. eine optimierte Ressourcenausnutzung, die Steigerung der Energieeffizienz sowie
die Reduzierung von Emissionen und Abfallstrémen.

Beispielhaft werden im Rahmen eines Forschungsvorhabens Grundlagen fiir eine opti-
mierte Nutzung von Kohlenstoffwerkstoffen im Druckbehalterbau mit Einsatz von kiinstli-
cher Intelligenz erarbeitet. Hierdurch sollen drucktragende Bauteile aus Kohlenstoffwerk-
stoffen effizienter ausgelegt und somit Ressourcen eingespart werden kénnen.

BU Carbon Fibers — Starkere Fokussierung auf Nachhaltigkeitsaspekte

Diverse Forschungsaktivitdten zu nachhaltigen Carbonfasern werden von der BU CF durch-
gefiihrt. Insbesondere die Kooperation mit dem Lehrstuhl fiir Carbon Composites der Tech-
nischen Universitdt Miinchen im Rahmen des Forderprojekts ,Green Carbon” wurde
erfolgreich abgeschlossen. Es wurde erstmalig biobasiertes Acrylnitril eingesetzt und die
entsprechende Carbonfaser im Forschungskonsortium getestet. Darliber hinaus evaluiert
die BU CF weitere Ansatze fiir eine nachhaltige Carbonfaser.

BU Composite Solutions — Zukunftsfeld e-Mobility

Das Hauptgeschaftsfeld des Geschaftsbereichs CS liegt mit Composite-Bauteilen fiir Auto-
mobilanwendungen im Bereich Mobilitdt. Die Automobilindustrie durchlduft mit der Um-
stellung auf emissionsfreie Antriebe aktuell die groSte Transformation seit ihrem Bestehen
— komplett neue Anwendungen wie z. B. Batteriegehduse verlangen nach innovativen Lo-
sungen. Oft sind Composite-Werkstoffe hier sehr gut geeignet. Das Wissen auf Seiten der
Kunden ist aber noch begrenzt, speziell wenn es um hocheffiziente GroRserienfertigung
von Composite-Bauteilen geht.

Um technisch fihrend zu sein und unseren Kunden die Unterstiitzung zu bieten, die sie
bendtigen, haben wir die interne Entwicklung bei SGL Carbon genaustens auf die Bedirf-
nisse unserer Kunden abgestimmt. Fiir die angesprochenen Batteriegehdause-Anwendun-
gen gelten zwar hohe Anforderungen hinsichtlich Schlag- und Brandbelastung, gerade
diese lassen sich mit Composite-Materialien aber besonders gut 16sen. Unsere intern ent-
wickelten Prifstande fur diese Lastfille tibertreffen aktuelle Industriestandards und haben
uns im vergangenen Jahr Material- und Bauteilentwicklung auf hochstem Niveau ermdog-
licht. So kénnen wir bereits in der Anfragephase eines Projekts die wichtigsten Kundenfra-
gen beantworten und genau definierte Entwicklungsziele festlegen. Unsere Material-
expertise ergdanzen wir mit Bauteilauslegungs-Know-How und Simulationskompetenz, so
dass wir unseren Kunden Lésungen bis zum fertigen Produkt aus einer Hand anbieten kon-
nen.

Im Bereich Sustainable Composites, Faserverbundwerkstoffen mit reduziertem CO»-
Fussabdruck und besserer Rezyklierbarkeit, haben wir unsere Entwicklung im vergangenen
Jahr konsequent vorangetrieben. Ein umfangreiches Screening-Programm zu nachhaltigen
Rohmaterialien bei Fasern, Harzen und Hilfsstoffen wurde abgeschlossen und es wurden
Materialien identifiziert, die in zuklnftigen Serienanwendungen eingesetzt werden kénnen.
Zudem wurden mit verschiedenen Partnerfirmen aus der Recyclingbranche Versuche zur
Wiederaufbereitung von Faserverbundbauteilen durchgefiihrt.

Der Bereich Nachhaltigkeit bildet fiir die aktuelle und zukiinftige Entwicklung die zentrale
Klammer. Bei allen Entwicklungstatigkeiten wird gepriift, wie diese zur Verbesserung der
Nachhaltigkeit unserer Produkte beitragen. Ziel ist, in Ubereinstimmung mit den Nachhal-
tigkeitszielen unserer Kunden, Composite-Bauteile mit deutlich vermindertem CO»-
Fussabdruck anzubieten.

Industriekooperationen und Forschungsnetzwerke als Schliissel zum
Erfolg (ungepriift)

Die SGL Carbon ist weiterhin aktiv in den Flihrungsgremien der internationalen wissen-
schaftlichen Carbon-Gesellschaften tatig.

Als Mitbegriinder des Kompetenznetzwerks Lithium-lonen-Batterien (KLiB) arbeitet die
SGL Carbon gemeinsam mit BASF, Bosch, Daimler, BMW und weiteren Unternehmen und
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Instituten an der Entwicklung der Wertschopfungskette fiir Lithium-lonen-Batterien in Eu-
ropa und stellt den Vorstandsvorsitzenden in diesem Gremium.

Die SGL Carbon ist aktives Mitglied des Composites United e. V. Der Verbund von Unter-
nehmen und Forschungseinrichtungen deckt die gesamte Wertschopfungskette der Hoch-
leistungs-Faserverbundwerkstoffe in Deutschland, Osterreich und der Schweiz ab.

Darliber hinaus ist die SGL Carbon Mitglied im Arbeitskreis Kohlenstoff (AKK) und in dessen
Vorstand vertreten. Dieser ist ein eigenstandiger Interessenverbund sowohl in der Deut-
schen Keramischen Gesellschaft als auch in der European Carbon Association mit der Ziel-
stellung, die Forschung auf dem Gebiet des Kohlenstoffs zu férdern.
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Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die weltweite Inflation, Russlands Krieg in der Ukraine und ein Wiederaufleben von Covid-
19 in China haben die globale Wirtschaftstatigkeit im Jahr 2022 belastet. Nach einem Riick-
gang der Wachstumsprognosen im 1. Halbjahr, haben sich im 2. Halbjahr die Aussichten
leicht verbessert. Dabei war trotz der herrschenden Herausforderungen die Wachstums-
rate des realen Bruttoinlandsprodukts (BIP) im 3. Quartal 2022 in zahlreichen Volkswirt-
schaften (iberraschend stark, darunter in den Vereinigten Staaten, dem Euroraum und
wichtigen Schwellen- und Entwicklungslandern. Die Ursachen fiir diese Entwicklung waren
in vielen Fallen in den jeweiligen Landern zu suchen. Dazu zadhlen ein starker als erwarteter
privater Konsum, hohere Investitionen bei gleichzeitig angespannten Arbeitsmarkten und
eine unerwartet hohe fiskalische Unterstiitzung.

Insgesamt geht der IWF davon aus, dass die globale Inflation mit einem Anstieg von 8,8%
im Jahr 2022 den Hohepunkt erreicht hat, da die meisten Notenbanken entsprechende
MalRnahmen getroffen haben, um die Inflation einzuddmmen. Auf der Angebotsseite ha-
ben die Beseitigung von Lieferkettenproblemen und sinkende Transportkosten den Druck
auf die Faktorpreise verringert und einen Aufschwung in zuvor belasteten Sektoren, wie
z.B. der Automobilindustrie, ermdoglicht. Nach einer anfanglichen Preisexplosion haben
sich die Energiemarkte in Europa schneller als erwartet auf fehlende Gasmengen aus Russ-
land eingestellt.

Nach Einschatzung des Internationale Wahrungsfonds (IWF) ist die Weltwirtschaft 2022 um
3,4% gewachsen. Sowohl in den Industriestaaten (+2,7 %) als auch den Schwellen- und Ent-
wicklungslandern (+3,9 %) war die Entwicklung etwas besser als im Jahresverlauf 2022 er-
wartet. Die urspriingliche Prognose vom Januar 2022 ging von einem Weltwirtschafts-
wachstum von +4,4% aus, gefolgt von 3,6 % in der Prognose von April 2022 und +3,2 %
jeweils in den Prognosen der Monate Juli und Oktober 2022.

In den USA haben sich die Aussichten fiir das Wirtschaftswachstum in 2022 spiirbar einge-
tribt. Wurden im Januar noch +4,0% Wachstum in 2022 erwartet, hat sich das in den fol-
genden Quartalen bis auf +1,6% in der Oktoberprognose mehr als halbiert. Im
Schlussquartal wurde eine leichte Erholung festgestellt, so dass in der Januarprognose 2023

ein Wachstum von +2,0% fiir 2022 ermittelt wurde. Die Griinde fiir diese leichte Erholung
sieht der IWF in einer weiterhin hohen Konsumfreude der Amerikaner, einer Arbeitslosigkeit
auf historischem Tiefstand und zahlreicher Beschaftigungsmoglichkeiten.

Das europdische Wirtschaftswachstum war im Jahr 2022 widerstandsfahiger als erwartet
angesichts der wirtschaftlichen Auswirkungen durch den Krieg in der Ukraine. So wurden
im Januar 2022 vom IWF noch 3,9% Wachstum erwartet. Infolge des russischen Uberfalls
auf die Ukraine und anziehender Zinsen als Resultat der Politik der EZB zur Inflationsbe-
kampfung, reduzierten sich die Wachstumserwartungen drastisch im 1. Halbjahr auf nur
noch 2,3% in der Juliprognose des IWF. Mit 3,5% Wachstum, die im Januar 2023 ermittelt
wurden, hat sich die Wirtschaft im Euroraum widerstandsfahiger gezeigt als urspriinglich
erwartet. Diese Widerstandsfahigkeit - die sich in den Konsum- und Investitionsdaten fiir
das 3. Quartal reflektiert - spiegelt zum Teil die staatliche Unterstlitzung in H6he von etwa
1,2% des BIP der Europaischen Union fiir Haushalte und Unternehmen, die von der Ener-
giekrise betroffen waren, sowie auch die Dynamik der sich nach der Corona-Pandemie wie-
der 6ffnenden Volkswirtschaften wider.

Die Inflation liegt in mehreren Landern des Euroraums bei etwa 10 % oder dariber. Damit
bleiben die Haushaltsbudgets angespannt. Die Beschleunigung der Zinserhéhungen durch
die Europaische Zentralbank verscharfte die finanziellen Bedingungen und kiihlte die Nach-
frage vor allem im Immobiliensektor wie auch in weiteren Sektoren ab.

Die rasche Ausbreitung von Covid-19 in China dampfte das Wachstum im Jahr 2022, aber
die jiingste Wiedereroffnung hat den Weg fiir eine schneller als erwartete Erholung geeb-
net. Die Wirtschaftstatigkeit in China verlangsamte sich im 4. Quartal aufgrund mehrerer
groRer Covid-19-Ausbriiche in Peking und anderen dicht besiedelten Gebieten. Die Ausbri-
che wurden von erneuten SchlieRungen begleitet, bis die Covid-19-Beschrankungen im No-
vember und Dezember 2022 gelockert wurden. Allerdings blieb die Stimmung der
Verbraucher und Unternehmen Ende 2022 gedampft. Chinas Abschwung hat das Wachs-
tum des Welthandels und den Anstieg der internationalen Rohstoffpreise gebremst. Auf-
grund dieser Faktoren blieb das Wachstum der chinesischen Wirtschaft in 2022 mit 3,0%
weit hinter dem Niveau von fritheren Jahren zurtick.
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Das Bruttoinlandsprodukt 2022 (2021) im Uberblick

Reale Veranderung gegentiber dem Vorjahrin %
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Quelle: IWF, Weltwirtschaftsausblick (Update) vom Januar 2023
Entwicklung wichtiger Kundenindustrien
Marktsegment Mobilitat

Automobilindustrie: Lieferkettenengpasse weitgehend gel6st —

Umstieg auf Elektromobilitat durch geopolitische Einfliisse beschleunigt

Die Automobilindustrie hat sich im Verlauf des Jahres 2022 weiter von den Einflissen der
Mikrochipknappheit erholt. Entsprechend erhéhten sich laut den Branchenexperten von
IHS Markit und Roland Berger weltweit die Produktionszahlen um ca. 7% auf knapp 81 Mio.
Fahrzeuge. Einzig der europdische Markt folgte nicht diesem Trend und blieb mit minus 6%
zum dritten Jahr in Folge hinter den Produktionszahlen des Vorjahres zurick.

Nach dem vielversprechenden Start in das Jahr 2022 wurde der Automobilmarkt vom An-
griffskrieg Russlands in der Ukraine getroffen. Die dadurch entstandenen Energiekostener-
héhungen einschlieRlich der Unsicherheit ausreichender Verfligbarkeiten in Europa und
insbesondere in Deutschland schlugen sich in der gesamten Branche u.a. durch Preiserh6-
hungen nieder. Aufgrund der Inflation sowie den steigenden Zinsen ist in 2023 mit einem
Riickgang der Verkdufe im Neuwagenbereich zu rechnen.

Deutschland

H 2022
N 2021

8,4 8,7

China Indien ASEAN-5 Japan

Neben steigenden Preisen fiir fossile Brennstoffe ist das Bestreben der weltweiten Redu-
zierung des CO>-AusstoBes ein wichtiger Einflussfaktor auf die Automobilindustrie. Poli-
tisch wird daher zunehmend versucht, konventionelle Antriebe und den dadurch
verursachten AusstoB von CO2 zu besteuern und so zu reduzieren. Folglich wird der Um-
stieg auf alternative Antriebssysteme weiter beschleunigt.

Der Verkauf von batteriebetriebenen Elektrofahrzeugen (Battery Electric Vehicles, BEV) er-
hohte sich laut den Branchenexperten von canalys im 1. Halbjahr 2022 um 63 %. Vorreiter
mit einem BEV-Gesamtmarktanteil bei den Neuzulassungen von 26 % ist China, gefolgt von
Europa mit 20% und den USA mit 6 %. Die bevorstehende Markteinfiihrung von weiteren
Fahrzeugmodellen mit alternativen Antriebsmodellen sowie deren technische Weiterent-
wicklung wird den Anteil von BEV-Fahrzeugen an den Neuzulassungen und damit auch am
weltweiten Automarkt weiter erhéhen. Alle globalen Fahrzeughersteller elektrifizieren ihre
Plattformen und Fahrzeuge. Kurz- bis mittelfristig wird erwartet, dass die gesamte Ange-
botspalette, mit wenigen Ausnahmen im Supersportwagensegment, mit alternativen An-
triebssystemen ausgestattet sein wird.



74 SGL Carbon Geschéftsbericht 2022
Wirtschaftsbericht

Die Verwendung von Verbundwerkstoffen im Leichtbau, bei Batterieeinhausungen sowie
im Bereich des Brennstoffzellenantriebes hat sich in 2022 gefestigt und wird sich als Stan-
dardl6sung zukiinftig weiter etablieren und weitere Fahrzeugsegmente erschlieBen.

Marktsegment Energie

Lithium-lonen-Batterien: Boomende Nachfrage bei Elektromobilitat
Lithium-lonen-Batterien (LIB) sind Schliisselkomponenten fiir die wachsende Elektromobi-
litdt in der Automobilindustrie. Zudem wachst ihre Bedeutung bei der Speicherung von re-
generativ erzeugtem Strom. Der Bedarf sowie die Nachfrage an leistungsstarken Batterien
flir Elektrofahrzeuge sind hoch und daher ist die Automobilindustrie mittlerweile der wich-
tigste Treiber — sowohl in Bezug auf das Volumen als auch auf die technologische Weiter-
entwicklung. Das Branchenforum InsideEVs gibt an, dass im Jahr 2022 weltweit ca. 7,8 Mio.
Elektrofahrzeuge verkauft worden sind, was einer Absatzsteigerung von ca. 70 % gegeniiber
dem Vorjahr entspricht.

SGL Carbon ist ein weltweit fiihrender Anbieter von synthetischen Graphitanodenmateria-
lien fur Lithium-lonen-Batterien. Der eigene und vielseitige Produktionsprozess ermoglicht
es, unsere Produkte flexibel an spezielle Anwendungsanforderungen anzupassen.

Brennstoffzellen: Attraktive Nische im Entwicklungsstadium

Im Rahmen der globalen Energiewende gewinnen Brennstoffzellen weiter an Bedeutung.
Das Marktforschungsunternehmen MarketandMarkets (MaM) nennt dafir folgende Fak-
toren wie weltweit strenge Normen fiir Treibhausgasemissionen, steigende Forschungs-
und Entwicklungszuschisse, der zunehmende Bedarf an energieeffizienter Stromerzeu-
gung und die steigende Nachfrage nach o6ffentlichen und privaten Brennstoffzellen-
Elektrofahrzeugen. MaM schatzt den weltweiten Umsatz im Markt der Brennstoffzellen auf
ca. 2,9 Mrd. USD fiir das Jahr 2022. Stationadre Brennstoffzellen zur Stromerzeugung sind
das mit Abstand wichtigste Anwendungsgebiet. Bei den Endanwendern dominiert der Fo-
kus auf das Transportwesen, welches Brennstoffzellenfahrzeuge beinhaltet.

SGL Carbon entwickelt und produziert carbonbasierte Produkte fiir Polymer-Elektrolyt-
Membran (PEM)-Brennstoffzellen, unter anderem beispielsweise Gasdiffusionsmedien
(Gas Diffusion Layer, GDL) sowie Folien als Separatorplatten fiir Brennstoffzellen und Re-
dox-Batterien (Expandierter Graphit).

Windindustrie: Ausbau der Windenergie in 2022 durch hohe Materialkosten belastet
Der weltweite Ubergang von fossilen zu erneuerbaren Energien wird durch zwei Faktoren
beglinstigt. Erstens haben die hohen Preise fiir fossile Brennstoffe und Elektrizitdt, die
durch die weltweite Energiekrise verursacht wurden, erneuerbare Technologien wirtschaft-
lich attraktiver gemacht. Zweitens hat die russische Invasion in der Ukraine das Bewusst-
sein dafiir gescharft, dass erneuerbare Energien zu mehr Energiesicherheit fiihren. Darliber
hinaus haben der europdische REPowerEU-Plan, der US Inflation Reduction Act und Chinas
neuester Fiinfjahresplan und Marktreformen die Installation zuséatzlicher erneuerbarer
Energieerzeugung im Jahr 2022 in einer GroRBenordnung von 350 bis 400 GW angeregt, wo-
bei fast 90 % aller neuen Anlagen fiir erneuerbare Energien auf Photovoltaik und Windkraft
entfallen. Die Kosten fiir erneuerbare Energien und Kohlendioxid haben nur eine marginale
Rolle gespielt, was beweist, dass in dieser Energiekrise der Ubergang zu erneuerbaren Ener-
gien die Losung und nicht das Problem ist. Laut IEA werden die erneuerbaren Energien den
globalen Strommix bis 2027 verandern und zur groten Stromquelle werden.

Hohere Effizienz und Kapazitat treiben groflere Windturbinen mit Rotorblattern von mehr
als 100 Metern Lange an. Aus Griinden der Festigkeit und Stabilitdt werden Kohlenstofffa-
sern bendtigt. Die Rentabilitdt der Turbinenhersteller ist aufgrund der hohen Material- und
Energiekostenentwicklung unter Druck geraten, was zu einem voriibergehenden Riickgang
der Produktion, des Baus und der Aufstellung von Windturbinen im Jahr 2022 fiihrte.

Solar/Polysilizium: Energiekrise sorgt fiir verstirkten Ausbau von erneuerbarer Energie
Der bedeutendste Endmarkt fiir Polysilizium ist die Photovoltaik (PV) Industrie. Ein signifi-
kanter Impuls fiir den Ausbau erneuerbarer Energien, und damit auch fir die Photovoltaik,
erfolgte in 2022 durch den Krieg in der Ukraine und die dadurch ausgeldste Energiekrise.
Zudem haben die weltweit hoheren Preise fiir fossile Brennstoffe die Wettbewerbsfahig-
keit der Photovoltaik und der Windenergie gegeniiber anderen Energietragern verbessert.
Gut 30% der weltweiten Kapazitdten zur regenerativen Stromerzeugung basieren auf So-
larenergie. Nach Einschatzung der International Energy Agency (IEA) sind die globalen Pho-
tovoltaik-Installationen in 2022 um 23 % auf ca. 1101 GW gestiegen und es wird erwartet,
dass PV bis 2027 Kohle Ubertreffen und damit die groRte Stromerzeugungskapazitat der
Welt wird. Daher ist davon auszugehen, dass auch in Zukunft der Bedarf an Polysilizium
hoch sein wird, um den Ausbau erneuerbarer Energien zu unterstitzen.
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Mit Komponenten aus Spezialgraphit bietet SGL Carbon Losungen fiir den hochsensiblen
Prozess des Kristallwachstums bei der Herstellung von Solarzellen fiir die Photovoltaik-In-
dustrie. Dazu gehoren Heizer, Tiegel und Hitzeschilde aus hochreinem Feinkorngraphit oder
kohlenstofffaserverstarktem Kohlenstoff sowie Isolationskomponenten aus Graphitfilzen.

Marktsegment Digitalisierung

Halbleiter/Polysilizium: Boomende Halbleiternachfrage treibt Investitionen fiir deren
Produktionsanlagen auf neue Rekordh6hen

Die Halbleiterindustrie ist neben der Photovoltaik der zweite groRe Verarbeiter von Polysi-
lizium. Die Erwartung einer globalen Rezession, steigende Inflation und héhere Zinssatze
haben sich stark auf die PC-Nachfrage (inklusive Notebooks) bei privaten Verbrauchern wie
auch bei Geschaftskunden ausgewirkt. Daher ist die Nachfrage in 2022 mit einem Riickgang
von 16,2% deutlich (Vorjahr: +9,9%) gesunken und es wird angenommen, dass die PC-
Nachfrage bei Geschaftskunden wahrscheinlich nicht vor 2024 wieder wachsen wird
[Gartner]. Der weltweite Markt fiir Smartphones unterliegt ebenfalls einer gedampften
Verbrauchernachfrage, bedingt durch die steigende Inflation sowie einer Konsumzuriick-
haltung angesichts der konjunkturellen Unsicherheiten. Die International Data Corporation
(IDC) geht in einer aktuellen Veroffentlichung auf Basis vorlaufiger Daten von einem Ab-
satzriickgang bei Smartphones von 11,3 % fiir 2022 aus. Laut Gartner ist der weltweite Um-
satz in 2022 im Halbleitermarkt um 1,1 % angestiegen (Vorjahr: +25,1%). Der Riickgang des
Umsatzwachstums war auch im Halbleitermarkt geprdgt durch eine hohe Inflation, stei-
gende Zinsen, hohere Energiekosten sowie der Covid-19-Lockdowns in China [Gartner]. Der
Industrieverband SEMI prognostiziert, dass der Umsatz mit Produktionsanlagen und Aus-
stattung fiir die Halbleiterindustrie 2022 das Rekordniveau des Vorjahres um 5,9% Uber-
troffen hat. Das Wachstum resultiert u.a. aus einem aktuellen Trend innerhalb der
Halbleiterindustrie, den Siliziumkarbid-Halbleitern (SiC). Diese werden in Anwendungen
wie Elektrofahrzeugen, 5G-Kommunikation und Rechenzentren verwendet. Da diese An-
wendungsbereiche stark wachsen, haben die flihrenden Hersteller in 2022 mit dem Ausbau
ihrer Produktionskapazitdten begonnen und es ist davon auszugehen, dass dieser Trend
Uber Jahre hinweg anhalten wird [Tessolve].

Mit Komponenten aus Spezialgraphit bietet SGL Carbon Losungen fiir die Herstellung von
Halbleitern an. Beispiele hierfir sind u. a. Graphittiegel, Heizelemente und Suszeptoren aus
Graphit sowie siliziumkarbidbeschichtete Produkte und spezielle Graphitfilze zur Warme-
dammung.

LED: Eine energiesparende Losung im klassischen Anwendungsbereich fiir
Beleuchtungen

LEDs sind langlebig, wirtschaftlich, 6kologisch vorteilhaft und flach. Sie verdrangen her-
kdmmliche Technologien und ermdoglichen eine Vielzahl innovativer Anwendungen in der
Beleuchtung und Elektronik, im Automobilbau sowie in diversen Industrieprozessen bis hin
zur Medizin. Im grofSten LED-Segment, dem Anwendungsbereich fir Beleuchtungen von
Wohn- und Geschéaftsraumen, wurde laut TrendForce die Nachfrage im 1. Halbjahr 2022
gedampft, bedingt durch die wirtschaftlichen Aussichten wegen steigender Inflation, ho-
heren Energiekosten, der Abschwadchung des Immobilienmarktes und den Auswirkungen
der Pandemie. Erfreulicherweise wurden die Riickgdnge im Folgenden kompensiert durch
die Wiedereroffnung der Lander in Europa und Nordamerika nach dem Ricklauf der
Corona-Pandemie sowie der Notwendigkeit energiesparender Losungen, vor allem in Eu-
ropa und Japan. TrendForce geht in seiner Prognose daher davon aus, dass das Wachstum
im weltweiten LED-Beleuchtungsmarkt in 2022 bei ca. 0,5 % liegt. Im zweitgrofRten Segment,
dem automobilen Anwendungsbereich, geht TrendForce davon aus, dass die Durchdrin-
gungsrate von LED-Scheinwerfern in konventionellen und elektrischen Fahrzeugen im Jahr
2022 steigen wird (konventionell von 60 % auf 72 %, elektrisch von 90% auf 92 %).

Mit Komponenten aus Spezialgraphit bietet SGL Carbon Losungen fiir die Herstellung von
LEDs an. Qualitatskritisch sind dabei sogenannte mit siliziumkarbidbeschichtete Suszepto-
ren (rotierende Wafertrager) aus Graphit.

Marktsegment Chemie

Nachgebende Chemiekonjunktur infolge schwéacheren global 6konomischen Wachstums
Das Wachstum der globalen Chemie- und Pharmaindustrie hat sich 2022 deutlich abge-
schwacht. Hauptgrund hierfiir ist die riicklaufige Chemieproduktion in Europa, die beson-
ders von den steigenden Energiepreisen betroffen war. Die globale Nachfrage nach
Pharmazeutika hat sich nach dem Corona-Impfstoffboom im Vorjahr abgeschwacht. Der
Verband der Chemischen Industrie (VCI) schatzt, dass die Branche ihre globale Produktion
in Summe um 2,8% gesteigert hat (Vorjahr: +9,7%). Ohne Pharma lag das Wachstum bei
+2,1% (Vorjahr: +6,7 %), vor allem aufgrund einer 5,5%-igen Produktionsausweitung in
China, dem weltweit mit Abstand groRten Chemieproduzenten. Regional ragten 2022 auf
der positiven Seite vor allem Nordamerika mit +3,9 % Produktionswachstum und Asien mit
+3,2 % heraus, wahrend Westeuropa mit einem Rickgang um -4,3 % das Schlusslicht bildete.
Hauptgrund dieser Entwicklung ist die starke Abhangigkeit Europas von Energieimporten
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aus Russland, vor allem bei Erdgas. In den USA stieg die Chemieproduktion um 4,4 %, maR-
geblich getragen durch niedrigere Energiekosten im Vergleich zu anderen Regionen. Japan
(-2,8%) litt ebenfalls unter hohen Energiepreisen. In Deutschland betrug der Riickgang
-10,5%, bei Petrochemikalien und ihren Derivaten sogar -15,3 %.

Das auf Investitionen in Chemieanlagen ausgerichtete Geschaft der SGL Carbon (Geschéfts-
bereich Process Technology) ist typischerweise spatzyklisch und konnte aufgrund von
coronabedingten Nachholeffekten in 2022 profitieren.

Konzern-Geschaftsentwicklung

Konzern-Umsatzentwicklung

Mio. €
1.135,9
1.200 —— 17,1 M Corporate
1.100 —— 1.007,0 B Composite Solutions
153,1 16,5 M Carbon Fibers
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800 —— 347,2
700 ——
600 ——
500

400
300
200
100

12M 2022
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Umsatzanstieg in allen vier Geschaftsbereichen

Der Konzernumsatz der SGL Carbon erhéhte sich im Geschéftsjahr 2022 um 128,9 Mio. €
bzw. 12,8 % auf 1.135,9 Mio. € (Vorjahr: 1.007,0 Mio. €). Zu dieser Umsatzsteigerung ha-
ben alle operativen Geschaftsbereiche beigetragen. Wahrungskursbereinigt (translatori-
sche Umrechnungseffekte) betragt der Anstieg 9,5 %. Translatorische Umrechnungseffekte
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ergeben sich aus der Wahrungsumrechnung auslandischer Tochterunternehmen, deren
funktionale Wahrung von der funktionalen Wahrung des Konzerns (Euro) abweicht.

Der Umsatzanstieg basiert zum einen auf Preiseffekten. Bedingt durch deutlich héhere Kos-
ten fir Rohstoffe, Energie sowie Transport und Logistik wurden im Geschaftsjahr 2022 er-
folgreich Preisinitiativen durchgefiihrt und somit ein Grofteil der Kostensteigerungen an
die Kunden weitergegeben. Andererseits filhrte die gestiegene Nachfrage nach Materialien
und Produkten der SGL Carbon zu einem positiven Mengeneffekt. Die translatorischen
Wiahrungseffekte waren lber das gesamte Geschéftsjahr hinweg gesehen positiv und re-
sultieren vor allem aus einem starkeren US-Dollar gegenliber dem Euro. Diese Entwicklung
wurde maRgeblich gestiitzt durch die friih begonnenen deutlichen Leitzinsanhebungen der
US-Notenbank FED.

Den groRten Anteil am Konzernumsatz haben die Geschiaftsbereiche Graphite Solutions mit

45,1 % (Vorjahr: 44,0%) und Carbon Fibers mit 30,5 % (Vorjahr: 33,5%). Die Composite

Solutions und Process Technology trugen 13,5 % (Vorjahr: 12,2 %) bzw. 9,4 % (Vorjahr: 8,7 %)
zum Konzernumsatz bei. Die Corporate-Umsatze blieben mit 1,5 % (Vorjahr: 1,6 %) nahezu

unverandert.

Umsatz nach Geschaftsbereichen 2022 (2021)

1,5% (1,6%)

Corporate

13,5% (12,2%)
Composite Solutions

45,1% (44,0%)
Graphite Solutions

30,5% (33,5%)

Carbon Fibers
9,4% (8,7%)
Process Technology

Alle vier operativen Geschéaftsbereiche haben sich im Geschaftsjahr 2022 positiv entwickelt
und konnten zur Erhéhung des Konzernumsatzes von insgesamt 128,9 Mio. € beitragen.

Den gréRten Beitrag zum Umsatzanstieg leistete mit +68,6 Mio. € der Geschéftsbereich
Graphite Solutions (GS), gefolgt vom Bereich Composite Solutions (CS) mit +30,6 Mio. €.
Process Technology (PT) trug +19,1 Mio. €, Carbon Fibers (CF) +10,0 Mio. € und der Bereich
Corporate 0,6 Mio. € zum Umsatzplus bei.

Betrachtet man die Umsatzentwicklung basierend auf den Marktsegmenten der SGL Car-
bon, trugen insbesondere Auftrage mit Kunden aus der Halbleiterindustrie (Marktsegment
Digitalisierung) sowie die deutliche Erholung im Segment der industriellen Anwendungen
mit einem Plus von 62,0 Mio. € (+49,6 %) bzw. 60,3 Mio. € (+28,5%) zum Umsatzwachstum
der gesamten SGL Carbon bei. Erfreulich entwickelten sich zudem die Umsatze mit Kunden
aus der chemischen Industrie mit einem Anstieg von 21,8 Mio. € (+19,4%). Im Marktseg-
ment Mobilitdt blieb der Umsatz trotz des planméaRigen Auslaufens eines wichtigen Ver-
trags mit einem Automobilkunden nahezu unverdndert (+0,2%). Aufgrund der
Veranderung des Produktmixes sank der Umsatz im Marktsegment Energie um 17,6 Mio. €
(-10,3 %). Eine detaillierte Darstellung der Umsatzentwicklung der einzelnen Geschéftsbe-
reiche kann den Segmentinformationen in diesem Konzernlagebericht entnommen werden.

Regionale Entwicklung des Konzernumsatzes: GréBter Absatzmarkt
bleibt Europa

Der Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit der SGL Carbon lag unverdndert in Europa mit ei-
nem Gesamtumsatz von 530,7 Mio. €, was einem Umsatzanteil von 46,7 % entspricht (Vor-
jahr: 49,8 %), wobei Deutschland mit 294,5 Mio. € bzw. einem Anteil von 25,9 % (Vorjahr:
30,6 %) weiterhin den groRten Einzelmarkt darstellt. Die Region Asien war mit einem Um-
satz von 329,2 Mio. € wiederum die zweitgroRte Region mit einem leicht gesunkenen Um-
satzanteil von 29,0% (Vorjahr: 29,7 %). Die Umsatze in der Region USA verbesserten sich
deutlich auf 213,8 Mio. € und sind auf einen Anteil von 18,8 % (Vorjahr: 15,6 %) angestiegen.
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Umsatz nach Zielregion

Mio. € 2022 Anteil 2021 Anteil Verand.
Deutschland 294,5 25,9% 308,3 30,6% -4,5%
Ubriges Europa 236,2 20,8% 193,0 19,2% +22,4%
USA 213,8 18,8% 156,8 15,6% +36,4%
China 181,1 16,0% 165,5 16,4% +9,4%
Ubriges Asien 148,1 13,0% 133,5 13,3% +10,9%
Restliche Welt 62,2 5,5% 49,9 4,9% +24,6%
Gesamt 1.135,9 100,0% 1.007,0 100,0% +12,8%

1) Lateinamerika, Afrika, Kanada, Australien
Ertragslage des Konzerns

Die Ergebnissituation der SGL Carbon verbesserte sich im Geschaftsjahr 2022 deutlich. Als
eine der wichtigsten Steuerungskennzahlen erhéhte sich das bereinigte EBITDA im Jahres-
vergleich von 140,0 Mio. € auf 172,8 Mio. €. Der erfreuliche Anstieg von 32,8 Mio. € (+23,4 %)
basiert sowohl auf dem Konzernumsatzplus und der damit verbundenen héheren Kapazi-
tatsauslastung als auch einer optimierten Produktallokation. Hinzu kamen die positiven Er-
gebnisse der Transformation und das konsequent fortgefiihrte strikte Kostenmanagement.
Negativ wirkten sich hingegen die im Vergleich zum Vorjahr deutlich erhéhten Einkaufs-
preise fur Rohstoffe, Energie sowie Transport und Logistik aus, die zum Gberwiegenden Teil
durch Preiserhohungen an Kunden weitergegeben werden konnten. Entsprechend erhohte
sich die bereinigte EBITDA-Marge von 13,9% im Vorjahr auf 15,2 % im Berichtszeitraum.

Vor dem Hintergrund der herausfordernden Rahmenbedingungen, bedingt durch die Aus-
wirkungen des Krieges in der Ukraine und der Covid-Politik in China, aber auch dem Aus-
laufen eines margenstarken Vertrags mit einem groRen Automobilhersteller Ende Juni 2022,
ist die Ergebnisverbesserung im Geschéftsjahr 2022 umso erfreulicher zu bewerten. Hatten
noch im 1. Quartal 2022 Einmalkosten fiir Energiederivate die Ergebnissituation belastet,
so gewahrleisteten die abgeschlossenen Energiepreissicherungen insbesondere im 3. Quar-
tal 2022 die Produktionsfahigkeit im Geschaftsbereich Carbon Fibers (CF). Verglichen mit
zahlreichen européischen Wettbewerbern, die ihre Produktionskapazitdten aufgrund der
hohen Energiepreise drosseln oder ganz herunterfahren mussten, konnte die CF weiter
produzieren und bestehende wie auch neue Kunden beliefern.

Auch der Bereich Graphite Solutions (GS) trug mit seiner Fokussierung auf margenstarke
Auftrage zur Ergebnisverbesserung der SGL Carbon bei. Insbesondere die Allokation und
der Ausbau von Materialien und Produkten fiir die Halbleiterindustrie trugen zur Steige-
rung der Profitabilitat der GS bei. Hinzu kam die positive Geschaftsentwicklung der Berei-
che Process Technology und Composite Solutions, die ihre Margen im Vergleich zum
Vorjahr ebenfalls verbessern konnten. Eine detaillierte Darstellung der Ergebnissituation in
den Geschaftsbereichen kann der Ertragslage der Berichtssegmente in diesem Konzernla-
gebericht entnommen werden.

Ergebnisentwicklung — EBITDA bereinigt

Mio. €
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Die dargestellten Trends spiegeln sich auch in der Gewinn- und Verlustrechnung des Kon-
zerns wider.

Gewinn- und Verlustrechnung (angepasste Darstellung)

Mio. € 2022 2021 Verand.
Umsatzerlose 1.135,9 1.007,0 12,8%
Umsatzkosten -875,3 -784,1 11,6%
Bruttoergebnis vom Umsatz 260,6 2229 16,9%
Vertriebskosten -107,6 -95,1 13,1%
Forschungs- und Entwicklungskosten -29,3 -31,0 -55%
Allgemeine Verwaltungskosten -41,2 -42,0 -1,9%
Sonstige betriebliche Ertrage/Aufwendungen 11,3 7,9 43,0%
Ergebnis aus At-Equity bilanzierten Beteiligungen 18,2 17,0 7,1%
EBIT bereinigt 112,0 79,7 40,5%
Sondereinflisse und Einmaleffekte 8,9 30,7 -71,0%
EBIT 120,9 110,4 9,5%
Finanzergebnis -26,3 -28,3 -7,1%
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten vor Ertragsteuern 94,6 82,1 15,2%
Ertragsteuern 31,3 -6,2 -
Nicht beherrschende Anteile -0,5 -0,5 0,0%
Konzernergebnis - fortgefiihrte Aktivitdten 125,4 75,4 66,3%
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten nach

Ertragsteuern 1,5 - -
Konzernergebnis (Anteilseigner des

Mutterunternehmens) 126,9 75,4 68,3%
Ergebnis je Aktie, unverwassert (in €) 1,04 0,62 67,7%
Ergebnis je Aktie - fortgefuihrte Aktivitdten, unverwassert

(in €) 1,03 0,62 66,1%

Bruttomarge verbessert

Die Umsatzkosten stiegen im Vergleich zum Umsatzwachstum (+ 12,8 %) unterproportional

um 11,6 % auf 875,3 Mio. €, so dass sich die Bruttomarge von 22,1 % auf 22,9 % verbesserte.

Dies ist insbesondere auf die verbesserte Auslastung der Produktionskapazitaten verbun-
den mit Preiserhéhungen sowie Einsparungen aus dem Transformationsprogramm zurick-
zufiihren.

Vertriebs-, F&E- und Verwaltungskosten

Mit einem Anstieg von 13,1% erhéhten sich die Vertriebskosten leicht Gberproportional
zum Umsatzanstieg auf 107,6 Mio. € (Vorjahr: 95,1 Mio. €). Der Anstieg der Vertriebskos-
ten im Vergleich zum Vorjahr beruhte vor allem auf gestiegenen Liefermengen sowie ho-
heren Transport- und Logistikkosten, insbesondere im 2. und 3. Quartal 2022. Bedingt
durch den Krieg in der Ukraine, aber auch durch die temporaren Lockdowns in China, waren
Transportwege teilweise gestort und die Auslieferung von Waren mit deutlich gestiegenen
Preisen verbunden.

Im Gegenzug verringerten sich die Forschungs- und Entwicklungskosten leicht um 5,5 % auf
29,3 Mio. € (Vorjahr: 31,0 Mio. €). Dies ist insbesondere auf die Eingliederung der vormals
zentral gesteuerten F&E-Aktivitdten in die operativen Geschéftsbereiche zurlickzufihren,
was neben einer verbesserten Konzentration der Forschungsaktivitdten auf kundennahe
Bereiche auch mit einer Reduzierung der Personal- und Sachkosten im F&E-Bereich einher-

ging.

Die groRten Kosteneffekte aus dem Transformationsprogramm konnten bereits im Vorjahr
realisiert werden. So sanken vor dem Hintergrund der Zusammenlegung von Zentralfunk-
tionen die allgemeinen Verwaltungskosten in 2021 um 9,7 %. Im Geschaftsjahr 2022 ver-
ringerten sich die allgemeinen Verwaltungskosten nochmals um 1,9 % auf 41,2 Mio. €. Den
allgemeinen Verwaltungskosten werden auch die variablen Verglitungskomponenten der
Managementebene zugerechnet, deren Hohe sich vor allem an der positiven Ergebnisent-
wicklung der Gesellschaft bemisst. Die nochmalige Reduzierung der Verwaltungskosten
spiegelt das fortgefiihrte strikte Kostenmanagement wider.

Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen

Der Saldo aus sonstigen, nicht den Funktionskosten zurechenbaren betrieblichen Ertragen
und Aufwendungen belief sich im Geschéftsjahr 2022 auf plus 11,3 Mio. € (Vorjahr: plus
7,9 Mio. €). Aus Fremdwahrungseffekten entstand 2022 ein Verlust von 0,5 Mio. € (Vorjahr:
Ertrag von 0,6 Mio. €). Dagegen waren im Berichtsjahr Ertrage aus 6ffentlichen Zuschiissen
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fur Projekte von 6,4 Mio. € (Vorjahr: 6,8 Mio. €) sowie Versicherungsleistungen von
3,6 Mio. € (Vorjahr: 3,2 Mio. €) enthalten.

Ergebnis aus At-Equity bilanzierten Beteiligungen

Aufgrund der erfreulichen Geschéaftsentwicklung unseres Joint Ventures Brembo SGL
(BSCCB) hat sich das Ergebnis aus At-Equity bilanzierten Beteiligungen im Geschaftsjahr
2022 um 7,1% auf 18,2 Mio. € erhoht (Vorjahr: 17,0 Mio. €). Die Brembo SGL ist einer der
fihrenden Hersteller von Bremsscheiben aus Carbon-Keramik, die iberwiegend in Fahr-
zeugen der Sport- und Luxusklasse eingesetzt werden.

Einmaleffekte und Sondereinflisse

Als wesentliche Ertragskennzahl verwenden wir das bereinigte EBITDA bzw. bereinigte EBIT.
Die Ertragskennzahlen werden um folgende Effekte bereinigt:

o Effekte aus Wertminderungen (IAS 36), Kaufpreisallokationen (IFRS 3) und Abschreibun-
gen auf zur VerduBerung stehende Vermogenswerte (IFRS 5)

e Ertrage / Aufwendungen aus Restrukturierung

e Ergebnis aus Verkaufen von Grundstiicken und Gebduden

e Ergebnis aus Versicherungen, sofern diesem kein Gegenposten in der Berichtsperiode
gegeniibersteht

e Sonstige materielle einmalige Ergebniseffekte, die nicht die wirtschaftliche Entwicklung
widerspiegeln.

Im Geschaftsjahr 2022 ergaben sich insgesamt im Konzern positive Sondereinflisse und
Einmaleffekte in Hohe von 8,9 Mio. € (Vorjahr: 30,7 Mio. €).

Diese beinhalten Ertrdage aus Restrukturierung in Hohe von insgesamt 24,7 Mio. € (Vorjahr:
0,2 Mio. €), die im Wesentlichen auf die im 1. Quartal 2022 abgeschlossene Vereinbarung
Uber die Aufhebung eines Erbbaurechts an einem nicht-betriebsnotwendigen Grundstiick
am ehemaligen Standort Frankfurt-Griesheim zuriickzufiihren sind. Die Vereinbarung sieht
neben der Aufhebung des Erbbaurechts u.a. die Rdumung der Flachen und den Riickbau
der Anlagen vor. Aus der Aufhebungsvereinbarung ergibt sich durch die Auflésung von

Riickstellungen und Verbindlichkeiten sowie aus den gegenseitigen Zahlungsverpflichtun-
gen ein ertragswirksamer Einmaleffekt im Jahr 2022 von insgesamt 26,2 Mio. €. Dieser re-
sultierte zum einen aus der Aufléosung nicht mehr bendtigter Rickstellungen, u.a. fir
Riickbauverpflichtungen in Hohe von 12,5 Mio. €, sowie einer gegenlaufigen Abwertung
des Nutzungsrechts des Grundstiicks in Héhe von 1,9 Mio. €. Mit Aufhebung des Erbbau-
rechts durch Eintragung in das Grundbuch, die Ende Oktober 2022 stattgefunden hat,
wurde die noch bestehende Leasingverbindlichkeit von 15,6 Mio. € im 4. Quartal 2022 er-
tragswirksam ausgebucht sowie ein Nettobetrag von 1,0 Mio. € auszahlungswirksam. In
den nachsten Jahren erfolgen weitere Mittelabflisse fir den Rickbau der Anlagen von
hochstens rund 6 Mio. €. Im Gegenzug entféllt die bisherige Belastung aus der Erbpacht in
Hohe von rund 1 Mio. € pro Jahr bis zum Ende der urspriinglichen Laufzeit im Jahr 2066.
Dariber hinaus beinhalten die Aufwendungen aus Restrukturierung vor allem Kosten fiir
personalbezogene MaRnahmen im Rahmen des Transformationsprogramms in Hohe von
minus 1,5 Mio. €, so dass sich insgesamt Ertrage aus Restrukturierung von 24,7 Mio. € erga-
ben (Vorjahr: 0,2 Mio. €).

Die Effekte aus Kaufpreisallokationen in Hohe von minus 5,7 Mio. € (Vorjahr: minus
10,2 Mio. €) betreffen die aktivierten bzw. passivierten Betrage aus dem Erwerb der SGL
Composites Gesellschaften.

Die Einmaleffekte belaufen sich auf insgesamt minus 10,1 Mio. € (Vorjahr: 40,7 Mio. € Er-
trag). Im Zusammenhang mit der Unterzeichnung der Vertrage Gber den Verkauf des SGL-
Standorts in Pune (Indien) sowie des operativen Geschafts in Gardena (USA) sind Einmal-
effekte von minus 2,9 Mio. € bzw. minus 6,0 Mio. € aus der Abwertung der Vermogens-
werte auf den niedrigeren beizulegenden Zeitwert, unter Bericksichtigung von Projekt-
kosten, angefallen. Des Weiteren sind Einmaleffekte im Zusammenhang mit Pensionsver-
pflichtungen in H6he von minus 5,5 Mio. € sowie sonstige saldierte Einmaleffekte in Hohe
von minus 1,4 Mio. € angefallen. Gegenlaufige positive Einmaleffekte von 5,7 Mio. € sind
aus der ertragswirksamen Ausbuchung von in Vorjahren erhaltenen Ausgleichszahlungen
flr Riickbau- und Entsorgungskosten im Zusammenhang mit dem durch Showa Denko auf-
gelosten Mietvertrag am Standort Meitingen entstanden, da die Auftragskosten niedriger
als geplant ausgefallen sind.
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Die folgende Ubersicht zeigt den Einfluss der Einmaleffekte und Sondereinfliisse auf die
Ermittlung der wesentlichen Finanzkennzahlen:

2022 2021
EBIT 120,9 110,4
-/+ Ertrage / Aufwendungen aus Restrukturierung —24,7 -0,2
+ Wertminderungen bzw. PPA-Effekte 5,7 10,2
+/- nicht operative Einmaleffekte 10,1 -40,7
EBIT bereinigt 112,0 79,7

+ Abschreibungen auf sonstige immaterielle Vermégenswerte und
Sachanlagen 60,8 60,3
EBITDA bereinigt (= EBIT bereinigt zuziiglich Abschreibungen) 172,8 140,0

Bereinigtes EBIT weiter verbessert

Entsprechend der positiven Entwicklung des bereinigten EBITDA bei nahezu konstanten Ab-
schreibungen auf Sachanlagen und sonstige immaterielle Vermogenswerte verbesserte
sich das bereinigte EBIT in der Berichtsperiode um 40,5% auf 112,0 Mio. € gegeniiber
79,7 Mio. € im Vorjahr.

Unter Bericksichtigung der Sondereinflisse und Einmaleffekte von insgesamt plus
8,9 Mio. € (Vorjahr: plus 30,7 Mio. €) ergibt sich ein EBIT von 120,9 Mio. € (Vorjahr:
110,4 Mio. €).

Finanzergebnis optimiert

Mio. € 2022 2021 Verand.
Zinsertrage 0,9 0,8 12,5%
Zinsen auf Finanzschulden und Sonstige

Zinsaufwendungen -17,9 -18,4 -2,7%
Aufzinsungskomponente Wandelschuldverschreibungen -2,9 -3,0 -3,3%
Aufzinsungskomponente Finanzierungsleasing -1,4 -1,6 -12,5%
Zinsaufwand fir Pensionen -3,0 -2,4 25,0%
Zinsergebnis =243 -24,6 -1,2%
Amortisation der Refinanzierungskosten -3,1 -29 6,9%
Fremdwahrungsbewertung von Konzerndarlehen -1,5 -0,7 >100%
Sonstige finanzielle Ertrdge/Aufwendungen 2,6 -0,1 -
Sonstiges finanzielles Ergebnis -2,0 -3,7 -45,9%
Finanzergebnis -26,3 -28,3 -7,1%

Das Finanzergebnis hat sich mit minus 26,3 Mio. € im Geschaftsjahr 2022 um 7,1% im Ver-
gleich zum Vorjahr (minus 28,3 Mio. €) leicht verbessert. Dies ist auf eine Verbesserung des
sonstigen finanziellen Ergebnisses von minus 3,7 Mio. € im Vorjahr auf minus 2,0 Mio. €
zuriickzufiihren.

Bei nahezu unveranderten Zinsertragen in Héhe von 0,9 Mio. € (Vorjahr: 0,8 Mio. €) sind
die Zinsaufwendungen mit 17,9 Mio. € leicht gesunken (Vorjahr: 18,4 Mio. €). Die Zinsauf-
wendungen beinhalten insbesondere die Zinsen aus der im April 2019 begebenen Unter-
nehmensanleihe mit einem Zinssatz von 4,625% und die zahlungswirksame Zinskompo-
nente (Kupon) fur die Wandelanleihe 2018/2023 mit einem Zinssatz von 3,0% sowie der
im September 2022 begebenen Wandelanleihe 2022/2027 uber 101,9 Mio. € mit einem
Zinskupon von 5,75 %. Der durchschnittliche zahlungswirksame Zinssatz lag 2022 bei 4,38 %
p. a. (Vorjahr: 3,9% p. a.).

Die nicht zahlungswirksame Aufzinsungskomponente der Wandelanleihen stellt die Anglei-
chung der Unterverzinslichkeit an den zum Zeitpunkt der Begebung der Wandelanleihen
vergleichbaren Marktzins her. Aus der Aufzinsung eines aktivierten Erbbaurechtsvertrags
und von langfristigen Rickstellungen bzw. Verbindlichkeiten ergaben sich ebenfalls nicht
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zahlungswirksame Zinsaufwendungen von 1,4 Mio. € (Vorjahr: 1,6 Mio. €), die separat im
Finanzergebnis ausgewiesen werden. Wegen gestiegener Rechnungszinssatze lag der Zins-
aufwand flir Pensionen im Geschaftsjahr 2022 mit 3,0 Mio. € deutlich Gber dem Aufwand
des Vorjahres von 2,4 Mio. €.

Fiir weitere Informationen zur begebenen Wandelanleihe wird auf die Textziffer 24 im Kon-
zernanhang verwiesen.

Insgesamt betrug das sonstige finanzielle Ergebnis minus 2,0 Mio. € (Vorjahr: minus
3,7 Mio. €). Neben dem nicht zahlungswirksamen Aufwand fir die Amortisation der Refi-
nanzierungskosten von 3,1 Mio. € (Vorjahr: 2,9 Mio. €) beinhaltet das sonstige finanzielle
Ergebnis Wahrungseffekte fir konzerninterne Darlehen sowie einen positiven Ergebnisef-
fekt von 2,9 Mio. € aus dem Riickkauf von Wandelschuldverschreibungen durch die Gesell-
schaft, ausgewiesen in den sonstigen finanziellen Ertragen und Aufwendungen.

Konzern-Steueraufwand durch latente Steuern positiv

Fiir das Geschaftsjahr 2022 ergab sich insgesamt ein Steuerertrag von 31,3 Mio. € (Vorjahr:
6,2 Mio. € Steueraufwand), was einem Plus von 37,5 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr ent-
spricht. Diese Entwicklung resultiert maRgeblich aus Bewertungsanpassungen auf aktive
latente Steuern in Hohe von 41,8 Mio. €, basierend auf der guten Geschaftsentwicklung
mit entsprechend positiven Ertragsaussichten in den USA. Die laufenden Steueraufwen-
dungen bewegten sich mit 11,4 Mio. € (Vorjahr: 11,9 Mio. €) leicht unter dem Vorjahresni-
veau und ergeben sich aus den positiven operativen Ergebnisbeitragen einiger Konzern-
gesellschaften.

Fiir weitere Informationen wird auf die Textziffer 10 im Konzernanhang verwiesen.
Ergebnis der nicht beherrschenden Anteile nahezu unverandert

Die nicht beherrschenden Anteile am Konzernergebnis (Minderheitsanteile) enthalten die
Ergebnisanteile der Minderheitsgesellschafter. Minderheiten innerhalb der SGL Carbon be-
standen im Geschéftsjahr 2022 insbesondere bei SGL Gelter sowie der SGL A&R Immobili-
engesellschaft in Lemwerder. Das Ergebnis der nicht beherrschenden Anteile von minus
0,5 Mio. € ist zum Vorjahr unverandert (Vorjahr minus 0,5 Mio. €).

Nicht fortgefiihrte Aktivitaten

Das Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten nach Ertragsteuern ist auf 1,5 Mio. € ge-
stiegen (Vorjahr: -- Mio. €). Das Ergebnis im Geschéftsjahr 2022 war im Wesentlichen ge-
kennzeichnet durch die Auflosung verbliebener Riickstellungen im Zusammenhang mit der
VeraulRerung des ehemaligen Geschaftsbereichs Aerostructures, welche bereits im Jahr
2015 vollzogen wurde.

SGL Carbon erwirtschaftet positives Konzernergebnis

Unter Bericksichtigung der nicht beherrschenden Anteile sowie dem Ergebnis aus nicht
fortgeflihrten Aktivitaten konnte die SGL Carbon im Geschaftsjahr 2022 mit 126,9 Mio. €
wieder ein verbessertes positives Konzernergebnis erzielen (Vorjahr: 75,4 Mio. €). Dies ist
ein deutliches Zeichen, dass die Transformation der Gesellschaft und die Fokussierung auf
Wachstumsmarkte mit margenstarkerem Geschaft nicht nur zu einer Stabilisierung der fi-
nanziellen Lage geflihrt hat, sondern die SGL Carbon wieder auf den Weg profitablen
Wachstums gefiihrt hat. Auf Basis einer durchschnittlichen Aktienanzahl von 122,3 Mio.
Aktien belief sich das unverwasserte Ergebnis je Aktie fir 2022 auf 1,04 € (Vorjahr: 0,62 €).
Bei der Ermittlung des verwasserten Ergebnisses je Aktie sind die aus der Wandelanleihe
2018/2023 sowie der Wandelanleihe 2022/2027 potenziell neu zu schaffenden Aktien zu
berucksichtigen. Das verwasserte Ergebnis je Aktie betrug fur das Berichtsjahr 1,02 € (Vor-
jahr: 0,62 €).

Jahresergebnis SGL Carbon SE

Die SGL Carbon SE als Muttergesellschaft des SGL-Konzerns weist flir 2022 einen nach den
Regeln des Handelsgesetzbuchs (HGB) ermittelten Jahresiiberschuss in Hohe von
241,8 Mio. € aus (Vorjahr: 196,5 Mio. €). Der Jahresiberschuss resultiert im Wesentlichen
aus Wertaufholungen auf Finanzanlagen in Héhe von 207,2 Mio. € bei einer Tochtergesell-
schaft infolge der verbesserten Ertragslage von Konzerngesellschaften (Vorjahr: dem kon-
zerninternen Verkauf einer Beteiligung mit einem Ertrag von 100,9 Mio. €). Gegenlaufige
Effekte ergaben sich aus aulRerplanmafiigen Abschreibungen auf Finanzanlagen in Hohe
von insgesamt 38,4 Mio. € bei der SGL Carbon SE wie auch bei deutschen Tochtergesell-
schaften. Trotz des Jahresiiberschusses ergab sich unter Beriicksichtigung des vorgetrage-
nen Bilanzverlusts aus dem Jahr 2021 in H6he von 911,9 Mio. € flir das Jahr 2022 insgesamt
einen Bilanzverlust von 670,1 Mio. €.
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Ertragslage der Berichtssegmente

Berichtssegment Graphite Solutions

sank der Umsatzanteil des Marktsegmentes ,Solar“ im Berichtszeitraum um 23,3 %. Die
Marktsegmente Halbleiter, Industrielle Anwendungen und Solar machen rund drei Viertel
der Umsatze des Geschaftsbereiches GS aus.

Umsatz Geschiftsbereich GS nach Marktsegmenten 2022 (2021)

Mio. € 2022 2021 Verand.

Umsatzerlose 512,2 443,6 15,5%

EBITDA bereinigt 118,5 87,9 34,8% 4,9% (7,5%)

EBIT bereinigt 88,9 58,8 51,2% 5,5% (5,7%) Solar ﬁ 36,5% (28,1%)
’ ’ ’ Chemie —— Halbleiter & LED

0,

EBIT 86,0 68,7 25,2% 9,2% (14,1%)

EBITDA bereinigt Marge 23,1% 19,8% 3,3%-Punkte Batteriematerialien

Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und

Sachanlagen 538 31,5 5,7% 1.0:1% (12,3%)

Mitarbeiterzahl (Jahresende) 2.527 2.444 3,4% Automobil & Transport

Der groRte Geschaftsbereich der SGL Carbon ,,Graphite Solutions” (GS) konnte im Berichts-
jahr sowohl seinen Umsatz als auch die Ergebniskennzahlen verbessern. Der Umsatz der
GS stieg im Vergleich zum Vorjahr um 15,5% auf 512,2 Mio. € (Vorjahr: 443,6 Mio. €). Der
Anstieg basiert vor allem auf der Entwicklung der wichtigen Marktsegmente Halbleiter &
LED sowie Industrielle Anwendungen. Im Vergleich zum Vorjahr stieg der Umsatz mit Kun-
den der Halbleiter- & LED-Industrie um 49,6 % sowie im Bereich Industrielle Anwendungen
um 21,0%. Insbesondere die hohe Kundennachfrage nach Materialien und Komponenten
fir die Herstellung von siliziumkarbidbasierten Hochleistungshalbleitern beflligelte den
Umsatz in diesem Marktsegment. Siliziumkarbidbasierte Halbleiter sind die nachste Gene-
ration von Halbleitern. Sie sind leistungsstarker, kleiner, extrem effizient und das bei gerin-
gerem Energieverlust. Sie finden insbesondere Verwendung im Bereich der Elektromobilitat,
Wind- und Solarenergie, und tiberall, wo leistungsstarkere Halbleiter benétigt werden. Zum
Beispiel kann die Nutzung von SiC-Halbleitern die Reichweite eines Elektrofahrzeugs deut-
lich erhéhen oder die Ladezeit verkiirzen. Der Geschaftsbereich GS liefert unter anderem
wichtige Bauteile, die bei Hochtemperaturprozessen zur Herstellung von Halbleitern essen-
tiell sind.

Vergleichbare Komponenten werden auch in der Solarindustrie eingesetzt. Da Teile der Pro-
duktionskapazitaten jedoch fur die Belieferung der Halbleiterindustrie benétigt wurden,

33,8% (32,3%)
Industrielle Anwendungen

Verbunden mit der Umsatzerhdhung verbesserte sich das bereinigte EBITDA um 34,8 % auf
118,5 Mio. € (Vorjahr: +39,3% auf 87,9 Mio. €). Entsprechend erhdhte sich die Marge des
bereinigten EBITDA von 19,8 % auf 23,1 %. Positiv wirkten sich sowohl Volumeneffekte auf-
grund héherer Umsédtze aus als auch Margeneffekte aus dem Produkt- und Kundenmix.
Hier sind insbesondere die hoheren Umsatze mit Kunden aus der Halbleiterindustrie zu
bericksichtigen.

Preiserhohungen bei Rohstoff- und Energiekosten sowie temporar gestiegene Personalkos-
ten zur Abdeckung von Auslastungsspitzen belasteten das bereinigte EBITDA des Ge-
schaftsbereichs GS im Berichtsjahr. Durch erfolgreiche Preisinitiativen konnten die hoheren
Kosten jedoch an die Kunden weitergegeben werden.

Nicht im bereinigten EBITDA enthalten sind Sondereinfliisse und Einmaleffekte in Hohe von
minus 2,9 Mio. € (Vorjahr: plus 9,9 Mio. €). Diese beinhalten insbesondere Aufwendungen
aus der Neustrukturierung der Pensionsverpflichtungen (minus 2,5 Mio. €).
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Die Investitionen des Geschaftsbereichs GS betrugen 2022 33,3 Mio. € und lagen damit
leicht Gber dem Vorjahr (Vorjahr: 31,5 Mio. €). Investiert wurde vor allem in neue Anlagen
und Maschinen fiir unsere Fokusmarkte Halbleiter und Batteriematerialien. Ferner wurde
mit dem Bau einer neuen Anlage zur Produktion von Weichfilz am Standort in Meitingen
begonnen. Filze aus Graphit werden als Isolationsmaterialien bei Hochtemperaturprozes-
sen u.a. auch in der Halbleiterindustrie verwendet.

Berichtssegment Process Technology

Mio. € 2022 2021 Verand.
Umsatzerlése 106,3 87,2 21,9%
EBITDA bereinigt 9,9 4,7 >100%
EBIT bereinigt 8,2 2,8 >100%
EBIT 45 3,1 452%
EBITDA bereinigt Marge 9,3% 5,4% 3,9%-Punkte
Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und

Sachanlagen 1,0 0,4 >100%
Mitarbeiterzahl (Jahresende) 517 531 -2,6%

Der Geschaftsbereich Process Technology (PT) konnte im Geschéftsjahr 2022 von der guten
Auftragslage der letzten Monate profitieren und erhdhte seinen Umsatz um 21,9% auf
106,3 Mio. €. Hauptauftraggeber des Geschaftsbereichs PT sind Kunden der chemischen
Industrie, die bereits in 2021 begonnen hatten verschobene Auftrdge aus der Hochphase
der Corona-Pandemie nachzuholen. Vom Auftragseingang bis zur Auslieferung des Auftra-
ges kénnen bei der PT zum Teil mehrere Monate vergehen, da Komponenten individuell
und mafgeschneidert fir den Kunden entwickelt und gebaut werden.

Die positive Entwicklung der PT spiegelt sich auch im bereinigten EBITDA wider. Dieses er-
hohte sich im Vergleich zum Vorjahreszeitraum von 4,7 Mio. € auf 9,9 Mio. €, was mehr als
einer Verdopplung entspricht. Eine hohere Kapazitatsauslastung sowie die erfolgreiche
Weitergabe von gestiegenen Rohstoffkosten flihrten zur Verbesserung der bereinigten
EBITDA-Marge von 5,4 % im Vorjahr auf 9,3 % in 2022. Energiekosten spielen bei der PT nur
eine untergeordnete Rolle.

Nicht im bereinigten EBITDA enthalten sind Sondereinfliisse und Einmaleffekte in Hohe von
minus 3,7 Mio. € (Vorjahr: plus 0,3 Mio. €). Diese beinhalten insbesondere Aufwendungen
im Zusammenhang mit dem Verkauf des Standorts Pune in Indien (2,9 Mio.€). Der Vertrag
Uber den Verkauf des Standorts wurde Ende 2022 unterzeichnet. Mit dem Closing wird im
1. Halbjahr 2023 gerechnet. Ferner sind Einmaleffekte aus der Neustrukturierung der Pen-
sionsverpflichtungen in Hohe von minus 0,8 Mio. € enthalten.

Die Investitionen des Geschéftsbereichs betrugen im Geschaftsjahr 2022 1,0 Mio. € (Vor-
jahr: 0,4 Mio. €). Aufgrund der projektbasierten Auftragsfertigung sowie dem Service-Ge-
schaft ist die Kapitalintensitdit der PT deutlich geringer als bei den anderen
Geschaftsbereichen.

Berichtssegment Carbon Fibers

Mio. € 2022 2021 Verand.
Umsatzerlose 347,2 337,2 3,0%
EBITDA bereinigt 43,2 54,5 -20,7%
EBIT bereinigt 26,3 38,9 -32,4%
EBIT 21,3 30,9 -31,1%
EBITDA bereinigt Marge 12,4% 16,2%  —3,8%-Punkte
Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und

Sachanlagen 9,6 7,7 24,7%
Mitarbeiterzahl (Jahresende) 1.131 1.108 2,1%

Im Berichtsjahr erhdhte sich der Umsatz des Geschaftsbereichs Carbon Fibers (CF) um 3,0%
auf 347,2 Mio. € (Vorjahr: 337,2 Mio. €). Der Umsatzanstieg ist umso erfreulicher zu be-
werten, da die CF das planmaRige Auslaufen eines Vertrags mit einem wichtigen Automo-
bilkunden Ende Juni 2022 zu verkraften hatte. Kompensiert wurden diese Umsatze durch
Auftrage von Kunden aus der Windindustrie und Industriellen Anwendungen. Entspre-
chend erhohte sich der Umsatz aus der Windindustrie um 8,2 %, wohingegen der mit Au-
tomobilkunden um 18,8 % gesunken ist. Umsatze mit Kunden aus dem Marktsegment der
Industriellen Anwendungen stiegen dagegen um 51,9 % auf 78,1 Mio. €. Damit ist dieses
das drittgroRte Marktsegment der CF, nach der Automobil- und der Windindustrie
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(108,8 Mio. € bzw. 80,7 Mio. €). Umséatze mit Textilfasern blieben mit 73,0 Mio. € nahezu
unverandert (Vorjahr: 71,3 Mio. €).

Umsatz Geschaftsbereich CF nach Marktsegmenten 2022 (2021)

1,9% (1,8%)
Luftfahrt 31,4% (39,8%)

Automobil

21,0% (21,1%)
Textile Fasern —————

22,5% (15,2%)

Industrielle Anwendungen ———
23,2% (22,1%)

—————— Windenergie

Das bereinigte EBITDA des Bereichs CF ist im Jahresvergleich um 20,7 % auf 43,2 Mio. €
(Vorjahr: 54,5 Mio. €) gesunken. Im Wesentlichen ist diese Ergebnisentwicklung auf das
Auslaufen des margenstarken Automobil-Vertrags zum Ende des 1. Halbjahrs 2022 zurick-
zufiihren. Zwar konnten die Umsatze durch Auftrage aus der Windenergie und den Indus-
triellen Anwendungen kompensiert werden, jedoch zu geringeren Margen. Hinzu kam, dass
im 1. Quartal 2022 ein Sondereffekt aus Energiederivaten das Ergebnis der CF in Hohe von
9,2 Mio. € belastete. Die darlber hinaus getatigten Energiepreissicherungen ermaoglichten
jedoch die Aufrechterhaltung der Produktionsfdhigkeit des Geschéaftsbereichs tber das ge-
samte Geschaftsjahr hinweg, so dass die Ergebnisabschwachung gemildert werden konnte.
Das als At-Equity Beteiligung bilanzierte BSCCB-Joint Venture trug mit 16,3 Mio. € zum Er-
gebnis der CF bei (Vorjahr: 16,0 Mio. €).

Trotz der Energiepreissicherung belasteten im Vergleich zum Vorjahr deutlich héhere Ener-
gie- sowie Transport- und Logistikkosten den energieintensiven Geschaftsbereich. Durch
die erfolgreiche Weitergabe dieser Preiserhohungen an die Kunden konnten die gestiege-
nen Kosten jedoch nahezu vollstandig kompensiert werden.

Nicht im bereinigten EBITDA enthalten sind Sondereinfliisse und Einmaleffekte in Hohe von
0,0 Mio. € (Vorjahr: 1,5 Mio. €). Einmaleffekte und Sondereinflisse beinhalten Restruktu-
rierungsmaflnahmen (minus 0,3 Mio. €), Aufwendungen aus der Neustrukturierung von
Pensionsverpflichtungen (minus 0,2 Mio. €), sowie Ertrdge aus Anlagenverkdufen (plus
0,5 Mio. €). Dartiber hinaus sind im EBIT Effekte aus der Fortschreibung der Kaufpreisallo-
kation von minus 5,0 Mio. € (Vorjahr: minus 9,5 Mio. €) berlicksichtigt.

Im Berichtsjahr betrugen die Investitionen des Geschéaftsbereichs 9,6 Mio. € und lagen da-
mit Gber dem Vorjahresniveau (Vorjahr: 7,7 Mio. €). Dies ist neben reinen Erhaltungsinves-
titionen vor allem auf den begonnenen Bau einer Biomasse-Anlage im Werk in Portugal
zuriickzufiihren.

Berichtssegment Composite Solutions

Mio. € 2022 2021 Verand.
Umsatzerlose 153,1 122,5 25,0%
EBITDA bereinigt 20,0 12,1 65,3%
EBIT bereinigt 14,1 4,8 >100%
EBIT 7,0 4,8 45,8%
EBITDA bereinigt Marge 13,1% 9,9% 3,2%-Punkte
Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und

Sachanlagen 5,9 8,2 -28,0%
Mitarbeiterzahl (Jahresende) 454 416 9,1%

Der Geschéftsbereich Composite Solutions (CS) bestétigte mit einem Umsatzanstieg von
25,0% auf 153,1 Mio. € (Vorjahr: 122,5 Mio. €) im Geschaftsjahr 2022 seinen Aufwarts-
trend. Wichtigstes Marktsegment dieses Bereichs ist die Automobilindustrie, die knapp 80%
des Bereichsumsatzes ausmacht. Gestiegene Auftragseingdnge aus der Automobilindustrie,
wie etwa fiir Blattfedern sowie Batteriekasten fiir Elektrofahrzeuge, trugen zum Umsatz-
plus der CS bei. Insgesamt erhohte sich der Umsatz mit Kunden aus der Automobilindustrie
im Geschaftsjahr 2022 um 30,3 % auf 123,3 Mio. € (Vorjahr: 94,6 Mio. €). Weitere Markt-
segmente sind die Luftfahrtindustrie mit einem Umsatzanteil von 10,7 % sowie andere In-
dustrielle Anwendungen mit 8,8 %.
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Umsatz Geschaftsbereich CS nach Marktsegmenten 2022 (2021)

8,8% (8,3%)
Industrielle Anwendungen

10,7% (14,5%)
Luftfahrt

80,5% (77,2%)
Automobil

Entsprechend der Giberaus positiven Geschéaftsentwicklung konnte der Geschaftsbereich CS
seine Ertragslage deutlich verbessern. Das bereinigte EBITDA erhohte sich im Vergleich zum
Umsatzanstieg (+25,0 %) liberproportional um 65,3 % auf 20,0 Mio. €. Neben dem starken
Umsatzzuwachs in allen Produktlinien, einhergehend mit einer erhéhten Kapazitatsauslas-
tung, trug die erfolgreiche Umsetzung der Preisinitiativen zur Weitergabe gestiegener Roh-
stoff- und Energiekosten an Kunden zur Ergebnisverbesserung der CS bei. Hinzu kamen
positive Effekte aus im 1. Halbjahr 2022 erhaltenen Kompensationszahlungen von Automo-
bilkunden fir vorzeitige Projektbeendigungen in Hohe von 3,7 Mio. €. Die bereinigte
EBITDA-Marge verbesserte sich entsprechend von 9,9% auf 13,1 %.

Nicht im bereinigten EBITDA der CS enthalten sind Sondereinfliisse und Einmaleffekte in
Hohe von minus 6,4 Mio. € (Vorjahr: 0,6 Mio. €). Diese beinhalten Aufwendungen aus der
Neustrukturierung von Pensionsverpflichtungen sowie aus der Restrukturierung von insge-
samt 0,4 Mio. €. Im Zusammenhang mit der Unterzeichnung eines Verkaufsvertrags tber
die operativen Geschaftsaktivitdten am Standort Gardena (USA) — das Closing erfolgte am
16. Februar 2023 — fielen einmalige Aufwendungen in H6he von 6,0 Mio. € an. Darliber
hinaus sind im EBIT Effekte aus der Fortschreibung der Kaufpreisallokation von minus
0,7 Mio. € berlcksichtigt (Vorjahr: minus 0,6 Mio. €).

Mit 5,9 Mio. € lagen die Investitionen des Geschaftsbereichs CS unter denen des Vorjahres
(Vorjahr: 8,2 Mio. €). Fokus der Investitionen lag insbesondere im Ausbau des Produktbe-
reichs ,Large Scale Solutions” am Produktionsstandort Innkreis in Osterreich.

Berichtssegment Corporate

Mio. € 2022 2021 Verand.
Umsatzerlose 17,1 16,5 3,6%
EBITDA bereinigt -18,8 -19,2 -2,1%
EBIT bereinigt -25,5 —-25,6 -0,4%
EBIT 2,1 2,9 -27,6%
Mitarbeiterzahl (Jahresende) 131 181 -27,6%

Das Berichtssegment Corporate wies im Geschaftsjahr 2022 mit 17,1 Mio. € einen Umsatz
leicht Gber Vorjahresniveau aus (Vorjahr: 16,5 Mio. €). Im Segment Corporate werden Ein-
nahmen aus der Vermietung von Gebaduden sowie der Erbringung von Dienstleistungen ge-
genliber Dritten erfasst.

Entsprechend des fortgefiihrten strikten Kostenmanagements im Rahmen der Transforma-
tion verbesserte sich das bereinigte EBITDA leicht auf minus 18,8 Mio. € (Vorjahr: minus
19,2 Mio. €). So hat sich die Anzahl der Mitarbeiter im Bereich Corporate im Jahresverlauf
deutlich verringert infolge des Stellenabbaus im Rahmen des Transformationsprogramms
sowie der Eingliederung der bislang zentralen Laborabteilung am Standort Meitingen in die
operativen Geschaftsbereiche.

Nicht im bereinigten EBITDA enthalten sind Sondereinfliisse und Einmaleffekte in Hohe von
plus 27,6 Mio. € (Vorjahr: plus 28,5 Mio. €). Diese beinhalten Ertrage aus der Aufhebung
eines Erbbaurechts an einem nicht betriebsnotwendigen Grundstiick am ehemaligen
Standort Frankfurt-Griesheim (plus 26,2 Mio. €) sowie erhaltene Ausgleichszahlungen fir
Riickbau- und Entsorgungskosten fiir den durch Showa Denko aufgeldsten Mietvertrag
(plus 5,7 Mio. €). Ferner sind einmalige Aufwendungen aus der Neustrukturierung von Pen-
sionsverpflichtungen (minus 1,9 Mio. €), aus der Restrukturierung (minus 0,8 Mio. €) sowie
sonstige Einmaleffekte in Hohe von insgesamt minus 1,6 Mio. € enthalten.
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Die Investitionen des Bereichs Corporate betrugen 3,1 Mio. € (Vorjahr: 2,2 Mio. €) und ent-
fielen neben Erhaltungsinvestitionen auch auf zusatzlich erworbene Software-Lizenzen.

Finanzlage

Finanzmanagement

Das Finanzmanagement der SGL Carbon erfolgt zentral, um Liquiditats-, Zins- und Wechsel-
kursrisiken bestmoglich zu steuern, die Einhaltung von Kreditauflagen zu gewahrleisten, die
Finanzierungskosten zu optimieren und GroRenvorteile zu nutzen. Die Aktivitaten des Fi-
nanzmanagements umfassen im Wesentlichen das Cash- und Liquiditdtsmanagement, die
Konzernfinanzierung mit Bank- und Kapitalmarktprodukten, die Finanzierungsaktivitaten
und die Geldversorgung fiir Konzerngesellschaften, das Kunden-Kreditmanagement sowie
das Management von Zins- und Wahrungsrisiken.

Oberstes Ziel des Finanzmanagements ist es, die Finanzkraft der SGL Carbon zu erhalten
und die jederzeitige Zahlungsfahigkeit sicherzustellen. Die Zentralfunktion Group Treasury
in der Management-Holding SGL Carbon SE steuert die Aktivitditen des Finanzmanage-
ments weltweit und wird in ihren Tatigkeiten durch Mitarbeiter in den Tochtergesellschaf-
ten unterstutzt.

Liquiditatsmanagement

Das operative Liquiditdtsmanagement wird zentral koordiniert und gesteuert. Die Steue-
rung erfolgt in enger Zusammenarbeit mit den nationalen und internationalen Tochterge-
sellschaften. Im Rahmen der gesetzlichen und wirtschaftlichen Méglichkeiten wird der
malgebliche Anteil der Zahlungsmittel in frei konvertierbaren Wahrungen mithilfe von glo-
balen Cash-Pooling-Strukturen in der Konzern-Holding SGL Carbon SE konzentriert und zum
konzerninternen Liquiditdtsausgleich zwischen den Konzerngesellschaften genutzt. Uber
das zentral gefiihrte Inhouse-Cash-Center wird der GrofSteil der internen Handels- und Ver-
rechnungsvorgange automatisiert und ohne Zuhilfenahme von externen Bankkonten abge-
wickelt. Die Konzern-Holding fungiert hierbei als Clearing-Center fir teilnehmende
Konzerngesellschaften. Die Anzahl der Gesellschaften, die am zentralen Inhouse-Cash-Cen-

ter teilnehmen, belief sich zum Jahresende 2022 auf 30 (Vorjahr: 30). Sofern zuldssig, wer-
den dariiber hinaus die wochentlichen Zahlungen von Lieferantenrechnungen tiber das glo-
bale Inhouse-Cash-Center abgewickelt, sodass die weltweiten Liquiditatsabflisse des
Konzerns zentral gesteuert werden. Im Geschaftsjahr 2022 wurden durchschnittlich ca. 99 %
(Vorjahr: 99 %) der globalen Lieferantenzahlungen zentral abgewickelt.

Um die erreichten Standards auch nachhaltig sicherzustellen, arbeitet SGL Carbon mit KPIs
(Key-Performance-Indikatoren), mit deren Hilfe die erzielten Ergebnisse des Standardisie-
rungsgrads des Zahlungsverkehrs sowie die hiermit verbundenen durchschnittlichen Kos-
ten regelméaRig gemessen und fortlaufend optimiert werden.

Neben der jahrlichen Finanzplanung, die sich in der Regel (iber einen Zeitraum von flinf Jah-
ren erstreckt, erfolgt die Liquiditatsplanung in kurzfristigen Intervallen von einem Tag bis hin
zu einem Jahr. Durch die Kombination von Finanz- und Liquiditatsplanungen, der zur Verfi-
gung stehenden freien Liquiditat, der ungenutzten Kreditlinie und weiteren MaRnahmen
wird sichergestellt, dass SGL Carbon jederzeit (iber eine angemessene Liquiditatsreserve
verflgt. Als ein zusatzliches Element des Liquiditdtsmanagements hat die Gesellschaft Fac-
toring-Vereinbarungen abgeschlossen, bei denen Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen regelmaRig an Factoring-Partner veraulRert werden. Die Gesellschaft kann flexibel auf
unterjahrige Cashflow-Schwankungen reagieren und samtlichen Zahlungsverpflichtungen
jederzeit fristgerecht nachkommen.

Die Anlage von liquiden Mitteln erfolgt unter Berlicksichtigung der Sicherstellung ausrei-
chender Liquiditat fiir Cashflow-Schwankungen wahrend des Geschaftsjahres sowie der fi-
nanziellen Stabilitdt und Systemrelevanz der Geschaftspartner der SGL Carbon. Daruber
hinaus werden bei der Geldanlage die Performance und der Erfolg der Zusammenarbeit
mit den Geschaftspartnern Uber die letzten Jahre berlicksichtigt.

Marktpreisrisiken

Zur Begrenzung von finanzwirtschaftlichen Marktpreisrisiken, insbesondere von Wechsel-
kurs- und Zinsrisiken, setzt die SGL Carbon, falls erforderlich, sowohl originare als auch de-
rivative Finanzinstrumente ein. Der Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten erfolgt
ausschlielRlich vor dem Hintergrund der Minimierung und Kontrolle finanzieller Risiken. Die
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SGL Carbon konzentriert sich beim Wahrungsmanagement auf die Absicherung des Trans-
aktionsrisikos aus zukiinftig erwarteten operativen Cashflows. Hierbei werden folgende
wesentliche Risikopositionen betrachtet:

e US-Dollar — Euro

e Japanischer Yen — US-Dollar

e Japanischer Yen — Euro

e Euro — Polnischer Zloty

o Chinesischer Renminbi — Euro
e Euro — Britisches Pfund

Zur Absicherung von Wahrungsrisiken werden regelmaRig Devisentermingeschafte und
fallweise standardisierte (sogenannte ,plain vanilla“) Optionsgeschafte als Sicherungsin-
strumente eingesetzt. Im Jahr 2022 wurden diverse Wahrungssicherungsgeschafte abge-
schlossen, um das Wechselkursrisiko des Geschaftsjahres und auch des Folgejahres
abzusichern. Durch den Einsatz von ausschlieBlich festverzinslichen Finanzierungsinstru-
menten besteht derzeit keine Notwendigkeit zur Zinssicherung. Daher wurden in 2022
keine Zinssicherungen durchgefiihrt. In Einzelfallen werden zur Absicherung von Preisrisi-
ken auch Energie- oder Rohstoffpreisderivate abgeschlossen, wie etwa in 2022 von einem
assoziierten Unternehmen. Details hierzu und zu den Auswirkungen der Sicherungsge-
schafte finden sich im Konzernanhang unter Textziffer 27.

Fremdfinanzierungsanalyse

Die Konzernfinanzierung orientiert sich an den strategischen Geschaftsplanen der operati-
ven Geschéftsbereiche sowie den zentralen Konzernplanungen. Die Finanzierung der SGL
Carbon setzt sich malRgeblich aus dem ausstehenden Betrag der Unternehmensanleihe
2019/2024 iber 240,0 Mio. € (Kupon: 4,625 %, fallig 09/2024), der im Jahr 2022 begebenen
Wandelanleihe 2022/2027 (iber 101,9 Mio. € (Kupon 5,75%, fallig 09/2027), dem verblei-
benden Betrag der Wandelanleihe 2018/2023 (ber 31,6 Mio. € (Kupon: 3,0%, fallig
09/2023) und diversen bilateralen Krediten in Hohe von insgesamt 24,6 Mio. € mit Rest-
laufzeiten teilweise bis 2032 zusammen. Zum Bilanzstichtag stand zudem eine ungenutzte
Kreditlinie Gber 175,0 Mio. € mit Laufzeit bis Januar 2024 zur Verfligung. Im Marz 2023 hat
sich die Gesellschaft mit ihren Bankpartnern auf eine vorzeitige Verlangerung ihrer zum
Bilanzstichtag ungezogenen, syndizierten 175 Mio. € Kreditlinie mit Falligkeit Januar 2024

geeinigt. Die Vereinbarung mit einem fortbestehenden Gesamtvolumen von 175 Mio. €
sieht im Detail eine Kreditlinie fiir allgemeine Unternehmenszwecke in Héhe von 100 Mio. €
und eine weitere Linie zur Refinanzierung von Kapitalmarktverbindlichkeiten von 75 Mio. €
vor.

Die SGL Carbon SE hat am 21. September 2022 nicht nachrangige und nicht besicherte
Wandelschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von 101,9 Mio. € mit einer Falligkeit
im September 2027 erfolgreich platziert. Der Wandlungspreis wurde auf 8,3298 € festge-
legt, was einem Aufschlag von 25% auf den Referenzpreis von 6,6638 € entspricht. Der
beizulegende Zeitwert der Wandlungsrechte in Hohe von 17,0 Mio. € wurde bei der Emis-
sion der Wandelanleihe in die Kapitalriicklage eingestellt und gleichzeitig von der Anleihe-
verbindlichkeit abgesetzt. Der Kupon betrdgt 5,75% p.a. und ist halbjahrlich nachtraglich
zahlbar, erstmals am 21. Marz 2023.

Der im September 2022 zugeflossene Erlds aus der neu platzierten Wandelanleihe wurde
zum Ruckkauf von Wandelschuldverschreibungen (fallig 2023) zum Nominalwert von
86,5 Mio. €, zur Verlangerung des Falligkeitsprofils sowie fiir allgemeine Unternehmens-
zwecke verwendet. Zusammen mit dem Riickkaufim 1. Halbjahr 2022 {iber 25,0 Mio. € und
dem Ruckkauf Giber 8,2 Mio. € im Oktober 2022 bestanden zum 31. Dezember 2022 noch
ausstehende Wandelschuldverschreibungen (féllig 2023) tGber 31,6 Mio. €, die wegen der
Restlaufzeit von weniger als einem Jahr unter den kurzfristigen Schulden ausgewiesen wer-
den.

Im 4. Quartal 2022 wurden dartber hinaus 10,0 Mio. € der Unternehmensanleihe zurick-
erworben. Insgesamt verfligte die Gesellschaft am Geschaftsjahresende 2022 (iber freie
Kreditlinien fur Betriebsmittel und Investitionen in Héhe von 175,0 Mio. € (Vorjahr:
175,0 Mio. €). Die liquiden Mittel beliefen sich zum 31. Dezember 2022 auf insgesamt
227,3 Mio. € (Vorjahr: 220,9 Mio. €).

Ausgewadhlte Immobilien, IT-Ausstattungen und Fahrzeuge wurden teilweise durch Leasing-
vertrage finanziert. Details dazu finden sich in Textziffer 24 im Konzernanhang.

Die SGL Carbon beauftragt die Ratingagenturen Moody’s und Standard & Poor’s mit der
Erstellung eines Emittenten-Ratings, um Anleger und Investoren bei ihrer Bonitdtseinschat-
zung zu unterstltzen.
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Die beauftragten Ratingagenturen haben der SGL Carbon die folgenden Konzernratings er-
teilt:

Ratingagentur Rating Datum des Ratings

Moody's B2 (Ausblick: Stabil) Februar 2023
B- (CreditWatch

Standard & Poor's positive) September 2022

Mit dieser Bonitatseinschatzung der Ratingagenturen besteht Zugang zum Kapitalmarkt fiir
potenzielle Emissionen von Kapitalmarktinstrumenten.

Deutlich positiver Free Cashflow

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
der SGL Carbon in der Berichtsperiode verandert haben. Danach werden die Mittelzuflisse
bzw. -abfllisse nach betrieblicher Tatigkeit, Investitionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit
gegliedert. Der Free Cashflow definiert sich als Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit ver-
mindert um den Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit. Der ausgewiesene Zahlungsmittel-
bestand umfasst den Bilanzposten Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente.

Der Free Cashflow verringerte sich auf 67,8 Mio. € im Vergleich zum Vorjahreswert von
111,5 Mio. €. Details sind in der Konzern-Kapitalflussrechnung im Konzernabschluss ent-
halten.

Liquiditat und Kapitalausstattung

Mio. € 2022 2021 Verand.
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

EBIT 120,9 110,4 9,5%
Sondereinflisse und Einmaleffekte -89 -30,7 -71,0%
Abschreibungen auf Gegenstdnde des Anlagevermogens 60,8 60,3 0,8%
Veranderung im Nettoumlaufvermogen -8,0 18,3 -
Gezahlte Steuern -12,5 -12,2 2,5%
Ubrige Posten -57,9 -31,7 82,6%
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 94,4 114,4 -17,5%
Cashflow aus Investitionstatigkeit

Investitionen in Immaterielle Vermogenswerte und

Sachanlagen -52,9 -50,0 5,8%
Dividendenzahlungen und Kapitalrtickfihrungen von At-

Equity bilanzierten Beteiligungen 15,7 15,8 -0,6%
Einzahlungen aus dem Abgang von immateriellen

Vermogenswerten und Sachanlagen 10,6 31,3 -66,1%
Cashflow aus Investitionstatigkeit -26,6 -2,9 >100%
Free Cashflow 67,8 111,5 -39,2%
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -60,1 -33,9 77,3%
Wechselkursbedingte und sonstige Veranderungen -1,3 1,5 -
Zahlungsmittelbestand am Anfang des Geschéftsjahres 220,9 141,8 55,8%
Zahlungsmittelbestand am Ende des Geschéftsjahres 227,3 220,9 2,9%
Nettoverdnderung des Zahlungsmittelbestand 6,4 79,1 -91,9%

Mittelzufluss / Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit von 94,4 Mio. €

Im Geschaftsjahr 2022 wurde ein Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit in Hohe von
94,4 Mio. € erzielt (Vorjahr: 114,4 Mio. €). Dieser Riickgang trotz verbesserter operativer
Performance resultierte maRgeblich aus Veranderungen des Nettoumlaufvermdogens, das
sich um 8,0 Mio. € erhdéhte und damit nicht wie im Jahr 2021 verringert wurde (Vorjahr:
Verminderung von 18,3 Mio. €). Im Rahmen der Beendigung des Erbbaurechts in Frankfurt-
Griesheim wurde zudem eine Ausgleichszahlung in Hohe von 11,0 Mio. € fiir die Abgeltung
von Altlastenrisiken geleistet, die als Riickstellungsverbrauch in den tbrigen Posten enthal-
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ten ist. In den (brigen Posten sind zudem die nicht zahlungswirksamen Ergebnisbestand-
teile aus den Ertragen aus Restrukturierung sowie das Ergebnis der At-Equity bilanzierten
Unternehmen herausgerechnet. Dariiber hinaus haben sich die gezahlten Steuern in Hohe
von 12,5 Mio. € aufgrund der verbesserten Ertragslage leicht erh6ht (Vorjahr: 12,2 Mio. €).

Mittelabfluss / Cashflow aus Investitionstatigkeit

Die Investitionen lagen im Geschéftsjahr 2022 mit 52,9 Mio. € Gber dem Vorjahresniveau
(50,0 Mio. €), infolge der weiterhin zurtickhaltenden Investitionspolitik aber deutlich unter
den Abschreibungen auf Gegenstdnde des Anlagevermdgens von 60,8 Mio. € (Vorjahr:
60,3 Mio. €). Details zu Investitionen sind in dem Abschnitt , Investitionen und Abschrei-
bungen” erlautert.

Die Mittelzufliisse aus Dividendenzahlungen von At-Equity bilanzierten Beteiligungen in
Hohe von 15,7 Mio. € (Vorjahr: 15,8 Mio. €) lagen aufgrund der guten Ertragsentwicklung
des BSCCB-Joint Ventures auf dem Niveau des Vorjahres.

Neben der im Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit enthaltenen Auszahlung von 11,0 Mio. €
fir die Abgeltung des Altlastenrisikos in Frankfurt-Griesheim, resultierte aus der Beendi-
gung und Ubertragung des Erbbaurechts an eine Grundstiicksentwicklungsgesellschaft ein
Erlés von 10,0 Mio. €, der als Einzahlung aus dem Abgang von immateriellen Vermdgens-
werten und Sachanlagen enthalten ist. Im Geschaftsjahr 2021 waren insbesondere die Mit-
telzufllisse aus dem Verkauf zweier nicht betriebsnotwendiger Grundstiicke in Hohe von
30,6 Mio. € enthalten.

Wegen der im Vorjahr erzielten Mittelzufllisse aus Grundstiicksverkaufen sowie den leicht
gestiegenen Investitionsausgaben verringerte sich der Cashflow aus Investitionstatigkeit

deutlich von minus 2,9 Mio. € im Vorjahr auf minus 26,6 Mio. € im Berichtsjahr.

Investitionen und Abschreibungen

Mio. € 2022 2021
Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen -52,9 -50,0
Abschreibungen auf Gegenstdnde des Anlagevermogens 60,8 60,3

Investitionen nach Geschéaftsbereichen

Mio. € H 2022

35
30
25
20
15
10

5 [
0

GS PT CF cs Corp.
Die Auszahlungen fir Investitionen im Geschéftsjahr 2022 betrafen im Wesentlichen fol-
gende Projekte:

e Erweiterung der Fertigungstiefe bei der Herstellung von Graphitanodenmaterial in
Nowy Sacz (Polen)

e Ersatz eines Transformators in Morganton (USA)

e Kapazitatserh6hung von Reinigungsanlagen in St. Marys (USA)

e Erweiterung von Reinigungskapazitaten fiir die Halbleiter- und Solarindustrie in
Shanghai (China)

e Errichtung einer Biomasseanlage zur Dampferzeugung in Lavradio (Portugal)

e Kapazitatserweiterung der Soft Felt Anlage in Meitingen

Details zu den Investitionen finden sich in den Erlduterungen der Berichtssegmente.
Mittelabfluss / Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
Im Berichtsjahr betrug der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeiten 60,1 Mio. € (Vorjahr:

33,9 Mio. €). Im Geschéftsjahr 2022 erfolgte insgesamt ein Mittelabfluss aus der Rickzah-
lung von Finanzschulden in Hohe von 29,0 Mio. € (Vorjahr: 1,1 Mio. €), der sich aus dem
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frihzeitigen Riickerwerb von Teilschuldverschreibungen der Wandelanleihe 2018/2023 mit
einem Nominalbetrag von insgesamt 119,7 Mio. €, dem Riickkauf der Unternehmensan-
leihe tGber 10,0 Mio. € sowie der Riickzahlung von bestehenden Bankdarlehen in Hohe von
6,2 Mio. € (Vorjahr: 6,1 Mio. €), abztglich der Zuflisse aus der Aufnahme der neuen Wan-
delanleihe 2022/2027 iiber 101,9 Mio. € und der Neuaufnahme eines Bankdarlehens tber
5,0 Mio. € zusammensetzt. Die Zinszahlungen von 18,6 Mio. € (Vorjahr: 19,5 Mio. €) haben
sich gegeniiber dem Vorjahr aufgrund der reduzierten Bruttoverschuldung leicht verringert,
wogegen die Tilgung von Leasingverbindlichkeiten mit 9,5 Mio. € (Vorjahr: 9,5 Mio. €) auf
Vorjahresniveau lag.

Die sonstigen Finanzierungsaktivitaten enthielten insbesondere Zahlungen im Rahmen der
neu begebenen Wandelschuldverschreibungen von 2,5 Mio. € und Dividendenzahlungen
an Minderheitsanteilseigner von vollkonsolidierten Tochtergesellschaften in Héhe von
0,5 Mio. € (Vorjahr 3,1 Mio. €).

Liquide Mittel angestiegen

Die frei verfliigbaren liquiden Mittel erhéhten sich im Wesentlichen durch den positiven
Free Cashflow auf 227,3 Mio. € zum Ende des Geschéftsjahres 2022 (Vorjahr: 220,9 Mio. €).

Vertragliche Zahlungsverpflichtungen

Die wichtigsten zahlungswirksamen vertraglichen Verpflichtungen umfassen die Tilgung
von Finanzschulden, Einkaufsverpflichtungen sowie Verpflichtungen aus Leasingvertragen.
Die Verpflichtungen aus Finanzschulden beliefen sich Ende 2022 nominal auf insgesamt
398,1 Mio. € (Vorjahr: 427,2 Mio. €). Diese bestehen im Wesentlichen aus der im April
2019 emittierten Unternehmensanleihe mit einem ausstehenden Betrag von 240,0 Mio. €
(Falligkeit 09/2024), aus dem gegeniiber Dritten noch ausstehenden Betrag der im Jahr
2018 begebenen Wandelanleihe von nominal 31,6 Mio. € sowie der im Jahr 2022 begebe-
nen Wandelanleihe von nominal 101,9 Mio. €. Diese sind im September 2023 bzw. 2027
entweder zurlickzuzahlen oder fiihren bei Ausiibung des Wandlungsrechts durch die Anlei-
heglaubiger zur Schaffung von bis zu 14,7 Mio. neuen Inhaberaktien.

Finanzielle Verpflichtungen aus Lieferungen und Leistungen, derivativen Finanzinstrumen-
ten, Leasingverbindlichkeiten und sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten beliefen sich per
31. Dezember 2022 auf 186,3 Mio. € (Vorjahr: 160,9 Mio. €). Davon hatten insgesamt

31,9 Mio. € (Vorjahr: 32,0 Mio. €) eine Restlaufzeit von tGber einem Jahr. Verbindlichkeiten
flr Ertragsteuern und sonstige Verbindlichkeiten betrugen am Jahresende 2022
38,5 Mio. € (Vorjahr: 38,4 Mio. €). Weitere Details finden sich im Konzernanhang unter
Textziffer 24.

Zum Bilanzstichtag betrugen die Verpflichtungen fiir Bestellungen im Zusammenhang mit
Investitionsvorhaben insgesamt 32,3 Mio. € (Vorjahr: 9,2 Mio. €).

Vermogenslage

Die nachfolgende Tabelle zeigt ausgewahlte Kennzahlen zur Vermdgenslage des Konzerns:

Entwicklung der Vermogenslage

Mio. € 31. Dez. 22 31. Dez. 21
Bilanzsumme 1.480,3 1.376,3
Eigenkapital der Anteilseigner des Mutterunternehmens 569,3 371,5
Eigenkapitalquote 38,5% 27,0%
Nettoumlaufvermdégen (Working Capital) 345,3 341,2
Gebundenes Kapital 988,9 996,6
Kapitalrendite (ROCE esit bereinigt) 11,3% 8,0%
Nettofinanzschulden 170,8 206,3
Verschuldungsfaktor 1,0 1,5
Verschuldungsgrad (Gearing) 0,30 0,56
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Bilanzstruktur

Mio. € 31. Dez. 22 31. Dez. 21 Verand.
AKTIVA

Langfristige Vermogenswerte 693,0 666,6 4,0%
Kurzfristige Vermogenswerte 776,0 709,7 9,3%
Zur VeraulRerung vorgesehene Vermogenswerte 11,3 - -
Summe Aktiva 1.480,3 1.376,3 7,6%
PASSIVA

Eigenkapital der Anteilseigner des Mutterunternehmens 569,3 371,5 53,2%
Nicht beherrschende Anteile 9,3 9,3 0,0%
Langfristige Schulden 600,8 742,3 -19,1%
Kurzfristige Schulden 298,1 253,2 17,7%
Schulden in Verbindung mit zur VerduRerung

vorgesehenen Vermogenswerten 2,8 - -
Summe Passiva 1.480,3 1.376,3 7,6%

Entwicklung der Aktiva

Die langfristigen Vermogenswerte erhdhten sich im Berichtsjahr leicht auf 693,0 Mio. €
(Vorjahr: 666,6 Mio. €). Wesentliche Veranderungen resultierten aus den aktivierten laten-
ten Steuern von 41,8 Mio. € in den USA, Wahrungskursdifferenzen von 10,2 Mio. € und ge-
genlaufig aus dem Abgang eines Leasingvertrags fur ein Grundstiick in Frankfurt-Griesheim
von 11,9 Mio. €.

Das Investitionsvolumen von 52,9 Mio. € lag im Geschaftsjahr 2022 unter dem Niveau der
Abschreibungen auf Vermogenswerte des Anlagevermaogens (inklusive der Amortisationen
aus der Kaufpreisallokation) von 66,7 Mio. € und fiihrte so zu einer Verringerung des Anla-
gevermogens von 13,8 Mio. € (Vorjahr: Verringerung von 20,8 Mio. €). Die Fremdwah-
rungsumrechnung, insbesondere wegen des starken US-Dollars, erhohte dagegen die
langfristigen Vermogenwerte um 10,2 Mio. € (Vorjahr: 22,3 Mio. €). Der Buchwert der At-
Equity bilanzierten Beteiligungen erhdhte sich um 6,2 Mio. €, da der im Vorjahr enthaltene
erfolgsneutrale negative Bewertungseffekt von Energiederivaten bei einem assoziierten
Unternehmen im Geschaftsjahr 2022 entfallen ist (Vorjahr: Reduzierung von 1,7 Mio. €).

Durch die Umgliederung der Standorte Pune (Indien) und Gardena (USA) in die zur Verau-
Rerung vorgesehenen Vermdgenswerte hat sich das Anlagevermégen um 2,4 Mio. € bzw.
um 1,6 Mio. € vermindert.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte stiegen um 66,3 Mio. € auf 776,0 Mio. € (Vorjahr:
709,7 Mio. €). Bereinigt um Wahrungsumrechnungseffekte sind die kurzfristigen Vermo-

genswerte um 65,3 Mio. € gestiegen.

Nettoumlaufvermogen (Working Capital)

Mio. € 31. Dez. 22 31. Dez. 21 Verand.
Vorrate 324,0 273,8 18,3%
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie

Vertragsvermogenswerte 182,4 182,6 -0,1%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie

Vertragsverbindlichkeiten -161,1 -115,2 39,8%
Nettoumlaufvermégen 345,3 341,2 1,2%

Das bilanziell ausgewiesene Nettoumlaufvermogen erhéhte sich zum 31. Dezember 2022
um 1,2% oder 4,1 Mio. € auf 345,3 Mio. € (31. Dezember 2021: 341,2 Mio. €). Wegen des
anziehenden Produktionsvolumens haben sich insbesondere die Vorrate um 50,2 Mio. €
deutlich erhéht und damit malRgeblich zur Steigerung des Nettoumlaufvermaogens beige-
tragen. Wahrungs- und konsolidierungskreisbereinigt betrug der Anstieg der Vorrate
59,0 Mio. €. Dagegen sind die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertrags-
vermogenswerte mit minus 0,2 Mio. € bzw. minus 0,1% nahezu unverdandert geblieben;
wahrungsbereinigt betrug der operative Riickgang 3,5 Mio. €. Der deutliche Anstieg von
Kundenanzahlungen in den Vertragsverbindlichkeiten sowie der Anstieg der Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen um insgesamt 45,9 Mio. € (Vorjahr: 37,6 Mio. €) ha-
ben dem Anstieg des Nettoumlaufvermogens entgegengewirkt. Bereinigt um nicht
zahlungswirksame Effekte aus der Fremdwahrungsumrechnung und Konsolidierung sowie
der nicht zahlungswirksamen Effekte aus IFRS 15, betrug der operative Aufbau des Netto-
umlaufvermogens 8,0 Mio. € (Vorjahr: Abbau von 18,3 Mio. €).
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Die liquiden Mittel sind leicht um 6,4 Mio. € bzw. 2,9% auf 227,3 Mio. € (Vorjahr:
220,9 Mio. €) gestiegen. Als Konsequenz aus den oben beschrieben Effekten hat sich die
Bilanzsumme zum 31. Dezember 2022 um 104,0 Mio. € beziehungsweise 7,6% auf
1.480,3 Mio. € erhoht (Vorjahr: 1.376,3 Mio. €).

Entwicklung der Passiva

Das Eigenkapital der Anteilseigner verbesserte sich deutlich um 197,8 Mio. € bzw. 53,2%
auf 569,3 Mio. € zum 31. Dezember 2022 (Vorjahr: 371,5 Mio. €). Diese Steigerung basiert
im Wesentlichen auf dem positiven Konzernergebnis von 126,9 Mio. €. Weitere Effekte, die
das Eigenkapital erhoht haben, betrafen die Anpassung der Pensionsriickstellungen in
Deutschland und den USA von 46,1 Mio. € nach Steuereffekt (Vorjahr: 53,0 Mio. €), den
beizulegenden Zeitwert der Eigenkapitalkomponente der neu emittierten Wandelanleihe
in Hohe von 17,0 Mio. €, einem erfolgsneutralen Effekt aus dem Riickkauf von Wandel-
schuldverschreibungen 2018/2023 von minus 5,0 Mio. € und positive Wahrungseffekte von
8,8 Mio. € (Vorjahr: 26,2 Mio. €), vor allem durch den starkeren US-Dollar und gegenlaufig
durch den schwacheren chinesischen Renminbi sowie das britische Pfund.

Insgesamt verbesserten diese Effekte die Eigenkapitalquote (ohne nicht beherrschende An-
teile) deutlich auf 38,5% zum Ende des Berichtsjahres (Vorjahr: 27,0 %).

Eigenkapital der

Anteilseigner des Nicht beherrschende

Mutterunternehmens Anteile Eigenkapital gesamt
31. Dezember 2021 371,5 9,3 380,8
Dividenden - -0,5 -0,5
Eigenkapitalanteil der
Wandelanleihen 12,0 0,0 12,0
Jahresergebnis 126,9 0,5 127,4
Sonstiges Ergebnis 58,9 58,9
Gesamtergebnis 185,8 0,5 186,3
31. Dezember 2022 569,3 9,3 578,6

Die langfristigen Schulden verringerten sich um 141,5 Mio. € auf 600,8 Mio. € (Vorjahr:
742,3 Mio. €). Der signifikante Riickgang der langfristigen Schulden ergab sich im Wesent-
lichen aus dem Riickgang bei Wandelschuldverschreibungen von 49,4 Mio. €, in Héhe von
44,8 Mio. € aus Pensionsriickstellungen und in Hohe von 29,3 Mio. € aus der Beendigung
des Erbbaurechts in Frankfurt-Griesheim.

Die in den langfristigen Schulden enthaltenen Pensionsriickstellungen haben sich von
247,1 Mio. € zum Jahresende 2021 auf 202,3 Mio. € zum 31. Dezember 2022 bzw.um 18,1%
deutlich verringert. Dies resultierte insbesondere aus der Anpassung der Rechnungszins-
satze an das hohere langfristige Zinsumfeld in Deutschland um plus 2,7 Prozentpunkte auf
3,8% beziehungsweise in den USA um plus 2,1 Prozentpunkte auf 5,1% um insgesamt
47,4 Mio. €. Zum Ende des 3. Quartals wurde die betriebliche Altersvorsorge fiir alle Mitar-
beitenden in Deutschland auf eine neue dynamische und flexible kapitalgedeckte Altersver-
sorgung ,,SGL Grundversorgung PLUS” (GV Plus) umgestellt. Mit der Einfiihrung der neuen
GV Plus wurden die bisherigen betrieblichen Altersversorgungssysteme fiir alle Mitarbeiten-
den in Deutschland vereinheitlicht (Details siehe Textziffer 22 des Konzernanhangs).

Nach dem Riickkauf von ausstehenden Wandelschuldverschreibungen (fallig 2023) (iber
119,7 Mio. € im Geschéftsjahr 2022 stehen zum 31. Dezember 2022 noch 31,6 Mio. € aus
(Vorjahr: 151,3 Mio. €), die wegen der Restlaufzeit von weniger als einem Jahr in die kurz-
fristigen Schulden umgegliedert wurden. Im 4. Quartal 2022 wurden dariiber hinaus insge-
samt 10,0 Mio. € der Unternehmensanleihe zuriickerworben.

Die vertraglich vereinbarte Aufhebung des Erbbaurechts in Frankfurt-Griesheim hat zu ei-
ner Verringerung der langfristigen anderen Riickstellungen um 29,3 Mio. € geflihrt, wovon
6,0 Mio. € in kurzfristige Schulden umgegliedert und 12,5 Mio. € ertragswirksam als Ein-
maleffekt aufgelost wurden. Der gezahlte Betrag von 11,0 Mio. € wurde zum Uberwiegen-
den Teil durch einen Erlés von 10,0 Mio. € fiir die Ubertragung des Erbbaurechts an eine
Grundstiicksentwicklungsgesellschaft kompensiert, so dass in Summe lediglich 1,0 Mio. €
auszahlungswirksam wurden. Die entsprechende Leasingverbindlichkeit in HOohe von
15,6 Mio. € aus den langfristigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten wurde, nach Ab-
zug eines aktiven Uberhangs des entsprechenden Vermégenswerts von 1,9 Mio. €, eben-
falls ertragswirksam als Einmaleffekt vereinnahmt.
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Erhaltene Kundenanzahlungen {iber 17,4 Mio. € fir die langfristige Finanzierung des Auf-
tragsbestands im Geschaftsbereich GS wurden erstmalig im Geschaftsjahr 2022 unter dem
Posten langfristige Vertragsverbindlichkeiten ausgewiesen.

Die kurzfristigen Schulden stiegen deutlich um 44,9 Mio. € auf 298,1 Mio. € zum Geschéfts-
jahresende 2022 (Vorjahr: 253,2 Mio. €), insbesondere wegen um 28,5 Mio. € gestiegener
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsverbindlichkeiten und der
umgegliederten Finanzschulden fir die Wandelanleihe 2018/2023 von 31,6 Mio. €. Dage-
gen verringerten sich die kurzfristigen Riickstellungen um 11,0 Mio. €, vor allem aufgrund
der um 7,6 Mio. € gesunkenen Riickstellungen fir kurzfristige variable Vergiitung.

Die in den kurzfristigen Schulden enthaltenen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie Vertragsverbindlichkeiten sind gegeniliber dem Vorjahreswert deutlich um
28,5 Mio. € auf 143,7 Mio. € gestiegen (Vorjahr: 115,2 Mio. €), was auf die Ausweitung des
operativen Geschafts zurlickzufiihren ist. Bereinigt um Wahrungs- und Konsolidierungsef-
fekte von 1,5 Mio. € ergab sich eine operative Erhohung der Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie Vertragsverbindlichkeiten um 30,0 Mio. €.

Nettofinanzschulden

Mio. € 31. Dez 22 31. Dez. 21 Verand.
Buchwert der kurz- und langfristigen Finanzschulden 377,4 418,4 -9,8%
Verbleibende Aufzinsungskomponente fir

Wandelanleihen 17,0 4,8 >100%
Enthaltene Refinanzierungskosten 3,7 4,0 -7,5%
Summe Finanzschulden (nominal) 398,1 427,2 -6,8%
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 227,3 220,9 2,9%
Nettofinanzschulden 170,8 206,3 -17,2%

Zum Jahresende 2022 setzte sich die Summe der Finanzschulden in Hohe von 398,1 Mio. €
wie folgt zusammen:

e Unternehmensanleihe 2019/2024 von 240,0 Mio. €

e Wandelanleihe 2018/2023 von 31,6 Mio. €

e Wandelanleihe 2022/2027 von 101,9 Mio. €

e Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten von 24,6 Mio. €

Zur Uberleitung auf den in der Bilanz dargestellten Buchwert von 377,4 Mio. € sind von den
oben genannten Finanzschulden noch die saldierten verbleibenden Aufzinsungskompo-
nenten fur die ausstehenden Wandelanleihen von minus 17,0 Mio. € (Vorjahr: minus
4,8 Mio. €) und die Refinanzierungskosten von insgesamt minus 3,7 Mio. € (Vorjahr: minus
4,0 Mio. €) zu bericksichtigen. Die Finanzschulden werden in der Konzernbilanz nach Fris-
tigkeiten aufgeteilt und entsprechend unter den Posten ,Verzinsliche Darlehen” und ,,Kurz-
fristiger Teil der verzinslichen Darlehen” ausgewiesen. Veranderungen der Finanzschulden
sind in der Sektion Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit erldutert.

Die Nettofinanzschulden verringerten sich zum 31. Dezember 2022 um 35,5 Mio. € (-17,2 %)
auf 170,8 Mio. €. Dieser Riickgang basiert auf dem positiven Free Cashflow in Héhe von
67,8 Mio. € abzlglich der Zinszahlungen von 18,6 Mio. € und Leasingzahlungen von
9,5 Mio. €. Zusammen mit dem Saldo aus Aufnahme und Tilgung von Finanzschulden von
insgesamt minus 29,0 Mio. € und den sonstigen Auszahlungen fir Finanzierungstatigkeiten
von minus 3,0 Mio. € sowie Wechselkursdifferenzen von minus 1,3 Mio. € fihrte dies zu
einem Anstieg der liquiden Mittel um 6,4 Mio. € auf 227,3 Mio. €.

Der Verschuldungsfaktor als Verhaltnis aus Nettofinanzschulden zum bereinigten EBITDA
belduft sich zum 31. Dezember 2022 auf 1,0 (Vorjahr: 1,5) und hat sich durch das héhere
Ergebnisniveau in Verbindung mit geringeren Nettofinanzschulden deutlich verbessert. Der
Verschuldungsgrad (Gearing) als Verhaltnis aus Nettofinanzschulden zum Eigenkapital der
Anteilseigner des Mutterunternehmens betrdagt zum 31. Dezember 2022 0,30 (Vorjahr:
0,56) und reduzierte sich damit ebenfalls deutlich.
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Kapitalrendite (ROCE)

Mio. € 2022 2021
Gebundenes Kapital (Capital Employed)

Immaterielle Vermégenswerte inkl. Geschaftswerte 37,9 42,6
Sachanlagen 545,0 558,3
At-Equity bilanzierte Beteiligungen 60,7 54,5
Nettoumlaufvermaogen 345,3 341,2
Gebundenes Kapital zum 31.12. des Geschiftsjahres 988,9 996,6
Gebundenes Kapital zum 31.12. des Vorjahres 996,6 999,7
Durchschnittlich gebundenes Kapital 992,8 998,2
ROCE g7 bereinigt 11,3% 8,0%

Die Kapitalrendite (ROCE eait bereinigt) hat sich signifikant erhéht auf 11,3 % (Vorjahr: 8,0%).
Dies resultiert aus der verbesserten Ertragslage in Verbindung mit einer leichten Verringe-
rung des durchschnittlich gebundenen Kapitals.

Nicht bilanziertes Vermoégen und aullerbilanzielle
Finanzierungsinstrumente

Verschiedene Vermoégenswerte der SGL Carbon sind nicht in der Bilanz enthalten. Durch
die Bilanzierung nach IFRS 16 sind die wesentlichen geleasten, gepachteten oder gemiete-
ten Vermogenswerte seit dem Geschaftsjahr 2019 in der Bilanz enthalten. Bei den auBer-
bilanziell finanzierten Vermdgenswerten handelt es sich seit der Einfiihrung von IFRS 16
um Leasingverhaltnisse fir IT-Ausstattung, Kraftfahrzeuge, Photovoltaikanlagen und sons-
tige Sachanlagen mit geringem Wert oder solche, die lediglich fiir einen kurzfristigen Zeit-
raum genutzt werden.

Die Volumina dieser nicht bilanzierten Vermogenswerte bzw. auRerbilanziellen Finanzie-
rungsinstrumente haben keinen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung der Vermdogens-,
Finanz- und Ertragslage. Details hierzu finden sich im Konzernanhang unter Textziffer 25.

Zu den nicht bilanzierten immateriellen Vermogenswerten zdhlen auch der Markenname
des Unternehmens und die der Produkte von SGL Carbon. Dariiber hinaus haben die lang-
jahrigen Lieferanten- und Kundenbeziehungen der SGL Carbon einen erheblichen Wert.

Zum einen stabilisieren sie den Geschaftsverlauf und machen das Unternehmen weniger
von kurzfristigen Marktschwankungen abhangig. Zum anderen ermoglicht diese intensive
Kooperation gemeinsame Forschungs- und Entwicklungsprojekte, in denen Know-how und
Entwicklungskapazitaten der beteiligten Unternehmen geblindelt werden.

Finanzierungsstatus der Pensionsverpflichtungen

Zum 31. Dezember 2022 betrugen die Pensionsverpflichtungen des Konzerns 325,8 Mio. €
gegeniiber 392,9 Mio. € am Vorjahresende. Der Finanzierungsstatus der Pensionsverpflich-
tungen als Differenz zwischen dem Barwert der Pensionsverpflichtungen und dem Markt-
wert der Fondsvermoégen lag zum 31. Dezember 2022 bei minus 199,7 Mio. € gegeniiber
minus 244,3 Mio. € zum 31. Dezember 2021. Die Veranderung resultiert im Wesentlichen
aus dem deutlichen Anstieg der Pensionszinssatze in Deutschland und den USA sowie der
gegenlaufigen Verringerung des Fondsvermogens infolge gesunkener Marktwerte. Die im
Eigenkapital in den Gewinnrlicklagen erfassten versicherungsmathematischen Verluste aus
leistungsorientierten Pensionspldanen erhéhten sich um 46,1 Mio. € nach Steuern. Der
Stand der Fondsvermogen zur Finanzierung der Pensionsverpflichtungen verringerte sich
aufgrund gesunkener Marktwerte deutlich von 148,7 Mio. € zum Ende des Vorjahres auf
126,1 Mio. € zum 31. Dezember 2022, trotz des starkeren US-Dollar-Kurses.

Weitergehende Informationen zu den Auswirkungen in der Bilanz und in der Gewinn- und
Verlustrechnung sowie zu Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen kdnnen der Textzif-
fer 22 des Konzernanhangs entnommen werden.
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Gesamtbewertung des Geschaftsjahres 2022
durch den Vorstand

Transformation erfolgreich vorzeitig beendet und profitables Wachstum
fortgesetzt

Im Geschéftsjahr 2021 stand vor allem die Transformation der SGL Carbon sowie die bilan-
zielle Stabilisierung der Gesellschaft im Vordergrund. Die fortgefiihrte Umsetzung der im
Vorjahr eingeleiteten MalRnahmen legten die Basis fiir die nochmalige Verbesserung der
Profitabilitdt der SGL Carbon in 2022. Aufgrund der erfolgreichen und schneller als erwar-
teten vollstandigen Implementierung des Transformationsprogramms haben wir dieses
Ende 2022 vorzeitig beendet.

Kosteneinsparungen von rund 178 Mio. € im Rahmen des durchgefiihrten Transformati-
onsprogramms haben maRgeblich zur Leistungsverbesserung der SGL Carbon im Berichts-
jahr beigetragen. Trotz unvorhersehbarer Herausforderungen wie dem Angriffskrieg
Russlands in der Ukraine und die damit verbundenen Auswirkungen auf die Weltwirtschaft
ist es der SGL Carbon gelungen, auch im Geschéftsjahr 2022 bedeutende operative, finan-
zielle und strategische Erfolge zu erzielen.

Operativ haben wir uns im Geschaftsjahr 2022 iberwiegend auf die Marktsegmente fokus-
siert, die Wachstumschancen fiir die Zukunft aufzeigen, interessante Margenprofile aufwei-
sen und in denen SGL Carbon bereits eine etablierte Marktstellung hat. In diesen Markten
werden wir auch kiinftig unsere Produktionskapazitaten erweitern. Fokusmarkte sind die
Halbleiterindustrie und hier insbesondere der stark wachsende Bereich der auf Siliziumkar-
bid-basierten Halbleiter. Des Weiteren fokussieren wir uns auf den Bereich der Mobilitat und
hier auf Bauteile fiir klimaschonende Elektrofahrzeuge. Ebenso liefern wir Materialien und
Produkte fiir erneuerbare Energieformen wie z. B. die Wind- und Solarenergie.

Im Geschaftsjahr 2022 haben wir unseren Konzernumsatz um 12,8 % auf 1.135,9 Mio. €
(Vorjahr: 1.007,0 Mio. €) steigern kénnen. Dabei haben alle vier Geschéaftsbereiche zum
Umsatzplus beigetragen. Das bereinigte EBITDA als wichtiger Indikator fiir die operative
Leistungsfahigkeit erhdhte sich Uberproportional zum Umsatzanstieg um 23,4% auf

172,8 Mio. € (Vorjahr: 140,0 Mio. €). Die Ergebnisverbesserung zeigt, dass wir hohere Kos-
ten fir Rohstoffe, Energie sowie Transport und Logistik erfolgreich an unsere Kunden wei-
tergeben konnten, was auch ein Zeichen fiir die Qualitat unserer Produkte ist.

Die nach 2021 nochmalige Verbesserung der Umsatz- und Ertragslage spiegelt die Resilienz
unseres Geschaftsmodells wider. Unser diversifiziertes Produkt- und Kundenportfolio
macht uns unabhangiger von der Entwicklung einzelner Markte. Wir sind wichtiger Partner
flr unsere Kunden aus Industrien, die die Trends der Zukunft bedienen: Digitalisierung, kli-
maschonende Mobilitat und die Energiewende.

Ein wesentliches Ziel der Transformation war die Stabilisierung unserer Bilanzstruktur. So
konnten wir die Eigenkapitalquote von 27,0% auf 38,5% erhdhen. Unsere Nettoverschul-
dung verminderte sich nochmals deutlich von 206,3 Mio. € auf 170,8 Mio. €. Damit lag un-
ser Verschuldungsfaktor bei 1,0 (Vorjahr: 1,5), wahrend er zu Beginn der Transformation
Ende 2020 noch bei 3,1 lag. Zur weiteren Starkung unserer finanziellen Stabilitdt hat auch
die vorzeitige Refinanzierung der Wandelschuldverschreibung aus 2018 mit Falligkeit 2023
beigetragen. Die erfolgreiche Begebung der neuen Wandelschuldverschreibung mit einem
Volumen von 101,9 Mio. € und einer Laufzeit bis 2027 zeigt auch das zuriickgewonnene
Vertrauen von Banken und Kapitalmarktteilnehmern in die SGL Carbon.

Urspriingliche Ziele fiir das Geschaftsjahr tibertroffen

Unter Bertlicksichtigung moglicher Auswirkungen des Ukraine Kriegs auf Preisentwicklun-
gen, Lieferketten, Transport und Logistik sowie der Anfang 2022 herrschenden Rahmenbe-
dingungen sind wir Ende Mérz 2022 von Umsatzen auf Vorjahresniveau (1.007,0 Mio. €)
sowie einem bereinigten EBITDA von 110 — 130 Mio. € ausgegangen. Nach dem guten Ge-
schaftsverlauf der ersten Monate des Berichtsjahres haben wir unsere Jahresprognose am
7. Juni angehoben. Entsprechend gingen wir Anfang Juni von einem Umsatz von 1,1 Mio. €
und einem bereinigten EBITDA zwischen 130 — 150 Mio. € aus.

Basierend auf der zu diesem Zeitpunkt herrschenden Sondersituation gesunkener Preise fiir
Acrylnitril als Hauptrohstoff des Geschaftsbereichs Carbon Fibers sowie einer iber den Er-
wartungen liegenden Kundennachfrage nach Acryl- und Carbonfasern, verbunden mit einer
durchgangig guten Produktionsauslastung und -fahigkeit, haben wir unsere Jahresprognose
am 6.September 2023 unter der Annahme gleichbleibender Rahmenbedingungen
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nochmals nach oben angepasst (Umsatz ca. 1,2 Mrd. € | bereinigtes EBITDA 170 —
190 Mio. €). Mit einem Umsatz von 1.135,9 Mio. € und einem bereinigten EBITDA von
172,8 Mio. € haben wir unsere Jahresprognose fiir das Ergebnis erreicht und auch aufgrund
der dargestellten Sondersituation im Geschaftsbereich Carbon Fibers die urspriinglichen
Erwartungen flir das Jahr 2022 deutlich (ibertroffen.

Prognose fiir 2022

aus dem
Geschéftsbericht Aktualisierte Ist-Daten fiir das
Ist-Daten 2021 2021 Prognose 2022  Geschaftsjahr 2022
Umsatz 1.007,0 Mio. € Auf Vorjahresniveau Ca. 1,2 Mrd. € 1.135,9 Mio. €
EBITDA bereinigt 140,0 Mio. € 110 - 130 Mio. € 170 - 190 Mio. € 172,8 Mio. €
ROCE (eaiT bereinigt) 8,0% 5%-7% 10%-12% 11,3%

Deutlich unter Deutlich unter

Free Cashflow 111,5 Mio. € Vorjahr Vorjahr 67,8 Mio. €

Die finanzielle Entwicklung der SGL Carbon im Geschéftsjahr 2022 hat gezeigt, dass wir mit
unserer Neuausrichtung auf dem richtigen Weg sind. Flir das Geschaftsjahr 2023 gilt es,
unsere verbesserte finanzielle Leistungsfahigkeit zu bewahren und Produktionskapazitaten
in unseren Wachstumsmarkten auszubauen, um unsere Profitabilitdt auch in den Folgejah-
ren weiter zu erhdhen.
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Chancen- und Risikobericht

Strukturelle Grundlagen

Corporate Governance Organisation der SGL Carbon

Das Risikomanagement ist neben dem internen Kontrollsystem und dem Compliance-Ma-
nagement integraler Bestandteil der Corporate Governance der SGL Carbon. Das interne
Kontrollsystem soll Risiken in den operativen Unternehmensprozessen mindern durch Im-
plementierung geeigneter Kontrollen. Das Risikomanagementsystem dient der Erfassung
und Bewertung von Risiken wie auch Chancen sowie dem Ergreifen geeigneter MaRnah-
men, um das Erreichen der Unternehmensziele zu sichern. Das Compliance-Management
System befasst sich mit Prozessen und MaRnahmen zur Einhaltung von gesetzlichen Best-
immungen und internen Richtlinien. Sowohl das Risikomanagementsystem als auch das In-
terne Kontrollsystem der SGL Carbon basieren auf dem aktuell gliltigen COSO-Rahmenwerk,
das vom Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) her-
ausgegeben wurde. Das Compliance Management System folgt dem internationalen Stan-
dard ISO 37301:21.

Durch die Einbindung der Internen Revision wie auch externer Prifer wird die prozessun-
abhingige Uberwachung der Governance-Systeme sichergestellt.

Der Vorstand der SGL Carbon ist verantwortlich fiir die Implementierung geeigneter Sys-
teme und deren Uberwachung. Ferner iberwacht der Aufsichtsrat (iber den Priifungsaus-
schuss die Wirksamkeit der Systeme.

Risikomanagementsystem
Risikomanagement-Strategie

Die Risikostrategie der SGL Carbon ist darauf ausgerichtet, den langfristigen Fortbestand
des Unternehmens zu sichern und die gesetzten finanziellen Ziele und Prognosen zu errei-
chen. Neben der friihzeitigen Identifizierung von Risiken sollen auch Chancen auf profitab-
les Wachstum systematisch erkannt und genutzt werden. Unser Ziel ist es, Risiken durch
geeignete Steuerungsmafinahmen zu vermeiden oder zu begrenzen. Wo moglich und wirt-
schaftlich sinnvoll, werden Risiken auf Dritte Ubertragen, beispielsweise durch den Ab-
schluss von Versicherungen. Es werden nur tragfahige Risiken eingegangen, die in einem
angemessenen Verhaltnis zu den erwarteten Chancen stehen. Eine der wichtigsten Pramis-
sen ist, dass dem Unternehmen jederzeit eine ausreichende Liquiditdtsreserve zur Verfi-
gung steht.

Die Grundsatze des Risikomanagements sind in einer konzernweiten Richtlinie verankert
und stellen die einheitliche Umsetzung der Risikostrategie sicher. Damit sind auch die Vor-
gaben zum Risikofriiherkennungssystem gemalR Aktiengesetz umgesetzt. Auch die Steue-
rung der nichtfinanziellen Risiken ist in das Risikomanagementsystem integriert.

Risikomanagement-Organisation

Auf Konzernebene ist der Finanzvorstand fiir die Angemessenheit und Wirksamkeit des Ri-
sikomanagementsystems verantwortlich. Organisatorisch wird der Vorstand vom Konzern-
Controlling unterstiitzt, das den Risikomanagementprozess auf Gruppenebene koordiniert.
Das Konzern-Controlling legt die Grundsatze, Prozesse, Berichtswege und Verantwortlich-
keiten fest, stellt die Aktualitdt der konzernweiten Risikomanagement-Richtlinie sicher und
entwickelt das Risikomanagementsystem kontinuierlich weiter. Die origindre Chancen- und
Risikoverantwortung liegt bei den Leitern der Geschéfts- und Zentralbereiche.
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Risikomanagement-Prozesse

Die Risikoverantwortlichen flihren einmal jahrlich im Rahmen der Budgetplanung eine um-
fassende Risikoinventur durch. Diese schlieRt auch die Risiken aus den nichtfinanziellen Be-
langen Umwelt, Soziales und Governance (ESG) ein. Einzelrisiken oberhalb definierter
Wertgrenzen werden systematisch erfasst und bewertet und anschliefend einheitlich ag-
gregiert. Die Risikoinventur umfasst den gesamten Planungshorizont von fiinf Jahren. Chan-
cen werden dagegen ausschlieRlich fir das laufende Jahr erfasst. Fiir erkannte Risiken
werden zudem MaRnahmen zur Gegensteuerung benannt. Die Risikoeinschatzung wird an-
schlielend quartalsweise aktualisiert. Wesentliche neue oder bestandsgefdhrdende Risi-
ken werden unabhdngig von den festgelegten Berichtsintervallen Uber ein Ad-hoc-
Reporting sofort an den Vorstand bzw. das Konzern-Controlling gemeldet.

Chancen und Risiken werden nach den Vorgaben des Konzern-Risikomanagements einheit-
lich bewertet. Dabei verstehen wir unter Risiken jegliche negative Abweichung von den ge-
planten Ergebnissen, Chancen hingegen als positive Abweichungen Uber die geplanten
Ergebnisse hinaus.

Die Beurteilung der identifizierten Chancen und Risiken erfolgt in Abhdngigkeit der Dimen-
sionen Auswirkung und Eintrittswahrscheinlichkeit. ZielgroRRe ist neben dem Cashflow auch
das EBIT. Die Bewertung folgt stets einer Nettobetrachtung nach Berlicksichtigung von Ge-
gensteuerungsmaBnahmen. Die Einstufung erfolgt in Chancen- und Risikoklassen (CRK).
Diese wurden im Geschaftsjahr 2022 von bisher drei auf insgesamt flinf Kategorien erwei-
tert, um eine genauere Differenzierung der Chancen und Risiken zu erméglichen: Schwer-
wiegend (Uber 20 Mio. €), Hoch (15 — 20 Mio. €), Signifikant (10 — 15 Mio. €), Moderat (5 —
10 Mio. €) und Gering (unter 5 Mio. €).

Klassifizierungsmatrix

Schwer-
wiegend
220

Hoch
>15-<20

Signifikant
210-<15

Auswirkung (in Mio. €)

Moderat
>5-<10

Gering
2-<5

Hoch
>35-<45

Sehr hoch
>45-50

Gering Moderat
<15 >15-<25

Signifikant
>25-<35

Wahrscheinlichkeit (in %)

Chancen- und Risikoklassen (CRK)

Gering Moderat Signifikant [l Hoch M Schwerwiegend

Das Konzern-Controlling aggregiert die Risiken und berichtet diese quartalsweise an den
Gesamtvorstand. Auch der Aufsichtsrat wird zu den Sitzungen fortlaufend iber die wesent-
lichen Risiken im Konzern informiert. Bei der Risikoaggregation werden erstmalig seit die-
sem Geschaftsjahr auch die nicht-finanziellen Risiken in die Gesamtrisikoposition einbezogen
und mit der Risikotragfahigkeit verglichen.
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Uberwachung des Risikomanagements

Das Risikomanagementsystem wird vom Aufsichtsrat iber den Prifungsausschuss liber-
wacht. Im Jahr 2022 fand zudem eine freiwillige externe Uberpriifung des Risikomanage-
mentsystems nach dem Prifungsstandard 981 des Instituts der Wirtschaftspriifer (IDW PS
981) statt. Die Angemessenheit, Implementierung und Wirksamkeit des Risikomanage-
mentsystems wurden bestéatigt. Des Weiteren wurden MalBnahmen zur Verbesserung ein-
geleitet, um Hinweise aus der Priifung umzusetzen.

Internes Kontrollsystem
Struktur des Internen Kontrollsystems

Das interne Kontrollsystem (IKS) umfasst die Grundséatze, Verfahren und MalRnahmen zur
Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschéftstatigkeit sowie der Ord-
nungsmaligkeit der Rechnungslegung unter Einhaltung der maRgeblichen rechtlichen Vor-
schriften. Hierzu gehért auch der Schutz des Vermogens durch Verhinderung und
Aufdeckung von Vermdgensschadigungen. Die nicht-finanzielle Berichterstattung war im
abgelaufenen Geschéftsjahr noch kein formeller Bestandteil des globalen IKS. Eine Auswei-
tung des IKS auf die nicht-finanzielle Berichterstattung ist fiir das kommende Geschéftsjahr
geplant.

Die Einrichtung, Pflege und Weiterentwicklung des IKS wird im Auftrag des Finanzvorstands
vom Zentralbereich IKS vorgenommen. Auf Basis einer mindestens einmal jdhrlich durch-
geflihrten Risikoeinschatzung wird das Kontrolldesign festgelegt. Die Verantwortung fiir die
Kontrolldurchfiihrung und -dokumentation liegt bei den jeweiligen Prozessverantwortli-
chen. Die Risiko- und Kontrolldokumentation erfolgt dabei auf Basis konzerneinheitlicher
Standards. In allen wesentlichen Gesellschaften sind lokale IKS-Verantwortliche nominiert,
die vor Ort Ansprechpartner fiir alle IKS-relevanten Themen sind und die Prozess- und Kon-
trollverantwortlichen bei ihren IKS-Aufgaben unterstiitzen. Die zentrale IT-Abteilung fun-
giert als Ansprechpartner bei allen IT-Themen und gestaltet das Design der IT-Kontrollen.

Rechnungslegungs- und Konsolidierungsprozesse

Der Rechnungslegungsprozess und die Erstellung des Konzernabschlusses wird von der
Funktion Group Accounting & Tax verantwortet, die dem Finanzvorstand direkt unterstellt
ist.

Grundlage fiir den Konzernabschluss ist das IFRS Bilanzierungshandbuch, das die gruppen-
weit einheitliche Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze nach den In-
ternational Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, regelt.
Anderungen in den Rechnungslegungsvorschriften werden fortlaufend iiberwacht, auf ihre
Auswirkung hin beurteilt und relevante Neuerungen in der Finanzorganisation kommuni-
ziert.

Der Konzernabschluss wird mit einer SAP-basierten Konsolidierungssoftware auf Basis ei-
nes einheitlichen Kontenrahmens erstellt. Die operative Buchhaltung wird hauptsachlich in
drei regionalen Shared Service Centern vorgenommen. Die Verantwortung fir die Vollstan-
digkeit und Richtigkeit der Einzelabschlussdaten liegt bei den lokalen Finanzverantwortli-
chenin den jeweiligen Landern bzw. Gesellschaften. Die Einzelabschlussdaten werden tber
eine Schnittstelle automatisiert in das Konsolidierungssystem geladen. Die Validierung der
Daten erfolgt durch im System hinterlegte Regeln. Zusatzlich prift Group Accounting die
Daten auf Plausibilitdt und inhaltliche Richtigkeit. Quartalsweise werden von den wesent-
lichen Gesellschaften Vollstandigkeitserklarungen eingeholt, um die vollumfangliche Abbil-
dung von bilanzierungs- und angabepflichtigen Sachverhalten sicherzustellen. Die
Prinzipien der Funktionstrennung sind durchgangig in den rechnungslegungsrelevanten
Prozessen implementiert.

Uber eine Significant Contract Policy wird sichergestellt, dass wesentliche Vertrige stets
durch Group Accounting in Bezug auf bilanzielle Auswirkungen gewdirdigt werden. Bei Spe-
zialthemen werden zusatzlich externe Spezialisten hinzugezogen.

Uberwachung des Internen Kontrollsystems
Der Priifungsausschuss wird im Rahmen seiner Uberwachungsaufgaben regelmaRig tiber

den Status des IKS unterrichtet. Die Wirksamkeit des IKS wird im Rahmen eines fortlaufend
durchgefiihrten Control-Self-Assessments vom Zentralbereich IKS Gberwacht. Ergdnzend
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dazu bezieht die Interne Revision ausgewahlte interne Kontrollen in ihre Priifungen ein und
gibt Hinweise zur Verbesserung.

Im Jahr 2022 fand zudem eine freiwillige externe Uberpriifung des rechnungslegungsbezo-
genen IKS nach dem Priifungsstandard 982 des Instituts der Wirtschaftsprifer (IDW PS 982)
statt. Die Angemessenheit, Implementierung und Wirksamkeit des IKS wurden bestatigt.
Ebenso wurden VerbesserungsmaRRnahmen initiiert zur Umsetzung der Empfehlungen aus
der Priifung.

Dem IKS sind Grenzen gesetzt, unabhangig davon, wie sorgfaltig die Systeme ausgestaltet
sind. Insbesondere subjektive Ermessensentscheidungen, fehlerbehaftete Kontrollen oder
sonstige Umstande konnen die Wirksamkeit und Verlasslichkeit des IKS einschranken, so-
dass auch die konzernweite Anwendung der eingesetzten Systeme nur hinreichende Si-
cherheit bezliglich der richtigen, vollstandigen und zeitnahen Erfassung von Sachverhalten
in der Konzernrechnungslegung geben kann.

Compliance-Management System (ungepriift)

Das Compliance-Management-System der SGL Carbon verfolgt das Ziel, das Risiko von
RechtsverstoRBen zu reduzieren. Verantwortlich fir das Compliance Management System
ist der Chief Compliance Officer des Konzerns. Nach erstmaliger externer Zertifizierung des
Compliance-Management-Systems der SGL Carbon SE entsprechend den Anforderungen
des Leitfadens ISO 19600:2016 in 2020, erfolgte in 2021 ein Transformationsaudit hin zur
neuen ISO 37301:2021 und im November 2022 das zweite Uberwachungsaudit. Dem Com-
pliance-Management-System wurde ein hoher Reife- und Integritatsgrad bescheinigt. Aus-
fihrliche Informationen zum SGL Compliance-Management-System befinden sich in der
Erklarung zur Unternehmensfiihrung, dem Corporate Governance- und Compliance-Be-
richt sowie im gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht (CSR-Bericht) (alle ungepriift)
als Bestandteil dieses Geschaftsberichts.

Gesamtaussage des Vorstands zu den Governance-Systemen (ungepriift)

Uns sind keine Tatsachen bekannt geworden, die gegen die Angemessenheit und Wirksam-
keit des Risikomanagementsystems, des Internen Kontrollsystems und des Compliance-
Management-Systems in allen wesentlichen Belangen sprechen.

Wesentliche Chancen- und Risikofelder

Risikofaktoren, die Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit der SGL Carbon haben, zeigen
sich in den nachfolgend dargestellten Chancen- und Risikofeldern. Sofern diese Bereiche
auch Chancen beinhalten, sind diese explizit genannt. Die hier benannten Risiken kénnen
einzeln oder kumulativ eintreten. Zuséatzliche Risiken, die derzeit noch nicht bekannt sind,
oder Risiken, die derzeit als nicht wesentlich eingestuft werden, kdnnen die Geschaftsakti-
vitdten der SGL Carbon ebenfalls beeintrachtigen. Sofern nicht explizit angegeben, bezie-
hen sich die nachfolgend beschriebenen Risiken auf alle Geschaftsbereiche des Konzerns.

Die Chancen und Risiken sind in folgende Kategorien unterteilt:

e Chancen und Risiken aus externen Rahmenbedingungen
e Chancen und Risiken aus operativer Tatigkeit

e Finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken

e Rechtliche und nichtfinanzielle Chancen und Risiken.

Die nachstehende Tabelle zeigt die Einstufung der Risiken der SGL Carbon in die definierten
Chancen- und Risikoklassen und spiegelt damit die moglichen Auswirkungen auf die Ent-
wicklung der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns im Eintrittsfall wider. Die
Aussagen beziehen sich auf das Geschaftsjahr 2023.
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Chancen- und

Kategorie / Risiko Risikoklasse (CRK)

Chancen und Risiken aus externen Rahmenbedingungen
Hoch
Hoch

Chancen und Risiken der kiinftigen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung
Chancen und Risiken der Preis- und Volumenentwicklung
Chancen und Risiken aus operativer Tatigkeit

Chancen und Risiken der Energiemarkte Schwerwiegend

Chancen und Risiken der Rohstoffmarkte Hoch
Risiken aus Cyberattacken Hoch
Risiken in der Produktion Signifikant
Risiken aus dem Personalbereich Signifikant
Finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken

Risiken aus Wertminderungen Hoch
Risiken der Finanzlage Hoch
Chancen und Risiken aus Wechselkursschwankungen Moderat
Risiken aus Pensionspldanen Gering
Rechtliche und nichtfinanzielle Chancen und Risiken

Rechtliche Risiken und Risiken aus Unternehmensverkaufen Signifikant
Steuerliche Risiken Signifikant
Nichtfinanzielle Chancen und Risiken Signifikant

Veranderungen zum Vorjahr ergaben sich insbesondere im Bereich der Chancen und Risi-
ken aus Wachstumsprojekten sowie aus der Umsetzung des Restrukturierungsprogrammes.
Diese Chancen und Risiken werden im Geschaftsjahr 2023 fiir den Konzern nicht mehr als
wesentlich eingestuft. Diese gednderte Einschatzung resultiert aus der erfolgreichen Ge-
schaftsentwicklung im Jahr 2022 mit einer hohen Kapazitatsauslastung und besonderem
Fokus auf Wachstumsmarkte wie Halbleiter, erneuerbare Energien und E-Mobilitdt. Das
Restrukturierungsprogramm wurde Ende 2022 vorzeitig beendet. Die angestrebten Ziele
wurden nicht nur erreicht, sondern deutlich Gbertroffen.

Chancen und Risiken aus externen Rahmenbedingungen

Chancen und Risiken der kiinftigen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung (CRK: Hoch)
Angesichts der Folgen des Krieges Russlands in der Ukraine hat sich die Stimmung in der
Wirtschaft der EU deutlich verschlechtert. Die wirtschaftlichen Aussichten sind nach wie
vor mit einem aullergewdhnlichen MaR an Unsicherheit behaftet, da Russlands Angriffs-
krieg gegen die Ukraine anhalt und dadurch weitere wirtschaftliche Stérungen verursachen
kann. Die gréRte Bedrohung geht von unglinstigen Entwicklungen auf dem Gasmarkt und
moglichen Engpassen bei der Energieversorgung aus, insbesondere im Winter 2023-24. Ne-
ben der Gasversorgung in der EU kénnte es auch auf anderen Rohstoffméarkten zu Schocks
kommen, ausgel6st durch geopolitische Spannungen. Auch die Corona-Pandemie bleibt als
Risikofaktor fir die Weltwirtschaft erhalten und kénnte Engpasse in der Versorgungskette
mit Rohstoffen verscharfen.

Infolge des hohen Energiepreisdrucks, eines schwacheren auBenwirtschaftlichen Umfelds
und restriktiveren Finanzierungsbedingungen wird eine gedampfte Wirtschaftstatigkeit
prognostiziert. Nach den Prognosen der EU Kommission vom Februar 2023 wird erwartet,
dass die Inflation im Jahr 2023 zuriickgeht, aber mit 6,4 % in der EU hoch bleibt, was vor
allem an den deutlich héheren GroRhandelspreisen fir Strom und Gas liegt. Eine langer
anhaltende Inflation und mogliche ungeordnete Anpassungen der globalen Finanzmarkte
an das neue Hochzinsumfeld bleiben wichtige Risikofaktoren.

Die genannten Faktoren kdnnen sich negativ auf unsere Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage auswirken. Sollte die gesamtwirtschaftliche Entwicklung hingegen besser als erwartet
ausfallen, kdnnen sich daraus andererseits auch Chancen fiir unser Geschaft ergeben.

Chancen und Risiken der Preis- und Volumenentwicklung (CRK: Hoch)
Preisrisiken kdnnen sich ergeben, sofern die hohe Inflation weiter anhalt und eine Weiter-
gabe der gestiegenen Faktorkosten an unsere Kunden nicht wie geplant gelingt.

Volumenrisiken bestehen vor allem fiir den Fall einer Rezession in Europa als unserem groR-
ten Absatzmarkt, welche die Nachfrage nach unseren Produkten verringern kann. Im Ge-
schéftsbereich GS kdnnten sich Engpasse bei der Rohstoffversorgung im Bereich des
Produktsegments Siliziumkarbid-Halbleiter negativ auf die Absatzmenge auswirken.
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Chancen und Risiken aus operativer Tatigkeit

Chancen und Risiken der Energiemirkte (CRK: Schwerwiegend)

Insbesondere in Deutschland besteht seit Ausbruch des Ukraine-Kriegs aufgrund der star-
ken Abhangigkeit von russischen Energieimporten das Risiko einer Verknappung bei der
Gasversorgung. Dies kdnnte vor allem bei unseren inldndischen Produktionsstandorten zu
groRen Beeintrachtigungen der Produktion fiihren. GegenmaRBnahmen zur teilweisen Sub-
stitution von Gas wurden eingeleitet bzw. bereits umgesetzt.

Dem Risiko steigender Energiepreise begegnen wir vordergriindig durch den Abschluss
langfristiger Energievertrage.

Die Situation auf den Energiemarkten beobachten wir durch einen eigens hierfiir einge-
richteten Energiekrisenstab fortlaufend. In den betroffenen Standorten wurden entspre-
chende Notfallpldane fir den Fall einer Verknappung der Gasversorgung aufgesetzt. Bereits
eingesteuerte Gegenmalinahmen beinhalten eine gezielte Energiebeschaffungsstrategie
zur mittelfristigen Stabilisierung der Kosten wie auch das Beantragen staatlicher Unterstiit-
zungshilfen fur energieintensive Unternehmen in verschiedenen Landern. Ferner haben
wir in zahlreichen Kundenvertragen Energiepreisklauseln implementiert, um unsere Marge
im Falle weiter steigender Energiepreise abzusichern.

Chancen und Risiken kénnen sich auch aus staatlichen UnterstiitzungsmaRnahmen zur Ent-

lastung von Industrieunternehmen infolge der deutlich gestiegenen Energiekosten ergeben.

So hat etwa die deutsche Bundesregierung im Dezember 2022 Gesetze zu Energiepreis-
bremsen verabschiedet. In unserer Prognose gehen wir davon aus, dass wir die Vorausset-
zungen erfillen, um von der Strom- und Gaspreisbremse zu profitieren. Sofern die SGL
Carbon in groBerem bzw. geringerem Umfang als erwartet von staatlichen Hilfsprogram-
men profitiert, kann sich dies voriibergehend positiv bzw. negativ auf die Finanz- und Er-
tragslage auswirken.

Chancen und Risiken der Rohstoffmarkte (CRK: Hoch)

Der aktuell anhaltenden Volatilitdt auf den Rohstoffmarkten begegnen wir durch struktu-
rierte Beschaffungskonzepte und den Abschluss mittel- und langfristiger Rahmenvertrage.
Mit den Hauptlieferanten werden auf Basis der langjahrigen Geschéaftsbeziehungen ent-
sprechende strategische Konzepte entwickelt. Ein weiterer Anstieg der Rohstoff-, und
Transportkosten gegeniiber der Planung kann sich negativ auf die zukiinftige Vermdgens-,

Finanz- und Ertragslage auswirken, sofern nicht alle Kostenerh6hungen an die Kunden wei-
tergegeben werden kdnnen. Auch eine mangelnde Verfiligbarkeit von einzelnen Rohstoffen
und Materialien kann sich negativ auf die wirtschaftliche Entwicklung der SGL Carbon aus-
wirken. Durch den Ukraine-Krieg wie auch die nach wie vor bestehenden Auswirkungen
der Corona-Pandemie, kann es weiterhin zu temporaren Unterbrechungen der Lieferketten
kommen.

Insbesondere im Geschaftsbereich GS wiirde sich ein Engpass bei der Rohstoffversorgung
im wichtigen Produktsegment Siliziumkarbid-Halbleiter erheblich auswirken.

Im Geschéftsbereich CF ist das Marktsegment Textile Fasern von Preisschwankungen des
Rohstoffs Acrylnitril gepragt. Hieraus ergeben sich Chancen und Risiken. SGL Carbon strebt
an, diese Risiken durch eine gezielte Beschaffungsstrategie, die alternative Lieferanten wie
auch das gezielte Ausnutzen von Preisopportunitaten beinhalten, zu reduzieren. Allerdings
kdénnen insbesondere auch die politischen Entwicklungen in wichtigen Beschaffungsregio-
nen die Versorgungssicherheit mit einzelnen, schwer substituierbaren Rohstoffen negativ
beeinflussen. Zudem ist eine nach wie vor angespannte Lage im Logistikbereich zu be-
obachten. Sofern alternative Logistikrouten oder Transportmittel gewahlt werden miissen,
kann dies zu hoheren Kosten flihren. Dies kann sich voribergehend negativ auf die Ertrags-
lage auswirken.

Risiken aus Cyberattacken (CRK: Hoch)

Die allgemeine Cyber-Bedrohungslage hat sich seit Ausbruch des Ukraine-Kriegs weiter ver-
scharft. Im Falle eines Hacker-Angriffs auf unsere IT-Systeme, konnte es zu einem Verlust
sensibler Daten sowie zu Produktionsstillstinden kommen. Dies kdnnte unsere Lieferfahig-
keit und damit einhergehend unsere Finanz- und Ertragslage erheblich beeintrachtigen.

Um den wachsenden IT-Risiken, insbesondere durch sogenannte Schadprogramme
(Ransomware), angemessen Rechnung zu tragen, betreibt die SGL Carbon im Rahmen einer
gruppenweiten Initiative ein risikoorientiertes Information-Security-Managementsystem
(ISMS) auf Basis des weltweit anerkannten Standards ISO 27001:2017 sowie ein dediziertes
IT-Risikomanagementsystem nach 1ISO 31000:2018. Im Jahr 2021 hat die SGL Carbon erfolg-
reich die Zertifizierung einzelner Unternehmensteile nach dem Automotive-Sicherheits-
standard TISAX fortgefiihrt und plant diese nach Kundenanforderungen auszuweiten.
Dariiber hinaus erfolgen regelmaRig SensibilisierungsmafRnahmen unserer Mitarbeitenden
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durch Simulation von Phishing Angriffen. Erganzend dazu haben wir eine Cyberversiche-
rung flr Schaden durch Internetkriminalitdt abgeschlossen.

Risiken in der Produktion (CRK: Signifikant)

Um das angestrebte renditeorientierte Wachstum der SGL Carbon realisieren zu kénnen,
kénnten sich aufgrund der teilweisen hohen Anlagenauslastung nahe der Kapazitatsgrenze
héhere Ausgaben fiur Instandhaltung als geplant ergeben, um die Verfligbarkeit von Anla-
gen sicherzustellen und Betriebsunterbrechungen zu vermeiden.

Des Weiteren kdnnen Verzogerungen im Hochlauf der Produktion oder bei der Kundenqua-
lifizierung zu einer Verzogerung bei der Realisierung von Umsatzen fihren.

Im Geschaftsbereich CF befasst sich ein Projekt am Standort Lavradio in Portugal damit,
den eigenen Precursor als Vormaterial der Carbonfaser weiter zu industrialisieren. Sollte
sich dieses nicht in vollem Umfang realisieren, kann das negative Auswirkungen auf die
erwartete Profitabilitatssteigerung haben.

Ein Produktionsausfall an einem oder mehreren Standorten kénnte zu Lieferproblemen in
Bezug auf Quantitdt und Qualitét fihren, aus denen sich gegebenenfalls auch Entschadi-
gungszahlungen an Kunden ergeben kénnen. Unterbrechungen der Produktion kénnten
unter anderem durch grof¥flachige Ausfalle bei der Stromversorgung liber mehrere Tage
oder Wochen (sog. Blackouts) an einzelnen oder mehreren Standorten verursacht werden.
Zudem kénnen Versorgungsengpasse in Lieferketten der SGL Carbon dazu fiihren, dass die
Vermeidung von Produktionsstopps nur mit héheren Transportkosten im Vergleich zu den
Planungsannahmen zu erreichen ware.

Die SGL Carbon strebt ferner an, das Umlaufvermdgen relativ zum Umsatz zu optimieren.
Sollte dies nicht wie geplant gelingen, konnte sich dies insbesondere auf den geplanten
Free Cashflow negativ auswirken.

Risiken aus dem Personalbereich (CRK: Signifikant)

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind eine wesentliche Sdule des Geschaftserfolgs der
SGL Carbon. Der Wettbewerb um hoch qualifizierte Fach- und Fiihrungskréfte ist intensiv
und nimmt weiter zu, insbesondere vor dem Hintergrund der demographischen Entwick-
lung in vielen fiir die SGL Carbon relevanten Landern. Fiir das Erreichen der strategischen

Unternehmensziele muss die SGL Carbon hoch qualifiziertes Personal gewinnen, zielgerich-
tet weiterentwickeln und dauerhaft binden kdnnen. Um unsere Attraktivitat als Arbeitge-
ber sicherzustellen, setzen wir u.a. auf regelmafige Mitarbeiterbefragungen, flexible
Arbeitszeitmodelle sowie eine leistungsgerechte Verglitung. Zur gezielten Forderung von
hoch qualifizierten Nachwuchsmitarbeitern wurde ein Talentprogramm initiiert. Darliber
hinaus wurden bedeutende Schlisselpositionen identifiziert und gezielte MaBnahmen zur
Bindung kritischer Wissenstrager definiert. Zur kontinuierlichen Deckung des Bedarfs an
qualifizierten Experten nutzen wir zudem eine Vielzahl von Werkzeugen der Personalbe-
schaffung wie Active Sourcing und zielgruppenspezifische Jobplattformen.

Finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken

Risiken aus Wertminderungen (CRK: Hoch)

Wenn sich die Geschaftsbereiche nicht wie angestrebt entwickeln und/oder der fiir den
Wertminderungstest anzunehmende Zinssatz steigt, besteht ein Risiko, dass Vermogens-
werte aullerplanmalRig abgeschrieben werden missen.

Risiken der Finanzlage (CRK: Hoch)

Die ausreichende Finanzierung der SGL Carbon ist durch die erfolgreiche Refinanzierung
der Wandelanleihe im 3. Quartal 2022 mit einer Laufzeit von funf Jahren fir das kommende
Geschaftsjahr gegeben. Sollten sich unerwartete signifikante Liquiditatsbelastungen erge-
ben, kdnnte eine weitere Eintriibung des Finanzierungsumfelds zu deutlich erhdéhten Fi-
nanzierungskosten fiihren. Ahnliche Risiken bestehen, falls sich das Rating der SGL Carbon
verschlechtert.

Als GegenmaBnahme wurde ein stringentes konzernweites Cash Management mit dezi-
dierten Freigabeprozessen implementiert.

Chancen und Risiken aus Wechselkursschwankungen (CRK: Moderat)

Die Finanzkennzahlen werden durch Wechselkursschwankungen aus den globalen Ge-
schéaftstatigkeiten der SGL Carbon beeinflusst. Potenzielle Auswirkungen von Wechselkurs-
schwankungen kénnen aufgrund der globalen Aufstellung der SGL Carbon lber natirliches
Hedging im Konzern reduziert werden. Durch die Optimierung von operativen Geldzu- und
-abflissen in einer Fremdwahrung wird das transaktionsbezogene Fremdwahrungsrisiko
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reduziert. Das resultierende Netto-Fremdwahrungsexposure wird mittels derivativer Fi-
nanzinstrumente abgesichert, sofern die Risiken gewisse Wesentlichkeitsgrenzen (ber-
schreiten. Fiir alle Aktivitaten im Zusammenhang mit Wahrungsderivaten gilt als oberster
Grundsatz die Risikominimierung. Neben der funktionalen Trennung von Handel, Kontrolle
und Abwicklung werden auch in diesem Bereich regelmafige Risikoanalysen durchgefiihrt.

Neben Transaktionsrisiken bestehen auch Translationsrisiken aus der Umrechnung von in
lokaler Wahrung gefiihrten Abschlussposten in die Konzernwahrung Euro. Eine Absiche-
rung von Translationsrisiken erfolgt nicht.

Risiken aus Pensionspldanen (CRK: Gering)

Pensionsverpflichtungen unterliegen einer Vielzahl von Bewertungsparametern. Verande-
rungen insbesondere von Zinssatzen, Langlebigkeitstrends, Gehaltssteigerungs- und Infla-
tionsraten beeinflussen die Héhe der Pensionsriickstellungen. Neben Schwankungen im
Eigenkapital kann dies zu veranderten Aufwendungen fiir Pensionspldne fiihren. Finanz-
wirtschaftliche Risiken wie auch Chancen entstehen zudem bei der Verwaltung von Pensi-
onsplanvermdgen. Sind die kiinftigen Renditen geringer als erwartet, kdnnen Deckungs-
licken entstehen und zusatzliche Zahlungen in Pensionsplane erforderlich sein.

Im Jahr 2021 wurde fir Anwarter eines deutschen Pensionsplans eine Kapitalwahloption
eingefuihrt. Demnach kénnen die Berechtigten vor Eintritt des Versorgungsfalls wahlen, ob
sie anstelle einer lebenslangen Rente alternativ eine Auszahlung als Einmalkapital oder
Rate Uber zehn Jahre praferieren. Die kiinftige Annahmewahrscheinlichkeit fiir die Kapi-
taloption wurde im Rahmen der Rickstellungsbewertung anhand von Erfahrungswerten
aus externen Datenbanken geschatzt. Sofern sich die tatsachliche Inanspruchnahme der
Kapitaloption wesentlich von den bisherigen Einschatzungen unterscheidet, kann sich hie-
raus eine Auswirkung auf die Finanzlage des Konzerns ergeben, da sich die Auszahlungen
zeitlich und der Ho6he nach anders als geplant entwickeln.

Den genannten Risiken begegnen wir durch eine aktive zentrale Steuerung und Uberwa-
chung aller Pensionsplédne einschlieBlich deren Ausfinanzierung.

Rechtliche und nichtfinanzielle Chancen und Risiken

Rechtliche Risiken und Risiken aus Unternehmensverkaufen (CRK: Signifikant)

Im Falle von Rechtsstreitigkeiten bildet die SGL Carbon Riickstellungen auf der Basis von
Eintrittswahrscheinlichkeiten sowie externer Rechtsgutachten. Tatsdchliche Inanspruch-
nahmen kénnen von den eigenen Schatzungen abweichen und sich auf das Konzernergeb-
nis auswirken.

Durch die internationale Ausrichtung der Geschaftstatigkeit ist die SGL Carbon zudem mit
verschiedensten rechtlichen Unsicherheiten konfrontiert. Diese beinhalten unter anderem
Schwierigkeiten bei der Durchsetzung von Vertragen und offenen Forderungen in fremden
Rechtssystemen, die Einhaltung des AuRenwirtschaftsrechts, der internationalen Aus- und
Einfuhrbeschrankungen und des Technologietransferrechts in verschiedenen Landern so-
wie Schwierigkeiten bei der weltweiten Durchsetzung des Patentschutzes der konzerneige-
nen Produkte.

Bei verduRRerten Geschéften ist es Ublich, dass der Verkaufer fur Geschaftsvorfille, die vor
dem VerduRerungstermin getatigt wurden, gegebenenfalls nachhaftet. Dies birgt das Risiko
von moglichen Ergebnisbelastungen fir bereits verdulRerte Geschafte.

Steuerliche Risiken (CRK: Signifikant)

SGL Carbon ist weltweit tatig und unterliegt damit vielfaltigen nationalen Steuergesetzen
und -regelungen. Veranderungen im Steuerrecht oder in der Besteuerungspraxis einzelner
Lander, in denen die SGL Carbon Geschafte tatigt, kdnnen zu einem hdheren Steuerauf-
wand sowie zu héheren Steuerzahlungen fiihren. Dem begegnen wir durch eine fortlau-
fende Analyse und Bewertung der steuerlichen Rahmenbedingungen. Obwohl wir davon
ausgehen, steuerliche Sachverhalte stets gesetzeskonform abzubilden, ist nicht auszu-
schlieRen, dass die Steuerbehdrden in Einzelfallen zu anderen Ergebnissen kommen. Sofern
entsprechende Risiken absehbar sind, werden Steuerverbindlichkeiten flr unsichere Steu-
erpositionen auf Basis von Schatzungen gebildet. Weichen die tatsdchlichen Ergebnisse von
der urspriinglichen Einschatzung ab, kann sich dies auf den Steueraufwand der Periode
auswirken, in der der Sachverhalt endgiiltig entschieden wird.
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Nichtfinanzielle Chancen und Risiken (CRK: Signifikant)
Umweltrisiken

Als energieintensives Industrieunternehmen benétigen wir natiirliche Ressourcen und ver-
ursachen bei der Herstellung unserer Produkte Emissionen. Die Erwartungen unserer Sta-
keholder zur Reduzierung unserer CO2-Emissionen sind zuletzt deutlich gestiegen. Sollte es
nicht gelingen, unsere Ziele zur Begrenzung der CO2-Emissionen zu erreichen, kénnte dies
einen Verlust von Kundenauftrdgen, einen eingeschrankten Zugang zu Finanzierungsinstru-
menten sowie einen Verlust der Attraktivitdt als Arbeitgeber zur Folge haben. Dariiber
hinaus kénnen sich Preiserhdhungen von CO»-Zertifikaten auf die Energiekosten, wie bei-
spielsweise die Gaspreise, auswirken und somit die Ertragslage der SGL Carbon negativ be-
einflussen. Durch strengere regulatorische Anforderungen kdnnten wir gezwungen werden,
deutlich héhere Investitionen in Anlagen und Maschinen zu tatigen, um die Vorgaben zur
Dekarbonisierung zu erreichen.

Wir haben uns klare Ziele zur Reduzierung unserer eigenen CO2-Emissionen gesetzt und
wollen diese vor allem durch eine verstarkte Nutzung erneuerbarer Energien erreichen. So
wurde im Geschaftsjahr 2021 eine Photovoltaik-Anlage auf das Dach der Produktionshalle
in unserem Werk in Ort im Innkreis (Osterreich) installiert. Weitere Projekte befinden sich
derzeit in Planung bzw. Umsetzung. Des Weiteren beobachten wir die regulatorischen Ent-
wicklungen zum Emissionshandelssystem (ETS).

Soziale Risiken

Eine leistungsfordernde Unternehmenskultur mit gemeinsamen Werten und Verhaltens-
normen ist ein essenzieller Erfolgsfaktor flir SGL Carbon und tragt entscheidend dazu bei,
unsere Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten. Im vergangenen Geschaftsjahr wurden im Rah-
men von Workshops die zentralen Werte der SGL Carbon erarbeitet und anschlieBend kom-
muniziert. Ergdnzend dazu wurde eine initiale globale Mitarbeiterbefragung durchgefiihrt
zur Messung des Mitarbeiter-Engagements und in welchem MaRe die Werte bereits gelebt
werden. Die Befragungen werden kiinftig in regelmaRigen Abstanden wiederholt, um dar-
aus gezielte MaBnahmen zur Férderung einer leistungsorientierten Unternehmenskultur
abzuleiten.

Als technologiebasiertes Unternehmen sind wir auf speziell ausgebildete Fachkrafte ange-
wiesen. Das Risiko nicht in ausreichendem MaRe qualifizierte Mitarbeitende zu gewinnen,
steigt durch den zunehmenden Fachkrdaftemangel an, den wir an zahlreichen unserer
Standorte beobachten. Dem entgegnen wir durch eine gezielte Aus- und Weiterbildung un-
serer Mitarbeitenden, um Spezialisten- und Managementpositionen vorrangig intern zu
besetzen. So wurde in unserem zentralen HR-System eine Lernplattform implementiert,
auf der Kurse und Lernmaterialien bereitgestellt werden. Die Grundséatze fir Management-
Trainings sind dariber hinaus in einer globalen Training Policy verankert. Im Jahr 2022 wur-
den zudem mehrere Personalkonferenzen durchgefiihrt mit besonderem Fokus auf die
Identifizierung und gezielte Forderung von Talenten und Nachwuchsfiihrungskréften.

Governance Risiken

Zur Vermeidung von VerstoRen gegen gesetzliche Regelungen werden regelmafig Compli-
ance-Schulungen durchgefiihrt zur Sensibilisierung der Mitarbeitenden im Hinblick auf et-
waige Risiken. Entsprechende Verhaltensregeln sind zudem in Compliance-Richtlinien
festgelegt. Mogliche VerstoRRe kdnnen Gber ein anonymes Hinweisgebersystem gemeldet
werden und werden von der zentralen Compliance-Abteilung konsequent verfolgt.

Risiken in der Lieferkette bestehen im Hinblick auf VerstéRe unserer Lieferanten gegen
Menschenrechte oder Umweltstandards. Um dies zu vermeiden, verpflichten wir unsere
Lieferanten zur Einhaltung unseres Supplier Code of Conduct. Des Weiteren haben wir ein
zentrales Tool im Einsatz zur Bewertung aller relevanter Lieferanten in Bezug auf die Ein-
haltung von Sozial- und Umweltstandards.

Datenschutzverletzungen kénnen hohe GeldbufRen sowie einen Verlust der Reputation
nach sich ziehen. Neben der Datenschutz-Grundverordnung der Europaischen Union gibt
es zahlreiche nationale Datenschutzbestimmungen. Um deren Einhaltung sicherzustellen,
haben wir die relevanten Bestimmungen in Organisationsanweisungen festgelegt und fiih-
ren regelmaRig Schulungen unserer Beschaftigten durch.

Zur Vermeidung von VerstéRen gegen Kartellrecht haben wir eine Antitrust Policy sowie ein
entsprechendes konzernweites Schulungskonzept definiert, das Giber unsere Online-Lern-
plattform umgesetzt wird.
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Um Risiken im Zusammenhang mit dem Betrug im Zahlungsverkehr zu vermeiden, setzt
SGL Carbon auf ein konsequentes Vier-Augenprinzip. Anhand von Beispielen wie , CFO-
Fraud” werden die im Prozess involvierten Mitarbeitenden regelmaRig geschult, da ein po-
tenzielles Eintreten von Betrugsfallen zu einem hohen Schaden fiir das Unternehmen fiih-
ren kdnnte.

Ausfihrliche inhaltliche Informationen zu den nichtfinanziellen Risiken befinden sich auch
im gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht (CSR-Bericht).

Gesamteinschatzung durch den Vorstand

Fiir 2023 rechnen wir mit einer weiteren Abschwachung des globalen Wachstums. Stei-
gende Lebenshaltungskosten, eine Verscharfung der finanziellen Bedingungen in den meis-
ten Regionen und der Ukraine-Krieg belasten die Aussichten erheblich. Die globale Inflation
wird insbesondere aufgrund eines knappen Angebots an Energie auf einem weiterhin ho-
hen Niveau erwartet, was die Nachfrage nach energieintensiven Produkten dampfen und
sich damit negativ auf unsere Geschaftsentwicklung auswirken kénnte. Wesentliche Risi-
ken fir unser Ergebnis bestehen, falls wir die gestiegenen Faktorkosten nicht wie geplant
zum Uberwiegenden Teil an unsere Kunden weitergeben kdnnen oder falls es aufgrund von
Engpéssen bei der Energieversorgung zu Produktionsstillstanden kommt.

Wesentliche Risiken bestehen dariiber hinaus im Bereich der Liquiditat. Zur Erweiterung
unserer Kapazitaten in den Wachstumsfeldern bendétigen wir ausreichend Kapital fiir Inves-
titionen. Sollte das Zinsniveau weiter steigen, kdnnte dies die Finanzierungskosten langfris-
tig starker als geplant erhéhen. Des Weiteren bestehen hohe Risiken aus Cyberangriffen
infolge einer insgesamt erhdhten Bedrohungslage seit Ausbruch des Ukraine-Kriegs. Trotz
aller getroffenen VorkehrungsmafRnahmen im Bereich der IT-Sicherheit kann es zu Produk-
tionsstillstanden oder dem Verlust sensibler Daten kommen.

Chancen erdffnen sich aus dem kontinuierlichen Fokus auf Wachstumsmarkte wie Halblei-
ter, erneuerbare Energien und E-Mobilitdt. Durch eine Beilegung des Ukraine-Konflikts
kénnten die Energiepreise und damit die Inflationsraten schneller als geplant zuriickgehen
mit positiven Auswirkungen auf das Marktwachstum sowie die Margenentwicklung.

Auf Basis der aktuell zur Verfligung stehenden Informationen bestehen unserer
Einschatzung nach weder gegenwartig noch in absehbarer Zukunft wesentliche Einzelrisi-
ken, die den Unternehmensbestand gefdhrden kénnen. Auch die kumulierte Betrachtung
der Einzelrisiken gefdahrdet nicht den Fortbestand der SGL Carbon. Zwar sind insbesondere
die Risiken steigender Energiekosten, die sich infolge der Auswirkungen des Ukraine-Kriegs
ergeben, schwerwiegend. Dank unserer regional diversifizierten Aufstellung sehen wir aber
gute Chancen, unsere filhrenden Marktpositionen weiter auszubauen. Letztlich verbleiben
jedoch bei allen unternehmerischen Aktivitaten Restrisiken (Nettorisiken), die auch durch
ein umfassendes Risikomanagement nicht ausgeschlossen werden kénnen.
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Prognosebericht

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Das globale Wachstum soll 2023 laut des jlingsten Weltwirtschaftsausblicks des IWF vom
Januar 2023 auf 2,9 % fallen, ein deutlicher Riickgang gegeniiber dem im Jahr 2022 erreich-
ten Wert von 3,4 %. Damit liegt das fiir 2023 prognostizierte globale Wachstum unter dem
historischen Jahresdurchschnitt im Zeitraum 2000-2019 von 3,8%. Die Prognose eines
niedrigen Wachstums im Jahr 2023 spiegelt die Anhebung der Zentralbankzinsen zur Be-
kampfung der Inflation - insbesondere in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften - sowie
die Auswirkungen des Kriegs in der Ukraine wider. Auch die Covid-Politik in China dampfte
das weltweite Wachstum im Jahr 2022. Mit der Ende 2022 vollzogenen Aufhebung der Null-
Covid-Strategie und der jlingsten Wiederero6ffnung kénnte China jedoch den Weg fiir eine
schneller als bislang erwartete Erholung in 2023 geebnet haben. Die globale Inflation wird
voraussichtlich von 8,8% im Jahr 2022 auf 6,6 % im Jahr 2023 zurlickgehen, was immer
noch deutlich Gber dem Niveau vor der Pandemie (2017-19) von etwa 3,5% liegt.

Fiir die etablierten Industriestaaten wird ein d Riickgang des Wachstums von 2,7 % im Jahr
2022 auf 1,2% im Jahr 2023 prognostiziert. Fir etwa 90 % dieser Volkswirtschaften gehen

Prognose fiir das Bruttoinlandsprodukt 2023 (2022) im Uberblick

die Experten des IWF fiir das Jahr 2023 von einem Wachstumsriickgang aus. Fiir die Gruppe
der Schwellen- und Entwicklungslander wird ein marginaler Anstieg des Wachstums von
3,9% im Jahr 2022 auf 4,0% im Jahr 2023 erwartet. Bei etwa der Halfte der Schwellen- und
Entwicklungslander diirfte das Wachstum im Jahr 2023 geringer als im Jahr 2022 sein.

Die globalen Konjunkturrisiken sind nach wie vor hoch, jedoch haben sich die Risiken laut
den Vorhersagen des IWF in den vergangenen Monaten abgeschwacht. Auf der Negativ-
seite konnten schwerwiegende Covid-Ausbriiche in China die Erholung bremsen, Russlands
Krieg in der Ukraine kdonnte eskalieren, und die strengeren globalen Finanzierungsbedin-
gungen konnten die Verschuldungsproblematik einiger Lander verscharfen. Die Finanz-
maérkte kénnten sich als Reaktion auf unglinstige Inflationsnachrichten abschwachen, und
eine weitere geopolitische Fragmentierung kdnnte den wirtschaftlichen Fortschritt behin-
dern. Positive Impulse kdnnten sich durch die aufgestaute Nachfrage in zahlreichen Volks-
wirtschaften oder aus einem schnelleren Riickgang der Inflation ergeben.

Reale Verdanderung gegeniiber dem Vorjahr in %
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Weltwirtschaft profitiert nicht von der Uberwindung der Pandemie —
Inflationsdngste und der Krieg in der Ukraine werden zu den bestimmenden
Faktoren

Fiir die Vereinigten Staaten wird ein Rickgang des Wachstums von 2,0% im Jahr 2022 auf
1,4% im Jahr 2023 prognostiziert. Der Hauptgrund hierfir ist in den weiter steigenden Zin-
sen der amerikanischen Notenbank Fed sowie in der restriktiveren Geldmengenpolitik zu
sehen. Fir das von der Fed gesetzte Zinsniveau erwartet der IWF im laufenden Jahr einen
Ho6chststand von etwa 5,1 %.

Das Wachstum im Euroraum wird den IWF-Projektionen zufolge im Jahr 2023 mit 0,7 %
seinen Tiefpunkt erreichen, nach 3,5% im Vorjahr. Die EZB erwartet in ihrer Prognose vom
Dezember 2022 zum Jahreswechsel eine kurzzeitige und flache Rezession im Euroraum. Da
die wirtschaftlichen Folgen des Krieges in der Ukraine weiter anhalten und den Inflations-
druck verstarken, ist das Vertrauen der Verbraucher und Unternehmen weiterhin gedampft,
wahrend die real verfligbaren Einkommen sinken. Ferner kénnte der steigende Kosten-
druck die Produktionsleistung hemmen. Die negativen wirtschaftlichen Auswirkungen
diirften teilweise durch finanzpolitische MalRnahmen gemildert werden. AuBerdem kénn-
ten die hohen Erdgasvorrate und die laufenden Bemiihungen, die Nachfrage zu senken und
russisches Gas durch alternative Quellen zu ersetzen dazu fiihren, dass im Euroraum wéah-
rend des Projektionszeitraums keine Produktionskiirzungen erforderlich sein werden. Je-
doch werden die Risiken von Unterbrechungen der Energieversorgung insbesondere fiir
den Winter 2023-24 als hoch eingeschatzt. Mittelfristig, wenn der Energiemarkt wieder ins
Gleichgewicht kommt, wird erwartet, dass die Unsicherheit abnimmt und die Realeinkom-
men wieder steigen. Infolgedessen diirfte sich das Wirtschaftswachstum wieder erholen,
auch unterstiitzt durch eine starkere Auslandsnachfrage und der Beseitigung der verblei-
benden Versorgungsengpasse, trotz unglinstigerer Finanzierungsbedingungen.

Die deutsche Wirtschaft diirfte nach der Prognose der Deutschen Bundesbank vom De-
zember 2022 im gegenwadrtigen Winterhalbjahr zwar schrumpfen — ein schwerwiegender
Einbruch wird jedoch nicht erwartet. Aufgrund zusatzlicher Gasimporte, auch von verflis-
sigtem Erdgas, in Kombination mit einem reduzierten Verbrauch, bleibt eine Gasmangel-
lage trotz des Stopps russischer Lieferungen wohl aus. Jedoch dirften die hohen
Energiepreise zu sinkenden realen verfiigbaren Einkommen und damit geringerem Konsum
der privaten Haushalte bis Mitte 2023 fiihren. Die hohen Energiekosten belasten auch die
Produktion, besonders in energieintensiven Industrien. Ab der zweiten Jahreshalfte 2023

erwartet die Bundesbank eine allmahliche Erholung der Wirtschaft. Hauptgriinde hierfiir
sind eine anziehende Auslandsnachfrage, nachlassender Preisdruck von den Energiemark-
ten und eine sinkende Inflationsrate. In Verbindung mit einem robusten Arbeitsmarkt und
deutlich steigenden Lohnen, diirften die realen Haushaltseinkommen und der private Kon-
sum wieder zulegen. Fiir das Jahr 2023 prognostiziert die Bundesbank ein negatives Wachs-
tum von -0,5% in Deutschland. Der IWF erwartet in seiner Januarprognose ein Wachstum
von +0,1%.

Nachdem das Wachstum der chinesischen Wirtschaft im Jahr 2022 mit 3,0 % das erste Mal
seit 40 Jahren unter dem weltweiten Durchschnitt lag, erwartet der IWF eine Erholung des
Wachstums auf 5,2 % im Jahr 2023, was sich zum gréten Teil auf den Wegfall der Covid-19
Beschrankungen zuriickfiihren lasst. Auch Indien zahlt zu den Landern mit nach wie vor
Uberdurchschnittlichen Wachstumsraten. Fiir 2023 erwartet der IWF dort ein Wachstum
von 6,1 % bezogen auf das Kalenderjahr.

Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns durch
die Unternehmensleitung

Fiir die Konzernprognose sowie die Prognose der Geschaftsbereiche sind wir von den oben
beschriebenen Erwartungen zur Konjunkturentwicklung in den einzelnen Regionen ausge-
gangen. Bei unserer Planung haben wir des Weiteren unterstellt, dass sich die geopolitische
Situation nicht weiter verschlechtert und es zu keinem weltweiten Wiederaufflammen der
Corona-Pandemie kommt. Wesentliche Veranderungen kénnten unsere wirtschaftlichen
Erwartungen und damit unsere Umsatz- und Ergebnisprognose negativ beeinflussen. Fer-
ner erwarten wir anhaltende Belastungen aus hdheren Preisen fiir Rohstoffe und Energie
sowie Lohnsteigerungen. Diesen Faktoren wollen wir durch eine weiter verbesserte Pro-
duktivitat, Veranderungen des Produktmixes sowie Preisanpassungen entgegenwirken. In
Teilen der Geschaftsbereiche hangt die antizipierte Entwicklung auch von GroRprojekten
unserer Kunden ab. Eine vom Plan abweichende Entwicklung kénnte positive oder negative
Effekte haben. Weitere Erlauterungen hierzu finden sich im Risiko- und Chancenbericht.

Im Geschéftsjahr 2021 stand noch die Transformation der SGL Carbon sowie die finanzielle
Stabilisierung der Gesellschaft im Vordergrund. Die Umsetzung der geplanten MalRnahmen,
die Fortsetzung des strikten Kostenmanagements sowie die weitere Starkung der Bilanz
legten die Basis fiir die nochmalige Verbesserung der Profitabilitdt der SGL Carbon in 2022.
Trotz unvorhergesehener Herausforderungen und einer noch nie dagewesenen Situation
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an den Energiemarkten ist es uns gelungen, unsere Anfang 2022 gesetzten Ergebnisziele
nicht nur zu erreichen, sondern sogar zu lUbertreffen.

Vor dem Hintergrund einer abflauenden Konjunktur in nahezu allen Wirtschaftsraumen so-
wie steigender Kosten, vor allem fir Energie und Léhne, gehen wir fiir das Geschéftsjahr
2023 von nahezu stabilen Umsatzen und Ertragen aus. Dies wollen wir erreichen durch die
Fokussierung auf margenstarkere Wachstumsmarkte wie z. B. die Halbleiterindustrie, und
hier insbesondere auf den Bereich Siliziumkarbidbasierte Halbleiter, sowie durch weitere
Preisinitiativen bei gleichzeitiger Fortflihrung des strikten Kostenmanagements.

Konzernentwicklung

Wesentliche Steuerungskennzahlen der SGL Carbon sind der Umsatz und das bereinigte
EBITDA. Erganzt werden diese beiden Leistungsindikatoren durch den Free Cashflow und
die Kapitalrendite (ROCE), die wir als langfristigen Leistungsindikator ansehen. Die folgende
Ubersicht zeigt die Prognose fiir das Jahr 2023 fiir die wichtigsten Steuerungskennzahlen
des Konzerns:

Finanzielle Konzernziele

Mio. € Ist 2022 Prognose 2023Y

Umsatzerlose

EBITDA bereinigt
Kapitalrendite (ROCE egir)
Free Cashflow

1.135,9 Auf Vorjahresniveau
172,8 160 - 180
11,3% 10%-12%
67,8 Auf Vorjahresniveau

1) "Leicht" bezieht sich auf eine prozentuale Veranderung von bis zu 10%; "Deutlich" auf eine prozentuale Verdnderung
von mehr als 10%

Fiir das Jahr 2023 erwarten wir weiterhin volatile Energie- und Rohstoffpreise auf hohem
Niveau sowie deutlichere Lohnerhéhungen als in den vergangenen Jahren. Entsprechend
gehen wir im Vergleich zum Vorjahr von héheren Faktorkosten aus. Im Geschaftsjahr 2022
hatten wir Energiepreissicherungsgeschafte abgeschlossen, die die Produktionsfahigkeit
der SGL Carbon sicherten. Auch fiir das laufende Geschaftsjahr haben wir wieder einen
GroRteil unseres erwarteten Strom- und Gasbedarfs durch Sicherungsgeschafte abgesi-
chert. Ferner sind wir bei unserer Planung von ausreichender Verfiigbarkeit von Strom und
Gas in Europa und insbesondere in Deutschland ausgegangen.

Unsere Prognose impliziert, dass die Faktorkostensteigerungen zumindest teilweise durch
Preisinitiativen an die Kunden weitergegeben werden kdnnen. Den Ganzjahreseffekt aus
dem Auslaufen eines Liefervertrags mit einem groBen Automobilhersteller Ende Juni 2022
haben wir ebenfalls in unserer Umsatz- und Ergebnisprognose fiir das Geschaftsjahr 2023
bericksichtigt.

Basierend auf den dargelegten Annahmen und Entwicklungen erwarten wir fiir das Ge-
schéftsjahr 2023 einen Konzernumsatz auf Vorjahresniveau und ein bereinigtes EBITDA
zwischen 160 — 180 Mio. €. Unter Berlicksichtigung der Abschreibungen wird ein bereinig-
tes EBIT zwischen 100 — 120 Mio. € prognostiziert. Ferner gehen wir davon aus, dass der
Free Cashflow am Ende des Geschaftsjahres 2023 auf Vorjahresniveau liegen wird. Hin-
sichtlich der Kapitalrendite rechnen wir mit einem ROCE zwischen 10% und 12 %.

Entwicklung der Berichtssegmente

Segment KPI Ist 2022 Prognose 2023%
GS Umsatzerlose 512,2 leichte Verbesserung
EBITDA bereinigt 118,5 deutliche Verbesserung
PT Umsatzerlose 106,3 leichte Verbesserung
EBITDA bereinigt 9,9 deutliche Verbesserung
leichte
CF Umsatzerlose 347,2 Verschlechterung
leichte
EBITDA bereinigt 43,2 Verschlechterung
CS Umsatzerlose 153,1 konstant
deutliche
EBITDA bereinigt 20,0 Verschlechterung
Corporate EBITDA bereinigt -18,8 konstant

1) "Leicht" bezieht sich auf eine prozentuale Veranderung von bis zu 10%; "Deutlich" auf eine prozentuale Veranderung
von mehr als 10%

Unsere vier Geschéftsbereiche beliefern Kunden in verschiedenen Marktsegmenten. Daher
kann die Umsatz- und Ergebnisentwicklung der einzelnen Geschaftsbereiche unterschied-
lich verlaufen. Fir den Geschaftsbereich Graphite Solutions (GS) erwarten wir einen wei-
teren Anstieg der Nachfrage auch im Jahr 2023, insbesondere von unseren Kunden aus der
Halbleiterindustrie. Aber auch fir die anderen Marktsegmente der GS gehen wir in 2023
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von einem hoheren Bedarf an Graphitprodukten aus. Entsprechend erwarten wir fir die
GS fir 2023 einen leichten Umsatzanstieg. Basierend auf der hohen Auslastung der Pro-
duktionskapazitaten, verbunden mit einer Verschiebung des Produktmixes hin zu margen-
starkeren Produkten, gehen wir von einer deutlichen Verbesserung des bereinigten EBITDA
und damit auch der bereinigten EBITDA-Marge im Vergleich zum Vorjahr aus.

Kunden des Geschéftsbereichs Process Technology (PT) kommen tiberwiegend aus der che-
mischen Industrie, fiir die wir in 2023 eher von einer verhaltenen Entwicklung ausgehen.
Aufgrund des hohen Auftragsbestands zu Beginn des Geschéftsjahres 2023 sowie unserer
breiten regionalen Prasenz in Europa, Nordamerika und Asien, gehen wir jedoch von einer
leichten Verbesserung des Umsatzes und einer deutlichen Verbesserung der Ertragsent-
wicklung (bereinigtes EBITDA) dieses Geschéftsbereichs aus.

Fiir den Geschaftsbereich Carbon Fibers (CF) erwarten wir fir das Geschaftsjahr 2023 die
grofSten Veranderungen. Erstmalig kommt der Ganzjahreseffekt des Ende Juni 2022 ausge-
laufenen Liefervertrags mit einem groRen Automobilkunden zum Tragen. Insofern gehen
wir davon aus, dass der dadurch verursachte Umsatzriickgang nicht vollstandig durch Um-
satze aus anderen Marktsegmenten, insbesondere mit Kunden aus der Windenergie kom-
pensiert werden kann. Entsprechend prognostizieren wir fir die CF einen leichten Umsatz-
riickgang im Geschéftsjahr 2023. Da die kompensierenden Kundenauftrdge nicht das glei-
che Margenniveau wie der ausgelaufene Automobilvertrag aufweisen, erwarten wir fir die
CF korrespondierend eine leichte Verschlechterung des bereinigten EBITDA. Hinzu kommt,
dass das abgelaufene Jahr 2022 durch einen positiven Markteffekt beglinstigt wurde, der
sich erwartungsgemaR in 2023 nicht wiederholen wird. So mussten aufgrund der hohen
Energiepreise einige Mitbewerber ihre Produktionskapazitaten reduzieren oder gar voll-
standig einstellen, wahrend die CF durch die getatigten Energiepreissicherungen das ge-
samte Jahr 2022 weiter produzieren und somit Kunden ohne Einschrankungen beliefern
konnte.

Basierend auf der bestehenden Auftragslage erwarten wir fiir den Geschéftsbereich
Composite Solutions (CS) stabile Umsatze. Das bereinigte EBITDA der CS wurde im abge-
laufenen Geschaftsjahr 2022 durch projektbezogene einmalige Sonderzahlungen in Hohe
von 3,7 Mio. € positiv beeinflusst. Da sich dieser Effekt nicht wiederholen wird, gehen wir
flir 2023 von einer deutlichen Verschlechterung des bereinigten EBITDA im Vergleich zum
Vorjahr aus.

Der Umsatz des nicht operativen Geschaftsbereichs Corporate enthalt Mieteinnahmen und
Umsatze aus Dienstleistungen an Dritte sowie die Sach- und Personalaufwendungen aus
den administrativen Bereichen (Zentralfunktionen). Fir das Geschéftsjahr 2023 gehen wir
von einem nahezu konstanten bereinigten EBITDA im Vergleich zum Vorjahr aus.

Investitionen auf Hohe der Abschreibungen, positiver Free Cashflow

In den letzten beiden Geschaftsjahren bestimmte die Hohe der Abschreibungen das maxi-
male Investitionsvolumen. Aufgrund der positiven Cashflow-Entwicklung der letzten bei-
den Jahre, aber auch basierend auf den Wachstumschancen in unseren Fokusmarkten,
gehen wir davon aus, dass das Investitionsvolumen in 2023 {iber dem der Vorjahre liegen
wird. Schwerpunkt unserer Investitionstatigkeit wird dabei im Ausbau der Produktionska-
pazitaten fiir essenzielle Komponenten aus Spezialgraphit fiir die Halbleiterindustrie liegen.
Des Weiteren werden wir weiter in den Aufbau von Anlagen zur Nutzung von erneuerbarer
Energie und der Substitution von Gas als Energietrager investieren.

Die Strategie der operativen Geschéaftseinheiten bestimmt den Finanzierungsbedarf des
Konzerns. Dieser wird jahrlich anhand der neuen Planungen tberpriift und angepasst. Un-
ter Fortfiihrung eines konsequenten Liquiditdtsmanagements wollen wir trotz eines erwar-
teten leichten Anstiegs des Working Capital auch im Geschaftsjahr 2023 wieder einen
positiven Free Cashflow auf Vorjahresniveau erzielen. Wir halten auch weiterhin an der
Strategie fest, nicht betriebsnotwendige Vermogensgegenstande wie Grundstiicke zu ver-
duBern, was sich ebenfalls positiv auf den Cashflow des Konzerns auswirken kdnnte.

Dividendenentwicklung

Auch wenn sich die positive Umsatz- und Ertragsentwicklung der operativen Tochtergesell-
schaften auf die Muttergesellschaft SGL Carbon SE auswirkt, ist aktuell —insbesondere we-
gen der Bilanzverluste der letzten Jahre in H6he von insgesamt 670,1 Mio. € in der SGL
Carbon SE -eine Dividendenfahigkeit nicht gegeben. Mit weiterem Wachstum wird unser
Unternehmen nachhaltig profitabler arbeiten. Erst dann wird die Zahlung einer Dividende
moglich sein.
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Angaben nach § 289a und § 315a HGB

Zu der nach §289a und §315a HGB geforderten Berichterstattung geben wir die folgende
Ubersicht:

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Die Gesellschaft hatte zum 31.Dezember 2022 ein Grundkapital in Hoéhe von
313.194.183,68 €, eingeteilt in 122.341.478 auf den Inhaber lautende Stlickaktien, mit ei-
nem pro Aktie anteiligen Betrag in Hohe von 2,56 € am Grundkapital (siehe Anhang Textzif-
fer 21).

Beschriankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen

Die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft sind wahrend ihrer Vorstandszugeharigkeit
verpflichtet, eine feste Stlickzahl an Aktien der SGL Carbon SE dauerhaft zu halten; der Vor-
standsvorsitzende wertmaRig in Hohe eines festen Jahresgehalts, der Finanzvorstand in
Hohe von 85 % eines festen Jahresgehalts. Dariiber hinaus bestehen keine Beschrankungen
beziiglich der Stimmrechte oder der Ubertragung von Aktien. Unbenommen sind allerdings
zwingende gesetzliche Vorgaben, insbesondere nach § 71b AktG, die das Stimmrecht fiir
eigene Aktien der Gesellschaft ausschlieen, sowie der Stimmrechtsausschluss in Fallen
von Interessenkonflikten nach §136 Abs. 1 AktG.

Direkte oder indirekte Beteiligung am Kapital

Eine direkte oder indirekte Beteiligung am Kapital, die 10% der Stimmrechte liberschreitet,
ist dem Unternehmen wie folgt mitgeteilt worden: (i) seitens der SKion GmbH, Bad Hom-
burg, durch Stimmrechtsmitteilungen bzw. Mitteilungen von Eigengeschaften mit einer Be-
teiligung zum Jahresultimo 2022 von rund 28,55%, und (ii) seitens der Bayerischen
Motoren Werke Aktiengesellschaft (BMW AG), Miinchen, zuletzt durch Mitteilung im Zu-
sammenhang mit der Kapitalerhéhung 2016 mit einer Beteiligung zu diesem Zeitpunkt von
rund 18,26 %. Der Stimmrechtsanteil der SKion GmbH ist Frau Dr. h.c. Susanne Klatten,
Deutschland, zuzurechnen, die damit indirekt zum Jahresultimo 2022 einen Stimmrechts-
anteil von rund 28,55 % an der SGL Carbon SE hilt.

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, sind nicht vorgesehen.

Art der Stimmrechtskontrolle im Fall von Arbeitnehmerbeteiligungen

Stimmrechtskontrollen fur Arbeitnehmer, die am Grundkapital der Gesellschaft beteiligt
sind, bestehen nicht.

Gesetzliche Vorschriften und Satzungsbestimmungen Uber die Ernennung und
Abberufung von Vorstandsmitgliedern und tber Satzungsanderungen

Fiir die Bestellung und die Abberufung der Mitglieder des Vorstands gelten die gesetzlichen
Bestimmungen in Artikel 39 SE-Verordnung, § 16 SE-Ausfiihrungsgesetz und §§ 84, 85 AktG
sowie §6 der Satzung der Gesellschaft. Danach werden die Mitglieder des Vorstands vom
Aufsichtsrat bestellt und abberufen. Die Mitglieder des Vorstands werden fiir einen Zeit-
raum von hochstens fiinf Jahren bestellt, wobei Wiederbestellungen zulassig sind. Der Auf-
sichtsrat kann ein Vorstandsmitglied abberufen, wenn ein wichtiger Grund fir die
Abberufung besteht. Wichtige Griinde sind insbesondere eine grobe Verletzung der Vor-
standspflichten und die Entziehung des Vertrauens durch die Hauptversammlung. Uber die
Bestellung und Abberufung entscheidet der Aufsichtsrat nach eigenem pflichtgemalRen Er-
messen.

Uber Anderungen der Satzung beschlieRt die Hauptversammlung. Solche Beschliisse be-
diirfen gemal § 17 Abs. 4 der Satzung der einfachen Mehrheit der bei der Beschlussfassung
abgegebenen Stimmen, sofern mindestens die Halfte des Grundkapitals vertreten ist; dies
gilt nicht, sofern eine hohere Mehrheit, einschlieRlich einer héheren Kapitalmehrheit, ge-
setzlich zwingend vorgeschrieben ist.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und zum Riickkauf von Aktien

Der Vorstand ist befugt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats neue Aktien aus genehmigtem
bzw. bedingtem Kapital auszugeben (siehe § 3 der Satzung und auch Anhang Textziffer 21).

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots stehen

Zum 31. Dezember 2022 hatte die Gesellschaft zwei Wandelanleihen, fallig 2023 bzw. 2027,
emittiert. Beide Wandelanleihen sehen vor, dass bei einem Kontrollwechsel die Anleihe-
glaubiger das Recht haben, die Riickzahlung noch ausstehender Schuldverschreibungen
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zum Nennbetrag (zuziglich bis dahin noch aufgelaufener Zinsen) zu einem Stichtag zu er-
klaren, der von der Gesellschaft festzulegen ist und der nicht weniger als 40 und nicht mehr
als 60 Kalendertage nach der Veroffentlichung des Kontrollwechsels liegt. Daneben ist
ebenfalls eine Wandlung der Schuldverschreibungen in Aktien moéglich, bei der zeitlich ge-
stuft beziiglich der Restlaufzeit der betreffenden Wandelanleihe ein fiir den Anleiheglaubi-
ger verbessertes Wandlungsverhaltnis Anwendung findet. Ein Kontrollwechsel liegt bei
beiden Wandelanleihen vor, wenn eine oder mehrere Personen die Kontrolle Gber die Ge-
sellschaft erwerben, wobei Kontrolle das direkte oder indirekte Eigentum von mehr als 30%
der stimmberechtigten Aktien bezeichnet. Zudem findet bei beiden Wandelanleihen bei
einem &ffentlichen Ubernahmeangebot das verbesserte Wandlungsverhiltnis schon dann
Anwendung, wenn die Annahmequote des Ubernahmeangebots zum Ende der Annahme-
frist die Kontrollschwelle von 30% der stimmberechtigten Aktien lGberschreitet, eine etwa-
ige dariiber hinausgehende Mindestannahmeschwelle des Angebots zu diesem Zeitpunkt
ebenfalls erreicht wurde und auch keine weiteren Angebotsbedingungen mehr offen sind
(mit Ausnahme von Bedingungen, die rechtlich zulassigerweise auch nach Ablauf der An-
nahmefrist eintreten dirfen).

Die von der Gesellschaft 2019 emittierte Unternehmensanleihe Gber 250 Mio. €, fillig
2024, berechtigt die Investoren, die vorzeitige Riickzahlung ihrer Schuldverschreibungen
gegen Zahlung von 101 % des Nennbetrags (einschlieBlich eines etwaigen steuerlichen Ab-
zugs von diesem vorzeitigen Riickzahlungsbetrag) sowie der bis zum Riickzahlungstag auf-
gelaufenen Zinsen zu verlangen, wenn (a) eine Person (mit Ausnahme von Frau Dr. h.c.
Klatten, der BMW AG und diesen zuzurechnenden Personen) direkt oder indirekt mehr als
35% der stimmberechtigten Anteile der SGL Carbon SE erlangt, (b) das ganze oder anna-
hernd ganze Vermogen der SGL Carbon SE und ihrer Konzerngesellschaften an eine Person
(mit Ausnahme von Frau Dr. h.c. Klatten, der BMW AG und diesen zuzurechnenden Perso-
nen) Ubertragen wird, oder (c) die Aktien der SGL Carbon SE nicht mehr an der Frankfurter
Wertpapierborse oder einem anderen europaischen regulierten Markt gelistet sind.

Entschadigungsvereinbarungen mit dem Vorstand und Arbeitnehmern im Fall
eines Ubernahmeangebots

Entschadigungsvereinbarungen mit dem Vorstand und Arbeitnehmern im Fall eines Uber-
nahmeangebots bestehen nicht.
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Erklarung zur Unternehmensfuhrung, Corporate
Governance- und Compliance-Bericht ngeprify

Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat einer borsennotierten europaischen Aktiengesellschaft (Societas
Europaea) mit Sitz in Deutschland sind nach Art. 9 Abs. 1 (c)(ii) SE-VO i. V. m. §161 AktG
verpflichtet, zumindest einmal jahrlich zu erklaren, ob dem Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (DCGK) entsprochen wurde und wird. Dariiber hinaus ist zu begriinden, wel-
che Empfehlungen des Kodex nicht angewendet wurden oder werden. Vorstand und
Aufsichtsrat der SGL Carbon SE haben seit dem Jahr 2002 regelméaRig Entsprechenserkla-
rungen abgegeben und veroffentlicht. Jede Entsprechenserklarung wird fir die Dauer von
finf Jahren auf der Internetseite der Gesellschaft (www.sglcarbon.com, dort unter “Unter-
nehmen/Corporate Governance”) der Offentlichkeit zuginglich gemacht. Die jiingste Ent-
sprechenserkldrung wurde im September 2022 abgegeben und veréffentlicht:

Vorstand und Aufsichtsrat der SGL Carbon SE erkldren:

1. Die letzte Entsprechenserklarung der Gesellschaft wurde am 25. November 2021
abgegeben. Seit diesem Tag hat die SGL Carbon SE den vom Bundesministerium
der Justiz und flr Verbraucherschutz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers be-
kannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corpo-
rate Governance Kodex“ in der Fassung vom 16.Dezember 2019
(Bekanntmachung vom 20. Marz 2020, ,Kodex 2019“) bis zur Bekanntmachung
der nachfolgenden Fassung des Deutschen Corporate Governance Kodex am
27.Juni 2022 mit Ausnahme der folgenden Abweichungen entsprochen:

m Hinsichtlich der Empfehlung B.3 des Kodex 2019, nach der die Erstbestellung von
Vorstandsmitgliedern fiir [angstens drei Jahre erfolgen soll. Die Gesellschaft hat im
Rahmen ihrer personellen Neuaufstellung im Jahr 2020 zwei neue Vorstandsmit-
glieder fiir eine Amtszeit von jeweils finf Jahren bestellt. Diese Entscheidung
wurde im Interesse einer stabilen Leitungsstruktur mit personeller Kontinuitat fiir
die anstehenden Aufgaben des Unternehmens getroffen und wird auch angesichts
der Qualifikation der Kandidaten vom Aufsichtsrat flir sachgerecht erachtet.

m Hinsichtlich Empfehlung C. 10 Satz 1 des Kodex 2019, nach der die Aufsichtsrats-
vorsitzende und die Vorsitzende des mit der Vergiitung befassten Ausschusses un-
abhangig von der Gesellschaft und vom Vorstand sein sollen. Beide Positionen
nimmt Frau Dr. h.c. Klatten wahr, die mittelbar wesentliche Anteilseignerin der Ge-
sellschaft ist. Die aktuelle Besetzung des Vorsitzes im Aufsichtsrat und im Perso-
nalausschuss wird von der Gesellschaft fiir angemessen erachtet. Frau Dr. h.c.
Klatten wird fiir beide Positionen als besonders geeignet angesehen und zudem
wird durch die weiteren Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseignerseite, die in ihrer
Mehrzahl unabhangig sind, nach Einschatzung der Gesellschaft eine ausreichende
Balance im Gremium sichergestellt.

m Hinsichtlich Empfehlung D.8 des Kodex 2019, nach der im Bericht des Aufsichtsrats
angegeben werden soll, an wie vielen Sitzungen des Aufsichtsrats und der Aus-
schiisse die einzelnen Mitglieder jeweils teilgenommen haben. In den letzten Jah-
ren lag die Teilnahmequote, wie jeweils im Bericht des Aufsichtsrats dargestellt, in
den Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse jeweils tiber 90%, so dass
die Gesellschaft, jedenfalls soweit sich kiinftig die Teilnahmequote nicht maRgeb-
lich reduziert, eine konsolidierte Darstellung der Teilnahmequoten fir ausreichend
halt.

Die "Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" legte am
28. April 2022 (Bekanntmachung im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am
27.Juni 2022, ,Kodex“) eine neue Fassung des Deutschen Corporate Governance
Kodex vor. Die SGL Carbon SE hat den Empfehlungen dieser neuen Kodex-Fassung
ab ihrer Bekanntmachung am 27. Juni 2022 entsprochen und wird diesen auch in
Zukunft entsprechen, jeweils mit Ausnahme der folgenden Abweichungen:

m Hinsichtlich der Empfehlung B.3 des Kodex, nach der die Erstbestellung von Vor-
standsmitgliedern fiir langstens drei Jahre erfolgen soll. Die Gesellschaft hat im
Rahmen ihrer personellen Neuaufstellung im Jahr 2020 zwei neue Vorstandsmit-
glieder fiir eine Amtszeit von jeweils funf Jahren bestellt. Diese Entscheidung
wurde im Interesse einer stabilen Leitungsstruktur mit personeller Kontinuitat fiir
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die anstehenden Aufgaben des Unternehmens getroffen und wird auch angesichts
der Qualifikation der Kandidaten vom Aufsichtsrat fir sachgerecht erachtet.

= Hinsichtlich Empfehlung C. 10 Satz 1 des Kodex, nach der die Aufsichtsratsvorsit-
zende und die Vorsitzende des mit der Vergilitung befassten Ausschusses unabhan-
gig von der Gesellschaft und vom Vorstand sein sollen. Beide Positionen nimmt
Frau Dr. h.c. Klatten wahr, die mittelbar wesentliche Anteilseignerin der Gesell-
schaft ist. Die aktuelle Besetzung des Vorsitzes im Aufsichtsrat und im Personal-
ausschuss wird von der Gesellschaft fir angemessen erachtet. Frau Dr. h.c. Klatten
wird fiir beide Positionen als besonders geeignet angesehen und zudem wird
durch die weiteren Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseignerseite, die in ihrer
Mehrzahl unabhangig sind, nach Einschédtzung der Gesellschaft eine ausreichende
Balance im Gremium sichergestellt.

Die Corporate Governance-Grundsatze der SGL Carbon SE erfiillen darliber hinaus tiberwie-
gend die nicht obligatorischen Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Wiesbaden, 7. September 2022

Fiir den Aufsichtsrat
gez. Dr. h.c. Susanne Klatten (Vorsitzende des Aufsichtsrats der SGL Carbon SE)

Fiir den Vorstand
gez. Dr. Torsten Derr (Vorsitzender des Vorstands der SGL Carbon SE)

Zusammensetzung und Arbeitsweise des Vorstands

Die Unternehmensfiihrung der SGL Carbon SE als bérsennotierter Europaischer Gesell-
schaft (SE) mit Sitz in Deutschland wird malRgeblich durch die Verordnung EG
Nr. 2157/2001 des Rates vom 8. Oktober 2001 tiber das Statut der Europdischen Gesell-
schaft (SE-VO), das deutsche SE-Ausfiihrungsgesetz, die Vereinbarung iiber die Beteiligung
der Arbeitnehmer in der SGL Carbon SE sowie das deutsche Aktiengesetz (AktG), die Anre-
gungen und Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex und die Satzung
der SGL Carbon SE bestimmt.

Gemall Art. 38 SE-VO i. V. m. §5 der Satzung der SGL Carbon SE unterliegt die SGL Car-
bon SE dem dualistischen System. Dieses ist durch eine personelle Trennung zwischen dem
Leitungsorgan (Vorstand) als Geschéftsleitungs- und Geschéftsfiihrungsorgan und dem
Aufsichtsorgan (Aufsichtsrat) als Uberwachungsorgan gekennzeichnet. Vorstand und Auf-
sichtsrat der SGL Carbon SE arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zusammen. Ge-
meinsames Ziel ist die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts.

Der Vorstand der SGL Carbon SE besteht gemal} der Satzung des Unternehmens aus meh-
reren Mitgliedern, deren Zahl der Aufsichtsrat bestimmt. Zum 31. Dezember 2022 bestand
der Vorstand aus zwei Mitgliedern, Ausschiisse des Vorstands wurden demgemafR nicht ge-
bildet.

Der Vorstand leitet die SGL Carbon SE und den SGL Carbon Konzern in eigener Verantwor-
tung im Unternehmensinteresse. Dabei gilt der Grundsatz der Gesamtverantwortung, d. h.
die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fiir die Geschaftsfiih-
rung; jedem Vorstandsmitglied ist jedoch die Zustandigkeit fir bestimmte Ressorts zuge-
wiesen. Nahere Angaben zu den einzelnen Vorstandsmitgliedern und deren Ressort-
zustandigkeiten finden sich auf der Internetseite der Gesellschaft (www.sglcarbon.com,
dort unter ,Unternehmen/Uber uns/Vorstand“). Bestimmte, vom Gesamtvorstand festge-
legte Angelegenheiten werden gleichwohl im Gesamtvorstand behandelt und bediirfen sei-
ner Zustimmung. Der Vorstandsvorsitzende koordiniert die Arbeit der Vorstandsmitglieder.

Der Vorstand entwickelt die Gesellschafts- und Konzernstrategie und sorgt in Abstimmung
mit dem Aufsichtsrat fiir deren Umsetzung. In der Unternehmensstrategie und -planung
werden dabei neben den langfristigen wirtschaftlichen Zielen auch 6kologische und soziale
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Ziele angemessen bertlicksichtigt. Zu den Aufgaben des Vorstands zahlt weiter die Steue-
rung und Uberwachung der operativen Tatigkeit sowie die Einrichtung und Uberwachung
eines angemessenen und effektiven Kontroll- und Risiko-Management-Systems. Der Vor-
stand sorgt fiir die Einhaltung von Rechtsvorschriften, behordlichen Regelungen und inter-
nen Richtlinien und wirkt darauf hin, dass sie auch von Konzernunternehmen beachtet
werden. Der Vorstand stellt die Zwischenfinanzberichte des Unternehmens, den Jahresab-
schluss der SGL Carbon SE, den Konzernabschluss, die Lageberichte der SGL Carbon SE und
des SGL Carbon Konzerns sowie den fiir den SGL Carbon Konzern gesonderten nichtfinan-
ziellen Bericht auf.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend Utber alle fiir
die Gesellschaft und den Konzern relevanten Fragen insbesondere der Strategie, der Pla-
nung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compli-
ance. Der Vorstand geht in diesem Zusammenhang auf Abweichungen des
Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Plinen und Zielen ein. Uber wichtige Ereignisse
mit wesentlicher Bedeutung fiir das Unternehmen wird die Aufsichtsratsvorsitzende durch
den Vorstand unverziglich informiert und wird die Aufsichtsratsvorsitzende anschliefend
den Aufsichtsrat unterrichten und bei Bedarf eine Aufsichtsratssitzung einberufen.

Zusammensetzung und Arbeitsweise des Aufsichtsrats und seiner
Ausschiisse

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der SGL Carbon SE besteht nach MaRgabe von §8 Abs. 1 der Satzung aus
acht Mitgliedern und ist jeweils zur Halfte mit Vertretern der Anteilseigner und Vertretern
der Arbeitnehmer besetzt. Die Mitglieder der Anteilseignerseite werden von der Hauptver-
sammlung der SGL Carbon SE bestellt, die Vertreter der Arbeitnehmerseite nach Maligabe
der Vereinbarung der Gesellschaft mit den Arbeitnehmern tGber die Mitbestimmung in der
Gesellschaft durch den SE-Betriebsrat. Der Aufsichtsrat wahlt aus seiner Mitte einen Auf-
sichtsratsvorsitzenden sowie jeweils einen stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden aus
den Vertretern der Anteilseigner und den Vertretern der Arbeitnehmer. Sind Beschlisse
mit einfacher Mehrheit zu fassen, so gibt bei Stimmengleichheit die Stimme des Aufsichts-
ratsvorsitzenden und bei dessen Nichtteilnahme an der Beschlussfassung die Stimme des

Stellvertreters den Ausschlag, der als Vertreter der Anteilseigner in den Aufsichtsrat be-
stellt wurde. Darliber hinaus koordiniert die Aufsichtsratsvorsitzende die Arbeit im Auf-
sichtsrat und nimmt die Belange des Aufsichtsrats nach aullen wahr.

Der Aufsichtsrat berdt und tberwacht den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens;
dies umfasst auch die Beratung und Uberwachung in Nachhaltigkeitsfragen. Er bestellt und
entldsst die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft, beschliet das Verglitungssystem
flr Vorstandsmitglieder und setzt deren individuelle Verglitung fest. Das Verglitungssystem
flr den Vorstand sowie dessen Billigung durch die Hauptversammlung ist auf der Internet-
seite der Gesellschaft zuganglich (www.sglcarbon.com, dort unter ,,Unternehmen/Corpo-
rate Governance”). In regelmaRigen Abstanden ldsst sich der Aufsichtsrat vom Vorstand
Uber die Strategie, die Unternehmensplanung, die Umsatzentwicklung, die Rentabilitat, die
Geschaftsentwicklung, Nachhaltigkeitsfragen und die Lage des Unternehmens sowie tiber
das interne Kontrollsystem, das Risikomanagementsystem und das Compliance-Manage-
ment-System berichten. Er wird unmittelbar in Entscheidungen eingebunden, die fiir die
SGL Carbon SE und den Konzern von grundlegender Bedeutung sind; dazu zdhlen die Auf-
nahme neuer oder die Aufgabe bestehender Geschaftsfelder oder die Emission von Anlei-
hen. Die Satzung der SGL Carbon SE enthalt in § 11 einen Katalog von Geschéften, fiir deren
Vornahme der Vorstand der Zustimmung des Aufsichtsrats bedarf (die Satzung der SGL Car-
bon SE ist zugdnglich auf der Internetseite der Gesellschaft (www.sglcarbon.com, dort un-
ter ,Unternehmen/Corporate Governance”)). Uberdies bediirfen von Gesetzes wegen
Geschéafte mit nahestehenden Personen unter gewissen Umstanden der vorherigen Zu-
stimmung des Aufsichtsrats bzw. des Prufungsausschusses. SchlieBlich obliegt dem Auf-
sichtsrat die Prifung des Jahresabschlusses und Lageberichts der SGL Carbon SE, des
Konzernabschlusses und -lageberichts sowie des Vorschlags zur Verwendung des Bilanzge-
winns. Die Tatigkeit des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2022 wird im ,,Bericht des Aufsichts-
rats” erlautert (siehe Seite 7).

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung gegeben, die neben seinen Aufgaben und
Zustandigkeiten insbesondere auch die Einberufung und Vorbereitung seiner Sitzungen so-
wie seine Beschlussfassung regelt. Die Geschaftsordnung ist auf der Internetseite der Ge-
sellschaft (www.sglcarbon.com, dort unter ,Unternehmen/Corporate Governance®)
verfugbar.
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Ziele des Aufsichtsrats hinsichtlich seiner Zusammensetzung

Entsprechend der Vorgabe des Deutschen Corporate Governance Kodex hat der Aufsichts-
rat Ziele flir seine Zusammensetzung beschlossen und ein Kompetenzprofil fiir das Gesamt-
gremium erarbeitet. Nach seiner Zielsetzung ist der Aufsichtsrat so zusammenzusetzen,
dass seine Mitglieder insgesamt Giber die zur ordnungsgemalRen Wahrnehmung der Aufga-
ben des Aufsichtsrats erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen
verflgen. Die Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder betragt 72 Jahre. Ein Mitglied des
Aufsichtsrats soll des Weiteren mit Ablauf seiner dritten Amtszeit im Aufsichtsrat im Regel-
fall nicht mehr als Kandidat fir den Aufsichtsrat vorgeschlagen werden. Amtszeiten auf-
grund einer gerichtlichen Bestellung in den Aufsichtsrat blieben unbericksichtigt. Soweit
ein Aufsichtsratsmitglied an der Gesellschaft im Sinne des DCGK wesentlich beteiligt ist,
einen solchen wesentlichen Aktionar der Gesellschaft kontrolliert oder als Reprasentant
eines wesentlichen Aktionars agiert, liegt eine grundsatzliche Ausnahme von der vorge-
nannten Regel vor und es gilt insoweit keine zeitliche Beschrankung. Jedes Aufsichtsrats-
mitglied achtet zudem darauf, dass ihm fiir die Wahrnehmung seiner Mandate genligend
Zeit zur Verfligung steht.

Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats missen in der Lage sein, ihr Amt ordnungsgemaf}
wahrzunehmen. Zur sachgerechten Wahrnehmung der Aufgaben im Zusammenhang mit
der Rechnungslegung der Gesellschaft sollen mindestens zwei Mitglieder des Aufsichtsrats
Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen auf den Gebieten der Rechnungslegung sowie
der Abschlussprifung verfigen, einschlieRlich der Nachhaltigkeitsberichterstattung (Finan-
cial Expert); aktuell ist dies mit Frau Neumann und Herrn Denoke ausweislich deren Aus-
bildung und beruflichem Werdegang der Fall — u. a. besitzt Frau Neumann als ausgebildete
Wirtschaftspriferin und friihere Partnerin einer Wirtschaftspriifungsgesellschaft die erfor-
derlichen Kenntnisse und Erfahrungen auf dem Gebiet der Abschlussprifung sowie auf
dem Gebiet der Rechnungslegung und hat Herr Denoke als langjahriger Finanzvorstand ei-
nes grolRen boérsennotierten Unternehmens ebenfalls die erforderlichen Kenntnisse und Er-
fahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontroll-
und Risikomanagementsystemen sowie auch Kenntnisse und Erfahrungen auf dem Gebiet
der Abschlusspriifung. Weiter soll mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats tiber maRgeb-
liche berufliche Erfahrungen und industrielle Expertise in Geschaftsfeldern bzw. in wesent-
lichen Kundenindustrien des SGL Carbon Konzerns verfiigen. Daneben soll mindestens je
ein Mitglied ausgepragte berufliche Erfahrung in den Bereichen Unternehmensfiihrung
und Unternehmensstrategie, Compliance und Risikomanagement, Innovationskompetenz

(einschlieRlich Digitalisierung) sowie in der Fiihrungskrafteentwicklung und im Personalbe-
reich besitzen. Uberdies soll im Aufsichtsrat Expertise zu den fiir das Unternehmen bedeut-
samen Nachhaltigkeitsfragen vorhanden sein. Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats soll
zudem der internationalen Tatigkeit des Unternehmens gerecht werden; mindestens ein
Mitglied des Aufsichtsrats soll aufgrund seiner Herkunft, Ausbildung oder beruflichen Ta-
tigkeit Uber besondere internationale Kenntnisse und Erfahrungen verfiigen.

Dem Aufsichtsrat soll ferner stets eine hinreichende Anzahl unabhangiger Mitglieder ange-
horen. Daher soll mindestens die Halfte der Mitglieder des Aufsichtsrats auf Anteilseigner-
seite unabhangig sein; aktuell ist dies der Fall, da Frau Neumann sowie die Herren Denoke
und Eichler nach Einschatzung des Aufsichtsrats als unabhangige Vertreter angesehen wer-
den und damit mehr als die Halfte der Anteilseignervertreter unabhangig sind. Im Hinblick
auf Herrn Eichler, der dem Aufsichtsrat seit 2010 angehort, gab es in den vergangenen Jah-
ren keinen Sachverhalt, bei dem ein konkreter Interessenskonflikt bei seiner Tatigkeit im
Aufsichtsrat vorlag. Zudem fehlt es aufgrund der verschiedenen Vorstandswechsel in der
Gesellschaft wahrend seiner Amtszeit an Anhaltspunkten fiir eine Beflirchtung, dass seine
Uberwachungstatigkeit durch eine langjahrige gemeinsame Arbeitsbeziehung mit den Vor-
standsmitgliedern tangiert sein konnte.

Im Hinblick auf eine angemessene Beteiligung von Frauen im Aufsichtsrat der Gesellschaft
verlangt Uberdies die fiir die SGL Carbon SE mafRgebliche Regelung, dass sich der Aufsichts-
rat der Gesellschaft zu mindestens 30% aus Frauen und zu mindestens 30 % aus Ménnern
zusammensetzt.

Die vorgenannten Ziele des Aufsichtsrats an seine Zusammensetzung und das Kompetenz-
profil flir das Gesamtgremium werden bei Vorschldagen zur Bestellung neuer Aufsichtsrats-
mitglieder berlicksichtigt und die Ausfiillung des Kompetenzprofils angestrebt. In seiner
aktuellen Zusammensetzung wird eine sachgerechte Besetzung des Aufsichtsrats vollum-
fanglich erreicht, neben Diversity- und Unabhangigkeitsgesichtspunkten auch in fachlicher
Hinsicht entsprechend den Zielen bzw. dem Kompetenzprofil des Aufsichtsrats wie nach-
folgend aufgefiihrt:
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Dr. h.c. Stett-  Zillig-
Klatten  Denoke Neumann Eichler Jodl berger hofen Cruz
Rechnungslegung /
Abschlusspriifung X X
SGL Geschiftsfelder /
Kundenindustrien X X X X X X X X
Strategie / Corporate
Governance / M&A X X X X
Compliance / Internes
Kontrollsystem und
Risikomanagement X X X
Innovation / Digitalisierung X X
Personal /
FUhrungskrafteentwicklung X X X X X X X
Nachhaltigkeitsthemen X X X X
Internationale
Geschéftserfahrung X X X X X

N&dhere Angaben zu den einzelnen Mitgliedern des Aufsichtsrats, einschlielich der Dauer
ihrer Zugehorigkeit zum Organ, finden sich auf der Internetseite der Gesellschaft
(www.sglcarbon.com, dort unter ,Unternehmen/Uber uns/Aufsichtsrat”).

Regeln bei méglichen Interessenkonflikten

Aufsichtsratsmitglieder missen Interessenkonflikte der Vorsitzenden des Aufsichtsrats ge-
geniliber offenlegen. Dies umfasst sowohl konkret auftretende Interessenkonflikte als auch
hinreichend wahrscheinliche potenzielle Interessenkonflikte. Wesentliche und nicht nur
voribergehende Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds sollen zur
Beendigung des Mandats fiihren. Geschafte mit nahestehenden Personen werden vom
Aufsichtsrat bzw. dem Priifungsausschuss nach den gesetzlichen Vorgaben tberpriift und
gebilligt. Darliber hinaus priift der Priifungsausschuss, ob es bei Geschaften zwischen SGL
Carbon Konzernunternehmen und Aufsichtsratsmitgliedern, diesen nahestehenden Perso-
nen oder Unternehmen sowie Aktiondren mit einer Beteiligung an der SGL Carbon SE von
mehr als 5% der Stimmrechte Anhaltspunkte flir unzuldssige Einflussnahmen gab. Im Be-
richtszeitraum wurden seitens der Aufsichtsrats- bzw. Vorstandsmitglieder keine Interes-
senkonflikte angezeigt, die dem Aufsichtsrat gegeniliber unverziiglich offenzulegen

gewesen waren. Im Berichtszeitraum bestanden auch keine Berater- oder sonstige Dienst-
leistungsvertrage zwischen den Mitgliedern des Aufsichtsrats und der Gesellschaft. Die Be-
ziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen sind im Konzernanhang unter
Textziffer 26 dargestellt.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat insgesamt drei standige Ausschisse, die im Einklang mit den Anforde-
rungen des Deutschen Corporate Governance Kodex, des Aktiengesetzes sowie der Satzung
der Gesellschaft und der Geschéaftsordnung fiir den Aufsichtsrat arbeiten. Im Einzelnen sind
dies:

Personalausschuss

Der Personalausschuss unter Leitung von Frau Dr. h.c. Klatten beradt den Aufsichtsrat vor
allem Uber die Regelung der rechtlichen Beziehung zwischen der Gesellschaft und ihren
aktuellen und ehemaligen Vorstandsmitgliedern. Er Gberprift die Vergltung der Vor-
standsmitglieder und unterbreitet dem Plenum Vorschlage zur abschlieBenden Entschei-
dung. Der Ausschuss bereitet dariiber hinaus Personalentscheidungen des Aufsichtsrats vor,
indem er Vorschlage zur Bestellung neuer und Abberufung amtierender Vorstandsmitglie-
der ausarbeitet. Weitere Mitglieder des Ausschusses sind Frau Neumann und Herr Jodl.

Nominierungsausschuss

Aufgabe des Nominierungsausschusses ist die Erarbeitung von Vorschlagen fiir die Wahl
der Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner durch die Hauptversammlung. Dem Aus-
schuss unter der Leitung von Frau Dr. h.c. Klatten gehoren alle Anteilseignervertreter des
Aufsichtsrats an, d.h. neben Frau Dr. h.c. Klatten noch Frau Neumann und die Herren
Denoke und Eichler.

Priifungsausschuss
Der Prufungsausschuss besteht aus vier Mitgliedern. Der Vorsitzende des Priifungsaus-

schusses ist Herr Denoke. Die weiteren Mitglieder sind Frau Neumann und die Herren Stett-
berger und Zillighofen. Der Ausschuss befasst sich unter anderem mit der Priifung der



119 SGL Carbon Geschéftsbericht 2022
Erklarung zur Unternehmensfiihrung, Corporate Governance- und Compliance-Bericht (ungepriift)

Rechnungslegung, der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, dem Risikomanage-
ment, der Compliance, dem internen Kontroll- und Revisionssystem sowie der Priifung von
Geschaften des Konzerns mit nahestehenden Personen. Insbesondere ist er zustandig fiir
die Vorpriifung des Jahresabschlusses der SGL Carbon SE und des Konzernabschlusses der
SGL Carbon, des Lage- und Konzernlageberichts (einschlieRlich des gesonderten nichtfinan-
ziellen Berichts) sowie des Vorschlags fir die Gewinnverwendung.

Ein weiterer Aufgabenbereich des Ausschusses ist die Beziehung der Gesellschaft zum Ab-
schlussprifer. In diesem Zusammenhang bereitet er vor allem den Vorschlag des Aufsichts-
rats an die Hauptversammlung zur Wahl des Abschlusspriifers vor. Von zentraler Bedeutung
sind dabei einerseits die Qualifikation und andererseits die Sicherstellung der Unabhangig-
keit des Prifers. AuRerdem legt der Ausschuss mit dem Abschlusspriifer Prifungsschwer-
punkte fest, diskutiert mit ihm die Prifungsstrategie und Prifungsplanung, vereinbart das
Priifungshonorar, bereitet die Erteilung des Prifungsauftrags vor und priift vorab die Man-
datierung von Nichtprifungsleistungen durch den Abschlussprifer.

Neben diesen drei standigen Ausschiissen kann der Aufsichtsrat bei Bedarf temporéare pro-
jektbezogene Ausschiisse bilden.

Effizienzpriifung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat beurteilt regelmaRig die Wirksamkeit und Effektivitat seiner Arbeit und die
seiner Ausschisse. So hatte der Aufsichtsrat Ende 2019 eine Selbstbeurteilung durchge-
fihrt. In einem umfangreichen Fragebogen konnten die Mitglieder des Aufsichtsrats zu ver-
schiedenen Themenkomplexen wie der Zusammenarbeit im Aufsichtsrat und mit dem
Vorstand sowie zur Arbeit in den Ausschissen ihre Einschatzung der bisherigen Praxis und
Vorschlage zur Optimierung abgeben. Die Ergebnisse wurden von einem Notar ausgewer-
tet, anonymisiert aufbereitet und anschlieBend im Aufsichtsrat besprochen. Die Mitglieder
des Aufsichtsrats haben die Zusammenarbeit im Aufsichtsrat im Gesamtergebnis als positiv
bewertet. In gleicher Weise wurde Ende 2022 eine erneute Effizienzprifung im Aufsichtsrat
durchgefihrt, die derzeit ausgewertet wird und in der Aufsichtsratssitzung im Marz 2023
vom Aufsichtsrat besprochen werden soll.

Praktiken der Unternehmensfiihrung
SGL Carbon Verhaltenskodex

Der SGL Carbon Verhaltenskodex (Code of Conduct) unterstreicht die Verpflichtung der SGL
Carbon und ihrer Mitarbeiter zu verantwortungsvollem, rechtmaRigem und integrem Han-
deln und spiegelt die gemeinsamen Werte des Konzerns, seine Unternehmenskultur und
sein angestrebtes Verhalten im Geschaftsleben wider. Ein wesentlicher Faktor fiir den
nachhaltigen Unternehmenserfolg der SGL Carbon ist der von Verantwortung gepragte, an-
gemessene Umgang mit allen Personen, mit denen das Unternehmen in geschaftlichen Be-
ziehungen steht — den Mitarbeitern, Kunden, Aktionaren, Regierungsbehorden sowie der
Offentlichkeit. Der Verhaltenskodex soll maRgeblich dazu beitragen, Vertrauen bei allen In-
teressensgruppen aufzubauen und zu bewahren. Er unterstreicht die Verpflichtung des Un-
ternehmens und seiner Mitarbeiter zur Einhaltung der geltenden Gesetze und gibt den
Mitarbeitern Richtlinien fur verantwortungsvolles Verhalten an die Hand. Der SGL Carbon
Verhaltenskodex ist auf der Internetseite der Gesellschaft zuganglich (www.sglcarbon.com,
dort unter ,,Unternehmen/Compliance/Verhaltenskodex”).

SGL Carbon Corporate Governance-Grundsatze

Die SGL Carbon Corporate Governance-Grundsatze fassen die einschldgigen gesetzlichen
Regelungen, die Satzung der Gesellschaft sowie erganzende, liber Jahre gewachsene Prak-
tiken der SGL Carbon SE und des Konzerns zusammen. Sie sollen eine verantwortungsvolle
und transparente Unternehmensfiihrung und -kontrolle gewahrleisten sowie das Ver-
trauen der Stakeholder, Geschaftspartner und Mitarbeiter sowie das der Offentlichkeit
nachhaltig férdern. Die Grundsatze werden mindestens einmal jahrlich iberprift und an
die Entwicklung von Gesetzen, Empfehlungen und Marktusancen angepasst. Die SGL Car-
bon Corporate Governance-Grundsatze umfassen neben den Geschaftsordnungen von
Vorstand und Aufsichtsrat sowie den Organisationsgrundsatzen des SGL Carbon Konzerns
auch die wesentlichen Unternehmensrichtlinien beziiglich der konzernweiten Corporate
Governance und Compliance.

Grundlegend ist hierbei der vorgenannte SGL Carbon Verhaltenskodex, der die Verpflich-
tung des Konzerns und seiner Mitarbeiter zur Einhaltung der Gesetze und internen Richtli-
nien unterstreicht und Standards fiir gesetzeskonformes und ethisches Verhalten festlegt.
Ausgehend nicht zuletzt vom Verhaltenskodex hat das Unternehmen daneben detaillierte
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Unternehmensrichtlinien entwickelt, die gleichermaRen fiir die SGL Carbon SE wie auch
den Konzern gelten und die ebenfalls Teil der SGL Carbon Corporate Governance
Grundsatze sind wie:

Richtlinie zur Einhaltung kartellrechtlicher Vorschriften

Richtlinie zur Einhaltung kapitalmarktrechtlicher Vorschriften

Richtlinie zu einem Hinweisgebersystem (Whistleblower Guideline)

Richtlinie fur die Gewahrung und Annahme von Geschenken und Einladungen (seit No-
vember 2022 Anti-Korruptionsrichtlinie)

Richtlinie zur Sicherheit von Informationen und der zugrundeliegenden Infrastruktur
des Unternehmens

e Richtlinie zur Festlegung der Prozessstrukturen zur Identifikation und Beobachtung von
Kernrisiken des Unternehmens, seiner Geschéaftseinheiten und Funktionen.

Compliance als Teil der Fiihrungs- und Unternehmenskultur

Compliance ist bei SGL Carbon eine wesentliche Leitungsaufgabe des Vorstands. Die Unter-
nehmensleitung duldet keine Verletzung der Verhaltensgrundsatze und férdert eine Unter-
nehmenskultur, in der Themen der Integritit offen mit dem Vorgesetzten, den
Compliance-Verantwortlichen und der Abteilung Group Compliance angesprochen werden
kdnnen. Jeder Mitarbeiter tragt die personliche Verantwortung dafiir, dass sein Handeln
mit den Verhaltensgrundsatzen der SGL Carbon und den in seinem Arbeitsbereich gelten-
den Regeln im Einklang steht. Compliance muss im Bewusstsein der Fihrungskrafte und
Mitarbeiter prasent sein und im taglichen Geschaft gelebt werden. Dann unterstiitzt Com-
pliance auch nachhaltig den Unternehmenserfolg.

SGL Carbon hat seit vielen Jahren konzernweit ein Compliance-Programm eingefiihrt und
umgesetzt. Zur weltweiten Steuerung dieses Programms hat der Vorstand die Abteilung
Group Compliance beauftragt. Deren Aufgabe ist es, liber alle Standorte die erforderlichen
Ubergreifenden Organisations-, Kommunikations- und Kontrollstrukturen zu steuern, regel-
maRig zu Uberprifen und bei Bedarf anzupassen. Ziel ist dabei, dass Compliance liber die
Einhaltung rechtlich-formaler Vorgaben und Strukturen hinausgeht und sich als Teil einer
werteorientierten Unternehmensfiihrung im Sinne eines Integrity Management Systems in
der Organisation verankert. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde die externe Zertifizie-
rung des Compliance-Management-Systems der SGL Carbon SE nach den Standards ISO

373001:2021 einem reguldren Uberwachungsaudit unterzogen (siehe gesonderter nichtfi-
nanzieller Konzernbericht/CSR-Bericht auf Seite 44).

Das Management und die Fiihrungskrafte der SGL Carbon ibernehmen dabei im Rahmen
ihrer Personal- und Fliihrungsverantwortung eine wichtige Vorbildfunktion. Daher belegt
das Thema Compliance regelmafiig einen festen Platz auf der Tagesordnung der jahrlich
stattfindenden Global Leadership Conference (GLC), auf der die Manager der obersten Fiih-
rungsebenen fur das Thema Compliance immer wieder sensibilisiert werden. Auf der letz-
ten GLC wurde Compliance als Teil des von Group Human Resources durchgefiihrten
Workshops zum Thema Werte behandelt (siehe Seite 65). Inhalt war die Erarbeitung von
neuen Unternehmenswerten. Compliance wird zukiinftig durch den Wert Integritat repra-
sentiert.

Teil der SGL Carbon Compliance-Organisation ist neben den Compliance-Vertretern der Ge-
schéftsbereiche und Corporate Functions (siehe gesonderter nichtfinanzieller Konzernbe-
richt/CSR-Bericht auf Seite 44) ein Netzwerk von regionalen und lokalen Compliance-
Verantwortlichen. Alle Mitglieder des Netzwerks erhalten mit Ubernahme ihrer Rolle eine
entsprechende Einflihrungsschulung. Weiterhin sind im Compliance-Handbuch, das als ge-
lenktes Dokument im Richtlinien-Verzeichnis auf SharePoint verfligbar ist, die wesentlichen
Elemente des Compliance-Programms sowie die Rolle und Verantwortung des Compliance-
Netzwerks beschrieben. Alle relevanten Unterlagen stehen den Mitgliedern zusatzlich auf
einer eigenen SharePoint-Seite zur Verfiigung. Die Compliance-Vertreter der Geschaftsbe-
reiche sowie der Corporate Functions sind Teil des Compliance Committees, das zweimal
jahrlich tagt. Im Compliance Committee werden strategische Compliance-Themen sowie
Anderungen des bestehenden Compliance-Programms diskutiert und verabschiedet. Um
den Wissenstransfer zwischen dem Compliance-Netzwerk und Group Compliance sicher-
zustellen, finden jahrlich durchschnittlich zwei bis drei Telefonkonferenzen sowie alle zwei
Jahre Prasenzveranstaltungen in Form von regionalen Compliance-Konferenzen in Europa,
Asien und Nordamerika statt. Die Telefonkonferenzen dienen dem kontinuierlichen Aus-
tausch Uber das Compliance-Programm und der Erérterung von aktuellen Themen. Die
Compliance-Konferenzen dienen insbesondere der Weiterentwicklung des Compliance-
Programms unter Beriicksichtigung der standortspezifischen Bediirfnisse sowie der Schu-
lung der lokalen Compliance-Vertreter. Die drei Compliance-Konferenzen fiir die Regionen
Europa, Nordamerika und Asien wurden zuletzt in 2021 durchgefiihrt, pandemiebedingt
als virtuelle Veranstaltung, und sind turnusgemaR fur 2023 geplant. Auf der Tagesordnung
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der nachsten Konferenzen wird insbesondere die Finalisierung des Human Rights Schu-
lungsprogramms fir Produktionsmitarbeiter stehen (siehe gesonderter nichtfinanzieller
Konzernbericht/CSR-Bericht auf Seite 42). Die Lokalen Compliance-Vertreter sind fiir die
Mitarbeiter an den Standorten Ansprechpartner rund um das Thema Compliance und un-
terstitzen die Abteilung Group Compliance bei der lokalen Umsetzung des Compliance-
Programms.

Ubergeordnetes Ziel im Bereich Compliance ist, dass alle Mitarbeiter die erforderlichen Re-
gelwerke kennen und befolgen, um das Risiko von gesetzlichen VerstéRen zu reduzieren
und daraus resultierende Schaden fir SGL Carbon zu vermeiden. Daher sind die Compli-
ance-Richtlinien fester Bestandteil der Einstellungsunterlagen, die jedem neuen Mitarbei-
ter ausgehandigt werden. Im Rahmen einer zweimal jahrlich erfolgenden Berichterstattung
durch die Lokalen Compliance-Vertreter an Group Compliance wird der ordnungsgemaRe
Ablauf dieses Prozesses bestatigt. In der Personalakte wird zudem die Empfangsbestati-
gung abgelegt, die die Kenntnisnahme der Regeln aus dem Verhaltenskodex durch den Mit-
arbeiter schriftlich dokumentiert. Dieser Prozess ist auch Teil einer internen Kontrolle im
Rahmen des internen Kontrollsystems. Der Verhaltenskodex, die Anti-Korruptionsrichtlinie,
die Richtlinie zum Kartellrecht sowie die Richtlinie zum Hinweisgebersystem sind in insge-
samt neun lokalen Sprachen verfligbar. Die Richtlinien stehen den Mitarbeitern auf
SharePoint und im Intranet zum Download zur Verfiigung. Im Intranet stehen den Mitar-
beitern darlber hinaus wesentliche Informationen und Bausteine des SGL-Compliance-
Programms zur Verfligung, die mit wenigen Klicks abgerufen werden kénnen.

Dariber hinaus nehmen die Mitarbeiter an Compliance-Pflichtschulungen teil, die als Pra-
senz- und E-Learning-Trainings durchfiihrt werden. Die Erstschulung erfolgt in der Regel als
Online-Schulung (siehe gesonderter nichtfinanzieller Konzernbericht/CSR-Bericht auf
Seite 45).

Seit 2001 hat SGL Carbon ein umfassendes weltweites Kartellrechts-Compliance-Programm
im Einsatz. Ein wesentliches Element sind die regelmaRig stattfindenden Pflichtschulungen,
die in Form von Prasenz- und E-Learning-Trainings angeboten werden. Zielgruppe dieser
Pflichtschulungen sind samtliche Fiihrungskrafte der oberen drei Managementebenen im
Konzern sowie alle Mitarbeiter der Bereiche Einkauf, Vertrieb und Marketing, Mitarbeiter
des Personalbereichs und der Rechts- und Compliance-Abteilung sowie Mitglieder des
Compliance-Netzwerks. Alle neuen Mitarbeiter dieser Zielgruppe erhalten die SGL Carbon

Richtlinie zum Kartellrecht mit den Einstellungsunterlagen oder bei einem Funktionswech-
sel ausgehandigt und missen im Anschluss an einer verpflichtenden Online-Basisschulung
teilnehmen. RegelmaRige Auffrischungsschulungen durchlaufen alle Mitarbeiter der Ziel-
gruppe im Prasenz- wie auch im Online-Format.

Wesentlicher Bestandteil des Compliance-Programms sind auch die praventiven MalRnah-
men im Bereich Anti-Korruption (siehe gesonderter nichtfinanzieller Konzernbericht/CSR-
Bericht ,,Anti-Korruption und Bestechung” auf Seite 46).

SGL Carbon hat 2015 einen Verhaltenskodex fiir Lieferanten und Nachunternehmer (Supp-
lier Code of Conduct) eingefiihrt, nach dem sie sich gleichermaRen zu rechtméaRigem, ethi-
schem und nachhaltigem Verhalten verpflichten missen (siehe gesonderter nichtfinan-
zieller Konzernbericht/CSR-Bericht ,Verantwortung in der Lieferkette” auf Seite 47).

Die SGL Carbon fordert eine Unternehmenskultur, in der Themen der Integritat offen an-
gesprochen werden konnen. Bei Fragen zu angemessenem ethischen Verhalten oder bei
Zweifeln hinsichtlich der Einhaltung von Regeln und Verhaltensgrundsatzen werden SGL-
Mitarbeiter ausdricklich ermutigt, Rat einzuholen. Weiterhin werden SGL Mitarbeiter da-
rin bestarkt und dazu angehalten, mogliche Compliance VerstéRe mitzuteilen. Deshalb hat
die SGL Carbon bereits seit vielen Jahren ein Hinweisgebersystem implementiert (siehe ge-
sonderter nichtfinanzieller Konzernbericht/CSR-Bericht ,Compliance-Management” auf
Seite 44).

Weitere Compliance-MaBnahmen betreffen das Kapitalmarktrecht und die Einhaltung der
entsprechenden Konzernrichtlinie, die unter anderem den Handel mit Wertpapieren der
SGL Carbon SE fiir Organmitglieder und Mitarbeiter beziehungsweise die ordnungsgemalie
Handhabung von potenziellen Insiderinformationen regelt. Seit Jahren besteht das soge-
nannte Ad-hoc-Komitee, in dem Vertreter verschiedener Funktionen relevante Sachver-
halte auf ihre Ad-hoc-Relevanz priifen, um den gesetzeskonformen Umgang mit potenziellen
Insiderinformationen zu gewahrleisten.

Das bestehende Compliance-Programm zu Exportkontrolle und Zoll stellt sicher, dass der
Austausch von Waren und Technologien sowie die Inanspruchnahme von Dienstleistungen
in Ubereinstimmung mit den jeweiligen internen und externen Vorgaben erfolgen (siehe
gesonderter nichtfinanzieller Konzernbericht/CSR-Bericht ,Verantwortung in der Liefer-
kette” auf Seite 47).
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Auch 2022 hat die Abteilung Group Internal Audit bei einzelnen Tochtergesellschaften die
Umsetzung des Anti-Korruptions- und Anti-Fraud-Managements im Rahmen ihrer Regelau-
dits Gberprift. Hierbei stand im Fokus, Prifungssicherheit dariiber zu bekommen, ob die
definierten Compliance-Regeln lokal bei den Gesellschaften eingehalten werden. Aufgabe
war ebenfalls, einzelne RegelverstdRe zu erkennen und aufzudecken. Sofern sich aus den
Audits die Notwendigkeit ergibt, Arbeitsabldufe zu optimieren oder KontrollmafRnahmen
zu vertiefen, werden diese angepasst.

Teil eines effektiven Compliance-Management-Systems sind regelmaRige Risk Assessments,
die in 2021 und 2022 im Wege von strukturierten Risk Assessment Interviews top-down
mit allen Mitgliedern der Management Committees der Business Units und der Corporate
Funktionen durchgefiihrt wurden (siehe gesonderter nichtfinanzieller Konzernbericht/CSR-
Bericht ,,Governance” auf Seite 44).

Der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats befasste sich in seiner Marzsitzung ausfiihrlich mit
dem Compliance-Jahresbericht 2021.

Systematisches Risikomanagementsystem

Um dem verantwortungsbewussten Umgang mit Risiken wie auch mit Chancen als Be-
standteil einer guten Corporate Governance gerecht zu werden, hat der SGL Carbon Kon-
zern schon frihzeitig ein Risikomanagementsystem entwickelt. Weiterfihrende Erlaute-
rungen zum internen Kontrollsystem und zum Risikomanagementsystem finden sich im
Chancen- und Risikobericht auf den Seiten 98-101.

Angaben entsprechend dem Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe
von Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen und Angaben zu
Mindestanteilen im Aufsichtsrat

In Ubereinstimmung mit der Gesetzgebung fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen
und Mannern an Filhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst hat
die Gesellschaft ZielgroRen fir den Frauenanteil in Vorstand und den nachfolgenden Fiih-
rungsebenen und deren Umsetzungsfrist festgelegt. Fir den Frauenanteil im Vorstand der
SGL Carbon SE hatte der Aufsichtsrat im Dezember 2019 als ZielgréRe, insbesondere auch
angesichts der GroRe des Vorstands mit nur zwei Mitgliedern, einen Anteil von 0% bis zum
31. Dezember 2022 festgesetzt (d. h. eine ZielgroBe von 0 weiblichen Vorstandsmitgliedern).

Der Anteil weiblicher Mitglieder im Vorstand der Gesellschaft zum Stichtag 31. Dezember
2022 belief sich auf 0% und entsprach damit der ZielgréRe. Der Vorstand seinerseits hatte
als ZielgroRe flir den Frauenanteil in der Fiihrungsebene der SGL Carbon SE unterhalb des
Vorstands eine Quote bis zum 31. Dezember 2022 von mindestens 20,83 % beschlossen.
Zum 31. Dezember 2022 lag der Frauenanteil in dieser Fihrungsebene bei 30,77 % (vier
Frauen). Auch hier wurde damit das gesetzte Ziel erreicht. Die Festlegung einer Frauen-
quote fiir eine zweite Fihrungsebene unterhalb des Vorstands war bei der Gesellschaft
nicht moglich, da es bei der SGL Carbon SE als reine Konzernobergesellschaft mit ihrer fla-
chen Fuhrungsstruktur nur eine relevante Fiihrungsebene (mit relevanter Personal- und
Flihrungskompetenz) unterhalb des Vorstands gibt.

Mit Abschluss des zum 31. Dezember 2022 endenden Bezugszeitraums wurden zugleich
ZielgroRen fir den Folgezeitraum beschlossen. Der Aufsichtsrat hat insoweit fir den Frau-
enanteil im Vorstand der SGL Carbon SE als ZielgroRe wieder einen Anteil von 0%, d. h. eine
ZielgréRe von 0 weiblichen Vorstandsmitgliedern bis zum 31. Dezember 2025 festgesetzt
(Frauenanteil bei der Beschlussfassung: 0%). Der Aufsichtsrat halt diese Quote weiter flr
sachgerecht, da der Vorstand der Gesellschaft lediglich aus zwei Mitgliedern besteht. Eine
Frauenquote von mehr als 0% wirde bei dieser VorstandsgroRe dazu fiithren, dass bei Neu-
besetzungen das Geschlecht die Auswahlentscheidung zwischen moglichen Kandidaten
UbermaRig stark vorbestimmt. Der Aufsichtsrat wird grundsatzlich bei der Auswahl geeig-
neter Vorstandsmitglieder neben den fachlichen und persoénlichen Qualifikationen, die die
wesentliche Grundvoraussetzung fiir eine Bestellung darstellen, im Interesse einer diver-
sen Zusammensetzung des Organs im konkreten Einzelfall auch die fachliche Diversitat, die
internationale Erfahrung und eine geschlechtlich diverse Besetzung des Gremiums beriick-
sichtigen. Es ist aber seitens des Aufsichtsrats nicht beabsichtigt, diese Abwagung, die an-
lasslich eines konkreten Bewerberfeldes getroffen werden soll, schon heute abstrakt zu
determinieren. Insoweit ist auch darauf zu verweisen, dass der Gesetzgeber bei bérsenno-
tierten mitbestimmten Aktiengesellschaften eine zwingende Mindestquote erst ab einem
Vorstand gewisser Grofe, d. h. bei einem Vorstand mit mehr als drei Personen vorsieht (§ 76
Abs. 3a AktG). Zudem wiirde die Festlegung einer hoheren Frauenquote den Aufsichtsrat
dazu zwingen, entweder den Vorstand zu vergroRern oder mittelbar schon heute die Ent-
scheidung beinhalten, das Mandat eines der heutigen Vorstandsmitglieder zu beenden bzw.
nicht weiter fortzufiihren. Beides stellen weitreichende Entscheidungen dar, bei denen der
Aufsichtsrat eine vorzeitige Festlegung fiir nicht im Interesse der Gesellschaft erachtet.
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Der Vorstand der Gesellschaft hat daneben als ZielgrofRRe fiir den Frauenanteil in der Flh-
rungsebene der SGL Carbon SE unterhalb des Vorstands eine Quote bis zum 31. Dezember
2025 von mindestens 30,77 %, das sind vier weibliche Flihrungskrafte, beschlossen (Frau-
enanteil bei der Beschlussfassung: 30,77 %, d. h. vier weibliche Fiihrungskrafte). Die Festle-
gung einer Frauenquote flr eine zweite Filhrungsebene unterhalb des Vorstands war bei
der Gesellschaft nicht moglich, da es bei der SGL Carbon SE als reine Konzernobergesell-
schaft mit ihrer flachen Fihrungsstruktur nur eine relevante Fiihrungsebene (mit relevan-
ter Personal- und Fiihrungskompetenz) unterhalb des Vorstands gibt.

Darliber hinaus verlangt die Gesetzgebung fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen
und Mannern an Flihrungspositionen, dass sich der Aufsichtsrat der SGL Carbon SE zu min-
destens 30% aus Frauen und zu mindestens 30 % aus Mannern zusammensetzt. Die Gesell-
schaft erfiillt diese Vorgaben an die Besetzung des Aufsichtsrats, dem im Berichtsjahr drei
weibliche Mitglieder (37,5 %) und fiinf mannliche Mitglieder (62,5 %) angehort haben.

Diversitatskonzepte fiir die Unternehmensleitung

Bei der Zusammensetzung des Vorstands ist nach MaRgabe der Corporate Governance-
Grundsatze des Unternehmens auf Vielfalt (Diversity) zu achten. Damit ist zunachst die
fachliche Diversitdt gemeint, die sich bei der in der Gesellschaft bestehenden Struktur da-
hingehend manifestiert, dass mindestens jeweils eines der Vorstandsmitglieder umfas-
sende Erfahrungen im operativen Geschaft des Unternehmens, in der strategischen
Unternehmensfiihrung sowie in Finanz-, Controlling- und Reportingprozessen besitzt. Des
Weiteren ist maligeblich, dass der Internationalitat von SGL Carbon auch durch umfangrei-
che berufliche Erfahrungen im bzw. mit dem Ausland Rechnung getragen wird. Im Hinblick
auf die Geschlechterverteilung wurde angesichts der GroRe des Vorstands der Gesellschaft,
der regelmaBig nur aus zwei Mitgliedern besteht, keine weitreichende Quote fiir sachge-
recht empfunden und festgelegt (siehe oben ,Festlegungen nach MalRgabe des Gesetzes
fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Méannern an Flhrungspositionen und
Angaben zu Mindestanteilen im Aufsichtsrat”). In Bezug auf die Altersstruktur ist vorgese-
hen, dass die Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder 65 Jahre betrdgt. Der Aufsichtsrat wird
sich bei Neubesetzungen an diesem Anforderungsprofil orientieren, um im Unternehmen-
sinteresse den jeweils besten Kandidaten fiir eine zu besetzende Stelle zu gewinnen. In der
aktuellen Besetzung werden die Ziele des Unternehmens an die Besetzung des Vorstands
erfillt.

Die Gesellschaft strebt an, fiir etwaige Vorstandsbesetzungen geeignete Kandidaten aus
dem Unternehmen aufzubauen. Dies schliefRt nicht aus, dass der Aufsichtsrat abhangig von
der konkreten Situation ausschlieBlich oder zusatzlich externe Kandidaten in den Auswahl-
prozess mit einbezieht. Zur Identifizierung und Entwicklung der Mitarbeiter mit entspre-
chendem Fiihrungspotenzial fiir Aufgaben im Top-Management hat die Gesellschaft einen
systematischen Managemententwicklungsansatz mit den folgenden wesentlichen Elemen-
ten: (i) frihzeitige Identifizierung geeigneter Kandidaten unterschiedlicher Fachrichtungen,
Nationalitdten und unterschiedlichen Geschlechts, (ii) systematische Entwicklung der Fiih-
rungskrifte durch die Ubernahme von Aufgaben mit wachsender Verantwortung, méog-
lichst in verschiedenen Geschéaften und Funktionen, (iii) regelmafige und systematische
Prifung der individuellen Eignungsvoraussetzungen fir die betrachteten Zielebenen (rele-
vante Kompetenzen, berufliche Erfahrungen und unternehmenskulturelle Vorbildfunktion).
Am Malistab des vom Aufsichtsrat entwickelten Kompetenzprofils wird die Gesellschaft
Kandidaten identifizieren, die in eine vom Aufsichtsrat zu treffende Auswahl einbezogen
werden kdnnen. Dadurch soll ermdglicht werden, dass der Aufsichtsrat bei der Bestellung
von Vorstanden eine hinreichende Vielfalt in Bezug auf Berufsausbildung und -erfahrung,
kulturelle Pragung und Diversitat sicherstellen kann. Unabhangig von diesen Kriterien ist
die Gesellschaft Gberzeugt, dass letztlich nur die ganzheitliche Wirdigung der einzelnen
Personlichkeit ausschlaggebend fiir eine Vorstandsbestellung sein kann. Bei der Einbezie-
hung von externen Kandidaten wird die Gesellschaft eine entsprechende Auswahl auf Basis
der erforderlichen Kompetenzen fiir die Vorstandsposition regelmaRig unter Einbeziehung
qualifizierter Personalberatungsunternehmen vornehmen.

Im Hinblick auf seine eigene Zusammensetzung hat der Aufsichtsrat der Gesellschaft ein
Kompetenzprofil definiert und sich detaillierte Ziele gesetzt, um im Gremium verschiedene
Perspektiven und Erfahrungshintergriinde abzubilden. Die Einzelheiten dieses Diversitats-
konzepts sind in diesem Bericht oben unter ,,Zusammensetzung und Arbeitsweise des Auf-
sichtsrats und seiner Ausschiisse/Ziele des Aufsichtsrats hinsichtlich seiner Zusammen-
setzung” beschrieben. Diese Ziele werden bei Vorschldgen zur Bestellung neuer Aufsichts-
ratsmitglieder beriicksichtigt. In der aktuellen Zusammensetzung des Aufsichtsrats wird
eine sachgerechte Besetzung des Aufsichtsrats entsprechend den vorgenannten Zielen er-
reicht.
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Weitere Angaben
Aktiondre und Hauptversammlung

Die Aktionadre der SGL Carbon SE nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung der Ge-
sellschaft wahr. Die Hauptversammlung wahlt insbesondere die Anteilseignervertreter des
Aufsichtsrats und beschliefSt tiber die Entlastung des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie
Uber die Wahl des Abschlusspriifers. Sie entscheidet liber die Verwendung des Bilanzge-
winns, Gber KapitalmaBnahmen und die Zustimmung zu Unternehmensvertragen, ferner
Uber die Verglitung des Aufsichtsrats und Uber Satzungsdanderungen der Gesellschaft. Die

ordentliche Hauptversammlung findet einmal jahrlich statt. Jede Aktie gewahrt eine Stimme.

Die Anteilseigner kénnen regelmalig ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung entweder
selbst austiben oder durch einen Bevollmachtigten ihrer Wahl oder durch einen weisungs-
gebundenen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft ausiiben lassen. An den Stimmrechts-
vertreter der Gesellschaft kdnnen regelmafRig vor sowie wahrend der Hauptversammlung
bis zum Ende der Generaldebatte Weisungen zur Stimmrechtsausiibung erteilt werden. Die
Aktionare haben zudem die Moglichkeit, ihre Stimme — ohne Bevollmachtigung eines Ver-
treters — schriftlich durch Briefwahl abzugeben.

Aktive und transparente Kommunikation fiir die Aktionare der SGL Carbon SE

Wesentliches Ziel des Vorstands ist es, allen Zielgruppen und insbesondere den Aktiondren
umfassend zu berichten und dabei die gleichen Informationen zum gleichen Zeitpunkt zu
vermitteln. RegelméaRig wiederkehrende Termine (z. B. Hauptversammlung, (Telefon-)Kon-
ferenzen mit Analysten und Investoren) und Berichte bzw. Mitteilungen (z. B. Geschéftsbe-
richt, Zwischenberichte, Prasentationen auf der Hauptversammlung, Presseerklarungen
sowie Ad-hoc-Mitteilungen) werden auf der Website der Gesellschaft publiziert.

Vergiitungssystem und Vergiitungsbericht gemaR § 162 AktG

Auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.sglcarbon.com (dort unter ,Unterneh-
men/Corporate Governance”; www.sglcarbon.com/unternehmen/corporate-governance)
werden unter anderem der Verglitungsbericht Gber das letzte Geschaftsjahr sowie der Ver-
merk des Abschlusspriifers gemaR § 162 AktG, das geltende Vergiitungssystem fiir den Vor-
stand und den Aufsichtsrat gemall §87a Absatz 1 und 2 Satz 1 AktG bzw. §113 AktG und
die jeweiligen Verglitungsbeschliisse 6ffentlich zuganglich gemacht.

Angaben zum Abschlusspriifer

Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, Niederlassung Frankfurt, ist seit
dem Geschaftsjahr 2017 (1. Januar 2017 bis 31. Dezember 2017) Abschlussprifer fir die
SGL Carbon SE und den SGL Carbon SE Konzern. Als verantwortlicher Wirtschaftsprifer un-
terzeichnet ab dem Geschéftsjahr 2022 Herr Michael Pritzer. Der Bestellung der KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft ging ein Ausschreibungs- und Auswahlverfahren fiir die
Abschlusspriifung gemaR Art. 16 Abs. 3 der Verordnung (EU) Nr. 537/2014 des Europai-
schen Parlaments und des Rates vom 16. April 2014 (Abschlussprifungsverordnung) vo-
raus.

Angaben zu Honoraren des Abschlusspriifers finden Sie im Geschaftsbericht auf der
Seite 191.

Der Aufsichtsrat wird der Hauptversammlung 2023 — gestlitzt auf die Empfehlung seines
Priifungsausschusses — vorschlagen, die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin,
zum Abschlussprifer der Gesellschaft und des Konzerns fiir das Geschaftsjahr 2023 (und
flr den Fall einer etwaigen priiferischen Durchsicht unterjahriger Finanzinformationen auch
flr diese Priifungsleistungen) zu bestellen.

Selbstbehalt bei D&0-Versicherung

Die Gesellschaft hat flir Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder eine Vermogensscha-
den-Haftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) mit einem Selbstbehalt von 10% des
Schadens bis zur Hohe des Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Verglitung des betref-
fenden Mitglieds abgeschlossen.

Aktiengeschifte von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie Personen, die in enger Beziehung
mit diesen stehen, sind nach den einschldgigen kapitalmarktrechtlichen Vorschriften dazu
verpflichtet, Eigengeschafte mit Anteilen, Schuldtiteln oder gewissen damit verbundenen
anderen Finanzinstrumenten der SGL Carbon SE offenzulegen, wenn der Gesamtwert die-
ser Transaktionen innerhalb eines Kalenderjahres einen Schwellenwert Gbersteigt. Mel-
dungen werden auf der Internetseite der Gesellschaft (www.sglcarbon.com, dort unter
»Investor Relations/Aktie/Managers Transactions”) veréffentlicht.
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Wiesbaden, den 22. Marz 2023

SGL Carbon SE

Der Vorstand der SGL Carbon SE

Dr. Torsten Derr Thomas Dippold
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

fir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember

Mio. € Anhang 2022 2021
Umsatzerlése 5,28 1.135,9 1.007,0
Umsatzkosten -882,3 -796,7
Bruttoergebnis vom Umsatz 253,6 210,3
Vertriebskosten -107,6 -95,1
Forschungs- und Entwicklungskosten -29,3 -31,0
Allgemeine Verwaltungskosten —-41,2 -42,0
Sonstige betriebliche Ertrage 6 17,9 58,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6 -15,4 -7,0
Ergebnis aus At-Equity bilanzierten Beteiligungen 7 18,2 17,0
Restrukturierungsertrage 8 24,7 0,2
Ergebnis aus Betriebstatigkeit 120,9 110,4
Zinsertrage 9 0,9 0,8
Zinsaufwendungen 9 -25,2 -25,4
Sonstiges finanzielles Ergebnis 9 -2,0 -3,7
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten vor Ertragsteuern 94,6 82,1
Ertragsteuern 10 31,3 -6,2
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten 125,9 75,9
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten nach Ertragsteuern 1,5 -
Jahresergebnis 127,4 75,9
Davon entfallen auf:

Nicht beherrschende Anteile 0,5 0,5

Konzernergebnis (Anteilseigner des Mutterunternehmens) 126,9 75,4
Ergebnis je Aktie, unverwassert (in €) 11 1,04 0,62
Ergebnis je Aktie, verwdssert (in €) 11 1,02 0,62
Ergebnis je Aktie fortgefiihrte Aktivitaten, unverwdssert (in €) 1,03 0,62
Ergebnis je Aktie fortgefiihrte Aktivitaten, verwassert (in €) 1,01 0,62
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

fir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember

Mio. € Anhang 2022 2021

Jahresergebnis 127,4 75,9

Posten, die in Folgeperioden moglicherweise in den Gewinn oder Verlust
umgegliedert werden

Anteil am sonstigen Ergebnis At-Equity bilanzierter Beteiligungen 7 3,3 -3,5
Absicherung kiinftiger Zahlungsstréme (Cashflow Hedge) V 27 0,7 -0,2
Unterschied aus Wahrungsumrechnung? 8,8 26,5

Posten, die nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus Pensionen und

dhnlichen Verpflichtungen? 22 46,1 53,0
Sonstiges Ergebnis 58,9 75,8
Gesamtergebnis 186,3 151,7
Davon entfallen auf:

Nicht beherrschende Anteile 0,5 0,8

Konzernergebnis (Anteilseigner des Mutterunternehmens) 185,8 150,9

1) Enthilt Steuereffekte in Héhe von minus 0,1 Mio. € (2021: 0,0 Mio. €)
2) Enthilt Steuereffekte in Héhe von 0,0 Mio. € (2021: 0,0 Mio. €)
3) Enthilt Steuereffekte in Hohe von minus 1,2 Mio. € (2021: minus 0,3 Mio. €)



129 SGL Carbon Geschéftsbericht 2022
Konzernbilanz

Konzernbilanz

zum 31. Dezember

AKTIVA in Mio. € Anhang 31. Dez 22 31.Dez 21 PASSIVA in Mio. € Anhang 31. Dez 22 31.Dez 21
Geschéaftswerte 12 23,0 22,1 Gezeichnetes Kapital 21 313,2 313,2
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 12 14,9 20,5 Kapitalriicklage 21 1.053,5 1.041,5
Sachanlagen 13 545,0 558,3 Kumulierte Verluste -797,4 -983,2
At-Equity bilanzierte Beteiligungen 7 60,7 54,5 Eigenkapital der Anteilseigner des Mutterunternehmens 569,3 371,5
Andere langfristige Vermogenswerte 14 5,5 6,6 Nicht beherrschende Anteile 9,3 9,3
Aktive latente Steuern 19 43,9 4,6 Summe Eigenkapital 578,6 380,8
Summe langfristige Vermégenswerte 693,0 666,6
Ruckstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Vorrite 15 324,0 273,8 Verpflichtungen 22 202,3 247,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Andere Ruckstellungen 23 18,2 43,4
Vertragsvermogenswerte 16 182,4 182,6 Verzinsliche Darlehen 24 342,5 413,7
Andere Forderungen und sonstige Vermogenswerte 17 42,3 32,4 Vertragsverbindlichkeiten 24 17,4 0,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente 18 227,3 220,9 Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 24 14,5 32,0
Summe kurzfristige Vermoégenswerte 776,0 709,7 Ubrige Verbindlichkeiten 24 4,5 4,6
Passive latente Steuern 19 1,4 1,5
Zur VerauBerung vorgesehene Vermogenswerte 20 11,3 - Summe langfristige Schulden 600,8 742,3
Summe Aktiva 1.480,3 1.376,3 Andere Rickstellungen 23 74,8 85,8
Kurzfristiger Teil der verzinslichen Darlehen 24 34,9 4,7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
Vertragsverbindlichkeiten 24 143,7 115,2
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 24 10,7 13,7
Ubrige Verbindlichkeiten 24 34,0 33,8
Summe kurzfristige Schulden 298,1 253,2
Schulden in Verbindung mit zur VerduBerung
vorgesehenen Vermogenswerten 20 2,8 -
Summe Passiva 1.480,3 1.376,3
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Konzern-Kapitalflussrechnung

fir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember

Mio. € Anhang 2022 2021 Mio. € Anhang 2022 2021
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit Cashflow aus Investitionstatigkeit
Ergebnis aus fortgeflihrten Aktivitdten vor Ertragsteuern 94,6 82,1 Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen -52,9 -50,0
Uberleitung vom Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten zum Einzahlungen aus dem Abgang von immateriellen Vermégenswerten
Cashflow erzielt aus betrieblicher Tatigkeit: und Sachanlagen 10,6 31,3
Zinsaufwendungen (netto) 24,3 24,6 Dividendenzahlungen einschlieRlich Kapitalriickzahlungen von At-
Veranderung des Wertes von Vertragsvermogenswerten (IFRS 15) -5,4 3,7 Equity bilanzierten Beteiligungen 15,7 15,8
Ergebnis aus dem Abgang von Sachanlagen 0,5 -19,6  Cashflow aus Investitionstitigkeit -26,6 -2,9
Abschreibungen auf Gegenstinde des Anlagevermogens 66,7 70,8  Cashflow aus Finanzierungstétigkeit
Restrukturierungsertrage 8 -24,7 -0,2 Aufnahme von Finanzschulden 106,9 13,0
Ergebnis aus At-Equity bilanzierten Beteiligungen 7 -18,2 -17,0 Ruickzahlung von Finanzschulden —-135,9 -141
Amortisation von Refinanzierungskosten 3,1 2,9 Anderung der Eigentumsanteile an Tochtergesellschaften 0,0 -0,7
Erhaltene Zinsen 0,9 2,8 Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -9,5 -9,5
Gezahlte Steuern 10 -12,5 -12,2 Zahlungen im Zusammenhang mit Finanzierungstatigkeiten -2,5 0,0
Verédnderung der Riickstellungen (netto) -26,1 -23,8 Zinszahlungen -18,6 -19,5
Veranderung im Working Capital Sonstige Finanzierungstatigkeiten -0,5 -3,1
Vorrite -59,0 -15,1 Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -60,1 -33,9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3,5 -1,0  Wechselkursbedingte Verdnderungen -13 15
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Nettoverénderung der Zahlungsmittel 6,4 79,1
Vertragsverbindlichkeiten 47,5 34,4 Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente am Anfang des
Veranderung der anderen betrieblichen Vermogenswerte und Geschéftsjahres 220,9 141,8
Verbindlichkeiten -0,8 -18,0 Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Ende des
Geschéftsjahres 227,3 220,9
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit — fortgefiihrte Aktivitdten 94,4 114,4
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

fir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember

Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallendes Eigenkapital

Kumulierte Verluste
Kumuliertes iibriges Eigenkapital

Eigenkapital
der
At-Equity Anteilseigner Nicht

Gezeichnetes Kapital- Angesammelte Wahrungs- Cashflow bilanzierte Kumulierte des Mutter- beherrschende Summe
Mio. € Kapital riicklage Ergebnisse umrechnung Hedges (netto) Beteiligungen Verluste unternehmens Anteile Eigenkapital
Stand 1. Jan. 21 313,2 1.041,6 -1.069,2 -64,9 0,0 -1.134,1 220,7 12,2 232,9
Jahresergebnis 75,4 75,4 75,4 0,5 75,9
Sonstiges Ergebnis 53,0 26,2 -0,2 -3,5 75,5 75,5 0,3 75,8
Gesamtergebnis 128,4 26,2 -0,2 -3,5 150,9 150,9 0,8 151,7
Dividenden 0,0 0,0 -3,1 -3,1
Eigenkapitalkomponente der Wandelanleihe -0,1 -0,1 -0,1
Sonstige Eigenkapitalveranderungen 0,0 0,0 -0,6 -0,6
Stand 31. Dez. 21 313,2 1.041,5 -940,8 -38,7 -0,2 -3,5 -983,2 371,5 9,3 380,8
Jahresergebnis 126,9 126,9 126,9 0,5 127,4
Sonstiges Ergebnis 46,1 8,8 0,7 3,3 58,9 58,9 58,9
Gesamtergebnis 173,0 8,8 0,7 3,3 185,8 185,8 0,5 186,3
Dividenden -0,5 -0,5
Eigenkapitalkomponente der Wandelanleihen ! 12,0 12,0 12,0
Stand 31. Dez. 22 313,2 1.053,5 -767,8 -29,9 0,5 -0,2 -797,4 569,3 9,3 578,6

1) Effekte im Zusammenhang mit der Begebung der Wandelanleihe 2022/2027 in Héhe von 17,0 Mio. € (nach Transaktionskosten) sowie dem teilweisen Riickkauf der Wandelanleihe 2018/2023 in Héhe von minus 5,0 Mio. €
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Konzernanhang

1. Allgemeine Angaben

Die SGL Carbon SE (Handelsregisternummer HRB 23960 Wiesbaden) ist zusammen mit ih-
ren Tochtergesellschaften (die Gesellschaft oder SGL Carbon) ein weltweit tatiger Hersteller
von Produkten und Lésungen auf Basis von Carbonfasern und Spezialgraphiten. Sitz der
Gesellschaft ist Wiesbaden, Deutschland. Die Anschrift lautet: SGL Carbon SE,
Sohnleinstrasse 8, 65201 Wiesbaden. Die SGL Carbon hat den Konzernabschluss nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union (EU)
anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 Handelsgesetzbuch (HGB) anzu-
wendenden handelsrechtlichen Vorschriften erstellt. Der vorliegende Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2022 wurde am 22. Marz 2023 vom Vorstand zur Veroffentlichung frei-
gegeben.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsatzlich auf Basis historischer
Anschaffungs- oder Herstellungskosten, sofern nicht unter Textziffer 2 etwas anderes an-
gegeben wird. Der Konzernabschluss wurde in Euro (€) aufgestellt. Die Darstellung erfolgt
in Millionen Euro (Mio. €), kaufméannisch gerundet auf eine Nachkommastelle, soweit nicht
anders lautend angegeben. Aufgrund von Rundungen addieren sich Zahlen ggf. nicht exakt
zu den angegebenen Summen auf.

2. Zusammenfassung wesentlicher
Rechnungslegungsgrundsatze

Der Konzernabschluss wird in Ubereinstimmung mit den nachfolgenden Konsolidierungs-,
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen erstellt. In bestimmten Fallen ist es notwendig,
Schatzungen und Annahmen, die sich auf den Wertansatz der bilanzierten Vermogenswerte
und Schulden sowie auf die Hohe der Aufwendungen und Ertrage auswirken kénnen, zu
treffen. Solche Schatzungen und Annahmen kénnen sich im Zeitablauf verandern und einen
erheblichen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der SGL Carbon haben.

Alle Schatzungen und Annahmen werden nach bestem Wissen und Gewissen getroffen und
fortlaufend Uberpriift, um ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gruppe zu vermitteln; dies gilt insbesondere im
Hinblick auf ein zunehmend komplexes und unsicheres makrockonomisches und geopoli-
tisches Umfeld, dem sich SGL Carbon ausgesetzt sieht, wozu auch mogliche Engpéasse oder
gar Ausfalle bei der Energieversorgung, insbesondere mit Gas, zdhlen. Hinzu kommen eine
steigende Volatilitdt an den Guter- und Finanzmarkten — unter anderem bei Aktien- und
Wadhrungskursen, aufgrund steigender Zinsen und Inflationsraten — sowie zunehmende
Risiken eines moglichen wirtschaftlichen Abschwungs. Die tatsachlichen Betrage kdnnen
von diesen Schatzungen abweichen.

Schatzungen und Ermessensausiibungen des Vorstands in der Anwendung der IFRS, die ei-
nen wesentlichen Effekt auf den Konzernabschluss haben, werden nachfolgend unter die-
ser Textziffer (z. B. Realisierung von Umsatzerlosen, Wertminderungspriifungen, latente
Steuern sowie Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen) bzw. weiterge-
hend insbesondere unter den Textziffern 5, 8, 12, 19, 22 sowie 23 dargestellt.

Konsolidierungsgrundsatze

In den Konzernabschluss werden die SGL Carbon SE und ihre Tochtergesellschaften, iber
die die SGL Carbon Beherrschung ausliibt, einbezogen. Die SGL Carbon beherrscht ein Un-
ternehmen, sofern sie Verfligungsgewalt Uber dieses hat. Darliber hinaus ist die
SGL Carbon schwankenden Renditen aus ihrem Engagement in den Beteiligungsunterneh-
men ausgesetzt oder besitzt Anrechte auf diese und hat die Fahigkeit, diese Renditen mit-
tels ihrer Verfigungsgewalt Uber das Beteiligungsunternehmen zu beeinflussen. Zum
31. Dezember 2022 wurden neben der SGL Carbon SE 14 inldndische (Vorjahr: 13) und 30
(Vorjahr: 30) ausldndische Tochterunternehmen konsolidiert. Ein (Vorjahr: ein) gemein-
schaftlich gefiihrtes und zwei (Vorjahr: zwei) assoziierte Unternehmen wurden At-Equity
bilanziert. Die Zusammenstellung der in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaf-
ten und des gesamten Anteilsbesitzes gemaR § 313 Abs. 2 HGB erfolgt in der Anteilsbesitz-
liste unter Textziffer 31.
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Assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen

Als assoziiert gelten Unternehmen, bei denen die SGL Carbon einen mafigeblichen Einfluss
auf die Geschafts- und Finanzpolitik ausiiben kann. Gemeinschaftsunternehmen sind Un-
ternehmen, bei denen die SGL Carbon und mindestens eine weitere Partei gemeinschaft-
lich die Fihrung ausiiben. Gemeinschaftliche Flihrung liegt vor, wenn Entscheidungen tiber
malgebliche Tatigkeiten die einstimmige Zustimmung der an der gemeinschaftlichen Fiih-
rung beteiligten Parteien erfordern. Anteile an Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures)
und assoziierten Unternehmen werden im Konzern At-Equity bilanziert. Der Anteil der
SGL Carbon am Gewinn oder Verlust der Joint Ventures bzw. assoziierten Unternehmen
nach Erwerb wird in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, der Anteil am sons-
tigen Ergebnis und an erfolgsneutralen Veranderungen des Eigenkapitals unmittelbar im
Konzern-Eigenkapital. Die kumulierten Veranderungen nach dem Erwerbszeitpunkt erho-
hen bzw. vermindern den Beteiligungsbuchwert der Joint Ventures bzw. assoziierten Un-
ternehmen. Entsprechen die Verluste eines Joint Ventures bzw. assoziierten Unternehmens,
die der SGL Carbon zuzurechnen sind, dem Wert des Anteils an diesem Unternehmen oder
Ubersteigen diesen, werden keine weiteren Verlustanteile bilanziell erfasst. Der Anteil an
einem assoziierten Unternehmen bzw. Gemeinschaftsunternehmen ist der Buchwert der
Beteiligung, zuziiglich samtlicher langfristiger Darlehen, die dem wirtschaftlichen Gehalt
nach der Nettoinvestition der SGL Carbon in das assoziierte Unternehmen bzw. Gemein-
schaftsunternehmen zuzuordnen sind.

Fremdwdhrungsumrechnung
Umrechnung von Fremdwahrungsposten

In den Einzelabschlissen der Konzerngesellschaften werden samtliche Fremdwahrungsfor-
derungen und -verbindlichkeiten zu Mittelkursen zum Bilanzstichtag bewertet, unabhangig
davon, ob sie kursgesichert sind oder nicht. Aus der Bewertung der Fremdwahrungspositi-
onen resultierende Kursdifferenzen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den
Posten sonstiger betrieblicher Aufwand und/oder sonstiger betrieblicher Ertrag ausgewie-
sen. Hiervon ausgenommen sind monetare Posten, die als Teil einer Absicherung der Net-
toinvestition des Konzerns in einen ausldandischen Geschaftsbetrieb designiert sind. Diese
werden bis zur VerduBerung der Nettoinvestition direkt im Eigenkapital (Wahrungsumrech-
nungsrucklage) erfasst; erst bei ihrem Abgang wird der kumulierte Betrag in die Gewinn-

und Verlustrechnung umgegliedert. Aus den Umrechnungsdifferenzen dieser monetaren
Posten resultierende Steuern werden ebenfalls direkt im Eigenkapital erfasst.

Umrechnung von Abschlissen in fremder Wahrung

Die Umrechnung der in ausléandischer Wahrung aufgestellten Abschlisse der einbezogenen
Gesellschaften folgt dem Konzept der funktionalen Wahrung (IAS 21) nach der modifizier-
ten Stichtagskursmethode. Da alle Tochtergesellschaften ihr Geschéft in finanzieller, wirt-
schaftlicher und organisatorischer Hinsicht selbststindig betreiben, ist die funktionale
Wahrung identisch mit der jeweiligen Landeswahrung. Bilanzposten werden folglich zum
Stichtagskurs am Bilanzstichtag und die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung mit Jah-
resdurchschnittskursen umgerechnet. Die bei der Umrechnung entstehenden Umrech-
nungsdifferenzen werden bis zum Abgang des auslandischen Geschaftsbetriebs als
separater Bestandteil des Eigenkapitals erfasst.

Die Wechselkurse der fiir die SGL Carbon wesentlichen Wahrungen haben sich wie folgt
entwickelt:

Wahrungen Devisenmittelkurse am

Bilanzstichtag Jahresdurchschnittskurse
1€= 1SO-Code 31. Dez 22 31. Dez 21 2022 2021
US-Dollar usD 1,0666 1,1326 1,0530 1,1827
Britisches Pfund GBP 0,8869 0,8403 0,8528 0,8596
Polnischer Zloty PLN 4,6899 4,5994 4,6861 4,5652
Chinesischer Yuan CNY 7,4229 7,2197 7,0788 7,6282
Japanischer Yen JPY 140,66 130,38 138,03 129,88

Umsatzerlose, Vertragsvermogenswerte, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und Vertragsverbindlichkeiten

Realisierung von Umsatzerlosen: Umsatzerlése werden realisiert, sobald die Verfligungs-
gewalt an den Waren libertragen wurde oder die Dienstleistung erbracht wurde, das heif3t,
wenn der Kunde die Fahigkeit besitzt, die Nutzung der (ibertragenen Gliter oder Dienstleis-
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tungen zu bestimmen und im Wesentlichen den verbleibenden Nutzen daraus zieht. Vo-
raussetzung dabei ist, dass ein Vertrag mit durchsetzbaren Rechten und Pflichten besteht
und unter anderem der Erhalt der Gegenleistung — unter Berlicksichtigung der Bonitat des
Kunden — wahrscheinlich ist. Die Umsatzerl6se umfassen den Gegenwert, den die SGL Car-
bon fiir die Ubertragung von Waren bzw. die Erbringung von Dienstleistungen
voraussichtlich erhalten wird. Die Umsatzerlése aus Vertragen mit Kunden entsprechen
dem Transaktionspreis. Der Transaktionspreis enthdlt nur dann auch variable Gegenleis-
tungen, sofern eine hohe Wahrscheinlichkeit dafiir besteht, dass es bei einem tatsachlichen
Eintreten der variablen Gegenleistung nicht zu einer wesentlichen Stornierung von Um-
satzerl6sen kommt. Variable Gegenleistungen kdnnen z.B. Volumenrabatte oder Gutschrif-
ten im Zusammenhang mit Bonusvereinbarungen umfassen. Die SGL Carbon vereinbart
brancheniibliche Zahlungsziele. SGL Carbon erhalt Vorauszahlungen von Kunden fiir den
Verkauf von individuell gefertigten Produkten mit einer Vorlaufzeit fiir die Produktion von
bis zu drei Jahren ab Vertragsabschluss und Zahlungseingang. Diese Vertrage enthalten auf-
grund der Zeitspanne zwischen der Bezahlung durch den Kunden und deren Ubertragung
sowie aufgrund des marktiblichen Zinssatzes eine signifikante Finanzierungskomponente.
Daher wird der Transaktionspreis fiir diese Vertrage mit dem im Vertrag implizierten Zins-
satz (d. h. dem Zinssatz, mit dem der Barverkaufspreis der Produkte auf den im Voraus
gezahlten Betrag abgezinst wird) abgezinst. Dieser Zinssatz entspricht dem Zinssatz, der in
einem gesonderten Finanzierungsgeschaft zwischen dem Konzern und dem Kunden bei
Vertragsbeginn zugrunde gelegt worden waére.

Gewabhrleistungsverpflichtungen sichern dem Kunden zu, dass das gelieferte Gut den ver-
traglich vereinbarten Spezifikationen entspricht. Sie stellen keine separate Leistungsver-
pflichtung dar und werden gemaR IAS 37 als Riickstellung erfasst.

Umsatzerlose bei Standardprodukten: Bei dem Verkauf von Standardprodukten werden
Umsatzerlose zu dem Zeitpunkt realisiert, an dem die Verfligungsgewalt auf den Erwerber
Ubergeht, im Regelfall bei Lieferung der Giter. Rechnungen werden zu diesem Zeitpunkt
ausgestellt.

Umsatzerlése bei Vertragen mit kundenspezifischen Produkten: Bei auftragsbezogenen
Fertigungen, bei denen ein Werk geschuldet wird und das finale Endprodukt nicht an einen
(beliebigen) weiteren Kunden verdufert werden kann (kundenspezifischer Vermogenswert
ohne alternative Nutzungsmoglichkeiten), werden die Umsatzerlose Gber den Herstel-

lungszeitraum nach der Percentage-of Completion-Methode (Methode der Gewinnreali-
sierung nach dem Fertigstellungsgrad) basierend auf dem Verhaltnis der bereits angefalle-
nen Kosten zu den geschatzten Gesamtkosten realisiert, da die entstandenen Kosten im
Verhaltnis zum Fortschritt der Leistungserbringung der SGL Carbon bei der Erfiillung der
Leistungsverpflichtung stehen. Ein erwarteter Verlust aus einem Vertrag wird sofort als Auf-
wand erfasst.

Bei der Umsatzrealisierung Uber einen Herstellungszeitraum ist die Einschatzung, ob ein
Vermogenswert in hohem MaRe auf einen bestimmten Kunden zugeschnitten ist, von be-
sonderer Bedeutung, ebenso wie die Schatzung der Gegenleistung, die die SGL Carbon
voraussichtlich erhalten wird. Diese Schatzung beinhaltet subjektive Bewertungen sowie
die Verwendung von Annahmen, die von Natur aus ungewiss sind und Veranderungen un-
terliegen kdnnen.

Umsatzerlése aus der Erbringung von Dienstleistungen: Dienstleistungen werden in der
Regel in Verbindung mit dem Verkauf von Produkten angeboten und erfasst, sobald die
Leistung erbracht wurde. Die Hohe der Umsatzerldse aus der Erbringung von Dienstleis-
tungen stellt dabei im Vergleich zu den Umsatzerlésen aus der Ubertragung von Giitern
eine untergeordnete Rolle dar.

Vertragsvermogenswerte, Vertragsverbindlichkeiten und Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Hat eine der Parteien eines Vertrags mit einem Kunden ihre vertraglichen Verpflichtungen
erfullt, wird in Abhdngigkeit vom Verhaltnis zwischen der Leistungserbringung von
SGL Carbon und der Zahlung des Kunden ein Vertragsvermogenswert oder eine Vertrags-
verbindlichkeit ausgewiesen. Vertragsvermogenswerte resultieren primar aus Verkdufen
von Gltern, bei denen die Verfligungsgewalt auf den Kunden {ibergeht, bevor SGL Carbon
einen unbedingten Anspruch auf Erhalt einer Gegenleistung erlangt hat. Vertragsverbind-
lichkeiten stammen Uberwiegend aus erhaltenen Anzahlungen flr noch nicht gelieferte
Produkte. Vertragsvermogenswerte und Vertragsverbindlichkeiten werden auf Vertrags-
ebene saldiert und als kurzfristig ausgewiesen, da diese innerhalb des reguldren Ge-
schéftszyklus anfallen. Eine Ausnahme stellen die Vorauszahlungen von Kunden fiir
Produkte mit einer Vorlaufzeit der Produktion von mehr als einem Jahr dar, die unter den
langfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen werden. Forderungen werden ausgewiesen,
wenn der Anspruch auf den Erhalt der Gegenleistung keiner Bedingung mehr unterliegt.
Wertberichtigungen auf Vertragsvermdgenswerte und Forderungen aus Lieferungen und
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Leistungen fir Bonitatsrisiken werden entsprechend den Bilanzierungsgrundsatzen fir zu
fortgeflihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermégenswerte gebildet.

Fiir Informationen zu Wertminderungen auf Forderungen aus Vertragen mit Kunden ver-
weisen wir auf die Textziffer 27, Stichwort ,,Ausfallrisiken®.

Ertrage und Aufwendungen

Die Umsatzkosten umfassen die Kosten der verkauften Giiter und erbrachten Dienstleis-
tungen sowie Auftragskosten aus kundenspezifischen Produkten. Diese beinhalten neben
den direkt zurechenbaren Einzelkosten auch die zuzurechnenden Gemeinkosten. Die Um-
satzkosten umfassen als wesentliche Bestandteile den Materialaufwand, den Personalauf-
wand sowie planmaRige Abschreibungen auf das Sachanlagevermégen und auf immateri-
elle Vermogenswerte. Darliber hinaus sind in dieser Position auch Aufwendungen fiir Ge-
wahrleistungen enthalten. Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der
Leistung beziehungsweise zum Zeitpunkt ihrer Verursachung ergebniswirksam. For-
schungsaufwendungen werden unmittelbar als Aufwand erfasst. Entwicklungsaufwendun-
gen werden aktiviert, wenn die Aktivierungskriterien des IAS 38 erfiillt sind. Zinsertrage
und -aufwendungen werden periodengerecht erfasst. Aufwendungen fiir Werbung und
Verkaufsforderung sowie andere kundenbezogene Aufwendungen werden unmittelbar er-
gebniswirksam im Gewinn oder Verlust erfasst. Riickstellungen fiir geschatzte Aufwendun-
gen im Rahmen von gesetzlich vorgeschriebenen Gewahrleistungen werden zum Zeitpunkt
der Erfassung der Umsatzerldse in Hohe der geschatzten Inanspruchnahme basierend auf
Erfahrungswerten der Vergangenheit im Posten Umsatzkosten erfasst.

Staatliche Zuschiisse

Zuwendungen der offentlichen Hand werden erfasst, wenn hinreichende Sicherheit be-
steht, dass die Zuwendungen gewédhrt werden und das Unternehmen die damit verbunde-
nen Bedingungen erfiillt. Aufwandsbezogene Zuwendungen werden planmaRig als
sonstiger betrieblicher Ertrag Gber den Zeitraum erfasst, (iber den die entsprechenden Auf-
wendungen, die sie kompensieren sollen, gebucht werden. Erfolgsbezogene Zuwendungen
werden gesondert unter dem Posten sonstige betriebliche Ertrage ausgewiesen. Zuwen-
dungen der o6ffentlichen Hand fiir den Erwerb oder den Bau von Sachanlagen verringern
die Anschaffungs- oder Herstellungskosten der betreffenden Vermogenswerte.

Ergebnis je Aktie

Das ,Ergebnis je Aktie, unverwassert” ermittelt sich aus der Division des auf die Anteilseig-
ner des Mutterunternehmens entfallenden Anteils am Jahresergebnis durch die gewichtete
durchschnittliche Anzahl der wahrend des Geschaftsjahres im Umlauf befindlichen Aktien.
Das ,,Ergebnis pro Aktie, verwassert” berlicksichtigt alle potenziell verwassernden Wandel-
anleihen und aktienbasierte Vergiitungsplane unter Annahme von deren Wandlung bezie-
hungsweise Ausiibung.

Geschaftswerte

Geschéaftswerte unterliegen keiner planmaRigen Abschreibung, sondern werden einmal
jahrlich sowie bei Vorliegen von Anhaltspunkten fiir eine Wertminderung einer Werthaltig-
keitsprifung (Impairment-Test) unterzogen. Die Geschaftswerte werden zu Anschaffungs-
kosten, abziiglich kumulierter Wertminderungen, angesetzt. Die Uberpriifung auf
Wertminderung der Geschéaftswerte erfolgt auf der Ebene einer (Gruppe von) zahlungsmit-
telgenerierenden Einheit(en), die bei SGL Carbon grundsatzlich durch ein Segment repra-
sentiert wird. Bei der Graphite Solutions (GS) ist dies eine Ebene unter dem Segment. Die
(Gruppe von) zahlungsmittelgenerierende(n) Einheit(en) stellt die unterste Ebene dar, auf
der Geschéaftswerte fir interne Zwecke der Unternehmensleitung iberwacht werden. Eine
Wertminderung wirde sich dann ergeben, wenn der Buchwert der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit (ZGE), welcher ein Geschaftswert zugeordnet ist, hoher ist als deren erziel-
barer Betrag. Ausflihrungen zur Vorgehensweise bei der Bestimmung des erzielbaren
Betrags finden sich im Ubrigen im Abschnitt ,Wertminderungspriifungen von Sachanlagen
und sonstigen immateriellen Vermégenswerten (sogenannter Impairment-Test)“.

Sachanlagen, sonstige immaterielle Vermoégenswerte und als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Materielle sowie sonstige immaterielle Vermogenswerte, die im Geschaftsbetrieb langer
als ein Jahr genutzt werden, sind mit ihren Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bilan-
ziert, vermindert um planmaRige Abschreibungen und gegebenenfalls Wertminderungen.
Dies gilt auch fir als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien. Diese umfassen Immobi-
lien, die das Unternehmen besitzt, um Mieteinnahmen und / oder Wertsteigerungen zu
erzielen, und die nicht in der Produktion oder fiir Verwaltungszwecke eingesetzt werden.
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Sofern abnutzbare Sachanlagen aus wesentlichen identifizierbaren Komponenten mit je-
weils unterschiedlichen Nutzungsdauern bestehen, werden diese Komponenten als geson-
derte Bilanzierungseinheiten behandelt und Uber ihre jeweilige Nutzungsdauer abge-
schrieben.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen werden auf der Grundlage der nachfolgenden kon-
zerneinheitlichen Nutzungsdauern linear ermittelt:

Nutzungsdauer Sachanlagen

10 bis 40 Jahre
4 bis 25 Jahre
3 bis 15 Jahre
3 bis 15 Jahre

Betriebsgebadude

Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen

Betriebs- und Geschéaftsausstattung

SGL Carbon schreibt sonstige immaterielle Vermdgenswerte mit einer begrenzten Nut-
zungsdauer linear Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer ab. Die voraussichtliche Nut-
zungsdauer fiir gewerbliche Schutzrechte, Software und dhnliche Rechte betragt in der
Regel drei bis flinf Jahre. Flir Kundenbeziehungen sowie aktivierte Entwicklungskosten lag
die Nutzungsdauer zwischen drei und 12 Jahren.

Leasing

Ein Leasingverhaltnis ist ein Vertrag, der das Recht auf Nutzung eines Vermogenswerts (des
Leasinggegenstands) fiir einen vereinbarten Zeitraum gegen Entgelt Gbertragt.

Die SGL Carbon bilanziert als Leasingnehmer gemal} IFRS 16 grundsatzlich fir alle Leasing-
verhaltnisse in der Bilanz Vermogenswerte fiir die Nutzungsrechte an den Leasinggegen-
stinden und Verbindlichkeiten fiir die eingegangenen Zahlungsverpflichtungen zu
Barwerten. Die Leasingverbindlichkeiten beinhalten folgende Leasingzahlungen:

e Feste Zahlungen, abziglich vom Leasinggeber zu leistender Leasinganreize

e Variable Zahlungen, die an einen Index oder Zinssatz gekoppelt sind

e Den Auslibungspreis einer Kaufoption, wenn die Ausiibung als hinreichend sicher ein-
geschatzt wurde.

Leasingzahlungen werden mit dem Zinssatz abgezinst, der dem Leasingverhaltnis implizit
zugrunde liegt, sofern dieser bestimmbar ist. Ansonsten erfolgt eine Abzinsung mit dem
Grenzfremdkapitalzinssatz. Auf ein Portfolio dhnlich ausgestatteter Leasingvertrage wen-
det einen einzigen Abzinsungssatz an. Nutzungsrechte werden mit den Anschaffungskosten
bewertet, die sich aus der Leasingverbindlichkeit zuzuglich direkt zurechenbarer Kosten zu-
sammensetzt. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten. Die Ab-
schreibung auf Nutzungsrechte wird linear Giber den Zeitraum des Vertragsverhaltnisses
vorgenommen.

Fiir Leasinggegenstande von geringem Wert und fir kurzfristige Leasingverhéltnisse (weni-
ger als zwolf Monate) wird von den Anwendungserleichterungen Gebrauch gemacht und
die Zahlungen werden linear als Aufwand Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Bei Vertragen, die neben Leasingkomponenten auch
Nicht-Leasingkomponenten enthalten, wird flir Technische Anlagen und Maschinen von
der Moglichkeit Gebrauch gemacht, auf eine Trennung dieser Komponenten zu verzichten.
Bei konzerninternen Leasingverhaltnissen wird auf eine Anwendung von IFRS 16 verzichtet
und der periodische Leasingaufwand in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Sofern SGL Carbon Vertrage als Leasinggeber abschlieft, werden diese Vertrage gemal
IFRS 16 als Finanzierungsleasing klassifiziert, wenn im Wesentlichen alle mit dem Eigentum
des Leasinggegenstands verbundenen Chancen und Risiken auf den Leasingnehmer tber-
tragen werden. Alle anderen Kurzfristmiet- und Leasinggeschafte werden gemal IFRS 16
als Operating-Leasingverhaltnisse klassifiziert. SchlieBt die Gesellschaft als Leasinggeber
Finanzierungsleasingvertrage ab, werden die kiinftig vom Leasingnehmer zu zahlenden
Leasingraten als Leasingforderung in Hohe des Nettoinvestitionswerts aus dem Leasingver-
trag bilanziert. Diese werden gemiR dem vereinfachten Wertminderungsmodell in Uber-
einstimmung mit IFRS 9 bewertet. Bei Operating-Leasingvertragen weist die Gesellschaft
das Leasingobjekt als Vermogenswert zu fortgefiihrten Anschaffungskosten in den Sachan-
lagen aus. Die in der Periode vereinnahmten Leasingraten werden unter den Umsatzerlo-
sen gezeigt.

Wertminderungspriifung von Sachanlagen und sonstigen immateriellen
Vermogenswerten (sogenannter Impairment-Test)

An jedem Bilanzstichtag wird gepruft, ob Anzeichen (auslésende Ereignisse) fiir eine Wert-
minderung der immateriellen Vermogenswerte und des Sachanlagevermogens vorliegen.
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Sind solche Anhaltspunkte erkennbar, wird der erzielbare Betrag des betreffenden Vermo-
genswerts ermittelt und dem Buchwert gegeniibergestellt, um den Umfang einer gegebe-
nenfalls vorzunehmenden Wertminderung festzustellen. Der erzielbare Betrag ist der
jeweils hohere der beiden Betrage aus beizulegendem Zeitwert abziiglich VerauRerungs-
kosten (NettoverauRRerungswert) und Nutzungswert, wobei die SGL Carbon zunachst den
Nutzungswert ermittelt. Ubersteigt dieser bereits den Buchwert, wird auf die Berechnung
des NettoverdufRerungswerts verzichtet. Die SGL Carbon bestimmt diese Werte anhand
eines anerkannten Bewertungsmodells auf Basis von diskontierten kiinftigen Zahlungsstré-
men (Discounted Cashflows); dies entspricht Stufe 3 der Fair-Value-Hierarchie des IFRS 13.
Falls ein Vermogenswert keine Cashflows erzeugt, die weitestgehend von den Cashflows
anderer Vermégenswerte unabhingig sind, wird die Uberpriifung der Wertminderung
nicht auf Ebene des einzelnen Vermogenswerts durchgefiihrt, sondern auf Ebene der ZGE,
zu der der Vermogenswert gehort.

Den Cashflows liegen Flinf-Jahres-Planungen der einzelnen ZGEs zugrunde, die bottom-up
erstellt, vom Vorstand der SGL Carbon analysiert und vom Aufsichtsrat billigend zur Kennt-
nis genommen wurden. Die Planung basiert auf internen Erwartungen und Annahmen, die
mit externen Daten abgeglichen und objektiviert wurden, und enthélt fur jedes Planjahr
und je ZGE unter anderem eine Absatz-, Umsatz- und Kostenplanung sowie eine daraus
entwickelte Projektion der Betriebsergebnisse und Cashflows. Dabei werden Umsatz- und
Ergebnisentwicklung auf Produkt- bzw. Produktgruppenebene auf Basis der erwarteten
Markt-, Wirtschafts- und Wettbewerbsentwicklung fir die nachsten fiinf Jahre geplant und
auf ZGE-Ebene aggregiert. Zahlungsstrome jenseits der Planungsperiode werden unter An-
wendung individueller Wachstumsraten in die ewige Rente tUberfiihrt (fir die Wertminde-
rungsprifung der Geschaftswerte) bzw. auf den Zeitraum der erwarteten
Restnutzungsdauer der Hauptproduktionsstatten (fir die Wertminderungspriifung von
Sachanlagen und sonstigen immateriellen Vermégenswerten) begrenzt.

Die kiinftigen Cashflows werden mit einem Abzinsungssatz, der die aktuellen Markterwar-
tungen hinsichtlich des Zinsniveaus und der spezifischen Risiken des Vermdgenswerts be-
ziehungsweise der ZGE widerspiegelt, auf ihren Barwert abgezinst. Die wichtigsten
Annahmen, auf denen die Ermittlung des erzielbaren Betrags basiert, beinhalten ge-
schatzte Cashflows (insbesondere Umsatz- und EBITDA-Entwicklung), Wachstumsraten
und gewichtete durchschnittliche Kapitalkosten sowie Restnutzungsdauern der Hauptpro-
duktionsstadtten. Das prognostizierte Ergebnis wird beeinflusst von der Volatilitat auf den

Kapitalmarkten, den Zinsentwicklungen, den Schwankungen der Wechselkurse oder der er-
warteten wirtschaftlichen Entwicklung. Wir sind bei unserer Planung von ausreichender
Verfligbarkeit von Strom und Gas in Europa und insbesondere in Deutschland ausgegangen.
Auch gehen wir davon aus, dass mogliche Faktorkostensteigerungen zumindest teilweise
durch Preisinitiativen an die Kunden weitergegeben werden kénnen. Diese Pramissen so-
wie die zugrunde liegende Methodik kénnen einen erheblichen Einfluss auf die jeweiligen
Werte und letztlich auf die Hohe einer moglichen Wertminderung der Vermogenswerte
haben.

Sobald Hinweise vorliegen, dass die Griinde fur die vorgenommenen Wertminderungen
nicht langer existieren, wird die Notwendigkeit einer vollstindigen oder teilweisen
Wertaufholung gepruft.

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument gemaf 1AS 32 ist ein vertraglich vereinbarter Anspruch oder eine ver-
traglich vereinbarte Verpflichtung, woraus ein Zu- bzw. Abfluss von finanziellen Vermégens-
werten oder die Ausgabe von Eigenkapitalinstrumenten resultiert. Finanzinstrumente
umfassen einerseits origindre Finanzinstrumente wie Forderungen und Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen, Wertpapiere oder auch Finanzforderungen, Finanzschul-
den und sonstige Finanzverbindlichkeiten; andererseits gehdren hierzu auch die derivati-
ven Finanzinstrumente, die zur Absicherung gegen Risiken aus Anderungen von
Wadhrungskursen und Zinssatzen eingesetzt werden.

Finanzinstrumente werden erstmalig grundsatzlich mit ihrem beizulegenden Zeitwert an-
gesetzt. Die dem Erwerb oder der Emission von Finanzinstrumenten direkt zurechenbaren
Transaktionskosten werden bei der erstmaligen Ermittlung des Buchwerts ber{icksichtigt.
Eingebettete Derivate werden unter bestimmten Voraussetzungen vom Basisinstrument
(Finanzinstrument) getrennt und separat zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Ein markt-
Ublicher Kauf oder Verkauf von finanziellen Vermégenswerten wird am Handelstag erfasst.
Die Folgebewertung von Finanzinstrumenten richtet sich nach der Kategorie, der sie zuge-
ordnet sind: zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte
und Verbindlichkeiten, erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermogenswerte sowie erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten.
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In Ubereinstimmung mit den Klassifizierungsvorschriften des IFRS 9 teilt SGL Carbon finan-
zielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten in folgende Klassen ein:

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte: Zahlungsmit-
tel und Zahlungsmitteldquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
Vertragsvermogenswerte, die in dem Geschaftsmodell ,Halten zur Vereinnahmung der ver-
traglichen Zahlungsstrome” gehalten werden und deren vertragliche Zahlungsstréme aus-
schliefRlich Tilgungs- und Zinszahlungen darstellen, werden zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet.

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten: Finanzielle
Verbindlichkeiten, mit Ausnahme von Derivaten, werden unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte: Sofern
das Geschaftsmodell grundsatzlich das Halten der Vermogenswerte vorsieht, allerdings
auch VerduRerungen vorgenommen werden und deren Zahlungsstréme ausschlieBlich aus
Zins- und Tilgungszahlungen bestehen, so werden diese Vermdgenswerte erfolgsneutral
zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Diese Bewertungskategorie wird bei der
SGL Carbon nicht angewendet.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte und
Verbindlichkeiten: Finanzielle Vermégenswerte, die ausschlieBlich Zins- und Tilgungszah-
lungen enthalten, jedoch nicht innerhalb eines der beiden genannten Geschaftsmodelle
gehalten werden, werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert erfasst. Hierzu zah-
len auch Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die aufgrund einer Factoring-Ver-
einbarung flir einen Verkauf vorgesehen sind. Beim Verkauf werden diese Forderungen mit
dem beizulegenden Zeitwert ausgebucht. Fiir Eigenkapitalinstrumente gestattet IFRS 9 op-
tional eine erfolgsneutrale Bewertung zum beizulegenden Zeitwert. SGL Carbon wendet
diese Option zur erfolgsneutralen Bewertung zum beizulegenden Zeitwert auf Einzelfall-
ebene aktuell nicht an. Daher werden Eigenkapitalinstrumente, wie z. B. Wertpapiere, er-
folgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Finanzielle Vermogenswerte werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf Cash-
flows aus dem finanziellen Vermdgenswert auslaufen oder erloschen sind. Finanzielle Ver-
bindlichkeiten werden ausgebucht, wenn diese getilgt, das heiRt alle im Vertrag genannten

finanziellen Verpflichtungen beglichen wurden, endgiiltig aufgehoben sind oder auslaufen.
Die Differenz zwischen dem Buchwert der getilgten Verbindlichkeit und der gezahlten Ge-
genleistung wird erfolgswirksam im Gewinn oder Verlust erfasst.

Hybride Finanzinstrumente

Finanzinstrumente, die sowohl eine Fremd- als auch eine Eigenkapitalkomponente enthal-
ten, werden ihrem Charakter entsprechend in unterschiedlichen Bilanzposten angesetzt.
Zu den hier relevanten Finanzinstrumenten gehoren die Wandelanleihen. Der beizule-
gende Zeitwert von Wandlungsrechten wird bereits bei der Emission einer Wandelanleihe
in die Kapitalrticklage eingestellt und gleichzeitig von der Anleiheverbindlichkeit abgesetzt.
Beizulegende Zeitwerte von Wandlungsrechten aus unterverzinslichen Anleihen werden
anhand des kapitalisierten Unterschiedsbetrags aus dem Zinsvorteil ermittelt. Wahrend
der Laufzeit der Anleihe wird der Zinsaufwand der Fremdkapitalkomponente aus dem
Marktzins zum Zeitpunkt der Emission fir eine vergleichbare Anleihe ohne Wandlungs-
recht errechnet. Der Differenzbetrag zwischen dem berechneten und dem gezahlten Zins
erhoht den Buchwert der Anleiheverbindlichkeit. Die Emissionskosten der Wandelanleihe
reduzieren direkt proportional die Anschaffungskosten der Eigen- bzw. der Fremdkapital-
komponente.

Derivative Finanzinstrumente

Nach IFRS 9 werden alle derivativen Finanzinstrumente in der Bilanz zum beizulegenden
Zeitwert erfasst. Finanzinstrumente werden in der Bilanz erfasst, sobald die SGL Carbon
Vertragspartner eines Finanzinstruments wird. Der Ansatz der Finanzinstrumente erfolgt
zum Abschlusstag des Geschafts. Bei Vertragsabschluss eines Derivats wird festgelegt, ob
dieses der Absicherung kiinftiger Zahlungsstrome (Cashflow-Hedge) dient. Bei einem Cash-
flow-Hedge werden kiinftige Zahlungsstrome aus mit hoher Wahrscheinlichkeit eintreten-
den geplanten Transaktionen gegen Schwankungen abgesichert. Die Dokumentation der
Sicherungsbeziehungen beinhaltet die Ziele und Strategie des Risikomanagements, die Art
der Sicherungsbeziehung, das gesicherte Risiko, die Bezeichnung des Sicherungsinstru-
ments und des Grundgeschafts sowie eine Beurteilung der Effektivitdtskriterien. Die Siche-
rungsbeziehungen werden regelmaRig dahingehend untersucht, ob sie wahrend der
gesamten Berichtsperiode effektiv waren, fiir die sie designiert wurden. Einzelne Derivate
erfiillen nicht die Voraussetzungen von IFRS 9 fiir eine Bilanzierung als Sicherungsgeschaft,
obwohl sie bei wirtschaftlicher Betrachtung eine Sicherung darstellen.
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Die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten werden wie folgt erfasst:

1. Cashflow-Hedge: Lediglich die Verdnderung des beizulegenden Zeitwerts des Devisen-
termingeschaftes wird als das Sicherungsinstrument bei Sicherungsbeziehungen fir Zah-
lungsstrome bestimmt. Dieser effektive Teil der Anderungen des Zeitwerts der Derivate,
die der Absicherung kiinftiger Cashflows dienen, wird erfolgsneutral im kumulierten tb-
rigen Eigenkapital erfasst. Der ineffektive Teil der Wertdnderung des Sicherungsinstru-
ments wird ergebniswirksam erfasst. Die Verdanderung des beizulegenden Zeitwerts der
Wahrungsbasis-Spreads (Cross Currency Basis Spreads) der Derivate wird nicht separat
ausgewiesen, da sie unwesentlich ist. Sdamtliche im Eigenkapital erfassten Betrage wer-
den anschlieBend erfolgswirksam in den Gewinn oder Verlust umgebucht, wenn auch
das abgesicherte Grundgeschaft erfolgswirksam wird.

2. Hedge of a Net Investment in a Foreign Operation: Bei Absicherung einer Nettoinvesti-
tion in einen ausléndischen Geschéftsbetrieb wird der effektive Teil der Gewinne und
Verluste aus der Wertdnderung des eingesetzten Sicherungsinstruments erfolgsneutral
im Eigenkapital erfasst. Der ineffektive Teil wird ergebniswirksam erfasst. Bei Abgang der
Investition werden die im Eigenkapital enthaltenen Bewertungsanderungen des Siche-
rungsgeschafts erfolgswirksam im Gewinn oder Verlust erfasst.

3. Stand Alone (keine Hedge-Beziehung): Derivate, die nicht die Voraussetzungen fir die
Bilanzierung als Sicherungsgeschift erfiillen, werden als zu Handelszwecken gehalten
eingestuft und sind erfolgswirksam mit dem beizulegenden Zeitwert zu bilanzieren.
Marktwertdnderungen werden somit in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. So-
fern Handels- und Erfillungstag zeitlich auseinanderfallen, ist fiir die erstmalige Bilanzie-
rung der Erflillungstag mafigeblich.

Bezlglich weiterer Informationen zu Finanzinstrumenten wird auf Textziffer 27 verwiesen.

Wertminderungen finanzieller Vermégenswerte

Wertberichtigungen werden fir erwartete Kreditverluste gebildet, die einen zukunftsori-
entierten Schatzwert kinftiger Kreditverluste darstellen und wesentliche Ermessensent-
scheidungen erfordern. Bei der Ermittlung der erwarteten Kreditverluste (expected credit
losses) ist allgemein ein dreistufiges Vorgehen zur Allokation von Wertberichtigungen vor-
gesehen, welches sich wie folgt zusammenfassen lasst:

Stufe 1: Alle finanziellen Vermoégenswerte werden bei der Ersterfassung der Stufe 1 zuge-
ordnet. Eine Wertberichtigung wird in Hohe der erwarteten Kreditverluste innerhalb der
nachsten zwolf Monate gebildet.

Stufe 2: Wenn ein finanzieller Vermogenswert eine wesentliche Steigerung des Kreditrisi-
kos erfahren hat, allerdings nicht in seiner Bonitat beeintrachtigt ist, wird er von der Stufe 1
in die Stufe 2 transferiert. Als Wertberichtigungen werden die erwarteten Kreditverluste
Uber die gesamte Laufzeit des finanziellen Vermégenswerts erfasst.

Stufe 3: Wenn ein finanzieller Vermogenswert in seiner Bonitat beeintrachtigt oder bereits
ausgefallen ist, wird er in Stufe 3 transferiert. Als Wertberichtigung werden die erwarteten
Kreditverluste Uber die gesamte Laufzeit des finanziellen Vermdgenswerts erfasst. Hierbei
wird der Effektivzinsertrag auf Basis des Nettobetrages (Bruttobetrag abztiglich Risikovor-
sorge) berechnet. Objektive Hinweise darauf, dass ein finanzieller Vermogenswert in seiner
Bonitit beeintrachtigt ist, umfassen eine Uberfilligkeit ab 45 Tage sowie weitere Informa-
tionen lber wesentliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sowie Termingelder werden der Stufe 1 zu-
geordnet, da diese im Wesentlichen nur bei Banken und Finanzinstituten mit einem gerin-
gen Ausfallrisiko (Investment Grade: S&P AAA bis BBB-) angelegt werden.

Fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermégenswerte wendet
SGL die vereinfachte Vorgehensweise an, die Wertberichtigungen in Hohe der Uber die
Laufzeit erwarteten Kreditverluste zu bemessen.

Zur VerauRerung gehaltene langfristige Vermégenswerte

SGL Carbon klassifiziert langfristige Vermdgenswerte oder VerauBerungsgruppen als zur
Veraullerung gehalten, wenn der zugehorige Buchwert tGberwiegend durch ein Verdule-
rungsgeschaft und nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert wird. Zur VerauRerung ge-
haltene langfristige Vermogenswerte und VerduRerungsgruppen werden mit dem
niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziglich VerauBerungskos-
ten bewertet. VerduRerungskosten sind die zusatzlich anfallenden Kosten, die direkt der
Veraullerung eines Vermogenswerts (einer VerdufRerungsgruppe) zuzurechnen sind, mit
Ausnahme der Finanzierungskosten und des Ertragsteueraufwandes. Die Ermittlung des
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beizulegenden Zeitwerts, abziiglich VeraufRerungskosten, unterliegt Schatzungen und An-
nahmen, die mit Unsicherheit verbunden sein konnen. Die Kriterien, damit ein Vermogens-
wert oder eine VerdauBerungsgruppe als zur VerauBerung gehalten klassifiziert wird, gelten
nur dann als erfllt, wenn die VerdauRerung hochst wahrscheinlich und der Vermégenswert
oder die VerdufRerungsgruppe im gegenwartigen Zustand sofort verduBerbar ist. Zur Ver-
duBerung gehaltene Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte werden nicht plan-
maRig abgeschrieben und werden in der Bilanz separat als kurzfristige Posten ausgewiesen.

Vorrate

Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten nach der gewichteten Durch-
schnittskostenmethode bewertet. Soweit erforderlich, wird der niedrigere Nettoveraulie-
rungswert angesetzt. Der NettoverauBerungswert wird unter Berlcksichtigung der
erwarteten Verkaufspreise abziiglich der Kosten fiir Fertigstellung und Verkaufskosten so-
wie anderer flir den Absatz relevanter Faktoren ermittelt. Die Herstellungskosten enthalten
neben den direkt zurechenbaren Kosten auch angemessene Teile der Material- und Ferti-
gungsgemeinkosten. Direkt zurechenbare Kosten enthalten vor allem Kosten fiir Personal
inklusive Altersversorgung, Abschreibungen und direkt zurechenbares Material. Zinsen auf
Fremdkapital werden nicht aktiviert. Aufwendungen fiir Wertminderungen werden als Um-
satzkosten erfasst.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen alle liquiditdtsnahen Vermoégens-
werte, die zum Zeitpunkt der Anschaffung eine Restlaufzeit von weniger als drei Monaten
haben. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente werden zu Anschaffungskosten be-
wertet.

Ertragsteuern

Steuerpositionen werden unter Berlicksichtigung der jeweiligen lokalen Steuergesetze, der
einschlagigen Rechtsprechung sowie der anzuwendenden Verwaltungsauffassungen ermit-
telt. Steuerliche Regelungen unterliegen wegen ihrer Komplexitdat moglicherweise einer ab-
weichenden Interpretation durch Steuerpflichtige einerseits und die lokalen
Finanzbehoérden andererseits. Unterschiedliche Auslegungen von bestehenden oder neuen

Steuergesetzen aufgrund von Steuerreformen oder anderen Steuergesetzgebungs-verfah-
ren werden basierend auf der Einschatzung der Unternehmensleitung in die Betrachtung
einbezogen und kdnnen zu nachtraglichen Steuerzahlungen fiir vergangene Jahre fiihren.
IFRIC 23 stellt die Anwendung von Ansatz und Bewertungsvorschriften des IAS 12, wenn
Unsicherheit bzgl. der ertragsteuerlichen Behandlung besteht, klar. Fiir den Ansatz und die
Bewertung sind Schatzungen und Annahmen zu treffen, z. B. ob eine Einschatzung geson-
dert oder zusammen mit anderen Unsicherheiten vorgenommen wird, ein wahrscheinli-
cher oder erwarteter Wert fiir die Unsicherheit herangezogen wird und ob Anderungen im
Vergleich zur Vorperiode eingetreten sind. Das Entdeckungsrisiko ist fur die Bilanzierung
unsicherer Bilanzpositionen unbeachtlich. Die Bilanzierung erfolgt unter der Annahme,
dass die Steuerbehoérden den fraglichen Sachverhalt untersuchen und ihnen alle relevanten
Informationen vorliegen. Es ergeben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Kon-
zernabschluss der Gesellschaft.

Aktive und passive latente Steuern werden nach MaRgabe von IAS 12 fiir temporéare Diffe-
renzen zwischen den Wertansatzen der Steuerbilanz und der IFRS-Konzernbilanz sowie fiir
steuerliche Verlustvortrage einschlieflich noch nicht genutzter steuerlicher Abschreibungs-
betrage, fiir steuerlich noch nicht geltend gemachte Zinsen und fiir noch nicht genutzte
Steuergutschriften ermittelt. Aktive latente Steuern werden angesetzt, wenn es nach den
Einschdtzungen des Vorstands tberwiegend wahrscheinlich ist (,more likely than not”“),
dass kinftig ausreichend steuerpflichtiges Einkommen zur Verfligung steht, durch das die
abzugsfahigen temporaren Differenzen und noch nicht genutzten steuerlichen Verlust- so-
wie Zinsvortrage genutzt werden kdnnen. Dazu werden, soweit nicht ausreichend passive
latente Steuern vorhanden sind, Prognosen lber die kiinftigen steuerlichen Ergebnisse er-
mittelt, die sich aus der verabschiedeten Planungsrechnung tber flunf Jahre ergeben, die
unter anderem auch die Einfllisse der erwarteten geopolitischen und wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen auf die Geschaftstatigkeit der SGL Carbon beriicksichtigt. Da kiinftige Ge-
schaftsentwicklungen unsicher sind und sich teilweise der Steuerung durch SGL Carbon
entziehen, sind Annahmen zur Schatzung von kiinftigen steuerpflichtigen Einkommen so-
wie Uber den Zeitpunkt der Realisierung von aktiven latenten Steuern erforderlich. Die Un-
sicherheit in Bezug auf kiinftige Gewinne bei SGL Carbon wird durch eine Schatzung der
Bandbreite moglicher steuerpflichtiger Gewinne bericksichtigt, und es werden diejenigen
Betrdge ermittelt, welche am wahrscheinlichsten eintreten und daher das Kriterium des
"more likely than not" erfiillen. Schatzungen werden in der Periode angepasst, in der aus-
reichende Hinweise fiir eine Anpassung vorliegen. Sofern das Unternehmen bzw. eine steu-
erliche Organschaft in der jlingeren Vergangenheit bei kumulierter Betrachtung Verluste



141 SGL Carbon Geschéftsbericht 2022
Konzernanhang

aufweist, werden aktive latente Steuern auf temporare Differenzen und steuerliche Ver-
lustvortrage nur in dem MaRe bilanziert, in dem entweder ausreichende zu versteuernde
temporare Differenzen zur Verfligung stehen oder (iberzeugende substanzielle Nachweise
dafiir vorliegen, dass ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur Verfligung stehen
wird, gegen das die ungenutzten steuerlichen Verluste verwendet werden kdnnen.
SGL Carbon begrenzt den Betrachtungszeitraum der Vergangenheit unternehmensindivi-
duell auf drei Jahre, wobei das Berichtsjahr in diese Zeitraumabgrenzung einbezogen ist.
Die Drei-Jahres-Frist beginnt bei SGL Carbon mit Implementierung des weitreichenden und
nachhaltigen Restrukturierungs- und Transformationsprogramms durch die neue Unter-
nehmensfiihrung im Geschaftsjahr 2020. Sind bei den Unternehmen bzw. einer steuerli-
chen Organschaft Verlustvortrdge vorhanden, werden die fiir die Verlustvortrage
verantwortlichen Ursachen der vergangenen Jahre analysiert und untersucht, ob diese in
der Zukunft voraussichtlich wiederkehren werden oder einmaliger Natur waren. Die Veran-
derung der latenten Steuern in der Bilanz flihrt grundsatzlich zu Steueraufwendungen und
-ertragen. Soweit jedoch Sachverhalte, die eine Verdanderung der latenten Steuern nach
sich ziehen, direkt gegen eine Komponente im Eigenkapital gebucht werden, wird auch die
Veranderung der latenten Steuern direkt in dieser Eigenkapitalkomponente erfasst.

Kumuliertes libriges Eigenkapital und angesammelte Ergebnisse
(Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung)

Im kumulierten Ubrigen Eigenkapital werden - neben den Unterschieden aus der Wah-
rungsumrechnung - unrealisierte Gewinne bzw. Verluste von Finanzderivaten, die zur Si-
cherung eines kinftigen Zahlungsstroms (Cashflow-Hedge) oder einer Nettoinvestition in
einen auslandischen Geschaftsbetrieb (Hedge of a Net Investment in a Foreign Operation)
eingesetzt werden, gemaR IFRS 9 im sonstigen Ergebnis erfasst. Darliber hinaus werden im
Eigenkapital in den angesammelten Ergebnissen versicherungsmathematische Gewinne
und Verluste aus leistungsorientierten Pensionsplanen im Jahr ihrer Entstehung in voller
Hohe erfolgsneutral erfasst. Der Ausweis von latenten Steuern auf die oben genannten
Sachverhalte erfolgt dementsprechend ebenfalls im Eigenkapital in der jeweiligen Kompo-
nente des Gbrigen kumulierten Ergebnisses.

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Die SGL Carbon unterhalt in verschiedenen Landern leistungsorientierte Altersversorgungs-
plane (Defined Benefit Pension Plans) auf Grundlage der ruhegehaltsfahigen Verglitung der

Mitarbeiter entsprechend ihrer Dienstzeiten. Diese Plane werden teilweise lber externe
Pensionsfonds sowie durch Einbringung in ein Contractual Trust Agreement (CTA) finanziert.
Riickstellungen fir leistungsorientierte Altersversorgungssysteme werden nach der
Anwartschaftsbarwert-Methode (Projected-Unit-Credit-Methode) ermittelt. Der Barwert
der leistungsorientierten Verpflichtung (Defined Benefit Obligation, DBO) wird unter Be-
ricksichtigung kiinftig zu erwartender Gehalts- und Rententrends berechnet. Sind die Leis-
tungsanspriiche nicht durch Vermogen gedeckt, entspricht der im Posten Riickstellungen
flr Pensionen und dhnliche Verpflichtungen enthaltene Betrag der DBO. Sind die Leistungs-
anspriche durch Vermogen gedeckt, verrechnet die SGL Carbon den beizulegenden Zeit-
wert des Planvermdgens mit der DBO und weist den so ermittelten Nettobetrag in den
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen aus. Ubersteigt der Wert des
Vermogens den entsprechenden Verpflichtungsumfang (Netto-Vermoégenswert), wird in
Hohe des liberschieRenden Betrags ein Vermogenswert - ggf. nach Berlicksichtigung einer
etwaigen Vermogenswertbegrenzung (asset ceiling) - unter den sonstigen Vermogenswer-
ten ausgewiesen.

Fir die Ermittlung der DBO wird zum Abschlussstichtag der laufzeitdquivalente Zinssatz fir
erstrangige Industrieanleihen herangezogen. Die fiir die Berechnung der DBO zum Bilanz-
stichtag des Vorjahres angesetzten Annahmen gelten fur die Ermittlung der laufenden
Dienstzeitaufwendungen sowie der Zinsertrdge und Zinsaufwendungen des folgenden Ge-
schéftsjahres. Die Nettozinsertrage bzw. -aufwendungen fiir ein Geschéaftsjahr ergeben sich
grundsatzlich aus der Multiplikation des Abzinsungssatzes fir das jeweilige Geschéftsjahr
mit dem Nettovermogenswert bzw. der Nettoverbindlichkeit zum Bilanzstichtag des vor-
hergehenden Geschaftsjahres und werden im Finanzergebnis ausgewiesen. Versicherungs-
mathematische Gewinne und Verluste aus erfahrungsbedingten Anpassungen und
Anderungen von versicherungsmathematischen Annahmen werden in der Periode, in der
sie anfallen, zusammen mit den darauf entfallenden latenten Steuern erfolgsneutral im
sonstigen Ergebnis erfasst (angesammelte Ergebnisse). Der laufende Dienstzeitaufwand
wird als betrieblicher Aufwand klassifiziert. Ein aufgrund einer Anderung des Pensionsplans
negativer nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand sowie Gewinne oder Verluste aus
Planabgeltungen werden unmittelbar erfolgswirksam erfasst und den sonstigen betriebli-
chen Ertragen bzw. Aufwendungen zugeordnet.

Verpflichtungen aus leistungsorientierten gemeinschaftlichen Planen mehrerer Arbeitge-
ber (Multi-Employer-Plane) werden entsprechend IAS 19.34 wie Verpflichtungen aus bei-
tragsorientierten Planen bilanziert, sofern die notwendigen Informationen fiir die
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Bilanzierung leistungsorientierter Plane nicht zur Verfligung stehen. Die Verpflichtungen
bestimmen sich nach den fiir die laufende Periode zu entrichtenden Betragen.

Einige Konzerngesellschaften gewdhren ihren Mitarbeitern beitragsorientierte Zusagen
(Defined Contribution Plans) aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher Bestimmungen, wo-
bei die Zahlungen an staatliche oder private Rentenversicherungstrager geleistet werden.
Bei beitragsorientierten Versorgungsplanen geht der Arbeitgeber tiber die Entrichtung von
Beitragszahlungen an einen externen Versorgungstrager hinaus keine weiteren Verpflich-
tungen ein. Die Hohe der klinftigen Pensionsleistungen richtet sich ausschlieRlich nach der
Hohe der Beitrage, die der Arbeitgeber (und ggf. auch dessen Arbeitnehmer) an den exter-
nen Versorgungstrager gezahlt hat, einschlieRlich der Ertrage aus der Anlage dieser Bei-
trage. Die zu zahlenden Betrage werden aufwandswirksam erfasst, wenn die Verpflichtung
zur Zahlung der Betrage entsteht, und als Bestandteil der betrieblichen Aufwendungen aus-
gewiesen.

Versicherungsmathematische Bewertungen beruhen auf wesentlichen Annahmen, unter
anderem zu Abzinsungssatzen, erwarteten Gehalts- und Rententrends, Annahmequoten
von Kapitalwahloptionen sowie Invaliditats- und Sterblichkeitsraten. Aufgrund sich andern-
der Markt-, Wirtschafts- und sozialer Bedingungen kénnen die zugrunde gelegten Annah-
men von der tatsdchlichen Entwicklung abweichen.

Andere Riickstellungen

Andere Rickstellungen werden gebildet, wenn gegeniiber Dritten eine auf vergangenen
Ereignissen beruhende Verpflichtung besteht, diese Verpflichtung wahrscheinlich zu einem
Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen fiihren wird und deren Hohe verldss-
lich geschatzt werden kann. Langfristige Rickstellungen werden mit dem risikofreien Zins-
satz (ggf. negativ) abgezinst. In Textziffer 29 sind die Bilanzierung und die Ruckstellungs-
bildung flr Verpflichtungen aus Management- und Mitarbeiter-Beteiligungsprogrammen be-
schrieben.

Den Aufwand fir Riickstellungen fir Produktgewahrleistungen bericksichtigt die
SGL Carbon zum Zeitpunkt der Umsatzrealisierung in den Umsatzkosten. Die Hohe der
Riickstellung wird individuell ermittelt. Bei der Bewertung der Riickstellung bericksichtigt
die SGL Carbon sowohl Erfahrungen aus tatsachlich angefallenem Garantieaufwand der

Vergangenheit als auch technische Informationen lGber Produktschwachen, die in der Kon-
struktions- und Testphase entdeckt wurden. Riickstellungen fiir Restrukturierungsmafinah-
men werden gebildet, soweit ein detaillierter, formaler Restrukturierungsplan erstellt und
dieser den betroffenen Parteien mitgeteilt worden ist. Riickstellungen fiir drohende Ver-
luste aus unglinstigen Vertragen werden gebildet, wenn der aus dem Vertrag resultierende
erwartete wirtschaftliche Nutzen geringer ist als die zur Vertragserfiillung unvermeidbaren
Kosten. Riickstellungen beruhen hinsichtlich ihrer Hohe und Wahrscheinlichkeit auf Ein-
schatzungen des Managements. Erhebliche Schatzungen und Annahmen werden auch in
Bezug auf die Bestimmung von Riickstellungen fiir wesentliche Riickbau- und Stilllegungs-
malnahmen getroffen.

3. Kiirzlich veroffentlichte
Rechnungslegungsverlautbarungen

SGL Carbon hat bestimmte Standards und Anderungen, die (soweit nichts anderes angege-
ben ist) fiir am oder nach dem 1. Januar 2022 beginnende Geschéftsjahre anzuwenden sind,
erstmals angewandt. Die Gesellschaft hat keine Standards, Interpretationen oder Anderun-
gen, die zwar veroffentlicht, aber noch nicht in Kraft getreten sind, vorzeitig angewandt.

Folgende neue Standards bzw. Anderungen sind fiir ab dem 1. Januar 2022 beginnende
Berichtsperioden in Kraft getreten:

- Anderungen an IAS 37: Belastende Vertrige — Kosten fiir die Erfiillung eines Ver-
trags

- Anderungen an IFRS 3: Verweis auf das Rahmenkonzept

- Anderungen an IAS 16: Erzielung von Erlésen, bevor sich ein Vermégenswert in
seinem betriebsbereiten Zustand befindet

- Anderung an IFRS 1: Erstanwendung durch ein Tochterunternehmen

- Anderung an IFRS 9: Gebiihren beim 10 %-Barwerttest vor Ausbuchung finanziel-
ler Verbindlichkeiten

- Anderung an IAS 41: Besteuerung bei Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert

Diese Anderungen hatten keinen Einfluss auf die Darstellung des Abschlusses.



143 SGL Carbon Geschéftsbericht 2022
Konzernanhang

Dariiber hinaus wurden die folgenden Standards, Interpretationen und Anderungen zu
Standards veroffentlicht, deren Anwendung noch nicht verpflichtend ist: IFRS 17 Versiche-
rungsvertrige, Anderungen an IAS 1: Klassifizierung von Schulden als kurz- oder langfristig,
Anderungen an IAS 8: Definition rechnungslegungsbezogener Schitzungen, Anderungen
an IAS 1 und IFRS Practice Statement 2: Angabe der Rechnungslegungsmethoden, Ande-
rungen an IAS 12: Latente Steuern, die sich auf Vermdgenswerte und Schulden beziehen,
die aus einem einzigen Geschaftsvorfall entstehen. SGL Carbon geht davon aus, dass diese
keine wesentliche Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben werden.

4. Veranderung des Konsolidierungskreises

Im Geschaftsjahr 2022 hat die SGL Carbon die Vorratsgesellschaften SGL Battery Solutions
GmbH, Meitingen, Deutschland, sowie die SGL Battery Solutions Polska sp. z 0.0., Nowy
Sacz, Polen, gegriindet. Die SGL Carbon Holding S.A.S., Paris, Frankreich, ist durch eine kon-

zerninterne Verschmelzung untergegangen. Diese Verdnderungen hatten keinen Einfluss
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der SGL Carbon.

5. Umsatzerlése/Funktionskosten

Die Aufteilung der Umsatzerlose nach Segmenten, Regionen, Kundenindustrien sowie Art
der Umsatzrealisierung ist in der Segmentberichterstattung unter Textziffer 28 dargestellt.

Nachfolgend werden ausgewadhlte Angaben zum Gesamtkostenverfahren gemacht:

Mio. € 2022 2021
Léhne und Gehalter (inkl. Boni) -279,1 -277,8
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und

Unterstutzung (davon fir Pensionen: —20,5 Mio. €; 2021: —18,2 Mio. €) —-76,5 -73,7
Personalaufwand —-355,6 -351,5

Im Personalaufwand sind im laufenden Berichtsjahr Aufwendungen fiir Restrukturierungs-
malnahmen in Hohe von 1,7 Mio. € (Vorjahr: 6,3 Mio. €) enthalten.

Die Mitarbeiter waren in folgenden Funktionen tatig (durchschnittliche Mitarbeiterzahlen
auf Basis Kopfzahlung):

Anzahl Mitarbeiter 2022 2021
Produktion und Hilfsbetriebe 3.641 3.516
Vertrieb 337 348
Forschung & Entwicklung 96 106
Verwaltung, Ubrige Bereiche 647 736
Gesamt 4.721 4.706

Die nachfolgende Tabelle gibt eine Ubersicht der Mitarbeiterzahlen nach geografischen Ge-
bieten:

Anzahl Mitarbeiter 2022 2021
Deutschland 2.056 2.135
Ubriges Europa 1.357 1.311
Nordamerika 770 744
China 434 406
Ubriges Asien 104 110
Gesamt 4.721 4.706
Abschreibungen

Die planmaRigen Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen be-
laufen sich auf insgesamt 66,7 Mio. € (Vorjahr: 70,8 Mio. €). Sie beinhalten Abschreibun-
gen aus der Fortschreibung der Kaufpreisallokationen der SGL Composites GmbH und SGL
Composites Materials Germany GmbH, Meitingen, Deutschland (SGL Composites DE) so-
wie SGL Composites LLC (im Januar 2023 umfirmiert in SGL Carbon Fibers America LLC),
Moses Lake, USA (SGL Composites US) in Héhe von insgesamt 5,9 Mio. € (Vorjahr
10,5 Mio. €). Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte in Hohe von
7,5 Mio. € (Vorjahr: 12,6 Mio. €) betreffen vor allem die planmaRige Abschreibung des Kun-
denstamms aus der Kaufpreisallokation der SGL Composites DE. Auf Sachanlagen wurden
im Jahr 2022 insgesamt 59,2 Mio. € (Vorjahr: 58,2 Mio. €) abgeschrieben.
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Personalaufwand sowie Abschreibungen sind in allen Funktionskosten wie Umsatzkosten,
Vertriebskosten, Forschungs- und Entwicklungskosten sowie Verwaltungskosten enthalten.

6. Sonstige betriebliche Ertrage/Aufwendungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Mio. € 2022 2021
Erhaltene Zuschisse 6,4 6,8
Wahrungskursgewinne 4,6 3,5
Ertrage aus Versicherungsentschadigungen 3,6 3,2
Ertrage aus Abgangen von immateriellen Vermogenswerten und

Sachanlagen 0,0 20,0
Auflésung von Jubildumsriickstellungen 0,0 2,8
Ertrag aus Anderungen (einschlieBlich Kiirzungen) sowie Abgeltungen von

Versorgungsplanen - 18,1
Ubrige betriebliche Ertrige 3,3 3,6
Gesamt 17,9 58,0

Die erhaltenen Zuschiisse resultieren aus Fordermitteln fir die Entwicklung und Industria-
lisierung von innovativen Anodenmaterialien aus synthetischem Graphit fiir den Einsatz in
Lithium-lonen-Batterien im Rahmen des zweiten europdischen IPCEI-Programms (Im-
portant Project of Common European Interest) / EUBatin (European Battery Innovation).
Die Gesellschaft hat in 2020 einen entsprechenden Forderbescheid tiber 42,9 Mio. € erhal-
ten. Durch die bewilligten Fordermittel werden der SGL Carbon die Abschreibungen aus
den Investitionen sowie die operativen Aufwendungen im Zusammenhang mit dem For-
derprojekt tGber die Laufzeit bis 2028 teilweise erstattet.

Der Posten ,Ertrag aus Anderungen (einschlieRlich Kiirzungen) sowie Abgeltungen von Ver-
sorgungsplanen” des Vorjahres beinhaltete Ergebniseffekte aus bilanzwirksamen Restruk-
turierungen von Zusagen der betrieblichen Altersversorgung. Weitere Details siehe
Textziffer 22.

Der Posten ,Ertrage aus Abgangen von immateriellen Vermoégenswerten und Sachanla-
gen” des Vorjahres beinhaltet Ertrage aus dem Verkauf von zwei nicht betriebsnotwendi-
gen Grundstilcken in Gardena, USA (15,6 Mio. €) und Meitingen, Deutschland (4,1 Mio. €).

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Mio. € 2022 2021
Wertminderung aufgrund der Bewertung der Vermogenswerte von

VerauBerungsgruppen zum beizulegenden Zeitwert, einschlieflich

Transaktionskosten -89 -
Wahrungskursverluste -51 -2,9
Verluste aus dem Abgang von immateriellen Vermégenswerten und

Sachanlagen -0,5 -0,4
Ubrige betriebliche Aufwendungen -0,9 -3,7
Gesamt -15,4 -7,0

Als Wertminderungen sind die Wertanpassungen und Transaktionskosten aus dem im De-
zember 2022 unterzeichneten Verkauf iber das operative Geschaft in Gardena (USA) von
6,0 Mio. € sowie dem ebenfalls im Dezember 2022 unterzeichneten Verkauf der Beteili-
gung an dem vollkonsolidierten Unternehmen SGL CARBON INDIA Pvt. Ltd. von 2,9 Mio. €
ausgewiesen. Einzelheiten hierzu finden sich unter Textziffer 20.

Die in den sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen ausgewiesenen Wahrungs-
effekte resultieren aus der Stichtagskursbewertung von nicht auf die jeweilige funktionale
Wahrung lautenden Forderungen und Verbindlichkeiten.

Dariber hinaus enthalten die Ubrigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen eine Viel-
zahl von betragsmaRig geringen Einzelsachverhalten.
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7. At-Equity bilanzierte Beteiligungen

Ergebnis aus At-Equity bilanzierten Beteiligungen

Mio. € 2022 2021
Anteiliges Jahresergebnis 18,2 17,0

Davon Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures) 16,3 16,0

Davon assoziierte Unternehmen 1,9 1,0
Ergebnis aus At-Equity bilanzierten Beteiligungen 18,2 17,0
Mio. € 31. Dez 22 31.Dez 21
Anteile an Gemeinschaftsunternehmen 49,4 47,4
Anteile an assoziierten Unternehmen 11,3 7,1
Buchwert 60,7 54,5

Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures)

Im Berichtsjahr war die SGL Carbon an dem Gemeinschaftsunternehmen Brembo
SGL Carbon Ceramic Brakes S.p. A., Stezzano, Italien (BSCCB), beteiligt. Die BSCCB entwi-
ckelt und produziert Carbon-Keramik-Bremsscheiben insbesondere fir Sportwagen und
Oberklassefahrzeuge. Die nachfolgenden Tabellen fassen die Ertragslage und die Vermo-
genslage der BSCCB, wie jeweils in ihrem eigenen Abschluss aufgefiihrt, zusammen (unter
Beriicksichtigung von IFRS 15-Effekten). Die Tabelle zeigt auch die Uberleitung der zusam-
mengefassten Finanzinformationen auf den Buchwert des Anteils der SGL Carbon an dem
BSCCB Joint Venture. Die SGL Carbon hat im Berichtsjahr Dividendenzahlungen von BSCCB

in Hohe von 15,0 Mio. € erhalten (Vorjahr: 15,0 Mio. €).

Mio. € 2022 2021
Eigentumsanteil 50,0% 50,0%
Gewinn- und Verlustrechnung?
Umsatzerlose 221,8 200,7
Ergebnis aus Betriebstatigkeit 56,0 44,3
Zinsertrage 0,1 0,0
Zinsaufwendungen -0,5 -0,4
Ertragsteuern -12,4 -11,5
Jahresergebnis 32,6 31,9
Anteil SGL Carbon am Jahresergebnis (50 %) 16,3 16,0
Anteil der SGL Carbon an der Verdnderung des Ubrigen Eigenkapitals (50 %) 0,7 0,7
Gesamtergebnis der Gesellschaft 17,0 16,7
1) Jeweils 100% der Gesellschaft
Mio. € 31. Dez 22 31. Dez 21
Bilanz
Langfristige Vermodgenswerte 64,3 60,2
Kurzfristige Vermogenswerte 91,7 84,0
Davon Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 27,6 25,5
Langfristige Schulden 19,2 22,0
Davon Finanzschulden 11,8 12,8
Kurzfristige Schulden 45,3 34,6
Davon Finanzschulden 2,3 2,1
Nettovermogen 91,5 87,6
Anteil SGL Carbon am Nettovermégen (50 %) 45,8 43,8
Geschéaftswert/Kundenstamm 3,6 3,6
Buchwert der wesentlichen Gemeinschaftsunternehmen 49,4 47,4

1) Jeweils 100% der Gesellschaft
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Assoziierte Unternehmen

Mio. € 2022 2021
Assoziierte Unternehmen

Buchwert der Anteile an assoziierten Unternehmen 31. Dez. 11,3 7,1
Anteil am Jahresergebnis/Gesamtergebnis 1,9 1,0
Anteil der SGL Carbon an der Veridnderung des iibrigen Eigenkapitals ¥ 3,3 -3,5

1) Betrifft den Anteil an dem Marktwert von Cashflow Hedges (Effekt nach Steuern)
Alle assoziierten Unternehmen haben ein Wirtschaftsjahr, das dem Kalenderjahr entspricht,

mit Ausnahme von MCC-SGL Precursor Co. Ltd., welche ein abweichendes Wirtschaftsjahr
zum 31. Mérz hat.

8. Restrukturierungsertrage

Mio. € 2022 2021
Ertrage/Aufwendungen aus eingeleiteten RestrukturierungsmaRnahmen 24,7 0,2
Gesamt 24,7 0,2

Am 30. Méarz 2022 wurde eine Vereinbarung lber die Aufhebung eines Erbbaurechts an
einem nicht-betriebsnotwendigen Grundstiick am Standort Frankfurt-Griesheim mit der
Clariant Produkte (Deutschland) GmbH als Eigentiimerin des Geldndes sowie einer Projekt-
gesellschaft abgeschlossen. Die Vereinbarung sieht neben der Aufhebung des Erbbaurechts
u.a. die Rdumung der Flachen und den Riickbau der Anlagen vor. Der SGL-Standort Frank-
furt-Griesheim wurde im Jahr 2016 stillgelegt.

Aus der Aufhebungsvereinbarung ergibt sich eine Auflésung nicht mehr benétigter Riick-
stellungen u. a. fiir Rickbauverpflichtungen in Hohe von 12,5 Mio. € (siehe hierzu Textziffer
23) sowie - mit gegenldufigem Effekt — der Abgangsverlust des Nutzungsrechts des Grund-
stiicks in Hohe von 1,9 Mio. €.

Mit Aufhebung des Erbbaurechts durch Eintragung in das Grundbuch im Oktober 2022
wurde die noch bestehende kurzfristige Leasingverbindlichkeit von 15,6 Mio. € ertrags-
wirksam aufgel6st.

Des Weiteren entstanden Restrukturierungsaufwendungen im Zusammenhang mit der
fortschreitenden Umsetzung des im Jahr 2020 initiierten globalen Restrukturierungs- und
Transformationsprogramms in Hohe von 1,5 Mio. € (2021: 9,9 Mio. €, davon 6,3 Mio. € fir
PersonalmaBnahmen und 3,6 Mio. € fiir sonstige Restrukturierungsaufwendungen). Zu-
dem war im Vorjahr ein positiver Effekt von 10,1 Mio. € im Wesentlichen aus der Aufwer-
tung des Nutzungsrechts fur das Grundstick in Frankfurt-Griesheim enthalten.

9. Finanzergebnis

Mio. € 2022 2021
Zinsen aus anderen Wertpapieren, sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdage 0,9 0,8
Zinsen auf Finanzschulden und sonstige Zinsaufwendungen ¥ -17,9 -18,4
Zinsanteil der Zufiihrung zu den Pensionsriickstellungen -3,0 -2,4
Aufzinsungskomponente Wandelanleihen ! -2,9 -3,0
Aufzinsungskomponente Leasingverbindlichkeiten/sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten ¥ -1,4 -1,6
Zinsaufwendungen -25,2 -25,4
Zinsergebnis =243 -24,6
Amortisation der Refinanzierungskosten V) -3,1 -2,9
Fremdwéahrungsbewertung von Konzerndarlehen -1,5 -0,7
Effekt aus dem vorzeitigen Riickerwerb der Wandelanleihe 2018/2023 2,9 -
Sonstige finanzielle Aufwendungen -0,3 -0,1
Sonstiges finanzielles Ergebnis -2,0 -3,7
Finanzergebnis -26,3 -28,3

1) Summe der Zinsaufwendungen aus Finanzinstrumenten: —25,3 Mio. € (2021: -25,9 Mio. €)

Die Zinsaufwendungen beinhalten insbesondere die Zinsen aus der Unternehmensanleihe
mit einem Zinssatz von 4,625 % und die zahlungswirksamen Zinskomponenten (Kupon) fir
die Wandelanleihe 2018/2023 mit einem Zinssatz von 3,0 % bzw. der im September 2022
begebenen Wandelanleihe 2022/2027 Gber 101,9 Mio. € mit einem Zinssatz von 5,75 %.
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Die nicht zahlungswirksame Aufzinsungskomponente der Wandelanleihen stellt die Anglei-
chung der Unterverzinslichkeit an den zum Zeitpunkt der Begebung der Wandelanleihen
vergleichbaren Marktzins her.

10. Ertragsteuern

Im Geschaftsjahr 2022 entstand ein Steuerertrag von 31,3 Mio. €: Hieraus resultierte eine
effektive Steuerquote von minus 33,09 %. Dieser Steuerertrag war auf eine hohe positive
Bewertungsanpassung latenter Steueranspriiche in Hohe von 41,8 Mio. € im 4. Quartal
2022 zuriickzufiihren. Der latente Steuerertrag ist auf die Neueinschatzung der aktiven la-
tenten Steuern auf Verlustvortrage (24,7 Mio. €), Zinsvortrage (9,1 Mio. €) sowie tempo-
rare Differenzen (8,0 Mio.€) bei der Steuerorganschaft in den USA begriindet. Letztere
resultieren aus abzugsfahigen temporaren Differenzen auf Vorrate (0,9 Mio. €), Forderun-
gen/lbrige Aktiva (5,1 Mio.€), Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
(1,7 Mio. €, Vorjahr 1,2 Mio. €), sonstige Rickstellungen (1,1 Mio. €) sowie Verbindlichkei-
ten von 0,2 Mio. € sowie zu versteuernde temporare Differenzen auf langfristige Vermo-
genswerte in Hohe von minus 1,0 Mio.£. Seit dem Beginn der Transformation im Jahr 2020
hat die SGL Carbon erhebliche Fortschritte bei den wichtigsten Kernzielen gemacht, was
die gute Geschaftsentwicklung in den USA widerspiegelt. Es wird von der Werthaltigkeit
der aktiven latenten Steueranspriiche ausgegangen, da in den Folgejahren eine nachhaltig
positive Ertragsprognose tiberwiegend wahrscheinlich erwartet wird. Die positiven Ertrag-
saussichten werden durch die bereits in den Vorjahren eingeleiteten und im Berichtsjahr
weiter konsequent umgesetzten Investitionen in zukunftsfahige Geschéaftsfelder gestitzt.
Die Bewertung der latenten Steuern auf Verlustvortrage, Zinsvortrage sowie tempordare Dif-
ferenzen erfolgt auf Basis einer Werthaltigkeitsanalyse und steuerlichen Planungsrechnung
fiir die Steuerorganschaft, die auf der Unternehmensplanung aufbauten. In Abhangigkeit
von der zukiinftigen Ergebnisentwicklung kann sich der Buchwert der latenten Steueran-
spriiche, fiir die SGL Carbon in den Vorjahren negative Bewertungsanpassungen vorgenom-
men hat, im Zeitablauf weiter erholen. Dies kann in Zukunft zu weiteren positiven
Bewertungsanpassungen fihren (bzw., bei schlechter Geschiftsentwicklung, zu negativen
Bewertungsanpassungen), mit einem entsprechenden Einfluss auf die effektive Steuer-
quote.

Die Ertragsteuern teilen sich auf das In- und Ausland wie folgt auf:

Mio. € 2022 2021
Tatsachliche Steuern

Deutschland -0,9 -1,2
Ausland -9,6 -6,2
Summe -10,5 -7,4
Latente Steuern

Deutschland 0,0 0,0
Ausland 41,8 1,2
Summe 41,8 1,2
Gesamt 31,3 -6,2

Bei den inlandischen Gesellschaften wurden in den Jahren 2022 und 2021 fir die Berech-
nung der latenten Steuern ein Koérperschaftsteuersatz von 15 %, ein Solidaritdtszuschlag
von 5,5 % auf die Korperschaftsteuer sowie ein Gewerbesteuersatz von 14 % verwendet.
Fiir die Berechnung der latenten Steuern ergab sich bei den inldndischen Gesellschaften
insgesamt ein Steuersatz von 29,8 % (Vorjahr: 29,8 %). Bei den ausléandischen Gesellschaf-
ten wurden fir die Berechnung der latenten Steuern die jeweiligen landerspezifischen
Steuersatze verwendet; zum Beispiel in den USA ein Bundessteuersatz von 21% bzw. ein
kombinierter Steuersatz bzw. 22,4%. Aktive und passive latente Steuern werden in
Deutschland und im Ausland mit den Steuersatzen bewertet, die voraussichtlich im Zeit-
punkt der Realisierung des Vermoégenswerts beziehungsweise der Erflllung der Verbind-
lichkeit giltig sind.

In dem tatsachlichen Steueraufwand sind Steuern fiir Vorjahre von in- und ausldndischen
Unternehmen in Héhe von 0,9 Mio. € als Ertrag (Vorjahr: 4,6 Mio. € als Ertrag) enthalten.
Die latenten Steuern beinhalteten Steuerertrage von 8,4 Mio. € (Vorjahr: 0,5 Mio. €) in Zu-
sammenhang mit der Entwicklung temporarer Unterschiede sowie Steuerertrdage von 33,4
Mio. € (Vorjahr 0,0 Mio. €) aus dem Ansatz von bisher nicht aktivierten latenten Steuern
auf steuerliche Verlustvortrage und Zinsvortrage.
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In der nachfolgenden Tabelle wird der erwartete Steueraufwand basierend auf einem Steu-
ersatz von 29,8 % auf den effektiv ausgewiesenen Steueraufwand lbergeleitet:

Mio. € 2022 2021
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten vor Ertragsteuern 94,6 82,1
Erwarteter Steueraufwand mit 29,8 % (Vorjahr: 29,8 %) —-28,2 -24,4
Erhéhung / Minderung der Ertragsteuerbelastung durch:
Einkommenskorrekturen -0,5 -4,1
Abweichenden Steuersatz 1,6 -0,3
Anderungen von Wertberichtigungen/Ansatzkorrekturen 50,6 12,0
Effekt von At-Equity bilanzierten Beteiligungen 5,4 51
Steuerfreie Ertrage 0,2 -0,4
Steuersatzanderungen 0,8 0,0
Periodenfremde Steuern 0,2 4,9
Sonstige 1,2 1,0
Effektiver Ertragsteuerertrag/-aufwand 31,3 -6,2

Die Einkommenskorrekturen betreffen in erster Linie nicht abzugsfahige Betriebsausgaben.
Die Minderung durch abweichenden Steuersatz beriicksichtigt im Wesentlichen Effekte aus

Quellensteuern und lokalen Steuern sowie die Besteuerungsunterschiede im In- und Aus-
land infolge abweichender Ertragsteuersitze. Die Anderungen von Wertberichtigungen
bzw. Ansatzkorrekturen beriicksichtigen die Veranderung von nicht angesetzten aktiven la-
tenten Steuern nach Einschatzung ihrer kiinftigen Nutzbarkeit.

Im Berichtsjahr wurde der tatsachliche Steueraufwand aufgrund der Nutzung bisher nicht
bericksichtigter steuerlicher Verluste um 9,5 Mio. € (Vorjahr: 8,5 Mio. €) gemindert.

11. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie wird mittels Division des den SGL Carbon Aktiondren zurechenbaren
Konzernergebnisses durch die durchschnittliche Anzahl der im Berichtsjahr ausstehenden
Aktien ermittelt. Dem verwdsserten Ergebnis je Aktie liegt die Annahme der Wandlung aus-
stehender Schuldtitel in Aktien (Wandelanleihen) zugrunde. Die nachfolgende Tabelle be-
inhaltet die Berechnung des Ergebnisses je Aktie fiir die Geschaftsjahre 2022 und 2021:
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Uberleitung von unverwéssertem zu verwiassertem Ergebnis je Aktie

Mio. €

Potenziell verwdssernde
Finanzinstrumente
insgesamt 2022

Fiir die Berechnung
herangezogene verwassernde
Finanzinstrumente
fortgefiihrte Aktivitdten 2022

Ergebnisanteil der
Anteilseigner der
Muttergesellschaft 2022

Ergebnisanteil der
Anteilseigner der
Muttergesellschaft 2021

Zahler fur unverwéssertes Ergebnis je Aktie

(Ergebnisanteil der Anteilseigner der Muttergesellschaft) 126,9 125,4 126,9 75,4
zuziglich: Erhéhung des Gewinns um die Zinskosten der Wandelanleihen 9,0 9,0 9,0
Zahler fur verwassertes Ergebnis 135,9 134,4 135,9 75,4
Anzahl der Aktien (in Stiick)
Nenner fiir unverwassertes Ergebnis je Aktie (gewichteter Durchschnitt der Anzahl in Aktien) 122.270.977 122.270.977 122.270.977 122.270.977
Potenziell verwassernde Wertpapiere (jeweils gewichteter Durchschnitt)

Wandelanleihe 2018/2023 (siehe Textziffer 24) 9.320.764 9.320.764 9.320.764 0

Wandelanleihe 2022/2027 (siehe Textziffer 24) 2.044.450 2.044.450 2.044.450

Aktienwertsteigerungsrechte (siehe Textziffer 29) 501.840 0 0 0
Nenner fiir potenziell verwdassertes Ergebnis je Aktie 134.138.031 133.636.191 133.636.191 122.270.977
davon fiir Verwidsserung heranzuziehen (bereinigter gewichteter Durchschnitt) 133.636.191 133.636.191 122.270.977
Ergebnis je Aktie (in €) 1,03 1,04 0,62
Verwdssertes Ergebnis je Aktie (in €) 1,01 1,02 0,62
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12. Immaterielle Vermoégenswerte

Gewerbliche Schutzrechte,

Kunden-

Aktivierte Entwicklungs-

Mio. € Software und dhnliche Rechte beziehungen kosten Geschaftswert Gesamt
Anschaffungskosten

Stand 1. Jan. 22 72,4 52,7 17,6 67,2 209,9
Fremdwahrungsumrechnung 0,5 0,0 -0,1 0,4 0,8
Umbuchungen 0,6 0,0 -0,2 0,0 0,4
Zugange 1,7 0,0 0,0 0,0 1,7
Abgange -1,9 -41,8 0,0 0,0 -43,7
Stand 31. Dez. 22 73,3 10,9 17,3 67,6 169,1
Kumulierte Abschreibungen

Stand 1. Jan. 22 63,3 42,9 16,0 45,1 167,3
Fremdwahrungsumrechnung 0,7 0,0 -0,1 -0,5 0,1
Zugange 1,9 5,3 0,3 0,0 7,5
Abgéange -1,9 -41,8 0,0 0,0 -43,7
Stand 31. Dez. 22 64,0 6,4 16,2 44,6 131,2
Nettobuchwert 31. Dez. 22 9,3 4,5 1,1 23,0 37,9
Anschaffungskosten

Stand 1. Jan. 21 70,4 52,7 18,4 65,8 207,3
Fremdwahrungsumrechnung 1,2 0,0 0,0 1,4 2,6
Umbuchungen 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Zugange 0,7 0,0 0,0 0,0 0,7
Abgédnge 0,0 0,0 -0,8 0,0 -0,8
Stand 31. Dez. 21 72,4 52,7 17,6 67,2 209,9
Kumulierte Abschreibungen

Stand 1. Jan. 21 59,2 33,0 16,6 45,1 153,9
Fremdwahrungsumrechnung 0,7 0,0 0,0 0,0 0,7
Umbuchungen 0,8 0,0 0,0 0,0 0,8
Zugange 2,6 9,9 0,1 0,0 12,6
Abgénge 0,0 0,0 -0,7 0,0 -0,7
Stand 31. Dez. 21 63,3 42,9 16,0 45,1 167,3
Nettobuchwert 31. Dez. 21 9,1 9,8 1,6 22,1 42,6
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Gewerbliche Schutzrechte, Software und dhnliche Rechte bestehen im Wesentlichen aus  Der Nutzungswert wird hauptsachlich durch den Barwert der ewigen Rente bestimmt, der
erworbener und selbst erstellter EDV-Software. besonders sensitiv auf Veranderungen der Annahmen beziiglich Umsatzniveau und
EBITDA, langfristiger Wachstumsrate sowie Abzinsungssatz reagiert. Die Abzinsungsfakto-
Die untenstehende Tabelle zeigt die wichtigsten Annahmen, die bei der Werthaltigkeitsprii-  ren spiegeln die gegenwartige Marktbeurteilung der spezifischen Risiken jeder einzelnen
fung von ZGEs, denen ein Geschaftswert zugeordnet worden ist, fiir die Bestimmung der  ZGE wider und basieren auf den gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten der ZGEs.
Nutzungswerte zum 1. Oktober herangezogen worden sind: Der erzielbare Betrag (Nutzungswert) der Graphite Specialties sowie der Process Techno-
logy Ubersteigt deren jeweiligen Buchwert deutlich.
Durchschnittliche

jahrliche
Wachstumsrate 2
Bilanzierter Abzinsungsfaktor (Umsatzerlose/ Langfristige
Mio. € Geschaftswert vor Steuern EBITDA) Wachstumsrate
01. Okt 22
Graphite Specialties ! 22,8 11,3% 6%/6% 1,0%
Process Technology 1,9 11,1% 4%/10% 1,0%
01. Okt 21
Graphite Specialties ¥ 19,8 9,7% 8%/9% 1,0%
Process Technology 1,9 9,6% 5%/22% 1,0%

1) Graphite Specialties ist eine ZGE von GS
2 Basis: 2023-2027

SGL Carbon hat zum 1. Oktober die verpflichtende jahrliche Wertminderungspriifung
durchgefiihrt. Bei keiner der beiden ZGEs mit zugeordnetem Geschaftswert wurde ein
Wertminderungsbedarf festgestellt, da der auf Basis des Nutzungswerts ermittelte erziel-
bare Betrag hoher als deren Buchwert eingeschatzt wurde.
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13. Sachanlagen

Grundstiicke, Andere Anlagen, Betriebs- Als Finanz-

grundstiicksgleiche Rechte Technische Anlagen und und Geschafts- investition gehaltene
Mio. € und Gebdude Maschinen ausstattung Anlagen im Bau Immobilien Gesamt
Anschaffungskosten
Stand 1. Jan. 22 514,2 1.307,3 76,4 36,2 24,1 1.958,2
Fremdwahrungsumrechnung 8,2 13,6 0,2 -0,3 -0,1 21,6
Umbuchungen -6,5 14,0 0,6 -16,6 8,1 -0,4
Zugange 1,3 10,9 1,2 37,8 0,0 51,2
Zugange Nutzungsrecht 1,5 0,4 1,2 0,0 0,0 3,1
Abgénge -32,3 -154,4 -10,2 -0,2 -18,6 -215,7
Stand 31. Dez. 22 486,4 1.191,8 69,4 56,9 13,5 1.818,0
Kumulierte Abschreibungen
Stand 1. Jan. 22 307,6 1.018,3 66,6 0,8 6,6 1.399,9
Fremdwahrungsumrechnung 3,5 8,2 0,2 0,0 0,0 11,9
Umbuchungen 0,0 -1,2 -0,1 0,0 1,3 0,0
Zugange 13,9 39,7 4,8 0,8 0,0 59,2
Abginge -29,8 -151,4 -10,1 0,0 -6,7 —-198,0
Stand 31. Dez. 22 295,2 913,6 61,4 1,6 1,2 1.273,0
Nettobuchwert 31. Dez. 22 191,2 278,2 8,0 55,3 12,3 545,0
Anschaffungskosten
Stand 1. Jan. 21 532,8 1.230,8 74,0 39,3 5,5 1.882,4
Fremdwahrungsumrechnung 15,5 35,0 0,9 1,6 0,0 53,0
Umbuchungen -14,5 30,3 0,5 -35,0 18,6 -0,1
Zugange 1,8 14,6 2,5 30,4 0,0 49,3
Zugange Nutzungsrecht 2,5 8,3 0,8 0,0 0,0 11,6
Abginge -23,9 -11,7 -2,3 -0,1 0,0 -38,0
Stand 31. Dez. 21 514,2 1.307,3 76,4 36,2 24,1 1.958,2
Kumulierte Abschreibungen/Wertaufholung
Stand 1. Jan. 21 315,5 965,2 63,2 0,3 -0,1 1.344,1
Fremdwahrungsumrechnung 10,2 24,4 0,9 0,0 0,0 35,5
Umbuchungen -20,0 0,2 -0,1 0,5 18,6 -0,8
Zugange 13,5 39,9 4,8 0,0 0,0 58,2
Wertaufholung? 0,0 0,0 0,0 0,0 -119 -11,9
Abgange -11,6 -11,4 -2,2 0,0 0,0 —-25,2
Stand 31. Dez. 21 307,6 1.018,3 66,6 0,8 6,6 1.399,9
Nettobuchwert 31. Dez. 21 206,6 289,0 9,8 35,4 17,5 558,3

USiehe Textziffer 8
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Im Berichtsjahr wurden Fremdkapitalkosten, die direkt dem Bau oder der Herstellung von
Sachanlagen zugeordnet werden konnten, in Héhe von 1,2 Mio. € (Vorjahr: 0,8 Mio. €) ak-
tiviert, unter Anwendung eines Zinssatzes von 6,0 % (Vorjahr: 4,5 %).

Aufgrund der im 4. Quartal 2022 deutlich gestiegenen Kapitalkosten (,Triggering
Event” gem. IAS 36.12) wurde zum 31. Dezember 2022 die zahlungsmittelgenerierende Ein-
heit Carbon Fibers einer Werthaltigkeitsprifung gemaR IAS 36 unterzogen; hieraus ergab
sich kein Wertberichtigungsbedarf. Der Nutzungswert wurde unter Verwendung eines Ab-
zinsungsfaktors vor Steuern von 12,9%, einer durchschnittlichen jahrlichen Wachstumsrate
flr die Jahre 2023-2027 bei Umsatz bzw. EBITDA von 5,7% bzw. 28%, sowie einer langfris-
tigen Wachstumsrate von 1% ermittelt. Bei Anderung der Annahmen besteht das Risiko
einer Wertanpassung.

Leasingverhaltnisse

Leasingverhiltnisse werden in Ubereinstimmung mit den Ausfiihrungen unter Textziffer 2
,2Zusammenfassung wesentlicher Rechnungslegungsgrundsatze”, Abschnitt ,Leasing”, dar-
gestellt.

Leasingverhaltnisse als Leasingnehmer

SGL Carbon hat Leasingvertrage fir verschiedene grundstiicksgleiche Rechte, Geb&dude,
technische Anlagen, Maschinen und Betriebs- und Geschaftsausstattung, die sie in ihrem
Betrieb einsetzt, abgeschlossen. Leasingvertrage fir Immobilien haben in der Regel Lauf-
zeiten zwischen 1 und 15 Jahren. Bei technischen Anlagen und Maschinen sowie Betriebs-
und Geschaftsausstattung liegt die Laufzeit Ublicherweise zwischen 3 und 10 Jahren.
SGL Carbon mietet IT-Ausstattung mit vertraglichen Laufzeiten zwischen 1 und 3 Jahren, in
Einzelfallen bis zu 5 Jahren. Diese Leasingvereinbarungen sind in der Regel entweder kurz-
fristig und/oder ihnen liegen Gegenstdande von geringem Wert zugrunde. SGL Carbon hat
beschlossen, fiir diese Leasingvereinbarungen weder Nutzungsrechte noch Leasingver-
bindlichkeiten zu erfassen. Informationen Uber Leasingverhiltnisse, in denen SGL Carbon
Leasingnehmer ist, werden nachfolgend dargestellt.

Nutzungsrechte
In der folgenden Tabelle sind die Buchwerte der bilanzierten Nutzungsrechte und die Ver-
anderungen wahrend der Berichtsperiode und dem Vorjahr dargestellt:

Andere

Grundstiicke, Anlagen,

grundstiicks- Technische  Betriebs- und

gleiche Rechte Anlagen und Geschafts-
Mio. € und Gebaude Maschinen ausstattung Gesamt
Stand 1. Jan. 22 9,8 11,2 1,7 22,7
Zugange zu Nutzungsrechten 1,5 0,4 1,2 3,1
Abschreibungen -3,7 -2,1 -1,3 -7,1
Abgange von Nutzungsrechten -0,5 0,0 0,0 -0,5
Umbuchungen 0,6 0,0 0,0 0,6
Fremdwahrungsumrechnung -0,1 -0,3 0,0 -0,4
Stand 31. Dez. 22 7,6 9,2 1,6 18,4

Andere

Grundstiicke, Anlagen,

grundstiicks- Technische  Betriebs- und

gleiche Rechte Anlagen und Geschafts-
Mio. € und Gebdude Maschinen ausstattung Gesamt
Stand 1. Jan. 21 12,8 5,5 2,4 20,7
Zugange zu Nutzungsrechten 2,5 8,3 0,7 11,5
Abschreibungen -3,6 -2,0 -1,3 -6,9
Abgange von Nutzungsrechten -2,1 -0,8 -0,1 -3,0
Fremdwahrungsumrechnung 0,2 0,2 0,0 0,4
Stand 31. Dez. 21 9,8 11,2 1,7 22,7

Die Falligkeitsanalyse der Leasingverbindlichkeiten ist in Textziffer 24 dargestellt.
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In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Betrage:
Leasingvereinbarungen nach IFRS 16

Mio. € 2022 2021
Ertrag aus Unterleasingverhaltnissen von Nutzungsrechten 0,5 0,5
Aufwendungen aus kurzfristigen Leasingverhaltnissen -2,2 -2,5
Aufwendungen aus Leasingverhaltnissen liber Vermégenswerte von

geringem Wert -2,7 -2,8
Abschreibungen auf Nutzungsrechte -7,1 -6,9
Zinsaufwendungen aus Leasingverbindlichkeiten -1,4 -0,7

Die Zahlungsmittelabfliisse der SGL Carbon fiir Leasingverhaltnisse betrugen 2022 insge-
samt 14,4 Mio. € (2021: 14,8 Mio. €). Zusatzlich wies die Gesellschaft 2022 zahlungsun-
wirksame Zugadnge zu den Nutzungsrechten und Leasingverbindlichkeiten von 3,1 Mio. €
(Vorjahr: 11,5 Mio. €) aus.

Leasingverhaltnisse als Leasinggeber

Aus Leasinggebersicht werden samtliche Leasingverhaltnisse als Operating-Leasingverhalt-
nisse eingestuft. Hiervon ausgenommen ist ein Untermietverhéltnis, welches SGL Carbon
aufgrund der Fristenkongruenz zwischen Haupt- und Untermietverhaltnis als Finanzie-
rungsleasing eingestuft hat: Der Ansatz dieses Leasingverhaltnisses erfolgt als Leasingfor-
derung in Hohe der Nettoinvestition. Sowohl das Haupt- als auch das Untermietverhaltnis
sind Ende 2022 ausgelaufen.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Die von SGL Carbon als Finanzinvestition gehaltenen Grundstiicke und Gebadude von ehe-
maligen Geschaftsbereichen sind in Grundstiicksgesellschaften in den USA und in Deutsch-
land gebiindelt. Mit der VerduRerung der Geschaftsaktivitaten am Standort Gardena (USA)
verbleibt die lokale SGL Carbon Gesellschaft als Eigentiimer der Grundstiicke und Gebdude
in Gardena und wird diese an den Erwerber der Geschéaftsaktivitaten fir einen vertraglich
fixierten Zeitraum von maximal drei Jahren vermieten. Der Erwerber der Geschaftsaktivi-
taten ist in diesem Zeitraum verpflichtet, die verduBerten Geschaftsaktivitaten an einen
anderen Standort zu verlegen. SGL Carbon hat alle diese Leasingverhaltnisse als Operating-
Leasing eingestuft, da nicht im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken

und Chancen lbertragen wurden. Die beizulegenden Zeitwerte der Grundstiicke sowie der
Bodenwert des Bauerwartungslands wurden auf Basis einer Marktanalyse sowie anhand
eines externen Sachverstandigengutachtens ermittelt und betragen insgesamt annahernd
63 Mio. € (Vorjahr: 12,2 Mio. € ohne den Standort Gardena).

Die Mieteinnahmen aus diesen Grundstiicken in Deutschland betrugen im Geschaftsjahr
2022 insgesamt 0,0 Mio. € (Vorjahr: 0,3 Mio. €). Mieteinnahmen am Standort Gardena
(USA) werden erst nach Abschluss der VerduRerung der Geschaftsaktivitdten im Februar
2023 entstehen. Aufwendungen wurden in Héhe von 0,1 Mio. € (Vorjahr: 0,6 Mio. €) geta-
tigt. Die nach dem Bilanzstichtag zu erhaltende Leasingforderung aufgrund des Leasingver-
héltnisses betragt 0,0 Mio. € (Vorjahr 0,2 Mio. €) und hat eine Falligkeit von weniger als
einem Jahr.

Im Vorjahr wurde ein flr das Erbbaurecht in Frankfurt-Griesheim (ehemaliger Produktions-
standort) erfasster Wertminderungsaufwand in Héhe von 11,9 Mio. € aufgehoben, da sich
eine Anderung der Schitzung ergeben hatte, die bei der Bestimmung des erzielbaren Be-
trags herangezogen wurde. Diese war bedingt durch den erstmaligen Abschluss eines lan-
gerfristigen Mietvertrags fur eine Teilflache bei gleichzeitig gesunkenen Nebenkosten nach
Ubernahme des Geldndes durch einen neuen Standortbetreiber. Das Erbbaurecht wurde in
2022 aufgehoben, fiir weitere Einzelheiten siehe Textziffer 8.

Die angegebenen beizulegenden Zeitwerte entsprechen der Stufe 3 der Fair-Value-Hierar-
chie des IFRS 13.

14. Andere langfristige Vermoégenswerte

Dieser Posten enthalt im Wesentlichen finanzielle Vermogenswerte in Form von Wertpa-
pieren, die bei Tochtergesellschaften im Ausland zur Deckung von Pensionsanspriichen ge-
halten werden, jedoch nicht die Definition von Planvermogen gemaR IAS 19.8 erfillen und
daher nicht von dem Anwartschaftsbarwert der leistungsorientierten Verpflichtungen
(siehe Textziffer 22) abgezogen werden.
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15. Vorrate

17. Andere Forderungen und sonstige Vermogenswerte

Mio. € 31. Dez 22 31. Dez 21 Mio. € 31. Dez 22 31. Dez 21
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 99,7 95,9 Sonstige Steuererstattungsanspriiche 13,8 9,2
Unfertige Erzeugnisse 150,6 121,7 Vorausbezahlte Miete und Versicherungspramien 7,1 6,3
Fertige Erzeugnisse und Waren 73,7 56,2 Vorauszahlungen an Pensionsfonds 4,9 1,2
Gesamt 324,0 273,8 Ertragsteueranspriiche 4,2 3,0

Sonstige Forderungen an Lieferanten 3,9 3,1

Positive Marktwerte der Finanzinstrumente ? 2,4 1,3
Die Umsatzkosten enthielten im Geschaftsjahr 2022 einen Verbrauch an Vorriten in Hohe ~ Forderungen an Mitarbeiter 07 0,6
von 787,1 Mio. € (Vorjahr: 717,8 Mio. €), der als Aufwand erfasst wurde. Der Gesamtbetrag ~ >°nstige Forderungen an At-Equity bilanzierte Beteiligungen o 0,0
der Vorrite, die zum NettoverduRerungswert angesetzt wurden, betrigt zum 31. Dezem-  -e@singforderung 00 0,5
ber 2022 insgesamt 33,6 Mio. € (Vorjahr: 26,0 Mio. €). Wertminderungen von Vorritenvon ~ SOnstige Vermogenswerte 22 Lz

Andere Forderungen und sonstige Vermoégenswerte 42,3 32,4

0,4 Mio. € (Vorjahr: 5,7 Mio. €) erhéhten die insgesamt erfassten Umsatzkosten. Durch Ab-
verkauf bedingte Wertaufholungen in Hohe von 3,0 Mio. € (Vorjahr: 1,7 Mio. €) verminder-
ten die Umsatzkosten.

16. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
Vertragsvermogenswerte

Mio. € 31. Dez 22 31.Dez 21
Gegen Kunden 111,3 115,3
Gegen At-Equity bilanzierte Beteiligungen 3,6 3,6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 114,9 118,9
Vertragsvermogenswerte 67,5 63,7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie

Vertragsvermdégenswerte 182,4 182,6

N&here Erlduterungen liber das AusmalR der in den Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie Vertragsvermogenswerten enthaltenen Kreditrisiken erfolgen unter Textzif-
fer 27, dort ,,Ausfallrisiken”.

1) Summe finanzielle Vermégenswerte: 2,4 Mio. € (2021: 1,3 Mio. €)

18. Zahlungsmittel- und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel- und Zahlungsmittelaquivalente in Hohe von 227,3 Mio. € (Vorjahr:
220,9 Mio. €) umfassen Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Termingelder in Hohe
von 90,0 Mio. € (Vorjahr: 109,4 Mio. €) mit einer Restlaufzeit von bis zu drei Monaten, ge-
rechnet ab dem Erwerbszeitpunkt.

19. Latente Steuern

Zum 31. Dezember 2022 bestehen nicht angesetzte inlandische Verlustvortrage in Hohe
von 483,1 Mio. € (Vorjahr: 466,0 Mio. €) fir Kérperschaftsteuer, in Hohe von 353,7 Mio. €
(Vorjahr: 334,5 Mio. €) fir Gewerbesteuer sowie fiir Zinsvortrage in Héhe von 52,5 Mio. €
(Vorjahr: 45,9 Mio. €). Zusétzlich bestehen nicht angesetzte auslandische Verlustvortrage
im Wesentlichen in den USA fir die Bundessteuer in Hohe von 322,3 Mio. USD (Vorjahr:
485,5 Mio. USD) und in GroRbritannien in Hohe von 113,9 Mio. GBP (Vorjahr: 114,6 Mio.
GBP). Dariiber hinaus bestehen zum 31. Dezember 2022 nicht angesetzte Zinsvortrage und
Capital Losses in den USA in Hohe von insgesamt 16,2 Mio. USD (Vorjahr: 67,7 Mio. USD).
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Die Verlustvortrage in Deutschland und GroRbritannien sind nach dem heutigen Stand der
Gesetzgebung unbegrenzt vortragsfahig. In den USA verfallen die Verlustvortrage, die bis
zum 31. Dezember 2017 entstanden sind, ab 2029. Fiir Verluste, die in Steuerjahren ent-
stehen, die nach dem 31. Dezember 2017 enden, ist der Verlust zeitlich unbegrenzt vor-
tragsfahig.

Fiir die folgenden Sachverhalte wurden zum 31. Dezember 2022 bzw. 31. Dezember 2021
keine aktiven latenten Steuern bilanziert, da ihre Nutzbarkeit mit Unsicherheiten behaftet
ist:

Mio. € 31. Dez 22 31. Dez 21
Abzugsfahige temporéare Differenzen aus Ansatz- und

Bewertungsunterschieden 739,5 848,0
Aus steuerlichen Verlustvortragen und Steuergutschriften 1.595,6 1.705,9
Gesamt 2.335,1 2.553,9

Aktive latente Steuern werden mit passiven latenten Steuern saldiert, wenn sie sich auf
Ertragsteuern beziehen, die von der gleichen Steuerbehdrde erhoben werden, und ein An-
spruch auf Verrechnung eines tatsachlichen Steuererstattungsanspruchs mit einer tatsach-
lichen Steuerschuld besteht. Beim Ausweis der aktiven und passiven latenten Steuern in
der Konzernbilanz wird nicht zwischen kurz- und langfristig unterschieden.

Die bilanzierten aktiven und passiven latenten Steuern werden erfolgswirksam oder er-
folgsneutral entsprechend dem zugrundeliegenden Sachverhalt gebildet. Die erfolgsneut-
ral erfassten Sachverhalte ergeben sich aus der ,, Konzern-Gesamtergebnisrechnung”.

Entwicklung der latenten Steuern:

Mio. € 31. Dez 22 31. Dez 21
Bilanzansatz latente Steuern 42,5 3,1
Unterschied gegeniiber dem Vorjahr 39,4 1,2
davon:
erfolgswirksam 41,8 1,2
Verrechnung mit dem sonstigen Ergebnis -1,3 -0,3
Wahrungsdifferenzen -1,1 0,3
Entwicklung der latenten Steuern auf Verlustvortrage:
Mio. € 31. Dez 22 31.Dez 21
Latente Steuern auf Verlustvortrage vor Wertberichtigung 320,2 318,8
Unterschied gegeniiber dem Vorjahr 1,4 15,8
davon:
Abgang/Zugang -1,5 0,7
Wahrungsdifferenzen 2,9 15,1

Die aktiven und passiven latenten Steuern (brutto) verteilen
trage bzw. auf Unterschiede zwischen IFRS und Steuerbasis:

sich wie folgt auf Verlustvor-
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Aktive latente Steuern Passive latente Steuern Aktive latente Steuern Passive latente Steuern
Mio. € 31. Dez. 22 31. Dez. 22 31. Dez. 21 31. Dez. 21
Langfristige Vermogenswerte 159,5 27,1 157,5 33,3
Vorrate 12,3 0,2 10,3 0,4
Forderungen/ubrige Aktiva 8,9 11,5 3,9 11,2
Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 100,9 66,7 120,5 67,5
Sonstige Rickstellungen 49 1,0 15,2 0,6
Verbindlichkeiten/lbrige Passiva 39,2 38,1 19,1 5,4
Aus steuerlichen Verlustvortrdgen, Zinsvortragen und Steuergutschriften 320,2 - 318,8 -
Bruttobetrag 646,0 144,6 645,3 118,4
Wertberichtigungen —458,9 0,0 -523,8 0,0
Saldierungen —143,2 —-143,2 -116,9 -116,9
Bilanzansatz 43,9 1,4 4,6 1,5

Die SGL Carbon weist im Eigenkapital kumulierte latente Steuereffekte auf Posten, die au-
Rerhalb des Gewinns oder Verlusts erfasst wurden, in Hohe von insgesamt 44,7 Mio. €
brutto (Vorjahr: 46,0 Mio. € brutto) aus, hauptsachlich aus Pensionsrickstellungen.
SGL Carbon hat fir aufgelaufene Ergebnisse der Tochterunternehmen keine passiven laten-
ten Steuern gebildet, da diese Gewinne auf unbestimmte Zeit reinvestiert werden sollen.

20. Zur VerauBerung vorgesehene
Vermogenswerte/Schulden in Verbindung mit zur
VerauBerung vorgesehenen Vermoégenswerten

Im Rahmen einer Portfoliobereinigung hat die SGL Carbon im Dezember 2022 einen Vertrag
zum Verkauf samtlicher Anteile an der vollkonsolidierten SGL CARBON INDIA Pvt. Ltd, In-
dien, unterzeichnet. Die Vermogenswerte und Schulden waren den Geschéftsbereichen
Graphite Solutions (GS) und Process Technology (PT) zu ca. 60 % bzw. 40 % zugeordnet und
wurden zum 31. Dezember 2022 als zur VerauRerung vorgesehene Vermogenswerte bzw.
Schulden ausgewiesen. Der geplante Verkauf flihrte bereits im Geschaftsjahr 2022 zu einer
Wertminderung von 2,5 Mio.€ und zu Transaktionskosten von 0,4 Mio. €, die im Posten
sonstige betriebliche Aufwendungen erfasst wurden.

Des Weiteren wurden die geschaftlichen (operativen) Aktivitaten der SGL COMPOSITES INC,
USA (Standort Gardena) als zur VerduRerung vorgesehen klassifiziert. Ein entsprechender
Vertrag Uber den Verkauf von Vermogenswerten wurde im Dezember 2022 geschlossen.
Diese Geschéftsaktivitdten waren dem Geschaftsbereich Composite Solutions (CS) zuge-
ordnet. Grund und Boden und die Gebdude verbleiben bei der SGL Carbon und werden an
den Erwerber Uber einen Zeitraum von maximal 3 Jahren vermietet. Der geplante Verkauf
flihrte bereits im Geschaftsjahr 2022 zu einer Wertminderung von 3,4 Mio. € und Transak-
tionskosten von 2,6 Mio. €, die im Posten sonstige betriebliche Aufwendungen erfasst wur-
den.

Die SGL CARBON INDIA sowie die geschaftlichen Aktivitaten der SGL COMPOSITES (Stand-
ort Gardena) werden jeweils als eine zur VerauRRerung gehaltene VerduRerungsgruppe klas-
sifiziert. Die geplanten VerduRerungen fand Anfang 2023 statt (Gardena) bzw. soll innerhalb
des ersten Halbjahres 2023 vollzogen werden (SGL Carbon India).
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Die Buchwerte der Hauptgruppen von Vermoégenswerten und Schulden betrugen (nach
Bericksichtigung von Wertminderungen):

Mio. € 31. Dez 22
Sachanlagen 0,1
Vorrate 2,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermogenswerte 8,8
Andere Forderungen und sonstige Vermogenswerte 0,3
Zur VerduBerung vorgesehene Vermdgenswerte 11,3
Andere Rickstellungen 0,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsverbindlichkeiten 2,1
Sonstige Verbindlichkeiten 0,2
Schulden in Verbindung mit zur VerauBerung vorgesehenen Vermogenswerten 2,8

21. Eigenkapital

Grundkapital

Das Grundkapital der Muttergesellschaft SGL Carbon SE belduft sich zum 31. Dezember
2022 auf 313.194.183,68 € (Vorjahr: 313.194.183,68 €) und ist eingeteilt in 122.341.478
(Vorjahr: 122.341.478) Inhaber-Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien), jeweils mit
einem auf eine Stilickaktie anteilig entfallenden Betrag des Grundkapitals von 2,56 €. Die
Aktie wird an verschiedenen Handelsplatzen in Deutschland (unter anderem Frankfurt am
Main) gehandelt.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist nach § 3 Abs. 6 der Satzung ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft
aus einem genehmigten Kapital mit einem Volumen von 31.319.040,00 € mit Zustimmung
des Aufsichtsrats durch Ausgabe von neuen Stiickaktien einmalig oder mehrmals zu erh6-
hen (Genehmigtes Kapital 2019). Das Genehmigte Kapital 2019 wurde von der Hauptver-
sammlung am 10. Mai 2019 neu geschaffen und ist bis zum 9. Mai 2024 ausiibbar. Dabei
ist den Aktiondren bei der Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2019 grundsatzlich ein
Bezugsrecht einzurdumen. Ein Bezugsrechtsausschluss ist allerdings zum Ausgleich von
Spitzenbetragen, zum Ausgleich von Bezugsrechten aus ausgegebenen oder auszugeben-
den Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten, bei Aus-
gabe von Aktien gegen Sacheinlage zum Erwerb von Unternehmen, Unternehmensanteilen
oder Beteiligungen an Unternehmen sowie bei einer Ausgabe von Aktien bei einer Barka-
pitalerh6hung bis maximal 10 % des Grundkapitals mit Zustimmung des Aufsichtsrats vor-
gesehen beziehungsweise moglich.

Bedingtes Kapital

Die Hauptversammlung hat in den vergangenen Jahren bedingte Kapitalerh6hungen zur
Bedienung des aktienbasierten Management-Incentive-Plans (siehe hierzu auch Textzif-
fer 29) sowie zur Bedienung von Wandelanleihen (siehe hierzu auch Textziffer 24) beschlos-
sen.
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Bedingtes Kapital per 31. Dezember 2022

Beschluss- Bezugsrechtsausschluss /

Satzung datum €/Anzahl Aktien Kapitalerh6hung gegen: Durchfiihrung der Kapitalerh6hung

31.319.040,00 € Kapitalerhohung wird durchgefiihrt, wenn Glaubiger der Wandelanleihe von ihrem
§3 Abs. 9 17.05.2017 =12.234.000 Aktien Bedienung der Wandelanleihe, begeben 2018 Umtauschrecht Gebrauch machen

31.319.040,00 € Kapitalerh6hung wird durchgefiihrt, wenn Glaubiger der Wandelanleihe von ihrem
§3 Abs. 10 10.05.2019 =12.234.000 Aktien Bedienung der Wandelanleihe, begeben 2022 Umtauschrecht Gebrauch machen

4.875.517,44 € Kapitalerhohung wird durchgefiihrt, wenn beglinstigte Mitarbeiter von ihrem

§3 Abs. 12 29.04.2009 =1.904.499 Aktien SAR-Plan? 2010-2014 Bezugsrecht Gebrauch machen

1) SAR Plan = Stock Appreciation Rights Plan (Aktienwertsteigerungsrechte Plan) siehe hierzu auch Textziffer 29

Entwicklung des Grundkapitals

Anzahl Aktien 2022 2021
Stand 1. Januar 122.341.478 122.341.478
Stand 31. Dezember 122.341.478 122.341.478

Zum 31. Dezember 2022 blieben 70.501 (Vorjahr: 70.501) eigene Aktien mit einem Buch-
wert von 180.482,56 € (Vorjahr: 180.482,56 €) im Bestand.

Angaben zum Kapitalmanagement

Das Kapitalmanagement des Konzerns bezieht die Interessen der Anteilseigner, Mitarbeiter
und Ubrigen Stakeholder ein. Ziel ist die langfristige Sicherung der Unternehmensfortfiih-
rung und die Erzielung einer vom Kapitalmarkt geforderten Rendite auf das eingesetzte
Kapital.

Das Kapitalmanagement schlief3t die Eigenkapital- und die Fremdkapitalseite ein. Wesent-
liche Finanzkennziffern, deren Einhaltung sich die SGL Carbon mittelfristig zum Ziel gesetzt
hat, sind die Hohe der Nettofinanzschulden, der Verschuldungsfaktor, die Eigenkapital-
guote sowie die Kapitalrendite. Die Nettofinanzschulden sind als verzinsliche Darlehen zum
Nennwert abzlglich Zahlungsmittel-, Zahlungsmitteldquivalente und Termingeldanlagen

definiert. Der Verschuldungsfaktor ist das Verhaltnis aus Nettofinanzschulden zum berei-
nigten EBITDA. Die Kapitalrendite (Return on Capital Employed, ROCE) berechnet sich aus
dem Verhaltnis des bereinigten EBIT zum durchschnittlich gebundenen Kapital.

Die wichtigen Kennzahlen zum Kapitalmanagement entwickelten sich wie folgt:

Mio. € 31. Dez 22 31. Dez 21
Nettofinanzschulden 170,8 206,3
Eigenkapital der Anteilseigner des Mutterunternehmens 569,3 371,5
ROCE &gt bereinigt 11,3% 8,0%
Eigenkapitalquote 38,5% 27,0%
Verschuldungsfaktor 1,00 1,50
Die Nettofinanzschulden entwickelten sich wie folgt:

Mio. € 31. Dez 22 31. Dez 21
Buchwert der kurz- und langfristigen Finanzschulden 377,4 418,4
Verbleibende Aufzinsungskomponente fiir Wandelanleihen 17,0 4,8
Enthaltene Refinanzierungskosten 3,7 4,0
Summe Finanzschulden (nominal) 398,1 427,2
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 227,3 220,9
Nettofinanzschulden 170,8 206,3
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SGL Carbon strebt einen Verschuldungsfaktor von < 2,5, eine Eigenkapitalquote von > 30 %
und eine Kapitalrendite von > 10 % an. Diese Ziele wurden zum 31. Dezember 2022 erreicht
und es soll auch weiterhin an diesen festgehalten werden.

Gegeniiber Kreditgebern und Anleihegldaubigern muss sich die SGL Carbon innerhalb be-
stimmter Auflagen, wie die Fahigkeit des Unternehmens, die Schulden zu bedienen, bewe-
gen, deren Einhaltung kontinuierlich Uberprift wird. Finanzielle Risiken werden anhand
von Kennziffern im Rahmen eines regelmaRigen internen Reportings fortlaufend Uber-
wacht und gesteuert. Hierunter fallen u. a. interne Finanzierungsrahmen fir Tochtergesell-
schaften und deren Ausnutzung, die Uberwachung der abgesicherten
Wahrungsrisikoposition, die Entwicklung der tatsachlichen Cashflows, die Marktwertent-
wicklung des Derivatebestands und die Vorhaltung und Ausnutzung eingeraumter Aval-
Linien.

SGL Carbon beauftragt die Ratingagenturen Moody’s und Standard & Poor’s (S&P), ein
Emittenten-Rating zu erstellen, das die Anleger und Investoren bei ihrer Bonitatseinschat-
zung unterstitzt. Die beauftragten Ratingagenturen haben der SGL Carbon zum 31. Dezem-
ber 2022 die folgenden Konzernratings erteilt:

Ratingagentur Rating Datum des Ratings
Moody's B3 (Ausblick: Stabil) April 22
Standard & Poor's B- (CreditWatch Positive) September 22

Mittelfristig strebt die SGL Carbon eine deutliche Verbesserung des externen Kreditratings
an.

Change of Control-Vereinbarung

Zum 31. Dezember 2022 hatte die Gesellschaft eine Wandelanleihe, féllig 2023, sowie eine
weitere Wandelanleihe, fallig 2027, ausstehend. Beide Wandelanleihen sehen jeweils vor,
dass bei einem Kontrollwechsel die Anleiheglaubiger das Recht haben, die Riickzahlung
noch ausstehender Schuldverschreibungen zum Nennbetrag (zuzlglich bis dahin noch auf-
gelaufener Zinsen) zu einem Stichtag einzufordern, der von der Gesellschaft festzulegen ist
und der nicht weniger als 40 und nicht mehr als 60 Kalendertage nach dem Tag der Verof-

fentlichung des Kontrollwechsels liegt. Daneben ist eine Wandlung der Schuldverschrei-
bungen in Aktien moglich, bei der zeitlich gestuft bezliglich der Restlaufzeit der betreffen-
den Wandelanleihe ein fiir den Anleiheglaubiger verbessertes Wandlungsverhaltnis
Anwendung findet. Ein Kontrollwechsel liegt bei beiden Wandelanleihen, fallig 2023 bzw.
fallig 2027, vor, wenn eine oder mehrere Personen die Kontrolle tiber die Gesellschaft er-
werben, wobei Kontrolle das direkte oder indirekte Eigentum von mehr als 30 % der stimm-
berechtigten Aktien bezeichnet. Zudem findet bei den beiden Wandelanleihen, fallig 2023
bzw. fillig 2027, bei einem 6ffentlichen Ubernahmeangebot das verbesserte Wandlungs-
verhiltnis schon dann Anwendung, wenn die Annahmequote des Ubernahmeangebots
zum Ende der Annahmefrist die Kontrollschwelle von 30 % der stimmberechtigten Aktien
Uberschreitet, eine etwaige, darliber hinausgehende Mindestannahmeschwelle des Ange-
bots zu diesem Zeitpunkt ebenfalls erreicht wurde und auch keine weiteren Angebotsbe-
dingungen mehr offen sind (mit Ausnahme von Bedingungen, die rechtlich zulassigerweise
auch nach Ablauf der Annahmefrist eintreten dirfen).

Die von der Gesellschaft emittierte 250 Mio. € Unternehmensanleihe, fallig 2024, berech-
tigt die Investoren, die vorzeitige Riickzahlung ihrer Schuldverschreibungen gegen Zahlung
von 101 % des Nennbetrags (einschlieRlich eines etwaigen steuerlichen Abzugs von diesem
vorzeitigen Rickzahlungsbetrag) sowie der bis zum Riickzahlungstag aufgelaufenen Zinsen
zu verlangen, wenn (a) eine Person (mit Ausnahme von Frau Dr. h.c. Klatten, der BMW AG
und diesen zuzurechnenden Personen) direkt oder indirekt mehr als 35 % der stimmbe-
rechtigten Anteile der SGL Carbon SE erlangt, (b) das ganze oder anndhernd ganze Vermo-
gen der SGL Carbon SE und ihrer Konzerngesellschaften an eine Person (mit Ausnahme von
Frau Dr. h.c. Klatten, der BMW AG und diesen zuzurechnenden Personen) Gbertragen wird,
oder (c) die Aktien der SGL Carbon SE nicht mehr an der Frankfurter Wertpapierborse oder
einem anderen europaischen regulierten Markt gelistet sind.

Sonstiges

IFRS erfordert die Beurteilung einer Konsolidierungspflicht bei einem Mutter-Tochter-Ver-
héltnis auch auf Ebene des potenziellen Tochterunternehmens. Die Beurteilung einer Kon-
solidierung gemaR IFRS 10 basiert auf einem einheitlichen Konsolidierungsmodell, das sog.
Control-Konzept, fir samtliche Unternehmen, und zwar unabhangig davon, ob Beherr-
schung gesellschaftsrechtlich, vertraglich oder wirtschaftlich begriindet wird. Somit ist es
auch auf Mutter-Tochter-Verhiltnisse, die auf Stimmrechten basieren, wie auch solche Ver-
héltnisse, die sich aufgrund vertraglicher Vereinbarungen ergeben, anzuwenden (siehe
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auch Textziffer 2 ,Konsolidierungsgrundsatze”). Auf Basis dieser Grundsatze beurteilt die
SGL Carbon regelmaRig, ob die SGL Carbon SE von einem anderen Mutterunternehmen
beherrscht wird. Der SGL Carbon liegen keine Informationen vor, die ein Mutter-Tochter-
Verhaltnis von einem Anteilseigner als Mutterunternehmen mit SGL Carbon SE als Tochter-
unternehmen erkennen lassen. SGL Carbon hat auch keine Indikation, dass Stimmrechte
von Anteilseignern gemeinsam ausgeiibt oder abgestimmt ausgeilibt werden. SGL Car-
bon SE erstellt daher als oberstes Mutterunternehmen einen Konzernabschluss fir den SGL
Carbon Konzern.

Die SGL Carbon SE als Muttergesellschaft der SGL Carbon weist im Jahr 2022 einen nach
den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) ermittelten Jahrestiberschuss in Hohe von
241,9 Mio. € aus. Unter Berlicksichtigung des Ergebnisvortrags von minus 911,9 Mio. € be-
tragt der Bilanzverlust insgesamt 670,1 Mio. €. Nach dem deutschen Aktiengesetz bemisst
sich die ausschittungsfahige Dividende nach dem Bilanzgewinn, den die SGL Carbon SE in
ihrem gemal den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuchs aufgestellten Jahresab-
schluss ausweist.

22. Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen

In der SGL Carbon bestehen zugunsten der Mitarbeiter weltweit verschiedene Regelungen
fr Alters- und Hinterbliebenenversorgung. Die Versorgungsleistungen werden in Abhan-
gigkeit von den landerspezifischen Gegebenheiten gewahrt. Einige dieser Regelungen sind
an die Hohe der Verglitung der Arbeitnehmer gekoppelt, bei den librigen handelt es sich
um feste Betrage, die sich an der Einstufung der Arbeitnehmer (sowohl in Gehaltsklassen
als auch in hierarchischen Ebenen) orientieren. Zusétzlich sehen einige Regelungen zukiinf-
tige Steigerungen nach Inflationsindizes vor.

Nachdem im Vorjahr im Rahmen eines Pensionsprojekts samtliche Pensionspldane im Kon-
zern einer Uberpriifung unterzogen wurden und die betriebliche Altersversorgung auf eine
fir den Konzern langfristig tragfahige Basis gestellt wurde, erfolgte dieses Jahr die Gleich-
stellung aller Mitarbeiter in Deutschland unabhangig von deren Eintrittsdatum bei der Er-
dienung kiinftiger Altersversorgungsanspriiche durch die Uberfiihrung bestehender

Versorgungspldne bis zur Beitragsbemessungsgrenze in ein einheitliches System, die SGL
Grundversorgung Plus (GV Plus).

Planbeschreibungen

Flr Mitarbeiter mit Eintritt bis zum 31. Marz 2009 stellte SGL Carbon die betriebliche Al-
tersvorsorge bisher Uber die Pensionskasse der Mitarbeiter der Hoechst-Gruppe (VVaG) zur
Verfligung (Penka ). Die Hohe der Altersversorgungsleistung resultierte aus der Umrech-
nung von jahrlichen Mitarbeiterbeitragen in Rentenbausteine (d.h. lebenslange Alters-
rente). Grundlage fir die Ermittlung des Mitarbeiterbeitrags ist das pensionsfihige
Bruttogehalt des Beglinstigten, maximal bis zur Beitragsbemessungsgrenze (BBG) in der
gesetzlichen Rentenversicherung. Fiir diesen Pensionsplan stehen keine ausreichenden In-
formationen zur Verfiigung, um ihn auf Ebene der SGL Carbon als leistungsorientierten Ver-
sorgungsplan zu bilanzieren, da sich das Planvermégen nicht auf die beteiligten
Unternehmen aufteilen lasst (Multi-Employer Plan). Die Leistungen der Pensionskasse wer-
den auf Grundlage des Bedarfsdeckungsverfahrens finanziert. Die Hohe der Arbeitgeber-
beitrage bestimmt sich daher in Abhangigkeit der Hohe der Kapitalertrdge, die schwanken
kdnnen. Auf der Grundlage der gesetzlich vorgeschriebenen versicherungsmathemati-
schen Berechnung fiir 2021 sind die Verpflichtungen des Pensionsfonds vollstandig gedeckt.
Auch fir 2022 wird davon ausgegangen, dass die Verbindlichkeiten des Pensionsplans
durch die entsprechenden Vermogenswerte gedeckt sind. Sollte der Multi-Employer Plan
in eine Situation geraten, in der die Verbindlichkeiten des Pensionsplans die Vermdgens-
werte Ubersteigen, kann dies entweder durch eine Erhéhung der Arbeitgeberbeitrage an
den Pensionsplan oder durch eine Kiirzung der Leistungen an die Anspruchsberechtigten
behoben werden. Im Falle einer Kiirzung der Leistungen muss geprift werden, ob dadurch
eine Einschusspflicht fiir den Arbeitgeber entsteht. Im Falle einer Abwicklung des Pensions-
plans wirden die verbleibenden Mittel unter den Planmitgliedern verteilt. Falls es keine
Planmitglieder mehr gibt, wiirden die verbleibenden Mittel an soziale Einrichtungen (iber-
tragen werden. Mit Wirkung zum 30. September 2022 (,,Stichtag”) hat SGL Carbon betrieb-
lich vereinbart, die Versorgungszusage Penka | ab dem Stichtag im Hinblick auf noch nicht
erdiente dienstzeitabhdngige Zuwachsraten zu schlieBen. Zum 1. Oktober 2022 hat die
SGL Carbon daher die Mitgliedschaft bei der Penka | ruhend gestellt. Mit der ruhenden
Mitgliedschaft ist kein vollstdndiger Austritt aus der Penka | verbunden, da die erreichten
Anwartschaften Aktiver und die Anspriiche Ausgeschiedener (Anwarter) und Leistungs-
empfanger weiterhin von der Penka | finanziert und verwaltet werden. Als ruhendes Mit-
glied entfallt die Verpflichtung, klinftig Mitglieds- und Firmenbeitrage an die Penka | zu
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leisten. Die von SGL Carbon in die Penka | gezahlten Beitrage beliefen sich im Berichtsjahr
bis zum Stichtag auf 5,2 Mio. € (2021: 5,6 Mio. €). Ab dem 1. Oktober 2022 richten sich die
Leistungen der betrieblichen Altersversorgung nach der GV Plus. Um den Mitarbeitern die
Moglichkeit zu geben, mit der GV Plus ein bestimmtes Versorgungsniveau der Penka | zu
erreichen, kann ein zusatzlicher arbeitgeberfinanzierter Startbeitrag bei der GV Plus mitar-
beiterindividuell erforderlich sein.

Fiir Eintritte ab dem 1. April 2009 bestand in Deutschland die Altersversorgung Plus (AV
Plus). Der Mitarbeiter zahlt hier 2,0 % der beitragsfahigen Bruttobeziige im Rahmen einer
Gehaltsumwandlung in die AV Plus ein, wahrend der Arbeitgeber den doppelten Betrag in
eine Direktzusage einbringt, welche durch Vermaogen in einer Treuhandstruktur (Contrac-
tual Trust Arrangement, CTA) abgedeckt wird. Der Mitarbeiter hat noch das Wahlrecht, zu-
satzlich 1,0 % an die Pensionskasse zu leisten, der Matching-Arbeitgeberanteil fir die
Direktzusage betragt hier dann 100 % des zusatzlichen Mitarbeiterbeitrags. Mit seinen Zah-
lungen an die Pensionskasse erwirbt der Mitarbeiter einen direkten Anspruch auf Leistun-
gen der Pensionskasse. Im Rahmen der Direktzusage des Arbeitgebers wird eine
Mindestverzinsung von 2,25 % p. a. garantiert. Im Leistungsfall kommt der hohere Wert aus
der Garantieverzinsung oder dem aktuellen individuellen Wert des Vermégens zur Auszah-
lung oder Verrentung. Mit Wirkung zum 30. September 2022 (,,Stichtag”) hat SGL Carbon
betrieblich vereinbart, die Versorgungszusage AV Plus ab dem Stichtag im Hinblick auf noch
nicht erdiente dienstzeitabhdngige Zuwachsraten zu schliefen; die Anspriiche aus den bis
zum Stichtag aufgelaufenen Beitragen bleiben unberiihrt. Ab dem 1. Oktober 2022 richten
sich die Leistungen der betrieblichen Altersversorgung nach der GV Plus.

In der GV Plus erhalten alle Mitarbeiter einen arbeitgeberfinanzierten Grundbetrag zur
Fondsanlage von 1% des beitragsfahigen Einkommens bis zur Héhe der Beitragsbemes-
sungsgrenze (BBG). Der Mitarbeiter hat die Moglichkeit, bis zu 4% seines beitragsfahigen
Einkommens zu wandeln. Solange der Mitarbeiter an dieser Entgeltumwandlung teilnimmt,
leistet SGL Carbon zusatzlich zum Grundbeitrag monatlich einen Arbeitgeberbeitrag. Bei
einem Mitarbeiterbeitrag in Hohe von 1% betragt der SGL-Beitrag insgesamt 4% und bei
einem Mitarbeiterbeitrag von 2% betragt der SG-Beitrag insgesamt 5% des beitragsfahigen
Einkommens bis zur Beitragsbemessungsgrenze (BBG). Wandelt der Mitarbeiter Uber die
2% des beitragsfahigen Einkommens hinaus Entgelt durch Entgeltumwandlung in einen
Mitarbeiterbeitrag um, leistet das Unternehmen keinen weiteren Beitrag oder sonstigen
Zuschuss auf diese dariiber hinausgehende Entgeltumwandlung. Die SGL-Beitrage kdnnen

zusammen somit maximal — bei entsprechender Entgeltumwandlung durch den Mitarbei-
ter — 5,0 % des beitragsfahigen Einkommens bis zur Beitragsbemessungsgrenze (BBG) be-
tragen. Die SGL-Beitrage und die Mitarbeiterbeitrage werden einem Treuhandstruktur (CTA)
Ubertragen, der sie in Wertpapiere (Investmentfonds) investiert. Im Versorgungsfall ge-
wahrt SGL Carbon den Gegenwert der Fondsanteile, mindestens aber die Summe der ein-
gezahlten Beitrdge (Nominalwerterhalt). Im Versorgungsfall haben Mitarbeiter sowie
Hinterbliebene die Wahl zwischen einer Einmalzahlung oder einer Zahlung in 10 bzw. 15
jahrlichen Raten.

Die Direktzusage fur das leistungsorientierte Altersversorgungssystem des oberen Fiih-
rungskreises fir Einkommen oberhalb der Beitragsbemessungsgrenze der Deutschen Ren-
tenversicherung wurde zum 31. Dezember 2014 fir die Aktiven geschlossen und durch ein
beitragsorientiertes Leistungssystem (ZV Plus) abgeldst. Die erdienten Anwartschaften der
Aktiven wurden eingefroren und unterliegen keiner Dynamisierung bis zum Eintritt des Ver-
sorgungsfalls. Auch wenn die Mitarbeiter aus den Altzusagen keine weiteren Anwartschaf-
ten erdienen kdnnen, tragt das Unternehmen weiterhin die versicherungsmathematischen
Risiken wie Langlebigkeit und Rentendynamik. Ende des Jahres 2021 wurde fiir die Besitz-
stande aus Altzusagen eine Kapitalwahloption eingeraumt, wonach die aktiven und ausge-
schiedenen Mitarbeiter sowie hinterbliebene Ehegatten die Moglichkeit haben, sich
anstelle einer Altersrente oder Hinterbliebenenrente einen Kapitalbetrag als Einmalzah-
lung oder in 10 jahrlichen Raten auszahlen zu lassen. Die Wahrscheinlichkeiten fiir die In-
anspruchnahme der Auszahlungsoptionen wurden aus empirisch bestimmten Annahme-
quoten fur vergleichbare Sachverhalte hergeleitet.

Bei der ZV Plus gewahrt das Unternehmen Beitrage in Hohe eines definierten Beitragssat-
zes des versorgungsfahigen Einkommens. Die Beitrage sind mit einer Mindestverzinsung in
Hohe des Hochstrechnungszinses fiir Lebensversicherungen zuziiglich eines Prozentpunkts
versehen (1,25 % p. a.). Zusatzlich werden die Betrage als Vermdgen in eine Treuhandstruk-
tur (CTA) eingebracht. Im Versorgungsfall kommt der héhere Wert aus der Garantieverzin-
sung oder dem aktuellen individuellen Wert des Vermoégens zur Auszahlung oder Ver-
rentung. Die Vermogenswerte zur Deckung der Anspriiche aus der AV Plus, der GV Plus
sowie der ZV Plus sind Uber eine externe Kapitalanlagegesellschaft wie folgt angelegt:
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in % zum 31. Dez. 22 (31. Dez. 21) AV-Plus GV-Plus ZV-Plus
Asiatischer Aktienfonds 1,5% (1,0%) 52% 1,0% (0,5%)
Européischer Aktienfonds kleinerer Unternehmen 2,2% (1,6%) 7,4% 7,1% (7,8 %)
Européischer Aktienfonds 31,3% (35,9%) 12,3% 13,7% (14,6 %)

10,1% (7,1%)
54,9% (54,4%)

29,3%
45,8%

39,4% (40,3%)
38,8% (36,8%)

Internationaler Aktienfonds
Europaischer Rentenfonds

Dariber hinaus besteht fiir obere Fihrungskrafte die Méglichkeit, kurz- und/oder langfris-
tige Incentives zugunsten der ZV Plus umzuwandeln.

Des Weiteren hat SGL Carbon betrieblich die Harmonisierung der Rentenanpassungen ver-
einbart, wonach die laufenden Versorgungsleistungen aus den alten Versorgungsregelun-
gen jahrlich um 1 % nach MaRgabe von § 16 Abs. 3 Nr. 1 BetrAVG angepasst werden. Im
Gegenzug entfallt die Anpassungsprifungspflicht nach § 16 Abs. 1 BetrAVG, wonach der
Arbeitgeber alle drei Jahre eine Anpassung der laufenden Leistungen der betrieblichen Al-
tersversorgung zu prifen hat.

In den nordamerikanischen Tochtergesellschaften bestehen Pensionsplédne, die im Wesent-
lichen durch Pensionsfonds abgedeckt werden. Diese Plane unterliegen den rechtlichen
und regulatorischen Rahmenbedingungen des US-amerikanischen Employee Retirement
Income Security Act (ERISA). Nach diesem ergibt sich die Anforderung fiir leistungsorien-
tierte Plane, ein Mindestfinanzierungsniveau sicherzustellen, um Leistungsbeschrankun-
gen zu vermeiden. Die Direktzusage fiir das leistungsorientierte Altersversorgungssystem
wurde zum 31. Dezember 2021 fiir die Aktiven geschlossen. Die erdienten Anwartschaften
der Aktiven wurden eingefroren und unterliegen keiner Dynamisierung bis zum Eintritt des
Versorgungsfalls. Der effektive Deckungsgrad fiir den Pensionsplan in den USA zum 31. De-
zember 2022 betragt 100 % (Vorjahr: 99,8 %).

Daneben bestehen in den USA Versorgungsplane fiir die Gesundheitsvorsorge nach Eintritt
in den Ruhestand sowie ein zusatzlicher (geschlossener) Versorgungsplan fir den oberen
Fihrungskreis, die beide nicht kapitalgedeckt sind.

Im US-Pensionsfonds wird das Planvermdgen einzig fiir den Zweck investiert, den Beglins-
tigten zukiinftige Pensionen zu ermdglichen und dabei die Kosten fiir die Verwaltung des
Planvermodgens zu minimieren. Die SGL Carbon Uberprift regelmafig die Annahme tber

die erwartete Rendite des Planvermdgens des nordamerikanischen fondsfinanzierten Ver-
sorgungsplans. Im Rahmen dieser Uberpriifung wird durch unabhingige Aktuare eine
Bandbreite fiir die erwartete langfristige Rendite des gesamten Planvermdgens ermittelt.
Fiir die Ermittlung der Nettozinsen wird das Planvermogen mit dem Diskontierungszinssatz
zum Ende des Vorjahres bewertet.

Die effektive Rendite des Planvermdgens lag im Jahr 2022 in den USA mit -23,5 % (Vorjahr:
8,6 %) unter der erwarteten Verzinsung entsprechend des Diskontierungszinssatzes von
3,0 % vom 31. Dezember 2021.

Die Investitionspolitik der SGL Carbon ist bestrebt, insbesondere die festverzinslichen An-
leihen und Bankguthaben gegeniiber den Vermdgenswerten aus chancenorientierten Ak-
tien und Beteiligungen lberzugewichten. Zum 31. Dezember war das Planvermogen wie
folgt angelegt:

in% 31. Dez 22 31. Dez 21
Festverzinsliche Anlagen 85,3% 78,4%
Aktien und Beteiligungen 7,8% 7,3%
Immobilien 4,3% 9,1%
Hedgefonds 1,6% 3,9%
Bankguthaben 1,0% 1,3%

Bei den Versorgungsplanen fiir Gesundheitsvorsorge werden die zukiinftigen Verpflichtun-
gen unter Anwendung versicherungsmathematischer Verfahren bei vorsichtiger Schatzung
der relevanten EinflussgroRen ermittelt. Die Rechenparameter kénnen maRgeblich von den
Trendannahmen zur Kostenentwicklung im Gesundheitssektor beeinflusst werden.

Die Trendannahmen im Gesundheitswesen waren wie folgt:
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Trendannahmen Gesundheitswesen medizinische Versorgung 31. Dez 22 31.Dez21 Sensitivitatsanalysen
Kostentrendrate 5,6% 59%  Eine Veranderung der oben genannten Annahmen von jeweils einem halben Prozentpunkt
Endgiiltiger Trend 4,5% 45%  (Kapitaloption jeweils +/- 5 %-Punkte) wiirde die DBO folgendermaRen erhéhen bzw. ver-
Jahr mit dem hochsten Kostentrend 2027 2027 mindern:
Trendannahmen Gesundheitswesen verschreibungspflichtige Arzneimittel
Kostentrendrate 6,1% 6,6% Verdnderung der DBO
Endgdltiger Trend 4,5% 4,5% in Mio. € 31. Dez 22 31.Dez 21
Jahr mit dem hdchsten Kostentrend 2027 2027 Anstieg Ruickgang Anstieg Riickgang
Diskontierungszinssatz (-/+ 0,5 %-Punkte) -15,6 17,2 -22,6 26,2
Eine Erhéhung bzw. Verminderung der angenommenen Steigerungsrate fiir die Gesund-  Rententrend (+/- 0,5%-Punkte) 9,7 -89 131 -121
heitsversorgungsleistungen um 1 %-Punkt hitte zum Geschéftsjahresende 2022 eine Erh$-  Inanspruchnahmewahrscheinlichkeit
. . . . i i - 504 = _
hung (Verminderung) des Anwartschaftsbarwerts bzw. des Dienstzeit- und Zinsaufwands  Kapitaloption (+/- 5%-Punkte) 13 13 16 16

von 0,2 Mio. € bzw. 0,0 Mio. € (0,2 Mio. € bzw. 0,0 Mio. €) zur Folge.
Versicherungsmathematische Annahmen

Neben den biometrischen Rechnungsgrundlagen sowie dem aktuellen langfristigen Kapi-
talmarktzins werden insbesondere auch Annahmen Uber zukiinftige Gehalts- und Renten-
steigerungen berlicksichtigt. Dabei finden folgende Parameter in den wesentlichen
Landern Deutschland und USA Verwendung:

Deutsche Plane US-Plane

2022 2021 2022 2021
Rechnungszins zum 31. Dez. 3,80% 1,10% 5,09% 3,01%
Rententrend zum 31. Dez. 2,25% 1,25%
Erwartete Verzinsung des
Fondsvermoégens im Geschéftsjahr 3,80% 1,10% 5,09% 3,01%
Inanspruchnahmewahrscheinlichkeit
Kapitaloption 55% 55% -
Duration (Jahre) 11,7 12,9 13,0 16,0

Die angewendeten Invalidisierungstafeln in Deutschland waren SGL-spezifische Richttafeln
mit einem Invalidisierungstrend, der auf den Heubeck Richttafeln 2018G basiert.

Die Sensitivitaten spiegeln eine Veranderung der DBO nur fir die jeweils gednderte An-
nahme wider.

Entwicklung der leistungsorientierten Plane

Im Folgenden werden die Verdanderung der Pensionsverpflichtungen aus unmittelbaren Zu-
sagen sowie aus Verpflichtungen fir die Gesundheitsflirsorge nach Eintritt in den Ruhe-
stand, die Verdnderung des Planvermdgens und der Finanzierungsstatus der
Versorgungsplane dargestellt.
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Der Finanzierungsstatus 2022 stellt sich wie folgt dar:

Mio. € Deutschland 2022 USA 2022 Rest 2022 Gesamt 2022
Anwartschaftsbarwert flir Pensionen und Gesundheitsfiirsorge zu Beginn des Jahres 287,3 94,8 10,9 393,0
Dienstzeitaufwand 4,7 0,2 0,6 5,5
Zinsaufwand 3,1 2,9 0,1 6,1
Versicherungsmathematische Gewinne (-) / Verluste (+) -51,3 -24,1 -0,8 —-76,2

davon: erfahrungsbedingte Anpassungen -56,2 -24,1 -0,8 -81,1

davon: Verdanderungen der finanziellen Annahmen 49 0,0 0,0 49
Nachzuverrechnender negativer Dienstzeitaufwand aufgrund von Plananderungen (inklusive Plankiirzungen) 5,4 0,0 0,0 5,4
Pensionszahlungen -10,4 -39 -14 -15,7
Sonstige Veranderungen 1,6 0,2 0,0 1,8
Wahrungsveranderungen 0,0 5,9 0,1 6,0
Anwartschaftsbarwert fiir Pensionen und Gesundheitsfiirsorge zum Ende des Jahres? 240,4 76,0 9,5 325,9
Marktwert des Planvermégens zu Beginn des Jahres 68,1 74,3 6,3 148,7
Umgliederung 0,4 0,0 0,0 0,4
Tatsachliche Ertrage bzw. tatsachliche Aufwendungen des Planvermégens -7,1 -18,3 0,1 -25,3
Beitrage des Arbeitgebers 6,2 1,7 0,0 7,9
Beitrage der Beglinstigten 1,6 0,2 0,0 1,8
Pensionszahlungen -5,0 -3,9 -1,2 -10,1
Wahrungsveranderungen 0,0 4,8 0,0 4,8
Marktwert des Planvermégens zum Ende des Jahres? 64,2 58,8 5,2 128,2
Finanzierungsstatus zum 31. Dezember 176,2 17,2 4,3 197,7
Umgliederung/Anpassungen aufgrund der Vermdégensobergrenze (IAS 19.64) 2,0 0,0 0,0 2,0
Bilanzierter Betrag 178,2 17,2 4,3 199,7
Trennungsentschadigungen 0,0 0,4 2,2 2,6
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 178,2 17,6 6,5 202,3

1) Davon fir Gesundheitsfiirsorge 4,8 Mio. €

2) Zusétzlich bestehen weitere 5,2 Mio. € an Vermdgenswerten zur Deckung von Pensionsanspriichen, die in den anderen langfristigen Vermégenswerten ausgewiesen werden.



166 SGL Carbon Geschéftsbericht 2022
Konzernanhang

Der Finanzierungsstatus 2021 stellt sich wie folgt dar:

Mio. € Deutschland 2021 USA 2021 Rest 2021 Gesamt 2021
Anwartschaftsbarwert flir Pensionen und Gesundheitsfiirsorge zu Beginn des Jahres 343,3 115,2 11,3 469,8
Dienstzeitaufwand 4,8 3,1 0,3 8,2
Zinsaufwand 2,0 3,0 0,1 5,1
Versicherungsmathematische Gewinne (-) / Verluste (+) -37,4 -5,4 -1,1 —-43,9
Nachzuverrechnender negativer Dienstzeitaufwand aufgrund von Plananderungen (inklusive Plankirzungen) -15,8 -1,6 0,0 -17,4
Planabgeltungen 0,0 0,7 0,0 0,7
Pensionszahlungen -9,8 -4,9 -1,3 —-16,0
Zahlungen zur Abgeltung von Anspriichen 0,0 -25,0 0,0 —-25,0
Sonstige Veranderungen 0,2 0,1 1,6 1,9
Wahrungsveranderungen 0,0 9,6 0,0 9,6
Anwartschaftsbarwert fiir Pensionen und Gesundheitsfiirsorge zum Ende des Jahres? 287,3 94,8 10,9 393,0
Marktwert des Planvermégens zu Beginn des Jahres 61,4 70,3 1,5 133,2
Tatsachliche Ertrage des Planvermdogens 4,5 6,6 0,0 11,1
Beitrdge des Arbeitgebers 3,7 20,3 5,3 29,3
Beitrage der Beglinstigten 0,2 0,1 0,0 0,3
Pensionszahlungen -1,7 -49 -0,5 -71
Zahlungen zur Abgeltung von Anspriichen 0,0 -25,0 0,0 -25,0
Wahrungsveranderungen 0,0 6,9 0,0 6,9
Marktwert des Planvermégens zum Ende des Jahres? 68,1 74,3 6,3 148,7
Finanzierungsstatus zum 31. Dezember 219,2 20,5 4,6 244,3
Bilanzierter Betrag 219,2 20,5 4,6 244,3
Trennungsentschadigungen 0,0 0,4 2,4 2,8
Riickstellungen fiir Pensionen und &dhnliche Verpflichtungen 219,2 20,9 7,0 247,1

1) Davon fiir Gesundheitsfiirsorge 5,7 Mio. €

2) Zusétzlich bestehen weitere 5,6 Mio. € an Vermdgenswerten zur Deckung von Pensionsanspriichen, die in den anderen langfristigen Vermégenswerten ausgewiesen werden.



167 SGL Carbon Geschéftsbericht 2022
Konzernanhang

Die Uberleitung zu dem in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfassten Betrag stellt sich wie folgt dar:

Mio. € Deutschland 2022 USA 2022 Rest 2022 Gesamt 2022 Gesamt 2021
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (=) aus Pensionen ) 49,3 24,1 0,8 74,2 43,9
Versicherungsmath.Gewinne (+)/Verluste (-) aus anderen langfristigen Leistungen 0,5 - - 0,5 0,0
Tatsachliche Ertrage des Planvermogens -7,1 -18,3 0,1 -25,3 11,1
Abziglich erwartete Ertrdge des Planvermogens -0,7 -2,4 0,0 -3,1 -2,7
Wahrungseinflisse 0,0 0,4 -0,1 0,3 0,3
Anteil am Ubrigen Eigenkapital von At-Equity bilanzierten Beteiligungen 0,7 0,0 0,0 0,7 0,7
Im Eigenkapital erfasste Gewinne (+)/Verluste () des Berichtsjahres (brutto) 42,7 3,8 0,8 47,3 53,3
Steuereffekt -12,4 -0,8 0,2 -13,0 -15,0
Wertberichtigungen auf latente Steuern 12,4 0,8 -14 11,8 14,7
Im Eigenkapital erfasste Gewinne (+)/Verluste (=) des Berichtsjahres (netto) 42,7 3,8 -0,4 46,1 53,0

1) Davon aus der Anpassung der Vermégensobergrenze gemaR 1AS 19.64 von minus 2,0 Mio. €

Der kumulierte im Eigenkapital (angesammelte Ergebnisse) erfasste Betrag der versiche-
rungsmathematischen Verluste betrdgt netto 168,4 Mio. € (Vorjahr: 214,5 Mio. €).

Im Geschaftsjahr 2022 hatten folgende Entwicklungen einen Einfluss auf den Anwart-
schaftsbarwert: ein versicherungsmathematischer Gewinn in H6he von 93,6 Mio. € durch
die Erhéhung des Abzinsungsfaktors der Pensionsplane (Vorjahr: versicherungsmathema-
tischer Gewinn von 33,0 Mio. €) und ein versicherungsmathematischer Verlust von
12,5 Mio. € durch die Erhéhung des Rententrends bei den deutschen Planen von 1,25 %
auf 2,25 % (Vorjahr: versicherungsmathematischer Gewinn von 8,6 Mio. € durch die Ab-
senkung des Rententrends von 1,5 % auf 1,25 %) sowie eine Verminderung um 4,9 Mio. €
(Vorjahr: Verminderung um 0,3 Mio. €) durch erfahrungsbedingte Anpassungen, die aus
den Unterschieden zwischen den versicherungsmathematischen Annahmen und den tat-
sachlich eingetretenen Verhaltnissen resultieren. Die Pensionsriickstellungen haben in
Hohe von 21,0 Mio. € eine Laufzeit von bis zu einem Jahr (Vorjahr: 14,9 Mio. €).

Die SGL Carbon hat Pensions- und Gesundheitsfiirsorgeverpflichtungen in Héhe von
97,9 Mio. € (Vorjahr: 120,8 Mio. €) aus Pensionsplanen, die iber einen Fonds finanziert
werden. Pensionsverpflichtungen aus Pensionsplanen ohne Fondsvermogen belaufen sich
auf 228,0 Mio. € (Vorjahr: 272,1 Mio. €). Die Ist-Ertrage des Planvermégens betrugen im
Jahr 2022 insgesamt minus 25,2 Mio. € (Vorjahr: 11,1 Mio. €).

Fiir die Pensionsverpflichtungen der Gesellschaft gegeniiber aktiven und ehemaligen Vor-
standsmitgliedern wurden Rickdeckungsversicherungen mit drei groRen Versicherungsge-
sellschaften abgeschlossen. Zum 31.Dezember 2022 betrugen die in den
Pensionsriickstellungen bericksichtigten Aktivwerte insgesamt 25,3 Mio. € (Vorjahr:
29,4 Mio. €). Die erwartete Verzinsung entspricht dem Diskontierungszinssatz der Pensi-
onsverpflichtungen. Im Geschaftsjahr 2022 wurden vertraglich zugesicherte Versorgungs-
komponenten in Hohe von 0,4 Mio. € an die Riickdeckungsversicherungen geleistet
(Vorjahr: 0,0 Mio. €). Die Anspriiche aus den Riickdeckungsversicherungen wurden jeweils
an die Vorstande verpfandet. Der Aufwand fiir Altersversorgung fiir die aktiven Vorstande
ist unter Textziffer 26 erlautert.
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Die Pensionsaufwendungen fir 2022 und 2021 setzen sich wie folgt zusammen:

Mio. € Deutschland 2022 USA 2022 Rest 2022 Gesamt 2022 Gesamt 2021
Laufender Dienstzeitaufwand 4,7 0,2 0,6 5,5 8,2
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand aufgrund von Plandnderungen (inklusive
Plankirzungen) 5,4 0,0 0,0 5,4 -17,4
Aufwand aus Planabgeltungen - - - - 0,7

Dienstzeitaufwand 10,1 0,2 0,6 10,9 -8,5
Zinsaufwand 3,1 2,9 0,1 6,1 5,1
Erwartete Ertrdge des Fondsvermégens -0,7 -2,4 -3,1 -2,7

Nettozinsaufwand 2,4 0,5 0,1 3,0 2,4

Pensionsaufwendungen aus leistungsorientierten Planen 12,5 0,7 0,7 13,9 -6,1

Pensionsaufwendungen aus beitragsorientierten Planen 5,2 2,2 2,1 9,5 9,3

Pensionsaufwendungen 17,7 2,9 2,8 23,4 3,3

Die Beitrage der SGL Carbon zu den staatlichen Pldnen betrugen im Jahr 2022 insgesamt  Pensionszahlungen an Mitarbeiter

19,0 Mio. € (Vorjahr: 17,9 Mio. €). Die fir das Jahr 2023 erwarteten Arbeitgeberbeitrdge  Jahr Mio. €

zu Planvermoégen und Rickdeckungsversicherungen betragen 4,7 Mio. € (Vorjahr Ist: 2022 15,6

6,9 Mio. €). Die in der Zukunft erwarteten Pensionszahlungen der SGL Carbon an ihre ehe- Fallig 2023 210

maligen Mitarbeiter beziehungsweise deren Hinterbliebene stellen sich zum 31. Dezember Fallig 2024 19,0

2022 fortfolgende wie folgt dar: Fallig 2025 17,9

Fallig 2026 19,9
Fallig 2027 20,9
Fallig 2028 - 2032 106,6
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23. Andere Riickstellungen

Gewadhrleistungen,
Preisnachldsse und

Mio. € Steuern Personal Garantien Restrukturierung Sonstige Gesamt
Stand 1. Jan. 22 1,7 51,8 6,3 46,9 22,5 129,2
Verbrauch -0,6 -30,6 -2,2 -20,5 -11,1 -65,0
Auflosung -0,2 -0,5 -0,5 -12,5 -0,3 -14,0
Zufiihrung 1,2 29,6 2,8 1,5 7,6 42,7
Sonstige Anderungen / Wechselkursdifferenzen 0,0 0,4 0,0 -0,4 0,1 0,1
Stand 31. Dez. 22 2,1 50,7 6,4 15,0 18,8 93,0

davon mit einer Laufzeit bis 1 Jahr 2,1 35,1 6,3 13,6 17,7 74,8

davon mit einer Laufzeit von mehr als 1 Jahr 0,0 15,6 0,1 1,4 1,1 18,2

Zu den Personalriickstellungen gehoren vor allem Rickstellungen fir variable Vergiitung in
Hohe von 31,0 Mio. € (Vorjahr: 32,7 Mio. €), Jubilden in Hohe von 1,8 Mio. € (Vorjahr:
2,2 Mio. €) und nicht genommene Urlaubs- und Zeitguthaben in Hohe von 9,1 Mio. € (Vor-
jahr: 8,8 Mio. €).

Die Riickstellungen fiir Gewahrleistungen, Preisnachldasse und Garantien beinhalten auch
Riickstellungen fir Preisminderungsrisiken einschlieRlich Boni, Rabatten und sonstigen
Preisnachlassen.

Die Riickstellungen fiir Restrukturierung haben sich um 31,9 Mio. € auf 15,0 Mio. € redu-
ziert, hauptsdchlich als Folge des Abschlusses einer Vereinbarung tiber die Aufhebung ei-
nes bestehenden Erbbaurechts an einem nicht-betriebsnotwendigen Grundstiick am
ehemaligen Standort Frankfurt-Griesheim. Im Berichtsjahr wurden daher in den Vorjahren
als Restrukturierung zuriickgestellte Riickbau- und dhnliche Verpflichtungen in Héhe von
11,0 Mio. € kompensiert und in Hohe von 12,5 Mio. € ertragswirksam aufgeldst (siehe
hierzu Textziffer 8). Die zum Bilanzstichtag ausgewiesenen Restrukturierungsriickstellun-
gen setzen sich zusammen aus verbleibenden Rickbaukosten fiir Frankfurt-Griesheim und
einen weiteren Standort von insgesamt 10,1 Mio. €, sowie personalbezogenen Verpflich-
tungen infolge des Restrukturierungs- und Transformationsprogramms.
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24. Verbindlichkeiten

Restlaufzeit

Restlaufzeit

Mio. € 31. Dez 22 >1Jahr 31. Dez 21 > 1 Jahr
Verzinsliche Darlehen
Unternehmensanleihe 240,0 240,0 250,0 250,0
Nennwert Wandelanleihe 133,5 101,9 151,3 151,3
Abziiglich IFRS Eigenkapitalanteil -17,0 -16,6 -4,8 -4,8
Wandelanleihen 116,5 85,3 146,5 146,5
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten und sonstige
Finanzschulden 24,6 20,8 25,9 21,2
Kosten der Refinanzierung -3,7 -3,6 -4,0 -4,0
377,4 342,5 418,4 413,7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie
Vertragsverbindlichkeiten 161,1 17,4 115,2 0,0
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten
Derivative Finanzinstrumente 0,4 0,0 0,3 0,0
Leasingverbindlichkeiten 19,9 14,5 40,9 32,0
Sonstige Ubrige finanzielle
Verbindlichkeiten 4,9 0,0 4,5 0,0
25,2 14,5 45,7 32,0
Ertragsteuerverbindlichkeiten 7,2 0,0 10,5 0,0
Sonstige Ubrige Verbindlichkeiten 31,3 4,5 27,9 4,6
Ubrige Verbindlichkeiten 63,7 19,0 84,1 36,6
Gesamt 602,2 378,9 617,7 450,3

Verzinsliche Darlehen

Unternehmensanleihe

Im April 2019 hat die SGL Carbon SE eine vorrangig besicherte Unternehmensanleihe emit-
tiert. Der Nominalwert der Anleihe betrug urspriinglich 250,0 Mio. € und wurde mit einer
Stiickelung von 100.000 € begeben. Der Kupon betragt 4,625 % und ist halbjahrlich zahlbar.

Mit einer urspriinglichen Laufzeit von funf Jahren und fiinf Monaten wird die Unterneh-
mensanleihe im September 2024 endfallig. Sie ist zu 100 % des Nominalwerts zurilickzuzah-
len. Die Bedingungen der Unternehmensanleihe sehen marktiibliche Finanzierungs-
auflagen von ausgewadhlten Finanzkennzahlen und finanzielle Restriktionen vor. Die Unter-
nehmensanleihe ist im Freiverkehr der Frankfurter Wertpapierborse zum Handel zugelassen.

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr Unternehmensanleihen mit einem Nominalbetrag von
10,0 Mio. € friihzeitig zurlickerworben.

Der Marktwert der bérsennotierten Unternehmensanleihe betrug zum 31. Dezember 2022
239,8 Mio. € bei einem ausstehendem Nominalvolumen von 240,0 Mio. € (Vorjahr:
254,9 Mio. € bei einem ausstehendem Nominalvolumen von 250,0 Mio. €).

Wandelanleihen

Im September 2022 hat die SGL Carbon die Platzierung einer nicht nachrangigen und nicht
besicherten Wandelanleihe (Wandelanleihe 2022/2027) im Gesamtnennbetrag von
101,9 Mio. € mit einer Falligkeit im September 2027 abgeschlossen. Der Wandlungspreis
wurde auf 8,3298 € festgelegt, was einem Aufschlag von 25% auf den Referenzpreis von
6,6638 € entspricht. Der Kupon betragt 5,75 % p.a. und ist halbjahrlich nachtraglich zahlbar,
erstmals am 21. Marz 2023. Die Anleihe ist zu 100 % des verbleibenden Nennbetrags zu-
riickzuzahlen. Die Stlickelung der Wandelanleihe erfolgte zu 100.000 € je Teilschuldver-
schreibung. Basierend auf dem aktuellen Wandlungspreis wiirde eine vollstdndige
Wandlung zur Ausgabe von 12,2 Mio. Aktien fiihren. Der zugeflossene Erlés aus der neu
platzierten Wandelanleihe wurde zum teilweisen Riickkauf der Wandelanleihe 2018/2023
und zur Verlangerung des Falligkeitsprofils verwendet. Der beizulegende Zeitwert der
Wandlungsrechte in Hohe von 17,4 Mio. € (vor Transaktionskosten) wurde bei der Emission
der Wandelanleihe in die Kapitalriicklage eingestellt und gleichzeitig von der Anleihever-
bindlichkeit abgesetzt.
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Im September 2018 hat die SGL Carbon SE eine nicht nachrangige, nicht besicherte Wan-
delanleihe emittiert. Der Gesamtnennbetrag der Wandelanleihe betrug bei Emission
159,3 Mio. €. Zum 31. Dezember 2022 bestanden noch ausstehende Wandelanleihen liber
31,6 Mio. €, die wegen der Restlaufzeit von weniger als einem Jahr (Endfélligkeit Septem-
ber 2023) unter den kurzfristigen Schulden ausgewiesen werden. Die Wandelanleihe
wurde mit einer Stiickelung von 100.000 € begeben. Der Kupon betragt 3,00 % und ist halb-
jahrlich zahlbar. Sie ist zu 100 % des verbleibenden Nennbetrags zuriickzuzahlen. Die Wan-
delanleihe ist mit einem vertraglich festgelegten Verwasserungsschutz fur die Investoren
ausgestattet. Hierdurch wird sichergestellt, dass der Wandlungspreis insbesondere im Falle
einer Bezugsrechtskapitalerhohung oder Dividendenzahlung der Gesellschaft automatisch
angepasst wird. Der angepasste Wandlungspreis spiegelt den Verwdasserungseffekt je
Stiickaktie wider. Der anfangliche Wandlungspreis wurde auf 13,0220 € festgelegt, was ei-
nem Aufschlag von 30 % auf den Referenzpreis von 10,0169 € entspricht.

Basierend auf dem aktuellen Wandlungspreis wiirde eine vollstandige Wandlung der aus-
stehenden Betrage beider Wandelanleihen zur Ausgabe von 14,7 Mio. Aktien fiihren. Der
beizulegende Zeitwert der Wandlungsrechte wurde bei Emission in die Kapitalriicklage ein-
gestellt und gleichzeitig von der Anleiheverbindlichkeit abgesetzt.

Der Wandlungspreis der Wandelanleihen hat sich wie folgt entwickelt:

Urspriinglicher

Wandlungspreis Wandlungspreis

€ 31. Dez. 22 je Aktie Veranderung
Wandelanleihe 2018/2023 13,02 13,02 0,00
Wandelanleihe 2022/2027 8,33 8,33 0,00

Zusammenfassung der Wandelanleihen

Volumen Volumen Buchwert Bérsenwert?
Mio. € Emission  ausstehend 31. Dez. 22 31.Dez. 22 Kupon % p.a. Ausgabekurs
Wandelanleihe
2018/2023 159,3 31,6 31,1 30,7 3,000% 100,0%
Wandelanleihe
2022/2027 101,9 101,9 83,4 108,0 5,750% 100,0%

1) Entspricht Stufe 1 der Fair-Value-Hierarchie des IFRS 13.

Bezlglich der Bilanzierung von Wandelanleihen bzw. deren Aufteilung in eine Eigen- und
Fremdkapitalkomponente siehe Textziffer 2 ,,Hybride Finanzinstrumente”.

Der gewichtete zahlungswirksame Durchschnittszinssatz fir Finanzschulden auf Basis der
Nominalwerte betragt in 2022 4,38 % p. a. (Vorjahr: 3,9 % p. a.). Zusammen mit der nicht
zahlungswirksamen Aufzinsung der Wandelanleihen ergibt sich fiir 2022 ein gewichteter
effektiver durchschnittlicher Zinssatz von 5,20 % p. a. (Vorjahr: 4,5 % p. a.). Zum Bilanz-
stichtag beliefen sich die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und sonstige Finanz-
schulden auf 24,6 Mio. € (Vorjahr: 25,9 Mio. €). Diese waren, wie auch im Vorjahr,
festverzinslich begeben und mit Grundschulden besichert.

Syndizierte Kreditlinie

Der Gesellschaft steht eine gleichrangig mit der Unternehmensanleihe besicherte und zum
Stichtag ungenutzte syndizierte Kreditlinie flr allgemeine Unternehmenszwecke in Hohe
von insgesamt 175,0 Mio. € zur Verfligung. Diese ist mit den Kernbanken der SGL Carbon
vereinbart und hat zum Bilanzstichtag eine Laufzeit bis Januar 2024. Die syndizierte Kredit-
linie steht der SGL Carbon SE und der SGL Carbon LLC als Kreditnehmer zur Verfligung und
kann in Euro oder US-Dollar in Anspruch genommen werden.

Die vereinbarte Kreditmarge ist abhangig vom Verschuldungsfaktor der Gesellschaft. Die
Bedingungen der syndizierten Kreditlinie sehen Finanzierungsauflagen von ausgewahlten
Finanzkennzahlen und finanzielle Restriktionen vor.
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Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
Vertragsverbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsverbindlichkeiten zum
31. Dezember 2022 in Hohe von insgesamt 161,1 Mio. € (Vorjahr: 115,2 Mio. €) bestanden
wie im Vorjahr Gberwiegend gegeniiber fremden Dritten, davon sind 143,7 Mio. € inner-
halb eines Jahres fallig. In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind Ver-
tragsverbindlichkeiten in Hohe von 62,1 Mio. € (Vorjahr: 30,1 Mio. €) enthalten. Diese
betreffen von Kunden erhaltene Anzahlungen fiir Auftrage, fir die im Wesentlichen Gber
einen bestimmten Zeitraum Umsatzerldse realisiert werden.

Ubrige Verbindlichkeiten

In den Ubrigen finanziellen Verbindlichkeiten sind zum 31. Dezember 2022 Leasingverbind-
lichkeiten von 19,9 Mio. € (Vorjahr: 40,9 Mio. €) enthalten.

In den sonstigen (ibrigen finanziellen Verbindlichkeiten sind in Hohe von 4,9 Mio. € (Vorjahr:
4,5 Mio. €) insbesondere Zinsabgrenzungen fir die ausstehende Wandelanleihe und die
Unternehmensanleihe enthalten.

Die sonstigen librigen Verbindlichkeiten in Hohe von 31,3 Mio. € (Vorjahr: 27,9 Mio. €) be-
inhalten zum 31. Dezember 2022 im Wesentlichen Verbindlichkeiten fur Lohn- und Kir-
chensteuer in Hohe von 7,8 Mio. € (Vorjahr: 8,3 Mio. €), Verbindlichkeiten im Rahmen der
sozialen Sicherheit von 0,1 Mio. € (Vorjahr: 0,1 Mio. €), sonstige Steuerverbindlichkeiten in
Hohe von 6,8 Mio. € (Vorjahr: 6,6 Mio. €) sowie passive Rechnungsabgrenzungsposten in
Hohe von 10,5 Mio. € (Vorjahr: 6,3 Mio. €).

In der nachfolgenden Tabelle sind alle zum 31. Dezember 2022 vertraglich vereinbarten

Zahlungen fir Tilgungen und Zinsen aus bilanzierten finanziellen Verbindlichkeiten ein-
schlieBlich der derivativen Finanzinstrumente dargestellt.

Mehr als funf

Mio. € 2023 2024 2025 2026 2027 Jahre
Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Unternehmensanleihe 11,1 248,3
Wandelanleihe 2018/2023 32,2
Wandelanleihe 2022/2027 5,9 5,9 5,9 5,9 106,1
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 5,0 4,1 3,4 3,3 2,6 8,5
Leasingverbindlichkeiten 5,9 4,3 3,0 2,4 1,1 3,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 99,0
Sonstige Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 4,9
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 0,4
Gesamt 164,4 262,6 12,3 11,6 109,8 11,7

Wesentliche Veranderung gegeniiber den Angaben im Vorjahr ergab sich aus der Begebung

der Wandelanleihe 2022/2027.

Die finanziellen Verbindlichkeiten wurden mit undiskontierten vertraglichen Cashflows fiir
die nachstehenden Geschaftsjahre ermittelt.
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In der nachfolgenden Tabelle ist die Entwicklung der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsta-
tigkeit dargestellt:

Wechselkurs- Aufzinsungs-

bedingte komponente/
Mio. € Stand 1. Jan 22 Aufnahme Riickzahlung Veranderungen Auflésung Amortisation  Stand 31. Dez 22
Unternehmensanleihe 250,0 -10,0 240,0
Wandelanleihe 2018/2023 151,3 -119,7 31,6
Wandelanleihe 2022/2027 101,9 101,9
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten und sonstige Finanzschulden 25,9 5,0 -6,2 -0,1 24,6
Verzinsliche Darlehen (nominal) 427,2 106,9 -135,9 -0,1 0,0 0,0 398,1
Verbleibende Aufzinsungskomponente fir Wandelanleihe -4,8 -17,4 5,2 -2,9 2,9 -17,0
Kosten der Refinanzierung -4,0 -2,5 -0,3 3,1 -3,7
Verzinsliche Darlehen (Buchwert) 418,4 87,0 -131,0 -0,1 -2,9 6,0 377,4
Leasingverbindlichkeiten 40,9 3,1 -9,5 -0,4 -15,6 1,4 19,9
Summe Verbindlichkeiten aus der Finanzierungstatigkeit 459,3 90,1 -140,5 -0,5 -18,5 7,4 397,3

25. Eventualverbindlichkeiten / Sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Am 31. Dezember 2022 bestanden sonstige finanzielle Verpflichtungen aufgrund von Be-
stellungen im Zusammenhang mit genehmigten Sachanlagen-Investitionen in Hohe von
32,4 Mio. € (Vorjahr: 9,2 Mio. €). Die Abwicklung dieser Investitionsvorhaben erstreckt sich
teilweise Uber mehr als ein Jahr. Die wesentlichen Investitionsprojekte sind im Konzern-
Lagebericht unter Finanzlage, dort ,Investitionen und Abschreibungen®, erlautert. AuRer-
dem bestand am 31. Dezember 2022 ein Bestellobligo fiir Dienstleistungen und Services in
Hohe von 9,4 Mio. € (Vorjahr: 5,4 Mio. €). Eventualverbindlichkeiten fiir At-Equity bilan-
zierte Beteiligungen oder sonstige Birgschaftsverpflichtungen bestanden gegeniiber der
Fisigen S.A. (Portugal) in Hohe von 10,0 Mio. € (Vorjahr 10,0 Mio. €). Es wird davon ausge-
gangen, dass hieraus keine Verpflichtungen entstehen.

Die SGL Carbon sichert durch Beschaffungsvertrage mit wichtigen Lieferanten die benétig-
ten Rohstoffe und Energien fur die Produktion. Diese Vertrage haben im Normalfall eine

Laufzeit von einem Jahr, enthalten Mindesteinkaufsmengen, die von der SGL Carbon zu
beziehen sind, und werden durch physische Lieferung erfllt. Die Preise fiir die Lieferungen
werden ausgehend von einem Basispreis, der um variable Bestandteile angepasst wird, ab-
gerechnet.

Im Zusammenhang mit den Finanzschulden bzw. Kreditlinien wurden auch Vertrage tber
Sicherheiten mit den Kreditgebern abgeschlossen, die sich auf die Verpfandung von An-
teilsrechten (Share Pledge Agreements) und/oder Unternehmensgarantien fiir eine ausge-
wahlte Anzahl von Konzerngesellschaften beschrdanken. Dabei dienen die Anteile der
folgenden Gesellschaften als Sicherheiten: SGL Carbon GmbH, SGL Carbon Beteiligung
GmbH, SGL Technologies GmbH, SGL Composites Materials Germany GmbH, SGL Compo-
sites LLC (im Januar 2023 umfirmiert in SGL Carbon Fibers America LLC), SGL Composites
GmbH, SGL Graphite Solutions Polska Sp. z 0.0., SGL Battery Solutions Polska Sp. z 0.0. und
SGL Carbon LLC. Von den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten waren zum 31. De-
zember 2022 insgesamt 24,6 Mio. € (Vorjahr: 25,9 Mio. €) mit einer Grundschuld besichert.
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Verschiedene Rechtsstreitigkeiten, Gerichtsverfahren und Klageanspriiche sind anhangig
oder koénnen in Zukunft eingeleitet oder erhoben werden, einschlieRlich solcher aus be-
haupteten Mangeln von Produkten der SGL Carbon, Mangelgarantien und Umweltschutz-
angelegenheiten. Zudem kdnnen steuerliche Risiken aus der Konzernstruktur auftreten.
Rechtsstreitigkeiten unterliegen vielen Unsicherheitsfaktoren; der Ausgang einzelner
Rechtsstreitigkeiten ist nicht mit Sicherheit vorherzusagen. Es besteht eine begriindete
Wabhrscheinlichkeit, dass einzelne Klagen moglicherweise zuungunsten der SGL Carbon ent-
schieden werden. Vorhersehbare Risiken wurden durch Bildung von entsprechenden Riick-
stellungen ausreichend beriicksichtigt. Uber die gebildeten Riickstellungen hinaus ist
SGL Carbon keinen wesentlichen Verfahren bzw. Rechtsstreitigkeiten ausgesetzt. Zum ge-
genwartigen Zeitpunkt erwartet SGL Carbon daher keine wesentlichen Eventualverbind-
lichkeiten.

26. Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und
Personen

Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen

Die SKion GmbH, Bad Homburg, ist gemaR Mitteilungen nach WpHG mit rund 28,55 % an
der SGL Carbon SE beteiligt. Mit der SKion GmbH bestanden keine Lieferungs- und Leis-

tungsbeziehungen. Die SKion GmbH halt einen Nominalbetrag von 25 Mio. € an der Unter-
nehmensanleihe. Den Anteil von SKion am Nominalbetrag der Wandelanleihe 2018/2023
von 30 Mio. € hat SGL Carbon zu marktiiblichen Konditionen im September 2022 zurlick-
gekauft.

In den Geschéftsjahren 2022 und 2021 unterhielt die SGL Carbon mit vielen Gemeinschafts-
unternehmen und assoziierten Unternehmen Beziehungen im Rahmen ihrer gewoéhnlichen
Geschéftstatigkeit, die den Verkauf von Produkten und Dienstleistungen umfassen, sowie
aus Verwaltungskostenumlagen. Die Transaktionen fanden zu Marktkonditionen statt. Si-
cherheiten sind unter den sonstigen finanziellen Verpflichtungen ausgewiesen, siehe
Textziffer 25. Fur Informationen zu Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unter-
nehmen siehe Textziffer 7.

Die folgende Tabelle stellt das Lieferungs- und Leistungsvolumen mit nahestehenden Un-
ternehmen dar:

2022
Empfangene
Erbrachte Lieferungen Erbrachte Dienst- Lieferungen und Empfangene Dienst- Forderungen zum Darlehen Schulden
und Leistungen leistungen Leistungen leistungen 31.12. zum 31.12, zum 31.12.
Gemeinschaftsunternehmen
(Joint Ventures) 21,6 10,2 0,0 0,0 3,7 0,0 -6,7
Assoziierte Unternehmen 0,0 0,1 84,6 0,0 0,0 0,0 -3,4
Gesamt 21,6 10,3 84,6 0,0 3,7 0,0 -10,0
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2021
Empfangene
Erbrachte Lieferungen Erbrachte Dienst- Lieferungen und Empfangene Dienst- Forderungen zum Darlehen Schulden
und Leistungen leistungen Leistungen leistungen 31.12. zum 31.12, zum 31.12.
Gemeinschaftsunternehmen
(Joint Ventures) 20,1 14,7 0,0 0,0 3,6 0,0 -0,1
Assoziierte Unternehmen 0,1 0,4 73,3 1,0 0,0 0,0 -4,0
Gesamt 20,2 15,1 73,3 1,0 3,6 0,0 -4,1

Nahestehende Personen
Nahestehende Personen umfassen die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats.

Vergiitung des Vorstands
Die Verglitung der im Geschaftsjahr amtierenden Mitglieder des Vorstands umfasst:

Mio. € 2022 2021
Festvergltung 1,1 1,1
Nebenleistungen 0,1 0,1
Nachteilsausgleich/Mindestbonus 0,0 0,5
Summe Festvergiitung 1,2 1,6
Einjahrige variable Vergiitung 1,4 1,5
Mehrjahrige variable Vergiitung 1,2 1,2
Summe variable Vergiitung 2,6 2,7
Gesamtvergiitung 3,8 4,3

Die Verglitung des Vorstands beinhaltet Gehalter, Sachleistungen und Beitrage in einen leis-
tungsorientierten Plan fiir Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

Die DBO der Pensionszusagen zum 31. Dezember der aktiven Mitglieder lag bei 0,9 Mio. €
(Vorjahr: 0,5 Mio. €); der Dienstzeitaufwand betrug 0,4 Mio. € (Vorjahr: 0,4 Mio. €).

Die zum 31. Dezember 2022 ausstehenden Salden gegeniiber Mitgliedern des Vorstands in
Hohe von 1,4 Mio. € (Vorjahr: 1,5 Mio. €) setzen sich aus Riickstellungen fir die Jahresboni
zusammen.

Die im Geschaftsjahr gewahrten und noch fiir das Geschéftsjahr laufenden LTI -Plane fur
die aktiven und ehemaligen Vorstdande sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

Zuteilungswert in € Gewadhrung PSU Anzahl bei
Tranche zum 31. Dez. 21 in €in 2022 Gewdhrung
LTI 2019-2022 1.400.000 195.258
LTI 2020-2023 1.765.823 382.212
LTI 2021-2024 1.190.000 314.815
LTI 2022-2025 1.190.000 153.945
Summe 4.355.823,0 1.190.000 1.046.230

Fiir weitere Informationen zu den PSU wird auf Textziffer 29 verwiesen.

Ehemalige Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene erhielten Gesamtbeziige im
Sinne von § 285 Nr. 9b HGB in Hohe von 2,5 Mio. € (Vorjahr: 2,5 Mio. €). Zum 31. Dezember
2022 betrugen die flir ehemalige Vorstandsmitglieder gebildeten Pensionsriickstellungen
(DBO) 52,2 Mio. € (Vorjahr: 63,5 Mio. €), die mit 25,6 Mio. € (Vorjahr: 30,0 Mio. €) durch
Riickdeckungsversicherungen gedeckt sind.
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Die Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats umfasste eine Grundverglitung sowie eine
zusatzliche Vergitung fir Ausschusstatigkeiten und betrug insgesamt, einschlieRlich Sit-
zungsgeldern, 0,6 Mio. € (Vorjahr: 0,6 Mio. €).

Daneben erhielten die Arbeitnehmervertreter des Aufsichtsrats Beziige im Rahmen ihres
Anstellungsverhaltnisses von 379 T€ (Vorjahr: 350 T€).

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats erhalten von der SGL Carbon keine Kredite
und Vorschisse.
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27. Zusatzliche Informationen zu Finanzinstrumenten

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Uberleitung der Bilanzposten auf die zu bildenden Klas-

sen und Bewertungskategorien von Finanzinstrumenten:

Bewertungskategorie

Mio. € nach IFRS 9 Buchwert 31. Dez. 22 Buchwert 31. Dez. 21
Finanzielle Vermoégenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente 1) 227,3 220,9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1) 114,9 105,8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2) 0,0 13,1
Wertpapiere und dhnliche Geldanlagen 2) 5,2 5,6
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 1) 0,0 0,0
Derivative finanzielle Vermogenswerte

Derivate ohne Hedge-Beziehung 3) 1,5 1,3

Derivate mit Hedge-Beziehung n.a. 0,9 0,0
Finanzielle Verbindlichkeiten
Unternehmensanleihe 4) 240,0 250,0
Wandelanleihen 4) 116,5 146,5
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten und sonstige Finanzschulden 4) 24,6 25,9
Kosten der Refinanzierung 4) -3,7 -4,0
Leasingverbindlichkeiten n.a. 19,9 40,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4) 99,0 85,1
Sonstige Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 4) 4,9 4,5
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Derivate ohne Hedge-Beziehung 5) 0,1 0,1

Derivate mit Hedge-Beziehung n.a. 0,3 0,2
Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemaR IFRS 9
1) Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte 342,2 326,7
2) Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte 5,2 18,7
3) Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete tibrige finanzielle Vermégenswerte 1,5 1,3
4) Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 481,3 508,0
5) Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 0,1 0,1

n.a.= nicht anwendbar
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Bei den Posten Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen entsprechen die
Buchwerte wegen der kurzen Restlaufzeiten ndherungsweise dem beizulegenden Zeitwert.

Fiir die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die aufgrund einer Factoring-Verein-
barung zum Verkauf vorgesehen sind, wird als beizulegender Zeitwert der Nennwert abzii-
glich der Factoringgebiihr angesetzt. Diese Bewertung erfolgt auf Basis am Markt nicht
beobachtbarer Inputfaktoren und ist daher der Fair-Value-Hierarchie Stufe 3 zugeordnet.
Bei den Wertpapieren und dhnlichen Geldanlagen setzt die SGL Carbon als beizulegenden
Zeitwert den Kurswert an, sofern ein aktiver Markt vorhanden ist, andernfalls wird der
Wert auf der Grundlage beobachtbarer Marktdaten ermittelt.

Bezlglich der Angaben zum Marktwert der Unternehmensanleihen und Wandelanleihen
zum Bilanzstichtag siehe Textziffer 24.

Devisenterminkontrakte werden auf Basis von Referenzkursen unter Beriicksichtigung der
Terminauf- und -abschlage bewertet.

Den Marktwert von Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten, sonstigen librigen finan-
ziellen Verpflichtungen und von Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing bestimmt die
SGL Carbon durch Abzinsung der erwarteten kiinftigen Zahlungsstréme mit den fur ahnli-
che Finanzschulden mit vergleichbarer Restlaufzeit geltenden Marktzinsen. Die Markt-
werte entsprechen im Wesentlichen den Buchwerten.

In den derivativen finanziellen Vermdgenswerten sind zum 31. Dezember 2022 bzw. 2021
neben Devisenterminkontrakten auch eingebettete Derivate fiir die vertraglich vereinbar-
ten vorzeitigen Rickzahlungsoptionen der Unternehmensanleihe enthalten. Die eingebet-
teten Derivate werden mit einem allgemein anerkannten Optionspreismodell bewertet.

Saldierungen

SGL Carbon schliet Globalaufrechnungsvertrage fiir derivative Finanzinstrumente ab. Aus
diesen Aufrechnungsvereinbarungen ergaben sich weder im Berichtsjahr noch in dem Vor-
jahr potenzielle Auswirkungen, d. h. die in der Bilanz ausgewiesenen Bruttobetrdge von
Devisentermingeschéaften entsprechen deren potenziellen Nettobetragen.

Die nachstehende Tabelle zeigt die Zuordnung der zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2022 bzw. 2021 zu den drei Stu-
fen der Fair-Value-Hierarchie:

31. Dez 22
Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Wertpapiere und dhnliche Geldanlagen 5,2 5,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,0 0,0
Derivative finanzielle Vermogenswerte 2,4 2,4
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 0,4 0,4
31. Dez 21
Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Wertpapiere und dhnliche Geldanlagen 5,6 5,6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 13,1 13,1
Derivative finanzielle Vermogenswerte 1,3 1,3
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 0,3 0,3
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In der nachfolgenden Tabelle werden die Anderungen der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen der Stufe 3 fiir die Berichtsperiode 2022 bzw. 2021 dargestellt:

Mio. € 2022 2021
Stand 1. Jan. 13,1 3,2
Abginge/Zuginge -13,1 9,9
Erfolgswirksam erfasste Gewinne/Verluste 0,0 0,0
Stand 31. Dez. 0,0 13,1

Die Nettogewinne bzw. -verluste aus Finanzinstrumenten nach Bewertungskategorien ge-
mal IFRS 9 sind wie folgt:

Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien

Mio. € 2022 2021
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle

Vermogenswerte 0,7 3,1
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle

Vermogenswerte 0,8 -0,3
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete tbrige finanzielle

Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten -6,3 0,4
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle

Verbindlichkeiten 2,9 -0,2

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie ,,Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewer-
tete finanzielle Vermdgenswerte” beinhaltet im Wesentlichen Wertminderungen auf For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen, Auflésungen der Wertberichtigungen bzw.
Zahlungseingdnge auf bereits ausgebuchte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie Kursgewinne/-verluste aus der Fremdwahrungsbewertung.

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie , Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermogenswerte” beinhaltet im Wesentlichen Ergebnisse aus der
Marktbewertung. Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie ,Erfolgswirksam zum bei-

zulegenden Zeitwert bewertete Ubrige finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Ver-
bindlichkeiten” beinhaltet im Wesentlichen die Marktbewertung von derivativen Wah-
rungsinstrumenten, fiir die das bilanzielle Hedge Accounting im Finanzbereich nicht
angewendet wurde, beziehungsweise im operativen Bereich bei Erfolgswirksamkeit des
Grundgeschéfts beendet wurde. Den derivativen finanziellen Vermoégenswerten bzw. Ver-
bindlichkeiten liegt 6konomisch stets ein Grundgeschéaft zugrunde.

Das Nettoergebnis der ,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Ver-
bindlichkeiten” beinhaltet Kursgewinne/-verluste aus der Fremdwahrungsbewertung so-
wie im Berichtsjahr zusatzlich die erfolgswirksamen Effekte aus dem teilweisen Riickerwerb
der Wandelanleihe 2018/2023.

Zinsaufwendungen und Zinsertrage sind in den Nettoergebnissen nicht enthalten, da sie
bereits unter Textziffer 9 ausgewiesen wurden. Hinsichtlich der Entwicklung des Wertbe-
richtigungskontos fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermo-
genswerte verweisen wir auf Textziffer 27 , Ausfallrisiken®.

Risiken aus Finanzinstrumenten, finanzielles Risikomanagement und
Sicherungsgeschafte

Finanzrisiken (Liquiditatsrisiko, Ausfallrisiken und Marktpreisrisiken) Gberwacht die SGL
Carbon mit bewahrten Kontroll- und Steuerungsinstrumenten. Das Berichtswesen des Kon-
zerns ermoglicht eine regelmaRige Erfassung, Analyse, Bewertung und Steuerung finanzi-
eller Risiken durch den Zentralbereich Group Treasury. In diese Betrachtungen sind alle
relevanten Beteiligungsgesellschaften einbezogen.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko stellt das Risiko dar, dass ein Unternehmen Schwierigkeiten bei der
Erflllung seiner falligen Zahlungsverpflichtungen hat. Um jederzeit die Zahlungsfahigkeit
sowie die finanzielle Flexibilitdt der SGL Carbon sicherzustellen, wird neben der Finanzpla-
nung, die in der Regel auf fiinf Jahre ausgerichtet ist, eine Liquiditatsplanung fir das tagli-
che operative Geschaft in kurzfristigen Intervallen vorgenommen. Zur Sicherung der
finanziellen Stabilitat wird eine ausgewogene Finanzstruktur angestrebt, die eine Mischung
verschiedener Finanzierungselemente (inklusive Kapitalmarktinstrumente, Bankdarlehen
und Factoring) beinhaltet.



180 SGL Carbon Geschéftsbericht 2022
Konzernanhang

Im Geschaftsjahr 2022 betrug das Volumen des Forderungsverkaufs 21,3 Mio. € (Vorjahr
16,4 Mio. €)

Die Gesellschaft verfligt am 31. Dezember 2022 iiber Zahlungsmittel- und Zahlungsmittel-
dquivalente von insgesamt 227,3 Mio. € (Vorjahr 220,9 Mio. €). Diese Mittel stellen eine
ausreichende Liquiditatsreserve fiir das Geschaftsjahr 2023 dar. Bezliglich der Falligkeits-
analyse der finanziellen Verbindlichkeiten verweisen wir auf Textziffer 24.

Ausfallrisiken (Kontrahentenrisiken)

Ausfallrisiken (Kontrahentenrisiken) bestehen darin, dass Kunden ihren vertraglich zuge-
sagten Verpflichtungen zur Zahlung des vereinbarten Kaufpreises nicht oder nicht rechtzei-
tig nachkommen.

Durch die Gewahrung von Zahlungszielen gegeniiber Kunden ist die Gesellschaft marktiib-
lichen Ausfallrisiken ausgesetzt. Das maximale Ausfallrisiko entspricht bei den Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten dem
Buchwert zum Bilanzstichtag. Im vergangenen Jahr sind keine signifikanten Einzelausfalle
von Kundenforderungen eingetreten.

Zur Steuerung der Kundenausfallrisiken verfligt die SGL Carbon Uber eine Kreditmanage-
ment-Organisation, die auf Basis einer globalen Richtlinie alle wesentlichen Prozesse initi-
iert sowie Kreditrisikomanagement-MaRBnahmen einleitet und begleitet. Unter Wirdigung
der jeweiligen Einzel- und Léanderrisiken werden Kundenumsatze teilweise oder ganz gegen
Vorauskasse, Dokumenteninkassi oder Stellung von Akkreditiven getatigt oder durch Birg-
schaften abgesichert.

Die SGL Carbon arbeitet zudem mit einem Kreditversicherer zusammen und sichert Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber Kunden zum grofRen Teil Giber eine Wa-
renkreditversicherung ab. Bei Eintritt von Zahlungsausféllen wird der wirtschaftliche
Schaden grundsatzlich durch Entschadigungsleistungen des Kreditversicherers reduziert
sowie - in Ausnahmeféllen - zusatzlich durch bestehende Bankgarantien bzw. Konzernga-
rantien des Kunden. Die Entschadigungsleistung des Versicherers betragt im Regelfall 90 %
des Ausfalls und sieht demgemaR einen Selbstbehalt von 10 % vor. Bei der Ermittlung von
Wertberichtigungen auf Forderungen werden vorhandene Deckungszusagen durch die Wa-
renkreditversicherung entsprechend berticksichtigt. Zur Festlegung des Kreditrisikos sehen

die Kreditmanagementprozesse die Evaluierung der einzelnen Kundenrisiken vor unter Ein-
beziehung von Bilanzkennzahlen der Kunden, des bisherigen Zahlungsverhaltens sowie des
externen Kreditratings. Auf Basis dieser Evaluierung werden die Kontrahentenrisiken in die
jeweiligen Risikoklassen niedriges Risiko, mittleres Risiko und hohes Risiko eingestuft.

Das Ausfallrisiko fur die Bruttoforderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertrags-
vermogenswerte wird nach Risikoklassen zum 31. Dezember 2022 bzw. 2021 wie folgt auf-
geteilt (in Mio. €):

Aquivalent zu S&P Bruttobuchwert Bruttobuchwert
Risikoklassen Rating 31. Dez. 22 31. Dez. 21
Niedriges Risiko AAA bis AA- 53,2 56,4
Mittleres Risiko A+ bis BBB- 117,2 95,7
Hohes Risiko BB+ bis C 18,4 23,4
Gesamt 188,8 175,5

Fiir die Ermittlung der Wertberichtigungen der Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen sowie der Vertragsvermogenswerte wird ein vereinfachter Ansatz (siehe nachstehende
Wertberichtigungsmatrix) angewendet, da sie keine wesentliche Finanzierungskompo-
nente haben. Dabei werden die Kundenforderungen nach den oben genannten Kreditrisi-
koklassen (niedriges, mittleres und hohes Risiko) und nach den dazugehérigen
Uberfalligkeiten eingestuft. Eine Forderung gilt als ausgefallen, wenn die vom Kunden ver-
traglich zugesagten Zahlungsstréme mehr als 90 Tage Uberfallig sind, oder die Bonitat des
Kunden sich derart verschlechtert hat, dass von einer Zahlung nicht mehr auszugehen ist.
Eine Ausbuchung erfolgt, sofern keine begriindeten Erwartungen mehr bestehen, dass
rechtliche BeitreibungsmaRnahmen erfolgreich sein werden. Diese historischen Ausfallra-
ten werden, sofern erforderlich, um zukunftsbezogene Schatzungen (wie z. B. Landerratings)
erganzt.

Fiir die Wertberichtigungen fiir Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sowie Ter-
mingelder (Liquide Mittel) geht die SGL Carbon von der Annahme aus, dass sich das Kre-
ditrisiko nicht signifikant erhoht hat. Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
von insgesamt 227,3 Mio. € werden im Wesentlichen bei Banken und Finanzinstituten mit
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einer hohen Bonitét (Investment-Grade S&P von AAA bis BBB-) gehalten. Fiir die Zahlungs-
mittel und Zahlungsmittelaquivalente wurde die Wertberichtigung auf Grundlage erwarte-
ter Verluste innerhalb von zwolf Monaten berechnet und spiegelt daher die kurzen
Laufzeiten wider. Zu den Abschluf3stichtagen 31. Dezember 2022 bzw. 2021 waren Wertbe-
richtigungen fur Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente von jeweils 0,1 Mio. € er-

fasst.

Die nachfolgende Ubersicht enthilt Informationen {iber das Ausfallrisiko und die erwarte-
ten Kreditverluste fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermo-
genswerte fur die Vertragspartner zum 31. Dezember 2022 bzw. 2021:

Verlustrate
(gewichteter

Beeintrachtigte

31. Dez. 22 in Mio. € Bruttobuchwert Durchschnitt)  Wertberichtigung Bonitat
Nicht tUberfallig 167,5 0,6% 1,0 Nein
1- 29 Tage Uberfallig 11,7 1,7% 0,2 Nein
30- 60 Tage Uberfallig 2,7 7,4% 0,2 Ja
61- 90 Tage Uberfallig 1,3 23,1% 0,3 Ja
mehr als 90 Tage
tberfallig 5,6 83,9% 4,7 Ja
Summe 188,8 6,4
Verlustrate

(gewichteter Beeintrachtigte
31. Dez. 21 in Mio. € Bruttobuchwert Durchschnitt)  Wertberichtigung Bonitat
Nicht tUberféllig 154,8 0,5% 0,8 Nein
1- 29 Tage Uberfallig 12,1 2,5% 0,3 Nein
30- 60 Tage Uberfallig 2,1 9,5% 0,2 Ja
61- 90 Tage Uberfallig 1,6 18,8% 0,3 Ja
mehr als 90 Tage
tberfallig 4,9 89,8% 4,4 Ja
Summe 175,5 6,0

Im Folgenden ist die Entwicklung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie Vertragsvermogenswerte dargestellt:

in Mio. € 2022 2021
Stand 1. Jan. 6,0 6,0
Zufuihrungen 0,8 0,2
Auflésungen -0,3 -0,1
Verbrauch -0,1 -0,1
Stand 31. Dez. 6,4 6,0

Im Berichtsjahr sowie im Vorjahr wurden keine Wertberichtigungen fiir Vertragsvermo-
genswerte gebildet.

Marktpreisrisiken

Die SGL Carbon unterliegt als international tatiges Unternehmen Marktpreisrisiken, die ins-
besondere aus der Verdnderung von Wahrungskursen, Zinssatzen und anderen Marktprei-
sen resultieren. Aus diesen Risiken kénnen Ergebnis-, Eigenkapital- und Cashflow-
Schwankungen resultieren. Ziel des Risikomanagements ist es, die entstehenden Risiken
durch geeignete MaRnahmen, insbesondere den Einsatz von derivativen Finanzinstrumen-
ten, zu eliminieren beziehungsweise zu begrenzen. Der Einsatz von derivativen Finanzin-
strumenten unterliegt strengen Kontrollen, die auf Basis von internen Richtlinien erfolgen.
Derivative Finanzinstrumente werden ausschlieBlich zur Minimierung beziehungsweise Ab-
walzung von finanziellen Risiken eingesetzt und nicht zu spekulativen Zwecken.

Wahrungsrisiko

Durch ihre internationale Geschéftstatigkeit ist die SGL Carbon einem Fremdwahrungsri-
siko ausgesetzt. Ein Wahrungsrisiko besteht, wenn beizulegende Zeitwerte oder kiinftige
Zahlungen aufgrund von Wechselkursanderungen variieren. Es entsteht, wenn Transaktio-
nen auf eine Wahrung lauten, die nicht der funktionalen Wahrung der jeweiligen Konzern-
gesellschaft entspricht. Zur Minimierung solcher Fremdwahrungsrisiken ist die Gesellschaft
bestrebt, ein Gleichgewicht zwischen Ein- und Auszahlungen in nichtfunktionaler Wahrung
herzustellen (sogenanntes Natural Hedging).
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Wechselkurssicherungen werden fiir die verbleibenden Nettofremdwahrungspositionen
(abzlglich des Natural Hedging) durchgefiihrt. Die SGL Carbon sichert gemaR interner
Hedging Policy bis zu 80 % dieser Nettofremdwahrungspositionen je nach Bedarf lber ei-
nen zeitlichen Horizont von bis zu maximal zwei Jahren ab. Das volumenmaRig bedeu-
tendste Wahrungsrisiko aus dem operativen Geschaft resultiert aus moglichen
Wechselkursanderungen des Euros zum US-Dollar. Die Gesellschaft hat zum Bilanzstichtag
Sicherungsgeschafte mit einem durchschnittlichen Sicherungskurs von EUR/USD 1,0573
abgeschlossen. Des Weiteren sind Absicherungen des Euros zum chinesischen Yuan zu
durchschnittlich EUR/CNY 7,2893 und zum britischen Pfund zu durchschnittlich EUR/GBP
0,8678 getatigt worden.

Die SGL Carbon war bedingt durch die Absicherung am Bilanzstichtag keinen wesentlichen
fremdwahrungsbedingten Cashflow-Risiken im operativen Bereich ausgesetzt.

Die Restlaufzeit der derivativen Finanzinstrumente zur Sicherung von Wahrungsrisiken zum
Bilanzstichtag betragt derzeit maximal ein Jahr.

Derivative Finanzinstrumente im Rahmen des Hedge Accountings

Die SGL Carbon setzt zur Absicherung ihrer zukiinftigen Nettofremdwahrungspositionen
grundsatzlich Devisentermingeschéfte ein. Die eingesetzten Derivate werden als soge-
nannte , Cashflow-Hedges” bilanziert (,Hedge Accounting”). Die fur das Cashflow-Hedge
Accounting herangezogenen Grundgeschafte sind mit hoher Wahrscheinlichkeit zu erwar-
tende, kiinftige Umsatze bzw. Einkdufe in einer Fremdwahrung. Die als Cashflow-Hedges

designierten Sicherungsgeschafte, die in der Sicherungsriicklage im Eigenkapital erfasst
werden, betragen zum 31.Dezember 2022 insgesamt 0,6 Mio.€ (Vorjahr: minus
0,2 Mio. €). Zum 31. Dezember 2022 resultiert aus ineffektiven Bestandteilen der als Cash-
flow-Hedges klassifizierten derivativen Finanzinstrumente ein Nettoergebnis in Hohe von
0,0 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €).

Sofern vorhanden, wird die Wirksamkeit von designierten Sicherungsbeziehungen pros-
pektiv anhand der , Critical-Terms-Match“-Methode gemal IFRS 9 ermittelt. Bei dieser Ef-
fektivitatstestmethode fir Sicherungsbeziehungen werden einige wichtige Parameter (die
,Critical-Terms“) des Grundgeschifts und des Sicherungsinstrumentes auf Ubereinstim-
mung Uberpriift. Sofern diese Ubereinstimmung gegeben ist, existiert eine 6konomische
Sicherungsbeziehung zwischen Grund- und Sicherungsgeschaft mit der Folge, dass die Si-
cherungsbeziehung als effektiv angenommen wird. Ineffektivitat kdnnte durch unvorher-
gesehenes Entfallen der Grundgeschafte, zeitliches Auseinanderfallen von Grund- und
Sicherungsgeschaft oder durch den Ausfall von Kontrahenten entstehen.

Qualitative Effektivitdtstests werden retrospektivanhand der Dollar-Offset-Methode unter
Verwendung hypothetischer Derivate fiir die gesicherten Grundgeschéafte durchgefiihrt.

In der nachfolgenden Tabelle sind die Nominalwerte, die bilanzierten beizulegenden Zeit-
werte zum 31. Dezember 2022 sowie die Ergebnisse aus den designierten Fremdwahrungs-
derivaten im Geschéftsjahr 2022 dargestellt. Unter Nominalwert ist dabei der auf die
funktionale Wahrung denominierte Gegenwert von gekauften oder verkauften Fremdwah-
rungsbetragen mit konzernexternen Vertragspartnern zu verstehen.
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Nominalwerte

Buchwerte

Aus dem Eigenkapital

(Cashflow-Hedge) in
die Gewinn- und Ausweis der
Verlustrechnung reklassifizierten Betrage
umgebuchte Gewinne- in der Gewinn- und

Bilanzausweis der
Sicherungsinstrumente

Im sonstigen Ergebnis
erfolgsneutral erfasste

Mio. € Kauf 31. Dez. 22 Verkauf 31. Dez. 22 Summe 31. Dez. 22 Summe 31. Dez. 22 Wertdnderungen /Verluste Verlustrechnung
andere Forderungen /

Devisentermin- finanzielle Umsatzerlose/

kontrakte 15,0 57,0 72,0 0,6 Verbindlichkeiten 0,8 2,7 Herstellungskosten

Davon:

usD 24,1 24,1 0,4

CNY 32,9 32,9 0,6

PLN -0,4

GBP 15,0 15,0

Sonstige 0,0

Nachstehend die Uberleitung des kumulierten sonstigen Ergebnisses aus Sicherungsbezie-
hungen (Cashflow-Hedge):

Cashflow Cashflow

Hedge Hedge

Mio. € 2022 2021

Stand 1. Januar -0,2 0,0

Erfolgsneutrale Veranderungen -1,9 -0,2
Erfolgswirksame Reklassifizierungen in die Gewinn- und Verlustrechnung

aufgrund Eintritts des gesicherten Grundgeschafts 2,7 0,0

Stand 31. Dezember 0,6 -0,2

Im Geschaftsjahr 2022 wurden insgesamt fir die Absicherung von Nettoinvestitionen in
auslandische Geschéftsbetriebe 6,1 Mio. € Sicherungsgewinne (Vorjahr: 10,5 Mio. €) im
sonstigen Ergebnis (Wahrungsumrechnungsriicklage) erfasst. Es wurden im Berichtsjahr
und im Vorjahr keine Gewinne/Verluste von der Wahrungsumrechnungsricklage in die Ge-
winn- und Verlustrechnung umgegliedert.

Zur Darstellung von Wahrungsrisiken der Finanzinstrumente verlangt IFRS 7 Sensitivitats-
analysen, in denen die Auswirkungen hypothetischer Anderungen relevanter Risikopara-
meter auf das Ergebnis und Eigenkapital dargelegt werden.

In dieser Analyse sind im operativen Bereich samtliche origindren Finanzinstrumente der
SGL Carbon einbezogen. Hierbei sind insbesondere Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente in Hohe von 25,2 Mio. € (Vorjahr: 15,0 Mio. €), Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen in Hohe von 72,3 Mio. € (Vorjahr: 58,6 Mio. €) und Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen in Hohe von 47,6 Mio. € (Vorjahr: 39,9 Mio. €) enthalten.
Ebenso wurden ergebnis- bzw. eigenkapitalwirksame Fremdwahrungseffekte aus der kon-
zerninternen Fremdkapitalfinanzierung von Konzerngesellschaften bericksichtigt. Es wird
unterstellt, dass der Bestand am Abschlussstichtag reprasentativ fiir den entsprechenden
Berichtszeitraum ist. Dem Wahrungsrisiko ausgesetzt gelten so grundsatzlich alle Finanzin-
strumente, welche nicht in der funktionalen Wahrung der jeweiligen SGL-Konzern-
Gesellschaften denominiert sind. Anderungen des Wechselkurses fithren dabei zu Verin-
derungen des beizulegenden Zeitwerts und haben Auswirkungen auf das Ergebnis bzw. die
Sicherungsriicklage und insgesamt auf das Eigenkapital der SGL Carbon.
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Die folgende Tabelle stellt einen Vergleich zu den Berichtswerten vom 31. Dezember 2022
bzw. 31. Dezember 2021 her. Dieser basiert auf der hypothetischen Annahme einer

10 %-igen Aufwertung des Euros, bzw. des USD jeweils gegeniiber allen anderen Wahrun-

gen, am Bilanzstichtag.

Veranderung Davon: Davon:
EUR Hypothetischer Wechselkurs Marktwert / Eigenkapital Veranderung Ergebnis Veranderung Sicherungsriicklage
Mio. € 31. Dez 22 31. Dez 21 31. Dez 22 31.Dez 21 31. Dez 22 31.Dez 21 31. Dez 22 31.Dez 21
usb 1,1733 1,2459 -8,5 -12,5 -0,4 -2,6 -8,1 -9,9
PLN 5,1589 5,0593 -0,3 -0,1 -0,3 -0,1 0,0 0,0
GBP 0,9756 0,9243 2,2 -2,3 2,6 -0,4 -0,4 -19
JPY 154,7260 143,4180 -0,8 -0,9 -0,8 -0,9 0,0 0,0
Sonstige - - 0,5 -0,6 0,0 -0,4 0,5 -0,2
Veranderung Davon: Davon:
usD Hypothetischer Wechselkurs Marktwert / Eigenkapital Veranderung Ergebnis Veranderung Sicherungsriicklage
Mio. USD 31. Dez 22 31. Dez 21 31. Dez 22 31.Dez 21 31. Dez 22 31.Dez 21 31. Dez 22 31.Dez 21
EUR 1,0313 0,9712 10,5 14,0 1,1 2,5 9,4 11,5
CNY 7,6553 7,0119 -0,2 -0,1 -0,2 -0,1 0,0 0,0
JPY 145,0647 126,6272 0,5 0,3 0,5 0,3 0,0 0,0
Sonstige - 0,1 0,2 0,1 0,2 0,0 0,0

Bei einer hypothetischen 10 %-igen Abwertung des Euros bzw. des US Dollars gegeniiber
allen anderen Fremdwé&hrungen wiirden sich die in der Tabelle dargestellten Effekte auf
das Eigenkapital, das Ergebnis und die Sicherungsriicklage der SGL Carbon in etwa mit ei-
nem umgekehrten Vorzeichen beobachten lassen.

Zinsrisiko
Das Zinsrisiko bezeichnet das Risiko, dass beizulegende Zeitwerte oder kiinftige Zinszahlun-

gen auf bestehende und zukinftige Finanzverbindlichkeiten aufgrund von Marktzinsénde-
rungen schwanken.

Ein Zinsrisiko aus variabel verzinslichen Finanzierungsinstrumenten besteht zum Bilanz-
stichtag 31. Dezember 2022 bzw. 2021 nicht. Die SGL Carbon fiihrte am Bilanzstichtag fi-
nanzielle Verbindlichkeiten mit einem Nominalvolumen von 398,1 Mio. € (Vorjahr:
427,2 Mio. €) im Bestand. Diese unterliegen vollstandig einem fixen Zinssatz und somit kei-
nem Zinsanderungsrisiko.

Darliber hinaus bestehen Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente in Héhe von ins-
gesamt 227,3 Mio. € (Vorjahr: 220,9 Mio. €). Ein Anstieg der Zinssdatze um 100 Basispunkte
hatte bei Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten einen hypothetischen Ergebnis-
effekt von 2,3 Mio. € (Vorjahr: 2,2 Mio. €) zur Folge.



185 SGL Carbon Geschéftsbericht 2022
Konzernanhang

28. Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung entspricht der internen Organisations- und Berichtsstruktur.
Das Geschéft wird von den vier Geschéaftsbereichen (Business Units) gefiihrt, die gleichzei-
tig die berichtspflichtigen Segmente darstellen.

Der Geschaftsbereich GS (Graphite Solutions) liefert auf Basis von etablierten Spezialgra-
phiten kundenspezifische Losungen fur traditionelle und strukturell wachsende Kundenin-
dustrien aus 14 Werken in Europa, Amerika und Asien. Gestitzt auf ein differenziertes
Produktportfolio werden maRgeschneiderte Bauteile aus Graphit angeboten. Wachstums-
treiber sind insbesondere der Halbleiter- und LED-Markt sowie Industrielle Anwendungen.

Der Geschéftsbereich PT (Process Technology) konzentriert sich auf den Bau und die In-
standsetzung von Anlagen fiir die Chemische Industrie. Der Schwerpunkt liegt dabei auf
der Auslegung und Fertigung von Graphit-Warmetauschern und Synthesen, die durch kor-
rosive Medien beansprucht werden.

Der Geschaftsbereich CF (Carbon Fibers) biindelt die Aktivitaten zur Herstellung von Car-
bonfasern sowie Carbonfaser-Halbzeugen. Der Bereich umfasst insbesondere die Carbon-
faser-Werke in Moses Lake (USA) und Muir of Ord (UK) und das Werk in Lavradio (Portugal)
zur Herstellung von Precursor fiir Carbonfasern sowie von textilen Fasern. Der Fokus des
Geschaftsbereichs liegt auf der vergleichsweise groRvolumigen Fertigung von Carbonfasern,
insbesondere fiir die Wind- und Automobilindustrie. Die Einheit steuert die komplette
Wertschopfungskette, angefangen bei der Polymerisation des Hauptrohstoffes Acrylnitril
Uber die Produktion der Carbonfaser bis zur Herstellung von Geweben und Gelegen. Auch
das At-Equity bilanzierte Joint Venture Brembo SGL zur Herstellung von Carbon-Keramik-
Bremsscheiben, das sowohl Giber die Lieferkette als auch technologisch mit CF verbunden
ist, wird diesem Bereich zugeordnet.

Fokus des Geschéftsbereichs CS (Composite Solutions) ist die Fertigung von kundenspezifi-
schen Bauteilen und malRgeschneiderten Anwendungen aus Verbundwerkstoffen auf der
Basis von Glas- und Carbonfasern, insbesondere fiir die Automobilindustrie. Der Geschéafts-
bereich konzentriert sich vor allem die Fertigung von Batteriegehduseanwendungen, GFK-
Blattfedern sowie auf verschiedene Arten von Carbon-Reibmaterialien. Die Fertigung er-
folgt an jeweils zwei Standorten in Osterreich und den USA.

Die nachfolgend dargestellten Berichtssegmente leiten sich unmittelbar aus den Geschafts-
bereichen ab. Neben den vier operativen Berichtssegmenten gibt es noch das flinfte Be-
richtssegment Corporate, in dem die Zentralfunktionen erfasst sind.

Als zentrale SteuerungsgrofRe fiir die Geschaftsbereiche wird das um Einmaleffekte bzw.
Sondereinfliisse bereinigte EBITDA ("EBITDA bereinigt") verwendet. Das EBITDA bereinigt
errechnet sich aus dem operativen Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) vor Abschrei-
bungen bzw. Wertaufholungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte und
ohne Beriicksichtigung von Sondereinfliissen und Einmaleffekten. Zu den Sondereinfliissen
und Einmaleffekten kdnnen Ergebnisse aus dem Verkauf von Grundstilicken und Geb&uden,
Aufwendungen bzw. Ertrdge aus Restrukturierung, Versicherungsentschadigungen und
sonstige Einfllisse gehoren, die nicht in direktem Zusammenhang mit der operativen Er-
tragskraft der Segmente stehen.

Die externen Umsatzerldse betreffen fast ausschlieBlich Umsatze aus Lieferungen von Er-
zeugnissen. Handelsumsatze oder sonstige Umsatze sind nur in geringem Umfang vorhan-
den. Die Verrechnungspreise zwischen den Segmenten werden zu marktiblichen
Bedingungen festgelegt. Der Bereich ,, Corporate” unterstiitzt unter anderem die anderen
Segmente durch die Erbringung von Dienstleistungen.

Die Investitionen und Abschreibungen beziehen sich auf die immateriellen Vermdogens-
werte (ohne Geschéaftswerte) und Sachanlagen. KonsolidierungsmafRnahmen betreffen die
Eliminierung der Lieferungen und Leistungen sowie Dienstleistungen zwischen den Seg-
menten.

Zinsertrage und Finanzierungsaufwendungen werden nicht den Segmenten zugeordnet, da
diese Art von Aktivitat der zentralen Treasury-Abteilung unterliegt, welche die Liquiditats-
ausstattung des Konzerns steuert.

Tatsachliche Steuern, latente Steuern und bestimmte finanzielle Vermégenswerte und fi-
nanzielle Verbindlichkeiten werden ebenfalls nicht den einzelnen Geschaftssegmenten zu-
geordnet, weil sie konzerneinheitlich gesteuert werden.
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Nachfolgend werden ausgewahlte Informationen zu den Segmenten der SGL Carbon gege-

ben:
Process Composite Konsoli-

Mio. € Graphite Solutions Technology Carbon Fibers Solutions Corporate dierung SGL Carbon
2022
UmsatzerlGse extern 512,2 106,3 347,2 153,1 17,1 1.135,9
Umsatze zwischen den Segmenten 5,7 1,8 13,8 0,5 31,9 -53,7 0,0
Umsatzerldse insgesamt 517,9 108,1 361,0 153,6 49,0 -53,7 1.135,9
Zeitliche Verteilung der Umsatzerfassung

Zeitpunktbezogene Ubertragung von Giitern 468,6 82,2 344,8 139,0 10,1 0,0 1.044,7

Zeitraumbezogene Ubertragung von Giitern und Dienstleistungen 43,6 24,1 2,4 14,1 7,0 91,2
Umsatzerlose insgesamt 512,2 106,3 347,2 153,1 17,1 0,0 1.135,9
Umsatz nach Kundenindustrien

Mobilitat 51,9 115,4 139,6 9,8 0,0 316,7

Energie 72,3 80,7 0,0 153,0

Industrielle Anwendungen 173,1 78,1 13,5 7,3 0,0 272,0

Chemie 28,0 106,3 0,0 134,3

Digitalisierung 186,9 0,0 186,9

Textile Fasern 73,0 0,0 73,0
Umsatzerl6se insgesamt 512,2 106,3 347,2 153,1 17,1 0,0 1.135,9
EBITDA bereinigt 118,5 9,9 43,2 20,0 -18,8 0,0 172,8
Laufende Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und
Sachanlagen 29,6 1,7 16,9 5,9 6,7 0,0 60,8
EBIT bereinigt 88,9 8,2 26,3 14,1 -25,5 112,0
Einmaleffekte/Sondereinflisse -2,9 -3,7 -5,0 -71 27,6 0,0 8,9
EBIT 86,0 4,5 21,3 7,0 2,1 0,0 120,9
Investitionen V) 33,3 1,0 9,6 5,9 3,1 0,0 52,9
Working Capital (31. Dez.)? 209,2 15,7 119,4 32,6 -31,5 0,0 345,4
Gebundenes Kapital (31. Dez.)? 480,7 27,2 338,2 89,4 53,4 0,0 988,9
Cash Generation ¥ 73,5 18,2 29,4 7,1 -22,7 0,0 105,5
Ergebnis aus At-Equity bilanzierten Beteiligungen 18,2 0,0 18,2
Umsatz der At-Equity bilanzierten Beteiligungen® 306,3 0,0 306,3
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Process Composite Konsoli-

Mio. € Graphite Solutions Technology Carbon Fibers Solutions Corporate dierung SGL Carbon
2021
UmsatzerlGse extern 443,6 87,2 337,2 122,5 16,5 1.007,0
Umsatze zwischen den Segmenten 5,3 1,4 9,2 0,8 34,9 -51,6 0,0
Umsatzerl6se insgesamt 448,9 88,6 346,4 123,3 51,4 -51,6 1.007,0
Zeitliche Verteilung der Umsatzerfassung

Zeitpunktbezogene Ubertragung von Giitern 406,8 68,4 331,6 109,6 16,5 0,0 9329

Zeitraumbezogene Ubertragung von Giitern und Dienstleistungen 36,8 18,8 5,6 12,9 0,0 0,0 74,1
Umsatzerl6se insgesamt 443,6 87,2 337,2 122,5 16,5 0,0 1.007,0
Umsatz nach Kundenindustrien

Mobilitat 54,4 139,9 112,4 9,3 0,0 316,0

Energie 96,0 74,6 0,0 170,6

Industrielle Anwendungen 143,0 51,4 10,1 7,2 0,0 211,7

Chemie 25,3 87,2 0,0 112,5

Digitalisierung 124,9 0,0 124,9

Textile Fasern 71,3 0,0 71,3
Umsatzerlése insgesamt 443,6 87,2 337,2 122,5 16,5 0,0 1.007,0
EBITDA bereinigt 87,9 4,7 54,5 12,1 -19,2 0,0 140,0
Laufende Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und
Sachanlagen 29,1 1,9 15,6 7,3 6,4 0,0 60,3
EBIT bereinigt 58,8 2,8 38,9 4,8 -25,6 79,7
Einmaleffekte/Sondereinfliisse 9,9 0,3 -8,0 0,0 28,5 0,0 30,7
EBIT 68,7 3,1 30,9 4,8 2,9 0,0 110,4
Investitionen V) 31,5 0,4 7,7 8,2 2,2 0,0 50,0
Working Capital (31. Dez.)? 197,7 26,5 115,1 34,4 -32,5 0,0 341,2
Gebundenes Kapital (31. Dez.)? 461,6 38,3 332,8 100,3 63,6 0,0 996,6
Cash Generation? 61,8 7,3 46,5 5,2 -20,3 0,0 100,5
Ergebnis aus At-Equity bilanzierten Beteiligungen 17,0 0,0 17,0
Umsatz der At-Equity bilanzierten Beteiligungen® 282,3 0,0 282,3

1) Definiert als die Summe von Investitionen in sonstige immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen

2) Definiert als die Summe von Vorriten, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermdgenswerte abziiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsverbindlichkeiten
3) Definiert als die Summe von Geschéaftswert, sonstigen immateriellen Vermégenswerten, Sachanlagen, At-Equity bilanzierte Beteiligungen und Working Capital

4 Definiert als die Summe des EBITDA bereinigt zuzlglich Veranderung des Working Capitals abzlglich Investitionen

5) Aggregierte, nicht konsolidierte 100 %-Werte mit fremden Dritten
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Die Einmaleffekte/Sondereinfliisse beinhalten Betrdge aus der Um- bzw. Neustrukturie-  Standort Meitingen, da die Auftragskosten niedriger als geplant ausgefallen sind, sowie
rung von Pensionsverpflichtungen in Héhe von minus 5,5 Mio. € (2021: 18,1 Mio. €), Wert-  sonstige materielle einmalige Ergebniseffekte von minus 1,4 Mio. € (2021: 2,9 Mio. €).
minderungen einschliellich Transaktionskosten aus den geplanten Verkaufen des SGL

Standortes in Indien sowie des operativen Geschafts in Gardena (USA) von insgesamt mi-  Die Umsatzerlése mit einem Kunden des Berichtssegments CF machten annahernd
nus 8,9 Mio. € (2021: Erlése aus Grundstilicksverkaufen in Hohe von 19,7 Mio. €), Effekte 83 Mio. € der Gesamtumsatzerldse des Konzerns aus (2021: 114 Mio. €).

aus der Fortschreibung der Kaufpreisallokationen der SGL Composites Gesellschaften in

Hohe von minus 5,7 Mio. € (2021: minus 10,2 Mio. €), Restrukturierungsertrage Héhe von  Die folgende Tabelle stellt ausgewahlte Posten nach geographischen Regionen dar:

24,7 Mio. € (2021: 0,2 Mio. €), positive Einmaleffekte in 2022 von 5,7 Mio. € aus der er-

tragswirksamen Ausbuchung von in Vorjahren erhaltenen Ausgleichszahlungen fir Riick-

bau- und Entsorgungskosten im Zusammenhang mit einem aufgelosten Mietvertrag am

Mio. € Deutschland Ubriges Europa USA China Ubriges Asien Sonstige ? SGL Carbon
2022

Umsatzerldse (nach Zielort) 294,5 236,2 213,8 181,1 148,1 62,2 1.135,9
Umsatzerlose (nach Sitz des Unternehmens) 4233 330,5 289,8 73,1 19,2 1.135,9
Investitionen 17,2 20,2 10,7 4,6 0,2 52,9
Langfristige Vermégenswerte V) 215,2 187,8 188,5 25,1 4,2 620,8
2021

Umsatzerlose (nach Zielort) 308,3 193,0 156,8 165,5 133,5 49,9 1.007,0
Umsatzerldse (nach Sitz des Unternehmens) 417,2 286,9 231,8 55,4 15,7 1.007,0
Investitionen 17,3 18,5 9,2 5,0 50,0
Langfristige Vermégenswerte V) 241,9 175,0 184,5 25,0 7,2 633,6

1) Langfristige Vermégenswerte bestehen aus sonstigen immateriellen Vermégenswerten, Sachanlagen, At-Equity bilanzierten Beteiligungen sowie sonstigen langfristigen Vermégenswerten (ohne finanzielle Vermégenswerte)
2) Insbesondere Mittel-/Lateinamerika, Kanada und Afrika
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29. Management- und Mitarbeiter-Beteiligungsprogramme

Die SGL Carbon verfiigt zurzeit (iber drei Management- und Mitarbeiter-Beteiligungspro-
gramme, davon zwei aktive Plane (Short-Term Incentive Plan und Long-Term Incentive Plan)
sowie den sich in Abwicklung befindenden Stock-Appreciation-Rights-Plan.

Short-Term Incentive Plan (,,STI“)

AuRertarifliche Mitarbeiter sowie die Mitarbeiter, deren Position in eine der vier internen
SGL Managementgruppen (MG 1-4) eingestuft ist, erhalten einen jahrlichen Bonus, dessen
Hohe sich vor allem aus der Erreichung von kurzfristigen Unternehmens- als auch Ge-
schéftsbereichszielen ergibt. BezugsgroRe ist jeweils die Hohe der individuellen fixen Be-
zlige.

Ziel ist es, alle Manager auf Basis des kurzfristigen Erfolgs des Unternehmens zu incentivie-
ren und dadurch dem Einzelnen einen starken Anreiz zu gewahren, zur positiven Entwick-
lung des Unternehmens beizutragen.

Das maximal erreichbare Bonuspotenzial setzte sich in 2022 aus den beiden folgenden Ziel-
kategorien der SGL Carbon und des jeweiligen Geschaftsbereichs zusammen. Als Messgro-
Ren galten auf Ebene des Konzerns das bereinigte EBITDA sowie die Unfallhdufigkeit und
fir die Geschéftsbereiche das jeweilige bereinigte EBITDA. Zusatzlich wurde seit dem Ge-
schéftsjahr 2022 fiir die Mitarbeiter der Managementgruppen 1-3 eine personliche Ziel-
komponente vereinbart. Weiterhin ist seit 2022 fir die Manager in den
Managementgruppen 1-3 jeweils ein positiver Free Cashflow und ein positives Nettoergeb-
nis nach Durchfiihrung der Bonusauszahlung Voraussetzung fiir die Auszahlung des STI.

Der Bonus wird im Marz oder April des auf das Bonusjahr folgenden Jahres ausgezahlt. Der
prozentuale Anteil des STI am Grundgehalt fir die Managementebenen bewegt sich in ei-
nem definierten Korridor und reflektiert einen angemessenen Beitrag am Unternehmens-
erfolg.

MG Threshold Target Stretch
MG1 0% 40% 70,00%
MG2 0% 30% 52,50%
MG3 0% 25% 43,75%
MG4/AT 0% 12% 24,00%

Die Gewichtung der drei Zielkategorien ist fiir die drei obersten Managementgruppen ein-
heitlich. Damit ein Bonusanspruch entsteht, muss der ,threshold” (0 %) Giberschritten wer-
den. Fir die Ziele wurde zudem ein ,stretch” (175% fur MG1-3 bzw. 200% fiir MG4/AT)
definiert, der den maximal erreichbaren Bonusanspruch darstellt.

Im Rahmen des globalen Transformationsprogramms wurde auch das tarifliche Bonuspro-
gramm Uberprift und die entsprechende Gesamtbetriebsvereinbarung zum 31. Dezember
2021 durch den Arbeitgeber gekiindigt. Letztmalig bestand fiir das Jahr 2021 ein Bonusan-
spruch fir tarifliche Mitarbeitende an den deutschen Standorten, welcher im Friihjahr
2022 in Abhédngigkeit von den Geschéaftsergebnissen zur Auszahlung gekommen ist. Seit
dem 1. Januar 2022 ist der Bonusanspruch fiir die tariflichen Mitarbeitenden entfallen.

Long-Term Incentive Plan (,,LTI")

Der Long-Term Incentive Plan fiir das Senior Management — d. h. die Mitarbeiter der Ma-
nagementgruppen MG 1-3 — (,,SGL Performance Share Plan“ oder kurz ,PSP“) bildet die
Grundlage fiir eine einheitliche Regelung zur Gewahrung eines Vergiitungsbestandteils mit
langfristiger Anreizwirkung und ausgewogenem Chancen-Risiko-Profil in Form von virtuel-
len Aktien (,Performance Share Units“ oder kurz ,PSU“). Im Zuge der Uberpriifung des
Incentivierungsansatzes fir das Senior Management wurden in 2021 angepasste LTI-
Planbedingungen mit dem Senior Management vereinbart. So nehmen Senior Manager,
die seither in die MG 3 beférdert wurden oder neu in das Unternehmen eingetreten sind,
nicht mehr an dem Long-Term Incentive Plan teil.

Der langfristig bemessene Verglitungsbestandteil basiert im Grundsatz auf der Kapitalren-
dite (,,Return on Capital Employed” oder kurz ,ROCE”) der SGL Carbon als interne Bemes-
sungsgrundlage. Der Vorstand der SGL Carbon SE kann vor Beginn einzelner Plantranchen
im Rahmen des PSP festlegen, dass fir diese Plantranche alternativ oder kumulativ der fiir
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einzelne Business Units der SGL Carbon malRgebliche ROCE oder eine oder mehrere andere
betriebswirtschaftliche Kennzahlen als interne Bemessungsgrundlage(n) dienen sollen. Des
Weiteren ist der langfristig bemessene Verglitungsbestandteil abhangig von der Kursent-
wicklung der Aktie der SGL Carbon SE am Ende der Performanceperiode.

Der PSP ist ein rein auf Barausgleich ausgerichteter Long-Term Incentive Plan, der kein
Recht auf den Erhalt tatsachlicher Aktien der SGL Carbon SE gewahrt und in Abhangigkeit
vom Grad der Zielerreichung zur Auszahlung kommt. Die Zuteilung von PSU soll das Senior
Management an die SGL Carbon binden und motivieren, sich nachhaltig fir ihren Erfolg
einzusetzen. Mit der Aktienkursorientierung soll ferner eine Angleichung des Interesses
des Senior Managements an das der Aktiondre an einer langfristigen Wertsteigerung der
SGL Carbon erreicht werden.

Auf Basis eines vom Vorstand der SGL Carbon SE festzulegenden Zuteilungswerts in Euro
sowie des durchschnittlichen Anfangsaktienkurses der letzten 20 Handelstage vor Beginn
der Performanceperiode wird jedem Teilnehmer zu Beginn jeder Performanceperiode eine
vorldufige Anzahl an Performance Share Units (,,Zuteilungsanzahl an PSU“) zugeteilt. Diese
Zuteilungsanzahl an PSU wird nach Ablauf der Performanceperiode entsprechend dem
festgestellten Grad der Zielerreichung errechnet (das Ergebnis dieser performanceabhan-
gigen Anpassung ist die ,PSU-Endanzahl”). Der Auszahlungsbetrag ergibt sich durch Multi-
plikation der PSU-Endanzahl mit dem durchschnittlichen Endaktienkurs der letzten 20
Handelstage am Ende der Performanceperiode.

Im Zuge der Revision der Managementincentivierung (MG 1-3) ist das Auszahlungspoten-
tial des LTI flr die neu gewahrten Plantranchen ab 2022 von 200 % auf 120 % gesenkt wor-
den. Die bestehenden Plantranchen mit den jeweiligen ZielgréRen sind zum 31. Dezember
2022 nachstehend dargestellt:

ROCE- Beizulegender

Tranche Zuteilungswert ! Kurs? PSU3  Performance Zeitwert?
Mio. € € Anzahl in% Mio. €

LTI 2019-2022 4,8 7,17 532.577 0 0,0
LTl 2020-2023 4,7 4,62 792.001 124 7,0
LTI 2021-2024 4,7 3,78 969.603 150 7,3
LTl 2022-2025 3,7 7,73 470.808 100 3,4

1) Entspricht dem Wert bei Gewdhrung

2) Beizulegender Zeitwert bei Gewédhrung

3) Ausstehend am 31. Dez. 22

4) PSU-Anzahl gewichtet mit der Performance und dem Durchschnittskurs von 7,15 €, ermittelt auf Basis der letzten 20
Handelstage des Geschéftsjahres 2022

ZielgroBe ROCE Minimum Ziel Maximum
Plan 2019-2022 6,2% 8,7% 10,7%
Plan 2020-2023 4,0% 7,0% 9,0%
Plan 2021-2024 5,0% 7,8% 9,0%
Plan 2022-2025 10,0% 11,3% -

Fiir die bestehenden LTI-Pldane der ausgewahlten Fiihrungskrafte betragen die Riickstellun-
gen zum 31. Dezember 2022 insgesamt 10,4 Mio. € (Vorjahr: 6,1 Mio. €). Im Geschéftsjahr
2022 wurden 4,5 Mio. € (Vorjahr: 5,5 Mio. €) aufwandswirksam erfasst.

Stock-Appreciation-Rights-Plan (SAR-Plan)

Der SAR-Plan 2010 ist am 1. Januar 2010 in Kraft getreten und die SARs konnten bis Ende
2014 ausgegeben werden. Fiir die Bedienung des SAR-Plans ab 2010 sind maximal
2.100.000 neue Aktien vorgesehen.

Ein SAR berechtigt den Bezugsberechtigten, von der Gesellschaft eine variable Vergiitung
in Hohe der Differenz (,Wertsteigerung”) zwischen dem Kurs der Aktien der SGL Carbon SE
bei Gewdhrung (,,Basiskurs”) und bei Ausiibung des SARs (,,Austibungskurs”) zuziglich in
diesem Zeitraum von der Gesellschaft gezahlter Dividenden und des Werts von Bezugs-
rechten zu verlangen sowie die Zahl von Aktien der SGL Carbon SE zum Ausiibungskurs zu
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beziehen, deren Kurswert der Wertsteigerung entspricht. Jeweils ein SAR berechtigt den
Bezugsberechtigten zum Bezug des Bruchteils einer neuen Aktie der SGL Carbon SE, der
sich aus der Division der Wertsteigerung durch den Austibungskurs ergibt.

Die SARs haben eine Laufzeit von bis zu zehn Jahren und sind nur in definierten Zeitraumen
(den ,,Ausiibungsfenstern®) zuldssig. Sofern die SARs nicht wahrend ihrer Laufzeit ausgelibt
wurden, verfallen sie entschadigungslos (insgesamt 352.320 Stiick in 2022 und 278.220
Stiick in 2021).

Zum Ende des Berichtsjahres stehen insgesamt 501.840 SARs zur Ausiibung aus. Die Band-
breite der Auslibungspreise betragt 27,84 € — 29,90 €.

Im Jahr 2022 wurden keine Wertsteigerungsrechte (SARs) ausgetibt. Die durchschnittlich
gewichtete Restlaufzeit des SAR-Plans betragt 0,5 Jahre.

30. Honorare und Dienstleistungen des Abschlusspriifers

Das Honorar fiir Abschlusspriifungsleistungen der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft bezog sich vor allem auf die Prifung des Konzernabschlusses und des Jahresab-
schlusses der SGL Carbon SE. Andere Bestatigungsleistungen betreffen in 2022 im
Wesentlichen die priferische Durchsicht des Halbjahreskonzernabschlusses, die Priifung
des nichtfinanziellen Konzernberichts 2021, die EMIR-Priifung nach §20 WpHG, die Zertifi-
zierung des Internen Kontrollsystems sowie des Risikomanagementsystems nach IDW PS
982 / 981, die Prifung des aktienrechtlichen Vergltungsberichts nach IDW PS 490 sowie
die Prifung von Beihilfeantragen nach der sog. Carbon-Leakage-Verordnung (BEHV).

Mio. € 2022 2021
Abschlussprifungen 0,8 0,7
Andere Bestatigungsleistungen 0,5 0,1
Sonstige Leistungen 0,0 0,0
Gesamt 1,3 0,8
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31. Anteilsbesitzliste der SGL Carbon gemaR § 313 Abs. 2 HGB

A Vollkonsolidierte Tochtergesellschaften Kapitalanteil in % Gehalten tber
a) Inland

1 SGL Carbon SE Wiesbaden

2 SGL CARBON GmbHY Meitingen 100 1
3 SGL Fuel Cell Components GmbH Meitingen 100 1
4 SGL Battery Solutions GmbH Meitingen 100 1
5  Dr.Schnabel GmbHY Limburg 100 2
6  SGL CARBON Beteiligung GmbH Y Wiesbaden 100 1
7  SGLTECHNOLOGIES GmbH 1l Meitingen 100 1
8 SGLepo GmbHY Willich 100 7
9  SGL TECHNOLOGIES Composites Holding GmbH ¥ Meitingen 100 7
10 SGL TECHNOLOGIES Zweite Beteiligung GmbH Meitingen 100 7
11 SGL/A&R Immobiliengesellschaft Lemwerder mbH Lemwerder 51 7
£ SGL/A&R Services Lemwerder GmbH Lemwerder 100 11
13 SGL/A&R Real Estate Lemwerder GmbH & Co. KG Lemwerder 100 12
14 SGL Carbon Asset GmbH b Meitingen 100 6
£ SGL Composites Materials Germany GmbH ! Meitingen 100 7

1) Befreiung gemaR §264 Abs. 3 HGB
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A. Vollkonsolidierte Tochtergesellschaften

Kapitalanteil in %

Gehalten liber

b) Ausland
16 SGL GELTERS.A. Madrid, Spanien 64,0 2
17 SGL CARBON S.p.A. in liquidazione (i.L.) Mailand, Italien 99,8 14
18 SGL Graphite Verdello S.r.l. Verdello, Italien 100 2
19 SGL CARBON do Brasil Ltda. Diadema, Brasilien 100 2
20 SGL Composites GmbH Ried im Innkreis, Osterreich 100 9
£ SGL CARBON FIBERS LTD. Muir of Ord, Vereinigtes Konigreich 100 7
22 SGL Composites S.A. Lavradio, Portugal 100 7
23  SGL BUSINESS SERVICES, UNIPESSOAL, LDA Lavradio, Portugal 100 2
24 SGL Carbon Holdings B.V. Rotterdam, Niederlande 100 6
25 SGL GRAPHITE SOLUTIONS POLSKA sp. z 0.0. Nowy Sacz, Polen 100 24
26 SGL Battery Solutions Polska sp. z 0.0. Nowy Sacz, Polen 100 25
27 SGLCARBONS.AS. Passy (Chedde), Frankreich 100 1
g SGL CARBON Technic S.A.S. Saint-Martin d'Heres, Frankreich 100 1
29 SGL CARBON Ltd. Alcester, Vereinigtes Konigreich 100 1
30 SGLCARBON LLC Charlotte, NC, USA 100 6
31 SGLTechnologies LLC Charlotte, NC, USA 100 30
32 SGL COMPOSITES INC. Gardena, CA, USA 100 31
Valencia, CA, USA 100 30

33 SGLTECHNIC LLC
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Vollkonsolidierte Tochtergesellschaften Kapitalanteil in % Gehalten liber
Ausland

SGL CARBON TECHNIC LLC Strongsville, OH, USA 100 30
SGL Carbon Fibers America LLC (vormals SGL Composites LLC) Moses Lake, WA, USA 100 31
SGL CARBON INDIA Pvt. Ltd. Maharashtra, Indien 100 1
SGL CARBON Far East Ltd. Shanghai, China 100 1
SGL CARBON Japan Ltd. Tokio, Japan 100 1
SGL CARBON Korea Ltd. Seoul, Stidkorea 100 1
SGL CARBON ASIA-PACIFIC SDN BHD Kuala Lumpur, Malaysia 100 1
SGL Quanhai High-Tech Materials (Shanxi) Co. Ltd. Yangquan, China 89,1 6
SGL PROCESS TECHNOLOGY PTE. LTD. Singapur 100 1
SGL CARBON Graphite Technic Co. Ltd. Shanghai, China 100 42
SGL Carbon Technic Japan Ltd. Yamanashi, Japan 100 42
SGL Graphite Solutions Taiwan Ltd. Taipei City, Taiwan 100 2
Beteiligungen ab 20%

Ausland

Brembo SGL Carbon Ceramic Brakes S.p.A. Stezzano, Italien 50,0 1
MCC-SGL Precursor Co. Ltd. Tokio, Japan 33,3 7
Fisigen S.A. Lissabon, Portugal 49,0 22

Kodex

Die jahrliche Entsprechenserkldarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemaR
§ 161 AktG wurde von Vorstand und Aufsichtsrat der SGL Carbon SE am 7. September 2022
abgegeben und ist auf der Internetseite der SGL Carbon SE veroffentlicht.

33. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

SGL Carbon hat sich mit ihren Bankpartnern auf eine vorzeitige Verlangerung ihrer zum
Bilanzstichtag ungezogenen, syndizierten 175 Mio. € Kreditlinie mit Falligkeit Januar 2024
geeinigt. Die Vereinbarung mit einem fortbestehenden Gesamtvolumen von 175 Mio. €
sieht im Detail eine Kreditlinie fiir allgemeine Unternehmenszwecke in Hohe von
100 Mio. € und eine weitere Linie zur Refinanzierung von Kapitalmarktverbindlichkeiten
von 75 Mio. € vor. Beide Kreditlinien sind besichert und haben eine Laufzeit bis 2026.
Zudem hat die Gesellschaft Nachhaltigkeitskomponenten (ESG-Link) in die Kreditlinien auf-
genommen.
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Die Gesellschaft hat die Anleiheglaubiger der urspriinglich mit einem Nominalvolumen von
159,3 Mio. € ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen (fallig 09/2023) dariiber infor-
miert, von ihrem in den Anleihebedingungen vorgesehenem Recht Gebrauch zu machen,
die verbleibenden Schuldverschreibungen mit einem Volumen von 31,6 Mio. € zum Nomi-
nalbetrag zuziiglich der aufgelaufenen Stiickzinsen zuriickzuzahlen. Die Ankiindigung zur
Riickzahlung erfolgte am 28. Februar 2023 und wird in einer vollstdndigen Riickzahlung der
verbleibenden Schuldverschreibungen, inkl. aufgelaufener Stiickzinsen, am 31. Marz 2023
resultieren.

Die Rating Agentur Moody’s hat am 06. Februar 2023 das Corporate Family Rating der
SGL Carbon SE sowie das Rating der Unternehmensanleihe (fallig 09/2024) von B3 auf B2
angehoben. Der Ausblick wird unverandert als stabil eingestuft.

Wiesbaden, den 22. Marz 2023

SGL Carbon SE
Der Vorstand der SGL Carbon SE

Dr. Torsten Derr

Thomas Dippold
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen

Abschlussprufers

An die SGL Carbon SE, Wiesbaden

Vermerk lGber die Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der SGL Carbon SE, Wiesbaden, und ihrer Tochtergesell-
schaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2022, der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Kon-
zerneigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung fiir das Ge-
schéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 sowie dem Konzernanhang,
einschlieflich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — ge-
priift. Darliber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der SGL Carbon SE fiir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 gepriift.

Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen” unseres Bestatigungsvermerks genannten Be-
standteile des Konzernlageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Der Konzernlagebericht enthalt als ungeprift gekennzeichnete, nicht vom Gesetz vorgese-
hene Querverweise. Diese Querverweise sowie die Informationen, auf die sich die Quer-
verweise beziehen, haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdanzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung die-
ser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2022 sowie seiner Er-
tragslage fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 und

e vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Un-
ser Priifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im
Abschnitt , Sonstige Informationen” genannten Bestandteile des Konzernlageberichts.
Der Konzernlagebericht enthélt als ungeprift gekennzeichnete, nicht vom Gesetz vor-
gesehene Querverweise. Unser Priifungsurteil erstreckt sich nicht auf diese Querver-
weise sowie die Informationen, auf die sich die Querverweise beziehen.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaRigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts ge-
fihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Uber-
einstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Fol-
genden ,EU-APrVQO“) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt ,Verant-
wortung des Abschlussprifers fiir die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernla-
geberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den
Konzernunternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.
Dariiber hinaus erklaren wir gemaR Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine
verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir
sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und ge-
eignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht zu dienen.
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Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses
Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemaRen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses
flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 waren. Diese Sachverhalte
wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem und
bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu bertcksichtigt; wir geben kein gesondertes
Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Ansatz der aktiven latenten Steuern der US-Steuerorganschaft

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf den
Konzernanhang Ziffer 2. Angaben zu latenten Steueranspriichen und -schulden finden sich
unter Anhangangabe Ziffer 19.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Im Konzernabschluss der SGL Carbon SE zum 31. Dezember 2022 werden aktive latente
Steuern in Héhe von EUR 43,9 Mio ausgewiesen, hiervon entfallen EUR 41,3 Mio auf die
US-Steuerorganschaft.

Fiir die Bilanzierung der aktiven latenten Steuern schatzen die gesetzlichen Vertreter ein,
inwieweit die bestehenden latenten Steueranspriiche in den folgenden Berichtsperioden
genutzt werden kdnnen. Die Realisation dieser Anspriiche setzt voraus, dass in Zukunft in
ausreichendem Male steuerliches Einkommen erwirtschaftet wird. Bestehen begriindete
Zweifel an der kinftigen Nutzbarkeit der ermittelten latenten Steueranspriiche, werden
aktive latente Steuern nicht angesetzt.

Die Bilanzierung der aktiven latenten Steuern ist in hohem MalSe von der Einschatzung und
den Annahmen der gesetzlichen Vertreter in Bezug auf die operative Entwicklung der Lan-
deseinheiten und der Steuerplanung des Konzerns abhangig und daher mit wesentlichen
Unsicherheiten behaftet. Des Weiteren ist die Realisation vom jeweiligen steuergesetzli-
chen Umfeld abhéangig.

Im Geschéftsjahr 2022 hat der Konzern aktive latente Steuern auf Verlustvortrage, Zinsvor-
trage sowie tempordare Differenzen fiir die US-Steuerorganschaft in Hohe von EUR 41,3 Mio
aktiviert, welche aus Vorjahren resultieren und erstmalig als werthaltig angesehen wurden.

Der Ansatz dieser latenten Steuern auf Verlustvortrage, Zinsvortrage sowie temporare Dif-
ferenzen war in Vorjahren aufgrund unzureichender zu versteuernder temporarer Differen-
zen und der Verlusthistorie der betroffenen Organschaft unterblieben. Im aktuellen
Geschaftsjahr sowie in den beiden vorangegangenen Geschaftsjahren hat die betroffene
Organschaft bei kumulierter Betrachtung steuerliche Gewinne erzielt. Nach Einschdtzung
der gesetzlichen Vertreter hat sich die Ertragslage der betroffenen Organschaft nachhaltig
verbessert, sodass nunmehr ein Ansatz von aktiven latenten Steuern, auf die bislang nicht
angesetzten Verlustvortrage, Zinsvortrage sowie temporéare Differenzen moglich ist.

Es besteht das Risiko fuir den Konzernabschluss, dass die Einschdtzung des Konzerns nicht
angemessen ist und die angesetzten aktiven latenten Steuern fiir die US-Steuerorganschaft
nicht werthaltig sind.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Zur Beurteilung des Ansatzes der aktiven latenten Steuern der US-Steuerorganschaft haben
wir unsere deutschen und US-amerikanischen Steuerspezialisten in die Priifung einbezogen.
Zunachst haben wir uns kritisch mit den temporaren Differenzen zwischen den IFRS- und
den Steuerbilanz-Buchwerten auseinandergesetzt. AuBerdem haben wir die Zins- und Ver-
lustvortrage zu den Steuerbescheiden und den Steuerberechnungen fiir das aktuelle Ge-
schéftsjahr abgestimmt sowie aullerbilanzielle Korrekturen gewurdigt.

Wir haben die Werthaltigkeit der aktiven latenten Steuern auf Basis der durch die Gesell-
schaft aufgestellten unternehmensinternen Prognosen der zukiinftigen steuerlichen Ein-
kommenssituation beurteilt und die zugrunde gelegten Annahmen kritisch gewdrdigt.
Diesbezliglich haben wir die Planung des zukiinftigen steuerlichen Einkommens der US-
Steuerorganschaft auf die Gruppenplanung (ibergeleitet und zu der von den gesetzlichen
Vertretern aufgestellten und vom Aufsichtsrat zur Kenntnis genommenen Gruppenplanung
abgestimmt und auf Konsistenz hin Gberprift. Die Angemessenheit der herangezogenen
Planung wurde anhand externer Markteinschatzungen beurteilt. Ferner haben wir uns von
der bisherigen Prognosegiite der Gesellschaft iberzeugt, indem wir Planungen friiherer
Geschéftsjahre mit den spater tatsachlich realisierten Ergebnissen verglichen und Abwei-
chungen analysiert haben.
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Die Einschatzung der SGL Carbon SE zur nachhaltigen Verbesserung der Ertragslage der US-
Steuerorganschaft mit Zins- und Verlustvortragen haben wir uns von den gesetzlichen Ver-
tretern erlautern lassen. In diesem Zusammenhang haben wir uns von der Durchfiihrung
der ergebnisverbessernden MalRnahmen Uberzeugt sowie die Ursachen der Ergebnisver-
besserung analysiert und die Nachhaltigkeit der zu versteuernden Ergebnisse beurteilt.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die dem Ansatz der aktiven latenten Steuern fiir die US-Steuerorganschaft zugrunde lie-
genden Annahmen sind insgesamt angemessen.

Sonstige Informationen

Der Vorstand bzw. der Aufsichtsrat ist fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die

sonstigen Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriften Bestandteile

des Konzernlageberichts:

e den uns voraussichtlich nach dem Datum dieses Bestatigungsvermerks zur Verfligung
zu stellenden gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht, auf den im Konzernlage-
bericht Bezug genommen wird,

e die Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung, die im Abschnitt , Erklarung zur Un-
ternehmensfiihrung, Corporate Governance- und Compliance-Bericht” des Konzernla-
geberichts enthalten ist, und

e die im Konzernlagebericht enthaltenen lageberichtsfremden und als ungeprift ge-
kennzeichneten Angaben.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts.

Die sonstigen Informationen umfassen nicht den Konzernabschluss, die inhaltlich geprif-

ten Konzernlageberichtsangaben sowie unseren dazugehorigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken

sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein

Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genann-

ten sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informatio-

nen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriften
Konzernlageberichtsangaben oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht

Der Vorstand ist verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht,
und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns vermittelt. Ferner ist der Vorstand verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die er
als notwendig bestimmt hat, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen,
der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h.
Manipulationen der Rechnungslegung und Vermogensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses ist der Vorstand dafiir verantwortlich, die Fa-
higkeit des Konzerns zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weite-
ren hat er die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus ist er dafiir verant-
wortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstéatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu
liquidieren oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine realistische
Alternative dazu.

AulRerdem ist der Vorstand verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernlageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen we-
sentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner ist der Vorstand verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaR-
nahmen (Systeme), die er als notwendig erachtet hat, um die Aufstellung eines Konzernla-
geberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen
im Konzernlagebericht erbringen zu kdnnen.
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Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
des Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernab-
schluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen,
der unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass
eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Insti-
tut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Ab-
schlussprifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass
sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzern-
lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung Giben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Darliber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtimern, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risi-
ken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen
Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt wer-
den, ist hoher als das Risiko, dass aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche

Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives Zusammen-
wirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irreflihrende Darstellungen
bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Prifung des Konzernabschlusses rele-
vanten internen Kontrollsystem und den fir die Priifung des Konzernlageberichts re-
levanten Vorkehrungen und MaRRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die
unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der vom Vorstand angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der vom Vorstand dargestellten geschéatz-
ten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des vom Vorstand ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfliihrung der Unternehmenstatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Un-
sicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die be-
deutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortflihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestadtigungsvermerk
auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht auf-
merksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grund-
lage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise.
Zuklnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fiihren, dass der Kon-
zern seine Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt ein-
schliefRlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind , und den ergidnzend nach §
315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsin-
formationen der Unternehmen oder Geschéftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein,
um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben.
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Wir sind verantwortlich fur die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchflihrung der
Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Pri-
fungsurteile.

e beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss,
seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Kon-
zerns.

e fiihren wir Priifungshandlungen zu den vom Vorstand dargestellten zukunftsorien-
tierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben vom Vorstand zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beur-
teilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen An-
nahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein er-
hebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zu-
kunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, ein-
schlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend un-
serer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass
wir die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit
ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise ange-
nommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und sofern ein-
schlagig, die zur Beseitigung von Unabhéngigkeitsgefdhrdungen vorgenommenen
Handlungen oder ergriffenen SchutzmafRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwort-
lichen erdrtert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses
fir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders
wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungs-
vermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliefen die 6ffentliche An-
gabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk liber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach § 317 Abs. 3a
HGB

Wir haben gemals § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchge-
fihrt, ob die in der bereitgestellten Datei ,SGLCarbon_2022-12-31-de.zip” [SHA256-
Hashwert: 3101e34441295dcf6e3477e612ded34456522dde9cd403d3eb76e3187200acef]
enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlus-
ses und des Konzernlageberichts (im Folgenden auch als ,,ESEF-Unterlagen” bezeichnet)
den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,,ESEF-Format®)
in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf
die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei ent-
haltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten bereitgestellten Datei
enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlus-
ses und des Konzernlageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328
Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere
im voranstehenden ,Vermerk Uber die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts“ enthaltenen Priifungsurteile zum beigefligten Konzernabschluss und zum
beigefligten Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2022 hinaus geben wir keinerlei Priifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen
Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informati-
onen ab.

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Priifungsstandards: Prifung der fiir Zwe-
cke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und Lagebe-
richten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung danach ist nachstehend weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschafts-
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priiferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitdtssicherungssystem des IDW Qualitatssi-
cherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpra-
xis (IDW QS 1) angewendet.

Der Vorstand der Gesellschaft ist verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit
den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
nach MaRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fiir die Auszeichnung des Konzernab-
schlusses nach MalRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner ist der Vorstand der Gesellschaft verantwortlich fir die internen Kontrollen, die er
als notwendig erachtet, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdoglichen, die frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstoRen gegen die Vorgaben des
§ 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der
ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob die ESEF-
Unterlagen frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstoRen ge-
gen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Priifung tiben wir pflicht-
gemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbe-
absichtigter — Verst6Re gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und
flihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Pri-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unser Pri-
fungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von den fiir die Prifung der ESEF-Unterlagen relevan-
ten internen Kontrollen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebe-
nen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

e  beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d. h. ob die die ESEF-
Unterlagen enthaltende bereitgestellte Datei die Vorgaben der Delegierten Verord-
nung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die techni-
sche Spezifikation fiir diese Datei erfillt.

e beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des
gepriiften Konzernabschlusses und des gepriiften Konzernlageberichts ermdoglichen.

e  beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie
(iXBRL) nach MaRgabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815
in der am Abschlussstichtag geltenden Fassung eine angemessene und vollstdndige
maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermdglicht.

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 17. Mai 2022 als Konzernabschlusspriifer ge-
wahlt. Wir wurden am 1. Dezember 2022 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununter-
brochen seit dem Geschaftsjahr 2017 als Konzernabschlusspriifer der SGL Carbon SE tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestdtigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit
dem zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungs-
bericht) in Einklang stehen.

Sonstiger Sachverhalt — Verwendung des Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriiften Konzernab-
schluss und dem gepriiften Konzernlagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu
lesen. Der in das ESEF-Format Uberflihrte Konzernabschluss und Konzernlagebericht

—auch die in das Unternehmensregister einzustellenden Fassungen — sind lediglich elekt-
ronische Wiedergaben des gepriften Konzernabschlusses und des gepriften Konzernlage-
berichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser
darin enthaltenes Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereit-
gestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.
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Verantwortlicher Wirtschaftsprifer
Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Michael Pritzer.

Miinchen, den 22. Mérz 2023

KPMG AG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Pritzer gez. Becker
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdogens, Finanz und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzern-Lage-
bericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Kon-
zerns so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Ent-
wicklung des Konzerns beschrieben sind.

Wiesbaden, den 22. Marz 2023

SGL Carbon SE
Der Vorstand der SGL Carbon SE

Dr. Torsten Derr Thomas Dippold
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Vorstand

(Stand: 31. Dezember 2022)

Dr. Torsten Derr

Vorsitzender des Vorstands der SGL Carbon SE
Verantwortlich fir:

Personalwesen & Managemententwicklung
Recht, Compliance & Interne Revision
Konzernentwicklung / Strategie / Transformationsprozess
Konzernkommunikation

Nachhaltigkeit & ESG

Einkauf

Production Technology Safety Environment (PTSE)
Global Engineering & Construction

BU Graphite Solutions

BU Composite Solutions

BU Carbon Fibers

BU Process Technology

Konzern-Aufsichtsratsmandate:
Brembo SGL Carbon Ceramic Brakes S.p. A., Stezzano, ltalien ¥

Thomas Dippold
Finanzvorstand der SGL Carbon SE
Verantwortlich fiir:

Konzernrechnungslegung
Konzerncontrolling
Konzernfinanzierung
Finanzberichterstattung

Steuern

Risikomanagement

Recht, Compliance & Interne Revision
Investor Relations
Informationstechnologie, Informationssicherheit & Digitalisierung
BU Graphite Solutions

BU Composite Solutions

BU Carbon Fibers

BU Process Technology

Konzern-Aufsichtsratsmandate:
SGL CARBON LLC, Charlotte, USA
SGL Process Technology Pte. Ltd., Singapur

1) Gesellschafterversammlung
Bei Mandaten auRerhalb Deutschlands ist das entsprechende Land angegeben.
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Aufsichtsrat

(Stand: 31. Dezember 2022)

Dr. h.c. Susanne Klatten

Vorsitzende des Aufsichtsrats der SGL Carbon SE
Vorsitzende des Personal- und Nominierungsausschusses

Unternehmerin

Mandate gem. § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG:
ALTANA AG, Wesel

BMW AG, Miinchen

UnternehmerTUM GmbH, Miinchen
SprinD GmbH, Leipzig

Georg Denoke

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
der SGL Carbon SE
Vorsitzender des Priifungsausschusses

Geschaftsfiihrer und CEO der ATON GmbH, Miinchen

Mandate gem. § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG:
EDAG Engineering Group AG, Arbon, Schweiz ?

Helmut JodI

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der SGL Carbon SE
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der SGL CARBON GmbH (freigestellt)
Vorsitzender des SE-Betriebsrats

Ana Cristina Ferreira Cruz

Leiterin Integriertes Management System,
SGL COMPOSITES, S.A., Lavradio, Portugal

Edwin Eichler

Berater

Mandate gem. § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG:
SMS Group GmbH, Diisseldorf ¥
Kafer SE & Co KG, Bremen 3

Ingeborg Neumann

Geschéftsfiihrende Gesellschafterin Peppermint Holding GmbH, Berlin

Mandate gem. § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG:
FUCHS PETROLUB SE, Mannheim
BERLINER WASSERBETRIEBE AGR, Berlin

Markus Stettberger

Stellvertrender Betriebsratsvorsitzender (freigestellt)
SGL CARBON GmbH, Meitingen
Stellvertretender Vorsitzender des SE-Betriebsrats

Dieter Ziillighofen

Betriebsratsvorsitzender (freigestellt)
SGL CARBON GmbH, Bonn

1) Aufsichtsratsvorsitzende(r)

2) Verwaltungsratsvorsitzender

3) Mitglied Verwaltungsrat

Bei Mandaten auRerhalb Deutschlands ist das entsprechende Land angegeben.
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Kaufmédnnisches Glossar

At-Equity-Methode

Verfahren zur Bewertung und Bilanzierung von Beteiligungen im Konzernabschluss, welche
die SGL Carbon gemeinschaftlich fiihrt oder einen mafRgeblichen Einfluss ausiibt. Nach der
At-Equity-Methode sind solche Beteiligungen zunachst mit ihren Anschaffungskosten an-
zusetzen. In den Folgejahren verdandern sich diese Beteiligungen dann entsprechend dem
Anteil an den Periodenergebnissen abzliglich Dividenden der Beteiligungsunternehmen.

Bilanzgewinn/-verlust
Ergebnis des Jahresabschlusses der SGL Carbon SE, ermittelt nach deutschem Handelsrecht
(HGB).

Bruttoergebnis
Umsatz abziglich Umsatzkosten.

Cash Generation

Ergebnis aus Betriebstatigkeit (EBIT bereinigt) plus Abschreibungen auf immateriellen Ver-
mogenswerten und Sachanlagen zuziglich der Verdanderung des Nettoumlaufvermogens
abziglich Investitionen.

Cashflow

Wirtschaftliche MessgroRe fiir den Zu- beziehungsweise Abfluss von Geldmitteln, die den
Nettozufluss aus der Umsatztatigkeit und sonstigen laufenden Tatigkeiten in einer Periode
darstellt. In einer Kapitalflussrechnung (Cashflow Statement) wird die Verdnderung der
Zahlungsmittel aus betrieblicher Tatigkeit, aus Investitionstatigkeit und aus Finanzie-
rungstatigkeit hergeleitet.

Cashflow-Hedge

Absicherung eines bilanzierten Vermogenswertes oder von zukiinftigen, hoch wahrschein-
lichen (Fremdwahrungs-)Transaktionen. Der effektive Teil der Wertdanderung des Siche-
rungsinstruments wird hierbei direkt im Eigenkapital erfasst.

Corporate Governance

Der Deutsche Corporate Governance Kodex stellt wesentliche gesetzliche Vorschriften zur
Leitung und Uberwachung deutscher bérsennotierter Unternehmen dar und enthélt inter-
nationale Standards guter und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung.

CSR (Corporate Social Responsibility)

Bezeichnet die gesellschaftliche Verantwortung von Unternehmen fiir die Auswirkungen
ihrer Aktivitaten auf die Gesellschaft und die Umwelt und daraus abgeleitete MalRnahmen.
Auch bekannt unter Nachhaltigkeitsbelange, die im Corporate Social Responsibility Bericht
detailliert erldutert werden.

Derivative Finanzinstrumente
Termingeschafte, deren Wert sich von einem bereits vorhandenen (origindren) Marktwert
ableiten lasst. So ist beispielsweise eine Wahrungsoption ein derivatives Instrument, des-
sen Preis (Optionspramie) wesentlich vom Optionskurs, der Laufzeit sowie von der Volati-
litat dieser Wahrung abhangt.

Dollarindex

Der Dollarindex stellt das Verhaltnis von sechs Wahrungen im Vergleich zum US-Dollar dar.
Der Euro wird mit dem Handelsvolumen aus zwolf EU-Landern berticksichtigt und macht
mit einem Anteil von 57,6 % die wichtigste Komponente im Index aus. Die weiteren Wah-
rungen sind der japanische Yen (13,6 %), das britische Pfund (11,9 %), der kanadische Dollar
(9,1 %), die schwedische Krone (4,2 %) sowie der Schweizer Franken (3,6 %). Anhand des
Verlaufs des Dollarindex lasst sich die Starke oder Schwache des US-Dollars ablesen. Ein
steigender Index bedeutet eine Aufwertung des US-Dollars gegentliber den Wahrungen im
Wahrungskorb.

EBIT

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (Ergebnis aus Betriebstatigkeit). Das EBIT (Earnings before
Interest and Taxes) ist eine wichtige Kennzahl zur Beurteilung der operativen Ertragskraft
von Unternehmen.

Bereinigtes EBIT
EBIT bereinigt um Sondereinfliisse und Einmaleffekte. Im Gegensatz zum EBIT werden bei
dieser KenngroRRe nicht-wiederkehrende Einfliisse eliminiert, um eine bessere Basislinie flr
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Prognosen zu etablieren. Zu den Sondereinfllissen zdhlen vor allem Restrukturierungskos-
ten und Effekte aus der Kaufpreisallokation. Beispiele fiir Einmaleffekte sind Grundstiicks-
verkaufe, Versicherungsentschadigungen, Auflosung von bestimmten Riickstellungen.

EBITDA

Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (Earnings before Interest, Taxes, Depre-
ciation and Amortization). Der Fokus beim EBITDA liegt eher auf der zahlungswirksamen
Ertragskraft.

Bereinigtes EBITDA

EBITDA bereinigt um Sondereinfliisse und Einmaleffekte. Im Gegensatz zum EBITDA wer-
den bei dieser KenngroRRe nicht wiederkehrende Einfliisse eliminiert, um die operative Leis-
tung liber mehrere Perioden hinweg besser vergleichen zu kénnen. Siehe auch ,,Bereinigtes
EBIT” bezliglich Definition von Sondereinfliissen und Einmaleffekte.

Eigenkapitalquote

Anteil des Eigenkapitals der Anteilseigner an der Bilanzsumme. Je héher die Eigenkapital-
quote ausfallt, desto unabhangiger ist ein Unternehmen von externen Kapitalgebern. Dar-
Uber hinaus gilt die Eigenkapitalquote als ein Indikator fiir die Kreditwirdigkeit und
Robustheit von Unternehmen.

Entsprechenserklarung
Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG zur Umsetzung der Empfehlun-
gen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex.

Ergebnis je Aktie (Earnings per Share — EPS)
Das Ergebnis je Aktie ergibt sich aus der Division des Konzernergebnisses durch die gewich-
tete durchschnittliche Anzahl der Aktien im Geschaftsjahr.

EURIBOR
Euro Interbank Offered Rate (EURIBOR) ist ein Zinssatz fiir Termingelder im Interbankenge-
schaft in Euro.

ESG
Nachhaltigkeitsaspekte basierend auf Umweltbelange (Environmental), Sozial- und Gover-
nancebelange.

Forderungslaufzeit (Zahlungsziel) Debitoren — Days Sales Outstanding (DSO)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, dividiert durch Umsatz, multipliziert mit 360
(je niedriger die Kennzahl, desto schneller bezahlen die Kunden).

Free Cashflow

Saldo des Cashflows aus betrieblicher Geschéftstatigkeit und des Cashflows aus Investiti-
onstétigkeit. Der Free Cashflow spiegelt somit jenen Betrag wider, der dem Unternehmen
beispielsweise zur Schuldentilgung oder fir Dividendenzahlungen zur Verfligung steht.

Free Float
Teil des Aktienkapitals, der sich im Streubesitz befindet, d. h. an der Borse frei gehandelt
wird.

Funktionskosten
Funktionskosten beinhalten Umsatzkosten, F&E-Kosten, Vertriebskosten sowie allgemeine
Verwaltungskosten.

Gearing (Verschuldungsgrad)
Nettofinanzschulden dividiert durch Eigenkapital der Anteilseigner (je geringer die Kenn-
zahl, desto hoher der Eigenkapitalanteil am eingesetzten verzinslichen Kapital).

Gebundenes Kapital
Summe aus Geschaftswert, sonstigen immateriellen Vermogenswerten, Sachanlagen, At-
Equity bilanzierte Beteiligungen und Nettoumlaufvermogen.

Geschiftswert (Goodwill)
Positiver Unterschied zwischen den Anschaffungskosten eines erworbenen Unternehmens
und dem Marktwert seines Nettovermogens beim Erwerb.

Global Reporting Initiative (GRI)

Eine Initiative welche die GRI Standards veroffentlicht. Diese enthalten Vorgaben und Indi-
katoren fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung. Die GRI Standards sind als Rahmenwerk
flr die freiwillige Nachhaltigkeitsberichterstattung international etabliert.
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Hedging

Absicherungsstrategie zur Begrenzung beziehungsweise Ausschaltung von Preis- und Kurs-
risiken. Hedging ist eine gangige Praxis der Marktteilnehmer an den Kapitalmarkten, um
vorhandene Risiken durch entsprechende Gegengeschafte zu kompensieren.

International Financial Reporting Standards (IFRS) (ehemals International Accounting
Standards, 1AS)

Das international einheitliche Regelwerk fiir Rechnungslegungsvorschriften soll Unterneh-
mensdaten besser vergleichbar machen. Nach EU-Verordnung miissen borsennotierte Un-
ternehmen nach diesen Regeln bilanzieren und berichten.

Joint Venture (Gemeinschaftsunternehmen)
Kooperationen von mindestens zwei Unternehmen, die voneinander unabhangig bleiben
und unter gemeinschaftlicher Filhrung wirtschaftliche Tatigkeiten durchfiihren.

Latente Steuern (Deferred Tax)

Zeitlich begrenzte Differenzen zwischen errechneten Steuern auf nach Steuerbilanz und
IFRS-Handelsbilanz ausgewiesene Ergebnisse mit dem Ziel, den Steueraufwand entspre-
chend dem handelsrechtlichen Ergebnis auszuweisen.

Marktkapitalisierung
Tagesaktuelle Kennziffer, die Auskunft Gber den Borsenwert einer Aktiengesellschaft gibt.
Sie errechnet sich durch Multiplikation der Aktienanzahl mit dem aktuellen Aktienkurs.

Nettoumlaufvermogen (Working Capital)

Vorrate plus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermogenswerte
minus Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsverbindlichkeiten.
Die Kennzahl beschreibt den Anteil des Umlaufvermaogens, der fiir das Unternehmen eher
kurzfristig arbeitet. Je niedriger das Working Capital, desto besser stellt sich die Liquiditats-
lage eines Unternehmens dar.

Rating

Periodisch wiederkehrende, standardisierte Risiko- und Bonitdtsbeurteilung von Emitten-
ten und der von ihnen begebenen Wertpapiere. Das Rating wird von spezialisierten Agen-
turen durchgefiihrt.

ROCE (Return on Capital Employed)

ROCE ist definiert als das bereinigte Ergebnis vor Zinsen und Steuern (bereinigtes EBIT),
dividiert durch das durchschnittlich eingesetzte Kapital (Summe aus Geschaftswert, sons-
tigen immateriellen Vermogenswerten, Sachanlagen, At-Equity bilanzierte Beteiligungen
und Working Capital).

Streubesitz

Summe der Aktien, die sich nicht im Besitz von GroRRanlegern (wie zum Beispiel der Mut-
tergesellschaft eines Unternehmens) befinden. Der Streubesitz verteilt sich auf eine Viel-
zahl von Aktionaren und kann deshalb auch von vielen Personen ge- und verkauft werden.
In aller Regel lasst die Hohe des Streubesitzes daher auch auf die Handelbarkeit einer Aktie
schliel3en.

Unternehmensanleihe

Von einem Unternehmen begebene Schuldverschreibung mit fester Laufzeit sowie meist
fester Verzinsung, regelmaRig mit dem Ziel der Beschaffung langfristigen Fremdkapitals in
grolRerem Volumen am in- und auslandischen Kapitalmarkt.

Verschuldungsfaktor

Nettofinanzschulden zu bereinigtes EBITDA. Kennzahl, die die Verschuldung zum operati-
ven Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen vergleicht. Aufgrund der zahlungs-
wirksamen Ertragskraft des EBITDA wird diese Kennzahl h&ufig von Banken fir
Kreditvergaben benutzt.

Wandelanleihe

Unternehmensanleihe, die ein Optionsrecht einschlieft. Das Optionsrecht besagt, dass
diese Schuldverschreibung unter bestimmten Voraussetzungen gegen Aktien des Unter-
nehmens eingetauscht (,,gewandelt”) werden kann. Der Tausch gegen Aktien ist innerhalb
einer gesetzten Frist zu einem festgelegten Preis moglich. Der Tauschkurs liegt in der Regel
Uber dem Kurs der Aktie zum Zeitpunkt der Emission der Anleihe.

Working Capital
Siehe Nettoumlaufvermogen.
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Sondereinfliisse und Einmaleffekte

Zu Sondereinfliissen zdhlen vor allem Restrukturierungskosten und Effekte aus der Kauf-
preisallokation. Einmaleffekte sind im Gegensatz zu den Sondereinfliissen nicht-wiederkeh-
rende Effekte. Dazu zdhlen unter anderem Grundstlicksverkdufe, Versicherungsent-
schadigungen, Auflésung von bestimmten Riickstellungen.

UN Global Compact

Weltweit groBte Initiative fir verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung. Die Mitglieds-
unternehmen verpflichten sich, zehn universelle Prinzipien umzusetzen und ihre Fort-
schritte regelmaRig zu dokumentieren. Darunter fallen Menschenrechte, Arbeitsnormen,
Umwelt und Korruptionspravention.

Technisches Glossar

Brennstoffzelle

Eine Brennstoffzelle ist eine elektrochemische Zelle, die die chemische Energie eines kon-
tinuierlich zugefiihrten Brennstoffes (z. B. Wasserstoff, Methanol) und eines Oxidationsmit-
tels (z. B. Sauerstoff) in elektrische Energie umwandelt. Ein wichtiges Bauteil einer
Brennstoffzelle sind Gasdiffusionsschichten, die fiir eine homogene Gasverteilung an der
Elektrode sorgen. Diese Komponente besteht haufig aus einem speziellen Papier basierend
auf kurzgeschnittenen Carbonfasern.

Feinkorngraphit

Spezialgraphit mit einem feinen Kérnungsaufbau unterhalb einer KorngréfRe von 1 mm bis
zu wenigen um. Damit werden die erforderlichen Materialfestigkeiten erreicht. Feinkorn-
graphite haben einen weiten Anwendungsbereich, der liber die Halbleitertechnik, den Ma-
schinenbau, die Metallherstellung, den Industrieofenbau bis zur Analysen- und
Medizintechnik reicht (isostatischer Graphit).

GHG Protocol

Das GHG Protocol unterscheidet die Treibhausgasemissionen nach ihrem Ursprung in drei
Kategorien:

Scope 1 beinhaltet alle Emissionen, die durch Energieverbrauch direkt im Unternehmen
entstehen, z. B. durch den Verbrauch von Erdgas oder Heizol.

Scope 2 deckt alle indirekten Emissionen ab, die bei der Erzeugung von Energie
entstehen, die das Unternehmen von externer Seite bezieht, wie z. B. Strom und
Fernwarme.

Scope 3 gilt fiir alle Gbrigen Emissionen, die im Zuge der unternehmerischen Wertschop-
fung entstehen. Dies umfasst sowohl indirekte Emissionen im Unternehmen selbst (z. B.
durch Geschaftsreisen, Pendeln) als auch Emissionen aus der vorgelagerten Wertschop-
fung (z. B. Einkauf, Logistik) sowie Emissionen aus der nachgelagerten Wertschopfungs-
kette (z. B. beim Kunden).

Grobkorngraphit

Der Kérnungsaufbau liegt in einem Bereich von > 1 mm bis zu ca. 20 mm. Wesentliche
Materialeigenschaft ist die hohe Thermoschockbestandigkeit. Typische Produktbeispiele
sind die Graphitelektrode fir das Stahlschrottrecycling, Kathoden fiir die Aluminiumelekt-
rolyse und Hochofensteine fiir die Roheisengewinnung.

Isostatischer Graphit

Feinstkorniger Spezialgraphit fir spezifische Anwendungsgebiete. Seine Bezeichnung ist
aus der Herstellungsart (isostatisches Pressen; homogener Druck durch Wasser) abgeleitet.
Isostatischer Graphit zeichnet sich vor allem durch hohe Festigkeit, eine hohe Dichte und
durch ein isotropisches Geflige aus. Deshalb kommt er Gberall dort zum Einsatz, wo die
mechanischen Eigenschaften herkdmmlicher Graphite nicht ausreichen.

Lithium-lonen-Batterie

Wiederaufladbare Batterie mit hoher Energie- und Leistungsdichte. Die Kathode besteht
aus einer Lithiumverbindung, die Anode aus Kohlenstoff oder Graphit. Wahrend des Lade-
vorgangs wandern die Lithiumionen von der Kathode zum Kohlenstoffgitter des Anoden-
materials (Interkalation). Wahrend des Entladens wandern die Lithiumionen aus der
Interkalation zurlick zur Kathode. Lithium-lonen-Batterien sind heutzutage die Standard-
Batterien fir mobile Anwendungen. Das Anodenmaterial besteht hdufig aus synthetischem
Graphit.
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Natiirlicher Graphit

Ist ein natirliches Mineral. Es wird bergbautechnisch aus dem Ober- und Untergrund ge-
wonnen. Hohe Reinheit (> 99 %) wird durch Reinigungsverfahren (Flotation, thermische
und chemische Reinigung) erreicht. Natirlicher Graphit besitzt die nahezu ideale kristalline
Struktur von Graphit. Seine Verwendung als Schmiermittel ist bekannt. Die grofSten natir-
lichen Graphitmengen werden fir feuerfeste Anwendungen verwendet. Kleine Mengen
sind auch in der Rezeptur fiir feinkdrnige Graphite enthalten. Unter Einwirkung von Sduren
werden Graphitsalze erzeugt, die in einem thermischen Prozess in expandierten Graphit
umgewandelt werden.

PAN-Precursor
Synthetische Faser hergestellt aus Polyacrylnitril (PAN). PAN-Precursor ist das Rohmaterial
flir die Herstellung von Carbonfasern.

Petrolkoks
Ist ein Nebenprodukt des Raffinierungsprozesses von Erdél und wird als einer der Rohstoffe
flir die Herstellung von synthetischem Graphit eingesetzt.

REACH (Gesetz zum Umgang mit Chemikalien)
REACH steht fiir die Registrierung, Bewertung, Zulassung und Beschrankung von Chemika-
lien.

Wide-bandgap Halbleiter

Materialien, deren Bandliicke am oberen Ende des Bereichs der Halbleiter (3 eV bis Giber
4 eV) liegt. Traditionelle auf Silizium basierte Halbleiter weisen eine Bandliicke von 1,1 eV
auf. Beispiele fir wide-bandgap Halbleitermaterialien sind GaN, SiC. Solche Materialien
zeichnen sich gegeniiber traditionellen Halbleitern durch Vorteile wie Verarbeitung héhe-
rer Spannungen, Betrieb bei héheren Temperaturen, Verarbeitung héherer Frequenzen und
eine groRere Zuverlassigkeit aus. Damit eignen sie sich fir Anwendungen in der Leistungs-
elektronik, rauscharme Verstarker sowie flir Hochfrequenz- und Mikrowellenverstarker.
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Abkurzungsverzeichnis

A AktG
Aktiengesetz

C CFK
Carbonfaserverstarkte Kunststoffe

D DAX
Deutscher Aktienindex

DCGK
Deutscher Corporate Governance Kodex

E EBIT
Earnings before Interest and Taxes

EBITDA
Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization

EHSA
Environment, Health & Safety Affairs

EPS
Earnings per Share

H HGB
Handelsgesetzbuch

I 1AS

International Accounting Standards

IASB
International Accounting Standards Board

IFRIC
International Financial Reporting Interpretations
Committee

IFRS
International Financial Reporting Standards

IT
Informationstechnologie

LTCI
Long-Term Cash Incentive

LTI
Long-Term Incentive

M MDAX

MidCap DAX

P PSU

Performance Share Units

R REACH

Registration, Evaluation, Authorization and Restriction
of Chemicals

ROCE
Return on Capital Employed

SAR
Stock Appreciation Rights

SDAX
SmallCap DAX

SE
Societas Europae — (Aktien)gesellschaft nach europai-
schem Recht

STI
Short-Term Incentive

U UmwG

Umwandlungsgesetz

V VorstAG

Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung

W  WpHG

Wertpapierhandelsgesetz
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Finanzkalender

23. Marz 2023

o Veroffentlichung des Geschaftsberichts 2022
e Bilanzpressekonferenz (telefonisch)
o Telefonkonferenz fiir Analysten und Investoren

5. Mai 2023

Bericht liber das erste Quartal 2023
Telefonkonferenz fuir Analysten und Investoren

9. Mai 2023
e Hauptversammlung (virtuell)

3. August 2023

Bericht Giber das erste Halbjahr 2023
Telefonkonferenz fiir Analysten und Investoren

2. November 2023

e Bericht liber das Dreivierteljahr 2023
o Telefonkonferenz fiir Analysten und Investoren

Kontakt

Investor Relations

SGL Carbon SE

Soéhnleinstrale 8

65201 Wiesbaden/Deutschland

Telefon: +49 611 6029-103

Telefax: +49 611 6029-101

Email: Investor-Relations@sglcarbon.com

www.sglcarbon.com
Impressum
Herausgeber

SGL Carbon SE
Hauptverwaltung
Sohnleinstrale 8

65201 Wiesbaden/Deutschland

Konzeption und Gestaltung des Titelbilds
SGL Carbon / unbolt Wiesbaden

Inhouse produziert mit firesys
Bildnachweis

Vorstand
Hanne Engwald
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5-Jahres-Ubersicht

Mio. € Anmerkung 2022 2021 2020 2019 2018
Ertragslage
Umsatzerlose 1.135,9 1.007,0 919,4 1.086,7 1.047,5
davon Ausland 74% 69% 69% 69% 66%
davon Inland 26% 31% 31% 31% 34%
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) bereinigt 1) 172,8 140,0 92,8 120,0 127,2
Ergebnis aus Betriebstatigkeit (EBIT) 120,9 110,4 -93,7 -34,3 80,9
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten vor Ertragsteuern 94,6 82,1 -123,1 -73,2 51,3
Konzernergebnis (Anteilseigner des Mutterunternehmens) 126,9 75,4 -132,2 -90,0 41,3
EBITDAbereinigt-Marge 2) 15,2% 13,9% 10,1% 11,0% 12,1%
Kapitalrendite (ROCE esit bereinigt)- 3) 11,3% 8,0% 1,8% 3,9% 5,4%
Ergebnis je Aktie, unverwassert (in €) 1,04 0,62 -1,08 -0,74 0,34
Vermogenslage
Eigenkapital der Anteilseigner des Mutterunternehmens 569,3 371,5 220,7 418,6 531,6
Bilanzsumme 1.480,3 1.376,3 1.258,8 1.504,8 1.585,1
Nettofinanzschulden 170,8 206,3 286,5 288,5 242,2
Eigenkapitalquote 4) 38,5% 27,0% 17,5% 27,8% 33,5%
Verschuldungsfaktor 5) 1,0 1,5 3,1 2,4 1,9
Anzahl der Mitarbeiter 6) 4.760 4.680 4.837 5.127 5.031
Finanzlage
Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 52,9 50,0 55,8 95,1 78,1
Abschreibungen auf Gegenstdnde des Anlagevermdgens 60,8 60,3 73,3 71,6 62,6
Nettoumlaufverméogen 345,3 341,2 351,8 406,8 419,1
Free Cashflow 7)8) 67,8 111,5 93,9 -17,3 —-58,5

1) Vor Einmaleffekten/Sondereinfliissen von 8,9 Mio. € in 2022, von 30,7 Mio. € in 2021, minus 113,2 Mio. € in 2020, minus 82,7 Mio. € in 2019 und 16,3 Mio. € in 2018

2) EBITDA bereinigt zu Umsatzerlése

3) EBIT bereinigt zu durchschnittlich gebundenem Kapital (Summe aus Geschiftswert, sonstigen immateriellen Vermdgenswerten, Sachanlagen, At-Equity bilanzierte Beteiligungen und Nettoumlaufvermégen)
4 Eigenkapital der Anteilseigner des Mutterunternehmens zu Bilanzsumme

5) Nettofinanzschulden zu EBITDA bereinigt

6) Jeweils zum 31. Dez. einschlieRlich befristet Beschiftigte

7) Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit (fortgefiihrte Aktivititen) abzgl. Cashflow aus Investitionstétigkeit (fortgefiihrte Aktivititen)

8) Bis einschl. 2019 Zinszahlungen im Free Cashflow enthalten
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