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GRUNDLAGEN DES KONZERNS

GESCHAFTSTATIGKEIT UND KONZERNSTRUKTUR

Das folgende Kapitel enthélt entsprechend gekennzeichnete lageberichtstypische Angaben, die
auch Berichtsanforderungen nach den ESRS abdecken.

Der Salzqgitter-Konzern zahlt mit einem AuBenumsatz von 10,0 Mrd. € und Gber 24.000 Mitarbeitern
im Geschaftsjahr 2024 zu den fihrenden Stahl- und Technologieunternehmen Europas. Der
Konzern verflgt Uber eine Jahreskapazitat von rund 7 Mio. t Rohstahl und umfasst mehr als 130
Tochter- und Beteiligungsgesellschaften.

[ESRS 2 SBM-1-40 ai]: Unsere Kernkompetenzen liegen zum einen in der Herstellung von Walz-
stahl- und Réhrenerzeugnissen, deren Weiterverarbeitung und dem globalen Handel mit diesen
Produkten. Zu den wichtigsten Erzeugnissen zahlen hier Flachstahl, nahtlose und geschweiBte
Stahlrohre, Profilstahl und Grobbleche. Zum anderen sind wir im Sondermaschinen- und Anlagen-
bau tétig.

%
Sonsti
onstige 3%
16 % Flachstahl
Abfill- und
Verpackungsanlagen

B%
Rohre

9% 8%
Grobblech Profilstahl

Nur Gesellschaften des Konsolidierungskreises des Salzgitter-Konzerns, ohne EUROPIPE-Gruppe.

[ESRS 2 SBM-1-40 aii]: Nach Kundenbranchen entfielen im Berichtsjahr 25% unseres AuBenum-
satzes auf den Handel und die Stahl-Service-Center, die die Produkte - zumeist in kleineren Losen
- direkt weiterverkaufen oder zuvor noch verarbeiten. Weitere bedeutsame Abnehmerbranchen
sind vor allem die Nahrungsmittel- und Getrénkeindustrie (17 %), der Fahrzeugbau (16 %) sowie das
Baugewerbe (11%).

9% 16%
Sonstige Fahrzeugbau
7% n%
Nahrungsmittel- und Baugewerbe
Getrankeindustrie 8%
4% EBM, WeiBe Ware,
Maschinenbau elektrische Ausriistungen
1% 3%
Re-Roller Energie- und Medienversorgung
3% 25%
Rohrwerke Handel, Stahl-Service-Center

Nur Gesellschaften des Konsolidierungskreises des Salzgitter-Konzerns, ohne EUROPIPE-Gruppe.

SCHWERPUNKT DER GESCHAFTSTATIGKEIT IN EUROPA

[ESRS 2 SBM-1-40 aii]: Im Geschéftsjahr 2024 erwirtschafteten wir 76 % unseres AuBenumsatzes
in Europa. Mit einem Anteil von 41 % ist Deutschland traditionell unser mit Abstand wichtigster Ein-
zelmarkt. Dabei ist jedoch zu berlicksichtigen, dass viele unserer Produkte als Zulieferungen fir
die exportorientierte deutsche Wirtschaft letztlich den Weg in auslandische Markte finden. Die
Umsatze auBerhalb Europas werden in erster Linie in den Geschaftsbereichen Handel und
Technologie generiert.
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4%
Sonstiges

9%
Asien

%
Amerika

. 5%
Ubriges Eurapa v

. 30%
Ubrige EU

K%
Deutschland

Umsatz nach Rechnungsempféangern (nur Gesellschaften des Konsolidierungskreises des Salzgitter-Konzerns, ohne EUROPIPE-Gruppe.

Die Walzstahlproduktion des Salzgitter-Konzerns ist in Deutschland konzentriert. Wesentliche
Produktionsstandorte sind das integrierte Hittenwerk in Salzgitter mit drei Hochdfen und das
Elektrostahlwerk mit zwei Elektrolichtbogendfen am Standort Peine. Darlber hinaus verflgt der
Konzern Uber zwei Grobblechwalzwerke in llsenburg und Mdlheim an der Ruhr sowie 13 Rohrwerke
in Deutschland, Frankreich, den Niederlanden und Mexiko. Die Gesellschaften des Technologiebe-
reiches sind weltweit aufgestellt, unter anderem mit Werken in den USA, Mexiko, Brasilien, Indien
und China, um den globalen Wachstumsmaérkten gerecht zu werden. Insgesamt haben wir
7 Konzernstandorte'in 44 Landern und sind somit fir unsere Kunden nahezu weltweit présent.

' Dieser und alle weiteren im zusammengefassten Lagebericht enthaltenen Verweise auf Internetseiten sind nicht vom Abschlusspriifer gepriift.

Nichtfinanzieller Bericht

Konzernabschluss

KONZERNSTRUKTUR UND GESCHAFTSBEREICHE

Geschaftsbereich Geschaftsbereich
Stahlerzeugung Stahlverarbeitung

Salzgitter Flachstahl

Peiner Trager

DEUMU Deutsche
Erz- und Metall-Union

Salzgitter Mannesmann
Stahlservice

Salzgitter Europlatinen

Salzgitter AG

Salzgitter Mannesmann/Salzgitter Kldckner-Werke

Mannesmann
Precision Tubes

Mannesmann
Line Pipe

Mannesmann
Grossrohr

llsenburger Grabblech

Salzgitter Mannesmann
Grobblech

Hiittenwerke Krupp
Mannesmann (30 %)

EUROPIPE (50 %)

Stand: Dezember 2024 (vereinfachte Darstellung).

Salzgitter Mannesmann ~ KHS
Handel Gruppe

Kléckner Desma
Elastomertechnik

Universal
Eisen und Stahl

DESMA Schuhmaschinen

Weitere Informationen

Industrielle Beteiligungen/
Konsolidierung
Verkehrsbetriebe

Peine-Salzgitter

Salzgitter Digital
Solutions

TELCAT MULTICOM

Salzgitter Automotive
Engineering

Salzgitter Hydroforming

Salzgitter Business
Service

Salzgitter Mannesmann
Farschung

Glickauf Immobilien
Aurubis (29,99 %)
Hansaport (51 %)
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GESCHAFTSBEREICH STAHLERZEUGUNG

Der Geschaftsbereich Stahlerzeugung umfasst neben den stahlerzeugenden Gesellschaften
Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) und Peiner Trager GmbH (PTG) auch die DEUMU Deutsche Erz-
und Metall-Union GmbH (DMU). Daneben gehoéren ihm die Gesellschaften Salzgitter Mannesmann
Stahlservice GmbH (SMS)und die Salzgitter Europlatinen GmbH (SZEP) an.

Die groBte Einheit des Geschéaftsbereiches ist die SZFG, die sich bei einer Rohstahlkapazitat von
rund 4,7 Mio. t pro Jahr im Wesentlichen auf hochwertige Stahlglten fir anspruchsvolle Anwen-
dungen fokussiert. Das Produktspektrum umfasst Warmbreitband, Bandstahl, Bandblech, Kalt-
feinblech und oberflachenveredelte Produkte. Ein GroBteil der Erzeugnisse geht zur Verarbeitung
an die Automobilindustrie. Daneben z&hlen der Rohrsektor und die Industrie wie zum Beispiel
Hausgerateproduzenten und Maschinenbauunternehmen zu den wichtigsten Abnehmerbranchen.
Ein Teil der produzierten Flachstahlmengen wird von geschaftsbereichseigenen Gesellschaften
weiterverarbeitet. So verfligt die SMS Uber eine Verarbeitungskapazitat von mehrals 600.000 t pro
Jahr. Zudem stellt die SZEP lasergeschweiBte Platinen (Tailored Blanks) aus verschiedenen Flach-
stahlglten fir die Automobilindustrie her.

Der zweite Schwerpunkt des Produktportfolios sind mittlere und schwere Trager und Profile der
PTG, die in einem Elektrostahlwerk mit zwei Elektrolichtbogendfen Rohstahl aus Stahlschrott bei
einer derzeitigen Jahreskapazitat von rund 1Mio. t pro Jahr produziert. Mit diesem Herstellungs-
verfahren leistet die PTG einen Beitrag zum Wertstoffkreislauf (Circular Economy). Hauptabneh-
mer ist die Bauindustrie.

Mit der DMU verflgt der Salzgitter-Konzern zudem Uber einen eigenen Schrott- und Metallliefe-
ranten, der sich insbesondere auf den Handel mit Stahlschrott, Alt- und Neumetallen sowie Ferro-
legierungen konzentriert. Die Gesellschaft ist ein wichtiger interner Transformationspartner fir
unser Dekarbonisierungsprogramm = SALCOS®(Salzgitter Low CO, Steelmaking).

Im Rahmen des SALCOS®-Programms soll eine nahezu klimaneutrale Stahlerzeugung durch die
schrittweise Umstellung auf eine wasserstoffbasierte Route erreicht werden. Im Unterschied zu
bisherigen Verfahren mit Hochdéfen ersetzen dabei Wasserstoff und grtiner Strom den bisher zur
Stahlherstellung bendtigten Kohlenstoff. Diese Technologie ermdglicht es, die CO2-Emissionen in
der Stahlproduktion um etwa 95 % zu reduzieren. Die Umsetzung der ersten SALCOS®-Stufe hat
bereits 2022 begonnen. Ab Ende 2026 sollen Produkte von der neuen Produktionsroute am Markt

sein, die mit einem Mix aus Erdgas und Wasserstoff erzeugt sind. Nach Anschluss an das Wasser-
stoffkernnetz kann der Wasserstoffanteil schrittweise steigen. Wir planen, die technische Trans-
formation des Hittenwerkes hin zu den neuen Verfahren bis zum Jahr 2033 abzuschlieBen.

Bereits 2021 erhielt die SZFG als erster europaischer Stahlhersteller Konformitatsaussagen nach
dem VERIsteel-Verfahren des TUV SUD fiir ihre zusammen mit der PTG erzeugten griinen Stahlpro-
dukte mitreduzierter CO2-Bilanz. Das Verfahren ermdglicht den Nachweis der produktspezifischen
CO.-Emissionen bei der Stahlproduktion. Darlber hinaus bieten wir seit 2024 physisch CO2-
reduzierte Griinstahlprodukte unter der Marke SALCOS® an. Die CO2-Emissionen werden dabei so-
wohl fir die konventionelle Hochofenroute als auch die heute schon COz2-arme, schrottbasierte
Elektrolichtbogenofenroute erfasst. Die Produkte entsprechen mindestens der Kategorie C der
Grunstahlklassifizierung des freiwilligen und anerkannten Kennzeichnungssystems 72 Low Emis-
sion Steel Standard (LESS) der Wirtschaftsvereinigung Stahl und sollen - sobald die Priifung durch
unabhangige Stellen moglich ist - zertifiziert werden.

GESCHAFTSBEREICH STAHLVERARBEITUNG

Der Geschéftsbereich Stahlverarbeitung konzentriert sich auf die nachgelagerten Wertschépfungs-
stufen und Kundenprozesse und fasst die Grobblechaktivitaten und stahlrohrproduzierenden Ge-
sellschaften des Salzgitter-Konzerns zusammen. Zudem ist dem Geschéftsbereich die 30 %-Betei-
ligung an der Hittenwerke Krupp Mannesmann GmbH (HKM) mit einer Jahreskapazitat von mehr als
4 Mio. t Rohstahl zugeordnet, die als gemeinschaftliche Tatigkeit anteiligin den Konzernabschluss ein-
bezogen wird. Dadurch verfligt der Geschéaftsbereich tber eine eigene Rohstahlversorgung.

Das Grobblechwalzwerk der llsenburger Grobblech GmbH (ILG) hat eine Produktionskapazitat
von bis zu 700.000 t Grobblech pro Jahr und verfligt Gber eine moderne Warmebehandlungslinie
fr Quartobleche. Zum Produktsortiment zahlen neben Standardgiten unter anderem Bleche flr
On-und Offshore-Windtlirme, Sicherheitsstahle, R6hrengtten, Schiffbaustahle sowie verschlei-
feste und sauergasbestandige Bleche. Kernkompetenz der Salzgitter Mannesmann Grobblech
GmbH (MGB)ist vor allem die Produktion von Rohrblechen fir On- und Offshore-Pipelines in mittle-
ren bis groBen Losen. Die Gesellschaft ist ein Hauptlieferant der EUROPIPE.

Bei Rohren umfasst das Produktportfolio unter der traditionsreichen Marke Mannesmann ein brei-

tes Anwendungsspektrum: von ldngsnaht- und spiralgeschweiBten GroBrohren und mittleren Lei-
tungsrohren hin zu nahtlosen und geschweiBten Prazisrohren.
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Im Produktbereich Leitungsrohre stellt die Mannesmann Line Pipe GmbH (MLP) hochfrequenz-in-
duktiv(HF1)}-1angsnahtgeschweiBte Stahlrohre fiir den Transport von Gasen, Ol, Wasser und anderen
Medien her. Zudem bietet die Mannesmann Grossrohr GmbH (MGR) spiralnahtgeschweiBte GroB-
rohre mit bis zu 66 Zoll Burchmesser an. Erganzt werden unsere Aktivitaten bei Leitungsrohren
durch die nach der Equity-Methode konsolidierte EUROPIPE, einem 50 %-Joint-Venture mit der AG
der Dillinger Huttenwerke. EUROPIPE produziert IangsnahtgeschweiBte GroBrohre im Hochquali-
tatssegment, die in technisch anspruchsvollen Pipelineprojekten eingesetzt werden.

Die Mannesmann Precision Tubes Gruppe (MPT-Gruppe) stellt Prézisionsstahlrohre her, die haupt-
sachlich im Automobil- und Maschinenbau sowie im Energiesektor zum Einsatz kommen.

Im Rahmen unseres aktiven Portfoliomanagements wurde der Edelstahlrohrhersteller
Mannesmann Stainless Tubes-Gruppe (MST-Gruppe)nach dem Best-Owner Prinzip zum 31. Oktober
2024 verkauft und entkonsolidiert.

GESCHAFTSBEREICH HANDEL

Die Fihrungsgesellschaft des Bereiches, die Salzgitter Mannesmann Handel GmbH, verflgt in
Europa Uber ein Distributionsnetz fur Stahlprodukte mit eigenen lagerhaltenden Standorten.
Uber diese kénnen Kunden Stahlprodukte des Salzgitter-Konzerns und komplementére Produkte
anderer Hersteller beziehen und anarbeiten lassen.

Zusatzlich betreibt die Salzgitter Mannesmann Handel-Gruppe ein internationales Tradingge-
schéft, das sich einer Vielzahl eigener Reprasentanzen sowie Agenturen weltweit bedient. In Er-
ganzungzum Vertrieb von Walzstahl-und R6hrenerzeugnissen des Salzgitter-Konzerns wird an den
internationalen Markten Vormaterial fir Konzerngesellschaften und externe Kunden beschafft.

Darlber hinaus gehdrt zum Geschaftsbereich die auf Grobblech spezialisierte Universal Eisen und
Stahl GmbH (UES), die in Europa und Nordamerika mit eigenen Lagern vertretenist. Sie bevorratet
Lagermengen in einem breiten Glte- und Abmessungsbereich und verfligt Uber eine groBe Anar-
beitungstiefe.

GESCHAFTSBEREICH TECHNOLOGIE

Im Geschéftsbereich Technologie sind drei Hersteller von Spezialmaschinen zusammengefasst.
Mehr als 90 % des Umsatzes des Geschaftsbereiches Technologie entfallen auf die KHS-Gruppe,
die auf die Produktion von Abfill- und Verpackungsanlagen spezialisiert ist. Der Schwerpunkt des
Portfolios liegt auf Hochleistungsanlagen sowie auf Losungen fir kleinere AusstoBleistungen zur
Verarbeitung unterschiedlichster Getranke und Liquid-Food-Produkte. Dabei bietet KHS sowohl
Komplettanlagen und Einzelmaschinen als auch ein umfassendes Serviceangebot. Ein besonderes
Merkmal ist die Verpackungsexpertise in den Bereichen recycelbarer Kunststoffbehalter (PET)
und bei Umverpackungen. Neben Standorten in Deutschland fertigt KHS an Produktionsstatten in
den USA, Mexiko, Brasilien, Indien und China.

Die Kléckner DESMA Elastomer Gruppe (KDE-Gruppe) stellt SpritzgieB-Maschinen fiir Gummi- und
Silikonprodukte her. Die auf den Anlagen produzierten Elastomerartikel kommen Gberwiegend im
Fahrzeugbau, in Energieverteilungsnetzen, bei der Rohstoffgewinnung, in Infrastrukturkomponen-
ten oder auch in der WeiBwarenindustrie zum Einsatz. Die KDE-Gruppe hat Produktionsstatten in
Deutschland, der Slowakei, Indien, China und den USA.

Die DESMA Schuhmaschinen GmbH (KDS) ist ein Hersteller von Anlagen, Maschinen, Automatisie-
rungsldésungen und Formen fir die industrielle Schuhfertigung. Die Gesellschaft bietet Komplett-
I6sungen von der Fabrikplanung Uber die Entwicklung von Maschinen und Automatisierungskon-
zepten bis hin zum Formenbau und einem globalen Service an.

INDUSTRIELLE BETEILIGUNGEN

Im Bereich Industrielle Beteiligungen/Konsolidierung sind die nicht direkt den Geschaftsberei-
chen zugeordneten Aktivitaten des Salzgitter-Konzerns erfasst. Hierzu zahlen zum einen konzern-
intern tatige Dienstleistungsgesellschaften und Einheiten, die mit ihren Produkten und Leistungen
die Kernaktivitaten der Geschaftsbereiche unterstitzen. Dies reicht von der Rohstoffversorgung
Uber IT-Dienstleistungen, Facilitymanagement, Logistik und Automotive Engineering bis zu For-
schung und Entwicklung. Einige Einheiten bieten ihre Dienstleistung auch Drittkunden an.

Zumanderen sind dem Bereich sonstige Beteiligungen zugeordnet, wie der auf die Gesamtzahl der

ausgegebenen Aktien bezogene 29,99 %-Anteil an der Aurubis AG und der 51%-Anteil an der
Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mbH.
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Die Salzgitter AG ist die Muttergesellschaft und Management-Holding des Salzgitter-Konzerns. Alle
wesentlichen Beteiligungen werden tber die 100 %ige Tochtergesellschaft Salzgitter Mannesmann
GmbH (SMG) beziehungsweise deren 100 %ige Tochtergesellschaft Salzgitter Kldckner-Werke
GmbH (SKWG) gehalten. Der Vorstand der Salzgitter AG ist mit den Geschaftsfiihrungen der
Zwischenholding-Gesellschaften SMG und SKWG personenidentisch. Uber die SKWG wird ein GroB-
teil der Aufgaben des Konzernfinanzwesens umgesetzt und damit ein zentrales und uneinge-
schranktes Finanzmanagement fir den Gesamtkonzern sichergestellt.

Die Aufstellung des gesamten Anteilsbesitzes der Salzgitter AG nach § 285 Nr. 11 HGB ist unter
7 Berichte verflgbar.

Die Salzgitter AG und die SMG haben als jeweilige Gesellschafterin gegentiber der SMG beziehungs-
weise der SKWG eine Patronatserklarung abgegeben. Darin verpflichten sie sich als Patronatsge-
ber, die SMG beziehungsweise SKWG im nachfolgenden Geschéftsjahr so auszustatten, dass die
bis zum Ende des aktuellen Geschéftsjahres eingegangenen Verpflichtungen fristgemaB erfillt
werden kdnnen.

ZIELE UND STRATEGIE

Mit der Strategie Salzgitter AG 2030 hat sich der Salzgitter-Konzern klar zu einer COz2-armen
Stahlerzeugung und einem nachhaltigen Industrieunternehmen hin ausgerichtet. Ubergeordnetes
Ziel der Konzernstrategie ist es, die Salzgitter AG im Zentrum einer Circular Economy zu positio-
nieren. Mitinnovativen Produkten und Prozessen sowie mithilfe starker Partnerschaften und Netz-
werke wollen wir uns als Marktfthrer fir ,Circular Economy Solutions” etablieren und somit zum
starksten Stahl- und Technologiekonzern Europas werden. Der Mensch steht dabei im Mittelpunkt
unserer Strategie und geht als Pionier voran, gibt die Richtung vor und entwickelt Lésungen fur
Stahl und Technologie. Unsere Werte, die im Unternehmensleitbild = YOUNITED hinterlegt sind,
setzen dabei den Rahmen fur unser Handeln.

Die Vision PIONEERING FOR CIRCULAR SOLUTIONS als zentrales Kernelement der Strategie
verdeutlicht den Flhrungsanspruch des Salzgitter-Konzerns im Bereich der ,Circularity”. Unter
LCircularity” verstehen wir, einmal aus der Natur entnommene Ressourcen so lange wie mdoglich in

der wirtschaftlichen Verwendung zu halten und dadurch die zusatzliche Zufuhr endlicher Ressour-
cen in den Wirtschaftskreislauf zu minimieren. ,Circularity” bedeutet flr uns auch, Prozesse und
Produkte ganzheitlich zu betrachten, intelligent miteinander zu verkniipfen und schon bei der Pro-
duktentwicklung den gesamten Lebenszyklus zu beriicksichtigen.

Unsere Vision ist in hohem MaBe mit den aktuellen politischen StoBrichtungen aus dem European
Green Deal, dem geplanten Clean Industrial Deal der EU und der Nationalen Kreislaufwirtschafts-
strategie anschlussfahig.

Unsere Mission PARTNERING FOR TRANSFORMATION unterstreicht die Bedeutung des Zusam-
menspiels aller Geschéaftsbereiche, Produkte, Technologien, Mitarbeitenden sowie externer
Partner bei der Erreichung unserer Ziele. Sie ist richtungsweisend und Voraussetzung fur eine pro-
fitable und erfolgreiche Transformation des Salzgitter-Konzerns.

/In der Weiterverfolgung unserer Mission haben wir im Jahr 2024 unsere Partnerschaften weiter
ausgebaut. Ein Beispiel ist die Kooperationsvereinbarung der lisenburger Grobblech GmbH mit
der Norsk Stal AS aus Norwegen und der schwedischen Terramet Stalcenter AB. Damit haben
sich die beiden nach eigener Aussage groBten Lagerhandler beider Lander Grobbleche aus
nachhaltigem SALCOS®-Stahl gesichert. Durch diese Kooperation wird die Dekarbonisierung
der skandinavischen Wirtschaft unter anderem in der Wind-, Offshore- und Schiffbauindustrie
unterstitzt.

/ Ein weiteres Beispiel im Bereich Partnerschaften ist die Zusammenarbeit zwischen der Ver-
kehrsbetriebe Peine-Salzgitter GmbH und dem Partner European Loc Pool. Gemeinsam wurde
ein Leasingvertrag fur innovative EuroDual-Lokomotiven geschlossen, um die Effizienz und
Nachhaltigkeit im Schwerlast-Schienenglterverkehr zu steigern.

/ Im Rahmen der Partnerschaft zwischen der Gasunie und der Mannesmann Line Pipe GmbH wur-
den erste Rohre aus SALCOS®-Stahl zur Bewertung fir den Einsatz im Fernleitungsnetz der
Gasunie geliefert. Dies zahlt auf das Ziel unseres Kooperationspartners ein, klimaneutral zu wer-
den.

Zudem wurden seit 2022 zahlreiche Partnerschaften zur Sicherstellung der Versorgung mit wich-
tigen Grundstoffen sowie griiner Energie und Anlagentechnik zur COz2-armen Stahlherstellung im

Rahmen von 7 SALCOS® (Salzgitter Low CO2 Steelmaking) geschlossen.

Im -> nichtfinanziellen Bericht befinden sich weitere Beispiele fir im Geschéaftsjahr 2024 verein-
barte strategische Partnerschaften.
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STRATEGISCHE STOBRICHTUNGEN UND ZIELE
Die folgenden finf strategischen StoBrichtungen bilden den Rahmen unserer Strategie ,Salzgitter AG
2030":

Circular Economy

Profitabilitat

Wachstum & kundenorientierte Losungen
Kapitalmarkt

Mitarbeitende

~ N N~~~

FUr die jeweiligen strategischen StoBrichtungen haben wir uns konkrete Ziele fur die Jahre 2025
und 2030 gesetzt, die in der Strategie-Scorecard zusammengefasst sind. Unter 7 Strategie finden
Sie zudem eine Erlduterung der strategischen StoBrichtungen und Kernthemen unserer Ge-
schaftsbereiche Stahlerzeugung, Stahlverarbeitung, Handel und Technologie. Angesichts der
hohen Dynamik der externen Rahmenbedingungen und internen Entwicklungen unterziehen wir die
Scorecard einer Uberpriifung und werden die Ziele nachjustierten. Die (iberarbeitete Scorecard
mit aktualisierten Zielen einschlieBlich des Ausbaus des Schrottrecyclings bei der Stahlherstellung,
der Nutzung von marktgerechtem Grinstrom in Abhangigkeit der Verflgbarkeit sowie einer
Konkretisierung der nachsten Stufe unseres SALCOS®-Programms werden wir im Geschaftsjahr
2025 veroffentlichen. Die weitere Ausgestaltung des SALCOS®-Programms wird sich an den wirt-
schaftlichen und politischen Rahmenbedingungen wie beispielsweise einem funktionierenden
C02-Grenzausgleichssystem (Carbon Border Adjustment Mechanism) sowie an spezifischen zu-
satzlichen Forderzusagen orientieren. Im Einklang mit dem Ziel der Inbetriebnahme der ersten
SALCOS®-Stufe Ende 2026 streben wir grundsatzlich eine zeitgleiche Erreichung der damit
verbundenen Zwischenziele zum Ausbau des Schrottrecyclings sowie des Einsatzes regenerativer
Stromquellen an.

CIRCULAR ECONOMY

Im Bereich Circular Economy stehen fur uns die Ausweitung des Schrottrecyclings, die deutlich
beschleunigte Dekarbonisierung der Stahlherstellung sowie der Strombezug aus regenerativen
Energiequellenim Vordergrund.

Strategische Partnerschaften stellen hierbei sicher, dass die Ziele erreicht werden kénnen. Hierzu
zéhlen die Schaffung von Zugangen zu hochqualitativen Schrott- und regenerativen Energiequellen
sowie die Verflgbarkeit von grinem Wasserstoff, Direktreduktionsglteklassepellets beziehungs-
weise Anlagen zur Eisendirektreduktion und von Elektrolichtbogendfen.

/ Das erste Ziel im Bereich Circularity ist der Ausbau des Schrotteinsatzes bei der Stahlherstel-
lung von aktuell 2 Mio. t p.a. auf mindestens 3 Mio. t p.a. (+50 %) bis 2030.

Im zweiten Quartal 2024 hat die Salzgitter AG den Bau einer GroBschredderanlage in Salzgitter be-
auftragt. Bei einem Investitionsvolumen von knapp 30 Mio. € sichert die Anlage die Versorgung der
C0O2-armen Stahlproduktion mit qualitativ hochwertigem Schrott in ausreichenden Mengen. Die In-
betriebnahme ist mit dem Start der ersten Stufe des Transformationsprogramms SALCOS® im
Jahr 2026 geplant. Begleitend entwickelt die DEUMU Deutsche Erz- und Metall-Union GmbH mit
internen Partnern die Schrottsorte 4 SALCOS®, die die geforderten Eigenschaften im SALCOS®-
Produktionsprozess erflillt.

Erganzend zur vorgenannten Schwerpunktsetzung wurden eine Vielzahl von Geschaftstatigkeiten
im Konzern im Kontext der Kreislaufwirtschaft bewertet, Kommunikations- und Vermarktungsan-
satze weiterentwickelt, Referenzansatze im engeren und erweiterten Branchenumfeld analysiert
und neue Impulse gesetzt. Dazu gehorten im Jahr 2024 insbesondere Betrachtungen im Rahmen
des Ausbaus der Schlackeverwertung.

/ Ende 2026 wollen wir insbesondere mit dem ersten Schritt unseres SALCOS®-Programms den
Grundstein gelegt haben, der es uns technisch ermdglicht, 30 % unserer Scope-1- und Scope-
2-C02e-Emissionen gegentber 2018 zu reduzieren.

Im Juni 2024 wurden die ambitionierten Klimaziele der Salzgitter AG von der Science Based Tar-
gets Initiative bestatigt. Die SBTi-Reduktionsziele des Salzgitter-Konzerns stehen im Einklang mit
dem 1,5 °C-Ziel des Pariser Klimaabkommens. Das Zieljahr der kurzfristigen Ziele ist 2028. Mit die-
sem Zeitrahmen unterstreicht der Salzgitter-Konzern seine Rolle als Pionier der Transformation
der Stahlindustrie. Alle Konzerngesellschaften im In-und Ausland stehen nunin der Verantwortung
zur Erreichung beizutragen. Langfristig will die Salzgitter AG spatestens im Jahr 2050 das Net-
Zero-Ziel erreichen. Details erlautern wir im - nichtfinanziellen Bericht.

/Die Transformation hin zu einer nahezu CO2-neutralen Stahlproduktion wird im Rahmen von
SALCOS® umgesetzt. Der technische Ansatz besteht darin, CO2-Emissionen direkt im Herstel-
lungsprozess zu vermeiden (Carbon Direct Avoidance), indem der bisher in der Stahlerzeugung
notwendige Kohlenstoff schrittweise in neu zu bauenden Direktreduktionsanlagen anfangs Gber-
wiegend durch Erdgas und spater zu 100 % durch griinen Wasserstoff ersetzt wird. Die Umsetzung
von SALCOS® wird in Stufen realisiert. Die erste Stufe - bereits in Umsetzung befindlich - besteht
aus dem Bau einer Direktreduktionsanlage, eines Elektrolichtbogenofens und einer 100-MW-
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Elektrolyseanlage zur Wasserstoffherstellung. Damit wollen wir ab 2026 unsere Kunden im groB-
technischen MaBstab mit COz-reduziertem Stahl versorgen. Nach einer Hochlaufphase werden
wir rund 2 Mio. t auf dieser Route produzieren und damit 30 % der Priméarstahlerzeugung der
Salzgitter Flachstahl GmbH ohne den Einsatz von Kokskohle realisieren. Bis Ende 2033 soll die
Umstellung auf eine nahezu CO2-freie Stahlproduktion am Standort Salzgitter abgeschlossen
sein - lange vor den gesetzlichen Anforderungen.

Im Oktober 2022 gab die EU-Kommission die Férderung des SALCOS®-Programms aus Landes-
und Bundesmitteln bekannt. Den Bescheid fiir die staatliche Férderung des Transformationspro-
gramms mit einem Volumen von insgesamt rund 1Mrd. € erhielt die Salzgitter AG im April 2023. Mit
diesem Forderbescheid wird SALCOS® in seiner ersten Stufe mit rund 700 Mio. € Bundesmitteln
und 300 Mio. € Landesmitteln unterstitzt.

/Mit der vollstandigen Ausrichtung auf eine CO2-arme Stahlherstellung wollen wir das Ziel einer
Einsparung von 1% der deutschen Emissionen erreichen. Im Zuge der Umstellung soll die tech-
nische Basis flr eine Emissionsreduktion von 2,5 Mio. t p.a. ab 2026 und 8 Mio. t p.a. ab 2033
geschaffen werden.

Alle Teilbereiche der ersten Stufe des SALCOS®-Programms befinden sich in der Herstellungs-und
Bauphase. Nachdem die ersten Jahre vor allem von Griindungsarbeiten flr den Bau gepragt waren,
hat im dritten Quartal 2024 der SALCOS®-Anlagenbau mit der DRI-Anlage begonnen. Mit einem Ge-
baude fir die Stromversorgung der SALCOS®-Anlagen wurde die AuBenhaut des ersten Bauwerks
innerhalb von SALCOS® fertiggestellt. Des Weiteren wurden mehrere Anlagen-GroBkomponenten
auf die SALCOS®-Baustelle geliefert.

Unter der Marke SALCOS® bieten wir seit 2024 physisch COz-reduzierte Grinstahlprodukte aus
konzerneigener Herstellung an. Es erfolgt keine bilanzielle Emissionsminderung und die Produkte
entsprechen mindestens der Kategorie C der Griinstahlklassifizierung des freiwilligen und aner-
kannten Kennzeichnungssystems 7 Low Emission Steel Standard (LESS) der Wirtschaftsvereini-
gung Stahl. Eine Zertifizierung nach LESS wird angestrebt.

/ Die Reduzierung der Scope-2-Emissionen kann nur mit dem Bezug von Strom aus regenerati-
ven Quellen gelingen. Deshalb wollen wir bis zum Jahr 2030 den Strom fir die Prozesse des
Salzgitter-Konzerns zu 100 % aus klimafreundlicher Erzeugung beziehen.

Wir verfolgen konsequent MaBnahmen, um unseren Energieverbrauch zu senken. Wo es wirt-
schaftlich vertretbar ist, stellen wir die Energieversorgung auf erneuerbare Quellen um, dazu ge-
hort teilweise auch die Stromerzeugung an eigenen Standorten. Mit der geplanten Inbetriebnahme
der ersten Stufe des SALCOS®-Programms entsteht ein zuséatzlicher Bedarf an elektrischer Ener-
gie. Unter Bertcksichtigung aller relevanten Parameter im integrierten Hittenwerk gehen wir der-
zeit davon aus, dass dieser rund 2,3 TWh im Jahr 2027 betragen wird. Hierflr wurden bereits eine
Reihe langfristiger Grinstromvertrage (Power Purchase Agreements/PPA)abgeschlossen. Fiir das
Jahr 2027 belauft sich das vertraglich gesicherte PPA-Volumen auf circa 1.200 GWh fir alle GroB-
verbraucher des Konzerns.

PROFITABILITAT
Wir haben das Ziel, unsere strukturelle Ertragskraft zu starken und im europaischen Branchenver-
gleich MaBstabe zu setzen.

/ Dabei messen wir uns zum einen am Return on Capital Employed (ROCE), bei dem wir im Jahr
2030 einen Wert von 14 % erreichen wollen. Zum anderen streben wir im Jahr 2030 eine EBITDA-
Marge Uber 10 % an.

Belastet durch ein sehr anspruchsvolles Marktumfeld und negative Sondereffekte verbuchte der
Salzgitter-Konzern 2024 ein deutlich negatives Ergebnis. Die angestrebten Zielwerte wurden folg-
lich nicht erreicht.

/ Unsere Ergebnisverbesserungsprogramme (EVP), die in der Vergangenheit entscheidend fiir
unsere Ergebnisresilienz waren, setzen wir kontinuierlich fort. Nachdem wir unser urspringli-
ches Ziel, ein zusatzliches Verbesserungspotenzial von mehr als 150 Mio. € ab dem Jahr 2026 zu
heben, bereits erreicht hatten, legen wir die Ambition im Zuge des MaBnahmenprogramms
Performance 2026" nunmehr auf rund 250 Mio. € p. a.

Aufgrund der aktuellen Herausforderungen und zur Starkung unserer zukinftigen Wettbewerbsfa-
higkeit haben wir im Berichtsjahr beschlossen, das etablierte MaBnahmenprogramm Performance
2026 zu erganzen. Der Fokus der zusatzlichen MaBnahmen liegt auf weiteren nachhaltigen Effizi-
enz- und Prozessverbesserungen in den Bereichen Einkauf, Logistik und Vertrieb. Wir erwarten
hieraus einen zuséatzlichen signifikanten Einspareffekt in Hohe von rund 250 Mio. €. Zudem haben
wir kurzfristig wirkende liquiditats- und ergebnisstiitzende MaBnahmen ergriffen. Hierzu zéhlen
die restriktive Vergabe im investiven Bereich und bei Instandhaltungshemen sowie die Optimie-
rung des Working Capital.
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WACHSTUM UND KUNDENORIENTIERTE LOSUNGEN

/ Der Salzgitter-Konzern will in bestehenden und neuen Geschaftsfeldern wachsen und bis 2030
den Gesamtumsatz auf tiber 11 Mrd. € nachhaltig steigern. Dazu planen wir, unsere Angebote in
besonders zukunftstrachtigen Bereichen zu erweitern und so neue Ertragsfelder zu erschlieBen.
Der Fokus liegt auf dem Ausbau zirkularer Geschaftsmodelle. Unser Ziel ist es, uns verstarkt in
den dort wachsenden Marktsegmenten zu positionieren und die Wertschdpfungstiefe zu erho-
hen. Unser Portfolio Gberprifen wir kontinuierlich und passen es entsprechend unserer Strate-
gie konseqguent an.

Mit der Strategie ,Salzgitter AG 2030" hat die Salzgitter AG das Prinzip der Circular Economy im ge-
samten Konzern verankert. Als konkrete Umsetzung des Circularity-Ansatzes sollen unter anderem
Erfolge aus Pilotansatzen in der Windenergie verstetigt werden. Dazu gehort beispielsweise der
Einsatz von Altschrott aus der Zerlegung von riickgebauten Windtirmen, die Qualifizierung CO2-
armer Stahlprodukte aus dem Konzern und die Ertlichtigung von Gesellschaften fiir neue Produkt-
felderim Bereich Offshore-Wind. Im Geschéftsbereich Technologie bietet beispielsweise die KHS-
Gruppe Prozesse, Produkte und Services an, die auf eine ressourcenschonende und CO;-reduzierte,
geschlossene Produktionskette ausgerichtet sind. So werden die Kunden wéhrend des gesamten
Lebenszyklus der KHS-Anlagen mit neuen Losungen und Upgrades versorgt und gebrauchte Ma-
schinen fur eine Wiederverwendung aufbereitet. Dies unterstitzt die Kunden auch bei der Errei-
chung ihrer eigenen Nachhaltigkeitsziele. Zudem setzt die KHS-Gruppe seit Jahren zertifizierten
Okostrom an allen deutschen Standorten ein und strebt dessen Verwendung auch fir die interna-
tionalen Produktionsstatten an. Im Geschéaftsbereich Handel arbeiten wir gemeinsam mit Partnern
an dem Ziel, die zuklnftig am Markt verfligbare Menge an grinem Stahl signifikant zu erhéhen. Um
unsere Kunden verlasslich mit grinem Stahl zu versorgen, setzen wir auf vollstandige Transparenz
hinsichtlich des CO2-FuBabdrucks der gehandelten Produkte (Product Carbon Footprint). Darliber
hinaus verstarkt der Geschéaftsbereich Handel seine internationalen Handelsaktivitaten im Bereich
Stahlschrott und tragt somit auch zu einer Intensivierung der Circular Economy bei.

Mit Produktinnovationen, die uns neue Markte erschlieBen, wollen wir zusatzliches Wachstum ge-
nerieren. Ein Beispiel daflr ist der verschleiBfeste Sonderbaustahl TektoSal®, der auch als CO2-
reduzierter SALCOS®-Stahl beispielsweise flr die Herstellung von Sattelaufliegern eingesetzt wer-
den kann. Ein weiterer Wachstumsmarkt mit neuen Kunden ist der Bereich Sicherheitsstahl, in
dem sich die llsenburger Grobblech GmbH verstarkt positioniert.

Ein aktives Portfoliomanagement in allen Bereichen, sowohl auf Ebene der Geschaftsfelder als
auch der einzelnen zum Konzernverbund gehdrenden Gesellschaften und Beteiligungen, betrach-
ten wir als integralen Bestandteil einer erfolgreichen Wachstumsstrategie. Wir haben daher im
Geschaftsjahr 2024 das gesamte Konzernportfolio einer umfassenden Bewertung nach dem Best-
Owner-Prinzip unterzogen und MaBnahmen sowohlim Blick auf mdgliche Desinvestitionenals auch
auf attraktive Zukaufe geprift. Konkrete PortfoliomaBnahmen, die 2024 durchgefihrt wurden,
sind die VerauBerung der Mannesmann Stainless Tubes, der anteilige Erwerb der H. F. Meyer
Maschinenbau GmbH & Co. KG sowie der Erwerb der Mehrheitsbeteiligung an der Tyrolon-Schulnig
GmbH durch die KHS zur Starkung der Technologiekompetenz und Erweiterung des Produktport-
folios.

KAPITALMARKT

Wir wollen am Kapitalmarkt als erfolgreiches, nachhaltiges und langfristiges Investment wahrge-
nommen werden. Entscheidend dafir sind Verlasslichkeit und Transparenz. Diese spiegeln sich so-
wohl in unserer Prognosepolitik als auch in den regelméaBigen Interaktionen mit dem Kapitalmarkt
in Form von Pflichtveréffentlichungen und personlicher Kommunikation wider. Im Austausch mit
Investoren und Analysten haben wir die Dividende und den Aspekt der Nachhaltigkeit als wichtige
Kapitalmarktthemen identifiziert und in diesem Kontext Zielwerte fur die Dividendenrendite und
ESG-Bewertungen definiert.

/ Die Salzgitter AG verfolgt eine Politik mdglichst kontinuierlicher Dividendenzahlungen. Im Rah-
men der Konzernstrategie streben wir ab dem Geschaftsjahr 2025 eine jahrliche Dividendenren-
dite von mindestens 2 % an.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung 2025 vor, eine Dividende in Hohe von
0,20 € je Aktie flr das Geschaftsjahr 2024 zu beschlieBen. Damit ergibt sich bezogen auf den Jah-
resschlusskurs 2024 von 15,84 € eine Dividendenrendite von 1,3 %.

/ Stakeholder wie Kunden, Banken und Investoren fordern konkrete Nachweise Uber nachhaltiges
Handeln auf der Grundlage von Analysen und Zertifizierungen. Nachhaltigkeitsratings messen
und beurteilen, wie nachhaltig ein Unternehmen agiert beziehungsweise inwiefern ESG-
Kriterien innerhalb eines Unternehmens umgesetzt werden. Zudem ermdglichen sie eine Ver-
gleichbarkeit mit Wettbewerbern (Peers) und anderen Unternehmen. Unser Ziel ist es, die
Salzgitter AG in einem Set international anerkannter - ESG-Ratings im relevanten Peergroup-
Vergleich bis 2025 im oberen Drittel und bis 2030 im oberen Viertel zu platzieren.

25



Salzgitter AG | Geschiftsbericht 2024 An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Grundlagen des Konzerns

Auf Basis ihrer Relevanz fir Kunden, Banken und Investoren haben wir 2022 die einzubeziehenden
Ratinganbieter definiert. Darauf aufbauend wurde 2023 ein ESG-Ratingkonzept fir einen nachvoll-
ziehbaren Peergroup-Vergleich und den Abgleich mit dem Scorecard-Ziel entwickelt. Eine ver-
tiefte und extern begleitete Analyse unserer Bewertungen in den ausgewahlten ESG-Ratings zeigte
Verbesserungspotenziale auf, auf deren Realisierung wir uns in den kommenden Jahren mit einem
strukturierten Stufenplan ausrichten werden. Im Geschaftsjahr 2024 wurden verschiedene Poten-
ziale aus der Analyse umgesetzt. Dies schlug sich unter anderem in einer Verbesserung in dem als
relevant eingestuften Rating der Agentur EcoVadis nieder. Hierbei erreichte die Salzgitter AG 2024
eine Bewertung von 60/100, die einen Anstieg um finf Punkte gegendber der Erstzertifizierung im
Geschaftsjahr 2023 darstellt. Abermals wurde der Salzgitter-Konzern daflir mit einer Bronzeme-
daille ausgezeichnet. Der Durchschnitt der aktuell im ESG-Ratingkonzept einbezogenen Bewer-
tungen bewegt sich auf dem Niveau des fur 2025 definierten Zwischenziels.

MITARBEITENDE

Bei unserer unternehmerischen Transformation spielt der Mensch eine herausragende Rolle.
Dies wird auch anhand des Claims der Salzgitter AG ,Mensch, Stahl und Technologie” deutlich.
Menschen - unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter - sind der dynamische Treiber, der die Reali-
sierung sicherstellt, und damit der zentrale Erfolgsfaktor.

/ Der Salzgitter-Konzern strebt bis 2025 eine Reduzierung des Unfallgeschehens (LTIF) gegen-
Uber dem Referenzjahr 2021 um 35 % sowie bis 2030 eine Reduzierung um 50 % an. Die Zielvor-
gaben unterstellen, dass ab 2025 das Potenzial flr eine weitere Reduzierung des Unfallgesche-
hens sukzessive schwinden wird.

Zur weiteren Starkung der Sicherheitskultur im Konzern lag im Berichtsjahr ein Fokus auf der

Durchflhrung von Aktionstagen rund um die Themen - Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz.

Darlber hinaus wurde im Berichtsjahr mit der Konzeption einer neuen Health-und-Safety-Strate-
gie flr den Salzgitter-Konzern begonnen. Ziel ist es, die Themen Arbeitssicherheit und Gesund-
heitsschutz kinftig noch enger miteinander zu verzahnen, eine messbare kontinuierliche Verbes-
serungvon Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz herbeizufihren sowie die Arbeitssicherheits-
und Gesundheitskultur im Konzern weiter auszubauen. Die LTIF der weltweiten Aktivbelegschaft
(Stammbeschéaftigte und Ausbildungsverhaltnisse) fir das Geschéaftsjahr 2024 betragt 7,1 und
konnte damit gegeniiber dem Vorjahr verbessert werden (2023: 7,6). Wir halten weiter an unserer
Zielsetzung zur Verringerung der Ausfallquoten und der Vermeidung von Unféllen fest und werden
hieran weiter intensiv arbeiten.

/ DarUber hinaus verfolgen wir das Ziel, den Frauenanteil in neu zu besetzenden auBertariflichen
beziehungsweise Fiihrungspositionen auf 25 % bis zum Jahr 2025 sowie auf 30 % bis 2030 zu
erhéhen. Dazu arbeitet die Salzgitter AG kontinuierlich daran, die Attraktivitat als Arbeitgeber
insbesondere auch fir Frauen zu steigern.

Unsere etablierten FORWARD-Personalentwicklungsprogramme bilden zentrale Bausteine zur
Fach-und Fuhrungskraftesicherung im Salzgitter-Konzern. Zur weiteren Starkung der Programme
wurde im Berichtsjahr eine engere Verknipfung unseres Talentmanagements und unseres Mento-
ring-Programms flir Frauen vorgenommen. Ziel ist es, die Absolventinnen des Mentoring-Pro-
gramms (Mentees) kiinftig noch zielgerichteter in den Nominierungsprozess des Talentmanage-
ments einzubinden und weibliche Potenzialtrdgerinnen zu identifizieren. Hierdurch soll die
Gewinnung von Mitarbeiterinnen flr Fihrungsaufgaben weiter vorangetrieben werden. Zur weite-
ren aktiven Unterstitzung aller Mentees fand im Jahr 2024 zudem eine konzernweite Netzwerkver-
anstaltung statt. Einen Tag lang wurden in verschiedenen Workshops, Keynotes und Vortragen
spezifische Aspekte der Karriereentwicklung von Frauen erarbeitet und das konzernweite Netz-
werk gestarkt.

Nachdem im vergangenen Jahr bei der Salzgitter Flachstahl GmbH bereits das Frauennetzwerk
Women of Steel” ins Leben gerufen wurde, kamen im Berichtsjahr Mitarbeiterinnen der Peiner
Trédger GmbH und der beiden Grobblech-Gesellschaften (ILG und MGB) sowohl zu einem gesell-
schaftslibergreifenden als auch zu gesellschaftsbezogenen ,Frauennetzwerktreffen” zusammen,
umdie Vernetzung der Mitarbeiterinnen untereinander weiter auszubauen. Flankierend hierzu wur-
den in den drei Gesellschaften zudem bereichsibergreifende Austauschrunden durchgefihrt, in
denen Mitarbeiterinnen und Geschaftsfihrungen Ideen und MaBnahmen zur Erhéhung der Frauen-
anteile sowie zur Férderung von Frauen in Fihrung entwickelten.

MITARBEITENDE

Am 31. Dezember 2024 umfasste die Stammbelegschaft des Salzgitter-Konzerns 22.381 Mitarbei-
tende und damit 757 Personen weniger als zum Ende des Geschéftsjahres 2023(23.138). Der Beleg-
schaftsriickgang ist im Wesentlichen auf die zum 31. Oktober 2024 wirksam gewordene Entkonso-
lidierung der Gesellschaften der Mannesmann Stainless Tubes-Gruppe zurlickzufihren, die zum
Geschaftsjahresende 2023 noch mit 960 Mitarbeitenden in der Konzernbelegschaft enthalten wa-
ren. Gegenlaufig wirkte die erstmalige Konsolidierung der KHS Vietnam Company Ltd. Bereinigt
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um diese Konsolidierungseffekte erhdhte sich die Konzernbelegschaft 2024 gegentber dem Vor-
jahrum 180 Mitarbeitende. Wie bereits in den Vorjahren ist der organische Belegschaftsanstiegim
Wesentlichen auf die weitere wertschopfende Geschaftsausweitung in der KHS-Gruppe sowie Zu-
satzbedarfe insbesondere aufgrund des Programms SALCOS® bei der Salzgitter Flachstahl GmbH
zurlckzufihren. Die weitere Digitalisierung von Geschéaftsprozessen flhrte auch bei der Salzgitter
Digital Solutions GmbH zu einem erneuten Belegschaftszuwachs. Gegenlaufig wirkten die Stillle-
gung einer Produktionslinie bei der Prazisrohrgesellschaft in Mexiko sowie ricklaufige Personal-
bedarfe infolge der anhaltenden Nachfrageschwache im Geschéaftsbereich Handel.

Inklusive der Beschéftigten in Ausbildungsverhaltnissen und in passiver Altersteilzeit belief sich die
Gesamtbelegschaft des Salzgitter-Konzerns auf 24.473 Mitarbeitende (Vorjahr: 25.183). Zum Ende
des Geschéftsjahres 2024 beschaftigten wir dartiber hinaus 779 Leiharbeitnehmer (Vorjahr: 835).
Dies entspricht einem Abbau um 56 Personen im Vergleich zum Vorjahr. Der Anteil der externen
Leiharbeitnehmer an der Summe aus Stamm- und Leiharbeitskraften lag bei 3,4 % (Vorjahr: 3,5 %).

Aufgrund temporérer Auslastungsprobleme in einigen Gesellschaften war auch im Geschaftsjahr
2024 punktuell Kurzarbeit erforderlich. Zum Ende des Berichtszeitraums befanden sich in denin-
l&ndischen Konzerngesellschaften 201 Mitarbeitende in Kurzarbeit (Vorjahr: 167), im Jahresdurch-
schnitt 2024 waren 423 Mitarbeitende pro Monat (Vorjahr: 290) von Kurzarbeit betroffen.

3112.2024 3112.2023 Verénderung

Stammbelegschaft Konzern' 22.381 23.138 -757
Geschéftsbereich Stahlerzeugung 7.578 7.430 148
Geschaftsbereich Stahlverarbeitung 4,233 5.317 -1.084
Geschaftsbereich Handel 1.850 1.990 -140
Geschéftsbereich Technologie 5.957 5.720 237
Industrielle Beteiligungen/ Konsolidierung 2.763 2.681 82
Ausbildungsverhéltnisse 1.486 1.413 73
Passive Altersteilzeit 605 632 -27
Gesamtbelegschaft 24.473 25.183 -710

Unter Beriicksichtigung der quotalen Beteiligungsverhaltnisse sind Rundungsabweichungen méglich.
T Ohne Organmitglieder.

Ubriges Andere

Deutschland Europa Amerika Asien Regionen

Stammbelegschaft’  Mitarbeiter 18.585 1.226 1.4517 905 214
% 83.0 55 6.5 4,0 1.0

' Ohne Organmitglieder.

Der Personalaufwand lag 2024 bei 2.015,8 Mio. € und damit 6,8 % Uber dem Vorjahr. Die Aufwands-
erhdhung ist neben dem geringfligigen Anstieg der jahresdurchschnittlichen Beschéaftigung und
der Erhéhung der Tarifentgelte insbesondere auf einmalige personalaufwandswirksame Restruk-
turierungsaufwendungen in Hohe von 46,8 Mio. € zurlickzufihren.

Mit der Strategie ,Salzgitter AG 2030" hat sich der Salzgitter-Konzern fir die Herausforderungen
der Zukunft aufgestellt. In unserem Unternehmensleitbild YOUNITED formulieren wir anhand der
drei Bausteine - Ziele, Wege, Werte - unser Selbstverstandnis. Als Ergebnis der Uberpriifung des
Leitbilds im Berichtsjahr wurde deutlich, dass YOUNITED und seine Werte uns auch bei der Errei-
chung der neuen strategischen Ziele unterstitzen. Zuséatzlich wurden 2023 im Rahmen eines ,Up-
grades” zehn kulturrelevante Hebel identifiziert, die unsere Werte in konkrete MaBnahmen und Ak-
tivitaten Ubersetzen. Diese vier relevantesten Hebel wurden zur Weiterentwicklung unserer
Unternehmenskultur priorisiert: ,Am Kunden orientieren”, ,Agilitat ermdglichen”, ,Verantwortung
leben”sowie Leistung zeigen und anerkennen”. Im weiteren Entwicklungsprozess stand die Schaf-
fung eines gemeinsamen Verstandnisses der Kulturhebel im Mittelpunkt. Im Jahr 2023 wurden
hierzu Workshops auf Geschaftsbereichsebene mit sogenannten Kulturbotschaftern durchgefihrt,
welche sich intensiv mit den vier Hebeln auseinandergesetzt haben.

Im Berichtsjahr wurden diese vier Hebel im Rahmen sogenannter Kulturmonate mit gezielten MaB-
nahmen im Konzern bekannter und flr die gesamte Belegschaft erlebbar gemacht. Darauf aufbau-
end sollen ab dem Geschéaftsjahr 2025 individuelle MaBnahmen in den einzelnen Gesellschaften ab-
geleitet und umgesetzt werden.
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Grundlagen des Konzerns

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die Forschung und Entwicklung (FUuE) des Salzgitter-Konzerns ist fiir die Geschéaftsbereiche
Stahlerzeugung und Stahlverarbeitung in der Salzgitter Mannesmann Forschung GmbH (SZMF) ge-
bundelt. Die 2 SZMF bildet im Labor und auch per numerischer Simulation die komplette Prozess-
kette von der Stahlherstellung bis weit in dessen Verarbeitung ab und ist mit Hochschulen,
Forschungseinrichtungen und industriellen Partnern im Rahmen zahlreicher nationaler und inter-
nationaler Forschungsprojekte eng vernetzt. Diese Aufstellung ziehen wir dem Zukauf externen
Know-hows vor, sodass auch im Geschaftsjahr 2024 aus dem Zukauf von FuE-Leistungen keine
wesentlichen Aufwendungen entstanden. Die SZMF gestaltet relevante Normen und Standards
aktiv mit - national wie international. Im Geschéaftsbereich Technologie ist die FUE dezentral in den
jeweiligen Gesellschaften organisiert.

Patent- und Markenschutzrechte sind Beleg unserer Innovationskraft: Im Geschéaftsjahr 2024 um-
fasste das Portfolio fir den Gesamtkonzern 4.643 Patent- und 1.5675 Markenschutzrechte (Vorjahr:
5.593 respektive 1.665). Mit 4.169 Patenten und Patentanmeldungen (Vorjahr: 5.009) sowie 510 Marken-
schutzrechten(Vorjahr: 483) entfallt der GroBteil auf den Geschéaftsbereich Technologie.

2024 hat der Salzgitter-Konzern 82,0 Mio. € fir FUE und FuE-nahe Aktivitdten aufgewendet (Vor-
jahr: 86,7 Mio. €). Die Aufteilung nach Geschéaftshereichen stellt sich wie folgt dar:

Dritte und

Stahl- Stahl- ohne GB-

Konzern erzeugung  verarbeitung  Technologie Zuordnung

FuE-Aufwand Mio. € 82,0 30,3 17.0 24,5 10,1
% 100,0 37,0 20,8 29,9 12,3

Ohne EUROPIPE-Gruppe.

Am 31. Dezember 2024 waren innerhalb des Salzgitter-Konzerns 650 Personen in Fuk und FuE-na-
hen Bereichen tatig, davon 257 Mitarbeitende der SZMF und 394 Beschéftigte der operativen Ge-
sellschaften. Dieses Verhaltnis unterstreicht die Produkt- und damit Kundenorientierung unserer
FuE-Aktivitaten, da die Mehrzahl der FuE-Mitarbeiter in den produzierenden Bereichen téatig ist.

Wir investieren einen nennenswerten Teil unserer Forschungskapazitat auch in Vorentwicklungs-
projekte, die Ublicherweise Projektlaufzeiten von zwei bis finf Jahren haben.

2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
FuE-Aufwand'  Mio. € 80 85 85 80 88 93 96 91 8