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Konzernabschluss
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Zusammengefasster Lagebericht Grundlagen des Konzerns

Der SAF-HOLLAND Konzern zahlt, mit seinen Konzerngesellschaften bezogen
auf die Marktanteile, zu den international flihrenden Herstellern von fahr-
werksbezogenen Baugruppen und Komponenten fiir Trailer, Lkw und Busse.

Mit seinem Geschaftsmodell adressiert der Konzern die wesentlichen The-
menstellungen seiner Kunden: zum einen die Optimierung der Gesamtbe-
triebskosten (Total Cost of Ownership) — d.h. die Beriicksichtigung samtli-
cher einmaligen und laufenden sowie direkten und indirekten Kosten einer
Anschaffung —, zum anderen Themen wie Digitalisierung, Elektrifizierung,
autonomes Fahren, Verkehrssicherheit und Nachhaltigkeit. Mit seinen
Leichtbaulosungen ermoglicht der SAF-HOLLAND Konzern Gewichtseinspa-
rungen und tragt somit zu einem verringerten CO,-AusstoR der Lkw-Trailer-
Kombination bei. Durch das Verbinden von Mechanik mit Sensorik und
Elektronik treibt SAF-HOLLAND die digitale Vernetzung von Nutzfahrzeugen
und Logistikketten voran.

Im Geschéftsjahr 2023 erwirtschaftete der Konzern 55,1 % seines Umsatzes
mit Trailerherstellern (Trailer OEMs). Die Spezifikation der Achs- und Fede-
rungs-systeme des Trailers erfolgt groRtenteils durch die Flottenbetreiber
selbst. Durch den direkten Kontakt zu diesen Endkunden und den steten
Austausch mit ihnen stellt SAF-HOLLAND sicher, dass das Produkt- und
Losungsportfolio des Konzerns auf die sich andernden Kundenanforderun-
gen ausgerichtet ist. Auf das Geschaft mit Lkw-Herstellern (Truck OEMs) ent-
fielen im Geschaftsjahr 2023 13,7 % des Konzernumsatzes.

Neben dem Erstausristungsgeschaft ist das Ersatzteilgeschaft ein wichtiger
Pfeiler des Geschaftsmodells, das im Jahr 2023 31,2 % zum Konzernumsatz
beitrug. Der SAF-HOLLAND Konzern bedient seine Kunden tber ein Netz-
werk von weltweit rund 12.000 Ersatzteil- und Servicestationen, Handlern
und Werkstatten. Die schnelle Versorgung mit Ersatzteilen ist fur Flottenbe-
treiber ein wichtiges Kriterium bei der Auswabhl ihrer Lieferanten und stellt
gleichzeitig eine Eintrittsbarriere fir potenzielle Wettbewerber dar. Da das
Ersatzteilgeschaft vor allem von der Produktpopulation im Markt und dem
VerschleiR der Komponenten abhangt, ist es weitgehend unabhangig von
den Investitionsentscheidungen der Flottenbetreiber im Erstausriistungsge-

schaft. Dadurch kénnen zyklische Schwankungen zum Teil abgefedert wer-
den, was wesentlich zur Stabilitat des Geschaftsmodells von SAF-HOLLAND
beitragt. So ist es dem Konzern auch in wirtschaftlich schwierigen Zeiten,
wie zum Beispiel wahrend der Covid-19-Pandemie im Jahr 2020, gelungen,
nachhaltig profitabel zu wirtschaften.

Zum Jahresende 2023 verfiigte der SAF-HOLLAND Konzern tber 25 Produk-
tionswerke in Nord- und Stidamerika, Europa und Asien. Neben Werken in
den Kernmarkten Europa und Nordamerika ist SAF-HOLLAND in Indien, Bra-
silien, der Turkei und China mit Fertigungsstandorten vertreten. Im Januar
2024 eroffnete SAF-HOLLAND einen weiteren Standort in Piedras Neg-
ras/Mexiko zur Fertigung von Sattelkupplungssystemen. Die zentralen Ent-
wicklungsaktivititen konzentrieren sich auf die Standorte Bessenbach/
Deutschland, Landskrona/Schweden, Mira (Nuneaton)/Vereinigtes Konig-
reich und Muskegon/USA.

Die Produktpalette umfasst insbesondere Achs- und Federungssysteme so-
wie Stltzwinden fir Trailer, Sattelkupplungen fiir Lkw sowie Brems- und
Luftfederungssysteme fir Trailer und Lkw, die unter verschiedenen Marken
vertrieben werden.
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Nutzfahrzeuge und Busse technik systeme

1 Haldex ist seit 21. Februar 2023 Teil der SAF-HOLLAND Markenwelt.

In den Kernmarkten Europa und Nordamerika ist SAF-HOLLAND vor allem
im mittleren und im Premiumsegment tatig. Weitere wichtige Absatzmarkte
des Konzerns sind Brasilien, Indien und Australien. Brasilien ist der gréfte
Absatzmarkt Sltidamerikas. Da sich in Brasilien die Anforderungen vieler
Kunden in Bezug auf Effizienz, Sicherheit und Umweltfreundlichkeit zum Teil
noch deutlich von denen der Kunden in fortgeschrittenen Volkswirtschaften
unterscheiden, konzentriert sich SAF-HOLLAND in diesem Markt Gberwie-
gend auf das dortige Premiumsegment. In Indien bedient SAF-HOLLAND da-
gegen speziell die Nachfrage nach besonders robusten und zuverldssigen
Produkten im mittleren und oberen Preissegment.

In Europa und Nordamerika bestehen auf der Zuliefererseite oligopolisti-
sche Wettbewerbsstrukturen. In den fir den Konzern relevanten Produkt-
segmenten Trailerachsen und Sattelkupplungen sowie Bremssysteme, Auf-
hangungen/Federungen und Luftsteuerung zahlt SAF-HOLLAND jeweils zu
den drei flihrenden Anbietern. In Europa ist SAF-HOLLAND Marktfihrer bei
Achs- und Federungssystemen fiir Trailer. In Nordamerika ist SAF-HOLLAND
Marktfiihrer bei Sattelkupplungen und scheibengebremsten Trailerachssys-
temen und hélt eine filhrende Marktposition bei Stiitzwinden und Konigs-
zapfen. SAF-HOLLAND ist mit der Konzernmarke Haldex der fiihrende Anbie-
ter von Luftfederungen in Europa sowie Bremsnachstellern in Europa und
Nordamerika. Seit der Ubernahme der York Gruppe im Jahr 2018 ist

SAF-HOLLAND zudem Marktfiihrer fiir Trailerachsen in Indien. Mit der Uber-
nahme von Haldex AB im Geschéftsjahr 2023 hat SAF-HOLLAND seine Posi-
tion als ein fiihrender Anbieter von One-Stop-Shop-Losungen in der Nutz-
fahrzeugindustrie gestarkt. SAF-HOLLAND bietet heute ein umfassendes
Produktsegment fir Trailer und Lkw an, das stets an die Anforderungen des
jeweiligen Marktes angepasst ist.

Neben Globalisierung und Nachhaltigkeit sind fir den Transport- und
Logistiksektor zusatzlich die folgenden vier Megatrends maRgeblich:

— Elektrifizierung

— Digitalisierung

Autonomes Fahren

Verkehrssicherheit

GLOBALISIERUNG

Der Transport- und Logistiksektor ist eine wachsende Industrie und der Stra-
Benglterverkehr spielt dabei eine wichtige Rolle. Faktoren wie das Wachs-
tum der Weltbevolkerung, die fortschreitende Urbanisierung, die zuneh-
mende Industrialisierung von Schwellenlandern, steigende verfligbare
Einkommen und schlussendlich das Wachstum des Welt-Bruttoinlandspro-
dukts beeinflussen die Nachfrage nach Trailern und Lkw positiv.

NACHHALTIGKEIT

Aufgrund der CO,-Emissionen des StraRengiterverkehrs sieht sich der
Transport- und Logistiksektor einem zunehmenden Druck seitens der Regu-
lierungsbehorden, aber auch der Konsumenten und Investoren ausgesetzt.
Im Fokus steht insbesondere die Verringerung des Kraftstoffverbrauchs, der
Abgas- und Bremsstaubemissionen sowie der mechanischen Belastung der
StralRen. Dies erhoht insbesondere den Bedarf an gewichtsreduzierten Bau-
teilen. Das Streben nach erhohter Wirtschaftlichkeit, die Vision von emissi-
onsfreien Stadten mit leiseren Fahrzeugen sowie das Konzept eines ,Zero-
Carbon Footprint” sorgen insbesondere auch fiir eine steigende Nachfrage
nach alternativen Antriebskonzepten und fihren damit zu einer Verschie-
bung in Richtung Elektromobilitat.
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ELEKTRIFIZIERUNG

Vor dem Hintergrund der immer scharferen Regulierungen und CO,-Reduk-
tionsvorgaben ist die Elektrifizierung die Schlisseltechnologie im Transport-
und Logistiksektor. Hier ist SAF-HOLLAND zentraler Partner flr seine Kun-
den, um diese bei der Elektrifizierung ihrer Flotten zu unterstitzen.

Neben der Elektrifizierung des Antriebsstrangs der Zugmaschine liegt ein
weiterer Fokus auf der Elektrifizierung der Trailerachsen. Zentrale Losungen
in diesem Bereich umfassen intelligente elektrische Rekuperationssysteme
auf Basis einer integrierten Bremskontrolle. In der Rekuperationsachse SAF
TRAKr wandelt eine Hochspannungs-Generatoreinheit die Bewegungsener-
gie des Fahrzeugs beim Bremsen oder in Schubphasen in elektrische Energie
um. Diese Energie kann in einer Batterie zwischengespeichert werden oder
versorgt wahrend der Fahrt die Nebenverbraucher im Trailer, wie Kiihlung,
Heizung oder Ladebordwand. Die SAF TRAKr eignet sich besonders fir den
Einsatz in Kihlfahrzeugen, bei denen die Kihlaggregate vollelektrisch be-
trieben werden. Dies tragt zur Reduzierung des Kraftstoffverbrauchs und
der CO,-Emissionen bei.

Ein Uberblick Gber die innovativen Lésungen, mit denen SAF-HOLLAND
diese Megatrends adressiert, findet sich in den Ausfiihrungen zu Forschung
und Entwicklung im Kapitel ,Nichtfinanzielle Aspekte” ab Seite 74.

DIGITALISIERUNG

Wesentliches Element der Digitalisierung im Transport- und Logistiksektor
sind Konnektivitatslésungen (inkl. Telematik-Systeme) fiir Lkw und Trailer, wel-
che die Fuhrparkbetreiber in die Lage versetzen, die Fahrzeugperformance de-
tailliert zu analysieren. Fahrzeugkonnektivitat hilft, die Betriebszeiten und die
Auslastung sowie die Reparatur- und Wartungskosten (Stichwort: Predictive
Maintenance — vorausschauende Instandhaltung) und damit die Gesamtbe-
triebskosten (Total Cost of Ownership) bei Trailern und Lkw zu optimieren.

AUTONOMES FAHREN

Auch der Megatrend des autonomen Fahrens ergibt sich wesentlich aus dem
Ziel, eine immer groRere Effizienz zu erreichen und CO; einzusparen. Zusatz-
lich macht es der zunehmende Mangel an Fahrern im Transport- und Logistik-
sektor unumganglich, langfristig die Automatisierung zu intensivieren.

SAF-HOLLAND setzt in diesem Bereich Mafstdbe sowohl fiir die mechanische
Schnittstelle als auch fir die intelligente Kommunikation zwischen Zugma-
schine und Auflieger. SAF-HOLLAND SHAC, ein automatisiertes Kupplungssys-
tem, stellt dabei die Weichen fir vollautomatisiertes Fahren in der Zukunft.

VERKEHRSSICHERHEIT

Regulatorische Vorgaben sind auch im Bereich Sicherheit von groRer
Bedeutung fir die Branche. Die gesetzlichen Regelungen fiihren zu einer Ver-
scharfung von Sicherheitsvorgaben. So begiinstigen zum Beispiel die neuen
Vorgaben flr Gefahrguttransporte in China seit 2020 den Einsatz von Schei-
benbremsen. Neben 6konomischen Vorteilen bietet die Scheibenbremstech-
nologie einen kiirzeren Bremsweg gegeniiber Trommelbremsen. In Indien er-
moglichen gesetzliche Regelungen beim Einsatz von Luftfederungssystemen
im Trailer eine hohere Zuladung. Die Nachfrage nach gewichtsreduzierten
und sicherheitsrelevanten Bauteilen wird daher in besonderem MaRe von
regulatorischen Vorgaben beeinflusst. Dies betrifft auch den Einsatz von Rei-
fendruckkontrollsystemen. In Europa werden solche Systeme, die den Fahrer
iber einen Druckverlust im Reifen informieren, durch die Novellierung der
Regelung UN ECE R 141 ab Juli 2024 in Anhangern Pflicht. In der
SAF-HOLLAND Gruppe wurde das System SAF TIRE PILOT I.Q. entwickelt, das
den Reifendruck permanent Gberwacht und den Reifen bei Bedarf selbst-
standig aufpumpt. Das softwaregesteuerte System hilft so, Kraftstoff zu spa-
ren und den ReifenverschleiR zu reduzieren.

Das operative Geschaft der SAF-HOLLAND wird in drei Regionen gefiihrt, die
auch die berichtspflichtigen Segmente im Sinne des IFRS bilden:

— EMEA (Europa, Naher Osten und Afrika)

— Amerika

— APAC (Asien-Pazifik)

Die Regionen decken dabei jeweils sowohl das Erstausriistungs- als auch das
Ersatzteilgeschaft ab. Jedes Segment hat die volle Ergebnisverantwortung

und verflgt Gber die zur Ausiibung der operativen Tatigkeit erforderlichen
Ressourcen.
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Die SAF-HOLLAND SE ist die Muttergesellschaft des SAF-HOLLAND Konzerns.
Die Gesellschaft hat ihren Firmensitz in Bessenbach/Deutschland, in der
Nahe von Aschaffenburg. Sie fungiert als Holdinggesellschaft der Gruppe
und ist fir die strategische Fihrung der Geschaftsaktivitaten verantwortlich.
Dariiber hinaus sind konzernibergreifende Zentralfunktionen wie Konzern-
finanzen, Konzernrechnungswesen und -controlling, Interne Revision, Recht
und Compliance, Human Resources, IT sowie Investor Relations, ESG und
Corporate Communications zentral organisiert und werden direkt vom Vor-
stand verantwortet.

Die SAF-HOLLAND SE halt samtliche Anteile an der SAF-HOLLAND GmbH und
an der Haldex AB, denen wiederum Landesgesellschaften und Mehrheitsbe-
teiligungen zugeordnet sind. Die SAF-HOLLAND SE war zum 31. Dezember
2023 direkt oder indirekt an 67 Gesellschaften beteiligt, die zum
SAF-HOLLAND Konzern gehoéren und vollkonsolidiert werden.

Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures werden nach der
Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen. Dazu gehoren die
Castmetal FWI S.A. und SAF-HOLLAND Nippon Ltd., an denen die
SAF-HOLLAND Inc. 34,1% beziehungsweise 50% halt, sowie Shaanxi Fast
Haldex Brake Products Co. Ltd.mit einer Beteiligungsquote von 49% der
Haldex AB.

Mit der Erteilung der Freigabe durch die polnische Wettbewerbsbehdrde
am 21. Februar 2023 wurde die Ubernahme der Haldex AB vollzogen und
die Gesellschaft in den Konsolidierungskreis des Konzerns aufgenommen.
Damit wurden zu diesem Zeitpunkt 31 weitere Gesellschaften, an denen
Haldex AB Allein- oder Mehrheitsbeteiligungen hielt, erstmals in den Kon-
solidierungskreis der SAF-HOLLAND SE einbezogen.

Dariliber hinaus waren im Geschaftsjahr 2023 folgende gesellschaftsrechtli-
che Veranderungen zu verzeichnen:

Im April 2023 hat die SAF-HOLLAND Inc. die noch ausstehenden 49% der
Anteile an der PressureGuard LLC libernommen. Die Haldex GmbH wurde
im September 2023 auf die SAF-HOLLAND GmbH verschmolzen. KLL Equipa-
mentos para Transporte Ltda. wurde im Dezember 2023 auf die SAFH do

Brasil verschmolzen. Haldex Brake Products AB wurde im Dezember 2023
auf die Haldex AB verschmolzen.

Die Gesellschaften SAF-HOLLAND India Pvt. Ltd. und SAF-HOLLAND Hong
Kong Ltd. wurden im Jahresverlauf 2023 liquidiert.

Eine Ubersicht tiber die rechtliche Struktur des SAF-HOLLAND Konzerns zum
31. Dezember 2023 ist im nachfolgenden Schaubild dargestellt. Eine Darstel-
lung aller Gesellschaften des SAF-HOLLAND Konzerns findet sich im Kon-
zernabschluss auf Seite 180 ff.

Haldex AB

SAF-HOLLAND GmbH

SAF-HOLLAND Inc.
Landesgesellschaften / Konzerngesellschaften / Assoziierte Unternehmen

Als Europdische Aktiengesellschaft (Societas Europaea, SE) verfligt die
SAF-HOLLAND SE Uber ein dualistisches Fiihrungssystem aus Vorstand und
Aufsichtsrat. Der Vorstand leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung
und wird dabei vom Aufsichtsrat beraten und Uberwacht.

Informationen zur Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat, zu Ver-
anderungen in deren Zusammensetzung im Geschaftsjahr 2023 sowie zur
Aufgabenverteilung konnen der Erklarung zur Unternehmensfiihrung ent-
nommen werden, die auf der Unternehmenswebsite https://corporate.saf-
holland.com/de/ezu verfligbar ist. Sie beinhaltet neben der Entsprechens-
erklarung gemdall §161 AktG insbesondere eine Beschreibung der
Arbeitsweise des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie Angaben zu den
wesentlichen Praktiken der Unternehmensfiihrung und eine Erlduterung
des von SAF-HOLLAND verfolgten Diversitatskonzepts.
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KONZERNINTERNES STEUERUNGSSYSTEM

Der Vorstand der SAF-HOLLAND SE nutzt primar finanzielle Leistungsindika-
toren, um die aktuelle Geschaftsentwicklung zu bewerten und zukinftige
Strategie- und Investitionsentscheidungen zu treffen.

SAF-HOLLAND erstellt jahrlich eine interne Mittelfristplanung fir einen Pla-
nungszeitraum von fiinf Jahren sowie ein Jahresbudget. Auf Basis der aktu-
ellen Geschaftsentwicklung wird zudem vierteljahrlich ein regelmaRiger Fo-
recast fur das jeweilige Geschaftsjahr aufgestellt.

Der Vorstand Uberwacht die Zielerreichung der finanziellen Steuerungs-
kennzahlen anhand eines Soll-Ist-Abgleichs sowie mithilfe der Forecasts.
Dariiber hinaus werden auch die erzielten Fortschritte beim Erreichen der
strategischen Ziele regelmaRig in den Sitzungen des Vorstands tberprift
und analysiert.

Eine ausfiihrliche Darstellung der Steuerungskennzahlen und weiterer Leis-
tungskennzahlen, insbesondere ihrer Entwicklung im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr, erfolgt im Kapitel ,Vermogens-, Finanz- und Ertragslage” ab
Seite 57 dieses Berichts.

STEUERUNGSKENNZAHLEN
Die wichtigsten finanziellen Leistungsindikatoren fir die Unternehmens-
steuerung sind die folgenden drei Kennzahlen:

— Umsatz

— Bereinigte EBIT-Marge (Verhaltnis von Ergebnis vor Zinsen und Steuern,
insbesondere bereinigt um Abschreibungen auf Sachanlagen und imma-
terielle Vermoégenswerte aus Kaufpreisallokationen, Restrukturierungs-
und Transaktionskosten sowie Sonderkosten der IT, zu Umsatz)

— Investitionsquote (Verhaltnis von Investitionen in Sachanlagen und im-
materielle Vermoégenswerte zu Umsatz)

SAF-HOLLAND plant, ermittelt und Uberwacht die drei SteuerungsgroRen
sowohl auf Konzern- als auch auf Segmentebene. Aus Konzernsicht sind die
konsolidierten Kennzahlen auf Gruppenebene von grofiter Bedeutung.

WEITERE LEISTUNGSKENNZAHLEN

Fir die wirtschaftliche Leistungsbeurteilung verwendet SAF-HOLLAND so-
wohl in ihrer Unternehmenssteuerung als auch in der Finanzberichterstat-
tung noch weitere Leistungskennzahlen. Im Unterschied zu den zuvor ge-
nannten wird fir diese Kennzahlen keine Prognose abgegeben. Dazu zihlen
insbesondere:

— Bereinigte Bruttomarge (Verhaltnis von bereinigtem Bruttoergebnis zu
Umsatz)

— Bereinigte EBITDA-Marge (Verhaltnis von Ergebnis vor Zinsen und Steu-
ern und Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Verméogens-
werte, insbesondere bereinigt um Restrukturierungs- und Transaktions-
kosten, zu Umsatz)

— Net-Working-Capital-Quote (Verhéltnis von Vorraten und Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen abziglich Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen zu Umsatz der vergangenen zwolf Monate)

— Netto-Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

— Cash-Conversion-Rate (Verhaltnis von Cashflow aus betrieblicher Tatig-
keit vor Ertragsteuerzahlungen zu EBITDA)

— Operativer Free Cashflow (Netto-Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit ab-
ziiglich der Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdogens-
werte zuzuglich der Erlése aus dem Verkauf von Sachanlagen)

— Nettofinanzschulden (Summe der verzinslichen Darlehen und Auslei-
hungen und Leasingverbindlichkeiten abziiglich der Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente)

— Verschuldungsgrad (Verhaltnis von Nettofinanzschulden zu EBITDA)

— Eigenkapitalquote (Verhaltnis von Eigenkapital zu Bilanzsumme)

— Return on Capital Employed (Verhéltnis von bereinigtem EBIT der letzten
zwolf Monate zu Summe Eigenkapital zuziglich finanzieller Verbindlich-
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GemaR den Regelungen des ab dem 1. Januar 2024 in Kraft tretenden Ge-
setzes muss die Konzernobergesellschaft des Konzerns, SAF-HOLLAND SE,
in Deutschland eine zuséatzliche Steuer auf die Gewinne ihrer Tochtergesell-
schaften zahlen, die mit einem effektiven Steuersatz von weniger als 15%
besteuert werden. Hierbei wird der effektive Steuersatz unter Berticksichti-
gung der besonderen Regelungen der Pillar-2-Gesetzgebung ermittelt.

Nach gegenwartigen, noch nicht abgeschlossenen Analysen kann es zur
Erhebung dieser zusatzlichen Steuer (sogenannte Top-Up-Tax) auf das
Ergebnis der Konzerntochtergesellschaft in den Vereinigten Arabischen
Emiraten (SAF-HOLLAND Middle East) in Hohe von 0,4 Mio. Euro kommen.

Der Konzern ist gegenwartig noch dabei, eine Einschatzung hinsichtlich der
Auswirkungen von Pillar-2 nach Inkrafttreten der Gesetzgebung zu treffen.

Es ist deshalb maoglich, dass nach Abschluss der Analyse weitere Gesell-
schaften der Mindestbesteuerung unterliegen.

Aufgrund der Komplexitdt der Anwendung der Gesetzgebung und der
Berechnung des der Pillar-2-Besteuerung zugrunde liegenden sogenannte
GlobE-Einkommens, sind die quantitativen Auswirkungen der beschlosse-
nen oder in Kraft getretenen Gesetzgebung noch nicht zuverlassig
abschatzbar.
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6. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

6.1 FIRMENWERT UND IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

TEUR
Immaterielle
Kunden- Entwicklung Lizenzen und Vermogens-

beziehung Technologie skosten Marke Servicenetz Software werte Firmenwert
Historische Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 01.01.2022 142.038 29.895 33.379 41.406 3.494 49.308 299.520 115.724
Zugéange zum Konsolidierungskreis - - - - - 495 495 -
Zugange - - 4.006 - - 357 4.363 -
Abgange - - 1.618 - - 425 2.043 -
Umbuchungen - - - - - 222 222 -
Umrechnungsdifferenzen 3.191 510 1.122 950 - 1.198 6.971 2.008
Stand 31.12.2022 145.229 30.405 36.889 42.356 3.494 51.155 309.528 117.732
Zugédnge zum Konsolidierungskreis 110.208 26.580 14.787 22.071 - 2.050 175.696 49.650
Zugange - - 4.767 - - 2.024 6.791 -
Abgange - 62 - - - 4.538 4.600 -
Umbuchungen - - 524 - - 351 875 -
Umrechnungsdifferenzen -6.520 -802 -613 -596 - -994 -9.525 -1.575
Stand 31.12.2023 248.917 56.121 56.354 63.831 3.494 50.048 478.765 165.807
Kumulierte Abschreibungen
Stand 01.01.2022 61.369 23.703 16.553 1.331 2.753 36.907 142.616 36.739
Wertminderung - - 399 - - 788 1.187 -
Zugange 6.754 1.162 2.530 76 175 5.448 16.145 -
Abgange - - 618 - - 404 1.022 -
Umrechnungsdifferenzen 1.490 352 480 26 - 749 3.097 580
Stand 31.12.2022 69.613 25.217 19.344 1.433 2.928 43.488 162.023 37.319
Wertminderung - - 1.267 - - 502 1.769 -
Zugange 12.624 2.871 4.509 74 175 3.467 23.720 -
Abgange - 61 - - - 4.539 4.600 -
Umrechnungsdifferenzen -1.195 —244 -339 -5 - -720 —2.503 —351
Stand 31.12.2023 81.042 27.783 24.781 1.502 3.103 42.198 180.409 36.968
Buchwert zum 31.12.2022 75.616 5.188 17.545 40.923 566 7.667 147.505 80.413
Buchwert zum 31.12.2023 167.875 28.338 31.573 62.329 391 7.850 298.356 128.839
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Der Anstieg bei Firmenwert, Marke, Kundenbeziehungen und Technolo-
gie ist insbesondere auf die Aufdeckung von stillen Reserven im Zuge der
Kaufpreisallokation fir den Erwerb der Haldex-Gruppe zurickzufiihren.

Ebenso resultiert der Anstieg der kapitalisierten Entwicklungskosten zum
groRten Teil aus der Einbeziehung des Haldex-Konzerns in den Konsoli-
dierungskreis der SAF-HOLLAND SE.

Aufgrund einer gednderten Ressourcenallokation wurde ein Entwicklungs-
projekt eingestellt. Die wahrend der Entwicklungsphase fiir dieses Projekt
kapitalisierten Entwicklungskosten wurden in Héhe von 1,3 Mio. Euro
wertberichtigt. Der Wertberichtigungsaufwand fir dieses Projekt wurde in
voller Hohe der Region EMEA zugeordnet.

Die aus Konzernsicht bedeutsamen immateriellen Vermogenswerte mit ei-
ner begrenzten Nutzungsdauer sind der folgenden Tabelle zu entnehmen:

2023 2022

Restnutz- Restnutz-

ungsdauer in ungsdauer in

TEUR Buchwert Jahren Buchwert Jahren
Kundenstamm , OEM" 24.293 23 23.322 24
Kundenstamm ,5th-Wheel" 9.400 15 8.840 16
Kundenstamm ,, Americas" 89.488 15 - 0
Kundenstamm ,EMEA" 10.496 15 - 0
Kundenstamm ,, APAC" 10.224 15 - 0

Werthaltigkeitstest fiir Firmenwerte und immaterielle
Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer

Die Gruppe flhrte zum 1. Oktober ihre jahrlichen Werthaltigkeitstests fiir
bilanzierte Firmenwerte und immaterielle Vermdgenswerte mit unbe-
stimmter Nutzungsdauer durch.

Fur Zwecke des Werthaltigkeitstests wurden die im Rahmen von Unterneh-
menszusammenschlissen erworbenen Geschafts- oder Firmenwerte und
Marken mit unbegrenzter Nutzungsdauer der Gruppe von zahlungsmittelge-
nerierenden Einheiten ,EMEA", ,,Amerika“ und ,,APAC” zugeordnet, die auch

berichtspflichtige Geschaftssegmente darstellen. Die Zuordnung der Marken
,SAF“, ,Holland”, ,York“, ,V.ORLANDI“ und ,HALDEX“ zu den zahlungsmittel-
generierenden Einheiten erfolgte auf Grundlage der lberwiegenden geogra-
fischen Nutzung dieser Marken. Der Werthaltigkeitstest der Marken , SAF“
,»V.ORLANDI” und ,,HALDEX“ wurde auf Ebene der zahlungsmittelgenerieren-
den Einheit EMEA und der Werthaltigkeitstest der Marke ,,Holland“ auf Ebene
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Amerika durchgefiihrt. Die Marke
York” wurde auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit APAC auf
ihre Werthaltigkeit Gberprift.

Der erzielbare Betrag einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit wurde
auf Basis des Nutzungswertes ermittelt.

Bei der Bestimmung des erzielbaren Betrages kam ein Discounted-Cash-
flow-Verfahren zur Anwendung. Als Grundlage fiir die Ableitung der Cash-
flows diente eine Flnf-Jahres-Detailplanung, die auf Erfahrungen der Ver-
gangenheit, aktuellen operativen Ergebnissen und der bestmaoglichen
Einschatzung kinftiger Entwicklungen durch die Unternehmensleitung so-
wie auf Marktannahmen basiert. Fiir den Wertebeitrag ab 2028 wird sie
erganzt durch die ewige Rente. Basis fiir die Ermittlung der ewigen Rente
ist das angenommene langfristig nachhaltig erzielbare Ergebnis unter Be-
ricksichtigung der Zyklizitat des Marktumfelds.

Flr die Berechnung des Abzinsungssatzes wurde das Modell der gewichte-
ten durchschnittlichen Kapitalkosten (WACC) herangezogen. Hierbei wur-
den Renditen von Staatsanleihen zu Beginn des Budgetzeitraums als risiko-
loser Zinssatz berlicksichtigt. In der ewigen Rente wurde wie im Vorjahr ein
Wachstumsabschlag von 1,0% angesetzt.

Die folgende Tabelle zeigt die Abzinsungsfaktoren vor Steuern zum 1. Ok-
tober 2023, die bei dem Wertminderungstest fiir Firmenwerte und imma-
terielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer herangezogen
worden sind:
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Abzinsungsfaktor vor Steuern

2023 2022
Amerika 11,76 % 12,38%
EMEA 12,20% 10,59 %

APAC 13,43% 15,79%

Darliber hinaus werden spezifische Peergroup-Informationen fiir Beta-
Faktoren und Verschuldungsgrad beriicksichtigt.

Die Buchwerte stellen sich wie folgt dar:

TEUR
Amerika EMEA APAC Gesamt
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Firmenwert 65.243 27.475 51.492 45.451 12.104 7.487 128.839 80.413

Marke 12.725 13.229

Daruber hinaus besitzt der Konzern noch weitere Marken, die auf Basis der
verfolgten Markenstrategie Gber die geplante Nutzungsdauer abgeschrie-
ben werden.

Fir die zahlungsmittelgenerierende Einheit Amerika wurde im flinfjahrigen
Planungszeitraum eine durchschnittliche Umsatzwachstumsrate von 2,1%
zugrunde gelegt.

Fir die zahlungsmittelgenerierende Einheit EMEA wird im flinfjahrigen
Planungszeitraum eine durchschnittliche Umsatzwachstumsrate von 3,6 %
erwartet.

Mit 6,6 % verzeichnet die zahlungsmittelgenerierende Einheit APAC die
hochste durchschnittliche Umsatzwachstumsrate unter den zahlungsmit-
telgenerierenden Einheiten. Die vergleichsweise hohe durchschnittliche
Wachstumsrate ist zum einen darauf zurlickzufiihren, dass nach dem Riick-
gang der Truck- und Trailerproduktionszahlen in den letzten Jahren in dem
fiir die Region wichtigen chinesischen Markt Nachholinvestitionen eine
deutliche Steigerung der Umsatzerlése in China erwarten lassen. Die Um-

46.587 24.568 3.017 3.126 62.329 40.923

satzsteigerung wird unter anderem durch gesetzliche Anderungen ge-
stiitzt, die Trailerhersteller veranlassen werden, gewichtsreduzierte Fahr-
werkskomponenten sowie Scheibenbremsen zum Einsatz zu bringen, die
beide zu den Kernkompetenzen von SAF-HOLLAND gehoren. Zum anderen
resultiert die vergleichsweise hohe durchschnittliche Wachstumsrate aus
der anhaltenden Erholung des indischen und australischen Trailermarktes.
Nach dem Einbruch der Trailerproduktionszahlen in Indien um 65 % im Jahr
2019 brachen die Trailerproduktionszahlen infolge der COVID-19-Pande-
mie erneut um 60% im Jahr 2020 ein. Infolge des massiven Einbruchs der
Produktionszahlen in den Jahren 2019/2020 wird erwartet, dass sich die in
2021 begonnene und in 2022 und 2023 ankniipfende konjunkturelle Erho-
lung in den Folgejahren fortsetzen wird. Dariiber hinaus setzen Infrastruk-
turprojekte der indischen Regierung zusatzliche Wachstumsimpulse.

Im Rahmen einer Sensitivitatsanalyse fiir die zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten, denen wesentliche Geschafts- oder Firmenwerte oder immate-
rielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer zugeordnet
worden sind, wurde ein Anstieg der durchschnittlichen Kapitalkosten
(nach Steuern) um 150 Basispunkte oder ein Ruickgang der zuklnftigen
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Zahlungsstrome (nach Steuern) um 10% oder eine Senkung der langfris-
tigen Wachstumsrate um 1% angenommen. Auf dieser Basis kommt
SAF-HOLLAND zu der Feststellung, dass sich fiir keine der zahlungsmittel-
generierenden Einheiten ein Wertminderungsbedarf ergeben wiirde.
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@ 6.2 SACHANLAGEN
TEUR
An unsere Aktiondre Andere Anlagen, Geleistete
Grundstiicke und Technische Anlagen Betriebs- und Anzahlungen und
Vergiitungsbericht 2023 Gebaude und Maschinen  Geschéftsausstattung Anlagen im Bau Gesamt
z f Lagebericht Historische Anschaffungs- und Herstellungskosten
Konzernabschluss Stand 01.01.2022 160.204 212.968 44.900 11.893 429.965
Konzern-Gesamtperiodenerfolgsrechnung Zugange zum Konsolidierungskreis - 5 - - 5
" : Zugange 4.829 4.127 4.196 25.241 38.393'
onzernbilanz
: ) . Abgénge 7.565 6.600 1.278 504 15.9472
Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung
Umbuchungen 586 5.223 1.855 —7.886 -222
Konzern-Kapitalflussrechnung
Umrechnungsdifferenzen 2.237 5.150 514 73 7.974
Konzernanhang
Stand 31.12.2022 160.291 220.873 50.187 28.817 460.168
Mandate des Aufsichtsrats/Vorstands
Zugéange zum Konsolidierungskreis 35.182 53.256 22.356 10.076 120.870
Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Wirtschaftspriifers Zugange 14.515 6.938 8.725 42.669 72.847
Versicherung der gesetzlichen Vertreter Abgdnge 6.105 14.279 6.519 397 27.300%
Umbuchungen 3.120 36.129 6.105 —46.225 -871
Weit Infe ti
ettere Informationen Umrechnungsdifferenzen -2.688 -4.958 ~1.258 ~1.190 ~10.094
Stand 31.12.2023 204.315 297.959 79.596 33.750 615.620
Kumulierte Abschreibungen
Stand 01.01.2022 59.719 134.148 34.764 - 228.631
Wertminderung 1.907 727 - - 2.634
Zugange 9.316 16.447 4.267 - 30.030
Abgénge 4.089 6.301 1.013 - 11.4033
Umrechnungsdifferenzen 771 3.263 513 - 4.547
Stand 31.12.2022 67.624 148.284 38.531 - 254.439
Wertminderung 354 2.770 - - 3.124
Zugange 15.837 25.581 11.187 - 52.605
Abgénge 4.522 13.737 6.431 - 24.690°
Umbuchungen - - 4 - 4
Umrechnungsdifferenzen -962 —2.340 -567 - —3.869
Stand 31.12.2023 78.331 160.558 42.724 - 281.613
Buchwert zum 31.12.2022 92.667 72.589 11.656 28.817 205.729
Buchwert zum 31.12.2023 125.984 137.401 36.872 33.750 334.007

! Die Zugénge des abgelaufenen Geschiftsjahres beinhalten Zugénge von Nutzungsrechten in Hohe von 17,9 Mio. Euro (Vj. 6,5 Mio. Euro).
2 Beinhaltet Abginge fiir Nutzungsrechte in Héhe von 2,8 Mio. Euro (Vj. 1,9 Mio. Euro).
3 Beinhaltet Abgiange fiir Nutzungsechte in Hohe von 1,7 Mio. Euro (Vj. 0,6 Mio. Euro).
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Der Anstieg des Sachanlagenvermdégens gegenlber dem Vorjahr resul-
tiert im Wesentlichen aus der Einbeziehung der Haldex-Gruppe in den
Konzernabschluss der SAF-HOLLAND. Aufgrund des andauernden Kon-
flikts in der Ukraine und der damit verbundenen Sanktionen wurde auf
eine Anlage in Russland (Region EMEA) ein Wertminderungsaufwand auf
Sachanlagen nach IAS 36 in Hohe von 2,7 Mio. Euro erfolgswirksam er-
fasst. Als erzielbarer Betrag wurde der erwartete NettoverduRerungswert
abziglich Verkaufskosten herangezogen. Im Vorjahr wurde fiir China (Re-
gion APAC) ein Wertminderungsaufwand auf Sachanlagen in Hohe von
Euro 1,7 Mio Euro beriicksichtigt, da die Umsatzziele fur das Geschéftsjahr
2022 sowie eine daraus folgende niedrigere angenommene Umsatz- und
Ergebnisentwicklung in den Folgejahren nicht erreicht wurden. Die Wert-
minderung im Anlagevermdgen betraf im Wesentlichen Gebdude und Ma-
schinen und Anlagen im Bereich der Achsenfertigung.

6.3 LEASINGVERHALTNISSE

Der Konzern hat Leasingvertrage fir verschiedene Biiro-, Lager- und Pro-
duktionsgebdude sowie fir technische Anlagen, Maschinen, Kraftfahr-
zeuge und Betriebs- und Geschéftsausstattung, die er in seinem Betrieb
einsetzt, abgeschlossen. Leasingverhaltnisse fir Gebaude haben in der Re-
gel eine Laufzeit von fiinf bis 15 Jahren. Bei technischen Anlagen und Ma-
schinen sowie Kraftfahrzeugen und Betriebs- und Geschaftsausstattung
liegt die Laufzeit Giblicherweise zwischen drei und fiinf Jahren. Eine Reihe
von Immobilien-Leasingvertragen des Konzerns enthalten Verlangerungs-
und Klindigungsoptionen. Derartige Vertragskonditionen werden dazu ver-
wendet, der Gruppe die maximale betriebliche Flexibilitdt in Bezug auf die
vom Konzern genutzten Vermdgenswerte zu erhalten. Die Mehrheit der
bestehenden Verldangerungs- und Kiindigungsoptionen kann nur durch den
Konzern und nicht durch den jeweiligen Leasinggeber ausgelibt werden.

Zahlungen fur kurzfristige Leasingverhdltnisse von technischen Anlagen
und Maschinen sowie Fahrzeugen und Leasingverhaltnisse, denen Vermo-
genswerte von geringem Wert zugrunde liegen, werden linear als Aufwand
erfolgswirksam erfasst. Als kurzfristige Leasingverhaltnisse gelten solche
mit einer Laufzeit von bis zu zwolf Monaten. Vermogenswerte mit gerin-
gem Wert beinhalten IT-Ausstattung und kleinere Bliromdbel.

In der Bilanz werden nachfolgende Posten im Zusammenhang mit Leasing-
verhéltnissen ausgewiesen:

Nutzungsrechte
TEUR

31.12.2023 31.12.2022
Grundstiicke und Gebdude 55.415 29.710
Technische Anlagen und Maschinen 144 108
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 5.835 3.576

Gesamt 61.394 33.394

Die Nutzungsrechte verzeichnen zum 31. Dezember 2023 einen Anstieg von
28,0 Mio. Euro gegeniiber dem Vorjahr. Ursachlich fiir den Anstieg ist insbe-
sondere die Einbeziehung der Haldex-Gruppe in den Konzernabschluss. Zum
31. Dezember 2023 betrugen die auf die ehemalige Haldex-Gruppe entfallen-
den Nutzungsrechte 21,7 Mio. Euro.

Dariiber hinaus waren die Zugdnge zu den Nutzungsrechten wahrend des Ge-
schaftsjahres 2023 insbesondere durch die Anmietungen fiir die neuen Werke
in Mexiko und in Indien gepragt und betrugen insgesamt 18,0 Mio. Euro

(Vj. 6,5 Mio. Euro).

Die Altersstruktur der Leasingverbindlichkeiten gliedert sich wie folgt:
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Altersstruktur der Leasingverbindlichkeiten 2023

TEUR

Biszu 1Jahr  Biszu2Jahre Biszu3Jahre Biszu4Jahre Biszu5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt
Grundstiicke und Gebaude 10.715 10.520 7.977 5.776 5.271 20.688 60.947
Technische Anlagen und Maschinen 253 307 53 50 42 575 1.280
Fahrzeuge 2.320 1.580 851 335 113 24 5.223
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 197 75 26 11 8 - 317
Gesamt 13.485 12.482 8.907 6.172 5.434 21.287 67.767
Altersstruktur der Leasingverbindlichkeiten 2022
TEUR

Bis zu 1Jahr  Bis zu 2 Jahre Bis zu 3 Jahre Biszu 4 Jahre Bis zu 5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt
Grundstiicke und Gebaude 6.194 5.570 5.509 3.905 1.735 11.897 34.810
Technische Anlagen und Maschinen 240 478 33 23 23 7 804
Fahrzeuge 1.219 751 408 189 90 39 2.696
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 42 15 12 9 5 - 83
Gesamt 7.695 6.814 5.962 4.126 1.853 11.943 38.393

Flr die Gesamtperiodenerfolgsrechnung ergaben sich die folgenden Aus-

wirkungen:

Gewinn- und Verlustrechnung

unterschiedlichen Anlageklassen:

Abschreibungen auf Nutzungsrechte

Die Abschreibungen auf Nutzungsrechte unterteilen sich wie folgt auf die

TEUR TEUR
Q1-Q4/2023 Q1-Q4/2022 Q1-Q4/2023 Q1-Q4/2022
Abschreibungen auf Nutzungsrechte -14.330 -8.570 Grundstilicke und Gebaude -11.827 -6.832
Zinsaufwendungen -2.543 -1.344 Technische Anlagen und Maschinen -63 -40
Aufwendungen i. Z. m. kurzfristigen Leasingverhaltnissen -7.372 -4.027 Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung -2.440 -1.698
Aufwendungen i. Z. m. geringwertigen Leasingverhaltnissen -126 -56 Gesamt -14.330 -8.570
Die gesamten Auszahlungen fiir Leasing im Jahr 2023 betrugen

22,6 Mio. EUR (Vj. 13,1 Mio. Euro).

Der Konzern tritt nicht als Leasinggeber auf.
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6.4 BETEILIGUNGEN AN NACH DER EQUITY-METHODE
BILANZIERTEN UNTERNEHMEN

Bei folgenden Unternehmen handelt es sich um Beteiligungen an nach der

Equity-Methode bilanzierten Unternehmen:

%-Anteil am
Firmensitz Eigenkapital

Assoziierte Unternehmen

Castmetal FWI S.A. Luxemburg 34,09

Joint Ventures

SAF-HOLLAND Nippon, Ltd. Japan 50,0
Shaanxi Fast Haldex Brake Products Co. Ltd. China 49,0

Einzelheiten zu dem assoziierten Unternehmen des Konzerns sind der fol-
genden Tabelle zu entnehmen:

Name des assoziierten Unternehmens Castmetal FWI S.A.

Art der Beziehung zum Konzern Lieferant fur Stahlgusskomponenten
Hauptsitz der Geschaftstatigkeit Luxemburg

Eigentumsanteil 34,09%

Die zusammenfassenden Finanzinformationen hinsichtlich der Castmetal
FWI S.A. sind nachfolgend angegeben. Sie entsprechen den Betragen des
in Ubereinstimmung mit den IFRS aufgestellten Abschlusses des assoziier-
ten Unternehmens (fuir Zwecke der Bilanzierung nach der Equity-Methode
zum Konzern entsprechend angepasst).

TEUR
Castmetal FWI S.A.
31.12.2023 31.12.2022
Kurzfristige Vermogenswerte 32.639 40.242
Langfristige Vermogenswerte 13.615 11.583
Kurzfristige Schulden -12.672 —-21.355
Langfristige Schulden —-5.389 —-8.002
Umsatzerlése 58.084 53.583
Jahresuiberschuss aus fortgefiihrten Geschéaftsbereichen 5.125 5.432
Gesamtergebnis 5.125 5.432
Anteil des Konzerns am Gesamtergebnis 1.747 1.851
Fremde Anteilseigner 3.378 3.581

Uberleitungsrechnung von den dargestellten zusammenfassenden Finanz-
informationen zum Buchwert der Beteiligung an der Castmetal FWIS.A. im
Konzernabschluss:

TEUR

31.12.2023 31.12.2022
Nettoreinvermogen des assoziierten Unternehmens 28.193 22.468
Beteiligungsquote des Konzerns 34,09 % 34,09 %
Sonstige Anpassungen -1.299 5.030
Buchwert der Konzernbeteiligung an der Castmetal FWI S.A. 8.312 12.689

Der Uberleitungsposten ,Sonstige Anpassungen” resultiert im Wesentli-
chen aus erklarten, aber noch nicht ausgeschiitteten Dividenden sowie aus
der Aufdeckung stiller Reserven im Rahmen der Akquisition der Beteiligung
und von deren Amortisation.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde eine Dividende in Hohe von 4,3 Mio.
Euro (Vj. 4,3 Mio. Euro) von Castmetal FWI S.A. ausgeschdittet.

Die Anteile an den Joint Ventures SAF-HOLLAND Nippon, Ltd. und Shaanxi
Fast Haldex Brake Products Co. Ltd. sind fiir sich genommen nicht wesent-
liche Joint Ventures. Die Finanzinformationen zu diesen Joint Ventures
werden im Folgenden dargestellt:
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TEUR

31.12.2023  31.12.2022
Anteil des Konzerns am Gewinn oder Verlust -523 26
Anteil des Konzerns am Gesamtergebnis 53 26

Summe der Buchwerte der Konzernanteile an diesem
Unternehmen 3.297 1.138

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde eine Dividende in Héhe von 0,2 Mio.
Euro (Vj. 0,2 Mio. Euro) von SAF-HOLLAND Nippon, Ltd. ausgeschittet.

6.5 LANGFRISTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Die langfristigen finanzielle Vermégenswerte des Vorjahres beinhalteten
die Beteiligung an der Haldex AB, da zum 31. Dezember 2022 die Freigabe
der polnischen Kartellbehérden noch nicht vorgelegen hatte und somit
noch keine Kontrolle im Sinne des IFRS 10 Uber die Haldex AB erlangt
wurde.

Darliber hinaus enthielten die sonstigen langfristigen finanziellen Vermo-
genswerte des Vorjahres im Wesentlichen ein Darlehen in Hohe von
110,0 Mio. Euro, das die SAF-HOLLAND SE an die Haldex AB zur Refinanzie-
rung der im Rahmen der Ubernahme fillig gestellten Bankverbindlichkei-
ten ausgereicht hat.

6.6 SONSTIGE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

TEUR

31.12.2023 31.12.2022

Vorsteuererstattungsanspriiche 633 610
Anspruche aus Riickdeckungsversicherung 879 983
Vermogenswerte aus leistungsorientierten Verpflichtungen 10.478 4.626
Versicherungspramien 2.578 75
Sonstige 3.028 1.040

Gesamt 17.596 7.334

Der Anstieg der sonstigen langfristigen Vermogenswerte resultiert im We-
sentlichen aus der Einbeziehung der Haldex-Gruppe in den Konzernab-
schluss.

6.7 VORRATE

TEUR

31.12.2023  31.12.2022
Rohmaterial 149.229 78.128
Unfertige Erzeugnisse 56.215 47.255
Fertige Erzeugnisse und Waren 70.924 58.228
Unterwegs befindliche Waren 30.324 18.638

Gesamt 306.692 202.249

Der Anstieg der Vorrate ist von der Integration der Haldex-Gruppe beein-
flusst. Zum 31. Dezember entfielen 89,2 Mio. Euro auf den Vorratsbestand
der ehemaligen Haldex-Gruppe.

Der Betrag der Wertminderungen von Vorraten, der als Aufwand erfasst
worden ist, belduft sich auf 5,6 Mio Euro (Vj. 4,5 Mio. Euro) und ist in den
Umsatzkosten erfasst. Die Wertberichtigungen auf Vorrate werden auf ei-
nemseparaten Wertberichtigungskonto erfasst und mit dem Bruttowert
der Vorrate verrechnet. Der hohere Wertminderungsbetrag auf Vorraten
im Vergleich zum Vorjahr resultierte vor allem aus der erstmaligen Einbe-
ziehung der Haldex Gesellschaften in den Konzernabschluss.

TEUR

Wertberichtigungskonto
Stand 01.01.2022 15.687
Aufwandswirksame Zuftihrung 4.621
Inanspruchnahme 5.455
Auflosung 147
Umrechnungsdifferenzen 185
Stand 31.12.2022 14.891
Aufwandswirksame Zuftihrung 5.945
Zugénge aus Erstkonsolidierung 6.164
Inanspruchnahme 4.187
Auflosung 386
Umrechnungsdifferenzen -583
Stand 31.12.2023 21.844
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6.8 FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Konzernanhang

Zum 31. Dezember 2023 sind die Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen im Vergleich zum Vorjahr um 51,0% gestiegen. Diese Entwicklung
ist in erster Linie auf die Einbeziehung der Haldex AB und deren Tochter-
unternehmen in den Konzernabschluss der SAF-HOLLAND SE zuriickzufiih-
ren. Zum Bilanzstichtag betrugen die auf die Haldex AB und deren Tochter-
unternehmen entfallenden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

48,8 Mio. Euro.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind nicht verzinslich und
haben in der Regel eine Falligkeit von 30 bis 120 Tagen.

TEUR

Davon: zum Abschlussstichtag teilweise wertgemindert

und in den folgenden Zeitraumen uberféllig

Davon: zum
Abschluss-
stichtag
weder
wertgemin- Zwischen Zwischen Zwischen
Brutto- Wertbe- dert noch Weniger als 31 und 60 61 und 90 121 und 360 Mehr als
buchwert  richtigung Buchwert tiberfallig 30 Tage Tagen Tagen Tagen 360 Tage
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 31.12.2023 227.354 7.615 219.739 194.943 19.698 3.055 351 1.541 -
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 31.12.2022 150.528 5.784 144.744 129.355 10.578 2.390 1.566 511 132

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
werden auf einem separaten Wertberichtigungskonto erfasst und mit dem

Bruttowert der Forderungen verrechnet.
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TEUR

Wertberichtigungskonto

Stand 01.01.2022 7.246
Zugénge aus Erstkonsolidierung 130
Aufwandswirksame Zuftihrung 647
Inanspruchnahme 1.578
Auflosung 737
Umrechnungsdifferenzen 76
Stand 31.12.2022 5.784
Zugange aus Erstkonsolidierung 1.339
Aufwandswirksame Zufiihrung 5.351
Inanspruchnahme 3.862
Auflésung 957
Umrechnungsdifferenzen -40
Stand 31.12.2023 7.615

Hinsichtlich des nicht wertgeminderten und in Zahlungsverzug befindli-
chen Bestands der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen deuten
zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner ih-
ren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden. In Europa und
den USA hat der Konzern zur Absicherung des Ausfallrisikos Warenkredit-
versicherungen abgeschlossen.

Der Konzern hat Forderungen mit einem Volumen von 37,3 Mio. Euro
(Vj. 52,7 Mio. Euro) zum Bilanzstichtag im Rahmen von Factoring-Vertra-
gen verauRert und vollstandig ausgebucht. Den rechtlichen Bestand der
Forderungen vorausgesetzt, tragt der Factor fir die von ihm angekauften
Forderungen das Risiko der Zahlungsunfahigkeit der Kunden.

6.9 SONSTIGE KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

TEUR

31.12.2023  31.12.2022

Umsatzsteuerforderungen 22.658 14.192
Rechnungsabgrenzungsposten 14.011 4.378
Versicherungspramien 1.083 335
Debitorische Kreditoren 462 347
Deposit im Rahmen von Factoring 2.333 567
Sonstige Steuerforderung 4.398 4.675
Vertragsvermogenswerte 5.894 -
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 6.676 4.490

Gesamt 57.515 28.984

Der Anstieg der sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte gegeniiber dem
Vorjahr ist vor dem Hintergrund der Einbeziehung der Haldex-Gruppe in
den Konzernabschluss zu sehen.

6.10 ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

TEUR

31.12.2023 31.12.2022

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 240.319 236.786
Kurzfristige Einlagen 5.957 6.674

Gesamt 246.276 243.460

Die  Zahlungsmittel und  Zahlungsmitteldquivalente  enthalten
11,7 Mio. Euro (Vj. 9,5 Mio. Euro), die der Konzern nur eingeschrankt
transferieren kann.
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Die kurzfristigen Einlagen beinhalten hochliquide finanzielle Vermégens-
werte, die eine Restlaufzeit von bis zu drei Monaten aufweisen und nur
unwesentlichen Wertschwankungen unterliegen.

Fur weitere Informationen bezliglich der Entwicklung des Zahlungsmittel-
bestands wird auf die Kapitalflussrechnung verwiesen.

6.11 EIGENKAPITAL

Grundkapital

Das Grundkapital der Gesellschaft hat sich gegeniliber dem Vorjahr nicht
verandert und betrdgt zum Bilanzstichtag 45.394.302,00 Euro
(Vj. 45.394.302,00 Euro). Es wird durch 45.394.302 (Vj. 45.394.302)
Stammaktien mit einem Nominalwert von 1,00 Euro pro Stiick reprasen-
tiert und ist voll einbezahlt.
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Genehmigtes Kapital
Die genehmigten Kapitalien setzen sich zum Bilanzstichtag wie folgt
zusammen:

Satzung Beschlussdatum/Befristung Euro/Anzahl

Bezugsrecht ausgeschlossen/
Durchfiihrung der Kapitalerh6hung

§5.3 20.05.2020/befristet bis 19.05.2025 22.697.151,00 EUR = 22.697.151,00 Aktien  Kapitalerhéhung kann unter in der Satzung bestimmten Umstanden und bis zu

einer Obergrenze von 20 % des Grundkapitals unter Ausschluss des
Bezugsrechts erfolgen

Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage betragt zum 31.Dezember 2023 224,1 Mio. Euro
(Vj. 224,1 Mio. Euro).

Bilanzgewinn

Der Bilanzgewinn beinhaltet das auf die Anteilseigner der
SAF-HOLLAND SE  entfallende  Periodenergebnis in Hohe von
79,9 Mio. Euro (Vj. 61,1 Mio. Euro).

Kumulierte erfolgsneutrale Eigenkapitalverdanderungen

Fir das Geschaftsjahr 2023 wird eine Dividendenzahlung in Hohe von
0,85 Euro je Aktie vorgeschlagen, was einer Ausschiittungssumme — bezo-
gen auf die 45.394.302 Aktien — von 38,6 Mio. Euro entspricht. Damit be-
tragt die Ausschiittungsquote 48,3 % des auf die Anteilseigner der Mutter-
gesellschaft entfallenden verfiigbaren Nettoergebnisses und lag somit in
der angestrebten Bandbreite. Im Vorjahr wurde eine Dividende von
0,60 Euro je Aktie gezahlt. Die Ausschittungssumme belief sich auf
27.2 Mio. Euro.

TEUR

Vor Steuern Steuerertrag/-aufwand Nach Steuern

Q1-Q4/2023 Q1-Q4/2022 Q1-Q4/2023 Q1-Q4/2022 Q1-Q4/2023 Q1-Q4/2022

Wahrungsdifferenzen aus der Umrechnung auslandischer Geschaftsbetriebe -20.658 12.688 - - -20.658 12.688
Nettogewinn/-verlust aus Eigenkapitalinstrumenten, die als erfolgsneutral zum

beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertet werden 996 6.273 - - 996 6.273
Neubewertung von leistungsorientierten Planen 963 8.057 -275 -2.073 688 5.984
Gesamt

Der Gesamtbetrag der in den kumulierten erfolgsneutralen Eigenkapital-
bestandteilen enthaltenen Wahrungsdifferenzen aus der Umrechnung
auslandischer Geschéftsbetriebe betragt —21,5 Mio. Euro
(Vj. —0,9 Mio. Euro).

-18.699 27.018 =275 -2.073 -18.974 24.945

Der Gesamtbetrag der in den kumulierten erfolgsneutralen Eigenkapitalbe-
standteilen enthaltenen Neubewertungen leistungsorientierter Pensions-
plane belduft sich nach Steuern auf insgesamt —1,6 Mio. Euro
(Vj. =2,3 Mio. Euro).
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6.12 PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

Deutschland

In Deutschland hat der Konzern seinen Mitarbeitern leistungsorientierte
Pensionspldane gemaR Betriebsvereinbarung angeboten.

Aufgrund einer Betriebsvereinbarung vom 1. Januar 2007 wurden die Pen-
sionspldane der SAF-HOLLAND GmbH eingefroren; es konnen keine Pensi-
onsanspriiche mehr erdient werden. Fir diese Plane hdangen die in die Zu-
kunft gerichteten Pensionszahlungen von der Betriebszugehorigkeit ab.

Fur den Plan der SAF-HOLLAND Verkehrstechnik GmbH hangen die zu-
kunftsgerichteten Pensionszahlungen von der Betriebszugehorigkeit sowie
dem individuellen Einkommen ab. Die Gesellschaft hat im Februar 2011
den Durchfiihrungsweg von einer unmittelbaren Pensionszusage auf eine
mittelbare Pensionszusage in Form einer rickgedeckten Unterstiitzungs-
kasse gedndert. Der Wechsel des Durchfiihrungsweges hat nicht zu einer
Anderung der an die Mitarbeiter gewahrten Zusagen gefiihrt. Die Riickde-
ckung der Unterstiitzungskasse erfolgt durch einen Gruppenversicherungs-
vertrag. Da es sich bei den Rickdeckungsanspriichen mangels Insolvenzsi-
cherung der Anspriiche zugunsten der Mitarbeiter nicht um Planvermégen
handelt, ist der Aktivwert der Riickdeckungsversicherung in Ubereinstim-
mung mit IAS 19 in Héhe von 0,9 Mio. Euro (Vj. 1,0 Mio. Euro ) in den sons-
tigen langfristigen Vermogenswerten ausgewiesen.

Im Zuge der Verschmelzung der Haldex GmbH auf die SAF-HOLLAND GmbH
ist eine aktive Versorgungsordnung zu Betriebsrenten mit Gbergegangen.
Diese basiert auf der Betriebsvereinbarung vom 22. August 1991 in Verbin-
dung mit der Versorgungsordnung der Grau GmbH (Rechtsvorganger der
Haldex GmbH) vom 20. August 1991 und wurde von Haldex entsprechend
ibernommen und angewandt. Die monatliche Rente wird ab einer Warte-
zeit von funf vollen Dienstjahren gewahrt und setzt sich aus einem Grund-
betrag von 51,13 Euro zuzlglich eines Steigerungssatzes von 2,20 Euro fir
jedes nach 10 Jahren vollendete Dienstjahr zusammen. Fir die Invaliden-
rente erfolgt eine Anrechnung der Dienstzeit bis zum Pensionsalter. Die
vorgezogene Altersrente wird in Hohe der bis zum Ausscheiden erreichten
Altersrente gewahrt. Die Hinterbliebenenrente betragt 60 % der Rente der
berechtigten Person. Darliber hinaus existieren zwei geschlossene Versor-
gungsordnungen, bei welchen der Personenkreis lediglich aus aktiven Ren-
tenbeziehern und ausgeschiedenen Personen mit unverfallbarer Anwart-
schaft besteht.

In Deutschland bestehen keinerlei rechtliche oder regulatorische Mindest-
dotierungsverpflichtungen.

U.S.A.

SAF-HOLLAND Inc. unterhalt drei Pensionspldne, die fir Neueintritte ge-
schlossen sind. Die Leistungen, die im Rahmen der leistungsorientierten
Pensionspldne erbracht werden, hangen von der Dauer der Betriebszuge-
horigkeit oder in manchen Féllen vom individuellen Einkommen des Teil-
nehmers ab. Die Aufsicht lGber die Kapitalanlage des Planvermégens wurde
an einen Anlagenausschuss delegiert. Das Planvermogen wird von einem
Treuhdnder verwaltet. Der Treuhdnder, der fiir die Verwaltung der Vermo-
genswerte verantwortlich ist, handelt nach Vorgaben des Anlagenaus-
schusses. Die Pensionspldne richten sich nach den Finanzierungsanforde-
rungen des Employee Retirement Income Security Act of 1974 (US-
Betriebsrentengesetz) in der jeweils giiltigen Fassung. Fiir leistungsorien-
tierte Plane sehen die Vorschriften ein Mindestfinanzierungsniveau von
80% vor, um Leistungsbeschrankungen zu vermeiden.

Dariiber hinaus unterhalt die SAF-HOLLAND Inc. einen Plan fiir medizinische
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses. Dieser wird auf frei-
williger Basis gewdhrt und bietet anspruchsberechtigten Mitarbeitern die
Kostenilibernahme fiir medizinische Behandlungen fir bis zu drei Jahre an.

Kanada

In Kanada unterhalt SAF-HOLLAND Canada Ltd. einen leistungsorientierten
Pensionsplan, der noch fir Neueintritte offen ist. Nach den gesetzlichen
Regelungen des Ontario Pension Benefits Act sowie den gesetzlichen
Regelungen der kanadischen Steuerbehorde (Canada Revenue Agency) be-
steht fur Pensionspldne, die nicht voll ausfinanziert sind und auch in ab-
sehbarer Zeit nicht ausfinanziert sein werden, eine Mindestdotierungsvor-
schrift von 85 %.

Schweden

In Schweden verflgt die Haldex AB Uber leistungsorientierte Plane gemafR
dem Tarifvertrag (ITP) von 1960. Diese leistungsorientierten Pldne sind ak-
tiv und es kénnen neue Rentenanspriiche erworben werden. Der Leis-
tungsumfang der Altersvorsorge richtet sich nach der Dienstzeit und dem
Gehalt des Teilnehmers. Die Versorgungsplane sind durch eine Riickde-
ckungsversicherung abgedeckt.
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Darliber hinaus besteht ein leistungsorientierter Plan flr drei ehemalige
Entscheidungstrager, der derzeit ausgezahlt wird. Der Vorsorgeplan wird
teilweise durch Vorsorgestiftungen finanziert und ist durch eine Riickde-
ckungsversicherung abgesichert. Flr Neueintritte ist der Pensionsplan ge-
schlossen.

Vereinigtes Konigreich

Im Vereinigten Konigreich unterhalten die Haldex Ltd. und die Haldex Brake
Product Ltd. leistungsorientierte Plane, die fiir kiinftige dienstzeitabhan-
gige Steigerungen sowie Neueintritte geschlossen sind.

Die Finanzierung der Plane wird durch die Vorschriften des Finance Act von
2004 bestimmt. Die leistungsorientierten Plane werden von einer Treu-
handgesellschaft verwaltet, deren geschéftsfiihrendes Organ (Board of
Trustees) gemaR Treuhandvereinbarung und Gesetz die Interessen der Be-
glinstigten vertritt und die zukinftige Erfullbarkeit der Leistungen sicher-
stellt.

Die Entwicklung der leistungsorientierten Plane zum 31. Dezember stellt
sich wie folgt dar:
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Leistungsorientierte

Beizulegender Zeitwert

Auswirkungen der

Nettobilanzansatz aus

leistungsorientierten

Verpflichtung (DBO) des Planverméogens Vermogensobergrenze Planen
Vergiitungsbericht 2023 ) m () (1=11+1m)
z fasster Lagebericht 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Konzernabsehluss Stand zu Beginn des Geschftsjahres 76.739 98.836 67.427 80.446 1.384 106 10.696 18.496
Konzern-Gesamtperiodenerfolgsrechnung Zugénge zum Konsolidierungskreis 55.473 - 31.750 - - - 23.723 -
Konzernbilanz Erdffnungswert 132.212 98.836 99.177 80.446 1.384 106 34.419 18.496
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung Laufende Dienstzeitaufwendungen 492 619 - - - - 492 619
Konzern-Kapitalflussrechnung Nachzuverrechnende Dienstzeitaufwendungen 30 - - - - - 30 -
Konzernanhang Settlement 172 - - - - - 172 -
Mandate des Aufsichtsrats/Vorstands Zinsaufwendungen 5.735 2.502 - - 69 3 5.804 2.505
Bestatigungsvermerk des Zinsertrage - - 4.585 2.318 - - —4.585 -2.318
JebhansEer e In der Gewinn- und Verlust- Rechnung erfasste Aufwendungen und
Versicherung der gesetzlichen Vertreter Ertrége fiir leistungsorientierte Pline 6.429 3.121 4.585 2.318 69 3 1.913 806
Weitere Informationen Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 5.874 -23.990 6.723 -14.585 - - -849 -9.405
Auswirkungen der Vermogensobergrenze - - - - -114 1.348 -114 1.348
In der Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfasste Neubewertungen von
leistungsorientierten Planen 5.874 -23.990 6.723 -14.585 -114 1.348 -963 -8.057
Arbeitgeberbeitrage - - 1.023 320 - - -1.023 -320
Gezahlte Leistungen -7.156 -5.593 -5.837 -5.153 - - -1.319 -440
Fremdwahrungsumrechnungseffekte -1.467 4.365 -1.660 4.081 -15 =73 178 211
Settlement —474 - - - -474
Sonstige Uberleitungspositionen -9.097 -1.228 -6.474 =752 -15 -73 -2.638 -549
Stand zum Ende des Geschaftsjahres 135.418 76.739 104.011 67.427 1.324 1.384 32.731 10.696
davon Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen - 43.209 15.322
davon Nettovermoégenswerte (ausgewiesen in der Position Sonstige
langfristige Vermoégenswerte) - 10.478 4.626
darin:
Deutschland 19.897 10.868 12 12 - - 19.885 10.856
Schweden 22.178 - 2.774 - - 19.404 -
UK 27.850 - 30.388 - - -2.538 -
USA 47.493 49.291 52.783 50.641 - - -5.290 -1.350
Kanada 13.417 12.793 17.390 16.627 1.324 1.384 —-2.649 —2.450
Ubrige Lander 2.533 1.719 664 147 - - 1.869 1.572
Medizinische Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses 2.050 2.068 - - - - 2.050 2.068
Tatsachliche Ertrage aus Planvermogen - - 11.308 -12.267 - - - -
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Der Nettobilanzansatz aus leistungsorientierten Pldnen in Hohe von

in%
32,7 Mio. Euro (Vj. 10,7 Mio. Euro) wird in H6he von 43,2 Mio. Euro in der 31.12.2023  31.12.2022
Position Rickstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen aus- )
Abzinsungsfaktor
gewiesen sowie in Hohe von 10,5 Mio. Euro in der Position sonstige lang- pensionsplan Deutschland 3.20 310
fristige Vermdgenswerte. Es ergaben sich Nettozinsaufwendungen in Hohe Pensionsplan USA 4,07 5,19
von 1,2 Mio. Euro (V. 0,2 Mio. Euro). Pensionsplan Kanada 4,65 5,05
Medizinische Leistungen nach Beendigung des
Die in den Neubewertungen enthaltenen versicherungsmathematischen Arbeitsverhaltnisses 4,87 5,09
Gewinne (-)/Verluste (+) resultieren aus: Pensionsplan Schweden 3,85 -
Pensionsplan UK 4,60 -
Gehaltstrend - -
TEUR Pensionsplan Deutschland 0,00/2,00* 0,00/2,00!
31.12.2023  31.12.2022 Pensionsplan USA 3,00 3,00
Erfahrungsbedingte Verluste/Gewinne der Pensionsplan Kanada - -
leistungsorientierten Verpflichtung 592 551 Medizinische Leistungen nach Beendigung des
Erfahrungsbedingte Verluste/Gewinne des Planvermégens -6.723 14.586 Arbeitsverhéltnisses n.a. n.a
Anderungen in demografischen Annahmen 1.894 83 Pens?onsplan Schweden 2,50 =
Anderungen in finanziellen Annahmen 3.388 —24.625 Pensionsplan UK 3,00 =
Rententrend - -
Gesamt 849 —9.405 Pensionsplan Deutschland 2,00 2,00
Pensionsplan USA =3 =3
Pensionsplan Kanada -2 -2
verSiCherungsmathematiSChe Annahmen Medizinische Leistungen nach Beendigung des
Nachfolgend werden die Grundannahmen zur Ermittlung der Pensionsver- Arbeitsverhiltnisses na. 0 a
pflichtungen und der Verpflichtungen fiir Leistungen im Rahmen der me- Pensionsplan Schweden 3,00 0,00
dizinischen Versorgung nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses aus Ver- Pensionsplan UK 2,00 0,00
sorgungsplanen des Konzerns dargestellt: Fluktuationsrate - -
Pensionsplan Deutschland 4,60 4,60
Pensionsplan USA 2,88 2,88
Pensionsplan Kanada - -
Medizinische Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhéltnisses Sarason T5  Sarason T5
Pensionsplan Schweden 3,00 -
Pensionsplan UK n.a. -

* Fiir die Ermittlung der leistungsorientierten Verpflichtungen der SAF-HOLLAND GmbH wurden keine
Gehaltssteigerungen berticksichtigt, da die Hohe der Verpflichtung von der Dauer der Betriebszugehorigkeit

des jeweiligen Mitarbeiters abhangt und der Pensionsplan eingefroren ist, sodass keine zusatzlichen Beitrage

erdient werden kénnen. Der Gehaltstrend fir die Pensionsverpflichtungen der SAF-HOLLAND

Verkehrstechnik GmbH wurde mit 2,00 % angesetzt.

2 Fiir die Pensionsplane in Kanada wurden keine zukiinftigen Gehalts- und Rentensteigerungen beriicksichtigt,

da die Pensionszahlungen von der Dauer der Betriebszugehorigkeit abhangen.

3 Fir die Pensionsplane in den USA wurden keine zukiinftigen Rentensteigerungen beriicksichtigt, da die
Pensionszahlungen konstant bleiben. Deshalb werden nur die Betriebszugehorigkeit oder Gehalts- und

Lohnerhdhungen bis zum Zeitpunkt des Renteneintritts fir die Berechnung der leistungsorientierten

Verpflichtungen bericksichtigt.
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Die angewendeten Sterbetafeln waren:

TEUR

31.12.2023 31.12.2022
Deutschland Heubeck Richttafeln 2018G

Sterbetafel Pri-2012(BC) mit generationsabhangiger ErhShung Riickgane Erh8hung Rickgang
USA projektiver Skala MP-2021 Gesamt -11.551 13.196 -5.634 6.246

Sterbetafel RP-2014Priv mit generationsabhangiger davon:
Kanada projektiver Skala MI-2017 Deutschland -1.686 1.972 -998 1.179
Schweden DUS23 USA -3.116 3.512 -3.265 3.684
UK 106 % S3PMA/S3PFA_M YoB Kanada -1.369 1.369 -1.267 1.267
Schweden -2.651 3.152 - -
UK -2.600 3.049 - -
Inflation der Kosten flir medizinische Versorgungsleistungen: Ubrige Lander -129 142 -104 116

in%

31.12.2023  31.12.2022

Anfénglicher Kurs (Kostentrend fiir medizinische
Versorgungsleistungen fiir das nachste Jahr) 5,25 5,50

Endgultiger Kurs (Kostentrend fur medizinische
Versorgungsleistungen unter Annahme einer
Verminderung der Kosten) 5,91 6,25

Endjahr 2027 2027

Sensitivitdtsanalysen

Als wesentlicher wertbestimmender Faktor der leistungsorientierten Ver-
pflichtung wird der Diskontierungszinssatz angesehen. Eine Veranderung
des Diskontierungszinssatzes um 0,75 Prozentpunkte héatte folgende Aus-
wirkung auf die Hohe der leistungsorientierten Verpflichtung:

Eine Veranderung in Hohe von 1 Prozentpunkt bei der Annahme des Kos-
tentrends fir medizinische Versorgungsleistungen wirde sich wie folgt
auswirken:

TEUR
31.12.2023 31.12.2022

Erhéhung Riickgang Erhéhung Riickgang

Auswirkung auf den gesamten
laufenden Dienstzeitaufwand
und Zinsaufwand 5 -5 5 -5

Effekt auf die leistungs-
orientierte Verpflichtung 93 -85 96 -87
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Zukiinftige Zahlungsstrome
Die im Zusammenhang mit den leistungsorientierten Verpflichtungen stehen-
den zukiinftigen Auszahlungen sind der folgenden Tabelle zu entnehmen:

Die fir das Geschaftsjahr 2024 erwarteten Arbeitgeberbeitrage zu den leis-
tungsorientierten Planen betragen 1,2 Mio. Euro.

Aufgliederung des Planvermégens
Die wichtigsten Kategorien des Planvermogens stellen sich als prozentualer

TEUR
2023 Anteil am beizulegenden Zeitwert des gesamten Planvermdgens und wert-
2024 2025-2028  2029-2033 2033 ff. Gesamt maRig wie folgt dar:

Deutschland 1.140 4.481 5.472 20.172 31.265

USA 3.995 15.787 18.300 46.060 84.142
Kanada 722 3.146 4.291 17.573 25.732 31.12.2023 31.12.2022
Schweden 1.051 2217 2.940 11.630 17.838 % TEUR % TEUR
UK 965 5.733 8.639 43.352 58.689 Aktien 54,67 % 56.859 61,62% 41.549
Ubrige Lander 146 628 3.956 1.583 6.313 Anleihen 21,33% 22.188 32,38% 21.832
Gesamt 8.019 31.992 43.598 140.370 223.979 Geld- und Kapitalmarkt 1,42% 1.475 2,20% 1.483
Immobilien 2,41% 2.506 3,57% 2.404
2022 Versicherungen 20,17 % 20.983 0,23% 159
2023  2024-2027 2028-2032 2032 ff. Gesamt Gesamt 100,00 % 104.011 100,00 % 67.427

Deutschland 536 2.277 2.982 13.705 19.500
USA 4.089 16.251 19.317 50.765 90.422 Die Investitionen fir die US-Pensionsfonds werden Uber ein diversifiziertes
Kanada 710 3.078 4.306 18.665 26.759 Portfolio hochliquider institutioneller Investmentfonds, wie es im Invest-
Ubrige Lander 85 204 3.867 1.210 5.366 ment Advisors Act von 1940 geregelt ist, verwaltet. Das Portfolio ist in ver-
Gesamt 5.420 21.810 30.472 84.345 142.047 schiedene Anlageklassen investiert. Investiert wird unter anderem in U.S.-

Im Folgenden wird die gewichtete durchschnittliche Duration der Pensi-
onspldne dargestellt:

in Jahren

31.12.2023 31.12.2022
Deutschland 14 14
USA 9 11
Kanada 14 13
Schweden 15 -
UK 16 -
Ubrige Lander 7 10

sowie in globale Aktien, festverzinsliche U.S.- und globale Anlagen sowie in
Immobilien.
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6.13 SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN
Nachfolgend sind die wesentlichen sonstigen Riickstellungsinhalte und de-
ren Entwicklung aufgefuhrt:

TEUR
Berufsun-
Sonstige fahigkeits- und
Garantien und langfristige Ausstehende Kranken-
Gewdbhr- Leistungen an Rechtsstreitig- versicherungs- Restrukturie- Anteilsbasierte
leistungen Altersteilzeit  Arbeitnehmer keiten leistungen rung Vergiitung Sonstige Gesamt
Stand 01.01.2022 10.876 480 758 839 1.112 705 2.626 1.148 18.544
Zufthrung 7.503 - 297 208 939 342 1.152 1.677 12.118
Inanspruchnahme 2.908 141 69 107 603 507 317 163 4.815
Auflosung 1.210 - 7 175 - - 1.175 40 2.607
Umrechnungsdifferenzen 186 - -21 14 61 -2 48 331 617
Stand 31.12.2022 14.447 339 958 779 1.509 538 2.334 2.953 23.857
Zugédnge zum Konsolidierungskreis 4.673 - 2.917 957 - 865 - 1.015 10.427
Zufthrung 12.857 55 229 413 1.784 156 3.650 6.939 26.083
Inanspruchnahme 3.039 - 375 389 1.143 474 851 1.346 7.617
Auflosung 765 - - 98 - - 33 789 1.685
Umrechnungsdifferenzen -490 - -13 -9 -66 -24 -38 -32 -672
Stand 31.12.2023 27.683 394 3.716 1.653 2.084 1.061 5.062 8.740 50.393
Davon in 2023
Kurzfristig 18.105 - 14 799 1.158 1.061 2.077 6.463 29.677
Langfristig 9.578 394 3.702 854 926 - 2.985 2.277 20.716
Davon in 2022
Kurzfristig 6.793 - 14 424 597 538 660 1.885 10.911
Langfristig 7.654 339 944 355 912 - 1.674 1.068 12.946

Garantien und Gewadhrleistungen

Die Rickstellung wurde anhand von erwarteten Garantien und Gewahr-
leistungen fiir Produkte, die wahrend der vergangenen Perioden vertrie-
ben wurden, gebildet. Die Riickstellungen wurden ausgehend von Erfah-
rungswerten der Vergangenheit unter Beriicksichtigung der Verhéltnisse
am Bilanzstichtag gebildet. Die Garantien umfassen kostenfreie Reparatu-
ren bzw. nach Ermessen des Konzerns kostenfrei zu ersetzende und in Part-
nerwerkstatten einzubauende Bauelemente. Die Zufiihrungen zu dieser
Rickstellung im abgelaufenen Geschaftsjahr resultiert im Wesentlichen
aus einer gednderten Risikoeinschatzung fiir bestehende Garantie- und
Gewahrleistungsvorfille.

Altersteilzeit

In Deutschland ermoglicht der Konzern den Mitarbeitern das Altersteilzeit-
modell, das mit einer friihzeitigen Rente bzw. Pensionierung verbunden ist.
Der Konzern verwendet in Deutschland das sogenannte Blockmodell. Die-
ses Blockmodell unterteilt die Altersteilzeit in zwei Phasen. Hierbei erfolgt
die Vereinbarung einer Beschaftigungsphase mit unverminderter Arbeits-
zeit und einer sich anschlieenden Phase mit vollstéandiger Freistellung. Die
Rickstellung wird abgezinst und mit ihrem Barwert passiviert. Altersteil-
zeitverpflichtungen werden gegen eine mogliche Insolvenz gesichert.
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Sonstige langfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer

Die Ruckstellungen flr sonstige langfristig fallige Leistungen an Arbeitneh-
mer umfassen Leistungen fur langjdhrige Dienstzeiten und aufgeschobene
Vergutungen.

Berufsunfahigkeits- und Krankenversicherungsleistungen an
Arbeitnehmer

Berufsunfahigkeits- und Krankenversicherungsleistungen werden in Hohe
der entstandenen Anspriiche berlcksichtigt. Zusatzlich werden die Ge-
samtverbindlichkeiten fiir Schadenersatzanspriiche anhand von histori-
schen Erfahrungswerten geschatzt, wobei der verlustminimierende Versi-
cherungsschutz bericksichtigt wird.

Restrukturierungsriickstellung
Die Rickstellungen enthalten hauptsachlich Personalkosten fir Abfin-
dungszahlungen.

Variable Vergiitung

Im Rahmen des PSU-Plans kdnnen Mitglieder des Vorstands sowie ausge-
wahlte Fihrungskrafte Barpramien in Abhdngigkeit von der Erreichung be-
stimmter Performance-Ziele erhalten. Seit 2013 wird den Planteilnehmern
jedes Jahr ein PSU-Plan mit einer vierjahrigen Laufzeit angeboten.

Ziel dieses Plans ist die nachhaltige Verknlpfung der Interessen der Unter-
nehmensfihrung und der Fihrungskrafte mit den Interessen der Aktionare
der SAF-HOLLAND SE an der langfristigen Steigerung des Unternehmens-
wertes. Der Performance-Share-Unit-Plan beriicksichtigt sowohl die Unter-
nehmensperformance als auch die Aktienkursentwicklung und sieht eine
Performance-Periode von vier Jahren vor.

Die Teilnehmer erhalten zu Beginn der Performance-Periode virtuelle
Share Units. Die Anzahl der Share Units zu Beginn der Performance-Peri-
ode ergibt sich aus der Division des vom Aufsichtsrat jahrlich festgesetzten
Dotierungswertes durch den durchschnittlichen Aktienkurs der letzten
zwei Monate des Jahres, das der Dotierung vorangeht. Nach Ablauf der
Performance-Periode wird die dotierte Anzahl der Share Units durch
Multiplikation mit einem Zielerreichungsfaktor angepasst. Der Zielerrei-
chungsfaktor ergibt sich aus dem Verhaltnis der durchschnittlichen reali-
sierten Unternehmensperformance (bereinigte EBIT-Marge) wahrend der

Performance-Periode zum durchschnittlichen Zielwert, der zuvor fir die
Performance-Periode festgelegt wurde.

Der Auszahlungsanspruch der Teilnehmer wird durch Multiplikation der
Share Units mit dem durchschnittlichen Aktienkurs der letzten zwei Mo-
nate der Performance-Periode und dem Zielerreichungsfaktor bestimmt.
Ein Anspruch auf Aktien der SAF-HOLLAND SE besteht nicht.

Eine Auszahlung aus dem Performance-Share-Unit-Plan ist auf 200% des
bei Auszahlung aktuellen Bruttojahresgehalts des Teilnehmers begrenzt.

Voraussetzung fur die Ausiibbarkeit der Wertsteigerungsrechte ist die Er-
reichung eines definierten Erfolgsziels. Das Erfolgsziel ist dann erfllt,
wenn der Konzern im Gewahrungszeitraum durchschnittlich eine operative
Mindestperformance hinsichtlich der ErfolgsgroRe ,Adjusted EBIT” er-
reicht hat.

Sonstige Riickstellungen

Der Anstieg in den sonstigen Riickstellungen ist im Wesentlichen auf zu-
rickgestellte Vertragsauflosungskosten sowie auf nachlaufende Kosten
im Zusammenhang mit der Cyber-Attacke zuriickzufihren.
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Der Bestand an ausgegebenen Share Units betrdgt zum Stichtag 595.744
und stellt sich wie folgt dar:

Performance-Share-Unit-Plan

Performance- Performance- Performance- Performance- Performance-
Share-Unit- Share-Unit- Share-Unit- Share-Unit- Share-Unit-
Plan 2019-2022 Plan 2020-2023 Plan 2021-2024 Plan 2022-2025 Plan 2023-2026

Zu Beginn der Berichtsperiode ausstehende Share Units 89.420 157.071 119.361 115.846 -
In der Berichtsperiode gewdhrte Share Units - - - - 226.431
In der Berichtsperiode verwirkte Share Units - 3.429 2.523 4.092 12.921
In der Berichtsperiode ausgetiibte Share Units 89.420 - - - -
Zum Ende der Berichtsperiode ausstehende Share Units - 153.642 116.838 111.754 213.510
Zum Ende der Berichtsperiode austibbare Share Units - 153.642 116.838 111.754 213.510

Die gewahrten Share Units wurden als variable Verglitung mit Barausgleich
klassifiziert und bewertet. Der beizulegende Zeitwert der Share Units wird
an jedem Bilanzstichtag unter Anwendung einer Monte-Carlo-Simulation
und unter Berlicksichtigung der Bedingungen, zu denen die Share Units ge-
wahrt wurden, neu bewertet. Fiir die Bewertung der gewdhrten Optionen
wurden ausschlieBlich die folgenden Parameter zugrunde gelegt:

Performance-Share-Unit-Plan

Performance- Performance- Performance- Performance-
Share-Unit-  Share-Unit-  Share-Unit-  Share-Unit-
Plan 2020- Plan 2021- Plan 2022- Plan 2023-

2023 2024 2025 2026
Erwartete Restlaufzeit (in Jahren) 0,00 1,00 2,00 3,00
Aktienkurs zum
Bewertungszeitpunkt (in Euro) 15,20 15,24 15,08 14,90
Erwartete Volatilitat n. a. 32,77% 39,98% 37,24%
Risikoloser Zinssatz - 3,15% 2,39% 2,12%
Dividendenrendite 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%

Fur weiterfiihrende Informationen beziglich der Bewertungsparameter
wird auf Anhangsangabe 2.2 verwiesen.

Der beizulegende Zeitwert wird Uber die Vertragslaufzeit erfolgswirksam
unter Erfassung einer korrespondierenden Schuld verteilt. Zum 31. Dezem-
ber 2023 betragt die Riickstellung fr diese Performance-Pldane 5,1 Mio. Euro
(Vj. 2,3 Mio. Euro). Der Nettoperiodenaufwand in Hohe von —2,7 Mio. Euro
(Vj. —0,3 Mio. Euro) ist in der Konzern-Gesamtperiodenerfolgsrechnung
den jeweiligen Funktionsbereichen zugeordnet worden.
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6.14 VERZINSLICHE DARLEHEN UND ANLEIHEN

TEUR

Langfristig Kurzfristig Gesamt

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Verzinsliche Bankdarlehen 193.750 299.466 9.311 - 203.061 299.466
Schuldscheindarlehen 379.000 274.000 - 97.500 379.000 371.500
Finanzierungskosten -2.551 -4.575 -1.456 -1.730 —4.007 —6.305
Zinsverbindlichkeiten - - 4.752 5.662 4.752 5.662
Sonstige Darlehen 45.054 45.227 808 109 45.862 45.336
Gesamt

615.253 614.118 13.415 101.541 628.668 715.659

Am 13.Juni hat SAF-HOLLAND ein Schuldscheindarlehen in Hohe von
105 Mio. Euro platziert. Die Tranchen des Schuldscheindarlehns weisen so-
wohl feste als auch variable Zinssatze mit Laufzeiten von drei, finf und sie-
ben Jahren auf.

Ein Uberblick beziiglich der Tranchen des neu abgeschlossenen Schuld-
scheindarlehens ist der folgenden Tabelle zu entnehmen:

Ubersicht Schuldscheindarlehen

Tranche

Volumen Verzinsung  Falligkeitsdatum
3 fix EUR 23,5 Mio. 4,59% 15.06.2026
3 variable EUR 35,5 Mio. 6M-Euribor + 1,3% 15.06.2026
5 fix EUR 20 Mio. 4,55% 13.06.2028
5 variable EUR 17,5 Mio. 6M-Euribor + 1,5 % 13.06.2028
7 fix EUR 7,5 Mio. 4,78% 13.06.2030
7 variable EUR 1 Mio. 6M-Euribor + 1,8 % 13.06.2030

Die Emission tragt insbesondere zur Optimierung des Falligkeitsprofils so-
wie der Fremdfinanzierungskosten bei. Der Emissionserlés wurde fir die
vorzeitige Abldsung bestehender Bankverbindlichkeiten verwendet,
welche im Zuge der Ubernahme der Haldex AB aufgenommen wurden.

Zur Refinanzierung des Erwerbs der Haldex-Gruppe hatte die
SAF-HOLLAND SE im August 2022 einen neuen Kreditrahmenvertrag mit
Kreditlinien in Hohe von 250 Mio. Euro sowie zwei Annuitdtendarlehen mit
einem Kreditvolumen von 300 Mio. Euro abgeschlossen. Die Laufzeit der
Annuitatendarlehen betrug drei bzw. finf Jahre.

Darliber hinaus hatte die SAF-HOLLAND SE iber ihre Tochtergesellschaft
SAF-HOLLAND GmbH im November 2022 eine Schuldscheintransaktion mit
einem Volumen von 176 Mio. Euro erfolgreich platziert.

Die Tranchen des Schuldscheindarlehens wiesen sowohl feste als auch
variable Zinssatze und Laufzeiten von drei und funf Jahren auf.

Mit dem Emissionserlos wurde die am 28. November 2022 fillige sieben-
jahrige Tranche des im November 2015 begebenen Schuldscheindarlehens
mit einem Volumen von 5 Mio. Euro, die am 27. Marz 2023 féllige dreijah-
rige Tranche des im Marz 2020 begebenen Schuldscheindarlehens mit
einem Volumen von 141 Mio. Euro sowie die am 27. September 2023
fallige 3,5-jahrige Tranche des im Marz 2020 begebenen Schuldschein-
darlehens mit einem Volumen von 20 Mio. Euro vorzeitig refinanziert.

Ein Uberblick beziiglich der Tranchen des im Vorjahr abgeschlossenen
Schuldscheindarlehens ist der folgenden Tabelle zu entnehmen:
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Ubersicht Schuldscheindarlehen 2022

Tranche Volumen Verzinsung Falligkeitsdatum
3 Jahre var. EUR 107,5 Mio.  6M-Euribor + 175 bps 04.11.2025
3 Jahre fest EUR 15 Mio. 4,61% 04.11.2025
5 Jahre var. EUR 40 Mio.  6M-Euribor + 200 bps 04.11.2027
5 Jahre fest EUR 13,5 Mio. 491% 04.11.2027

Darlber hinaus erfolgte im Vorjahr eine vorzeitige Tilgungszahlung in Hohe
von 10 Mio. Euro auf die im August 2022 aufgenommenen Annuititendar-
lehnen (Gesamtvolumen: 300 Mio. Euro), die der Finanzierung der Uber-
nahme der Haldex AB dienten.
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Nachfolgende Tabelle enthdlt die Ermittlung der Gesamtliquiditdt als
Summe aus frei verfligbaren Kreditlinien bewertet zum Stichtagskurs zu-
ziglich vorhandener Barmittel:

Verglitungsbericht 2023
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Lagebericht

Zusar
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TEUR

Revolvierende Kreditlinie

Gesamt

Abgerufener Betrag bewertet zum
Stichtagskurs

22.773
22.773

Vereinbarter Kreditrahmen bewertet
zum Stichtagskurs

250.000

250.000

Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente

246.276

246.276

31.12.2023

Gesamtliquiditat

473.503
473.503

31.12.2022

Abgerufener Betrag bewertet zum

Vereinbarter Kreditrahmen bewertet

Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-

Stichtagskurs zum Stichtagskurs aquivalente Gesamtliquiditat
Revolvierende Kreditlinie - 250.000 243.460 493.460
Gesamt - 250.000 243.460 493.460
6.15 VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN 6.17 SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von
228,6 Mio. Euro (Vj. 159,0 Mio. Euro) sind unverzinslich und werden ge- TEUR
wéhnlich innerhalb von zwei bis sechs Monaten ausgeglichen. Auf die erst- Kurzfristig Langfristig
mals in den Konzernabschluss einbezogene Haldex-Gruppe entfielen 31122023 31.12.2022 31.12.2023  31.12.2022
63,0 Mio. Euro an Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
Verbindlichkeiten aus Gehéltern
und Sozialabgaben 29.477 15.580 - -
6.16 SONSTIGE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN (KURZFRISTIG) -
. . . ) . A ) . . 3 Sonstige Steuern 8.658 11.687 - -
Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten des Vorjahres resultieren im — -
R R . Jubildumsverpflichtungen 264 197 426 372
Wesentlichen aus der Bewertung der Put-Optionen fir den Erwerb der — -
. Verbindlichkeiten aus Factoring 14.108 15.422 - -
ausstehenden Anteile an der PressureGuard LLC. -
Kautionen 1.322 1.299 - -
Verbindlichkeiten aus
Durchleitungsvereinbarungen 1.912 3.302 - -
Vertragsverbindlichkeiten 11.262 - - -
Sonstiges 10.738 4.600 - 10
Gesamt 77.741 52.087 426 382

Der Anstieg der sonstigen Verbindlichkeiten resultiert aus der Einbezie-
Auf diese entfielen zum Bilanzstichtag

hung der Haldex-Gruppe.

32,4 Mio. Euro.
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7. SONSTIGE ANGABEN

7.1 FINANZINSTRUMENTE UND FINANZRISIKOMANAGEMENT

Die Buchwerte, Wertansadtze und beizulegenden Zeitwerte nach Bewer-

tungskategorien stellen sich wie folgt dar:

TEUR
31.12.2023
Wertansatz Bilanz nach IFRS 9
Bewertungs- (Fortgefiihrte)
kategorien Anschaffungs- Fair Value Fair Value
nach IFRS 9 Buchwert kosten erfolgsneutral erfolgswirksam Fair Value
Aktiva
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente FAAC 246.276 246.276 - - 246.276
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen FAAC 219.739 219.739 - - 219.739
Sonstige finanzielle Vermogenswerte
Derivate ohne Hedge-Beziehung FAtPL 448 - - 448 448
Sonstige finanzielle Vermogenswerte FAAC 899 899 - - 899
Sonstige kurzfristige Geldanlagen FAAC - - - - -
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 228.630 228.630 - - 228.630
Verzinsliche Darlehen und Ausleihungen FLAC 628.668 628.668 - - 616.160
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate ohne Hedge-Beziehung FLtPL 127 - - 127 127
davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemaR IFRS 9
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte FAAC 466.914 466.914 - - 466.914
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 857.298 857.298 - - 844.790
Finanzielle Vermogenswerte zum Fair Value mit GuV-Effekt FAtPL 448 - - 448 448
Finanzielle Verbindlichkeiten zum Fair Value mit GuV-Effekt FLtPL 127 - - 127 127
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TEUR
31.12.2022
Wertansatz Bilanz nach IFRS 9
Bewertungs- (Fortgefihrte)
kategorien nach Anschaffungs- Fair Value Fair Value
IFRS 9 Buchwert kosten erfolgsneutral erfolgswirksam Fair Value
Aktiva
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente FAAC 243.460 243.460 - - 243.460
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen FAAC 144.744 144.744 - - 144.744
Sonstige finanzielle Vermogenswerte
Derivate ohne Hedge-Beziehung FAtPL 1.479 - - 1.479 1.479
Langfristige Darlehensforderungen FATOCI 292.172 - 292.172 - 292.172
Sonstige finanzielle Vermogenswerte FAAC 110.000 110.000 - - 105.192
Sonstige kurzfristige Geldanlagen FAAC 3.703 3.703 - - 3.703
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 159.029 159.029 - - 159.029
Verzinsliche Darlehen und Ausleihungen FLAC 715.659 715.659 - - 704.897
Derivate ohne Hedge-Beziehung FLtPL 174 - - 174 174
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLtPL 2.557 - - 2.557 2.557
davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemaf IFRS 9
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte FAAC 501.907 501.907 - - 497.099
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 874.688 874.688 - - 863.926
Finanzielle Vermogenswerte zum Fair Value mit GuV-Effekt FAtPL 1.479 - - 1.479 1.479
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten FATOCI 292.172 - 292.172 - 292.172
Finanzielle Verbindlichkeiten zum Fair Value mit GuV-Effekt FLtPL 2.731 - - 2.731 2.731
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Die folgende Tabelle zeigt eine Zuordnung der zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten zu den

drei Hierarchiestufen von beizulegenden Zeitwerten:

TEUR

31.12.2023
Finanzielle Vermogenswerte Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Sonstige finanzielle
Vermogenswerte - 899 - 899
Derivative finanzielle
Vermogenswerte - 448 - 448
Summe finanzieller
Vermogenswerte - 1.347 - 1.347
Finanzielle Verbindlichkeiten
Schuldscheindarlehen - 373.985 - 373.985
Verzinsliche Darlehen - 242.175 - 242.175
Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten - 127 - 127
Summe finanzieller
Verbindlichkeiten - 616.287 - 616.287

TEUR

31.12.2022
Finanzielle Vermogenswerte Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Nicht borsennotierte
Eigenkapitalinstrumente - - 292.172 292.172
Langfristige
Darlehensforderungen - 105.192 - 105.192
Sonstige finanzielle
Vermogenswerte - 3.703 - 3.703
Derivative finanzielle
Vermogenswerte - 1.479 - 1.479
Summe finanzieller
Vermogenswerte - 110.374 292.172 402.546
Finanzielle Verbindlichkeiten
Schuldscheindarlehen - 367.081 - 367.081
Verzinsliche Darlehen - 337.816 - 337.816
Put-Option tber Anteile ohne
beherrschenden Einfluss - - 2.529 2.529
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten - 28 - 28
Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten - 174 - 174
Summe finanzieller
Verbindlichkeiten - 705.099 2.529 707.628

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente, Forderungen und Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie kurzfristige nicht deriva-
tive finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten haben regelmafig
kurze Restlaufzeiten. Deshalb entsprechen zum Abschlussstichtag deren
Buchwerte naherungsweise dem beizulegenden Zeitwert.
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Der Konzern hat folgende Methoden und Annahmen zur Ermittlung der
beizulegenden Zeitwerte verwendet:

- Der beizulegende Zeitwert der nicht notierten Anteile wurde un-
ter Anwendung der Discounted-Cashflow-Methode ermittelt.
Die Bewertung erfordert bestimmte Annahmen des Manage-
ments bezlglich der Inputfaktoren des Modells einschlieflich
prognostizierter Cashflows und des Abzinsungssatzes.

- Langfristige festverzinsliche Darlehensforderungen werden vom
Konzern basierend auf Parametern wie Zinssatzen, bestimmten
landerspezifischen Risikofaktoren sowie der Kreditwirdigkeit
der einzelnen Kunden bewertet.

- Die beizulegenden Zeitwerte von verzinslichen Darlehen sowie
des Schuldscheindarlehens werden als Barwert der mit den
Schulden verbundenen Zahlungen unter Zugrundelegung der je-
weils glltigen Zinsstrukturkurven sowie der wahrungsdifferen-
ziert bestimmten Credit-Spread-Strukturkurve ermittelt.

- Derivative Finanzinstrumente wie Zinsswaps und Devisentermin-
kontrakte werden unter Anwendung eines Bewertungsverfah-
rens mit am Markt beobachtbaren Inputfaktoren bewertet. Zu
den am haufigsten angewandten Bewertungsverfahren gehéren
Forward-Preis- und Swapmodelle unter Verwendung der Bar-
wertberechnung.

- Die sonstigen Verbindlichkeiten aus der Bewertung der Put-Op-
tionen Uber Anteile ohne beherrschenden Einfluss des Vorjahres
in Hohe von 2,5 Mio. Euro wurden mit dem Barwert des jeweils
erwarteten Rickkaufswertes angesetzt. Der erwartete Ruck-
kaufswert wurde auf Basis prognostizierter ErgebnisgroRen er-
mittelt.

In der Bilanz zum 31. Dezember 2023 wurden ausschlieBlich Derivate in
Hohe von 0,3 Mio. Euro (Vj. 1,3 Mio. Euro) zum beizulegenden Zeitwert

bewertet. Im Vorjahr wurden aufRerdem die nicht notierten Anteile in Hohe
von 292,2 Mio. Euro zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der Verbindlichkeiten aus ver-
zinslichen Darlehen und des Schuldscheindarlehens sowie der derivativen
finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten erfolgte auf Basis von
Faktoren, die sich direkt (zum Beispiel Preise) oder indirekt (zum Beispiel
abgeleitet aus Preisen) beobachten lassen. Diese Bewertung zum beizule-
genden Zeitwert ist daher der Stufe 2 der hierarchischen Einstufung nach
IFRS 7 zuzuordnen. Da im Vorjahr die Ermittlung der beizulegenden Zeit-
werte fir die nicht bérsennotierten Anteile sowie der Put-Option-Verbind-
lichkeit auf nicht beobachtbaren Marktdaten basiert, wurden diese Finanz-
instrumente der Stufe 3 zugeordnet. Die Stufen der Fair-Value-Hierarchie
sind im Folgenden beschrieben:

Stufe 1: notierte Marktpreise fiir identische Vermogenswerte oder Ver-
bindlichkeiten an aktiven Markten,

Stufe 2: andere Informationen als notierte Marktpreise, die direkt (zum
Beispiel Preise) oder indirekt (zum Beispiel abgeleitet aus Preisen)

beobachtbar sind, und

Stufe 3: Informationen fir Vermégenswerte und Verbindlichkeiten, die
nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren.

<172>



SAF-HOLLAND SE Geschéftsbericht 2023

An unsere Aktiondre

Vergiitungsbericht 2023

z Lagebericht

Konzernabschluss

Konzern-Gesamtperiodenerfolgsrechnung
Konzernbilanz
Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung
Konzern-Kapitalflussrechnung
Konzernanhang

Mandate des Aufsichtsrats/Vorstands

Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Wirtschaftsprifers

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Weitere Informationen

Konzernabschluss Konzernanhang

Die Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien stellen sich wie folgt dar:

TEUR

31.12.2023

Aus der Folgebewertung

Wédhrungsum- Wertbe-
Aus Zinsen Zum Fair Value rechnung richtigung Nettoergebnis
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte 3.151 - - -4.394 -1.243
Finanzielle Vermogenswerte zum Fair Value mit GuV-Effekt - 58 - - 58
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten —36.650 - —3.800 - —40.450
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten - -724 - - -724
Gesamt -33.499 -666 -3.800 -4.394 -42.359
31.12.2022

Aus der Folgebewertung

Wadhrungsum- Wertbe-
Aus Zinsen Zum Fair Value rechnung richtigung Nettoergebnis
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte 1.406 - - 90 1.496
Finanzielle Vermogenswerte zum Fair Value mit GuV-Effekt - 1.874 - - 1.874
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -14.828 - 1.768 - —-13.060
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten - —432 - - —432
Gesamt -13.422 1.442 1.768 90 -10.122

Die Komponenten des Nettoergebnisses werden in den Finanzertragen
bzw. Finanzaufwendungen erfasst, ausgenommen die Wertberichtigungen
auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die unter den Vertriebs-
kosten ausgewiesen werden.

Das Zinsergebnis aus finanziellen Verbindlichkeiten der Bewertungskate-
gorie ,,Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbind-
lichkeiten” schlief$t im Wesentlichen Zinsaufwendungen aus verzinslichen
Darlehen und Anleihen sowie die Amortisation von Transaktionskosten ein.
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Finanzwirtschaftliche Risiken

Als international tatiger Konzern ist die SAF-HOLLAND SE sowohl unterneh-
merischen als auch branchenspezifischen Risiken ausgesetzt. Chancen und
Risiken bewusst zu steuern ist integraler Bestandteil fiir Entscheidungenim
Unternehmen und dessen Flhrung.

Um auf verdnderte Wettbewerbs- und Umweltbedingungen angemessen
vorbereitet zu sein und die Wertschopfung im Unternehmen effizient steu-
ern zu konnen, hat der Vorstand ein Risikomanagementsystem implemen-
tiert, das vom Audit Committee iberwacht wird. Im Risikomanagement-
handbuch sowie in ergdnzenden Konzernrichtlinien werden die Risiko-
managementprozesse, einzuhaltende Grenzwerte und der Einsatz von
Finanzinstrumenten zur Risikosteuerung definiert. Ziel des Risikomanage-
mentsystems ist es, auftretende Risiken zu erkennen und zu bewerten. Iden-
tifizierte Risiken werden zeitnah kommuniziert, gesteuert und Gberwacht.

Der Konzern ist im Wesentlichen Liquiditatsrisiken, Kreditrisiken, Zinsrisi-
ken und Fremdwahrungsrisiken ausgesetzt. Das Risikomanagement der
Gruppe zielt darauf ab, die Risiken durch die Geschafts- und Finanzie-
rungstatigkeit zu limitieren. Dies geschieht insbesondere durch den Einsatz
von derivativen und nicht derivativen Hedge-Instrumenten.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko der Gruppe besteht darin, aufgrund nicht ausreichender
Verflgbarkeit von Zahlungsmitteln existierende oder zukinftige Zahlungs-
verpflichtungen nicht erfillen zu knnen. Die Begrenzung und die Steuerung
des Liquiditatsrisikos zahlen zu den primaren Aufgaben des Managements
des Unternehmens. Der Konzern Uberwacht taglich die aktuelle Liquiditats-
situation. Zur Steuerung des kinftigen Liquiditdtsbedarfs werden eine wo-
chentliche Dreimonatsvorschau und eine monatlich rollierende Liquiditats-
planung fiir zwolf Monate eingesetzt. Darlber hinaus analysiert das
Management fortlaufend die Einhaltung der Finanzkennzahlen aus der lang-
fristigen Kreditvereinbarung.
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Die Falligkeitsstruktur der finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns
stellt sich wie folgt dar:

TEUR

31.12.2023

Restlaufzeit

Restlaufzeit langer
als 1 Jahr und

Restlaufzeit

Gesamt bis zu 1 Jahr bis zu 5 Jahren mehr als 5 Jahre

Verzinsliche Darlehen und Ausleihungen 628.668 13.415 601.753 13.500

Leasingverbindlichkeiten 67.767 13.485 32.995 21.287

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 228.630 228.630 - -

Derivate ohne Hedge-Beziehung 127 127 - -

Finanzielle Verbindlichkeiten 925.192 255.657 634.748 34.787

31.12.2022

Restlaufzeit langer

Restlaufzeit als 1 Jahr und Restlaufzeit

Gesamt bis zu 1 Jahr bis zu 5 Jahren mehr als 5 Jahre

Verzinsliche Darlehen und Ausleihungen 715.659 101.541 609.118 5.000

Leasingverbindlichkeiten 38.393 7.695 18.755 11.943

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 159.029 159.029 - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 2.557 2.557 - -

Derivate ohne Hedge-Beziehung 174 174 - -

Finanzielle Verbindlichkeiten 915.812 270.996 627.873 16.943

Aus den nachfolgenden Tabellen sind die vertraglich vereinbarten (undis-
kontierten) Zins- und Tilgungszahlungen der originaren finanziellen Verbind-
lichkeiten sowie der derivativen Finanzinstrumente mit negativem beizule-
gendem Zeitwert ersichtlich:
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TEUR

31.12.2023

Cashflows 2024

Cashflows 2025

Cashflows 2026-2030

Zins fix Zins variabel Tilgung Zins fix Zins variabel Tilgung Zins fix Zins variabel Tilgung

Verzinsliche Darlehen und Ausleihungen -4.694 -23.170 -10.119 -4.263 -20.432 —235.500 -6.165 —-21.606 -382.304

Leasingverbindlichkeiten -2.227 - —-13.485 -1.561 - -12.482 -14.932 - -41.800
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Derivate ohne Hedge-Beziehung -127 - - - - - - - -

31.12.2022

Cashflows 2023

Cashflows 2024

Cashflows 2025-2032

Zins fix Zins variabel Tilgung Zins fix Zins variabel Tilgung Zins fix Zins variabel Tilgung

Verzinsliche Darlehen und Ausleihungen -2.505 -18.725 -97.609 —-2.505 -20.532 —-9.466 —-28.399 —-28.363 -609.227

Leasingverbindlichkeiten -673 - -7.695 -282 - -6.814 -11.508 - —-23.884
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Derivate ohne Hedge-Beziehung -174 - - - - - - - -

Einbezogen wurden alle Instrumente, die zum Stichtag im Bestand waren
und fur die bereits Zahlungen vertraglich vereinbart waren. Planzahlen fur

zukiinftige neue Verbindlichkeiten gehen nicht ein. Fremdwahrungsbetrage
wurden jeweils mit dem Stichtagskassakurs umgerechnet. Die variablen
Zinszahlungen aus den Finanzinstrumenten wurden unter Zugrundelegung
der zuletzt vor dem Bilanzstichtag festgelegten Zinssatze ermittelt. Jederzeit
rickzahlbare finanzielle Verbindlichkeiten sind immer dem friihesten Zeit-

raster zugeordnet.

Die folgende Tabelle zeigt die Verdnderung der Verbindlichkeiten aus Finan-
zierungstatigkeit:

TEUR
31.12.2023
01.01.2023 Cashflows Waihrungseffekt Aufzinsung IFRS 16 Sonstiges 31.12.2023
Verzinsliche Bankdarlehen 299.466 —-96.405 - - - - 203.061
Schuldscheindarlehen 371.500 7.500 - - - - 379.000
Sonstige Darlehen 45.336 526 - - - - 45.862
gezahlte Transaktionskosten -6.305 -182 - - - 2.480 -4.007
Derivative Finanzistrumente 1.653 1.025 - - - -2.357 321
Leasingverbindlichkeiten 38.393 -15.109 =793 2.543 17.914 24.819 67.767
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31.12.2022

01.01.2022 Cashflows Wahrungseffekt Aufzinsung IFRS 16 Sonstiges 31.12.2022

Verzinsliche Bankdarlehen - 299.466 - - - - 299.466
Schuldscheindarlehen 264.000 107.500 - - - - 371.500
Sonstige Darlehen 58.255 -12.918 - - - -1 45.336
gezahlte Transaktionskosten -2.114 -5.776 - - - 1.585 —6.305
Derivative Finanzistrumente 331 127 - - - 1.195 1.653
Leasingverbindlichkeiten 41.060 -9.024 392 1.344 4.621 - 38.393

Kreditrisiko

Die Gruppe ist bei Finanzinstrumenten einem Ausfallrisiko ausgesetzt, das
darin besteht, dass eine Vertragspartei den ihr obliegenden Verpflichtungen
nicht nachkommen kann. Zur Minimierung dieser Ausfallrisiken werden die
ausstehenden Forderungen in allen Geschéftsbereichen fortwahrend von
allen Konzerngesellschaften lokal Giberwacht. Zur Begrenzung der Kredit-
risiken schlieBt der Konzern grundsatzlich nur mit kreditwirdigen
Geschéftspartnern Vertrage ab. Hierzu wurde ein laufendes Kreditmanage-
ment implementiert, das potenzielle Kunden einer Bonitdtsbeurteilung un-
terzieht. Zur Steuerung spezifischer Ausfallrisiken setzt der Konzern in
Europa und Amerika Warenkreditversicherungen ein und hat zudem fir
alle Kunden Kreditlimits eingerichtet.

Dennoch auftretende Kreditrisiken werden durch individuelle und kollek-
tive Wertminderungen auf bilanzierte Forderungen beriicksichtigt. Der er-
wartete Kreditverlust wird zu jedem Abschlussstichtag ermittelt. Die er-
warteten Wertberichtigungsquoten berticksichtigen neben der Bonitat der
Kunden auch Kriterien wie die Landerbonitatsbeurteilungen der Ratingagen-
turen, die Uberfilligkeit der Forderungen in Tagen sowie makrodkonomische
Faktoren.

Die Bewertung umfasst das wahrscheinlichkeitsgewichtete Ergebnis unter Be-
rucksichtigung des Zinseffekts sowie angemessener und belastbarer Informa-
tionen liber vergangene Ereignisse, aktuelle Gegebenheiten und kiinftig zu er-
wartende wirtschaftliche Rahmenbedingungen, die zum Abschlussstichtag
verfligbar sind. Akkreditive und sonstige Formen der Kreditversicherung wer-
den als Bestandteil der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betrach-
tet und in die Berechnung des Wertberichtigungsbedarfs einbezogen.

Zinsrisiko

Der Konzern ist infolge seiner Finanzierungsaktivitaten Zinsrisiken ausge-
setzt. Marktinduzierte Zinsanderungen kénnen insbesondere Einfluss auf
die Zinslast im Zusammenhang mit variabel verzinslichen Darlehen und An-
leihen haben. Anderungen der Zinsraten beeinflussen hierbei den zinsbe-
dingten Cashflow. Zur Absicherung dieses Cashflow-Risikos halt die Gruppe
Zinsswaps, um bestimmte variable Cashflows in fixe Cashflows zu transfor-
mieren und die Zinsrate abzusichern.

Weiterhin ist der Konzern dem Risiko ausgesetzt, dass sich der Buchwert
der Finanzschulden aufgrund von Zinsdnderungen dndern kann. Da der
Konzern nicht plant, diese Finanzschulden zum Marktpreis anzusetzen, be-
steht in diesem Zusammenhang kein wirtschaftliches Risiko.

Die Gruppe unterliegt Zinsrisiken hauptsachlich in der Eurozone, in Nord-
amerika und China.

GemaR IFRS 7 hat der Konzern die fiir ihn relevanten Zinsanderungsrisiken
mittels Sensitivitdtsanalyse darzustellen. Diese Analysen zeigen die Effekte
von Anderungen der Marktzinssitze auf die Zinszahlungen, Zinsertrige
und -aufwendungen.

Wenn das Marktzinsniveau zum 31. Dezember 2023 um 100 Basispunkte
niedriger (hoher) gewesen ware, ware das Ergebnis um 4,5 Mio. Euro
(Vj. 2,6 Mio. Euro) hoher (geringer) ausgefallen. Alle anderen Variablen
werden konstant angenommen.
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Fremdwadhrungsrisiko

Infolge der Internationalitat seiner Geschéftstatigkeit unterliegt der Konzern
Fremdwahrungsrisiken aus Investitionen, Finanzierungen und dem operati-
ven Geschaft. Die einzelnen Tochtergesellschaften tatigen ihr operatives
Geschéft sowie Investitionen Uberwiegend in der jeweiligen Landeswah-
rung. Um sich gegen einen Teil der verbleibenden Transaktionsrisiken abzu-
sichern, verwendet der Konzern Devisenterminkontrakte. Die Devisenter-
minkontrakte werden nicht als Sicherungsinstrumente zur Absicherung von
Cashflows designiert. Der Zeitraum, fuir den die Devisenterminkontrakte ab-
geschlossen werden, entspricht dem Zeitraum, in dem ein Fremdwahrungs-
risiko der zugrunde liegenden Geschéftsvorfille besteht, in der Regel bis zu
zwoOlf Monaten. Die Finanzierung der Konzerngesellschaften erfolgt tiber-
wiegend durch die SAF-HOLLAND SE und die SAF-HOLLAND GmbH. Die an
die ausldndischen Konzerngesellschaften ausgereichten Darlehen sind in
der Regel in Euro dotiert. Aus der Umrechnung der Intercompany-Darlehen
zum Stichtagskurs kdnnen sich unrealisierte Kursgewinne bzw. Kursverluste
ergeben. Zum Bilanzstichtag betragen die unrealisierten Kursgewinne
4,6 Mio. Euro (Vj. 17,1 Mio. Euro) und die unrealisierten Kursverluste
—11,6 Mio. Euro (Vj. —6,3 Mio. Euro). Von den unrealisierten Kursgewinnen
und - Verlusten wurden 0 Mio. Euro (Vj. 15,2 Mio. Euro) bzw. 0,1 Mio. Euro
(Vj. =5,1 Mio. Euro) in das sonstige Ergebnis (OCI) umgegliedert, da es sich
um Translationseffekte aus der Bewertung der Intercompany-Fremdwah-
rungsdarlehen handelt, welche als Teil einer Nettoinvestition in einen aus-
landischen Geschaftsbetrieb angesehen und dementsprechend erfolgs-
neutral behandelt werden.

Die folgenden Tabellen zeigen aus Konzernsicht die Sensitivitat eines flinf-
prozentigen Anstiegs oder Falls des Euro gegeniliber dem US-Dollar und
dem chinesischen Renminbi auf. Die Sensitivitdtsanalyse beinhaltet ledig-
lich ausstehende, auf fremde Wahrung lautende monetare Positionen und
passt deren Umrechnung zum Periodenende gemal einer flinfprozentigen
Anderung der Wechselkurse an.

Anderung des
Wechselkurses

Effekt auf das Ergebnis

Effekt auf Eigenkapital

USD/EUR vor Steuern nach Steuern

2023 5% 90 2.093
5% 90 -2.093

2022 5% 913 1.281
5% -913 -1.281

Anderung des
Wechselkurses SEK/EUR

Effekt auf das Ergebnis
vor Steuern

Effekt auf Eigenkapital
nach Steuern

2023 5% 4.311 4.146
-5% -4.311 -4.146
2022 5% 5.500 5.500
-5% —-5.500 —-5.500

Anderung des
Wechselkurses BRL/EUR

Effekt auf das Ergebnis
vor Steuern

Effekt auf Eigenkapital
nach Steuern

2023 5% 1.429 1.174
-5% -1.429 -1.174
2022 5% 1.441 1.035
5% -1.441 -1.035

7.2 ERGEBNIS JE AKTIE

Q1-Q4/2023 Q1-Q4/2022

Periodenergebnis TEUR 79.933 61.081
Gewichtete durchschnittliche Anzahl von

ausgegebenen Aktien Tausend 45.394 45.394
Unverwadssertes Ergebnis je Aktie Euro 1,76 1,35
Verwissertes Ergebnis je Aktie Euro

1,76 1,35
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Das unverwasserte Ergebnis je Aktie ergibt sich aus der Division des den
Aktionaren der SAF-HOLLAND SE zurechenbaren Periodenergebnisses
durch die Anzahl der durchschnittlich in Umlauf befindlichen Aktien. Wah-
rend der Periode neu ausgegebene Aktien wiirden anteilig fir den Zeit-
raum, in dem sie sich in Umlauf befinden, beriicksichtigt werden.

Zum Bilanzstichtag hélt der Konzern keine Schuldtitel, die einen Verwasse-
rungseffekt auf das Ergebnis je Aktie haben kdnnten.

7.3 KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung wurde gemaR den Bestimmungen des IAS 7 er-
stellt, sie differenziert zwischen Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit, In-
vestitions- und Finanzierungstatigkeit.

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit wurde mithilfe der indirekten
Methode ermittelt. Dagegen wurde der Cashflow aus Investitionstatigkeit
auf Basis der direkten Methode berechnet. Cashflows aus Investitionsta-
tigkeit werden langfristig, regelmaRig langer als ein Jahr, zur Generierung
von Ertragen eingesetzt. Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit wurde
ebenfalls nach der direkten Methode errechnet. Diese Cashflows beinhal-
ten Zahlungsstrome infolge von Transaktionen mit Aktionaren und der Auf-
nahme bzw. Rickflihrung von Finanzverbindlichkeiten.

Die sonstigen nicht zahlungswirksamen Transaktionen beinhalten Wertbe-
richtigungen von sonstigen Forderungen sowie unrealisierten Kursgewin-
nen und -verlusten zum Bilanzstichtag.

7.4 HAFTUNGSVERHALTNISSE UND SONSTIGE FINANZIELLE
VERPFLICHTUNGEN

Rechtsstreitigkeiten

Im Berichtsjahr und am Bilanzstichtag bestanden keine wesentlichen

Rechtsstreitigkeiten, die potenziell wesentliche Auswirkungen auf die Ver-

mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben konnten.

Mindestleasingzahlungen aus Leasingverhidltnissen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen des Konzerns beinhalten im We-
sentlichen Mindestleasingzahlungen aus Leasingverhaltnissen
(0,1 Mio. Euro, Vj. 2,4 Mio. Euro).

Finanzielle Garantien

Die Haldex AB hat gegeniiber einem Pension Trust fiir einen leistungsori-
entierten Pensionsplan der Haldex Limited, Vereinigtes Konigreich, eine
Leistungserfillungsgarantie von bis zu 22,0 Mio. GBP abgegeben.

7.5 ANZAHL DER MITARBEITENDEN

Im Berichtszeitraum stellt sich die durchschnittliche Anzahl der Mitarbei-
tenden nach Regionen wie folgt dar:

Durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter nach Regionen

2023 2022
EMEA 2.192 1.626
Amerika 2.473 1.581
APAC 1.053 521
Gesamt 5.718 3.728
davon gewerbliche Arbeitnehmende 3.184 1.996
davon Angestellte 1.873 1.281

davon Leiharbeitende 661 451
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7.6 ANGABEN UBER BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN

UNTERNEHMEN UND PERSONEN

In den Konzernabschluss sind die Abschlisse der SAF-HOLLAND SE und der
folgenden Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen und Joint Ven-

tures einbezogen:

Tochterunternehmen
%-Anteil am
Firmensitz Eigenkapital
SAF-HOLLAND GmbH Deutschland 100,0
SAF-HOLLAND Polska Sp. z 0.0. Polen 100,0
SAF-HOLLAND France S.A.S. Frankreich 100,0
SAF-HOLLAND Czechia spol.s.r.o. Tschechien 100,0
SAF-HOLLAND Espafia S.L.U. Spanien 100,0
SAF-HOLLAND ltalia s.r.l. unipersonale Italien 100,0
SAF-HOLLAND Romania SRL Rumadnien 100,0
SAF-HOLLAND do Brasil Ltda. Brasilien 100,0
SAF-HOLLAND South Africa (Pty) Ltd. Sudafrika 100,0
SAF (Xiamen) Axle Co., Ltd. China 100,0
SAF-Holland RUS 000 Russland 100,0
SAF-HOLLAND Middle East FZE VAE 100,0
SAF-HOLLAND Otomotiv Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Turkei 100,0
SAF-Holland Sverige AB Schweden 100,0
SAF-Holland Suomi Oy Finnland 100,0
SAF-HOLLAND Inc. USA 100,0
SAF-HOLLAND Canada Ltd. Kanada 100,0
SAF-HOLLAND (Aust.) Pty. Ltd. Australien 100,0
SAF-HOLLAND (Malaysia) SDN BHD Malaysia 100,0
SAF-HOLLAND (Thailand) Co., Ltd. Thailand 100,0
SAF-HOLLAND Verkehrstechnik GmbH Deutschland 100,0
SAF-HOLLAND International de México S. de R.L. de C.V. Mexiko 100,0
SAF-HOLLAND Mexico S.A. de C.V. Mexiko 100,0
SAF-HOLLAND Hong Kong Ltd. Hongkong 100,0
SAF-HOLLAND (Xiamen) Co., Ltd. China 100,0
Corpco Beijing Technology and Development Co., Ltd. China 100,0
SAF-Holland Russland OO0 Russland 100,0
PressureGuard LLC USA 100,0
V.ORLANDI S.p.A. Italien 100,0
V. Orlandi Rus LLC Russland 100,0
York Transport Equipment (Asia) Pte. Ltd. Singapur 100,0
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Tochterunternehmen
%-Anteil am
Firmensitz Eigenkapital
York Transport Equipment (India) Pty. Ltd. Indien 100,0
YTE Special Products Pte. Ltd. Singapur 100,0
Axscend Group Ltd. GroRbritannien 100,0
Axscend Ltd. GroRbritannien 100,0
SAF-Holland UK GroRbritannien 100,0
SAF-HOLLAND (Shanghai) Investment Co., Ltd. China 100,0
SAF-Holland (Yangzhou) Vehicle Parts Co., Ltd. China 100,0
Haldex AB Schweden 100,0
Haldex Financial Services Holding AB Schweden 100,0
Haldex Financial Services AB Schweden 100,0
Haldex Grau Ltd. Indien 100,0
Haldex Holding AB Schweden 100,0
Haldex | Halmstad AB Schweden 100,0
Haldex Traction Holding Il AB Schweden 100,0
JSB Hesselman AB Schweden 100,0
Haldex Ltd. GroRbritannien 100,0
Haldex Brake Products Ltd. GroRbritannien 100,0
Haldex Espana S.A. Spanien 100,0
Haldex Brake Products Corp. USA 100,0
Haldex Acquisition Corp. USA 100,0
Haldex Products de Mexico S.A. de C.V. Mexiko 100,0
Haldex Austria Osterreich 100,0
Haldex NV Belgien 100,0
Haldex Europe SAS Frankreich 100,0
Haldex Hungary Kft. Ungarn 100,0
Haldex Italia Srl. Italien 100,0
Haldex Sp.z.0.0. Polen 100,0
Haldex Rus LLC Russland 100,0
Haldex International Trading Co. Ltd. China 100,0
Haldex Hong Kong Co. Ltd. Hongkong 100,0
Haldex Vehicle Products Co. Ltd. China 100,0
Haldex India Ltd. Indien 60,0
Haldex Korea Ltd. Sud-Korea 100,0
Haldex do Brasil Industria e Comercio Ltda Brasilien 100,0
Haldex Ltd. Kanada 100,0
Haldex Pty Ltd. Australien 100,0
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Assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen

%-Anteil am

Firmensitz Eigenkapital

SAF-HOLLAND Nippon, Ltd. Japan 50,0
Castmetal FWI S.A. Luxemburg 34,1
Shaanxi Fast Haldex Brake Products Co. Ltd. China 49,0
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung des Vorstands und des
Aufsichtsrats der SAF-HOLLAND SE im Berichtsjahr:

Vorstand

Alexander Geis Chief Executive Officer (CEO)

Frank Lorenz-Dietz Chief Financial Officer (CFO)

Wilfried Trepels Chief Financial Officer (CFO) (bis 31.03.2023)

Aufsichtsrat

Dr. Martin Kleinschmitt Vorsitzender des Aufsichtsrats
Matthias Arleth Mitglied des Aufsichtsrats
Ingrid Jagering Mitglied des Aufsichtsrats
Carsten Reinhardt Mitglied des Aufsichtsrats

Jurate Keblyte Mitglied des Aufsichtsrats (ab 03.04.2023)

Die Dauer der Bestellung sowie weitere Amter, die von den Mitgliedern des
Aufsichtsrats und des Vorstands ausgeiibt werden, sind im Kapitel ,Mandate
des Aufsichtsrats/Vorstands” in diesem Geschéftsbericht angegeben.

Zum 31. Dezember 2023 hielten Mitglieder des Vorstands direkt oder indi-
rekt Stammaktien im Nominalbetrag von 0,5 Mio. Euro (Vj. 0,5 Mio. Euro)
sowie Mitglieder des Aufsichtsrats direkt oder indirekt Stammaktien im No-
minalbetrag von 0,6 Mio. Euro (Vj. 0,6 Mio. Euro).

Transaktionen mit assoziierten Unternehmen/Gemeinschaftsunternehmen:

TEUR

Erlése aus Verkdufen Kaufe von
an nahestehende Unternehmen  nahestehenden Unternehmen

Q1-Q4/2023 Q1-Q4/2022 Q1-Q4/2023 Q1-Q4/2022

Gemeinschaftsuntern

ehmen 2.653 955 - -
Assoziierte

Unternehmen - - 35.307 27.975
Gesamt 2.653 955 35.307 27.975
TEUR

Von nahestehenden
Unternehmen geschuldete Nahestehenden Unternehmen
Betrage geschuldete Betrdge

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Gemeinschaftsuntern

ehmen 722 463 - -
Assoziierte
Unternehmen - - 4.447 3.913

Gesamt 722 463 4.447 3.913

Die Transaktionen mit assoziierten Unternehmen/Gemeinschaftsunterneh-
men werden zu Bedingungen wie unter fremden Dritten ausgelibt. Offene
Guthaben zum 31. Dezember 2023 sind ungesichert und werden nicht ver-
zinst und termingerecht bezahlt. Garantien an oder von verbundenen Un-
ternehmen bezlglich der Forderungen oder Verbindlichkeiten wurden nicht
gewdhrt. Zum 31. Dezember 2023 sowie im Vorjahr hat der Konzern keine
Abwertung auf Forderungen gegeniiber nahestehenden Unternehmen ver-
zeichnet. In jeder Berichtsperiode erfolgt eine Bewertung, bei der die finan-
ziellen Positionen der nahestehenden Unternehmen und der Markt, in dem
diese Unternehmen operieren, untersucht werden.
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7.7 VORSTANDSVERGUTUNG

7.7.1 Grundlagen der Vergiitung

Der Aufsichtsrat Gberpriift jahrlich die Vergiitung jedes einzelnen Mitglieds
des Vorstands hinsichtlich deren Héhe und Struktur. Beschlussfassungen
Uber die Verglitung werden in der Regel vom Vergiitungs- und Nominie-
rungsausschuss vorbereitet.

Das Vergiitungssystem fiir den Vorstand ist auf eine nachhaltige und lang-
fristige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet. Die Verglitung tragt zu-
dem zur Forderung der Geschaftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung
der Gesellschaft bei. Gemal der Empfehlung des DCGK achtet der Aufsichts-
rat bei der Festlegung der variablen Vergilitung auf eine mehrjahrige Ausge-
staltung, d. h., die langfristigen variablen Vergiitungskomponenten tberstei-
gen die kurzfristigen in der Regel geringfligig. Gleichzeitig wird im Rahmen
der kurzfristigen variablen Vergiitung auch ein hinreichend grofRer Schwer-
punkt auf die operativen jahrlichen Ziele gelegt, die als Grundlage fiir die
zukinftige Unternehmensentwicklung dienen.

Fir die einzelnen Komponenten der Vergilitung des Vorstands des Ge-
schéftsjahres 2023 gelten folgende Kriterien:

1. Festes Jahresgrundgehalt

Das Grundgehalt ist ein fixes, auf das Gesamtjahr bezogenes und monatlich
gewahrtes Entgelt. Die Mitglieder des Vorstands erhalten fiir ihre Tatigkeit —
anders als bei vielen anderen Unternehmen — keine Altersversorgungsleis-
tungen vom Unternehmen. Die Festverglitung enthalt hierfir seit dem Ge-
schéftsjahr 2018 eine Ausgleichskomponente.

2. Nebenleistungen

Die steuerpflichtigen Nebenleistungen des Vorstands bestehen insbeson-
dere aus der Bereitstellung von Dienstwagen und der Ubernahme von Kos-
ten fiir eine Berufsunfallversicherung sowie eine Vermogensschadenshaft-
pflichtversicherung (D&O-Versicherung). Zudem erfolgen — in entsprechen-
der Anwendung der sozialversicherungsrechtlichen Vorschriften — Zu-
schiisse zur Kranken- und Rentenversicherung.

3. Die variable kurzfristige Vergiitung (STI)

Der Jahresbonus ist eine variable Barvergiitung, die sich nach dem messba-
ren Erfolg des Unternehmens im abgelaufenen Geschaftsjahr sowie der Er-
reichung individueller Ziele richtet. Mithilfe der individuellen Ziele werden

die individuellen Leistungen des einzelnen Vorstandsmitglieds in der Vergu-
tung beriicksichtigt. Als Unternehmensziele wurden die drei ZielgrofRen
Konzernumsatz, Net Working Capital Ratio sowie die bereinigte EBIT-Marge
definiert. Fir die Zielerreichung gelten in der Regel eine Untergrenze von
75% und eine Obergrenze von 125%. Wenn die Summe der gewichteten
individuellen Zielerreichung unter 75 % (Schwellenwert) liegt, wird keine an-
teilige Auszahlung des Zielbonus gewahrt. In aullergewdhnlichen Fallen
kann der Aufsichtsrat eine Untergrenze von 50 % festlegen. Die Hohe der zu
zahlenden Verglitung errechnet sich durch Multiplikation des Prozentsatzes
der Zielerreichung mit dem Zielbonusbetrag. Im Jahr des Eintritts und des
Ausscheidens aus der Gesellschaft hat das Vorstandsmitglied Anspruch auf
einen zeitanteiligen Bonus. Die Auszahlung der kurzfristigen variablen Ver-
gltung erfolgt im Folgejahr des betreffenden Geschaftsjahres.

Fir das Geschaftsjahr 2023 wurden fiir CEO und COO zudem nicht-
finanzielle Performance-Ziele festgelegt, die sich an der Energieeinsparung
und damit an der nachhaltigen Ausrichtung des Unternehmens orientieren.

4. Die variable langfristige Vergiitung (LTI)

Der LTl ist ein variabler Vergiitungsbestandteil, dessen Ziel die langfristige
Steigerung des Unternehmenswertes ist und der die Interessen der Unter-
nehmensfihrung sowie der Fiihrungskrdfte mit den Interessen der Aktio-
nare der SAF-HOLLAND SE nachhaltig verknUpft. Es handelt sich hierbei um
einen 2013 eingefiihrten Performance-Share-Unit-Plan (PSUP), der sowohl
die Unternehmensperformance als auch die Aktienkursentwicklung bertick-
sichtigt und eine Performance-Periode von vier Jahren vorsieht. Weiterfiih-
rende Informationen sind der Anhangsangabe 6.12 zu entnehmen.

7.7.2 Vorstandsvergiitung
Die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands nach IFRS stellen sich wie folgt
dar:

TEUR 2023 2022
Kurzfristige fallige Leistungen 2.193 2.305
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 130 -
Anteilbasierte Verglitung 1.236 233
Gesamtvergiitung nach IFRS 3.559 2.538
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Zum Bilanzstichtag sind fir die Mitgliedern des Vorstands die als aktienba-
sierte Vergitung klassifizierten gewahrten Wertsteigerungsrechte in Hohe
von 1,8 Mio. Euro (Vj. 1,1 Mio. Euro) zuriickgestellt; davon wurden 2023
1,2 Mio. Euro (Vj. 0,2 Mio. Euro) aufwandswirksam erfasst. Der als kurzfris-
tig zu klassifizierende Riickstellungsanteil betrdgt 0,7 Mio. Euro (Vj. 0,3 Mio.
Euro).

7.8 GESAMTBEZUGE DER ORGANE

Die im Folgenden dargestellten Betrage fiir die Verglitung des Vorstands und
des Aufsichtsrats der SAF-HOLLAND SE ergeben sich aus den im deutschen
Handelsgesetzbuch (HGB) definierten Bewertungsgrundsatzen und kénnen
von den im IFRS-Konzernabschluss erfassten Betragen abweichen.

Die Bezlige des Vorstands und des Aufsichtsrats stellen sich wie folgt dar:

TEUR 2023 2022
Gesamtbeziige der Organe 2.920 3.067
davon erfolgsunabhangig 1.338 1.384

davon Marktwert der im Geschéftsjahr dem Vorstand
zugeteilten anteilsbasierten Vergiitung zum Zeitpunkt der
Gewdhrung 727 762

Bezlige des Aufsichtsrats 443 379

Die Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats wird in § 16 der Satzung der
SAF-HOLLAND SE geregelt. Sie steht in einem angemessenen Verhaltnis zu
den Aufgaben des Aufsichtsrats und zur Lage der Gesellschaft.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten nach dem aktuellen Vergiitungs-
system eine feste jahrliche Vergltung, die nach Ablauf des Geschéftsjahres,
d. h. fiir das Geschaftsjahr 2023 im Jahr 2024, gezahlt wird. Erfolgsabhéngige
oder aktienbasierte Vergitungskomponenten werden nicht gewahrt.

7.9 CORPORATE GOVERNANCE

Die nach §161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserklarung zum Corpo-
rate Governance Kodex haben der Vorstand und der Aufsichtsrat abgege-
ben. Diese ist auf der Website der Gesellschaft unter https://corporate.saf-
holland.com/de/unternehmen/ueber-uns/corporate-governance abrufbar.

7.10 KAPITALMANAGEMENT

Vorrangiges Ziel des Kapitalmanagements des Konzerns ist es, sicherzustel-
len, dass auch in Zukunft die Schuldentilgungsfahigkeit und die finanzielle
Substanz des Konzerns erhalten bleiben. Bausteine zur Steuerung und Opti-
mierung der vorhandenen Finanzierungsstruktur sind, neben den Ertrags-
groRen EBIT und EBITDA, die Uberwachung der Entwicklung des Net Wor-
king Capital sowie des Cashflows. Die Netto-Finanzschulden beinhalten ver-
zinsliche Darlehen und Anleihen sowie Leasingverbindlichkeiten abziglich
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente.

TEUR

31.12.2023 31.12.2022
Verzinsliche Darlehen und Ausleihungen 628.668 715.659
Leasingverbindlichkeiten 67.767 38.393
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -246.276 —243.460
Netto-Finanzschulden 450.159 510.592
Auf Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallendes
Eigenkapital 473.046 440.535
Eigenkapital und Netto-Finanzschulden 923.205 951.127

Uber die im August 2022 abgeschlossenen Finanzierungsvereinbarungen ist
die Gesellschaft verpflichtet, einen bestimmten Net Debt Cover (Netto-Fi-
nanzverschuldung [Net Debt] im Verhaltnis zum bereinigten Konzern-EBITDA)
als Financial Covenant einzuhalten.

Fir die Berechnung des Net Debt Cover zum Bilanzstichtag wird eine Einbe-
ziehung der Haldex-Gruppe in den Konzernabschluss der SAF-HOLLAND SE
unterstellt. Ferner erfolgt die Einbeziehung des EBITDAs der Haldex-Gruppe
auf Zwoélfmonatsbasis.

7.11 HONORARE DES ABSCHLUSSPRUFERS

Die folgenden Aufwendungen sind fiir Leistungen des Abschlusspriifers bzw.
von dem Abschlusspriifer nahestehenden Unternehmen fiir das Geschéfts-
jahr 2023 entstanden:
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TEUR

Q1-Q4/2023 Q1-Q4/2022
Abschlussprifung 1.204 867

Sonstige Leistungen - -

Gesamt 1.204 867

Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft PricewaterhouseCoopers GmbH ist seit
dem Geschaftsjahr 2020 als Konzernabschlussprifer bestellt. Als verantwortli-
cher Wirtschaftsprifer unterzeichnet Herr Stefan Hartwig zum zweiten Mal
den Bestatigungsvermerk zum Konzernabschluss. Von dem Gesamthonorar
entfielen 0,5 Mio. Euro (Vj. 0,4 Mio. Euro) auf die Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft PricewaterhouseCoopers GmbH, Deutschland.

7.12 EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Erwerb der IMS Group B.V.

Am 2. Januar 2024 hat die SAF-HOLLAND GmbH 100% der Anteile an ihrem
niederlandischen Vertriebspartner der IMS Group B.V. mit Sitz in Barneveld,
Niederlande erworben. Aufgrund der Stimmrechtsmehrheit hat die
SAF-HOLLAND GmbH die Kontrolle tiber IMS Group B.V. zum Erwerbszeit-
punkt erlangt.

Die Erstkonsolidierung der IMS Group B.V. wird gemaR IFRS 3 unter Anwen-
dung der Erwerbsmethode durchgefiihrt.

Der vorlaufige Kaufpreis betrug 10,2 Mio. Euro in bar und wurde am 2. Ja-
nuar 2023 beglichen.

Eine vorlaufige Kaufpreisallokation auf die erworbenen Vermdgensgegen-
stande und Schulden zum Erwerbszeitpunkt ist aufgrund der zeitlichen na-
hen Abfolge von Erwerb und Berichterstattung nicht moglich.

Erwerb der IMS Group Steering Systems B.V.

Am 2. Januar 2024 hat die SAF-HOLLAND GmbH 100% der Anteile an dem
Vertriebsspezialisten fiir Spezialachsen IMS Group Steering Systems B.V. mit
Sitz in Barneveld, Niederlande erworben. Aufgrund der Stimmrechtsmehr-
heit hat die SAF-HOLLAND GmbH die Kontrolle Giber IMS Group Steering Sys-
tems B.V. zum Erwerbszeitpunkt erlangt.

Die Erstkonsolidierung der IMS Group Steering Systems B.V. wird gemaR
IFRS 3 unter Anwendung der Erwerbsmethode durchgefihrt.

Der vorlaufige Kaufpreis betrug 0,2 Mio. Euro in bar und wurde am 2. Januar
2023 beglichen.

Eine vorldufige Kaufpreisallokation auf die erworbenen Vermdgensgegen-

stande und Schulden zum Erwerbszeitpunkt ist aufgrund der zeitlichen na-
hen Abfolge von Erwerb und Berichterstattung nicht moglich.

Bessenbach, den 7. Marz 2024

Alexander Frank
Geis Lorenz-Dietz
Chief Executive Chief Financial

Officer (CEQ) Officer (CFO)
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Dr. Martin Kleinschmitt

— Vorsitzender des Aufsichtsrats, SAF-HOLLAND SE, Bessenbach, Deutsch-
land (erste Bestellung 2013, Vorsitzender seit 2019, Mandatierung bis
zur ordentlichen Hauptversammlung 2024)

— Vorsitzender des Aufsichtsrats, SAF-HOLLAND GmbH, Bessenbach,
Deutschland

— Mitglied des Vorstands, Noerr Consulting AG, Berlin, Deutschland

— Partner, Noerr Partnergesellschaft mbB, Miinchen, Deutschland

— Vorsitzender des Aufsichtsrats, G&H Bankensoftware AG, Berlin,
Deutschland

— Vorsitzender des Aufsichtsrats, GRAMMER AG, Ursensollen, Deutsch-
land

Matthias Arleth

— Mitglied des Aufsichtsrats, SAF-HOLLAND SE, Bessenbach, Deutschland
(erste Bestellung 2020, Mandatierung bis zur ordentlichen Hauptver-
sammlung 2024)

— Senior Vice President & General Manager Automotive EMEA,
TE Connectivity, Bensheim, Deutschland

Ingrid Jagering

— Mitglied des Aufsichtsrats, SAF-HOLLAND SE, Bessenbach, Deutschland
(erste Bestellung 2019, Mandatierung bis zur ordentlichen Hauptver-
sammlung 2024)

— Mitglied des Aufsichtsrats, SAF-HOLLAND GmbH, Bessenbach, Deutsch-
land

— Mitglied des Vorstands, STIHL AG, Waiblingen, Deutschland

— Mitglied des Aufsichtsrats, Hensoldt AG, Taufkirchen, Deutschland

— Stellvertretende Vorsitzende des Gesellschaftsrats, Wegmann Unter-
nehmens-Holding GmbH & Co. KG, Firstenfeldbruck, Deutschland

Jurate Keblyte

— Mitglied des Aufsichtsrats, SAF-HOLLAND SE, Bessenbach, Deutschland
(erste Bestellung 2023, Mandatierung bis zur ordentlichen Hauptver-
sammlung 2024)

— Mitglied des Vorstandes und CFO, GRAMMER AG, Ursensollen, Deutsch-
land

— Mitglied des Aufsichtsrats, Ottobock SE & Co. KGaA, Duderstadt,
Deutschland

— Mitglied des Aufsichtsrats, HAWE Hydraulik SE, Aschheim, Deutschland

Carsten Reinhardt

— Mitglied des Aufsichtsrats, SAF-HOLLAND SE, Bessenbach, Deutschland
(erste Bestellung 2017, Mandatierung bis zur ordentlichen Hauptver-
sammlung 2024)

— Unabhéngiger Senior-Berater

— Mitglied des Board of Directors, Stoneridge, Inc., Novi, Ml, USA

— Stellvertretender Vorsitzender des Board of Directors, Grundfos Holding
A/S, Bjerringbro, Danemark

— Vorsitzender des Beirats, tmax Holding GmbH (vormals Tegimus Holding
GmbH), Mannheim, Deutschland

— Mitglied des Beirats, Beinbauer Automotive GmbH & Co. KG, Biichlberg,
Deutschland

— Mitglied des Beirats, WEZAG GmbH & Co. KG, Stadtallendorf, Deutsch-
land

— Mitglied des Advisory Board, Michigan Capital Advisors, Bloomfield Hills,
Michigan, USA

— Mitglied des Strategic Advisory Board, Braemar Energy Ventures,
New York, NY, USA
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Alexander Geis

— Vorsitzender des Vorstands und Chief Executive Officer (CEO),
SAF-HOLLAND SE, Bessenbach, Deutschland

— Geschéftsfiihrer SAF-HOLLAND GmbH, Bessenbach, Deutschland, wei-
tere Mandate in Konzerngesellschaften

Frank Lorenz-Dietz

— Mitglied des Vorstands und Chief Financial Officer (CFO),
SAF-HOLLAND SE, Bessenbach, Deutschland

— Geschéftsfiihrer SAF-HOLLAND GmbH, Bessenbach, Deutschland, wei-
tere Mandate in Konzerngesellschaften

Wilfried Trepels

— Mitglied des Vorstands und Chief Financial Officer (CFO),
SAF-HOLLAND SE, Bessenbach, Deutschland (bis 03/2023)

— Geschéaftsfiihrer SAF-HOLLAND GmbH, Bessenbach, Deutschland,
weitere Mandate in Konzerngesellschaften (bis 03/2023)
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An die SAF-HOLLAND SE, Bessenbach

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss der SAF-HOLLAND SE, Bessenbach, und
ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbi-
lanz zum 31. Dezember 2023, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der
Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzernkapitalfluss-
rechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023
sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich wesentlicher Angaben zu den
Rechnungslegungsmethoden — geprift. Dartber hinaus haben wir den Kon-
zernlagebericht der SAF-HOLLAND SE, der mit dem Lagebericht der Gesell-
schaft zusammengefasst ist, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2023 geprift. Die im Unterabschnitt ,Angemessenheit und
Wirksamkeit des gesamten Risikomanagement- und internen Kontrollsys-
tems” des Abschnitts ,Risiko- und Chancenbericht” sowie die im Unterab-
schnitt ,Schwerpunkte der Nachhaltigkeitsaktivititen” des Abschnitts
»Nachhaltigkeit” des Konzernlageberichts enthaltenen, als ungeprift ge-
kennzeichneten Angaben, haben wir in Einklang mit den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Er-
kenntnisse

— entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belan-
gen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdanzend
nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tat-
sachlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Fi-
nanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2023 sowie seiner Ertragslage
fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 und

— vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht

dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, ent-
spricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungs-
urteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der
oben genannten Angaben im Unterabschnitt ,Angemessenheit und
Wirksamkeit des gesamten Risikomanagement- und internen Kontroll-
systems” des Abschnitts ,Risiko- und Chancenbericht” sowie die im Un-
terabschnitt ,Schwerpunkte der Nachhaltigkeitsaktivititen” des Ab-
schnitts ,,Nachhaltigkeit”.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen
Einwendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlagebe-
richts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferver-
ordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO“) unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grunds-
atze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwor-
tung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwor-
tung des Abschlussprifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend be-
schrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéngig in Uberein-
stimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtli-
chen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erflllt. Darlber hinaus erklaren wir gemaR Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-
APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5
Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernla-
gebericht zu dienen.
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BESONDERS WICHTIGE PRUFUNGSSACHVERHALTE IN DER PRUFUNG
DES KONZERNABSCHLUSSES

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die
nach unserem pflichtgeméaRen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Pri-
fung des Konzernabschlusses fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2023 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang
mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bil-
dung unseres Prifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein geson-
dertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unse-
rer Prifung:

@ Bilanzielle Abbildung der Erstkonsolidierung Haldex AB
@ Werthaltigkeit der Geschifts- oder Firmenwerte

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachverhalte ha-
ben wir jeweils wie folgt strukturiert:

(D) sachverhalt und Problemstellung

() prisferisches Vorgehen und Erkenntnisse

(3) Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Prifungssachverhalte dar:
@ Bilanzielle Abbildung der Erstkonsolidierung Haldex AB

(1) Die SAF-HOLLAND SE hatte im vorangegangenen Geschaftsjahr 2022
46.656.597 Aktien bzw. 95,9 % der Anteile an der Haldex AB mit Sitz in
Landskrona Schweden, erworben. Mit Abschluss des fusionskontrollrechtli-
chen Freigabeverfahrens am 21. Februar 2023 hat SAF-Holland SE die Kon-
trolle Gber die Haldex AB erlangt und die Akquisition als Unternehmenszu-
sammenschluss gemaR IFRS 3 nach der Erwerbsmethode abgebildet. Im
Rahmen der Kaufpreisallokation wurden dabei die identifizierbaren Vermo-
genswerte sowie die lbernommenen Schulden und Eventualschulden des
erworbenen Unternehmens mit den beizulegenden Zeitwerten angesetzt.
Aufgrund des zeitlichen Abstands zwischen der Kaufpreiszahlung im August

2022 und Erstkonsolidierung wurde der beizulegende Zeitwert der lbertra-
genen Gegenleistung auf Basis eines Discounted-Cash-Flows Modells abge-
leitet und betrug € 293 Mio. Unter Berticksichtigung eines der Gesellschaft
zuzurechnenden erworbenen Nettovermdgens von € 255 Mio (bezogen auf
100%) ergab sich ein aktiver Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidie-
rung von € 50 Mio. Aufgrund der Schatzunsicherheiten bei der Bewertung
der Vermégenswerte und Schulden im Rahmen der Kaufpreisallokation so-
wie der insgesamt wesentlichen betragsmaRigen Auswirkungen des Unter-
nehmenserwerbs auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des SAF-Hol-
land Konzerns war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Prifung von
besonderer Bedeutung.

(2) Im Rahmen unserer Priifung der bilanziellen Abbildung des Unterneh-
menserwerbs haben wir die jeweiligen vertraglichen Vereinbarungen des
Unternehmenserwerbs sowie die kartellrechtliche Freigabe eingesehen und
die Ermittlung der Ubertragenen Gegenleistung nachvollzogen. Darauf auf-
bauend haben wir die dem Unternehmenserwerb zugrundeliegende Eroff-
nungsbilanz zu beizulegenden Zeitwerten zum Erstkonsolidierungszeitpunkt
beurteilt. Hierbei haben wir unter anderem die den Bewertungen zugrunde
liegenden Modelle sowie die angewandten Bewertungsparameter und An-
nahmen auf ihre Angemessenheit hin beurteilt. Angesichts der Besonder-
heiten bei der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte im Rahmen der Kauf-
preisallokation haben uns dabei unsere Bewertungsspezialisten unterstitzt.
Dariiber hinaus haben wir die nach IFRS 3 geforderten Anhangangaben ge-
wirdigt. Wir konnten uns insgesamt davon (iberzeugen, dass die bilanzielle
Abbildung dieses Unternehmenserwerbs sachgerecht erfolgte und die von
den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschatzungen und getroffe-
nen Annahmen nachvollziehbar und hinreichend begriindet sind.

@ Die Angaben der Gesellschaft zur Erstkonsolidierung sind im Abschnitt 3,
Unterabschnitt ,,Erwerb der Haldex AB“ des Konzernanhangs enthalten.

@ Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte

(D) In dem Konzernabschluss der Gesellschaft werden Geschifts- oder Fir-
menwerte mit einem Betrag von insgesamt T€ 128.839 (7,8% der Bilanz-
summe bzw. 27,0% des Eigenkapitals) unter dem Bilanzposten , Firmen-
wert” ausgewiesen. Geschafts- oder Firmenwerte werden einmal jahrlich
oder anlassbezogen von der Gesellschaft einem Werthaltigkeitstest unter-
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zogen, um einen moglichen Abschreibungsbedarf zu ermitteln. Der Wert-
haltigkeitstest erfolgt auf Ebene der Gruppen von zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten, denen der jeweilige Geschéfts- oder Firmenwert zugeord-
net ist. Im Rahmen des Werthaltigkeitstests wird der Buchwert der
jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten inklusive des Geschafts-
oder Firmenwerts dem entsprechenden erzielbaren Betrag gegenlberge-
stellt. Die Ermittlung des erzielbaren Betrags erfolgt grundsatzlich anhand
des Nutzungswerts. Grundlage der Bewertung ist dabei regelméaRig der Bar-
wert kiinftiger Cashflows der jeweiligen Gruppe von zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten. Die Barwerte werden mittels Discounted-Cashflow Mo-
dellen ermittelt. Dabei bildet die verabschiedete Mittelfristplanung des
Konzerns den Ausgangspunkt, die mit Annahmen Uber langfristige Wachs-
tumsraten fortgeschrieben wird. Hierbei werden auch Erwartungen tber
die zuklinftige Marktentwicklung und Annahmen tiber die Entwicklung mak-
rookonomischer Einflussfaktoren auf die Geschéftstatigkeit des Konzerns
bericksichtigt. Die Diskontierung erfolgt mittels der gewichteten durch-
schnittlichen Kapitalkosten der jeweiligen Gruppe von zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten. Als Ergebnis des Werthaltigkeitstests wurde kein Wert-
minderungsbedarf festgestellt.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem Mafe von der Einschatzung der
gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der kiinftigen Cashflows der jeweiligen
Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, des verwendeten Dis-
kontierungssatzes, der Wachstumsrate sowie weiteren Annahmen abhangig
und dadurch mit einer erheblichen Unsicherheit behaftet. Vor diesem Hin-
tergrund und aufgrund der Komplexitat der Bewertung war dieser Sachver-
halt im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

@ Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem das methodische
Vorgehen zur Durchfiihrung des Werthaltigkeitstests nachvollzogen. Nach
Abgleich der bei der Berechnung verwendeten kiinftigen Cashflows mit der
verabschiedeten Mittelfristplanung des Konzerns haben wir die Angemes-
senheit der Berechnung insbesondere durch Abstimmung mit allgemeinen
und branchenspezifischen Markterwartungen beurteilt. In dem Zusammen-
hang haben wir auch die Einschatzung der gesetzlichen Vertreter hinsicht-
lich der Auswirkungen der makrookonomischer Einflussfaktoren auf die Ge-
schaftstatigkeit des Konzerns gewdirdigt und deren Berlicksichtigung bei der
Ermittlung der kiinftigen Cashflows nachvollzogen. Mit der Kenntnis, dass
bereits relativ kleine Veranderungen des verwendeten Diskontierungszins-

satzes wesentliche Auswirkungen auf die Hohe des auf diese Weise ermit-
telten Unternehmenswerts haben kénnen, haben wir uns intensiv mit den
bei der Bestimmung des verwendeten Diskontierungszinssatzes herangezo-
genen Parametern beschaftigt und das Berechnungsschema nachvollzogen.
Um den bestehenden Prognoseunsicherheiten Rechnung zu tragen, haben
wir die von der Gesellschaft erstellten Sensitivitatsanalysen nachvollzogen.
Dabei haben wir festgestellt, dass die Buchwerte der zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten inklusive des zugeordneten Geschéfts- oder Firmen-
werts unter Beriicksichtigung der verfiigbaren Informationen durch die dis-
kontierten kinftigen Cashflows gedeckt sind. Die von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Bewertungsparameter und -annahmen sind insge-
samt nachvollziehbar und liegen auch innerhalb der aus unserer Sicht ver-
tretbaren Bandbreiten.

@ Die Angaben der Gesellschaft zum Bilanzposten , Firmenwert” sind im
Abschnitt 6.1 des Konzernanhangs enthalten.

SONSTIGE INFORMATIONEN

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwort-
lich. Die sonstigen Informationen umfassen die im Unterabschnitt ,Ange-
messenheit und Wirksamkeit des gesamten Risikomanagement- und inter-
nen Kontrollsystems” des Abschnitts ,Risiko- und Chancenbericht” sowie
die im Unterabschnitt ,Schwerpunkte der Nachhaltigkeitsaktivitdten” des
Abschnitts ,Nachhaltigkeit” enthaltenen, als ungeprift gekennzeichneten
Angaben als nicht inhaltlich gepriften Bestandteil des Konzernlageberichts.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem

die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach §289fHGB und
§ 315d HGB

— den gesonderten nichtfinanziellen Bericht zur Erfillung der §§ 289b bis
289e HGB und der §§ 315b bis 315c HGB

— den Vergitungsbericht nach § 162 AktG, fiir den zusatzlich auch der Auf-
sichtsrat verantwortlich ist

— den Geschiftsbericht — ohne weitergehende Querverweise auf externe
Informationen —, mit Ausnahme des gepriiften Konzernabschlusses, des
gepriiften Konzernlageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.
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Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht
erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementspre-
chend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von
Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die
oben genannten sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen,
ob die sonstigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich
gepriften Konzernlageberichtsangaben oder zu unseren bei der Prifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder

— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND DES
AUFSICHTSRATS FUR DEN KONZERNABSCHLUSS UND DEN
KONZERNLAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Kon-
zernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachli-
chen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermoglichen, der
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Hand-
lungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermégensschadi-
gungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter
dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmensta-
tigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariber hinaus sind sie dafiir verant-
wortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiih-
rung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die
Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschéftsbe-
triebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung
des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Kon-
zernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet
haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung
mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermaogli-
chen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Kon-
zernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungsle-
gungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG DES
KONZERNABSCHLUSSES UND DES KONZERNLAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der
Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der Konzern-
lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns ver-
mittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss so-
wie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Besta-
tigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernab-
schluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garan-
tie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaliger Abschlussprifung durchgefiihrte
Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Dar-
stellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet wer-
den konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewah-
ren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Dar-
stellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufgrund
von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fiihren Priifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Pri-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
fir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Hand-
lungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufge-
deckt werden, ist hoher als das Risiko, dass aus Irrtiimern resultierende
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irreflihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftset-
zen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fir die Prifung des Konzernab-
schlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fiir die Prifung
des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen,
um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstan-
den angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der
von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenhangenden Angaben.

— ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit des von den ge-
setzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der er-
langten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zu-
sammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeut-
same Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kom-
men, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Konzernab-
schluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls
diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage

der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungs-
nachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch
dazu fiihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr
fortfihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses
insgesamt einschlieRlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss
die zugrunde liegenden Geschaftsvorfille und Ereignisse so darstellt,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und der ergdnzend nach §315e Abs.1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermaogens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rech-
nungslegungsinformationen der Unternehmen oder Geschaftstatigkei-
ten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernab-
schluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich
fir die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchfiihrung der Konzernab-
schlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Pri-
fungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzern-
abschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild
von der Lage des Konzerns.

flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht
durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollzie-
hen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annah-
men nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorien-
tierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsur-
teil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches un-
vermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zu-
kunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem
den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame
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Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel im in-
ternen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Er-
klarung ab, dass wir die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen einge-
halten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sach-
verhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie
sich auf unsere Unabhéangigkeit auswirken, und sofern einschlagig, die zur
Beseitigung von Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlun-
gen oder ergriffenen Schutzmafnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die Uberwa-
chung Verantwortlichen erdrtert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der
Priifung des Konzernabschlusses fir den aktuellen Berichtszeitraum am be-
deutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachver-
halte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es
sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche
Angabe des Sachverhalts aus.

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DER FUR ZWECKE DER
OFFENLEGUNG ERSTELLTEN ELEKTRONISCHEN WIEDERGABEN DES
KONZERNABSCHLUSSES UND DES KONZERNLAGEBERICHTS NACH
§ 317 ABS. 3A HGB

PRUFUNGSURTEIL

Wir haben gemaR § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicher-
heit durchgefihrt, ob die in der Datei SAF-HOLLAND_SE_KA+LB_ESEF-2023-
12-31.zip enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiederga-
ben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts (im Folgenden
auch als "ESEF-Unterlagen" bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB
an das elektronische Berichtsformat (,,ESEF-Format”) in allen wesentlichen
Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informa-
tionen des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in das ESEF-
Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch
auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei ent-
haltenen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts in allen wesentlichen Belan-
gen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehen-
den "Vermerk tber die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernla-
geberichts" enthaltenen Prifungsurteile zum beigefiigten Konzernab-
schluss und zum beigefligten Konzernlagebericht fiir das Geschéaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 hinaus geben wir keinerlei Prifungs-
urteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu
den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

GRUNDLAGE FUR DAS PRUFUNGSURTEIL

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten Datei enthaltenen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Uber-
einstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Priifungs-
standards: Priifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektroni-
schen Wiedergaben von Abschlissen und Lageberichten nach § 317
Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) und des International Standard on As-
surance Engagements 3000 (Revised) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fir
die Prufung der ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben. Unsere Wirt-
schaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitdtsmanagement-
system des IDW Qualitditsmanagementstandards: Anforderungen an das
Qualitatsmanagement in der Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QMS 1
(09.2022)) angewendet.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND DES
AUFSICHTSRATS FUR DIE ESEF-UNTERLAGEN

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Er-
stellung der ESEF-Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts nach MaRgabe des § 328
Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fiir die Auszeichnung des Konzernabschlusses
nach Malgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir
die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Erstellung
der ESEF-Unterlagen zu ermoglichen, die frei von wesentlichen — beabsich-
tigten oder unbeabsichtigten — VerstoRen gegen die Vorgaben des § 328
Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

<194>



SAF-HOLLAND SE Geschéftsbericht 2023

An unsere Aktionédre

Vergiitungsbericht 2023

Zusar f: Lagebericht

Weitere Informationen

Konzernabschluss Bestatigungsvermerk des unabhangigen Wirtschaftsprufers

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der
Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

VERANTWORTUNG DES KONZERNABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE
PRUFUNG DER ESEF-UNTERLAGEN

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die
ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsich-
tigten — VerstoRen gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind.
Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewah-
ren eine kritische Grundhaltung. Darliber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtig-
ter oder unbeabsichtigter — VerstoRe gegen die Anforderungen des
§ 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion
auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu
dienen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung der ESEF-Unterla-
gen relevanten internen Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen,
die unter den gegebenen Umstdanden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzuge-
ben.

— beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die
die ESEF-Unterlagen enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten
Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fas-
sung an die technische Spezifikation fiir diese Datei erfiillt.

— beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wie-
dergabe des gepriiften Konzernabschlusses und des gepriften Konzern-
lageberichts ermoglichen.

— beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline
XBRL-Technologie (iXBRL) nach MalRgabe der Artikel 4 und 6 der Dele-
gierten Verordnung (EU) 2019/815 in der am Abschlussstichtag gelten-
den Fassung eine angemessene und vollstéindige maschinenlesbare
XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermdglicht.

UBRIGE ANGABEN GEMAR ARTIKEL 10 EU-APRVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 23. Mai 2023 als Konzernab-
schlussprifer gewahlt. Wir wurden am 2. November 2023 vom Aufsichtsrat
beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2020 als Kon-
zernabschlussprifer der SAF-HOLLAND SE, Bessenbach, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Pri-
fungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach
Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

HINWEIS AUF EINEN SONSTIGEN SACHVERHALT - VERWENDUNG
DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften
Konzernabschluss und dem gepriften Konzernlagebericht sowie den ge-
priften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format tberfiihrte Kon-
zernabschluss und Konzernlagebericht — auch die in das Unternehmensre-
gister einzustellenden Fassungen — sind lediglich elektronische
Wiedergaben des gepriiften Konzernabschlusses und des gepriften Kon-
zernlageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der "Ver-
merk tiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektroni-
schen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
nach § 317 Abs. 3a HGB" und unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in
Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriiften ESEF-
Unterlagen verwendbar.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER
Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Stefan Hartwig.

Frankfurt am Main, den 7. Marz 2024

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Stefan Hartwig Richard Gudd
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Inhouse produziert mit firesys.

Der Geschaftsbericht ist ebenfalls in englischer Sprache erhéltlich. Im Zwei-
felsfall ist die deutsche Version maRgeblich. Die im Bericht erfassten Kenn-
zahlen sind kaufmannisch gerundet. Rundungen kdnnen in Einzelfallen dazu
fiihren, dass sich Werte in diesem Bericht nicht exakt zur angegebenen
Summe aufaddieren und Prozentangaben sich nicht aus den dargestellten
Werten ergeben. Dieser Bericht enthalt bestimmte Aussagen, die weder Fi-
nanzergebnisse noch historische Informationen wiedergeben. Dieser Be-
richt enthalt zukunftsgerichtete Aussagen. Solche vorausschauenden Aus-
sagen beruhen auf bestimmten Annahmen und Erwartungen zum Zeitpunkt
der Veroffentlichung dieses Berichts. Sie sind daher mit Risiken und Unge-
wissheiten verbunden und die tatsachlichen Ereignisse werden erheblich
von den in den zukunftsgerichteten Aussagen beschriebenen abweichen
kdnnen. Eine Vielzahl dieser Risiken und Ungewissheiten werden von Fakto-
ren bestimmt, die nicht dem Einfluss der SAF-HOLLAND SE unterliegen und
heute auch nicht sicher abgeschatzt werden kdnnen. Dazu zdhlen zukiinftige
Marktbedingungen und wirtschaftliche Entwicklungen, das Verhalten ande-
rer Marktteilnehmer, das Erreichen erwarteter Synergieeffekte sowie ge-
setzliche und politische Entscheidungen. Die Leser werden darauf hingewie-
sen, dass die hier genannten Aussagen zur zukiinftigen Entwicklung nur den
Kenntnisstand zum Zeitpunkt dieser Veroffentlichung widerspiegeln. Die
SAF-HOLLAND SE sieht sich auch nicht dazu verpflichtet, Berichtigungen die-
ser zukunftsgerichteten Aussagen zu veroffentlichen, um Ereignisse oder
Umstdnde widerzuspiegeln, die nach dem Veroffentlichungsdatum dieser
Materialien eingetreten sind.
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