- <

Il
/]\

BERICHT DES
AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

fur die PNE AG war das Geschaftsjahr 2023 erfolgreich. Den geopolitischen Herausforderungen
durch den Ukraine-Krieg und den Nahost-Konflikt ist das Unternehmen genauso erfolgreich
begegnet wie den eher marktspezifischen Herausforderungen, wie verzdgerte Transportgeneh-
migungen oder Lieferschwierigkeiten von Herstellern. Das aus dem Geschaftsverlauf resultie-
rende positive Konzernergebnis (EBITDA) ist deshalb besonders erfreulich. Hervorzuheben ist
zudem die Aufnahme in den TecDAXim Juli. Das zeigt einmal mehr, dass die Weiterentwicklung
vom Windkraftprojektierer zum Clean Energy Solutions Provider von den Aktiondren anerkannt
wird. Operativ hat sich die PNE AG durch die kontinuierliche Realisierung von Windparkprojekten,
den Ausbau des Eigenbetriebs von Windparks, die verstarkte Entwicklung von Photovoltaik-
projektenin mehreren Landern sowie durch die Ausweitung des Angebots an Dienstleistungen
rund um Projekte mit sauberer Energie weiterentwickelt. Wichtige operative Erfolge waren die
Verkdufe von Wind- und Photovoltaikprojekten, aber auch die Fertigstellung verschiedener Wind-
parks sowohlin Deutschland als auch im Ausland. Intern hat der Vorstand die neuen Strukturen
weiterentwickelt, um die Erweiterung des Geschaftsmodells zligig voranzubringen.

Der Vorstand mit seinem Vorsitzenden Markus Lesser, Finanzvorstand Jérg Klowat sowie

seit Oktober 2023 Harald Wilbert hat dariiber hinaus weiter erfolgreich an der Umsetzung der
Strategie ,Scale up 2.0" der Unternehmensgruppe gearbeitet. Die strategische Ausrichtung
sieht den deutlichen Ausbau des Portfolios von Windparks und PV-Anlagen im Eigenbetrieb,
die verstarkte Entwicklung von Photovoltaikprojekten in Spanien, Deutschland und Rumaénien,
die Ausweitung des Dienstleistungsbereichs sowie die Entwicklung von Power-to-X-L8sungen
vor. Ebenso wurden dabei interne MafBBnahmen zur Steigerung der Effizienz und der noch
effektiveren Zusammenarbeit auf den Weg gebracht. Dazu gehtren unter anderem die Imple-
mentierung von Managementschulungen der Fihrungskrafte, die weitere Vereinheitlichung
von Prozessen, die Einflihrung von neuen Prozesssteuerungssystemen und die Kommunikation
eines unternehmensweit gliltigen Erfolgsbildes, das Leitlinien fiir den Umgang inner- aber
auch auflerbetrieblich festlegt.

von links: Per Hornung Pedersen (Vorsitzender), Dr. Susanna Zapreva,
Christoph Oppenauer (stellv. Vorsitzender), Marc van't Noordende,
Roberta Benedetti, Marcel Egger, Alberto Donzelli




Mitte des Jahres hat der Aufsichtsrat Markus Lesser fir weitere vier Jahre als Vorsitzenden des
Vorstands bestellt. Wir erreichen so eine Kontinuitat im Vorstand und kénnen die erfolgreiche
Neuausrichtung der PNE-Gruppe fortsetzen. In beiderseitigem Einvernehmen mit Jérg Klowat
kam es nicht zu einer Neubestellung als Finanzvorstand. Jorg Klowat wird der PNE-Gruppe jedoch
auch nach Ende seiner Vertragslaufzeitam 31. Mdrz 2024 noch weiter beratend zur Seite stehen.
Wir danken Jérg Klowat fir die vielen erfolgreichen Jahre als CFO der PNE AG und wiinschen

ihm fur seinen weiteren beruflichen und persénlichen Weg alles Gute. Als neuen CFO konnte

der Aufsichtsrat Harald Wilbert gewinnen. Erist bereits seit 15. Oktober 2023 als Vorstand ohne
spezielles Ressort bestellt und Gbernimmtam 1. April 2024 die Aufgaben des Finanzvorstands.
Wirsagen herzlich willkommen bei der PNE AG und freuen uns auf die weitere Zusammenarbeit.

Der Aufsichtsratistim Geschaftsjahr 2023 zu insgesamt zwo6lf ordentlichen Sitzungen zusammen-
getreten, und zwar am 13. Januar (personlich/Videokonferenz), 10. Marz (Videokonferenz),

15. Mérz (personlich), 8. Mai (personlich), 9. Mai (personlich/Videokonferenz), 23. Mai (Video-
konferenz), 6. Juni (Videokonferenz), 7. Juni (Videokonferenz), 21. Juni (persénlich/Videokon-
ferenz), 28. Juli (Videokonferenz), 5. September (persénlich) und 6. Dezember 2023 (persénlich/
Videokonferenz). Die Aufsichtsratsmitglieder haben mit Ausnahme von Alberto Donzelli, Marc van't
Noordende und Christoph Oppenauer an allen Sitzungen teilgenommen. Alberto Donzelli war bei
zwei Sitzungen, Marc van't Noordende war ebenfalls bei zwei Sitzungen und Christoph Oppenauer
bei drei Sitzungen verhindert.

Ein Schwerpunkt der Tatigkeiten des Aufsichtsrats im Jahr 2023 war der kontinuierliche Informations-
austausch mit dem Vorstand zu Fragen der Unternehmensfiihrung in den Zeiten der geopolitischen
Herausforderungen, steigender Zinsen und angespannter Lieferketten, insbesondere jedoch die
Entwicklung auf den Energiemarkten und deren mdgliche Auswirkungen auf das Unternehmen.

Der Aufsichtsrat verfligt der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK)
entsprechend Uber eine ausreichende Zahl unabhangiger Mitglieder. Der Aufsichtsrat hat sich
bestatigen lassen, dass vier amtierende Mitglieder unabhangig sind.

Die Hauptversammlung am 9. Mai 2023 fand als reine Prasenzveranstaltung in Cuxhaven statt. Sie
beschloss die Entlastung aller Aufsichtsratsmitglieder fir das Geschaftsjahr 2022. Um eine effiziente
Wahrnehmung seiner Aufgaben sicherzustellen, hat der Aufsichtsrat einen Personalausschuss,
einen Nominierungsausschuss und einen Priifungsausschuss (Audit Committee) eingerichtet.

Der Personalausschuss tagte jeweils gemeinsam mit dem Nominierungsausschuss. Sie traten im
Geschaftsjahr 2023 am 21. Februar (Videokonferenz), 23. Februar (Videokonferenz), 14. Mérz
(Videokonferenz), 20. Mé&rz (personlich/Videokonferenz), 1. Juni (Videokonferenz) und 1. August
(Videokonferenz) zu insgesamt sechs Sitzungen zusammen. S&mtliche Ausschussmitglieder
haben jeweils an den Sitzungen teilgenommen.

Themen der Sitzungen waren unter anderem

- die Zielvereinbarungen der Vorstandsmitglieder,

-> die Verhandlungen eines neuen Vorstandsdienstvertrags mit Markus Lesser,

- die Nachbesetzung der Position des Finanzvorstands und die Verhandlung eines
Vorstandsdienstvertrags mit Harald Wilbert,

- das Vergitungssystem sowie die Vorbereitung der Vorstands- und Aufsichtsratsvergitungsberichte,

- die Anpassung der Organisationsstruktur zur Unterstiitzung des strategischen Programms
.Scale up”.

Das Audit Committee trat am 14. Mérz (persdnlich), 5. Mai (Videokonferenz), 8. August (Video-
konferenz), 18. Oktober (Videokonferenz), 8. November (Videokonferenz) und am 15. November
2023 (personlich) zu insgesamt sechs Sitzungen zusammen. Sdmtliche Ausschussmitglieder
haben jeweils an den Sitzungen teilgenommen. Gegenstand dieser Sitzungen waren die Prifung
des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2022, die Erdrterung des Halbjahresfinanzberichts und
der Quartalsmitteilungen des Jahres 2023 sowie diesbeziigliche Empfehlungen an den Aufsichts-
rat, entsprechende Beschlusse zu fassen. Ein weiterer Schwerpunkt des Ausschusses war das
Auswahlverfahren fir die Empfehlung flir einen neuen Abschlusspriifer der Gruppe.

Der Aufsichtsrat hat die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschdftsordnung obliegenden Aufgaben
wahrgenommen. Er hat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmaBig beraten und
seine Tatigkeit Uberwacht. In alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das Unter-
nehmen war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. Der Aufsichtsrat wurde regelmafig durch
schriftliche und in seinen Sitzungen durch schriftliche und mindliche Berichte des Vorstands zeitnah
und umfassend uber die aktuelle Geschaftsentwicklung sowie tber die Vermdgens-, Ertrags- und
Finanzlage der Gesellschaft als auch tUber die geplante Geschdftspolitik und weitere grundsatzliche
Fragen der Unternehmensplanung, speziellin der Finanz-, Investitions- und Personalplanung, infor-
miert. Vorstand und Aufsichtsrat haben tber diese Themenkomplexe ausfiihrlich beraten.



Der Aufsichtsrat hat zusatzlich Einsicht in die Blcher, Schriften und Vermdégensaufstellungen
genommen und diese geprift. Ein besonderes Augenmerk lag dabei auch auf der kiinftigen
Liquiditatsplanung und der Finanzierungsstruktur der PNE AG und des Konzerns. Dariiber hinaus
hat sich der Aufsichtsrat Gber seinen Vorsitzenden regelmafig in Einzelgesprachen vom Vorstand
informieren lassen.

Der Aufsichtsrat hat die aufgrund von Bestimmungen des Gesetzes, der Satzung und der Geschafts-
ordnung des Vorstands zustimmungspflichtigen Geschafte und Mafinahmen eingehend gepriift und
im Wege der Beschlussfassung entschieden.

Schwerpunkte der Tatigkeit und Themenstellungen des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2023 waren:

-> die Berichterstattung und die Beratungen tber den Jahres- und Konzernabschluss zum
31. Dezember 2022,

- die Entwicklung auf den Energiemarkten insbesondere aufgrund der Auswirkungen
des Kriegs in der Ukraine,

- die Vorbereitung der Hauptversammlung vom 9. Mai 2023,

- die Verabschiedung der Vergltungsberichte fir Vorstand und Aufsichtsrat, die der
Hauptversammlung vom 9. Mai 2023 zur Billigung vorgelegt wurden,

-> die Verabschiedung des neuen Vergltungssystems fir den Vorstand, welches der
Hauptversammlung vom 9. Mai 2023 zur Billigung vorgelegt wurde,

- derstetige Informationsaustausch mit dem Vorstand hinsichtlich der
Unternehmensfihrungin Zeiten der Energiekrise,

- die mittelfristige Unternehmensplanung der PNE-Gruppe,

- die Berichterstattung tber die Entwicklung der laufenden und geplanten Geschafte,

- die Berichterstattung und Beratung beziglich der unternehmensstrategischen
Weiterentwicklung der Gesellschaft und der Analyse der Aktionarsstruktur,

- die Beratung Gber Auswirkungen, die sich aus den Veranderungen der Markte fir
Erneuerbare Energien ergeben,

- die Festlegung der flir die erfolgsabhdngige Vergiitung der Vorstandsmitglieder
mafgeblichen Ziele,

- die Beschlussfassung Uber die Abgabe der Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex,

- die Beschlussfassung zur Empfehlung eines neuen Abschlusspriifers an die
Hauptversammlung basierend auf den Empfehlungen des Priifungsausschusses.

Besonders befasste sich der Aufsichtsrat dabei mit der strategischen Ausrichtung des Unter-
nehmens und der kiinftigen Ausrichtung des Geschaftsmodells.

Interessenkonflikte von Mitgliedern des Vorstands sowie des Aufsichtsrats sind im Berichtsjahr
weder angezeigt worden noch erkennbar aufgetreten.

DerJahresabschluss der PNE AG, der Konzernabschluss sowie die Berichte Uber die Lage der PNE AG
und des Konzerns sind vom Vorstand zeitnah aufgestellt worden. Der von der Hauptversammlung

am 9. Mai 2023 gewahlte Abschlusspriifer, die Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Hamburg, hat diese zusammen mit der Buchfihrung gepriift und jeweils einen uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk zum Jahresabschluss und zum Konzernabschluss sowie zum zusammen-
gefassten Lage- und Konzernlagebericht erteilt.

DerVorstand hat zusatzlich einen Bericht Uber die Beziehungen der Gesellschaft zu verbundenen
Unternehmen verfasst und zusammen mit dem vom Abschlussprifer erstellten Priifungsbericht
dem Aufsichtsrat vorgelegt. Der Abschlusspriifer hat den folgenden Vermerk fiir den Bericht erteilt:

.Nach unserer pflichtmaBigen Priifung und Beurteilung bestatigen wir, dass

- 1.die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,
- 2.beidenim Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft
nicht unangemessen hoch war.”

Den Auftrag zur Abschlusspriifung fiir das Geschaftsjahr 2023 hat der Aufsichtsrat nach Vorliegen
der erforderlichen Unabhangigkeitserklarung am 13. November 2023 erteilt.

Der Aufsichtsrat hat dem Abschlusspriifer Schwerpunktthemen fiir die Abschlusspriifung der
PNE AG und des Konzerns fir das Geschaftsjahr 2023 vorgegeben.

Der Jahresabschluss fur die PNE AG, der Konzernabschluss, der zusammengefasste Lage- und
Konzernlagebericht 2023 der PNE AG, der Bericht iber die Beziehungen der Gesellschaft zu
verbundenen Unternehmen und die Priifberichte des Abschlussprifers lagen allen Aufsichtsrats-
mitgliedern rechtzeitig vor der Bilanzsitzung am 15. Marz 2024 vor. Die Unterlagen wurden in der
Sitzung des Audit Committee am 14. Marz 2024 sowie in der Bilanzsitzung von den Mitgliedern
des Aufsichtsrats umfassend gepruft und erortert. Der Vorsitzende des Audit Committee hat



dem Gesamtaufsichtsrat in der Bilanzsitzung einen Bericht Uber die Behandlung des Jahres-
abschlusses und des Konzernabschlusses sowie des Berichts tiber Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen nebst dessen Prifbericht im Prifungsausschuss gegeben. Vertreter des
Abschlussprifers haben an der Sitzung lber die Berichterstattung zum Abschluss teilgenommen
und Uber die wesentlichen Ergebnisse der Prifungen berichtet und gingen dabei insbesondere
auf die besonders wichtigen Prifungssachverhalte (Key Audit Matters) und die vorgenommenen
Prifungshandlungen ein. Es bestanden keine Einwande. Alle Fragen des Aufsichtsrats wurden
im Anschluss an die Berichterstattung vom Vorstand und dem Abschlussprifer vollstandig
beantwortet. Der Aufsichtsrat hat nach eigener umfassender Prifung des Jahresabschlusses,
des Konzernabschlusses, des zusammengefassten Lage- und Konzernlageberichts und des
Berichts tber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (einschlieBlich der Schlusserklarung
des Vorstands) sowie auf Basis der Empfehlungen des Prifungsausschusses dem Ergebnis der
Prifungen durch den Abschlussprifer zugestimmt.

Der Aufsichtsrat billigt daher den zum 31. Dezember 2023 aufgestellten Jahresabschluss der PNE AG
und den zum 31. Dezember 2023 aufgestellten Konzernabschluss. Der Jahresabschluss ist damit
festgestellt. Den Vorschlag des Vorstands uber die Gewinnverwendung hat der Aufsichtsrat unter
Bericksichtigung der Interessen der Gesellschaft und der Aktionare gepriift und sich diesem ange-
schlossen. Dariiber hinaus hat sich der Aufsichtsrat auch der Schlusserklarung des Vorstands im
Bericht Uber die Beziehungen der Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen angeschlossen.

Die Regeln und Hindernisse, die eine Ubernahme und Ausiibung von Kontrolle der Gesellschaft
durch Dritte erschweren kdnnen, sind vom Aufsichtsrat Gberprift und bewertet worden. Der
Aufsichtsrat halt insoweit keine Anderungen fiir erforderlich.

Fur das Geschaftsjahr 2023 hat die PNE AG erstmals einen gesonderten nichtfinanziellen Bericht
zu erstatten. Der Aufsichtsrat hat sich mit dem von Vorstand erstellten, gesonderten nichtfinan-
ziellen Bericht zum 31. Dezember 2023 befasst. Nach seiner Priifung hatte der Aufsichtsrat keine
Einwendungen.

Der Aufsichtsrat bedankt sich bei den Vorstandsmitgliedern sowie allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der PNE AG fir ihre besonders engagierte, verantwortungsvolle und erfolgreiche

Arbeit im Geschaftsjahr 2023.

Cuxhaven, 19. Marz 2024

Per Hornung Pedersen



1. GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Die Unternehmensstruktur hat sich im Geschaftsjahr 2023 ge-
geniberdem 31. Dezember 2022 durch die erstmalige Einbezie-
hung von Gesellschaften und die Entkonsolidierung von verau-
Berten Gesellschaften verandert. Nahere Informationen hierzu
finden sich im Konzernanhang unter dem Kapitel

7 .Konsolidierungskreis".

Dieinternational tatige PNE-Gruppe ist einer der langjahrigsten
Projektierervon Projekten fiir saubere Energien an Land und auf
See und Betreiber von Stromerzeugungsanlagen im Bereich der
Erneuerbaren Energien an Land (Eigenbestandsportfolio) und
Ende 2023 istdie PNE-Gruppein 15 Landern auf vier Kontinenten
operativ tatig.

Der Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit liegt auf Windenergie-
und Photovoltaikprojekten. Dabei vereint sich wirtschaftlicher
Erfolg mit 6kologischer Verantwortung. Die entwickelten Projekte
werden an externe Kunden verkauft oderin das stark wachsende
Portfolio von Windparks im Eigenbetrieb tbernommen.

Die Geschaftstatigkeit der Unternehmen der PNE-Gruppe unter-
teilt sichin die Segmente ,Projektentwicklung”,,Stromerzeugung'
und ,Services".

'

Segment ,Projektentwicklung”

Das Segment ,Projektentwicklung” umfasst die Entwicklung,
Projektierung, Finanzierung und Realisierung von Onshore-Wind-
parks (Windkraft onshore), wobei die Gesellschaft hier zwi-
schen den Bereichen Windkraft onshore national und Windkraft
onshore international unterscheidet, sowie die Projektierung von

Offshore-Windparks (Bereich Windkraft offshore) im In- und Ausland
und die Entwicklung von Photovoltaikprojektenim In- und Ausland.

Kern der operativen Tatigkeit in diesem Segment ist die Sicherung
geeigneter Standorte fir Windpark- und Photovoltaikprojekte
und deren anschlieBende Entwicklung und Projektierung sowie -
vor allem bei Onshore-Projekten in Deutschland und zum Teil in
Frankreich - auch deren schlisselfertige Errichtung.

Die PNE-Gruppe verduBert sowohl Einzelprojekte als auch meh-
rere zu einem Portfolio gebiindelte Windparks an Investoren oder
Ubernimmt die Projekte in den Eigenbetrieb.

Teilbereich Windkraft onshore national

Die Entwicklung, Projektierung und Realisierung von Onshore-
Windparks in Deutschland ist der Ursprung der geschaftlichen
Aktivitaten der PNE-Gruppe und bildet auch heute noch einen
wesentlichen Teil ihres Kerngeschafts.

Im Rahmen ihrer Tatigkeiten im Bereich Windkraft onshore na-
tional verfolgt die PNE-Gruppe vorrangig das Ziel, mdglichst
kontinuierlich Windparks auf dem deutschen Festland bis zur
Genehmigung nach BImSchG zu entwickeln und zu projektieren,
um sie dann als Generalunternehmer lber Subunternehmen zu
errichten bzw. errichten zu lassen und in Betrieb zu nehmen, bevor
ein etwaiger Verkauf an einen Investor vollzogen wird oder das
Projektin den Eigenbetrieb ibernommen wird.

Repowering

Einen Sonderfall bei der Projektierung von Windparks, der zuneh-
mend an Bedeutung gewinnt, bildet das Repowering. Grundsatz-
lich gehtesauch beim Repowering um die Entwicklung, Projektie-
rung und Realisierung eines neuen Windparks in der vorstehend

beschriebenen Weise. Die Besonderheit besteht darin, dass der
neue Windpark einen bereits bestehenden Windpark ersetzt.

Teilbereich Windkraft onshore international

Die Aktivitaten der PNE-Gruppe im Bereich Windkraft onshore
sind nicht auf Deutschland beschrénkt. Die PNE-Gruppe istin
Frankreich und Polen sowie in Italien, Kanada, Panama, Rumanien,
Schweden, Stdafrika, Turkei, USAundim Vereinigten Kénigreich
tatig. Insgesamtist die PNE-Gruppe damit in diesem Teilbereich
derzeitin elf Auslandsmarkten vertreten.

Im Rahmen ihrer Tatigkeiten im Teilbereich Windkraft onshore
international verfolgt die PNE-Gruppe beiden meisten Projekten
vorrangig das Ziel, Windparks zu entwickeln und zu projektieren
und die Anteile an der Betreibergesellschaftin der Regel vor dem
Bau des Windparkprojekts an Investoren zu veraufern.

Teilbereich Photovoltaik

Neben der Projektierung von Onshore-Windkraftanlagen ent-
wickelt die PNE-Gruppe auch Photovoltaikprojekte in Deutschland
und in ausgewahlten internationalen Markten. Bei der Photo-
voltaikprojektentwicklung in Deutschland fokussiert sich die
PNE-Gruppe sowohl auf EEG- als auch auf PPA-Projekte. Ins-
gesamt verfolgt die PNE-Gruppe hierbei das Geschaftsmodell
Uber die gesamte Wertschopfungskette von der Akquisition von
Flachen bis hin zum spateren Betriebsmanagement von laufenden
Photovoltaikanlagen..

Teilbereich Windkraft offshore national und international

Im Teilbereich Windkraft offshore betreibt die PNE-Gruppe im
Ausland die genehmigungsrechtliche und die technische Entwick-
lung von Windparkprojekten auf See. Sofern die Projektflachen
imWege von Ausschreibungen oder Auktionen vergeben werden,
umfasst die Entwicklung auch das Durchlaufen der je nach Aus-
schreibungsdesign zuvor erforderlichen Schritte. Im Falle eines



erfolgreichen Zuschlags kdnnen dann grundsatzlich die weiteren
Zulassungsschritte durchlaufen und beantragt werden.

Teilbereich sonstige Projektierungen
Neben den Projektierungen von Wind- und Photovoltaikprojekten
sieht PNE gute Entwicklungsmaoglichkeiten u. a. im Bereich von
Power-to-X-Ldsungen. Gerade in der Kombination von den Pro-
jektierungen mit Windkraft- und Photovoltaikprojekten verspricht
sich PNE zusatzliche Geschaftschancen.

Segment ,Stromerzeugung”

Im Segment ,Stromerzeugung” ist die PNE-Gruppe als Strom-
erzeuger und Betreiber von Windparks als sogenannter Independent
Power Producer (IPP) tatig. Zum Segment der Stromerzeugung
gehdren alle Tatigkeiten von Gesellschaften der PNE-Gruppe, die
unmittelbar mit der Erzeugung von Strom aus Erneuerbaren Ener-
gien befasst sind.

Nach demseitvielen Jahren erfolgten Aufbau von Windparks fir
den Verkaufan Kunden arbeitet die PNE-Gruppe auch daran, bis
Ende 2027 ein Portfolio mit Windparks und Photovoltaikanlagen
im Bau oder Betrieb von 1.500 MW/MWp im Eigenbestand zu er-
reichen. Die fertiggestellten Projekte, die nicht verkauft, sondern
im Eigenbetrieb gehalten werden, sollen durch den Stromverkauf
kontinuierliche Einnahmenim Konzern erzielen. Der Aufbau des
Eigenbestands sorgt somit flir eine Verstetigung der naturgemaf3
volatilen Cashflows der Projektentwicklung.

Der Eigenbestand soll hauptsachlich durch die Ubernahme selbst
entwickelter Projekte weiter ausgebaut werden. Neben der Uber-
nahme selbst entwickelter und errichteter Projekte besteht grund-
satzlich die Mdglichkeit, den Eigenbestand durch den Zukauf
von operativen Windparks und Photovoltaikanlagen, den Zukauf
von Repowering-Projekten, durch Repowering von bereits im

Eigenbestand befindlichen Projekten sowie durch Optimierung
und Effizienzsteigerung bestehender Projekte auszubauen.

Neben Windparks umfasst das Segment ,Stromerzeugung" das
Holzheizkraftwerk in Silbitz mit einer Leistung von rund 5,6 MW
sowie Anteile an Kommanditgesellschaften, in denen kiinftige
Projekte umgesetzt werden sollen.

Segment ,Services"

Im Segment ,Services" bietet die PNE-Gruppe gebindelt samt-
liche Dienstleistungen, die intern fur die Projektentwicklung er-
forderlich sind, auch externen Kunden an. PNE bietet unter dem
Begriff ,Life Cycle Services" alle Dienstleistungen entlang des
Lebenszyklus eines Windparks oder einer Photovoltaikanlage
seinen Kunden national und internationalan. Dabeiverstehtsich
das Segment ,Services" als One-Stop-Shop fir alle Dienstleis-
tungen von der Projektentwicklung iber den Betrieb bis zum
Abbau oder Repowering.

Folgende Serviceleistungen umfasst das

Segment ,Services”

Im Bereich Wind und Sites Services werden im Schwerpunkt
gutachterliche Tatigkeiten (akkreditierte Gutachten) fir eine
erfolgreiche Projektentwicklung angeboten sowie weitere Dienst-
leistungen in Verbindung mit der Windmesstechnik.

Im Bereich Energy Supply Services liegt der Schwerpunkt des
externen Geschaftes in der Vermittlung von Vertrdgen, die den
Stromverkauf nach Ablauf der Férderung unter dem EEG sichern
(,POST EEG PPAVertrage") zwischen Anlagenbetreiber und Strom-
abnehmer. Weitere Aufgaben und Dienstleistungen umfassenu. a.
die Stromvermarktung fir nationale und internationale Projekte

auBerhalb der Férderung, Absicherungsgeschafte fir Bestandsan-
lageninnerhalb des EEG sowie die Strommarktanalyse, Auktionen
und Tender.

DerBereich der Finanzdienstleistungen umfasstu. a. Finanzierungs-
konzepte, die Beschaffung der Eigen- und Fremdkapitalfinanzierung,
Neu- und Restrukturierung vorhandener Finanzierungen, den Pro-
jektverkaufund Begleitung der Projektprifung sowie die Buyerund
Vendor Due Diligence.

Der Bereich Baumanagement bietet Kunden diese Dienstleis-
tungen an: Ubernahme der gesamtverantwortlichen Projekt-
leitung von der Entwicklung bis zur Inbetriebnahme, Einkauf der
JJurn-Key"-Infrastruktur, Erstellung der Ausfiihrungsplanung
und der Ausschreibungsunterlagen, Verhandlung und Vergabe
der Bau-/Teilleistungen, Projekt- und Bauliberwachung sowie
die Koordination sonstiger Ingenieur- und Priifleistungen in der
Bauphase.

Weiterhin gehort zum Leistungsspektrum der Netzanschluss
eines Energieparks von der Erarbeitung der Antragsunterlagen
fur Netzanschluss Uber die Erstellung von Netzkonzepten und
Anschlusslésungen, der Planung der kompletten Elektroinfra-
struktursowie die Planung und Umsetzung von Umspannwerken,
Ubergabe-, Trafo- und Schaltstationen.

Das Leistungsspektrum des technischen Betriebsmanagement be-
inhaltetu. a. eine 24/7-Ferniiberwachung mit eigenem Leitstand,
das Monitoring einzelner WEA und den Windparkbetrieb, die
permanente Optimierung des Betriebes sowie die Uberwachung
von Fristen und Genehmigungsauflagen. Im Bereich des kauf-
mannischen Betriebsmanagement (Asset Management) sind die
Schwerpunkte Finance und Accounting, Reporting und Controlling,
Compliance und Shareholder Management.



Die im Segment ,Services" angebotenen technischen Dienst-
leistungen umfassen technische Gutachten sowie technische
Prufungen, erforderlich fir die Betriebssicherheit, sowie den
Erhalt der Betriebserlaubnis und des technischen Zustandes einer
Windkraft- oder Photovoltaikanlage.

Weitere Dienstleistungen mit dem Fokus auf Arbeitssicher-
heit sind insbesondere die Betriebsmittelprifung, die Wind-
energieanlagen-Sicherheitstechnik, ferner die Erstellung von
Zugangs- und Rettungskonzepten sowie Schulungsangebote mit
arbeitssicherheitstechnischen Inhalten.

Im Rahmen der ,Scale up 2.0"-Strategie baut die PNE-Gruppe
ihr Eigenbetriebsportfolio sowie ihr Produkt- und Dienstleis-
tungsangebot kontinuierlich aus. Dabei liegt der Fokus auch auf
weiteren Technologien und lukrativen Markten. Bis Ende 2027
soll das Portfolio an Windparks und Photovoltaikanlagen auf
1.500 MW/MWp im Bau oder Betrieb ausgebaut werden. Mit dieser
strategischen Ausrichtung will der Vorstand sowohl eine Ver-
besserung als auch eine Verstetigung der im Projektgeschaft
naturgemdf sehrvolatilen Ergebnisse erreichen. Diesist vorallem
am Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA)
zu messen, da aufgrund der Bindelung von Windparks zu Port-
folien kontinuierlich Projekte bis zu einem mdglichen Verkaufim
Eigenbetrieb gehalten und der Eigenbetrieb von Projekten weiter
ausgebaut wird. Die PNE AG hat mit wesentlichen Gesellschaften
des Konzerns Ergebnisabfihrungsvertrage geschlossen, sodass
hohe Beteiligungsergebnisse bei der PNE AG ausgewiesen wer-
den. Daher wird intern fir die PNE AG das Ergebnis vor Steuern
(EBT) als SteuerungsgréBe verwendet. Eine weitere KenngréBe
zur Erreichung der Ziele ist der Bestand an nationalen und inter-
nationalen Projekten in der Bearbeitung (,Projektpipeline”), der

stetig ausgebaut werden soll. Gemessen wird der Erfolg auch
daran, wie es der PNE-Gruppe gelingt, in neue Mdrkte und in
neue Technologien einzusteigen und dort das Geschaftsmodell
umzusetzen. Vor dem Hintergrund der Verdnderungen in den
Markten und derzunehmenden Komplexitat durch z. B. verscharfte
Genehmigungsauflagen oder hoherer Wettbewerb wird regel-
maBig das Angebotsportfolio bei den Dienstleistungen und der
Umfang des Aufbaus des Eigenbetriebsportfolios Gberpriift und
gegebenenfalls angepasst.

Die Steuerung der PNE-Gruppe erfolgt Uber regelmafige Erérte-
rungen zwischen dem Vorstand und den Unternehmenseinheiten.
Das interne Steuerungssystem umfasst alle Unternehmens-
bereiche. So kdnnen kurze Reaktionszeiten auf Veranderungenin
allen Bereichen und auf allen Entscheidungsebenen der PNE-Grup-
pe gewahrleistet werden. Bei wesentlichen ergebnisrelevanten
Veranderungen wird unverziglich an den Vorstand berichtet.
Vorstandssitzungen finden regelmaBig statt.

Ausgangspunkt fur die Steuerung des Gesamtkonzerns bzw. der
Unternehmenseinheiten sind die Zielvorgaben des Vorstands, die
sich aus Vision, Mission und der Gesamtstrategie der PNE-Grup-
pe ableiten. Ein wesentliches Instrument fir die Umsetzung der
Ziele und Vorgaben ist die Gesamtheit an internen Regelungen
der PNE-Gruppe.

Die Unternehmenseinheiten berichten monatlich Gber aktuelle
Entwicklungen bzw. Zielabweichungen. Darlber hinaus werden
operative Frihindikatoren wie z. B. Ankiindigungen von Zinssatz-
dnderungen kontinuierlich analysiert.

Zwischen Vorstand und den Geschaftsbereichen findet regelmaBig
ein Austausch statt, bei dem ein Uberblick iiber die jeweils aktuelle

Markt- und Projektsituation gegeben wird. Darliber hinaus werden
im Verlauf des Jahresu. a. Schwerpunktthemen wie die Festlegung
der Strategie und deren systematische Umsetzung im Rahmen
der Jahres- und Mittelfristplanung sowie die Zielvereinbarung
und Zielerreichung diskutiert.

Die Steuerung der Aktivitdten der operativen Einheiten erfolgt auf
Basis der genannten Steuerungskennzahlen; dabei kommt vor-
rangig der ErgebnisgréfBe EBITDA vor dem Hintergrund des Port-
folioaufbaus eine besondere Bedeutung zu, da dies aus Sicht des
Vorstands die geeignete Grofe zur Beurteilung der Ertragskraft
der PNE-Gruppe ist. Weiterhin wird als nichtfinanzielle Steuerungs-
groBe im Konzern die Projektpipeline (siehe 7 ,Uberblick iiber den
Stand der Projektaktivititen an Land der PNE-Gruppe in MW und MWp")
verwendet. Auf der Basis der Steuerungskennzahlen im Konzern
mit dem EBITDA (Konzern-Betriebsergebnis (EBIT) zzgl. Abschrei-
bungen aufimmaterielle Vermdgenswerte des Anlagevermdgens
und Sachanlagen sowie auf Geschafts- oder Firmenwerte) und der
Projektpipeline sowie bei der PNE AG mit dem EBT (Ergebnis vor
Ertragsteuern und sonstigen Steuern) erfolgtin der PNE-Gruppe
und der PNEAG der Vergleich des tatsachlichen mit dem prognos-
tizierten Geschaftsverlauf.

2. WIRTSCHAFTSBERICHT

Im Jahr 2023 hat sich der Geschaftsverlauf erfreulich positiv
entwickelt.

Das Ziel, den Eigenbetrieb von Windparks kraftig auszubauen
und bis Ende 2023 ein Windparkportfolio im Eigenbetrieb mit 500
Megawattim Bau oder Betrieb zu erreichen, hat die PNE-Gruppe



Ubererfillt. Zum 31. Dezember 2023 waren Windparks mit ei-
ner Leistung von 369,8 MW in Betrieb. Dazu kamen Windparks
des Vorratsvermdgens mit einer Leistung von 281,3 MW im Bau.
Zusammen ergibt das 651,1 MW in Betrieb oder im Bau. Einige
dieser Projekte mit einer Leistung von derzeitrund 281,3 MW wer-
dennach Inbetriebnahme im Eigenbestand betrieben und andere
dieser Projekte kdnnten in den Jahren 2024 oder 2025 verkauft
werden. Die finale Zuordnung der Windparks zu Eigenbetrieb oder
Verkaufwird erst nach der Inbetriebnahme der Windparks erfolgen.

Entsprechend dem Claim ,pure new energy” hat sich die
PNE-Gruppe Uber die Windenergie hinaus zu einem breit auf-
gestellten Anbieter von Losungen fiir saubere Energien, einem
sogenannten ,Clean Energy Solutions Provider”, entwickelt. Zu-
satzlich zum Kerngeschaft, der Projektierung von Windparks an
Land und auf See, wurde die Entwicklung von Photovoltaikpro-
jekten nationalundinternational ausgeweitet sowie Lésungenim
Power-to-X-Bereich konzipiert.

Die Segmentberichterstattung der drei Segmente ,Projektent-
wicklung"”, ,Stromerzeugung” und ,Services" spiegelt den ge-
genwadrtigen Stand der Konzernaktivitaten wider.

Die Guidance fir das Konzern-EBITDA von 30 bis 40 Mio. Euro
im Geschdftsjahr 2023 wurde erreicht. Im Konzern wurde fir
das Geschéftsjahr 2023 ein EBITDA von rund 39,9 Mio. Euro (im
Vorjahr: rund 35,4 Mio. Euro) erzielt.

Das Ziel ,Projektpipeline” war, die Pipeline fir Windenergie an
Land und Photovoltaik auch im Geschaftsjahr 2023 im Konzern
mindestens konstant zu halten. Es konnte trotz der Realisierung
und den Verkaufen von Projekten ein Ausbau erreicht werden, da
die Pipeline, also der Bestand von Windpark- und Photovoltaik-
projektenindenverschiedenen Phasen der Entwicklung, bis Ende
2023 gegeniber dem Vorjahr bei der Windenergie an Land von

7.587 MW um 1.590 MW auf 9.177 MW und bei der Photovoltaik
von 4.296 MWp um 3.128 MWp auf 7.424 MWp gesteigert werden
konnte. Hinzu kommen 2.500 MW aus Windenergie auf See.

Auf Einzelebene der PNE AG wurde im Geschaftsjahr 2023 die
Jahresguidance, es war ein positives EBT im mittleren zweistelligen
Millionenbereich geplant, mit einem erzielten EBT-Ergebnis von
rund 34,3 Mio. Euro (im Vorjahr: rund 37,6 Mio. Euro) erreicht.

Erneuerbare Energien und dabei vor allem Windenergie und
Photovoltaik haben sich zu einer der wichtigsten Saulen der Strom-
erzeugung entwickelt. Seit 2000 hat die kumulierte installierte
Leistung Erneuerbarer Energien kontinuierlich zugenommen.
Dies zeigt sich vor allem an der Entwicklung der Windenergie
und der Photovoltaik. Nach Angaben der International Renewable
Energy Agency (IRENA)' hat sich die weltweit installierte Nenn-
leistung Erneuerbarer Energien im Zeitraum von 2013 bis 2022
sehr positiv entwickelt. In diesem Zeitraum stieg die weltweit
installierte Kapazitat der Windenergie demnach von 300.052 MW
auf 898.856 MW und die der Photovoltaik von 141.417 MWp auf
1.061.632 MWp. Der Zubau dauerte auch 2023 an. Fir Deutschland
hatte die Bundesregierung schon im Koalitionsvertrag deutlich
erhohte Ausbauziele fir Photovoltaik sowie Windenergie an Land
und auf See festgelegt, sodass der Ausbau in Deutschland anhalt.
FlrWindenergie an Land sollen zwei Prozent der Landesflachen
ausgewiesen werden. Die Kapazitaten der Windenergie auf See
sollen auf mindestens 30 GW bis 2030, auf 40 GW bis 2035 und auf
70 GW bis 2045 gesteigert werden. Das Ausbauziel fir Photovoltaik
wurde auf rund 215 GWp bis zum Jahr 2030 festgelegt.

"Renewable Capacity Statistics 2023

Der deutsche Windenergiemarkt verzeichnete 2023 gegeniiber
denVorjahren einen Zuwachs von 48 Prozent beim Zubau an Land.
Auf See speisten 27 Windenergieanlagen erstmalig ins Stromnetz
ein, im Jahr 2022 waren es 38 Windenergieanlagen. Ende des
Jahres 2023 waren Windenergieanlagen mit einer Nennleistung
voninsgesamtrund 69.475 MW (im Vorjahr: 66.242 MW) in Betrieb
- davon 61.010 MW (im Vorjahr: 58.106 MW) an Land (onshore)
und weitere 8.465 MW (im Vorjahr: 8.136 MW) auf See (offshore).
745 Windenergieanlagen (im Vorjahr: 551) mit einer Nennleistung
von 3.567 MW (im Vorjahr: 2.403 MW) wurden an Land neu in
Betrieb genommen. Gleichzeitigwurden an Land 423 (im Vorjahr:
246) alte Windenergieanlagen mit einer Nennleistung von 534 MW
(im Vorjahr: 266 MW) stillgelegt.?

Der deutsche Photovoltaikmarkt verzeichnete 2023 gegeniiber
dem Vorjahr einen Anstieg beim Zubau: Rund 1.033.349 Photo-
voltaikanlagen (im Vorjahr: 374.000) mit einer Nennleistung von
14,6 GWp (im Vorjahr: 7,2 GWp) wurden in Betrieb genommen.

Um auf den globalen Markten optimal positioniert zu sein, kon-
zentriertsich die PNE-Gruppe auf die Entwicklung, die Errichtung
sowie den Verkauf und den Betrieb von Windparks und Photo-
voltaikanlagen in ausgewahlten Kernmarkten. Darlber hinaus
werden erste Hybridprojekte entwickelt, in denen Wind und Photo-
voltaik kombiniert werden sollen.

Auch im ersten Jahr nach der Energiekrise ist eine weitere Be-
schleunigung des Ausbaus Erneuerbarer Energien festzustellen.
Einige der unmittelbaren Belastungen durch die globale Energie-
krise haben nachgelassen, aber die Energiemarkte, die Geopo-
litik und die Weltwirtschaft sind instabil und das Risiko weiterer
Storungenist standig prasent. Die Preise flr fossile Brennstoffe

2Deutsche WindGuard: Status des Windenergieausbaus an Land in Deutschland 2023/
Status des Offshore-Windenergieausbaus in Deutschland 2023



sind gegeniiberihren Hochststanden von 2022 gesunken, jedoch
sind die Markte nach wie vor angespannt und volatil. Die mak-
rotkonomische Stimmung ist gedampft, mit einer nachlassenden,
aberimmer noch in Teilbereichen relevanten Inflation, hohen
Finanzierungskosten und einem hohen Schuldenstand.

Vor diesem Hintergrund entwickelt sich die Erneuerbare-
Energien-Wirtschaft in einem rasanten Tempo. Investitionen in
saubere Energien sind seit 2020 um 40 Prozent gestiegen. Zum
einen treibt der Druck, Emissionen weiter zu senken und die Klima-
ziele einzuhalten. Die Energiesicherheitist ein weiteres Argument
furdenAuf- und Ausbau der sauberen Energietechnologie. Viele
Lander streben weiterhin eine Energiesouveranitat an und for-
cieren den Ausbau der sauberen Energien, um die Abhangigkeit
von Energieimporten zu hohen Preisen fir fossile Brennstoffe zu
verringern. Ebenso besteht durch die Energietransformation die
Chance, tausende von Arbeitspldtzen im Bereich der sauberen
Energien zu schaffen.

Die Internationale Energieagentur (IEA), eine autonome Ein-
richtung der Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung (OECD), veréffentlicht jedes Jahr einen Report
zum Ausbau der weltweiten Erneuerbaren Energien. In ihrem
Bericht von Oktober 2023 berichtet die IEA, dass sich die Treib-
hausgasemissionen nach wie vor auf Rekordniveau befinden und
die physischen Klimarisiken enorm steigen. Gleichzeitig gibt es
deutliche Anzeichen fir eine Beschleunigung der Umstellung
des Energiesystems auf saubere Energien. Die Trends bei der
Einfuhrung von Photovoltaik, Elektrofahrzeugen, Batterien und
Warmepumpen sind ermutigend, und die Gesamtbilanz der Inves-
titionen verschiebt sich zugunsten sauberer Energien. Fiir jeden
US-Dollar, der fir fossile Brennstoffe ausgegeben wird, werden
heute 1,8 US-Dollar fir eine Reihe von sauberen Energietechno-
logien und die dazugehdrige Infrastruktur ausgegeben. Vor finf
Jahren lag dieses Verhaltnis noch bei 1:1. Der Anstieg der Ausgaben

konzentriertsich auf die Industrieldnder und China. Um die Ziele
fureine nachhaltige Entwicklung, einschlief3lich des Zugangs zu
Energie, sowie die globalen Klima- und Energiesicherheitsziele
zuerreichen, isteinviel breiterer Fluss von Projekten fiir saubere
Energie - aufder Grundlage einer starkeren nationalen Politik und
internationaler finanzieller Unterstitzung - unerlasslich.

EU-Ziele

Mitihren 27 Mitgliedsstaaten zahlt die Europdische Union zu den
gréBten Verursachernvon Treibhausgasemissionen. Nicht allein
deshalb hat es sich Europa zum Ziel gesetzt, der erste klima-
neutrale Wirtschaftsraum der Welt zu werden.

Die Ausgestaltung der europdischen Klima- und Energiepolitik
ist fir das Erreichen dieses grundlegenden Wandels von ent-
scheidender Bedeutung und wird entscheidenden Einfluss darauf
haben, in welchem Umfang Treibhausgasemissionen gesenkt
werden kénnen, um die gesteckten internationalen Klimaziele
in der vorgegebenen Zeit zu erreichen.

In den letzten Jahrzehnten hat die EU zunehmend ehrgeizige
politische Mallnahmen gegen den Klimawandel ergriffen. Dazu
zahlt der 2019 von der Europdischen Kommission vorgestellte
Europdische ,Green Deal”, derals Leitbild fur die wirtschaftliche
Entwicklung Europas darauf abzielt, bis spatestens 2050 Klima-
neutralitatzu erreichen. Das bedeutet, dass alle Mitgliedstaaten
der Europdischen Union eine Energiewende einleiten, die auf
einem sparsameren Umgang mit Energie, dem raschen Ausbau
der Erneuerbaren Energien und dem schrittweisen Abschied
von der Nutzung fossiler Energietrager basiert. Bei der Frage
der EU-internen Differenzierung treten jedoch immer wieder
erhebliche Konflikte auf, vor allem zwischen den ambitionierten
Mitgliedstaaten Nordwesteuropas und den weniger ehrgeizigen
Regierungen Mittelosteuropas. Dies zeigte sich auch bei den

Verhandlungen Uber ein Treibhausgasneutralitdtsziel bis 2050
sowie Uber die Verscharfung der Zielmarke fiir Emissionsmin-
derungen um 55 Prozent gegentiber 1990 bis 2030.

Seit 2022 sieht sich die EU der Herausforderung gegeniber, die
Folgen des Kriegs in der Ukraine, unteranderem der Wegfall rus-
sischer Energielieferungen und die dadurch verursachte Verschar-
fung der Energiepreiskrise, und damit vor allem die Energiever-
sorgungssicherheitin den Mittelpunkt des Green Deal zu riicken.
Sie wird mitihren internationalen Partnern weiter daran arbeiten
mussen, die wichtigsten Beschlisse des Pariser Klimaabkommens
mit Leben zu flllen und gleichzeitig die Neuausrichtung der au-
Ben-undsicherheitspolitischen Interessen damit zu verkniipfen.
Die Kosten dersicherheitspolitischen Krisenbewaltigung werden
vermutlich den politischen Druck erhdhen, jene Projekte des Fit-
for-55-Pakets zurlickzustellen, die nicht unmittelbar die Unab-
hangigkeit von fossilen Energietragern verringern.

Nachdem das Europaische Parlament bereitsam 12. September 2023
die novellierte Fassung der Erneuerbare-Energien-Richtlinie (RED
I1) verabschiedet hatte, hat am 9. Oktober 2023 der Europaische
Rat seine Zustimmung zu diesem Bestandteil des Fit-for-55 er-
teilt. Gegentiiber der Vorgdngerfassung (RED Il) sowie dem von der
EU-Kommission urspriinglich vorgelegten Entwurf zeichnet sich die
RED Ill vorallem durch abweichende Zielsetzungen aus. So soll der
Anteilder Erneuerbaren Energienam EU-Endenergieverbrauch bis
2030auf 42,5 Prozenterhdht werden, wobei sich die Mitgliedstaaten
bemihensollen, eine Erhhung auf 45 Prozent zu erreichen. Die RED
[l sieht u. a. die Beschleunigung von Genehmigungsverfahrenvon
Erneuerbaren-Energien-Projekten vor. So soll die Genehmigungs-
dauer fur Anlagen in sogenannten Vorranggebieten maximal zwolf
Monate betragen. Bei Anlagen auf3erhalb dieser Gebiete ist eine
Maximaldauer von 24 Monaten fir die Genehmigung vorgesehen.
Im Verkehrssektor sollen die Mitgliedstaaten kiinftig die Wahlhaben,
ob die Treibhausgasemissionsintensitat bis 2030 um 14,5 Prozent



gesenktwird oderaberinnerhalb des gleichen Zeitraums ein Anteil
der Erneuerbaren Energien am Endenergieverbrauch von mindes-
tens 29 Prozent gewahrleistet wird. Im Industriesektor muss die
Nutzung Erneuerbarer Energien um 1,6 Prozent pro Jahr erhéht
werden. Die Mitgliedstaaten missen die neuen Vorgaben der RED 1l
innerhalbvon 18 Monaten ab Inkrafttreten der Richtlinie in nationales
Recht umsetzen.

Infolge der Energiekrise, die durch den Angriffskrieg Russlands
gegen die Ukraine verursacht wurde, hatte der Europdische Rat
im Dezember 2022 auf der Grundlage von Vorschldagen der EU-
Kommission ein Paket von Notfallmafnahmen auf den Weg ge-
bracht. Ziel dieser neuen Verordnungen war die Forderung der
Solidaritat zwischen den Mitgliedsstaaten, die Beschleunigung des
Ausbaus der Erneuerbaren Energien und der Schutz der EU-Birger-
innen und Blirgern vor zu hohen Energiepreisen. Die sogenannte
Solidaritdtsverordnung liefam 31. Dezember 2023 aus, wahrend
die Verordnung tber den Marktkorrekturmechanismus und die
Verordnung Uber die Genehmigungserteilungam 31. Januar 2024
ausgelaufen sind bzw. am 30. Juni 2024 auslaufen. Die EU-Kom-
mission hatte mit Blick auf die nach wie vor andauernde Situation
im Energiebereich bereits am 19. Dezember 2023 eine politische
Einigung uber die wichtige Verlangerung der Geltungsdauer der
drei Notfall-Verordnungen erzielt.

Aus PNE-Sicht ist besonders die Verldangerung der Verordnung
zur Festlegung eines Rahmens fir einen beschleunigten Ausbau
der Erneuerbaren Energien jetzt bis zum 30. Juni 2025 wesentlich,
um die gerade in der Anwendung befindlichen neuen Regularien
fur die Vereinfachung und Beschleunigung von Genehmigungs-
verfahrenim EE-Bereich, zur Verwirklichung der Klimaziele und fur
die weitere Unabhangigkeit von fossilen Brennstoffen zielfiihrend
anwenden und umsetzen zu kdnnen.
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Deutschland

Windenergie an Land (onshore)

Die Bundesregierung hatauchimJahr2023 einen Fokus auf Klima-
schutz und Energiewende gelegt. Der Ausbau der Erneuerbaren
Energien, wie Windenergie und Photovoltaik, hat dabei ebenso
wie die Entwicklung der Wasserstofftechnologie hohe Prioritat
und wird stark beschleunigt. Dazu sollen auch die Beschleunigung
von Planungs- und Genehmigungsverfahren zahlen sowie Maf3-
nahmen zum Biirokratieabbau.

Als Teil des ,Osterpaketes” ist mit Beginn des Jahres 2023
das novellierte EEG 2023 in Kraft getreten. Mafigebliche wei-
tere Gesetze sind u. a. das Wind-an-Land-Gesetz, das Wind-
energieflachenbedarfsgesetz in Verbindung mit der EU-Notfall-
Verordnung und das Energiesicherungsgesetz. Im Zentrum
der konkreten MaBnahmen steht eine deutliche Erhéhung und
Beschleunigung des Ausbaus der Erneuerbaren Energien, ins-
besondere mit Blick auf die Planungs- und Genehmigungsverfah-
ren, sowie die Bereitstellung der notwendigen Flachen, speziell
der Windenergie an Land.

Die Koalitionsparteien haben die Ziele fir den Ausbau der Erneuer-
baren Energien beschlossen und im Gesetz festgehalten. Fir
Windenergie an Land sollen zwei Prozent der Landesflachen
ausgewiesen werden. Die Kapazitaten fir Windenergie an Land
sollen auf mindestens 115 GW bis 2030 und fiir die Offshore-Wind-
energie auf 30 GW erheblich gesteigert werden. Das Aushauziel fir
Photovoltaik wurde auf 215 GWp bis zum Jahr 2030 festgelegt. Bis
2030 sollen 80 Prozent desin Deutschland verbrauchten Stroms
aus Erneuerbaren Energien gedeckt sein; bis zum Jahr 2045 soll
die Klimaneutralitat erreicht sein.

Diese bundespolitische Ausrichtung auf den Ausbau der Erneu-
erbaren Energien kann sich positiv auf das Geschaftsmodell der
PNE-Gruppe wie auch auf die gesamte Branche auswirken.

FlrWindenergie an Land gab esimJahr2023 vier Ausschreibungs-
runden mit einem Volumen von insgesamt 9.829 MW (im Vorjahr:
4.572 MW), wobei im Ergebnis bei allen Ausschreibungen des
Jahres 2023 eine deutliche Unterzeichnung vorlag. Fir das Jahr
2024 betragt das Ausschreibungsvolumen 10.000 MW. Fir 2024
wurde der Hochstwert fir Ausschreibungen fir Windenergie an
Land unverdndert auf 7,35 ct/kWh festgelegt.

Windenergie auf See (offshore)

Den gesetzlichen Rahmen fir den Ausbau der Windenergie auf See
setzt in Deutschland das im Jahr 2022 novellierte Windenergie-
auf-See-Gesetz. Die festgelegten Ausbauziele von 20 Gigawatt
(GW) bis 2030 und 40 GW bis 2040 wurden darin auf mindestens
30 GW bis 2030, auf 40 GW bis 2035 und auf 70 GW bis 2045 erhéht.
Die Anderungen des Gesetzes traten am 1. Januar 2023 in Kraft.

Durch das Windenergie-auf-See-Gesetz wurden bereits anent-
wickelte Projekte in die Planungs- und Entwicklungshoheit des
Bundesamts fir Seeschifffahrt und Hydrographie tberfihrt, wo-
von auch PNE-Projekte betroffen sind.

Mit der nach Umsetzung des Beschlusses des Bundesver-
fassungsgerichts durch den Gesetzgeber hierfir geschaffenen
Ausgleichsregelung nach § 10a WindSeeG erwartet PNE unverandert
Erstattungen fir in der Vergangenheit bereits erbrachte Projektie-
rungsleistungen, die sich dannin der Zukunft entsprechend positiv
auf die Konzernzahlen auswirken kénnen.

Photovoltaik

Das Ziel fir den Ausbau von Photovoltaikanlagen ist im gelten-
den Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG 2023) auf 215 GWp
erhdht worden. Fur Solaranlagen auf Freiflachen betrug die



ausgeschriebene Menge im Jahr 2023 in drei Ausschreibungs-
runden 5.850 MW. Das Ausschreibungsvolumen betrdagt 2024
8.100 MW. Der zuldssige Hochstwert belduft sich 2024 weiterhin
auf 7,37 ct/kWh.

Frankreich

Frankreichist ein Kernmarkt fir die PNE-Gruppe. Das Land plant
einen deutlichen Ausbau der Erneuerbaren Energien. Obwohldas
seit 2015 geltende Ziel, den Anteil der Kernenergie bis 2035 von
tber 70 Prozent auf 50 Prozent zu senken, 2023 abgeschafft und
der Ausbau neuer Kernenergie Uber 2035 hinaus bestatigt wurde,
bleiben die Aussichten fiir Erneuerbare Energien positiv: 2023
wurde ein Gesetz zur Beschleunigung der Erneuerbaren Energi-
en verabschiedet. Als erstes Ergebnis unterzeichnete Prasident
Macron eine Verordnung zur Vereinfachung der Netzplanungs-
revision und zur Vorwegnahme der Arbeiten, die als einer der
grofRten Engpdsse identifiziert wurden. Die Ausschreibungen fir
die Vergabe von Tarifen fir Windkraft, Photovoltaik und techno-
logieneutrale Anlagen werden jetzt durchgefiihrt. Dies ermdglicht
eine deutliche Erhdhung der Tarife. Das Ausschreibungssystem
wurde so angepasst, dass erhdhte Stromgestehungskosten wie
Investitionskosten, Zinsen usw. teilweise ausgeglichen werden
kénnen. Im Gesprdch ist ebenfalls eine weitere Unterstitzung,
die mit dem deutschen Korrekturfaktor vergleichbar ist. Die Ge-
nehmigungsverfahren fir Windkraftprojekte in Frankreich dauern
aufgrund der Gblichen Rechtsverfahren etwa finf bis sieben Jahre.

GrofBbritannien

In GroB3britannien wird Strom aus Windenergie direkt an der
Strombdrse vermarktet. Zusatzliche Ausgleichszahlungen wer-
den durch Ausschreibungen vergeben. Besonders windstarke
Standorte sind heute bereits ohne Férderung wettbewerbsfahig
zur konventionellen Stromerzeugung.

1

Italien

Nach dem Energieplan deritalienischen Regierung soll der Anteil
der Erneuerbaren Energien in Italien in den kommenden Jahren
starkansteigen. Aufgrund der niedrigen Stromerzeugungskosten
liegt der Schwerpunkt auf dem Ausbau von PV-Projekten (35 GWp
bis2030). Derjiingste Entwurf des Ministerialdekrets ,Aree Idonee"
(geeignete Gebiete) sieht einen Zubau von 80 GWp von 2023 bis
2030 (ca. 72 GWp von 2024 bis 2030) an neuen Erneuerbaren
Energien (hauptséchlich PV und Wind) vor und setzt Ziele fur die
Regionen, um eine regionale Verteilung in den nachsten Jahren zu
erreichen (Lastenverteilung). Es wird auch ein neues FER X-Dekret
erwartet, indem ein CfD-Mechanismus fir PV-Projekte in geeig-
neten Gebieten vorgesehenist. Der Ministerialerlass ,Are [donee”
wurde aufgrund von Unstimmigkeiten zwischen dem MASE (Um-
weltminister) und den Regionen noch nicht verdffentlicht. In den
letzten Monaten gab es dariberintensive Diskussionen.

Kanada

Durch das Klima, die GroBe des Landes und der energieintensiven
Primdrindustrie hat Kanada einen der hdchsten Pro-Kopf-Strom-
verbrduche unter den G7-Nationen. In Kanada sind die regula-
torischen Anforderungen an das Genehmigungsverfahren fir die
Errichtungvon Windenergieanlagen vielfaltigund in den einzelnen
kanadischen Provinzen unterschiedlich geregelt. Dabei beziehen
sich die Genehmigungsprozesse hauptsachlich auf Baulandpolitik,
umweltrelevante Themen sowie den Netzanschluss. Provinz-
Ubergreifend wird der Markt flir saubere Energien durch die von
derkanadischen Bundesregierung eingefithrte CO,-Besteuerung

sowie durch die im November 2022 eingefihrte Investment Tax
Credit Steuerpolitik angetrieben.

Auch die klimapolitischen Vertrage, an die sich die kanadische
Regierung international zuletzt im Rahmen der United Nations
Climate Change Conference (COP27) gebunden hat, erhéhen die
Bedeutung der Erneuerbaren Energien in Kanada.

Lettland

Vor dem Hintergrund des Ukraine-Krieges wollen Deutschland
und die drei baltischen Lander Estland, Lettland und Litauen
ihre Energiesouveranitat starken und enger zusammenarbeiten.
Hierzu sollen, auch landeribergreifend, hybride Interkonnek-
toren realisiert werden, in die Offshore-Windparks ihre Energie
einspeisen und die zugleich fir den europdischen Stromhandel
effizient und marktgerecht genutzt werden kdnnen. Lettland
beabsichtigt, sowohl ein vom Staat koordiniertes landeriber-
greifendes Projekt in 2024/25 zu auktionieren als auch weitere
private Offshore-Windplanungen zuzulassen.

Die hierfur erforderliche Gesetzgebung befindet sich aktuell im
Konsultationsprozess, eine Verdffentlichung wird im Jahr 2024
erwartet.

PNE hat eine Beteiligung an einem Projekt in einer friihen Ent-
wicklungsphase erworben, das aufgrund mehrerer Faktoren
gute Chancen hat, sich in einem Auswahlprozess erfolgreich zu
positionieren. Das Projekt wird derzeit in Zusammenarbeit mit
einem Kooperationspartner weiterentwickelt.



Panama

Panama hat sich, auf der Grundlage des Gesetzes 8 vom
25.Marz 2015 und des Nationalen Energieplans 2015 - 2050, ein
Ziel fur die Erzeugung aus Erneuerbaren Energien (chne Hydro)
bis zum Jahr 2050 gegeben. Bis 2030 sollen Solar-, Wind- und
Biomassequellen 20 Prozent der Stromerzeugungskapazitat des
Landes und 30 Prozent bis 2050 ausmachen. Panamas Ziel ist
es, mithilfe der Erneuerbaren Energien eine Reduzierung der
Treibhausgasemissionen zu erreichen.

Um die Erreichung dieser Ziele zu unterstiitzen, hat Panama steu-
erliche Anreize fur Bau, Betrieb und Wartung von Erneuerbare-
Energien-Projekten geschaffen.

Polen

Derpolnische Markt bietet betrachtliche Expansionsmaglichkeiten
inden Bereichen Windkraft und Photovoltaik. Dies wird angetrieben
durch die zunehmende Forderung Erneuerbarer Energien durch die
neue Regierung, die Kohlekraftwerke reduzieren mochte, und der
mittelfristig steigenden Stromnachfrage. Zu den Herausforderun-
gen gehdren die angespannte Netzsituation in einigen Regionen
und der zunehmende Wettbewerbsdruck. Um die Netzengpdsse
auszugleichen, wurdenim Markt Lésungen wie Kabelpooling und
die direkte Versorgung von Industrieanlagen eingefiihrt und nun
von PNE bei der Entwicklung kinftiger Projekte genutzt.

Rumanien
Gemal den neuen Richtlinien der Europdischen Union will

Rumanien den Anteil der Erneuerbaren Energien am Brutto-
endenergieverbrauch bis 2030 auf 42 Prozent erhéhen. In Einklang
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mit nationalen Zielen wurde das Ziel in der letzten Fassung des
Entwurfs des Planul National Integrat in domeniul Energiei si
Schimbarilor Climatice (PNIESC) bereits auf 36 Prozent erhéht.
Nach den letzten verfligharen Daten lag der Anteil der Erneuer-
baren Energienam Bruttoendenergieverbrauch in Rumanien bei
23,6 Prozent. Im Einklang mit den Leitlinien des PNIESC ist die
rumdnische Regierung dabei, den erforderlichen Rechtsrahmen
fir den Ausbau der Erneuerbaren Energien (Battery Energy Sto-
rage Systems oder BESS, Offshore-Wind, griiner Wasserstoff) zu
schaffen und neue Gesetze zu erlassen, um den Entwicklungs-
prozess zu beschleunigen (z. B. Anderung der Flachennutzung).
Seit 2022 ist es méglich, privatwirtschaftliche PPAs abzuschlief3en.
Dariber hinaus wurde angekindigt, dass im nachsten Jahr
CfD-Auktionen (Contract for Difference) stattfinden sollen. Die
Entwicklung von PV-Projekten wird mit dem Ziel vorangetrieben,
das dadurch steigende Investoreninteresse zu nutzen und Zeit-
fenster fir den Verkauf von Projekten zu nutzen.

Schweden

InSchweden soll der erhebliche Ausbau von Windkraftprojekten
in den kommenden Jahren weitergehen. Das Ziel, den Strom-
bedarf bis 2040 durch Erneuerbare Energien zu decken, wurde nun
durch das Ziel der Klimaneutralitat bis 2045 ersetzt, was zu einer
Aufweichung des Ausbauziels bei Erneuerbaren Energien durch
Einbeziehung der Kernkraft fihren wird. Der anhaltende Anstieg
der Energienachfrage kannjedoch nur kurzfristig durch Erneuer-
bare Energien gedeckt werden. Die gut etablierten PPA-Markte
furUnternehmen und der Energiegro3handel férdern den Ausbau
von Windkraftprojekten, auch wenn die Rahmenbedingungen fur
Windkraftgenehmigungen nach wie vor schwierig sind (u. a. das
Vetorecht der lokalen Behdrden und des Militars). Daher werden
auch zunehmend grof3e PV-Projekte gebaut.

PNE ist mit seinem Joint Venture VKS und PNE Sverige auf dem
schwedischen Markt etabliert und hat die Entwicklung mehrerer
Windparks erfolgreich abgeschlossen.

Spanien

In Spanien handelt es sich um einen ,High Volume"-Markt, der
sowohl Chancen im Bereich Wind und Solar eroffnet, aber auch
einen langfristigen Ansatz in Richtung Wasserstoff, Asset Manage-
ment sowie Repowering vorhalt. In Spanien verfiigen die Erneu-
erbaren Energien Uber einen starken Rickhalt bei Bevolkerung
und Politik. Der Markt ist attraktiv, denn die von der spanischen
Regierungvorgegebenen Ausbauziele der Erneuerbaren Energien
sind hoch. Zudem soll das Stromnetz bis 2030 respektive 2050
massiv ausgebaut werden. Eine Vielzahl von Offtake-Mdglich-
keiten sowie ein etablierter PPA-Markt runden das Bild positiv
ab. Spanien verfigt Gber einen starken Bankensektor und liegt
mit einem A-Fitch-Rating im oberen Drittel auf der Landerskala
im weltweiten Vergleich.

Sidafrika

Der Integrierte Ressourcenplan (IRP) der siidafrikanischen Re-
gierung, der Anfang Januar 2024 aktualisiert und zur offentli-
chen Stellungnahme freigegeben wurde, sieht weiterhin einen
erheblichen Ausbau von Projekten im Bereich der Erneuerbaren
Energien mit regelmaBigen offentlichen Ausschreibungen vor.
Diese Erwartung stitzt sich insbesondere auf die bestehende hohe
Energienachfrage in Stdafrika und die Notwendigkeit, die Zahl
der Kohlekraftwerke bis 2030 und dariiber hinaus deutlich zu re-
duzieren. Nach einer fiinfjahrigen Unterbrechung des Renewable
Energy Independent Power Producer Procurement Programme
(REIPPPP) der Regierung wurde es im August 2021 mit Runde 5



wieder aufgenommen. Eine weitere Ausschreibung (Runde 6)
fandim Oktober 2022 statt, und Runde 7 ist fir April 2024 geplant.

Seit 2021 kénnen auch privatwirtschaftliche PPAabgeschlossen
werden, zundchst mit einer Kapazitatsbegrenzung von bis zu
100 MW pro Projekt, inzwischen aber ohne Einschrankung. Mit dem
Ziel, diese positive Marktentwicklung zu nutzen, wird die Entwick-
lung von ,Green Field”-Windprojekten, die teilweise durch Netz-
engpdsse verzogert werden, fortgesetzt. Auch PV-Projekte haben
flir das Geschaftin Sudafrika zunehmend an Bedeutung gewonnen.
Und auch hiersetzt die PNE-Gruppe den Ausbau der Pipeline kon-
sequent fort. Vor dem Hintergrund zunehmender Netzengpdasse
in einigen Regionen werden die geografischen Schwerpunkte
der Neugeschaftsentwicklung regelmafig Gberprift. Darlber
hinaus sind Projekte fir Green Hydrogen-Anwendungen, z. B.
E-Fuels, in Planung.

In Stdafrika sind die Aktivitdten der PNE-Gruppe Uber ein
80/20-Joint-Venture mit dem lokalen Partner WKN Windcurrent
organisiert, das auch grof3e Teile der landesweiten Flachensiche-
rungsaktivitaten abdeckt.

Tirkei

Die Tirkei ist ein Ausschreibungsmarkt mit derzeit erhohten
politischen Risiken, aber mit ginstigen makrodkonomischen
Bedingungen fur Erneuerbare Energien, die einen stetigen und
deutlichen Ausbau von Windprojekten erwarten lassen. Die
letzte YEKA-Ausschreibung hat jedoch gezeigt, dass die Aus-
schreibungsbedingungen noch angepasst werden missen, um
attraktive Bedingungen fir die Entwicklung von Projektenin der
Tirkei zu schaffen. Ziel von PNE ist es, ein Projekt, das in einer
friheren Ausschreibung den Zuschlag erhalten hat, bis zu Ready-
to-Build zu entwickeln und sich mit den bereits vorentwickelten
Projekten (Windmessungen) erfolgreich an den zu erwartenden

13

Ausschreibungen fir Windprojekte in den kommenden Jahren zu
beteiligen. Dariiber hinaus wird eine strategische Kooperation mit
einem lokalen Partner angestrebt, um die Absatzmdoglichkeiten
fur die entwickelten Projekte zu erweitern.

USA

Der politische Rahmen flr Erneuerbare Energien in den USA hat
sich 2022 mit der Verabschiedung des Inflation Reduction Act
(IRA) erheblich verandert. Die Einzelheiten und Auswirkungen
des Gesetzes wurden weiter geklart, insbesondere in Bezug auf
die 369 Milliarden Dollar, die fir Klima- und Saubere-Energien-
Programme vorgesehen sind. Das glinstigere Umfeld fir die
Branche der Erneuerbaren Energien, das eine stabilere Struktur
fur die Planung bietet, soll bis 2030 zu einer neuen sauberen
Stromerzeugung von 525 bis 550 GW fiihren. Einige Anzeichen
fur die positiven Auswirkungen sind bereits erkennbar.

Der EIA zufolge produzierte die Solarenergie 22 Prozent mehr
Energie als im Jahr 2022 und 130 Prozent mehr als vor finf
Jahren. Die Solarkapazitdten machen jetzt etwa 58 Prozent der
Markt- Pipeline fiirsaubere Energienin den USA aus. Die Energie-
speicherung hat deutlich an Bedeutung gewonnen, wobei die Ins-
tallationen bis zum dritten Quartal (13.518 MWh) die Gesamtzahl
fir das gesamte Jahr2022 (11.976 MWh) tbertrafen. Eigensténdi-
ge Speicherprojekte (im Gegensatz zu hybriden Projekten) werden
immer beliebter, was direkt mit der Moglichkeit zusammenhangt,
die durch das IRA geschaffene Investitionssteuergutschrift in
Anspruch zu nehmen.

Entscheidend fur das Erreichen der Ziele des IRA ist der Ausbau
der Ubertragungsnetze und die Modernisierung dieses Netzes. Die
Projektentwicklung wurde haufig durch Riicksténde bei der Siche-
rung von Positionen in den Warteschlangen fir die Zusammen-
schaltung des Netzanschlusses verzdgert oder behindert. Es

wurden verschiedene Reformen fiir die Genehmigung von Pro-
jektenvorgeschlagen, umdie administrativen und blrokratischen
Herausforderungen zu verringern, aber bis heute wurden sie vom
Kongress nicht in ein Gesetz umgesetzt.

Eine wichtige Triebkraft fir die Nachfrage nach sauberer Energie
sind nach wie vor die von der Mehrheit der US-Bundesstaaten
auferlegten Standards fir Erneuerbare Energien. Diese schreiben
vor, dass Versorgungsunternehmen einen bestimmten Prozentsatz
an Energie aus erneuerbaren Quellen erzeugen miissen. Obwohl
viele dieser Anforderungen oder Ziele bereits erfillt wurden,
besteht die Nachfrage weiter und wird durch die starke Prafe-
renz der Verbraucher und die niedrigeren Kosten unterstitzt.
Die Nachfrage von Handels- und Industrieunternehmen nach
Erneuerbaren Energien ist nach wie vor ein wichtiger Faktor, der
durch finanzielle Erwdgungen und ein starkes ESG-Engagement
(Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung) bestimmt wird.

Vietnam

Vietnam zeigt ein besonderes politisches Interesse an Erneuer-
baren Energien, verursacht und verstarkt durch Versorgungseng-
passe und einen steigenden Energiebedarf. Die politischen Ziele
der Funfjahresplane fir Windenergie sehen einen kontinuierlichen
Ausbauvor. Der erzeugte Strom muss von den staatlichen Energie-
versorgern abgenommen und entsprechend der Einspeisetarife
vergitet werden.

Auf der26. UN-Klimakonferenz (COP26) hat sich die vietnamesi-
sche Regierung 2021 zur Erreichung ehrgeiziger Ziele verpflich-
tet, u. a. zur Klimaneutralitat bis 2050. Der erforderliche Ausbau
des nationalen Kraftwerksparks sowie des Stromnetzes wird
in entsprechenden Netzentwicklungsplédnen (Power Develop-
ment Plans - ,PDPs") festgelegt. Fiirden neuesten PDP 8 hat sich
PNE mit einem Offshore-Projekt mit bis zu 2.000 MW mdglicher



Gesamtleistung beworben. Unabhangig davon konnte auf Ebene
der fur die zuklnftige Einspeisung der Energie vorgesehenen
Provinz eine Absichtserkldrung unterzeichnet werden. Der PDP 8
furdie Periode von 2021-2035, mit einem Ausblick auf 2050, wur-
de im Mai 2023 verdffentlicht. Die fur eine Projektentwicklung
notwendigen detaillierteren Umsetzungsplane (Decisions und
Decrees) stehen noch aus und werden in der zweiten Halfte 2024
erwartet. In der Uberarbeitung befinden sich auch die Regularien
zur marinen Raumordnung sowie zur Genehmigung von Umwelt-
und Baugrunduntersuchungen auf See. Unabhangig davon ent-
wickelt PNE das Projekt in den Bereichen weiter, die von diesen
Regulierungsschritten unabhangig sind.

Einschatzung zur Marktentwicklung

Insgesamt befinden sich die internationalen Markte weiterhinin
einem Wandel, an den sich die Aktivitaten der PNE-Gruppe an-
passen missen, um Risiken zu minimieren und neue Chancen zu
erarbeiten. Insgesamt gesehen sind die Rahmenbedingungen fir
den Ausbau der Erneuerbaren Energien auch vordem Hintergrund
des Weltklimagipfels in Dubai (VAE), bei dem der Ubergang weg
von den fossilen Energietrdgern beschossen wurde, positiv zu
werten. Firden wirtschaftlichen Ausbau der Photovoltaik sind die
Rahmenbedingungenin ausgewahlten Markten wie Deutschland,
Frankreich, Italien, Polen, Ruméanien und Spanien gegeben. Der
Vorstand ist zuversichtlich, durch die erweiterte Unternehmens-
strategie und weitere Internationalisierung u. a. in Europa und auf
neuen Mdrkten, wie zum Beispielin Lateinamerika und Vietnam,
die Unternehmensentwicklung positiv voranbringen zu kdnnen.
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Zusammenfassung der operativen Entwicklung

Das operative Geschaft der PNE-Gruppe war im Geschaftsjahr
2023 vonder Entwicklung, der Realisierung und dem Betrieb von
Windparks an Land sowie dem weiteren Aufbau der Entwicklung
von Photovoltaikprojekten in verschiedenen Landern gepragt.
Darilberhinaus wurde der Eigenbetrieb von Windenergieanlagen
ausgebaut und damit ein Beitrag zu einer umweltschonenden
Stromerzeugung zu 6konomisch nachhaltigen Bedingungen
geleistet.

Das operative Geschaft ist aufgeteilt in die Segmente ,Projekt-
entwicklung", ,Stromerzeugung” und ,Services".

Im Jahr 2023 war das Marktumfeld von PNE aufgrund des
Ukraine-Kriegs und des Nahost-Konflikts sowie aufgrund von
Lieferproblemen bei Windenergieanlagen- und Komponenten-
herstellern gepragt. Ebenso haben die genannten Faktoren zu
hohen bzw. steigenden Rohstoffpreisen beigetragen, die zu
einer hoheren Bepreisung von Windenergieanlagen, Modulen
und sonstigen Gewerken gefihrt haben. Die steigenden Preise
konnten bisher durch hohere Strompreise und effizientere Anlagen
teilweise oder ganz kompensiert werden. Dariiber hinaus wurden
Umspannwerke und Kabel projektunabhangig fir zukinftige
Projekte bestellt, um Preise und Lieferzeiten zu sichern.

Insgesamt hat die PNE-Gruppe im Berichtszeitraum Windpark-
und Photovoltaikprojekte mit rund 781,8 MW/MWp (im Vorjahr:
481,9 MW/MWp) fertiggestellt, verkauft oder mit deren Bau
begonnen.

Im Berichtszeitraum erhielt PNE insgesamt Genehmigungen fir
21 Windpark- und Photovoltaikprojekte mit einer Leistung von
rund 1.675,2 MW/MWp. Trotz der Realisierung und der Verkaufe
von Projekten konnte die ,Pipeline”, also der Bestand von Wind-
park- und Photovoltaikprojekten in den verschiedenen Phasen
der Entwicklung, gegentiber dem Vorjahrbei der Windenergie an
Landvon 7.587 MW um 1.590 MW auf 9.177 MW und bei der Photo-
voltaik von 4.296 MWp um 3.128 MWp auf 7.424 MWp erheblich
gesteigert werden. Hinzu kommen 2.500 MW aus Windenergie auf
See. Damit umfasst die Projektpipeline wiederum eine Rekordhdhe
von 19.101 MW/MWp (per31. Dezember 2022: 11.883 MW/MWp)
und sichert damit die weitere Entwicklung des Unternehmens
mittel- und langfristig ab.

Aufgrund der Fertigstellung und Ubernahme weiterer Windparks
hatsich die Nennleistung derim Eigenbetrieb befindlichen Wind-
parksim Berichtszeitraum auf 369,8 MW (im Vorjahr: 318,9 MW)
erhéht.

In Bau befanden sich zum 31. Dezember 2023 in Deutschland
und Frankreich zw6lf Windparks (per31. Dezember 2022: sieben
Windparks). In diesen Windparks werden insgesamt 50 Wind-
energieanlagen (im Vorjahr: 27) mit einer Nennleistung von zu-
sammen 287,9 MW (im Varjahr: 154,6 MW) errichtet. Davon ist PNE
in bereits verkauften Projekten mit 6,6 MW (im Vorjahr: 66,6 MW)
als Dienstleister fur die Kaufer tatig.



Die PNEAG ist als Bestandshalter vermehrt abhdngig vom Wind-
angebot, aber auch von der Entwicklung des Strompreises. Mit
steigender Nennleistung im eigenen Portfolio wirken sich ver-
dndernde Windangebote auf die Finanzkennzahlen des Segments
.Stromerzeugung”und damitauch auf die Finanzkennzahlen des
Konzerns aus. Im Vergleich zum Vorjahresberichtszeitraum war
im Jahr 2023 ein verbessertes Windangebot, jedoch niedrigere
Strompreise zu verzeichnen. Die Kombination der erh6hten An-
zahlin Betrieb befindlicher Windenergieanlagen, des verbes-
serten Windangebots sowie der niedrigeren Strompreise fihrte
im Segment ,Stromerzeugung"” dazu, dass sich die Umsatzerlose
gegenuber dem Vorjahr nur geringfligig erhdhten.

Die Entwicklung von nationalen und internationalen Photo-
voltaikprojekten konnte im Berichtszeitraum erneut deutlich
ausgeweitet werden. Die Projektpipeline umfasst PV-Projekte
mit einer Nennleistung von 7.424 MWp (im Vorjahr: 4.296 MWp).

Mit Vertragen fiir das Betriebsmanagement von Windparks in
Deutschland, Frankreich, Polen und Schweden sowie Durch-
fihrung von Windmessungen, technischen Inspektionen und
Prufungen weltweit sind die zur PNE-Gruppe gehdrenden Dienst-
leistungen international aufgestellt. Insgesamt umfasst das be-
treute Auftragsvolumen der PNE Windparks im In- und Ausland
mit mehr als 2.900 MW (im Vorjahr: 2.500 MW) Nennleistung.
Insgesamt sind das Uber 1.000 Windenergieanlagen.

Es wurden auch Werte (,stille Reserven”) geschaffen, die nicht
sofort erkennbar sind. Aufgrund der Investitionen in eigene Wind-
parkprojekte sind von der Gesellschaft auf Konzernebene Gewinne
vor Steuern eliminiert worden, die die Gesellschaft als ,stille Re-
serven”definiert. Diese ,stillen Reserven”entsprechen somit den
im Rahmen der Konzernabschlusserstellung eliminierten Zwi-
schengewinnen aus der VerduBerung der Windparks zwischen
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Gesellschaften des Konsolidierungskreises. Ob diese Gewinne bei
einem Verkauf in der Zukunft auch so wie aktuell kalkuliert erzielt
werden konnen, hangtdavon ab, dass sich die unterstellten Markt-
bedingungen der Projektkalkulationen (z. B. Renditeerwartung
derInvestoren) nichtverandern (siehe dazu auch die Ausfiihrungen
im 7 Kapitel 8,,Risiko- und Chancenbericht”) . Die geschaffenen Werte
(,stille Reserven") aus den konzerneigenen Projekten werden iiber
die Nutzungsdauer der Projekte nach und nach, durch die geringere
Abschreibungsbemessungsgrundlage im Konzern, aufgedeckt.
Diese Aufdeckung der Werte (,stille Reserven”) fihrt tiber die
Laufzeit zu Ergebnisverbesserungen und entsprechend in der Héhe
der Aufdeckung zu einer Verbesserung der Konzern-
Eigenkapitalquote. Die bisherige Aufdeckung der Werte betragt
bis zum 31. Dezember 2023 insgesamt 27,2 Mio. Euro (per
31. Dezember 2022: 17,2 Mio. Euro), davon wurden im Berichts-
zeitraum 9,9 Mio. Euro (im Vorjahreszeitraum: 8,5 Mio. Euro) auf-
gedeckt. Aufgrund der Investitionen in eigene Projekte sind im
Berichtszeitraum 31,4 Mio. Euro (im Vorjahreszeitraum:
42,5Mio. Euro) an Gewinnen vor Steuern eliminiert worden. Somit
bestehen auf Konzernebene per31. Dezember 2023, stille Reserven’
in Héhe von insgesamt 208,4 Mio. Euro (per 31. Dezember 2022:
177,1 Mio. Euro) (unter Berticksichtigung der Aufdeckung der,stil-
len Reserven”).

Die operativen Tatigkeiten, unter Beriicksichtigung des Aufbaus des
Portfolios im Eigenbetrieb, fihrten zu einem Konzern-EBITDA von
39,9 Mio. Euro (im Vorjahr: 35,4 Mio. Euro). Die Guidance fir das
Konzern-EBITDA (30 bis 40 Mio. Euro) fir das Geschéftsjahr 2023
wurde erreicht (siehe 7 Erlduterungen im Abschnitt 2.5 ,Ertrags-, Finanz-

und Vermégenslage") .

Auf Einzelebene der PNE AG wurde im Geschaftsjahr 2023 ein
EBT-Ergebnis von 34,3 Mio. Euro (im Vorjahr: 37,6 Mio. Euro)
ausgewiesen.

Die Entwicklung der Segmente im Einzelnen

Die nachfolgenden Ergebnisse der Segmente sind vor Konsoli-
dierungen auf Konzernebene dargestellt.

Segment ,Projektentwicklung”

Windenergie und Photovoltaik an Land

Obwohl die durch den Angriffskrieg Russlands auf die Ukraine
und die Nachwirkungen aus der Corona-Pandemie bedingten
Auswirkungen auf die Wirtschaft auch gewisse Implikationen
fur die PNE AG mit sich bringen, konnte die Entwicklung und Re-
alisierung von Windpark- und Photovoltaikprojekten an Land
im Geschaftsjahr 2023, sowohlin Deutschland als auch in den
Auslandsmadrkten, in denen die PNE-Gruppe Uber Tochtergesell-
schaften oder Joint Ventures tatig ist, kontinuierlich fortgefihrt
werden. Die Projektpipeline wurde bei der Windenergie an Land
auf9.177 MW (im Vorjahr: 7.587 MW) und die Projektpipeline bei
Photovoltaik auf 7.424 MWp (im Vorjahr: 4.296 MWp) ausgeweitet.

Photovoltaikistin den vergangenen Jahrenimmer kostenglinstiger,
effizienter und damit auch in der Stromerzeugung marktféhiger
geworden. Die rechtlichen und wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen fur die Entwicklung von Photovoltaikprojekten sind zu-
dem invielen Landern gegeben. Daher ist die Entwicklung von
Photovoltaikprojekten Bestandteil der strategischen Ausrichtung
des Geschaftsmodells der PNE-Gruppe.



Uberblick iber den Stand der Projektaktivititen Windenergie an
Land der PNE-Gruppe per 31. Dezember 2023 in MW:

Ver-
kauft/
Phase Phase Phase Total Dienst-
Land -1 1] v MW leister
Deutschland 1.812 499 271 2.582 95
Rumanien 0 0 0 0 78
Tirkei 629 71 0 700 0
GroBbritannien 0 43 0 43 0
USA 577 169 0 746 0
Kanada 505 0 0 505 0
Panama 224 68 0 292 0
Italien 0 0 0 0 0
Frankreich 330 198 1 539 0
Polen 1.221 0 0 1.221 0
Sudafrika 2.021 30 0 2.051 140
Schweden 300 0 0 300 0
Spanien 198 0 0 198 0
Total 7.817 1.080 281 9.177 313
Phase | - Il = Erkundung und Entwicklung

Phase lll  =Planung

Phase IV = Errichtung bis Ubergabe

Verkauft/Dienstleister = Diese Spalte fiihrt bereits verkaufte Projekte auf, in denen die
PNE aktuell Baumanagementleistungen erbringt.
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Uberblick tiber den Stand der Projektaktivitdten Photovoltaik der
PNE-Gruppe per 31. Dezember 2023 in MWp:

Ver-
kauft/
Phase Phase Phase Total Dienst-
Land -1 1 1\ MWp leister
Deutschland 712 119 0 831 0
Rumaénien 756 49 0 805 208
USA 1.372 0 0 1.372 0
Kanada 405 0 0 405 0
Italien 340 48 0 388 114
Frankreich 156 10 0 166
Polen 394 125 0 519 0
Sidafrika 1.895 0 0 1.895 0
Spanien 1.041 3 0 1.044 582
Total 7.070 354 0 1.424 904
Phase | - Il = Erkundung und Entwicklung

Phase Il =Planung

Phase IV = Errichtung bis Ubergabe

Verkauft/Dienstleister = Diese Spalte fiihrt bereits verkaufte Projekte auf,
in denen die PNE aktuell Baumanagementleistungen erbringt.

Windenergie an Land und Photovoltaik national

InDeutschland bearbeitete die PNE-Gruppe zum 31. Dezember 2023
Windparks mit einer Nennleistung von rund 2.582 MW (im Vorjahr:
2.024 MW) in den verschiedenen Phasen der Projektentwicklung.

Die Entwicklung von Photovoltaikprojekten wurde deutlich ver-
starkt, sodass zum Ende des Berichtszeitraums in Deutschland
Projekte mit einer Gesamtleistung von 831 MWp (im Vorjahr:
437 MWp) bearbeitet wurden.

Fertiggestellt wurde im Berichtszeitraum der Windpark,,Mansbach”
(28,5 MW) in Hessen sowie in Schleswig-Holstein die Windparks
Hamwarde"” (11,4 MW) und ,Stuvenborn la” (10,2 MW).

Mit der Inbetriebnahme der deutschen Windparks ,Mansbach”,
Stuvenborn” und ,Hamwarde" konnten 2023 drei weitere Wind-
parks in den Betrieb Gberfihrt werden. Damit sind weniger
Projekte zeitgerecht umgesetzt worden als geplant. Primar be-
grindet sind diese Verzogerungen durch von den Behdrden bis
zu zehn Wochen zu spét erteilte Transportgenehmigungen und
Kapazitatsengpasse bei Lieferanten und Netzbetreibern. Die
Ubrigen fur 2023 geplanten Windparks werden voraussichtlich
alle im ersten Quartal 2024 ans Netz gehen.

Zum Ende des Berichtszeitraums befanden sich in Deutschland
zehn Windparks mit einer Nennleistung von 270,5 MW und ein
Dienstleistungsprojekt mit einer Nennleistung von 6,6 MW in Bau.

Dariiber hinaus erhielt PNE im letzten Quartal 2023 fir vier weitere
Windparksin Deutschland mit einer mdglichen Nennleistung von
31,4 MW die Genehmigungen nach Bundes-Immissionsschutz-
gesetz (BImSchG).

Photovoltaik und Windenergie an Land international

Auchim Ausland hat die PNE-Gruppe ihr Kerngeschaft der Projekt-
entwicklung und -realisierung von Windenergie und Photovoltaik
fortgesetzt. So hatte die PNE-Gruppe in den Auslandsmarkten zum
Ende des Geschaftsjahres 2023 Windparks mit einer Nennleistung
von 6.595 MW (im Vorjahr: rund 5.563 MW) in den verschiede-
nen Phasen der Projektentwicklung. Dartber hinaus befanden
sich am Ende des Berichtszeitraums in den Auslandsmarkten
Photovoltaikprojekte mit 6.593 MWp (im Vorjahr: 3.859 MWp) in
der Entwicklung.



Frankreich

Zum 31. Dezember 2023 befanden sich in Frankreich Windprojekte
mit einer Nennleistung von rund 539 MW (Vorjahr: 522 MW) in
verschiedenen Phasen der Projektentwicklung. Der Bestand an
Projekten in Entwicklung konnte auf hohem Niveau gehalten
werden. Der Baubeginn eines franzdsischen Projekts hat Ende
2023 stattgefunden. PNE erhielt im ersten und zweiten Quartal
2023 Genehmigungen fiir zwei Projekte (insgesamt 30 MW). Funf
Windprojekte von PNE erhielten im Rahmen der Windausschrei-
bungeinen CfD furinsgesamt 57,6 MW. Darliber hinaus befanden
sich in Frankreich Photovoltaikprojekte mit einer Leistung von
rund 166 MWp (Vorjahr: 142 MWp) in der Entwicklung.

GrofBibritannien

Im Berichtszeitraum bearbeitete PNE weiterhin den schottischen
Windpark ,Sallachy”. Das Projekt wird bis Ready-to-Build ent-
wickelt und soll dann am Markt platziert werden.

Italien

Mit dem Ziel, am Marktwachstum zu partizipieren wird die 2022
neu gegrundete lokale PV-Prasenz weiter gestarkt und die
Entwicklung der PV-Projektpipeline auf Basis von Greenfield-
Projekten vorangetrieben, erganzt durch die Zusammenarbeit
mit Landentwicklern (Site Finder) und Early-Stage-Entwick-
lern (Co-Development). Zum 31. Dezember 2023 befanden sich
Projekte mitrund 388 MWp in der Entwicklung. Verkauft wurden
im Jahr 2023 erste Projekte mit einer Leistung von 114 MWp, die
noch bis zu Ready-to-Build von der PNE entwickelt werden.

Kanada

In Kanada wurde nach positiven Marktuntersuchungen die Projekt-
entwicklung auf weitere Provinzen ausgeweitet. Es werden Wind-
energie- und Photovoltaikprojekte entwickelt, die zukilnftig in
Ausschreibungen eingebracht werden sollen oder Strom an den
freien Markt verkaufen konnen.
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Die PNE-Gruppe arbeitetan mehreren Windenergie- und Photo-
voltaikprojekten, die sich noch in einem frithen Entwicklungs-
stadium befinden. Auch werden Projektansatze zur Direkt-
versorgung von Industrieunternehmen verfolgt. Politische und
wirtschaftliche Stabilitat, Rohstoffreichtum, ein solider Finanz-
sektorund das europaisch-kanadische Wirtschafts- und Handels-
abkommen ermdglichen attraktive Investitions- und Geschafts-
maglichkeiten. Zum 31. Dezember 2023 befanden sich bereits
Windprojekte mit rund 505 MW und Photovoltaikprojekte mit rund
405 MWp in der Entwicklung.

Panama

PNEist2019 in den lateinamerikanischen Markt fir Erneuerbare
Energien eingetreten. Uber Tochtergesellschaften wurden in
Panama flinf Windenergieprojekte lbernommen. Sie werden
seitdem weiterentwickelt und optimiert. Projekte mitinsgesamt
68 MW befinden sich zurzeit im Verkaufsprozess. PNE setzt in
Panama aufden sich entwickelnden Markt fir Erneuerbare Ener-
gien. Die Projekte werden bis Ready-to-Build entwickelt und
sollen dann am Markt platziert werden.

Polen

PNE hat seine Marktprasenz in den letzten Jahren weiter aus-
gebaut, was an der gestiegenen Pipeline sichtbar wird, und wird
diese Position nutzen, umin den nachsten Jahren weitere Wind-
und PV-Kapazitaten zu entwickeln. Die Projektentwicklungs-
aktivitaten im Bereich Wind wurden im Jahr 2023 verstarkt. Zum
31. Dezember 2023 befanden sich Projekte mit rund 1.221 MW
in der Entwicklung (Vorjahr: 838 MW). Auch die Entwicklung
von Photovoltaikprojekten wurde intensiviert. Zum Ende des
Berichtszeitraums wurden Projekte mit rund 519 MWp (Vorjahr:
308 MWp) bearbeitet.

Rumaénien

PNE in Rumanien hat sich im Berichtszeitraum auf die Entwick-
lung von Photovoltaikprojekten konzentriert. Dabei konnte
2023 die Pipeline weiter erfolgreich ausgebaut werden. Zum
31. Dezember 2023 befanden sich Projekte mit rund 805 MWpin
der Entwicklung (im Vorjahr: 565 MWp). Projekte mit insgesamt
bis zu 49 MWp befinden sich bereits in einer sehr fortgeschrittenen
Phase der Entwicklung. Die PNE-Gruppe hatim Berichtszeitraum
funf Photovoltaikprojekte mit einer Gesamtleistung von 208 MWp
an einen franzdsischen Energiekonzern verkauft. PNE betreut die
Projekte als Entwickler weiter bis zu Ready-to-Build.

Schweden

Im Berichtszeitraum wurde der Bau des Windparks ,Hultema”
als Dienstleister mit einer Nennleistung von rund 60 MW abge-
schlossen. Weitere Windparkprojekte mit einer Nennleistung von
300 MW befanden sich Ende 2023 in der Entwicklung.

Spanien

Zum Ende des Jahres 2023 befanden sich Photovoltaikprojekte
mit einer Nennleistung von 1.044 MWp (im Vorjahr: 863 MWp)
sowie Windparkprojekte von 198 MW (im Vorjahr: 184 MW) in der
Entwicklung. Zudem war PNE als Dienstleister flir Photovoltaik-
projekte von 582 MWp (im Vorjahr: 840 MWp) tatig. Hervorgehend
aus der Wasserstoffinitiative der Europaischen Union untersucht
PNE in Spanien Geschaftsmdglichkeiten in diesem Kontext.

Sudafrika

In Studafrika wurdenam 31. Dezember 2023 Windparkprojekte mit
bis zu 2.051 MW Nennleistung (im Vorjahr: 1.752 MW) in unter-
schiedlichen Phasen der Projektentwicklung bearbeitet.

Die Entwicklung der Photovoltaikprojekte schreitet ebenfalls
voran. Zum Ende des Berichtszeitraums befanden sich Projekte
mit rund 1.895 MWp in der Entwicklung (im Vorjahr: 988 MWp).



Tirkei

Die PNE-Gruppe bearbeitetin der Turkei wie im Vorjahr Windpark-
projekte mit einer zu installierenden Nennleistung von 700 MW
in verschiedenen Projektierungsphasen.

Ende 2017 fiihrte der staatliche Netzbetreiber TEIAS den zwei-
ten Teil einer Ausschreibung von rund 3.000 MW Windkapazitat
durch. In der Ausschreibung erhielt PNE fir das Projekt ,K&-
seler” (71,4 MW) einen Zuschlag. Im August 2018 hat PNE die
Vorlizenz von der Energieregulierungsbehdrde EPDK erhalten.
Damit wurden Einspeisekapazitdt und das Projektgebiet gesi-
chert. Aufgrund einer Radarbeeinflussung des Projekts ,Kdseler"”
wurde der Wechsel zum alternativen Projektstandort ,Kayislar”
beantragt und von den zustandigen Behdrden genehmigt. Die
Frist fir die Projektentwicklung bis zum Erreichen der Baureife
wurde entsprechend verlangert.

Zielist es weiterhin, den PNE-Projektbestand in Vorbereitung der
Teilnahme an zukinftigen Ausschreibungen weiterzuentwickeln
und entsprechende Vorlizenzantrage zu stellen. Dariber hin-
aus wird das Genehmigungsverfahren fir das Projekt ,Kdseler/
Kayislar” weiterhin verfolgt.

USA

Auf dem zunehmend wettbewerbsintensiven Markt hat PNE
eine Diversifizierungsstrategie verfolgt und sich durch seinen
Multitechnologie-Ansatz hervorgetan. Die Projekte, die sich in
verschiedenen Entwicklungsstadien befinden, umfassen Wind-
kraft, PV-Anlagen, Speicherkraftwerke und Hybrid-Anlagen. Als
Reaktion auf die Nachfrage und die sich bietenden Mdglichkeiten
macht Photovoltaik nun einen gréfieren Anteilam Projektmix aus.
Im Vorgriff auf die sich kinftig andernde Marktdynamik enthatt
jedes Projekt als Option eine Strategie zur Einbeziehung von gri-
nem Wasserstoff.
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Die Pipeline ist erheblich auf rund 746 MW Windkraft und rund
1.372 MWp Solarenergie angewachsen und ist auch geografisch
breit gefachert. Derstrategische Schwerpunkt liegt auf Gebieten,
in denen die Nachfrage nach Erneuerbaren Energien langfristig
starkist. Neben den generellen Herausforderungen, die beijeder
Genehmigung und Umsetzung eines Projekts bestehen, spielen
dabei auch spezifische Gegebenheiten in den USA eine wesent-
liche Rolle. So bestehen sehrhohe Finanzierungsanforderungen
furdie Teilnahme an Ausschreibungen zum Netzanschluss. Diese
kénnen mitunter die Investitionssummen der Projekte Uberschrei-
ten. Margen werden zum guten Teil mit fertiggebauten Projekten
durch die Risikominimierung erzielt und liegen weniger in der
Projektentwicklung. AuBerdem verlangen auch die kiinftigen
Abnehmer des spater mit einem Projekt erzeugten Stroms duflerst
umfassende vertragliche Absicherungen. Vor diesem Hintergrund
wurde der Verkauf des USA-Geschaftes eingeleitet. Sollten sich
Anderungen in Strategie und/oder eine fiir PNE positive Markt-
perspektive ergeben, kann das auch zu einer Fortfiihrung des
Geschéftes flhren.

Projektentwicklung von Windenergie und Photovoltaik an
Land gesamt

Insgesamt bearbeiteten die Unternehmen der PNE-Gruppe zum
31. Dezember 2023 in Deutschland sowie in den Auslandsmarkten,
in denen sie mit Tochtergesellschaften oder Gber Joint Ventu-
res tatig sind, Windparkprojekte mit rund 9.177 MW (im Vorjahr:
7.587 MW) zu errichtender Nennleistung in unterschiedlichen
Phasen des mehrjahrigen Entwicklungsprozesses. Bei der Photo-
voltaik wurde die Projektpipeline auf 7.424 MWp (im Vorjahr:
4.296 MWp) ausgebaut. Darlber hinaus ist die PNE-Gruppe in
bereits verkauften Windprojekten mit rund 313 MW und rund
904 MWp Photovoltaikprojekten als Dienstleister tatig.

Dies ist die Basis der kiinftigen Entwicklung im Bereich Wind-
energie und Photovoltaik an Land.

Windenergie auf See

Windenergie auf See national

Die hohe Kompetenz der PNE-Projektentwicklung auf See zeigt
sich daran, dassindenvergangenenJahrenacht Windparkprojekte
auf See nach der Entwicklung veraufert werden konnten. Hierzu
gehoren die Projekte ,Atlantis I sowie Projekte der Projektcluster
.Borkum Riffgrund” und ,Gode Wind".

Viervon PNE entwickelte und nach der Genehmigung verdufBerte
Windparks auf See wurdeninzwischen von den Kdufern errichtet
und in Betrieb genommen: ,Borkum Riffgrund 1", ,Gode Wind 1"
sowie,Gode Wind 2" und zuletztin 2019 ,Borkum Riffgrund 2" mit
zusammen 1.344 MW Nennleistung. Das Projekt ,Gode Wind 3",
welches die ehemaligen Projekte ,Gode Wind 3"und ,Gode Wind 4"
zusammenfihrt, befindet sich im Bau und soll im Jahr 2024 in
Betrieb gehen.

Seit 2017 regelt das Windenergie-auf-See-Gesetz die Planung
kiinftiger Projekte und stellt in Kombination mit dem eingefihr-
ten Ausschreibungssystem fir PNE eine hohe Hirde fir kiinftige
Projektentwicklungen in deutschen Gewdssern dar.

Im Bereich Windenergie auf See priift die PNE-Gruppe auch Még-
lichkeiten zur Erzeugung von anderen Energietragern wie etwa
Wasserstoff auf See. In diesem Zusammenhang wurde im zweiten
Quartal 2023 ein Forschungsvorhaben zum Thema Wasserstoff-
erzeugung mittels Offshore-Windenergie und dessen Transport
beendet. Auf der Basis der Ergebnisse kdnnen bei positiver Per-
spektive mogliche weitergehende Projektaktivitaten im Bereich
Offshore-Wind stattfinden.

Zwei Gesellschaften des Konzerns hatten in Vorjahren Verfas-
sungsheschwerde gegen das WindSeeG (Wind-auf-See-Gesetz)
eingereicht. Im Senatsbeschluss des Bundesverfassungs-
gerichts vom 30. Juni 2020 wurde damals bestatigt, dass Teile



des WindSeeG verfassungswidrig sind. Im Rahmen der Umset-
zung des Beschlusses des Bundesverfassungsgerichts durch den
Gesetzgeberim Sinne des WindSeeG 2020 haben nur diese zwei
Tochtergesellschaften, mit Projekten in der Zone 2, der PNE AG
Erstattungen fir bereits erbrachte Projektierungsleistungen zu
erwarten. Die betroffenen Tochtergesellschaften der PNE AG
haben fristgerecht Antrage auf Entschadigung nach § 10a Wind-
See( gestellt und jeweils im ersten Halbjahr 2023 entsprechende
Feststellungsbescheide des Bundesamts fir Seeschifffahrt und
Hydrographie (BSH) erhalten. In der Zwischenzeit liegen die
Kostenerstattungsbescheide des BSH ber rund 2,5 Mio. Euro
vor. Dieser Betrag fiihrte im zweiten Quartal zu einem Ertrag im
Konzern.

Die beiden betroffenen Tochtergesellschaften priifen zurzeit das
weitere Vorgehen. Die Hohe der Ausgleichszahlungen des Bundes
nach § 10a WindSeeG bleiben hinter dem zurtick, was die PNE AG
furdie erbrachten Entwicklungsleistungen firangemessen halt
(einen niedrigen zweistelligen Millionenbetrag) . Die PNE AG behalt
sich daher fir die beiden betroffenen Tochtergesellschaften vor,
die Kostenerstattungsbescheide verwaltungsgerichtlich Gber-
prifen zu lassen. Im Rahmen dieser Verfahren kann auch die
VerfassungsmaBigkeit des § 10a WindSeeG Uberprift werden,
z. B. durch einen Vorlagebeschluss der Verwaltungsgerichte an
das Bundesverfassungsgericht. Insgesamt erwartet die PNE
aufgrund der Ausgleichsregelung des § 10a WindSeeG weitere
Erstattungen fir in der Vergangenheit bereits erbrachte Projek-
tierungsleistungen, die sich dann in der Zukunft entsprechend
positiv auf die Konzernzahlen auswirken konnen.

Windenergie auf See international

Im Berichtszeitraum wurden weitere Anstrengungen zum Ein-
stieg in die Entwicklung von Meereswindparks im Ausland
unternommen.
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InVietnam bereitet die PNE die Projektierung von Windparks auf
Seevor. Das Projekt umfasst eine Gréf3enordnung von 2.000 MW
undsollindrei Phasen entwickelt werden. Hierzu hat die PNE mit
der fur die zukinftige Einspeisung der Energie vorgesehenen
Provinz eine Absichtserklarung unterzeichnet. Der zukiinftige
Projektverlauf hangt von der Weiterentwicklung regulatorischer
Rahmenbedingungen ab.

Ein weiteres Projekt in der Grofenordnung von 1.000 MW liegt
vor der Kiste von Lettland und befindet sich nochin einer frithen
Entwicklungsphase. Hierzu wurde Anfang 2023 ein 50:50 Joint
Venture mit der schwedischen Eolus gegriindet. Der auf die PNE
entfallende Anteil des Projekts liegt bei 500 MW.

Ergebnisse des Segments ,Projektentwicklung”

Die oben aufgefiihrten operativen Leistungen fihrtenim Segment
.Projektentwicklung”im Berichtszeitraum 2023 zu den folgenden
Ergebnissen.

Das Segment ,Projektentwicklung” hat im Geschaftsjahr 2023

- eine Gesamtleistung von 217,6 Mio. Euro
(im Vorjahr: 210,7 Mio. Euro),

- ein EBITDAvon 17,9 Mio. Euro
(im Vorjahr: 26,8 Mio. Euro) und

- ein EBIT von 15,4 Mio. Euro
(im Vorjahr: 24,3 Mio. Euro) erreicht.

Segment ,Stromerzeugung”

Das Segment ,Stromerzeugung” beinhaltetim Wesentlichen die
von der PNE-Gruppe selbst betriebenen Windparks mit einer
Nennleistung von zum 31. Dezember 2023 369,8 MW (Vorjahr:
318,9 MW) sowie das Holzheizkraftwerk in Silbitz mit 5,6 MW.

Auflerdem umfasst das Segment Anteile an Kommanditgesell-
schaften, in denen kiinftige Projekte umgesetzt werden sollen.

Im Geschéftsjahr 2023 wurden im Vergleich zum langjdhrigen Mit-
telleicht hohere Windergebnisse verzeichnet. Das Windangebot
schwanktvonJahrzuJahr. PNE-Projekte im Eigenbetrieb sind auf
Basis von zwei unabhangigen Windgutachten kalkuliert. Diese
Windprognosen beziehen sich auf einen mittleren jahrlichen Wert,
derim Laufe von ublicherweise 20 Jahren mit einer definierten
Wahrscheinlichkeit erreicht wird. Das heif3t, statistisch gesehen
gleichen sich Unterschreitungen und Ubererfiillung von Windan-
gebotenim Laufe der Betriebszeit aus.

Ein weiterer wesentlicher Faktorim Segment ,Stromerzeugung”ist
die Entwicklung der Strompreise, zu denen die erzeugte Energie
verkauft wird. Dies betrifft sowohl die von den Ubertragungsnetz-
betreibern berechneten Monatsmarktwerte ,Wind an Land", die im
Rahmen der geforderten Direktvermarktung heranzuziehen sind,
alsauch die Entwicklungen an den Terminmarkten fir kurz- und
mittelfristige Power Purchase Agreements (PPAs). Das Preisni-
veau istim Jahr 2023 wieder deutlich gesunken, nachdem es im
Jahr 2022, in dem der Ukraine-Krieg die Preise stark beeinflusst
hatte, Uberdurchschnittlich hoch war. Trotzdem ist es PNE gelun-
gen, auchimJahr2023 PPAs bzw. Fixpreisvereinbarungen fir die
eigenen Windparks abzuschlieB3en, die auch teilweise nochinden
Folgejahren héhere Vergltungen sichern.

Mit der Stromerzeugung aus Erneuerbaren Energien leistet PNE
einen wichtigen Beitrag zur nachhaltigen und klimafreundlichen
Energieversorgung in Deutschland. Das Eigenbetriebsportfolio
der PNE istim Jahr 2023 auf rund 370 MW installierte Leistung
angewachsen. Mit der daraus erzeugten Menge griinen Stroms
konnen jahrlich ca. 600.000 Tonnen CO, (Quelle: BWE CO, Rech-
ner) eingespart werden. Insgesamt wurden im Jahr 2023 rund



695 GWh erzeugt (Vorjahr: 509 GWh). Damit kénnen rechne-
risch rund 187.000 3-Personen-Haushalte pro Jahr mit Strom
ausregenerativen Energien versorgt werden. Der Anstiegim Jahr
2023 gegeniiber dem Vorjahrist einerseits auf den weiteren Aus-
bau des Eigenbetriebsportfolios, andererseits durch das bessere
Windjahr 2023 zuriickzufihren.

Im Vergleich zum Vorjahresberichtszeitraum war im Jahr 2023
einverbessertes Windangebot, jedoch niedrigere Strompreise zu
verzeichnen. Die Kombination der erhthten Anzahlin Betrieb be-
findlicher Windenergieanlagen, des verbesserten Windangebots
sowie der niedrigeren Strompreise fihrte im Segment, Stromer-
zeugung" dazu, dass sich die Umsatzerldse gegeniiber dem Vorjahr
nur geringflgig erhdhten.

Im Wesentlichen aufgrund hoherer Holzpreise fir das Holzheiz-
kraftwerk Silbitz erhdhten sich die Fremdleistungen im Seg-
ment,Stromerzeugung” gegeniber dem Vorjahreszeitraum von
2,1 Mio. Euro auf 3,9 Mio. Euro.

Gegentber dem Vorjahr erhohten sich die Abschreibungen im
Segment ,Stromerzeugung” aufgrund der héheren Zahlan im
Betrieb befindlichen Windkraftanlagen und der damit ebenfalls
gestiegenen MW-Zahl.

Mit der gestiegenen Zahlan im Betrieb befindlichen MW stiegen
auch diesonstigen betrieblichen Aufwendungenvon 12,3 Mio. Euro
auf 13,1 Mio. Euro im Segment ,Stromerzeugung".

DerKrieginderUkraine hatim Vorjahr, aufgrund der potenziellen
Gasmangellage, zu einer starken Erh6hung der Strompreise gefiihrt.
Aufgrund der Entspannung auf dem gesamten Energiemarkt hat
sich dieser Effekt weitgehend normalisiert. Trotzdem gab es im
Jahr 2023 weiterhin negative Auswirkungen auf die Lieferketten
der Hersteller und Service Provider.
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Mitte 2023 hat sich die PNE-Gruppe mit 51 Prozent am briti-
schen Digitalunternehmen Bitbloom Ltd beteiligt. Bitbloom ist
ein renommierter Anbieter von Datenanalysesoftware sowie
von Software und Dienstleistungen fiir den Bereich Uberwa-
chungvon Windenergieanlagen. Die KI-gestitzten Analyse- und
Uberwachungsprodukte ermdglichen die Optimierung des Anla-
genbetriebs. PNE erwartet sich hiervon eine Ertragssteigerung
der eigenen Anlagen.

Ergebnisse des Segments ,Stromerzeugung”
Das Segment ,Stromerzeugung” hat im Geschaftsjahr 2023

- eine Gesamtleistung von 79,0 Mio. Euro
(im Vorjahr: 73,8 Mio. Euro),

- ein EBITDA von 60,3 Mio. Euro
(im Vorjahr: 57,7 Mio. Euro) und

- ein EBIT von 32,1 Mio. Euro
(im Vorjahr: 34,5 Mio. Euro) erzielt.

Segment ,Services"

Die PNE-Gruppe hat 2023 weiterhin die Strategie umgesetzt, ne-
ben der Projektentwicklung auch starkes Wachstum im Bereich
der Dienstleistungen uber den gesamten Projektlebenszyklus zu
erbringen.

Durch weitere signifikante Auftragseingange von Drittkunden,
sowohlim Kernmarkt Deutschland als auch international, wurde
die Unabhangigkeit im Betriebsmanagement durch von PNE ent-
wickelten Projekte erneut weiterentwickelt. Dabei gewinnt das
Betriebsmanagement in den europdischen Markten auflerhalb
von Deutschland zunehmend an Bedeutung. Erkennbar ist dies
u.a.daran, dass die Halfte des Wachstums von mehrals 1.000 MW
vonim Betriebsmanagement befindlicher Leistung der letzten drei
Jahre bereits zu iber 50 Prozent durch die internationalen Markte
(insbesondere Polen und Schweden) generiert wird.

Vordem Hintergrund der aktuellen Krisen sind die Aktivitdten und
Kompetenzen im Bereich der Cyber Security verstarkt worden
und werden 2024 intensiviert fortgesetzt.

DerBereich Wind und Sites Services konnte im Geschdftsjahr2023
die Marktprdasenz weiter ausbauen und wurde zunehmend fir
Windmessungen inklusive darauf basierender Ertragsgutachten
sowie Fachgutachtenim Bereich der Windparkplanung beauftragt.
Dariber hinaus konnte die Anzahl der LiDAR-Verifikationen am
eigenen 200m-Windmessmast verdoppelt werden und damit
eine marktfihrende Rolle in Europa eingenommen werden. Der
gemal EEG geforderte Standortgltenachweis nach finf, zehn
bzw. 15 Betriebsjahren von Windenergieanlagen kann seit 2022
von Wind und Sites Services nach akkreditiertem Standard durch-
gefihrt werden. Der Bereich ist damit eines von wenigen akkredi-
tierten Pruflaboren, die bei der Fordergesellschaft fir Windenergie
furdie Anwendung der Technischen Richtlinie Nummer 10 gelistet
sind. Damit wird das Dienstleistungsspektrum zielgerichtet auf
den Kundenbedarf auch in die Phase des Betriebes erweitert.

Die Nachfrage nach Transaktionsberatung inklusive der Ver-
mittlung von Stromabnahmevertragen (PPAs) fir ausgefor-
derte Anlagen sowie nach Vermarktungslosungen hinsichtlich
kurzfristiger Absicherungsprodukte fir Projekte innerhalb des
Marktpramienmodells blieb vor dem Hintergrund eines weiter-
hin hohen Marktpreisniveaus grof3. Entsprechend konnten im
Geschaftsjahr 2023 Stromvermarktungsldsungen fir weitere 39
Wind- und Solarparks mit einer Gesamtleistung von 337,6 MW
vermittelt werden. Im Bereich der Corporate PPAs konnte PNE
Erfolge erzielen und langfristige Vertrage direkt bzw. indirekt mit
groBen Industriekunden abschlief3en.

Im Bereich der technischen Inspektionen und Prifungen konnten
durch denAbschluss bedeutender Rahmenvertrdge und Auftrage
mit GroBkunden eine Erhdhung der nachhaltigen Grundauslastung
Uber das Jahr 2023 bis in das Jahr 2025 erzielt werden.



Im Geschéftsjahr 2023 hat das Segment ,Services” mit seinem
positiven Beitrag zum Ergebnis des Konzerns beigetragen. Weiter-
hin bleibt die groBte Herausforderungin einem stark wachsenden
Markt die Verfligbarkeit von qualifiziertem Personal zur Bereit-
stellung der Produkte und Dienstleistungen.

Ergebnisse des Segments ,Services”
Das Segment ,Services” hat im Geschaftsjahr 2023

- eine Gesamtleistung von 30,8 Mio. Euro
(im Vorjahr: 25,4 Mio. Euro),

- ein EBITDAvon 6,5 Mio. Euro
(im Vorjahr: 6,1 Mio. Euro) und

- ein EBIT von 3,1 Mio. Euro
(im Vorjahr: 2,6 Mio. Euro) erreicht.

Die Zahlen im Text und in den Tabellen wurden kaufméannisch
gerundet, geringfligige Rundungsdifferenzen sind jedoch méglich.
2.5.1 Ertragslage

Entwicklung im Konzern

Der PNE-Konzern erzielte gemaB IFRS im Geschaftsjahr 2023 eine
Gesamtleistung von 267,8 Mio. Euro (im Vorjahr: 243,3 Mio. Euro).
Davon entfallen 121,5 Mio. Euro auf Umsatzerlése (im Vorjahr:
126,2 Mio. Euro), 136,4 Mio. Euro auf Bestandsverdnderungen
(im Vorjahr: 111,7 Mio. Euro) sowie 9,9 Mio. Euro auf sonstige
betriebliche Ertrage (im Vorjahr: 5,5 Mio. Euro).

Die Verdanderung der Umsatzerldse im Konzern gegenliber dem
Vorjahrist im Wesentlichen auf die gestiegenen Umsatzerlose
aus den Segmenten ,Stromerzeugung”, aufgrund der héheren
Anzahlin Betrieb befindlicher Windenergieanlagen, und ,Services”
zurlckzufihren.

21

Im Geschaftsjahr 2023 wurden:

- im Segment ,Projektentwicklung” interne Umsatze an
ein anderes Segment von 155,9 Mio. Euro (im Vorjahr:
177,2 Mio. Euro) u. a. fir Generalunternehmer- und Pro-
jektentwicklungsleistungen fur die eigenen Windparks
sowie externe Umsatze von 26,3 Mio. Euro (im Vorjahr:
34,7 Mio. Euro) u. a. aus den internationalen Projektver-
kdufenin Italien und Ruménien und aus Generalunter-
nehmerleistungen in Polen erzielt.

- im Segment,Stromerzeugung” im Berichtszeitraum
73,8 Mio. Euro (im Vorjahr: 73,1 Mio. Euro) an externen
Umsatzen erzielt. Im Wesentlichen entfielen diese Umsatze
auf Windparks im Eigenbestand in Hohe von 70,4 Mio. Euro
(im Vorjahr: 66,7 Mio. Euro) sowie auf die Umsatze des HKW
,Silbitz" mit 3,4 Mio. Euro (im Vorjahr: 6,4 Mio. Euro). Im Ver-
gleich zum Vorjahresberichtszeitraum warim Jahr 2023 ein
verbessertes Windangebot, jedoch niedrigere Strompreise
zu verzeichnen. Die Kombination der erhéhten Anzahlin
Betrieb befindlicher Windenergieanlagen, des verbesserten
Windangebots sowie der niedrigeren Strompreise fihrte im
Segment ,Stromerzeugung” dazu, dass sich die Umsatz-
erldse gegeniiber dem Vorjahr nur geringfiigig erhdhten.

- im Segment ,Services" externe Umsatze von 21,4 Mio.
Euro (im Vorjahr: 18,4 Mio. Euro) und interne Umsé&tze von
8,5 Mio. Euro (im Vorjahr: 5,9 Mio. Euro) abgerechnet. Die
wesentlichen Umsatze wurden
- aus kaufmadnnischem und technischem Betriebsmanage-
ment,
— aus Baumanagementdienstleistungen,
- aus Windplanungsleistungen/Windmessungen,
- aus Stromvermarktungsmanagement,

- aus Dienstleistungen im Bereich Service, Wartung und
Priifung von Betriebsmitteln, Schulungen fir Fachkrafte
und dem Service fiir Arbeiten an z. B. Hindernisbefeue-
rungssystemen sowie

- aus Umspannwerksdienstleistungen erzielt.

Der Anstieg der Umsatze gegentiber dem Vorjahreszeitraum
istu. a. begrindetin den zusatzlichen Dienstleistungen im
Baumanagementbereich bei bereits veraufierten Projekten
und dem Anstieg der zu betreuenden Erneuerbare-
Energien-Projekte im kaufmannischen und technischen
Betriebsmanagement.

Erlduterung: Da die Windparks in Eigenbesitz unabhangig von
ihrer aktuellen oder kiinftigen Gesellschafterstruktur selbst
betrieben und zur Stromerzeugung genutzt wurden, erfolgte
der Ausweis der Windparks ab dem Zeitpunkt der Verduf3erung
im Konzern gem. IAS 16 als Anlagevermdgen. Die Umglie-
derung aus dem Konzernvorratsvermdgen in das Konzern-
anlagevermdgen erfolgt dabei ohne Beriihrung der Gewinn-und
Verlustrechnung und fiihrt dementsprechend zu keiner Veran-
derung der Gewinn- und Verlustrechnungsposition ,Erhéhung/
Verminderung des Bestandes an unfertigen Erzeugnissen und

Leistungen”. Die Entscheidung, ob einim Bau befindlicher Wind-
park an externe Investoren verkauft wird oder ob dieserin den
Eigenbetrieb ibernommen werden soll, erfolgtin der Regel erst
nach derInbetriebnahme des Windparks. Bei der Entscheidungs-
findung sind die jeweiligen aktuellen wirtschaftlichen Projekt-
und Marktbedingungen, aktuelle Investorenanfragen sowie die
weitere strategische Ausrichtung in Verbindung mit der lang-
fristigen Liquiditatsplanung des Konzerns zu berlcksichtigen.

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen werden u. a. die Auf-
l6sung von Rickstellungen im Zusammenhang mit dem Bau
von Windparkprojekten, Einzelwertberichtigungen und Weiter-
berechnungen abgebildet.



SeitJuni 2022 wird die Turkei als Hochinflationsland im Sinne des
IAS 29 eingestuft. Die Effekte aus der Kaufkraftanpassung der
nicht-monetdren Bilanzposten sowie der Posten der Gesamt-
ergebnisrechnung werden in den sonstigen betrieblichen Ertragen
oder den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst. Im Ge-
schaftsjahr 2023 ergab sich ein positives Ergebnis aus der Netto-
position der monetdren Postenin Hohe von 0,7 Mio. Euro, welches
in den sonstigen betrieblichen Ertragen im Segment ,Projekt-
entwicklung” enthaltenist (im Vorjahr: 1,3 Mio. Euro). Weiterhin
sind Schadensersatzleistungen in Héhe von 3.318 Tsd. Euro (im
Vorjahr: 0 Tsd. Euro), davon in Héhe von 2.459 Tsd. Euro fir Ent-
schadigung nach § 10a WindSeeG aufgrund eines Beschlusses des
Verfassungsgerichts, dass Teile des WindSeeG verfassungswidrig
sind, in den sonstigen betrieblichen Ertragen erfasst (Segment
.Projektentwicklung”).

Die Aktivitaten des Konzernsin der Projektentwicklungim In-und
Ausland, an Land wie auf See, spiegeln sich auch in den Auf-
wandspositionen wider. Der Konzern-Gesamtleistung steht ein
Materialaufwand von 141,1 Mio. Euro (im Vorjahr: 137,3 Mio. Euro)
gegentlber. Die im Vergleich zum Vorjahr von 56 Prozent auf
53 Prozent verénderte Materialaufwandsquote (Materialauf-
wand im Verhéltnis zur Gesamtleistung) im Konzern liegt u. a.
darin begriindet, wie Projekte im Geschéftsjahrverkauft wurden,
entweder als , Turn-Key"-Projekt (hoher Materialaufwand) oder
als Projektrecht (niedriger Materialaufwand) (siehe dazu auch die
Erlauterung zu der Erhéhung der Umsatzerldse). Negativ auf die
Materialaufwandsquote wirkt sich die Umsetzung der Windparks
fur das eigene Portfolio aus, da in der Gesamtleistung des Kon-
zerns nur die Aktivierung der externen Herstellkosten und keine
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Gewinne aus diesen Projektumsetzungen enthalten sind. Positiv
auf die Materialaufwandsquote im Konzern wirken sich dagegen
die steigenden Umsatzerldse aus den im Konzern befindlichen
eigenen Windparks aus. Bei den laufenden Windparks betreffen
die wesentlichen Aufwandspositionen die laufenden Abschreibun-
gen und die sonstigen betrieblichen Aufwendungen. Somit sind
in diesen Gesellschaften sehr niedrige Materialaufwandsquoten
zu erwarten.

Der Personalaufwand belief sich im Geschaftsjahr 2023 auf
51,8 Mio. Euro im Konzern und stieg gegenlber dem Wert der
Vorjahresperiode (42,6 Mio. Euro) um 9,2 Mio. Euro an. Die Mit-
arbeiteranzahlper31. Dezember 2023 istim Konzern auf 632 Per-
sonenangestiegen (per31. Dezember 2022: 544 Mitarbeiter). Im
Jahresdurchschnitt waren im Konzern 608 Personen (im Vorjahr:
514 Personen) beschaftigt. In diesen Zahlen ist der Vorstand mit
3 Mitgliedern (im Vorjahr: 2 Mitglieder) enthalten. Die Erhéhung
der Mitarbeiterzahlerfolgtim Rahmen der Strategie, die der Kon-
zernmitdem ,Scale up”-Programm verfolgt. Ein weiterer Grund
firden Anstieg des Personalaufwands sind die gestiegenen Ein-
stiegsgehdlter und die variablen Vergltungen fir Mitarbeiter, die
fur qualifiziertes Personal marktiblich bezahlt werden.

Der Personalaufwand verteilt sich auf die Segmente wie folgt:

- ,Projektentwicklung” mit 37,3 Mio. Euro
(im Vorjahr: 30,0 Mio. Euro),

- ,Stromerzeugung” mit 1,8 Mio. Euro
(im Vorjahr: 1,6 Mio. Euro) und

- ,Services" mit 12,7 Mio. Euro
(im Vorjahr: 11,0 Mio. Euro).

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte des
Anlagevermdgens, Sachanlagen und Nutzungsrechte erhdh-
ten sich um 4,9 Mio. Euro gegentber dem Vorjahreszeitraum
auf 34,2 Mio. Euro (im Vorjahr: 29,2 Mio. Euro). Die Erhéhung
lag im Wesentlichen an der durchschnittlich héheren Anzahl an
Windenergieanlagen im Konzern (Segment ,Stromerzeugung”)
gegeniiber dem Vorjahreszeitraum. Die Abschreibungen auf im-
materielle Vermdgenswerte des Anlagevermdgens, Sachanlagen
und Nutzungsrechte verteilen sich auf die Segmente wie folgt:

- ,Projektentwicklung” mit 2,5 Mio. Euro
(im Vorjahr: 2,5 Mio. Euro),

- ,Stromerzeugung” mit 28,2 Mio. Euro
(im Vorjahr: 23,3 Mio. Euro) und

- ,Services" mit 3,5 Mio. Euro
(im Vorjahr: 3,5 Mio. Euro).



Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Konzern in Hohe
von 35,1 Mio. Euro (im Vorjahr: 28,1 Mio. Euro) liegenim Konzern
uberdem Vorjahreswert und gliedern sichim Wesentlichen aufin:

in Mio. Euro 2023 2022
Rechts- und Beratungsaufwand 7,4 4,3
Reparatur und Instandhaltung 7,2 5,2
Werbe- und Reisekostenaufwand 3,3 2,7
Miet-, Pacht-, Leasingaufwand

und Mietnebenkosten 2,8 3,7
Kraftfahrzeugkosten 2,3 1,8
Versicherungen und Beitrage 1,6 1,5
Abschluss- und Prifungskosten

inkl. Steuerberatung und externe

Buchfiihrung 1,5 1,2
EDV-Kosten 1,4 1,1
Periodenfremde Aufwendungen 1,3 0,5
Zufiihrung zu Einzelwertberichti-

gungen auf Forderungen 0,8 0,3
Aufsichtsratsvergitung 0,4 0,4
Erlosabschopfung (StromPBG) 0,1 1,5

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen, vor Konsolidierungs-
effekten, verteilen sich auf die Segmente wie folgt:

- ,Projektentwicklung” mit 22,4 Mio. Euro
(im Vorjahr: 16,8 Mio. Euro),

- ,Stromerzeugung" mit 13,1 Mio. Euro
(im Vorjahr: 12,3 Mio. Euro) und

- ,Services" mit 4,6 Mio. Euro
(im Vorjahr: 3,6 Mio. Euro).
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Mit dem weiteren Aufbau und dem laufenden Betrieb der im
Konzern befindlichen Windparks, den Repoweringprojekten
(Wind) sowie dem HKW ,Silbitz" (Segment ,Stromerzeugung”)
verdnderten sich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen vor
allem in dem Posten ,Reparatur und Instandhaltungsaufwand”
sowie bei,Miet-, Pacht-, Leasingaufwand und Mietnebenkosten”.
Eine weitere signifikante Veranderung war beim ,Rechts- und
Beratungsaufwand” zu verzeichnen, da die Weiterentwicklung
des Konzerns mit der Strategie ,Scale up 2.0" einmalige grofere
Aufwendungen fir z. B. die Digitalisierung, Zertifizierung und
gesetzlichen oder bilanziellen Vorgaben (z. B. EU-Taxonomie,
Nachhaltigkeitsbericht etc.) mit sich bringt.

Die sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertrage veranderten sich
gegeniber dem Vorjahreszeitraum von 33,8 Mio. Euro auf
11,9 Mio. Euro. Im Wesentlichen liegt die Veranderung an der
Bewertung der abgeschlossenen Zins-SWAPs im Rahmen der
Projektfinanzierungen. Steigende Marktzinsen fihren bei ei-
ner Bewertung der Zins-SWAPs zu einem Zinsertrag, welcher
im Berichtszeitraum 2023 in Héhe von 6,5 Mio. Euro (im Vorjahr:
17,7 Mio. Euro) im Konzern (Segment , Stromerzeugung") verbucht
wurde. Fureinen laufenden Windpark im Eigenbetrieb wurde ein
.Financial PPA" abgeschlossen und bewertet. Diese Bewertung
fuhrte zu einem Zinsertrag in Hohe von 2,8 Mio. Euro (im Vorjahr:
0,0 Mio. Euro). Zudem wurde im Berichtszeitraum aufgrund der
notwendigen Folgebewertung der Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten ein Ertrag in Hohe von 0,6 Mio. Euro (im Vor-
jahr: 14,9 Mio. Euro) erfolgswirksam in den sonstigen Zinsen
und ahnlichen Ertragen erfasst. Im Vorjahr handelte es sich um
einen auflergewdhnlich hohen Effekt, der auf den starken Anstieg
des Zinsniveaus insbesondere infolge des Ukraine-Kriegs und
der zunehmenden Inflation in dem Berichtszeitraum zurlickzu-
fihren war. Aufgrund dieses Anstiegs mussten die Annahmen

zu den bisher erwarteten Zins-Zahlungsstromen nach Ablauf
der Zinsbindungsperioden angepasst werden. Fir die Zeit nach
Ablauf der Zinsbindungsperiode wurden daher entsprechend
héhere Zinszahlungen veranschlagt. Zudem wurde der erwartete
Effektivzins an die Markterwartungen angepasst.

Die Zinsen und &hnlichen Aufwendungen veranderten sich im
Konzern gegeniiber dem Vorjahreszeitraum von 16,2 Mio. Euro auf
26,3 Mio. Euro. Im Berichtszeitraum 2023 fiihrten Bewertungen
von einzelnen Zins-SWAPs zu einem Zinsaufwand von 1,1 Mio. Euro
(im Vorjahr: 1,2 Mio. Euro)und die notwendigen Folgebewertungen
der Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten zu einem Zin-
saufwandvon 9,7 Mio. Euro (im Vorjahr: 3,2 Mio. Euro). Die Zinsen
und dhnlichen Aufwendungen fielen ansonsten im Wesentlichen
anim Zusammenhang mit

- derAnleihe 2022/2027 (2,8 Mio. Euro),
- den Eigen- und Fremdfinanzierungen von Windpark-
projekten und von den Portfolio GmbHs (8,3 Mio. Euro),
- der Anwendung des IFRS 16 ,Leasing” (2,8 Mio. Euro) und
- sonstigen Themen wie z. B. der Gebdudefinanzierung
am Stammsitz in Cuxhaven oder Inanspruchnahmen von
Betriebsmittel- und Avallinien (1,6 Mio. Euro).

Um den Effekten aus den Schwankungen der Marktzinsen ent-
gegenzuwirken, werden erstmalig zum 1. Oktober 2023 die Zins-
SWAPs und die variabel verzinslichen Darlehen (sogenannte
Grundgeschéfte) als Sicherungsinstrumente im Rahmen des
Hedge-Accounting designiert. Wertveranderungen des effektiven
Teils des Cashflow-Hedges werden erfolgsneutral, nach Berech-
nung der latenten Steuern, in Hohe von 9,7 Mio. Euro (im Vorjahr:
0,0 Mio. Eura) im Ubrigen Ergebnis (OCI) ausgewiesen. Der nicht
effektive Teil des Hedge-Accounting in Hohe von 0,8 Mio. Euro (im



Vorjahr: 0,0 Mio. Euro) wurde erfolgswirksam in den Zinsen und
dhnlichen Aufwendungen erfasst.

Erlduterung: Bei finanziellen Verbindlichkeiten, deren Ver-
zinsung zu besonderen Konditionen abgeschlossen wurde
(z. B. aufgrund von KfW-Fdérderungen) ist der Marktzins zu
verwenden, der fur ein vergleichbares Instrument dhnlicher
Bonitatsbeurteilung gelten wiirde. Die Differenz wird nach der
Effektivzinsmethode Uber die Laufzeit des zugrunde liegen-
den Instruments verteilt. Der Effektivzinssatz ist der Zinssatz,
mit dem die geschatzten kinftigen Ein- und Auszahlungen
Uber die erwartete Laufzeit auf den Nettobuchwert abge-
zinst werden. Mittels der Effektivzinsmethode werden durch
Amortisation Zinsertrage bzw. -aufwendungen auf der Basis
samtlicher erwarteter Zahlungsstrome Uber die Laufzeit der
finanziellen Verbindlichkeit verteilt. Die Anwendung der Effek-
tivzinsmethode erfolgt nach vollstandiger Inanspruchnahme
der vereinbarten Finanzierung und nach Inbetriebnahme der
dadurch finanzierten Projekte. Folgebewertungen werden
unter Anwendungen der Effektivzinsmethode im Konzern
durchgefihrt, wenn sich bei denim Konzern regelmafig statt-
findenden Uberpriifungen der Markterwartungen ergibt, dass
sich diese wesentlich verandert haben.

Im Konzern wurde ein Steuerertrag von 0,9 Mio. Euro im Ge-
schéftsjahr ausgewiesen (im Vorjahr: Steueraufwand von 9,6
Mio. Euro).

Auf Konzernebene wurden im Geschaftsjahr 2023 folgende
Ergebnisse erzielt:

- ein Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA =EBIT zzgl. Abschreibungen auf immaterielle Ver-
mogenswerte, Sachanlagen und Nutzungsrechte sowie auf
Geschéfts- oder Firmenwerte) in Hohe von 39,9 Mio. Euro
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(im Vorjahr: 35,4 Mio. Euro),

- ein Betriebsergebnis (EBIT = entspricht dem in der
Konzern-Gesamtergebnisrechnung ausgewiesenen Wert in
der Zeile ,Betriebsergebnis”) von 5,7 Mio. Euro (im Vorjahr:
6,2 Mio. Euro).

Das Konzern-Ergebnis nach Anteilen nicht beherrschender Ge-
sellschafter am Ergebnis belief sich auf -9,6 Mio. Euro (im Vorjahr:
14,9 Mio. Euro). Das unverwasserte Konzern-Ergebnis je Aktie be-
lief sich auf -0,13 Euro (im Vorjahr: 0,20 Euro) und das verwasserte
Konzern-Ergebnis je Aktie auf -0,13 Euro (im Vorjahr: 0,20 Euro).

Unter Beriicksichtigung des Geschaftsergebnisses und der Di-
videndenausschiuttung veranderte sich der Bilanzgewinn im
Konzern im Berichtszeitraum auf 65,6 Mio. Euro (im Vorjahr:
81,9 Mio. Euro). Im Geschéftsjahr 2023 wurde eine Dividende in
Hoéhe von 6,1 Mio. Euro ausgeschittet.

Entwicklung in der PNE AG
(Zahlen nach HGB-Einzelabschluss)

Von der Gesamtleistung im Konzern entfielen auf die PNE AG
99,0 Mio. Euro (im Vorjahr: 147,3 Mio. Euro). Die Gesamtleistung
der PNEAG setzt sichaus Umsatzerlésenin Hohe von 77,3 Mio. Euro
(im Vorjahr: 148,3 Mio. Euro), aus Bestandsverdnderungen in Héhe
von 8,6 Mio. Euro (im Vorjahr: -3,6 Mio. Euro) und aus sonstigen
betrieblichen Ertrdgen in Héhe von 13,1 Mio. Euro (im Vorjahr:
2,6 Mio. Euro) zusammen.

Die Umsdtze wurden wie im Vorjahr im Wesentlichen aus
Jurn-Key"-Projektumsetzungen bzw. -verkaufen erzielt.

Unter den sonstigen betrieblichen Ertragen werden die Auflésung
von Rickstellungen und sonstige Ertrage wie z. B. Gutschriften,

Schadensersatzzahlungen, Weiterberechnungen und Ertrdge aus
der Auflosung von Einzelwertberichtigungen sowie Ertrage aus
dem Abgang von Sachanlagevermdgen erfasst.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen ist die Meilenstein-
zahlung aus dem Verkauf der Anteile an der PNE Atlantis | GmbH
als Ertragaus dem Abgang von Sachanlagevermdgenin Héhe von
5,0 Mio. Euro (im Vorjahr: 0,0 Mio. Euro) enthalten.

Im Einzelabschluss der PNE AG betrug der Materialaufwand
im abgelaufenen Geschéftsjahr 64,8 Mio. Euro (im Vorjahr:
106,2 Mio. Euro). Der Materialaufwand setzt sich im Wesentlichen
aus den Kosten fiir die Windenergieanlagen und den Baukosten
flr die Infrastrukturleistungen der umgesetzten bzw. im Bau
befindlichen Windparkprojekte zusammen.

Im Einzelabschluss der PNE AG belief sich der Personalaufwand im
Geschéftsjahr 2023 auf 22,0 Mio. Euro (im Vorjahr: 18,3 Mio. Euro).
Die Mitarbeiteranzahl per 31. Dezember 2023 hat sich in der
PNE AG auf 240 Personen verandert (per 31. Dezember 2022:
188 Mitarbeiter). In den Personalzahlenist der Vorstand mit 3 Mit-
gliedern (im Vorjahr: 2 Mitglieder) enthalten.

Im Einzelabschluss der PNE AG belief sich der sonstige betriebliche
Aufwand im Geschaftsjahr 2023 auf 15,8 Mio. Euro (im Vorjahr:
12,9 Mio. Euro).

Die PNEAG wiesim Geschéftsjahr 2023 ein Ergebnis vor Steuern
von 34,3 Mio. Euro (im Vorjahr: 37,6 Mio. Euro) aus.

Die Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen veranderten sich
gegenlber dem Vorjahr von 26,1 Mio. Euro auf 29,5 Mio. Euro.
Zuriuckzufuhren ist diese Veranderung im Wesentlichen auf den
Gewinnabflihrungsvertrag mit der WKN GmbH, auf Basis dessen



ein Gewinn der WKN GmbH von rund 26,5 Mio. Euro (im Vorjahr:
23,1 Mio. Euro) der PNE AG zugerechnet wurde.

Die Zinsen und ahnlichen Aufwendungen verdnderten sich bei der
PNE AG gegeniiber dem Vorjahr und betrugen 3,3 Mio. Euro (im
Vorjahr: 3,7 Mio. Euro) und sind im Wesentlichen fir die Zinsen
der Anleihe 2022/2027 angefallen.

Zum 31. Dezember 2023 belief sich der Bilanzgewinn der PNEAG
auf 273,71 Mio. Euro (im Vorjahr: 251,6 Mio. Euro). Der Jahres-
iberschuss der PNE AG belief sich auf 27,7 Mio. Euro (im Vor-
jahr: 26,6 Mio. Euro). Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie der
Einzelgesellschaft lag bei 0,36 Euro (im Vorjahr: 0,35 Euro) und
das verwdsserte Ergebnis je Aktie der Einzelgesellschaft bei 0,36
Euro (im Vorjahr: 0,35 Euro).

2.5.2 Finanzlage

Die Zahlen im Text und in den Tabellen wurden kaufméannisch
gerundet, geringfligige Rundungsdifferenzen sind jedoch méglich.

Entwicklung im Konzern
Das Finanzmanagement der PNE AG und des PNE-Konzerns ist
darauf ausgerichtet, ausreichend Liquiditat

- furdie Finanzierung der laufenden Geschaftstatigkeit be-
reitzustellen,

- umdie Voraussetzungen zur Umsetzung der Strategie zu
schaffen sowie

-> umden Risiken aus dem Projektgeschaft zu begegnen.

Die Finanzierung erfolgt dabei auf Ebene der jeweiligen Pro-
jektgesellschaften in Form von Darlehen sowie auf Ebene der
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PNE AG u. a. durch die Emission von Anleihen. Derivative Finanz-
instrumente wie Zins-SWAPs werden in der Regel nur auf Ebene
der Projektgesellschaften eingesetzt, um Zinsrisiken variabel
verzinslicher Darlehen abzusichern. Zum 31. Dezember 2023
bestanden derivative Finanzinstrumente in Bezug auf mehrere
Projektfinanzierungen der Windparks im Konzern.

Uber die Liquiditatssituation und die finanzielle Lage des Konzerns
gibt die Kapitalflussrechnung Aufschluss. Zum 31. Dezember 2023
stand den Konzernunternehmen eine Liquiditat inkl. Kreditlinien
fur Projektzwischenfinanzierungen in Hohe von 219,0 Mio. Euro
zur Verfligung, die in Hohe von 3,8 Mio. Euro an Kreditinstitute
verpfandet ist (per 31. Dezember 2022: 168,7 Mio. Euro, davon
2,1 Mio. Euro verpfandet).

Die zur Verfugung stehende Liquiditat gliedert sich auf in

- Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente in Hohe von
90,4 Mio. Euro (per 31. Dezember 2022: 121,6 Mio. Euro),

- zurVerfugung stehende freie Betriebsmittellinien in Hohe
von 9,3 Mio. Euro (per 31. Dezember 2022: 12,1 Mio. Euro)
und

- zurVerflugung stehende freie Projektfremdkapital-
zwischenfinanzierungen in Héhe von 119,3 Mio. Euro
(per31. Dezember 2022: 35,0 Mio. Euro).

DerKonzernverfugtzum 31. Dezember 2023 Gber Betriebsmittel-
linien in Hohe von 20,1 Mio. Euro (per 31. Dezember 2022:
15,1 Mio. Euro) und Linien fir Gewéhrleistungs- und Vertrags-
erfillungsavale (ohne von Banken gewahrte Avallinien in
Zusammenhang mit laufenden Projektfinanzierungen) in Hohe
von 38,2 Mio. Euro (per 31. Dezember 2022: 40,0 Mio. Euro).

Die Betriebsmittellinien waren per 31. Dezember 2023 mit
10,8 Mio. Euro (per 31. Dezember 2022: 3,0 Mio. Euro) und die
Linien fir Gewahrleistungs- und Vertragserfillungsavale waren
per31. Dezember2023 mit 10,7 Mio. Euro (per31. Dezember 2022:
6,3 Mio. Euro) in Anspruch genommen.

Weiterhin besteht mit einer Bank ein Rahmenvertrag lber eine
Einkaufsvorfinanzierungslinie in Hohe von 50 Mio. Euro, welche
z. B. firWindkraftanlagenbestellungen genutzt werden kann. Die
Einkaufsvorfinanzierungslinie kann in Form von Darlehen oder
Avalen in Anspruch genommen werden. Aus dem Rahmenvertrag
war eine erste Darlehenstranche in Héhe von 1,9 Mio. Euro per
31. Dezember 2023 in Anspruch genommen worden.

Derinder Kapitalflussrechnung ausgewiesene Cashflow aus der
laufenden Geschéftstatigkeit in Héhe von -166,2 Mio. Euro (im
Vorjahr: -9,0 Mio. Euro) war im Wesentlichen gepragt

- von dem Konzern-Ergebnis des Berichtsjahres,

-> von der Weiterentwicklung der Projektpipeline und der
Realisierung von Windparkprojekten, welche sich in den
Veranderungen bei den Vorraten, Forderungen und Verbind-
lichkeiten abzeichnen und im Wesentlichen durch Projekt-
zwischenfinanzierungen finanziert wurden (siehe auch
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit).

Beim Cashflow aus der Investitionstatigkeit wurden im Be-
richtszeitraum Aus- und Einzahlungen fir Investitionen in das
Konzernsachanlagevermdgen, die langfristigen finanziellen Ver-
mogenswerte und dieimmateriellen Vermdgenswerte in Hohe von
in Summe -27,7 Mio. Euro (im Vorjahrin Summe: -98,1 Mio. Euro)
getatigt. Die Investitionen in Sachanlagen bezogen sich im Ge-
schaftsjahr2023 und im Vorjahrim Wesentlichen auf Investitionen



fur die Umsetzung der Windparks fiir das im Aufbau befindliche
Windparkportfolio (Segment ,Stromerzeugung”) und in Um-
spannwerke flr diese Windparkprojekte (Segment ,Services").

Auszahlungen aus Kaufen von Finanzanlagen oder konsolidierten
Einheiten wurdenim Berichtszeitraumin Hohe von -2,2 Mio. Euro
getatigt (im Vorjahr: in Summe -0,5 Mio. Euro). Die Auszahlungen
stammen im Wesentlichen aus den Kaufpreisen flr die Anteile
an der Kurzeme Offshore SIA. Riga, Lettland (Anteilskauf von
50,0 Prozent) und an der Bitbloom Ltd., Bristol, United Kingdom
(Anteilskaufvon 51,0 Prozent).

Im Berichtszeitraum war der Cashflow aus der Finanzierungs-
tatigkeitin Héhe von 155,1 Mio. Euro (im Vorjahr: 79,2 Mio. Euro)
im Wesentlichen gepragt durch

- die Inanspruchnahme von Bankkrediten in Hohe von
197,0 Mio. Euro (im Vorjahr: 111,2 Mio. Euro), die im We-
sentlichen zur Projektfinanzierung der Windparkprojekte im
Eigenbestand verwendet wurden,

- die Tilgung von Kreditverbindlichkeiten in Hohe von
25,2 Mio. Euro (im Vorjahr: 21,7 Mio. Euro),

- die Tilgung von Leasingverbindlichkeiten (nach IFRS 16
als Auszahlung im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
darzustellen) in Héhe von 10,6 Mio. Euro (im Vorjahr:
7,8 Mio. Euro) und

- die Dividendenzahlung in Hohe von 6,1 Mio. Euro
(im Vorjahr: 6,1 Mio. Euro).

Zum Stichtag 31. Dezember 2023 betrug das Grundkapital
der PNE AG 76.603.334,00 Euro (per 31. Dezember 2022:
76.603.334,00 Euro).

Zum Stichtag 31. Dezember 2023 verfigte der Konzern (ber ei-
nen Finanzmittelfonds in Hohe von insgesamt 90,4 Mio. Euro,

26

derin Héhe von 3,8 Mio. Euro an Kreditinstitute verpfandet ist
(per 31. Dezember 2022: 121,6 Mio. Euro, davon 2,1 Mio. Euro
verpfandet).

Entwicklung in der PNE AG (HGB)

Der PNEAG stand zum 31. Dezember 2023 eine Liquiditatin Héhe
von 46,5 Mio. Euro (per31. Dezember 2022: 60,7 Mio. Euro, davon
1,2 Mio. Euro verpfandet) zur Verfiigung, die in Héhe von 2,2 Mio.
Euro an Kreditinstitute verpfandet ist.

Die Finanzlage der PNE AG war im Geschdftsjahr 2023 ins-
besondere gepragt

-> durch den positiven Cashflow aus der Investitionstatigkeit
in Hohe von 47,7 Mio. Euro (im Vorjahr: 38,1 Mio. Euro), im
Wesentlichen aufgrund der Zinseinnahmen und der erhaltenen
Gewinnabfihrungen aus dem Vorjahr sowie

- durch den negativen Cashflow aus der laufenden Ge-
schaftstatigkeit in Hohe von -55,6 Mio. Euro (im Vorjahr:
-61,4 Mio. Euro), welcher im Wesentlichen auf die Erhéhung
der Forderungen gegen verbundene Unternehmen zuriick-
zufiihrenist und

- durch den negativen Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
in Hohe von -6,2 Mio. Euro (im Vorjahr: -3,3 Mio. Euro), der
auf die Dividendenzahlung, die Tilgung von Finanzkrediten
und Zinszahlungen zuriickzufihrenist.

Die Ermittlung des Cashflows aus der laufenden Geschaftstatig-
keit wurde mittels derindirekten Methode und die Ermittlung der
Cashflows aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit wurde
nach der direkten Methode vorgenommen.

2.5.3 Vermdgenslage

Entwicklung im Konzern

in Mio. Euro 31.12.2023 31.12.2022
Aktiva

Summe der langfristigen

Vermogenswerte 651,6 585,4
Immaterielle Vermdgenswerte 64,9 64,9
Sachanlagen 398,4 353,7
Nutzungsrechte 92,8 87,3
Langfristige finanzielle

Vermdgenswerte 17,5 14,2
Latente Steuern 78,0 65,3
Summe der kurzfristigen

Vermogenswerte 450,1 334,9
Vorrate 281,3 147,4
Forderungen und sonstige

Vermégenswerte 73,0 63,9
Steuerforderungen 5,4 2,0
Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente 90,4 121,6
Bilanzsumme 1.101,7 920,3

Zum Stichtag betrug die Konzern-Bilanzsumme insgesamt
1.101,7 Mio. Euro. Damit ist die Konzern-Bilanzsumme im Vergleich



zum 31. Dezember 2022 (920,3 Mio. Euro) um rund 20 Prozent
gestiegen.

Die langfristigen Vermégenswerte nahmen insgesamt von
585,4 Mio. Euro zum Jahresende 2022 auf aktuell 651,6 Mio. Euro
zum Jahresende 2023 zu.

Zum 31. Dezember 2023 summierten sich die immateriellen Ver-
mogenswerte auf 64,9 Mio. Euro, welche im Wesentlichen die
Firmenwerte in Héhe von 64,4 Mio. Euro (per31. Dezember 2022:
64,4 Mio. Euro) enthalten. Die Firmenwerte verteilen sich per
31. Dezember 2023 auf die Segmente wie folgt:

- Projektentwicklung”: 54,0 Mio. Euro

(per31. Dezember 2022: 54,0 Mio. Euro),
- ,Stromerzeugung”: 0,0 Mio. Euro

(per31. Dezember 2022: 0,0 Mio. Euro) und
- ,Services": 10,4 Mio. Euro

(per31. Dezember 2022: 10,4 Mio. Euro).

Im selben Zeitraum veranderten sich die Sachanlagen um
44,7 Mio. Euro auf 398,4 Mio. Euro (per 31. Dezember 2022:
353,7 Mio. Euro). Hierunter fallen im Wesentlichen

-> Grundsticke und Bauten: 12,9 Mio. Euro
(per31. Dezember 2022: 13,2 Mio. Euro),
-> im Besitz oderim Bau befindliche Umspannwerke:
21,0 Mio. Euro (per 31. Dezember 2022: 18,9 Mio. Euro),
- die technischen Anlagen und Maschinen derim eigenen
Besitz befindlichen Windparks: 352,8 Mio. Euro
(per31. Dezember 2022: 305,0 Mio. Euro) und
-> andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung:
9,5 Mio. Euro (per 31. Dezember 2022: 5,9 Mio. Euro).
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Die Veranderung der Sachanlagen ist im Wesentlichen auf das
.wachsende" Windparkportfolio bei einhergehenden planmafigen
Abschreibungen auf die Sachanlagen der Windparks und die An-
wendung der Effektivzinsmethode (siehe hierzu die Erlduterung
ZU 7 ,Zinsen und dhnliche Aufwendungen”) aufgrund von KfW-Férde-
rungen zurlckzufihren.

IFRS-16regelt die Bilanzierung von Leasingverhaltnissen. Nach
dem Standard besteht eine grundsatzliche Bilanzierungspflicht
von Rechtenund Pflichten aus Leasingverhaltnissen beim Leasing-
nehmer. Demzufolge bilanzieren Leasingnehmer das Nutzungs-
recht aus einem Leasinggegenstand (sog. Right-of-use asset)
entwederim Anlagevermdégen unter der Bilanzposition,Nutzungs-
rechte” oder unter der Bilanzposition ,Vorrate". Es handelt sich
beiden,Nutzungsrechten”im PNE-Konzern u. a. um Rechte aus
Leasingvertragen (z. B. Kfz-Leasing), Mietvertrdgen (z. B. fiir das
Gebé&ude in Husum) und Pachtvertragen (z. B. im Zusammen-
hang mit den Windparks im eigenen Bestand oder Windparks
im Bau). Zum 31. Dezember 2023 wurden im Konzern Right-of-
use assets unter den Nutzungsrechten des Anlagevermdgens in
Héhe von 92,8 Mio. Euro (per31. Dezember 2022: 87,3 Mio. Euro)
ausgewiesen.

Die Nutzungsrechte verteilen sich per31. Dezember 2023 auf die
Segmente wie folgt:

- ,Projektentwicklung”: 10,5 Mio. Euro

(per31. Dezember 2022: 10,5 Mio. Euro),
- ,Stromerzeugung”: 77,6 Mio. Euro

(per31. Dezember 2022: 71,8 Mio. Euro) und
- ,Services": 4,8 Mio. Euro

(per31. Dezember 2022: 5,0 Mio. Euro).

Fur alle im Anwendungsbereich von |AS 36 liegenden Vermd-
genswerte (insb. Immaterielle Vermogenswerte (IAS 38), Ge-
schafts- oder Firmenwerte (IFRS 3), Sachanlagen (IAS 16) sowie
als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, die zu Anschaffungs-
kosten bewertet werden (IAS 40)), hat der Bilanzierende zu jedem
Abschlussstichtag einzuschatzen, ob ein Anhaltspunkt (triggering
event) fir eine Wertminderung (impairment loss) vorliegt. Es
ergeben sich nach Ansicht des Vorstands keine Hinweise darauf,
dass die Werthaltigkeit derausgewiesenen Vermdgenswerte zum
31. Dezember 2023 gemindert sein kdnnte.

Die langfristigen finanziellen Vermdgenswerte haben sich zum
31. Dezember 2023 auf 17,5 Mio. Euro (per 31. Dezember 2022:
14,2 Mio. Euro) erhéht. In dieser Position sind die anteiligen lang-
fristigen Darlehensforderungen aus den im Konzern (Segment
.Stromerzeugung") getatigten SWAP-Geschaften mit 10,4 Mio. Euro
(per 31. Dezember 2022: 12,0 Mio. Euro) enthalten. Weitere an-
teilige Darlehensforderungen aus den SWAP-Geschaftensindin
Hoéhe von 0,7 Mio. Euro (per31. Dezember 2022: 0,8 Mio. Euro) in
denkurzfristigen Vermogenswerten (Forderungen und sonstige
Vermogenswerte) enthalten.

Beiden kurzfristigen Vermdgenswerten war im Berichtszeitraum
eine Verdnderung von 334,9 Mio. Euro (per 31. Dezember 2022)
auf 450,71 Mio. Euro per 31. Dezember 2023 zu verzeichnen. Im
Wesentlichen ist diese Veranderung auf den Anstieg der Vorrate
(+133,9 Mio. Euro) unter Berticksichtigung des Riickgangs der
liquiden Mittel zuriickzufiihren. Von den kurzfristigen Vermdgens-
werten entfallen 37,8 Mio. Euro auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen (per 31. Dezember 2022: 38,1 Mio. Euro), die
im Wesentlichen aus Projektabrechnungen fur Projektentwick-
lungs- und Generalunternehmerleistungen fur Windparks und
Meilensteinforderungen zum Jahresende stammen.



Die unter den Vorraten ausgewiesenen unfertigen Leistungen
verdndertensichvon 110,1 Mio. Euro (per31. Dezember 2022) auf
190,5 Mio. Euro. Die Erhdhung der Vorrate istim Wesentlichen auf
dieim Konzern getatigte hohe Anzahlin Umsetzung befindlicher
Windparkprojekte zurickzufihren.

Die unfertigen Leistungen gliedern sich im Wesentlichen wie
folgt auf:

- Projekte an Land/national: 148,3 Mio. Euro
(per31. Dezember 2022: 83,3 Mio. Euro),

- Projekte an Land/international: 42,2 Mio. Euro
(per31. Dezember 2022: 26,8 Mio. Euro).

IndenVorraten warenzum 31. Dezember 2023 Right-of-use assets
in Héhe von 52,5 Mio. Euro ausgewiesen (per31. Dezember 2022:
18,2 Mio. Euro), die dem Segment ,Stromerzeugung" zuzurechnen
sind.

Die in den Vorratsbestanden befindlichen geleisteten Anzah-
lungen firim Bau befindliche Onshore-Projekte haben sich von
37,0 Mio. Euro (per 31. Dezember 2022) um 53,5 Mio. Euro auf
90,5 Mio. Euro verandert.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente betru-
gen 90,4 Mio. Euro zum 31. Dezember 2023, die in Héhe von
3,8 Mio. Euro an Kreditinstitute verpfandet sind (per 31. Dezem-
ber2022:121,6 Mio. Euro, davon 2,1 Mio. Euro verpfandet).

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente verteilten sich
per31. Dezember 2023 auf die Segmente wie folgt:

- ,Projektentwicklung”: 57,3 Mio. Euro
(per31. Dezember 2022: 76,7 Mio. Euro),
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- ,Stromerzeugung”: 31,8 Mio. Euro

(per31. Dezember 2022: 43,7 Mio. Euro) und
- ,Services" 1,2 Mio. Euro

(per31. Dezember 2022: 1,2 Mio. Euro).

Dieim Segment,Stromerzeugung” ausgewiesenen Zahlungsmittel
sind zum Teil bereits abgerufene Projektfinanzierungsmittel, wel-
che zum weiteren Aufbau der Projekte bendtigt werden.

in Mio. Euro 31.12.2023 31.12.2022
Passiva

Eigenkapital 208,1 232,2
Abgegrenzte Zuwendungen

der offentlichen Hand 0,6 0,6
Rickstellungen 13,0 9,8
Langfristige Verbindlichkeiten 730,7 547,7
Kurzfristige Verbindlichkeiten 136,9 101,5
Abgegrenzte Umsatzerlése 121 28,5
Bilanzsumme 1.101,7 920,3

Das Konzern-Eigenkapital verdanderte sichzum 31. Dezember 2023
von 232,2 Mio. Euro (per31. Dezember 2022) auf 208,1 Mio. Euro.
Die Eigenkapitalquote des Konzerns betrugzum 31. Dezember 2023
rund 19 Prozent (per 31. Dezember 2022: rund 25 Prozent).

Der Bestand an eigenen Aktien hat sich im Berichtszeitraum nicht
verandert und betrug 266.803 Aktien per 31. Dezember 2023.

Erstmalig zum 1. Oktober 2023 wurden die Zins-SWAPs und die
variabelverzinslichen Darlehen (sogenannte Grundgeschafte) als

Sicherungsinstrumente im Rahmen des Hedge-Accounting desi-
gniert. Ab diesem Zeitpunkt werden die Wertveranderungen des
effektiven Teils des Cashflow-Hedges in Hohe von -9,7 Mio. Euro
(per 31. Dezember 2022: 0,0 Mio. Euro) in der Cashflow-Hedge-
Rucklage im Eigenkapital ausgewiesen.

Die langfristigen Verbindlichkeiten veranderten sich von
547,7 Mio. Euro (per31. Dezember 2022) auf 730,7 Mio. Euro. Die
Position besteht hauptsachlich aus langfristigen Finanzverbind-
lichkeiten in Hohe von 712,9 Mio. Euro (per 31. Dezember 2022:
530,6 Mio. Euro).

Inden langfristigen Finanzverbindlichkeiten sind im Wesentlichen

- dieim Geschaftsjahr 2022 platzierte Anleihe 2022/2027 mit
einem Buchwert von 53,9 Mio. Euro
(per31. Dezember 2022: 53,8 Mio. Euro),
- langfristige Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten im Volumen von 495,2 Mio. Euro
(per31. Dezember 2022: 363,8 Mio. Euro) und
-> Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen
in Hohe von 156,1 Mio. Euro
(per31. Dezember 2022: 111,2 Mio. Euro) enthalten.

Die wesentlichen langfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten betreffen ,non-recourse” Projektfinanzierungen von
Windparkprojekten, die im eigenen Bestand gehalten werden
(Segment ,Stromerzeugung”).

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten verteilen sich
per31. Dezember 2023 auf die Segmente wie folgt:

- ,Projektentwicklung”: 17,8 Mio. Euro



(davon langfristig 3,2 Mio. Euro),
- ,Stromerzeugung”: 531,1 Mio. Euro

(davon langfristig 492,0 Mio. Euro),
- ,Services": 0,0 Mio. Euro

(davon langfristig 0,0 Mio. Euro).

Im Wesentlichen aufgrund des IFRS 16 ,Leasingverhdltnisse” wer-
denrund 156,1 Mio. Euro (per31. Dezember 2022: 111,2 Mio. Euro)
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen unter den langfris-
tigen Verbindlichkeiten und rund 7,5 Mio. Euro (per 31. Dezem-
ber2022: 5,8 Mio. Euro) unter den kurzfristigen Verbindlichkeiten
zum 31. Dezember 2023 ausgewiesen.

Die Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen teilen sich per
31. Dezember 2023 auf die Segmente wie folgt auf:

- ,Projektentwicklung": 11,2 Mio. Euro
(davon langfristig 9,6 Mio. Euro),

- ,Stromerzeugung”: 143,3 Mio. Euro
(davon langfristig 138,8 Mio. Euro),

- ,Services" 9,2 Mio. Euro
(davon langfristig 7,7 Mio. Euro).

Im Geschaftsjahr 2023 veranderten sich die kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten von 101,5 Mio. Euro (per 31. Dezember 2022) auf
136,9 Mio. Euro. Die in dieser Position enthaltenen kurzfristigen
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten veranderten sich
von 35,4 Mio. Euro (per 31. Dezember 2022) auf 53,7 Mio. Euro.
Im Berichtszeitraum veranderten sich die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen von 44,6 Mio. Euro (per 31. Dezem-
ber2022) auf 59,7 Mio. Euro, die im Wesentlichen von Subunter-
nehmern aus Projektabrechnungen fir Windparks zum Jahresende
stammen und zum grofBten Teil zum Zeitpunkt des Eingangs der
den Verbindlichkeiten gegeniiberstehenden Forderungen aus
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Lieferungen und Leistungen gegeniber den Windparkgesell-
schaften ausgeglichen werden sollen.

Es wurden ,non-recourse” Finanzierungen in Héhe von rund
175,1 Mio. Euro sowie rund 9,1 Mio. Euro aus der vorhandenen
Projekteigenkapitalzwischenfinanzierungslinie, rund 10,9 Mio.
Euro Betriebslinien und rund 1,9 Mio. Euro an Einkaufsvorfinan-
zierungsdarlehen im Berichtszeitraum 2023 aufgenommen und
trugen zu den oben geschilderten Veranderungen bei den kurz-
und langfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten bei.

Im Wesentlichen sind in den Kreditverbindlichkeiten (lang- und
kurzfristige Verbindlichkeiten) enthalten:

Valutiert davon
per langfristig

in Mio. Euro 31.12.2023 31.12.2023
Non-recourse Projekt-
finanzierungen von Windparks 563,7 535,2
Eigenkapitalzwischen-
finanzierungen von
Windparkportfolios 45,8 33,8
Betriebsmittellinien im Konzern 10,9 0,0
Einkaufsvorfinanzierungslinie 1,9 0,0
Sonstige Kredite (u. a. Finanzie-
rung Firmensitz Cuxhaven) 3,5 3,1

Die Projektfinanzierungen sind teilweise durch &ffentliche
KfW-Darlehen erfolgt, die zu einem Zinssatz unter dem Markt-
zinssatz gewahrt wurden. Die Differenz zwischen dem beizu-
legenden Zeitwert und dem Nominalwert der Darlehen in Hohe
von 76,9 Mio. Euro (per 31. Dezember 2023) wurde mit den
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten der entsprechenden
Vermogenswerte saldiert und wird iiber die Nutzungsdauer dieser
Vermogenswerte erfolgswirksam erfasst.

Unter Berlcksichtigung der liquiden Mittel betrug die Netto-
verschuldung (Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
abziiglich der kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten) am
31. Dezember 2023 somit 685,1 Mio. Euro (per 31. Dezember 2022:
Nettoverschuldung 451,2 Mio. Euro).

Entwicklung in der PNE AG (HGB)

in Mio. Euro 31.12.2023 31.12.2022
Aktiva

Immaterielle

Vermdgensgegenstande 0,4 0,2
Sachanlagen 9,2 9.4
Finanzanlagen 1471 156,9
Vorrate 83,6 49,2
Forderungen und sonstige Aktiva 294,9 234,3
Flissige Mittel 46,5 60,7
Aktive latente Steuern 0,2 3,5
Bilanzsumme 581,9 514,2

Das Anlagevermdgen setzt sich zusammen aus den immateri-
ellen Vermégensgegenstdnden in Héhe von 0,4 Mio. Euro (per
31. Dezember 2022: 0,2 Mio. Euro), den Sachanlagenin Hohe von
9,2 Mio. Euro (per31. Dezember 2022: 9,4 Mio. Euro) und den Fi-
nanzanlagen in Héhe von 147,1 Mio. Euro (per31. Dezember 2022:
156,9 Mio. Euro).

Die Veranderungen bei den Finanzanlagen beruhen im
Wesentlichen auf

- Einzahlungenin die Kapitalricklage der PNE Portfolio 2
GmbH zur Einzahlung von Eigenkapital in Windparkprojekte



(8,5 Mio. Euro) und die Riickzahlung aus der Kapitalriicklage
der PNE Portfolio 2 GmbH (-2,1 Mio. Euro),

- Einzahlungen in die Kapitalricklage der PNE West Europe
GmbH zur Einzahlung von Eigenkapital in Windparkprojekte
(0,3 Mio. Euro) und die Riickzahlung aus der Kapitalriicklage
der PNE WIND West Europe GmbH (-17,2 Mio. Euro),

- Einzahlungen in die Kapitalriicklage der PNE Power Genera-
tion GmbH zum Kauf von Windparkprojekten fir das Repow-
ering (1,2 Mio. Euro) und die Riickzahlung aus der Kapital-
riicklage der PNE Power Generation GmbH (-1,3 Mio. Euro)
und

- Einzahlungen bei der Griindung von Tochtergesellschaften
wie der PNE Offshore Ausland GmbH (0,6 Mio. Euro) und
der PNE Offshore Vietnam Eins GmbH (0,1 Mio. Euro).

Das Umlaufvermogen setzt sich zusammen aus den Vorraten in
Héhe von 83,6 Mio. Euro (per31. Dezember 2022: 49,2 Mio. Euro),
davon unfertige Erzeugnisse in Hohe von 22,7 Mio. Euro (per
31.Dezember 2022: 14,1 Mio. Euro) und geleistete Anzahlungen in
Héhe von 61,0 Mio. Euro (per31. Dezember 2022: 35,1 Mio. Euro)
sowie den Forderungen und sonstigen Aktiva in Héhe von
294,5 Mio. Euro (per 31. Dezember 2022: 234,3 Mio. Euro). Von
den Forderungen und sonstigen Aktiva entfallen wiederum
1,9 Mio. Euro auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(per31. Dezember 2022: 2,1 Mio. Euro), 285,0 Mio. Euro auf For-
derungen gegen verbundene Unternehmen (per 31. Dezember
2022:224,9 Mio. Euro) und 7,6 Mio. Euro (per31. Dezember 2022:
7,3 Mio. Euro) auf sonstige Vermdgensgegenstande.

Auf der Aktivseite sind dariiber hinaus aktive latente Steuern
von 0,2 Mio. Euro (per 31. Dezember 2022: 3,5 Mio. Euro), im

Wesentlichen aus der Nutzung von Verlustvortragen, enthalten.

Der Anstieg bei den Forderungen gegen verbundene Un-
ternehmen liegt im Wesentlichen an Darlehensvergaben an
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Windparkprojektgesellschaften sowie an in Rechnung ge-
stellten jedoch zum Bilanzstichtag noch nicht ausgeglichenen
Projektentwicklungsleistungen.

Die Barmittel beliefen sich zum 31. Dezember 2023 auf
46,5 Mio. Euro (per31. Dezember 2022: 60,7 Mio. Euro).

in Mio. Euro 31.12.2023 31.12.2022
Passiva

Eigenkapital 408,6 387,0
Sonderposten fir

Investitionszuschisse 0,6 0,6
Rickstellungen 25,0 24,3
Verbindlichkeiten 147,7 102,3
Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0
Bilanzsumme 581,9 514,2

Das Eigenkapital der PNE AG belief sich zum Stichtag 31. De-
zember 2023 auf 408,6 Mio. Euro (per 31. Dezember 2022:
387,0 Mio. Euro). Die Eigenkapitalquote der PNE AG betrug zum
31. Dezember 2023 rund 70 Prozent (per 31. Dezember 2022:
rund 75 Prozent). Das Eigenkapital verdnderte sich aufgrund des
Jahresiiberschusses (27,7 Mio. Euro) und durch die Dividenden-
zahlung im Geschéftsjahr 2023 (-6,1 Mio. Euro).

Am 31. Dezember 2023 betrug die Gesamtzahl der Akti-
en der PNE AG 76.603.334 Stick (per 31. Dezember 2022:
76.603.334 Stiick). Zum 31. Dezember 2023 hielt die Gesellschaft
266.803 (im Vorjahr: 266.803) eigene Aktien, die sie im Jahr2018
unter Ausnutzung der seinerzeit bestehenden Ermachtigung auf
der Grundlage eines an alle Aktionare gerichteten Aktienriick-
kaufangebots erworben hat.

Die wesentlichen Positionen auf der Passivseite betreffen die Ver-
bindlichkeiten in Hohe von 147,7 Mio. Euro (per31. Dezember 2022:
102,3 Mio. Euro). Diese gliedern sich in

- die im Geschéftsjahr 2022 platzierte Anleihe 2022/2027 mit
einem Buchwert von 55,0 Mio. Euro (per 31. Dezember 2022:
55,0 Mio. Euro),

-> Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten in Hohe von
9,6 Mio. Euro (per 31. Dezember 2022: 6,4 Mio. Euro),

- erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen in Hohe von
69,7 Mio. Euro (per 31. Dezember 2022: 30,2 Mio. Euro),

- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe
von 5,1 Mio. Euro (per31. Dezember 2022: 2,8 Mio. Euro),

- die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen in
Hohe von 6,7 Mio. Euro (per31. Dezember 2022: 6,3 Mio. Euro)
sowie

- sonstige Verbindlichkeiten in Héhe von 1,7 Mio. Euro (per
31.Dezember2022: 1,7 Mio. Euro).

Die wesentlichen Rickstellungen betreffen ausstehende Rechnun-
geninVerbindung mit Windparkprojektenin Héhe von 19,7 Mio. Euro
(per31. Dezember 2022: 18,9 Mio. Euro) sowie Rickstellungen fir
variable Vergltungen der Vorstande und leitenden Mitarbeiter in
Héhe von 3,9 Mio. Euro (per 31. Dezember 2022: 3,5 Mio. Euro).

3. VERTRIEB UND MARKETING

DerVertrieb der Erneuerbaren-Energien-Kraftwerke, diean Land
errichtet werden, stiitzt sich auf den Direktverkaufan Einzel- und
Groflinvestoren. Mit diesem Direktvertrieb hat PNE seit Jahren
Erfahrungen und wird diesen bewahrten Vertriebsweg daher
auch weiterhin verfolgen.

Auch im Dienstleistungsbereich ist der Direktvertrieb ein Ge-
schaftsmodell, das an Bedeutung gewinnt. Die zunehmend



breitere Aufstellung der PNE-Gruppe in diesem Segment erfordert
gréBere Anstrengungen, um die Kunden direkt zu erreichen und
Uber eigene Angebote zu informieren. Dies erfolgt im Wesent-
lichen Uber die Darstellung des Dienstleistungsangebotes auf
Internetseiten, per Social Media sowie auf Messen. Auch klassi-
sche Anzeigenwerbung und gedruckte Produktinformationen
zdhlen dazu. Die PNE AG hat sich frithzeitig den Dienstleistungen
als Produkt gewidmet und bietet beispielsweise als Vermittler
passgenaue PPA-Modelle (PPA = Power Purchase Agreement)
fur die Stromvermarktung auBerhalb des EEG an. Diese sind
insbesondere interessant fir Windenergieanlagen, die aus der
Fixvergutung nach dem Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG-
Forderung) herausfallen.

PNE sieht hier kiinftig weiteres Potenzial fiir Neugeschaft, da die
EEG-Férderung fur zahlreiche alte Windparks auslauft und damit
die Vermittlung von PPAs fir externe Windparks bendtigt wird.

4. ENTWICKLUNG UND
INNOVATIONEN

Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten auf3erhalb des opera-
tiven Geschaftszwecks ,Projektentwicklung” fanden im Konzern
der PNE AG im Berichtszeitraum nicht statt.

5. MITARBEITER

Im Konzern waren im Geschaftsjahr 2023 im Jahresdurchschnitt
einschlieBlich der Vorstande 608 Personen (im Vorjahr: 514) be-
schaftigt. Von diesen Mitarbeitern (einschlieBlich Vorstédnde und
Auszubildende) warenim Jahresdurchschnitt 226 (im Vorjahr: 186)
Mitarbeiter bei der PNE AG beschaftigt.
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Zum 31. Dezember 2023 waren im Konzern einschlieflich der
Vorsténde 632 Personen beschaftigt (per 31. Dezember 2022:
544 Personen). Von den Konzernmitarbeitern waren

- 240 Mitarbeiter (per 31. Dezember 2022: 188 Mitarbeiter)
direkt bei PNE AG und

- 392 Mitarbeiter (per 31. Dezember 2022: 356 Mitarbeiter)
bei den Tochtergesellschaften der PNE AG beschaftigt.

Aufgeteilt auf das In- und Ausland sind

- 485 Mitarbeiter (per 31. Dezember 2022: 429 Mitarbeiter)
beiinldndischen und

- 147 Mitarbeiter (per 31. Dezember 2022: 115 Mitarbeiter)
bei auslandischen Gesellschaften des Konzerns beschaftigt.

Die vorhandene Mitarbeiterzahl wird laufend Uberprift, um fir
die weitere Entwicklung des Konzerns vorbereitet zu sein.

6. IMMATERIELLE
UNTERNEHMENSWERTE

DerErfolg beider Entwicklung von Windparkprojektenan Land und
auf See und von Photovoltaikprojekten an Land basiert wesentlich
auf dem Wissen und den Erfahrungen langjahriger qualifizierter
Mitarbeiter sowie einer vertrauensvollen Zusammenarbeit mit
allen an einem Projekt Beteiligten. Dies gilt auch fiir den Eigen-
betrieb von Anlagenim Bereich der Erneuerbaren Energien Dabei
sind die Mitarbeiter besonders gefordert: Ihre Kreativitat und
individuelles Vorgehen sind haufig die Schlissel zur Ldsung der
oft komplexen Fragestellungen wahrend der Entwicklung und
des Betriebs eines Windparks oder einer Photovoltaikanlage.
Der Wert eines Projektes, von dem dann wieder der unterneh-
merische Erfolg der PNE AG und des Konzerns abhangt, wird im

Wesentlichenin der Planungsphase bis zum Erreichen der Geneh-
migung geschaffen. Ebenso hangt der Unternehmenserfolg vom
sicheren und professionellen Betrieb von Projekten im Bereich
der Erneuerbaren Energien ab. Hierzu kann die PNE-Gruppe auf
die Fahigkeiten und Erfahrungen derin der Regel langjahrig im
Unternehmen tatigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zuriick-
greifen. Sie verfligen nicht nur iiber eine hervorragende Expertise
in der Branche, sondern sind dariiber hinaus auch sehr gut ver-
netzt. So wird sichergestellt, dass in allen Phasen der Entwick-
lung, Realisierung und Vermarktung aberauch beim Betrieb von
Windpark- oder Photovoltaikprojekten auf hohe Fachkompetenz
vertraut werden kann.

Darilberhinaus legt PNE gro3en Wert darauf, dass die Potenziale
der Mitarbeiter durch eine effektive interne Organisation und
ein hohes Maf an Eigenverantwortung optimal genutzt werden
kénnen. Regelmafige Bewertungen der Mitarbeiter und ihrer Auf-
gaben ermdglichen es, leistungsorientiert und auf die jeweiligen
Aufgaben speziell zugeschnittene Anforderungsprofile immer
wieder anzupassen. Auf diese Weise kdnnen hohe Standards in
denunterschiedlichen Aufgabenbereichen erreicht und gehalten
werden. Durch die Sicherstellung der Qualifizierung und Wei-
terbildung der Mitarbeiter sowie die laufende Optimierung der
Verfahrensprozesse soll die Expertise und Effizienz weiter gestarkt
werden. Wichtig sind PNE zudem der Erfahrungsaustausch und die
Starkung der internen standortibergreifenden Kommunikation,
die im Konzern mittels einer Software zur effizienteren Team-
kommunikation sowie einer Mitarbeiter-App ermdglicht wird.

Aus der Praxis heraus hat PNE langjahrige Erfahrungenin der
Projektentwicklung in Prozesse berfihrt, die es ermdglichen,
zielgerichtet und intensiv von der Standortakquisition Uber die
schlisselfertige Errichtung und den Betrieb von Windparks bis
hin zum Ersatz alter Windenergieanlagen durch moderne, das



sogenannte Repowering, alle Phasen der Windparkprojektierung
erfolgreich zu planen, durchzufiihren und abzuschlief3en.

Bei der internationalen Expansion und der strategischen Er-
weiterung des Geschaftsmodells um andere saubere Energien,
Speichertechnologien und Power-to-X-Ldsungen weif3 PNE um
die grof3e Bedeutung erfahrener Partner. Daher gilt der Grund-
satz, dass PNE mdglichst nurdannin neue Markte eintritt, wenn
dies gemeinsam mitdort gut vernetzten Partnern erfolgen kann.
Auch hier gilt der Grundsatz der fachlich-qualifizierten und von
Vertrauen getragenen Zusammenarbeit mit den Projektpartnern
und an einem Projekt Beteiligten.

7. NACHTRAGSBERICHT

Der Nachtragsbericht zu den wesentlichen Auswirkungen nach
Ende des Berichtszeitraums findet sich im Konzernanhang unter
Gliederungspunkt 7 X. Sonstige Angaben ,8. Ereignisse nach dem

Bilanzstichtag".

8. RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Internes Kontrollsystem (IKS)
Ziel der eingerichteten Methoden und Mafinahmen ist es, das

Vermogen des Unternehmens zu sichern und die betriebliche
Effizienz zu steigern. Die Zuverldssigkeit des Rechnungs- und
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Berichtswesens sowie die Einhaltung derinternen Vorgaben und
der gesetzlichen Vorschriften sollen durch das installierte Interne
Kontrollsystem (IKS) gewéhrleistet werden.

Im Rahmen des IKS werden die einzelnen Funktionsbereiche
der Gesellschaft und des Konzerns einer sorgfaltigen Analyse
unterzogen und entsprechend der Wahrscheinlichkeit und der
Mdglichkeit eines Schadenseintritts bewertet.

Basierend auf den gewonnenen Erkenntnissen bzw. den vor-
genommenen Bewertungenist der Aufbau der einzelnen Einheiten
organisiert. Danebensind die Arbeitsablaufe an die gewonnenen
Erkenntnisse angepasst. Beispielsweise wird auf eine konsequente
Trennung von unvereinbaren Tatigkeiten geachtet. Zudem sind
angemessene Kontrollspannen eingefihrt. Darliber hinaus wird
besonderer Wert auf iiberschneidungsfreie Verantwortlichkeiten
gelegt, mit der Maf3gabe, dass Aufgabe, Kompetenz und Verant-
wortung gebindelt werden. Gleichzeitig sind Kontrollen in die
Arbeitsablaufe eingebaut.

Die zuvor beschriebenen wesentlichen Merkmale des IKS finden
in allen Funktionsbereichen der Muttergesellschaft und des Ge-
samtkonzerns Anwendung. Die Implementierung der aufbau- und
ablauforganisatorischen Kontrollen im Bereich des IKS stellt im
Rechnungslegungsprozess die Datenintegritat der in die Finanz-
berichte eingehenden Angaben sicher.

Neben diesen im System implementierten Kontrollen werden
die einzelnen Funktionsbereiche ebenfalls durch Vorgesetzte
Uberwacht.

Ziel des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im
Hinblick auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess ist es,
sicherzustellen, dass die Rechnungslegung einheitlich und im
Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben, den Grundsatzen ord-
nungsgemafer Buchflihrung und den International Financial
Reporting Standards (IFRS) sowie (konzern)internen Richt-
linien erfolgt und dadurch den Adressaten des Konzern- und des
Einzelabschlusses zutreffende und verldssliche Informationen
zur Verfligung gestellt werden. Hierfir hat PNE ein rechnungs-
legungsbezogenes internes Kontroll- und Risikomanagement-
system eingerichtet, das alle dafirrelevanten Leitlinien, Verfahren
und MafBnahmen umfasst.

Dasinterne Kontrollsystem besteht aus den Bereichen Steuerung
und Uberwachung.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat (hier insbesondere der
Priifungsausschuss) sind mit prozessunabhdngigen Priifungs-
maBnahmen in das interne Uberwachungssystem eingebunden.

Fir spezielle fachliche Fragestellungen und komplexe Bilanzie-
rungssachverhalte fungiert das Konzernrechnungswesen als
zentraler Ansprechpartner. Falls erforderlich, wird auf externe
Sachverstandige (Wirtschaftsprifer, qualifizierte Gutachter etc.)
zuriickgegriffen.

Dariber hinaus werden die rechnungslegungsbezogenen
Kontrollen durch das Controlling des Konzerns durchgefihrt.
Alle Posten und wesentlichen Konten der Gewinn- und Verlust-
rechnungen, der Bilanzen des Konzernabschlusses und der in



den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften werden in
regelmaBigen Abstanden auf Richtigkeit und Plausibilitat Gberprift.
In Abhéngigkeit davon, wie die rechnungslegungsbezogenen
Daten durch das Rechnungswesen erstellt werden, erfolgen die
Kontrollen monatlich oder quartalsweise.

Das rechnungslegungsbezogene Risikomanagementsystem
ist Bestandteil des Risikomanagements des Konzerns. Die flr
die Richtigkeit der rechnungslegungsbezogenen Daten rele-
vanten Risiken werden von dem flir den Risikobereich Finanzen
zustandigen Risikobeauftragten Uberwacht und quartalsweise
vom Risikomanagementgremium identifiziert, dokumentiert und
beurteilt. Geeignete MaBnahmen zum Monitoring sowie zur Risiko-
optimierung von rechnungslegungsbezogenen Risiken sind durch
das Risikomanagement des Konzerns eingerichtet.

Risikomanagement

Die Risikopolitik des Konzerns und der Gesellschaft istin die Unter-
nehmensstrategie eingebettet und darauf ausgerichtet, den Bestand
des Konzerns sowie der Gesellschaft zu sichern und gleichzeitig de-
ren Werte systematisch und kontinuierlich zu steigern. Das Risiko-
management ist in die vorhandene Unternehmensorganisation
integriert. Damit kdnnen Doppeltatigkeiten und parallele Orga-
nisations-, Entscheidungs- und Berichtsstrukturen vermieden
werden. So wird auch sichergestellt, dass die wesentlichen Risiken
regelmaBigin den Fihrungsebenen behandelt werden.

Es kdnnen sich, je nach Wahrnehmung und Positionierung des
Risikos, unterschiedliche Risikostrategien und daraus abge-
leitet spezifische Gegenmalinahmen ergeben. Grundsatzlich
basiert die Risikostrategie auf einer Bewertung der Risiken im
Rahmen des Risikomanagementsystems und einer Erfassung
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und Bewertung der mit den Risiken verbundenen Chancen im
Rahmen von Strategiebesprechungen.

Risikoabwdgungen sind grundsatzlich Bestandteil der Ge-
schaftsentscheidungen. Dabei ist PNE bemiht, das Eingehen
von bestandsgefahrdenden Risiken zu vermeiden. In den Kern-
kompetenzfeldern des Konzerns und der Gesellschaft werden
angemessene, Uberschaubare und beherrschbare Risiken bewusst
eingegangen, wennsie gleichzeitig einenangemessenen Ertrag
erwarten lassen oder unvermeidbar sind. Dabeisorgt PNE daflr,
dass angemessene Gegenmalinahmen ergriffen und umgesetzt
werden. Risiken in unterstitzenden Prozessen werden gege-
benenfalls auf andere Risikotrager Ubertragen. Andere Risiken,
die keinen Zusammenhang mit Kern- und/oder Unterstitzungs-
prozessen haben, werden dagegen - soweit dies mdglich ist -
vermieden. Hinzu kommt, dass es sich bei einem grofB3en Teil der
Risiken um projekt- und/oder regionenspezifische Risiken handelt,
die Uberwiegend dezentral in den jeweiligen Abteilungen und
Bereichen behandelt und - sofern es sich um wesentliche Risiken
handelt - auch an den Vorstand berichtet werden.

Im ,Risikomanagementhandbuch” hat der Konzern die Rahmen-
bedingungen fir ein ordnungsgemafes und zukunftsgerichtetes
Risikomanagementsystem formuliert. Das Handbuch regelt die
konkreten Prozesse im Risikomanagement. Es zielt auf die sys-
tematische Identifikation, Dokumentation, Bewertung, Steuerung
und Berichterstattung von Risiken ab. Dabei werden unter Beach-
tung klar definierter Kategorien Risiken der Geschaftsfelder, der
operativen Einheiten, der bedeutenden assoziierten Unternehmen
sowie der zentralen Bereiche identifiziert und hinsichtlich ihrer
Eintrittswahrscheinlichkeit und méglicher Schadenshdhe quan-
titativbewertet. Die Risiken werden zunachst bewertet, ohne die
derzeit durchgefiihrten Gegenmafinahmen zu bericksichtigen

(Bruttobewertung). AnschlieBend wird im Rahmen der Netto-
bewertung, das Restrisiko unter Berlicksichtigung der bestehen-
den Gegenmafnahmen betrachtet. Die Aufgabe der Risikover-
antwortlichen ist es auch, bei Bedarf Mafinahmen zur weiteren
Vermeidung, Reduzierung und Absicherung von Risiken zu ent-
wickeln und gegebenenfalls zu initiieren sowie deren Umsetzung
sicherzustellen.

Die Berichterstattung wird durch vom Management festgelegte
Wertgrenzen gesteuert. Die einzelnen Risiken werden im Rahmen
der internen Risikoberichterstattung innerhalb des Konzerns
anhand der Eintrittswahrscheinlichkeit und der moglichen Aus-
wirkung klassifiziert. Fir den PNE-Konzern wurden folgende
quantitative Grenzen fir die Klassifizierung der Auswirkungen
und Eintrittswahrscheinlichkeiten abgeleitet. Die Bezugsgrofe
der Auswirkungsklassen ist das EBITDA.

Klassifizierung der Eintrittswahrscheinlichkeit

Bezeichnung Minimum (%) Maximum (%) Mittelwert (%)

Sehrgering 0 5 3
Gering >5 25 15
Mittel >25 50 38
Hoch >50 100 75

Klassifizierung nach Auswirkungsgrad

in Tsd. Euro Minimum Maximum Mittelwert
Niedrig >500 1.000 750
Moderat >1.000 3.000 2.000
Wesentlich >3.000 10.000 6.500
Gravierend >10.000 100.000 55.000




Durch die Bestimmung der Wahrscheinlichkeits- und Auswir-
kungsgrenzen erfolgt eine Einteilung der Risiken nach Ampel-
funktioninrote, gelbe und griine Bereiche. Von dieser Einteilung
werden der grundsatzliche Handlungsbedarf sowie die Bericht-
erstattung an die Unternehmensfiihrung abgeleitet.

Risikomatrix
(Eintrittswahrscheinlichkeiten und Auswirkungsklassen)
EINTRITTSWAHRSCHEINLICHKEIT

Sehrgering  Gering Mittel Hoch
(0%-5%) (>5%=-25%) (>25%-50%) (>50% -100%)
AUSWIRKUNG [ Klassifizierung
(in Tsd. Euro)
Gravierend
(>10.000 - 100.000) ‘ ‘ ‘
Mittel Hoch Hoch Hoch
Wesentlich
(>3.000-10.000) ‘ ‘
Mittel Mittel Hoch Hoch
Moderat
(>1.000 - 3.000) ‘
Gering Mittel Mittel Hoch
Niedrig
(>500-1.000)

; ; Gering

Gering Mittel Mittel

Die Gesamtrisikoposition wird unter Heranziehung geeigneter
quantitativer Verfahren (Monte-Carlo-Simulation) bewertet. Auf
diese Weise wird eine Haufigkeitsverteilung und damit eine re-
alistische Bandbreite der zukinftigen Cashflows, Gewinne und
Ertrdge aufgezeigt, also die Planungssicherheit bzw. der Umfang
maoglicher Planabweichungen dargestellt.

Die Ableitung der Risikotragfahigkeit erfolgt bei der PNE
durch eine Gegeniberstellung der ermittelten, aggregierten

34

Gesamtrisikoposition mit den zur Risikodeckung verfiigbaren fi-
nanziellen Mitteln, den sogenannten Deckungsmassen. Bei Bedarf
werden im Rahmen der Analyse relevante Financial Covenants
entsprechend bertcksichtigt.

Die wesentlichen Risiken sowie eingeleitete GegenmafBnahmen
werden turnusmaBig iberwacht. Das zentrale Risikomanagement
berichtet regelmaBig Uber die identifizierten Risiken an den Vor-
stand und den Aufsichtsrat. Zusatzlich zur Regelberichterstattung
gibtesflrunerwartet auftretende Risiken eine spontane konzern-
interne Berichterstattungspflicht. Das Risikomanagementsystem
ermoglicht es dem Vorstand, wesentliche Risiken frihzeitig zu
erkennen und gegensteuernde Maf3nahmen einzuleiten.

Insgesamtist das Risikomanagement in die routinemafigen Pro-
zesse des Unternehmens integriert. Das Reporting erfolgt von der
Mitarbeiterebene bis in den Vorstand. Mdgliche Risiken werden
somit bereits auf der Arbeitsebene erkannt und zeitnah in den
Teams, Abteilungen und Bereichen diskutiert und bewertet. Ge-
gebenenfalls werden auf dieser Ebene bereits Ma3nahmen zum
Umgang mit den jeweiligen Risiken beschlossen. Sofern nétig,
werden die Fragen zum Umgang mit den Risiken dem Vorstand
odervon diesem dem Aufsichtsrat vorgelegt. Bei grundlegenden
und bereichsibergreifenden Risiken werden zudem Arbeits-
gruppen aus unternehmensinternen Experten gebildet, umin
regelmafBigen Abstimmungen oder nach Bedarf Lésungen fir
solche Fragestellungen zu erarbeiten.

Die zuvor beschriebenen wesentlichen Merkmale des Risiko-
managementsystems finden konzernweit Anwendung. Bezogen
auf die Prozesse in der (Konzern-)Rechnungslegung bedeutet
dies, dass die identifizierten Risiken insbesondere hinsichtlich
ihrer moglichen Auswirkungen auf die Berichterstattung in den
jeweiligen Finanzberichten untersucht und bewertet werden. Hier-
durch werden frihzeitig wichtige Informationen tber potenziell

mégliche Fair-Value-Anderungen von Vermégenswerten und
Schulden generiert, drohende Wertminderungen angezeigt und
wichtige Informationen zur Einschatzung der Notwendigkeit der
Bildung/Auflosung von Riickstellungen gewonnen.

In regelmaBigen Zeitabstanden werden auf Vorstandsebene die
Angemessenheitund Wirksamkeit des Risikomanagements sowie
die dazugehorigen Kontrollsysteme kontrolliert und entspre-
chend angepasst. Aufgrund der besonderen Bedeutung einer
varbildlichen Handlungsweise in allen geschaftlichen Belangen
werden verantwortliche Mitarbeiter gezielt in Fragen des Risiko-
managements geschult.

AbschlieBend ist darauf hinzuweisen, dass weder IKS noch RMS ab-
solute Sicherheit beziglich des Erreichens der damit verbundenen
Ziele geben kdnnen. Wie alle Ermessensentscheidungen kénnen
auch solche zur Einrichtung angemessener Systeme grundsatzlich
fehlerhaftsein. Kontrollen kdnnen aus simplen Fehlern oder Irrti-
mern herausin Einzelféllen nicht greifen oder Veranderungen von
Umgebungsvariablen kénnen trotz entsprechender Uberwachung
verspdatet erkannt werden.

PNE ist der Meinung, dass sie Uber ein angemessenes und wirk-
sames Risikomanagementsystem verfigt.

Aktuell werden im Rahmen des Risikomanagementprozesses
insbesondere die folgenden Einzelrisiken intensiv verfolgt:

- Die Auswirkungen eines moglichen Verkaufs der Akti-
en durch die Photon Management GmbH mit dem Risiko
eines Ubernahmeangebotes eines neuen Investors. Dies
kdnnte zur Ausiibungsmaglichkeit von Kiindigungsrechten
von Finanzierungsvertragen fihren, falls aufgrund eines
Kontrollwechsels von 50 Prozent die Schwellenwerte



Uberschritten werden.

- Risiken, die sich aus laufenden Betriebsprifungen ergeben
kénnen.

- Mdgliche Risiken, die sich aus fehlenden Netzkapazitaten
im In- und Ausland ergeben kdnnen.

- Mdgliche technische Risiken, die sich aus dem Eigen-
betrieb von Windparks ergeben und die daraus erwarteten
Ergebnisse negativ beeinflussen konnten.

- Einen besonderen Stellenwert haben die Bemihungen um
die Einhaltung der Regeln des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex in der jeweils gultigen Fassung. Risiken kénnen
sich dennoch aus der Nichteinhaltung dieser Regeln und der
internen Richtlinien durch Einzelne ergeben.

Insgesamt haben sich Umfang und Gefahrdungspotenzial der
Risiken nach Einschatzung des Vorstands, mit Ausnahme derim
nachfolgenden Text erwdhnten Veranderungen, gegeniiber dem
31. Dezember 2022 nicht wesentlich verandert, mit Ausnahme
der nicht mehr enthaltenen Risiken oder der wertmaBig stark
reduzierten Risiken, welche im weiteren Textverlauf aufgefihrt
werden. Die zukinftigen Perspektiven fur die Entwicklung des
Konzernsund der PNE AG sind aus Sicht des Vorstands angesichts
der weltweiten Entwicklung des Klimaschutzes und des Ausbaus
der Wind- und Photovoltaikenergie sowie der gut gefullten Pro-
jektpipeline flir Windenergie- und Photovoltaikprojekte gut. Somit
ist nach Einschatzung des Vorstands auch in den kommenden
Geschéftsjahren mit einer positiven Unternehmensentwicklung
zu rechnen. Auf Grundlage der positiven wirtschaftlichen Lage
per 31. Dezember 2023 stellt kein Einzelrisiko eine wesentliche
Gefahr fiir den Konzern dar, auch wenn das Risiko aus der Be-
triebsprifung bei der WKN GmbH finanzielle Auswirkungen im
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oberen einstelligen Millionen-Euro-Bereich oder die Ausiibung
von Kiindigungsrechten von Finanzierungsvertragen (aufgrund
eines Kontrollwechsels bei tiber 50 Prozent Aktienanteilsbesitz)
bis im unteren zweistelligen Millionen-Euro-Bereich haben
konnte , folglich als mittel klassifiziert werden. Auch hat sich
das Geschaftsmodell und die Aufstellung der PNE als weitest-
gehend resistent gegen Pandemien und die Auswirkungen des
Ukraine-Kriegs dargestellt. Somit sind aus Sicht des Vorstands
bestandsgefahrdende Risiken aktuell nicht ersichtlich. Eine be-
standsgefdhrdende Entwicklung ist aus Sicht des Vorstandes
auch im Hinblick auf ein Zusammenwirken von verschiedenen
Einzelrisiken nicht absehbar.

Nicht mehrals Risiko aufgeflihrt gegentiberdem 31. Dezember 2022
wird das Risiko ,Offshore-Windparkprojekt Atlantis I, da die aus-
stehende Meilensteinzahlung in Héhe von 5 Mio. Euro aus dem
Projektverkaufim September 2023 im Konzern eingegangen ist.

Das steuerliche Risiko aus der kdrperschaft-, gewerbe- und um-
satzsteuerlichen AuBenprifung bei der WKN GmbH fiir die Jahre
2010 bis 2013 hat sich gegenliber dem 31. Dezember 2022 redu-
ziert. In Bezug auf die offenen Einspruchsverfahren 2010 bis 2013
wurde im Dezember 2023 eine Einigung im unteren einstelligem
Millionen-Euro-Bereich (per31. Dezember 2022: oberer einstelliger
Millionen-Euro-Bereich) mit der Rechtsbehelfsstelle ausgehandelt
und die Einspriiche wurden im Januar 2024 zuriickgenommen.

Es besteht ein Risiko ,Offshore-Projektierung in Deutschland".
Im Rahmen der Umsetzung des Beschlusses des Bundes-
verfassungsgerichts vom 30. Juni 2020 durch den Gesetzgeber
im Sinne des WindSeeG 2020 haben zwei Tochtergesellschaften
der PNE AG Erstattungen fir bereits erbrachte Projektierungs-
leistungen zu erwarten. Die betroffenen Tochtergesellschaften
der PNEAG haben fristgerecht Antrdge auf Erstattung nach § 10a

WindSeeG gestellt und jeweils im ersten Halbjahr 2023 entspre-
chende Feststellungsbescheide des BSH erhalten. Auf der Basis
von nachfolgenden Kostenerstattungsbescheiden des BSH sind
rund 2,5 Mio. Euro eingegangen.

Die beiden betroffenen Tochtergesellschaften priifen zurzeit das
weitere Vorgehen. Die Héhe der vorgenannten Ausgleichszahlun-
gen des Bundes nach § 10a WindSeeG bleiben hinter dem zurick,
was die PNE AG fir die erbrachten Entwicklungsleistungen fir
angemessen halt (einen niedrigen zweistelligen Millionen-Euro-
Betrag). Die PNE AG behélt sich daher fir die beiden betroffenen
Tochtergesellschaften vor, die Kostenerstattungsbescheide ver-
waltungsgerichtlich Uberprifen zu lassen. Im Rahmen dieser
Verfahren kann auch die Verfassungsmafigkeit des § 10a Wind-
See( Uberprift werden, z. B. durch einen Vorlagebeschluss der
Verwaltungsgerichte an das Bundesverfassungsgericht. Insge-
samt erwartet PNE aufgrund der Ausgleichsregelung des § 10a
WindSeeG weitere Erstattungen firin der Vergangenheit bereits
erbrachte Projektierungsleistungen, die sich dannin der Zukunft
entsprechend positiv auf die Konzernzahlen auswirken kénnen.

Der Konzernund mitihm die konsolidierten Einzelgesellschaften
sind durch die Geschaftstatigkeit Risiken ausgesetzt, die nicht
vom unternehmerischen Handeln zu trennen sind. Durch das
interne Risikomanagementsystem minimiert die Gesellschaft
die mit der Geschaftstatigkeit verbundenen Risiken und geht sie
nur dann ein, wenn ein entsprechender Mehrwert fir das Unte-
rnehmen bei beherrschbarem Risiko geschaffen werden kann.
Risikomanagement ist ein kontinuierlicher Prozess. Aufbauend
auf der Analyse der vorhandenen Kernprozesse erfolgt eine Be-
wertung der erfassten Risiken. Die Risikoberichterstattung an
den Vorstand und Aufsichtsrat erfolgt regelmaBig. Sofern im
Folgenden nicht anders angegeben, hat sich die Einschatzung



der jeweiligen Risiken gegeniiber dem 31. Dezember 2022 nicht
wesentlich gedndert. Mitder Umsetzung der strategischen Erwei-
terung des Geschaftsmodells auch auf weitere saubere Energien
und Speichertechnologien sowie die Ausweitung des Eigenbe-
triebs von Projekten kdnnen sich weitere Risiken ergeben.

Allgemeine Erldauterung zur Einschatzung
der Risiken

Im Folgenden werden die wichtigsten Risiken, die sich aus dem
Risikomanagementsystems des PNE-Konzerns ergeben, erldu-
tert. Sofern nicht anders angegeben, werden die nachfolgend
beschriebenen Einzelrisiken in der Risikomatrix als griin oder
gelb eingestuft. Wenn ein Einzelrisiko in der Risikomatrix als rot
eingestuft wird, wird dies besonders angegeben.

Risiken aus operativer Tatigkeit

Ein typisches Risiko ist das Genehmigungsrisiko von Projek-
ten in etablierten und auch neuen Markten. Bei zeitlichen Ver-
zogerungen der Genehmigungen, bei negativen Ergebnissen
von Ausschreibungen oder wenn sich durch marktbasierte For-
dermechanismen das Angebot-Nachfrageverhaltnis wesentlich
verschiebt, kénnensich Verschiebungen in den Liquiditatsflissen,
héhere Anzahlungserfordernisse und Ausfalle von geplanten
Mittelrickflissen ergeben. AuBBerdem kdnnen Projekte in die-
sen Fallen unwirtschaftlich werden, was zu Ausbuchungen von
bereits aktivierten unfertigen Erzeugnissen fiihren kann. Neben
dem Vorratsvermdgen kann dieses Risiko auch die Werthaltigkeit
der Forderungen betreffen. Risiken bestehen fir Bilanzwerte fir
Projekte an Land und auf See im In- und Ausland, wenn Projekte
unwirtschaftlich werden bzw. eine Realisierung nicht méglich
sein sollte. So besteht z. B. im Markt USA das Risiko, dass zur Er-
langung von Netzanschlusszusagen hohe Sicherheiten hinterlegt
werden missen, die bei Nichtrealisierung des Projektes nicht

36

rickzahlbarwaren. Die operativen Chancen in der Projektierung
von Windparks an Land und auf See bzw. Photovoltaikanlagen
an Land kénnen jedoch nur realisiert werden, wenn solche un-
ternehmerischen Risiken in Kauf genommen werden. Zeitliche
Verzdgerungen kénnensich in der Projektumsetzung u. a. wegen
der notwendigen intensiven Umweltvertraglichkeitsprifungen,
des ungewissen Zeitpunkts der Erteilung von Genehmigungen und
Netzanschlusszusagen, moglicher Widerspriiche/Klagen gegen
bereits erteilte Genehmigungen oder durch Verbandsklagen, der
rechtzeitigen Verfugbarkeit von Windenergieanlagen oder Photo-
voltaikpanels oder der rechtzeitigen Verfligbarkeit sonstiger fur
die Errichtung eines Windparks oder einer Photovoltaikanlage
erforderlicher Voraussetzungen und Komponenten ergeben.
Im Bereich Offshore Vietnam kommt neben den vorgenannten
allgemeinen Risiken noch hinzu, dass Anderungen der requlato-
rischen Rahmenbedingungen und der politischen Ziele zum Aus-
bau der Offshore-Windenergie schwieriger zu kalkulieren sind
als in etablierten Markten, und dass dadurch bereits im Vorfeld
getatigte hohe Entwicklungskosten moglicherweise verloren
sind, wenn eine Genehmigung nicht erlangt und entsprechende
Verkaufserldse nicht erzielt werden kdnnen. Durch ein umfang-
reiches Projektcontrolling versucht die PNE, diesen komplexen
Anforderungen zeitgerecht Rechnung zu tragen.

Die Zahl der fur die Errichtung von ,Saubere-Energien-Projekten”
geeigneten Standorte in Deutschland ist begrenzt. Dies kann in
Zukunftzu einem verstarkten Wettbewerb um diese Standorte und
damit erhéhten Akquisitionskosten sowie zu hdheren Betriebskosten,
wie z. B. Nutzungsentschadigungen, fihren, die den erzielbaren
Deckungsbeitrag entsprechend mindern wiirden.

Im Zuge der Projektrealisierung bleibt die PNE darauf angewiesen,
den aus zukinftig entstehenden oder zukinftig fallig werden-
den Verbindlichkeiten resultierenden Kapitalbedarf zu decken.

AuBerdem kdnnte weiterer Kapitalbedarf entstehen, wenn und
soweit die PNE aus von ihr unmittelbar oder mittelbar gegebe-
nen Birgschaften oder vergleichbaren Zusagen in Anspruch ge-
nommen werden sollte oder sich sonstige in diesem Abschnitt
beschriebene Risiken realisieren sollten.

Ein Risiko fur die kiinftige Entwicklung liegt - wie bei allen Un-
ternehmen, die Projekte mit sauberen Energien entwickeln - im
Bereich der Finanzierung und des Vertriebs von Projekten. Um
dem zu begegnen, hat PNE bereits seit mehreren Jahren auf den
Vertriebsweg ,Einzel- und GroBinvestoren” sowie auflerdem auf
den Aufbau und Vertrieb von Portfolien mit Windparks oder kiinftig
auch PV-Portfolien, die bereits in Betrieb genommen wurden,
gesetzt. Negative Auswirkungen steigender Zinssatze auf die
Projektvermarktung kénnen jedoch nicht ausgeschlossen werden,
da steigende Zinsen eine Erhdhung der Projektkosten zur Folge
haben. Zudem kdnnen steigende Kapitalmarktzinsen gleichzeitig
zu sinkenden Verkaufspreisen fihren, da die Anforderungen der
Investoren an eine Projektverzinsungin diesem Fall steigen dirf-
ten. Weiterhin kdnnten sich bei einer Finanzkrise und einer daraus
resultierenden Zuriickhaltung der Banken Projektfinanzierungen
fur die Projektrealisierung als Risiko darstellen.

Ein Lieferantenrisiko im Bereich Windenergieanlagen ergibt sich
aus der weltweiten Nachfrage im Verhaltnis zu den vorhandenen
Kapazitdten. Lieferengpdsse bei steigenderinternationaler Nach-
frage sind in 2023 eingetreten und kdnnen auch in Zukunft nicht
ausgeschlossen werden. Solche Lieferengpdsse kénnten zu ver-
zdgerter Realisierung und zu erhéhten Preisen in der Beschaffung
von Windparkprojekten fiihren. Die PNE legt daher grofien Wert
aufden mdglichst frithzeitigen Abschluss von Liefervertragen mit
namhaften Herstellern von Windenergieanlagen sowie Zuliefe-
rern (z. B. Fundamente) und die Vereinbarung der fristgerechten
Lieferung. Dies gilt auch flir den Bereich Photovoltaik, wobei



hier geringere Lieferantenrisiken bestehen. Landerspezifische
und saisonale Modulengpasse beispielsweise sind groBtenteils
bekannt und hangen im Wesentlichen von Anlagengrdfe und
verfligbarer Zeit zur baulichen Fertigstellung ab.

In der PNE-Gruppe gibt es Joint-Venture-Gesellschaften, die
Auslandsaktivitdten bereits eingegangen sind oder kiinftig ge-
gebenenfalls eingehen werden, und daher Risiken darstellen
kénnen. Es besteht das Risiko, dass die Zusammenarbeit mit
Partnern bereits bestehender Joint Ventures scheitert, etwa im
Falle des Ausstiegs eines Joint-Venture-Partners mit der Folge,
dass die Beziehungen und Kenntnisse des Joint-Venture-Partners
Uberden betreffenden Auslandsmarkt nicht mehr genutzt werden
kdnnen oder es zum Stillstand oder Scheitern bereits begonnener
auslandischer Windparkprojekte kommt. Auch kdnnte es - insbe-
sondere dann, wennsich die von dem Joint-Venture-Unternehmen
bearbeiteten Projekte nicht wie zunachst geplantrealisieren lassen
- zu Rechtsstreitigkeiten mit dem Joint-Venture-Partner kommen.
Dies kénnte zur Folge haben, dass in der Bilanz der PNE-Grup-
pe Abschreibungen auf den Beteiligungsansatz bzw. auf das
Vorratsvermdégen der betreffenden Joint-Venture-Gesellschaft
erfolgen missen. All dies kann die Tatigkeit der Gesellschaft in
dem betreffenden Auslandsmarkt deutlich erschweren und im
unginstigsten Fall sogar zu einem vollstandigen Scheitern der
Aktivitatin diesem Land fihren.

Die Bewertung von Projekten zur Nutzung Erneuerbarer Energi-
enist u. a. von der Einschatzung der kinftigen Entwicklung der
Strompreise in den Zielmarkten abhangig. Veranderungenin der
Strompreisentwicklung kénnen zu Veranderungen der Markt-
situation fihren.
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Es bestehen Risiken aus dem Eigenbetrieb von Windparks und
Photovoltaikanlagen. Fir die Ertragslage eines Windparks oder
einer Photovoltaikanlage sind das standortspezifische Windauf-
kommen bzw. die Sonnenstunden die ausschlaggebenden Grofien.
Neben den bekannten jahreszeitlichen Schwankungen kénnen die-
seauch Uberdie Jahre auftreten. Esist nichtausgeschlossen, dass
sich aufgrund von mehreren wind- oder sonnenschwachen Jahren
die Wirtschaftlichkeit eines Projekts nachhaltig verschlechtert.
Dieses Risiko hatim Hinblick auf das Segment ,Stromerzeugung”
eine besondere Relevanz. Minderertrage durch schwache Wind-
oder Sonnenjahre wirken sich hierunmittelbar auf die Einnahmen-
und Ergebnissituation im Segment ,Stromerzeugung” und im
Konzern aus. Diesem Risiko wird Rechnung getragen indem ent-
sprechende Sicherheitsabschlage in den Cashflow-Rechnungen
der Windparks und Photovoltaikanlagen Uber die Gesamtlaufzeit
eingeplant werden. Weitere Griinde zur Verringerung der Ertrags-
lage kdnnen nachtragliche Umweltauflagen im laufenden Betrieb
und magliche Klagen sein. Sollten die Auswirkungen gréfBer sein
als die geplanten Sicherheitsabschldge, dann konnte dies Auswir-
kungen auf die Vermdgens- und Ertragslage des Konzerns haben.

PNE veroffentlicht Prognosen fir die Unternehmensziele des Kon-
zerns. Diese Prognosen sind auf Basis der Planung des Konzerns
getroffen worden. Sollten sich Planungsannahmenim Zeitverlauf
andern, konnte dies dazu fiihren, dass die verdffentlichte Prognose
nicht erreicht wird. Die Verfehlung einer verdéffentlichten Prog-
nose kdnnte flr die Gesellschaft bzw. den Aktienkurs nachteilige
Auswirkungen haben.

DieinderBilanz enthaltenen Firmenwerte miissen zum Ende eines
jeden Jahres mittels eines Impairmenttests auf ihre Werthaltig-
keit Uberpruft werden. Sollte sich in der Zukunft ein Impairment

ergeben, hatte dies Auswirkungen auf die Vermdgens- und Er-
tragslage des Konzerns.

Esbesteht das Risiko, dass sich aus nachtraglichen Priifungen der
Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungen (BaFin) andere als die
vom Vorstand angesetzten und vom Wirtschaftsprifer gepriften
Bewertungsansatze fir Bilanzwerte fir rickwirkende und damit
einhergehend mdglicherweise fir zukinftige Bilanzstichtage
ergeben. Dies konnte Auswirkungen auf die Vermdgens- und
Ertragslage des Konzerns haben.

Zins-, Finanzierungs- und Wahrungsrisiken

Der Konzern ist Zinsrisiken ausgesetzt, da die Konzernunter-
nehmen Finanzmittel zu festen und variablen Zinssatzen auf-
nehmen. Das Risiko wird durch den Konzern gesteuert, indem
einangemessenes Verhdltnis zwischen festen und variablen Mit-
telaufnahmen eingehalten wird. Dies erfolgt unter Verwendung
von Zins-SWAPs. Die Sicherungsmafinahmen werden regelmafig
beurteilt, um sie auf die Zinserwartung und die gewtinschte Risiko-
bereitschaftabzustimmen. Danach werden dann die Sicherungs-
strategien ausgewahlt.

Konzerngesellschaften, insbesondere die PNE AG, vergeben un-
tereinander kurz- und langfristige Darlehen. Diese werden mit
einem festen Zinssatz ausgestattet. Dies gilt auch fiir die Darlehen
anassoziierte Unternehmen sowie an Gemeinschaftsunternehmen.
Somitist fur die Darlehenslaufzeiten mit keinen materiellen Aus-
wirkungen auf die Ertragslage aus variabler Verzinsung bei den
jeweiligen Gesellschaften zu rechnen.

Aus der Ausgabe der Anleihe 2022/2027 und den in den Anleihe-
bedingungen enthaltenen Covenants zur Eigenkapitalquote kann
es aufgrund der Nichteinhaltung der Covenants zu erhdhten



Zinszahlungen vor fristgemaBem Ablauf der Anleihe kommen.
Die Anleihe wird im Juni 2027 zur Rickzahlung fallig.

Zum Ende des Berichtszeitraums hielt die von dem US-Unterneh-
men Morgan Stanley kontrollierte Photon Management GmbH
mehrals 30 Prozent der Aktien (Stimmrechte) der PNE AG, aber
weniger als 50 Prozent. Wiirde ein Investor tiber 50 Prozent der
Aktien erwerben, hatte dies Kiindigungsmaglichkeiten der Darle-
hensgeberunter Kreditvertragen zur Fremdfinanzierung zur Folge.

Der Konzern ist aus seinem operativen Geschaft und aus be-
stimmten Finanzierungsaktivitaten einem Adressenausfallrisiko
ausgesetzt. Dem Ausfallrisiko finanzieller Vermégenswerte wird
durchangemessene Wertberichtigungen unter Berlicksichtigung
bestehender Sicherheiten Rechnung getragen. Zur Reduzierung
des Ausfallrisikos bei origindren Finanzinstrumenten werden
verschiedene Sicherungsmafinahmen getroffen, wie z. B. die Ein-
holung von Sicherheiten und Birgschaften, wenn dies aufgrund
von Bonitatsprifungen angemessen erscheint.

Der PNE-Gruppe zur Verfligung gestellte Finanzierungsmittel un-
terliegen teilweise einervariablen Verzinsung, die iberwiegend an
den 3-Monats-EURIBOR gekoppelt sind. Die Gesellschaften haben
sich nurteilweise gegen steigende kurzfristige Zinsen abgesichert.

Der PNE-Gruppe zur Verfiigung stehende liquide Mittel kdnnten
zukinftig teilweise einer negativen Verzinsung auf den Bankkonten
der Gesellschaften unterliegen. Die Gesellschaften versuchen,
eine negative Verzinsung durch Geldanlagen im kurz- und mittel-
fristigen Anlagebereich, welche zum Teil keine negative Verzinsung
mit sich bringen, zu vermeiden.

Um die jederzeitige Zahlungsfahigkeit sowie die finanzielle

Flexibilitat des Konzerns sicherzustellen, wird eine revolvieren-
de Liquiditdtsplanung erstellt, welche die Liquiditatszuflisse und
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Liquiditatsabflisse sowohlauf kurzfristige als auch auf mittel- und
langfristige Sicht abbildet. Liquiditatsrisiken, das operative Ge-
schaft unterjahrig finanzieren zu kdnnen, besteheninsbesondere,
wenn sich Closings bei Projektverkdufen im Rahmen des Direkt-
verkaufs an externe Investoren verzdgern sollten.

Fremdwdahrungsrisikenim Finanzierungsbereich resultieren aus
finanziellen Verbindlichkeiten in Fremdwahrung und aus Darlehen
in Fremdwahrung, die zur Finanzierung an Konzerngesellschaf-
ten ausgereicht werden. Zum Jahresende bestehen kurzfristige
Fremdwahrungsverbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
im Konzern, die aus Sicht der Gesellschaft zu keinem wesent-
lichen Risiko fihren.

Aus den Projektenim internationalen Bereich kénnen sich mittel-
und langfristig Wahrungsrisiken ergeben. Im operativen Bereich
resultieren Fremdwahrungsrisiken vorrangig daraus, dass ge-
plante Transaktionen in einer anderen Wahrung als dem Euro
abgewickelt werden kdnnen. Im Investitionsbereich kdnnen sich
Fremdwahrungsrisiken im Wesentlichen aus dem Erwerb und der
VerduBerung von Beteiligungen an auslandischen Unternehmen
ergeben. Die Konzerngesellschaften versuchen, soweit méglich
Transaktionenin Euro abzuwickeln. Sollte dies nicht mdglich sein,
ist geplant, soweit mdglich und wirtschaftlich, die Absicherung
wesentlicher konzernexterner Fremdwahrungsgeschafte durch
Wahrungssicherungsgeschafte rechtzeitig vor dem Zeitpunkt der
jeweiligen Transaktionen vorzunehmen.

Politische Risiken/Marktrisiken

Unkalkulierbare Risiken kénnen auch von aufien in den Markt ge-
tragen werden. Hierzu zahlen insbesondere pl6tzliche Anderungen
der gesetzlichen Rahmenbedingungen in Deutschland oder den
internationalen Markten der PNE. Der Vorstand der PNEAG ist der
Ansicht, dass Windparks und Photovoltaikanlagen zu den aktuell
gultigen oderin Ausschreibungen zu erzielenden Vergitungen und

gesetzlichen Rahmenbedingungen wirtschaftlich projektiert und
betrieben werden konnen. Dennoch werden die Rahmenbedin-
gungeninden Landern, indenen PNE tatig ist oder zukinftig sein
maochte, kontinuierlich Uberprift, um auf mogliche Verdnderungen
zeitnah reagieren und somit Risiken mindern zu kénnen.

Im Rahmen der Ausschreibungsverfahren nach dem Erneuerbare-
Energien-Gesetz sowie nach anderen vergleichbaren Verfahren
im Ausland besteht stets das Risiko, in den jeweiligen Ausschrei-
bungsrunden keinen Zuschlag zu erhalten. Das kann dazu fihren,
dass die betroffenen Projekte nicht oder nicht in dem geplanten
Zeitrahmen realisiert werden konnen. Dadurch waren die bis dahin
entstandenen Projektentwicklungskosten umsonst aufgewendet
worden. Diesem Risiko wirkt die PNE durch genaue Beobachtung
des Marktumfeldes und daraus abgeleitete Kalkulationen der
Gebote entgegen.

Die politischen Risiken und die Marktrisiken im Ausland kdnnen
Auswirkungen auf die geplanten Projektrealisierungen in den
ndchstenJahren haben. Die PNEAG undihre Tochtergesellschaften
beobachten die aktuellen Entwicklungen im Ausland intensiv, um
mdgliche Verdnderungen der Marktlage oder der politischen Aus-
richtung frihzeitig erkennen und rechtzeitig Mainahmen einleiten
zukonnen. Beiabrupten Anderungen der Vergiitungssysteme so-
wie bei gesetzgeberischenriickwirkenden Eingriffen kdnnen sich
aufgrund der mehrjahrigen Projektentwicklungszyklen gleichwohl
Risiken fir die PNE-Gruppe verwirklichen.

Zuden politischen Risiken zahlen auch Risiken, die sich aus Kriegs-
handlungen ergeben kénnen. Diese kdnnen grundsatzlich vielfalti-
ge Auswirkungen auf die wirtschaftliche Entwicklung, die globalen
Lieferketten sowie Rohstoffpreise haben und sich somitauch z. B.
auf den Beschaffungsmarkt des PNE-Konzerns auswirken. Aus



dem aktuellen Krieg in der Ukraine und dem Nahost-Konflikt
ergeben sich derzeit jedoch keine unmittelbaren Risiken fur die
PNE, da keine Geschaftsaktivitaten in oder mit Russland bzw. in
oder mit der Ukraine bestehen und auch nicht mit Landern, die
den Nahost-Konflikt betreffen.

Gesundheitliche Risiken

Gesundheitliche Risiken wie Epidemien oder Pandemien kdnnen
sich auf das operative Geschaft auswirken, indem sie zu Ver-
zogerungen in Genehmigungsprozessen und bei der Projekt-
realisierung fiihren. Dies kannin Extremfallen durch Verzégerungen
zum Verlust von Genehmigungen oder Ausschreibungszuschldgen
fuhren. Die Gesellschaft erwartet allerdings nur zeitliche Ver-
zdgerungen von geplanten Projekten und damit Verschiebungen
innerhalb eines Jahres oder von einem Jahr in das nachste Jahr.
Sollten solche Ereignisse erhebliche Auswirkungen auf die all-
gemeine Wirtschafts- und Finanzsituation haben, kann dies zudem
auch zu einem Investorenrisiko und héhere Renditeanforderungen
von Investoren fihren.

Der Konzern ist derzeit finanziell so gut aufgestellt, dass even-
tuelle Verzdgerungen oder Ausfalle von Einnahmen keinen we-
sentlichen Einfluss auf die kurz- und mittelfristige Fortfiihrung
der Geschaftstatigkeit (going concern) hatten. Eine magliche
Auswirkung auf die Konzern-Guidance fir das Jahr 2024 konnte
jedoch bei Verschiebung von Projektverkdufen (Segment ,Pro-
jektentwicklung”) oder Einnahmeverschiebungen im Segment
.Services" nicht ausgeschlossen werden.

Die Gesellschaft informiert sich laufend Gber vorhandene oder
bevorstehende gesundheitliche Risiken und reagiert auf mégliche
Auswirkungen fur die Mitarbeiter. U. a. besteht die Méglichkeit des
.mobilen” Arbeitens. In Einzelfdllen konnen Reisen in Lander mit
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hoher Ansteckungsgefahr untersagt und die Anordnung, grof3e
Menschenmassen zu meiden, erlassen werden.

Alle erkennbaren Risiken aus dem aktuell weltweit vorhandenen
Corona-Virus werden von der Gesellschaft weiterhin laufend hin-
sichtlich moglicher Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage sowie dem Wohlergehen der Mitarbeiterabgewogen
undsindin denJahresabschluss bzw. den Ausblick eingeflossen.

Rechtliche und Compliance-Risiken

Alle erkennbaren rechtlichen Risiken werden laufend abgewogen
undsindin diesen Bericht bzw. in die Unternehmensplanung ein-
geflossen. Dazu zahlen auch Risiken aus noch nicht rechtskraftig
abgeschlossenen Verfahren.

VerstdfBe gegen gesetzliche Vorschriften undinterne Richtlinien
kdnnen die Reputation von PNE beschadigen und dem Unter-
nehmen erheblichen Schaden zufiigen, z. B. in Form von Haf-
tungsrisiken, GeldbuBBen oder strafrechtlichen Sanktionen. Der
PNE-Konzern wirkt diesem Risiko mit seinem Compliance-System
entgegen, insbesondere durch die kontinuierliche Beobachtung
der rechtlichen Anforderungen, durch regelmaBige Anpassung
der Compliance-Richtlinien und durch Schulungen der Mitarbeiter.

Steuerliche Risiken

Esbestehensteuerliche Risiken aus der kdrperschaft-, gewerbe-
und umsatzsteuerlichen AuBenprifung bei der WKN GmbH fir die
Jahre 2014 bis2016 und 2017 bis 2020. Die vorgenannten Betriebs-
prifungensind noch nichtabgeschlossen. Es liegen bislang keine
Prifungsfeststellungen vor. Die Veranlagungen derJahre 2010 bis
2013 auf Basis der abgeschlossenen Betriebspriifung sind noch
nicht rechtskraftig. In Bezug auf die offenen Einspruchsverfahren
2010 bis 2013 wurde im Dezember 2023 eine Einigung im unteren

einstelligen Millionen-Euro-Bereich mit der Rechtsbehelfsstelle
ausgehandelt und die Einspriiche wurdenim Januar 2024 zurtck-
genommen. Die aus der Einigung resultierende Steuerbelastung,
inklusive der Nachzahlungszinsen wird auf Ebene der WKN GmbH
als Steuerrickstellung zum 31.12.2023 bertcksichtigt.

Die PNEAG und ihre Tochter- sowie sonstige Konzerngesellschaften

sind derzeitin Landern auf vier Kontinenten tatig und unterliegen

damit vielféltigen steuerlichen Gesetzen und Regelungen. Anderun-
genindiesen Bereichen kdnnen zu einem hdheren Steueraufwand

und zu héheren Steuerzahlungen fiihren. AuBerdem kénnen Ande-
rungen dersteuerlichen Gesetze und Regelungen auch Einfluss auf

Steuerforderungen und Steuerverbindlichkeiten sowie die aktiven

und passiven latenten Steuern haben. PNE agiert in Landern mit

komplexen steuerlichen Regelungen, die unterschiedlich ausgelegt

werden kdnnten. Zukinftige Auslegungen und Entwicklungen

steuerlicher Gesetze und Regelungen kdnnten Steuerverbind-
lichkeiten, Rentabilitdt und Geschaftsbetrieb beeinflussen. Um

diese Risiken zu minimieren, wird konzernilbergreifend laufend

mit landerspezifischen Steuerberatern zusammengearbeitet und

die aktuelle Steuersituation analysiert.

Informationstechnische Risiken

Die Vertraulichkeit, Integritat und Verfigbarkeit von Informationen,
Daten und Systemen ist durch zunehmende Cyberkriminalitat
gefdahrdet. Aktuell werden relevante Gesetze zur Sicherung und
Erhohung der Informationssicherheit erarbeitet. Um dem Rech-
nung zu tragen, bauen wir organisatorische Maf3nahmen aus:
Einfihrung von Richtlinien, Beauftragung eines Informations-
sicherheitsbeauftragten, Einfihrung eines IT-Sicherheitsrisiko-
managements und technische SicherheitsmafBnahmen
(risikobasiert) zum Schutz vor unbeabsichtigtem Datenverlust, Da-
tendiebstahlundallen Formen der Cyberkriminalitat kontinuierlich



weiter aus. Unsere Mitarbeiter werden dahingehend geschult,
maogliche Bedrohungen und Sicherheitsliicken zu erkennen und zu
schlieBen. Im Rahmen einer kontinuierlichen Prozessiiberwachung
werden sowohl die technischen als auch die organisatorischen
Mafinahmen kontinuierlich auf deren Wirksamkeit gepruft.

Personelle Risiken

Es wird immer schwieriger, neue Mitarbeiter in der erforder-
lichenZahlund mit den erforderlichen Qualifikationen zu finden.
Aufgrund des Fachkraftemangels und der Inflationsrate sind die
Gehaltsforderungen der Bewerber in den letzten Jahren stark
gestiegen. Die Personalgewinnung und die langfristige Bindung
von Mitarbeitern sind dadurch sehr kostenintensiv geworden.
Durch die sich ergebenden Mdéglichkeiten am Arbeitsmarkt kdnnen
sich Bewerberund Mitarbeiterihren Arbeitgeber aussuchen, somit
ist ein Wechsel des Arbeitgebers fiir Mitarbeiter in vielen Féllen
ohne grof3e Risiken mdglich. Der PNE-Konzern wirkt diesem Ri-
siko durch die Nutzung von erfahrenen Dienstleisternim Bereich
der Personalgewinnung sowie den Einsatz von nichtmonetdren
Zusatzangeboten fur die Bewerber bzw. Mitarbeiter entgegen.
Der Konzern bietet Angebote an, wie z. B. flexible Arbeitszeit-
modelle, mobiles Arbeiten, Teamevents sowie Angebote im Be-
reich E-Bike-Leasing oder auch der sozialen Beratung. Ein neu
implementierter Onboarding Prozess, der neue Mitarbeiter von
der ersten Stunde bis zum Ende der Probezeit begleitet, ist im-
plementiert worden. Weiterhin werden Feedbackgesprache mit
den Mitarbeiternintensiviert, um die Bedlrfnisse und Vorstellun-
gen der Mitarbeiter zu erfahren und diese als gemeinsame Ziele
verwirklichen zu kdnnen. Diese Angebote sollen die emotionale
Bindung und die Identifikation der Mitarbeiter mit dem Unter-
nehmen positiv beeinflussen.

Chancen

Als Projektierer von Windparks an Land und auf See sowie von
Photovoltaikanlagen an Land agiert PNE in einem internationalen
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Wachstumsmarkt. Unabhangige Studien gehen aufgrund der
Endlichkeit der fossilen Energietrager, dem Zwang zur Vermin-
derung von Klimaschadstoffen sowie dem Bedarf an sicheren,
umweltfreundlichen Energiequellen von weiterhin hohen Zu-
wachsraten bei der Windenergie und der Photovoltaik in den
kommenden Jahren aus. Der Verlauf der Weltklimakonferenzen,
zuletzt 2023 in Dubai, zeigt, dass die Notwendigkeit einer Ener-
giewende weltweit erkannt worden ist. Die Unternehmen in der
PNE-Gruppe verfligen aufgrund ihrer langjahrigen Tatigkeit im
Markt Uber die Voraussetzungen und die Erfahrungen, um von
dieser Entwicklung langfristig zu profitieren.

Die standige Weiterentwicklung des Geschaftsmodells setzte die
PNE AG u. a. mit Tochtergesellschaften fort, in denen bis Ende
2023 bereits fertiggestellte und in Betrieb genommene Windparks
an Land mit einer Gesamtleistung von rund 369,8 MW gebiindelt
wurden. PNE bleibt vorerst direkt beteiligt und profitiert somit
von kiinftigen Ertragen.

Besondere Chancen liegen in den Auslandsaktivitaten des Kon-
zerns sowie in moglichen neuen Markten und in der Erweite-
rung des Geschaftsmodells auf weitere saubere Energien und
Speichertechnologien. PNE ist bereits in einer Reihe attraktiver
Wachstumsmarkte tatig. Dabei erfolgt die Expansion primarin
Lander mit stabilen politischen Rahmenbedingungen und mit ver-
lasslichen Vergitungs- und Férderregeln oderauch in Lander mit
einem vergleichsweise hohen Marktpotenzial. Dazu zahlen neue
Markte mit einem stark steigenden Strombedarf. Um die jeweiligen
drtlichen Bedingungen hinreichend zu bericksichtigen, erfolgt der
Markteintritt vielfach in Kooperation mit einem lokalen Partner.
Diese Art der Internationalisierung hat sich als kosteneffiziente und
Erfolg versprechende Strategie bewahrt. Auch kinftig wird PNE
diesen Weg der selektiven Auslandsexpansion weiterverfolgen
und vorhandene Marktchancen entschlossen nutzen.

Die Kernkompetenz von PNE liegt in der Projektentwicklung,
dem Bau und dem Betrieb sowie Repowering von Windparks
und der Projektentwicklung von Photovoltaikanlagen auf hohem
internationalem Niveau. Diese Kompetenz kann auch in weiteren
Auslandsmarkten mit Ausbaupotenzial genutzt werden. Solche
Markte werden daher kontinuierlich beobachtet und die Chancen
fur einen Markteintritt sorgfaltig gepruft.

Neben den Chancen der Internationalisierung stehen die Per-
spektiven, die der etablierte deutsche Markt fir Windenergie
sowohlan Land wie auch auf See und fir Photovoltaik an Land
weiterhin bietet. Die Klimaziele der Bundesregierung und die
Notwendigkeit zur Erhdhung der Versorgungssicherheit erfordern
denbeschleunigten Ausbau von Erneuerbare-Energien-Projekten
an Land wie auf See. PNE zeichnet sich dadurch aus, dass sie
bereits sechs Windparkprojekte auf See durch den gesamten
Genehmigungsprozess beim Bundesamt fir Seeschifffahrt und
Hydrographie flihrte. Vier dieser Windparks sind von den Kaufern
bereits komplett errichtetund in Betrieb genommen worden. Ein
weiteres Projekt befindet sich im Bau und sollin 2024 in Betrieb
gehen.Inder Projektentwicklung auf See wurde seit Jahren eine
hohe Kompetenz entwickelt, die auch auf internationale Markte
Ubertragen werden kann. Daher prift PNE die Méglichkeiten der
Entwicklung von Windparks auf See in anderen Landern.

Im Windenergiemarkt bieten sich vielfaltige Perspektiven fur die
Erbringung von Dienstleistungen Uber den gesamten Lebens-
zyklus von Windparks. Diese Chancen nutzt die PNE-Gruppe in
wachsendem Umfang und versteht sich dabei als verldsslicher
Partner der Entwickler und Betreiber von Windparks. Dieser Be-
reich der Dienstleistungen wurde zielstrebig weiter ausgebaut.
Ein Schwerpunkt liegt beim technischen und kaufmannischen Be-
triebsmanagement von Windparks und Umspannwerken. Darlber



hinaus werden u. a. Dienstleistungen im Baumanagement, bei
Windmessungen, im Stromvermarktungsmanagement und wei-
teren Bereichen rund um die Planung, den Bau und den Betrieb
von Windenergieanlagen erbracht.

Das internationale Geschaft des Betriebsmanagements wur-
de in 2023 in den Markten Frankreich, Polen und Schweden
ausgeweitet, dabei wurden weitere Vertrage unabhangig von
der Konzernprojektpipeline gewonnen. Weiter ausgebaut wur-
de ebenfalls die Kompetenz bei Dienstleistungen rund um
Saubere-Energien-Projekte. Dabei wurden sowohl weitere
strukturelle Voraussetzungen geschaffen als auch der Integ-
rationsprozess der einzelnen Bereiche zum Life Cycle Services
Provider weiter erfolgreich fortgesetzt. Eine Fortsetzung dieses
erfolgreichen Wachstums unabhdngig von der eigenen Projekt-
entwicklung zeichnet sich bereits ab.

Steigende Strompreise kdnnen sich auch auf die von der
PNE-Gruppe angebotenen Dienstleistungen, wie etwa Stromab-
nahmevertrage (PPA), positivauswirken, wobei etwaige staatliche
Erlésabschdpfungen den positiven Effekt wiederum schmalern.

Der bestehende Konfliktin der Ukraine konnte die Bestrebungen
westlicher Regierungen, die Energieversorgung unabhangig von
(unsicheren) Energieimporten zu gestalten, weiter erhghen und
beschleunigen. Dies hatte positive Auswirkungen auf den Ausbau
der Erneuerbaren Energien in Deutschland und Europa.

Optimierte Strategie
Die seit Langem erfolgreiche Tatigkeit in diesen Geschafts-

feldern ist die gute Basis fur eine strategische Optimierung der
Konzernaktivitaten.
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Weltweit wachst die Nachfrage nach sauberen Energien und ei-
ner gesicherten Stromversorgung. Diesen Entwicklungen tragt
PNE mit einer Ausweitung des operativen Geschafts Rechnung
und nutztals ,Clean Energy Solutions Provider” die Chancen aus
der Wandlung der Markte. Die strategische Weiterentwicklung
umfasst nahezu die gesamte Wertschopfungskette der saube-
ren Erneuerbaren Energien. Aufbauend auf den umfangreichen
Erfahrungen aus der erfolgreichen Entwicklung, Projektierung
und Realisierung von Windparks an Land und auf See sowie von
Photovoltaikanlagen werden auch Projekte und Losungen zur
Planung, Errichtung und zum Betrieb von Kraftwerken fiir saubere
Energien entwickelt und realisiert.

Projektentwicklung und Portfolio

Projektentwicklung bleibt das Kerngeschaft. Dazu zahlen u. a. die
Entwicklung von Qualitatsprojekten in der Windenergie und der
Photovoltaik, der erfolgreiche Aufbau eines eigenen Bestands
an Wind und PV-Parks und technologielibergreifende Projekte.

Technologien

Neben der Windenergie und Photovoltaik sollen kiinftig auch
Speicherung und Power-to-X wesentliche Bausteine der Unter-
nehmensstrategie sein. Mit Power-to-Xals Umwandlungin griinen
Wasserstoff oder Derivate wird ein wesentlicher zusatzlicher
Markt adressiert. Der Wasserstoff dient der Dekarbonisierung
ganzer Industriezweige sowohl als Energietrdger wie auch als
Rohmaterial. Die Sektorenkopplung in die Segmente Mobilitat
und Warme aus sauberen Energien ist ein weiteres Feld.

Es werden Power-to-X-Projekte entwickelt, die im industriellen
Mafstab der Erzeugung von griinem Wasserstoff oder Derivaten

dienen, aberauch der Umwandlung von Strom in Warme. Hierbei
entstehen Kraftwerke aus Windparks, Photovoltaikanlagen und
Speichern, auch als Inselldsungen. Der Transport der Energie
erfolgt als Molekdil und ist somit vom Stromnetz unabhangig,
bendtigt aber andere passende Infrastruktur wie Gasnetze oder
Schifffahrtswege. Dariiber hinaus werden insbesondere mit Part-
nern Energieanlagen in Kombination verschiedener Speicher und
Energietrager entwickelt.

Dienstleistungen

Zusatzliche Dienstleistungen etwa beim Betriebsmanagement und
weitere Finanzierungsldsungen fir Projekte dersauberen Energien
stehen ebenfalls fir eine Ausweitung der Aktivitaten von PNE. Auch
anorganisches Wachstum durch Kooperationen, Beteiligungen oder
Ubernahmen von Unternehmen aus der Service-, der Photovoltaik-,
der Batterie- und Speicherbranche ist méglich.

Die kontinuierliche Optimierung von Windparks steht ebenso auf der
Agenda wie Dienstleistungen flr Projekte auf See, die Ausweitung
des Betriebsmanagements fir Windparks und Umspannwerke
auch auf Photovoltaikprojekte und der Aufbau von technologie-
Ubergreifendem Know-how.

Zusatzlich wird ein weiteres Margenpotenzial durch die Optimierung
derVermarktung von Strom und Wasserstoff aus sauberen Energien
erschlossen. Erfolgreiche Abschlisse von Stromliefervertragen
(Power Purchase Agreements - PPAs) wurden fiir den grofiten Teil
der eigenen Windparks sowie fur Kunden bereits getatigt.



Umsetzung/Smart Development

PNE verfugt Ubererfahrene und spezialisierte Mitarbeiter, um die
Strategie umzusetzen. Miteinem integrierten Projektansatz wer-
den bereits Geschaftsmdglichkeiten mit neuen Produkten sowie
inneuen Mdrkten entwickelt. Dabeisollen verschiedene saubere
Energienund Speichertechnologien kombiniert, der Eintritt sowie
der Austritt in neue Markte beschleunigt, die Zeitspanne bis zu
einem Projekterfolg verkirzt und hohe Vorleistungen in Projekten
vermieden werden.

Risikominimierung und neue Potenziale

Mit dieser Strategie minimiert PNE Marktrisiken und erdffnet neue
Wachstumspotenziale. Dies soll mittelfristig zu einem signifikanten
Anstieg des EBITDA und zu einer weiteren Verstetigung der Er-
gebnisse fihren.

Stellungnahme zur Angemessenheit und
Wirksamkeit des gesamten internen Kontroll-
systems und des Risikomanagementsystems

Der Vorstand hat sich gemdf3 der Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex 2022 (DCGK 2022) ausfihrlich mit
der Angemessenheit und Wirksamkeit des internen Kontroll-
systems und des Risikomanagementsystems auseinandergesetzt
und keine wesentlichen Beanstandungen festgestellt.

9. PROGNOSEBERICHT

Die PNE ist ein Anbieter von Losungen im Bereich der sauberen
Energien - ein ,Clean Energy Solutions Provider" - fir Markte und
Branchenregional, nationalund international. Kernkompetenzen
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sind die Projektierung und der Betrieb von Erneuerbare-Energien-
Projekten. Darliber hinaus wird die Speicherung von Erneuerbaren
und die Power-to-X-Technologie vorangetrieben. Mit den entwi-
ckelten und betriebenen Projekten leistet die PNE-Gruppe einen
wichtigen Beitrag, um klimaschadliche Emissionen zu vermeiden,
und sorgt mit ihren Full-Service-Leistungen in den Bereichen
Windenergie und Photovoltaik dafir, dass der Ausbau sauberer
Energien einen Schritt schneller vorankommt - fir ein besseres
Klima weltweit. Damit verfolgt die PNE-Gruppe konsequent das
Ziel einer sicheren, nachhaltigen und profitablen Energieversor-
gung, diezu 100 Prozent aus Erneuerbaren Energien gespeist wird.

Mit dem ,Scale up"-Programm treibt die PNE-Gruppe ihre
strategische Weiterentwicklung vom Windparkprojektierer zu
einem ,Clean Energy Solutions Provider”seit 2017 kontinuierlich
voran. Mit dieser Strategie reagiert die PNE-Gruppe auf Veran-
derungen in den Mdarkten der sauberen Energien. Die Expertise
aus der erfolgreichen Entwicklung, Projektierung und Reali-
sierung von Windparks an Land und auf See wurde auf weitere
Felder Ubertragen. Das operative Geschaft wurde national wie
international auf eine deutlich breitere Basis gestellt, um PNE
vom Spezialisten fur Windprojekte auch zum Spezialisten von
Photovoltaikprojekten und zum breit aufgestellten Anbieter von
Losungen fur saubere Energien zu etablieren. Wesentliche Ele-
mente der Strategie sind die Ausweitung des Service-Angebots
und die ErschlieBung neuer Markte sowie Technologien.

Einzentraler Bestandteil des,Scale up”-Programms war, bis Ende
2023 Windparks mit einer Leistung von 500 MW im Betrieb oder
Bau zu haben. Dieses Ziel hat die PNE-Gruppe nicht nur erreicht,
sondern mit 651 MW in Betrieb oder Bau tberschritten. Ein gro-
es Eigenbetriebsportfolio fihrt zusammen mit dem Ausbau des
Dienstleistungsgeschafts dazu, den Anteil an stetigen Ertragen
und positiven Cashflows aus der laufenden Betriebsphase weiter

zuerhéhen. Mitdieser breiteren Aufstellung werden Marktrisiken
minimiert, neue Potenziale und Markte erdéffnet und mittelfristig
vorallem die in der Vergangenheit volatilen Ergebnisse verstetigt.
So gewinntdas PNE-Geschaftsmodell kontinuierlich an Stabilitat
und Zukunftsfahigkeit. Auf diese Weise hat die PNE-Gruppe eine
vollig neue GréBenordnung erreicht und méchte auch in Zukunft
weiter wachsen. So wird aus Sicht des Vorstandes die PNE fir In-
vestoren und Partnerimmer wertvoller und bietet dabei auch Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern langfristig attraktive Perspektiven.

Mit,Scale up 2.0" hat PNE diese erfolgreiche Strategie bereits seit
2022 weiterentwickelt und die Weichen flr eine Phase beschleu-
nigten Wachstums gestellt. Die definierten Mittelfristziele sehen
denAusbau des Eigenbetriebsportfolios auf 1.500 MW/MWp, das
Wachstum der Projektpipeline auf mehr als 20 GW/GWp sowie
die Steigerung des Konzern-EBITDA auf mehr als 150 Mio. Euro
bis Ende 2027 vor.

Die nachfolgenden Prognosen beruhen auf den Ergebnissen aus
der Umsetzung der operativ geplanten Projekte im In- und Ausland
(onshore, offshore, Photovoltaik), aus dem Dienstleistungs- und
Servicegeschaft sowie aus dem Stromerzeugungsgeschaft.

Im Geschéftsjahr 2024 wird PNE wie in den Vorjahren weite-
re Vorleistungen im unteren einstelligen Millionenbereich fir
die strategische Erweiterung des Geschaftsmodells erbringen.
Der Vorstand rechnet fur die Guidance des Geschéftsjahres
2024 mit einem positiven EBITDA im Konzern in Hohe von 40 bis
50 Mio. Euro. Aufgrund des Ukraine-Kriegs und des Nah-0Ost-
Konflikts sowie aufgrund von Lieferproblemen bei Windener-
gieanlagen- und Komponentenherstellern kdnnte es jedoch im
operativen Geschaft zu Verschiebungen von Projektrechtsver-
kdufen und Projektumsetzungen von 2024 nach 2025 kommen.



Ebenso kénnen die genannten Faktoren zu hohen bzw. steigenden
Rohstoffpreisen beitragen, die zu einer héheren Bepreisung von
Windenergieanlagen, Modulen und sonstigen Gewerken flihren
konnten. Diese kdnnen teilweise jedoch bei zukinftigen Projekten
durch eine héhere gesetzliche Vergitung kompensiert werden.

Die Zahlen der Projektpipeline fir Windenergie an Land (per
31. Dezember 2023: rund 9,2 GW) und Photovoltaik (per 31. De-
zember 2023: rund 7,4 GWp) sollen auch im Geschéftsjahr 2024 im
Konzern mindestens gegentiber dem 31. Dezember 2023 konstant
gehalten werden.

Die PNE AG steuert die operativen Einheiten auf Basis des EBT.
Die PNE AG erwartet auf Grundlage der geplanten operativen
Projektentwicklungen flir das Geschaftsjahr 2024 auf EBT-Basis
(Ergebnis vor Ertragsteuern und sonstigen Steuern) ein positives
Ergebnis im mittleren zweistelligen Millionen-Euro-Bereich. In
diesem Ergebnis sind auch die geplanten Ergebnisse aus den
Ergebnisabfihrungsvertrdgen mit Tochtergesellschaften (u. a.
der WKN GmbH) enthalten.

10. SONSTIGE ANGABEN

Angaben zu Beziehungen mit ,nahestehenden Personen” finden
sich im Konzernanhang unter 7 ,X. Sonstige Angaben” Punkt 3.
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Die mitder Erklérung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB
zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfihrung nach
§315d HGB ist auf unserer Internetseite www.pne-ag.com im
Bereich ,Investor Relations” unter Corporate Governance ver-
offentlicht und kann dort heruntergeladen werden.

Der Vorstand hat gemal § 312 AktG fur den Zeitraum vom 1. Ja-
nuar bis zum 31. Dezember 2023 einen Bericht iber die Bezie-
hungen zu verbundenen Unternehmen erstellt, der die folgende
Schlusserkldarung enthalt: ,\Wir erkldren, dass bei der PNEAG im
Geschdftsjahr 2023 keine berichtspflichtigen Vorgange in Bezie-
hung zu dem herrschenden oder einem mit diesem verbundenen
Unternehmen vorgelegen haben.”

Kapitalverhaltnisse

Die PNE AG hat zum 31. Dezember 2023 insgesamt 76.603.334
Namensaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapi-
tal von jeweils 1,00 Euro ausgegeben. Am 31. Dezember 2023
betrug der Anteil nicht meldepflichtiger Aktienbestande (we-
niger als 3 Prozent des Grundkapitals) rund 33,6 Prozent. Von
zwei Aktionaren (Morgan Stanley/Photon Management GmbH
sowie Active Ownership Fund SCS) bestand zum Stichtag 31.

Dezember 2023 die Meldung einer Beteiligung von mehrals 10
Prozent der Stimmrechte.

Die Aktien der Gesellschaft unterliegen nurin den gesetzlich
geregelten Fallen und nicht satzungsgemal Beschrankungen
bezliglich des Stimmrechts oder der Ubertragung. Aktien mit
Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, sind nicht vor-
handen. Eine Stimmrechtskontrolle durch die Beteiligung von
Arbeitnehmern am Kapitalist nicht gegeben.

Aktionarsrechte und -pflichten
Dem Aktionar stehen Vermégens- und Verwaltungsrechte zu.

Zu den Vermdgensrechten gehdren nach § 58 Abs. 4 AktG das
Recht auf Teilhabe am Gewinn und nach § 271 AktG am Liquida-
tionserlds sowie nach § 186 AktG das Bezugsrecht auf Aktien bei
Kapitalerhohung.

Zu den Verwaltungsrechten gehoren das Recht, an der Haupt-
versammlung teilzunehmen und das Recht, auf dieser zu reden,
Fragenund Antrége zu stellen sowie die Stimmrechte auszuliben.

Jede Stickaktie gewahrtin der Hauptversammlung eine Stimme.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der
Satzung uber die Ernennung und Abberufung der
Mitglieder des Vorstands und iiber die Anderung

der Satzung

Die Bestellung und die Abberufung von Mitgliedern des Vorstands
sind in den §§ 84 und 85 AktG geregelt. Die Satzung der Gesell-
schaft enthalt keine Uber & 84 AktG hinausgehenden Regelungen.



Die Anderung der Satzung bedarf gemaB § 179 AktG eines Be-
schlusses der Hauptversammlung. Gemal § 15Abs. 2 der Satzung
werden Beschlisse der Hauptversammlung, soweit nicht zwin-
gende gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, mit einfacher
Mehrheitderabgegebenen Stimmen und, sofern das Gesetz aufer
der Stimmmehrheit eine Kapitalmehrheit vorschreibt, mit der
einfachen Mehrheit des bei Beschlussfassung vertretenen Grund-
kapitals gefasst. Somit bedarf auch die Anderung der Satzung
gemal § 179 AktG in Verbindung mit & 15 Absatz 2 der Satzung
in der Regel eines Beschlusses der Hauptversammlung mit einer
einfachen Stimmenmehrheit; in bestimmten Fallenist allerdings
eine Stimmenmehrheit von 75 Prozent fiir die Anderung der Sat-
zung erforderlich.

ZuAnderungen der Satzung, die nur deren Fassung betreffen, ist
gemal § 10 Abs. 7 der Satzung der Aufsichtsrat berechtigt.

Befugnisse des Vorstands insbesondere hin-
sichtlich der Maglichkeit, Aktien auszugeben
oder zuriickzukaufen

Die Hauptversammlung vom 22. Mai 2019 hat den Vorstand der
Gesellschaft ermdchtigt, biszum 21. Mai 2024 einmalig oder mehr-
mals eigene Aktien der Gesellschaftim Umfang von insgesamt
bis zu 10 Prozent des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der
betreffenden Ermachtigung bestehenden Grundkapitals oder -
falls dieser Betrag geringerist - des zum Zeitpunkt der jeweiligen
Ausibung dervorliegenden Ermachtigung bestehenden Grundka-
pitals zu einem oder mehreren zuldssigen Zwecken im Rahmen der
gesetzlichen Beschrankungen nach MafB3gabe der folgenden Be-
stimmungen zu erwerben. Auf die aufgrund dieser Ermdchtigung
erworbenen Aktien diirfen zusammen mit anderen eigenen Aktien,
die die Gesellschaft bereits erworben hat und die sich im Besitz
der Gesellschaft befinden oder ihr zuzurechnen sind, zu keinem
Zeitpunkt mehrals 10 Prozent des Grundkapitals entfallen. Der
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Erwerb kann dabeidurch die Gesellschaft, durch abhdngige oder
im Besitz der Gesellschaft stehende Unternehmen oder durch auf
deren Rechnung oder auf Rechnung der Gesellschaft handelnde
Dritte durchgefihrt werden, wenn die gesetzlichen Voraussetzun-
gen, insbesondere gemdfl § 71 Absatz 2 AktG, vorliegen. Gemal
der Ermachtigung erfolgt der Erwerb nach Wahl des Vorstands
Uber die Bdrse oder mittels eines an alle Aktiondre gerichteten
offentlichen Kaufangebots bzw. mittels einer an alle Aktiondre
gerichteten offentlichen Einladung zur Abgabe von Verkaufs-
angeboten oder mittels Einrdumung von Andienungsrechten. Da-
beidarfbeieinem Erwerb tiber die Borse der Erwerbspreis je Aktie
(ohne Erwerbsnebenkosten) den durch die Eréffnungsauktionim
XETRA-Handelssystem (oder in einem an die Stelle des XETRA-
Systems getretenen Nachfolgesystem) ermittelten Borsenkurs der
Aktie an der Frankfurter Wertpapierbdrse am Tag der Eingehung
der Verpflichtung zum Erwerb um nicht mehrals 10 Prozent liber-
oder unterschreiten. Bei einem Erwerb auf der Grundlage eines
6ffentlichen Kaufangebots darf der Erwerbspreis je Aktie (ohne
Erwerbsnebenkosten) den nicht gewichteten durchschnittlichen
Schlusskurs der Aktie im XETRA-Handelssystem (oderin einem
an die Stelle des XETRA-Systems getretenen Nachfolgesystem)
an der Frankfurter Wertpapierbdrse an den letzten drei Borsen-
handelstagen vor erstmaliger Verdffentlichung des Angebots
nicht mehr als 10 Prozent liber- oder unterschreiten. Im Falle
der 6ffentlichen Einladung zur Abgabe von Verkaufsangeboten
oder eines Erwerbs durch Einrdumung von Andienungsrechten
darf der Erwerbspreis je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den
nicht gewichteten durchschnittlichen Schlusskurs der Aktie im
XETRA-Handelssystem (oder in einem an die Stelle des XETRA-
Systems getretenen Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wert-
papierbdrse an den drei letzten Borsenhandelstagen vor dem
Tag der Annahme der Verkaufsangebote bzw. dem Tag der Ein-
raumung von Andienungsrechten um nicht mehr als 10 Prozent
Uber- oderunterschreiten. Ergeben sich nach der Veréffentlichung
eines offentlichen Kaufangebots oder der éffentlichen Einladung

an Aktiondre zur Abgabe von Verkaufsangeboten oder nach der
Einrdumung von Andienungsrechten erhebliche Abweichungen
des mafgeblichen Kurses, so kénnen das Angebot, die Einladung
zur Abgabe von Verkaufsangeboten bzw. die Andienungsrechte
angepasst werden. In diesem Fall wird auf den Schlusskurs im
XETRA-Handelssystem am letzten Borsentag vor der Veroffent-
lichung der Anpassung abgestellt; die 10-Prozent-Grenze fiir das
Uber- oder Unterschreiten ist auf diesen Betrag anzuwenden.
Das Volumen eines 6ffentlichen Kaufangebots oder einer 6ffent-
lichen Einladung zur Abgabe von Verkaufsangeboten (zusammen
Offentliches Erwerbsangebot”) kann begrenzt werden. Sofern
die Gesamtzahl, der auf ein 6ffentliches Erwerbsangebot ange-
dienten Aktien, dessen Volumen Uberschreitet, kann der Erwerb
nach dem Verhéltnis der angedienten Aktien (Andienungsquoten)
erfolgen; dariiber hinaus kénnen eine bevorrechtigte Annahme
geringer Stiickzahlen (bis zu 50 Aktien je Aktionar) sowie zur
Vermeidung rechnerischer Bruchteile von Aktien eine Rundung
nach kaufmannischen Grundsatzen vorgesehen werden. Etwaige
weitergehende Andienungsrechte der Aktionare nach Maf3ga-
be der Beteiligungsquoten sind ausgeschlossen. Auch im Fall
der Einrdumung von Andienungsrechten kann deren Gesamt-
volumen begrenzt werden. Werden den Aktiondren zum Zwecke
des Erwerbs Andienungsrechte eingerdaumt, so werden diese den
Aktiondrenim Verhaltnis zu ihrem Aktienbesitz entsprechend der
Relation des Volumens dervon der Gesellschaft zuriickzukaufen-
den Aktien zum ausstehenden Grundkapital zugeteilt. Bruchteile
von Andienungsrechten missen nicht zugeteilt werden; fir diesen
Fall werden etwaige Teilandienungsrechte ausgeschlossen. Die
nahere Ausgestaltung des jeweiligen Erwerbs, insbesondere
eines etwaigen Kaufangebots oder einer Einladung zur Abgabe
von Verkaufsangeboten bestimmt der Vorstand. Dies gilt auch
furdie Ausgestaltung etwaiger Andienungsrechte, insbesondere
hinsichtlich der Laufzeit und ggf. ihrer Handelbarkeit. Dabei sind
auch kapitalmarktrechtliche und sonstige gesetzliche Beschran-
kungen und Anforderungen zu beachten.



Der Vorstand ist auBerdem ermachtigt, die aufgrund der vorste-
hend beschriebenen oder einer friher erteilten Ermdachtigung
erworbenen Aktien zu folgenden Zwecken zu verwenden: Die
Aktien kdnnen Uber die Borse oder mit Zustimmung des Aufsichts-
rats unter Beachtung des Gleichbehandlungsgrundsatzes durch
ein offentliches Angebot an alle Aktionare im Verhaltnis ihrer Be-
teiligungsquote verduBert werden. Im Falle eines 6ffentlichen
Angebots an alle Aktionare kann das Bezugsrecht fir Spitzen-
betrage ausgeschlossen werden. Ferner konnen die Aktien mit
Zustimmung des Aufsichtsrats anderweitig gegen Zahlung eines
Barkaufpreises je Aktie verduf3ert werden, der den Bérsenpreis
der borsennotierten Aktien gleicher Gattung und Ausstattung
zum Zeitpunkt der VerduBerung nicht wesentlich unterschreitet.
Der auf die Anzahlder unter dieser Ermdchtigung insgesamt ver-
duBerten Aktien entfallene anteilige Betrag des Grundkapitals
darf zudem 10 Prozent des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens
dieser Ermdchtigung bestehenden Grundkapitals oder - falls dieser
Wert geringer ist - des zum Zeitpunkt der jeweiligen Auslibung
dervorliegenden Ermachtigung bestehenden Grundkapitals nicht
Uberschreiten. Aufierdem kénnen erworbene eigene Aktien mit
Zustimmung des Aufsichtsrats auch gegen Sachleistung, insbe-
sondere als (Teil-) Gegenleistung beim Erwerb von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder von Beteiligungen von Unternehmen
odervonsonstigen Vermdgensgegenstanden, einschlieBlich von
Rechten und Forderungen - auch gegen die Gesellschaft -, oder
von Anspriichen auf den Erwerb von Vermdgensgegenstanden,
oder im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen, ange-
boten und Ubertragen werden. Des Weiteren kénnen erworbene
eigene Aktien zur Bedienung von Erwerbsrechten auf Aktien der
Gesellschaft aus oderim Zusammenhang mit von der Gesellschaft
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oder einer unmittelbaren oder mittelbaren 100-prozentigen Be-
teiligungsgesellschaft ausgegebenen Schuldverschreibungen
mit Wandlungs- und/oder Optionsrechten verwendet werden.
Ferner kénnen erworbene eigene Aktien mit Zustimmung des
Aufsichtsrats eingezogen werden, ohne dass die Einziehung oder
die Durchfihrung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlus-
ses bedarf. Die Einziehung erfolgt zur Kapitalherabsetzung. Der
Vorstand kann allerdings gemaf3 § 237 Absatz 3 Nr. 3 AktG ab-
weichend bestimmen, dass das Grundkapital nicht herabgesetzt
wird, sondern sich der Anteil der tbrigen Aktien am Grundkapital
gemal § 8 Absatz 3 AktG erhoht. Der Vorstand ist in diesem Fall
gemal § 237 Absatz 3 Nr. 3, zweiter Halbsatz, AktG ermachtigt, die
Angabe der Zahl der Aktien in der Satzung anzupassen. Alle vor-
genannten Ermachtigungen zur Verauflerung oder anderweitigen
Verwendung bzw. zur Einziehung erworbener eigener Aktien kon-
nen einmal oder mehrmals, ganz oderauchin Teilen, einzeln oder
gemeinsam ausgenutzt werden. Das Bezugsrecht der Aktionare
wurde insoweit ausgeschlossen, wie eigene Aktien gemaf den
vorstehend beschriebenen Ermachtigungen verwendet werden.

Daruber hinaus hat die Hauptversammlung vom 22. Mai 2019
den Aufsichtsrat der Gesellschaft ermachtigt, aufgrund der vor-
stehend beschriebenen Ermdchtigung oder aufgrund friherer
Ermachtigungen erworbene eigene Aktien unter Wahrung des
Gebots der Angemessenheit der Verglitung dazu zu verwenden,
die Aktien gegenwadrtigen und/oder zukiinftigen Mitgliedern des
Vorstands der Gesellschaftim Rahmen des rechtlich Zuldssigen als
Vergitungsbestandteil in Form einer Aktientantieme zuzusagen
oder zu Ubertragen. Dies muss mit der Mal3igabe erfolgen, dass
die weitere Ubertragung der Aktien durch das jeweilige Mitglied

des Vorstands binnen einer Frist von mindestens vier Jahren ab
der Zusage bzw. Ubertragung (Sperrfrist) ebenso wenig zuldssig
ist wie die Eingehung von Sicherungsgeschaften, durch die das
wirtschaftliche Risiko aus dem Kursverlauf fir den Zeitraum der
Sperrfrist teilweise oder vollstandig auf Dritte Ubertragen wird.
Bei der Zusage bzw. Ubertragung ist fiir Aktien jeweils der aktu-
elle Borsenkurs - auf der Grundlage einer vom Aufsichtsrat zu
bestimmenden zeitnahen Durchschnittsbetrachtung - zugrunde
zu legen. Auch diese Ermachtigung kann einmal oder mehrmals,
ganz oder auch in Teilen, einzeln oder gemeinsam ausgenutzt
werden. Ebenso ist das Bezugsrecht der Aktionare insoweit aus-
geschlossen, wie eigene Aktien gemaR dieser dem Aufsichtsrat
erteilten Ermachtigung verwendet werden.

Im Berichtszeitraum haben weder der Vorstand noch der Auf-
sichtsrat von der durch die Hauptversammlung am 22. Mai 2019
erteilten Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener
Aktien Gebrauch gemacht.

Zum 31. Dezember 2023 hielt die Gesellschaft 266.803 (im Vorjahr:
266.803) eigene Aktien, die sie im Jahr 2018 unter Ausnutzung der
seinerzeit bestehenden Ermachtigung auf der Grundlage eines an
alle Aktionare gerichteten Aktienrlickkaufangebots erworben hat.

Zum 31. Dezember 2023 bestand bei der Gesellschaft keine Ermach-
tigung Uber ein Genehmigtes Kapital oder ein Bedingtes Kapital.



Wesentliche Vereinbarungen, die unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots stehen, sowie
Entschadigungsvereinbarungen der Gesell-
schaft, die fiir den Fall eines Ubernahme-
angebots mit den Mitgliedern des Vorstands
oder Arbeitnehmern getroffen sind

Unternehmensanleihe 2022/2027

Tritt ein Kontrollwechsel ein, hat jeder Anleihegldubiger nach Maf3-
gabe der Anleihebedingungen das Recht, von der PNE AG als Emit-
tentin die vorzeitige Rickzahlung seiner Schuldverschreibungen
zuverlangen. Ein Kontrollwechsel giltin diesem Zusammenhang
dann als eingetreten, wenn die Emittentin davon Kenntnis erlangt
hat, dass eine Person oder eine gemeinsam handelnde Gruppe
von Personenim Sinne von § 2 Abs. 5 des Wertpapiererwerbs- und
Ubernahmegesetzes der rechtliche oder wirtschaftliche Eigen-
tumer einer solchen Anzahlvon Aktien der Emittentin geworden
ist, auf die 50 Prozent oder mehr der Stimmrechte entfallen. Ein
solcher Kontrollwechselim Sinne der Anleihebedingungen ist bei
der PNE AG im Berichtsjahr nicht eingetreten.

Darlehensvertrage der IKB mit der PNE WIND West
Europe GmbH, der PNE Portfolio 2 GmbH, der PNE
Power Generation GmbH und der WKN Wertewind
Betriebsgesellschaft mbH

Tritt ein Kontrollwechsel im Sinne der Vertrage ein, hat die IKB
Deutsche Industriebank AG als Darlehensgeberin nach MaB3gabe
der Darlehensvertrage das Recht, den jeweiligen Darlehensver-
trag ohne Einhaltung einer Kiindigungsfrist aus wichtigem Grund
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zu kindigen. Kontrollwechsel meint nach den Vertrdgen, dass
die PNE AG als Birge des jeweiligen Darlehensvertrags nicht
mehrdirekt oderindirekt die Mehrheit der Geschaftsanteile oder
der Stimmrechte am Darlehensnehmer hélt oder dass Morgan
Stanley nicht mehr direkt oder indirekt mindestens 30,1 Prozent
der stimmberechtigten Aktien an der PNE AG halt, es sei denn
keine natirliche oder juristische Person halt mehr 30,1 Prozent
der stimmberechtigten Aktien der PNE AG.

Fremdfinanzierungsvertrage Windparkprojekte und
Avallinien im Konzern

Ein Kontrollwechsel im Sinne der Vertrage bei Uberschreitung
der Grenze von 50 Prozent erdffnet den Kreditgebern unter
bestimmten Fremdfinanzierungsvertragen fir Windparkpro-
jekte und Birgschaftslinien der PNE AG und WKN GmbH ein
Kiindigungsrecht.

Weitere Vereinbarungen

Dariber hinaus haben weder die PNE AG noch die in den Kon-
zernabschluss einbezogenen Gesellschaften weitere wesent-
liche Vereinbarungen getroffen, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen. Fir
den Fall eines Kontrollwechsels bei der Gesellschaft steht seit
Ablauf des 31. Dezember 2023 noch einem Vorstandsmitglied
ein Sonderkindigungsrecht zu, das es fir die zwei auf den Eintritt
des Kontrollwechsels folgenden Monate (den Monat, in dem der
Kontrollwechsel eintritt, dabei nicht mitgerechnet) mit einer Frist
von 14 Tagen zum Monatsende ausiiben kdnnte. Ein zur Ausiibung
des Sonderkindigungsrechts berechtigender Kontrollwechsel
tritt ein, wenn ein Dritter der Gesellschaft nach § 33 WpHG mitteilt,

dass er 50 Prozent der Stimmrechte an der Gesellschaft erreicht
oder Uberschritten hat. Die vertragliche Vereinbarung dieses
Sonderkindigungsrechts endet jedocham 31. Marz 2024. Danach
steht keinem Vorstandsmitglied mehr ein Sonderkiindigungsrecht
fur den Fall eines Kontrollwechsels zu.

Die nach § 289b und § 315b HGB abzugebende Nichtfinan-
zielle Erkldrung steht als zusammengefasster gesonderter
Nichtfinanzieller Bericht in einem separaten Kapitel des Ge-
schaftsberichts 2023 zur Verfigung (https://ir.pne-ag.com/
veroeffentlichungen#section83).

Cuxhaven, 19. Marz 2024

Der Vorstand



2023 2022 2023 2022
(Rundungsdifferenzen maglich) in Euro in Euro (Rundungsdifferenzen maglich) in Euro in Euro
1. Umsatzerlose 77.339.988,21 148.269.484 16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -6.566.242,70 -10.958.343
2. Erh6éhung des Bestandes an unfertigen Erzeugnissen 17. Ergebnis nach Steuern 27.723.467,28 26.616.451
und Leistungen 8.572.108,79 -3.626.945 18. Sonstige Steuern -58.315,94 -65.887
3. Sonstige betriebliche Ertrage 13.059.575,82 2.611.556 19. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 27.665.151,34 26.550.565
4. Gesamtleistung 98.971.672,82 147.254.095 20. Gewinnvortrag 251.571.002,25 231.127.360
5. Materialaufwand 21. Dividende -6.106.922,48 -6.106.922
a) Aufwendungen fiir bezogene Waren -28.696.129,83 -73.242.896 22. Bilanzgewinn 273.129.231,11 251.571.002
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen -36.124.216,91 -32.932.975
-64.820.346,74 -106.175.871 Ergebnis je Aktie (unverwdéssert) 0,36 Euro 0,35Euro
6. Personalaufwand Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien (unverwassert)
a) Léhne und Gehélter -19.290.793,26 -16.131.274 (in Tausend) 76.337 76.337
b) Soziale Abgaben -2.671.843,52 -2.130.879
-21.962.636,78 -18.262.153 Ergebnis je Aktie (verwéssert) 0,36 Euro 0,35 Euro
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien (verwéssert)
des Anlagevermdégens und Sachanlagen -878.252,25 -758.129 (in Tausend) 76.337 76.337
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -15.843.546,83 -12.897.922
9. Betriebsergebnis -4.533.109,78 9.160.020
10. Ertrédge aus Gewinnabfiihrungsvertragen 29.538.008,24 26.071.607
11. Ertrége aus Beteiligungen 220.975,00 48.650
12. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 12.346.017,15 6.042.447
13. Abschreibungen auf Finanzanlagen -10.000,00 -26.000
14. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -3.272.180,63 -3.721.930
15. Ergebnis vor Steuern 34.289.709,98 37.574.794
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Aktiva

Stand am Stand am Stand am Stand am
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
(Rundungsdifferenzen méglich) in Euro in Euro (Rundungsdifferenzen méglich) in Euro in Euro
A. Anlagevermdgen B. Umlaufvermdgen
I. Immaterielle Vermégensgegensténde . Vorrdte
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutz- 1. Unfertige Erzeugnisse 22.679.501,13 14.107.392
rechte und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an 2. Waren 3.895,93 2.621
solchen Rechten und Werten 397.890,40 220.128 3. Geleistete Anzahlungen 60.951.408,13 35.057.075
397.890,40 220.128 83.634.805,19 49.167.088
Il. Sachanlagen Il. Forderungen und sonstige Vermdégensgegensténde
1. Grundstiicke und Bauten einschlieBlich der Bauten auf 1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.894.021,02 2.051.201
fremden Grundsticken 8.381.014,92 8.730.683 2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 284.959.416,37 224.862.824
2. Technische Anlagen und Maschinen 80.430,21 76.973 3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 699.885,09 633.751 Beteiligungsverhaltnis besteht 27.000,00 0
9.161.330,22 9.441.407 4. Sonstige Vermdgensgegenstande 7.582.357,19 7.326.816
Il Finanzanlagen 294.462.794,58  234.240.841
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 146.259.670,01 156.056.001 Ill. Wertpapiere
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0,00 0 Sonstige Wertpapiere 0,00 0
3. Beteiligungen 797.400,00 801.576
147.057.070,01 156.857.577 IV. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 46.465.901,84 60.685.171
Anlagevermédgen, gesamt 156.616.290,63 166.519.112 Umlaufvermdgen, gesamt 424.563.501,61 344.093.099
C. Rechnungsabgrenzungsposten 577.416,92 172.339
D. Aktive latente Steuern 158.250,00 3.457.382
Aktiva, gesamt 581.915.459,16 514.241.933
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Passiva

Stand am Stand am Stand am Stand am
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
(Rundungsdifferenzen méglich) in Euro in Euro (Rundungsdifferenzen méglich) in Euro in Euro
A. Eigenkapital D. Verbindlichkeiten
I.  Gezeichnetes Kapital 1. Anleihen 55.000.000,00 55.000.000
Gezeichnetes Kapital 76.603.334,00 76.603.334 2. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 9.586.607,64 6.438.757
Eigene Anteile -266.803,00 -266.803 3. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 69.665.798,07 30.186.086
Bedingtes Kapital: 0,00 Euro (i. V. 20.000.000,00 Euro) 4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.065.523,53 2.757.879
Il.  Kapitalriicklage 59.094.989,68 59.094.990 5. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen 6.739.028,38 6.266.120
.  Bilanzgewinn 273.129.231,11 251.571.002 6. Sonstige Verbindlichkeiten 1.742.186,48 1.682.966
Eigenkapital, gesamt 408.560.751,79 387.002.523 Verbindlichkeiten, gesamt 147.799.144,10 102.331.807
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 573.367,56 620.336 E. Rechnungsabgrenzungsposten 21.417,00 28.393
C. Riickstellungen Passiva, gesamt 581.915.459,16 514.241.933
1. Steuerriickstellungen 30.525,00 413.579
2. Sonstige Riickstellungen 24.930.253,71 23.845.295
24.960.778,71 24.258.873
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Alle Angaben in Tsd. Euro (Rundungsdifferenzen méglich) 2023 2022 Alle Angaben in Tsd. Euro (Rundungsdifferenzen méglich) 2023 2022
Jahresergebnis 27.665 26.551 + Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstdnden des
+/- Zinsaufwendungen/Zinsertrage -9.074 -2.321 Finanzanlagevermégens 16.964 791
-1+ Sonstige Beteiligungsertrage/-verluste und Ergeb- - Auszahlungen fiir Investitionen in das
nis aus Gewinnabfiihrungs (-)/Verlustiibernahme -29.759 -26.120 Finanzanlagevermdgen -7.174 -14.942
+/- Ertragsteueraufwand/-ertrag 6.566 10.958 + Erhaltene Zinsen 12.346 6.042
- Ertragsteuerzahlungen -3.652 2.548 +/- Erhaltene Dividenden/Gewinnabfiihrung/
+ Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegen- Verlustiibernahme 26.293 46.888
stande und Gegenstande des Sachanlagevermdgens 878 758 Cashflow aus der Investitionstatigkeit 47.653 38.101
+ Abschreibungen auf Finanzanlagen 10 26 + Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen 0 55.000
+/- Zu-/Abnahme der Riickstellungen 702 5.883 + Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 6.320 3.006
+/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und - Auszahlung Dividende -6.107 -6.107
Ertrage -45 -49 - Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen 0 -50.000
+/- Ab-/ Zunahme der Vorrate sowie anderer Aktiva -91.402 -72.070 - Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzkrediten -3.172 -161
-/+ Ab-/Zunahme der Forderungen aus Lieferungen und - Gezahlte Zinsen -3.272 -3.722
Leistungen 157 -129 - Auszahlungen aus auferordentlichen Posten
-1+ Ab-/Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen (Ausgabekosten Anleihe) 0 -1.314
und Leistungen sowie anderer Passiva 42.313 -7.403 Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -6.231 -3.298
Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit -55.641 -61.368 Zahlungswirksame Veranderung der Finanzmittel
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des (<=3 Monate) -14.219 -26.565
Sachanlagevermdgens 1 0 + Finanzmittel (< = 3 Monate) am Anfang der Periode 60.685 87.250
- Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Finanzmittel am Ende der Periode* 46.466 60.685
Anlagevermdgen und in Sachanlagen 777 -678 Erganzende Angaben: Der Wert der Finanzmittel entspricht zum 31.12. der Bilanz-
position ,Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten”
* davon als Sicherheit verpfandet 2.231 1.168
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Gezeichnetes Kapital

Riicklagen

Gezeichnetes Kapital

Eigene Anteile

Kapitalriicklage

nach § 272 Abs. 2

Bilanzgewinn /

in Euro Stammaktien Stammaktien Summe Nr.1-3 HGB -verlust Gesamteigenkapital
Stand zum 1.1.2022 76.603.334,00 -266.803,00 76.336.531,00 59.094.989,68 231.127.360,22 366.558.880,90
Dividende 0,00 0,00 0,00 0,00 -6.106.922,48 -6.106.922,48
Jahresiiberschuss 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 26.550.564,51 26.550.564,51
Stand am 31.12.2022/1.1.2023 76.603.334,00 -266.803,00 76.336.531,00 59.094.989,68 251.571.002,25 387.002.522,93
Dividende 0,00 0,00 0,00 0,00 -6.106.922,48 -6.106.922,48
Jahresiiberschuss 2023 0,00 0,00 0,00 0,00 27.665.151,34 27.665.151,34
Stand zum 31.12. 2023 76.603.334,00 -266.803,00 76.336.531,00 59.094.989,68 273.129.231,11 408.560.751,79
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Anschaffungs-/Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
in Euro Stand am Stand am Stand am Stand am Stand am Stand am
(Rundungsdifferenzen maglich) 1.1.2023 Zugdnge Abgénge 31.12.2023 1.1.2023 Zugidnge Abgénge 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022
I Immaterielle

Vermdgensgegensténde
Entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche Schutz-
rechte und ahnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 932.872,63 208.548,81 104.554,75  1.036.866,69 712.744,30 30.786,74 104.554,75 638.976,29 397.890,40 220.128,33
932.872,63 208.548,81 104.554,75  1.036.866,69 712.744,30 30.786,74 104.554,75 638.976,29 397.890,40 220.128,33
Il Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken 17.196.024,09 49.224,48 0,00 17.245.248,57  8.465.341,52 398.892,13 0,00 8.864.233,65 8.381.014,92  8.730.682,57
2. Technische Anlagen und
Maschinen 231.903,88 11.714,87 0,00 243.618,75 154.931,37 8.257,17 0,00 163.188,54 80.430,21 76.972,51
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung 2.816.961,10 507.799,23 292.942,72  3.031.817,61 2.183.209,68 440.316,21 291.593,37  2.331.932,52 699.885,09 633.751,42
20.244.889,07 568.738,58 292.942,72 20.520.684,93 10.803.482,57 847.465,51 291.593,37 11.359.354,71  9.161.330,22  9.441.406,50
1. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 159.218.956,68  7.173.760,25 16.960.091,61 149.432.625,32  3.162.955,31 10.000,00 0,00 3.172.955,31 146.259.670,01 156.056.001,37
2. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Beteiligungen 801.575,78 0,00 4.175,78 797.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 797.400,00 801.575,78
160.020.532,46 7.173.760,25 16.964.267,39 150.230.025,32  3.162.955,31 10.000,00 0,00 3.172.955,31 147.057.070,01 156.857.577,15
181.198.294,16  7.951.047,64 17.361.764,86 171.787.576,94 14.679.182,18 888.252,25 396.148,12 15.171.286,31 156.616.290,63 166.519.111,98
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Restlaufzeiten

in Euro

(Rundungsdifferenzen méglich)

(Vorjahreszahlen in Klammern) bis zu 1 Jahr 1bis 5Jahre mehrals 5 Jahre Gesamtbetrag Sicherheiten
Art der Verbindlichkeiten
1. Anleihen 0,00 55.000.000,00 0,00 55.000.000,00 Keine
(0,00) (55.000.000,00) (0,00) (55.000.000,00)
1. Eingetragene Grundschuld i.H.v. 4.170 Tsd. Euro auf dem Objekt Peter-Henlein-Str. 2-4,
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Cuxhaven. Zum 31.12.2023 sind 3.266 Tsd. Euro in Anspruch genommen.
Kreditinstituten 6.487.193,44 765.520,16 2.333.894,04 9.586.607,64 2.Abtretung der Mietanspriiche bzgl. Objekt Peter-Henlein-Str. 2-4, Cuxhaven.

(3.173.081,79)

(729.626,23)

(2.536.048,67)

(6.438.756,69)

3. Erhaltene Anzahlungen auf

Bestellungen 69.665.798,07 0,00 0,00 69.665.798,07 Keine
(30.186.085,74) (0,00) (0,00)  (30.186.085,74)
4. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 5.065.523,53 0,00 0,00 5.065.523,53 Esbestehen branchenibliche Eigentumsvorbehalte an den gelieferten Gegenstéanden.
(2.757.878,65) (0,00) (0,00) (2.757.878,65)
5. Verbindlichkeiten gegeniber
verbundenen Unternehmen 6.739.028,38 0,00 0,00 6.739.028,38 Keine
(6.266.120,18) (0,00) (0,00) (6.266.120,18)
6. Sonstige Verbindlichkeiten Keine
davon aus Steuern:
257.621,04 Euro (i.V. 200 Tsd. Euro) 1.742.186,48 0,00 0,00 1.742.186,48
davon aus sozialer Sicherheit:
0,00 Euro (i.V. 0 Tsd. Euro) (1.682.966,16) (0,00) (0,00) (1.682.966,16)

Gesamtsumme

89.699.729,90

55.765.520,16

2.333.894,04

147.799.144,10

(44.066.132,52)

(55.729.626,23)

(2.536.048,67)

(102.331.807,42)
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Bei der Bilanzierung und Bewertung
sind die Vorschriften des HGB flir grof3e
Kapitalgesellschaften und die ergéan-
zenden Vorschriften des AktG ange-
wandt worden.

Die Darstellung, die Gliederung, der
Ansatz und die Bewertung des Jahres-
abschlusses entsprechen dem Vorjahr.

Entgeltlich erworbene Konzessio-
nen, Schutzrechte und Lizenzen und
dhnliche Rechte und Werte sind zu
Anschaffungskosten, vermindert um
planméaRige kumulierte Abschreibun-
gen, bewertet. Die Abschreibungen er-
folgen Uber die betriebsgewdhnliche
Nutzungsdauer (3 bis 5 Jahre) nach der
linearen Methode.

Das Sachanlagevermogen ist mit den
aktivierungspflichtigen  Anschaffungs-
kosten angesetzt und, sofern es der Ab-
nutzung unterliegt, um planmaRige Ab-
schreibungen vermindert.
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Die Abschreibungen erfolgen Uber die
betriebsgewdhnliche  Nutzungsdauer
und werden nach der linearen Methode
vorgenommen. Die Gebaude der Ge-
sellschaft werden Uber 10 bis 50 Jahre
abgeschrieben. Fir Technische Anla-
gen und Maschinen betragt die Band-
breite der betriebsgewdhnlichen Nut-
zungsdauer 5 bis 20 Jahre, fir Andere
Anlagen, Betriebs- und Geschéftsaus-
stattung 3 bis 10 Jahre. Im Berichtsjahr
wurden abnutzbare bewegliche gering-
wertige Anlageguter bis 800,00 Euro
sofort abgeschrieben.

Finanzanlagen sind zu Anschaffungs-
kosten bzw. dem niedrigeren beizule-
genden Wert bewertet.

Unverzinsliche oder unterverzinsliche
Ausleihungen werden mit dem Barwert
bewertet.

Soweit der nach vorstehenden Grunds-
atzen ermittelte Wert von Gegenstan-
den des Anlagevermogens (iber dem
Wert liegt, der ihm am Bilanzstichtag
beizulegen ist, wird dem durch auler-
planmaRige Abschreibungen Rech-
nung getragen. Stellt sich in einem spa-
teren Geschaftsjahr heraus, dass die
Griunde hierfiir nicht mehr bestehen, so
wird der Betrag dieser Abschreibungen

im Umfang der Werterhdhung unter Be-
rucksichtigung der Abschreibungen, die
inzwischen vorzunehmen gewesen wa-
ren, zugeschrieben.

Die unfertigen Erzeugnisse werden
zu Herstellungskosten gemaR § 255
Abs. 2 HGB aktiviert. In den Herstel-
lungskosten werden die Einzelkosten,
angemessene Teile der Materialge-
meinkosten, der Fertigungsgemeinkos-
ten und des Werteverzehrs des Anlage-
vermogens, soweit dieser durch die
Fertigung veranlasst ist, einbezogen.

Die Waren wurden zu Anschaffungs-
kosten angesetzt.

Die geleisteten Anzahlungen sind
ohne Umsatzsteuer ausgewiesen. Sie
sind mit dem Nennbetrag bewertet wor-
den.

Die Forderungen und sonstigen Ver-
mogensgegenstande sind zum Nomi-
nalwert ausgewiesen. Erkennbare Ein-
zelrisiken wurden durch Einzelwertbe-
richtigungen bertcksichtigt.

Die Wertpapiere des Umlaufvermo-
gens sind zu ihren Anschaffungskos-
ten, gegebenenfalls zu den niedrigeren
Borsenkursen bzw. zu Marktwerten,
zum Bilanzstichtag bewertet worden.



Die liquiden Mittel wurden zum Nenn-
wert ausgewiesen.

Soweit der nach vorstehenden Grunds-
atzen ermittelte Wert von Gegenstan-
den des Umlaufvermoégens (iber dem
Wert liegt, der ihm am Bilanzstichtag
beizulegen ist, wird dem durch auler-
planméaRige Abschreibungen Rech-
nung getragen. Stellt sich in einem spa-
teren Geschaftsjahr heraus, dass die
Grunde hierfiir nicht mehr bestehen, so
wird der Betrag dieser Abschreibungen
im Umfang der Werterhdhung unter Be-
rucksichtigung der Abschreibungen, die
inzwischen vorzunehmen gewesen wa-
ren, zugeschrieben.

Der aktive Rechnungsabgrenzungs-
posten beinhaltet Ausgaben vor dem
Abschlussstichtag, die Aufwendungen
fir eine bestimmte Zeit nach diesem
Tag darstellen.

Die sonstigen Riickstellungen be-
rucksichtigen alle erkennbaren Risiken
und ungewissen Verpflichtungen und
sind in Hohe des nach verninftiger
kaufméannischer Beurteilung notwendi-
gen Erflllungsbetrages bewertet. Zu-
kiinftige Preis- und Kostensteigerungen
werden berlicksichtigt, sofern ausrei-
chend objektive Hinweise flr deren Ein-
tritt vorliegen. Rlckstellungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
sind mit dem ihrer Restlaufzeit entspre-
chenden durchschnittlichen Marktzins-
satz aus den vergangenen sieben Ge-
schéftsjahren, der von der Deutschen
Bundesbank zum Bilanzstichtag ermit-
telt wurde, gemaRl § 253 Abs. 2 HGB
abgezinst.
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Die Verbindlichkeiten werden zum Er-
fullungsbetrag bilanziert.

Forderungen und Verbindlichkeiten in
Fremdwahrung mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr werden zum Zeit-
punkt der Entstehung mit dem Kurs am
Stichtag des Geschéaftsvorfalls sowie
zum Bilanzstichtag zum Devisenkassa-
mittelkurs umgerechnet. Bei einer Rest-
laufzeit GUber einem Jahr erfolgt die Um-
rechnung mit dem Wechselkurs zum
Zeitpunkt des Entstehens. Bei Wech-
selkursanderungen bis zum Bilanz-
stichtag erfolgt die Bewertung grund-
satzlich zum Devisenkassamittelkurs
des Bilanzstichtags unter Beachtung
des Niederstwertprinzips auf der Aktiv-
und des Hochstwertprinzips auf der
Passivseite.

Im passiven Rechnungsabgren-
zungsposten werden erhaltene Pacht-
zahlungen abgegrenzt und zeitanteilig
erfolgswirksam aufgelost.

Bestehen zwischen den handelsrechtli-
chen Wertansatzen von Vermogensge-
genstanden, Schulden und Rech-
nungsabgrenzungsposten und ihren
steuerlichen Wertansatzen Differen-
zen, die sich in den spateren Ge-
schéftsjahren voraussichtlich abbauen,
werden latente Steuern ermittelt und
sich daraus insgesamt ergebende
Steuerbelastungen passiviert. Im Vor-
jahr wurde das gemall § 274 Abs. 1
Satz 2 HGB bestehende Ansatzwahl-
recht in Bezug auf eine sich insgesamt
ergebende Steuerentlastungen in An-
lehnung an die Vorgehensweise im

Konzernabschluss der PNE AG erst-
mals dahingehend ausgelbt, dass eine
Aktivierung erfolgt ist. Bei der Ermitt-
lung der latenten Steuerentlastungen
werden ggf. bestehende Verlustvor-
trage i.H. der innerhalb der nachsten
funf Jahre zu erwartenden Verlustver-
rechnung bericksichtigt. Die Bewer-
tung der temporaren Differenzen und
der innerhalb der nachsten funf Jahre
verrechenbaren steuerlichen Verlust-
vortrage erfolgt mit dem fir das Ge-
schéftsjahr geltenden Steuersatz fir
Korperschaftsteuer (15,0 %), Solidari-
tatszuschlag (5,5 %) und Gewerbe-
steuer (14,46 %).

B. ERLAUTERUNGEN
ZUR BILANZ UND
ZUR GEWINN- UND
VERLUST-
RECHNUNG

1. Anlagevermogen

Die gesondert dargestellte Entwicklung
des Anlagevermdgens (Anlagespiegel)
ist integraler Bestandteil des Anhangs.



Die gesondert dargestellte Aufstellung
des Anteilsbesitzes ist integraler Be-
standteil des Anhangs.

2. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande

Die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen haben eine Restlaufzeit von
weniger als einem Jahr.

In den Forderungen gegen verbundene
Unternehmen sind Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen in Hohe
von 21.302 Tsd. Euro (im Vorjahr:
45.210 Tsd. Euro), Forderungen aus
Gewinnabfiihrungen von Tochterge-
sellschaften in Hohe von 29.527 Tsd.
Euro (im Vorjahr: 25.745 Tsd. Euro)
und Darlehen in Hohe von 228.311Tsd.
Euro (im Vorjahr: 153.465 Tsd. Euro)
sowie sonstige Vermdgensgegen-
stande in H6he von 5.819 Tsd. Euro (im
Vorjahr: 443 Tsd. Euro) enthalten.

Die Darlehensforderungen haben in
Hohe von 164.917 Tsd. Euro (im Vor-
jahr: 123.422 Tsd. Euro) eine Laufzeit
von langer als einem Jahr, alle Ubrigen
Forderungen haben eine Restlaufzeit
von weniger als einem Jahr.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande

haben eine Restlaufzeit von weniger als
einem Jahr.
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3. Kassenbestand und Gut-
haben bei Kreditinstituten

Unter den Guthaben bei Kreditinstituten
sind Tages- und Festgelder in Hohe
von 40.493 Tsd. Euro (im Vorjahr:
15.100 Tsd. Euro) ausgewiesen. Es
sind Guthaben in H6he von 2.231 Tsd.
Euro (im Vorjahr: 1.168 Tsd. Euro) als
Sicherheit fiir Avalkredite an Kreditinsti-
tute verpfandet.

4. Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaft zum
1. Januar 2023 betrug 76.603.334,00
Euro (im Vorjahr: 76.603.334,00 Euro),
eingeteilt in 76.603.334 (im Vorjahr:
76.603.334) Namensstiickaktien mit ei-
nem rechnerischen Anteil am Grundka-
pital von 1,00 Euro je Aktie.

Im Berichtszeitraum hat sich das
Grundkapital der Gesellschaft nicht ver-
andert. Am Bilanzstichtag betrug das
Grundkapital der Gesellschaft daher
unverandert 76.603.334,00 Euro, ein-
geteilt in 76.603.334 Namensstuckak-
tien mit einem rechnerischen Anteil am
Grundkapital von 1,00 Euro je Aktie.

Genehmigtes Kapital

Bei der Gesellschaft besteht derzeit
kein Genehmigtes Kapital. Friiher
durch Schaffung eines Genehmigten
Kapitals erteilte Ermachtigungen sind
ausgelaufen.

Bedingtes Kapital

Bei der Gesellschaft besteht derzeit
kein Bedingtes Kapital. Friher durch
Schaffung eines Bedingtes Kapitals er-
teilte Erméachtigungen sind ausgelau-
fen.

Eigene Anteile

Die Hauptversammlung vom 22. Mai
2019 hat den Vorstand der Gesellschaft
ermachtigt, bis zum 21. Mai 2024 ein-
malig oder mehrmals eigene Aktien der
Gesellschaft im Umfang von insgesamt
bis zu 10 Prozent des zum Zeitpunkt
des Wirksamwerdens der betreffenden
Ermachtigung bestehenden Grundkapi-
tals oder — falls dieser Betrag geringer
ist — des zum Zeitpunkt der jeweiligen
Ausiibung der vorliegenden Erméachti-
gung bestehenden Grundkaptals zu ei-
nem oder mehreren zulassigen Zwe-
cken im Rahmen der gesetzlichen Be-
schréankungen nach Mafligabe der fol-
genden Bestimmungen zu erwerben.
Auf die aufgrund dieser Ermachtigung
erworbenen Aktien dirfen zusammen
mit anderen eigenen Aktien, die die Ge-
sellschaft bereits erworben hat und die
sich im Besitz der Gesellschaft befin-
den oder ihr zuzurechnen sind, zu kei-
nem Zeitpunkt mehr als 10 Prozent des
Grundkapitals entfallen. Der Erwerb
kann dabei durch die Gesellschaft,
durch abhangige oder im Besitz der Ge-
sellschaft stehende Unternehmen oder
durch auf deren Rechnung oder auf
Rechnung der Gesellschaft handelnde
Dritte durchgefiihrt werden, wenn die
gesetzlichen Voraussetzungen, insbe-
sondere gemafl § 71 Absatz 2 AkiG,
vorliegen. Gemaf} der Ermachtigung er-



folgt der Erwerb nach Wahl des Vor-
stands Uber die Borse oder mittels ei-
nes an alle Aktionare gerichteten 6ffent-
lichen Kaufangebots bzw. mittels einer
an alle Aktiondre gerichteten offentli-
chen Einladung zur Abgabe von Ver-
kaufsangeboten oder mittels Einrau-
mung von Andienungsrechten. Dabei
darf bei einem Erwerb Uber die Borse
der Erwerbspreis je Aktie (ohne Er-
werbsnebenkosten) den durch die Er-
offnungsauktion im XETRA-Handels-
system (oder in einem an die Stelle des
XETRA-Systems getretenen Nachfol-
gesystem) ermittelten Borsenkurs der
Aktie an der Frankfurter Wertpapier-
bdrse am Tag der Eingehung der Ver-
pflichtung zum Erwerb um nicht mehr
als 10 Prozent Uber- oder unterschrei-
ten. Bei einem Erwerb auf der Grund-
lage eines offentlichen Kaufangebots
darf der Erwerbspreis je Aktie (ohne Er-
werbsnebenkosten) den nicht gewich-
teten durchschnittlichen Schlusskurs
der Aktie im XETRA-Handelssystem
(oder in einem an die Stelle des XE-
TRA-Systems getretenen Nachfolge-
system) an der Frankfurter Wertpapier-
bdrse an den letzten drei Borsenhan-
delstagen vor erstmaliger Veroffentli-
chung des Angebots nicht mehr als 10
Prozent Uber- oder unterschreiten. Im
Falle der &ffentlichen Einladung zur Ab-
gabe von Verkaufsangeboten oder ei-
nes Erwerbs durch Einrdumung von
Andienungsrechten darf der Erwerbs-
preis je Aktie (ohne Erwerbsnebenkos-
ten) den nicht gewichteten durch-
schnittlichen Schlusskurs der Aktie im
XETRA-Handelssystem (oder in einem
an die Stelle des XETRA-Systems ge-
tretenen Nachfolgesystem) an der
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Frankfurter Wertpapierborse an den
drei letzten Borsenhandelstagen vor
dem Tag der Annahme der Verkaufsan-
gebote bzw. dem Tag der Einrdumung
von Andienungsrechten um nicht mehr
als 10 Prozent Uber- oder unterschrei-
ten. Ergeben sich nach der Veroffentli-
chung eines o6ffentlichen Kaufangebots
oder der 6ffentlichen Einladung an Akti-
onare zur Abgabe von Verkaufsange-
boten oder nach der Einrdumung von
Andienungsrechten erhebliche Abwei-
chungen des malfigeblichen Kurses, so
kdnnen das Angebot, die Einladung zur
Abgabe von Verkaufsangeboten bzw.
die Andienungsrechte angepasst wer-
den. In diesem Fall wird auf den
Schlusskurs im XETRA-Handelssys-
tem am letzten Bérsentag vor der Ver-
offentlichung der Anpassung abgestellt;
die 10-Prozent-Grenze fir das Uber-
oder Unterschreiten ist auf diesen Be-
trag anzuwenden. Das Volumen eines
offentlichen Kaufangebots oder einer
offentlichen Einladung zur Abgabe von
Verkaufsangeboten (zusammen ,Of-
fentliches Erwerbsangebot") kann be-
grenzt werden. Sofern die Gesamtzahl
der auf ein 6ffentliches Erwerbsangebot
angedienten Aktien dessen Volumen
Uberschreitet, kann der Erwerb nach
dem Verhaltnis der angedienten Aktien
(Andienungsquoten) erfolgen; dartber
hinaus kénnen eine bevorrechtigte An-
nahme geringer Stlickzahlen (bis zu 50
Aktien je Aktionar) sowie zur Vermei-
dung rechnerischer Bruchteile von Ak-
tien eine Rundung nach kaufmanni-
schen Grundsatzen vorgesehen wer-
den. Etwaige weitergehende Andie-
nungsrechte der Aktionare nach MaR-

gabe der Beteiligungsquoten sind aus-
geschlossen. Auch im Fall der Einrdu-
mung von Andienungsrechten kann de-
ren Gesamtvolumen begrenzt werden.
Werden den Aktiondren zum Zwecke
des Erwerbs Andienungsrechte einge-
raumt, so werden diese den Aktionaren
im Verhaltnis zu ihrem Aktienbesitz ent-
sprechend der Relation des Volumens
der von der Gesellschaft zurlickzukau-
fenden Aktien zum ausstehenden
Grundkapital zugeteilt. Bruchteile von
Andienungsrechten muissen nicht zu-
geteilt werden; fir diesen Fall werden
etwaige Teilandienungsrechte ausge-
schlossen. Die ndhere Ausgestaltung
des jeweiligen Erwerbs, insbesondere
eines etwaigen Kaufangebots oder ei-
ner Einladung zur Abgabe von Ver-
kaufsangeboten bestimmt der Vor-
stand. Dies gilt auch fiir die Ausgestal-
tung etwaiger Andienungsrechte, ins-
besondere hinsichtlich der Laufzeit und
ggf. ihrer Handelbarkeit. Dabei sind
auch kapitalmarktrechtliche und sons-
tige gesetzliche Beschrankungen und
Anforderungen zu beachten.

Der Vorstand ist auflerdem ermachtigt,
die aufgrund der vorstehend beschrie-
benen oder einer friiher erteilten Er-
machtigung erworbenen Aktien zu fol-
genden Zwecken zu verwenden: Die
Aktien kdnnen Uber die Borse oder mit
Zustimmung des Aufsichtsrats unter
Beachtung des Gleichbehandlungs-
grundsatzes durch ein 6ffentliches An-
gebot an alle Aktionare im Verhaltnis ih-
rer Beteiligungsquote verauflert wer-
den. Im Falle eines o6ffentlichen Ange-
bots an alle Aktiondre kann das Be-



zugsrecht fir Spitzenbetrdge ausge-
schlossen werden. Ferner kénnen die
Aktien mit Zustimmung des Aufsichts-
rats anderweitig gegen Zahlung eines
Barkaufpreises je Aktie verauliert wer-
den, der den Borsenpreis der borsen-
notierten Aktien gleicher Gattung und
Ausstattung zum Zeitpunkt der Verau-
Rerung nicht wesentlich unterschreitet.
Der auf die Anzahl der unter dieser Er-
machtigung insgesamt verauRerten Ak-
tien entfallene anteilige Betrag des
Grundkapitals darf zudem 10 Prozent
des zum Zeitpunkt des Wirksamwer-
dens dieser Ermachtigung bestehen-
den Grundkapitals oder — falls dieser
Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt
der jeweiligen Ausibung der vorliegen-
den Ermachtigung bestehenden
Grundkapitals nicht Uberschreiten. Au-
Rerdem konnen erworbene eigene Ak-
tien mit Zustimmung des Aufsichtsrats
auch gegen Sachleistung, insbeson-
dere als (Teil-)Gegenleistung beim Er-
werb von Unternehmen, Unterneh-
mensteilen oder von Beteiligungen von
Unternehmen oder von sonstigen Ver-
mogensgegenstanden, einschliel3lich
von Rechten und Forderungen — auch
gegen die Gesellschaft —, oder von An-
sprichen auf den Erwerb von Vermo-
gensgegenstanden, oder im Rahmen
von Unternehmenszusammenschlis-
sen, angeboten und uUbertragen wer-
den. Des Weiteren kdnnen erworbene
eigene Aktien zur Bedienung von Er-
werbsrechten auf Aktien der Gesell-
schaft aus oder im Zusammenhang mit
von der Gesellschaft oder einer unmit-
telbaren oder mittelbaren 100-prozenti-
gen Beteiligungsgesellschaft ausgege-
benen  Schuldverschreibungen  mit
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Wandlungs- und / oder Optionsrechten
verwendet werden. Ferner kdnnen er-
worbene eigene Aktien mit Zustimmung
des Aufsichtsrats eingezogen werden,
ohne dass die Einziehung oder die
Durchfiihrung eines weiteren Hauptver-
sammlungsbeschlusses bedarf. Die
Einziehung erfolgt zur Kapitalherabset-
zung. Der Vorstand kann allerdings ge-
maR § 237 Absatz 3 Nr. 3 AktG abwei-
chend bestimmen, dass das Grundka-
pital nicht herabgesetzt wird, sondern
sich der Anteil der Ubrigen Aktien am
Grundkapital gemaf § 8 Absatz 3 AktG
erhoht. Der Vorstand ist in diesem Fall
gemal § 237 Absatz 3 Nr. 3, zweiter
Halbsatz, AktG erméchtigt, die Angabe
der Zahl der Aktien in der Satzung an-
zupassen. Alle vorgenannten Ermachti-
gungen zur Veraulerung oder ander-
weitigen Verwendung bzw. zur Einzie-
hung erworbener eigener Aktien kon-
nen einmal oder mehrmals, ganz oder
auch in Teilen, einzeln oder gemeinsam
ausgenutzt werden. Das Bezugsrecht
der Aktiondre wurde insoweit ausge-
schlossen, wie eigene Aktien gemafl
den vorstehend beschriebenen Er-
machtigungen verwendet werden.

Daruber hinaus hat die Hauptversamm-
lung vom 22. Mai 2019 den Aufsichtsrat
der Gesellschaft ermachtigt, aufgrund
der vorstehend beschriebenen Er-
machtigung oder aufgrund friherer Er-
machtigungen erworbene eigene Ak-
tien unter Wahrung des Gebots der An-
gemessenheit der Vergltung dazu zu
verwenden, die Aktien gegenwartigen
und / oder zukinftigen Mitgliedern des
Vorstands der Gesellschaft im Rahmen

des rechtlich Zuldssigen als Vergu-
tungsbestandteil in Form einer Aktien-
tantieme zuzusagen oder zu Ubertra-
gen. Dies muss mit der MalRgabe erfol-
gen, dass die weitere Ubertragung der
Aktien durch das jeweilige Mitglied des
Vorstands binnen einer Frist von min-
destens vier Jahren ab der Zusage
bzw. Ubertragung (Sperrfrist) ebenso
wenig zuldssig ist wie die Eingehung
von Sicherungsgeschaften, durch die
das wirtschaftliche Risiko aus dem
Kursverlauf flir den Zeitraum der Sperr-
frist teilweise oder vollstandig auf Dritte
Ubertragen wird. Bei der Zusage bzw.
Ubertragung ist fir Aktien jeweils der
aktuelle Borsenkurs — auf der Grund-
lage einer vom Aufsichtsrat zu bestim-
menden zeitnahen Durchschnittsbe-
trachtung — zugrunde zu legen. Auch
diese Ermachtigung kann einmal oder
mehrmals, ganz oder auch in Teilen,
einzeln oder gemeinsam ausgenutzt
werden. Ebenso ist das Bezugsrecht
der Aktionare insoweit ausgeschlos-
sen, wie eigene Aktien gemal dieser
dem Aufsichtsrat erteilten Ermachti-
gung verwendet werden.

Im Berichtszeitraum haben weder der
Vorstand noch der Aufsichtsrat von der
durch die Hauptversammlung am 22.
Mai 2019 erteilten Ermachtigung zum
Erwerb und zur Verwendung eigener
Aktien Gebrauch gemacht.

Zum 31. Dezember 2023 hielt die Ge-
sellschaft 266.803 (im Vorjahr:
266.803) eigene Aktien, die sie im Jahr
2018 unter Ausnutzung der seinerzeit
bestehenden Erméchtigung auf der



Grundlage eines an alle Aktionare ge-
richteten Aktienriickkaufangebots er-
worben hat. Im Geschéftsjahr 2023
wurden keine eigenen Aktien verwen-
det.

Kapitalriicklage

In der Kapitalrticklage ist das Agio der
ausgegebenen Aktien sowie der Eigen-
kapitalanteil von Wandelschuldver-
schreibungen, aus denen Wandlungs-
rechte ausgelbt wurden, enthalten. Im
Geschaftsjahr 2023 veranderte sich die
Kapitalricklage nicht.

Bilanzgewinn

Bei dem Bilanzgewinn in Hoéhe von
273.129 Tsd. Euro ist zu bericksichti-
gen, dass saldierte aktive latente Steu-
ern in Hohe von 158 Tsd. Euro gebildet
wurden, in deren Hohe gemal § 268
Abs. 8 HGB i. V. m. § 301 AktG eine
Ausschuttungs- bzw. Abflihrungssperre
besteht.

Die gesondert dargestellte Entwicklung
des Eigenkapitals (Eigenkapitalspiegel)
ist integraler Bestandteil des Anhangs.

5. Sonderposten fur Investitions-
zuschusse

Die Gesellschaft hat seit dem Jahr 2000
Investitionszuschisse in Hohe von ins-
gesamt 1.746 Tsd. Euro fir den Anbau
eines Burogebaudes, die Erweiterung
des Geschaftsgebaudes und dessen
Einrichtung erhalten.
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Die Auflésung der Investitionszu-
schusse orientiert sich an der Nut-
zungsdauer der zugrundeliegenden
Vermdgensgegenstande. Im Berichts-
jahr wurde insgesamt ein Betrag in
Hohe von 47 Tsd. Euro (im Vorjahr: 47
Tsd. Euro) aufgelost.

6. Ruckstellungen

Die sonstigen Riickstellungen setzen
sich wie folgt zusammen:

2023 2022
Tsd. Euro Tsd. Euro
Ausstehende Rechnungen fiir Windparkprojekte 19.737 18.905
Tantiemen und Sonderzahlungen 3.882 3.466
Jahresabschluss- und Steuerberatungskosten 571 470
Urlaub 404 335
Ubrige ausstehende Rechnungen 281 193
Berufsgenossenschaft 16 7
Aufsichtsratsverglitung 0 380

Ubrige 39 25

7. Anleihen

Unternehmensanleihe 2022/2027

Zur Verbesserung ihrer Finanzierungs-
strukturen und zur Finanzierung von
MaRnahmen des externen und internen
Wachstums sowie fiir allgemeine Ge-
schaftszwecke hat die PNE AG im Juni
2022 eine Unternehmensanleihe im Vo-
lumen von 55 Mio. Euro begeben. Die
Schuldverschreibungen aus der Unter-
nehmensanleihe 2022/2027 sind seit
dem 23. Juni 2022 in den Freiverkehr
(Open Market) der Frankfurter Wertpa-
pierbdrse einbezogen.

Die Schuldverschreibungen aus der
Unternehmensanleihe 2022/2027 wer-
den mit Wirkung vom 23. Juni 2022
(einschlief3lich) bis zum 23. Juni 2027
(ausschlief3lich) bezogen auf ihren
Nennbetrag mit 5 Prozent p.a. verzinst.
Die Zinsen sind jahrlich nachtraglich je-
weils am 23. Juni eines jeden Jahres
zahlbar. Nach naherer Mallgabe der
Anleihebedingungen kann sich der
Zinssatz abhangig von der Eigenkapi-
talquote, die sich aus der Konzernbi-
lanz der Gesellschaft ergibt, um 0,5
Prozentpunkte erhéhen.

Sofern nicht zuvor ganz oder teilweise
zuriickgezahlt oder angekauft und ent-
wertet, ist die PNE AG verpflichtet, die
Schuldverschreibungen am 23. Juni
2027 zum Nennbetrag zurtickzuzahlen.
GemalR den Anleihebedingungen hat
die PNE AG jedoch unter anderem das
Recht, friihestens ab dem 23. Juni 2025
Schuldverschreibungen mit einem Ge-
samtnennbetrag von mindestens 5 Mio.
Euro vorzeitig zurtickzuzahlen, wobei in
einem solchen Fall der Rickzahlungs-
betrag hdher als der Nennbetrag ist.

Tritt ein Kontrollwechsel ein, hat jeder
Anleiheglaubiger nach Malgabe der
Anleihebedingungen das Recht, von
der PNE AG als Emittentin die vorzei-
tige Ruickzahlung seiner Schuldver-
schreibungen zu verlangen. Ein Kon-
trollwechsel gilt in diesem Zusammen-
hang dann als eingetreten, wenn die
Emittentin davon Kenntnis erlangt hat,
dass eine Person oder eine gemeinsam
handelnde Gruppe von Personen im
Sinne von § 2 Abs. 5 des Wertpapierer-
werbs- und Ubernahmegesetzes der



rechtliche oder wirtschaftliche Eigentu-
mer einer solchen Anzahl von Aktien
der Emittentin geworden ist, auf die 50
Prozent oder mehr Stimmrechte entfal-
len.

8. Verbindlichkeiten

Die gesondert dargestellte Entwicklung
der Verbindlichkeiten und Anleihen so-
wie deren Restlaufzeiten und Besiche-
rung (Verbindlichkeitenspiegel) ist in-
tegraler Bestandteil des Anhangs.

Unter den Verbindlichkeiten gegenlber
verbundenen Unternehmen sind sons-
tige Verbindlichkeiten in Hohe von
1.509 Tsd. Euro (im Vorjahr: 3.154 Tsd.
Euro) sowie Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen in Hohe von
5.230 Tsd. Euro (im Vorjahr: 3.112 Tsd.
Euro) ausgewiesen.

9. Latente Steuern

Latente Steuern werden insbesondere
fur zeitliche Unterschiede zwischen den
handelsrechtlichen und steuerlichen
Wertansatzen von Vorraten und sonsti-
gen Ruckstellungen ermittelt. Zusatz-
lich zu den zeitlichen Bilanzierungsun-
terschieden werden steuerliche Ver-
lustvortrage berucksichtigt.

Die Bewertung der temporaren Diffe-
renzen und der innerhalb der nachsten
finf Jahre verrechenbaren steuerlichen
Verlustvortrage erfolgt mit dem fur das
Geschaftsjahr geltenden Steuersatz fiir
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Korperschaftsteuer (15,0 %), Solidari-
tatszuschlag (5,5 %) und Gewerbe-
steuer (14,46 %).

Eine sich insgesamt ergebende Steuer-
belastung wirde in der Bilanz als pas-
sive latente Steuer angesetzt werden.
In 2022 ergab sich durch die Bertck-
sichtigung der steuerlichen Verlustvor-
trage ein Uberhang an aktiven latenten
Steuern. Dieser wurde in Ausiibung des
Wahlrechts nach § 274 Abs. 1 Satz 2
HGB in 2022 aktiviert und in 2023 in
Hoéhe von 12.900 Tsd. Euro (Korper-
schaftsteuer) sowie 8.700 Tsd. Euro
(Gewerbesteuer) verbraucht.

Die Ertrdge bzw. Aufwendungen aus
der Aktivierung bzw. dem Verbrauch la-
tenter Steuern hatten einen entspre-
chenden Effekt auf den Bilanzgewinn.

aktive passive

latente latente

Steuern Steuern
31.12.2023

Tsd. Euro Tsd. Euro

Sachanlagen
Finanzanlagen

Vorréte

Ubrige Aktiva

Sonstige Riickstellungen
Sonstige Verbindlichkeiten

Verlustvortrage
Wertberichtigungen auf Verlustvortrage

) o
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Saldierungsfahiger Anteil

sh|loo h|looobhoo

o
&

Latente Steuemn
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1. Umsatzerlose

Die Umsatzerlése lassen sich wie folgt
verteilen:

2023 2022
Tsd. Euro Tsd. Euro

Erlése mit verbundenen Unternehmen 75.310 140.957
Planung, Errichtung und Verkauf von
- Onshore-Windparkprojekten 808 5.681
- Offshore-Windparkprojekten 192 925
Stromerzeugung 771 430
Ubrige 259 276

77.340 148.269

Samtliche Umsatzerlose wurden wie im
Vorjahr im Inland erzielt.

2. Sonstige betriebliche Ertrage

Unter den sonstigen betrieblichen Er-
tragen sind enthalten:

2023
Tsd. Euro

2022
Tsd. Euro

Ertrdge aus dem Abgang von Sachanlagevermégen 5.000
Ertrédge aus Weiterberechnungen 3.448
Periodenfremde Ertrage 2.982
Ertrage aus Schadenersatz 673
Ertrége aus der Auflésung "Investitionszuschuss” 47
Ubrige (z.B. Sachbezug fiir die Kfz-Nutzung) 910

0

322
1.213
0

47
1.030

13.060

2.612

Die Ertrage aus dem Abgang von
Sachanlagevermoégen beinhalten die
eingegangene Meilensteinzahlung aus
dem friheren Verkauf des Offshore-



Projekts ,Atlantis I in Hohe von 5.000
Tsd. Euro.

Die periodenfremden Ertrage in Hohe
von 2.982 Tsd. Euro (im Vorjahr: 1.213
Tsd. Euro) enthalten im Wesentlichen
Ertrdge aus der Auflésung von Ruick-
stellungen in Hohe von 1.168 Tsd. Euro
(im Vorjahr: 114 Tsd. Euro) sowie die
Ertrége aus der Herabsetzung von Ein-
zelwertberichtigungen bzw. Ertrage aus
abgeschriebenen Forderungen in Hohe
von 1.573 Tsd. Euro (im Vorjahr: 1.089
Tsd. Euro).

3. Sonstige betriebliche
Aufwendungen

Unter den sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen sind periodenfremde Auf-
wendungen in Hohe von 84 Tsd. Euro
(im Vorjahr: 0 Tsd. Euro) sowie die Auf-
wendungen aus der Zufiihrung von Ein-
zelwertberichtigungen in Hohe von 128
Tsd. Euro (im Vorjahr: 1.720 Tsd. Euro)
enthalten. Die Einzelwertberichtigun-
gen betreffen im Vorjahr in Hohe von
1.638 Tsd. Euro Wertberichtigungen
auf Darlehensforderungen gegen ver-
bundene Unternehmen (Offshore-Ge-
sellschaften). Zudem wurden im Vor-
jahr Forderungsverluste in Hohe von
540 Tsd. aus der ,Tenderponale” fir ei-
nen bisher nicht fertiggestellten und so-
mit nicht in Betrieb genommenen Wind-
park (ein Gerichtsverfahren ist anhan-
gig) unter den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen ausgewiesen.
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4. Ertrage aus Gewinn-
abfUhrungsvertragen

Die Ertrage aus Gewinnabfiihrungsver-
tragen entfallen wie im Vorjahr in voller
Hohe auf verbundene Unternehmen
und erhohten sich im Wesentlichen auf-
grund der hoheren Gewinnabfiihrung
der WKN GmbH gegeniiber dem Vor-
jahr auf 29.538 Tsd. Euro (im Vorjahr:
26.072 Tsd. Euro).

5. Ertrage aus Beteiligungen

Die Ertrage aus Beteiligungen entfallen
wie im Vorjahr in voller Héhe auf Unter-
nehmen, mit denen ein Beteiligungsver-
haltnis besteht.

6. Sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrage

Die sonstigen Zinsen und ahnlichen Er-
trage betreffen in Hohe von 11.918 Tsd.
Euro (im Vorjahr: 5.998 Tsd. Euro) ver-
bundene Unternehmen.

7. Zinsen und ahnliche
Aufwendungen

Die Zinsen und ahnlichen Aufwendun-
gen betreffen in Hohe von 197 Tsd.
Euro (im Vorjahr: 216 Tsd. Euro) ver-
bundene Unternehmen.

8. Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag

In den Steuern vom Einkommen und
Ertrag sind Aufwendungen aus der Re-
duzierung der aktiven latenten Steuern
in Hohe von 3.299 Tsd. Euro (im Vor-
jahr: Steuerertrage in Hohe von 6.610
Tsd. Euro) enthalten.

C. SONSTIGE
ANGABEN

Die gesondert dargestellten Beteili-
gungsverhaltnisse sind integraler Be-
standteil des Anhangs und zeigen, an
welchen Unternehmen die Gesellschaft
zum Bilanzstichtag eine Beteiligung im
Sinne des § 271 Abs. 1 HGB halt oder
ein solcher Anteil von einer Person fir
Rechnung der Kapitalgesellschaft ge-
halten wird.

Im Berichtsjahr waren bei der PNE AG
durchschnittlich 224 Mitarbeiter (im
Vorjahr: 184 Mitarbeiter) beschaftigt
(ohne Vorstande).



Es bestehen sonstige finanzielle Ver-
pflichtungen aus Leasing- und Miet-
vertragen in Hohe von 6.827 Tsd. Euro
(im Vorjahr: 5.506 Tsd. Euro), die in
Hohe von 1.681 Tsd. Euro (im Vorjahr:
1.307 Tsd. Euro) eine Restlaufzeit bis
zu einem Jahr aufweisen und im Ubri-
gen eine solche zwischen einem und
funf Jahren. Diese MalRnahmen dienen
der Entlastung des Refinanzierungsvo-
lumens, wodurch sich Spielrdume flr
weitere Investitionsmoglichkeiten erge-
ben. Wesentliche Risiken aus diesen
Geschéaften werden nicht gesehen.

Es bestehen zum Bilanzstichtag Haf-
tungsverhaltnisse aus der Bereitstel-
lung von Biirgschaften fiir:

2023 2022
Tsd. Euro Tsd. Euro

Diverse Windkraft- und Photowoltaikprojekte 94.841
Sonstige 122

94.963

Die Haftungsverhaltnisse entfallen in
Hohe von 94.841 Tsd. Euro (im Vorjahr:
98.456 Tsd. Euro) auf verbundene Un-
ternehmen. Von den Haftungsverhalt-
nissen in Héhe von 94.841 Tsd. Euro
sind Birgschaften in Hohe von 21.641
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Tsd. Euro fir Windkraftanlagenbestel-
lungen ausgestellt worden.

Zugunsten von Windparkkommanditge-
sellschaften sowie flr weitere verbun-
dene Unternehmen wurden Patronats-
erklarungen dahingehend abgegeben,
dass die Gesellschaften mit den erfor-
derlichen finanziellen Mitteln ausgestat-
tet werden, um jederzeit ihren falligen
Zahlungsverpflichtungen nachzukom-
men.

Das Risiko einer Inanspruchnahme aus
Birgschaften sowie aus Patronatser-
klarungen fir die Tochtergesellschaften
wird aufgrund ihrer guten Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage als gering ein-
gestuft.

Zudem bestehen sonstige finanzielle
Verpflichtungen aus dem Bestellob-
ligo beziglich des Kaufs von Windkraft-
anlagen bei Vorlieferanten in Héhe von
netto 83.200 Tsd. Euro (im Vorjahr:
25.901 Tsd. Euro).

Der Corporate Governance Kodex ist
eine gesetzliche Richtlinie zur Leitung
und Uberwachung bérsennotierter Ge-
sellschaften in Deutschland. Er fasst
die international wie national anerkann-
ten Standards fiir verantwortungsvolle
Unternehmensfiihrung zusammen. Ziel
der Richtlinie ist es, das Vertrauen von
Investoren, Kunden, Mitarbeitern und

der Offentlichkeit in die deutsche Unter-
nehmensfiihrung zu férdern. Einmal
jahrlich muissen Vorstand und Auf-
sichtsrat eine Erklarung abgeben, in der
sie erklaren, inwieweit den Regeln des
Corporate Governance Kodex entspro-
chen wird.

Die letzte  Entsprechenserklarung
wurde im September 2023 abgegeben.

Die Entsprechenserklarung ist auf un-
serer Internetseite www.pne-ag.com im
Bereich ,Investor Relations* unter Cor-
porate Governance veroffentlicht und
kann dort heruntergeladen werden.

Zum Bilanzstichtag waren keine deriva-
tiven Finanzinstrumente im Bestand.

Das Abschlusspriiferhonorar fiir das
Geschéftsjahr 2023 betragt:

Tsd. Euro
a) Abschlusspriifungsleistungen 583"
b) Andere Bestatigungsleistungen 0
c) Steuerberatungsleistungen 0
d) Sonstige Leistungen 5
588

" Davon fiir das vorherige Geschéftsjahr: 0 Tsd. Euro

Das Honorar fir Abschlusspriiferleis-
tungen der Deloitte GmbH Wirtschafts-
prifungsgesellschaft betraf vor allem


http://www.pne-ag.com/

die Prifung des Jahresabschlusses
und die Prifung des Konzernabschlus-
ses, die Priifung des zusammengefass-
ten Lage- und Konzernlageberichts so-
wie eine priferische Durchsicht des
Halbjahresfinanzberichts.

Die sonstigen Leistungen betrafen ver-
einbarte Untersuchungshandlungen in
Verbindung mit der projektbegleitenden
Prifung des Notfallmanagementsys-
tems.

Aufsichtsrat

e Herr Per Hornung Pedersen,
Hamburg, selbststandiger Un-
ternehmensberater (Vorsitzen-
der)

e Herr Christoph Oppenauer,
Frankfurt am Main, Asset Ma-
nagement Officer bei Morgan
Stanley Infrastructure Partners,
Frankfurt am Main (stellvertre-
tender Vorsitzender)

e Frau Dr. Susanna Zapreva,
Wien, Vorstand der VERBUND
AG, Wien, Osterreich

e Frau Roberta Benedetti, Mai-
land, Italien, selbststandige Un-
ternehmensberaterin im Ener-
giesektor

e Herr Marcel Egger, Apensen,
Mitglied der  Gruppenge-
schéaftsflihrung der EU-
ROGATE-Gruppe

e Herr Alberto Donzelli, Execu-
tive Director/Managing Director
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bei Morgan Stanley Infrastruc-
ture Partners, London, Ver-
einigtes Konigreich

e Herr Marc van’t Noordende,
Operating Partner bei Morgan
Stanley Infrastructure Partners,
Amsterdam, Niederlande

Herr Per Hornung Pedersen ist bzw.
war noch bei den folgenden Gesell-
schaften Aufsichtsratsmitglied oder Mit-
glied eines anderen Kontrollgremiums
im Sinne des § 125 Abs. 1 Satz 3 des
AktG:
e Suzlon Energy Ltd., Mumbai,
Indien
e Sea Tower AS, Oslo, Norwe-
gen
e Swire Energy Services, Lon-
don, Vereinigtes Konigreich

Herr Christoph Oppenauer ist bzw. war
noch bei den folgenden Gesellschaften
Aufsichtsratsmitglied oder Mitglied ei-
nes anderen Kontrollgremiums im
Sinne des § 125 Abs. 1 Satz 3 des
AktG:

e Aufsichtsrat der Tele Columbus
AG, Berlin

Frau Dr. Susanna Zapreva ist bzw. war
noch bei den folgenden Gesellschaften
Aufsichtsratsmitglied oder Mitglied ei-
nes anderen Kontrollgremiums im
Sinne des § 125 Abs. 1 Satz 3 des
AktG:

e Gesellschafterausschuss der
Thiga Holding GmbH & Co.
KGaA, Minchen (bis zum
31.12.2023)

e Aufsichtsrat Stadtwerke Garb-
sen GmbH, Garbsen (bis zum
31.12.2023)

e Aufsichtsrat Stadtwerke
Wunstorf GmbH, Wunstorf (bis
zum 31.12.2023)

e Aufsichtsrat der CropEnergies,
Mannheim

Frau Roberta Benedetti ist bzw. war
noch bei den folgenden Gesellschaften
Aufsichtsratsmitglied oder Mitglied ei-
nes anderen Kontrollgremiums im
Sinne des § 125 Abs. 1 Satz 3 des
AktG:

e Unabhangiges nicht exekutives
Verwaltungsratsmitglied,
Societa Gasdotti Italia S.p.A.,
Mailand, Italien

e Nicht exekutives Verwaltungs-
ratsmitglied, Infrastrukture
S.p.A., Mailand, Italien (bis
zum 28.6.2023)

e Unabhangiges nicht exekutives
Verwaltungsratsmitglied, Ru-
bicon S.p.A., Mailand, Italien

e Unabhangiges nicht exekutives
Verwaltungsratsmitglied, En-
ura S.p.A., Mailand, Italien (seit
dem 21.7.2023)

e Unabhangiges nicht exekutives
Verwaltungsratsmitglied, REC
Silicon ASA, Lysaker, Norwe-
gen

o Vorsitzende des Verwaltungs-
rats, unabhangig nicht exeku-
tiv, Innovo Renewables S.p.A,,
Mailand, Italien (seit dem
21.7.2023)



Herr Marcel Egger ist bzw. war noch bei
den folgenden Gesellschaften Auf-
sichtsratsmitglied oder Mitglied eines
anderen Kontrollgremiums im Sinne
des § 125 Abs. 1 Satz 3 des AktG:

e Mitglied des Board of Directors
(konzerninterne Mandate der
EUROGATE-Gruppe) der:

e NTB North Sea Terminal
Bremerhaven GmbH &
Co., Bremerhaven

e MSC Gate Bremerhaven
GmbH & Co. KG, Bremer-
haven

¢ EUROGATE Container
Terminal Limassol Limited,
Limassol, Zypern

e OOO Ust-Luga Container

Terminal, Ust-Luga,
Russland (bis zum
29.6.2023)

Herr Alberto Donzelli ist bzw. war noch
bei den folgenden Gesellschaften Auf-
sichtsratsmitglied oder Mitglied eines
anderen Kontrollgremiums im Sinne
des § 125 Abs. 1 Satz 3 des AktG:

Italgas Storage S.p.A., Verwal-

tungsratsmitglied, Mailand, Ita-

lien (bis zum 31.11.2023)

e AUC Group LLC, Board Mem-
ber, Delaware, USA

e Marlin Water Solutions Com-
pany, Board Member, Dela-
ware, USA

e Tarpon Water Solutions LTD,

Board Member, British Virgin

Islands, USA
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e Yellowfin Water Solutions
Company, Board Member, Del-
aware, USA

e Seven Seas Water Solutions
USA LLC, Board Member, Del-
aware, USA

e Larus Holding Limited, Board
Member, Hamilton, Bermuda

e Hoegh LNG Limited, Board
Member, Hamilton, Bermuda

e Hoegh LNG Partners LP,
Board Member, Hamilton, Ber-
muda (bis zum 3.4.2023)

e North Haven Infrastructure
Holdings Il Ltd., Board Mem-
ber, London, Vereinigtes Ko&-
nigreich

e North Haven Infrastructure
Holdings IV Ltd., Board Mem-
ber, London, Vereinigtes Ko&-
nigreich

Herr Marc van’t Noordende ist bzw. war
noch bei den folgenden Gesellschaften
Aufsichtsratsmitglied oder Mitglied ei-
nes anderen Kontrollgremiums im
Sinne des § 125 Abs. 1 Satz 3 des
AktG:

e Aufsichtsratsvorsitzender Tele
Columbus AG, Berlin

Die Gesamtvergitung an den Auf-
sichtsrat hat im Geschaftsjahr 2023 rd.
453 Tsd. Euro (im Vorjahr: rd. 442 Tsd.
Euro) betragen, davon rd. 380 Tsd.
Euro (im Vorjahr: rd. 380 Tsd. Euro) fixe
Vergiutung und rd. 73 Tsd. Euro (im
Vorjahr: rd. 62 Tsd. Euro) Sitzungsgel-
der.

Von den Mitgliedern des Aufsichtsrates
hielt am 31. Dezember 2023 Herr
Marcel Egger 4.500 Aktien der Gesell-
schaft.

Vorstand

Herr Markus Lesser, Korschenbroich
(Vorsitzender)

Herr Jorg Klowat, Cuxhaven (Finanz-
vorstand)

Herr Harald Wilbert, Miinchen (Mitglied
des Vorstands)

Die Mitglieder des Vorstandes erhielten
fur ihre Tatigkeit im Geschaftsjahr 2023
Gesamtbeziige (inkl. abgegrenzter Ver-
bindlichkeiten fir Tantiemen) bzw. es
wurden Ruckstellungen gebildet in
Hohe von 2.262 Tsd. Euro (im Vorjahr:
2.099 Tsd. Euro). Dabei betrafen rd.
838 Tsd. Euro (im Vorjahr: rd. 771 Tsd.
Euro) erfolgsunabhangige Vergiitungen
inklusive Nebenleistungen. Daruber
hinaus handelte es sich in Hohe von
1.423 Tsd. Euro (im Vorjahr: 1.328 Tsd.
Euro) um teils lang- und teils kurzfristige
erfolgsabhangige Vergitungen.

Die Vorstande der Gesellschaft halten
am 31. Dezember 2023, wie zum Vor-
jahreszeitpunkt, keine Aktien der Ge-
sellschaft.



Seit dem 1. Januar erhielt die PNE AG
die folgenden Mitteilungen Uber Beteili-
gungen an der Gesellschaft, die nach

§ 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt und nach
§ 40 Abs. 1 WpHG veroéffentlicht wor-
den sind:

Morgan Stanley, Wilmington/Delaware,
USA, hat uns am 23. Januar 2023 mit-
geteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an
der PNE AG, Cuxhaven, Deutschland,
am 19. Januar 2023 Uber das Konzern-
unternehmen Photon Management
GmbH 44,20 % (das entspricht
33.855.392 Anteilen von 76.603.334
Stimmrechten) betragt.

Samson Rock Event Driven Fund Lim-
ited, Grand Cayman, Cayman Island,
hat uns am 26. Januar 2023 nach § 33
Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass der ihr zu-
zurechnende Stimmrechtsanteil an der
PNE AG, Cuxhaven, Deutschland, am
25. Januar 2023 das die Schwelle von
3 % Uberschritten hat und zu diesem
Tag 3,05 % (das entspricht 2.336.402
Anteilen von 76.603.334 Stimmrechten)
betragt.

Samson Rock Capital LLP, London,
United Kingdom, hat uns am 26. Januar
2023 nach § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass der ihr zuzurechnende Stimm-
rechtsanteil an der PNE AG, Cuxhaven,
Deutschland, am 25. Januar 2023 das
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die Schwelle von 3 % uberschritten hat
und zu diesem Tag 3,05 % (das ent-
spricht 2.336.402 Anteilen von
76.603.334 Stimmrechten) betragt.

Goldman Sachs Group, Inc., Wilming-
ton; USA, hat uns am 4. April 2023 nach
§ 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass der
ihr zuzurechnende Stimmrechtsanteil
an der PNE AG, Cuxhaven, Deutsch-
land, am 31. Marz 2023 das die
Schwelle von 5 % Uberschritten hat und
zu diesem Tag 5,12 % (das entspricht
3.922.091 Anteilen von 76.603.334
Stimmrechten) betragt.

Goldman Sachs Group, Inc., Wilming-
ton; USA, hat uns am 5. April 2023 nach
§ 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass der
ihr zuzurechnende Stimmrechtsanteil
an der PNE AG, Cuxhaven, Deutsch-
land, am 3. April 2023 das die Schwelle
von 5 % Uberschritten hat und zu die-
sem Tag 5,11 % (das entspricht
3.914.430 Anteilen von 76.603.334
Stimmrechten) betragt.

Goldman Sachs Group, Inc., Wilming-
ton; USA, hat uns am 6. April 2023 nach
§ 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass der
ihr zuzurechnende Stimmrechtsanteil
an der PNE AG, Cuxhaven, Deutsch-
land, am 4. April 2023 das die Schwelle
von 5 % Uberschritten hat und zu die-
sem Tag 5,08 % (das entspricht
3.891.449 Anteilen von 76.603.334
Stimmrechten) betragt.

Goldman Sachs Group, Inc., Wilming-
ton; USA, hat uns am 20. April 2023
nach § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass

der ihr zuzurechnende Stimmrechtsan-
teil an der PNE AG, Cuxhaven,
Deutschland, am 18. April 2023 das die
Schwelle von 5 % unterschritten hat
und zu diesem Tag 0,91 % (das ent-
spricht 697.090 Anteilen von
76.603.334 Stimmrechten) betragt.

Samson Rock Capital LLP, London,
United Kingdom, hat uns am 10. Mai
2023 nach § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass der ihr zuzurechnende Stimm-
rechtsanteil an der PNE AG, Cuxhaven,
Deutschland, am 9. Mai 2023 das die
Schwelle von 5 % Uberschritten hat und
zu diesem Tag 5,16 % (das entspricht
3.952.732 Anteilen von 76.603.334
Stimmrechten) betragt.

Samson Rock Event Driven Fund Lim-
ited, Grand Cayman, Cayman Island,
hat uns am 12. Mai 2023 nach § 33 Abs.
1 WpHG mitgeteilt, dass der ihr zuzu-
rechnende Stimmrechtsanteil an der
PNE AG, Cuxhaven, Deutschland, am
10. Mai 2023 das die Schwelle von 5 %
Uberschritten hat und zu diesem Tag
5,02 % (das entspricht 3.845.487 Antei-
len von 76.603.334 Stimmrechten) be-
tragt.

Samson Rock Capital LLP, London,
United Kingdom, hat uns am 12. Mai
2023 nach § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass der ihr zuzurechnende Stimm-
rechtsanteil an der PNE AG, Cuxhaven,
Deutschland, am 10. Mai 2023 das die
Schwelle von 5 % Uberschritten hat und
zu diesem Tag 5,24 % (das entspricht
4.014.015 Anteilen von 76.603.334
Stimmrechten) betragt.



Goldman Sachs Group, Inc., Wilming-
ton; USA, hat uns am 21. November
2023 nach § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass der ihr zuzurechnende Stimm-
rechtsanteil an der PNE AG, Cuxhaven,
Deutschland, am 17. November 2023
das die Schwelle von 5 % Uberschritten
hat und zu diesem Tag 5,04 % (das ent-
spricht  3.860.808 Anteilen von
76.603.334 Stimmrechten) betragt.

Goldman Sachs Group, Inc., Wilming-
ton; USA, hat uns am 22. November
2023 nach § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass der ihr zuzurechnende Stimm-
rechtsanteil an der PNE AG, Cuxhaven,
Deutschland, am 20. November 2023
das die Schwelle von 5 % unterschritten
hat und zu diesem Tag 4,97 % (das ent-
spricht  3.807.186  Anteilen von
76.603.334 Stimmrechten) betragt.

Goldman Sachs Group, Inc., Wilming-
ton; USA, hat uns am 23. November
2023 nach § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass der ihr zuzurechnende Stimm-
rechtsanteil an der PNE AG, Cuxhaven,
Deutschland, am 21. November 2023
das die Schwelle von 5 % Uberschritten
hat und zu diesem Tag 5,05 % (das ent-
spricht  3.868.468 Anteilen von
76.603.334 Stimmrechten) betragt.

Goldman Sachs Group, Inc., Wilming-
ton; USA, hat uns am 28. November
2023 nach § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass der ihr zuzurechnende Stimm-
rechtsanteil an der PNE AG, Cuxhaven,
Deutschland, am 23. November 2023
das die Schwelle von 5 % unterschritten
hat und zu diesem Tag 4,99 % (das ent-
spricht  3.822.506 Anteilen von
76.603.334 Stimmrechten) betragt.
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Goldman Sachs Group, Inc., Wilming-
ton; USA, hat uns am 29. November
2023 nach § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass der ihr zuzurechnende Stimm-
rechtsanteil an der PNE AG, Cuxhaven,
Deutschland, am 24. November 2023
das die Schwelle von 5 % Uberschritten
hat und zu diesem Tag 5,01 % (das ent-
spricht  3.837.827 Anteilen von
76.603.334 Stimmrechten) betragt.

Goldman Sachs Group, Inc., Wilming-
ton; USA, hat uns am 6. Dezember
2023 nach § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass der ihr zuzurechnende Stimm-
rechtsanteil an der PNE AG, Cuxhaven,
Deutschland, am 30. November 2023
das die Schwelle von 5 % Uberschritten
hat und zu diesem Tag 5,09 % (das ent-
spricht  3.899.110 Anteilen von
76.603.334 Stimmrechten) betragt.

Goldman Sachs Group, Inc., Wilming-
ton; USA, hat uns am 7. Dezember
2023 nach § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass der ihr zuzurechnende Stimm-
rechtsanteil an der PNE AG, Cuxhaven,
Deutschland, am 1. Dezember 2023
das die Schwelle von 5 % Uberschritten
hat und zu diesem Tag 5,17 % (das ent-
spricht  3.960.392 Anteilen von
76.603.334 Stimmrechten) betragt.

Goldman Sachs Group, Inc., Wilming-
ton; USA, hat uns am 8. Dezember
2023 nach § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass der ihr zuzurechnende Stimm-
rechtsanteil an der PNE AG, Cuxhaven,
Deutschland, am 4. Dezember 2023
das die Schwelle von 5 % Uberschritten

hat und zu diesem Tag 5,32 % (das ent-
spricht  4.075.297 Anteilen  von
76.603.334 Stimmrechten) betragt.

Goldman Sachs Group, Inc., Wilming-
ton; USA, hat uns am 8. Dezember
2023 nach § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass der ihr zuzurechnende Stimm-
rechtsanteil an der PNE AG, Cuxhaven,
Deutschland, am 5. Dezember 2023
das die Schwelle von 5 % Uberschritten
hat und zu diesem Tag 5,21 % (das ent-
spricht  3.991.034 Anteilen von
76.603.334 Stimmrechten) betragt.

Goldman Sachs Group, Inc., Wilming-
ton; USA, hat uns am 11. Dezember
2023 nach § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass der ihr zuzurechnende Stimm-
rechtsanteil an der PNE AG, Cuxhaven,
Deutschland, am 6. Dezember 2023
das die Schwelle von 5 % Uberschritten
hat und zu diesem Tag 5,25 % (das ent-
spricht 4.021.675 Anteilen von
76.603.334 Stimmrechten) betragt.

Goldman Sachs Group, Inc., Wilming-
ton; USA, hat uns am 11. Dezember
2023 nach § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass der ihr zuzurechnende Stimm-
rechtsanteil an der PNE AG, Cuxhaven,
Deutschland, am 7. Dezember 2023
das die Schwelle von 5 % Uberschritten
hat und zu diesem Tag 5,26 % (das ent-
spricht  4.029.335 Anteilen von
76.603.334 Stimmrechten) betragt.

Goldman Sachs Group, Inc., Wilming-
ton; USA, hat uns am 13. Dezember
2023 nach § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass der ihr zuzurechnende Stimm-
rechtsanteil an der PNE AG, Cuxhaven,



Deutschland, am 8. Dezember 2023
das die Schwelle von 5 % Uberschritten
hat und zu diesem Tag 5,43 % (das ent-
spricht 4.159.561 Anteilen von
76.603.334 Stimmrechten) betragt.

Goldman Sachs Group, Inc., Wilming-
ton; USA, hat uns am 14. Dezember
2023 nach § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass der ihr zuzurechnende Stimm-
rechtsanteil an der PNE AG, Cuxhaven,
Deutschland, am 11. Dezember 2023
das die Schwelle von 5 % Uberschritten
hat und zu diesem Tag 5,26 % (das ent-
spricht  4.029.335 Anteilen von
76.603.334 Stimmrechten) betragt.

Goldman Sachs Group, Inc., Wilming-
ton; USA, hat uns am 20. Dezember
2023 nach § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass der ihr zuzurechnende Stimm-
rechtsanteil an der PNE AG, Cuxhaven,
Deutschland, am 15. Dezember 2023
das die Schwelle von 5 % Uberschritten
hat und zu diesem Tag 5,33 % (das ent-
spricht 4.082.958 Anteilen von
76.603.334 Stimmrechten) betragt.

Goldman Sachs Group, Inc., Wilming-
ton; USA, hat uns am 20. Dezember
2023 nach § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass der ihr zuzurechnende Stimm-
rechtsanteil an der PNE AG, Cuxhaven,
Deutschland, am 18. Dezember 2023
das die Schwelle von 5 % Uberschritten
hat und zu diesem Tag 5,33 % (das ent-
spricht 4.082.958 Anteilen von
76.603.334 Stimmrechten) betragt.

Goldman Sachs Group, Inc., Wilming-

ton; USA, hat uns am 22. Dezember
2023 nach § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
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dass der ihr zuzurechnende Stimm-
rechtsanteil an der PNE AG, Cuxhaven,
Deutschland, am 20. Dezember 2023
das die Schwelle von 5 % Uberschritten
hat und zu diesem Tag 5,15 % (das ent-
spricht  3.945.072 Anteilen von
76.603.334 Stimmrechten) betragt.

Goldman Sachs Group, Inc., Wilming-
ton; USA, hat uns am 28. Dezember
2023 nach § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass der ihr zuzurechnende Stimm-
rechtsanteil an der PNE AG, Cuxhaven,
Deutschland, am 22. Dezember 2023
das die Schwelle von 5 % Uberschritten
hat und zu diesem Tag 5,13 % (das ent-
spricht  3.929.751  Anteilen von
76.603.334 Stimmrechten) betragt.

Goldman Sachs Group, Inc., Wilming-
ton; USA, hat uns am 28. Dezember
2023 nach § 33 Abs. 1 WpHG mitge-
teilt, dass der ihr zuzurechnende
Stimmrechtsanteil an der PNE AG,
Cuxhaven, Deutschland, am 26. De-
zember 2023 das die Schwelle von 5 %
Uberschritten hat und zu diesem Tag
5,13 % (das entspricht 3.929.751 Antei-
len von 76.603.334 Stimmrechten) be-
tragt.

Die Vorstande der Gesellschaft hielten
am 31. Dezember 2023, wie zum Vor-
jahreszeitpunkt, keine Aktien der Ge-
sellschaft.

Von den Mitgliedern des Aufsichtsrates
hielt am 31. Dezember 2023 Herr
Marcel Egger 4.500 Aktien der Gesell-
schaft.

Dies sind fiir Vorstand und Aufsichtsrat
zusammen insgesamt 4.500 Aktien der
Gesellschaft.

Die PNE AG erstellt als Mutterunter-
nehmen einen Konzernabschluss nach
den Bestimmungen der International Fi-
nancial Reporting Standards (IFRS),
der im Bundesanzeiger und im Unter-
nehmensregister verdffentlicht wird.

Am 15. Méarz 2024 hat der Vorstands-
vorsitzende des PNE AG, Herr Markus
Lesser, den Aufsichtsrat von seiner Ab-
sicht in Kenntnis gesetzt, sein Amt als
Mitglied und Vorsitzender des Vor-
stands der PNE AG mit Wirkung zum
Ende Juli 2024 aus personlichen Griin-
den niederlegen zu wollen. Weitere Er-
eignisse mit wesentlicher Auswirkung
auf die Ertrags-, Finanz- und Vermo-
genslage hat es nach Ende des Be-
richtszeitraums nicht gegeben. Hin-
sichtlich der moglichen Auswirkungen
durch den Ukraine-Krieg und den Nah-
Ost-Konflikts verweisen wir auf den zu-



sammengefassten Lage- und Konzern-
lagebericht (Kapitel ,8. Risiko- und
Chancenbericht®).

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen
vor, aus dem Bilanzgewinn der PNE AG
in Hohe von 273.129.231,11 Euro eine
Dividende in H6he von 0,04 Euro sowie
eine Sonderdividende in H6he von 0,04
Euro fiir das Geschéftsjahr 2023 je divi-
dendenberechtigter Stlickaktie des Ge-
schéftsjahres 2023 auszuschitten. Der
verbleibende Bilanzgewinn soll auf
neue Rechnung vorgetragen werden.

Cuxhaven, 19. Marz 2024

PNE AG

gez. Markus Lesser

Vorstandsvorsitzender
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gez. Jorg Klowat

Vorstand

gez. Harald Wilbert

Vorstand



« > 4

AUFSTELLUNG DER BETEILIGUNGSVERHALTNISSE IM

SINNE DES § 271 ABS. 1 HGB (DIREKTE ODER INDIREKTE
BETEILIGUNGEN)

der PNE AG, Cuxhaven, zum 31. Dezember 2023

Jahres-
Beteiligungs- Eigenkapital ergebnis
Gesellschaft Sitz quote (%) Tsd. Euro Tsd. Euro
I. Aufstellung der in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften
1 PNE WIND Betriebsfiihrungs GmbH Cuxhaven 100,00 1.060 50"
2 PNE Biomasse GmbH Cuxhaven 100,00 223 =26
3 PNE WIND Netzprojekt GmbH Cuxhaven 100,00 866 0'3
4 PNE WIND Laubuseschbach GmbH & Co. KG Cuxhaven 100,00 53 27!
5 PNE WIND Grundstiicks GmbH Cuxhaven 100,00 252 26"
6 PNE Erneuerbare Energien Offshore || GmbH Cuxhaven 100,00 -13 -167
7 PNE WIND Atlantis Il GmbH Cuxhaven 100,00 -24 -31
8 PNE WIND Atlantis Ill GmbH Cuxhaven 100,00 -24 -3
9 PNE WIND Verwaltungs GmbH Cuxhaven 100,00 78 217
10 energy consult GmbH Cuxhaven 100,00 332 0'3
1 energy consult Priifgesellschaft GmbH Husum 100,00 172 0
12 PNE WIND Park Kihrstedt-Alfstedt AGmbH & Co. KG Husum 100,00 10.523 1.774"
13 PNE WIND Park Kihrstedt Alfstedt GmbH & Co. KG Husum 100,00 6.228 1.651"
14 PNE WIND Park Schlenzer GmbH & Co. KG Husum 100,00 1.897 720"
15 PNE WIND Park Wahlsdorf GmbH & Co. KG Husum 100,00 10.293 11911
16 PNE WIND Park XVI GmbH & Co. KG Husum 100,00 1.454 691"

69



1

Jahres-

Beteiligungs- Eigenkapital ergebnis
Gesellschaft Sitz quote (%) Tsd. Euro Tsd. Euro
17 PNE WIND Park XIX GmbH & Co. KG Husum 100,00 7.804 1.820"
18 PNE WIND Park Calau Il BGmbH & Co. KG Cuxhaven 100,00 -43 =47
19 PNE WIND Ausland GmbH Cuxhaven 100,00 -29.969 -23.460"
20 PNE USAInc. Chicago, USA 100,00 -35.182 -8.6237
21 PNE Development LLC Chicago, USA 100,00 -2.560 -5827
22 Chilocco WIND FARM LLC Chicago, USA 100,00 -652 0’
23 PNE Solar USALLC Chicago, USA 100,00 -3.885 -907"
24 Gladstone New Energy LLC New Mexico, USA 100,00 -429 0’
New Brunswick,
25 PNE Canada Inc. Kanada 100,00 2121 -1.567"
26 PNE WIND Yenilenebilir Enerjiler Ltd. Ankara, Tirkei 100,00 -1.006 -1.1277
27 PNE WIND Elektrik Uretim Ltd. Ankara, Tirkei 100,00 -3.632 -1.772°
28 PNE WIND Bati Rizgari Elektrik Uretim Ltd. Ankara, Tirkei 100,00 -1.075 -831"7
29 PNE WIND Giiney Riizgari Elektrik Uretim Ltd. Ankara, Tirkei 100,00 -973 -706"
30 PNE WIND Kuzey Riizgari Elektrik Uretim Ltd. Ankara, Tirkei 100,00 -998 -6997
Bukarest,
31 S.C. PNE WIND Romania Energy Holding S.R.L Rumaénien 100,00 -1.886 1.616"
32 PNE WIND Bulgaria EOOD Sofia, Bulgarien 100,00 46 0’
33 PNE Santa Cruz GmbH Cuxhaven 100,00 113 57
34 PNE Central America | GmbH Cuxhaven 100,00 104 21
Panama-Stadt,
35 Pure New Energy LATAM S.A. Panama 100,00 -1.098 -4291
Panama-Stadt,
36 Santa Cruz Wind S.A. Panama 100,00 -1.871 -3547
Panama-Stadt,
37 Altiplano Power S.A. Panama 100,00 -252 -18!
Panama-Stadt,
38 Los Pinos Power S.A. Panama 100,00 -302 -20"
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Jahres-
Beteiligungs- Eigenkapital ergebnis
Gesellschaft Sitz quote (%) Tsd. Euro Tsd. Euro
Panama-Stadt,
39 Las Honduras S.A. Panama 100,00 -42 -87
Panama-Stadt,
40 Los Manglares Power S.A. Panama 100,00 -54 -1
41 HKW Silbitz GmbH & Co. KG Silbitz 100,00 2.268 -2.078"
42 WKN GmbH Husum 100,00 62.546 03
Catania/Sizilien,
43 WKN ltalia s.r.L. Italien 100,00 1.146 -2.380"
Catania/Sizilien,
4b Aero Sols.r.l Italien 100,00 30 =47
Torremaggiore/
45 ATS Energias.r.L. Foggia, Italien 70,00 -12 -82"
46 WKN France S.A.S.U. Nantes, Frankreich 100,00 1.949 -2.1871
47 Sevivon Sp.zo.0. Koszalin, Polen 100,00 -25.850 4.693"
Motala,
48 VKS Vindkraft Sverige AB Schweden 80,00 535 -6727
Wilderness,
49 WKN Windcurrent SA (Pty) Ltd. Siidafrika 80,00 -2.929 -2.220"
50 NordStrom New Energy GmbH Husum 100,00 823 0%
51 NordStrom Solar GmbH Husum 100,00 598 3317
52 BGZ Fondsverwaltung GmbH Husum 100,00 207 0%
Glasgow,
53 WKN Sallachy Ltd. GrofBbritannien 100,00 -1.952 -289"
54 Windpark Gerdau-Schwienau GmbH & Co. KG Cuxhaven 91,03 -136 -20"
55 Windpark Piilfringen GmbH & Co. KG Cuxhaven 100,00 -3.105 -157
56 PNE WIND West Europe GmbH Husum 100,00 12.606 -1.525"
57 PNE WIND West Europe Verwaltungs GmbH Husum 100,00 25 3!
58 PNE Power Generation GmbH Cuxhaven 100,00 3.528 1.6527
59 PNE WIND Tirkei HoldCo | GmbH Cuxhaven 100,00 3.348 27

n
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Jahres-

Beteiligungs- Eigenkapital ergebnis
Gesellschaft Sitz quote (%) Tsd. Euro Tsd. Euro
60 Pavana GmbH Husum 100,00 2.933 1.2637
61 MEB Safety Services GmbH Bremen 100,00 72 0"
62 WKN WERTEWIND GmbH Husum 100,00 5.273 -527
63 WKN Windpark Kittlitz Ill GmbH & Co. KG Husum 100,00 6.951 2.186"
64 WKN Wertewind Betriebsgesellschaft mbH Husum 100,00 1.482 -7257
65 WKN Wertewind Verwaltungs GmbH Husum 100,00 13 27
66 WKN WERTEWIND Windpark Langstedt GmbH & Co. KG Husum 100,00 3.329 -72°
67 WKN WERTEWIND Windpark Lentfohrden GmbH & Co. KG Husum 100,00 2.351 227
68 WKN Windkraft Nord GmbH & Co. Windpark Kleinbiillesheim KG Husum 100,00 1.796 90"
69 PNE WIND Park XVIIl GmbH & Co. KG Cuxhaven 100,00 -6 -31
70 WKN Wertewind Biirgerbeteiligungsgesellschaft mbH Husum 100,00 17 -1
71 WKN Wertewind Biirgerprojekt GmbH Husum 100,00 17 -1
72 PNE WIND Park XVl GmbH & Co. KG Husum 100,00 8.858 -351
Nantes,
73 SAS Parc Eolien d'Ermenonville de la Grande Frankreich 100,00 819 33!
Malmg,
74 PNE Sverige AB Schweden 100,00 148 -5717
75 Sachsenkraft Plus GmbH Dresden 50,50 230 -66"
76 WKN Windpark Zahrenholz GmbH und Co. KG Husum 100,00 9.256 7211
77 PNE WIND Park XXIV GmbH & Co. KG Husum 100,00 8.374 791
78 PNE WIND Park XXV GmbH & Co. KG Cuxhaven 100,00 7.947 -2227
79 PNE WIND Park XXVII GmbH & Co. KG Husum 100,00 8.211 186"
80 PNE WIND Park XXIX GmbH & Co. KG Cuxhaven 100,00 2.460 307
81 WKN WERTEWIND Windpark Gnutz Eins GmbH Co. KG Husum 100,00 2.071 73!
82 WKN WERTEWIND Windpark Holstentor GmbH Co. KG Husum 100,00 4.278 517
83 Energy Consult Polska Sp.z.0.0. Koszalin, Polen 100,00 303 183"
Malmg,
84 Energy Consult Sverige AB Schweden 100,00 1 -204"
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Bukarest,

85 PNE RO PV Holding S.R.L. Rumanien 80,00 10.476 9.350"
86 PNE Portfolio 2 GmbH Husum 100,00 26.938 -1.388"
87 PNE Portfolio 2 Verwaltungs GmbH Husum 100,00 20 0’
88 WKN Windkraft Nord GmbH & Co. Windpark Hamwarde KG Husum 100,00 -143 -1397
89 Pavana Polska Sp.z 0.0. (vorher Sevivon Renewables 6 Sp. z 0.0) Koszalin, Polen 100,00 477 521
90 PNE WIND Park XXVIIl GmbH & Co. KG Cuxhaven 100,00 -4 -7
91 PNE WIND Park XXXI GmbH & Co. KG Cuxhaven 100,00 -6 -31
92 Coliaenergia ESPANA, S.L. Albacete 51,00 297 -4137
93 Garmo Renovables 202011V, S.L. Albacete 100,00 177 -21
94 Garmo Renovables 2020V, S.L. Albacete 100,00 478 =47
95 Garmo Renovables 20201, S.L. Albacete 51,00 -3 -10
96 Garmo Renovables 2020 111, S.L. Albacete 50,00 14 77
97 PNE Offshore Ausland GmbH Cuxhaven 100,00 695 -11
98 PNE WIND Park XXIl GmbH & Co. KG Cuxhaven 100,00 -7 -37
99 PNE Windpark Papenrode Repowering GmbH & Co. KG Cuxhaven 100,00 -4 -7
100 WKN WERTEWIND WP Heidmoor GmbH & Co. KG Husum 100,00 13.916 -47
101 PNE WIND Park XXI GmbH & Co. KG Cuxhaven 100,00 2 3!
102 PNE WIND Park XXIIl GmbH & Co. KG Cuxhaven 100,00 -4 -1
103 PNE Windpark GroBer Mittelberg GmbH & Co. KG Cuxhaven 100,00 -4 -47
104 PNE Offshore Lettland GmbH Cuxhaven 100,00 598 -2
105 WKN Windpark Stuvenborn GmbH & Co. KG Husum 100,00 -76 -7
106 WKN Windkraft Nord GmbH & Co. Windpark Bebensee KG Husum 100,00 -7 -27
107 WKN WERTEWIND Windpark Gnutz Zwei GmbH & Co. KG Husum 100,00 8.722 -47
108 WKN Windpark Neu Benthen GmbH & Co. KG Husum 100,00 -3 -47
109 PNE Windpark Sundern-Allendorf GmbH & Co. KG Cuxhaven 100,00 -4 -57
110 WKN Ausland GmbH (vorher: WKN Portfoliomanagement | GmbH) Husum 100,00 99 -120"
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111 PNE Offshore Vietnam Eins GmbH Cuxhaven 100,00 98 -2
Nantes,

112 Energy consult France SAS Frankreich 100,00 50 0'
Nantes,

113 PARC EOLIEN DE SAINT-AUBIN-DU-PLAIN S.A.S.U. Frankreich 100,00 -216 -305"

114 PNE WIND Infrastruktur Calau Il GmbH Cuxhaven 25,00 11 -2

115 PNE WIND Park Il GmbH & Co. KG Cuxhaven 25,00 17 277

116 Windpark Altenbruch GmbH Cuxhaven 50,00 1.108 -18?

117 Kurzeme Offshore. SIA Marupe, Lettland 50,00 3 0?

118 Bitbloom Ltd Bristol, England 51,00 -223 -3132

119 Alderson Renewable Energy Corporation Alberta, Kanada 100,00 k.A. k.A.®
Saskatoon,

120 Walker Creek Wind, LLC Kanada 100,00 k.A. k.A.S

121 STEAG ve PNE WIND Rizgar Enerjisi UretimA.S. Ankara, Tirkei 50,00 k.A. k.A. S
Binh Dinh,

122 PNE Hon Trau Mot, LLC Vietnam 100,00 k.A. k.A.S
Bukarest,

123 PNE RO Solar 3 SRL Rumanien 100,00 k.A. k.A.S
Bukarest,

124 PNE RO STARENERGY 14S.R.L. Rumanien 80,00 k.A. k.A.®
Bukarest,

125 PNE RO Sunrise 4 SRL Rumaénien 100,00 k.A. k.A.®
Bukarest,

126 PNE RO SUNLIGHT 6 SRL Rumanien 100,00 k.A. k.A.®
Bukarest,

127 PNE RO SUNLAND 8 SRL Rumanien 100,00 k.A. k.A.®
Bukarest,

128 PNE RO SUNSPOT 9 SRL Rumanien 100,00 k.A. k.A.®
Bukarest,

129 PNE RO Sun POWER 11 SRL Rumanien 100,00 k.A. k.A.®
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Bukarest,
130 PNE RO SUN VALLEY 15S.R.L. Rumanien 80,00 k.A. k.A.®
Bukarest,
131 PNE RO SUNSHINE 16 S.R.L. Rumanien 80,00 k.A. k.A.®
Bukarest,
132 PNE RO SOLARCITY 17 S.R.L. Rumanien 80,00 k.A. k.A.®
Bukarest,
133 PNE RO MEGA POWER 18 S.R.L. Rumanien 80,00 k.A. k.A.®
Calgary, Alberta,
134 Black Diamond Renewable Energy Corporation Kanada 100,00 k.A. k.A. 5
Catania/Sizilien,
135 WKN PE Piombino s.r.L. Italien 74,90 k.A. k.A.S
Catania/Sizilien,
136 WKN PE Polidon s.r.L. Italien 100,00 k.A. k.A.S
137 Red Butte Solar LLC Chicago, USA 100,00 k.A. k.A.®
138 Mountain City Solar LLC Chicago, USA 100,00 k.A. k.A.®
139 Old Geyser Solar, LLC Chicago, USA 100,00 k.A. k.A.®
140 Sand Tank Solar, LLC Chicago, USA 100,00 k.A. k.A.S
141 Dinosaur Solar, LLC Chicago, USA 100,00 k.A. k.A.S
142 Yampa Valley Wind LLC Chicago, USA 100,00 k.A. k.A.®
143 Ambrosia Lake Wind, LLC Chicago, USA 100,00 k.A. k.A.5
144 Walker Creek Wind, LLC Chicago, USA 100,00 k.A. k.A.®
Ciudad de Pana-
145 POCRI Energy S.A. ma, Panama 100,00 k.A. k.A.®
Ciudad de Pana-
146 ANTON Energy S.A. ma, Panama 100,00 k.A. k.A.®
Ciudad de Pana-
147 ELCOCO Energy S.A. ma, Panama 100,00 k.A. k.A.®
Ciudad de Pana-
148 ELENCANTO Energy S.A. ma, Panama 100,00 k.A. k.A.®
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149 PNE WIND Park Nordleda A GmbH & Co. KG Cuxhaven 100,00 k.A. k.A.®
150 PNE WIND Park Nordleda B GmbH & Co. KG Cuxhaven 100,00 k.A. k.A.®
151 PNE WIND Park XIV GmbH & Co. KG Cuxhaven 100,00 k.A. k.A.®
152 PNE WIND Park XV GmbH & Co. KG Cuxhaven 100,00 k.A. k.A.®
153 PNE WIND Park XX GmbH & Co. KG Cuxhaven 100,00 k.A. k.A.®
154 PNE Windpark Gardelegen Repowering GmbH & Co. KG Cuxhaven 100,00 k.A. k.A.®
155 PNE Windpark Herzhausen GmbH & Co. KG Cuxhaven 100,00 k.A. k.A.®
156 PNE Windpark Schellin Repowering | GmbH & Co. KG Cuxhaven 100,00 k.A. k.A.®
157 PNE Windpark Seelow-Repowering GmbH & Co. KG Cuxhaven 100,00 k.A. k.A.®
158 PNE Windpark Odensachsen GmbH & Co. KG Cuxhaven 100,00 k.A. k.A.®
159 PNE Windpark Sundern-Allendorf GmbH & Co. KG Cuxhaven 100,00 k.A. k.A.®
160 PNE Windpark Welsche Lied GmbH & Co. KG Cuxhaven 100,00 k.A. k.A.®
161 PNE Windpark Miimling-Grumbach GmbH & Co. KG Cuxhaven 100,00 k.A. k.A.®
162 PNE Solar Park | GmbH & Co. KG Cuxhaven 100,00 k.A. k.A.S
163 PNE Solar Park Il GmbH & Co. KG Cuxhaven 100,00 k.A. k.A. S
164 PNE Solar Park Il GmbH & Co. KG Cuxhaven 100,00 k.A. k.A.®
165 PNE Windpark Kemberg IV GmbH & Co. KG Cuxhaven 100,00 k.A. k.A.®
166 PNE Windpark Schenklengsfeld Il GmbH & Co. KG Cuxhaven 100,00 k.A. k.A.®
167 PNE Windpark Sontra Il GmbH & Co. KG Cuxhaven 100,00 k.A. k.A.®
168 PNE Windpark Bosseborn GmbH & Co. KG Cuxhaven 100,00 k.A. k.A.®
169 PNE Windpark Holzthaleben Il GmbH & Co. KG Cuxhaven 100,00 k.A. k.A.®
170 PNE Windpark Kuhstedt Il GmbH & Co. KG Cuxhaven 100,00 k.A. k.A.®
171 PNE Windpark Helenenberg Repowering | GmbH & Co. KG Cuxhaven 100,00 k.A. k.A.®
172 Flat Top Solar LLC Delaware, USA 100,00 k.A. k.A. S
173 Kishwaukee Solar Farm LLC Delaware, USA 100,00 k.A. k.A.®
174 Moon Hills Solar LLC Delaware, USA 100,00 k.A. k.A.®
175 Tenmile Creek Solar Farm LLC Delaware, USA 100,00 k.A. k.A.S

Ho Chi Minh City,

176 PNE New Energy Offshore Vietnam, LLC Vietnam 100,00 k.A. k.A.®
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177 WKN Turkey GmbH Husum 100,00 k.A. k.A.®
178 WKN Windkraft Nord Beteiligungs-GmbH Husum 100,00 k.A. k.A.®
179 Windpark Meerhof Verwaltungsgesellschaft mbH Husum 100,00 k.A. k.A.®
180 Zukunftsenergien Beteiligungs-GmbH Husum 100,00 k.A. k.A.®
181 WKN Windkraft Nord GmbH & Co. Windpark Immenrode KG Husum 100,00 k.A. k.A.®
182 WKN Windkraft Nord GmbH & Co. Windpark WeinstrafBe Il KG Husum 100,00 k.A. k.A.®
183 WKN Windpark Beerfelde GmbH & Co. KG Husum 100,00 k.A. k.A.®
184 WKN Windpark Zinndorf [l GmbH & Co. KG Husum 100,00 k.A. k.A.®
185 WKN Windpark Zinndorf Il GmbH & Co. KG Husum 100,00 k.A. k.A.®
186 WKN Windpark Litau GmbH & Co. KG Husum 100,00 k.A. k.A.®
187 WKN Windpark Cornberg GmbH & Co. KG Husum 100,00 k.A. k.A.®
188 WKN Windpark Karstadt [V GmbH & Co. KG Husum 100,00 k.A. k.A.®
189 WKN Windpark Parum Dimmer GmbH & Co. KG Husum 100,00 k.A. k.A.®
190 WKN WERTEWIND Windpark Gnutz Drei GmbH & Co. KG Husum 100,00 k.A. k.A.®
191 WKN WERTEWIND Windpark Gresse GmbH & Co. KG Husum 100,00 k.A. k.A.®
192 WKN Windpark Woltersdorf Il GmbH & Co. KG Husum 100,00 k.A. k.A.®
193 NordStrom Beteiligungsgesellschaft mbH Husum 100,00 k.A. k.A.®
194 REE GmbH Husum 100,00 k.A. k.A.®
195 GREENWIND GmbH Husum 100,00 k.A. k.A.®
196 Innovative Wind Concepts GmbH Husum 100,00 k.A. k.A.5
197 WKN Portfoliomanagement | GmbH Husum 100,00 k.A. k.A.®
198 WKN Windpark Gebstedt GmbH & Co. KG Husum 100,00 k.A. k.A.®
199 PNE Portfolio 3 GmbH Husum 100,00 k.A. k.A.S
200 PNE Portfolio 3 Verwaltungs GmbH Husum 100,00 k.A. k.A.®
201 WKN Windpark Gerdshagen Il GmbH & Co. KG Husum 100,00 k.A. k.A.®
202 WKN Windpark Wulfsdorf A GmbH & Co. KG Husum 100,00 k.A. k.A.®
203 WKN Windpark Wulfsdorf B GmbH & Co. KG Husum 100,00 k.A. k.A.®
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204 Market Lake Solar LLC Idaho, USA 100,00 k.A. k.A.S
205 Windfarm Polska IV Sp.z 0.0. Koszalin, Polen 100,00 k.A. k.A.S
206 Windfarm Polska V Sp. z o0.0. Koszalin, Polen 100,00 k.A. k.A. S
207 Windfarm Zomar Sp. z 0.0. Koszalin, Polen 74,00 k.A. k.A.5
208 SEVIVON Renewables 1 Sp.z o.0. Koszalin, Polen 100,00 k.A. k.A.®
209 SEVIVON Renewables 2 Sp.z o.0. Koszalin, Polen 100,00 k.A. k.A.S
210 SEVIVON Renewables 3 Sp.z o.0. Koszalin, Polen 100,00 k.A. k.A. S
211 SEVIVON Renewables 4 Sp.z 0.0. Koszalin, Polen 100,00 k.A. k.A. S
212 SEVIVON Renewables 7 Sp.z o.0. Koszalin, Polen 100,00 k.A. k.A.®
213 SEVIVON Renewables 8 Sp.z 0.0. Koszalin, Polen 100,00 k.A. k.A.S
214 SEVIVON Renewables 9 Sp.z o.0. Koszalin, Polen 100,00 k.A. k.A. S
215 SEVIVON Renewables 10 Sp.z o.0. Koszalin, Polen 100,00 k.A. k.A.®
216 PV Krzecin Sp. zo.o. Koszalin, Polen 100,00 k.A. k.A.®
217 Sevivon Windpark 3 Sp.z 0.0 Koszalin, Polen 100,00 k.A. k.A.®
218 Sevivon Windpark 4 Sp.z 0.0 Koszalin, Polen 100,00 k.A. k.A. 5
219 Res Project 1 Sp.zo.0. Koszalin, Polen 100,00 k.A. k.A.®
220 Res Project2 Sp.z o.0. Koszalin, Polen 100,00 k.A. k.A.®
221 Res Project 3 Sp.z o.0. Koszalin, Polen 100,00 k.A. k.A.®
222 Res Project 4 Sp.z o.0. Koszalin, Polen 100,00 k.A. k.A.®
223 Res Project5Sp.z o.0. Koszalin, Polen 100,00 k.A. k.A.®
224 Res Project 6 Sp.z o.0. Koszalin, Polen 100,00 k.A. k.A.®
225 Res Project 7 Sp.z o.0. Koszalin, Polen 100,00 k.A. k.A.®
226 Res Project 8 Sp.z o.0. Koszalin, Polen 100,00 k.A. k.A.®
227 Res Project 9 Sp.z o.0. Koszalin, Polen 100,00 k.A. k.A. S
228 Res Project 10 Sp.z 0.0. Koszalin, Polen 100,00 k.A. k.A.®
229 Res Project 11 Sp.z 0.0. Koszalin, Polen 100,00 k.A. k.A.®
230 Res Project 12 Sp.z 0.0. Koszalin, Polen 100,00 k.A. k.A.®
231 Res Project 13 Sp.z 0.0. Koszalin, Polen 100,00 k.A. k.A. 5
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232 Res Project 14 Sp.z 0.0. Koszalin, Polen 100,00 k.A. k.A.®
233 Res Project 15Sp.z 0.0. Koszalin, Polen 100,00 k.A. k.A.®
234 Res Project 16 Sp.z 0.0. Koszalin, Polen 100,00 k.A. k.A. S
235 Res Project 17 Sp.z 0.0. Koszalin, Polen 100,00 k.A. k.A.®
236 Res Project 18 Sp.z o.0. Koszalin, Polen 100,00 k.A. k.A.®
237 Res Project 19 Sp.z 0.0. Koszalin, Polen 100,00 k.A. k.A.®
238 Res Project 20 Sp.z o.0. Koszalin, Polen 100,00 k.A. k.A. S
239 Res Project 21 Sp.z o.0. Koszalin, Polen 100,00 k.A. k.A.®
240 Res Project 22 Sp.z o.0. Koszalin, Polen 100,00 k.A. k.A.®
241 Res Project 23 Sp.z 0.0. Koszalin, Polen 100,00 k.A. k.A.®
242 Res Project 24 Sp.z 0.0. Koszalin, Polen 100,00 k.A. k.A. 5
243 Res Project 25 Sp.z 0.0. Koszalin, Polen 100,00 k.A. k.A.®
244 Res Project 26 Sp.z 0.0. Koszalin, Polen 100,00 k.A. k.A.®
245 Res Project 27 Sp.z 0.0. Koszalin, Polen 100,00 k.A. k.A.®
246 Res Project 28 Sp.z 0.0. Koszalin, Polen 100,00 k.A. k.A. 5
247 Res Project29 Sp.z o.0. Koszalin, Polen 100,00 k.A. k.A.®
248 Res Project 30 Sp.z 0.0. Koszalin, Polen 100,00 k.A. k.A.®
249 Res Project 31 Sp.z 0.0. Koszalin, Polen 100,00 k.A. k.A.®
250 Res Project 32 Sp.z 0.0. Koszalin, Polen 100,00 k.A. k.A.®
251 Res Project33 Sp.z o.0. Koszalin, Polen 100,00 k.A. k.A.®
252 Res Project 34 Sp.z 0.0. Koszalin, Polen 100,00 k.A. k.A.®
253 Res Project 35 Sp.z 0.0. Koszalin, Polen 100,00 k.A. k.A.®
254 Res Project 36 Sp.z 0.0. Koszalin, Polen 100,00 k.A. k.A.®
255 Res Project37 Sp.z o.0. Koszalin, Polen 100,00 k.A. k.A. S
256 SolarPV1S.r.l. Mailand, Italien 100,00 k.A. k.A.®
257 SolarPV5S.r.l. Mailand, Italien 100,00 k.A. k.A.®
258 SolarPV6S.r.l. Mailand, Italien 100,00 k.A. k.A.S
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259 SolarPV7Sir.l. Mailand, Italien 100,00 k.A. k.A.S
260 SolarPV8S.r.l. Mailand, Italien 100,00 k.A. k.A.®
261 WKN PE Polidons.r.L. (i.L) Mailand, Italien 100,00 k.A. k.A.®
262 WKN PE Piombino s.r.L. (i.L) Mailand, Italien 74,90 k.A. k.A.5
263 SolarPV9S.r.L Mailand, Italien 100,00 k.A. k.A.®
264 Solar PV 15S.r.L Mailand, Italien 100,00 k.A. k.A.S
265 SolarPV16S.r.l. Mailand, Italien 100,00 k.A. k.A.®
266 SolarPV17S.r.l. Mailand, Italien 100,00 k.A. k.A.®
267 SolarPV18S.r.l. Mailand, Italien 100,00 k.A. k.A.®
268 SolarPV19S.r.L Mailand, Italien 100,00 k.A. k.A.S
269 SolarPV20S.r.l. Mailand, Italien 100,00 k.A. k.A.®
270 SolarPV21S.r.l. Mailand, Italien 100,00 k.A. k.A.®
271 SolarPV22S.r.l. Mailand, Italien 100,00 k.A. k.A.®
272 Solar PV23S.r.L Mailand, Italien 100,00 k.A. k.A.S
273 SolarPV24S.r.l. Mailand, Italien 100,00 k.A. k.A.®
274 SolarPV25S.r.l. Mailand, Italien 100,00 k.A. k.A.®
275 SolarPV26S.r.l. Mailand, Italien 100,00 k.A. k.A.®
276 Solar PV27S.r.L. Mailand, Italien 100,00 k.A. k.A.®
277 Solar PV 28S.r.L Mailand, Italien 100,00 k.A. k.A.S
278 SolarPV29S.r.l. Mailand, Italien 100,00 k.A. k.A.®
279 SolarPV30S.r.l. Mailand, Italien 100,00 k.A. k.A.®
280 SolarPV31S.r.l. Mailand, Italien 100,00 k.A. k.A.®
281 SolarPV32S.r.L Mailand, Italien 100,00 k.A. k.A.S
282 SolarPV33S.r.l. Mailand, Italien 100,00 k.A. k.A.®
283 SolarPV34S.r.l. Mailand, Italien 100,00 k.A. k.A.®
284 SolarPV35S.r.l. Mailand, Italien 100,00 k.A. k.A.®
285 Solar PV36S.r.L Mailand, Italien 100,00 k.A. k.A.S
286 SolarPV37S.r.l. Mailand, Italien 100,00 k.A. k.A.®
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Motala,

287 Vindpark Odensvi i Képing AB Schweden 80,00 k.A. k.A.®
Motala,

288 Vindpark Vasterlisa i Norrtalje AB Schweden 80,00 k.A. k.A.®
Motala,

289 Vindpark Sjénnebol i S&ffle AB Schweden 80,00 k.A. k.A.®
Motala,

290 Vindpark Tronserud i Bengtsfors AB Schweden 80,00 k.A. k.A.®
Nantes,

291 SAS la Haie Perron Frankreich 100,00 k.A. k.A. S
Nantes,

292 SAS Parc Eolien de La Fosse Descroix Frankreich 100,00 k.A. k.A.S
Nantes,

293 SAS Parc Eolien de Pierre-Morains Frankreich 100,00 k.A. k.A.S
Nantes,

294 SAS Parc Eolien de Vill "Aire Frankreich 100,00 k.A. k.A.®
Nantes,

295 SAS Parc Eolien des Hauts Poiriers Frankreich 100,00 k.A. k.A.®
Nantes,

296 Parc Eolien de Monts de Chalus S.A.S.U. Frankreich 100,00 k.A. k.A.®
Nantes,

297 SAS Parc Eolien de la Cote des Moulins Frankreich 100,00 k.A. k.A.®
Nantes,

298 SAS Parc Eolin de la Coutanciere Frankreich 100,00 k.A. k.A.°
Nantes,

299 AIRE PARC S.AS.U. Frankreich 100,00 k.A. k.A.5
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Nantes,
300 PARC EOLIEN DE CHABROL S.A.S.U. Frankreich 100,00 k.A. k.A.5
Nantes,
301 PARC EOLIEN DE LAVALLEE BLEUE S.A.S.U. Frankreich 100,00 k.A. k.A.5
Nantes,
302 PARC EOLIEN DE LARGONNE MEUSIENNE S.A.S.U. Frankreich 100,00 k.A. k.A.5
Nantes,
303 PARC EOLIEN DES CHAUMES CARREES S.A.S.U. Frankreich 100,00 k.A. k.A. 5
Nantes,
304 PARC EOLIEN DE SAINT PALAISS.A.S.U. Frankreich 100,00 k.A. k.A. 5
Nantes,
305 Parc solaire d'Usseau S.A.S.U. Frankreich 100,00 k.A. k.A.S
Nantes,
306 Parc Eolien des Grenouillettes S.A.S.U. Frankreich 100,00 k.A. k.A.S
Nantes,
307 Parc Eolien de la Véve SAS Frankreich 100,00 k.A. k.A.®
Nantes,
308 Parc Solaire de Trotte Baril Frankreich 100,00 k.A. k.A.®
Nantes,
309 Parc Solaire de Faverolles Frankreich 100,00 k.A. k.A.®
New Brunswick,
310 Pilger Wind Farm Inc. Kanada 100,00 k.A. k.A.®
New Brunswick,
311 Climax Wind Farm Inc. Kanada 100,00 k.A. k.A.°
New Brunswick,
312 Watson Wind Farm Inc. Kanada 100,00 k.A. k.A. S
New Brunswick,
313 Wadena Wind Farm Inc. Kanada 100,00 k.A. k.A. S
New Brunswick,
314 Eston Wind Farm Inc. Kanada 100,00 k.A. k.A. S
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New Brunswick,
315 Whiska Wind Farm Inc. Kanada 100,00 k.A. k.A. S
316 Netzanschluss Genthin GbR Nielebock 52,00 k.A. k.A.®
Torremaggiore/
317 ATS Energia PE Valle s.r.L. Foggia, Italien 52,00 k.A. k.A.®
Wilderness,
318 Banna Ba Pifhu Wind Farm (Pty) Ltd. Siidafrika 100,00 k.A. k.A.®
Wilderness,
319 Highlands North Wind Energy Facility (RF) (PTY) Ltd. Siidafrika 100,00 k.A. k.A.>
Wilderness,
320 Highlands South Wind Energy Facility (RF) (PTY) Ltd. Siidafrika 100,00 k.A. k.A.°>
Wilderness,
321 Highlands Central Wind Energy Facility (RF) (PTY) Ltd. Siidafrika 100,00 k.A. k.A.°>
Wilderness,
322 Paulputs Wind Energy Facility South (RF) (Pty) Ltd. Stidafrika 100,00 k.A. k.A.°>
Wilderness,
323 Paulputs Wind Energy Facility North (RF) (Pty) Ltd. Sudafrika 100,00 k.A. k.A.®
Wilderness,
324 Soutrivier Wind Energy Facility (RF) (Pty) Ltd Siidafrika 100,00 k.A. k.A.®
Wilderness,
325 Kwezi Solar PV (RF) Pty Ltd (vormals: Taaibos Wind Energy Facility (RF) (PTY) Ltd.) Suidafrika 100,00 k.A. k.A.®
Wilderness,
326 Canopus Wind Energy Facility (RF) (PTY) Ltd. Suidafrika 100,00 k.A. k.A.®
Wilderness,
327 Doringbaai Wind Energy Facility (RF) (Pty) Ltd) Stidafrika 100,00 k.A. k.A.S
Wilderness,
328 Bonsmara Solar PV (RF) (Pty) Ltd Siidafrika 100,00 k.A. k.A.®
Wilderness,
329 Lengana Solar PV (RF) (PTY) Ltd. Siidafrika 100,00 k.A. k.A.°>
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Gesellschaft Sitz quote (%) Tsd. Euro Tsd. Euro
Wilderness,

330 Brandberg Wind Energy Facility (RF) (Pty) Ltd Siidafrika 100,00 k.A. k.A.®
Wilderness,

331 Khauta West Solar PV (RF) (Pty) Ltd Siidafrika 100,00 k.A. k.A.°>
Wilderness,

332 Taaibos North Wind Energy Facility (RF) (Pty) Ltd Siidafrika 100,00 k.A. k.A.°>
Wilderness,

333 Khauta e Nyane Solar PV (RF) (Pty) Ltd Siidafrika 100,00 k.A. k.A.°>
Wilderness,

334 Soutrivier Central Wind Energy Facility (RF) (Pty) Ltd Siidafrika 100,00 k.A. k.A.°
Wilderness,

335 Khauta North Solar PV (RF) (Pty) Ltd Sudafrika 100,00 k.A. k.A.®
Wilderness,

336 Soutrivier South Wind Energy Facility (RF) (Pty) Ltd Suidafrika 100,00 k.A. k.A.®
Wilderness,

337 Soutrivier North Wind Energy Facility (RF) (Pty) Ltd Stdafrika 100,00 k.A. k.A.®
Wilderness,

338 Taaibos South Wind Energy Facility (RF) (Pty) Ltd Sitidafrika 100,00 k.A. k.A.®
Wilderness,

339 Khauta South Solar PV (RF) (Pty) Ltd Stdafrika 100,00 k.A. k.A.®
Wilderness,

340 Kabbo Wind Energy Facility (RF) (Pty) Ltd Siidafrika 100,00 k.A. k.A.°>
Wilderness,

341 Seelo Alpha Solar PV (RF) (Pty) Ltd Stidafrika 100,00 k.A. k.A.°
Wilderness,

342 Seelo Beta Solar PV (RF) (Pty) Ltd Siidafrika 100,00 k.A. k.A.°>
Wilderness,

343 Seelo Charlie Solar PV (RF) (Pty) Ltd Siidafrika 100,00 k.A. k.A.°>
Wilderness,

344 Phadima Solar PV (RF) (Pty) Ltd Siudafrika 100,00 k.A. k.A. S
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Wilderness,

345 Ukhanda Wind Energy Facility (RF) (Pty) Ltd Siidafrika 100,00 k.A. k.A.°>
Wilderness,

346 Highveld Solar PV (RF) PTY) LTD Sudafrika 100,00 k.A. k.A.®

347 Windpark Kéhlen GmbH Oldenburg 50,00 1.351 -547

348 Elbe-Weser-Windkraft GmbH Cuxhaven 50,00 5 -32

349 EVN Energieversorgung Nord GmbH & Co. KG Husum 50,00 -324 -11¢é

350 Windpark Gebstedt GmbH & Co. KG Husum 50,00 k. A. k.A.®

351 Quantec Operations energy consult GmbH Husum 40,00 93 257

352 MERMA ALMODOVARS.L. Albacete, Spanien 33,33 4 -22

353 POMERGY Sp.z 0.0. Koszalin, Polen 50,00 k.A. k.A.S

354 POMWIND 1 Sp.zo.0 Koszalin, Polen 50,00 k.A. k.A. S

1 Gem. Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023

2Gem. vorldufigem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023
3 Nach Ergebnisabfiihrung an PNE AG

“Nach Ergebnisabfiihrung an WKN GmbH

5 Bisher keine Aufnahme des operativen Geschéftsbetriebs

¢ Gem. Jahresabschluss zum 31. Dezember 2022

”Nach Ergebnisabfiihrung an Energy Consult GmbH
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VERSICHERUNG
DER GESETZLICHEN
VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal3 den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Abschluss der
PNE AG ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt und im Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlief3-
lich des Geschdftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft
so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der
Gesellschaft im verbleibenden Geschaftsjahr beschrieben sind.

PNE AG, Vorstand

Markus Lesser Jorg Klowat Harald Wilbert
Vorstandsvorsitzender  Vorstand Vorstand
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BESTATIGUNGS-

VERMERK DES UN-
ABHANGIGEN AB-
SCHLUSSPRUFERS

An die PNE AG, Cuxhaven

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES
JAHRESABSCHLUSSES UND DES
ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der PNE AG, Cuxhaven, - beste-
hend aus der Bilanzzum 31. Dezember 2023 und der Gewinn- und
Verlustrechnung fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2023 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Dar-
stellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - geprift.
Dariber hinaus haben wir den mit dem Konzernlagebericht zu-
sammengefassten Lagebericht der PNE AG, Cuxhaven, fir das
Geschdftsjahrvom 1.Januarbiszum 31. Dezember 2023 gepriift.
Die zusammengefasste Erkldarung zur Unternehmensfihrung,
auf die im Abschnitt ,10.2 Erklarung zur Unternehmensfiihrung
(§289fbzw. § 315d HGB)" des zusammengefassten Lageberichts
Bezug genommen wird, den zusammengefassten nichtfinanziellen
Bericht, aufdenim Abschnitt,10.5 Nichtfinanzielle Erklarung” des
zusammengefassten Lageberichts Bezug genommen wird, die
im Abschnitt ,6. Immaterielle Unternehmenswerte" des zusam-
mengefassten Lageberichts enthaltenen Ausfiihrungen sowie die



im Abschnitt ,8. Risiko- und Chancenbericht” des zusammenge-
fassten Lageberichts enthaltene Stellungnahme der gesetzlichen
Vertreter zur Angemessenheit und Wirksamkeit des gesamten
internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems,
haben wirin Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
nichtinhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefigte Jahresabschluss in allen wesent-
lichen Belangen den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung der deutschen Grund-satze ordnungs-
maBiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der
Gesellschaft zum 31. Dezember 2023 sowie ihrer Ertragsla-
ge fir das Geschaftsjahrvom 1. Januar bis zum 31. Dezem-
ber2023 und

- vermittelt der beigefiigte zusammengefasste Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht die-
ser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinf-
tigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum
zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf die
Inhalte der oben genannten zusammengefassten Erkldarung
zur Unternehmensfihrung und des zusammengefassten
nichtfinanziellen Berichts, des Abschnitts 6. Immaterielle
Unternehmenswerte” sowie derin Abschnitt 8. Risiko- und
Chancenbericht” enthaltenen Stellungnahme der gesetz-
lichen Vertreter zur Angemessenheit und Wirksamkeit des
gesamten internen Kontrollsystems und des Risikomanage-
mentsystems.
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Gemaf § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung
zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des
Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
gefihrt hat.

Grundlage fur die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des zu-
sammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im
Folgenden ,EU-APrvQ") unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséat-
ze ordnungsmafBiger Abschlussprifung durchgeflhrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen istim
Abschnitt,Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung
desJahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts”
unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir
sind von dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit
den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen
und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonsti-
gen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfillt. Darliber hinaus erklaren wir gemaf Ar-
tikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen
Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO er-
bracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlang-
ten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage furunsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und
zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in
der Prufung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sach-
verhalte, die nach unserem pflichtgemdafBen Ermessen am be-
deutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses fir das

Geschaftsjahrvom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Prifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prifungsurteils hierzu berticksichtigt; wir geben kein
gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen
Prifungssachverhalte dar:

1. Werthaltigkeit der Anteile an der WKN GmbH, Husum

2. Realisierungvon Umsatzerldsen aus der Planung und Errichtung
sowie dem Verkauf von Windparkprojekten

3. Werthaltigkeit des Gesamtengagements bei Offshore-Wind-
parkprojekten

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungssach-
verhalte haben wir wie folgt strukturiert:

a) Sachverhaltsbeschreibung (einschlieBlich Verweis auf zu-
gehdrige Angaben im Jahresabschluss und im zusammen-
gefassten Lagebericht)

b) Priiferisches Vorgehen

1. Werthaltigkeit der Anteile an der WKN GmbH, Husum

a)Unter dem Bilanzposten ,Anteile an verbundenen
Unternehmen” werden die Anteile an der WKN GmbH
in Hohe von TEUR 84.279 ausgewiesen. Dies entspricht
den Anschaffungskosten und 14 % der Bilanzsumme.

BeidenregelmaBig durchgeflihrten Werthaltigkeitstests fir
bedeutende Finanzanlagen werden die Buchwerte der Anteile
an der WKN GmbH dem beizulegenden Wert gegenlberge-
stellt. Die Ermittlung des beizulegenden Werts der Anteile
der WKN GmbH erfolgt durch einen von den gesetzlichen



Vertretern der PNE AG beauftragten neutralen Gutachter, der
eine Stellungnahme zur Werthaltigkeitsbetrachtung nach den
GrundsatzendesIDWS1i.d.F. 2008 sowie der Stellungnahme
zur Rechnungslegung IDW RS HFA 10 erstellt hat. Im Rahmen
der Stellungnahme erfolgte die Ermittlung des beizulegenden
Wertes auf Basis eines Ertragswertverfahrens, wobei die zu
kapitalisierenden zukinftigen Ertrage aus der Planung der
WKN GmbH abgeleitet und mit Annahmen tber langfristi-
ge Wachstumsraten fortgeschrieben wurden. Die Abzins-
ung erfolgte mittels der spezifischen Eigenkapitalkosten.

Das Ergebnis dieser Bewertungistin erheblichen Maf3en von
der Einschatzung kinftiger Ertradge der gesetzlichen Vertreter
der WKN GmbH sowie des verwendeten Diskontierungszins-
satzes abhangig und daher mit erheblichen Unsicherhei-
ten behaftet. Vor diesem Hintergrund der betragsméfBigen
Bedeutung der Anteile sowie aufgrund der Komplexitat der
zugrunde liegenden Bewertungsmodelle war dieser Sachver-
haltim Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

Die Angaben der gesetzlichen Vertreter zu der Bewertung
der Finanzanlagen sind im Abschnitt, A. Rechnungslegungs-
grundsdtze” des Anhangs enthalten.

eingerichteten Kontrollen tiberpriift. Dies betrifft insbeson-
dere die regelmaBige Uberpriifung der Liquiditat sowie der
Angemessenheit und Realisierbarkeit der Unternehmens-
planung der WKN GmbH durch die gesetzlichen Vertreter der
PNE AG sowie die Uberpriifung der Werthaltigkeit der Anteile.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir die Tatigkeit des
von den gesetzlichen Vertretern der PNE AG beauftragten
Sachverstandigen verwertet. Dazu haben wir uns von der
Kompetenz, den Fahigkeiten und der Objektivitat des Sach-
verstandigen Uberzeugt. Im Hinblick auf die Beurteilung der
Angemessenheit der Annahmen, Verfahren und Modelle
des Bewertungsverfahrens haben wir interne Spezialisten
aus dem Bereich Valuation Services einbezogen, mit de-
ren Unterstitzung wir auch das methodische Vorgehen zur
Durchfliihrung des Werthaltigkeitstests und die Ermittlung
des Diskontierungszinssatzes beurteilt haben. Des Weiteren
haben wirzur Beurteilung der fir die Bewertung verwendeten
kunftigen Ertrdge einen Abgleich mit den aktuellen Planwer-
ten der WKN GmbH vorgenommen und diese plausibilisiert.
Zudem haben wirsamtliche Vorstands- und Aufsichtsratspro-
tokolle eingesehen.

aus komplexen vertraglichen Gestaltungen. Daher sowie
auf Grund der wesentlichen Auswirkungen auf den Jahres-
abschluss handelt es sich bei der Realisierung dieser Um-
satzerl8se um einen Sachverhalt von besonderer Bedeutung.

Die Angaben der Gesellschaft zu den Umsatzerldsen aus
der Planung und Errichtung sowie dem Verkauf von Wind-
parkprojekten sind in Abschnitt ,B.Il.T Umsatzerldse” des
Anhangs enthalten. Dariber hinaus sind die Risiken in Bezug
auf die Realisierung von Projekten in Abschnitt 8. Risiko-
und Chancenbericht” und dort unter ,Risiken aus operativer
Tatigkeit” des zusammengefassten Lageberichts aufgefihrt.

b)Im Rahmen unserer Prifung haben wir aufbauend auf unseren

Kenntnissen aus den Vorjahresprifungen sowie Uber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft die
Aufbau- und Ablauforganisation des Projektierungsprozesses
im Hinblick auf die Angemessenheit und Wirksamkeit der
eingerichteten Kontrollen gepriift. Dariber hinaus haben
wir die Erfillung der Kriterien fir die Umsatzrealisierung
fur sdmtliche wesentlichen Transaktionen anhand der Ver-
trdge, Rechnungen und Abnahmeprotokolle und sonstiger
Leistungsnachweise sowie unter Rickgriff auf Zahlungs-

2. Realisierung von Umsatzerlosen aus der Planung und nachweise gepruift.
b)Zu Beginn unserer Prifung der Werthaltigkeit der Anteile

an der WKN GmbH haben wir beurteilt, ob und inwiefern die

Errichtung sowie dem Verkauf von Windparkprojekten
3.Werthaltigkeit des Gesamtengagements bei

Bewertungsprozesse des Unternehmens durch Schatzunsi- a)In der Gewinn- und Verlustrechnung werden Umsatzerlése Offshore-Windparkprojekten

cherheit, Komplexitat, Subjektivitdt oder sonstige inhadren-
te Risikofaktoren beeinflusst werden. Weiterhin haben wir
im Rahmen unserer Prifung des Sachverhalts auf unseren
Kenntnissen und Priifungsergebnissen aus Vorjahren aufge-
baut. Zum Zwecke der Risikobeurteilung haben wir uns unter
anderem ein Bild von der Planungstreue der Vergangenheit
gemacht. Wir haben die Aufbau- und Ablauforganisation
im Hinblick auf die Angemessenheit und Wirksamkeit der

in Hohe von EUR 77,3 Mio. ausgewiesen. Hiervon entfallen
EUR 72,9 Mio. auf die Planung und Errichtung sowie den
Verkauf von Windparkprojekten, die im Wesentlichen mit
verbundenen Unternehmen fiir den Aufbau des Eigenbe-
triebportfolios entstanden sind.

Die Umsatzerldse aus der Planung und der Errichtung sowie
dem Verkauf von Windparkprojekten resultieren teilweise

a) Die Gesellschaft halt Anteile an Offshore-Windparkprojekt-

gesellschaften, denen sie zur Finanzierung der Projektent-
wicklung Darlehen gewahrt hat. Die gesetzlichen Vertreter
haben bereits in Vorjahren auf Basis des veroffentlichten
Flachenentwicklungsplans 2019 eine vollstdndige Wertbe-
richtigung derin Zone 4 gelegenen Projekte ,Nemo”, ,Nau-
tilus" und ,Jules Verne" bzw. der damit im Zusammenhang
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stehenden Anteile und Darlehen vorgenommen. Im Vorjahr
wurden die entsprechenden Projektgesellschaften auf die
PNE AG verschmolzen. Bei der Einschatzung der Werthal-
tigkeit des Gesamtengagementsin den Offshore-Windpark-
projektgesellschaften fur die in Zone 3 gelegenen Projekte
JAtlantis [I" und , Atlantis I1I" gehen die gesetzlichen Vertre-
ter unverandert von einem Ausgleichsanspruch nach § 10a
WindSeeG aus und haben im Zuge der in 2021 erfolgten
Antragstellung eine Neueinschatzung der Werthaltigkeit
vorgenommen, die zu einer weiteren Wertminderung der
Darlehensforderungen im Geschaftsjahr 2021 fihrte. Das
Gesamtengagement in Offshore-Windparkprojektgesell-
schaften zum 31. Dezember 2023 insgesamt EUR 8,2 Mio.
(1,41 % der Bilanzsumme), bestehend aus Anteilen (EUR
0,2 Mio.) und Darlehen (EUR 8,0 Mio.). Vor dem Hintergrund
derinhohem Maf3e von den Einschatzungen der gesetzlichen
Vertreter abhdngigen Beurteilung der Werthaltigkeit des
Gesamtengagements war dieser Sachverhalt aus unserer
Sichtim Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.
Die Chancen und Risiken in Bezug auf die Werthaltigkeit der
Anteile und Forderungen aus dem verbleibenden Offshore
Engagementsind in Abschnitt 8. Risiko- und Chancenbericht”
und dortunter ,Einschatzung von Risiken und Chancen” des
zusammengefassten Lageberichts aufgefihrt.

b) Zu Beginn unserer Priifung der Werthaltigkeit des Gesamt-
engagements im Offshore-Bereich haben wir beurteilt, ob
und inwiefern die Bewertungsprozesse des Unternehmens
durch Schatzunsicherheit, Komplexitat, Subjektivitat oder
sonstige inhdrente Risikofaktoren beeinflusst werden. Wei-
terhin haben wir haben die Aufbau- und Ablauforganisation
im Hinblick auf die Angemessenheit und Wirksamkeit der ein-
gerichteten Kontrollenin Bezug auf die Beurteilung der Wert-
haltigkeit der Anteile und Darlehensforderungen uberprift.
Dies betrifftinsbesondere die regelmafige Uberpriifung der
Werthaltigkeit durch die gesetzlichen Vertreter. Unser Fokus

lag dabei auf der Priifung der Kontrolle zur regelmafBigen
Uberpriifung der Werthaltigkeit des Gesamtengagements
durch die gesetzlichen Vertreter.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir regelmafiige
Gesprache mit den gesetzlichen Vertretern der PNE AG und
verantwortlichen Mitarbeitern aus dem Bereich Offshore
der PNE AG gefiihrt. Hierzu haben wir deren Einschat-
zung bezlglich der Wahrscheinlichkeit der Umsetzung der
angearbeiteten Offshore-Projekte bzw. eines Ausgleichs-
anspruches bei den Tochtergesellschaften und zu erwar-
tender Darlehensrickflisse von den Projektgesellschaften
auf Basis der rechtlichen Grundlagen diskutiert, hinterfragt
und plausibilisiert. Zur rechtlichen Wirdigung der Sachver-
halte und der seitens der gesetzlichen Vertreter getroffenen
Einschatzungen haben wir Rechtsanwalte von Deloitte Legal
inunsere Prifung einbezogen.

Ferner haben wir die Angabenim Anhang auf Vollstandigkeit
und Richtigkeit gepruft.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fir die sons-
tigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen:

-> den Bericht des Aufsichtsrats,

- die mit der Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung
nach § 315d HGB zusammengefasste Erkldarung zur Unter-
nehmensfihrung nach § 289f HGB, auf die im Abschnitt

,10.2 Erklarung zur Unternehmensfiihrung (§ 289f bzw.
§315d HGB)" des zusammengefassten Lageberichts Bezug
genommen wird,

-> denunsvoraussichtlich nach dem Datum dieses Besta-

tigungsvermerks zur Verfligung zu stellenden mit dem
gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach §§ 289b Abs. 3
und 289c bis 289e HGB zusammengefassten gesonder-
ten nichtfinanziellen Konzernbericht nach §§ 315b Abs. 3
und 315c HGB, auf den im Abschnitt ,10.5 Nichtfinanzielle
Erkldrung” des zusammengefassten Lageberichts Bezug
genommen wird,

- den Abschnitt, 6. Immaterielle Unternehmenswerte” im
zusammengefassten Lagebericht,

- dieim Abschnitt 8. Risiko- und Chancenbericht” des
zusammengefassten Lageberichts enthaltene Stellung-
nahme der gesetzlichen Vertreter zur Angemessenheit und
Wirksamkeit des gesamten internen Kontrollsystems und
des Risikomanagementsystems,

- die Versicherung der gesetzlichen Vertreter nach § 264 Abs.
2 Satz 3HGB bzw. nach § 289 Abs. 1 Satz 5 HGB zum Jahres-
abschluss und zum zusammengefassten Lagebericht und

- alle Ubrigen Teile des verdffentlichten Geschaftsberichts,

- abernicht den Jahresabschluss, nicht die inhaltlich geprif-
ten Angaben des zusammengefassten Lageberichts und
nicht unseren dazugehdrigen Bestatigungsvermerk.

DerAufsichtsratist fiir den Bericht des Aufsichtsrates verantwort-
lich. Firdie Erklarung nach § 161 AktG zum Deutschen Corporate
Governance Kodex, die Bestandteil der mit der Konzernerklarung
zur Unternehmensfihrung zusammengefassten Erklarung zur
Unternehmensfihrung ist, sind die gesetzlichen Vertreter und
der Aufsichtsrat verantwaortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen
Vertreter fir die sonstigen Informationen verantwortlich.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusam-
mengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sons-
tigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder
ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungs-
schlussfolgerung hierzu ab.



Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwor-
tung, die oben genannten sonstigen Informationen zu lesen und
dabeizu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu
deninhaltlich gepriften Angaben im zusammengefassten
Lagebericht oder zu unseren bei der Priifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und
des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und
den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstel-
lung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fir Kapital-
gesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in
allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmafiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungs-
maBiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und
Vermogensschadigungen) oder Irrtimern ist.

BeiderAufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen
Vertreter dafur verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft
zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte im Zusam-
menhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern
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einschldgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwort-
lich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem
nichttatsdchliche oderrechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Auferdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die
Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts, derinsgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss
in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
sprichtund die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter ver-
antwortlich fur die Vorkehrungen und Mafinahmen (Systeme),
die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermégli-
chenund um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen
im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rech-
nungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des
Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fur
die Priifung des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu er-
langen, ob derJahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtimernist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss
sowie mitden beider Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Ein-
klang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht

und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zu-
treffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen,
der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zu-
sammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB3 an Sicherheit, aber
keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-AprVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze
ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Prifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstel-
lungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren
und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise
erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oderinsgesamt die auf
der Grundlage dieses Jahresabschlusses und zusammengefassten
Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung iben wir pflichtgemafBes Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentli-
cher falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im
zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimern, planen und fihren Prifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden,
ist hoher als das Risiko, dass aus Irrtimern resultierende
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, da dolose Handlungen kollusives Zusammen-
wirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBlerkraftsetzen
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interner Kontrollen beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fir die Prifung des
Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und
den fur die Prifung des zusammengefassten Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und Maf3nahmen, um Priifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungs-
urteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft
abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzli-
chen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhan-
genden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessen-

heit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Un-
sicherheitim Zusammenhang mit Ereignissen oder Gege-
benheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben

im Jahresabschluss und im zusammengefassten Lage-
bericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsver-
merks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse
oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fihren, dass die
Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiih-
ren kann.

- beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresab-
schlusses insgesamt einschlieflich der Angaben sowie ob
derJahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvor-
falle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmapi-
ger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft vermittelt.

- beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten
Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesent-
sprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der
Gesellschaft.

- flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch.

Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise
vollziehen wir dabeiinsbesondere die den zukunftsorien-
tierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben
aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu
den zukunftsarientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kilinftige Ereig-
nisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der
Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlie3-
lich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem,
die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegentiber den fiir die Uberwachung Verant-
wortlichen eine Erkldarung ab, dass wir die relevanten

Unabhdngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern
mitihnenalle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen
verninftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf
unsere Unabhangigkeit auswirken, und, sofern einschldgig, die zur
Beseitigung von Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen
Handlungen oder ergriffenen SchutzmafBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die
Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen Sach-
verhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses fiir den aktu-
ellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die
besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben
diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es seidenn, Gesetze
oderandere Rechtsvaorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe
des Sachverhalts aus.

Vermerk tGber die Prifung der fir Zwecke

der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts nach § 317
Abs. 3a HGB

Prifungsurteil

Wirhaben gemaf § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichen-
der Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der Datei, die den SHA-
256-Wert cf4858355cc314785f635b505185121e6df8b53a2798d-
06d2bbf5163e1d4aef5 aufweist, enthaltenen und fiir Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch als
,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1
HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format”) in



allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Prifung
nur auf die Uberfiihrung der Informationen des Jahresabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-Format
und daher weder auf diein diesen Wiedergaben enthaltenen noch
aufanderein deroben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten
Datei enthaltenen und fir Zwecke der Offenlegung erstellten Wie-
dergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichtsin allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des
§328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses
Prifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk tber
die Prifung des Jahresabschlusses und des zusammengefass-
ten Lageberichts” enthaltenen Prifungsurteile zum beigefigten
Jahresabschluss und zum beigefligten zusammengefassten Lage-
bericht fir das Geschaftsjahrvom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2022 hinaus geben wir keinerlei Priifungsurteil zu den in diesen
Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen
in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten Datei
enthaltenen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusam-
mengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a
HGB unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Prifung der fir
Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben
von Abschlissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB
(IDW PS 410 (06.2022)) durchgefihrt. Unsere Verantwortung
danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers
furdie Prifung der ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben.
Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen der IDW
Qualitdtsmanagementstandards angewendet.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und
des Aufsichtsrats fir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich
fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektronischen
Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts nach Maflgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft
verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, umdie Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen,
die frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtig-
ten - Verstéfen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des
Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlussprifers fir die
Prifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzungist, hinreichende Sicherheit dartiberzu erlangen,
ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen - beabsichtigten
oder unbeabsichtigten - Verstéen gegen die Anforderungen des
§ 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung Uben wir pflicht-
gemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Daruber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher -
beabsichtigter oder unbeabsichtigter - Verstdf3e gegen die
Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und

geeignet sind, um als Grundlage fir unser Priifungsurteil zu
dienen.

gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung

der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzuge-
ben.

beurteilen wir die technische Giltigkeit der ESEF-Unterla-
gen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende Datei die
Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815in der
zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische
Spezifikation fir diese Datei erfillt.

beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche
XHTML-Wiedergabe des gepriften Jahresabschlusses und
des gepruften zusammengefassten Lageberichts ermdgli-
chen.



Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-AprVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 9. Mai 2023 als
Abschlussprifer gewahlt. Wir wurden am 13. November 2023
vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem
Geschaftsjahr 2009 als Abschlussprifer der PNE AG, Cuxhaven,
tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk ent-
haltenen Priifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an den
Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-AprVO (Prifungsbericht)
in Einklang stehen.
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Unser Bestdtigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit
dem gepriften Jahresabschluss und dem gepriften zusammen-
gefassten Lagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu
lesen. Derin das ESEF-Format Uberfihrte Jahresabschluss und
zusammengefasste Lagebericht —auch die in das Unternehmens-
registereinzustellenden Fassungen - sind lediglich elektronische
Wiedergaben des gepriften Jahresabschlusses und des gepriiften
zusammengefassten Lageberichtsund treten nichtan deren Stelle.
Insbesondere istder ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes
Prifungsurteil nurin Verbindung mit den in elektronischer Form
bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Derfirdie Prifung verantwortliche Wirtschaftspriferist Dr. Jan
Flrwentsches.

Hamburg, den 20. Mdrz 2024
Deloitte GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellchaft

gez. Dr. Jan Firwentsches  gez. Niclas Terheyden

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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