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Finanzkennzahlen im Uberblick

Finanzielle Leistungsindikatoren

2024 2023! Verénderung
Assets under Management (AUM) 56,4 Mrd. EUR 57,3 Mrd. EUR -1,5%
EBITDA 46,5 Mio. EUR 42,1 Mio. EUR 10,5%
EBITDA Marge 17,5% 13,2% 4,3 PP
' Anpassung aufgrund von Fehlerkorrektur
PP = Prozentpunkte
Umsatzerlose und Ertragslage
Tsd. EUR 2024 2023! Verdanderung
Umsatzerlose 255.667 292.434 -12,6%
Gesamtleistung 292.255 309.795 -5,7%
EBITDA 46.544 42.131 10,5%
EBIT 11.174 -6.866 -262,7%
EBT 3.411 -11.251 -130,3%
Konzernjahresiiberschuss/ -fehlbetrag 2.379 -15.637 -115,2%
Davon entfallen auf Gesellschafter des Mutterunternehmens 12.867 -5.809 -321,5%
Davon entfallen auf nicht-beherrschende Gesellschafter -10.488 -9.828 6,7%
' Anpassung aufgrund von Fehlerkorrektur
Vermdgens- und Kapitalstruktur
Tsd. EUR 31.12.2024 31.12.2023! Verénderung
Langfristiges Vermogen 1.397.416 1.369.115 2,1%
Kurzfristiges Vermdgen 332.128 517.626 -35,8%
Eigenkapital (ohne nicht-beherrschende Gesellschafter) 1.084.232 1.121.088 -3,3%
Eigenkapitalquote (ohne nicht-beherrschende Gesellschafter) 62,7% 59,4% 3,3 PP
Netto-Eigenkapitalquote 68,6% 71,7% -3,1 PP
Langfristige Verbindlichkeiten 430.777 478.203 -9,9%
Kurzfristige Verbindlichkeiten 180.021 247.897 -27,4%
Bilanzsumme 1.729.543 1.886.740 -8,3%
' Anpassung aufgrund von Fehlerkorrektur
PP = Prozentpunkte
PATRIZIA Aktie
ISIN DEOOOPAT1AG3
WKN PAT1AG
Kirzel PAT

Ausstehende Aktien zum 31.12.2024"
Eigene Aktien zum 31.12.2024
Héchstkurs 20242

Tiefstkurs 20242

Schlusskurs vom 31.12.20242
Kursentwicklung 20242
Marktkapitalisierung zum 31.12.2024
Durchschnittlicher Tagesumsatz 20243

Indizes

86.228.868 Stiick
6.122.608 Stilick
9,09 EUR

6,89 EUR

7,90 EUR

-3,7%

0,7 Mrd. EUR
62.694 Stiick

SDAX, MSCI World Small Cap, CDAX, Classic All Share, DAXsector
Financial Services, DAX Subsector Real Estate, Solactive DIMAX
Deutschland, Prime All Share, DAXPlus Family, DAXsector All
Financial Services, CBOE Germany Small Cap 50, STOXX Europe
Total Market

"Im Vergleich zu den ausgegebenen Aktien reduzierte Aktienanzahl aufgrund erfolgter Riickk&ufe

? Xetra Schlusskurse
® Alle deutschen Bdrsenplétze
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Vorwort der geschéaftsfiihrenden Direktoren

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,
liebe Leserinnen und Leser,

PATRIZIA hat sich im Geschéftsjahr 2024 (GJ 2024) in einem weiterhin herausfordernden Marktumfeld behauptet. Die
Nachfrage nach Investitionen in Real Assets war auf den Immobilien- und Infrastrukturméarkten - mit wenigen Ausnahmen -
nach wie vor vergleichsweise gering. Wenn sich jedoch die richtigen Gelegenheiten boten, haben wir sie ergriffen und im
Laufe des Jahres mehr als 1,8 Mrd. EUR im Namen unserer Kunden investiert. In der zweiten Hélfte des Jahres 2024 hat die
Investitionsbereitschaft der Kunden langsam angezogen, und es wurde mehr Kapital in die Anlageklasse der Real Assets
verlagert. Wir erwarten, dass sich dies mittelfristig positiv auf unser Geschéaft auswirken wird.

Wir sehen weiterhin eine Welt im Umbruch mit grundlegenden geopolitischen Veranderungen, die sich auf unsere
Gesellschaften und Volkswirtschaften auswirken. Wir sehen aber auch, dass der wirtschaftliche und soziale Wandel von vier
starken Megatrends angetrieben wird. Wir nennen sie die DUEL-Megatrends: Digital, Urban, Energy und Living Transition. Auf
der Grundlage der DUEL-Megatrends haben wir im vergangenen Jahr unsere neue mittelfristige Strategie entwickelt, um uns
bis 2030 als filhrenden smart Real Asset Player mit Assets under Management (AUM) von mehr als 100 Mrd. EUR zu
positionieren. Wir konzentrieren uns auf funf zentrale Wachstumsbereiche, die das Wachstum in diesem neuen Zyklus
vorantreiben werden: Living, Value Add, European Infrastructure, RE-Infra und unsere unabhangige Multi-Manager-Plattform
Advantage Investment Partners (AIP).

Technologie ist die Grundlage fir die DUEL-Megatrends und unsere Wachstumsbereiche. Technologie ist der Haupttreiber fir
die Konvergenz der beiden wichtigsten Anlageklassen: Immobilien und Infrastruktur. Wir sind davon {iberzeugt, dass unsere
Expertise bei technologiegetriebenen Investitionen und unsere Fahigkeit, Immobilien und Infrastruktur integriert zu
betrachten, uns als Partner der Wahl flr zukunftsorientierte Portfolios auszeichnen wird. Wir sehen uns an der Spitze dieser
Konvergenz, die wir ,,RE-Infra“ nennen, und nutzen dies im Zusammenspiel mit Technologie als Haupttreiber flr zukunftige
Werte.

Unsere neue Strategie ist von demselben unternehmerischen Ehrgeiz inspiriert, der seit der Unternehmensgrindung im Jahr
1984 das Herzstiick von PATRIZIA bildet. Sie basiert auf dem Angebot attraktiver Anlagel6sungen fiir unsere Kunden in
ausgewahlten Wachstumsbereichen bei gleichzeitiger Berlicksichtigung gesellschaftlicher Bediirfnisse und wird durch unsere
Widerstandsfahigkeit, unsere vielfaltige internationale Prasenz und unsere gut etablierten langfristigen Kundenbeziehungen
untermauert.

Das Geschaft von PATRIZIA wurde im Geschaftsjahr 2024 nach wie vor durch die insgesamt geringe Bereitschaft zu
Investitionen in Real Assets aufgrund des anhaltend starken Gegenwinds am Markt beeintrachtigt. Die Verwaltungsgebihren
und leistungsabhdngigen Gebihren gingen im Vergleich zum Vorjahr aufgrund der gesunkenen AUM-Basis und geringeren
Realisierungen fir unsere Kunden zuriick. Die Transaktionsgebiihren blieben im Vergleich zum Vorjahr praktisch unverandert,
was die Anzeichen fiir eine Stabilisierung des Marktes bestatigt. Ermutigend ist, dass sich das fiir zukiinftige Investitionen im
Auftrag unserer Kunden eingeworbene Eigenkapital im Vergleich zum Vorjahr fast verdoppelte. Das Unternehmen schloss
das Geschéftsjahr 2024 mit einem konsolidierten EBITDA von 46,5 Mio. EUR ab, was einer Steigerung von 4,4 Mio. EUR
gegenlber dem angepassten Vorjahresergebnis entspricht. Diese Entwicklung wurde durch eine Reihe von Faktoren
beeinflusst, auf die wir im Folgenden eingehen.

Waéhrend die Gebilihreneinnahmen insgesamt - die Verwaltungs-, Transaktions- und leistungsabhéngige Geblhren umfassen -
im Jahresvergleich um EUR 48,3 Mio. EUR zurlickgingen und die Netto-Ertrédge aus Verkaufen des Eigenbestands und aus Co-
Investments um 4,1 Mio. EUR sanken, stiegen die sonstigen Ertrage (exkl. Reorganisationseffekte) im Jahresvergleich um
20,3 Mio. EUR und trugen auch im Geschaftsjahr 2024 erheblich zum EBITDA bei. Als Reaktion auf die geringeren
Umsatzerlose haben wir die KosteneffizienzmaBnahmen intensiviert und die Aufwandsposten (exkl. Reorganisationseffekte)
um 31,6 Mio. EUR gesenkt. Sowohl die sonstigen Ertrage als auch die betrieblichen Aufwendungen wurden im Geschaftsjahr
2024 durch einmalige Posten beeintréchtigt. Reorganisationseffekte in Héhe von 10,9 Mio. EUR hatten erneut einen
wesentlichen Einfluss auf das EBITDA, fielen jedoch im Vergleich zum Vorjahr etwas niedriger aus.

Die Differenz zwischen dem EBITDA und dem den Anteilseignern des Mutterunternehmens zurechenbaren
Konzernjahresiiberschuss ist hauptsédchlich auf Abschreibungen und Wertminderungen in Héhe von -28,3 Mio. EUR
(Rickgang um 22,2 Mio. EUR ggi. Vorjahr von -50,5 Mio. EUR) zurlickzuflihren. Darin ist die nicht zahlungswirksame lineare
Amortisierung erworbener Fondsverwaltervertrage enthalten. Der den Aktiondren der Muttergesellschaft zurechenbare
Konzernjahresiiberschuss lag wieder im positiven Bereich und belief sich auf 12,9 Mio. EUR (GJ 2023: -5,8 Mio. EUR).

Die AUM gingen im Vergleich zum Vorjahr um 1,5% auf 56,4 Mrd. EUR zurlick, was hauptséchlich auf Bewertungseffekte
zuriickzufiihren ist, die teilweise durch ein organisches Wachstum der AUM von 0,7 Mrd. EUR ausgeglichen wurde.
Eigenkapitalinvestitionen in Infrastruktur standen besonders im Fokus und leisteten einen groBen positiven Beitrag zum
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gesamten Transaktionsvolumen, wéhrend einige der Immobilien-Teilsektoren weiterhin durch das Marktumfeld und in einigen
Fallen durch strukturelle makrodkonomische Verdnderungen negativ beeinflusst wurden. PATRIZIA blieb ein aktiver
Investment Manager fiir seine Kunden und verzeichnete ein Transaktionsvolumen (,closed®) von 2,9 Mrd. EUR, davon 1,8
Mrd. EUR fir Ankdufe und 1,1 Mrd. EUR fir Verkdufe. Die starke Bilanz des Unternehmens unterstiitzte das Geschaft
weiterhin durch strategische Co-Investitionen, voriibergehendes Warehousing und Seed-Investments.

Unsere AUM profitieren von deren hohen Qualitat, der breiten Diversifizierung in Bezug auf Sektoren und Regionen und
insbesondere von den zukunftsorientierten Anlagestrategien unserer internen Research- und Data Intelligence Abteilung
sowie lokalen Teams vor Ort. Diese spiegeln unsere Wettbewerbsfahigkeit und die Stérke unserer Anlagestrategien fiir
unsere Kunden wider, die weiterhin verantwortungsvoll mit Fremdkapital umgehen. Die Verschuldung in den verwalteten
Fonds blieb mit einem durchschnittlichen Beleihungsauslauf (LTV) von 31,2% zum 31. Dezember 2024 gering.

In den letzten 40 Jahren hat das Unternehmen umfassende Erfahrung und ein fundiertes Wissen im erfolgreichen Umgang
mit Marktzyklen aufgebaut. Wir sind davon Uberzeugt, dass wir dank unserer vertrauenswirdigen, langfristigen
Kundenbeziehungen, unseres breiten Produktangebots, der Kombination aus lokaler Expertise und globaler Reichweite sowie
unserer soliden Bilanz mit einer Nettoeigenkapitalquote von 68,6% und einer verfiigbaren Liquiditat von 118,2 Mio. EUR zum
Jahresende 2024 in der Lage sein werden, die einzigartige PATRIZIA-Plattform zum Nutzen unserer Kunden und Aktiondre
erfolgreich weiterzuentwickeln.

Die starke Bilanz von PATRIZIA ermd&glicht es dem Unternehmen auch, seinen Aktionaren eine verladssliche Dividendenpolitik
mit steigenden Dividenden uber Marktzyklen hinweg anzubieten. Gemeinsam mit dem Verwaltungsrat schlagen wir den
Aktionéren daher eine Dividende je Aktie von 0,35 EUR fiir das Geschaftsjahr 2024 vor, was einem Wachstum von 2,9% gg.
dem Vorjahr und der siebten Erhéhung der Dividende je Aktie in Folge entspricht.

Seit Jahrzehnten folgen wir den goldenen Regeln des Investmentmanagements: Kunden aufmerksam zuhéren, Markttrends
verfolgen und prognostizieren sowie einen wertsteigernden Einsatz von Mitarbeitern, Prozessen und Ressourcen. Gemeinsam
mit unseren Kunden verwirklichen wir unseren Unternehmenszweck: ,Building smarter communities and sustainable
futures®.

Wir verwalten Vermogenswerte in allen Immobiliensektoren und im Infrastruktursektor, wobei unsere DNA in den
Immobilienteilsektoren ,Living“ und ,Value Add“ entstanden ist. Stddte bestehen jedoch nicht nur aus Immobilien wie
Hausern, Geschaften und Biros. Sie sind durch intelligente Infrastrukturen fir Mobilitat, Verkehr, Konnektivitat, Energie,
Wasser und soziale Angebote miteinander verbunden. Um eine ausgesprochen nachhaltige Zukunft zu schaffen, ist daher ein
integrierter Ansatz erforderlich, der Immobilien und Infrastruktur miteinander verbindet.

Auf diese Weise wollen wir Lebensrdume ganzheitlich effizienter, technologisch fortschrittlicher, nachhaltiger und sozial
integrativer gestalten. Darliber hinaus sind sowohl Immobilien- als auch Infrastrukturinvestitionen langfristige Investitionen,
die einen Inflationsschutz bieten. Wir sind davon lberzeugt, dass wir gemeinsam mit unseren Kunden gut positioniert sind,
um in dem verdnderten Marktumfeld erfolgreich zu sein, da wir uns auf strukturelle Wachstumsmaérkte konzentrieren, die es
uns ermdglichen, nachhaltige und attraktive Werte fiir unsere Kunden und Aktiondre zu schaffen.

Wir kdnnen auf eine iber 40-jahrige Erfolgsgeschichte zuriickblicken, wenn es darum geht passende und smarte Losungen
im Bereich Real Assets fiir unsere Kunden zu finden und unsere Plattform weiterzuentwickeln, um unser Angebot
zukunftssicher zu machen. Wir verfiigen Uber eine breite Palette diversifizierter Flaggschiff-Fonds, bieten aber auch
Méglichkeiten fiir sektorspezifische Anlagestrategien, um Werte fiir unsere Kunden zu maximieren. Unser Ziel ist es, die
Gemeinschaften, in denen wir tatig sind, zu starken, mit Nachhaltigkeit als Schlisselelement bei der Schaffung und
Verwaltung von Investitionen fiir kiinftige Generationen.

Im Jahr 2024 haben wir einen groBen Schritt in Richtung eines unserer vier Nachhaltigkeitsziele gemacht. Zum ersten Mal
haben wir in allen bewerteten Modulen eine Fiinf-Sterne-Bewertung der Principles for Responsible Investment (PRI) erhalten.
Das Ziel wurde ein Jahr friher erreicht, als wir angestrebt hatten. Auch im Jahr 2025 werden wir uns bemiihen, diese
Einstufung erneut zu erhalten. Wir werden diesen Erfolg als Ansporn nutzen, um die drei anderen Ziele der
Nachhaltigkeitsstrategie weiter zu verwirklichen.
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Was wir jetzt tun, um PATRIZIA in einer Welt im Wandel zukunftssicher zu machen, ist von entscheidender Bedeutung. Die
globale geopolitische Lage wird wahrscheinlich ein Thema bleiben, das genau beobachtet werden muss und sich auch in
2025 auf die Markte fir Real Assets auswirken konnte. Das Konjunkturpaket der deutschen Regierung, das umfangreiche
Infrastrukturinvestitionen vorsieht, kénnte Chancen bieten, sich aber gleichzeitig auch auf die langfristigen Renditen von
Anleihen auswirken, die von unseren Kunden als Alternative zu Investitionen in Real Assets aufmerksam verfolgt werden. Wir
werden uns auf die Dinge konzentrieren, die wir kontrollieren kénnen. Das beginnt bei unseren Kundenlésungen und unserer
Einstellung zu neuen Marktopportunitaten. 2025 wird entscheidend sein, um die Basis flir unseren Wachstumspfad auf mehr
als 100 Mrd. EUR an AUM bis 2030 zu legen. Es wird fiir uns wegweisend sein, mit der richtigen Einstellung in diesen neuen
Zyklus einzutreten.

Wir haben die richtige Strategie, die richtigen Produkte und qualifizierte Mitarbeiter, die unseren Unternehmenszweck
,Building smarter communities and sustainable futures® verwirklichen. Jetzt ist es an der Zeit, unsere Fundraising-Aktivitaten
wieder zu verstdrken. Wir werden unsere Anstrengungen darauf konzentrieren, neue attraktive und skalierbare
Investitionsmdglichkeiten fir unsere Kunden zu schaffen. Kritischer Erfolgsfaktor wird sein, einen ersten Beweis fiir unsere
Fahigkeit zu erbringen, unseren ehrgeizigen Wachstumsplan umzusetzen, insbesondere angesichts der sich aufhellenden
Marktbedingungen. Wir werden uns auf die fiinf Wachstumsbereiche konzentrieren, die im Mittelpunkt unseres
Wachstumsziels fir die AUM bis 2030 stehen und freuen uns darauf, die Umsetzung unseres Wachstumsziels im neuen
Investitionszyklus voranzutreiben. Indem wir in jedem unserer Wachstumsbereiche Ergebnisse liefern, kdnnen wir starkere
Synergien Uber unser gesamtes Produktportfolio erzielen und so attraktivere Investitionsmoglichkeiten mit ansprechenden
Risiko-Rendite-Profilen fiir unsere Kunden schaffen.

Wir gehen davon aus, dass sich die Wachstumsdynamik fortsetzen wird und sich der Wunsch der Kunden nach Investitionen
in Real Assets in der zweiten Hélfte des Jahres 2025 wieder verstarken wird. Der Bewertungsdruck auf Real Assets dirfte
sich verlangsamen. Insgesamt rechnen wir flir 2025 mit einer weiteren Stabilisierung, bei der Immobilienwerte wieder stéarker
von der Mietentwicklung als von steigenden Zinssétzen getrieben werden. Der Eintritt in ein glinstigeres Zinsumfeld wird das
Risiko-Ertrags-Verhaltnis erhohen - insbesondere bei Real Assets. Wir erwarten daher, dass die AUM unter den genannten
Rahmenbedingungen am Ende des Jahres 2025 in einer Bandbreite zwischen 58,0 - 62,0 Mrd. EUR liegen werden.

Im Jahr 2025 werden wir unsere Produktivitat weiter steigern, um die Leistung des Unternehmens zu verbessern. Dies
erfordert ein moderates Wachstum der Umsatzerldse und einen verstarkten Fokus auf Kosteneffizienz. Daher konzentrieren
wir unsere Bemihungen auf die weitere Verbesserung der internen Prozesseffizienz, der Kostenquoten und der
wiederkehrenden Profitabilitdt. Wir erwarten fiir das Geschéftsjahr 2025 ein EBITDA in einer Bandbreite zwischen
40,0 - 60,0 Mio. EUR, was einer EBITDA Marge in der Bandbreite zwischen 15,2 - 20,8% entspricht.

Wir mochten uns bei lhnen, unseren hart arbeitenden und leidenschaftlichen Mitarbeitern, unseren Aktiondren, unseren
Kunden und Geschéftspartnern, fiir lhr Vertrauen, lhre Loyalitdt und lhre Freundschaft bedanken. Wir freuen uns darauf,
gemeinsam Chancen zu ergreifen und dabei unsere 40-jahrige Erfahrung und unsere starken Uberzeugungen zu nutzen.

Augsburg, den 7. April 2025

Die geschéftsfiihrenden Direktoren der PATRIZIA SE

( /{([ /‘////M b 0& / s

Dr. Asoka Wéhrmann Martin Praum
CEO CFO
~  JA— == g
James Muir Dr. Konrad Finkenzeller Wolfgang Egger
Head of Investment Division Head of Client Division Founder
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Bericht des Verwaltungsrats

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,
sehr geehrte Damen und Herren,

Das Geschaftsjahr 2024 war erneut von einem herausfordernden makrodkonomischen Umfeld und geopolitischen
Spannungen gepragt. In makrodkonomischer Hinsicht behielten die Zentralbanken in der ersten Jahreshalfte eine restriktive
Geldpolitik bei, die das Wirtschaftswachstum bremste, wobei der Schwerpunkt stark auf der Eindédmmung der Inflation lag,
bevor in der zweiten Jahreshélfte mit der Lockerung der Zinssatze begonnen wurde. Die geopolitischen Spannungen
verscharften sich, was die wirtschaftliche Unsicherheit und Volatilitdt weiter erhéhte. Der Klimawandel und die Energiewende
spielten fir unsere Kunden weiterhin eine Schlisselrolle, verloren jedoch an den internationalen Kapitalmarkten an
Aufmerksamkeit. Fur PATRIZIA hatten das Zinsumfeld sowie die allgemeine Marktunsicherheit weiterhin erhebliche
Auswirkungen auf die operative Leistung der Gesellschaft. Dennoch nimmt die Investitionstétigkeit der Kunden langsam zu
und die Marktaktivitdt gegen Ende des Jahres deutet darauf hin, dass Kapital in den Sektor der Real Assets umgeschichtet
wird. Dies diirfte sich positiv auf die Fahigkeit von PATRIZIA auswirken, das Geschaft in Zukunft auszubauen.

Im Jahr 2024 wurde das Geschaft von PATRIZIA aufgrund des anhaltenden Gegenwinds am Markt immer noch durch die
insgesamt geringe Bereitschaft zu Investitionen in Real Assets beeintrachtigt. Dennoch bot PATRIZIA seinen Kunden Zugang
zu neuen Investitionsmoglichkeiten und zeigte in unsicheren Zeiten insgesamt eine gute Widerstandsfahigkeit der Plattform,
was durch die gut diversifizierten Assets under Management (AUM) in den Bereichen Immobilien und Infrastruktur, die
internationale Prdsenz und die gut etablierten langfristigen Kundenbeziehungen unterstiitzt wurde. Obwohl der
Verwaltungsrat feststellte, dass die Produktivitat und die Kostenstrukturen gestéarkt wurden, war er mit der Gesamtleistung
im Jahr 2024 nicht zufrieden. Er wies die Geschéftsfiihrung an, die Leistung der Gesellschaft durch die Konzentration auf
zusétzliche Verbesserungen der Effizienz interner Kontrollprozesse, der Kostenquoten und der wiederkehrenden Profitabilitat
weiter zu verbessern.

Im Juli 2024 kindigte PATRIZIA eine angepasste Strategie und das Ziel an, bis 2030 ein smart Real Asset Player mit einem
verwalteten Vermdgen von mehr als 100 Mrd. EUR zu werden. PATRIZIA hat sich vorgenommen, der bevorzugte Investment
Manager fir ihre Kunden zu werden, indem sie sich auf fiinf wichtige Wachstumsbereiche konzentriert: Wohnen, Value-add-
Strategien, Re-Infra & Smart City Solutions, europdische Infrastrukturinvestitionen und seine unabhdngige Plattform
Advantage Investment Partners. PATRIZIA plant, ihre starke Position in Deutschland mit attraktiven Investitionsangeboten fiir
Real Assets zu nutzen und international zu wachsen. Insbesondere durch das Angebot groBer, skalierbarer und diskretionarer
Flaggschiff-Fonds fiir Immobilien und Infrastruktur. Darliber hinaus strebt PATRIZIA die Entwicklung von ,Re-Infra“ als neue
Anlageklasse an, die Investitionen in Infrastruktur und Immobilien kombiniert. Der Verwaltungsrat hat diese Strategie gepriift
und ihr zugestimmt.

PATRIZIA hat zum 1. August 2024 eine neue Organisationsstruktur eingefiihrt, um die aktualisierte mittelfristige Strategie
effektiv umzusetzen. Anstelle des friiheren Executive Committees (ExCo), das aus den geschéftsfiihrenden Direktoren und
den Leitern der wichtigsten Geschéftsfunktionen bestand, hat PATRIZIA nun seine Flihrungsgruppe neu organisiert, wobei die
geschéftsflihrenden Direktoren das Group Executive Committee (GEC) bilden. Basierend auf dem neuen Ziel, der fiihrende
Anbieter flir smarte Real-Asset-Losungen zu werden, hat die Gesellschaft die Geschaftsverantwortung fiir alle Anlageklassen
in der Investment- und Client Division integriert. Diese Divisionen sind nun im GEC jeweils durch geschéftsfiihrende
Direktoren vertreten. Die Investment Division ist fir das Fondsmanagement, das Investmentmanagement und die
Investmentstrategie und -research verantwortlich, wahrend die Client Division fiir das globale Fundraising, das
Kundenbeziehungsmanagement und das Produktportfolio von PATRIZIA zustédndig ist. Der Verwaltungsrat hat die neue
Struktur intensiv diskutiert und ihr zugestimmt, da sie mit der angepassten Strategie, den Anforderungen an die
Kosteneffizienz und nicht zuletzt der Produktivitdt im Einklang steht.
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Bis zur Hauptversammlung am 12. Juni 2024 bestand der Verwaltungsrat aus sieben Mitgliedern, ndmlich Uwe H. Reuter,
Wolfgang Egger, Jonathan Feuer, Axel Hefer, Marie Lalleman, Saba Nazar und Philippe Vimard. Ab dem 12. Juni 2024 bestand
der Verwaltungsrat aus fiinf Mitgliedern, ndmlich Uwe H. Reuter, Wolfgang Egger, Jonathan Feuer, Saba Nazar und Dr. Asoka
Wohrmann. Wolfgang Egger und Dr. Asoka Wohrmann fungieren auch als geschaftsfiihrende Direktoren.

Der Verwaltungsrat hat einen Prifungsausschuss sowie einen Nominierungs- und Verglitungsausschuss eingerichtet.

Die Mitglieder des Priifungsausschusses im Berichtsjahr waren:
— Jonathan Feuer (Vorsitzender)

—  Axel Hefer (bis 12. Juni 2024)

—  Uwe H. Reuter

Die Mitglieder des Nominierungs- und Vergilitungsausschusses im Berichtsjahr waren:

—  Marie Lalleman (bis 12. Juni 2024 und wéahrend dieses Zeitraums auch als Vorsitzende)

—  Wolfgang Egger (ab 12. Juni 2024 in der Rolle als Vorsitzender, zuvor als regulédres Mitglied)
—  Dr. Asoka Wéhrmann (ab 12. Juni 2024)

—  Uwe H. Reuter

—  Philippe Vimard (bis 12. Juni 2024)

In dem monistischen Fihrungssystem der PATRIZIA SE bestimmt der Verwaltungsrat die Grundlinien der Tétigkeit der
Gesellschaft. Der Verwaltungsrat machte von der gesetzlichen Mdglichkeit Gebrauch, die tdglichen Geschéafte an die
geschéftsflihrenden Direktoren zu delegieren, wobei zum 12. Juni 2024 ein zweiter geschaftsflihrender Direktor zum Mitglied
des Verwaltungsrats bestellt wurde. Dem Verwaltungsrat wurden regelmaBig Berichte Uber den Geschéftsverlauf vorgelegt.
Alle zustimmungspflichtigen Geschéftsvorfélle wurden mit den geschéftsfiihrenden Direktoren intensiv erdrtert und - soweit
erforderlich - die Zustimmung zugesagt. Die Mitglieder des Verwaltungsrats forderten die geschéftsfiihrenden Direktoren
auf, den Verwaltungsrat Uber alle wichtigen Punkte und Entwicklungen der Gesellschaft und des Konzerns zu informieren,
und forderten darlber hinaus detaillierte Informationen zu spezifischen Themen an. Diese Anfragen wurden durch mindliche
und schriftliche Berichte der geschaftsfiihrenden Direktoren und leitenden Angestellten wahrend der Sitzungen des
Verwaltungsrats oder durch direkte Informationen an das betreffende Mitglied des Verwaltungsrats bei spezifischen
Anfragen durchgefiihrt. Der Verwaltungsrat erorterte diese Berichte und diskutierte wahrend der Sitzungen intensiv Fragen
der Geschaftspolitik, des Geschaftsverlaufs und der weiteren Entwicklung der Gesellschaft und des Konzerns. Dariiber
hinaus stand der Vorsitzende des Verwaltungsrats auch auBerhalb der Sitzungen in regelmaBigem personlichem, virtuellem
und schriftlichem Kontakt mit dem CEO, um aktuelle Informationen Uber die Geschaftsentwicklung zu erhalten. Der
Verwaltungsrat hat sich auf der Grundlage der von den geschéftsfiihnrenden Direktoren vorgelegten Berichten und den
erhaltenen weiteren Informationen {iber die OrdnungsmaBigkeit der Geschéftsflihrung informiert. Der Verwaltungsrat hat die
Angemessenheit des eingerichteten internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems geprift und deren
Wirksamkeit bewertet. Als Ergebnis seiner Prifung und der Bewertung des Abschlusspriifers hat der Verwaltungsrat die
geschéaftsflihrenden Direktoren angewiesen, das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem und das
Risikomanagementsystem einschlieBlich des risikoorientierten Liquidititsmanagements mit Prioritdt zu verbessern.
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Im Berichtsjahr fanden insgesamt acht Sitzungen des Verwaltungsrats statt. Fiinf Sitzungen fanden in Présenzform und drei
Sitzungen in virtueller Form statt.

Dariiber hinaus fanden im Berichtsjahr insgesamt vier Sitzungen des Prifungsausschusses und vier Sitzungen des
Nominierungs- und Vergutungsausschusses statt. Der Priifungsausschuss und der Nominierungs- und Vergltungsausschuss
hielten alle Sitzungen in virtueller Form ab. Dariiber hinaus kamen die Ausschiisse im Laufe des Jahres zu mehreren
informellen Arbeitssitzungen zusammen.

Einzelheiten zu den abgehaltenen Sitzungen und zur Teilnahme an den einzelnen Sitzungen kénnen folgender Ubersicht
entnommen werden:

Individuelle Sitzungsteilnahmen der Mitglieder des Verwaltungsrats in 2024

Verwaltungsrat Priifungsausschuss Nominierungs- und

Verglitungsausschuss
Anzahl in % Anzahl in % Anzahl in %
Uwe H. Reuter 8/8 100% 4/4 100% 3/4 75%
Jonathan Feuer 8/8 100% 4/4 100% n/a n/a
Wolfgang Egger 8/8 100% n/a n/a 4/4 100%
Axel Hefer! 4/4 100% 2/2 100% n/a n/a
Marie Lalleman'’ 4/4 100% n/a n/a 2/2 100%
Saba Nazar 8/8 100% n/a n/a n/a n/a
Philippe Vimard' 4/4 100% n/a n/a 2/2 100%
Dr. Asoka W&hrmann? 4/4 100% n/a n/a 2/2 100%

' Axel Hefer, Marie Lalleman und Philippe Vimard waren Mitglieder bis 12. Juni 2024
% Dr. Asoka Wéhrmann ist Mitglied ab 12. Juni 2024

Die Sitzungen des Verwaltungsrats konzentrierten sich insbesondere auf wichtige Grundsatz- und Einzelfragen, die Strategie
des Konzerns und die wirtschaftliche Lage vor dem Hintergrund eines stark veranderten Marktumfelds.

In einer ersten Sitzung des Verwaltungsrats am 5. Marz 2024 befasste sich der Verwaltungsrat nach einem Bericht des
Nominierungs- und Vergiitungsausschusses mit Personalthemen, insbesondere mit ESG-Zielen fiir die geschéftsfiihrenden
Direktoren, eine Definition von Vergleichsgruppen als Benchmark fiir die Vergiitung der geschéftsfiihrenden Direktoren sowie
eine Entscheidung tber die langfristigen Anreize und die Aufschiebung von Boni fiir die ehemaligen Mitglieder des Vorstands
und der geschiftsfiihrenden Direktoren fiir die Geschaftsjahre 2020 und 2021 sowie (iber Anderungen des
Verglitungssystems fiir die geschaftsfiihrenden Direktoren. Weitere Themen dieser Sitzung waren ein Bericht des
Priifungsausschusses, Berichte des CEO und des CFO einschlieBlich eines Updates zum Dawonia-Mandat, ein aktueller
Bericht zur Geschaftsentwicklung von den Mitgliedern des Executive Committees, ein Bericht Gber das Risikomanagement,
eine Prasentation des CEO uber die Sichtweise des Managements zur zukinftigen Strategie der Gesellschaft, einschlieBlich
der internen Initiative ,Fit-for-Future“, eine Entscheidung (ber die Genehmigung des Abschlusses von
Beherrschungsvertragen  zwischen der  Gesellschaft als beherrschendem  Unternehmen und bestimmten
Tochtergesellschaften, die Genehmigung der Tagesordnung fiir die bevorstehende Hauptversammlung sowie die
Genehmigung der Erklarung zur Unternehmensfiihrung. Dariiber hinaus fiihrte ein externer Berater einer internationalen
Anwaltskanzlei eine Schulung zur Richtlinie zur Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen (Corporate Sustainability
Reporting Directive, CSRD) und zu den Anforderungen an die Nachhaltigkeitsberichterstattung durch.

Die Sitzung des Verwaltungsrats am 19. Mdrz 2024 war auch die Sitzung zur Feststellung des Jahresabschlusses fiir das
Geschéftsjahr 2023, bei der die Wirtschaftspriifer der BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft Gber ihre Prifungstatigkeiten
fiir das Geschaftsjahr 2023 berichteten. Nach Priifung des Jahresabschlusses 2023 und des Konzernabschlusses sowie des
kombinierten Geschaftsberichts 2023 der Gesellschaft und des Konzerns hat der Verwaltungsrat den Jahresabschluss
festgestellt und den konsolidierten Jahresabschluss 2023 genehmigt. Der Verwaltungsrat billigte auBerdem den
Abhangigkeitsbericht sowie den Vergitungsbericht der Gesellschaft fir das Geschéftsjahr 2023. Der Verwaltungsrat
beschloss, dem Vorschlag der geschéftsfiihrenden Direktoren zu folgen und den Aktiondren der Gesellschaft die
Ausschiittung einer Dividende von 0,34 EUR pro Aktie fiir das Geschaftsjahr 2023 vorzuschlagen. Darliber hinaus beschloss
der Verwaltungsrat die Verlangerung des Mandats von Wolfgang Egger als geschéftsfiihrender Direktor und seines
entsprechenden Dienstvertrags.
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Am 5. April 2024 fand eine auBerordentliche Sitzung statt, in der die Mitglieder des Verwaltungsrats die Wahlvorschlage fiir
die Bestellung von Mitgliedern des Verwaltungsrats sowie die Veranderungen der Vergiitung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und die Wahlempfehlung des Verwaltungsrats an die Hauptversammlung diskutierten und beschlossen. Auf
Empfehlung des Prifungsausschusses schlug der Verwaltungsrat der Hauptversammlung vor, die BDO AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft zum Prifer des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses fir das Geschéftsjahr 2024
zu bestellen.

Am 11. Juni 2024 fand eine weitere ordentliche Sitzung statt, in der die Mitglieder des Verwaltungsrats Uber die
Geschéftsentwicklung der Gesellschaft informiert wurden, einen Bericht des CEO sowie einen Managementbericht zu
aktuellen Themen aus dem Bereich des CFO einschlieBlich Risikomanagement, IT, Fondsbewertungen, Fondsverwaltung
sowie die jlingsten Finanzzahlen aus dem ersten Quartal 2024 und eine Nachbesprechung des Priifungsprozesses fiir das
Geschéftsjahr 2023 erhielten. Nach einem Bericht des Nominierungs- und Vergiitungsausschusses beschlossen die
Mitglieder des Verwaltungsrats die individuellen Ziele sowie die Unternehmensziele fiir den Short Term Incentive Plan 2024
der geschaftsfiihrenden Direktoren und auch die KPI-Ziele flir den Long Term Incentive Plan 2024 fir die geschéftsflihrenden
Direktoren (mit Ausnahme der Ziele fiir die EBITDA Marge, die zum 11. Juni 2024 noch von der Festlegung der
Mittelfristplanung abhing) und die gednderte Bonusauszahlung und vorzeitige Auszahlung von Phantom Shares fiir das
Geschéftsjahr 2023 fir das ehemalige Mitglied des Vorstands Karim Bohn. SchlieBlich analysierten die Mitglieder des
Verwaltungsrats in dieser Sitzung das Ergebnis der Selbstbeurteilung flir das Geschéftsjahr 2023.

Im Anschluss an die Hauptversammlung und die Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrats fand am 12. Juni 2024 eine
zusétzliche Sitzung statt, in der der Verwaltungsrat tUber die Wahl des Vorsitzenden und des stellvertretenden Vorsitzenden
des Verwaltungsrats, die Zusammensetzung des Prifungsausschusses und des Nominierungs- und Vergiitungsausschusses,
die Bestimmung des Priifungsexperten und des Rechnungslegungsexperten sowie (iber entsprechende Verdnderungen in der
Geschéftsordnung des Verwaltungsrats beschloss. Schwerpunkt dieser Sitzung war eine ausfiihrliche Diskussion iber die
zukiinftige Strategie der Gesellschaft und den mittelfristigen Plan. Darlber hinaus informierte der General Counsel in dieser
Sitzung Uber aktuelle regulatorische Themen.

Am 9. Juli 2024 fand eine virtuelle Sitzung statt, in der der Verwaltungsrat die Strategie 2030 der Gesellschaft sowie die
Mittelfristplanung verabschiedete. Teil der zukinftigen Strategie ist ein Uberarbeitetes operatives Zielmodell, das die
Ernennung zusatzlicher geschéftsfiihrender Direktoren beinhaltet. In diesem Zusammenhang diskutierten die Mitglieder des
Verwaltungsrats (iber die Ernennung interner Kandidaten fiir diese neuen Positionen sowie (iber deren Vergiitung. Der
Verwaltungsrat ernannte Dr. Konrad Finkenzeller (Head of Client Division), James Muir (Head of Investment Division) und
Martin Praum (CFO) mit Wirkung zum 1. August 2024 zu geschaftsfiihrenden Direktoren.

Am 24. September 2024 hielt der Verwaltungsrat eine weitere ordentliche Sitzung ab. Erster Tagesordnungspunkt war ein
Bericht von James Muir (Head of Investment Division & geschéftsfiihrender Direktor) sowie Dr. Konrad Finkenzeller (Head of
Client Division & geschéftsfiihrender Direktor) Uber die aktuelle Geschaftsentwicklung mit besonderem Schwerpunkt auf
Fundraising und Fondsmanagement. Es folgten ein Bericht des Priifungsausschusses, eine Diskussion Uber die
Konsequenzen der Prifungsfeststellungen und ein Bericht Uber eine mogliche Steuerforderung. Martin Praum (CFO)
informierte Uber die aktuellen Finanzdaten und Christoph Glaser (COO) berichtete Uber die jlingsten Entwicklungen im
Bereich der Immobilienverwaltung sowie Uber den aktuellen Stand des Dawonia-Mandats. Nach einem Bericht des
Nominierungs- und Vergiitungsausschusses beschloss der Verwaltungsrat aktualisierte Ziele fiur den LTIP 2024 fir die
geschéftsflihrenden Direktoren unter Berlcksichtigung der EBITDA-Ziele, die sich aus dem kirzlich genehmigten
Mittelfristplan ergeben, sowie die Zuteilung entsprechender LTIP-Pramien flir das Geschaftsjahr 2024. Nach der kirzlichen
Ernennung von Dr. Konrad Finkenzeller, James Muir und Martin Praum wurden die STI-Ziele fiir diese neuen
geschéftsflihrenden Direktoren festgelegt. Da die Ernennung dieser neuen Positionen auch zu Veranderungen im
Aufgabenbereich von Dr. Asoka Wohrmann und Christoph Glaser fiihrte, wurden auch die STI-Ziele fir diese
geschéftsflihrenden Direktoren angepasst. Darliber hinaus beschloss der Verwaltungsrat in der Sitzung einen gednderten
Earn-out-Mechanismus, der den Verkaufern des kirzlich erworbenen Infrastrukturbereichs angeboten werden soll. Der
Verwaltungsrat erorterte den Status eines Prozessfehlers in einem komplexen Steuerverfahren auf Fondsebene und dessen
mogliche Auswirkungen auf PATRIZIA.

In der letzten Sitzung des Berichtsjahres am 12. Dezember 2024 legte der Verwaltungsrat den Schwerpunkt auf die aktuelle
Finanzlage der Gesellschaft und das Budget fiir das Geschéftsjahr 2025, das im Anschluss an einen Bericht des CFO erdortert
wurde. Der CFO berichtete darliber hinaus Uber eine routinemaBige Prifung der BaFin liber den Jahresabschluss 2023 und
den erhaltenen Fragenkatalog, der auch Fragen zur Bilanzierung der Whitehelm Akquisition enthélt. Es folgten ein
Managementbericht des CEO sowie Berichte Uber die Geschaftsentwicklung von James Muir und Dr. Konrad Finkenzeller
Uber ihre Verantwortungsbereiche sowie ein Bericht tber die Fondsperformance und das Lebenszyklusmanagement von
Fonds. Weitere Themen der Sitzung waren Berichte zu den Themen Risikomanagement, Compliance, interne Revision und
anhéngige Rechtsstreitigkeiten sowie ein Bericht des Priifungsausschusses. Dariiber hinaus befasste sich der Verwaltungsrat
mit Personal- und Vergltungsthemen, darunter die Nachfolgeplanung flir den Verwaltungsrat, die Zielsetzung flr den
Frauenanteil im Verwaltungsrat, bei den geschéftsfiihrenden Direktoren und in den beiden Fiihrungsebenen unterhalb der
geschéftsfiihrenden Direktoren. Das Vergiitungssystem, das im Geschéftsjahr 2025 fiir die geschaftsfiihrenden Direktoren
gelten soll, wurde aktualisiert, um die Gewichtung zwischen Unternehmens- und individuellen Zielen fir die kurzfristige
Incentivierung zu verandern, ESG-Ziele flr kurzfristige und langfristige Incentivierung aufzunehmen und eine neue Richtlinie
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zum Aktienbesitz fiir die geschaftsfiilhrenden Direktoren einzufiihren. Auf Wunsch der Mitglieder des Verwaltungsrats teilte
ein externer Investment-Spezialist seine Sicht auf PATRIZIA aus der Perspektive eines Aktionars mit. Wahrend dieser Sitzung
genehmigte der Verwaltungsrat auch den Ricktritt von Christoph Glaser von seiner Funktion als geschaftsfiihrender Direktor.

Der Prifungsausschuss befasste sich regelmaBig mit der vierteljahrlichen finanziellen Leistung der Gesellschaft, der
Uberpriifung der Jahres- und Quartalsabschliisse, der Uberpriifung der regelmaBigen Aktualisierungen der Prognose fiir das
Geschéftsjahr, der Prognose der Liquiditdt, dem Themengebiet der Trendanalyse, den Ertrdgen und der Umsetzung der
CSRD-Berichterstattung. Dariiber hinaus befasste sich der Priifungsausschuss mit dem Wahlvorschlag und der Beauftragung
des Abschlusspriifers sowie der Unabhangigkeit des Abschlusspriifers, der Festlegung der Schwerpunkte fir die Prifung der
Finanzberichte, der Uberwachung der Rechnungslegungsprozesse und der Priifung des Jahresabschlusses und des
Verglitungsberichts. Dariiber hinaus befasste sich der Prifungsausschuss mit dem Compliance-Management der
Gesellschaft, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen
Revisionssystems sowie mit der Qualitdt der Abschlussprifung und der vom Abschlussprifer zuséatzlich erbrachten
Leistungen. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses stand in regelmaBigem Kontakt mit dem Abschlussprifer.

Der Nominierungs- und Vergilitungsausschuss befasste sich mit dem Vergiitungsbericht, den personellen Verédnderungen im
Bereich der geschaftsfiihrenden Direktoren und des Verwaltungsrats, der Vergitung der Mitglieder des ehemaligen
Vorstands und der geschéftsfiihrenden Direktoren, einschlieBlich des Vergitungssystems und der Festlegung der variablen
Verglitung fiir das abgelaufene Geschéftsjahr sowie der Festlegung der Unternehmens- und individuellen Leistungsziele fiir
die variable Vergltung fir das Geschaftsjahr 2024. Ein weiterer Schwerpunkt der Téatigkeit lag in der Vorbereitung der
Nachfolgeplanung fir die geschéftsflihrenden Direktoren sowie der Vorbereitung von Beschliissen Uber Dienstvertrage
ehemaliger Mitglieder des Vorstands und derzeitiger geschaftsfiihrender Direktoren.

Soweit erforderlich, hat der Verwaltungsrat auch Beschliisse im Umlaufverfahren gefasst. Diese betrafen unter anderem
Entscheidungen (ber die Ernennung von geschéftsfiinrenden Direktoren und deren Dienstvertrdage, Vergiitungsbestandteile,
den Dividendenvorschlag fir das Geschaftsjahr 2023 und das Budget fiir das Geschaftsjahr 2025.

Die Doppelfunktion von Wolfgang Egger und Dr. Asoka W&hrmann als Mitglied des Verwaltungsrats und gleichzeitig als
geschéftsflihrender Direktor konnte moglicherweise zu einem Interessenkonflikt fiihren, der sich jedoch im Berichtsjahr nicht
konkret manifestiert hat. Dennoch haben Wolfgang Egger und Dr. Asoka Wo6hrmann nicht an den Diskussionen und
Beschllssen des Verwaltungsrats teilgenommen und werden dies auch in Zukunft nicht tun, wenn aufgrund ihrer Rolle als
geschéftsflihrende Direktoren ein personlicher Interessenkonflikt besteht. Darliber hinaus sind dem Verwaltungsrat im
Geschéftsjahr 2024 keine potenziellen Interessenkonflikte bekannt.

Die Gesellschaft unterstitzt die Mitglieder des Verwaltungsrats bei der notwendigen Aus- und Weiterbildung fir ihre
Aufgaben, z.B. bei Veranderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen oder der kapitalmarktspezifischen Governance-
Anforderungen. Wahrend der Sitzung am 5. Marz 2024 erhielt der Verwaltungsrat eine Schulung zur neuen Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) und zu den Anforderungen an die Nachhaltigkeitsberichterstattung, die von einem
externen  Rechtsberater  durchgefiihrt ~ wurde. Der  Verwaltungsrat wurde regelmaBig Uber relevante
Kapitalmarktentwicklungen informiert, auBerdem berichtet der General Counsel der Gesellschaft Uber neue
Regulierungsthemen im Rahmen von Sitzungen des Verwaltungsrats. Fiir neue Mitglieder des Verwaltungsrats gibt es einen
Einarbeitungsprozess.

Der Verwaltungsrat hat die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung am 9. April 2025 auf der Website der PATRIZIA unter
https://ir.patrizia.ag/de/corporate-governance verdffentlicht.

Am 5. Marz 2025 verabschiedete der Verwaltungsrat die Entsprechenserklarung zu den Empfehlungen der
»Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex“ gemaB § 161 AktG (DCGK 2022). Den Empfehlungen
wurde im Berichtsjahr bis auf wenige Ausnahmen entsprochen. Die aktuelle sowie alle bisherigen Entsprechenserklérungen
sind auch auf der PATRIZIA Website im Bereich Corporate Governance dauerhaft zuganglich.
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Der nach den Regeln des HGB aufgestellte Jahresabschluss der PATRIZIA SE, der nach IFRS aufgestellte Konzernabschluss
(jeweils unter Einbeziehung der Buchfiihrung), der zusammengefasste Lagebericht (einschlieBlich der Nichtfinanziellen
Konzernerklarung, die mit begrenzter Sicherheit geprift wurde) sowie der Vergiitungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2024
wurden von der BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, gepriift und jeweils mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk (zunéchst ohne ESEF-Priifungsurteil) versehen. Die Mitglieder des Verwaltungsrats
der PATRIZIA SE haben die genannten Unterlagen und die Priifungsberichte der BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft im
Vorfeld der Bilanzsitzung erhalten. Die geschéftsfiihrenden Direktoren und die verantwortlichen Wirtschaftspriifer haben dem
Verwaltungsrat in der Bilanzsitzung am 9. April 2025 die Ergebnisse der Priifung erldutert und ergénzende Auskiinfte erteilt.
Darliber hinaus haben die geschaftsfiihrenden Direktoren in dieser Sitzung die Abschllsse der PATRIZIA SE und des
Konzerns erlautert. Im Rahmen des Jahresabschlusses erorterte der Verwaltungsrat mit der Geschéftsfihrung und dem
Abschlusspriifer die erfolgten Anpassungen in der Rechnungslegung fiir die Vorjahre. Der Konzern hat zusammen mit dem
Wirtschaftspriifer die bedingte Kaufpreiszahlung (,earn-out“) der Whitehelm Akquisition im Geschaftsjahr 2024 neu
gewirdigt. PATRIZIA kommt nach Neueinschatzung des IFRS 3.B55 zur Schlussfolgerung, dass es sich bei diesem
Kaufpreisbestandteil nicht um eine bedingte Gegenleistung, sondern um eine bedingte Entgeltvereinbarung handelt. Die sich
daraus ergebenden Anpassungen hat der Konzern fiir die Vorjahre entsprechend vorgenommen.

Im Rahmen des Prifungsprozesses uberprift der Abschlussprifer die internen Kontrollsysteme und berichtet dem
Verwaltungsrat Uber seine Einschédtzung. Der Verwaltungsrat hat sich der Beurteilung des Abschlusspriifers hinsichtlich des
konzernweiten rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems und Risikomanagementsystems angeschlossen. Als
Ergebnis der Beurteilung des Abschlusspriifers und seiner eigenen Priifung hat der Verwaltungsrat die Geschaftsleitung
beauftragt, das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem und das Risikomanagementsystem, einschlieBlich des
risikoorientierten Liquiditdtsmanagements, mit Prioritdt zu verbessern.

Der Verwaltungsrat und seine Ausschiisse haben auch den Jahresabschluss der PATRIZIA SE, den Konzernabschluss, den
zusammengefassten Lagebericht fiir die Gesellschaft und den Konzern einschlieBlich der Nichtfinanziellen Konzernerklarung
fur das Geschéftsjahr 2024, den Vergitungsbericht und den Vorschlag der geschéftsfiihrenden Direktoren flr die
Gewinnverwendung geprift. Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Prifung erhebt der Verwaltungsrat keine
Einwendungen gegen den Jahres- und Konzernabschluss. Der Verwaltungsrat hat das Ergebnis des Abschlusspriifers zur
Kenntnis genommen und den Jahres- und Konzernabschluss entsprechend gebilligt. Der Jahresabschluss der PATRIZIA SE fiir
das Geschéftsjahr 2024 ist damit festgestellt. Der Verwaltungsrat wird den Aktiondren auf Basis des Vorschlags der
geschéftsflihrenden Direktoren der Gesellschaft fir das Geschéftsjahr 2024 eine Dividende je Aktie von 0,35 EUR
vorschlagen. Dies ist die siebte Dividendenerhéhung in Folge, was einem Wachstum von 2,9% gegeniiber dem Vorjahr
entspricht. Der Vorschlag beriicksichtig die anhaltend starken Bilanzkennzahlen der Gesellschaft. Der Restbetrag des
Bilanzgewinns nach HGB wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Der Abhéngigkeitsbericht der PATRIZIA SE, der Uber die Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen flir das
Geschéftsjahr 2024 berichtet, wurde ebenfalls vom Abschlusspriifer gepriift. Danach entsprechen alle darin aufgefiihrten
rechtlichen und geschaftlichen Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen den marktiiblichen Bedingungen,
wie sie auch zwischen dem PATRIZIA Konzern und Dritten ublich sind. Ebenso wurden keine Geschafte mit nahestehenden
Personen im Sinne der §§ 107 und 111a bis 111c AktG, die nach Gesetz oder Satzung der Zustimmung des Verwaltungsrats
bedurft hatten, festgestellt. Der Abschlusspriifer hat zum Abhéngigkeitsbericht den folgenden Vermerk erteilt:

»,Nach unserer pflichtmaBigen Priifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
— die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,
—  bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war."

Der von den geschéftsfiihrenden Direktoren erstellte und vom Abschlusspriifer gepriifte Abhangigkeitsbericht sowie der
dazugehdrige Priifungsbericht wurden allen Mitgliedern des Verwaltungsrats zur Verfligung gestellt und dem Verwaltungsrat
vorgelegt und erldutert. Der Verwaltungsrat hat gegen den Abhangigkeitsbericht und die darin enthaltene Schlusserklarung
der geschaftsfiihrenden Direktoren keine Einwénde erhoben.
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Unser herzlicher Dank gilt den geschéftsfiinrenden Direktoren und allen Mitarbeitern der PATRIZIA flir das Erreichte. Sie
haben mit ihrer Kompetenz und ihrem Einsatz maBgeblich zur Entwicklung der Gesellschaft in einem schwierigen Umfeld

beigetragen.
Augsburg, 9. April 2025

Fir den Verwaltungsrat der PATRIZIA SE

Uwe H. Reuter
Vorsitzender
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Die PATRIZIA Aktie

Kennzahlen der PATRIZIA Aktie

2024 2023 2022

Hdochst EUR 9,09 12,38 20,95
Tiefst EUR 6,89 7,03 6,99
Jahresschlusskurs EUR 7,90 8,20 10,36
Kursentwicklung % -3,66 -20,85 -49,46
Marktkapitalisierung zum 31.12. Mrd. EUR 0,7 0,8 1,0
Durchschnittlicher Aktienumsatz pro Tag' EUR 469.716 718.745 895.747
Durchschnittlicher Aktienumsatz pro Tag! Stiick 62.694 78.430 74.997
Jahrlicher Aktienumschlag? 0,17 0,22 0,21
Ausgegebene Aktien zum 31.12. Stiick 92.351.476 92.351.476 92.351.476
Ausstehende Aktien zum 31.12. Stiick 86.228.868 85.844.433 86.175.357
Eigene Aktien zum 31.12. Stiick 6.122.608 6.507.043 6.176.119
Ergebnis je Aktie unverwassert (IFRS) EUR 0,15 -0,07 0,08
Ergebnis je Aktie verwéssert (IFRS) EUR 0,15 -0,07 0,08
Dividende je Aktie EUR 0,35 0,34 0,33

" Alle deutschen Bérsenplétze
? Quotient aus Aktienumsatz/Aktienbestand bezogen auf die durchschnittlich ausgegebenen Aktien (2024: 92.351.476 Stiick; 2023: 92.351.476 Stiick; 2022: 92.351.476 Stiick)

Das Jahr 2024 war von einem starken Aufschwung in weiten Teilen des Aktienmarktes gekennzeichnet, der vor allem durch
geldpolitische MaBnahmen der Européischen Zentralbank (EZB) und des Federal Reserve Systems (FED) ausgelost wurde, die
durch die Stabilisierung der Inflationsraten seit dem Sommer 2023 bedingt waren. Der deutsche Leitindex DAX Uberschritt
erstmals die Marke von 20.000 Punkten und beendete das Jahr 2024 mit einem Plus von 18,8%, nachdem er in 2023 bereits
um 20,3% gestiegen war. Im Gegensatz dazu konnten die deutschen Small- und Mid-Cap-Aktienindizes diesem starken
Aufwartstrend nicht folgen. Nach einer erheblichen Volatilitdt im zweiten und vierten Quartal beendeten der SDAX das Jahr
mit einem Rickgang von 1,8% und der MDAX mit einem Riickgang von 5,7%. Auch PATRIZIAs Benchmark-Indizes zeigten eine
sehr gemischte Performance. Der STOXX 600 Financial Services Price Index legte um 15,4% zu, wéahrend der FTSE
EPRA/NAREIT Developed Europe Index im Laufe des Jahres um 6,5% zuriickging.

Die PATRIZIA Aktie startete 2024 mit einem Kurs von 7,85 EUR, erreichte im August ihr Tief bei 6,89 EUR und im Oktober
ihren Hochststand bei 9,09 EUR. Der Schlusskurs am 31. Dezember 2024 lag bei 7,90 EUR, bei 92.351.476 ausgegebenen
Aktien und einer Marktkapitalisierung von 730 Mio. EUR. Durchschnittlich wurden an allen deutschen B&rsenplatzen téaglich
62.694 PATRIZIA Aktien gehandelt. Dies entspricht einem Riickgang des Volumens um 20,1% (2023: 78.430 Aktien/Tag) im
Vergleich zum Vorjahr und einem jahrlichen Aktienumschlag von 17,2% (2023: 21,7%).

Entwicklung der PATRIZIA Aktie im Vergleich zu verschiedenen Indizes
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Im Jahr 2024 wurde fiir das Geschéftsjahr 2023 eine Dividende in H6he von 0,34 EUR pro Aktie in bar ausgezahlt, was einer
Steigerung von 3,0% zum Vorjahr entspricht. Der Bilanzgewinn nach HGB in Héhe von 261,6 Mio. EUR wurde teilweise zur
Auszahlung der Dividende genutzt und der Restbetrag auf neue Rechnung vorgetragen. Mit dem Beschluss der
Hauptversammlung vom 12. Juni 2024 kam es zu einer Barauszahlung von Dividenden in Hohe von 29,3 Mio. EUR an die
dividendenberechtigten Aktien. Basierend auf der Dividende pro Aktie Uberstieg die Gesamtsumme der Dividende den
angepassten IFRS-Konzernjahreslberschuss 2023 in Hoéhe von -5,8 Mio. EUR, der den Anteilseignern des
Mutterunternehmens zusteht. Die Dividende wurde am 17. Juni 2024 ausbezahlt. Flir das abgelaufene Geschéftsjahr 2024
wird der Verwaltungsrat der PATRIZIA SE den Aktionaren auf Basis des Vorschlags der geschéftsfiihrenden Direktoren der
Gesellschaft vorschlagen, den Bilanzgewinn nach HGB in Hohe von 168,9 Mio. EUR zur Auszahlung einer Dividende in Hohe
von 0,35 EUR je Aktie zu nutzen und den Restbetrag auf neue Rechnung vorzutragen. Dies ist die siebte Dividendenerhdhung
in Folge, was einem Wachstum der Dividende je Aktie um 2,9% gegeniiber dem Vorjahr entspricht.

Die Aktionarsstruktur der PATRIZIA SE hat sich im abgelaufenen Geschaftsjahr nur geringfiigig verandert. Der Founder und
geschéftsflihrende Direktor der Gesellschaft, Wolfgang Egger, fungiert auch weiterhin als Hauptaktiondr mit einem Anteil von
54,47% zum Jahresende 2024. Davon wird die groBe Mehrheit durch First Capital Partner GmbH gehalten. GemaR der
Stimmrechtsmitteilungen haben sowohl die Union Investment Privatfonds GmbH als auch die Allianz SE ihren Anteil im Jahr
2024 unverandert beibehalten. PATRIZIA SE hielt zum 31. Dezember 2024 einen eigenen Bestand von 6,63%. Die restlichen
Aktien wurden zu 21,13% von institutionellen Investoren und 7,79% von privaten Aktionaren gehalten.

PATRIZIA Aktionarsstruktur zum 31. Dezember 2024 | nach Aktionarsgruppen | Angabe in %

= Wolfgang Egger '
Union Investment Privatfonds GmbH 2
Allianz SE @
PATRIZIA 4
Sonstige institutionelle Investoren 5

Privataktionare °

' Davon wird die Mehrheit durch First Capital Partner GmbH gehalten * Eigene Aktien (Treasury shares) der PATRIZIA SE
? GemaR Stimmrechtsmitteilung vom 15. Februar 2023 ® Quelle: PATRIZIA Aktienregister
® Gem4B Stimmrechtsmitteilung vom 14. Dezember 2020

Die PATRIZIA SE pflegt einen kontinuierlichen Dialog mit ihren institutionellen, semiprofessionellen und privaten
Aktieninvestoren sowie Analysten. In diesem Zusammenhang werden proaktiv und transparent Informationen lber die
Geschaftsentwicklung und alle wichtigen Ereignisse der Gesellschaft geliefert. Zusatzlich zu zahlreichen physischen Meetings
fanden auch in diesem Jahr wieder einige Meetings als Videokonferenzen statt. Das Team nahm auch an zahlreichen
internationalen Finanzkonferenzen teil und fiihrte zahlreiche personliche Gesprache mit Analysten und Investoren.

Die Aktie der PATRIZIA SE wird regelméBig von acht Analysten nationaler und internationaler Banken bewertet. Zum Ende
des Jahres 2024 empfahlen sechs Analysten die PATRIZIA Aktie zum Kauf, ein Analyst empfahl die Aktie zu halten und ein
Analyst sprach eine ,,Reduce-Empfehlung” aus. Kaufempfehlungen wurden ausgesprochen von Berenberg, Deutsche Bank,
DZ Bank, Kepler Cheuvreux, Metzler Capital Markets und Warburg. ODDO BHF empfahl die Aktie zu halten und Baader
Helvea empfahl die Aktie zu reduzieren. Die Spanne der Kursziele der Analysten reichte am 31. Dezember 2024 von 7,50
EUR (ODDO BHF) bis 11,00 EUR (Kepler Cheuvreux) pro Aktie und das durchschnittliche Kursziel lag bei 9,58 EUR pro Aktie.

Weiterfiihrende Informationen stehen auf der Internetseite https://ir.patrizia.ag/de/ zur Verfiigung. Neben Finanzberichten,
Prasentationen und Mitteilungen sind dort auch der aktuelle Finanzkalender, die Roadshow- und Konferenztermine fiir 2025
sowie der Analystenkonsens zu Leistungskennzahlen der PATRIZIA SE zu finden.
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_agebericht

Der Lagebericht wurde gemaB § 315 Abs. 5 HGB in Verbindung mit § 298 Abs. 2 HGB mit dem Lagebericht der PATRIZIA SE
zusammengefasst, weil die Lage der PATRIZIA SE als Managementholding maBgeblich von der Lage des Konzerns gepragt
wird. Der zusammengefasste Lagebericht enthdlt alle Darstellungen Uber die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft und des Konzerns sowie weitere Angaben, die nach MaBgabe des deutschen Handelsgesetzes und den
erganzenden Vorschriften des DRS 20 erforderlich sind. Wird nachfolgend von ,Gesellschaft® gesprochen, ist die
Muttergesellschaft PATRIZIA SE gemeint, wird Uber das ,Unternehmen*® berichtet, ist der gesamte Konzern gemeint.

Die Wahrungsangaben erfolgen in EUR. Aufgrund kaufménnischer Rundung koénnen bei der Verwendung von gerundeten
Betrdgen und Prozentangaben Differenzen auftreten. Sdmtliche Verweise mit Seitenangaben beziehen sich auf Seiten in
diesem Bericht.

Das Unternehmen unterscheidet in seinen Texten nicht zwischen den Geschlechtern, und verwendet immer die maskuline
Form von Personenbezeichnungen. Dies soll eine neutrale Sprache sein, die darauf abzielt, alle Menschen gleichermaBen und
ohne jegliche Voreingenommenheit anzusprechen.

1 Geschaftsmodell

Die PATRIZIA ist ein fiihrender unabhingiger europdischer Real Asset Investment Manager' mit 887 Mitarbeitern (FTE) zum
31. Dezember 2024 und ist an 26 Standorten (31.12.2023: 28 Standorte) weltweit aktiv. Das Kerngeschaft des
Unternehmens ist das Investmentmanagement von Real Assets. Es bietet mehr als 500 institutionellen und mehr als 6.500
semiprofessionellen oder privaten Anlegern ein umfassendes Produktportfolio aus privaten und bdrsennotierten
Eigenkapitalfonds,  Private-Debt-Fonds und Dachfondsprodukten, die den individuellen Renditeerwartungen,
Diversifizierungszielen und Risikostilen entsprechen.

PATRIZIA wird von einem internationalen und erfahrenen Fiihrungsteam geleitet. Das Unternehmen ist seit August 2024 in
flinf verschiedene Geschéftsbereiche unterteilt, die alle Geschéaftsbereiche von PATRIZIA verwalten. Jeder Geschaftsbereich
hat eine vergleichbare Struktur mit dedizierten Funktionen fiir den jeweiligen Geschéftsbereich auf globaler Ebene und in
allen Regionen. Um die globale Geschaftsstrategie besser auf die Besonderheiten und regulatorischen Anforderungen
regionaler Markte abzustimmen, hat das Unternehmen die Verantwortung fiir die regionale Steuerung an einzelne
geschéftsflihrende Direktoren Ubertragen.

VERWALTUNGSRAT
Internationaler, vielféltiger und erfahrener Verwaltungsrat

Uwe H. Reuter Jonathan Feuer Saba

(Vorsitzender) (stv. Vorsitzender) Nazar \élolg%ang cvsgtt(:mann
Unabhéngig Unabhéngig Unabhéngig 88

Priifungsausschuss Nominierungs und Vergiitungsausschuss
Jonathan Feuer (Chair) ~ Uwe H. Reuter Wolfgang Egger (Chair) Uwe H. Reuter Asoka Wéhrmann
Accounting Expert Audit Expert

GROUP EXECUTIVE COMMITTEE (GEC)

besteht aus den geschéftsfihrenden Direktoren, vertritt alle fiinf Geschaftsbereiche des Unternehmens und ist das oberste Ents cheidungsgremium fiir die Geschéftstatigkeit von PATRIZIA

Asoka Wohrmann (Chair) Asoka Wohrmann (interim) Martin Praum James Muir KonradFinkenzeller Wolfgang Egger
Chief Executive Chief Operating Chief Financial Head of Head of Founder
Officer Officer Officer Investment Division Client Division
Head of PATRIZIA
Executive Division COO Division CFO Division Investment Division Client Division APAC
Head of PATRIZIA Head of PATRIZIA Europe
DACH ex DACH
" Der Ausschuss hat in seiner derzeitigen Struktur nur beratende Funktion, da die Mehrheit seiner Mitglieder abhéngige Direktoren sind. Weitere Einzelheiten finden Sie in der é des t ats unter

https:/ /ir.patrizia.ag/de/corporategovernance.

" Quelle: IREI Global Investment Managers, verdffentlicht im Mai 2024 (letzter verfiigbarer Stand). Die Rangliste basiert auf den Assets under Management.
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Das Angebot von PATRIZIA reicht von Real Assets Fonds, maBgeschneiderten Kundenldsungen, Global Partner-Losungen
(Multi-Manager), Multi Strategie Losungen bis hin zu wegweisenden Single Asset & Portfolio Deal Mdglichkeiten, um
Winsche und Anforderungen der Kunden umfassend und zielgerichtet zu erfiillen. Das Unternehmen bietet eine breite
Produktpalette von Dienstleistungen, vom Asset- und Portfolio-Management uber die Durchfiihrung von Anké&ufen und
Verkaufen fiir nahezu alle Immobilien- und Infrastrukturbereiche bis hin zu alternativen Investments und
Projektentwicklungen fiir ihre Kunden an. Investoren erhalten eine ,Rundum-L&sung®, die Dienstleistungen aus der gesamten
Wertschopfungskette von Real Asset-Investments abdeckt. Aus diesem Angebot kdnnen auch einzelne Bausteine ausgewahit
werden.

Die Beschreibung soll die Offenlegungspflicht gemaB ESRS 2 40 a) ii), iii) erfiillen und die Beschreibung in der
Nichtfinanziellen Konzernerklarung in Abschnitt 4 des Geschéaftsberichts 2024 erganzen.

Die Fonds von PATRIZIA basieren auf einer besonderen Expertise in verschiedenen Anlagestrategien und Risikoklassen von
Immobilien- und Infrastrukturinvestments. In den letzten Jahren hat das Unternehmen sein bestehendes nicht
bdrsennotiertes  Eigenkapital-Produktportfolio  um  borsennotierte  Eigenkapitalprodukte, nicht  bdrsennotierte
Fremdkapitalprodukte ~ und  zusétzliche  Multi-Manager-Strategien  erweitert, um Investoren umfassende
Diversifikationsmdglichkeiten zu bieten.

Das Produktangebot umfasst ein breites Portfolio von Immobilien- und Infrastrukturanlagen. Die Bandbreite der
Anlageklassen im Immobilienbereich reicht von Wohn-, Biiro-, Einzelhandels- und Logistikimmobilien bis hin zu Hotels und
Pflegeheimen. Das Angebot fiir Infrastruktur deckt nahezu alle Bereiche von Energie, einschlieBlich erneuerbarer Energien,
Verteilungsnetze fiur Strom, Kommunikation, Gas und Warme, Wasser- und Abfallwirtschaft sowie unterirdischer
Energiespeicher, sogenannte Kavernen, Verkehr bis hin zu sozialer Infrastruktur, beispielweise Schulen und Kindergarten ab.
Als Bestandteil des Produktangebots verwaltet das Unternehmen Eigenkapital- und Fremdkapital-Investitionen in
Infrastrukturanlagen.

Dariiber hinaus bietet PATRIZIA ihren Kunden einen breiten Zugang zu Multi-Manager-Produkten, um in von Dritten
verwaltete Immobilien, globale Infrastruktur- und Private-Equity-Fonds in Europa, Asien und Amerika investieren zu kénnen.
PATRIZIA fiihrt dieses Geschéft unter den Marken PATRIZIA Global Partners (PGP) und Advantage Investment Partners (AIP).

Die von den Fonds gehaltenen Vermdgenswerte haben typischerweise eine geplante anfangliche Haltedauer zwischen fiinf
und zehn Jahren mit einer Tendenz zu zehn Jahren.

PATRIZIAs regionale Plattformen decken 26 Standorte weltweit ab, um Kunden zu betreuen und Real Assets vor Ort zu verwalten

Globale Reichweite & lokale Prisenz

PATRIZIA bietet Investitionslosungen mit globaler Reichweite und Investment-Opportunititen

26

500.

PATRIZIA Biiros weltweit, um 9 Q institutionelleKunden
Kunden zu betreuen und Real 0
Assets vor Ort zu verwalten d 2,“)7 9
< K2
99, o o° o & Qe
1 Q
40 7.000
+ 9 % . +
operative Boutique Q Privatkunden
Partner weltweit o 9.
Q
40- 30-
Nationalitaten bei o Herkunftslandervon
PATRIZIA 4 Kunden auf 5
Kontinent
\’4 PATRIZIA Biiros weltweit Mérkte mit PATRIZIA Aktivitdten & Investoren ontinenten

9 Biiros der operativen Partner

Stand: 31. Dezember 2024.

Zu den Kunden der PATRIZIA zéhlen institutionelle und semiprofessionelle Investoren wie Versicherungen, Pensionskassen
und Staatsfonds aus Deutschland, Europa, Nordamerika, Australien und Asien, vermdgende Privatpersonen und
Privatanleger.

PATRIZIA strebt eine vertrauensvolle und verldssliche Partnerschaft mit Geschéaftspartnern und erfolgreiche Investitionen fiir
Investoren an und sieht die Basis dafiir in einer nachhaltigen, umsichtigen und erfolgreichen Geschéftstatigkeit. Die Marke
und das damit verbundene Vertrauen werden als wesentlich fiir die Gewinnung neuer Kunden und den Ausbau bestehender
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Geschéftsbeziehungen angesehen. Deshalb legt das Unternehmen groBen Wert darauf, die Marke PATRIZIA zu pflegen und
mit jedem Investment das Vertrauen der Anleger zu gewinnen.

Insgesamt belief sich das von Kunden eingeworbene Eigenkapital im abgelaufenen Geschaftsjahr auf 1,0 Mrd. EUR (2023:
0,5 Mrd. EUR). Die offenen Eigenkapitalzusagen, die fiir Kundeninvestitionen zur Verfligung stehen beliefen sich zum 31.
Dezember 2024 auf 1,3 Mrd. EUR.

Die regionalen Plattformen von PATRIZIA sind in ganz Europa etabliert und expandieren global sowohl in den asiatisch-
pazifischen Raum, wo im Jahr 2022 ein weiterer regionaler Hub in Singapur gegriindet wurde als auch in die Region
Nordamerika, wo das Unternehmen derzeit zwei Biros unterhdlt. Insgesamt umfassen die regionalen Plattformen zum
31. Dezember 2024 26 PATRIZIA Buros, um Kunden vor Ort zu betreuen und Real Assets zu verwalten. Die gesamte Anzahl
der Mitarbeiter (Kopfzahl in Personen) belief sich am 31. Dezember 2024 auf 921. In den weiter unten aufgefiihrten
Ubersichten und Statistiken sind 12 Mitarbeiter (10,6 FTE) von Advantage Investment Partners aufgrund der begrenzten
Datenverfligbarkeit nicht enthalten, sodass sich die Angaben auf eine gesamte Mitarbeiterzahl von 909 (Kopfzahl in
Personen) beziehen. Die geografische Verteilung der Mitarbeiter (Kopfzahl) nach Landern zum 31. Dezember 2024 war wie
folgt: 539 in Deutschland, 173 im Vereinigten Konigreich, 53 in Luxemburg und 144 an anderen Standorten.

Die Beschreibung soll die Offenlegungspflicht gemaB ESRS 2 40 a) i.) erfiillen und die Beschreibung in der Nichtfinanziellen
Konzernerklarung in Abschnitt 4 des Geschéftsberichts 2024 ergénzen.

PATRIZIA ist in allen ihren Markten mit eigenen Niederlassungen oder Partnern vertreten, die lber langjahrige und vor allem
lokale Expertise verfligen. Das regional und (iberregional etablierte Netzwerk des Unternehmens ermdglicht einen direkten
Zugang zum aktuellen Marktgeschehen und verfolgt fiir die Kunden relevanten Transaktionen. Dadurch ist PATRIZIA in der
Lage, attraktive Investitionsmdoglichkeiten in nahezu allen Anlageklassen sowie Risikoprofilen im Immobilien- und
Infrastrukturbereich zu identifizieren und zu verfolgen.

PATRIZIA verfligt Uber verschiedene Einheiten zur Verwaltung von Investmentvermdgen, darunter deutsche
Kapitalverwaltungsgesellschaften und regulierte Plattformen (AIFM) in Luxemburg, Frankreich, Danemark, GroBbritannien
und Australien. Sie tatigen im Auftrag ihrer Kunden Uber die aufgelegten Fonds weltweite Investitionen in verschiedenen
Immobilien- und Infrastruktursektoren. Die Fonds fungieren als Holding-Agenten und halten die Investments, die in den
Fonds enthalten sind.

Damit sind die Voraussetzungen geschaffen, um Investitionen innerhalb des von den jeweiligen Kunden bevorzugten
rechtlichen und aufsichtsrechtlichen Rahmens gemas ihren lokalen Vorschriften anzubieten. Die Beziehungen zu den Kunden
wurden und werden weltweit ausgebaut. Lokale Kontakte wurden im Mittleren Osten, Australien, Singapur, Hongkong, Japan,
Stdkorea, den USA und Kanada gekniipft. Der bestehende Kundenstamm in Deutschland und im ubrigen Europa wird
ebenfalls weiter ausgebaut. Ziel ist es, mit den internationalen Kunden eine &hnlich langfristige und stabile Beziehung
aufzubauen, wie sie die PATRIZIA bereits mit ihren bestehenden, liberwiegend deutschen Investoren pflegt.

Im aktuellen Branchenumfeld befindet sich PATRIZIA am Scheideweg tiefgreifender Verédnderungen und agiert in einer Welt
im Wandel, die die Art und Weise, wie Real Assets genutzt werden, maBgeblich beeinflusst - durch veranderte Lebensstile,
Arbeitsweisen und technologischen Fortschritt. In diesem sich entwickelnden Kontext erkennt und beriicksichtigt PATRIZIA
vier groBe transitorische Megatrends, die mittel- und langfristig die Investitionsstrategien fir Immobilien und Infrastruktur
pragen: Digital Transition, Urban Transition, Energy Transition und Living Transition, die sogenannten ,,DUEL“-Megatrends:

Die Digital Transition steht an vorderster Front der Revolutionierung des Immobilien- und Infrastruktursektors und zielt
darauf ab, die Effizienz, Entscheidungsprozesse und die gesamte Leistungsfahigkeit zu verbessern. Der Einzug neuer
Technologien hat traditionelle Paradigmen durchbrochen und neue Mdglichkeiten fir die Entwicklung kinftiger
Geschéaftsmodelle geschaffen. Ein gutes Beispiel dafiir ist die weit verbreitete Einfiihrung von Technologien wie
Glasfasertechnik, die eine nahtlose Kommunikation und Konnektivitat ermdglicht. Darliber hinaus verdeutlichen Initiativen
wie die gemeinsame Nutzung des Echtzeit-Internetzugangs durch offentliche und private Nutzer oder die Entwicklung der
kinstlichen Intelligenz die transformative Kraft digitaler Innovationen bei der Schaffung vernetzter und intelligenter
Umgebungen.

Die Urban Transition kennzeichnet den transformativen Wandel hin zu nachhaltigeren, vernetzten und effizienteren Stadten.
Im Mittelpunkt dieser Entwicklung steht die Bedeutung von Stadten als dynamische Innovationszentren fiir intelligente
Technologien, moderne Lebens- und Arbeitskonzepte sowie DekarbonisierungsmaBnahmen. Die Zunahme von gemeinsam
genutzten Biros und die Einfiihrung flexibler Lebensbedingungen mit Schwerpunkt auf Teilzeitwohnmodellen zeigen diesen
Wandel ebenfalls auf. Mit diesen innovativen Ansétzen spiegelt Urban Transition das Engagement fiir eine Neudefinition
stadtischer Rdume wider, die sowohl technologisch innovativ als auch auf die sich &ndernden Bediirfnisse einer dynamischen
und vernetzten Gesellschaft anpassen sollen. Dieser Paradigmenwechsel unterstreicht die Vision, Stadte zu schaffen, die als
Vorreiter des Fortschritts und der Verbesserung der Lebensqualitat fir ihre Bewohner dienen.
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Die Energy Transition stellt den grundlegenden Wandel der Energiesysteme in Richtung Nachhaltigkeit und Effizienz dar.
Durch die Nutzung von Spitzentechnologien und innovativen Strategien fir die Energieerzeugung und -speicherung im
Rahmen von Investitionen im Auftrag von Kunden will PATRIZIA diesen Transformationsprozess unterstiitzen und
vorantreiben. Ein Musterbeispiel fir diesen Wandel ist die weit verbreitete Einflihrung von Elektroautos und die Entwicklung
von Infrastruktur fiir das Laden von Elektrofahrzeugen. Die Nutzung solcher Fortschritte reduziert nicht nur den CO2-
FuBabdruck, sondern ist auch ein Bekenntnis zu einer sauberen und nachhaltigen Energiezukunft.

Die Living Transition verkorpert die dynamische Entwicklung des Immobiliensektors, der sich an die demografische
Entwicklung und die sich verandernden Lebensstile, Vorlieben und technologischen Fortschritte anpasst. Das
Hauptaugenmerk liegt auf der Schaffung moderner, vernetzter und nutzerorientierter Lebensrdume, die den vielfaltigen
Bedirfnissen der heutigen Bewohner gerecht werden. Ein anschauliches Beispiel ist das intelligente Wohnen oder die
gestiegene Nachfrage nach erschwinglichem Wohnraum, die die Dringlichkeit widerspiegelt, auf die sich verdndernde
soziobkonomische Dynamik einzugehen.

Die Haupteinnahmequelle des Unternehmens sind Verwaltungsgeblhren, die durch Investment Management
Dienstleistungen generiert werden, sowie leistungsabhéngige Geblihren und Transaktionsgebiihren, die durch den Erwerb
und Verkauf von Vermdgenswerten im Auftrag von Kunden generiert werden. Umsatzerlése aus Co-Investments und
gelegentliche Mieterldse aus Vermietung von auf der Bilanz gehaltenen Assets tragen zu den Umsatzerldsen bei, wenn auch
in einem geringeren Umfang.

PATRIZIA strukturiert, platziert und verwaltet Fondsvehikel fiir Kunden. Der (iberwiegende Teil dieser Fonds wird ohne
Eigenkapitalbeteiligung der PATRIZIA aufgelegt. Das Unternehmen erzielt stabile und wiederkehrende Einnahmen in Form von
Verwaltungsgebiihren fiir die Verwaltung von Assets und Projektentwicklungen im Kundenauftrag. Die Hohe des verwalteten
Immobilien- und Infrastrukturvermdgens (Assets under Management, AUM) hat somit Einfluss auf die H&he der
wiederkehrenden Gebiihreneinnahmen. Die AUM betrugen zum 31. Dezember 2024 56,4 Mrd. EUR (2023: 57,3 Mrd. EUR).
Umsatzerldse in Form von Transaktionsgebiihren werden durch Bewegungen bei den Assets under Management generiert,
die durch den Erwerb und den Verkauf von Vermogenswerten im Auftrag von Kunden verursacht werden. Zudem erhalt
PATRIZIA leistungsabhangige Gebiihren, wenn definierte individuelle Renditeziele von Fonds oder Assets (iberschritten
werden.

PATRIZIA investiert zudem selektiv das verflighare eigene Kapital in Partnerschaft mit ihren institutionellen Kunden in Form
von langfristigen Co-Investments. Auf diese Weise generiert PATRIZIA Gebiihren und zusétzliche Beteiligungsergebnisse und
ermdglicht es den Aktiondren von PATRIZIA, direkt an der Wertentwicklung des zugrunde liegenden Portfolios von Real
Assets zu partizipieren, wenn auch nur zu einem begrenzten Teil. Dariiber hinaus nutzt das Management die vorhandene
Liquiditat selektiv fir Seed-Investments oder das Warehousing von Assets, die auf Unternehmensebene konsolidiert werden.
Insgesamt hat PATRIZIA rund 0,5 Mrd. EUR ihres eigenen Kapitals (zu Anschaffungskosten) in moderat dimensionierte und
gut diversifizierte Co-Investments, Seed-Investments oder das Warehousing von Assets mit einer beabsichtigten kurzen
Haltedauer investiert, die in die verwalteten Fonds des Unternehmens eingebracht werden sollen. Weitere Details zu diesen
Co-Investments finden sich in der Kapitalallokation in Kapitel 5.4.3.

Die vorgelagerte Wertschdpfungskette von PATRIZIA umfasst Aktivitdten und Inputs, die fiir den Erwerb von Immobilien- und
Infrastrukturanlagen erforderlich sind und es PATRIZIA ermdglichen, als Investmentmanager tétig zu sein. Die vorgelagerte
Wertschopfungskette stellt die notwendigen Ressourcen und Informationen fiir das Management potenzieller Investitionen
bereit.

Zu den Hauptakteuren der vorgelagerten Wertschopfungskette gehdrt eine umfangreiche Bandbreite von Investoren, die ihr
Kapital zur Verfligung zu stellen, das von PATRIZIA fir die Investition in Vermdgenswerte genutzt wird und anschlieBend von
ihr verwaltet werden. Marktforschung und -analyse spielen eine entscheidende Rolle, indem sie Daten uber Markttrends,
Immobilienwerte und Wirtschaftsindikatoren sammeln und analysieren, um potenzielle Investitionsmdglichkeiten zu
ermitteln. Die Standortauswahl und der Erwerb umfassen die Identifizierung und den Erwerb geeigneter Immobilien, ein
Prozess, der eine grindliche Due Diligence, rechtliche Verhandlungen, behérdliche Genehmigungen und die Sicherstellung
der Finanzierung umfasst.

Die nachgelagerte Wertschopfungskette umfasst die Einbindung und Verwaltung der erworbenen Vermdgenswerte, um
Werte fiir die Kunden der PATRIZIA und somit auch fiir PATRIZIA zu schaffen. Dazu gehdren die Leistungsiiberwachung, die
Entwicklung von Vermodgenswerten und die Umsetzung von Strategien zur Maximierung der Rendite. Die Akteure der
nachgelagerten Wertschopfungskette sollen sicherstellen, dass PATRIZIA alle verwalteten Vermdgenswerte effektiv
verwalten, die Kundenzufriedenheit aufrechterhalten und die regulatorischen Anforderungen erfiillen kann.
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Eine Schlisselphase ist das Immobilienmanagement, bei dem PATRIZIA sicherstellen will, dass umfassende Dienstleistungen
fur die Vermogenswerte vorhanden sind. Immobilienverwalter iberwachen den téglichen Betrieb und sollen sicherstellen,
dass die Vermodgenswerte gut gepflegt werden, effizient funktionieren und die Anforderungen der Mieter erfiillen. Zu diesen
Dienstleistungen gehdren auch Initiativen zur Energieeffizienz und Nachhaltigkeit. Zur nachgelagerten Wertschépfungskette
gehort auch die Entwicklung von Marketingstrategien, um Mieter anzuziehen, und die Suche nach Immobilienverwaltern, die
Aufgaben wie Instandhaltung und Vermietung tiberwachen.

Mieter und Endnutzer sind eine weitere wichtige Komponente, da PATRIZIA Marketingstrategien entwickelt, um sie oder
potenzielle Kaufer zu Uberzeugen. Dieser Prozess umfasst die Aushandlung von Mietbedingungen, die Verwaltung der
Mieterfluktuation und die Optimierung der Belegungsquoten. Die Bandbreite der Mieter reicht von Bewohnern von
Wohnungen bis hin zu Nutzern von Gewerbe- und Industriefldchen. Das Asset Management konzentriert sich auf die
Steigerung des Vermdgenswerts durch strategische Initiativen wie Renovierungen, Nachriistungen, Neupositionierung von
Immobilien zur Anpassung an die Marktanforderungen, Erhalt von Nachhaltigkeitszertifizierungen und Umsetzung von
Energieeffizienzprogrammen.

Je nach Vermdgensplan kdnnen Bau-, Entwicklungs- oder SanierungsmaBnahmen folgen, die darauf abzielen, das Potenzial
des Vermdgenswerts zu maximieren. Diese Phase umfasst die Beauftragung von Bauunternehmern, Architekten, Ingenieuren
und Stadtplanern, die Einholung von Genehmigungen bei den ortlichen Behorden, die Zusammenarbeit mit den &rtlichen
Gemeinden und die Bewertung von Materialien oder Nachriistungsverfahren. Compliance und Nachhaltigkeit sind
Schlisselfaktoren, da PATRIZIA sicherstellen mochte, dass die Vermdgenswerte Umweltstandards und -vorschriften erfiillen,
wahrend nachhaltige Praktiken in den Entwicklungs- oder Nachristungsprozess integriert werden, um die
Umweltauswirkungen zu minimieren.

Kunden und Investoren werden durch detaillierte Leistungsberichte auf dem Laufenden gehalten, mit dem Ziel Transparenz
daruber zu schaffen, ob die Vermdgenswerte die erwarteten Renditen erzielen und damit die Informationsbedurfnisse der
Investoren zu erfiillen. SchlieBlich umfassen die Verkaufs- und Verkaufsstrategien die Verwaltung des Verkaufs von
Vermogenswerten mit dem Ziel, die Rendite zu maximieren. Dazu gehoren die strategische Zeitplanung, die Nutzung von
Netzwerken zur Suche nach geeigneten Kéufern und die Zusammenarbeit mit Immobilienk&ufern, Maklern und Juristen.
Potenzielle Gewinne aus dem Verkauf von Vermdgenswerten kénnen im Investitionszyklus reinvestiert werden und bieten
den Investoren weitere mdgliche Renditen.

Die Segmente ,Management Services® und ,Investments“ gliedert die Geschéftsfelder danach, ob PATRIZIA als
Investmentmanager fiir seine Kunden agiert oder als Investor eigenes verfligbares Kapital investiert. Im Segment
Management Services generiert PATRIZIA Gebihreneinnahmen fiir die vom Unternehmen gegeniiber Kunden erbrachten
Dienstleistungen. Im Segment Investments erzielt PATRIZIA Ertrdge aus Principal Investments, Co-Investments (exkl. Co-
Investment in Dawonia GmbH), Seed Investments sowie vereinzelt Umsatzerlése aus Vermietung von Assets im
Zusammenhang mit Warehousing.

Das Segment Management Services umfasst ein breites Spektrum von immobilien- und infrastrukturbezogenen
Dienstleistungen wie den An- und Verkauf von Immobilien- und Infrastrukturassets oder Portfolios (Transaktionen), die
wertorientierte Betreuung von Immobilien- und Infrastrukturbestdnden (Asset Management), die strategische Beratung
hinsichtlich Investmentstrategie, Portfolioplanung und -allokation (Portfolio Management) sowie die Durchfiihrung komplexer,
nicht standardisierter Investments (Alternative Investments).

Uber die konzerneigenen Kapitalverwaltungsgesellschaften werden auch Investmentvermdgen nach individuellen
Kundenwiinschen aufgelegt und verwaltet. Die aus Dienstleistungen generierten Gebiihreneinnahmen, sowohl aus den Co-
Investments als auch aus dem Drittgeschaft werden im Segment Management Services ausgewiesen. Darin enthalten sind
auch die in den Ertrdgen aus Beteiligungen verbuchten Verwaltungsgebiihren und leistungsabhéngigen Gebihren aufgrund
der als Gesellschafterbeitrag erbrachten Leistungen fiir das Asset Management des Co-Investments Dawonia GmbH.

Das Segment Investments biindelt Co-Investments, Seed-Investments und Warehousing-Assets sowie bestimmte historische
Principal Investments, die strategiekonform reduziert werden.

Die Beschreibung soll die Offenlegungspflicht gemaB ESRS 2 40 b) erfillen und die Beschreibung in der Nichtfinanziellen
Konzernerklarung in Abschnitt 4 des Geschéftsberichts 2024 ergénzen.
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Der PATRIZIA Konzern mit dem Mutterunternehmen PATRIZIA SE besteht aus 131 Tochterunternehmen, sechs at-equity
Unternehmen und 19 Zweigniederlassungen von unwesentlicher Bedeutung. Die Gesellschaften sowie Zweigniederlassungen
sind aktuell insbesondere in Europa verortet, wobei die weltweite Prdsenz im Einklang mit der Wachstumsstrategie der
PATRIZIA stetig ausgebaut wird.

21



PATRIZIA SE 2024 | Lagebericht

2 Konzernstrategie

PATRIZIA hat im Jahr 2024 eine neue mittelfristige Strategie vorgestellt. Das Unternehmen hat die Vision, der fiihrende
Manager fiir intelligente Real Assets-Lésungen zu werden und hat sich erstmalig ein langfristiges Wachstumsziel fir die AUM
gesetzt. Bis zum Jahr 2030 sollen die AUM auf mehr als 100 Mrd. EUR wachsen. Um dieses Wachstumsziel zu erreichen, hat
das Unternehmen sechs strategische Prioritaten definiert:

Fokus auf flinf zentrale Wachstumsbereiche

Etablierung von RE-Infra als neue Anlageklasse

Forderung eines dynamischen Produktportfolios

Kostendisziplin

Forderung einer ausgepragten Leistungskultur

Sicherstellung klarer Verantwortlichkeiten und operativer Exzellenz

OB WN =

Das Unternehmen legt seit August 2024 einen besonderen Fokus auf thematische Strategien und Flagship-Fonds. PATRIZIA
hat einen klaren Wachstumspfad definiert und strebt an, 30 Mrd. EUR an Eigenkapital bis 2030 in den folgenden fiinf
Schliisselwachstumsbereichen einzuwerben: Wohnen, Value-add-Strategien, Re-Infra & Smart City Solutions, europédische
Infrastruktur und lber die unabhangige Plattform Advantage Investment Partners. PATRIZIA mdchte seine starke Position in
Deutschland mit attraktiven Angeboten fiir Real Assets nutzen und international weiter wachsen.

Nach mehr als einer Dekade des Wachstums hat sich die aktuelle Lage der Real Asset-Markte, insbesondere die Lage des
Immobilienmarktes, erheblich verandert. Die Markte befinden sich in einem grundlegenden Wandel, der von hoher Volatilitat
und Komplexitét, sich &ndernder Politik und verdndertem Kundenverhalten geprégt ist. Dariiber hinaus wird die Entwicklung
von Real Assets von erheblichen Verdnderungen in Wirtschaft und Gesellschaft beeinflusst. Die vier transitorischen
Megatrends - Digital Transition, Urban Transition, Energy Transition und Living Transition, die sogenannten ,DUEL“-
Megatrends - bestimmen diese Veranderungen maBgeblich. Infolge dieser Megatrends erwartet das Unternehmen, dass die
klare Grenze zwischen Immobilien und Infrastruktur mit der Zeit verschwimmen wird. Die Kombination von Immobilien- und
Infrastrukturinvestitionen wird gebilindelt in einem Produktangebot ungenutztes Potenzial bieten, das sich zunéchst im
Bereich Smart City Solutions entfalten sollte.

Die Transformation zum smart Real Asset Player basiert auf fiinf wesentlichen Faktoren um in einem sich dndernden
Geschafts- und Marktumfeld herausragende Leistungen zu erzielen. Sie baut dabei auf den vier Sdulen der bisherigen
Unternehmensstrategie auf: Ausbau der globalen Prdasenz iber regionale Plattformen, Transformation des Real Asset
Produktportfolios, Erweiterung der internationalen Kundenbasis und der weiteren Verbesserung der Ertragsqualitat.
GleichermaBen ist es von hoher Relevanz, diese Saulen weiterzuentwickeln, um das Unternehmen als smart Real Asset
Player zu positionieren. ,smart“ hat fir PATRIZIA folgende Bedeutung:

Wir investieren in nachhaltige Anlagen und innovative Losungen, um mit
sustainable umweltfreundlichen Projekten unser Ziel verwirklichen, nachhaltige und
zukunftsfahige Communities aufzubauen.
Mit unserer soliden, unabhangigen und marktfiihrenden Plattform werten wir
market leading den urbanen Raum auf, um unsere Stadte und unsere Welt lebenswerter zu
gestalten.
Mit unserem Unternehmergeist ergreifen wirChancen ohne zu z6gern und pflegen
ambitious ein dynamisches Umfeld, in dem auBergewdhnliche Leistungen nicht nur geférdert,
sondern auch erwartet werden.
Wir schmieden widerstandsfahige Wertschopfungsketten. Unsere zukunftssichere
resilient Anlageplattform hélt Marktunsicherheiten stand und nutzt neue Chancen - fir
Sicherheit und Wachstum unserer Kunden.
Dank unserer leistungsfahigen, integrierten Datenanalyse und unseres
tech savvy umfassenden Technologieversténdnisses erkennen wir einzigartige Chancen
frihzeitig und treiben Innovationen voran.

Die Beschreibung soll die Offenlegungspflicht gemdB ESRS 2 40 e) und f) erfillen und die Beschreibung in der
Nichtfinanziellen Konzernerklarung in Abschnitt 4 des Geschéftsberichts 2024 ergénzen.

Neben der Absicht, das Geschéaft auszubauen, strebt PATRIZIA eine Optimierung der Unternehmensstruktur mit klaren

Verantwortlichkeiten an, um operative Exzellenz sowie eine mitarbeiterorientierte und leistungsorientierte Kultur zu
erreichen, die Kostendisziplin férdert.
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Die Konzernstrategie der PATRIZIA dient dazu ihren wirtschaftlichen Erfolg nachhaltig zu sichern. Das Unternehmen strebt
an, die gesteckten Ziele zu erreichen, um so den Anspriichen und Renditeerwartungen der Aktionare gerecht zu werden.

Das primére mittelfristige Finanzziel der PATRIZIA ist die Erhdhung des Anteils der wiederkehrenden Verwaltungsgebiihren
aus den Assets under Management an den Geblhreneinnahmen insgesamt. AuBerdem gilt es, den Anteil der skalierbaren
und margensteigernden Immobilien-, Infrastruktur- und integrierten Flagship-Fonds zu steigern, die auf die Megatrends
Digital Transition, Urban Transition, Energy Transition und Living Transition, die sogenannten DUEL-Megatrends, einzahlen
und Investoren in Deutschland, Europa und anderen Regionen weltweit zugénglich gemacht werden.

Das Unternehmen strebt an, die Assets under Management und die laufenden Gebihreneinnahmen durch
Neugeschaftswachstum weiter zu steigern. Gleichzeitig will das Unternehmen seine Kostendisziplin durch
Effizienzverbesserungen weiter steigern, mit dem Ziel, die operativen Kosten durch Marktzyklen hinweg durch
wiederkehrende Verwaltungsgebiihren zu decken. Dadurch méchte das Unternehmen die Profitabilitdt nachhaltig steigern
und die finanzielle Stabilitat und Flexibilitat weiter verbessern.

Um diese grundlegenden Verénderungen in einer Welt im Wandel bestmdglich zu bewéltigen und eine starke Grundlage fiir

ein wiederbelebendes Wachstum zu schaffen, war das Jahr 2024 ein wichtiger Meilenstein bei der Anpassung der Strategie
und Arbeitsweise des Unternehmens.
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3 Konzernsteuerung und Leistungsindikatoren
3.1 Unternehmens- und Konzernsteuerung nach Segmenten

PATRIZIAs Segmente sind Management Services und Investments. Das Segment Management Services umfasst im
Wesentlichen Gebiihreneinnahmen aus dem Portfolio-, Asset- und Fondsmanagement. Das Segment Investments enthélt vor
allem die Ertrage auf das eingesetzte Eigenkapital. Die Segmentberichterstattung kann dem Konzernanhang im Kapitel 5
entnommen werden.

3.2  Unternehmens- und Konzernsteuerung anhand finanzieller Leistungsindikatoren

Die folgenden finanziellen Leistungsindikatoren hat PATRIZIA im abgelaufenen Geschéftsjahr 2024 zur
Unternehmenssteuerung verwendet und wird sie auch im kommenden Geschéftsjahr verwenden. Es handelt sich dabei um
die finanziellen Leistungsindikatoren im Sinne des Deutschen Rechnungslegungsstandards (DRS) 20.

Leistungsindikatoren der PATRIZIA im Sinne des DRS 20

Finanzielle Leistungsindikatoren Beschreibung

Das Wachstum des Konzerns wird anhand der Assets under Management beurteilt. Eine Darstellung

Assets under Management der Berechnung findet sich nachfolgend.

Das EBITDA ist die wesentliche SteuerungsgroBe des Konzerns und wird direkt aus der IFRS Gewinn-

EBITDA und Verlustrechnung abgeleitet.
Die EBITDA Marge vergleicht das EBITDA des Geschéftsjahres mit der Summe aus den
EBITDA Marge Gebiihreneinnahmen insgesamt sowie den Netto-Ertrégen aus Verk&ufen des Eigenbestands und Co-

Investments.

Die Assets under Management (AUM) setzen sich aus dem gesamten Marktwert der vom Unternehmen verwalteten
Investitionen in Immobilien und Infrastruktur zusammen, fir die das Unternehmen die Aufsicht, Investmentmanagement-
Dienstleistungen und andere Beratungsleistungen erbringt.

Die AUM resultierend aus Investitionen in Immobilien umfassen den gesamten Marktwert aller vom Unternehmen oder den
Fonds verwalteten Immobilien:

Nicht boérsennotierte Investments in

. Bruttowert der Immobilien + Barmittel im Fonds
Immobilien

Beizulegender Zeitwert auf der Grundlage der jiingsten Bewertung in Ubereinstimmung mit IFRS 15,
d. h. der Fonds ist verpflichtet, seiner Verpflichtung nachzukommen, den Bau des Vermdgenswerts
abzuschlieBen.

Wenn PATRIZIA in einem Fonds, der in andere Fonds investiert, Gebiihren erzielt und gleichzeitig
Gebiihren aus dem Fonds erzielt indem eine ,,Uberkreuzbeteiligung® vorliegt, flieBt der Bruttowert
der Immobilien in die Assets under Management ein.

Bei der Berechnung der AUM werden nur Anteile beriicksichtigt, die sich im Besitz eines PATRIZIA-
Produkts befinden. Anteile die sich im Besitz anderer Investmentmanager befinden, flieBen nicht in
die AUM ein.

Nicht bérsennotierte Projekte aus dem
Bereich der Immobilienentwicklung

PATRIZIA-Fonds, die in andere
PATRIZIA-Fonds investieren

Minderheitsbeteiligung, Joint Ventures
und Co-Investments

Fund of Funds (Multi-Manager) Nettovermdgenswert, wie von dem Fondsanbieter angegeben

Die AUM resultierend aus Investitionen in Infrastrukturvermdgen und Schuldtitel (Fremdkapital) umfassen den gesamten
Marktwert aller vom Unternehmen oder den Fonds verwalteten Infrastrukturprojekte:
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Eigenkapital Investments in nicht Unternehmenswert (Bruttovermdgenswert (GAV), Eigenkapitalwert, der um die Nettoverschuldung
bdrsennotierte Infrastrukturprojekte  auf Eigentiimerebene hochgerechnet wurde)

Eigenkapital Investments in

bérsennotierte Infrastrukturprojekte Wert des Eigenkapitals (Aktienkurs * Aktienanzahl) + Barmittel im Fonds

Investments in Schuldtitel nicht

ol 4 . .
bérsennotierter Infrastrukturprojekte Marktwert der Schuldtitel + aufgelaufene Zinsen (Dirty Value)

Nicht bdrsennotierte Dachfonds fir

Infrastruktur (Multi-Manager) Wert des Eigenkapitals + Barmittel im Fonds

Nettovermdgenswert, der flir die Hebelwirkung hochgerechnet wurde (NAV, der von der
Verwaltungsstelle bereitgestellt und fiir die Hebelwirkung hochgerechnet wurde)

Fund of Funds (Multi-Manager)
Im Zusammenhang mit Fund of Funds Strukturen stellen die AUM den gesamten Marktwert aller zugrunde liegenden
Vermdgenswerte innerhalb der von PATRIZIA verwalteten Fonds dar. Bei Investitionen in Fund of Funds wird in der Regel in
ein Portfolio anderer Investmentfonds investiert und nicht unmittelbar in Wertpapiere oder Vermogenswerte. AUM, die in
diesem Zusammenhang entstehen, werden auf der Grundlage des Nettovermdgenswerts der zugrunde liegenden Fonds
zuzuglich der Barmittel im Fonds berechnet.

Die Berechnung der AUM basiert in der Regel auf externen Bewertungsgutachten zum jeweiligen Stichtag. Fiir einzelne
Produkte oder spezifische Plattformen (d.h. Dachfonds, Infrastruktur) werden die Zahlen des Vorquartals einschlieBlich einer
Hochrechnung zum Stichtag verwendet. Die Komponente Barmittel/Liquiditat spiegelt hauptséachlich das Vorquartal wider.
Die daraus resultierende Unscharfe ist jedoch flir das Gesamtergebnis nicht wesentlich (historisch betrachtet resultierte
daraus eine Abweichung von weniger als 1%).

Da es keine globalen regulatorischen Richtlinien fir weltweit einheitliche Berechnung der AUM gibt, kann die vom
Unternehmen praktizierte Methode zur Bestimmung der AUM von der Methodik anderer Wettbewerber und von der Methodik

einer lokalen regulatorisch vorgegebenen Berechnung der AUM abweichen.

Dariber hinaus unterstiitzen folgende Rahmenparameter die Steuerung des Konzerns.

Weitere Rahmenparameter Beschreibung

Fir die Betreuung der Real Assets vereinnahmt PATRIZIA wiederkehrende Dienstleistungsgebiihren,
Verwaltungsgebiihren in der Regel abhéngig von der Hohe der Assets under Management bzw. des Net Asset Values der
betreuten Fonds.

Transaktionsgebiihren Fir An- oder Verkaufe erhalt PATRIZIA eine vom Transaktionsvolumen abhéngige Gebiihr.

Erfolgsabhédngige Verglitungen erhalt PATRIZIA, wenn definierte Zielrenditen einzelner Investments

Lei hangi ih - .
eistungsabhdngige Geblhren Uberschritten werden.
Transaktionsvolumen Das Transaktionsvolumen summiert vereinbarte An- und Verkaufe.

Netto-Ertrédge aus den Verkdufen des

Eigenbestands und Co-Investments Ertrag auf das eingesetzte Kapital.

Fir die unterschiedlichen Investitionen wird das Eigenkapital bei institutionellen,

Ein rbenes Eigenkapital R . . Lo
geworbenes Eigenkapita (semi-)professionellen und privaten Investoren weltweit eingeworben.

Zudem unterstiitzen auch EBIT und EBT als zusatzliche Rahmenparameter die Steuerung des Konzerns.
Die Entwicklung dieser Indikatoren wird im Kapitel 4.3 erlautert.
Im Rahmen des Prognoseberichts werden Prognosen fiir die drei finanziellen Leistungsindikatoren der PATRIZIA gegeben.

3.2.1  Unternehmens- und Konzernsteuerung anhand nichtfinanzieller Leistungsindikatoren
PATRIZIA legt groBen Wert auf die Integration von Nachhaltigkeitsaspekten, hat jedoch noch keine bedeutsamsten
nichtfinanziellen Leistungsindikatoren gem&B DRS 20 definiert. Das Unternehmen berichtet tber die wichtigsten Parameter
in Bezug auf wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte in der Nichtfinanziellen Konzernerkldrung in Abschnitt 4 des
Geschaftsberichts.

PATRIZIA beabsichtigt, im Jahr 2025 nichtfinanzielle Leistungsindikatoren in die Konzernsteuerung aufzunehmen.
Hochstwahrscheinlich werden die im Uberarbeiteten Vergiitungssystem verwendeten nichtfinanziellen Leistungsindikatoren
fur diesen Zweck verwendet. Mit Wirkung zum 1. Januar 2025 (vorbehaltlich der Zustimmung der Aktiondre auf der
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kommenden Hauptversammlung) hat das Unternehmen Nachhaltigkeitsziele in sein Vergiitungssystem integriert. Das
Vergltungssystem wird neben den finanziellen Zielen fiir den Short-Term Incentive Plan (STIP) und den Long-Term Incentive
Plan (LTIP) auch einen ESG-Faktor enthalten.

Die Integration eines ESG-Faktors in den STI gilt ab dem 1. Januar 2025 auch fiir alle anderen Mitarbeiter und leitenden

Angestellten von PATRIZIA. Der ESG-Faktor umfasst mehrere nichtfinanzielle Leistungskennzahlen, die ab dem Geschaftsjahr
2025 erfasst werden.
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4 Nichtfinanzielle Konzernerklarung

Allgemeine Informationen
ESRS 2

Grundlagen fur die Erstellung

BP-1 — Allgemeine Grundlagen fur die Erstellung der Nachhaltigkeitserklarungen

Einhaltung der Anforderungen der §§ 315b bis 315¢ HGB.

Die nichtfinanzielle Konzernerkldrung wurde zur Erfiillung der gesetzlichen Anforderungen nach §§315b bis 315c i.V.m.
§289c-e HGB unter teilweiser Anwendung der Anforderungen der delegierten Verordnung (EU) 2023/2772, den European
Sustainability Reporting Standards (ESRS), erstellt. Die nichtfinanzielle Konzernerkldrung wendet teilweise den ersten Satz
der ESRS als Rahmenwerk an, da ESRS E1-5 und E1-6 nicht den Anforderungen entsprechen. Dariliber hinaus werden die
Angaben gemaB der delegierten Verordnung (EU) 2020/852 im Abschnitt ,EU-Taxonomie“ beschrieben, der im Abschnitt
L2Umweltinformationen® dieser nichtfinanziellen Konzernerklérung enthalten ist. Die bei der Erstellung der nichtfinanziellen
Konzernerklarung verwendeten Daten und Annahmen stimmen mit den entsprechenden Finanzdaten lberein, die fir die
Finanzberichterstattung im Geschaftsbericht 2024 verwendet wurden; sofern nicht anders angegeben.

Weitere Angaben, die sich aus anderen Rechtsvorschriften oder anderen Standards fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung
ergeben, wurden beriicksichtigt und sind in Abschnitt ESRS 2 BP-2 aufgefiihrt. Alle gemachten Angaben und dargestellten
Kennzahlen beziehen sich auf Aktivitdten auf Konzernebene, einschlieBlich der Muttergesellschaft PATRIZIA SE, sofern nicht
anders angegeben. Informationen Uber den Geschéaftszweck, die Organisationsstruktur und die Geschéftsprozesse des
Unternehmens finden Sie im Lagebericht, Abschnitt 1 ,Geschaftsmodell®.

Die Nichtfinanzielle Konzernerklarung des Konzerns wurde mit begrenzter Sicherheit gemaB ISAE 3000 (rev.) gepriift.

PATRIZIA hat den von der Europdischen Kommission verabschiedeten ESRS-Berichtsstandard fiir die nichtfinanzielle
Konzernerklarung 2024 angewendet und befolgt. Dies ist auf die wachsende Bedeutung der ESRS-Offenlegungspflicht und
der Gesetzgebung zuriickzufiihren. Die Herleitung der ESRS-Themen und Informationen zu den Aspekten geméaR §289c

Absatz 3 HGB finden Sie in der folgenden Tabelle.

Herleitung der ESRS-Themen /Informationen zu den Aspekten gemaB §289c Abs. 3 HGB

Aspekt gemaB §289c Abs. 3 HGB ESRS Berichtsstandard gemaB CSRD
Alle Umweltbelange finden Sie unten:

. ESRS E1 - Klimawandel
Umweltbelange . ESRS E2 - Umweltverschmutzung
. ESRS E3 - Wasser- und Meeresressourcen
. ESRS E4 - Biologische Vielfalt und Okosysteme
. ESRS E5 - Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft
Arbeitnehmerbelange Informationen zu Arbeitnehmerbelangen finden Sie unter ESRS S1 - Arbeitskréfte des
Unternehmens
Menschenrechte Informationen zu Menschenrechten finden Sie unter ESRS S1 - Arbeitskrafte des

Unternehmens und ESRS S2 - Arbeitnehmer in der Wertschopfungskette
Informationen zu allen Sozialbelangen finden Sie unter
. ESRS S1 - Arbeitskréfte des Unternehmens
Sozialbelange . ESRS S2 - Arbeitskrafte in der Wertschhdpfungskette
. ESRS S3 - Betroffene Gemeinschaften
. ESRS S4 - Verbraucher und Endnutzer

Korruptions- und Bestechungspravention Informationen zur Korruptions- und Bestechungsprévention finden Sie in G1 -
Unternehmensfiihrung
Sonstige Angelegenheiten n/a

Die Angaben in dieser nichtfinanziellen Konzernerklarung beziehen grundsétzlich alle Unternehmen ein, die der Konzern
beherrscht und entsprechen damit dem vollstandigen Konsolidierungskreis, wie er auch dem Konzernabschluss zugrunde
liegt. Der Berichtszeitraum stimmt mit dem Berichtszeitraum fiir den Abschluss des Konzerns iiberein. Der Konzernabschluss
der PATRIZIA SE (von nun an PATRIZIA genannt) umfasst den Abschluss des Mutterunternehmens und der jeweiligen
Tochterunternehmen, wie im Kapitel ,,2.1 Konsolidierungskreis“ des Geschéftsberichts beschrieben. Tochterunternehmen
werden direkt oder indirekt vom Mutterunternehmen beherrscht und nach den Regeln der Vollkonsolidierung in den
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Konzernabschluss einbezogen. Dariiber hinaus werden sechs Beteiligungen mittels der Equity-Methode in den
Konzernabschluss einbezogen.

Entsprechende Informationen zu Unternehmen, die assoziierte Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen sind, nach
der Equity-Methode bilanziert werden und Teil der Wertschopfungskette sind, sind in den Angaben zur Wertschopfungskette
enthalten. Dies entspricht dem Ansatz, der fiir die anderen Geschaftsbeziehungen in der Wertschopfungskette gewahlt
wurde.

Dartiiber hinaus setzt PATRIZIA selektiv vorhandene Liquiditat fir Co-Investitionen, Seed-Investitionen oder Warehousing von
Immobilien- und Infrastrukturanlagen und Fonds ein. Selbst wenn diese Investitionen nach der Equity-Methode bilanziert
werden, werden sie in die Berichterstattung Uber die Assets under Management (AUM) auf Fonds-/Anlagenebene
einbezogen. Sobald diese Investitionen nicht mehr in den Konzernabschluss einbezogen werden und nur noch die Ebene der
Zielfonds erfasst wird, bleiben diese Vermdgenswerte in der Berichterstattung Uber die Assets under Management auf Fonds-
/Vermdgensebene enthalten.

Aus Wesentlichkeitsgriinden wird im weiteren Verlauf auf zusétzliche Angaben fiir assoziierte Unternehmen, die nach der
Equity-Methode bewertet werden und gleichzeitig keine Platzierung auf Fondsebene angestrebt wird (z. B. EVANA AG oder
Cognotekt GmbH) verzichtet. PATRIZIA hat in diesen Fallen als Minderheitsgesellschafter keine operative Kontrolle und
betrachtet die nicht finanziellen Effekte aus der Geschéftstatigkeit dieser Beteiligungen als nicht wesentlich.

Aussagen zur Belegschaft gelten fiir alle Beschéftigten im Konzern. Wurde von diesen Regeln abgewichen, wird dies an den
relevanten Stellen dargestellt.

Neben den wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen, die direkt mit PATRIZIA verbunden sind, hat die im Jahr 2023
durchgefiihrte und 2024 abgeschlossene doppelte Wesentlichkeitsanalyse auch indirekte Auswirkungen, Risiken und
Chancen aufgedeckt, die sich aus den Assets under Management ergeben, die PATRIZIA im Auftrag ihrer Kunden verwaltet.
Um diesen Erkenntnissen gerecht zu werden, berichtet PATRIZIA auch (iber wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen
auf die im Auftrag von Kunden verwalteten Assets under Management, wenn sich die Ergebnisse der durchgefiihrten
Wesentlichkeitsanalyse nicht eindeutig auf PATRIZIA, sondern auf die verwalteten Vermogenswerte (Assets under
Management, AUM) beziehen. Dies umfasst und ubertrifft die aktuellen Anforderungen der CSRD und behandelt die
Berichtsstandards fiir die Finanzindustrie nur in Anhang A ESRS E1 AR 46 b) der Delegierten Verordnung (EU) 2023/2772
der Kommission in Bezug auf die Daten zu Scope-3-THG-Emissionen. Das Unternehmen erkennt an, dass der Umfang der
Berichterstattung auf der Ebene der Assets under Management durch die Veroffentlichung sektorspezifischer Standards, die
noch von der EU implementiert werden missen, beeinflusst werden kann. Daher kann PATRIZIA nicht ausschlieBen, dass die
Verdffentlichung dieser sektorspezifischen Standards zu Verdnderungen in der Berichterstattung auf der Ebene der Assets
under Management fiihren kann.

Verwaltetes Vermogen, kategorisiert nach der Art der Anlageklasse zum 31. Dezember 2024

Gesamte Assets under

Immobilienvermdgen Infrastrukturvermdégen Andere Management
Umfang Individuelles Nicht bérsennotiertes Risikokapitalinvestitionen
Immobilienvermdgen, das  Eigenkapital und und Dachfondsgeschaft

von PATRIZIA oder einer Fremdkapital fur

ihrer Tochtergesellschaften Infrastruktur,

und Dawonia verwaltet bdrsennotierte

wird Infrastruktur und
Infrastruktur Multi-Manager

Assets under Management 46,0 7,7 2,6 56,4
in Mrd. EUR (in % der

gesamten Assets under (82%) (14%) (4%) (100%)
Management)

Die Einbeziehung und Erlduterung der Wertschopfungskette von PATRIZIA ist ein entscheidender Aspekt der CSRD und zeigt
das Engagement von PATRIZIA fiir Transparenz und Rechenschaftspflicht. Durch die Berichterstattung iiber die dkologischen
und sozialen Auswirkungen der gesamten Wertschopfungskette von PATRIZIA, einschlieBlich der vor- und nachgelagerten
sowie der eigenen Geschaftstatigkeit, wird eine umfassende Transparenz gewahrleistet und es werden Nachhaltigkeitsrisiken,
-chancen und -auswirkungen der gesamten Wertschdpfungskette ermittelt und gemindert, um die Nachhaltigkeitsleistung zu
verbessern. Dariiber hinaus steht die Berichterstattung liber die Wertschdpfungskette im Einklang mit den Grundséatzen der
doppelten Wesentlichkeit, wobei sowohl die finanziellen Auswirkungen von Nachhaltigkeitsthemen als auch die
Auswirkungen auf Umwelt und Gesellschaft von PATRIZIA beriicksichtigt werden. Dieser ganzheitliche Ansatz ermdglicht es
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den Interessengruppen, fundiertere Entscheidungen zu treffen, und unterstiitzt den Ubergang zu einer nachhaltigeren
Wirtschaft.

Die vorgelagerte Wertschopfungskette von PATRIZIA umfasst Aktivitdten und Inputs wie Marktforschungsanalysen,
Kapitalbeschaffung, Networking und strategische Planungsaktivitdten, die erforderlich sind, um als effektiver
Investmentmanager zu agieren und Immobilien- und Infrastrukturanlagen zu erwerben. Die Akteure der vorgelagerten
Wertschdpfungskette stellen die erforderlichen Ressourcen und Informationen zur Bewertung potenzieller Investitionen fir
Kunden bereit. Die nachgelagerte Wertschdpfungskette umfasst die Assets under Management von PATRIZIA und umfasst
die Einbindung und Verwaltung erworbener Vermdgenswerte, um fiir die Kunden von PATRIZIA Werte zu schaffen. Dazu
gehoren die Uberwachung der Leistung, die Entwicklung von Vermdgenswerten und die Umsetzung von Strategien zur
Erzielung von Renditen. Die nachgelagerten Akteure der Wertschopfungskette stellen sicher, dass PATRIZIA alle Assets under
Management effektiv verwalten, die Kundenzufriedenheit aufrechterhalten und die regulatorischen Anforderungen erfillen
kann. Die Wertschopfungskette wird in den ESRS-Kapiteln E1 Klimawandel, S2 Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette, S3
Betroffene Gemeinschaften und G1 Unternehmensfilhrung beriicksichtigt und darliber berichtet. Aufgrund der
Ubergangsregelung wird PATRIZIA in anderen ESRS-Kapiteln nicht {iber die Kennzahlen der Wertschdpfungskette berichten.
Alle Auswirkungen, Risiken oder Chancen im Zusammenhang mit der Wertschopfungskette werden in den entsprechenden
ESRS-Kapiteln naher erldutert, wobei in den ersten Absadtzen angegeben wird, ob das ESRS-Thema vorgelagerte,
nachgelagerte oder eigene Tatigkeiten abdeckt. Darliber hinaus gibt die Tabelle in Abschnitt ESRS 2 SBM-3 an, welche
Impacts, Risks & Opportunities (IROs) die Wertschopfungskette beeinflussen.

In der Nichtfinanziellen Konzernerklarung wurden keine Angaben zum geistigen Eigentum, zum Know-how oder zu den
Ergebnissen von Innovationen weggelassen. Ebenso wenig wurde PATRIZIA von der Offenlegung bevorstehender oder in
Verhandlung befindlicher Entwicklungen befreit.

BP-2 - Angaben im Zusammenhang mit konkreten Umstanden

Die finanziellen Zeithorizonte von PATRIZIA (in Anlehnung an die im ESRS E1 - Klimawandel verwendeten Zeithorizonte), die
bei der doppelten Wesentlichkeitsanalyse verwendet wurden, sind die folgenden:

—  Kurzfristiger Zeithorizont: 1 Jahr
—  Mittelfristiger Zeithorizont: 1-5 Jahre
—  Langfristiger Zeithorizont: >5 Jahre

Eine Zusammenfassung der Schétzungen finden Sie in den Quellen fir die Verwendung von Schéatzungen. PATRIZIA ist bei
der Erstellung von Berichten tGiber THG-Emissionen auf Daten angewiesen, die von Dritten bereitgestellt werden. Dies umfasst
auch den Erhalt von Daten zu Reiseemissionen. Wenn keine tatsdchlichen Lieferkettendaten verfligbar sind, wurden
Annahmen auf der Grundlage der Ausgaben getroffen.

Fir Vermogenswerte deren Daten vorliegen, werden die verarbeiteten Daten mit dem PATRIZIA ESG-Datenprozess,
abgeglichen, der eine strenge Datenhierarchie vorsieht, bei der stets die aktuellen Daten priorisiert und nach Moglichkeit
genutzt werden.

Obwohl PATRIZIA nach Kraften bemiht ist, Daten von den zugrunde liegenden Investitionen zu sammeln, um relevante
Indikatoren zu bewerten und dariiber zu berichten, gibt es Faktoren, einschlieBlich branchenweiter Herausforderungen, die
die Datenverfligbarkeit einschrénken, insbesondere wenn die Eigentliimer der Daten, wie z. B. die Gebdudeeigentliimer, nicht
verpflichtet sind, Daten zu teilen. In solchen Féllen nutzt das Unternehmen geeignete Ersatzwerte, die auf granularen
Benchmarks basieren.

Da dies die erste Berichterstattung von PATRIZIA ist, die unter teilweiser Anwendung der CSRD-Verordnung erstellt wurde,
gibt es Einschrénkungen bei der Datengenauigkeit. Es ist beabsichtigt, die Qualitat der Daten im Laufe der Zeit zu verbessern.
Das Unternehmen bemiiht sich nach Kréaften, die Datenverfiigbarkeit zu erhéhen, z. B. durch MaBnahmen auf Anlagenebene,
einschlieBlich der Installation intelligenter Zahler und der Umsetzung “griiner” Mietvertrage, sowie durch unternehmensweite
MaBnahmen, einschlieBlich einer Uberprijfung der ESG-Datenmanagementplattformen, der Zusammenarbeit mit
Dienstleistern und der Zuweisung spezieller Ressourcen fiir die Datenverarbeitung. Die prognostizierten Daten werden bis zu
den Jahren 2030 und 2050 dargestellt.
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Quellen fiir die Verwendung von Schatzungen

Verbrauchsdaten und . PATRIZIA ist bei der Erstellung von Berichten lber Treibhausgasemissionen auf Daten angewiesen, die
Berichterstattung von Dritten stammen, einschlieBlich des Erhalts von Daten zu Reiseemissionen

uber ) Wenn keine tatsachlichen Daten verfligbar sind, wurden Annahmen unter Verwendung der
Treibhausgasemissionen Ausgabenbasis verwendet

. PATRIZIA ist auf Schatzungen angewiesen, wenn 100%-Daten nicht verfiigbar sind. Die Schatzungen
basieren auf der Verwendung von Vollzeitdquivalenten

. Die verwendeten Emissionsfaktoren kdnnen sich auf die dargestellten Emissionen auswirken. PATRIZIA
hat die verwendeten Emissionsfaktoren (hauptséchlich Carbon Risk Real Estate Monitor (CRREM) und
Internationale Energieagentur (IEA)) in Abschnitt E1 dargelegt. Ausfiihrliche Informationen finden Sie in
E1-6

Fir den Berichtszeitraum 2024 hat PATRIZIA ihre Nichtfinanzielle Konzernerklarung erstmalig nach den Anforderungen des
ESRS strukturiert. Im Jahr 2023 wurde eine doppelte Wesentlichkeitsanalyse durchgefiihrt und 2024 gemaB den
Anforderungen des ESRS abgeschlossen, um wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen fiir die eigene
Geschaftstatigkeit und die AUM der PATRIZIA zu identifizieren. Die folgende Nichtfinanzielle Konzernerklarung enthalt
wesentliche neue Angaben und Kennzahlen wie sie im Rahmen des ESRS beschrieben werden, einschlieBlich Beschreibungen
der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen sowie Richtlinien, MaBnahmen, Kennzahlen und Ziele zu deren
Bewaltigung.

Es wurden keine Berichtsfehler fiir friihere Zeitraume festgestellt.

Die Nichtfinanzielle Konzernerkldrung enthédlt Elemente der Sustainable Development Goals (SDGs), die von PATRIZIA
unterstitzt werden, Informationen, die in Bezug auf die Taskforce for Climate-related Financial Disclosures (TCFD) dargestellt
werden, sowie die Prinzipien des United Nations Global Compact (UNGC) und der Principles for Responsible Investment (PRI).
Diese Informationen sind in der Nichtfinanziellen Konzernerklarung klar gekennzeichnet.

PATRIZIA integriert neun SDGs in ihre Geschéftspraktiken und nutzt diese als Blaupause fir ihre Nachhaltigkeitsstrategie.
Diese SDGs uberschneiden sich und sind gleichzeitig unterschiedlich. Details zu ihrer Einbindung in die
Unternehmensstrategie finden Sie auf der Website des Unternehmens: . Daher gibt es in der
Nichtfinanziellen Konzernerklérung keinen spezifischen Verweis auf die SDGs. Ein Verweis auf den TCFD-Bericht findet sich
in ESRS E1. Verweise auf den UNGC finden sich im gesamten Bericht, insbesondere in ESRS S1 und S2. Obwohl dies im
Geschaftsbericht von PATRIZIA nicht ausdricklich erwdhnt wird, sind die Grundsatze verantwortungsbewussten Investierens
(PRIs) durchgehend integriert. Dies zeigt sich in der Richtlinie fiir verantwortungsbewusstes Investieren von PATRIZIA und
dem Bekenntnis zu den sechs Standards flir verantwortungsbewusstes Investieren.

Um die Offenlegungspflichten in ESRS 2 SBM-1 (40a, b, e und f) zu erflillen, gibt PATRIZIA Folgendes an und hat es durch
Verweis aufgenommen: ,Bitte beachten Sie den Abschnitt ,Geschaftsmodell“ und ,,Strategie“ im Lagebericht.”

Governance

GOV-1 Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane

und

GOV-2 Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-,
Leitungs- und Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen

Nachhaltigkeit ist dann am erfolgreichsten, wenn sie sowohl auf Unternehmensebene als auch auf der Ebene der Assets
under Management umgesetzt wird. Ein nachhaltiges Investitionsmanagement erfordert, dass die ESG-Verantwortung in alle
Geschéftsfunktionen integriert wird und Teil des Tagesgeschéfts des Unternehmens ist.

Der Verwaltungsrat von PATRIZIA ist fiir die Festlegung, Uberwachung, Umsetzung und Genehmigung der Geschéfts- und
Nachhaltigkeitsstrategie des Unternehmens sowie fiir die Uberwachung der Auswirkungen, Risiken und Chancen
verantwortlich. Der Verwaltungsrat wird von den geschéftsfiihrenden Direktoren Uber den Nachhaltigkeitsansatz von
PATRIZIA, die Leistung und die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Rahmen der Uberpriifung und
Genehmigung der Nichtfinanziellen Konzernerklérung informiert.
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Der Verwaltungsrat von PATRIZIA besteht aus finf Mitgliedern, vier Mannern und einer Frau (20% - das
Geschlechterdiversitatsverhaltnis des Verwaltungsrats). Der Verwaltungsrat setzt sich aus zwei geschéftsfiihrenden
Direktoren und drei unabhéngigen Mitgliedern zusammen, mithin sind 60% der Mitglieder des Verwaltungsrats unabhéngig.
Die Bandbreite des Alters des Verwaltungsrats liegt zwischen 55 und 69 Jahren. Drei Mitglieder des Verwaltungsrats sind
Deutsche und zwei sind Briten, welche alle an diesen Orten wohnen. Vier der finf Mitglieder des Verwaltungsrats verfiigen
lber explizites Fachwissen und Fahigkeiten in Nachhaltigkeitsfragen (ESG-Fachwissen) und in Bezug auf die wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen von PATRIZIA. Ergédnzende Informationen zu den Kompetenzen und Fahigkeiten der
einzelnen Mitglieder finden sich in der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung, die auf der PATRIZIA Website zugénglich ist:

. In diesem Dokument sind die Fahigkeiten des Verwaltungsrats in einer
Qualifikationsmatrix dargestellt. Die Matrix umfasst Fachwissen in Bereichen wie ESG, M&A, Finanzen, Kapitalmarkt sowie
Governance und Compliance, um nur einige zu nennen. Dariliber hinaus haben die Verwaltungsratsmitglieder im Jahr 2023 an
einer Schulung zum Thema Nachhaltigkeit teilgenommen.

Im Verwaltungsrat sind keine Arbeitnehmer vertreten, und die Gesellschaft unterliegt nicht dem deutschen
Drittelbeteiligungsgesetz (DrittelbG). Dennoch ist die Fihrungsstruktur der PATRIZIA SE monistisch, d.h. die Leitungs- und
Aufsichtsfunktionen sind in einem einzigen Verwaltungsrat zusammengefasst.

Die Entsprechenserklarung, die Erklarung zur Unternehmensfiihrung, die Geschaftsordnung und das Vergltungssystem sind
Richtliniendokumente, die der Verwaltungsrat unterzeichnet und die Auswirkungen, Risiken und Chancen widerspiegeln.

Der Verwaltungsrat hat zur Uberwachung der Rechnungslegung, die auch die Nichtfinanzielle Konzernerkldrung umfasst,
einen Prifungsausschuss eingesetzt. Mindestens eines der Mitglieder des Priifungsausschusses verflgt liber Fachwissen im
Bereich der Rechnungslegung und ein weiteres Mitglied Uber Fachwissen im Bereich der Abschlussprifung.
Rechnungslegung und Abschlusspriifung umfassen auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung und
Bestatigung. Der Priifungsausschuss wird in seinen Sitzungen auch wéhrend des Berichtszeitraums regelmaBig uber
finanzielle Risiken und Chancen im Zusammenhang mit der Nachhaltigkeit sowie Uber den Stand der
Nachhaltigkeitsberichterstattung informiert. Diese Struktur ermdglicht es dem Priifungsausschuss sowie dem Nominierungs-
und Vergltungsausschuss als Teil des Verwaltungsrats, die mit der Nachhaltigkeit verbundenen Risiken und Chancen, die
sich auf das Geschéaft auswirken, zu Uberwachen. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses ist Mitglied des
Verwaltungsrats, sodass der Verwaltungsrat die hdchste Aufsichtsebene darstellt.

Der Verwaltungsrat hat die Ubergreifende Verantwortung fiir die Umsetzung der Unternehmensstrategie an die
geschéftsfiihrenden Direktoren (nachfolgend zusammen auch das ,Group Executive Committee“ bzw. ,,GEC) delegiert, zu
deren Aufgaben die Uberwachung der ESG-Aspekte gehort, unterstiitzt durch ein ESG Committee, das Risikobewertungen
und andere Aspekte der PATRIZIA-Nachhaltigkeitsagenda umsetzt. Das GEC bestand im Berichtszeitraum aus sechs
geschéftsflihrenden Direktoren, die die Geschéftsbereiche des Unternehmens vertreten. Das GEC wird in seinen Sitzungen
regelmaBig liber wesentliche nachhaltigkeitsbezogene Auswirkungen, Risiken und Chancen informiert, auch wahrend des
Berichtszeitraums. Alle Mitglieder des GEC verfligen tber Fachwissen und Fahigkeiten in Nachhaltigkeitsfragen und/oder
haben iiber ihre Berichtslinien Zugang zu solchem Fachwissen und solchen Fahigkeiten. Eine Ubersicht {iber die
Berichtslinien, die die individuellen Zustandigkeiten fir Auswirkungen, Risiken und Chancen widerspiegeln, findet sich im
Geschéftsverteilungsplan der geschéftsfiihrenden Direktoren, der Teil der Geschéftsordnung der geschaftsfiihrenden
Direktoren ist. Das vollstdndige Dokument kann auf der PATRIZIA Website eingesehen werden:

. Die beiden folgenden Gremien umfassen Mitglieder des GEC und berichten
an das GEC: das Business Leadership Team, das alle wichtigen Geschaftsfunktionen in der gesamten Wertschépfungskette
des Unternehmens vertritt, und das Global Operating Committee (OPCO), das alle wichtigen Interessengruppen fiir operative
Aktivitaten vertritt, um eine unternehmensweite effiziente und effektive Plattform zu ermdglichen. Wie unten zu sehen ist,
verfligen die geschaftsfiihrenden Direktoren lber eine Bandbreite an Verantwortlichkeiten und Fachwissen in verschiedenen
Bereichen, wodurch sie die fiir PATRIZIA wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen abdecken.
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Geschiiftsverteilungsplan der geschiiftsfithrenden Direktoren der PATRIZIA SE
Giiltig ab dem 1. August 2024

Dr. Asoka Wohrmann Christoph Glaser Martin Praum James Muir Dr. Konrad Finkenzeller Wolfgang Egger
CEO GO0 CFO Head of Investment Division Head of Client Division Founder
Geschéftsfiihrender Direktor Geschaftsfiihrender Direktor Geschéftsfilhrender Direktor Geschaftsfiihrender Direktor Geschéftsfilhrender Direktor Geschaftsfiihrender Direktor

- Strategic Development - Operations - Performance - Real Estate - Clients - Strategic Client

of PATRIZIA SE Enablement & IT Management - Infrastructure - Marketing Relationships
- Corporate M&A - Fund Services - Corporate Finance - Investment Solutions - Products - Capital Deployment
- Capital Allocation & - Risk Management (inkl. Treasury) - Investment Strategy & Strategy

Investments - Procurement & - Corporate Reporting & Research - Region Asien-Pazifik
- Communication Services Planning — Sustainability (APAC)
- Human Resources — Insurance - Accounting
- Collaboration with - Compliance - Tax

Board of Directors - Region Europa exkl. - Investor Relations
- Transformation & Deutschland, (inkl. Capital Markets

Business Development Osterreich, Schweiz Compliance)
- Internal Audit (DACH) - Cost Management

- Legal

- Region Deutschland,
Osterreich, Schweiz
(DACH)

Zum Stand des 31. Dezember 2024 sind die geschaftsfiihrenden Direktoren gemeinsam fiir die Erfiillung der
Nachhaltigkeitsziele verantwortlich. Diese sind Teil des allgemeinen Berichts- und Controllingprozesses. Die
geschaftsfiihrenden Direktoren sind fiir die Uberwachung von Auswirkungen, Risiken und Chancen verantwortlich.

Die geschaftsfiihrenden Direktoren sind alle mannlich (0% weiblich). Fiinf Mitglieder sind Deutsche und ein Mitglied ist Brite.
Die Altersspanne der Mitglieder liegt zwischen 42 und 59 Jahren. Die Lebensléufe der GEC-Mitglieder (Stand: 31. Dezember
2024) sind auf der PATRIZIA Website zu finden:

Im Rahmen der neuen mittelfristigen Strategie von PATRIZIA wurden einige notwendige Anpassungen an der
Organisationsstruktur vorgenommen, darunter eine umfassende Uberpriifung der ESG-Governance von PATRIZIA in Bezug auf
die Umsetzung wichtiger ESG-Prioritdten wie der Dekarbonisierung. Dieser Prozess umfasste regelméaBige
Lenkungssitzungen, die anstelle der reguldaren Sitzungen des ESG Committee stattfanden und funktionsilbergreifende
Mitglieder aus dem gesamten Unternehmen zur Zusammenarbeit zusammenbrachten. Ein wichtiges Ergebnis der
Uberpriifung war die Entscheidung, die ESG-Governance-Struktur von PATRIZIA zu andern und an die neue Struktur
anzupassen, in der ESG relevante Entscheidungen auf Ebene der geschéftsfiinrenden Direktoren getroffen werden, welche
kiinftig von einem stérker operativ ausgerichteten ESG Council ab dem Jahr 2025 unterstitzt werden sollen.

Im Jahr 2024 hat PATRIZIA weiterhin ein Rahmenwerk fiir ESG-KPIs verfolgt, in welchem nichtfinanzielle Kennzahlen auf
Abteilungsebene festgelegt und nach Vereinbarung mit den Abteilungsleitern nachverfolgt wurden. Dazu gehdrte auch die
Berichterstattung an das Group Executive Committee.

Das ED&I Council steuert die konzernweite Agenda von PATRIZIA zu allen Fragen der Gleichberechtigung, der Diversitat und
der Inklusion ("ED&I") und unterstltzt das kontinuierliche Engagement der PATRIZIA fir ED&l-Angelegenheiten. Es
identifiziert aufkommende Markttrends und Investorenanforderungen in Bezug auf ED&I und fordert aktiv deren Umsetzung
innerhalb der Organisation. Dariiber hinaus ist das ED&I Council daflr verantwortlich, die Mitarbeiter der PATRIZIA (ber
ED&I-Themen zu informieren und sicherzustellen, dass alle Mitarbeiter informiert und eingebunden sind. Das ED&I Council ist
auch federfiihrend bei der Entwicklung und Aktualisierung von Unternehmensrichtlinien und -praktiken, die mit der ED&I-
Strategie von PATRIZIA Ubereinstimmen, und stellt sicher, dass diese Werte in der Unternehmenskultur verankert werden.
Darliber hinaus beaufsichtigt das ED&l Council die Erstellung und Verbreitung von Berichten und Mitteilungen zu ED&I an
Investoren und andere Stakeholder und sorgt so fiir Transparenz und Rechenschaftspflicht. In Abstimmung mit
verschiedenen Abteilungen, einschlieBlich der Personalabteilung, der Rechtsabteilung und der Compliance-Abteilung,
identifiziert das ED&I Council wichtige ED&I-Themen und unterstiitzt deren Umsetzung, um ein integratives und gerechtes
Arbeitsumfeld in der gesamten Organisation zu fordern.

Das Sustainability Team ist in die Investment Division eingebettet, die von einem geschéftsfiinrenden Direktor geleitet wird,
wodurch die Aufsicht Uber nachhaltigkeitsbezogene Themen gewahrleistet wird. Das Sustainability Team ist fir die
Entwicklung von Prozessen verantwortlich, die notwendig sind, um eine gute ESG-Performance von Unternehmen und Fonds
im Vergleich zu den Nachhaltigkeitszielen der Unternehmen in den Assets under Management zu gewéhrleisten und die
erfolgreiche Integration von ESG-Aspekten in den Anlageprozess sicherzustellen. Das Sustainability Team hat den
geschéaftsfiihrenden Direktoren im Jahr 2024 Bericht erstattet. Das Sustainability Team berlcksichtigt Auswirkungen, Risiken
und Chancen bei der Uberwachung der Nachhaltigkeitsstrategie von PATRIZIA. Dies zeigt sich darin, dass das Investment
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Committee fiir potenzielle Transaktionen auf Fondsebene die obligatorische Genehmigung des Sustainability Teams einholen
muss und ein Mitglied des Sustainability Teams vierteljahrlich ein Update Uber alle aufgetretenen Nachhaltigkeitsrisiken im
internen Risikomanagement System bereitstellen muss.

Zur Information: Der Zweck des Investment Committee besteht darin, Empfehlungen fiir das Transaktionsteam zu priifen und
zu genehmigen, einschlieBlich der damit verbundenen Due-Diligence-Prozesse und Investitionen. Diese Prifung und
Genehmigung ist ein entscheidender Bestandteil der Governance-Verfahren von PATRIZIA. Der Prifungs- und
Genehmigungsprozess des Investment Committee soll die konsequente Anwendung hochster Standards im gesamten
globalen Geschaft von PATRIZIA sicherstellen. Darliber hinaus besteht ein wichtiges Ziel darin, die ESG-Aspekte potenzieller
Transaktionen zu prifen.

Um den globalen Herausforderungen zu begegnen, hat PATRIZIA im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie des Unternehmens
die folgenden vier unternehmerischen Nachhaltigkeitsziele entwickelt:

- Bis 2035 ein flihrender globaler Impact-Investor im Bereich Real Assets werden und einen bedeutenden Teil
unserer Assets under Management in Impact Investments investieren.

- Ab 2025 fihrender nachhaltiger Investor in Real Assets mit einem konsistenten PRI-Fiinf-Sterne-Rating werden.

- Ein bevorzugter Arbeitgeber im Bereich Real Assets sein, bei dem sich jeder einbezogen, vertreten und gleichwertig
geschatzt fuhlt.

- Bis 2040 oder friiher den Net Zero Carbon Status fiir das gesamte Unternehmen und Real Assets-Portfolio
erreichen, mit dem klaren Ziel, dies so schnell zu erreichen, wie es die externen Anforderungen und die aller
Stakeholder erlauben.

GOV-3 Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme

Im Dezember 2024 beschloss der Verwaltungsrat Veranderungen am Vergltungssystem der geschéftsfiihrenden Direktoren,
die ab dem 1. Januar 2025 in Kraft treten (vorbehaltlich der Zustimmung der Aktiondre auf der kommenden
Hauptversammlung), und integrierte Nachhaltigkeitsziele in das Verglitungssystem. Das Vergiltungssystem wird einen neuen
ESG-Faktor neben den finanziellen Zielen fiir den Short-Term Incentive Plan (STIP) und einen neuen ESG-Faktor neben den
finanziellen Zielen fiir den Long-Term Incentive Plan (LTIP) enthalten.

Der ESG-Faktor flr den STIP soll mit einer Gewichtung von 10% in die Unternehmensziele einflieBen, wodurch sich die
Gewichtung der finanziellen Ziele innerhalb der Unternehmensziele von 100% im Jahr 2024 auf 90% im Jahr 2025 verringert.

Der ESG-Faktor fir den LTIP soll mit einer Gewichtung von 15% in die Unternehmensziele einflieBen, wodurch sich die
Gewichtung der finanziellen Ziele innerhalb der Unternehmensziele von 100% im Jahr 2024 auf 85% im Jahr 2025 verringert.

Die Integration eines ESG-Faktors in die kurzfristige variable Vergiitung gilt ab 2025 auch fiir alle anderen Mitarbeiter und
leitenden Angestellten von PATRIZIA, basierend auf dem Leitmotiv, dass das Vergiitungssystem der geschéftsfiihrenden
Direktoren dem System folgen soll, das fiir alle anderen Mitarbeiter und leitenden Angestellten von PATRIZIA eingefiihrt
wurde.

GOV-4 - Erklarung zur Sorgfaltspflicht im Bereich der Nachhaltigkeit

Die folgende Tabelle zeigt, wo in der Nichtfinanziellen Konzernerklarung der PATRIZIA Informationen zum Due Diligence-
Prozess zu finden sind.
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Erkldrung zur Sorgfaltspflicht

Kernelemente der Sorgfaltspflicht

Spezifisches ESRS zur
Abbildung

Abschnitte der Nichtfinanziellen
Konzernerklarung

Referenzseiten in der
Nichtfinanziellen
Konzernerklarung

Verankerung der Sorgfaltspflicht in — ESRS 2 GOV-2 — ESRS 2 -2. Governance Seite 28
Governance, Strategie und — ESRS 2 GOV-3 — ESRS2-2. Governange Se!te 31
— ESRS 2 SBM-3 — ESRS 2 - 3. Strategie Seite 40
— ESRS 2 GOV-2 — ESRS 2 -2. Governance Seite 28
— ESRS 2 SBM-2 — ESRS 2 - 3. Strategie Seite 35
— ESRS 2 IRO-1 — ESRS 2 -2. Governance Seite 50
—  ESRS E1 Klimawandel Seite 83
—  ESRS E2 Umweltverschmutzung Seite 91
—  ESRS E3 Wasser- und Seite 94
—  ESRS E4 Biologische Vielfalt und it 57
Okosysteme eite
Einbindung der betroffenen —  ESRS E5 Ressourcennutzung und )
Interessengruppen Kreislaufwirtschaft Seite 101
— ESRS 2 MDR-P -
—  ESRS S1 Arbeitskrafte des .
Seite 104
Unternehmens
—  ESRS S2 Arbeitnehmer in der )
Wertschopfungskette Sl 1t
ESRS S3 Betroffene Gemeinschaften Seite 128
ESRS S4 Verbraucher und Endnutzer Seite 133
—  ESRS G1 Unternehmensfiihrung Seite 138
Identifizierung und Bewertung der — ESRS IRO-1 — ESRS 2 -2. Governance Seite 50
negativen Auswirkungen auf Mensch —  ESRS 2 - 3. Strategie )
und Umwelt — ESRS 2 SBM-3 Seite 40
—  ESRS E1 Klimawandel Seite 83
—  ESRS E2 Umweltverschmutzung Seite 91
—  ESRS E3 Wasser- und Seite 94
—  ESRS E4 Biologische Vielfalt und .
- Seite 97
Okosysteme
—  ESRS E5 Ressourcennutzung und )
Ergreifung von MaBnahmen gegen Kreislaufwirtschaft Seite 101
tive Auswirk f M h — _
Eigaumewertsww sneen auiense ESRS 2 MDR-A —  ESRS S1 Arbeitskréfte des .
Seite 109
Unternehmens
—  ESRS S2 Arbeitnehmer in der .
Wertschopfungskette R
ESRS S3 Betroffene Gemeinschaften Seite 130
ESRS S4 Verbraucher und Endnutzer Seite 136
—  ESRS G1 Unternehmensfiihrung Seite 140
—  ESRS E1 Klimawandel Seite 87
—  ESRS E2 Umweltverschmutzung Seite 92
—  ESRS E3 Wasser- und Seite 96
—  ESRS E4 Biologische Vielfalt und .
— ESRS 2 MDR-M Okosysteme Seite 99
—  ESRS E5 Ressourcennutzung und .
Kreislaufwirtschaft sielie 10
_ i 5 ite 11
Verfolgung der Wirksamkeit dieser ESRS St Arbe|t§krafte des Sglti 82
Bemiihungen —  ESRS E1 Klimawandel Elle
—  ESRS E2 Umweltverschmutzung Seite 92
—  ESRS E3 Wasser- und Seite 95
— ESRSE4 Blologlsche’.VleIfaIt und Seite 99
—  ESRS 2 MDR-T Okosysteme
—  ESRS E5 Ressourcennutzung und St 6
Kreislaufwirtschaft eite
—  ESRS S1 Arbeitskrafte des )
Seite 112

Unternehmens

GOV-5 - Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung
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PATRIZIA begann mit der Erstellung des Nachhaltigkeitsberichts, nachdem die doppelte Wesentlichkeitsanalyse (engl. Double
Materiality Assessment DMA) fertiggestellt und die Prifer beauftragt worden waren. Das Sustainability Team holte
Informationen von anderen internen PATRIZIA-Teams und auch aus der nachgelagerten Wertschopfungskette ein und schrieb
sie in Word-Dokumente. PATRIZIA schickte dann Word-Dokument-Entwiirfe an die jeweiligen PATRIZIAner, um die Kapitel zu
lberprifen und sicherzustellen, dass die Daten von mehr als einer Person iberpriift und verifiziert wurden, um Fehler und
Betrug zu verhindern. Diese internen Kontrollsysteme stellten auch die Vollstandigkeit und Integritdt der Daten in der
Nachhaltigkeitsberichterstattung sicher und sorgten dafiir, dass alle relevanten Daten erfasst und korrekt dargestellt wurden.
PATRIZIA verfligte Uber keinen formellen Ansatz zur Risikobewertung in Bezug auf die Nachhaltigkeitsberichterstattung und
identifizierte daher keine Risiken oder Strategien zur Risikominderung. Die folgende Tabelle zeigt die Teams, die jedes
einzelne ESRS-Kapitel iberpriift haben. Der vollstdndige Bericht wurde auch vom Priifungsausschuss, dem CFO und dem
Leiter der Investment Division (beide geschéftsfiihrende Direktoren) gepriift.

Internes Kontrollsystem der nicht-finanziellen Berichterstattung

ESRS Welches PATRIZIA-Team hat das ESRS-Kapitel iiberpriift?
. Sustainability Team
ESRS 2 . Investor Relations

. Group Reporting and Consolidation

ESRS E1 . Sustainability Team

. Investor Relations
. Sustainability Team
ESRS E2 . Investor Relations

. Sustainable Transformation Infrastructure Team
. Sustainability Team

ESRS E3 . Investor Relations
. Sustainable Transformation Infrastructure Team
. Sustainability Team

Investor Relations

Sustainable Transformation Infrastructure Team

Sustainability Team

Investor Relations

Sustainable Transformation Infrastructure Team

Real Estate Development Team

Sustainability Team

Investor Relations

Human Resources

Sustainability Team

Investor Relations

Compliance

Procurement and Services

Sustainability Team

Investor Relations

Sustainability Team

Investor Relations

Sustainability Team

Investor Relations

Accounting

Compliance

ESRS E4

ESRS E5

ESRS S1

ESRS S2

ESRS S3

ESRS S4

ESRS G1

Strategie

SBM-1 Marktposition, Strategie, Geschaftsmodell(e) und Wertschopfungskette

Eine Beschreibung des Geschéaftsmodells, einschlieBlich der angebotenen Produkte und Dienstleistungen, der Kunden und
regionalen Plattformen, der Wertschopfungskette, der Umsatzerlose und Segmente sowie der Mitarbeiterzahl nach
geografischen Gebieten finden Sie im Kapitel "Geschaftsmodell" im Lagebericht. Weitere Einzelheiten zur Konzernstrategie
sind im gleichen Kapitel des Lageberichts zu finden.

PATRIZIAs angepasste mittelfristige Strategie, die am 26. Juli 2024 bekannt gegeben wurde, integriert Nachhaltigkeit weiter
in das Kerngeschéftsmodell und die Wertschopfungskette des Unternehmens, indem sie sich auf fiinf zentrale
Wachstumsbereiche konzentriert: Living, Value-add-Strategien, Re-Infra und Smart City Solutions, europdische Infrastruktur
und die unabhéngige Advantage Investment Partners Plattform. Das Unternehmen will bis 2030 Assets under Management
(AUM) von 100 Mrd. EUR erreichen und dabei seine Wachstumsambitionen mit nachhaltigen Investitionen fiir seine Kunden
in Einklang bringen.

Im Jahr 2023 fiihrte PATRIZIA eine doppelte Wesentlichkeitsanalyse durch und schloss diese 2024 ab. Dabei wurden der
Ubergang zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft, die Abschwéchung des Klimawandels und das physische Klimarisiko als die
wichtigsten Umweltauswirkungen, Risiken und Chancen ermittelt. Eine vollstandige Ubersicht ist in SBM-3 zu finden.
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Die Investitionsphilosophie der PATRIZIA, die hinter der mittelfristigen Strategie steht, wird von den "DUEL"-Megatrends -
Digital, Urban, Energy und Living Transition - angetrieben, die die Vision des Unternehmens von einer Welt im Wandel
unterstreichen. Diese Trends stimmen in hohem MaBe mit den bedeutenden und wichtigen Auswirkungen, Risiken und
Chancen (Uberein, die in der doppelten Wesentlichkeitsanalyse identifiziert wurden, insbesondere im Hinblick auf den
Klimawandel und die Dekarbonisierung.

Der digitale Wandel mit Fortschritten wie Echtzeitkonnektivitdt und Kl bietet neue Moglichkeiten zur Optimierung der
Energieeffizienz, zur Umsetzung intelligenter Geb&udelésungen und zum Management von Kohlenstoffemissionen bei
Immobilien- und Infrastrukturinvestitionen. Diese Technologien sind von entscheidender Bedeutung fiir die Abschwachung
klimabezogener Risiken, indem sie nachhaltigere und widerstandsfahigere Betriebsmodelle ermdglichen.

Urban Transition betont die Rolle der Stddte als Drehscheiben flir Innovationen, intelligente Technologien und
Dekarbonisierungsbemihungen. Da PATRIZIA in urbane Zentren investiert, wird die Integration griner Infrastruktur und
energieeffizienter Gebdude zu einer Kernkomponente, um die Risiken durch regulatorische Veranderungen und steigende
Standards zur Kohlenstoffreduzierung abzufedern. Chancen ergeben sich durch die Entwicklung nachhaltiger stadtischer
Raume, die den wachsenden Anforderungen an ein kohlenstoffarmes Lebens- und Arbeitsumfeld gerecht werden.

Die Energy Transition ist ein zentrales Element der Net Zero Carbon Strategie von PATRIZIA, um den Risiken des
Klimawandels und der globalen Erwdrmung zu begegnen, indem Investitionen in erneuerbare Energien und nachhaltige
Energieerzeugungsldsungen umgeschichtet werden. Dieser Ubergang birgt sowohl Risiken - wie z. B. den regulatorischen
Druck zur Reduzierung des CO2-FuBabdrucks - als auch Chancen fiir Investitionen in die Infrastruktur fiir erneuerbare
Energien und griine Energiespeichertechnologien.

Die Living Transition, die durch die demografische Verdnderung und den Bedarf an intelligentem Wohnraum angetrieben
wird, steht im Einklang mit den Bemiihungen von PATRIZIA, nachhaltige Lebensrdume zu schaffen. Durch die Priorisierung
energieeffizienter, intelligenter und kohlenstoffarmer Wohnprojekte kann PATRIZIA die Risiken im Zusammenhang mit
steigenden Energiekosten und strengeren Kohlenstoffvorschriften mindern und gleichzeitig die Chancen nutzen, um den sich
entwickelnden Verbraucherwiinschen nach nachhaltigen, modernen Wohnldsungen gerecht zu werden.

Die Richtlinie flir verantwortungsbewusstes Investieren von PATRIZIA bildet die Grundlage fiir den Ansatz der ESG-Integration
und -Strategie. Der Respekt vor dem Einzelnen, der Gesellschaft und der Umwelt ist ein zentraler Bestandteil der
Unternehmenskultur von PATRIZIA, und das Unternehmen verpflichtet sich, seine Geschafte in Ubereinstimmung mit den
hochsten rechtlichen, ethischen und professionellen Standards zu fiihren. Die Richtlinie fiir verantwortungsbewusstes
Investieren wird vom ESG-Committee verwaltet und gepflegt. Zu den wichtigsten Inhalten der Richtlinie gehoren die
Grundséatze flr verantwortungsbewusstes Investieren von PATRIZIA, Unternehmensrichtlinien, spezifische Standards fiir
Geschéftsbereiche und das Rahmenwerk flir wirkungsorientiertes Investieren. Die Richtlinie erldutert die Aktivitaten der
eigenen Betriebe und der nachgelagerten Wertschépfungskette (Immobilien und Infrastruktur). PATRIZIA ist der Ansicht, dass
die Einhaltung solider Grundsatze und die Aufrechterhaltung sich weiterentwickelnder Standards das Risiko mindert und
sicherstellt, dass PATRIZIA weiterhin gesellschaftlichen Mehrwert und stabile langfristige finanzielle Ertréage liefert. Die
Richtlinie bezieht sich auf alle in ESRS E2, E3, E5, S3 und S4 aufgefiihrten IROs. Bei PATRIZIA spielt jeder Mitarbeiter eine
Rolle bei der Anwendung der Grundsatze fiir verantwortungsbewusstes Investieren und tragt zu den Nachhaltigkeitszielen
von PATRIZIA bei. Verantwortungsbewusstes Investieren ist ein Grundpfeiler der Unternehmenskultur von PATRIZIA und
durchdringt samtliche Prozesse, beginnend bei der Art und Weise, wie Teams aufgebaut werden, bis hin zur Analyse von
Investitionen. Diese Richtlinie ist im internen Portal und fiir externe Aktiondre auch auf der Unternehmenswebsite zu finden.
Dementsprechend enthdlt diese Richtlinie Verpflichtungen und Richtlinien, die fir alle PATRIZIA-Mitarbeiter relevant sind,
sowie zusétzliche Abschnitte, die speziell fiir einzelne Geschéftsbereiche innerhalb von PATRIZIA gelten, wie in der folgenden
Tabelle dargestellt.

Anwendungsbereiche der Richtlinie fiir verantwortungsbewusstes Investieren

Policy Sektion Immobilien In.frastruk.tur Infrastruk'Fur Irjfrastruk.tur
(Eigenkapital) (Fremdkapital) (b6rsennotiert)

PATRIZIA-Ansatz X X X X

Ubergreifende Grundsitze X X X X

Unternehmensrichtlinien (eigene

Geschiftstitigkeit) e X X X X

Immobilien X

Infrastruktur (Eigenkapital) X

Infrastruktur (b&rsennotiert) X

Impact Investing X X X
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PATRIZIA kategorisiert seine Umsatzerldse nicht nach ESRS-Sektoren (European Sustainability Reporting Standards), da
solche Sektoren im Rahmen der Finanzberichterstattung des Unternehmens nicht festgelegt oder definiert wurden. Das
Unternehmen stellt jedoch eine ergdnzende Aufschlisselung seiner gesamten Umsatzerlése gemaB IFRS 8
»,Geschéaftssegmente® bereit, die im Kapitel ,Segmentberichterstattung“ im Anhang zum Konzernabschluss zu finden ist.

Wie im Abschnitt ,Wertschopfungskette“ erwahnt, umfasst die Geschéftstatigkeit von PATRIZIA den Erwerb und die
Verwaltung von Immobilien und Infrastrukturanlagen. Die vorgelagerte Wertschopfungskette von PATRIZIA umfasst
Aktivitaten und Vorleistungen, die fiir den Erwerb von Immobilien und Infrastrukturanlagen erforderlich sind und es PATRIZIA
ermdglichen, ein effektiver Investmentmanager fir seine Kunden zu sein. Die vorgelagerte Wertschopfungskette stellt die
notwendigen Ressourcen und Informationen fiir das Management potenzieller Investitionen bereit. Zu den
Hauptinteressenstragern der vorgelagerten Wertschopfungskette gehdren die Anbieter von Investitionskapital, die mit einer
breiten Bandbreite von Investoren zusammenarbeiten, um PATRIZIA das Kapital zur Verflgung zu stellen, das das
Unternehmen fiir die Verwaltung und Investition in Fonds und Vermdgenswerte benétigt. Marktforschung und -analyse
spielen eine entscheidende Rolle, indem sie Daten liber Markttrends, Immobilienwerte und Wirtschaftsindikatoren sammeln
und analysieren, um potenzielle Investitionsmoglichkeiten zu ermitteln. Die Standortauswahl und der Erwerb umfassen die
Identifizierung und den Erwerb geeigneter Immobilien, ein Prozess, der eine griindliche Due Diligence, rechtliche
Verhandlungen, behérdliche Genehmigungen und die Sicherstellung der Finanzierung umfasst.

Die nachgelagerte Wertschopfungskette umfasst die Einbindung und Verwaltung der im Kundenauftrag erworbenen
Vermogenswerte, um den Wert flir PATRIZIA und die Kunden zu maximieren. Dazu gehoren die Leistungsiiberwachung, die
Entwicklung von Vermodgenswerten und die Umsetzung von Strategien zur Maximierung der Rendite. Die Akteure der
nachgelagerten Wertschépfungskette stellen sicher, dass PATRIZIA alle Assets under Management effektiv verwalten, die
Kundenzufriedenheit aufrechterhalten und die regulatorischen Anforderungen erfiillen kann.

Ein Schlusselelement der nachgelagerten Wertschopfungskette ist das Asset Management, in dem PATRIZIA sicherstellt,
dass umfassende Dienstleistungen fiir die Vermdgenswerte vorhanden sind. Immobilienverwalter und Infrastrukturverwalter
liberwachen den tdglichen Betrieb und stellen sicher, dass die Vermdgenswerte gut instandgehalten werden, effizient
funktionieren und den Anforderungen der Mieter entsprechen. Zu diesen Dienstleistungen gehdren auch Initiativen zur
Energieeffizienz und Nachhaltigkeit. Zur nachgelagerten Wertschopfungskette gehdrt auch die Entwicklung von
Marketingstrategien, um Mieter anzuziehen, und die Suche nach Immobilienverwaltern, die Aufgaben wie Instandhaltung und
Vermietung iberwachen.

Mieter und Endnutzer sind eine weitere wichtige Komponente, da PATRIZIA Marketingstrategien entwickelt, um sie oder
potenzielle Kaufer anzuziehen. Dieser Prozess umfasst die Aushandlung von Mietbedingungen, die Verwaltung des
Mieterwechsels und die Optimierung der Belegungsquoten. Die Bandbreite der Mieter reicht von Bewohnern von Wohnungen
bis hin zu Nutzern von Gewerbe- und Industrieflichen. Das Asset-Management konzentriert sich auf die Steigerung des
Vermodgenswerts durch strategische Initiativen wie Renovierungen, Nachriistungen, Neupositionierung von Immobilien zur
Anpassung an die Marktanforderungen, Erhalt von Nachhaltigkeitszertifizierungen und Umsetzung von Energieeffizienz- und
DekarbonisierungsmaBnahmen.

Je nach Vermdgensplan kdnnen Bau-, Entwicklungs- oder SanierungsmaBnahmen folgen, die darauf abzielen, das Potenzial
des Vermodgenswerts zu maximieren. Diese Phase umfasst die Beauftragung von Bauunternehmern, Architekten, Ingenieuren
und Stadtplanern, die Einholung von Genehmigungen bei den ortlichen Behorden, die Zusammenarbeit mit den &rtlichen
Gemeinden und die Bewertung von Materialien oder Nachriistungsverfahren. Compliance und Nachhaltigkeit sind
Schlisselfaktoren, da PATRIZIA sicherstellt, dass die Vermdgenswerte Umweltstandards und -vorschriften erfillen, wahrend
nachhaltige Praktiken in den Entwicklungs- oder Nachristungsprozess integriert werden, um die Umweltauswirkungen zu
minimieren.

In Bezug auf die Ergebnisse, die Auswirkungen und den erwarteten Nutzen fiir die Stakeholder von PATRIZIA kénnen
Aktieninvestoren ein nachhaltiges Wachstum und eine verbesserte Marktposition erwarten, was potenziell zu
Dividendenertragen und einem Anstieg des Borsenkurses fiihren sollte. Mitarbeiter kénnen Beschéaftigungsmoglichkeiten,
Entwicklung und Wachstum erwarten, und lokale Gemeinschaften kénnen von Innovationen, sozial verantwortlichen
Investitionspraktiken und gemeinschaftlichem Engagement profitieren.

PATRIZIA ist nicht im Bereich der fossilen Brennstoffe tétig und erzielt keine Umsatzerlése aus Kohle, Ol oder Gas. PATRIZIA
generiert keine Umsatzerldse aus taxonomiekonformen wirtschaftlichen Aktivitdten im Zusammenhang mit fossilem Gas.
Bitte entnehmen Sie der Taxonomie-Offenlegung, dass PATRIZIA nur in sehr geringem Umfang Umsatzerlose aus
Wirtschaftstétigkeiten im Zusammenhang mit fossilem Gas uber die Assets under Management im Bereich Infrastruktur
erzielt.

SBM-2 - Interessen und Standpunkte der Interessentrager
PATRIZIA tauscht sich regelméBig mit den Stakeholdern aus, die am meisten von der Geschéftstatigkeit betroffen sind.
PATRIZIA ist bestrebt, mit den Stakeholdern transparent umzugehen und Datenerfassung und Leistungskennzahlen
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bereitzustellen, um ein gegenseitiges Vertrauensverhaltnis aufzubauen und gleichzeitig ein Verstandnis flr die Interessen
und Ansichten der Stakeholder zu gewinnen. Die folgende Tabelle zeigt die Art der Einbindung, den Zweck und das Ergebnis
der Einbindung. Die Ansichten der Stakeholder flossen in unser Due Diligence-Verfahren und die Wesentlichkeitsanalyse ein,
die in IRO-1 naher beschrieben wird. Zu den wichtigsten Stakeholdern von PATRIZIA gehdren Fondsanleger & Kunden,
Mitarbeiter, Analysten & Aktionare und Mieter.

Engagement der Interessengruppen

Stakeholder-Gruppe Engagement Aktivitat Zweck des Engagements Ergebnis des Engagements
- Fondsanleger und - RegelmaBige Uberpriifung der - Die Erwartungen der - Ein vertrauensvolles
Kunden Fonds. Investoren an Verhaltnis zu Investoren

Standardisierte vierteljahrliche ESG-
Berichterstattung an alle Investoren.
RegelmaBige ESG-Veranstaltungen -
fir alle deutschen Investoren zur
Vorstellung von Innovationen,
Vorschriften und Strategien. -
Makrodkonomische Forschung und
Investitionstrends.

RegelmaBiges Engagement in den
sozialen Medien und

Verdéffentlichung von ESG-

bezogenen Artikeln und Inhalten auf
der PATRIZIA Website.

Aufforderungen zur Einreichung von
Vorschldgen oder Fragebdgen von
Investoren.

Jahrliche Investorenkonferenzen der
Infrastrukturfonds (EIF Il und ASIF)

Nachhaltigkeitsthemen zu
verstehen.

Verbesserung der
Transparenz zwischen
PATRIZIA und Investoren.
Verantwortungsvolle
Investoren anziehen.

und Kunden

Verstarkter
Informationsfluss zwischen
PATRIZIA und Investoren.

—  Analysten und

Veroffentlichung des PATRIZIA -

Verbesserung der

Sicherstellung der

Aktionére Geschaftsberichts (einschlieBlich der Transparenz zwischen Transparenz iiber die

Nichtfinanziellen Konzernerklarung), PATRIZIA und den Geschéaftsentwicklung
des Nachhaltigkeitsberichts und der Aktiondren. zwischen PATRIZIA und den
Quartalsberichte. - Verantwortungsvolle Aktionaren.

—  Kapitalmarkttag Investoren anziehen. = Ein transparentes Bild Gber

—  RegelméBige Telefonkonferenzen, - Die Erwartungen der die Nachhaltigkeitsleistung
die sich mit der strategischen und Investoren in Bezug auf der PATRIZIA zu vermitteln.
finanziellen Entwicklung des Nachhaltigkeitsthemen zu -
Konzerns befassen. verstehen.

- RegelméBige Roadshows und - Erleichterung von
Konferenzen zur Présentation von Diskussionen und
PATRIZIA sowie zusatzliche Treffen Gespréchen zwischen der
und Telefonate mit Analysten und Geschéftsflihrung und den
Aktionéren. Aktionéren.

- Jahrliche Hauptversammlungen. -

- Uberpriifung von PATRIZIA durch
Ratingagenturen wie MSCI, ISS und
Sustainalytics Uberpriifen PATRIZIA.

—  Mitarbeiter = Es wurden Employee Resource - Die Wahrnehmung und die - Entwickelt eine Kultur des

Groups (ERGs) eingerichtet.

Interne Kommunikation, wie der
monatliche Business Update Call
und der Newsletter PAT AT A
GLANCE.

Das Intranet fiir Mitarbeiter befasst -
sich mit Personalpolitik, Fortbildung
sowie Entwicklung und dient als Ort
der Zusammenarbeit.

Mitarbeiter kénnen sich lber die
PATRIZIA Foundation ehrenamtlich
engagieren.

Jahrliche Uberpriifungen der ESG-
Leistungen beinhalten ESG-KPIs.
RegelmaBige interne und externe
ESG-Schulungen.
Arbeitnehmervertretungen in Form
eines Europdischen
Arbeitnehmerforums (EEF) und eines
lokalen Betriebsrats in Frankfurt

Erfahrungen der
Mitarbeiter mit der Arbeit
bei PATRIZIA zu gewinnen,
um ein bevorzugter
Arbeitgeber zu werden.
Eine Kultur der
Entwicklung, der offenen
Kommunikation und der
Philanthropie zu férdern.

offenen Dialogs.

Halt die Mitarbeiter auf
dem Laufenden iiber die
Fortschritte von PATRIZIA,
Richtlinien und
Schulungen.
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Mieter -

Kommunikation mit den Mietern per
Video-Links iber YouTube, ESG-
Leitlinien, Umfragen, Treffen und
Veranstaltungen.

Umsetzung der Griinen Klausel bei
fast allen neuen Mietvertragen und
Verléngerungen.

Nutzung von Engagement-
Plattformen von Drittanbietern (z. B.
HOCOCO oder Area of People) fiir
Apps zum Aufbau von
Wohngemeinschaften.

Umsetzung nachhaltiger -
Praktiken in Anlagen und
Entwicklung des
Versténdnisses der Mieter

fiir ESG.

Den Mietern wird eine
Plattform geboten, um ihre
Meinungen und Ansichten

zu duBern.

Entwicklung weiterer
Initiativen zur Einbeziehung
der Mieter und zu
nachhaltigen Praktiken.

Immobilienmanagement- -
Teams

Jahrlich stattfindende Treffen mit
den Hausverwaltungsteams, bei
denen alle vermodgensrelevanten
Themen, einschlieBlich
Nachhaltigkeitsthemen, besprochen
werden.

Engagierte Ansprechpartner bei
PATRIZIA fir Immobilienverwalter,
die eine schnelle Kommunikation
ermoglichen.

Verstéandnis fir die -
Erwartungen von
Immobilienverwaltern in
Bezug auf
Nachhaltigkeitsthemen.

Entwicklung weiterer
nachhaltiger Initiativen fir
Vermdgenswerte.

Lieferanten und -

Es gibt einen Verhaltenskodex fiir

Einhaltung des =

Erhaltung der Gesundheit,

Auftragnehmer Lieferanten, der auch ESG- Verhaltenskodex, um den des Wohlbefindens und der

Anforderungen enthalt. Schutz der Menschen- und Arbeitsbedingungen.
Arbeitsrechte zu
gewahrleisten.

Gemeinden - Die Mitarbeiter engagieren sich Ermutigung von - Entwicklung einer Kultur
sowohl in ihrer Freizeit als auch Mitarbeitern zu des Gebens an die
gemeinschaftlich lber die PATRIZIA philanthropischem Gemeinschaft.
Foundation. Verhalten.

- Alle Mitarbeiter haben die
Méglichkeit, 1% ihrer Arbeitszeit zur
Unterstiitzung einer gemeinniitzigen
Organisation zu verwenden.

Geschéftspartner - Jahrliche ESG-Umfragen an alle Versténdnis der - Verbesserung der
lokalen Partner, um das ESG-Niveau Erwartungen von Transparenz zwischen
zu bewerten. Geschéftspartnern in Bezug PATRIZIA und

- Vergleichende ESG-Ergebnisberichte auf Nachhaltigkeitsthemen. Geschéftspartnern.
werden ausgetauscht. Moderation von

- Aktive Zusammenarbeit mit lokalen Diskussionen und
Geschaftspartnern, Beratung zur Gesprachen zwischen
Verbesserung, Diskussion tber PATRIZIA und
kommende Trends, Strategien und Geschéftspartnern.
bewahrte Verfahren in allen
Anlageklassen und Regionen.

- RegelmaBige Treffen mit den lokalen
operativen Partnern der Impact-

Fonds, um die Erfiillung der Impact-
KPlIs zu liberwachen, wie z. B. hohe
Energieeffizienz, Reduzierung von
~embodied carbon® und Umsetzung
von Sozialprogrammen.

- Abstimmung mit dem lokalen
Partner vor Ort, um Aktivitdten zur
Einbindung der Bevolkerung
durchzufiihren, z. B. Umfragen in der
Gemeinde.

Lokale - Bei Renovierungen arbeitet PATRIZIA - Versténdnis fir lokal - Einhaltung der 6rtlichen

Gebietskorperschaften

mit den Gemeinden zusammen, um
sicherzustellen, dass die Arbeiten
mit den ortlichen Vorschriften,
Normen und Nachhaltigkeitszielen
ibereinstimmen.

geltende Vorschriften und
Normen betreffend
PATRIZIA.

Vorschriften und Normen.
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Gremien der Industrie - Unterzeichner des NZAM, CDP, - Verbesserung der - Angleichung an bewahrte

UNGC und der PRI. Nachhaltigkeitsakkreditieru Praktiken und Standards
- PATRIZIA ist in verschiedenen ng und des Rufs von der Branche.

regionalen Branchenverbanden - PATRIZIA.
INREV, RICS, AREF, ZIA, BVI, ULI, um - Benchmarking des
nur einige zu nennen - als PATRIZIA
Ausschussmitglied oder Vertreter Nachhaltigkeitsansatzes.
tatig.

Portfolio-Unternehmen - RegelmaBiger Austausch von - Forderung des - Steigerung der
Operating Partners, Asset Versténdnisses der Datenerfassung fiir
Management und Sustainable Portfoliounternehmen fiir PATRIZIA und
Transformation Teams mit dem Nachhaltigkeit. leistungsfahigere Anlagen.

Management der
Portfoliounternehmen.
- Nachhaltigkeits-Workshops vor Ort.
- Engagement bei der ESG-
Datenerfassung, einschlieBlich
Schulungen zum neuen
Datenerfassungssystem.

PATRIZIA hat seine Strategie im Berichtsjahr nicht geéndert, aber sechs strategische Prioritdten festgelegt, auf die sich das
Unternehmen in den nédchsten funf Jahren konzentrieren wird, die alle darauf ausgerichtet sind PATRIZIA als bevorzugten
Manager fir intelligente Losungen im Bereich Real Assets zu positionieren. Das Betriebsmodell von PATRIZIA wurde im
Berichtsjahr geandert. PATRIZIA hat sich neu organisiert und flinf Divisionen geschaffen - die Executive Division, die CFO
Division, die COO Division, die Investment Division und die Client Division, die jeweils von einem geschéftsfiihnrenden
Direktor geleitetet werden, welcher Mitglied im GEC ist. Das GEC ist das wichtigste operative Entscheidungsgremium.
PATRIZIA hat auBerdem ein Business Leadership Team eingerichtet, das das Geschéft vorantreibt und aus den wichtigsten
Leitern der Geschéftsbereiche besteht. Darliber hinaus gibt es ein Global Operating Committee (OpCo), welches das
Tagesgeschaft der Organisation beaufsichtigt.

Dieses neue Betriebsmodell verbessert die Entscheidungsfindung, zeigt klare Verantwortlichkeiten und eine fokussierte
Flhrung und wird zu mehr betrieblicher Effizienz fiihren. Insgesamt soll diese Umstrukturierung eine agilere, transparentere
und kundenorientiertere Organisation schaffen, was sich positiv auf das Vertrauen und das Engagement der Stakeholder
auswirken durfte. Das neue Betriebsmodell soll auch attraktive Investitionsmoglichkeiten schaffen und den Anlageerfolg der
Kunden férdern, wahrend PATRIZIA als Unternehmen wéchst, und dabei die Interessen und Ansichten der Stakeholder
beriicksichtigen. Die Umstrukturierung ist nun abgeschlossen und innerhalb von PATRIZIA umgesetzt, aktuell sind keine
weiteren Schritte einer Umstrukturierung geplant. Eine Information Uber die Ansichten und Interessen der betroffenen
Stakeholder in Bezug auf nachhaltigkeitsbezogene Auswirkungen an den Verwaltungsrat und das GEC erfolgt nicht.

SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschéaftsmodell(en)

Die im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse ermittelten wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen der
PATRIZIA sind in der nachfolgenden Tabelle aufgefiihrt. Jedes wesentliche Thema wurde dann in der Nichtfinanziellen
Konzernerklarung in den jeweiligen Kapiteln ndher beschrieben.

Die von PATRIZIA festgelegte Schwelle fiir die Definition der Wesentlichkeit von Auswirkungen, Risiken und Chancen bestand
darin, dass alle Themen bei der endgliltigen Berechnung der Ergebnisse als wichtig, signifikant oder kritisch eingestuft
wurden, was als wesentliches Thema fiir die Berichterstattung angesehen wurde. Die Kriterien basierten auf entsprechenden
Skalen, die in den Umfragen verwendet wurden. Die Wesentlichkeitsschwelle wurde mit einer Punktzahl von O bis 5 bewertet.
Wichtig wurde mit 2,5-3,5 (gelb), bedeutend mit 3,5-4,5 (orange) und kritisch mit 4,5+ (rot) eingestuft. Wie aus der Tabelle
hervorgeht, wurden keine Themen als kritisch und nur wenige als bedeutend eingestuft, wahrend die meisten Themen als
wichtig eingestuft wurden:

PATRIZIA hat jede Auswirkung, jedes Risiko und jede Chance in Bezug auf Unterthemen weiter analysiert. In der folgenden
Tabelle werden die wesentlichen Themen naher beschrieben. Weitere Informationen dariiber, wie PATRIZIA auf die
Auswirkungen jeder Auswirkung, jedes Risikos und jeder Chance reagiert, ist in den ESRS-Kapiteln des Berichts zu finden.
Alle IROs in der Tabelle wurden im Berichtsjahr vom Sustainability Team behandelt.
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Wesentliche Themen

ESRS Thema

Beschreibung

Wertschopfungskette

Nach-
gelagert

Zeithorizont

Mittel-
fristig

Vor- Eigene
gelagert Tatigkeiten

Kurz-
fristig

Lang-
fristig

E1 Klimawandel

Anpassung

an den

Klimawandel - Ubergang zu einer

kohlenstoffarmen Wirtschaft

Positive
Auswirkungen

Risiko

Chance

Verringerung der Treibhausgasemissionen durch
Verbesserungen der Energieeffizienz und die
Erzeugung erneuerbarer  Energien durch die
Festlegung von Zielen fiir die Verringerung der
Treibhausgasemissionen

Hohere Kosten und technische Herausforderungen im
Zusammenhang mit der Gesetzgebung  zur
Dekarbonisierung und Energieeffizienz. Die Zunahme
der zwingenden Rechtsvorschriften kann zu
BuBgeldern oder VerstoBen gegen die Vorschriften
fir PATRIZIA oder zu Kosten im Zusammenhang mit
der Einstellung neuer Mitarbeiter oder Dritter fiihren.
Durch  die Einfihrung energieeffizienter und
kohlenstoffarmer ~ Technologien kénnen der
Energieverbrauch und die Energiekosten gesenkt
werden. Mit der Zeit kdénnen diese Einsparungen
wirtschaftliche Chancen schaffen, wie z. B. die
Amortisierung der anfénglichen Investitionskosten,
und zu positiven finanziellen Ertrédgen fiihren.

Anpassung an den Klimawandel - Physisches Klimarisiko

Positive
Auswirkungen

Negative
Auswirkungen

Risiko

Die  Minderung physischer  Klimarisiken  wie
Uberschwemmungen, Waldbrénde, Stilirme,
Hitzewellen, Wasserknappheit, Meeresspiegelanstieg
und Diirre durch vorausschauende Szenarioanalysen
im Portfolio und die Bewertung der Exposition
gegeniiber den physischen Klimarisiken, die sich auf
einen  Vermdgenswert auswirken. Durch das
proaktive Management physischer Klimarisiken kann
PATRIZIA seine Widerstandsfahigkeit gegenilber
extremen  Wetterereignissen und langfristigen
Verénderungen des Klimawandels verbessern. Dies
kann dazu beitragen, den Betrieb aufrechtzuerhalten
und Informationen  Uber die  Zukunft von
Vermdgenswerten bereitzustellen.

Der Bau von Vermdgenswerten erhoht den Druck auf
die  Okosystemleistungen  (Wasser,  Nahrung,
Nahrungskette) und die lokale Infrastruktur
(Abwasser).

Die Erhohung der Biodiversitdt und die Nutzung
naturbasierter Ldsungen bei der Sanierung von
Vermdgenswerten erhoht die Widerstandsfahigkeit
gegen Uberschwemmungen und Uberhitzung.

Die Schaffung neuer Quellen zur Erzeugung
erneuerbarer  Energien verringert den lokalen
Energiebedarf.

Erhéhung der Widerstandsféahigkeit von
Vermégenswerten  durch  technologische  und
naturbasierte Ldsungen (z. B. VergroBerung von
Griinflachen, Einsparung von Wasser sowie Kiihl- und
Heizkosten).

Die zunehmende Héufigkeit von erschwerenden
physischen Klimarisiken wie Hurrikanen,
Uberschwemmungen, Waldbranden und anderen
extremen Wetterereignissen kann weltweit zu
erheblichen Schéden an Gebaduden und
Vermdgenswerten flihren.

Schéden oder hohere Betriebskosten aufgrund der
zunehmenden Schwere und Haufigkeit chronischer
Bedingungen wie Wasserstress, Diirren, Hitzewellen
und Anstieg des Meeresspiegels
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Chance

Verlust von Umsatzerldsen/Wert aufgrund der
Tatsache, dass einige Gebiete aufgrund von
Temneraturanstiesen und Wasserknannheit
Erhéhter Druck, den Energieverbrauch und die

Energieintensitdt zu senken, was zu Kosten fiir
Verbesserungen und technologischen
Herausforderungen flihrt
Anforderungen/Erwartungen an die Bereitstellung
kohlenstoffarmer Transportmdglichkeiten
(Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge, Verfiigharkeit
o6ffentlicher Verkehrsmittel usw.)

Erhdhung der Widerstandsfahigkeit von Anlagen
durch technologische und naturbasierte Losungen (z.
B. VergréBerung der begriinten Flachen, Einsparung
von Wasser, Kiihl- und Heizkosten)

Verringerung der Treibhausgasemissionen aus dem
Bau und Betrieb von Anlagen durch technologische
und naturbasierte Losungen wie die Begrenzung der
Verwendung von Rohstoffen, die Einflihrung
innovativer Kiihl-/Heizsysteme oder die Schaffung
von mehr Fldchen fiir die Artenvielfalt.

Geringere  Energiekosten durch Energieeffizienz-
Upgrades

Geringere Treibhausgasemissionen durch
erneuerbare Energien

Erhéhung des flr griine Investitionen verfiighbaren
Kapitals

Abschwachung der Verénderung des Klimawandels

-Positive
Auswirkungen

Risiko

Chance

Geringerer Energieverbrauch durch Energieeffizienz-
Upgrades.

Investitionen in  Erzeuger erneuerbarer oder
effizienter  Energie  (oder anderer effizienter
Energiequellen).

Zunehmender Druck zur Senkung des
Energieverbrauchs und der Energieintensitédt, was zu
Kosten flir Verbesserungen und technologische
Herausforderungen fihrt.
Anforderungen/Erwartungen an die Bereitstellung
von Optionen fiir den Transport von Kohlenstoff
(Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge, Verfiigbarkeit
offentlicher Verkehrsmittel usw.)

Geringere Energiekosten durch Energieeffizienz-
Upgrades

Geringere Treibhausgasemissionen durch
erneuerbare Energien

Erhéhung des flir griine Investitionen verfiighbaren
Kapitals

X

X

X

X

ESRS E2 Umweltverschmutzung

Kurz-
fristig

Mittel-
fristig

Lang-
fristig

Vor- Eigene
gelagert Tatigkeiten

Nach-
gelagert

Besorgniserregende Stoffe

Positive
Auswirkungen

Risiko

Die Verpflichtung zur Verwendung asbest- und PCB-
freier Materialien bei allen neuen Entwicklungen und
Renovierungen reduziert zukinftige
Gesundheitsrisiken.

Bewahrte Verfahren im Umgang mit Asbest férdern
die Sicherheit, Gesundheit und das Wohlbefinden von
Bewohnern und Gemeinden.

Wenn bedenkliche Stoffe wie Asbest entdeckt
werden, kann dies zu erheblichen Sanierungskosten
fihren. Dies kann wiederum zu hd&heren
Versicherungsprémien ~ und  einem  geringeren
Marktwert des Vermdgenswerts fiihren. Dies kann
auch weitere finanzielle Auswirkungen haben, wie z.
B. die Abschreckung potenzieller Kaufer und die
Beeintréchtigung der Marktfahigkeit des
Vermdgenswerts.
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Kurz- Mittel- Lang- Vor- Eigene Nach-

ESRS E3 Wasser- und Meeresressourcen fristig fristig fristig gelagert Tatigkeiten  gelagert
Wasser

Die Reduzierung des Wasserverbrauchs trégt zum

Erhalt natiirlicher Okosysteme und der Artenvielfalt

bei. Dadurch werden die Auswirkungen von Dirren X X

und  Wasserknappheit  gemildert und die

. Widerstandsfahigkeit der Umwelt gestarkt.

Positive

Die  Umsetzung  effizienter =~ Wassermanage-
mentpraktiken (wie z.B. Wasserhdhne mit niedrigem
Durchfluss oder Wasserrecycling) senkt die Wasser-

Auswirkungen

und Betriebskosten und zeigt Investoren, dass ein X X
Unternehmen umweltbewusst handelt und den
Wasserverbrauch kontrolliert.
Kurz- Mittel- Lang- Vor- Eigene Nach-
ESRS E4 Biologische Vielfalt und Okosysteme fristig fristig fristig gelagert Tatigkeiten  gelagert
Direkte Auswirkungen des Biodiversitatsverlustes
Bautétigkeiten storen natiirliche Lebensrdaume, was
die Fortpflanzung und die natirlichen
Wanderungsmuster von Arten gefahrdet, indem sie X X
Lebensraum beanspruchen und Nahrungsketten
Negative unterbrechen.
Auswirkungen  Die Zersiedelung der Landschaft fiihrt zur
Ausbreitung von Schadstoffen und beeintrachtigt X X
die Luft- und Wasserqualitat.
Der Neubau/Einsatz von Kapital auf Griinflichen X X

fiihrt zu einem Verlust der biologischen Vielfalt.

Auswirkungen auf den Umfang und den Zustand von Okosystemen

Die sich verédndernde Natur der Biodiversitédt birgt
die  Mdglichkeit von  Verdnderungen  der
Risiko Vorschriften  und  die  Notwendigkeit, die X X
Bodenversiegelung zu reduzieren, was sich indirekt
auf die Umsatzerl6se von PATRIZIA auswirkt.

Auswirkungen und Abhingigkeiten von Okosystemdienstleistungen

Die Verschlechterung des Okosystems kann sich in
Zukunft auf den Wert von Immobilien auswirken,
wenn Investoren damit beginnen, danach zu
suchen. Dies kann dann den Pool der Investoren,
Risiko die bereit sind, Vermdgenswerte zu kaufen, X X
einschranken und  sich indirekt auf die
Umsatzerlose von PATRIZIA auswirken, da bei
einem Geschéft geringere Transaktionsgebiihren
und leistungsabhéngige Gebiihren anfallen.

Kurz- Mittel- Lang- Vor- Eigene Nach-
ESRS E5 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft fristig fristig fristig gelagert Tatigkeiten  gelagert

Ressourcenzufliisse, einschlieBlich Ressourcennutzung

Kreislaufverfahren wie die Wiederverwendung und
das Recycling von Baumaterialien, die Entwicklung
von Gebduden fiir vielféltige Verdnderungen der
Nutzung und modulare Bauweisen, die eine X X
einfache Demontage ermdglichen, minimieren den
Bedarf an Neumaterialien, wodurch die Belastung
der natiirlichen Ressourcen verringert wird.
Immobilienprojekte  erfordern  oft  erhebliche
Mengen an  natiirlichen  und  unberihrten
Materialien/Ressourcen. UbermaBige Ausbeutung X X X
fihrt zur Erschopfung der Ressourcen und zu
Okologischen Ungleichgewichten.
Die Nachristung oder die Verwendung von
gebrauchtem Material zur Anpassung an zirkuldre
Praktiken kann kostspielig sein und ist im Vergleich
. zu traditionellen Bauweisen eine neue Praxis. Ohne
Risiko . . X X
Anreize oder weitere Prognosen von
Leitungsgremien zu Praktiken der
Kreislaufwirtschaft kénnte dies den Fortschritt von
PATRIZIA behindern.

Positive
Auswirkungen

Negative
Auswirkungen
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Durch die Wiederverwendung und das Recycling
von Materialien kann PATRIZIA die
Chance Ressourcenproduktivitdt  verbessern und  die X X
Abhangigkeit von neuen Materialien verringern und
somit einen finanziellen Vorteil erzielen.

Ressourcenabfliisse im Zusammenhang mit Produkten und Dienstleistungen

Wenn PATRIZIA Baumaterialien fur
Entwicklungsanlagen umfunktioniert und
wiederverwendet, werden die
Positive Treibhausgasemissionen erheblich gesenkt und die
Umweltbelastung minimiert. Diese X X X

Auswirkungen . . - .
uswirkung Entwicklungsanlagen sind so konzipiert, dass sie

den Energiebedarf durch effiziente Dammung und

energieeffiziente Systeme senken und so weitere

Energieeinsparungen ermdglichen.

Beim Bau fallen erhebliche Mengen an Abfall an,

darunter Bauschutt, Verpackungsmaterialien und

ausrangierte Materialien. Ohne den richtigen

Verkauf dieser Materialien kann dies der Umwelt X X

schaden. Darliber hinaus kann eine groBe Menge an
Negative Abfall durch die Wiederverwendung von Materialien
Auswirkungen  nur gemindert, aber nicht vermieden werden.
Immobilienprojekte  erfordern  oft  erhebliche
Mengen an natirlichen und unerschlossenen
Materialien/Ressourcen. UbermaBige Ausbeutung X X
fihrt zur Erschopfung der Ressourcen und zu
Okologischen Ungleichgewichten.
Die Nachristung oder die Verwendung von
gebrauchtem Material zur Anpassung an zirkuldre
Praktiken kann fir PATRIZIA kostspielig und
komplex in der Umsetzung sein. Ohne Anreize oder
Kenntnisse iber Praktiken der Kreislaufwirtschaft
kann dies den Fortschritt von PATRIZIA behindern.
Zirkuldre  Gebadudekonzepte  beinhalten  oft
energiesparende Merkmale, was zu Einsparungen X X
bei den Betriebskosten flihrt.
Chance Durch die Wiederverwendung und das Recycling

von Materialien kénnen PATRIZIA und Investoren

die Ressourcenproduktivitdt verbessern und die

Abhéngigkeit von neuem Material verringern.

Risiko

Kurz- Mittel- Lang- Vor- Eigene Nach-
ESRS S1 Arbeitskréfte des Unternehmens fristig fristig fristig ~ gelagert Tatigkeiten  gelagert

Arbeitsbedingungen

Gute Arbeitsbedingungen (wie eine angemessene
Vergilitung, eine ausgewogene Work-Life-Balance,
Entwicklungsmdglichkeiten, ein  ergonomisches
Arbeitsumfeld, Gesundheit und Sicherheit,
transparente Kommunikation und eine integrative
Positive Kultur) fihren zu gesilinderen und zufriedeneren
Auswirkungen  Mitarbeitern, die einen positiven Beitrag fiir ihre
Gemeinschaften leisten. Mitarbeiter, die von guten
Arbeitsbedingungen profitieren, engagieren sich
eher in  gemeinniltzigen  Aktivitdten  und
Freiwilligenarbeit und fordern so den sozialen
Zusammenhalt.
Mangelhafte  Arbeitsbedingungen  kénnen  zu
chronischen  Gesundheitsproblemen  bei  den
Mitarbeitern  fihren, die Belastung fir das
offentliche Gesundheitswesen erhéhen und die
allgemeine Lebensqualitdt in der Gemeinschaft
verringern.
Negative Wird dem Wohlbefinden zu wenig Aufmerksamkeit
Auswirkungen  geschenkt, kann dies zu psychischen und
physischen Gesundheitsproblemen wie Stress,
Angstzustédnden, Depressionen, Herzerkrankungen,
Bluthochdruck und Fettleibigkeit fiihren. Dies
belastet die Gesundheitssysteme zusatzlich und
verschlechtert den allgemeinen
Gesundheitszustand der Bevolkerung. Darlber
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hinaus kann es weitreichende Auswirkungen auf die
Fahigkeit der Arbeitnehmer haben, einen Beitrag
zur Gesellschaft zu leisten.

Die Vernachldssigung der Gesundheit und des
Wohlbefindens der Mitarbeiter kann zu hdheren
Fehlzeiten und einer hdheren Belastung der
Gesundheitssysteme flihren.

Hohe  Fluktuationsraten und eine geringere
Produktivitat aufgrund schlechter
Arbeitsbedingungen kdnnen zu wirtschaftlicher
Instabilitdt innerhalb des Unternehmens und der
Gemeinschaft fiihren, da die lokale Wirtschaft flr
Arbeitsplatze und Wirtschaftswachstum vom Erfolg
der Unternehmen abhéangig ist.

Ein Mangel an Fokus auf glinstige
Arbeitsbedingungen,  insbesondere  auf das
Wohlbefinden, verringert das Engagement und die
Produktivitdit der Mitarbeiter, da sich die
Arbeitnehmer unterbewertet und nicht unterstitzt
fihlen. Ein geringeres Engagement und eine
geringere Produktivitdt der Mitarbeiter aufgrund
schlechter Gesundheits- und Wohlfihlinitiativen
konnen zu hdheren Fehlzeiten fiihren, was die
Kosten durch geringere Produktivitdt oder die
Einstellung von Zeitarbeitskréften erhoht.

Schlechte  Arbeitsbedingungen  tragen  zur
Unzufriedenheit am Arbeitsplatz bei und erhéhen
die Personalfluktuation und die Kosten, die mit der
Rekrutierung, Einstellung und Schulung neuer
Mitarbeiter verbunden sind.

Gute Arbeitsbedingungen, einschlieBlich sicherer
Arbeitsplatze, komfortabler Arbeitsplatze,
angemessener Ressourcen und fairer Vergltung,
steigern die Produktivitdt und Effizienz der
Mitarbeiter und flihren zu h&herer Leistung und
Profitabilitat. Darlber hinaus kann die Priorisierung
von Gesundheit und Wohlbefinden durch Initiativen
wie Unterstiitzung bei psychischen Problemen und
Wohlfiihlprogramme Fehlzeiten und chronische
Krankheiten reduzieren, was wiederum die
Personal- und Gesundheitskosten senken kann.

Ein Fokus auf das Wohlbefinden flihrt zu mehr
Engagement und Zufriedenheit der Mitarbeiter, da
sich die Arbeitnehmer geschétzt und unterstitzt
flihlen, was wiederum zu hoherer Produktivitdt und
niedrigeren Fluktuationskosten fihrt.

Positive  Arbeitsbedingungen flihren zu einer
héheren  Arbeitszufriedenheit, ~ wodurch  die
Fluktuationsrate sinkt und wertvolle Talente und
Kenntnisse im Unternehmen bleiben, wodurch die
Kosten flir die Rekrutierung, Einstellung und
Schulung neuer Mitarbeiter sinken.

Risiko

Chance

Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle

Die  Forderung von Gleichbehandlung und
Nichtdiskriminierung ~ (durch ~ ED&I-Schulungen,
(ERGs), ED&I-Richtlinien, Férderung einer Kultur der
Diversitat und integrativer
Entwicklungsmdglichkeiten)  trdgt  dazu  bei,
gesellschaftliche Ungleichheiten abzubauen.
Positive PATRIZIA gewdhrleistet eine faire Behandlung
Auswirkungen  (durch vielféltige Flhrungsqualitaten, flexible
Arbeitsregelungen, transparente ED&I-Richtlinien,
Mitarbeiterressourcengruppen,  ED&I-Schulungen
und Mentorenprogramme) und trdgt zu einer
gerechteren Gesellschaft bei, in der Chancen fir
alle zugénglich sind, unabhdngig von ihrem
Hintergrund.
Ungleichheit und Diskriminierung am Arbeitsplatz
kénnen soziale Spaltungen und Spannungen
aufrechterhalten und zu einer weniger kohérenten

Negative
Auswirkungen
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Risiko

Chance

und starker fragmentierten Gesellschaft fihren.

Diskriminierung hindert talentierte  Menschen
daran, einen vollen Beitrag zur Wirtschaft und
Gesellschaft zu leisten, was zu einem Verlust an
potenziellem Innovations- und
Wirtschaftswachstum fiihrt.

Ungleichheit und Diskriminierung schaffen ein
toxisches Arbeitsumfeld, das zZu einer
Verschlechterung der Arbeitsmoral, Motivation und
Loyalitat der Mitarbeiter fihrt.

Diskriminierende Praktiken setzen das
Unternehmen rechtlichen Herausforderungen aus,
einschlieBlich Klagen, Geldstrafen und Vergleichen.
Darliber hinaus koénnen sie dem Ruf des
Unternehmens schaden und der Marke des
Unternehmens schaden, was zu Kunden- und
Umsatzverlusten fiihrt.

Die Gewahrleistung von Nichtdiskriminierung zieht
eine groBe Bandbreite an Kandidaten an und
bereichert das Unternehmen mit unterschiedlichen
Perspektiven und innovativen Ideen. Eine vielféltige
Belegschaft bringt eine Vielzahl von Perspektiven
und Ideen mit sich, treibt Innovationen voran und
flihrt potenziell zu neuen Produkten,
Dienstleistungen und Mérkten.

Ein Ruf flir Fairness und Inklusion zieht
Spitzentalente an, senkt die Einstellungskosten und
erhoht die Qualitat der Einstellungen.

Die  Forderung von Gleichbehandlung und
Nichtdiskriminierung fordert ein unterstiitzendes
und integratives Arbeitsumfeld, steigert die
Arbeitsmoral und Motivation der Mitarbeiter und
flihrt zu einer hoheren Produktivitat der Mitarbeiter,
was mit einer hdheren finanziellen Leistung
verbunden ist.

ESRS S2 Arbeitskréfte in der Wertschopfungskette

Kurz-
fristig

Mittel-
fristig

Lang-
fristig

Vor- Eigene
gelagert Tatigkeiten

Nach-
gelagert

Arbeitsbedingungen

Positive
Auswirkungen

Negative
Auswirkungen

Durch die Gewahrleistung fairer Lohne, sicherer
Arbeitsbedingungen und  Arbeitsplatzsicherheit
koénnen Unternehmen dazu beitragen,
wirtschaftliche Ungleichheit zu verringern und
soziale  Gerechtigkeit zu fordern. Bessere
Arbeitsbedingungen  flhren auch zu einer
Verbesserung  der  Gesundheit und  des
Wohlbefindens der Arbeitnehmer und entlasten die
offentlichen Gesundheitssysteme. Darliber hinaus
konnen diese Praktiken die Verbreitung von Kinder-
und Zwangsarbeit verringern, bessere
Bildungschancen erméglichen und den Kreislauf der
Armut durchbrechen. Bessere Arbeitsbedingungen
fordern die soziale Stabilitdt, da zufriedene
Arbeitnehmer weniger zu Unruhen neigen. Diese
Bedingungen konnen die Produktivitdt und
Innovation fordern, das Wirtschaftswachstum
vorantreiben und eine gerechtere und gesiindere
Gesellschaft schaffen.

Schlechte  Arbeitsbedingungen kénnen  zu
wirtschaftlicher  Ungleichheit fiihren, da die
Arbeitnehmer ~ mit  niedrigen  Lohnen  und
Arbeitsplatzunsicherheit konfrontiert sind.
Gesundheitsprobleme entstehen durch unsichere
Arbeitsbedingungen und lange Arbeitszeiten, die
eine Belastung fur die offentlichen
Gesundheitssysteme darstellen. Dariiber hinaus
koénnen unzureichende Bedingungen die
Verbreitung von Kinder- und Zwangsarbeit erhéhen,
wodurch  Armutskreisldufe aufrechterhalten und
Bildungschancen eingeschrédnkt werden. Soziale
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Instabilitdt kann durch Unruhen und Streiks der
Arbeitnehmer entstehen und Gemeinden und
Volkswirtschaften storen. Auch die
Umweltzerstoérung ist ein Problem, da
Unternehmen, die das  Wohlergehen  der
Arbeitnehmer vernachldssigen, oft auch
Umweltstandards missachten.

Schlechte Arbeitsbedingungen kdnnen zu hdheren
Kosten fiihren, die mit einer hohen Fluktuation der
Belegschaft und der damit verbundenen
Verfligbarkeit von angemessenem Ersatz verbunden

Risiko R
sind.
Reputationsrisiko durch die Zusammenarbeit mit
Partnern, die sich nicht an bewéahrte Verfahren oder
hohe Geschaftsstandards halten.
Kosteneinsparungen und
Chance Produktivitatssteigerungen durch eine stabile
Belegschaft.

Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle

Indem sie sicherstellen, dass alle Arbeitnehmer eine
angemessene Verglitung, sichere
Arbeitsbedingungen und Chancengleichheit
unabhéngig von ihrem Hintergrund erhalten,
kénnen Unternehmen dazu beitragen, eine
Positive integrativere und gerechtere Belegschaft zu
Auswirkungen  schaffen. Diese Praktiken verbessern nicht nur das
Wohlbefinden und die Arbeitszufriedenheit der
Arbeitnehmer, sondern tragen auch dazu bei,
Ungleichheiten abzubauen und den sozialen
Zusammenhalt zu férdern. Letztendlich fiihrt dies zu
einer gerechteren und nachhaltigeren Gesellschaft.
Kosten im Zusammenhang mit Rufschadigung,
wenn mit Partnern zusammengearbeitet wird, deren
Praktiken unter dem brancheniiblichen
Mindeststandard liegen.
Verbesserter Zugang zu Kapital in Verbindung mit
dem Ruf, mit Partnern zusammenzuarbeiten, deren
Chance Praktiken Uber dem brancheniblichen
Mindeststandard liegen, Produktivitdtssteigerungen
durch eine stabile Belegschaft.

Risiko

Sonstige arbeitsbezogene Rechte

Durch  die  Sicherstellung  arbeitsrechtlicher
Standards wie angemessene Verglitung,
Gesundheits- und  Sicherheitsstandards  und
Chancengleichheit  kénnen Unternehmen den
Arbeitnehmern in der Wertschopfungskette dabei
helfen, angemessene Ldhne, eine ausgewogene
Positive Work-Life-Balance und Arbeitsplatzsicherheit zu
Auswirkungen  gewahrleisten. Dies verringert die
Wahrscheinlichkeit ~ von ~ Zwangsarbeit ~ und
Kinderarbeit, verbessert die Gesundheit und das
Wohlbefinden  der  Arbeitnehmer in  den
Wertschopfungsketten und stérkt den Schutz der
Privatsphdre. Dies trdgt zu einer ethischeren,
gerechteren und nachhaltigeren Gesellschaft bei.
Reputationsschaden, wenn mit Partnern
Risiko zusammengearbeitet wird, deren Praktiken unter
dem brancheniiblichen Mindeststandard liegen.
Verbesserter Zugang zu Kapital in Verbindung mit
dem Ruf, mit Partnern zusammenzuarbeiten, deren
Chance Praktiken Uber dem brancheniblichen
Mindeststandard liegen, Produktivitdtssteigerungen
durch eine stabile Belegschaft.
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Kurz- Mittel- Lang- Vor- Eigene
ESRS S3 Betroffene Gemeinschaften fristig fristig fristig  gelagert Tétigkeiten

Nach-
gelagert

Wirtschaftliche, soziale und kulturelle Rechte von Gemeinschaften

Bereitstellung  angemessener  Unterkiinfte  fir
Gemeinden, die von den Vermdgenswerten und X
Aktivitdten von PATRIZIA betroffen sind

Veranderung der Landnutzung fiir Gemeinden, die
Positive von den Vermdgenswerten und Aktivitdten von
Auswirkungen  PATRIZIA betroffen sind. Zum Beispiel Schulen,
Grinflachen, Bildungszentren oder Handelszentren.

Erhohte Verfligbarkeit von Arbeitsplatzen vor Ort im
Zusammenhang mit dem Bau und Betrieb von X
Immobilien.
Kosten im Zusammenhang mit der Nichtwahrung
der Rechte betroffener Gemeinden, wie z. B.
Reputations- oder rechtliche Risiken, die sich
Risiko negativ auf den Zugang zu angemessenem X
Wohnraum, Nahrung und Wasser auswirken und die
Sicherheit von Gemeinden in der Né&he von
Investitionen beeintréchtigen.
Kosteneinsparungen durch rechtzeitige
Genehmigungen und Fertigstellung von
Chance Investitionen, ~ Wert  durch  die  Schaffung X
wirtschaftlicher und sozialer Moglichkeiten fiir
betroffene Gemeinden.

Kurz- Mittel- Lang- Vor- Eigene
ESRS S4 Verbraucher und Endnutzer fristig fristig fristig ~ gelagert Tétigkeiten

Nach-
gelagert

Informationsbezogene Auswirkungen fiir Verbraucher und/oder Endnutzer

Die Achtung der Privatsphédre von Endnutzern und
Unternehmen schafft Vertrauen, was wiederum zu X
kooperativen Gemeinschaften fihrt.

Wenn man Verbrauchern und Endnutzern keinen
ausreichenden Zugang zu hochwertigen
Informationen gewahrt und ihre Privatsphére nicht
respektiert, kann dies zu einem Reputations- oder
Rechtsrisiko flihren und aufgrund des Verlusts von
Mietern zu einem Wert- oder Umsatzrickgang.
Wenn Mieter Zugang zu genauen Informationen
haben, schafft dies Vertrauen zwischen ihnen und
dem Unternehmen wund ermdglicht es ihnen,
fundierte  Entscheidungen zu treffen. Diese
Transparenz kann zu stérkeren Beziehungen und
einer hoheren Zufriedenheit fiihren, sodass Mieter
eher gehalten werden und &hnliche Mieter
anziehen.

Positive
Auswirkungen

Risiko

Chance

Persoénliche Sicherheit von Verbrauchern und/oder Endnutzern

Durch die Bereitstellung sicherer und gesunder
Lebensbedingungen fiir alle trédgt sie dazu bei,
soziale und wirtschaftliche Ungleichheiten zu
Positive verringern und die Gesundheit der Bevdlkerung zu
Auswirkungen  verbessern. Dies kann die Belastung der
Gesundheitssysteme verringern, die Lebensqualitat
verbessern und dazu beitragen, Ungleichheiten
abzubauen.
Reputations- oder rechtliche Risiken durch
Missachtung der Sicherheit und Gesundheit von
Risiko Verbrauchern und Endnutzern, was zu einem Wert- X
oder Umsatzriickgang aufgrund von Mieterverlusten
fiihrt.
Wert- oder Umsatzsteigerung durch bessere

Chance Mieterbindung und -rekrutierung.
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Soziale Inklusion von Verbrauchern und/oder Endnutzern
Durch die Entwicklung erschwinglicher
Wohnprojekte durch PATRIZIA wird die soziale
Eingliederung gefordert, indem man mit den
Chance Mietern in Kontakt tritt und Gemeinschaftsrdume X X
schafft. Dies kann auch zu einer Steigerung der
Umsatzerlése und des Werts der Projekte flihren,
da die Mieter besser gebunden werden.

Kurz- Mittel- Lang- Vor- Eigene Nach-
ESRS G1 Unternehmensfiihrung fristig fristig fristig ~ gelagert Tatigkeiten  gelagert

Schutz von Hinweisgebern (Whistleblowers)

Forderung von Transparenz, Rechenschaftspflicht

und ethischem Verhalten in allen Branchen und

Institutionen. Dazu gehoéren das Whistleblowing-

System, der jéhrliche Zugang zu Informationen in X X
PATRIZIA-Berichten und eine klare Kommunikation

mit den Interessengruppen iber Whistleblowing-

Systeme und den Wertekodex.

Positive
Auswirkungen

Management der Beziehungen zu den Lieferanten, einschlieBlich der Zahlungsmodalitaten
Durch die Forderung kooperativer und langfristiger
Beziehungen zu Lieferanten férdern Unternehmen
das Wirtschaftswachstum und sorgen fiir stabilere
Lieferketten. Zusammenarbeit fiihrt zu Innovation X X
und Effizienz, was die Produktivitdt steigert und die
Verfligbarkeit ~ grundlegender  Dienstleistungen
ermdglicht.
Ein schlechtes Lieferantenmanagement,
einschlieBlich unfairer Zahlungspraktiken, kann zu
wirtschaftlicher Instabilitdt und Ausbeutung von X X
Arbeitnehmern fithren und untergrabt den fairen
Handel und die Ethik.
Die Nichteinhaltung bewéhrter Geschéftspraktiken
bei der Verwaltung der Lieferantenbeziehungen
kann zu einem Reputations- und Rechtsrisiko fir
Risiko die Lieferkette fihren, was wiederum X X
Betriebsstérungen, héhere Betriebskosten, Strafen
fir Terminiberschreitungen oder Umsatzverluste
nach sich ziehen kann.
Kosteneinsparungen durch eine  zuverlassige
Lieferkette von PATRIZIA, die einen
Verhaltenskodex fiir Lieferanten unterzeichnet und
Chance positive Geschaftspraktiken fordert. Dies fiihrt zu X X
einer hoheren Profitabilitdt, einer verbesserten
betrieblichen Effizienz und der Schaffung eines
Wettbewerbsvorteils.

Positive
Auswirkungen

Negative
Auswirkungen

Korruption und Bestechung
Indem Unternehmen offentlich erkldren, ob sie in
Korruptions- und Bestechungsfélle verwickelt waren
oder damit in Verbindung gebracht wurden, férdern
sie  eine  transparentere und  gerechtere X X
Gesellschaft, was zu Wirtschaftswachstum und
einem gréBeren Vertrauen in Institutionen weltweit
fiihrt.
Reputations- und rechtliche Risiken sowie Schaden
durch die Nichteinhaltung bewahrter
Geschéftspraktiken, Anti-Korruptions- und Anti-
Bestechungsregeln und -praktiken.
Nutzen Sie die Chancen, die sich aus einer Kultur
ergeben, die frei von Korruption und Bestechung
ist. Zu den Chancen gehdren ein verbessertes
Ansehen und Vertrauen bei den Interessengruppen,
Chance die Einhaltung von Vorschriften zur Vermeidung von X X

Rechtsstreitigkeiten, BuBgeldern und die Schaffung

einer korruptionsfreien Kultur sowie das Potenzial

flir hohere Investitionen von Investoren, die nach

Unternehmen mit ethischen Praktiken suchen.

Positive
Auswirkungen

Risiko
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Im Vergleich zum vorherigen Berichtszeitraum gab es keine Verdnderungen bei den wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen, da dies die erste Nichtfinanzielle Konzernerklarung von PATRIZIA ist.

Die oben genannten materiellen Auswirkungen sind nicht auf das Geschéftsmodell des Unternehmens zuriickzufiihren,
stehen jedoch alle im Zusammenhang mit der Strategie, ein intelligenter Akteur im Bereich Real Assets zu werden, und jede
wesentliche Auswirkung konnte dies verhindern. Dariber hinaus stehen die Auswirkungen alle im Zusammenhang mit den
,DUEL“-Megatrends - Digital, Urban, Energy und Living Transitions - und unterstreichen die Vision des Unternehmens von
einer Welt im Wandel. Diese Trends stimmen in hohem MaBe mit den bedeutenden und wichtigen Auswirkungen, Risiken und
Chancen (Uberein, die in der doppelten Wesentlichkeitsanalyse identifiziert wurden, insbesondere im Hinblick auf den
Klimawandel und die Dekarbonisierung, und zeigen die Widerstandsfahigkeit der Strategie und des Geschaftsmodells von
PATRIZIA. PATRIZIA hat keine Resilienzanalyse seiner Strategie und seines Geschéftsmodells durchgefiihrt, jedoch hat
PATRIZIA in den 40 Jahren Erfolg und Wachstum des Unternehmens durch Internationalisierung, eine wachsende Vielfalt von
Immobilienvermodgensklassen und die Nahe zum Vermdgenswert zur Schaffung von Mehrwert erlebt. Die DUEL-Megatrends,
auf die sich PATRIZIA jetzt konzentriert, werden es PATRIZIA ermdglichen, ein weltweit flhrender Real-Asset-Manager zu
werden.

PATRIZIA hat eine Risikoschwelle festgelegt, die besagt, dass Risiken gemeldet werden mussen, wenn die Auswirkungen
innerhalb eines Jahres 100.000 EUR Ubersteigen oder tber der niedrigen qualitativen Schadensklassifizierung liegen und im
schlimmsten Fall. Die wesentlichen Nachhaltigkeitsrisiken und -chancen von PATRIZIA Uberschreiten derzeit nicht diese
Schwelle.

PATRIZIA hat keine branchen- oder unternehmensspezifischen Standards in die doppelte Wesentlichkeitsanalyse
aufgenommen. Die Fragen bezogen sich auf PATRIZIA, ohne dabei ausdricklich ,Immobilien® oder ,Infrastruktur zu
erwdhnen. Die Antworten der PATRIZIAner aus verschiedenen Abteilungen basierten auf ihren individuellen Rollen und
Erfahrungen, was dazu fiihrte, dass die DMA-Antworten von Natur aus die Perspektiven beider Sektoren widerspiegelten.

Management von Auswirkungen, Risiken und Chancen (IRO)

Angaben zum Prozess der Wesentlichkeitsbewertung

IRO-1 - Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen

PATRIZIA fiihrte in 2023 mit Unterstiitzung eines externen Beraters eine doppelte Wesentlichkeitsanalyse geméaB den
Anforderungen des ESRS durch, welche 2024 abgeschlossen wurde. Die DMA ist ein erster Schritt bei der Anpassung an die
CSRD und bei der Ermittlung, welche ESG-bezogenen Themen fir ein Unternehmen wesentlich sind. Wesentliche Themen
werden anhand der Auswirkungen des Unternehmens auf den Planeten und die Menschen (sowohl positiv als auch negativ)
sowie der Risiken und Chancen, denen ein Unternehmen ausgesetzt ist, bewertet. Sobald die wesentlichen Themen
identifiziert sind, wird in der jahrlichen Offenlegung darliber berichtet, wie in dieser Nichtfinanziellen Konzernerklarung zu
sehen ist.

Um das Ergebnis zu erhalten, wurden die ESG-Themen von PATRIZIA und einem externen Berater in mehreren Workshops
zusammengestellt und bewertet. Das Ergebnis war eine Liste relevanter ESG-Themen (basierend auf der ESRS-
Klassifizierung), die auf einer Skala von 1 bis 3 nach ihrer Relevanz eingestuft wurden (3 entsprach "von Bedeutung" und 1
"nicht relevant"). Es wurde beschlossen, dass sich die Einbindung der Stakeholder auf alle mit 3 und 2 bewerteten Themen
konzentrieren sollte, was zu einer Auswabhlliste der ESG-Themen fiihrte, die in Umfragen und Interviews mit den Stakeholdern
erortert wurden, um die Wesentlichkeit zu bewerten.

Die Stakeholder-Gruppen wurden gemeinsam von einem externen Berater und PATRIZIA ermittelt. Eine hohe Bandbreite von
Stakeholdern und Mitarbeitern wurde eingeladen, die Umfragen und Interviews zur Wesentlichkeit der Auswirkungen und zur
finanziellen Wesentlichkeit durchzufiihren. Die Bandbreite der internen Stakeholder reichte von der Geschéftsleitung, der
Personalabteilung, der Rechtsabteilung, Investor Relations, dem Funds Management, ESG-Experten, dem Marketing, dem
Asset Management, der Compliance, dem Risikomanagement und dem Investment Management. Zu den externen
Stakeholdern gehdrten Fondsanleger und Kunden, Aktiondre und Analysten, Geschaftspartner, Mieter, Auftragnehmer,
Immobilienverwalter, Branchenverbénde und lokale Beh&rden. Zu den internen Kontrollverfahren zur Ermittlung der
wesentlichen Risiken, Chancen und Auswirkungen gehdrten die Aufsicht durch den Head of Sustainability und einen Director
in Investor Relations, der die DMA durchfiihrte und die Ressourcen seines Teams zur Erstellung der Nichtfinanziellen
Konzernerklarung nutzte. Die Prozesse konzentrieren sich nicht auf bestimmte Aktivitdten, Geschéaftsbeziehungen, Regionen
oder andere Faktoren, die ein erhdhtes Risiko nachteiliger Auswirkungen mit sich bringen. PATRIZIA hat nicht berlcksichtigt,
wie sich ihre eigene Tatigkeit auf die Geschaftsbeziehungen auswirkt.

Die Wesentlichkeitsschwelle wurde mit einer Punktzahl von O bis 5 bewertet, wobei alle wichtigen, bedeutenden und
kritischen Themen als wesentliche Themen angesehen wurden. Wichtig wurde mit 2,5-3,5 Punkten (gelb), bedeutend mit 3,5-
4,5 Punkten (orange) und kritisch mit mehr als 4,5 Punkten (rot) bewertet. PATRIZIA definierte Prozessschritte fiir die
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Durchfiihrung der doppelten Wesentlichkeitsanalyse fiir Auswirkungen und finanzielle Wesentlichkeit. Der Prozess folgte den
unten aufgefiihrten Schritten:

Initiierung
- ESG-Themenauswahl (lange Liste)
- Auswahl der Stakeholder

Vorbereitung
- Endgdiltige Auswahl der ESG-Themen (kurze Liste)
- Entwicklung der Umfrage

Ausfiihrung
- Auswirkungen und finanzielle Wesentlichkeit der digitalen Umfrage
- Befragung interner und externer Stakeholder
- Workshop zur finanziellen Wesentlichkeit

Beurteilung und Bewertung
- Quantitative und qualitative Bewertung der Ergebnisse durch einen externen Berater

Bericht
- Vorlage des Abschlussberichts und der Ergebnisse in der Arbeitsgruppe
- Uberpriifung und Abzeichnung durch das PATRIZIA ESG Committee
- Prasentation der endgiiltigen Ergebnisse vor dem Group Executive Committee und dem Verwaltungsrat

In einem nachsten Schritt wurden die wesentlichen finanziellen Risiken im konzernweiten Risikomanagementsystem
abgebildet. Es ist geplant, das Risikomanagementsystem im nachsten Geschéftsjahr um das Chancenmanagement zu
erweitern, so dass auch die Chancen in gleicher Weise verfolgt werden kénnen. Auswirkungen wurden nicht in das
Risikomanagementsystem aufgenommen.

Die DMA von PATRIZIA stellte fest, dass das Unterthema ,,andere arbeitsbezogene Rechte“ innerhalb von ESRS S1 kein
wesentliches Thema ist. Die Unterthemen ,Kinderarbeit* und ,Zwangsarbeit* werden jedoch aufgrund der Uberschneidung
von Informationen im Unterthema , Arbeitsbedingungen behandelt.

Die DMA von PATRIZIA ergab, dass es zwei weitere wesentliche Themen in ESRS S4 gibt, die keine ESRS-Themen oder -
Unterthemen sind. Diese wesentlichen Themen sind ,Mieterbeteiligung“ und ,Gesundheit und Wohlbefinden von
Mietern/Bewohnern®. PATRIZIA hat alle Informationen aus diesen beiden Themen innerhalb der drei wesentlichen ESRS-
Themen in ESRS S4 zusammengefasst und abgedeckt.

Die folgenden Themen wurden vor der Erstellung der DMA-Umfrage als nicht wesentlich angenommen und bertiicksichtigt.
Die Tabelle gibt den Grund fiir die Auslassungen an und zeigt, wie sich PATRIZIA auf die Relevanz der wesentlichen Themen
fur die Geschaftstatigkeit des Unternehmens, die Stakeholder und die regulatorische Landschaft konzentriert hat. Es fanden
interne Diskussionen statt, um diese nicht wesentlichen Themen zu bestimmen, an denen auch der Head of Investment
Management Sustainability und Investor Relations teilnahmen. Daher wurden fiir die folgenden Themen und Unterthemen
keine Auswirkungen, Risiken und Chancen identifiziert. PATRIZIA ging davon aus, dass das Unternehmen weder positive noch
negative Auswirkungen auf den Planeten oder die Menschen hat und dass das Unternehmen in Bezug auf das Thema keinen
Risiken/Chancen ausgesetzt ist. Es wurden keine weiteren Annahmen getroffen.
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Nicht-wesentliche ESRS-Themen

Thema Unterthema Begriindung
Luftverschmutzung Als Investmentmanager fiir Immobilien- und Infrastrukturinvestitionen hat PATRIZIA keine
Wasserverschmutzung OPerative Kontrolle {ber industrielle Prozesse, die typischerweise Luft-, Wasser- oder
Bodenverschmutzung verursachen.
Immobilienvermégen hat im Gegensatz zu Produktions- oder Industrieunternehmen eine
Bodenverschmutzung relativ geringe Umweltbelastung in Bezug auf diese Verschmutzungsarten.
Verschmutzungen durch Mieter oder indirekte Quellen sind nicht wesentlich, da die Rolle
von PATRIZIA als Investmentmanager die direkte Kontrolle tber die betrieblichen Aktivitaten
in den Gebduden einschrénkt.
Verschmutzung von PATRIZIA ist im Bereich Immobilien- und Infrastrukturinvestitionen tétig. Die Aktivitdten des
ESRS E2 Lebewesen und Unternehmens beinhalten keine direkten Interaktionen mit landwirtschaftlichen oder

Umweltverschmutzung

ESRS E3 Wasser- und
Meeresressourcen

ESRS E4 Biologische
Vielfalt und
Okosysteme

ESRS E5
Ressourcennutzung
und Kreislaufwirtschaft

ESRS S1 Arbeitskrafte
des Unternehmens

ESRS S3 Betroffene
Gemeinschaften

ESRS G1
Unternehmensfiihrung

Nahrungsressourcen

Besonders
besorgniserregende
Stoffe

Mikroplastik

Meeresressourcen

Auswirkungen auf den
Zustand der Arten

Abfélle

Sonstige
arbeitsbezogene
Rechte

Birgerliche und
politische Rechte von
Gemeinschaften

Rechte indigener
Vélker

Unternehmenskultur

Tierschutz

Politische und
Lobbyarbeit

Lebensmittelproduktionssystemen, bei denen die Verschmutzung von Nahrungsressourcen
ein wesentliches Problem darstellen konnte. Daher ist die Verschmutzung, die sich auf
lebende Organismen und Nahrungsketten auswirkt, im Zusammenhang mit den Tatigkeiten
des Unternehmens nicht relevant.

Die Verwendung von besonders besorgniserregenden Stoffen ist in der Regel mit Branchen
wie der Chemie-, Pharma- oder Schwerindustrie verbunden.

Die Produktion und Freisetzung von Mikroplastik sind in erster Linie mit Branchen wie
Textilien, Verpackungen und Konsumgiitern verbunden. Als Investmentmanager trégt
PATRIZIA nicht zur Verschmutzung durch Mikroplastik bei.

Die Immobilien- und Infrastrukturaktivitdten von PATRIZIA sind landgebunden und haben
keine Auswirkungen auf die Meeresumwelt, sodass dieses Thema fiir den Betrieb nicht
wesentlich ist.

Als Investmentmanager flr Immobilien- und Infrastrukturinvestitionen konzentriert sich
PATRIZIA in seinen Kernaktivitdten auf staddtische und bebaute Umgebungen und nicht auf
natirliche Lebensrdume, in denen die Artenvielfalt in der Regel ein wichtiges Anliegen ist,
sodass das Thema fiir das Unternehmen nicht wesentlich ist.

Abfallerzeugung und -management sind fiir Sektoren mit groB angelegten
Produktionsprozessen oder hohem Materialverbrauch relevanter. Dies sind keine operativen
Bereiche von PATRIZIA.

Das Unterthema ,Sonstige arbeitsbezogene Rechte” unter ESRS S1 Arbeitskrafte des
Unternehmens ist fiir PATRIZIA nicht wesentlich, da das Unternehmen in Regionen mit
strengen Arbeitsgesetzen tatig ist, die Zwangs- oder Kinderarbeit verbieten. Darliber hinaus
stellen die soliden internen Richtlinien und Compliance-MaBnahmen von PATRIZIA sicher,
dass die Rechte aller Mitarbeiter geschiitzt sind, wodurch die mit diesen Themen
verbundenen Risiken weiter gemindert werden.

Als Unternehmen, das sich auf Immobilien und Infrastruktur konzentriert, Gberschneidet
sich die Geschéaftstatigkeit der PATRIZIA nicht mit Fragen im Zusammenhang mit
biirgerlichen und politischen Rechten. Diese Themen sind eher fiir Unternehmen relevant,
die in Sektoren mit erheblichen Auswirkungen auf lokale Gemeinschaften tétig sind oder in
direkten Kontakt mit zivilen oder politischen Einrichtungen stehen.

Die geografischen Standorte der Assets under Management von PATRIZIA befinden sich
wahrscheinlich in stadtischen oder erschlossenen Gebieten, in denen die Présenz indigener
Volker entweder begrenzt ist oder nicht existiert, sodass dieses Thema nicht wesentlich ist.
Die Unternehmenskultur ist zwar ein wichtiger Faktor der internen Unternehmensfiihrung,
wird jedoch oft eher als internes Managementthema denn als wesentliches
Nachhaltigkeitsthema mit erheblichen externen oder finanziellen Auswirkungen betrachtet.
Fir PATRIZIA ist die Unternehmenskultur fiir die externe Nachhaltigkeitsberichterstattung
von wesentlicher Bedeutung, wird aber wahrscheinlich durch interne Governance-
Strukturen behandelt.

Tierschutzbelange sind fiir Branchen wie Landwirtschaft, Lebensmittelproduktion oder
Einzelhandel relevanter. PATRIZIA ist keinen Aktivitdten ausgesetzt, die den Tierschutz
beeintréchtigen.

Wahrend politisches Engagement und Lobbyarbeit fiir einige Unternehmen von Bedeutung
sein kdnnen, ist PATRIZIA nicht wesentlich an Aktivitdten beteiligt, die ein groBes
politisches Engagement oder Lobbyarbeit erfordern. Der Fokus auf das Investment
Management im Gegensatz zu Sektoren wie Energie oder Technologie hat die Beteiligung an
der Gestaltung politischer Agenden eingeschrénkt, sodass dieses Thema nicht wesentlich
ist.

PATRIZIA identifiziert und bewertet Risiken und Chancen, die potenzielle finanzielle Auswirkungen haben kdnnen, indem sie
eine Risikoinventur durchfiihrt. Die Ergebnisse sind eine Ubersicht und eine detaillierte Beschreibung der Risikokategorien
und Risikoarten, die im Risikokatalog aufgefiihrt sind. Der Risikokatalog beschreibt die Art des jeweiligen Risikos und nennt
beispielhafte Kontroll- und Minderungsinstrumente.

PATRIZIA hat die relevanten Auswirkungen, Risiken und Chancen aus der DMA im Risikokatalog beriicksichtigt und
abgebildet, um sicherzustellen, dass sie alle enthalten sind. PATRIZIA priorisiert keine nachhaltigkeitsbezogenen Risiken.
Solche Risiken mit wesentlichen Auswirkungen sind unabhédngig vom Schwellenwert von 100.000 EUR zu melden und im
Risikotracker-Tool von PATRIZIA zu registrieren. Zur Uberwachung der Risiken verfiigt das Risikomanagement von PATRIZIA
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liber ein System zur regelmaBigen Berichterstattung, das sicherstellt, dass die identifizierten Risiken regelmaBigen Analysen
und Bewertungen unterzogen werden und dass die Angemessenheit und Wirksamkeit der umgesetzten
RisikokontrollmaBnahmen uber ein System von Risikoverantwortlichen gesteuert und iberwacht werden.

PATRIZIA bewertet die Wahrscheinlichkeit und das AusmaB von Risiken durch die Aggregation qualitativer Bewertungen
potenzieller Schaden, die von ,gering bis erheblich“ und die Haufigkeit des Auftretens von ,sehr unwahrscheinlich bis sehr
wahrscheinlich® eingestuft werden. Um die Auswirkungen (sowohl positive als auch negative) wéhrend der DMA zu
priorisieren, basierte die Methodik von PATRIZIA auf der Wahrscheinlichkeit der Auswirkungen, die von ,uberhaupt nicht
wahrscheinlich® bis ,sehr wahrscheinlich“ reichte. Die Auswirkungen wurden auch danach bewertet, wie signifikant und wie
weit verbreitet die Auswirkungen waren. Die Bandbreite der Signifikanz reichte von ,nicht signifikant® bis ,,extrem signifikant“
und die Bandbreite der weit verbreiteten Auswirkungen reichte von ,nicht vorhanden® bis ,global®. SchlieBlich wurde der
irreparable Charakter der Auswirkungen anhand der Kategorien ,sehr leicht zu beheben® bis ,nicht behebbar/irreversibel*
bewertet. Diese Bewertung wurde auf der Ebene der Unterthemen durchgefiihrt, was zu einer Priorisierung der Auswirkungen
auf der Grundlage ihrer relativen Schwere und Wahrscheinlichkeit flihrte. Diese Skalen und Methoden ermdglichten es
PATRIZIA zu bestimmen, welche Nachhaltigkeitsauswirkungen wesentlich waren und in den Bericht aufgenommen werden
sollten. Der Prozess zur Identifizierung, Bewertung und Steuerung von Auswirkungen, Risiken und Chancen hat sich im
Vergleich zum vorherigen Berichtszeitraum nicht verandert, wobei zu beachten ist, dass dies das erste Jahr war, in dem
PATRIZIA eine DMA durchfiihrte. PATRIZIA hat noch nicht {iber die zukiinftigen Uberarbeitungstermine der DMA entschieden.
PATRIZIA hat die wesentlichen negativen Auswirkungen nicht priorisiert.

IRO-2 - In ESRS enthaltene von den Nachhaltigkeitserklarungen des Unternehmens abgedeckte
Angabepflichten

In der nachstehenden Tabelle sind die Offenlegungsanforderungen des ESRS mit Verweis auf die Seitenzahl oder den Grund

fur die Auslassung aufgefiihrt. Einige der Offenlegungspflichten sind auch bereichsiibergreifend und haben verwandte

Datenpunkte, die sich aus anderen EU-Rechtsvorschriften ableiten. Die spezifischen EU-Rechtsvorschriften sind in der

Tabelle aufgeflihrt. Zu den bereichsiibergreifenden EU-Rechtsvorschriften gehdren die SFDR, die Saule-3-Referenz, die

Benchmark-Verordnung und das EU-Klimagesetz.
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Verpflichtung zur Offenlegung

verwandte Datenpunkte und

Verpflichtung zur Offenlegung Querschnittsthemen der EU-Gesetzgebung Seitenangabe
ESRS 2 Allgemeine Angaben
BP-1 Aligemeine Grundlagen fiir die Erstellung der n/a
Nachhaltigkeitserklarungen Seite 25
BP-2 Angaben im Zusammenhang mit konkreten Umsténden n/a Seite 27
GOV-1 Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane Diversitat der Geschlechter im Verwaltungsrat

- SFDR, Benchmark-Verordnung Seite 28

GOV-2 Unterrichtung der Verwaltungs-, Leitungs- und
Aufsichtsorgane des Unternehmens und Behandlung von Fragen
der Nachhaltigkeit

GOV-3 Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in
Anreizsysteme

GOV-4 Erklarung zur Sorgfaltspflicht im Bereich der

Prozentsatz der unabhéngigen
Verwaltungsratsmitglieder - Benchmark-
Verordnung Seite 28
n/a
Seite 31
Erklarung zur Sorgfaltspflicht - SFDR

Nachhaltigkeit Seite 31
GOV-5 Risikomanagement und interne Kontrollen der n/a
Nachhaltigkeitsberichterstattung Seite 32
SBM-1 Marktposition, Strategie, Geschaftsmodell(e) und Beteiligung an Aktivitdten im Zusammenhang
Wertschdpfungskette mit fossilen Brennstoffen, chemischer
Produktion, umstrittenen Waffen sowie Anbau
und Produktion von Tabak - SFDR, Séule 3
und Benchmark-Verordnung Seite 33
SBM-2 Interessen und Standpunkte der Interessentréger n/a Seite 35
SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr n/a
Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell(en) Seite 40
IRO-1 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung n/a
der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen Seite 50
IRO-2 In ESRS enthaltene von den Nachhaltigkeitserkldrungen
des Unternehmens abgedeckte Angabepflichten Seite 53
ESRS E1 Klimawandel
ESRS 2 GOV-3 Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen n/a
Leistung in Anreizsysteme Seite 74
E1-1 Ubergangsplan fiir den Klimaschutz Ubergangsplan zur Erreichung der
Klimaneutralitat bis 2050 - EU-Klimagesetz
Unternehmen, die von den an Paris
ausgerichteten Benchmarks ausgenommen
sind - Séule 3 und Benchmark-Verordnung Seite 74
ESRS 2 SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen n/a
und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell(en) Seite 78
ESRS 2 IRO-1 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und n/a
Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen Seite 79
E1-2 Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der n/a
Anpassung an den Klimawandel Seite 83
E1-3 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den n/a
Klimakonzepten Kennzahlen und Ziele Seite 84

E1-4 Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der
Anpassung an den Klimawandel

E1-5 Energieverbrauch und Energiemix

E1-6 THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3
sowie THG-Gesamtemissionen

E1-7 Entnahme von Treibhausgasen und Projekte zur
Verringerung von Treibhausgasen, finanziert iber CO2-Zertifikate
E1-8 Interne CO2-Bepreisung

E1-9 Erwartete finanzielle Effekte wesentlicher physischer
Risiken und Ubergangsrisiken sowie potenzielle klimabezogene

Ziele zur Reduzierung der

Treibhausgasemissionen - SFDR, Saule 3,
Benchmark-Referenz Seite 86

Energieverbrauch aus fossilen Quellen,

aufgeschlisselt nach Quellen - SFDR

Energieverbrauch und -mix - SFDR

Energieintensitat im Zusammenhang mit
Aktivitaten in Sektoren mit hoher

Klimaauswirkung - SFDR Seite 87
Brutto-THG-Emissionen der Kategorien Scope
1, 2 und 3 sowie der gesamten THG-
Emissionen - SFDR, Sdule 3 und Benchmark-
Verordnung

Brutto-THG-Emissionsintensitat - SFDR, Saule

3 und Benchmark-Verordnung Seite 87
THG-Entfernung und CO2-Gutschriften - EU- Nicht zutreffend fir
Klimagesetz PATRIZIA

n/a Nicht zutreffend fir

PATRIZIA

Exposition des Benchmark-Portfolios Nutzung der
gegenlber klimabedingten physischen Risiken Uberungangsregeln

54



PATRIZIA SE 2024 | Lagebericht

Chancen - Benchmark-Verordnung
Aufschlisselung der Geldbetrage des akuten
und chronischen physischen Risikos - Séule 3

Aufschlisselung des Buchwerts des
Immobilienvermdgens nach
Energieeffizienzklassen - Saule 3

Grad der Exposition des Portfolios gegeniber
klimabezogenen Chancen - Benchmark-

Regulierung
ESRS E2 Umweltverschmutzung
ESRS 2 IRO-1 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und n/a
Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
im Zusammenhang mit der Umweltverschmutzung Seite 91
E2-1 Konzepte im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung n/a Seite 91
E2-2 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit n/a
Umweltverschmutzung Seite 92
E2-3 Ziele im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung n/a Seite 92
E2-4 Luft-, Wasser- und Bodenverschmutzung Menge jedes aufgeflihrten Schadstoffs - SFDR Nicht wesentlich fir

PATRIZIA

E2-5 Besorgniserregende Stoffe und besonders n/a Nicht anwendbar auf die
besorgniserregende Stoffe Wertschopfungskette
E2-6 Erwartete finanzielle Effekte aufgrund durch n/a Nutzung der
Umweltverschmutzung bedingter Risiken und Chancen Uberungangsregeln
ESRS E3 Wasser- und Meeresressourcen
ESRS 2 IRO-1 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und n/a

Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen

E3-1 Konzepte im Zusammenhang mit Wasser- und
Meeresressourcen

Wasser- und Meeresressourcen - SFDR
Dedizierte Richtlinie - SFDR

Nachhaltige Ozeane und Meere - SFDR

E3-2 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Wasser- und n/a
Meeresressourcen
E3-3 Ziele im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen n/a

E3-4 Wasserverbrauch Gesamte Wasseraufbereitung und -

wiederverwendung - SFDR

Seite 94

Seite 94

Seite 95
Seite 95

Nicht anwendbar auf die

Gesamter Wasserverbrauch - SFDR Wertschopfungskette
E3-5 Voraussichtliche finanzielle Auswirkungen von n/a
Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit
Wasser- und Meeresressourcen Seite 96
ESRS E4 Biologische Vielfalt und Okosysteme
E4-1 Ubergangsplan und Beriicksichtigung von biologischer n/a
Vielfalt und Okosystemen in Strategie und Geschaftsmodell Seite 98
ESRS 2 SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen Paragraf 16 a-c - SFDR
und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschéaftsmodell(en) Seite 98
ESRS 2 IRO-1 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und n/a
Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen Seite 97
E4-2 Konzepte im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Nachhaltige Land-/Landwirtschaftspraktiken
Okosystemen oder -richtlinien - SFDR
Nachhaltige Praktiken oder Richtlinien fir
Ozeane/Meere - SFDR
Richtlinien zur Bekdmpfung der Entwaldung -
SFDR Seite 98
E4-3 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit biologischer n/a
Vielfalt und Okosystemen Seite 98
E4-4 Ziele im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und n/a Nicht anwendbar auf die
Okosystemen Wertschopfungskette
E4-5 Kennzahlen fiir die Auswirkungen im Zusammenhang mit n/a Nicht anwendbar auf die
biologischer Vielfalt und Okosystemverénderungen Wertschopfungskette
E4-6 Erwartete finanzielle Effekte durch Auswirkungen, Risiken n/a
und Chancen im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und
Okosystemen Seite 99
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ESRS E5 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

ESRS 2 IRO-1 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und n/a
Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft Seite 101
E5-1 Konzepte im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und n/a
Kreislaufwirtschaft Seite 102
E5-2 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit n/a
Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft Seite 102
E5-3 Ziele im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und n/a
Kreislaufwirtschaft Seite 103
E5-4 Ressourcenzufliisse n/a Seite 103
E5-5 Ressourcenabfllisse Nicht recycelte Abfélle - SFDR
Geféhrliche Abfélle und radioaktive Abfélle -
SFDR Seite 103
E5-6 Erwartete finanzielle Effekte durch Auswirkungen, Risiken n/a
und Chancen im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft Seite 103
ESRS S1 Arbeitskréfte des Unternehmens
ESRS 2 SBM-2 Interessen und Ansichten der Beteiligten n/a Seite 104
ESRS 2 SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen Risiko von Zwangsarbeit - SFDR
und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell(en)
Risiko von Kinderarbeit - SFDR Seite 104
S1-1 Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Verpflichtung zur Einhaltung der
Unternehmens Menschenrechte - SFDR
Due-Diligence-Richtlinien zu Themen, die von
der ILO behandelt werden - Benchmark-
Regulierung
Prozesse und MaBnahmen zur Verhinderung
von Menschenhandel - SFDR
Richtlinie oder Managementsystem zur
Verhiitung von Arbeitsunféllen - SFDR Seite 106
S1-2 Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskréfte des n/a
Unternehmens und von Arbeitnehmervertretern in Bezug auf
Auswirkungen Seite 107
S1-3 Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Verfahren zur Bearbeitung von
Kanéle, tber die die Arbeitskréfte des Unternehmens Bedenken Beschwerden /Reklamationen - SFDR
duBern kénnen Seite 109
S1-4 Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche n/a
Auswirkungen auf die Arbeitskrafte des Unternehmens und
Ansétze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung
wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit den Arbeitskraften
des Unternehmens sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen Seite 109
S1-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewéltigung wesentlicher n/a
negativer Auswirkungen, der Férderung positiver Auswirkungen
und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und
Chancen Seite 112
S1-6 Merkmale der Arbeitskrafte des Unternehmens n/a Seijte 114
S1-7 Merkmale der Fremdarbeitskrafte des Unternehmens n/a Seite 116
S1-8 Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog n/a Seite 116
S1-9 Diversititskennzahlen n/a Seite 117
S1-10 Angemessene Entlohnung n/a Seite 118
S1-11 Soziale Absicherung n/a Seite 118
S1-12 Menschen mit Behinderungen n/a Seite 119
S1-13 Kennzahlen fiir Weiterbildung und Kompetenzentwicklung n/a Seite 119
S1-14 Kennzahlen fiir Gesundheitsschutz und Sicherheit Anzahl der Todesfélle sowie Anzahl und Rate
der Arbeitsunfalle - SFDR und Benchmarking-
Verordnung
Anzahl der durch Verletzungen, Unfélle,
Todesfélle oder Krankheit verlorenen
Arbeitstage - SFDR Seite 119
S1-15 Kennzahlen fiir die Vereinbarkeit von Berufs- und n/a
Privatleben Seite 120
S1-16 Verglitungskennzahlen (Verdienstunterschiede und Unbereinigtes geschlechtsspezifisches
Gesamtvergiitung) Lohngefélle - SFDR- und Benchmark-
Verordnung
Uberhohte Vergiitung von CEOs - SFDR Seite 120
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S1-17 Vorfalle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen
im Zusammenhang mit Menschenrechten

Diskriminierungsvorfalle - SFDR

Nichteinhaltung der UNGPs zu Wirtschaft und
Menschenrechten und der OECD-Leitlinien -

SFDR- und Benchmark-Verordnung Seite 121
ESRS S2 Arbeitskréfte in der Wertschopfungskette
ESRS 2 SBM-2 Interessen und Standpunkte der Interessentréger n/a Seijte 122
ESRS 2 SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen Erhebliches Risiko von Kinderarbeit oder
und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell(en) Zwangsarbeit in der Wertschopfungskette -
SFDR Seite 122
S2-1 Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskréften in der Menschenrechtsverpflichtungen - SFDR
Wertschopfungskette
Richtlinien in Bezug auf Arbeitnehmer in der
Wertschopfungskette - SFDR
Nichteinhaltung der UNGPs zu den
Grundsétzen fir Wirtschaft und
Menschenrechte und der OECD-Richtlinien -
SFDR und Benchmark-Verordnung
Due-Diligence-Richtlinien zu Themen, die von
der grundlegenden ILO-Benchmark-
Verordnung behandelt werden Seite 124
S2-2 Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskréfte in der n/a
Wertschopfungskette in Bezug auf Auswirkungen Seite 125
S2-3 Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und n/a
Kanéle, Uber die die Arbeitskréfte in der Wertschépfungskette
Bedenken duBern kénnen Seite 126
S2-4 Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Menschenrechtsfragen und -vorfalle im
Auswirkungen auf Arbeitskréfte in der Wertschépfungskette und Zusammenhang mit der vorgelagerten und
Ansatze zum Management wesentlicher Risiken und zur nachgelagerten Wertschépfungskette - SFDR
Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit
Arbeitskréften in der Wertschopfungskette sowie
die Wirksamkeit dieser MaBnahmen Seite 126
S2-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewéltigung wesentlicher n/a
negativer Auswirkungen, der Férderung positiver Auswirkungen
und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen Seite 127
ESRS S3 Betroffene Gemeinschaften
ESRS 2 SBM-2 Interessen und Ansichten der Beteiligten n/a Seijte 128
ESRS 2 SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen n/a
und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell(en) Seite 128
S3-1 Konzepte im Zusammenhang mit betroffenen Verpflichtungen im Rahmen der
Gemeinschaften Menschenrechtspolitik - SFDR
Nichteinhaltung der UNGPs zu Wirtschaft und
Menschenrechten, der ILO-Grundséatze oder
der OECD-Leitlinien - SFDR und
Benchmarking-Verordnung Seite 129
S$3-2 Verfahren zur Einbeziehung betroffener Gemeinschaften in
Bezug auf die Auswirkungen Seite 129
S$3-3 Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und
Kanéle, lber die betroffene Gemeinschaften Bedenken duBern
kénnen Seite 130
S3-4 Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Probleme und Vorfélle im Zusammenhang mit
Auswirkungen auf betroffene Gemeinschaften und Ansétze zum Menschenrechten - SFDR
Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher
Chancen im Zusammenhang mit betroffenen Gemeinschaften
sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen Seite 130
S3-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher n/a
negativer Auswirkungen, der Férderung positiver Auswirkungen
und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen Seite 132
ESRS S4 Verbraucher und Endnutzer
ESRS 2 SBM-2 Interessen und Standpunkte der Interessentrager n/a Seite 133
ESRS 2 SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen n/a
und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschéaftsmodell Seite 133
S4-1 Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern und Richtlinien fiir Verbraucher und Endnutzer -
Endnutzern SFDR
Nichteinhaltung der UNGPs zu Wirtschaft und
Menschenrechten und der OECD-Richtlinien -
SFDR und Benchmark-Verordnung Seite 134
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S4-2 Verfahren zur Einbeziehung von Verbrauchern und n/a
Endnutzern in Bezug auf Auswirkungen Seite 135
S4-3 Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und n/a
Kanéle, lber die Verbraucher und Endnutzer Bedenken duBern
kdnnen Seite 136
S4-4 Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Probleme und Vorfélle im Zusammenhang mit
Auswirkungen auf Verbraucher und Endnutzer und Ansatze zum Menschenrechten - SFDR
Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher
Chancen im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern
sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen Seite 136
S4-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher n/a
negativer Auswirkungen, der Férderung positiver Auswirkungen
und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen Seite 137
ESRS G1 Unternehmensfiihrung
ESRS 2 GOV-1 Die Rolle der Verwaltungs-, Aufsichts- und n/a
Leitungsorgane Seite 138
ESRS IRO-1 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und n/a
Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen Seite 138
G1-1 Unternehmenskultur und Konzepte fiir die Ubereinkommen der Vereinten Nationen
Unternehmensfiihrung gegen Korruption - SFDR
Schutz von Whistleblowern - SFDR Seite 139
G1-2 Management der Beziehungen zu Lieferanten n/a Seite 140
G1-3 Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und n/a
Bestechung Seite 141
G1-4 Korruptions- oder Bestechungsfalle GeldbuBen bei VerstoBen gegen
Antikorruptions- und Antibestechungsgesetze
- SFDR- und Benchmark-Verordnung
Standards flr Antikorruption und
Antibestechung - SFDR Seite 141
G1-5 Politische Einflussnahme und Lobbytatigkeiten n/a Nicht wesentlich fir
PATRIZIA
G1-6 Zahlungspraktiken n/a Seite 141

58



PATRIZIA SE 2024 | Lagebericht

Umweltinformationen
EU Taxonomieverordnung

Mit der Verordnung (EU) 2020/852 Uber die Schaffung eines Rahmens zur Erleichterung nachhaltiger Investitionen
("Taxonomieverordnung") wurde ein einheitliches EU-Klassifizierungssystem flir 6kologisch nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten
(nachstehend als ,taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten" bezeichnet) eingefiihrt und bestimmten Nichtfinanz- und
Finanzunternehmen Transparenzpflichten in Bezug auf diese Téatigkeiten auferlegt.

In der Taxonomieverordnung wird eine Wirtschaftstatigkeit als 6kologisch nachhaltig anerkannt, wenn sie einen wesentlichen
Beitrag zu einem oder mehreren der sechs Umweltziele leistet, wahrend sie die lbrigen Ziele nicht wesentlich beeintrachtigt
(der so genannte Grundsatz "keine wesentliche Beeintrdchtigung"), vorausgesetzt, sie wird unter Einhaltung eines
MindestmaBes an sozialen Garantien ausgelbt. Die sechs Ziele sind:

- Eindammung des Klimawandels

- Anpassung an den Klimawandel

- Nachhaltige Nutzung und Schutz der Wasser- und Meeresressourcen

- Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft

- Verhitung und Bekampfung der Umweltverschmutzung

- Schutz und Wiederherstellung der biologischen Vielfalt und der Okosysteme

Die Kriterien fiir die Bewertung der Ubereinstimmung mit jedem der sechs Ziele wurden schrittweise durch delegierte
Rechtsakte und Durchfiihrungsrechtsakte wie die Delegierte Verordnung (EU) 2021/2139 der Kommission und die
Durchfihrungsverordnung (EU) 2021/2178 der Kommission umgesetzt. Im Juni 2021 nahm die Kommission den Delegierten
Rechtsakt der EU zum Klimawandel ("Delegierter Rechtsakt zum Klimawandel") an, in dem Kriterien fiir die Bewertung des
wesentlichen Beitrags zu den Umweltzielen der Einddmmung des Klimawandels und der Anpassung an den Klimawandel
festgelegt wurden. Im Juni 2023 verabschiedete die Kommission den Delegierten Rechtsakt zur EU-Taxonomie im
Umweltbereich ("Delegierter Rechtsakt zum Umweltbereich"), in dem Kriterien fiir die Ubrigen vier Umweltziele festgelegt
wurden. Eine Investitionstatigkeit, die derzeit von der Taxonomieverordnung nicht als wesentlicher Beitrag zu einem der
Umweltziele der EU anerkannt wird, ist nicht zwangslaufig nicht nachhaltig und kann in Zukunft einbezogen werden.

Die Taxonomieverordnung fiihrte fiir Organisationen, die in den Anwendungsbereich der durch die Richtlinie zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen (CSRD) gednderten Rechnungslegungsrichtlinie fallen, verbindliche
Offenlegungspflichten ein, wobei die Offenlegungsvorschriften fiir nichtfinanzielle und finanzielle Unternehmen
unterschiedlich sind. Unternehmen, die der nichtfinanziellen Berichterstattung unterliegen, miissen offenlegen, wie und in
welchem Umfang ihre Wirtschaftstatigkeiten mit kologisch nachhaltigen Aktivitdten verbunden sind, was den Vergleich von
Unternehmen und Anlageportfolios ermdglicht. Im Juli 2021 verabschiedete die Kommission den Delegierten Rechtsakt, der
den Inhalt und die Darstellung der Angaben von Unternehmen zu ihren taxonomiefdhigen und taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten festlegt ("Delegierter Rechtsakt Uber die Offenlegung"), der im Juni 2023 durch den Delegierten
Rechtsakt tUber die Umwelt gedndert wurde, um die Kohdrenz zu gewahrleisten.

Ab dem 1. Januar 2023 (fir das FY 2022) mussten Nicht-Finanzunternehmen damit beginnen, ihre Taxonomiekonformitéat
offenzulegen. Finanzunternehmen meldeten die Taxonomiefahigkeit und die fehlende Taxonomiefahigkeit vom 1. Januar 2022
bis zum 31. Dezember 2023 und die Taxonomiekonformitat ab 2024 (fiir das FY 2023) auf der Grundlage der von ihren
Vertragspartnern offengelegten Informationen.

In diesem Zusammenhang bezieht sich die Taxonomiekonformitat auf Investitionen in Wirtschaftstatigkeiten, die in den
Anwendungsbereich der Taxonomieverordnung fallen, d.h. fir die Bewertungskriterien festgelegt wurden. Die
Taxonomiefdhigkeit gibt also keinen Aufschluss Uber die ©kologische Nachhaltigkeit von Investitionen. Die
Taxonomiekonformitat bedeutet jedoch, dass eine Tatigkeit die Kriterien flr die Feststellung eines wesentlichen Beitrags zu
einem oder mehreren der EU-Umweltziele erfiillt.

In Bezug auf die vier im delegierten Umweltgesetz genannten Umweltziele missen die Finanzunternehmen zwischen dem 1.
Januar 2024 und dem 31. Dezember 2025 (fiir das vorangegangene Geschaftsjahr) lediglich den Anteil der taxonomieféhigen
Wirtschaftstétigkeiten an ihren AUM angeben. Ab dem 1. Januar 2026 (fiir das Geschéftsjahr 2025) wird die Offenlegung der
Taxonomiekonformitét alle sechs Umweltziele umfassen.

Im Juli 2022 veroffentlichte die Kommission den ergdnzenden delegierten Rechtsakt zum Klima, der bestimmte
Wirtschaftstétigkeiten im Zusammenhang mit Kernenergie und fossilem Gas in die Liste der von der EU-Taxonomie erfassten
Wirtschaftstatigkeiten aufnahm. Der Rechtsakt schreibt vor, dass Nichtfinanz- und Finanzunternehmen ihre Engagements in
Bezug auf Wirtschaftstatigkeiten im Zusammenhang mit Kernenergie und fossilem Gas in einer separaten Offenlegung
offenlegen, einschlieBlich des Betrags und des Anteils der taxonomiekonformen, taxonomiefdhigen und nicht
taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten im Zusammenhang mit Kernenergie und fossilem Gas.
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Die Europdische Kommission hat mehrere Mitteilungen herausgegeben, um die Umsetzung der EU-Taxonomieverordnung zu
kléren, darunter die erste und zweite Mitteilung der Kommission, die 2023 veroffentlicht wurden. Im November 2024
veroffentlichte die Kommission ihre dritte Mitteilung der Kommission geméaB Artikel 8 der Taxonomieverordnung. PATRIZIA
SE wendet die Grundsatze der bisher veroffentlichten Mitteilungen der Kommission an.

Die PATRIZIA SE klassifiziert sich selbst als eine nichtfinanzielle Holdinggesellschaft. Die meisten ihrer Tochtergesellschaften,
sind im Bereich des Asset Managements (Verwaltung von Immobilieninvestitionen und Infrastrukturvermégen) tatig, was eine
Finanztatigkeit darstellt. Die PATRIZIA SE und ihre Tochtergesellschaften werden im Folgenden zusammen als ,PATRIZIA
Konzern“ bezeichnet. Unter Bezugnahme auf die dritte Bekanntmachung der Kommission berichtet PATRIZIA fir
konsolidierte Aktivitdten von Finanztochtern separat unter Anwendung der Offenlegungsregeln flr Asset Manager, da dies zu
einer Offenlegung fuhrt, die fir Investoren/Glaubiger relevant und klar ist, was die Ausrichtung an der Taxonomie betrifft.

Die Taxonomie-KPIs fir Vermdgensverwalter erfordern die Berechnung des Anteils der Investitionen in taxonomiekonforme
Wirtschaftstatigkeiten am Wert ihrer gesamten Assets under Management, das sowohl die kollektive als auch die individuelle
Portfolioverwaltung umfasst, wobei Engagements gegeniber Staaten, Zentralbanken und supranationalen Emittenten
ausgeschlossen sind (Nenner). Die gesamten Assets under Management werden auf der Grundlage des letzten verfligbaren
Zeitwerts der verwalteten Immobilien-, Infrastruktur- und fund of fun Investments berechnet. Hedging-Derivate sind daher
nicht in der Definition der gesamten Assets under Management enthalten. Vermdgensverwalter miissen Investitionen
identifizieren, die auf die taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten abzielen. Die Taxonomiekonformitét wird als gewichteter
Durchschnitt des Werts von Investitionen in taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten ausgedriickt, wobei die Gewichtung
auf dem Anteil der Umsatzerlése und der Investitionsausgaben (Capex) des Beteiligungsunternehmens basiert, die mit
solchen Aktivitdten in Zusammenhang stehen.

In der Zusammensetzung des Zahlers setzt PATRIZIA Ausschlisse gemaB Artikel 7 des Delegierten Verordnung lber die
Offenlegung um. Diese Ausschlisse beziehen sich auf Engagements in Unternehmen, die nicht unter Artikel 19a und 29a der
Bankbilanzrichtlinie fallen. Insbesondere gelten diese Ausschliisse fiir Nicht-CSRD-Unternehmen innerhalb der Infrastruktur-,
Immobilien- und Risikokapitalportfolios. Folglich sind die von den Ausschliissen betroffenen Unternehmen nicht im Zahler der
relevanten KPIs enthalten, sondern werden im Nenner beriicksichtigt.

Der umsatzbasierte KPI gibt den Anteil der Investitionen in 6kologisch nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten an, der als
gewichteter Durchschnittswert der Investitionen auf der Grundlage des Anteils der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten der Unternehmen, in die investiert wird, ermittelt wird. Filr Investitionen in nichtfinanzielle
Unternehmen wird der Zahler als der Anteil der Umsatzerldse berechnet, die aus taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten
stammen, wie vom Beteiligungsunternehmen angegeben. Bei Investitionen in Immobilien wird der Zahler als die
Mieteinnahmen berechnet, die aus an der Taxonomie ausgerichteten Immobilien erzielt werden. Der umsatzbasierte KPI
liefert den besten Hinweis auf den Anteil der Assets under Management, die bereits an der Taxonomie ausgerichtet ist.

Der CapEx-basierte KPI gibt den gewichteten Durchschnittswert von Investitionen an, basierend auf dem Anteil der
Kapitalausgaben fiir ~Immobilienvermégen oder Beteiligungsunternehmen, der tatsdchlich taxonomiekonforme
Wirtschaftsaktivitdten unterstitzt. Dies kann einen CapEx-Plan zur Erweiterung der Taxonomiekonformitét, zur Erzeugung
taxonomiekonformer Ergebnisse oder zur Reduzierung von Treibhausgasemissionen beinhalten. Der CapEx-basierte KPI gibt
einen Hinweis auf die Bemihungen zur Erhéhung der Taxonomiekonformitét. Investitionsausgaben kdnnen jedoch nur dann
als an der Taxonomie ausgerichtet anerkannt werden, wenn die verwendete Methodik bestimmte Bedingungen erfiillt. Die
Voraussetzung dafiir ist, dass die Taxonomiekonformitat im selben Geschaftsjahr in Kraft tritt, in dem alle damit verbundenen
Investitionsausgaben anfallen. Andernfalls miissen sie Teil eines Investitionsplans sein, der speziell alle technischen
Bewertungskriterien fiir die Einstufung einer Investitionstatigkeit als taxonomiekonform innerhalb eines Zeitraums von finf
Jahren berticksichtigt.
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Kontextinformationen zur Untermauerung der quantitativen Indikatoren, zum Umfang der Vermdgenswerte, zu den
Datenquellen und zu den Einschréankungen

Die von der PATRIZIA verwalteten Assets under Management umfassen vor allem Investitionen in Immobilien und
Infrastruktur. Der Umfang der Vermdgenswerte, die als taxonomiefahig in die quantitativen Indikatoren einflieBen, féllt in die
Sektoren Bau und Immobilien, d. h. Erwerb und Besitz von Geb&duden, und verschiedene Infrastruktursektoren, einschlieBlich
Energie, Verkehr sowie Information und Kommunikation. Erwerb und Besitz von Gebéauden, die dem NACE Kiirzel L68%
zugeordnet werden kdnnen, machen den GroBteil der Assets under Management von PATRIZIA aus und sind taxonomiefahig.
Aufgrund der Verweise innerhalb der technischen Screening-Kriterien auf verschiedene EU-Verordnungen konnen derzeit nur
Immobilienvermégen mit Sitz in der EU und GroBbritannien verldsslich als taxonomiefahig bewertet werden. Bei der
Aufschlisselung der KPIs werden Investitionen in Immobilienvermdgen als Engagements gegenliber anderen Gegenparteien
und Vermdgenswerten kategorisiert.

Die Assets under Management von PATRIZIA umfassen rund 34,3 Mio. EUR an Anteilen in Unternehmen, die zum Teil an den
in Vorlage 1 von Anhang Il der Delegierten Verordnung 2022 /1214 aufgefiihrten Wirtschaftstatigkeiten im Zusammenhang
mit Kernenergie und/oder fossilem Gas beteiligt sind (0,1% der gesamten Assets under Management).

Der Umfang der in den KPI einbezogenen Assets, die als nicht taxonomiefahig eingestuft werden, umfasst in erster Linie
Bankguthaben (und Zahlungsmitteldquivalente). Eine Bewertung als nicht Taxonomie-konform wird angenommen, wenn
PATRIZIA nicht in der Lage ist, relevante KPIs von Gegenparteien zu erhalten, und auch KPIs aus friiheren Jahren nicht
verfigbar sind. Wenn solche Daten nicht verfiigbar sind, wird das Engagement als nicht nicht Taxonomie-konform betrachtet
und im Zahler des relevanten KPI wird kein Wert angenommen. Da dies das zweite Jahr ist, in dem detaillierte
Taxonomieangaben erforderlich sind, geht PATRIZIA davon aus, dass die Vollstandigkeit kinftiger Angaben zunehmen wird.
Die Taxonomieverordnung beschrénkt daher den Umfang der Assets under Management von PATRIZIA, die als Taxonomie-
konform betrachtet werden kénnen, auf Engagements in NFRD-Unternehmen und Immobilien. Dies schrankt den Umfang der
Infrastrukturinvestitionen von PATRIZIA, die als taxonomiefahig gelten, erheblich ein und beschrénkt sich auf einen kleinen
Teil der Assets under Management, der borsennotierte Infrastruktur umfasst.

Die Bewertung der Taxonomiekonformitat erfordert eine Priifung der zugrunde liegenden Investitionen, um die Einhaltung
zahlreicher tatigkeitsspezifischer und nuancierter technischer Screening-Kriterien sowie der Mindestgarantien festzustellen.
Alle Kriterien missen erfiillt und hinreichend belegt sein, damit die Investitionstatigkeiten als taxonomiekonform angesehen
werden konnen. Fiir Immobilieninvestitionen, bei denen die erforderlichen Informationen und Nachweise nicht gemeldet
werden und in den proprietdren Systemen moglicherweise nicht in der erforderlichen Detailtiefe verfligbar sind, werden die
entsprechenden Vermodgenswerte als nicht taxonomiekonform gemeldet. Dies bezieht sich auf indirekte
Immobilieninvestitionen, bei denen PATRIZIA nicht direkt engagiert ist und die von externen Gegenparteien verwaltet werden.

Ahnlich verhlt es sich, wenn angefallene CapEx der Verbesserung der Umweltleistung zugewiesen werden, wie z. B.
Energieeffizienz, Dekarbonisierung oder Abschwéchung des Klimarisikos, aber nicht ausdriicklich Teil eines Taxonomie-
konformen CapEx-Plans sind, werden die CapEx vom Zahler des CapEx-KPI ausgeschlossen.

Art, Ziele und Entwicklung der taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten

Die Assets under Management von PATRIZIA sind typischerweise in Wirtschaftsaktivitdten investiert, die eine Rolle beim
Ubergang zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft spielen, einschlieBlich, aber nicht beschrankt auf die bebaute Umwelt, das
Verkehrswesen und die energiebezogene Infrastruktur, wie z. B. erneuerbare Energien. Dementsprechend wird ein
erheblicher Teil der Assets under Management von PATRIZIA in der Taxonomieverordnung als taxonomiefdhig eingestuft, um
einen wesentlichen Beitrag zu den EU-Umweltzielen der Abschwachung des Klimawandels und der Anpassung zu leisten.

Der Anteil der Assets under Management von PATRIZIA, die im Rahmen der Offenlegungsregeln als taxonomiekonform
gemeldet werden, ist Immobilienvermdgen, das wesentlich zum Umweltziel Klimaschutz beitragt. Diese Vermdgenswerte
miissen Uber einen Mindeststandard fiir den Energieausweis (EPC) von mindestens ,A“ verfligen, und die physischen
Klimarisiken, die fir die Tatigkeit wesentlich sind, missen durch eine solide Bewertung der Klimarisiken und -anfalligkeit
gemaB den Anforderungen von Anhang | Anlage A des delegierten Rechtsakts zum Klimaschutz (EU 2021/2139) ermittelt
werden. Darliber hinaus missen die OECD-Leitsdtze und die UN-Leitprinzipien fiir Wirtschaft und Menschenrechte,
einschlieBlich der Grundsatze und Rechte, die in den acht grundlegenden Ubereinkommen der Erklarung der Internationalen
Arbeitsorganisation tber grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit und der Internationalen Menschenrechtscharta
festgelegt sind, im Zusammenhang mit dem Erwerb oder Besitz des Gebdudes gemalB Artikel 18 der Taxonomieverordnung
erflllt werden.

Wahrend die Anlagestrategie dieser Investitionen keine ausdriickliche Verpflichtung zur Konformitat an die Kriterien der
Taxonomieverordnung enthalt, ergibt sich die Konformitdt aus den Synergien mit PATRIZIAs Ansatz zur ESG-Integration,

? In Ubereinstimmung mit der statistischen Systematik der Wirtschaftszweige gemaB der Verordnung (EG) Nr. 1893/2006
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einschlieBlich des Managements von klimabezogenen Risiken und Mdglichkeiten zum Schutz und zur Steigerung des Wertes
der Vermogenswerte.

Die allgemeine Methodik zur Bewertung der Konformitdt bei Immobilien- und Infrastrukturvermdgen bleibt gegeniiber dem
vorherigen Berichtsjahr unverandert. Die Taxonomiekonformitat hat sich im Vergleich zum Berichtszeitraum 2023 verringert,
was hauptséchlich auf die Einflihrung einer neuen Software zur Bewertung physischer Risiken (MunichRe) zurilickzufiihren ist.
Diese Software hat eine umfassendere Bewertung physischer Risiken ermdglicht, was zu einer geringeren Angleichung bei
der Bewertung des Erwerbs und des Besitzes von Gebduden geflihrt hat. Schwankungen bei der Angleichung im
Infrastruktursektor spiegeln Verdnderungen in der zugrunde liegenden Leistung borsennotierter Unternehmen wider. Dariiber
hinaus sind weitere Anpassungen der Taxonomiekonformitat auf Veranderungen bei den Assets under Management und den
Erwerb und die VerduBerung von Assets zuriickzufiihren. Der taxonomiekonforme Umsatz ist um 1% gesunken wéhrend
taxonomiekonforme Investitionen geméaB Artikel 8 um weniger als 0,1% gestiegen sind.

Wie bereits erwahnt, ist der Hauptgrund fiir die geringere Angleichung im Vergleich zum Geschéftsjahr 2023 die Verwendung
einer neuen Software zur Bewertung physischer Risiken, wodurch sich der Umfang der Vermdgenswerte, die als angeglichen
betrachtet werden konnen, verringert hat. Der leichte Anstieg der taxonomiekonformen Investitionsausgaben ist auf einen
Anstieg der gemeldeten taxonomiekonformen Investitionsausgaben in unseren bérsennotierten Beteiligungsunternehmen
zurlickzufiihren.

Insgesamt hat die Implementierung der neuen Software eine verbesserte physische Risikobewertung ermdglicht, was sich
auf die Angleichungsmetriken ausgewirkt hat. Trotz dieser Verdnderungen ist der Prozess zur Bewertung der
Taxonomiekonformitat beim Erwerb und Besitz von Geb&duden und Infrastrukturanlagen konsistent geblieben, wodurch die
Kontinuitdt unserer Bewertungsmethodik gewahrleistet wird. Im Laufe des Geschéftsjahres 2025 wird PATRIZIA die
Anpassungspléane fir alle Vermdgenswerte weiter ausbauen, um eine bessere TaxonomieKonformitat zu gewahrleisten. In
Ubereinstimmung mit Artikel 8 des Delegierten Offenlegungsgesetzes (Delegierte Verordnung 2021/2178 der Kommission)
sind die KPIs des vorherigen Berichtszeitraums nachstehend zusammengefasst.

KPI Ubersicht Geschaftsjahr 2023

Angaben in % Angaben in Mio. EUR
Der gewichtete Durchschnittswert aller Investitionen, die auf die
Finanzierung ausgerichtet sind oder mit taxonomiekonformen
wirtschaftlichen Aktivitdten in Verbindung stehen, im Verhaltnis
zum Wert der Bilanzsumme, die durch den KPI abgedeckt wird,
mit folgenden Gewichtungen fir Investitionen in Unternehmen
gemaR unten:

Umsatzbasiert: 4%

CapEx-basiert: 0,1%

Der gewichtete Durchschnittswert aller Investitionen, die auf die
Finanzierung ausgerichtet sind oder mit taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten in Verbindung stehen, mit folgenden
Gewichtungen fiir Investitionen in Unternehmen pro unten:

Umsatzbasiert: 2.108 Mio. EUR
CapEx-basiert: 36 Mio. EUR

PATRIZIA geht davon aus, dass der Anteil der an der Taxonomie ausgerichteten Aktivitaten an den Assets under Management
im Laufe der Zeit zunehmen wird, unter anderem durch geschaftsbezogene, methodische und datenbezogene Entwicklungen.

Einhaltung der Taxonomieverordnung in PATRIZIAs Geschéftsstrategie, Produktentwicklungsprozessen und
Engagement-Aktivitaten

PATRIZIA ist der Ansicht, dass ihre Geschéftsstrategie, einschlieBlich der Nachhaltigkeitsziele und der verantwortungsvollen
Investitionspraktiken, einen Beitrag zu den in der Taxonomieverordnung festgelegten Umweltzielen leistet. So unterstiitzen
beispielsweise die Verpflichtung von PATRIZIA, bis 2040 oder friiher eine kohlenstofffreie Produktion zu erreichen, und die
Weiterentwicklung der CO2-Neutralitdtsstrategie eine zunehmende Angleichung an die EU-Ziele zur Einddmmung des
Klimawandels und zum Klimaschutz. Dariiber hinaus kann die Zusammenarbeit mit den Unternehmen, in die investiert wird,
um ESG-bezogene Ziele und Strategien festzulegen, die von PATRIZIAs Team flr nachhaltige Transformation durchgefiihrt
wird, zu einer verstarkten Taxonomiekonformitat der Portfoliounternehmen fiihren.

Die Taxonomieverordnung bietet einen harmonisierten Rahmen fiir die Berlcksichtigung der 6kologischen Nachhaltigkeit von
forderfahigen Investitionen, der den Ansatz von PATRIZIA zur ESG-Integration ergénzt. PATRIZIA berlicksichtigt zahlreiche
ESG-Faktoren bei ihren Investitionsentscheidungen flir Immobilien- und Infrastrukturinvestitionen, einschlieBlich, aber nicht
beschrénkt auf die Bewertung des physischen Klimarisikos, indem sie die neuesten Klimaprojektionen nutzt. Seit dem
Inkrafttreten der Taxonomieverordnung hat PATRIZIA ihre Due-Diligence-Prozesse flir die Auswahl von Immobilien- und
Infrastrukturinvestitionen angepasst, um Aspekte der technischen Screening-Kriterien einzubeziehen und so eine Bewertung
der Taxonomie-Anpassung zu ermdglichen (vorbehaltlich der Datenverfiigbarkeit). Dariiber hinaus passt PATRIZIA seine
Instrumente und Systeme fiir die Datenerfassung weiter an, um die Analyse von ESG-Daten im Zusammenhang mit der
Taxonomieverordnung zu verbessern.

PATRIZIA beriicksichtigt die Ziele der Taxonomieverordnung bei der Entwicklung von Produkten. So enthalten die
Anlagestrategie und die verbindlichen Zusagen mehrerer Immobilien- und Infrastrukturprodukte eine Verpflichtung zu einem
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Mindestanteil an Taxonomie-konformen Investitionen. Es wird erwartet, dass dies zu einer erhéhten Kapitalallokation fiir
Investitionen fiihrt, die wesentlich zu den Umweltzielen der EU beitragen.

Meldebogen fiir die Offenlegung geman Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 (Vermdgensverwalter):

Angaben in %

Angaben in Mio. EUR

Der gewichtete Durchschnittswert aller Investitionen, die auf die
Finanzierung von taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten
ausgerichtet sind oder mit diesen verbunden sind, im Ver héltnis
zum Wert der Gesamtaktiva, die fiir den KPI erfasst werden, mit
folgenden Ge wichtungen von Beteiligungen an Unternehmen
wie unten aufgefiihrt:

Umsatz-basiert: 2,6%

CapEx-basiert: 0,1%

Der gewichtete Durchschnittswert aller Investitionen, die auf die
Finanzierung von taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten
ausgerichtet sind oder mit diesen verbunden sind, mit folgenden
Gewichtungen von Beteiligungen an Unternehmen wie unten
aufgefiihrt:

Umsatz-basiert: 1.486 Mio. EUR
CapEx-basiert: 42 Mio. EUR

Der Prozentsatz der fiir den KPI erfassten Ver mdgenswerte im
Verhéltnis zu den Gesamtkapi talanlagen (Gesamt-AuM). Ohne
Kapitalanlagen in staatliche Einrichtungen, Deckungsquote: 100 %

Der Geldwert der fiir den KPI erfassten Vermdgenswerte. Ohne
Kapitalanlagen in staatliche Einrichtungen.
Deckung: 56.369 Mio. EUR

Zusatzliche, ergénzende Offenlegungen: Aufschllisselung des Nenners des KPI

Angaben in %

Angaben in Mio. EUR

Der Prozentsatz der Derivate im Verhaltnis zu den Gesamtaktiva,
die fiir den KPI erfasst werden:
0%

Der Wert der Derivate als Geldbetrag: 0 Mio. EUR

Der Anteil der Risikopositionen gegeniiber EU-Finanz- und Nicht-
Finanzunternehmen, die den Artikeln 19a und 29a der Richtlinie
2013/34/EU nicht unterliegen, an den fiir den KPI erfassten
Gesamtaktiva:

Fir Nicht-Finanzunternehmen: 5,1%

Fiir Finanzunternehmen: 0,0%

Der Wert der Risikopositionen gegeniiber EU-Finanz- und Nicht-
Finanzunternehmen, die den Artikeln 19a und 29a der Richtlinie
2013/34/EU nicht unterliegen:

Fir Nicht-Finanzunternehmen: 3.111 Mio. EUR
Fiir Finanzunternehmen: 0 Mio. EUR

Der Anteil der Risikopositionen gegeniiber Finanz- und Nicht-
Finanzunternehmen aus Nicht-EU-Léndern, die den Artikeln 19a
und 29a der Richtlinie 2013/34/EU nicht unterliegen an den fir
den KPI erfassten Gesamtaktiva:

Fir Nicht-Finanzunternehmen: 7,1%

Fir Finanzunternehmen: 0,5%

Der Wert der Risikopositionen gegeniiber Finanz- und Nicht-
Finanzunternehmen aus Nicht-EU-Léndern, die den Artikeln 19a und
29a der Richtlinie 2013/34 /EU nicht unterliegen:

Fir Nicht-Finanzunternehmen: 4.004 Mio. EUR
Fir Finanzunternehmen: 263 Mio. EUR

Der Anteil der Risikopositionen gegeniiber Finanz- und Nicht-
Finanzunternehmen, die den Artikeln 19a und 29a der Richtlinie
2013/34/EU unterliegen, an den fiir den KPI erfassten
Gesamtaktiva:

Fiir Nicht-Finanzunternehmen: 0,1%

Fiir Finanzunternehmen: 0,0%

Der Wert der Risikopositionen gegeniiber Finanz- und Nicht-
Finanzunternehmen, die den Artikeln 19a und 29a der Richtlinie
2013/34/EU unterliegen:

Fir Nicht-Finanzunternehmen: 73 Mio. EUR

Fir Finanzunternehmen: 0 Mio. EUR

Der Anteil der Risikopositionen gegeniiber an deren
Gegenparteien und Aktiva an den Gesamtaktiva, die fiir den KPI
erfasst werden:

74,3%

Der Wert der Risikopositionen gegeniiber an deren Gegenparteien
und Aktiva:

41.885 Mio. EUR

Der Wert aller Kapitalanlagen, durch die nicht taxonomieféhige
Wirtschaftstatigkeiten finanziert werden, im Verhéltnis zum Wert
der Gesamtaktiva, die fiir den KPI erfasst werden::

6,9%

Der Wert aller Kapitalanlagen, durch die nicht taxonomieféhige
Wirtschaftstatigkeiten finanziert werden:

3.908 Mio. EUR

Der Wert aller Kapitalanlagen, durch die taxonomiefahige, aber
nicht taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten finanziert
werden, im Verhaltnis zum Wert der Gesamtaktiva, die fiir den
KPI erfasst werden:

67,0%

Der Wert aller Kapitalanlagen, durch die taxonomieféhige, aber nicht
taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten finanziert werden:

37.764 Mio. EUR
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Zusatzliche, ergénzende Offenlegungen: Aufschliisselung des Zahlers des KPI

Angaben in %

Angaben in Mio. EUR

Der Anteil der taxonomiekonformen Risikopositionen gegeniiber
Finanz- und Nicht-Finanzunternehmen, die den Artikeln 19a und
29a der Richtlinie 2013 /34 /EU unterliegen, an den fiir den KPI

erfassten Gesamtaktiva:

Fir Nicht-Finanzunternehmen:

Umsatz-basiert: 0,1%

CapEx-basiert: 0,1%

Fiir Finanzunternehmen:

Umsatz-basiert: 0,0%

CapEx-basiert: 0,0%

Der Wert der taxonomiekonformen Risiko positionen gegeniiber
Finanz- und Nicht-Finanzunternehmen, die den Arti keln 19a und 29a
der Richtlinie 2013/34/EU unterliegen:

Fir Nicht-Finanzunternehmen:

Umsatz-basiert: 32 Mio. EUR

CapEx-basiert: 42 Mio. EUR

Fir Finanzunternehmen:

Umsatz-basiert: 0 Mio. EUR

CapEx-basiert: 0 Mio. EUR

Der Anteil der taxonomiekonformen Risikopositionen gegeniiber
anderen Gegenparteien und Aktiva an den Gesamtaktiva, die fiir
den KPI erfasst werden:

Umsatz-basiert: 2,6%

CapEx-basiert: 0,0%

Der Wert der taxonomiekonformen Risiko positionen gegeniiber
anderen Gegenparteien und Aktiva:

Umsatz-basiert:1.454 Mio. EUR

CapEx-basiert: 0 Mio. EUR

Aufschlisselung des Zahlers des KPI nach Umweltziel

Taxonomiekonforme Téatigkeiten

Angaben in %

Klimaschutz

(1)

Umsatz: 2,6%
CapEx: 0,1%

Ubergangstatigkeiten:
Umsatz: 0,0%
CapEx 0,0%

Ermdglichende Téatigkeiten:
Umsatz: 0,0%
CapEx 0,0%

(2)

Anpassung an den Klimawandel

Umsatz: 0,0%
CapEx: 0,0%

Ubergangstatigkeiten:
Umsatz: 0,0%
CapEx 0,0%

Ermdglichende Téatigkeiten:
Umsatz: 0,0%
CapEx 0,0%

Taxonomiefahige Aktivitaten

Angaben in %

(1) Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und

Umsatz: 0%

Meeresressourcen CapEx: 0%

(2) Der Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft Umsatz: 0%
CapEx: 0%

(3) Vermeidung und Verminderung der Umsatz: 0%
Umweltverschmutzung CapEx: 0%

(4) Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat und der Umsatz: 0%
Okosysteme CapEx: 0%
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Meldebogen fur die Offenlegung von Wirtschaftstatigkeiten im Zusammenhang mit Kernkraft und fossilen Gasen:

Meldebogen 1 - Tatigkeiten in den Bereichen Kernenergie und fossiles Gas (umsatz- und investitionsbasierte KPIs)

Zeile Tatigkeiten im Bereich Kernenergie

Das Unternehmen ist im Bereich Erforschung, Entwicklung, Demonstration und Einsatz innovativer
Stromerzeugungsanlagen, die bei minimalem Abfall aus dem Brennstoffkreislauf Energie aus
Nuklearprozessen erzeugen, tétig, finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im
Zusammenhang mit diesen Téatigkeiten.

Nein

Das Unternehmen ist im Bau und sicheren Betrieb neuer kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von
Strom oder Prozesswarme — auch fiir die Fernwérmeversor gung oder industrielle Prozesse wie die

2. Wasserstofferzeugung — sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung mithilfe der besten Nein
verfiigbaren Technologien tétig, finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im
Zusammenhang mit diesen Téatigkeiten.

Das Unternehmen ist im sicheren Betrieb bestehender kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von
Strom oder Prozesswarme — auch fiir die Fernwérmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die
Wasserstofferzeugung — sowie bei deren sicher heitstechnischer Verbesserung tétig, finanziert solche
Téatigkeiten oder hélt Risiko positionen im Zusammenhang mit diesen Tétigkeiten.

Ja

Tatigkeiten im Bereich fossiles Gas

Das Unternehmen ist im Bau oder Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von Strom aus fossilen
4. gasférmigen Brennstoffen tétig, finanziert solche Téatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Ja
Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fir die Kraft-
5 Warme /Kalte-Kopplung mit fossilen gasformigen Brennstoffen tétig, finanziert solche Tatigkeiten Ja
oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fiir die
6. Warmegewinnung, die Warme /Kalte aus fossilen gasférmigen Brennstoffen erzeugen, tatig, finanziert Ja
solche Tétigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusam menhang mit diesen Tatigkeiten.
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Meldebogen 2 - Taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten (Nenner), umsatzbasierter KPI:

Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetrdgen und in Prozent)

Anpassung an den

Zeile Wirtschaftstatigkeiten CCM + CCA Klimaschutz (CCM) Klimawandel (CCA)

Betrag % Betrag % Betrag %

Betrag und Anteil der
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit geméan
1 Abschnitt 4.26 der Anhédnge | und Il - 0% - 0% - 0%
der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des
anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit geméan
2 Abschnitt 4.27 der Anhédnge | und Il - 0% - 0% - 0%
der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des
anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB
& Abschnitt 4.28 der Anhénge | und Il - 0% - 0% - 0%
der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des
anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit geman
4 Abschnitt 4.29 der Anhénge | und || - 0% - 0% - 0%
der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des
anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB
5 Abschnitt 4.30 der Anhénge | und Il - 0% - 0% - 0%
der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des
anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit geman
6 Abschnitt 4.31 der Anhénge | und |l - 0% - 0% - 0%
der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des
anwendbaren KPI

Betrag und Anteil anderer, in den
Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefiihrter
7 taxonomiekonformer 1.486,0 3% 1.486,0 3% - 0%
Wirtschaftstatigkeiten im Nenner
des anwendbaren KPI

8 Anwendbarer KPI insgesamt 56.369,3 100% 56.369,3 100% - 0%
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Meldebogen 3 - Taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten (Zéhler), umsatzbasierter KPI:

Zeile

Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetrdgen und in Prozent)

Wirtschaftstatigkeiten CCM + CCA

Klimaschutz (CCM)

Anpassung an den
Klimawandel (CCA)

Betrag

%

Betrag

%

Betrag %

Betrag und Anteil der

taxonomiekonformen

Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt

4.26 der Anhénge | und Il der -
Delegierten Verordnung (EU)

2021/2139 im Zahler des

anwendbaren KPI

0%

0%

= 0%

Betrag und Anteil der

taxonomiekonformen

Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt

4.27 der Anhénge | und Il der -
Delegierten Verordnung (EU)

2021/2139 im Zahler des

anwendbaren KPI

0%

0%

= 0%

Betrag und Anteil der

taxonomiekonformen

Wirtschaftstatigkeit gem&B Abschnitt

4.28 der Anhange | und Il der -
Delegierten Verordnung (EU)

2021/2139 im Zahler des

anwendbaren KPI

0%

0%

= 0%

Betrag und Anteil der

taxonomiekonformen

Wirtschaftstatigkeit gem&B Abschnitt

4.29 der Anhénge | und Il der -
Delegierten Verordnung (EU)

2021/2139 im Zahler des

anwendbaren KPI

0%

0%

= 0%

Betrag und Anteil der

taxonomiekonformen

Wirtschaftstatigkeit gem&B Abschnitt

4.30 der Anhange | und Il der -
Delegierten Verordnung (EU)

2021/2139 im Zahler des

anwendbaren KPI

0%

0%

= 0%

Betrag und Anteil der

taxonomiekonformen

Wirtschaftstatigkeit gem&B Abschnitt

4.31 der Anhénge | und Il der -
Delegierten Verordnung (EU)

2021/2139 im Zahler des

anwendbaren KPI

0%

0%

= 0%

Betrag und Anteil anderer, in den

Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefiihrter
taxonomiekonformer 1.486,0
Wirtschaftstatigkeiten im Nenner

des anwendbaren KPI

3%

1.486,0

3%

= 0%

Gesamtbetrag und -anteil der
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten im Zahler des
anwendbaren KPI

1.486,0

3%

1.486,0

3%

= 0%
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Meldebogen 4 - Taxonomiefédhige, aber nicht taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten, umsatzbasierte KPI:

Zeile

Wirtschaftstatigkeiten

Anteil (Angaben in Geldbetragen und in Prozent)

Anpassung an den

CCM + CCA Klimaschutz (CCM) Klimawandel (CCA)

Betrag % Betrag % Betrag %

Betrag und Anteil der
taxonomiefahigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstétigkeit gemaB Abschnitt
4.26 der Anhénge | und Il der
Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des
anwendbaren KPI

= 0% - 0% = 0%

Betrag und Anteil der
taxonomiefahigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstétigkeit gemaB Abschnitt
4.27 der Anhénge | und Il der
Delegierten Verordnung 2021/2139
im Nenner des geltenden KPI

= 0% - 0% = 0%

Betrag und Anteil der
taxonomieféhigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gem&B Abschnitt
4.28 der Anhange | und Il der
Delegierten Verordnung 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

= 0% - 0% = 0%

Betrag und Anteil der
taxonomieféhigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gem&B Abschnitt
4.29 der Anhange | und Il der
Delegierten Verordnung 2021/2139
im Nenner des geltenden KPI

1,6 0% 1,6 0% = 0%

Betrag und Anteil der
taxonomieféhigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gem&B Abschnitt
4.30 der Anhange | und Il der
Delegierten Verordnung 2021/2139
im Nenner des geltenden KPI

0,5 0% 0,5 0% = 0%

Betrag und Anteil der
taxonomieféhigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gem&B Abschnitt
4.31 der Anhange | und Il der
Delegierten Verordnung 2021/2139
im Nenner des geltenden KPI

0,4 0% 0,4 0% = 0%

Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1
bis 6 nicht aufgefiihrter taxonomieféhiger,
aber nicht taxonomiekonformer
Wirtschaftstétig keiten im Nenner des
anwendbaren KPI

37.762,0 67% 37.762,0 67% = 0%

Gesamtbetrag und -anteil der
taxonomiefahigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstétigkeiten im Nenner des
anwendbaren KPI

37.762,0 67% 37.762,0 67% = 0%
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Meldebogen 5 - nicht taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten, umsatzbasierte KPI:

Zeile Wirtschaftstatigkeiten Betrag

%

Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemaB
Abschnitt 4.26 der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 nicht taxonomieféhigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des
anwendbaren KPI

0%

Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemaB
Abschnitt 4.27 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 nicht taxonomieféhigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des
anwendbaren KPI

0%

Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemaB
Abschnitt 4.28 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 nicht taxonomieféhigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des
anwendbaren KPI

0,5

0%

Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemaB
Abschnitt 4.29 der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 nicht taxonomiefédhigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des
anwendbaren KPI

0%

Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemaB
Abschnitt 4.30 der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 nicht taxonomiefdhigen Wirtschaftstétigkeit im Nenner des
anwendbaren KPI

0%

Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemaB
Abschnitt 4.31 der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 nicht taxonomiefdhigen Wirtschaftstétigkeit im Nenner des
anwendbaren KPI

0%

Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefiihrter nicht
7 taxonomiefahiger Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des anwendbaren 3.927,5
KPI

7%

Gesamtbetrag und -anteil der nicht taxonomiefahigen

Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des anwendbaren KPI ki

7%
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Meldebogen 2 - Taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten (Nenner), CapEx-basierter KPI:

Anteil (Angaben in Geldbetragen und in Prozent)

Anpassung an den

Zeile Wirtschaftsaktivitaten CCM + CCA Klimaschutz (CCM) Klimawandel (CCA)

Betrag % Betrag % Betrag %

Betrag und Anteil der
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit geméan
1 Abschnitt 4.26 der Anhédnge | und Il - 0% - 0% - 0%
der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des
anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit geméan
2 Abschnitt 4.27 der Anhédnge | und Il - 0% - 0% - 0%
der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des
anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit geman
& Abschnitt 4.28 der Anhénge | und Il - 0% - 0% - 0%
der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des
anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemas
4 Abschnitt 4.29 der Anhénge | und || - 0% - 0% - 0%
der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des
anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit geman
5 Abschnitt 4.30 der Anhénge | und Il - 0% - 0% - 0%
der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des
anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit geman
6 Abschnitt 4.31 der Anhénge | und |l - 0% - 0% - 0%
der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des
anwendbaren KPI

Betrag und Anteil anderer, in den
Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefiihrter
7 taxonomiekonformer 40,2 0% 39,5 0% 0,7 0%
Wirtschaftstatigkeiten im Nenner
des anwendbaren KPI

8 Anwendbarer KPI insgesamt 56,369.3 100% 56.368,7 100% 0,7 0%
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Meldebogen 3 - Taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten (Zahler), CapEx-basierter KPI:

Anteil (Angaben in Geldbetragen und in Prozent)

Anpassung an den

Zeile Wirtschaftstatigkeiten CCM + CCA Klimaschutz (CCM) Klimawandel (CCA)

Betrag % Betrag % Betrag %

Betrag und Anteil der
taxonomiekonformen
Wirtschaftstétigkeit gemaB Abschnitt
1 4.26 der Anhédnge 1 und Il der - 0% - 0% - 0%
Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Zahler des
anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt
2 4.27 der Anhadnge | und Il der - 0% - 0% - 0%
Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Zahler des
anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gem&B Abschnitt
& 4.28 der Anhénge | und Il der - 0% - 0% - 0%
Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Zahler des
anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gem&B Abschnitt
4 4.29 der Anhénge | und Il der - 0% - 0% - 0%
Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Zahler des
anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gem&B Abschnitt
5 4.30 der Anhénge | und Il der - 0% - 0% - 0%
Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Zahler des
anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt
6 4.31 der Anhénge | und Il der - 0% - 0% - 0%
Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Zahler des
anwendbaren KPI

Betrag und Anteil anderer, in den
Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefiihrter
7 taxonomiekonformer 40,2 0% 39,5 0% 0,7 0%
Wirtschaftstatigkeiten im Nenner
des anwendbaren KPI

Gesamtbetrag und -anteil der
taxonomiekonformen o o o
: Wirtschaftstatigkeiten im Zahler des A C 39,5 0% 2 o

anwendbaren KPI
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Meldebogen 4 - Taxonomiefédhige, aber nicht taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten, CapEx-basierter KPI:

Zeile

Wirtschaftstatigkeiten

Anteil (Angaben in Geldbetragen und in Prozent)

CCM + CCA

Anpassung an den

Klimaschutz (CCM) Klimawandel (CCA)

Betrag

%

Betrag % Betrag %

Betrag und Anteil der
taxonomiefédhigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt
4.26 der Anhédnge 1 und Il der
Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des
anwendbaren KPI

0%

- 0% = 0%

Betrag und Anteil der
taxonomiefédhigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt
4.27 der Anhédnge | und Il der
Delegierten Verordnung 2021/2139
im Nenner des geltenden KPI

0%

- 0% = 0%

Betrag und Anteil der
taxonomieféhigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gem&B Abschnitt
4.28 der Anhénge | und Il der
Delegierten Verordnung 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

0%

- 0% = 0%

Betrag und Anteil der
taxonomieféhigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt
4.29 der Anhénge | und Il der
Delegierten Verordnung 2021/2139
im Nenner des geltenden KPI

0,9

0%

0,9 0% = 0%

Betrag und Anteil der
taxonomieféhigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gem&B Abschnitt
4.30 der Anhénge | und Il der
Delegierten Verordnung 2021/2139
im Nenner des geltenden KPI

0%

1,2 0% = 0%

Betrag und Anteil der
taxonomieféhigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt
4.31 der Anhénge | und Il der
Delegierten Verordnung 2021/2139
im Nenner des geltenden KPI

0,8

0%

0,8 0% = 0%

Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1
bis 6 nicht aufgefiihrter taxonomieféhiger,
aber nicht taxonomiekonformer
Wirtschaftstétig keiten im Nenner des
anwendbaren KPI

39.444,8

70%

39.444.8 70% = 0%

Gesamtbetrag und -anteil der
taxonomiefahigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des
anwendbaren KPI

39.497,4

70%

39.497,4 70% = 0%
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Meldebogen 5 - Nicht taxonomieféhige Wirtschaftstétigkeiten, CapEx-basierter KPI:

Zeile

Wirtschaftstatigkeiten

Betrag

%

Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemaB
Abschnitt 4.26 der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 nicht taxonomieféhigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des
anwendbaren KPI

0%

Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemaB
Abschnitt 4.27 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 nicht taxonomieféhigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des
anwendbaren KPI

0%

Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemaB
Abschnitt 4.28 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 nicht taxonomieféhigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des
anwendbaren KPI

0,5

0%

Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemaB
Abschnitt 4.29 der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 nicht taxonomiefédhigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des
anwendbaren KPI

0%

Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemaB
Abschnitt 4.30 der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 nicht taxonomiefdhigen Wirtschaftstétigkeit im Nenner des
anwendbaren KPI

0%

Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemaB
Abschnitt 4.31 der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 nicht taxonomiefdhigen Wirtschaftstétigkeit im Nenner des
anwendbaren KPI

0%

Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefiihrter nicht

taxonomiefahiger Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des anwendbaren
KPI

16.881,7

30%

Gesamtbetrag und -anteil der nicht taxonomiefahigen
Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des anwendbaren KPI

16.882,2

30%
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ESRS E1 Klimawandel

GOV-3 Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme
Weitere Informationen zur Integration von leistungsbezogenen Anreizsystemen im Zusammenhang mit Nachhaltigkeit finden
Sie in ESRS 2, Gov-1.

E1-1 Ubergangsplan fiir den Klimaschutz

PATRIZIA hat sich ehrgeizige Nachhaltigkeitsziele gesetzt, darunter die Verpflichtung, bis spéatestens 2040 in allen
Unternehmens- und direkten Betriebsanlagen CO2-Neutralitat zu erreichen, und zwar noch vor dem im Pariser Abkommen
festgelegten Ziel fiir die Mitte des Jahrhunderts. Mit dieser Verpflichtung und diesem proaktiven Ansatz soll sichergestellt
werden, dass PATRIZIA den sich &ndernden Marktbedingungen vor der Regulierung gerecht wird und mit dem
wissenschaftlichen Konsens Ubereinstimmt, dass eine Begrenzung der globalen Erwdarmung auf 1,5°C eine erhebliche
Reduzierung der Treibhausgasemissionen erfordert. Mit dem Ziel, bis 2040 die Vorgaben zu erfiillen, strebt PATRIZIA danach,
dem Markt voraus zu sein, um von der steigenden Nachfrage und dem erwarteten Wertzuwachs kohlenstoffarmer Gebdude
und Infrastruktur zu profitieren, den CO2-FuBabdruck zu reduzieren und so zu den globalen Bemiihungen beizutragen, den
Temperaturanstieg unter 2°C und idealerweise unter 1,5°C zu halten. Um dieses Ziel zu erreichen, hat sich PATRIZIA
Zwischenziele fir 2030 gesetzt, die mit den Best-Practice-Empfehlungen des Zwischenstaatlichen Ausschusses fiir
Klimawandel (IPCC) Ubereinstimmen, um eine weltweite Reduzierung der CO2-Emissionen um 50% zu erreichen. Das
Engagement von PATRIZIA umfasst die CO2-Emissionen in Scope 1, 2 und die wesentlichsten CO2-Emissionen in Scope 3.

Scope-1-Emissionen sind direkte Treibhausgasemissionen aus Quellen, die einem Unternehmen gehdren oder von diesem
kontrolliert werden. Scope-2-Emissionen sind indirekte Treibhausgasemissionen aus dem Verbrauch von eingekauftem
Strom, Dampf, Warme oder Kélte. Diese Emissionen entstehen in der Anlage, in der die Energie erzeugt wird, werden aber
dem Unternehmen zugerechnet, das die Energie nutzt. Scope-3-Emissionen umfassen alle anderen indirekten Emissionen,
die in der Wertschdpfungskette des Unternehmens sowohl vor- als auch nachgelagert entstehen.

Dieser Ubergangsplan ist in die Empfehlungen der Investitionspldne integriert, wobei die erwarteten finanziellen
Auswirkungen in der kurz- und mittelfristigen Planung aufgefiihrt werden, sobald sie eintreten. Dieser Ubergangsplan spiegelt
sich in Empfehlungen wider, die in Investitionsplanen dargestellt werden, sowie in den erwarteten finanziellen Auswirkungen,
die in der kurz- und mittelfristigen Planung ausgewiesen werden, sobald sie eintreten. Der Ubergangsplan ist in die Strategie
und Finanzplanung von PATRIZIA eingebettet und spiegelt das Engagement flir Nachhaltigkeit und langfristiges Wachstum
wider. PATRIZIA strebt an, bis 2030 mit 100 Mrd. EUR Assets under Management zu einem flihrenden Akteur im Bereich
smart Real Assets zu werden. Dieses Ziel wird durch eine fokussierte Wachstumsstrategie unterstitzt, die sich auf vier
Megatrends konzentriert, die auf Nachhaltigkeitstrends ausgerichtet sind - Digital Transition, Urban Transition, Energy
Transition und Living Transition. PATRIZIA investiert aktiv in Sektoren, die die Energiewende unterstiitzen, wie z. B.
erneuerbare Energien und Infrastrukturanlagen. Dies verbessert das PATRIZIA-Portfolio und positioniert PATRIZIA als
verantwortungsbewussten Investment Manager, der die steigenden ESG-Standards und regulatorischen Anforderungen
erfiillt. Darliber hinaus werden die Komponenten ,Short-Term Incentive (STI)* und ,Long-Term Incentive (LTI)“ ab dem 1.
Januar 2025 Nachhaltigkeitsziele enthalten, die jahrlich formell festgelegt werden. Das Group Executive Committee (GEC)
verbessert die Effizienz der Entscheidungsfindung und richtet die operativen Aktivitaten am Ubergangsplan aus. Individuelle
Plane hin zu einer klimafreundlichen Gestaltung der Assets under Management werden nach dem Erwerb vom Investment
Committee genehmigt, die das Sustainability Team zusammenstellt. Diese Struktur unterstiitzt die Umsetzung der
Wachstumsstrategie in allen Anlageklassen und stellt sicher, dass Nachhaltigkeit in allen Geschéftsbereichen ein zentraler
Schwerpunkt bleibt.

Auswirkungen von ,Locked-in“-Emissionen auf Transitionsrisiken: ,Locked-in“-Emissionen beziehen sich in erster Linie auf
das Risiko des ,embodied carbon“ - die Emissionen, die mit der Produktion, dem Transport und dem Verkauf von
Baumaterialien verbunden sind. Diese Emissionen sind ab dem Zeitpunkt des Baus eines Gebadudes ,eingeschlossen“ und
kénnen nicht ohne Weiteres reduziert werden. Das Immobilienentwicklungsteam hat eine Matrix entwickelt, die das
»,embodied carbon® der Vermodgenswerte lberwacht. Diese Matrix wurde von einem externen Berater entwickelt, der die
Ziele auf den Sektor und die geografische Lage der Geschaftstatigkeit von PATRIZIA abstimmte.

Mégliche ,Locked-in“-Emissionen aus Immobilienvermdgen:

1. Neubau: Die in Neubauten verwendeten Materialien wie Beton und Stahl haben einen hohen Anteil an ,embodied
carbon®.

2. Renovierungen und Nachristungen: Selbst wenn bestehende Geb&dude renoviert werden, um die Energieeffizienz zu
verbessern, konnen die dabei verwendeten Materialien und Verfahren den CO2-FuBabdruck erhéhen.

3. Instandhaltung und Ende der Lebensdauer: Die laufende Instandhaltung und der eventuelle Abriss oder die
Sanierung von Geb&uden tragen ebenfalls zur Freisetzung von ,,embodied carbon® bei, da Materialien ersetzt und
verkauft werden missen.

74



PATRIZIA SE 2024 | Lagebericht

Auswirkungen auf die Ziele zur Reduzierung der Treibhausgasemissionen:

—  Gefdhrdung der Ziele: Festgelegte Emissionen machen es herausfordernd, die Ziele zur Reduzierung der
Treibhausgasemissionen zu erreichen, da sie einen erheblichen Teil des gesamten CO2-FuBabdrucks eines Gebadudes
ausmachen. Wenn die betrieblichen Emissionen durch Energieeffizienz und die Nutzung erneuerbarer Energien sinken,
nimmt die relative Bedeutung des ,embodied carbon® zu.

1. Transitionsrisiken: Immobilienvermdgen mit hohem Anteil an grauer Energie ist mit Transitionsrisiken konfrontiert,
darunter strengere Vorschriften, hhere Kosten fiir kohlenstoffintensive Materialien und eine mogliche Abwertung
von Immobilien, die zukinftige Nachhaltigkeitsstandards nicht erfiillen.

PATRIZIA-KlimaschutzmaBnahmen:
1. PATRIZIA hat sich zum Ziel gesetzt, dass alle neuen Immobilienentwicklungen bis 2030 CO2-neutral sind.
2. PATRIZIA strebt an, das ,,embodied carbon® bei Projektabschluss zu messen
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Ziele der Net Zero Carbon Strategie

Kategorie

Strategie, Ziel und Zeitrahmen

Fortschritt 2024

Energie- und
Kohlenstoffintensitat

Datenerfassung

Beschaffung erneuerbarer
Energie

Implementierung auf
Anlagenebene

Dekarbonisierung von
Waérme

Entwicklung Emissionen

Unternehmensemissionen

Reduzierung der Energieintensitat um 30% und
der Kohlenstoffintensitat® 4 um 50% bis 2030 fiir
unsere direkten, immobilienbezogenen Assets
under Management, ausgehend von einem
branchenweiten Basisjahr 2019.

Erreichen einer 100-prozentigen Erfassung der
von den Vermietern beschafften Energiedaten

und Einflihrung einer wirksamen Strategie zur

Einbeziehung der Mieter® bis 2025.

Beschaffung von Strom aus erneuerbaren
Energiequellen® fiir die gesamte vom Vermieter
kontrollierte Versorgung bis 2025”7 und
gleichzeitige Ermutigung der Bewohner,
erneuerbare Energie zu nutzen.

Entwicklung eines Dekarbonisierungsplans, der
die Energiehierarchie anwendet, einschlieBlich
Machbarkeitsstudien fiir erneuerbare Energien
vor Ort, flir die gesamten Assets under
Management® bis 2025.

Abschaffung fossiler Warmequellen® iiber die
gesamten Assets under Management, soweit
praktisch machbar'® bis 2030.

Sicherstellen, dass bis 2030 alle neuen
Entwicklungen'" netto kohlenstofffrei sind.

Erreichen des Net Zero Carbon Status fiir den
eigenen Betrieb bis 2030."

39% Reduzierung der Kohlenstoffintensitét (ca. 7 Mrd. EUR
Assets under Management abgedeckt)

27%ige Reduzierung der Energieintensitat (ca. 6 Mrd. EUR
Assets under Management abgedeckt)

Die Zahlen basieren auf tatséchlichen Verbrauchsdaten und
einer CRREM-Analyse unter Verwendung von
Energieausweisen, Energieaudits und tatsachlichen Daten
Uber 58% der Vermdgenswerte mit Ermessensspielraum
enthalten Daten von Vermietern, wobei durch die Integration
der neuen ESG-Plattform Programme eingefiihrt wurden, die
voraussichtlich bis zum Geschaftsjahr 2025 ihre Ziele
erreichen werden

Glaubwirdiger Vertrag lber erneuerbare Energien fir alle
Stromlieferungen von deutschen, polnischen und
tschechischen Vermietern ausgehandelt

CRREM-Analyse fiir in den Geltungsbereich fallende
Vermdgenswerte fiir 100% der AUM durchgefiihrt
250+ Energieaudits durchgefiihrt

61% der untersuchten diskretiondren Fondsvermdgen (ca.
90% Abdeckung) haben eine Warmequelle, die nicht aus
fossilen Brennstoffen besteht

2024 wurde die Immobilienentwicklungsmatrix mit neuen
ehrgeizigen Zielen neu aufgelegt, die mit den
Ubergeordneten Zielen von PATRIZIA {ibereinstimmen
Einfihrung einer Firmenwagen-EV-Politik

Umzug des Londoner Biiros (ca. 19 % der FTE) in ein neues,
hochmodernes Biiro. Wahrend der Bauphase wurden iber
98% aller Abfélle vor Ort recycelt, und die Wiederverwendung
vorhandener Materialien hat den gebundenen
Kohlenstoffgehalt des Gebaudes reduziert. Die verbesserten
Nachhaltigkeitsdaten des Geb&dudes waren die hdchsten, die
angesichts des Geb&dudealters erreicht werden konnten, mit
einem EPC A-Rating sowie BREEAM Excellent und
WiredScore Gold-Zertifizierungen.

Corporate - Das Engagement von PATRIZIA fiir die Finanzierung der zur Erreichung der offentlich erklarten Ziele
erforderlichen Betriebs- und Investitionsausgaben wird durch das Team von 9 engagierten Nachhaltigkeitsexperten
demonstriert. Darliber hinaus hat PATRIZIA OpEx fiir Nachhaltigkeitssoftware bereitgestellt, um eine genaue Bewertung und
Uberwachung von klimabezogenen Risiken zu gewahrleisten. Beispiele hierfiir sind Munich Re (PATRIZIAs Tool zur Bewertung

physischer Risiken); Deepki (flihrende ESG-Datenplattform fiir Immobilienvermdgen); Reporting21

(ESG-Plattform fir

Nachhaltigkeitskennzahlen fir Infrastruktur Assets under Management).

Immobilien - Investitionen werden von Fall zu Fall in den Geschéaftsplanen von Immobilienvermdgen zugewiesen, je nach dem
Umfang der Dekarbonisierungsanforderungen. Die Investitionsausgaben kdnnen eine Bandbreite von MaBnahmen abdecken,
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die von der vollstandigen Sanierung bis hin zur Aufrlistung der Anlagen reichen (z. B. energieeffiziente Gerate, erneuerbare
Energien vor Ort, Elektrifizierung der Heizung, Gebdudesubstanz usw.).

Infrastruktur - Ahnlich wie bei Immobilien innerhalb der Assets under Management werden die Investitionsausgaben
innerhalb Assets under Management im Bereich Infrastruktur von Fall zu Fall zugewiesen. Wenn ein Dekarbonisierungsplan
Investitionen  erfordert, wird innerhalb des Beteiligungsunternehmens ein  Team ernannt, das die
Studien/Ressourcen/Technologien festlegt, in die investiert werden soll, um den Vermdgenswert zu dekarbonisieren. Der
Plan wird dann dem Verwaltungsrat zur Genehmigung vorgelegt. Die MaBnahmen héngen vom Vermdgenswert, der Art der zu
dekarbonisierenden Aktivitaten und davon ab, was in den Geschéftsplan passt.
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SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschaftsmodell(en)
Auswirkungen, Risiken und Chancen des Klimawandels

Anpassung an den Klimawandel - Ubergang zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft
Positive Senkung der Treibhausgasemissionen durch Energieeffizienzsteigerungen und die Erzeugung erneuerbarer Energien durch die
Auswirkungen Festlegung von Zielen zur Reduzierung von Treibhausgasen.
Hoéhere Kosten und technische Herausforderungen im Zusammenhang mit der Gesetzgebung zur Dekarbonisierung und
Risiko Energieeffizienz. Die Zunahme verbindlicher Rechtsvorschriften kann zu Geldstrafen oder Nichteinhaltung fir PATRIZIA oder
zu Kosten im Zusammenhang mit der Einstellung neuer Mitarbeiter oder Dritter fiihren.
Die Einfiihrung von Technologien zur Energieeffizienz und Dekarbonisierung kann den Energieverbrauch und die
Chance Energiekosten senken. Mit der Zeit kénnen diese Einsparungen wirtschaftliche Chancen schaffen, wie z. B. die Kompensation
der anfénglichen Investitionskosten, und zu positiven finanziellen Ertrégen fiihren.
Anpassung an den Klimawandel - Physisches Klimarisiko
Minderung physischer Klimarisiken wie Uberschwemmungen, Waldbrénde, Stlirme, Hitzewellen, Wasserknappheit, Anstieg
des Meeresspiegels und Diirre durch vorausschauende Szenarioanalyse und Bewertung der Exposition gegeniiber den
physischen Klimarisiken, die sich auf einen Vermdgenswert auswirken. Durch proaktives Management physischer
Klimarisiken kann PATRIZIA seine Widerstandsféhigkeit gegeniiber extremen Wetterereignissen und langfristigen
Verdnderungen des Klimas verbessern. Dies kann dazu beitragen, den Betrieb aufrechtzuerhalten und Informationen iber die
Zukunft von Vermdgenswerten bereitzustellen.
Der Bau von Vermogenswerten erhdht den Druck auf die Okosystemleistungen (Wasser, Nahrung, Nahrungskette) und die
lokale Infrastruktur (Abwasser).
Die Erhdhung der Biodiversitdt und die Nutzung naturbasierter Losungen bei der Sanierung von Vermdgenswerten erhoht die
Widerstandsfahigkeit gegen Uberschwemmungen und Uberhitzung.
Die Schaffung neuer Quellen fiir die Erzeugung erneuerbarer Energien verringert den lokalen Energiebedarf.
Erhéhung der Widerstandsfahigkeit von Vermdégenswerten durch technologische und naturbasierte Losungen (z. B.
VergroBerung der bewachsenen Flachen, Einsparung von Wasser und Kiihl- und Heizkosten).
Negative Die zunehmende Haufigkeit von erschwerenden physischen Klimarisiken wie Hurrikanen, Uberschwemmungen, Waldbranden
Auswirkungen und anderen extremen Wetterereignissen kann weltweit zu erheblichen Schéden an Gebduden und Vermdgenswerten fiihren.
Schéden oder héhere Betriebskosten aufgrund der zunehmenden Schwere und Héufigkeit chronischer Erkrankungen wie
Wasserknappheit, Diirren, Hitzewellen und Anstieg des Meeresspiegels.
Verlust von Umsatzerldsen/Wert aufgrund der Tatsache, dass einige Gebiete aufgrund von Temperaturanstiegen und
Wasserknappheit unbewohnbar oder weniger attraktiv werden.
Erhdhter Druck zur Senkung des Energieverbrauchs und der Energieintensitat, was zu Kosten fiir Verbesserungen und
technologische Herausforderungen fiihrt.
Anforderungen/Erwartungen an die Bereitstellung kohlenstoffarmer Transportmdglichkeiten (Ladestationen fir
Elektrofahrzeuge, Verflgbarkeit 6ffentlicher Verkehrsmittel usw.).
Erhéhung der Widerstandsfahigkeit von Vermdégenswerten durch technologische und naturbasierte Lésungen (z. B.
VergroBerung der bewachsenen Flachen, Einsparung von Wasser sowie Kiihl- und Heizkosten).
Verringerung der Treibhausgasemissionen aus dem Bau und Betrieb von Anlagen durch technologische und naturbasierte
L&sungen wie die Begrenzung der Verwendung von Rohstoffen, die Einflihrung innovativer Kiihl-/Heizsysteme oder die
Schaffung von mehr Fléchen fiir die biologische Vielfalt.
Chance Senkung der Energiekosten durch Energieeffizienzsteigerungen.

Verringerung der Treibhausgasemissionen durch erneuerbare Energien.
Erhdhung des fiir nachhaltige Investitionen verfiighbaren Kapitals.

Positive
Auswirkungen

Risiko

Klimaschutz
Positive Geringerer Energieverbrauch durch Energieeffizienzsteigerungen.
Auswirkungen |nyestitionen in erneuerbare oder effiziente Energieerzeuger (oder andere effiziente Energiequellen).

Zunehmender Druck zur Senkung des Energieverbrauchs und der Energieintensitét, was zu Kosten fiir Verbesserungen und
technologische Herausforderungen fiihrt.

Anforderungen/Erwartungen an die Bereitstellung von Optionen fiir den CO2-freien Transport (Ladestationen fir

Chance Elektrofahrzeuge, Verflgbarkeit 6ffentlicher Verkehrsmittel usw.).

Geringere Energiekosten durch Energieeffizienzsteigerungen.

Geringere Treibhausgasemissionen durch erneuerbare Energien.

Risiko

E1 IRO-1- Verfahren zur Identifizierung und Bewertung wesentlicher klimabezogener
Auswirkungen, Risiken und Chancen und Klimabedingte Risiken und Chancen:
Klimarisiken lassen sich in zwei Risikokategorien unterteilen: physische Risiken und Transitionsrisiken:

Physische Risiken beziehen sich auf Risiken, die sich aus den physischen Auswirkungen des Klimawandels und der
Umweltverschmutzung ergeben. Die physischen Auswirkungen des Klimawandels sind bereits splrbar und kénnten durch
Reparaturkosten und steigende Versicherungspramien erhebliche finanzielle Auswirkungen haben. Vom Klimawandel stark
betroffene Gebiete kdénnen fiir Investoren und Endnutzer an Attraktivitdt verlieren, was sich negativ auf den Wert von
Vermogenswerten auswirkt.

Transitionsrisiken sind unternehmensbezogene Risiken, die sich aus dem gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Wandel hin
zu einer kohlenstoffarmen Zukunft ergeben, darunter politische und regulatorische Risiken, technologische Risiken,
Marktrisiken, Reputationsrisiken und rechtliche Risiken.
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PATRIZIA hat Klimarisiken und -chancen fiir ihre Geschéftstatigkeit Uber die folgenden Zeithorizonte definiert und
berlicksichtigt (die Zeithorizonte sind auf die finanziellen Zeithorizonte abgestimmt): - Kurzfristig: 1 Jahr - Mittelfristig: 1-5
Jahre - Langfristig: >5+ Jahre

Klimabedingte physische Risiken (akut und chronisch)

Zeithorizont

Kurz- Mittel- Lang-

Art des Risikos Beschreibung Auswirkungen Fristig fristig fristig
Extremereignisse und Uberschwemmungen in Fliissen und/oder an  Geringerer Vermdgenswert und
langfristige den Kiisten - da die Temperaturen steigen, geringere Liquiditat an
Verdnderungen der  kommt es immer haufiger zu starken Hochrisikostandorten aufgrund X X
Wettermuster Regenfallen, was wiederum zu extremeren eines hoheren Strandungsrisikos,

Uberschwemmungen fiihrt. zerstorter Rohstoffe oder

Starke Winde und/oder tropische Betriebsunterbrechungen und

Wirbelstiirme mit steigenden Temperaturen ~ Umsatzerlse zu

nimmt die Verdunstung zu, und damit auch die unvorhersehbaren Zeiten.

Waérmedbertragung von den Ozeanen auf die

Luft. Wenn die Stiirme {iber warme Ozeane Geringere Umsatzerlése aufgrund

ziehen, ziehen sie mehr Wasserdampf und héherer Kosten fiir die Reparatur X X

Wiarme an. Dies flihrt zu starkerem Wind, von Schéden an

starkeren Regenfallen und mehr Vermdgenswerten, die von

Uberschwemmungen, wenn die Stiirme auf physischen Schaden betroffen

Land treffen. sind, der Kosten fiir

Extreme Hitze und Waldbrénde - da die AnpassungsmaBnahmen, um

Temperaturen steigen und extreme Hitzewellen kqnftlggn Phymschen

immer haufiger auftreten, steigt die Gefahr von Klimaeinflissen standzuhalten, X X

Waldbrinden und héherer Versicherungskosten
’ fiir Vermbgenswerte.

Um das physische Klimarisiko zu bewerten, flihrt PATRIZIA eine vorausschauende Szenarioanalyse fiir die Immobilien- und
Infrastruktur Assets under Management durch. Einen Uberblick liber den Anteil der Vermdgenswerte, die einem hohen
potenziellen Risiko ausgesetzt sind, je Risikokategorie, gibt die folgende Tabelle.

Die physische Risikoanalyse wird mit dem Munich Re Modell "Location Risk Intelligence" durchgefiihrt. Dies beinhaltet eine
Bewertung der Exponierung gegeniiber den wichtigsten klimabezogenen Risikotypen, von denen die relevantesten fir die von
PATRIZIA verwalteten Anlageklassen im Folgenden dargestellt werden (Uberschwemmung, Wirbelstiirme, extreme Hitze und
extreme Kalte).

Die Bewertung der physischen Risiken wird fiir mehrere Zeithorizonte und Erwdrmungsszenarien vorgenommen. Die
vorgestellten Szenarien sind RCP 4.5 und RCP 8.5 mit Zeithorizonten von 2030 und 2050, die das mittel- und langfristige
Risiko fiir die Vermogenswerte widerspiegeln. Der Zwischenstaatliche Ausschuss fiir Klimawandel (IPCC) beschreibt RCP 4.5
als ein moderates Szenario, bei dem die Emissionen im Jahr 2040 ihren Hohepunkt erreichen, wahrend RCP 8.5 als
Stressszenario betrachtet wird, bei dem die Emissionen wahrend des gesamten 21 Jahrhunderts.

Fir Assets under Management in Héhe von 39 Mrd. EUR wurden physische Risikobewertungen durchgefiihrt.
Vermdgenswerte, die derzeit von der Analyse ausgeschlossen sind, sind solche, bei denen die Granularitat der verfiigbaren
Daten unzureichend ist, darunter das Dawonia-Portfolio, der Sustainable Future Ventures-Fonds und die Advantage-
Portfolios.

Physikalisches Risiko: Prozentsatz der Assets under Management, das dem RCP 4.5 und RCP 8.5 in den Jahren 2030 und 2050
ausgesetzt ist

Immobilien AUM Uberschwemmungen Tropische Wirbelstiirme  Extreme Hitze Extreme Kalte

RCP 4.5 (2030) 5% 5% 3% 26%
RCP 4.5 (2050) 5% 5% 4% 15%
RCP 8.5 (2030) 10% 5% 3% 26%
RCP 8.5 (2050) 5% 5% 5% 1%
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Physikalisches Risiko: Prozentsatz der Assets under Management im Bereich Infrastruktur, das dem RCP 4.5 und RCP 8.5 in den
Jahren 2030 und 2050 ausgesetzt ist

Immobilien AUM Flussiiberschwemmungen Sturmflut Hitzestress Kéltestress
RCP 4.5 (2030) 67% 24% 6% 67%
RCP 4.5 (2050) 46% 24% 7% 67%
RCP 8.5 (2030) 0% 24% 6% 67%
RCP 8.5 (2050) 46% 24% 7% 62%

PATRIZIA ist sich bewusst, dass Klimarisikobewertungen und Klimamodelle mit Unsicherheiten und natirlichen
Schwankungen behaftet sind, was zu Einschrénkungen wie Datenliicken, Prognoseunsicherheiten und
Szenariobeschrankungen (z. B. noch nie da gewesene Ereignisse) fihrt. PATRIZIA wird jedoch weiterhin alle Standorte von
Vermogenswerten mit Hilfe von Munich Re Uberwachen und ist bestrebt, die Datenerfassung zu verbessern und die
Gesamtabdeckung von Vermdgenswerten sowohl im Immobilien- als auch im Infrastrukturbereich zu erweitern. PATRIZIA
verwendet keine klimabezogenen Annahmen in der Finanzberichterstattung.

Klimabedingte Transitionsrisiken

Zeithorizont

Art des Kurz- Mittel- Lang-
Risikos Beschreibung Auswirkungen fristig fristig fristig
Markt Abnehmende Attraktivitét von Teilmarkten aufgrund Neufestsetzung der Preise von

erhéhter Anfalligkeit und Exposition gegeniiber hdheren Vermdgenswerten zur

Kosten (z. B. Exposition gegeniiber energieineffizienten Berlicksichtigung wesentlicher

Immobilienvermdgen oder Exposition gegeniiber Klimarisiken aufgrund des X X X
Vermdgenswerten, die mit der Férderung, der Lagerung, zunehmenden Stranding-Risikos.

dem Transport oder der Herstellung fossiler Brennstoffe

zu tun haben).

Politik und  Auf den Klimawandel ausgerichtete Rechtsvorschriften, Erhohte Betriebskosten und

Recht z. B. Offenlegung von Klimarisiken, Mindeststandards  potenziell geringere Nachfrage
firr die Energieeffizienz, strengere nach Vermdgenswerten, da diese
Entwicklungsstandards, CO, Steuern usw. nicht in der Lage sind, X X X

gesetzlichen Verdnderungen und
strengeren Steuern zu

entsprechen.
Reputation Die Nachfrage der Stakeholder nach Real Assets, bei Negative Auswirkungen auf die
denen die Klimarisiken in die Investitionsrechnung Beziehungen zu den Anlegern,
einflieBen. Der Klimawandel kann auch mit einer wenn das Unternehmen oder die
verénderten Kundenwahrnehmung und der Anlagen nicht aktiv Strategien zur 52 o 52
Wahrnehmung des Beitrags des Unternehmens zum Verringerung des
Ubergang zu einer kohlenstoffarmeren Wirtschaft KohlenstoffausstoBes umsetzen.
verbunden sein.
Technologie Um die politischen Ziele zu erreichen, sind Kosten des Ubergangs zu CO2-
technologische Verdnderungen in Bezug auf neutralen Anlagen.
energiesparende und kohlenstoffarme Verkehrsmittel
sowie die zunehmende Nutzung nicht-fossiler
Brennstoffe oder anderer Technologien, die zur " « «

Verringerung der Treibhausgasemissionen beitragen,
erforderlich; bestehende Technologien werden
wahrscheinlich Giberholt und neue, teurere Technologien
missen angeschafft werden.

Die Transitionsrisiken kristallisieren sich bereits heraus, wie z. B. die auf den Klimawandel ausgerichtete Gesetzgebung, die
Forderung der Interessengruppen nach Einbeziehung des Klimarisikos und die sich verandernden technologischen
Fortschritte. Dariiber hinaus werden die Mindeststandards flir die Energieeffizienz, wie sie im Vereinigten Konigreich und in
den Niederlanden gelten und von der EU (im Rahmen der Uberarbeitung der Richtlinie iiber die Gesamtenergieeffizienz von
Gebauden) umgesetzt werden, zu einer Renovierungswelle bei Gebauden mit schlechter Energieeffizienz fiihren, die fir die
Unternehmen potenziell unvorhergesehene Kosten verursacht.

Die Geschaftsbereiche Immobilien und Infrastruktur bewerten ihre Transitionsrisiken nach unterschiedlichen Methoden, was
auf die unten beschriebenen Unterschiede zwischen den Anlageklassen zuriickzufiihren ist:

Transitionsrisiken - Immobilieninvestitionen - Mittel- und langfristig flihrt PATRIZIA regelmé&Big Analysen und
Aktualisierungen des Carbon Risk Real Estate Monitor (CRREM) fiir alle direkten Immobilieninvestitionen durch, um die
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Anfalligkeit ihrer Assets under Management fiir Transitionsrisiken auf der Grundlage der Treibhausgasemissionsintensitat zu
bewerten.

CRREM ist ein Bewertungsinstrument flir das Benchmarking von Immobilienvermdgen auf der Grundlage ihrer CO2- und
Energieintensitat im Vergleich zu lander- und sektorspezifischen Dekarbonisierungspfaden. Die Pfade werden aus dem
globalen Kohlenstoffoudget abgeleitet und stehen im Einklang mit den Klimazielen des Pariser Abkommens, die globale
Erwarmung bis 2100 auf 1,5 °C zu begrenzen und bis 2050 Klimaneutralitdt zu erreichen. Folglich ist CRREM zum
BranchenmaBstab fiir die Bewertung von Transitionsrisiken im Zusammenhang mit dem Klimawandel im Immobiliensektor
geworden. Zu diesen Risiken gehort die potenzielle Nichteinhaltung von Vorschriften und Markterwartungen, wie sie in den
CRREM-Pfaden fiir Energie- und Kohlenstoffintensitat definiert sind.

Ziel der CRREM-Analyse ist es, das geschéatzte Risiko von stranded assets auf Basis der Energieintensitat (kWh/m2a) und der
CO2-Intensitat (kgCO2e/m2a) auf Asset- und Fondsebene zu untersuchen. Das Tool identifiziert AusreiBer, um High Impact
Assets fiir weitere energetische Untersuchungen zu definieren. In Ubereinstimmung mit der Net Zero Carbon Strategie von
PATRIZIA hat sich PATRIZIA auf den 1,5 °C-Pfad ausgerichtet. Dies ist somit die Standardeinstellung fir alle CRREM-
Bewertungen. Das Ergebnis der CRREM-Analyse, die so genannte "stranding asset time", ermdglicht eine Bewertung der
Transitionsrisiken und des AusmaBes der Dekarbonisierungsanforderungen.

Interne  CRREM-Bewertungen sind ein wichtiges Instrument zur Identifizierung von Risiken auf Portfolioebene und
unerlésslich fiir das Versténdnis der tatséchlichen Energie- und CO2-Leistung einer Anlage. Wahrend der Analyse werden die
spezifischen Merkmale jedes Objekts untersucht, um festzustellen, wie Faktoren wie die Gebdudegeometrie, Energiequellen,
Nutzungsart und Mieterstruktur den Energieverbrauch beeinflussen.

Dabei werden anlagenspezifische Daten aus verschiedenen Quellen gesammelt, darunter Energieausweise, technische
Gebdudebewertungen, Verbrauchsdaten und Lieferantenzertifikate. Um eine umfassende Datenerfassung zu gewahrleisten,
werden die Informationen sowohl {ber interne als auch lber externe Kanéle gesammelt, z. B. von der Hausverwaltung, den
Mietern, den Energieversorgungsunternehmen und der Datenerfassungshardware.

In Fallen, in denen die oben genannten Datenquellen nicht zur Verfligung stehen, basiert die Schatzung der vor Ort
verbrauchten Energie auf gebdudespezifischen Proxy-Datenquellen wie Energieausweisen oder tatsdchlichen
Verbrauchsdaten von Gebduden mit dhnlichem Bautyp, Baujahr, Nutzungsart und Mieterstruktur. Das Fiillen von Liicken mit
nicht gebédudespezifischen Proxydaten ist der letzte Ausweg und nur fiir solche Félle, in denen keine gebdudespezifischen
Daten verfiigbar sind. Der beschriebene Ansatz beschrénkt sich auf die Ermittlung von Schétzwerten. Obwohl sich die
Datenerfassung in den letzten Jahren kontinuierlich verbessert hat, muss anerkannt werden, dass die Erreichung eines
angemessenen Niveaus an Datenqualitat, -erfassung und -stabilitdt nach wie vor eine branchenweite Herausforderung
darstellt. Auch wenn die gesammelten Daten immer noch hinter den in anderen Branchen etablierten Standards
zurlickbleiben, sind doch bemerkenswerte Fortschritte zu verzeichnen.

Transitionsrisiken - Infrastrukturinvestitionen - PATRIZIA bewertet die Transitionsrisiken jeder Infrastrukturanlage unter
Verwendung der Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD)-Empfehlung als Rahmen und reflektiert diese in
einem internen Klimawandel-Risikobericht, der fiir jeden Fonds und jede Strategie erstellt wird, einschlieBlich der
Mitigations- und Anpassungsstrategien der Portfoliounternehmen, wo Risiken identifiziert wurden. Der CO2-FuBabdruck jeder
Eigenkapitalinvestition wird jahrlich berichtet, wobei die Dekarbonisierungsplanung im Einklang mit den Verpflichtungen der
Net Zero Asset Manager Initiative (NZAM) von PATRIZIA zur Reduzierung der CO2-Intensitdt im Sektor Infrastruktur
fortgesetzt werden soll.
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Klimabezogene Chancen

Zeithorizont

Art der Kurz- Mittel- Lang-
Opportunitéat Beschreibung Auswirkungen fristig fristig fristig
Ressourceneffizienz Einsatz effizienterer Ressourcen und damit Senkung der Betriebskosten

effizienterer Anlagen. Verringerung des durch Effizienzgewinne sowohl fir

Wasserverbrauchs, des Verbrauchs, der Vermieter als auch fiir Nutzer. X X

Rohstoffe und des Einsatzes von
Recyclingsystemen.

Markte Unternehmen, die sich aktiv um eine Verstarkte Bereitstellung von
Diversifizierung ihres Portfolios bemiihen, Vorzugskapital fir effiziente,
entweder durch den Zugang zu neuen Mérkten  kohlenstoffarme Gebaude und
oder Standorten, werden in einer besseren Infrastrukturen.

Position sein, um den Ubergang zu einer

kohlenstoffarmen Wirtschaft zu schaffen. X X X
Unternehmen haben auf dem Markt auch die
Méglichkeit, grine Anleihen und
energieeffiziente, verkehrs- oder emissionsarme
Infrastrukturen zu finanzieren.
Energiequellen Die Méglichkeit, Energiequellen mit geringeren  Hohere Umsatzerldse und
Emissionen zu nutzen; die Verwendung neuer geringere Betriebsausgaben
Technologien und die Unterstiitzung politischer  aufgrund effizienter Energiepreise X X X
Anreize und der Entwicklung neuer Technologien. sowohl fiir Vermieter als auch fiir
Nutzer.
Produkte und Chance fiir die Entwicklung von Lésungen zur Verbesserte Gebdudeausstattung
Dienstleistungen ~ Abschwéchung des Klimawandels und zur treibt die Nachfrage der Nutzer
X X X

Anpassung an den Klimawandel sowie fiir eine  an.
Verénderung der Verbraucherpréferenzen.

Wihrend der Ubergang zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft zweifellos Herausforderungen mit sich bringen wird, glaubt
PATRIZIA, dass ein proaktiver Ansatz dazu beitragen wird, den langfristigen Investitionswert zu schiitzen und zu steigern. Der
Klimawandel birgt erhebliche Risiken, schafft aber auch neue Méglichkeiten zur Wertschdpfung und Differenzierung.

Anpassung und Adjustierungen: PATRIZIA konzentriert sich weiterhin auf die Anpassung seiner Strategien, um die oben
beschriebenen Risiken und Chancen genau widerzuspiegeln.

e  Kurzfristig: PATRIZIA fiihrt Klimarisikoanalysen durch, um Schwachstellen zu identifizieren und sofortige
Adjustierungen zur Risikominderung zu ermdglichen.

e  Mittelfristig: Umschichtung, Modernisierung oder Stilllegung bestehender Vermdgenswerte zur Verbesserung der
Energieeffizienz und zur Reduzierung des CO2-FuBabdrucks. Zum Beispiel durch den Umstieg auf erneuerbare
Energiequellen.

e Langfristig: PATRIZIA Uberwacht gesetzliche und prognostizierte Aktualisierungen, um sicherzustellen, dass die
Unternehmensstrategien mit den langfristigen Zielen tibereinstimmen.

E1-2 Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel
Um alle Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit dem wesentlichen ESRS-Thema Klimawandel
anzugehen, hat PATRIZIA die Net Zero Carbon Strategie entwickelt. PATRIZIA hat im Jahr 2022 eine Net Zero Carbon
Strategie eingefiihrt, um die Auswirkungen, Risiken und Chancen des Klimawandels zu bewaltigen, wie z. B. Klimaschutz und
die Anpassung an den Klimawandel. Die Strategie wird durch die Fortschritte und die Umsetzung des Netto-Null-Ziels und der
mittelfristigen Etappenziele Uberwacht. Die Strategie ist anwendbar und bietet allen internen und externen
Interessengruppen, insbesondere Mitarbeitern und Endnutzern, einen Rahmen, um die Ziele von PATRIZIA in konkrete
MaBnahmen umzusetzen. Daher ist sie fiir die gesamte Wertschépfungskette und alle Regionen, in denen PATRIZIA tétig ist,
anwendbar. PATRIZIA beriicksichtigte die Interessen der Stakeholder bei der Festlegung der Richtlinie und stellte sicher,
dass die bereitgestellte Strategie dem Leser konkrete Umsetzungsrichtlinien und -parameter bietet. Mit der Strategie legt
PATRIZIA eine Basis fiir Kohlenstoffemissionen fest, um die Ziele fiir die Dekarbonisierung zu untermauern. Um das Handeln
zu férdern, konzentriert sich das Dokument darauf, dem Leser konkrete Leitlinien und Parameter fiir die Umsetzung an die
Hand zu geben. Die Strategie umfasst die Themen Klimaschutz, Anpassung an den Klimawandel, Energieeffizienz und Einsatz
erneuerbarer Energien. PATRIZIA zielt darauf ab, jedes Jahr ehrgeizige Fahrplane fiir die Dekarbonisierung aufzustellen. Die
Strategie ist auf der PATRIZIA Website offentlich zugéanglich und wird den Investoren auf Anfrage zugesandt. Der Leiter der
Investment Division ist die ranghdchste Person, die fiir die Umsetzung der Richtlinie verantwortlich ist. Die Strategie
verpflichtet dazu, durch die Umsetzung der Strategie das Pariser Abkommen und die Empfehlungen des IPCC zu
respektieren.

Die Strategie von PATRIZIA basiert auf aktuellen Best Practices, einschlieBlich der Anwendung der Energiehierarchie, die

Uberlegungen fiir jede Phase des Lebenszyklus einer Anlage festlegt. Die Hierarchie konzentriert sich zunichst auf die
Reduzierung der Energienachfrage, gefolgt von der Dekarbonisierung der Energiequellen und erst dann auf den Ausgleich der
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Restemissionen. Damit die Assets under Management als kohlenstofffrei angesehen werden konnen, missen die folgenden
Definitionen erfiillt sein:

- Betriebsgebdude - wenn die mit der Betriebsenergie des Gebdudes verbundenen Kohlenstoffemissionen auf
Jahresbasis null oder negativ sind. Ein CO2-neutrales Gebaude ist hoch energieeffizient und wird mit erneuerbaren
Energiequellen vor Ort oder auBerhalb des Gebadudes betrieben, wobei die verbleibende Kohlenstoffbilanz
ausgeglichen wird.

- Nettobau und gréBere Renovierungen - wenn die Menge an ,embodied carbon®, die mit den Materialien und
Bauarbeiten eines Geb&udes bis zur Fertigstellung verbunden ist, durch die Verwendung von Kompensationen null
oder negativ ist.

E1-3 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten

Die wichtigsten MaBnahmen fiir PATRIZIA in Bezug auf die Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit der
Anpassung an den Klimawandel und Klimaschutz sind die Nutzung von Munich Re und der CRREM-Analyse. Weitere
Informationen zu beiden MaBnahmen finden Sie unter ESRS E1-IRO-1. MunichRe tragt direkt zur Erreichung der
Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit der Anpassung bei, insbesondere in Bezug auf physische
Klimarisiken. Die CRREM-Analyse hilft dabei, die Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit dem Ubergang
zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft zu bewéltigen. Beide MaBnahmen tragen auch indirekt zu den Auswirkungen, Risiken
und Chancen im Hinblick auf den Klimaschutz bei. Dariiber hinaus stehen beide SchliisselmaBnahmen im Zusammenhang
mit der Net Zero Carbon Strategie von PATRIZIA und tragen dazu bei, das Ziel der Klimaneutralitdt zu erreichen.

Ziel der CRREM-Analyse ist es, das geschatzte Risiko fir ,stranded assets“ auf der Grundlage der Energieintensitat
(kWh/m2a) und der CO2-Intensitat (kgCO2e/m?a) auf Vermdgens- und Fondsebene zu untersuchen. Das Tool identifiziert
AusreiBer, um Vermdgenswerte mit hoher Auswirkung fiir weitere energetische Untersuchungen zu definieren. Im Einklang
mit der Net Zero Carbon Strategie von PATRIZIA hat sich PATRIZIA auf den 1,5 °C-Pfad ausgerichtet. Daher ist dies die
Standardeinstellung fiir alle CRREM-Bewertungen. Das Ergebnis der CRREM-Analyse, bekannt als ,stranding asset time®,
ermoglicht eine Bewertung der Transitionsrisiken und des Umfangs der Dekarbonisierungsanforderungen. PATRIZIA fiihrt
regelmaBig Analysen und Aktualisierungen des Carbon Risk Real Estate Monitor (CRREM) fiir alle direkten
Immobilieninvestitionen durch, um die Anfélligkeit seiner Assets under Management fiir Transitionsrisiken auf der Grundlage
der Treibhausgasemissionsintensitdt zu bewerten. Die CRREM-Analyse erfordert keine nennenswerten Investitions- oder
Betriebsausgaben, da es sich um eine interne Bewertung handelt und ihr keine direkten Investitions- oder Betriebsausgaben
zugeordnet sind. Daher werden keine weiteren aktuellen oder zukinftigen Finanzmittel gemeldet.

Die physische Risikoanalyse wird mit dem ,Location Risk Intelligence“-Modell von Munich Re durchgefiihrt. Dies umfasst
eine Bewertung der Exposition gegeniiber den wichtigsten klimabedingten Risikoarten wie Uberschwemmungen,
Wirbelstlirme, extreme Hitze und extreme Kalte. Die Bewertung von Munich Re deckt die Unternehmensaktivitdten von
PATRIZIA ab. Die Analyse wird jahrlich durchgefiinrt. PATRIZIA hat Munich Re eine bestimmte Anzahl an finanziellen
Ressourcen in Form von Betriebskosten zugewiesen, wird jedoch aus Grinden der Vertraulichkeit keine genauen Zahlen
nennen. Munich Re wurden keine Investitionskosten zugewiesen.

PATRIZIA ist sich bewusst, dass die erfolgreiche Umsetzung von Munich Re und CRREM von der Verfiigbarkeit und
Zuweisung von Ressourcen abhadngt. Der kontinuierliche Zugang zu Finanzmitteln und das Interesse der Kunden an
Nachhaltigkeit sind ebenfalls entscheidend fiir die Umsetzung dieser Initiativen. Dies umfasst die Betriebskosten fiir Munich
Re sowie finanzielle Mittel (und Kapazitaten), die es dem Nachhaltigkeitsteam ermdglichen, diese MaBnahmen sowohl fiir die
Analyse von Munich Re als auch fiir CRREEM durchzufiihren.

Die unten aufgefiihrten MaBnahmen sind ergdnzende MaBnahmen, die sich auf den Investitionslebenszyklus beziehen. Die
MaBnahmen sind nicht die wichtigsten MaBnahmen von PATRIZIA, daher werden die Mindestangabepflichten nicht erfillt

PATRIZIA - Auf Unternehmensebene hat PATRIZIA in 2023 eine unternehmensweite Richtlinie flir Firmenwagen eingefiihrt,
die den Ausstieg aus der Flotte mit fossilen Brennstoffen innerhalb von drei Jahren und den Aufbau einer
Elektrofahrzeugflotte vorsieht.

PATRIZIA hat auBerdem die interne Reiserichtlinie dahingehend erweitert, dass umweltfreundliche Transportmittel bevorzugt
werden sollten, wie z. B. Zugfahren statt Fliegen, wo immer dies mdglich ist, sowie spezifische Beschrénkungen fir Flug-,
StraBen- und Bahnreisen in bestimmten Zeitrdumen.

Beschaffung und Ankaufe

Im Rahmen der PATRIZIA ESG-Screening- und Ausschlussrichtlinie und als Unterzeichner der PRI- und UNGC-Grundséatze
(United Nations Global Compact) vermeidet PATRIZIA Geschéfte mit Unternehmen, die mit umstrittenen Waffen oder
Landern in Verbindung stehen, in denen es zu schwerwiegenden VerstdéBen gegen die politische Stabilitat, die
Menschenrechte und die Religionsfreiheit kommt. Die Screening- und Ausschlussrichtlinie schlieBt auch bestimmte
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Unternehmen, Sektoren oder Einzelpersonen aus dem Anlageuniversum aus und wendet einen positiven Screening-Prozess
an, um Investitionen zu lenken, wobei Best Practices angestrebt werden.

Immobilien - Alle potenziellen Ankdufe werden einer ESG-Due-Diligence-Prifung unterzogen, um vor dem Erwerb ESG-
Risiken und -Chancen auf der Ebene der Assets under Management zu ermitteln. Die Checkliste enthdlt wesentliche
Feststellungen, einschlieBlich, aber nicht beschrankt auf physische Risiken, Energie-, Wasser- und Abfallverbrauchsdaten,
Risiken fir die Biodiversitat und Nachhaltigkeitszertifizierungen. Diese Risiken kénnen dann in geeigneter Weise angegangen
und in Investitionsvorschldge und Geschéftsplane zum Risikomanagement aufgenommen werden. Die Due-Diligence-Prifung
wird dann vom Investment Committee von PATRIZIA gepriift.

Infrastruktur - Alle potenziellen Investitionen missen Daten zu den Kohlenstoffemissionen (Scope 1 & 2
Treibhausgasemissionen und Umsatzerlése) erheben, die in die dem Investment Committee vorgelegte Risikoanalyse
aufgenommen werden. Ein Rahmen fiir die Kohlenstoffintensitat wird bei der Risikoanalyse des Investitionsstatus angewandt
und erfordert, dass die Umsatzerldse als rot, gelb oder griin eingestuft werden '®. Diese Einstufung bestimmt, welche
MaBnahmen das Investment Committee bei der Zusage von Genehmigungen ergreifen muss.

Entwicklung und Renovierung
Immobilien - PATRIZIA hat landerspezifische operative CO:-, ,embodied carbon® - und Wasserziele sowie Anforderungen an
bewihrte Verfahren fiir alle PATRIZIA-Entwicklungen in Ubereinstimmung mit einer Nachhaltigkeitsmatrix festgelegt.

Infrastruktur - Die Infrastruktur Assets under Management verfiigt Gber ESG-Implementierungsrichtlinien, die ein 9-stufiges
Rahmenwerk zur Sicherstellung der Einbeziehung von ESG-Uberlegungen wihrend des gesamten Lebenszyklus der Anlagen
umfassen.

Operatives Vermégen - Fondsmanagement

PATRIZIA hat einen standardisierten Ansatz fir alle Fonds zur Umsetzung einer ESG-Richtlinie und ermdoglicht es dem
Fondsmanager und dem Kunden/Investor, ein ESG-Ambitionsniveau auszuwéahlen, wobei fiinf verschiedene Compliance-
Niveaus in einer Matrix festgelegt sind. Die ESG-Richtlinie fiir Fonds ist ein standardisierter Ansatz, den alle Fonds
Ubernehmen konnen, um die systematische Integration des Nachhaltigkeitsrisikomanagements voranzutreiben,
einschlieBlich der laufenden Bewertung, Messung und Verbesserung aller klimabezogenen Risiken. Die ESG-Richtlinie fir
Fonds ist fiir die vor- oder nachgelagerte Wertschopfungskette nicht relevant. Der Leiter der Investment Division ist die
ranghochste Person bei PATRIZIA, die fiir die Umsetzung der Richtlinie verantwortlich ist. Durch die Beriicksichtigung von
ESG-bezogenen Risiken und Chancen strebt PATRIZIA die Einbeziehung wesentlicher ESG-Faktoren in
Investitionsentscheidungen an. Die ESG-Richtlinie fiir Fonds ist im internen Intranet von PATRIZIA fiir relevante Mitarbeiter
zuganglich und kann von diesen umgesetzt werden.

PATRIZIA erstellt auBerdem interne Klimarisikoberichte auf Fondsebene fiir alle Fonds, die jahrlich verdffentlicht werden. Die
Berichte hinterfragen und verbessern das Versténdnis des wahrscheinlichen Verhaltens des Portfolios unter verschiedenen
Szenarien und bieten eine Grundlage fiir MaBnahmen.

Operatives Vermégen - Vermdgensverwaltung

Immobilien - PATRIZIA verfiigt Gber ein Netzwerk von ESG-Champions, dem iiber 25 Mitarbeiter aus verschiedenen Regionen
der Investment Division angehdren, die sich der Unterstiitzung der Umsetzung von ESG-Zielen und -Strategien wahrend des
gesamten Investitionslebenszyklus widmen. Die ESG-Champions flir Vermdgensverwaltung sind fiir die Analyse der Leistung
jedes VermoOgenswerts, die Leitung der ESG-Integration, die Forderung der ESG-Berichterstattung und -Compliance auf
Produktebene, die Unterstiitzung der Datenerfassung, die Erfassung von Fallstudien und die ESG-Berichterstattung
verantwortlich.

Das ESG-Toolkit dient als strategischer ESG-Aktionsplan und Scorecard. Das Toolkit bietet einen internen MaBstab und
identifiziert potenzielle ESG-SchwerpunktmaBnahmen fiir Vermdgenswerte, einschlieBlich der Nachverfolgung von
Energiezertifikaten und Dekarbonisierungsplanen. Das Toolkit gewahrleistet die Ubereinstimmung mit den ESG-Richtlinien
auf Fondsebene und unterstitzt die Identifizierung und Priorisierung von ESG-MaBnahmen sowie die
Dekarbonisierungsplanung.

Gegebenenfalls werden Netto-Nullenergie-Audits fiir Vermdgenswerte durchgefiihrt, um Pléne fir Verbesserungen der
Dekarbonisierungsplane aufzustellen.

Im Jahr 2024 begann PATRIZIA mit der Einflihrung von Deepki (einer ESG-Datenmanagement-Plattform), um eine bessere

Datenverfligbarkeit, Berichtsmoglichkeiten und aktuelle Daten zu ermdglichen.

' Die Schwellenwerte fiir einen roten, gelben oder griinen Status sind folgende: rot - mehr als 225 Tonnen/ 1M EUR Umsatzerldse; gelb - bis zu 225 Tonnen/ 1M EUR Umsatzerlése; griin -
bis zu 100 Tonnen/ 1M EUR UmsatzerlGse.
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PATRIZIA verwendet das CRREM-Tool zur Bewertung der Transitionsrisiken und MunichRe zur Bewertung der physischen
Risiken. Bitte lesen Sie den obigen Abschnitt, um mehr Uber die Instrumente zu erfahren.

Infrastruktur - Fir alle Portfoliounternehmen werden in der Investitionsphase nach der Integration Nachhaltigkeitsfahrplane
mit den zugrunde liegenden Sanierungsprojekten erstellt. Diese Roadmaps adressieren alle klimabezogenen Risiken, die
wahrend des Investitionsprozesses identifiziert wurden. PATRIZIA unterzieht alle ihre Portfoliounternehmen aus dem Sektor
Infrastruktur einer jahrlichen Berichterstattung tber die Risiken des Klimawandels. Das Hauptziel dieses Prozesses ist es,
Klimarisiken und -chancen sowohl auf Asset- als auch auf Portfolioebene zu identifizieren und zu bewerten.

PATRIZIA hat 2024 die Reporting2 1-Plattform (ESG-Datenmanagementplattform) in seinem gesamten Infrastrukturportfolio
eingefiihrt. Das Tool hat den Datenerfassungsprozess standardisiert, die Transparenz erhéht und die Berichterstattung
unterstutzt. Es wird auch im aktiven Asset-Management als systematischer Bewertungsrahmen eingesetzt, der die Grundlage
fur Diskussionen mit den Vermdgenswerten bildet, um Sanierungsprojekte zu identifizieren und zu priorisieren.

PATRIZIAs Unternehmensbilanz: Unter Verwendung tatsachlicher Daten und Schétzungen (basierend auf der Leistung pro
Vollzeitédquivalent) verzeichnete PATRIZIA im Geschaftsjahr 2024 einen Riickgang der Unternehmensemissionen um 1 %.
Dies ist auf einen geringeren Energieverbrauch in den Biros zurlickzufiihren, der durch einen Anstieg der Reiseemissionen
ausgeglichen wurde. Eine vollstandige Aufschlisselung finden Sie in E1-6.

Es wird erwartet, dass die THG-Emissionen des Unternehmens weiter sinken werden, was auf die Umsetzung der Richtlinien
flr Firmenfahrzeuge zurlickzufiihren ist, die bis 2027 alle nicht-elektrischen Fahrzeuge abschaffen werden. PATRIZIA wird
auch weiterhin Einfluss auf die Reduzierung der THG-Emissionen in unseren Biros nehmen, indem man
Verhaltensanderungen durch Offentlichkeitsarbeit fordert, die Umsetzung der Reiserichtlinie sicherstellt und bei Umziigen
energieeffiziente Biros wahlt (wo mdglich). PATRIZIA kann die erwartete Reduzierung der Treibhausgasemissionen seiner
Unternehmensemissionen zum Zeitpunkt der Berichterstattung nicht quantifizieren.

Es wird erwartet, dass die betrieblichen THG-Emissionen durch VerbesserungsmaBnahmen an den Anlagen weiter sinken
werden. Dazu gehoren u. a.: Wechsel zu Anbietern erneuerbarer Energien, Verbesserungsarbeiten an den Anlagen zur
Steigerung der Effizienz (z. B. Austausch von LED-Leuchten), Einflihrung von PV-Technologie und Engagement der Mieter.

E1-4 - Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel

Wie in der Net Zero Carbon Strategie dargelegt, hat sich PATRIZIA vier ehrgeizige Nachhaltigkeitsziele gesetzt, von denen
eines die Verpflichtung beinhaltet, bis spédtestens 2040 CO2-Neutralitdt zu erreichen, und zwar vor dem im Pariser
Abkommen festgelegten Ziel fiir die Mitte des Jahrhunderts. Daher handelt es sich hierbei um ein absolutes Ziel, das die
eigenen Aktivitdten und das direkte Betriebsvermdgen von PATRIZIA (entsprechend den Scope 1-3 Emissionen der PATRIZIA
SE) abdeckt. Die Stakeholder wurden nicht in die Festlegung des Ziels einbezogen.

Im Rahmen des CO2-Neutralitdts-Ziels von PATRIZIA bis 2040 ist ein wichtiger Meilenstein das mittelfristige Ziel, die CO2-
Intensitdt bis 2030 zu reduzieren. In Bezug auf dieses mittelfristige Ziel ist 2019 das Basisjahr von PATRIZIA und der
Basiswert betrdgt 39,3 kgCO2/m?/a fiir PATRIZIA-Immobilieninvestitionen. Der Basiswert ist représentativ fiir einen
branchenweiten Basiswert unter Verwendung von CRREM-Daten, weshalb PATRIZIA keine tatsachlichen Daten auf der
Grundlage der eigenen Geschaftstatigkeit fir 2019 vorlegen kann. PATRIZIA legt jedes Jahr eine neue Basis fest, um die
Diversitat und den Wandel der verschiedenen Anlageklassen widerzuspiegeln.

Das Ziel steht im Einklang mit dem Pariser Abkommen und den Empfehlungen des Intergovernmental Panel on Climate
Change (IPCC). Das Ziel steht im Zusammenhang mit Umweltfragen und basiert auf wissenschaftlichen Erkenntnissen, ist
jedoch kein spezifisch wissenschaftlich fundiertes Ziel. Die Zielmethodik hat sich im Vergleich zum Vorjahr nicht verdndert,
aber PATRIZIA hat eine neue Basis festgelegt, um die Zusammensetzung der aktuellen Assets under Management
widerzuspiegeln.

Leistung im Vergleich zum mittelfristigen Ziel der CO2-Intensitdt - Basierend auf den tatséchlichen Daten und der
durchgefiihrten CRREM-Analyse (unter Verwendung von EPC-Daten, Verbrauchsdaten und Energieaudits) ist PATRIZIA fir die
analysierten Vermdgenswerte in Héhe von 7 Mrd. EUR auf dem besten Weg, eine Reduzierung um ca. 39% gegeniiber den
branchenweiten Basiszahlen von 2019 zu erreichen. Die Leistung entspricht den anfénglichen Leistungserwartungen, mit
dem mittelfristigen Ziel, die Kohlenstoffintensitat bis 2030 um 50% zu reduzieren. PATRIZIA wird die Qualitdt und Quantitat
der Daten in den kommenden Jahren weiter verbessern, um eine genaue Uberwachung und Verbesserungen (soweit
zutreffend) zu gewahrleisten. Die obigen Ausflihrungen zeigen, wie PATRIZIA die Wirksamkeit der Net Zero Carbon Strategie
und der in E1-3 genannten SchliisselmaBnahmen anhand seiner Ziele verfolgt.

Einschrdnkungen: Die Einschrankungen des dargestellten Fortschritts ergeben sich aus Annahmen, die im Rahmen der
CRREM-Analyse getroffen wurden, einschlieBlich der Verwendung von Daten wie EPCs und Energieaudits, wenn keine
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Verbrauchsdaten verfiigbar sind. Dariiber hinaus reprasentieren die Zahlen aufgrund der mangelnden Verfiigbarkeit fir das
erste Jahr der CSRD-Berichterstattung einen Immobilienmarktwert von 7 Mrd. EUR.

Die Leistungsziele und -kennzahlen werden zu diesem Zeitpunkt noch nicht von einer externen Stelle validiert.

PATRIZIA hat auch mittelfristige Etappenziele mit unterschiedlichen Zeitrahmen festgelegt (siehe E1-1), um das Gesamtziel
fir 2040 zu erreichen. Diese ehrgeizigen Ziele sollen sicherstellen, dass PATRIZIA den sich entwickelnden Marktbedingungen
im Vorgriff auf Veranderungen der Vorschriften gerecht wird. Diese kdnnen in E1 nachgelesen werden.

E1-5 Energieverbrauch und Energiemix
Aufgrund des Zeitplans flir den Geschéftsbericht 2024 und der Einschrankungen bei der Datenbeschaffung ist die
Darstellung des Energieverbrauchs von PATRIZIA nur in Anlehnung an die ESRS abgestimmt.

Die folgende Tabelle enthélt Informationen zum Energieverbrauch von PATRIZIA. Die Angaben beziehen sich auf die eigene
Geschéftstatigkeit und beinhalten nicht den Verbrauch in Verbindung mit den Assets under Management. Da flir 2024 keine
Daten verfiigbar sind, handelt es sich bei den dargestellten Daten um die Leistung des Geschéftsjahres 2023, die 65% der
Vollzeitstellen entspricht. Die Exposition gegeniiber fossilen Brennstoffen bezieht sich nur auf den Brennstoffverbrauch aus
Gas, ohne Verbrauch aus Kohle, Kohleprodukten, Rohdl oder anderen fossilen Brennstoffquellen.

Verbrauchsdaten 2023

Kraftstoffver- Gekaufte Selbst Verbrauch Verbrauch  Nicht definiert/

brauch fir  erneuer- erzeugte aus aus anderere nicht
erneuerbare bare erneuerbare  fossilen nuklearen erneuerbare Gesamt Abdeckun
Energie- Energie Energie Quellen Quellen Energie (z. B. g
quellen (ohne Brenn- Fernwarme)
stoffe)

Unternehmens- 9
fuBabdruck (kwh) 0 655.105 0 12.636 0 746.488 1.414.229 65%FTE
Unternehmens- o o o o o o o
fuBabdruck (%) 0% 46% 0% 1% 0% 53% 100% n.a

E1-6 THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen
Aufgrund des Zeitplans flir den Geschaftsbericht 2024 und der Einschrdnkungen bei der Datenbeschaffung ist die
Darstellung der Brutto-Scope-1-, 2- und 3-Emissionen von PATRIZIA nur in Anlehnung an die ESRS abgestimmt.

Der Umfang der CO2-Emissionen von PATRIZIA basiert auf bewdahrten Verfahren und umfasst die wesentlichsten
Emissionsquellen, die sowohl aus dem Geschéftsbetrieb als auch aus den Investitionsaktivitdten von PATRIZIA resultieren.

Zwischen den Berichtszeitpunkten der Unternehmen und dem Datum des Jahresabschlusses sind keine wesentlichen
Ereignisse eingetreten und es haben sich keine Verdnderungen der Umsténde ergeben.

Ermittlung relevanter Scope-3-Aktivitdten: Die relevanten Scope-3-Emissionen wurden anhand der Leitlinien des GHG
Protocol Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard (Version: 2011) definiert.

Scope 3 Emissionen

Eingekaufte Waren und Dienstleistungen Ja Enthalten

Anlagegiiter Nein Nicht relevant

Energie und brennstoffbezogene Aktivitdten (nicht ~ Nein Nicht relevant, jegliche Energie und brennstoffbezogenen Aktivitaten (nicht in

in Zusammenhang mit Scope 1 und 2) Zusammenhang mit Scope 1 und 2) sind bei den auf ,Investitionen®
Emissionen enthalten

Vorgelagerter Transport und Distribution Nein Nicht relevant

Abfall, der im Betrieb entsteht Ja Nicht wesentlich

Geschéftsreisen Ja Enthalten

Pendeln der Mitarbeiter Nein Nicht anwendbar, da PATRIZIA keine Mdglichkeit zur Einflussnahme hat, als
auBerhalb des Geltungsbereichs liegend erachtet

Angemietete oder geleaste Sachanlagen Nein Nicht relevant

Transport und Distribution verkaufter Produkte Nein Nicht relevant

Verarbeitung verkaufter Produkte Nein Nicht relevant

Verwendung verkaufter Produkte Nein Nicht relevant

Behandlung verkaufter Produkte am Ende ihrer Nein Nicht relevant

Lebensdauer

Vermietete oder verleaste Sachanlagen Nein Nicht relevant, Emissionen im Zusammenhang mit von PATRIZIA verwalteten
Vermdgenswerten werden in der Kategorie Investitionen beriicksichtigt

Franchises Nein Nicht relevant

Investitionen Nein Beriicksichtigen die Emissionen von direkt gehaltenen Assets under
Management
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Die Emissionen wurden gemaB den Empfehlungen des GHG-Protokolls berechnet.

MaBgebliche Annahmen

Schéatzungen, die ggf. verwendet

(Investments) Vermdgenswerte

Scope PATRIZIA Erfasste Daten Datenerfassung werden Einschrénkungen Emissionsfaktorquelle
Scope 1 Direkte 100% tatsachliche  Nicht zutreffend, da nur ein Da nicht fiir alle CRREM
Treibhausgasemissionen Daten fiir die Biiro mit Gasheizung unter Biiros die
im Zusammenhang mit  Bereiche, in denen Unternehmensrisiko identifiziert Heizungsart bekannt
Gasheizungen Gasheizungen wurde ist, liegen die
bekannt sind. Biiros Gasemissionen nur
mit bekannter fiir Spanien vor.
Gasbelastung,
entspricht 1 Biiro,
was 1% der
Vollzeitaquivalente
entspricht
Scope 2 Eingekaufter Strom und 2024: 38% Fir Biros, bei denen die Aufgrund der CRREM, IEA und
Fernwérme fiir Biiros tatséachliche und Aufteilung von Strom und geringen Abdeckung landerspezifische
62% geschatzte Heizung nicht bekannt ist, durch tatsachliche  Datenbanken (z. B.
basieren die Schatzungen auf ~ Daten unterliegen Energieministerium des
2023: Strom und Fernwérme die dargestellten Vereinigten
65% tatséchliche Daten Schatzungen, Konigreichs)
und 35% Wenn keine Daten verfligbar die moglicherweise
geschitzte. sind, werden die Daten auf der  nicht die
Schitzungen Grundlage von tatséchliche
basieren auf Vollzeitaquivalenten geschatzt, Leistung
Vollzeitaquivalenten UM eine 100-prozentige widerspiegeln
Abdeckung zu erreichen
Scope 3 Die Zahlen entsprechen 100% geschatzte Es wurde eine ausgabenbasierte Die DEFRA
(Purchased  dem Aufwand fiir Daten fiir GJ23 und Methode unter Verwendung von ausgabenbasierte
Goods & bezogene Leistungen im GJ24 Faktoren des DEFRA fiir Scope- Methode ist nur eine
Services) Jahresbericht 3-Emissionen angewendet. Schétzung und gibt
moglicherweise nicht
die tatséachlichen
Emissionen an
Scope 3 Flugreisen, Zugreisen ~ 2024: 89% Schétzungen basieren auf der  Aufgrund von BEIS und Européische
(Business tatsachliche Leistung in Vollzeitdquivalenten Schatzungen und Umweltagentur
Travel) Flugdaten, 11% Daten zu
geschatzt. 60% Firmenwagen geben
tatsachliche die Emissionen
Zugdaten, 40% moglicherweise nicht
geschatzt. die tatséchlichen
Emissionswerte an
2023:
65% tatséachliche
und 35% geschatzte
Daten.
Schatzungen
basieren auf FTE
Scope 3 PATRIZIA verwaltete 0% n/a - keine Daten verfligbar Aufgrund von n/a - keine Daten

Einschrénkungen bei verfiigbar
der Datenqualitat

und den

Datenrechten von

Mieterdaten wird

PATRIZIA diese nicht

als Teil der

Berichterstattung fir

das Geschéaftsjahr

2024 vorlegen
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THG Emissionen

Retrospektiv

Basisjahr 2023 2024 Verédnderungin %
Brutto-THG-Emissionen aus Scope 1 (tCO2eq) nicht verfligbar 2.31 2.01 -13%
Prozentsatz der THG-Emissionen aus Scope 1 aus nicht verfligbar 0% o 0
regulierten Emissionshandelssystemen (%) o 0%
Brutto-THG-Emissionen aus Scope 2 (tCO2eq) nicht verfligbar 563 488 -13%
Gesamte indirekte THG-Emissionen (Scope 3) (tCO2eq) nicht verfiigbar 2,431 2,484 2%
1. Gekaufte Waren und Dienstleistungen nicht verfugbar 2,130 2,062 -3%
6. Geschaftsreisen nicht verfligbar 301 422 40%
15. Investitionen nicht verfligbar  nicht verfligbar  nicht verfligbar  nicht verfiigbar
Gesamte standortbezogene THG-Emissionen (tCO2eq) nicht verfugbar 2996 2974 -1%

Es gibt keine biogenen CO2-Emissionen aus der Verbrennung oder dem biologischen Abbau von Biomasse, die in den
Scope-1-THG-Emissionen enthalten sind. In diesem Berichtsjahr gab es keine wesentlichen Verénderungen in der Definition
der Wertschopfungskette von PATRIZIA.

E1-7 Entnahme von Treibhausgasen und Projekte zur Verringerung von Treibhausgasen, finanziert
Uber CO2-Zertifikate

PATRIZIA hat keine Projekte zur Reduzierung oder Vermeidung von Treibhausgasen, die durch Emissionsgutschriften

finanziert werden.

Im Zusammenhang mit dem Ziel ,Netto-Null bis 2040“ kann PATRIZIA in Zukunft auf Projekte zur Reduzierung und
Beseitigung von Treibhausgasen zurlickgreifen, die durch Emissionsgutschriften finanziert werden, um Restemissionen
auszugleichen, die nicht durch UmsetzungsmaBnahmen neutralisiert werden kénnen.

E1-8 Interne CO2-Bepreisung
PATRIZIA wendet auf Unternehmensebene keine internen Verrechnungspreise fir CO2 an.

E1-9 Erwartete finanzielle Effekte wesentlicher physischer Risiken und Ubergangsrisiken sowie
potenzielle klimabezogene Chancen

Die finanziellen Auswirkungen von physischen Risiken und Transitionsrisiken hédngen von vielen Teilfaktoren ab und die

Risiken sind mit vielen anderen Risiken im Geschéft verflochten, daher ist die Angabe einer finanziellen Prognose zum

jetzigen Zeitpunkt nicht moglich. PATRIZIA hat sich daflir entschieden, die finanzielle Auswirkung wesentlicher physischer

Risiken und Transitionsrisiken sowie potenzieller klimabezogener Chancen nicht zu beriicksichtigen und von der Moglichkeit

des Phase-in Gebrauch zu machen.
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ESRS E2 Umweltverschmutzung

ESRS E2 IRO - 1 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

Als Immobilienunternehmen hat PATRIZIA vor allem mit Asbest, PCB und PFAS zu kdmpfen, die sich auf die Vermdgenswerte

auswirken. Durch die enge Zusammenarbeit mit Immobilienverwaltern, externen Beratern und Mietern kann PATRIZIA die

besorgniserregenden Stoffe und die Verschmutzung reduzieren. PATRIZIA hat keine Konsultationen mit den betroffenen

Gemeinden zum Thema Umweltverschmutzung durchgefihrt.

Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse von PATRIZIA ergab, dass Umweltverschmutzung (ESRS E2) ein wesentliches Thema ist,
dessen besorgniserregende Stoffe von den Stakeholdern als ein wesentliches Unterthema fiir Assets under Management im
Bereich Immobilien anerkannt werden.

Umweltverschmutzung wird innerhalb der eigenen Geschéftstétigkeit nicht als wesentliches Thema angesehen, da das
Thema die nachgelagerte Wertschopfungskette betrifft. Auch fiir das Infrastrukturportfolio werden Umweltverschmutzung
und bedenkliche Stoffe nicht als wesentliche Themen angesehen. Der Grund dafir ist, dass alle Anlagen nach dem Verbot
von Asbest/PCB gebaut wurden und die bedenklichen Stoffe daher bereits aus dem Verkehr gezogen wurden. Dariiber
hinaus ist die Verwendung gefahrlicher Materialien im Infrastrukturportfolio begrenzt. Daher konzentriert sich ESRS E2 auf
Immobilienvermdégen, das im Auftrag von Kunden verwaltet wird.

Im Folgenden werden die angenommenen und potenziellen Risiken, Chancen und Auswirkungen im Zusammenhang mit der
Umweltverschmutzung in der nachgelagerten Wertschépfungskette von PATRIZIA dargestellt.

Auswirkungen der Umweltverschmutzung, Risiken und Chancen

Besorgniserregende Stoffe

Die Verpflichtung zur Verwendung asbest- und PCB-freier Materialien bei allen neuen Entwicklungen und Renovierungen
reduziert zukinftige Gesundheitsrisiken.
Positive Bewéhrte Verfahren im Umgang mit Asbest férdern die Sicherheit, Gesundheit und das Wohlbefinden der Bewohner und der
Auswirkungen Allgemeinheit.
Wenn bedenkliche Stoffe wie Asbest entdeckt werden, kann dies zu erheblichen Sanierungskosten fiihren. Dies kann
wiederum zu héheren Versicherungsprémien und einem geringeren Marktwert der Immobilie fiihren. Dies kann auch weitere
finanzielle Auswirkungen haben, wie z. B. die Abschreckung potenzieller K&ufer und die Beeintrachtigung der Marktfahigkeit
Risiko der Immobilie.

E2-1 Konzepte im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

PATRIZIA hat keine eigenstdndige Richtlinie zu besorgniserregenden Stoffen, das Thema wird jedoch durch die
Mindeststandards flir Transaktionen in der Richtlinie flir verantwortungsbewusstes Investieren (Abschnitt 4.1.2.
Transaktionen) abgedeckt. Wie in der Richtlinie flir verantwortungsbewusstes Investieren dargelegt, flihrt PATRIZIA eine ESG-
Due-Diligence-Priifung durch, die sich an der Due-Diligence-Checkliste von PATRIZIA orientiert, um wesentliche ESG-
bezogene Risiken und Chancen vor dem Erwerb zu identifizieren und sicherzustellen, dass sie durch angemessene Verfahren
gemanagt werden. PATRIZIA berlcksichtigt die Ergebnisse der ESG-Due-Diligence bei Investitionsvorschldgen und legt
gegebenenfalls entsprechende MaBnahmen in einem Vermdgensgeschaftsplan fest, um wesentliche Risiken zu steuern. Die
ESG-Due-Diligence wird bei allen potenziellen Ankdufen und Entwicklungsprojekten durchgefiihrt. Weitere Informationen zur
Richtlinie fur verantwortungsbewusstes Investieren finden Sie in ESRS 2 SBM-1. Die Due-Diligence-Priifung deckt Folgendes
ab, um sicherzustellen, dass bedenkliche Stoffe begrenzt oder schrittweise aus dem Verkehr gezogen werden:

- Legen Sie einen Auszug aus dem Kataster der kontaminierten Flachen vor.

- Gibt es eine Kontamination des Gelédndes? Legen Sie ein Bodengutachten vor.

- Gibt es eine Verunreinigung des Grundwassers?

- Gibt es eine Kontamination des Gebdudes?

- Gibt es einen Hinweis auf Asbest?

- Umweltpriifung | durchfiihren.

- Fihren Sie Umweltprifung Il durch (nur erforderlich, wenn mindestens ein negatives Ergebnis der Umweltprifung |
vorliegt).

- Erstellung eines Berichts tiber PAK (polyzyklische aromatische Kohlenwasserstoffe).

- Erstellung eines Berichts tUber PCB (polychlorierte Biphenyle).

- Erstellung des OVK-Berichts (Obligatorisches Luftungssystem).

- Durchfiihrung von Radonmessungen

Notfélle sind hochst unwahrscheinlich, da bedenkliche Stoffe im Rahmen der Sorgfaltspflicht aufgesplrt werden, was zu

deren Sanierung oder Uberwachung fiihrt. Wenn sie auftreten, wird PATRIZIA die Begrenzung und die Auswirkungen auf
Mensch und Umwelt durch Sanierung oder Uberwachung kontrollieren.
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E2-2 MalRnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

MaBnahmen in Bezug auf bedenkliche Stoffe werden bei jedem einzelnen Geschéft festgelegt. Die oben genannte Checkliste
fur die ESG-Due-Diligence wird bei jedem Erwerb angewendet. Wenn die Due-Diligence-Priifung ergibt, dass bedenkliche
Stoffe vorhanden sind, wird das Projektteam von PATRIZIA durch beauftragte Berater {iber das Risikoniveau informiert und
dariiber, ob der Stoff Uberwacht oder saniert werden muss. Wenn eine Sanierung erforderlich ist und die Kosten die
Transaktion nicht behindern, wird ein ausreichendes Budget in den Geschéftsplan des Objekts aufgenommen. Wahrend der
Haltedauer sind die Immobilienverwalter fiir die Uberwachung der bedenklichen Stoffe verantwortlich.

Es ist zu beachten, dass besorgniserregende Stoffe aufgrund des Abbaus von besorgniserregenden Stoffen in der EU
héchstwahrscheinlich nur noch in bereits vorhandenen Vermdgenswerten vorhanden sind. Die gesetzlichen Anforderungen
fuir bedenkliche Stoffe in europdischen Landern richten sich in erster Linie nach den Richtlinien der Europaischen Union, die
von den Mitgliedstaaten in nationales Recht umgesetzt werden. Die EU-Richtlinie verbot 2005 die Verwendung und
Vermarktung asbesthaltiger Produkte und die Mitgliedstaaten mussten dies bis April 2006 in nationales Recht umsetzen.
Daher sind bedenkliche Stoffe nur fir den Erwerb von Geb&uden, die vor 2005 gebaut wurden, ein wichtiges Thema und
nicht flr aktuelle Entwicklungsprojekte.

Wurden besorgniserregende Stoffe identifiziert, werden sie gemaB den gesetzlichen Bestimmungen behandelt, um die
Sicherheit der Standortnutzer und die Einhaltung der geltenden Vorschriften zu gewéhrleisten. PATRIZIA und externe Berater,
die die Due-Diligence-Priifung durchfiihren, verfolgen die Gesetzgebung in allen Rechtsordnungen und die Anwendbarkeit
neuer Vorschriften fir bedenkliche Stoffe. Was die Wertschopfungskette anbelangt, so wird die Einbindung der vorgelagerten
Wertschopfungskette von den Immobilienverwaltern vorgenommen, und die Einbindung der Mieter wird von PATRIZIA nach
der Due-Diligence-Prifung durchgefiihrt, wenn SanierungsmaBnahmen erforderlich sind. In den meisten Féllen ist ein
Engagement von PATRIZIA in der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette jedoch nicht erforderlich.

PATRIZIA wird keine Angaben zu den aktuellen und zukinftigen finanziellen Ressourcen machen, da es eine Thematik
innerhalb der nachgelagerten Wertschopfungskette betrifft. Es ist zu beachten, dass bedenkliche Stoffe nur fiir den Erwerb
von Gebduden, die vor 2005 entwickelt wurden, ein wesentliches Thema sind und fir Entwicklungsprojekte nicht wesentlich
sind. Daher wird es nur eine begrenzte Anzahl erworbener Vermdgenswerte geben, denen aktuelle und zukinftige finanzielle
Ressourcen zugewiesen werden. Die Bemihungen von PATRIZIA, aktuelle und zukiinftige Ressourcen zu erhalten, die der
nachgelagerten Wertschdpfungskette zugewiesen werden, werden jedoch nach dem Due-Diligence-Prozess vom Investment
Committee gepriift. PATRIZIA geht davon aus, dass bedeutende CapEx-Projekte vorliegen, wenn die CapEx-MaBnahmen oder
die Instandhaltung fiir bereits erworbene Vermdgenswerte 10 Mio. EUR oder 10% des Marktwerts im Vergleich zum
genehmigten Geschaftsplan (abgeschlossen nach der Due-Diligence-Checkliste) lbersteigen. Die aktualisierten Annahmen
des Geschéftsplans missen dann vom Investment Committee genehmigt werden. In Bezug auf die OpEx wird davon
ausgegangen, dass die OpEx-MaBnahmen allein keine signifikanten Betrage tbersteigen und daher in den oben genannten
CapEx-Projekten enthalten sind.

E2-3 Ziele im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

PATRIZIA hat keine spezifischen Zielvorgaben fiir Verschmutzungen oder bedenkliche Stoffe festgelegt, da die Stoffe
entweder in der Due-Diligence-Phase saniert oder von den Immobilienverwaltern tiberwacht werden. Dieser proaktive Ansatz
stellt sicher, dass potenzielle Risiken effektiv gehandhabt werden, ohne dass spezifische Zielvorgaben erforderlich sind.
Dartiiber hinaus ist es fir PATRIZIA nicht gesetzlich vorgeschrieben, Ziele in Bezug auf Umweltverschmutzung festzulegen.
Die Vermeidung von bedenklichen Stoffen wird eher als eine Frage der Kontrolle als ein zielorientiertes wesentliches Thema
betrachtet. Daher werden von PATRIZIA keine Ziele festgelegt oder verfolgt. PATRIZIA misst die Wirksamkeit seiner
Richtlinien und MaBnahmen in Bezug auf die IROs nicht.

E2-5 Besorgniserregende Stoffe und besonders besorgniserregende Stoffe

Die Datenpunkte zu besorgniserregenden Stoffen werden nicht gemeldet, da sie die nachgelagerte Wertschépfungskette von
PATRIZIA betreffen. PATRIZIA hat diese Informationen fiir seine nachgelagerte Wertschopfungskette nicht erhalten, und zwar
aus dem in E2-3 genannten Grund, dass Stoffe entweder in der Due-Diligence-Phase saniert oder von den
Immobilienverwaltern tGberwacht werden und daher nicht messbar sind. PATRIZIA hat derzeit nicht vor, diese Informationen
in Zukunft zu beschaffen. Dariiber hinaus sind besorgniserregende Stoffe, wie bereits erwéhnt, nur fir den Erwerb von
Gebauden, die vor 2005 entwickelt wurden, ein wesentliches Thema und nicht fiir Entwicklungsvermégen, weshalb die
Verfolgung von Kennzahlen als nicht anwendbar erachtet wird.

E2-6 Erwartete finanzielle Effekte durch Auswirkungen, Risiken und Chancen im

PATRIZIA hat sich dafiir entschieden, die Ubergangsregelung in Anspruch zu nehmen, um die finanziellen Auswirkungen von
umweltbezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen nicht zu beriicksichtigen.
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ESRS E3 Wasser- und Meeresressourcen

IRO-1. Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen

SlBwasser ist eine endliche Ressource, die fir das menschliche Wohlergehen unerlédsslich ist. Wasserverbrauch und -

entnahme missen beriicksichtigt werden, da sie zu Wasserknappheit fiihren koénnen, die durch den Klimawandel noch

verscharft wird. Nachhaltige Wasserbewirtschaftungspraktiken sollen die Ressourcen fir kiinftige Generationen sichern.

Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse von PATRIZIA ergab, dass Wasser und Meeresressourcen (ESRS E3) ein wesentliches
Thema ist, wobei Wasser, Wasserverbrauch und Wasserentnahme von den Stakeholdern als wesentliches Unterthema und
Unter-Unterthema anerkannt werden.

Dieses Kapitel konzentriert sich auf den Wasserverbrauch und die Wasserentnahme von Immobilien- und
Infrastrukturinvestitionen auf der Ebene der Assets under Management. Auf Unternehmensebene (PATRIZIA) wird Wasser
nicht als wesentliches Thema angesehen und ist Teil der nachgelagerten Wertschopfungskette. Aufgrund seiner Natur als
Investment Manager verbraucht PATRIZIA im Vergleich zu Branchen wie der verarbeitenden Industrie oder der Landwirtschaft
keine nennenswerte Menge Wasser im taglichen Betrieb. Dennoch ist anzumerken, dass die Richtlinie fir
verantwortungsbewusstes Investieren (Corporate Operations) vorschreibt, dass PATRIZIA sich bemiht, die
Umweltauswirkungen ihrer Geschéftstétigkeit zu reduzieren, einschlieBlich des Managements des Ressourcenverbrauchs
durch den effizienten Betrieb von Gebauden und durch die Forderung eines positiven Verhaltens der Mieter, was auch den
Wasserverbrauch /-entnahme einschlieBt. PATRIZIA hat keine Konsultationen mit den betroffenen Gemeinden durchgefiihrt
und hélt sie aufgrund des begrenzten Einflusses, den PATRIZIA auf den Wasserverbrauch und die Wasserentnahme durch die
Mieter hat, fiir nicht anwendbar.

Die wichtigsten positiven Auswirkungen im Zusammenhang mit Wasser und Wasserverbrauch/-entnahme sind:

Auswirkungen auf das Wasser, Risiken und Chancen

Wasserverbrauch und Wasserentnahme

Die Reduzierung des Wasserverbrauchs tragt zum Erhalt natiirlicher Okosysteme und der Artenvielfalt bei. Dadurch werden
die Auswirkungen von Diirren und Wasserknappheit gemildert und die Widerstandsfahigkeit der Umwelt erhéht.

Die Umsetzung effizienter Wassermanagementpraktiken (wie z. B. Wasser sparende Armaturen oder Wasserrecycling) senkt
die Wasser- und Betriebskosten und zeigt Investoren, dass ein Unternehmen umweltbewusst handelt und den
Wasserverbrauch im Griff hat.

Positive
Auswirkungen

E3-1 Konzepte im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen

Immobilien - Wasserverbrauch und Wasserentnahme sind fiir alle Fonds in der ESG-Richtlinie fir Fonds und in der RED-
Matrix  (Real Estate Development) fir nachhaltige Entwicklung enthalten, die sich nur auf neue
Immobilienentwicklungsprojekte bezieht. Die ESG-Richtlinie fiir Fonds strebt eine vollstdndige Erfassung der
Wasserverbrauchsdaten an, wo dies mdoglich ist, und die Matrix fiir nachhaltige Entwicklung gibt die Richtung fiir die
Gestaltung aller beteiligten Teams vor und enthélt Wassernutzungsziele, was zu den oben genannten positiven Auswirkungen
beitrégt. Weitere Informationen zur ESG-Richtlinie flir Fonds finden Sie in ESRS E1-3. Die Matrix flir nachhaltige Entwicklung
legt Ziele fest, die sich auf drei wichtige Nachhaltigkeitskennzahlen fiir Entwicklungsprojekte konzentrieren - ,,embodied
carbon®, Betriebsenergie und Betriebswasser. Die Matrix berlicksichtigt die Unterschiede in der Gesetzgebung und den
Standards fiir Nachhaltigkeit in den europdischen Landern und legt dann landerspezifische Ziele fest. Die Ziele sind aktuell
und auf landerspezifische Werte zugeschnitten, wodurch die Ubereinstimmung mit den lokalen Anforderungen und den
globalen Nachhaltigkeitszielen sichergestellt wird. Die Matrix ist direkt auf die positiven Auswirkungen der Reduzierung des
Wasserverbrauchs und der Umsetzung effizienter Wassermanagementpraktiken in neuen Entwicklungsprojekten ausgerichtet.
Wie bereits erwahnt, deckt die Matrix nur neue Immobilienentwicklungsprojekte ab und bezieht sich daher auf die
nachgelagerte Wertschopfungskette. Dariiber hinaus werden die drei Zielgruppen innerhalb der Matrix nach Standort und
Sektor aufgeschlisselt. Der Leiter der Immobilienentwicklung ist die hochste Fiihrungsebene, die fiir die Umsetzung der
Matrix verantwortlich ist. Die Richtlinie befasst sich nicht mit der Wasseraufbereitung als einem Schritt hin zu einer
nachhaltigeren Wasserbeschaffung. Die Matrix wird intern Uber das PATRIZIA-Intranet zur Verfligung gestellt. Andere
Interessengruppen erhalten die Matrix per E-Mail von PATRIZIA an den entsprechenden Auftragnehmer.

Infrastruktur - Flr den Bereich Infrastruktur verfligt PATRIZIA nicht Uber eine spezifische Richtlinie liber Wasser oder
Wasserverbrauch-/Wasserentnahme. Das Rahmenwerk der PATRIZIA flir verantwortungsbewusste Investitionen in die
Infrastruktur (PIRIF), das in der Richtlinie fiir verantwortungsbewusstes Investieren enthalten ist, besagt jedoch, dass
PATRIZIA ESG-Bewertungsrahmen durch einen Due-Diligence-Fragebogen durchfiihrt, um ESG-Risiken zu identifizieren und
die Aufnahme von AbhilfemaBnahmen in die Geschiftsplane durch Governance und Uberwachung zu unterstiitzen. Dazu
gehdrt auch der Wasserverbrauch. Dariiber hinaus fordern die Artikel 8-Fonds durch ihre Private Placement Memorandums
(PPM) die Uberwachung und Minimierung des Wasserverbrauchs als eines ihrer Umweltziele gemiB der Verordnung iiber die
Offenlegung nachhaltiger Finanzinstrumente (SFDR). Weitere Informationen zur Richtlinie fiir verantwortungsbewusstes
Investieren finden Sie in ESRS 2 SBM-1.
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E3-2 MalRnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen

Wie im ESRS E1 Klimawandel dargelegt, nutzt PATRIZIA MunichRe (weitere Informationen finden Sie im Abschnitt ESRS E1),
um den Wasserverbrauch in wassergefahrdeten Gebieten fiir Immobilien- und Infrastrukturanlagen zu bewerten. MunichRe
bewertet 100% der Immobilien- und Infrastrukturanlagen und wird jahrlich aktualisiert, um physische Klimarisiken zu
verstehen. PATRIZIA bemiht sich, aktuelle und zukiinftige Ressourcen, die der nachgelagerten Wertschépfungskette
zugewiesen sind, Uber das Investment Committee nach dem Due-Diligence-Prozess zu erhalten. Weitere Informationen
finden Sie in E2-2.

Physisches Klimarisiko - Wasser

AUM Wasserstress
Immobilien

Aktuell 0%

RCP 8,5 (2050) 0%
Infrastruktur

Aktuell 0%

RCP 8,5 (2050) 0%

Immobilien - Der Wasserverbrauch wird in der Due-Diligence-Phase bewertet. Bei der ESG-Due-Diligence-Prifung wird die
Verfiigbarkeit historischer (+1 Jahr) Wasserverbrauchsdaten gepriift. Wasserarmaturen und Durchflussmengen werden auch
in Ubereinstimmung mit den technischen Screening-Kriterien der EU-Taxonomie untersucht, und die Berater geben eine
Schatzung der Investitionsausgaben ab, um die angegebenen Wasserdurchflussmengen zu erreichen. Geeignete MaBnahmen
werden je nach Geschéftsplan fiir den erworbenen Vermdgenswert von Fall zu Fall festgelegt. Zu den MaBnahmen kdnnten
die Umsetzung von WassereinsparungsmaBnahmen bei Wasserhdhnen/Duschen oder Splilkdsten gehdren, um den
Wasserverbrauch zu senken, natiirliche Okosysteme zu erhalten und die Wasserrechnungen zu senken. Diese MaBnahmen
werden nach dem Erwerb des Vermdgenswerts umgesetzt.

Bei Projektentwicklungen verfolgt PATRIZIA die ESG-bezogene Leistung ihrer Entwicklungsprojekte, einschlieBlich des
AusmaBes, in dem die ESG-Richtlinie fiir Fonds und die Matrix fir nachhaltige Entwicklung angewandt werden, durch
Berichterstattung und regelméaBigen Austausch mit Interessengruppen.

Infrastruktur - Die ESG-Due-Diligence-Priifung in der Investitionsphase umfasst eine Bewertung des Wasserverbrauchs und
der damit verbundenen  Auswirkungen auf die Zielunternehmen. Die Angleichung an die SFDR-
Berichterstattungsanforderungen ist ebenfalls Teil der ESG-Due-Diligence-Priifung. Einer der freiwilligen Principle Adverse
Indicators (PAIl) bezieht sich auf die Fahigkeit eines Unternehmens, iber den Wasserverbrauch und das Recycling zu
berichten, sofern dies relevant ist. Wenn Wasser fiir ein potenzielles Zielunternehmen ein wichtiges Thema ist, wird der
freiwillige PAIl bewertet.

Nach dem Erwerb des Vermdgenswerts werden die wichtigsten MaBnahmen auf Einzelfallbasis festgelegt. Wenn der
Wasserverbrauch als wesentlich erachtet wird (Verwendung flir den industriellen Prozess), bemiihen sich die Funds
Managementteams kontinuierlich um eine Reduzierung des Wasserverbrauchs, z. B. durch geschlossene Kreislaufsysteme
zur Reduzierung des Wasserverbrauchs oder die Wiederverwendung von Brauchwasser auf Griinflichen. PATRIZIA nimmt
dann die Ziele und Fristen in den Nachhaltigkeitsfahrplan der Anlage auf, der tber die gesamte Lebensdauer der Investition
umgesetzt werden soll. Die Fortschritte werden durch vierteljghrliche Gesprache mit den ESG-Verantwortlichen auf Asset-
Ebene und durch eine jahrliche Datenerfassungskampagne tberwacht.

E3-3 - Ziele im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen

Immobilien - PATRIZIA kann den Wasserverbrauch/die Wasserentnahmen der Mieter nicht kontrollieren und hat daher nur
begrenzten Einfluss. Daher wére die Festlegung von Wasserverbrauchs-/Entnahmezielen auf der Ebene der Anlagen unnétig.
PATRIZIA ist nach geltendem Recht nicht verpflichtet, Ziele in Bezug auf Wasser flr die Assets under Management
umzusetzen. In absehbarer Zukunft plant PATRIZIA nicht, Ziele in diesem Bereich festzulegen oder solche Ziele zu
Uberwachen.

PATRIZIA hat sich Ziele im Bezug auf Wasser flir neue Bauprojekte gesetzt, die in der Matrix fir nachhaltige Entwicklung
aufgefiihrt sind. Das Ziel bezieht sich auf das Betriebswasser (Wassernutzung des Objekts lber den Referenzzeitraum der
Studie), also auf die positiven Auswirkungen der Wasserreduzierung oder der Umsetzung wassersparender MaBnahmen. Die
Ziele sind nach Sektoren und Gerichtsbarkeiten aufgeteilt, in denen PATRIZIA tétig ist. Die Ziele variieren in der Ausrichtung,
da direkte Vergleiche herausfordernd sind und fiir einen genauen Vergleich zusétzliche Kontextinformationen erforderlich
sind. PATRIZIA beauftragte einen externen Berater mit der Entwicklung der Matrix fiir nachhaltige Entwicklung und nutzte
dessen internationale Prasenz und Expertise, um Ziele fir verschiedene Sektoren und Standorte zu entwickeln. Die Ziele sind
aktuell und auf landerspezifische Werte zugeschnitten, um die Ubereinstimmung mit lokalen Anforderungen und globalen
Nachhaltigkeitszielen zu gewahrleisten. Die Ziele stehen im Zusammenhang mit Umweltfragen, basieren jedoch nicht auf
schliissigen wissenschaftlichen Erkenntnissen. Das Basisjahr, ab dem der Fortschritt fiir die Ziele gemessen wird, ist 2025,
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der Ausgangswert ist daher 2025. Der Grad der Sanierung des Gebdudes hat einen erheblichen Einfluss darauf, wie die Ziele
festgelegt werden. Darliber hinaus kénnen die Ziele im Bezug auf Wasser je nachdem, welche Geb&udeteile ersetzt oder
beibehalten werden, variieren. In der Matrix wird davon ausgegangen, dass die Ziele nur flr neu hinzugefiigte Elemente
gelten. Die Wasserziele basieren auf Trinkwasser (Wasser, das sicher getrunken oder fiir die Zubereitung von Speisen
verwendet werden kann, da es frei von schadlichen Verunreinigungen ist und den Qualitdtsstandards der
Gesundheitsbehdrden entspricht):

Trinkwasserziele fiir jede Region' (I/Person/Tag)

UK Deutschland Dénemark Frankreich Belgien
2025 2030 2025 2030 2025 2030 2025 2030 2025 2030
Biiro 13 10 13 11 18 11 13 11 13 11
Einzelhandel 16 13 5 5 17 15 5 5 5 5
Hotel 150 120 63 58 100 90 63 58 63 58
Logistik 16 13 13 11 17 15 13 11 13 11
Wohnen 95 75 99 94 97 90 99 94 99 94

Trinkwasser-Zielvorgaben fiir jede Region (I/Person/Tag) Fortsetzung

Spanien/Portugal Italien Niederlande Schweden

2025 2030 2025 2030 2025 2030 2025 2030
Biiro 13 11 13 11 13 11 13 11
Einzelhandel 5 5 5 5 5 5 5 5
Hotel 63 58 63 58 63 58 63 58
Logistik 13 11 13 11 13 11 13 11
Wohnen 99 94 99 94 99 94 99 94

Infrastruktur - PATRIZIA hat kein Ziel in Bezug auf Wasser festgelegt. PATRIZIA plant nicht, in Zukunft ein Gesamtziel
umzusetzen, da das Team fiir Infrastruktur, wenn ein Thema als wesentlich fiir einen Vermodgenswert erachtet wird,
versuchen wird, das Unternehmen (iber den Nachhaltigkeitsfahrplan weiter einzubinden und gegebenenfalls angemessene
Ziele festzulegen, wie im Abschnitt ,MaBnahmen® erwédhnt. PATRIZIA verfolgt die Wirksamkeit seiner MaBnahmen und
Richtlinien in Bezug auf die Auswirkungen, Risiken und Chancen nicht.

E3-4 Wasserverbrauch
Diese Kennzahlen zu Wasserverbrauch und Wasserentnahme miissen nur fiir den eigenen Betrieb gemeldet werden, daher
wird PATRIZIA die Kennzahlen nicht melden, da das Thema nur fiir die nachgelagerte Wertschdpfungskette wesentlich ist.

E3-5 Erwartete finanzielle Effekte durch Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang
mit Wasser- und Meeresressourcen

Immobilien - Die finanziellen Auswirkungen des Wasserverbrauchs auf die immobilienbezogenen AUM werden

voraussichtlich sehr begrenzt sein, da die Betriebskosten von den Nutzern der Gebdude getragen werden. PATRIZIA hat die

Méglichkeit, Verbesserungen der Wassereffizienz zu nutzen, um die Attraktivitat der Immobilien flir Mieter zu erhéhen, was

Leerstandszeiten reduzieren und zu einem Mietaufschlag beitragen kdnnte. Die Wassereffizienz ist auch ein Faktor bei der

Beurteilung, ob ein Objekt den Umweltzielen der EU-Taxonomie entspricht, was die Wertigkeit des Assets erhéhen kdnnte.

Infrastruktur - Sofern relevant, wird die Wassernutzung in das Risikoregister der Assets under Management aufgenommen
und eine Analyse des AusmaBes der finanziellen Auswirkungen durchgefiihrt. Bislang wurde die Wassernutzung bei keinem
Vermogenswert in das Risikoregister aufgenommen, da die Wasserrisiken als unbedeutend eingestuft wurden und die
Wassernutzung daher vernachlassigbare finanzielle Auswirkungen hat.
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ESRS E4 Biologische Vielfalt und Okosysteme

ESRS E4 - IRO-1. Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und
Okosystemen

In den letzten Jahren haben internationale Foren wie die COP 15 die Dringlichkeit des Schutzes der biologischen Vielfalt

aufgezeigt und die Beteiligten zusammengebracht, um den Verlust von Arten, die Verschlechterung von Lebensrdumen und

klimabedingte Herausforderungen anzugehen. Dies hat zu einer weltweiten Zusammenarbeit gefiihrt, und PATRZIA hat diese

Bemihungen und die Notwendigkeit, einen Beitrag zu leisten, erkannt.

Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse von PATRIZIA ergab, dass die biologische Vielfalt und Okosysteme (ESRS E4) ein
wesentliches Thema ist, und die wesentlichen Unterthemen sind die direkten Einflussfaktoren fiir den Verlust der
biologischen Vielfalt, die Auswirkungen auf den Umfang und den Zustand der Okosysteme sowie die Auswirkungen und
Abhzngigkeiten von Okosystemdienstleistungen.

PATRIZIA ist der Ansicht, dass Biodiversitat ein zunehmend wichtiges Thema fiir alle Immobilienvermdgen ist. Immobilien
koénnen ein Hauptfaktor fur den Verlust der biologischen Vielfalt sein, insbesondere bei der ErschlieBung neuer Flachen. Die
Branche steht unter dem Druck, naturbasierte Ldsungen einzubinden und strengere Vorschriften einzuhalten.
Biodiversitatsaspekte erhohen nicht nur die Attraktivitdt von Immobilien, férdern die Gesundheit und das Wohlbefinden der
Nutzer, verbessern die Luftqualitdt in Stadten, sondern tragen auch zu den CO2-Neutralitits-Ambitionen und zur
Widerstandsfahigkeit gegen extreme Wetterereignisse bei. Die biologische Vielfalt bietet einen natirlichen Schutz gegen
extreme Wetterereignisse und ermdglicht das Gedeihen vielfiltiger Okosysteme, die dadurch robuster und
anpassungsfahiger werden und Stérungen wie Stiirmen, Uberschwemmungen und Hitzewellen besser standhalten kénnen.
Der Schutz der biologischen Vielfalt und der Okosysteme sichert nicht nur die Gesundheit des Planeten, sondern trigt auch
wesentlich zur Klimaresistenz und zur Verwirklichung einer nachhaltigen, kohlenstoffneutralen Zukunft bei. PATRIZIA hat
noch keine Konsultationen mit betroffenen Gemeinden zu Themen der Biodiversitat durchgefiihrt, da sich das Unternehmen
noch in der Anfangsphase seiner Bemiihungen in Sachen Biodiversitat befindet. Da sich PATRIZIA noch in der Anfangsphase
seiner Bemiihungen in Sachen Biodiversitat befindet, hat das Unternehmen noch nicht ermittelt, welche Immobilien sich in
oder in der Nahe von biodiversitatssensiblen Gebieten befinden, und ist daher zu dem Schluss gekommen, dass es noch
nicht notwendig ist AusgleichsmaBnahmen zu ergreifen.

Die biologische Vielfalt wird wédhrend des gesamten Lebenszyklus von Investitionen in Infrastruktur bericksichtigt.
Uberlegungen zur biologischen Vielfalt sind in der Regel ein integraler Bestandteil des Genehmigungsverfahrens und der
Umweltgenehmigungen. Im Rahmen von Datenbank-Screenings, Umweltvertréglichkeitsprifungen oder gleichwertigen
Studien wurde festgestellt, dass sich Infrastrukturanlagen nicht in biodiversitatssensiblen Gebieten befinden und keine
AbhilfemaBnahmen oder Uberwachung erforderlich sind. Bei den meisten der von PATRIZIA verwalteten Infrastrukturanlagen
handelt es sich zum Zeitpunkt des Erwerbs um Brachflachen, die sich in stadtischen oder industriellen Gebieten befinden, in
denen nur eine begrenzte Entwicklung geplant ist.

Auf Unternehmensebene (PATRIZIA) wird die biologische Vielfalt nicht als wesentliches Thema angesehen. PATRIZIA mietet
die von ihr genutzten Biiros, hat aber nur begrenzte Moglichkeiten, Einfluss auf die Immobilienverwalter zu nehmen, die die
Auswirkungen auf die Biodiversitat, Strategien und Ubergangsplane kontrollieren. Daher berichtet PATRIZIA nicht {iber ESRS
E4 auf Unternehmensebene, sondern nur auf der Ebene der im Auftrag von Kunden verwalteten Assets under Management.

Unter Berlcksichtigung der Unterthemen des ESRS und der Unterthemen fiir die biologische Vielfalt haben die doppelte
Wesentlichkeitsanalyse von PATRIZIA und die externen Berater drei wesentliche Unterthemen festgelegt, die dem ESRS
entsprechen, aber fir PATRIZIA spezifischer und wesentlicher sind. PATRIZIA bezieht sich im gesamten Bericht auf diese
Unterthemen. Die Unterthemen sind:

- Direkte Ursachen des Biodiversitatsverlustes (mit den relevanten Unter-Unterthemen Klimawandel und
Landnutzungsdnderung, die PATRIZIA betreffen);

- Auswirkungen auf den Umfang und den Zustand von Okosystemen (mit dem entsprechenden Unter-Unterthema
Bodenversiegelung); und

- Auswirkungen und Abhingigkeiten von Okosystemdienstleistungen, die fiir PATRIZIA im Hinblick auf die
Auswirkungen des Verlusts stabiler Okosysteme als wesentlich erachtet werden.

Im Folgenden werden die angenommenen und potenziellen biodiversitdtsbezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen fir
verwaltetes Immobilienvermdgen aufgefiihrt.
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Auswirkungen auf die biologische Vielfalt, Risiken und Chancen

Direkte Auswirkungen auf den Verlust der biologischen Vielfalt

Durch BaumaBnahmen werden natirliche Lebensraume gestort, was die Fortpflanzung und die natirlichen
Negative Wanderungsmuster von Arten gefahrdet, da sie Platz beanspruchen und Nahrungsketten unterbrechen.
Auswirkungen Durch die Zersiedelung der Landschaft werden Schadstoffe verbreitet, was sich auf die Luft- und Wasserqualit&t auswirkt.

Der Neubau/Einsatz von Kapital auf Grinflachen fiihrt zu einem Verlust der biologischen Vielfalt.

Auswirkungen auf den Umfang und den Zustand der Okosysteme

Die sich verandernde Natur der Biodiversitét birgt die Moglichkeit von Verdnderungen der Vorschriften und die

Risiko Notwendigkeit, die Bodenversiegelung zu reduzieren, was sich indirekt auf die Umsatzerlse von PATRIZIA auswirkt.

Auswirkungen auf und Abhingigkeiten von Okosystemleistungen

Die Verschlechterung des Okosystems kann sich in Zukunft auf den Wert von Immobilien auswirken, wenn Investoren damit
beginnen, danach zu suchen. Dies kann dann den Pool der Investoren, die bereit sind, Vermdgenswerte zu kaufen,
einschranken und sich indirekt auf die Umsatzerldse von PATRIZIA auswirken, da bei einem Geschéft geringere
Transaktionsgebilihren und leistungsabhéngige Gebihren anfallen.

Risiko

PATRIZIA bewertet die Chancen und Risiken des Klimawandels, der eng mit der biologischen Vielfalt verbunden ist, auf der
Ebene der Assets under Management. PATRIZIA hat derzeit keine biodiversitatsspezifischen physischen Risiken und Chancen
bewertet oder identifiziert. PATRIZIA hat jedoch eine interne Arbeitsgruppe in 2024 eingerichtet, um Best Practices fiir den
Umgang mit biodiversitdtsbezogenen Risiken und Chancen zu entwickeln. Die Reaktion auf die Biodiversitat in der Branche
befindet sich noch im Anfangsstadium, aber PATRIZIA bemiiht sich proaktiv um die Ermittlung von Best Practices und die
Implementierung von Instrumenten zur Bewaltigung von Risiken und Chancen im Zusammenhang mit der Biodiversitat.
PATRIZIA will sich verstarkt mit dem Thema Biodiversitét befassen und einen Ubergangsplan auf der Ebene der Assets under
Management aufstellen, sobald ein gemeinsames Versténdnis iber die Bewertungsparameter, geeignete Instrumente und
wirksame Strategien erreicht ist. PATRIZIA hat bisher keine systemischen Risiken der Biodiversitat beriicksichtigt und
bewertet.

PATRIZIA hat eine interne Bewertung des Biodiversitatsrisikos fiir alle eigenen operativen Birostandorte unter Verwendung
des ,Integrated Biodiversity Assessment Tool (IBAT)“ durchgefiihrt. Das Tool ergab, dass PATRIZIA keine Biiros in Gebieten
mit hohem Biodiversitatsrisiko hat oder biodiversitdtssensiblen Gebieten tatig ist. PATRIZIA hat keine negativen
Auswirkungen in Bezug auf Bodenverschlechterung, Wiistenbildung oder Flachenversiegelung festgestellt. PATRIZIA hat keine
Biros, die sich auf bedrohte Arten auswirken.

E4-1 Ubergangsplan und Beriicksichtigung von biologischer Vielfalt und Okosystemen in Strategie
und Geschaftsmodell

Die immobilienbezogenen Assets under Management von PATRIZIA, insbesondere die Entwicklungsprojekte, haben den
groBten Einfluss auf den Verlust der biologischen Vielfalt, und jedes Projekt wird von Fall zu Fall bewertet. PATRIZIA hat keine
spezifische Bewertung der Resilienz des Geschaftsmodells und der Strategie in Bezug auf die biologische Vielfalt
durchgefiihrt. Wie im Abschnitt zur Strategie in ESRS 2 dargelegt, ist sich PATRIZIA bewusst, dass es externe
Herausforderungen gibt, die in den Ubergangstrends ,Urban Transition 2.“ verankert sind und die erwarten lassen, dass
Stadte zu Gravitationszentren fiir neue Arbeitsmodelle und modernes Wohnen werden und indirekt von der Energiewende
und sich verandernden Lebensstilen betroffen sind. Im Rahmen der Strategie, ein smarter Real-Asset-Investmentmanager zu
werden, verpflichtet sich PATRIZIA, einen positiven Beitrag zu leisten und nachhaltige Gemeinschaften zu gestalten, indem
die zukinftigen Megatrends einer Welt des Wandels aufgegriffen werden, Risiken und negative Auswirkungen in Bezug auf
Biodiversitat und Okosysteme einbezogen werden und nationalen Vorschriften antizipiert werden.

PATRIZIA hat noch keine wesentlichen Annahmen getroffen, keine Zeithorizonte festgelegt und keine Ergebnisse zur
biologischen Vielfalt verdffentlicht. PATRIZIA plant, in Zukunft Stakeholder in die Arbeit und die Entwicklung von
BiodiversitdtsmaBnahmen einzubeziehen.

E4-2 Konzepte im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen

PATRIZIA verfiigt Giber keine Richtlinie zur Biodiversitat, beabsichtigt aber eine solche in naher Zukunft zu implementieren.
PATRIZIA befindet sich noch in der Anfangsphase seiner Bemihungen in Sachen Biodiversitdt und hat daher noch keine
Richtlinie eingefiihrt.

E4-3 MaRnahmen und Mittel im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen

PATRIZIA plant, in den kommenden Jahren eine Hierarchie zur Abfederung der Auswirkungen auf Biodiversitat zu erstellen,
um Prognosen zu erstellen. Dies bedeutet, dass PATRIZIA MaBnahmen ergreifen wird, um Auswirkungen auf die Biodiversitét
von Anfang an zu vermeiden, die Dauer, Intensitat, das AusmaB und/oder die Wahrscheinlichkeit von Auswirkungen, die
nicht vermieden werden kénnen, zu minimieren und anschlieBend degradierte Okosysteme wiederherzustellen und zu
verbessern, nachdem sie Auswirkungen ausgesetzt waren, die nicht vermieden oder minimiert werden koénnen. Die
Hierarchie zur Abfederung der Auswirkungen auf Biodiversitat ist noch nicht fertiggestellt, wird aber das Instrument sein, das
die MaBnahmen von PATRIZIA im Bereich der Biodiversitat leiten wird. Die MaBnahmen der Hierarchie zur Abfederung der
Auswirkungen auf Biodiversitdt werden die negativen Auswirkungen des Biodiversitatsverlusts und das Risiko der
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C')kosystemverschIechterung verhindern, mindern und beheben. Es wird erwartet, dass neue und aktualisierte Vorschriften
und Rahmenbedingungen zum Thema Biodiversitat PATRIZIA als Orientierungshilfe dienen werden, wie z. B. die Taskforce on
Nature-related Financial Disclosures (TNFD) und das Science Based Targets Network (SBTN). PATRIZIA ist sich der
bevorstehenden und sich verdndernden Vorschriften bewusst, die Risiken fur PATRIZIA mit sich bringen. Sobald die
Hierarchie zur Abfederung der Auswirkungen auf Biodiversitdt fertiggestellt ist, plant PATRIZIA, mit lokalen
Interessengruppen und ,indigenen Voélkern“ zusammenzuarbeiten, um Wissen zu sammeln und naturbasierte Losungen zu
integrieren. PATRIZIA beabsichtigt, die Hierarchie zur Abfederung der Auswirkungen auf Biodiversitét in den ndachsten zwei
Jahren fertigzustellen.

PATRIZIA verwendet keine KompensationsmaBnahmen fiir die biologische Vielfalt. Kompensationen sind kein
Industriestandard, und die Auswirkungen von Kompensationen sind nicht bekannt. PATRIZIA identifiziert Kompensationen als
Teil der Minderungshierarchie und wird die Situation iberwachen, um zu sehen, ob in Zukunft Kompensationen eingesetzt
werden sollten.

Die Biodiversitat ist Teil der ESG-Richtlinie fir Fonds und stellt sicher, dass die Fonds einen vermdgenswertbezogenen
Biodiversitatsplan umsetzen, der das Management invasiver Pflanzenarten, die Férderung und den Schutz einheimischer
Arten, die Begriinung von Fassaden und Dachern sowie Wartungsvertrage zur Erhaltung des funktionalen Zustands und der
okologischen Qualitat umfassen kann.

PATRIZIA hat mehrere Initiativen zum Schutz und zur Verbesserung der Artenvielfalt von Immobilienvermégen in Europa
gestartet. PATRIZIA hat sich mit externen Lieferanten zusammengetan, um Bienenstécke und Insektenhotels in einer
Auswahl relevanter Immobilien zu installieren. Dies ermdglicht eine verstarkte Bestdubung und unterstiitzt die Erhaltung
einheimischer Arten. Wo dies moglich war, hat PATRIZIA mit Anbietern zusammengearbeitet, um die biologische Vielfalt zu
bewerten und zu ermitteln, wie sich Nettogewinne bei der biologischen Vielfalt in den Anlagen erzielen lassen. PATRIZIA hat
auch Griindacher und Wintergarten angelegt und Pilotstudien zur Wiederverwilderung relevanter Anlagen durchgefiihrt. Es
wird erwartet, dass dies einen Nettogewinn an biologischer Vielfalt fiir die entsprechenden betroffenen Anlagen ermoglicht.

PATRIZIA wird keine Angaben zu den aktuellen und zukiinftigen finanziellen Ressourcen machen, die dem Aktionsplan
zugewiesen werden, da es eine Thematik innerhalb der nachgelagerten Wertschopfungskette betrifft. PATRIZIA befindet sich
in der Anfangsphase der Umsetzung von Richtlinien, MaBnahmen und Zielen im Bereich der Biodiversitat. Daher hat PATRIZIA
keine Anstrengungen unternommen, um die erforderlichen Informationen ber die nachgelagerte Wertschopfungskette zu
erhalten. Sobald PATRIZIA die erforderlichen Richtlinien, MaBnahmen und Ziele im Bereich der Biodiversitat festgelegt hat,
wird das Unternehmen planen, die erforderlichen Informationen in Zukunft zu erhalten.

E4-4 Ziele im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen

PATRIZIA befindet sich noch in der Anfangsphase seines Biodiversitatsprojekts und hat daher noch keine Ziele festgelegt.
PATRIZIA plant, Ziele festzulegen, sobald eine Ausgangsbasis geschaffen wurde und kiinftige MaBnahmen abgeschlossen
sind. Es wird erwartet, dass die Ziele auf der Grundlage der EU-Biodiversitatsstrategie 2030, der TNFD und SBTN sowie
anderer nationaler Rechtsvorschriften in den Léndern, in denen PATRIZIA tétig ist, festgelegt werden. PATRIZIA plant, sich an
diesen Rahmenwerken zu orientieren und alle neuen Vorschriften zu befolgen, um die laufende Entwicklung und das
Engagement fiir die biologische Vielfalt zu steuern. PATRIZIA misst die Wirksamkeit seiner MaBnahmen nicht und verfiigt
ber keine Richtlinie zur Verfolgung der Wirksamkeit.

E4-5 Kennzahlen fir die Auswirkungen im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und
Okosystemveranderungen

PATRIZIA verfligt noch nicht liber ein System zur Erfassung der Anzahl oder der Flache von Vermogenswerten, die sich in
oder in der Nahe von Schutzgebieten oder wichtigen Gebieten der biologischen Vielfalt befinden oder die sich negativ auf die
biologische Vielfalt auswirken. PATRIZIA plant, diese in den nédchsten Jahren zu erfassen. Sobald die Ziele festgelegt sind,
wird PATRIZIA Gber die flir die biologische Vielfalt relevanten Kennzahlen berichten und plant, diese eng mit der TNFD
abzustimmen. Dariiber hinaus wird PATRIZIA nicht gemaB den Mindestanforderungen an die Offenlegung berichten, da das
ESRS-Thema Biodiversitat die nachgelagerte Wertschopfungskette betrifft. Entsprechend ist PATRIZIA nicht verpflichtet, die
Informationen zum Zeitpunkt der Berichterstattung aufzunehmen.

E4-6 Erwartete finanzielle Effekte durch Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang
mit biologischer Vielfalt und Okosystemen
Im Zusammenhang mit der biologischen Vielfalt besteht flir die PATRIZIA indirekt ein potenzielles finanzielles Risiko durch
sinkende Werte der Assets under Management, die sich entsprechend auf die Fahigkeit der Vereinnahmung von Gebiihren
auswirken. Entwicklungsgebiete mit geschadigten Okosystemen konnen fiir Investoren oder Mieter weniger attraktiv werden,
was zu einer geringeren Nachfrage fiihrt. Dariiber hinaus konnte der Verlust von Okosystemen die Versicherungskosten
aufgrund erhdhter Klimarisiken in die Hohe treiben, und flr Immobilien in gefdhrdeten Gebieten kénnte eine Pramie féllig
werden. Fir die Kunden der PATRIZIA kénnen auch potenzielle Kosten aus gesetzlichen Anforderungen zur Sanierung von
Bodenversiegelungen, zusatzlicher Kiihlung oder zur Behebung von Biodiversitatsverlusten entstehen, die sich indirekt auf die
Profitabilitdt der PATRIZIA auswirken. PATRIZIA schéatzt das finanzielle Risiko der Biodiversitdt zum Zeitpunkt der
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Berichterstattung als begrenzt ein. Die finanziellen Aussichten ergeben sich daraus, dass Investoren Unternehmen, die die
Natur schiitzen und Initiativen zur Verbesserung der Biodiversitat durchfiihren, wohlwollend betrachten.
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ESRS E5 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

ESRS 5 - IRO -1. Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft

Zur Deckung grundlegender gesellschaftlicher Bedurfnisse, wie z. B. die Bereitstellung von Wohnraum, ist die

Immobilienbranche in hohem MaBe auf erhebliche Mengen an Rohstoffen angewiesen, um Gebaude zu errichten. Aufgrund

der Nachfrage und des Drucks auf die Lieferketten kann es jedoch schwierig sein, Rohstoffe zu beschaffen. Um dies zu

Uberwinden, kann PATRIZIA Kreislaufinitiativen durch Wiederverwendung und Recycling einflihren, um die Schwankungen in

der Lieferkette zu minimieren.

Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse von PATRIZIA ergab, dass die Kreislaufwirtschaft ein wesentliches Thema ist, mit den
Unterthemen - Begrenzung der Verwendung von neuen Baumaterialien und kiinftige Verwendung oder Verkauf von
Baumaterialien und -komponenten. Aufbauend auf den Ergebnissen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse identifiziert
PATRIZIA ESRS E5, Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft, mit den Unterthemen Ressourcenzufliisse, einschlieBlich der
Kreislauffahigkeit von wesentlichen Ressourcenzufliissen, unter Berilcksichtigung erneuerbarer und nicht erneuerbarer
Ressourcen und Ressourcenabfliisse, einschlieBlich Informationen Uber Produkte und Materialien, einschlieBlich
Ressourcennutzung und Ressourcenabflisse im Zusammenhang mit Produkten und Dienstleistungen als wesentliche
Themen.

Auf Unternehmensebene (PATRIZIA) werden Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft nicht als wesentliches Thema
angesehen. PATRIZIA mietet die Biros, in denen sie sich befindet, und ist kein groBer Abfallerzeuger, sondern erzeugt nur
allgemeinen Biiroabfall. Daher wird PATRIZIA auf Unternehmensebene nicht tiber ESRS E5 berichten.

Die Infrastrukturstrategie von PATRIZIA umfasst Investitionen in Energie aus Abfall und Biogas, die den Bedarf an
erneuerbarer Energie decken. Da die librigen Vermdgenswerte im Portfolio jedoch nur geringe Abfallmengen produzieren und
keine Rohstoffe verwendet werden, wird PATRIZIA nicht Uber die Infrastruktur Assets under Management berichten.

Die Kreislaufwirtschaft und die Ressourcennutzung sind ein wichtiges Thema fiir die Immobilienbranche. PATRIZIA erachtet
jedoch nur die Immobilienentwicklungsprojekte als wesentlich, da PATRIZIA als Auftragnehmer fiir Immobilienentwicklungen
oder Sanierungsprojekte tatig ist. Daher wird in diesem Kapitel (ESRS E5) nur Uber Immobilienentwicklungsvermdgen
berichtet. PATRIZIA verfligt nicht liber eine Liste oder Priorisierung der verwendeten wesentlichen Ressourcen, da dies vom
Entwicklungsprojekt abhangt.

Im Folgenden werden die angenommenen und potenziellen Auswirkungen, Risiken und Chancen der Kreislaufwirtschaft und
der Ressourcennutzung flir Immobilienvermdgen dargestellt.

Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft - Auswirkungen, Risiken und Chancen

Ressourcenzufliisse, einschlieBlich Ressourcenverbrauch
Kreislaufwirtschaftliche Praktiken wie die Wiederverwendung und das Recycling von Baumaterialien, die Entwicklung von
Gebauden fiir verschiedene Nutzungsarten und modulare Bauweisen, die eine einfache Demontage ermdglichen, minimieren
den Bedarf an Neumaterialien, was die Belastung der natiirlichen Ressourcen verringert.
Negative Immobilienentwicklungen erfordern oft erhebliche Mengen an natiirlichen und unbehandelten Materialien /Ressourcen.
Auswirkungen UbermaBige Ausbeutung fiihrt zur Erschdpfung der Ressourcen und zu dkologischen Ungleichgewichten.
Die Nachriistung oder die Verwendung von nicht-erstmalig genutztem Material zur Anpassung an zirkuldre Praktiken kann
Risiko kostspielig sein und ist im Vergleich zu traditionellen Bauweisen eine neue Praxis. Ohne Anreize oder weitere Prognosen von
Regierungsbehdrden zu Praktiken der Kreislaufwirtschaft kdnnte dies den Fortschritt von PATRIZIA behindern.
Durch die Wiederverwendung und das Recycling von Materialien kann PATRIZIA die Ressourcenproduktivitdt verbessern und
die Abhéngigkeit von neuem Material verringern und somit einen finanziellen Vorteil erzielen.
Ressourcenabfliisse im Zusammenhang mit Produkten und Dienstleistungen
Wenn PATRIZIA Baumaterialien fiir Entwicklungsanlagen umfunktioniert und wiederverwendet, werden die
Positive Treibhausgasemissionen erheblich gesenkt und die Umweltbelastung minimiert. Diese Entwicklungsanlagen sind so
Auswirkungen konzipiert, dass sie den Energiebedarf durch effiziente Ddmmung und energieeffiziente Systeme senken und so weitere
Energieeinsparungen ermdglichen.
Beim Bau fallen erhebliche Mengen an Abfall an, darunter Bauschutt, Verpackungsmaterialien und ausrangierte Materialien.
Ohne den richtigen Verkauf konnen diese die Umwelt schadigen. Dariiber hinaus kann eine groBe Menge an Abfall durch die
Wiederverwendung von Materialien nur gemindert, aber nicht vermieden werden.
Immobilienentwicklungen erfordern oft erhebliche Mengen an natiirlichen und unverbrauchten Materialien/Ressourcen.
UbermaBige Ausbeutung fiihrt zur Erschdpfung der Ressourcen und zu dkologischen Ungleichgewichten.
Die Nachriistung oder die Verwendung von gebrauchtem Material zur Anpassung an zirkuldre Praktiken kann fiir PATRIZIA
Risiko kostspielig und komplex in der Umsetzung sein. Ohne Anreize oder Kenntnisse Uber Praktiken der Kreislaufwirtschaft kann
dies den Fortschritt von PATRIZIA behindern.
) Zirkuldre Gebdudekonzepte beinhalten oft energiesparende Merkmale, was zu Einsparungen bei den Betriebskosten fiihrt.
Chance Durch die Wiederverwendung und das Recycling von Materialien kénnen PATRIZIA und Investoren die
Ressourcenproduktivitdt verbessern und die Abhdngigkeit von ungebrauchten Materialien verringern.

Positive
Auswirkungen

Chance

Negative
Auswirkungen
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E5-1 Konzepte im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Mindeststandards fiir die Immobilienentwicklung sind in der Richtlinie fir verantwortungsbewusstes Investieren von
PATRIZIA festgelegt (4.1.5 Immobilienentwicklung). Dazu gehort, dass PATRIZIA bestrebt ist, den Ressourcenverbrauch, die
Treibhausgasemissionen und innovative Planungsansdtze im Hinblick auf die Grundsdtze der Kreislaufwirtschaft zu
berticksichtigen, z. B. durch Cradle-to-Cradle-Design und neuartige Materialauswahl. Dariiber hinaus heifit es im Abschnitt
liber die Verwaltung von Vermdgenswerten (4.1.3) der Richtlinie fiir verantwortungsbewusstes Investieren, dass PATRIZIA
bestrebt ist, bei Ausstattungs- und Sanierungsarbeiten bewahrte Verfahren einzufiihren, z. B. bei der Beschaffung von
Materialien, einschlieBlich der Férderung von Recycling und Wiederverwendung. Weitere Informationen zur Richtlinie fiir
verantwortungsbewusstes Investment finden Sie in ESRS 2 SBM-1.

E5-2 MalRnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft
PATRIZIA wendet bei allen Projekten der Immobilienentwicklung eine eigene Matrix flr nachhaltige Entwicklung an, fiir die
das hauseigene Immobilienentwicklungsteam von PATRIZIA zusténdig ist, und verfolgt und bewertet ,embodied* und
»operational carbon®. Die Ressourcennutzung und die MaBnahmen der Kreislaufwirtschaft werden von Fall zu Fall festgelegt,
wobei jedes Projekt von der Planung geleitet wird. PATRIZIA arbeitet mit den Designteams zusammen und informiert die
Teams Uber das Projekt und die Designparameter, einschlieBlich der Ressourcennutzung und der Kreislaufwirtschaft. Zu den
MaBnahmen auf Einzelfallbasis gehdren die Nutzung von gebrauchten Materialien wie Metall-Doppelbéden oder
mechanischen elektrischen Anlagen fiir die Renovierung von Biros oder die Wiederverwendung von Mdbeln wie im Neubau
als Teil der Ausstattung. PATRIZIA stellt auch sicher, dass die Hauptauftragnehmer mit der Matrix fiir nachhaltige
Entwicklung in Einklang stehen. Diese MaBnahmen und die Matrix fiir nachhaltige Entwicklung beziehen sich auf alle oben
aufgefiihrten Auswirkungen, Chancen und Risiken und werden dazu beitragen, die negativen Auswirkungen zu mildern, indem
die Matrix die Verwendung von gebrauchten Materialien/Ressourcen fordert und die Reduzierung von Abfall durch die
Festlegung von Zielen fiir ,embodied“ und ,operational carbon“ unterstiitzt. Der Zeithorizont fiir den Abschluss jedes
Entwicklungsprojekts ist unterschiedlich und wird von Fall zu Fall festgelegt. PATRIZIA wird keine Angaben zu den aktuellen
und zukinftigen finanziellen Ressourcen machen, die dem Aktionsplan zugewiesen werden, da es eine Thematik innerhalb
der nachgelagerten Wertschopfungskette betrifft.

E5-3 Ziele im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

PATRIZIA hat keine spezifischen Zielvorgaben flir den Ressourcenverbrauch und die Kreislaufwirtschaft, da PATRIZIA als
Auftragnehmer fir Immobilienentwicklungen fungiert und daher keine Zielvorgaben fiir notwendig erachtet. Es ist fiir
PATRIZIA nicht verpflichtend oder gesetzlich vorgeschrieben, Ziele fir die Ressourcennutzung und die Kreislaufwirtschaft zu
haben. PATRIZIA misst die Wirksamkeit seiner Richtlinien und MaBnahmen in Bezug auf die wesentlichen IROs nicht.

E5-4 Ressourcenzufliisse und;

E5-5 Ressourcenabflisse

Aufgrund des wesentlichen Themas in Bezug auf die nachgelagerte Wertschopfungskette wird PATRIZIA keine Kennzahlen zu
Ressourcen-Zu- oder -Abfliissen berichten. PATRIZIA hat aufgrund der 2024 entwickelten Matrix flr nachhaltige Entwicklung
keine Informationen aus der nachgelagerten Wertschépfungskette erhalten, weshalb mit der Erfassung der Kennzahlen noch
nicht begonnen wurde. PATRIZIA wird 2025 mit der Beschaffung von Informationen beginnen. Die Kennzahlen zu nicht
recyceltem Abfall, der prozentuale Anteil nicht recycelten Abfalls, die gesamte Menge an geféhrlichem Abfall und die
gesamte Menge an radioaktivem Abfall sind fiir PATRIZIA nicht wesentlich und werden daher nicht berichtet.

E5-6 Erwartete finanzielle Effekte durch Risiken und Chancen im Zusammenhang mit
Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

PATRIZIA sieht ein minimales finanzielles Risiko durch die Nutzung von Ressourcen und die Kreislaufwirtschaft. Bei PATRIZIA

kann es zu Verzégerungen bei Projekten kommen, wenn Materialien nicht gekauft oder beschafft werden kénnen, was sich

indirekt auf die Profitabilitdt von PATRIZIA auswirken kann. Wenn bei der Entwicklung neuer Anlagen wiederverwendete und

recycelte Materialien verwendet werden, sinkt der Bedarf an neuen Materialien, was zu Kosteneinsparungen und finanziellen

Vorteilen flr die EBITDA-Marge von PATRIZIA fihrt.
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ESRS S1 Arbeitskrafte des Unternehmens

ESRS 2 SBM-2 Interessen und Standpunkte der Interessentrager

Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse von PATRIZIA (das "Unternehmen") zeigt, dass die Arbeitskrafte des Unternehmens
(ESRS S1) ein von den Stakeholdern anerkanntes wesentliches Thema in Bezug auf Arbeitsbedingungen, Gesundheit und
Wohlbefinden sowie Gleichbehandlung und Nichtdiskriminierung ist. Diese Themen lassen sich den Unterthemen
Arbeitsbedingungen sowie Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle ESRS S1, Arbeitskrafte des Unternehmens,
zuordnen.

ESRS 2 SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschaftsmodell

Die Mitarbeiter der PATRIZIA tragen maBgeblich zum Erfolg der Strategie des Unternehmens bei, ein smart Real Assets

Player zu werden. PATRIZIA setzt auf die Féhigkeiten, das Know-how und die Leistung ihrer Mitarbeiter, die unternehmerische

Denkweise, die einzigartige Leistungskultur und die Exzellenz der Belegschaft.

Ausgerichtet an diesen strategischen Zielen hat sich PATRIZIA das Nachhaltigkeitsziel gesetzt, ein bevorzugter Arbeitgeber
im Real Assets Sektor zu sein, bei dem sich jeder einbezogen, vertreten und gleichwertig wertgeschatzt fihlt. Um dieses Ziel
zu erreichen, konzentriert sich das Unternehmen auf zusétzliche soziale Aspekte wie Gleichbehandlung, Diversitat und
Inklusion (ED&I) sowie die Mitarbeiterentwicklung.

Dieser doppelte Fokus stellt sicher, dass PATRIZIA nicht nur Top-Talente anzieht und bindet, sondern auch ein
unterstitzendes und dynamisches Arbeitsumfeld kultiviert, das die allgemeine Mitarbeiterzufriedenheit und Produktivitat
steigert. Durch die Integration von ED&I-Initiativen mit robusten Rekrutierungs- und Entwicklungsprogrammen stérkt
PATRIZIA die Fahigkeiten und das Engagement seiner Mitarbeiter und fordert so letztlich nachhaltigen Erfolg und Innovation
in der Real Assets-Branche.

Im Folgenden werden die angenommenen und potenziellen beschaftigungsbezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen
auf Unternehmensebene dargestellt.

100



PATRIZIA SE 2024 | Lagebericht

Auswirkungen, Risiken und Chancen fiir die Arbeitskréfte des Unternehmens

Arbeitsbedingungen

Positive
Auswirkungen

Negative
Auswirkungen

Risiko

Chance

Gute Arbeitsbedingungen (wie eine angemessene Vergiitung, eine ausgewogene Work-Life-Balance,
Entwicklungsmaoglichkeiten, ein ergonomisches Arbeitsumfeld, Gesundheit und Sicherheit, transparente Kommunikation und
eine integrative Kultur) flihren zu gesiinderen und zufriedeneren Mitarbeitern, die einen positiven Beitrag fiir ihre
Gemeinschaften leisten. Mitarbeiter, die von guten Arbeitsbedingungen profitieren, engagieren sich eher in gemeinniitzigen
Aktivitaten und Freiwilligenarbeit und fordern so den sozialen Zusammenhalt.

Mangelhafte Arbeitsbedingungen kénnen zu chronischen Gesundheitsproblemen bei den Mitarbeitern fiihren, die Belastung
des offentlichen Gesundheitswesens erhohen und die allgemeine Lebensqualitét in der Gemeinschaft verringern.

Wird dem Wohlbefinden zu wenig Aufmerksamkeit geschenkt, kann dies zu psychischen und physischen
Gesundheitsproblemen wie Stress, Angstzustanden, Depressionen, Herzkrankheiten, Bluthochdruck und Fettleibigkeit
fihren. Dies belastet die Gesundheitssysteme zusétzlich und verschlechtert den allgemeinen Gesundheitszustand der
Bevdlkerung. Dariiber hinaus kann es weitreichende Auswirkungen auf die Féhigkeit der Mitarbeiter haben, einen Beitrag zur
Gesellschaft zu leisten.

Die Vernachldssigung der Gesundheit und des Wohlbefindens der Mitarbeiter kann zu héheren Fehlzeiten und einer héheren
Belastung der Gesundheitssysteme fiihren.

Hohe Fluktuationsraten und eine geringere Produktivitat aufgrund schlechter Arbeitsbedingungen kdnnen zu wirtschaftlicher
Instabilitat innerhalb des Unternehmens und der Gemeinschaft fiihren, da die lokale Wirtschaft flir Arbeitsplatze und
Wirtschaftswachstum auf den Erfolg von Unternehmen angewiesen ist.

Ein mangelnder Fokus auf optimale Arbeitsbedingungen, insbesondere auf das Wohlbefinden, beeintrachtigt das Engagement
und die Produktivitdt der Mitarbeiter, da diese sich unterbewertet und nicht unterstiitzt fiihlen. Geringeres Engagement und
geringere Produktivitdt der Mitarbeiter aufgrund schlechter Gesundheits- und Wohlfihlinitiativen kénnen zu héheren
Fehlzeiten fiihren, was wiederum die Kosten durch geringere Produktivitét oder die Einstellung von Zeitarbeitskréften erhdht.
Schlechte Arbeitsbedingungen tragen zur Unzufriedenheit am Arbeitsplatz bei, erhéhen die Personalfluktuation und die
Kosten, die mit der Rekrutierung, Einstellung und Schulung neuer Mitarbeiter verbunden sind.

Gute Arbeitsbedingungen, einschlieBlich sicherer Arbeitsplatze, komfortabler Arbeitsrdume, angemessener Ressourcen und
fairer Verglitung, steigern die Produktivitdt und Effizienz der Mitarbeiter und fiihren zu hoherer Leistung und Profitabilitat.
Dariber hinaus kann die Priorisierung von Gesundheit und Wohlbefinden durch Initiativen wie Unterstiitzung bei der
psychischen Gesundheit und Programme zur Férderung des Wohlbefindens Fehlzeiten und chronische Krankheiten
reduzieren, was wiederum die Personal- und Gesundheitskosten senken kann.

Ein Fokus auf das Wohlbefinden fiihrt zu einem héheren Engagement und einer héheren Zufriedenheit der Mitarbeiter, da
sich die Arbeitnehmer geschatzt und unterstitzt fiihlen, was zu einer héheren Produktivitdt und niedrigeren
Fluktuationskosten fiihrt.

Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle

Positive
Auswirkungen

Negative
Auswirkungen

Risiko

Chance

Die Férderung von Gleichbehandlung und Nichtdiskriminierung (durch ED&I-Schulungen, ERGs, ED&I-Richtlinien, Férderung
einer Kultur der Diversitdt und integrativer Entwicklungsmdglichkeiten) tragt dazu bei, gesellschaftliche Ungleichheiten
abzubauen. PATRIZIA gewahrleistet eine faire Behandlung (durch vielféltige Flihrungsqualitéten, flexible Arbeitsregelungen,
transparente ED&I-Richtlinien, Mitarbeiterressourcengruppen, ED&I-Schulungen und Mentorenprogramme) und tragt zu einer
gerechteren Gesellschaft bei, in der Chancen fiir alle zugénglich sind, unabhangig von ihrem Hintergrund.

Ungleichheit und Diskriminierung am Arbeitsplatz kénnen soziale Spaltungen und Spannungen aufrechterhalten und zu einer
weniger kohérenten und stérker fragmentierten Gesellschaft fiihren.

Diskriminierung hindert talentierte Menschen daran, einen vollen Beitrag zur Wirtschaft und Gesellschaft zu leisten, was zu
einem Verlust an potenziellem Innovations- und Wirtschaftswachstum fiihrt.

Ungleichheit und Diskriminierung schaffen ein toxisches Arbeitsumfeld, das zu einer Verschlechterung der Arbeitsmoral,
Motivation und Loyalitat der Mitarbeiter fiihrt.

Diskriminierende Praktiken konnen dem Unternehmen rechtliche Herausforderungen aufbiirden, einschlieBlich Klagen,
Geldstrafen und Vergleichen. Darliber hinaus kdnnen sie dem Ruf des Unternehmens schaden und der Marke des
Unternehmens schaden, was zu Kunden- und Umsatzverlusten fiihrt.

Die Gewéhrleistung von Nichtdiskriminierung zieht eine groBe Bandbreite an Kandidaten an und bereichert das Unternehmen
mit unterschiedlichen Perspektiven und innovativen Ideen. Eine vielfaltige Belegschaft bringt eine Vielzahl von Perspektiven
und Ideen mit sich, treibt Innovationen voran und fiihrt potenziell zu neuen Produkten, Dienstleistungen und Markten.

Ein Ruf fiir Fairness und Inklusion zieht Spitzentalente an, senkt die Einstellungskosten und erhéht die Qualitat der
Einstellungen.

Die Férderung von Gleichbehandlung und Nichtdiskriminierung fordert ein unterstiitzendes und integratives Arbeitsumfeld,
steigert die Arbeitsmoral und Motivation der Mitarbeiter und fiihrt zu einer hdheren Produktivitdt der Mitarbeiter, was mit
einer hoheren finanziellen Leistung verbunden ist.

Der folgende Abschnitt befasst sich mit den Arbeitskraften des Unternehmens, wobei der Schwerpunkt auf den
Schlusselaspekten Arbeitsbedingungen sowie Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle liegt, einschlieBlich der
folgenden Unterthemen:
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Themen
Unterthema Unter-Unterthemen
- Sichere Beschéftigung
- Arbeitszeit
- Angemessene Entlohnung
Arbeitsbedingungen -  Sozialer Dialog
- Vereinigungsfreiheit, einschlieBlich der Existenz von Betriebsraten
- TarifverhandlungenVereinbarkeit von Berufs- und Privatleben
- Gesundheitsschutz und Sicherheit
Gleichbehandlung - Gleichstellung der Geschlechter und gleicher Lohn fiir gleiche ArbeitWeiterbildung und Kompetenzentwick-lun
und - Beschéftigung und Inklusion von Men-schen mit Behinderungen
Chancengleichheit -  MaBnahmen gegen Gewalt und Beléstigung am Arbeitsplatz
fur alle - \Vielfalt

PATRIZIA achtet sehr darauf, dass sich die Mitarbeiter fiir ihre Arbeit geschatzt fiihlen. Dies bedeutet, dass vorteilhafte
Beschaftigungsbedingungen fiir die Mitarbeiter geschaffen werden, einschlieBlich Sozialschutz, bezahlter Urlaub,
wettbewerbsfahige Vergitungspakete, flexible Arbeitszeiten und Angebote flir Gesundheit und Wohlbefinden.

Der Begriff ,Mitarbeiter umfasst alle Personen, die einen Arbeitsvertrag mit der PATRIZIA SE oder einer ihrer
Tochtergesellschaften haben. Nicht-Mitarbeiter, wie z. B. unabhéngige Auftragnehmer, Berater und Zeitarbeiter, fallen im
Allgemeinen nicht in den Geltungsbereich dieses Kapitels.

PATRIZIA konzentriert sich in erster Linie auf die Stammbelegschaft, greift jedoch gelegentlich auf befristete Unterstiitzung
zurlick. Dies kann die SchlieBung kurzfristiger Ressourcenlicken oder die Leitung spezialisierter Projekte umfassen, die
spezifische Fachkenntnisse und Fahigkeiten erfordern. Berater werden fiir beratende Funktionen eingesetzt, z. B. in Rechts-,
Steuer- oder IT-Angelegenheiten, wahrend Zeitarbeitskrafte das Stammpersonal von PATRIZIA in Zeiten erhohter
Arbeitsbelastung unterstiitzen. Diese Ressourcen kdnnen von Dritten oder Auftragnehmern bereitgestellt werden. In allen
Fallen stellt PATRIZIA die Einhaltung eines konformen Prozesses sicher. Es ist wichtig zu beachten, dass PATRIZIA nur eine
sehr begrenzte Anzahl von Nicht-Mitarbeitern beschaftigt. Kein Mitarbeiter ist einem groBeren Risiko ausgesetzt als ein
anderer.

S1-1 Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens

Zu den wichtigsten Richtlinien zur Bewaltigung der Auswirkungen, Risiken und Chancen in Bezug auf die Arbeitsbedingungen
gehoren das Compliance-Handbuch und der Wertekodex. Zu den wichtigsten Inhalten des Wertekodex gehoren die folgenden
Themen:

- Grundwerte und Grundrechte

- Verhalten gegeniiber der Gemeinschaft

- Verhalten im Umgang mit Geschéftspartnern und Dritten

- Verhalten innerhalb der Organisation

- Organisatorische Angelegenheiten

Der Wertekodex beschreibt die gemeinsamen Werte, die die Unternehmen der PATRIZIA-Mitarbeiter teilen, und ist auch ein
Leitfaden fir das tégliche Handeln der Mitarbeiter. Der Kodex soll es den Mitarbeitern ermdglichen, sich mit den Werten
vertraut zu machen. Die Fiihrungskréfte von PATRIZIA tragen eine besondere Verantwortung fiir die Einhaltung der Regeln.
Die Fiihrungskréfte sind Vorbilder fiir die Mitarbeiter, indem sie die Regeln selbst einhalten, und sie sind dafiir verantwortlich,
dass andere die Regeln des Wertekodex einhalten. Der Kodex gilt fiir alle Mitarbeiter der PATRIZIA SE und ihrer verbundenen
Unternehmen und ist auch auf freie Mitarbeiter und Berater anwendbar, soweit dies erforderlich und angemessen erscheint.
Der Head of Compliance ist die ranghdchste Person, die fiir die Umsetzung des Kodex verantwortlich ist.

Das Compliance-Handbuch behandelt unter anderem folgende Themen:
- Allgemeine Compliance-Vorschriften bei PATRIZIA
- Uberblick tiber die Compliance-Organisation bei PATRIZIA
- Verhaltenskodex zur Vermeidung von Pflichtverletzungen und kriminellem Verhalten
- Verhaltenskodex zu Interessenkonflikten
- Verhaltenskodex zum Aktien- und Kapitalmarktrecht
- Verhaltenskodex zum Umgang mit Geschéaftspartnern
- Verhaltenskodex fiir Einladungen, Geschenke, Spenden, Sponsoring und Mitgliedschaften

PATRIZIA hat das Compliance-Handbuch erstellt, um sicherzustellen, dass die Geschéftsablaufe so strukturiert sind, dass
VerstoBe oder Verletzungen, die zu Strafanzeigen oder BuBgeldern fiihren kdnnten, verhindert werden. Das Handbuch
erkennt die Grundsatze der Ublichen Geschéftspraxis und die allgemeinen Gepflogenheiten an, die Teil des téglichen Lebens
sind, da Unternehmensgrundséatze manchmal im Widerspruch zu bestimmten Geschéaftspraktiken oder bestimmten Formen
des erwarteten oder angebotenen Verhaltens stehen kdnnen. Die Compliance-Beauftragten sind fiir die Uberwachung der
Mitarbeiter und die Einhaltung des Handbuchs verantwortlich. Der Leiter der Compliance-Abteilung ist die hdchste Ebene, die
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fur die Umsetzung des Handbuchs verantwortlich ist. Das Handbuch gilt fiir alle Mitarbeiter der PATRIZIA SE und ihrer
verbundenen Unternehmen.

Wenn gesetzlich vorgeschrieben, verpflichtet sich PATRIZIA, alle Anforderungen in Bezug auf die menschenrechtliche
Sorgfaltspflicht auf Unternehmensebene zu erfiillen. Das Engagement von PATRIZIA fiir die Menschenrechte (z. B. in Form
von Chancengleichheit, Ablehnung von Zwangsarbeit, Datenschutz und Geschaftsethik, Elternzeit, Anti-Beldstigungs- und
Gesundheits- und Sicherheitsrichtlinien, um nur einige zu nennen) ist im Compliance-Handbuch und im Wertekodex der
Gruppe enthalten. Einer der wichtigsten Werte von PATRIZIA ist das Prinzip des gesetzestreuen Verhaltens. Niemand steht
liber dem Gesetz. Es gibt keine Ausnahmen von diesem Prinzip, das gleichermaBen fiir Mitarbeiter, leitende Angestellte,
Vertragspartner und andere Interessengruppen gilt. Das Prinzip des gesetzestreuen Verhaltens verpflichtet jeden von uns,
die geltenden Gesetze ausnahmslos zu befolgen. Dies umfasst, ist aber nicht beschrankt auf die folgenden
Diskriminierungsgrinde: Rasse und ethnische Herkunft, Hautfarbe, Geschlecht, sexuelle Orientierung, Geschlechtsidentitét,
Behinderung, Alter, Religion, politische Meinung, nationale oder soziale Herkunft oder andere Formen der Diskriminierung,
die unter die EU-Verordnung und das nationale Recht fallen. Dies gilt sowohl fiir jeden Einzelnen als auch fiir das
Unternehmen als Ganzes.

Die wichtigste Richtlinie, die sich mit den Auswirkungen, Risiken und Chancen in Bezug auf Gleichbehandlung und
Chancengleichheit fiir alle befasst, ist die Gleichbehandlungs-, Diversitdts- und Inklusions-Erkldrung (ED&I-Strategy
Statement). Die Erklarung befasst sich damit, was ED&I ist, warum es wichtig ist, wie PATRIZIA an ED&I herangeht und
welche Rollen und Verantwortlichkeiten es innerhalb des Unternehmens gibt. PATRIZIA ist sich bewusst, dass Menschen an
einem von Diversitdt gepragten Arbeitsplatz auf unterschiedliche Weise Unterstitzung bendtigen. PATRIZIA mdchte
sicherstellen, dass alle fair behandelt werden, Zugang zu Chancen und Aufstiegsmdglichkeiten erhalten und Hindernisse, die
eine Teilnahme verhindern, identifiziert und beseitigt werden. Die Uberwachung und Mitwirkung bei ED&I liegt in der
Verantwortung aller Mitarbeiter von PATRIZIA, und die Mitarbeiter sind verpflichtet, im Rahmen des
Leistungserbringungsprozesses nachzuweisen, wie sie dies tun. Die ED&I-Erklarung gilt fiir alle Mitarbeiter von PATRIZIA. Das
ED&I Council ist die hochste Ebene, die fir die Umsetzung der Erklarung verantwortlich ist.

Innerhalb der Organisation werden die Mitarbeiter gleichbehandelt und erhalten Chancengleichheit, unabhdngig von Ethnie
oder ethnischer Herkunft, Geschlecht, Religion oder Weltanschauung, Behinderung, Alter, sexueller Identitat oder
Orientierung. Ernennungen, Beférderungen und die Hohe der Vergilitung richten sich ausschlieBlich nach den Kompetenzen
und der Erfahrung der Mitarbeiter. PATRIZIA unterhélt eine konzernweite Job-Architektur, ein Rahmenwerk, das Stellenprofile
beschreibt und Vergilitungsgrundsatze enthalt, die auf diesen Stellenprofilen basieren, um gleichen Lohn fiir gleiche Arbeit
durch die Standardisierung von Stellenrollen, Konsistenz und Fairness bei der Vergltung sicherzustellen. Das Job
Architecture Framework wird regelmaBig vom Compensation and Benefits Team als Teil der HR-Abteilung tUberpriift.

Die in der ED&I-Erklarung von PATRIZIA enthaltene Richtlinie zu Gleichbehandlung, Diversitdt und Inklusion (ED&I) umfasst
eine umfassende Definition von Diversitat, die unter anderem Alter, Geschlecht, Rasse, ethnische Zugehérigkeit, Behinderung,
sexuelle Orientierung, religiose Uberzeugungen, kulturellen Hintergrund, Bildung, Lebenserfahrungen, soziodkonomischen
Status, Familienstand und Betreuungspflichten umfasst. Sie definiert den Ansatz von PATRIZIA in Bezug auf ED&I sowie die
Rollen und Verantwortlichkeiten. Es gilt flr alle Mitarbeiter von PATRIZIA.

Der PATRIZIA ED&I Council fungiert als Beratungsgremium fiir alle ED&I-Initiativen bei PATRIZIA und steuert die Prioritéten,
Programme, MaBnahmen und Kennzahlen im Bereich ED&I. Das PATRIZIA ED&I Council wird vom Group Executive Committee
beaufsichtigt und von der Personalabteilung und dem Verwaltungsrat unterstitzt.

Mit der Unterzeichnung ihres Arbeitsvertrags verpflichten sich alle Manager und Mitarbeiter, jegliche Diskriminierung zu
unterlassen. Mit der ED&I-Strategie ergreifen PATRIZIA und das ED&I Council proaktiv MaBnahmen, um Diskriminierung und
Beldstigung am Arbeitsplatz zu verhindern, und fordern alle Mitarbeiter des Unternehmens auf, eigene MaBnahmen zu
ergreifen, die von der Information und Sensibilisierung bis hin zu individuellen ED&I-Leistungszielen reichen. Um dies zu
untermauern, werden alle Mitarbeiter aufgefordert, sich jedes Jahr ein ED&I-bezogenes Ziel zu setzen.

S1-2 Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte des Unternehmens und von
Arbeitnehmervertretern in Bezug auf Auswirkungen

PATRIZIA fihrt regelmaBig Town Hall Meetings, sogenannte PAT Talks, sowie monatliche Business Update Calls durch, in
denen das Management Uber Projekte, aktuelle Herausforderungen und den aktuellen Geschéftsverlauf informiert. Die
Mitarbeiter haben dabei die Mdglichkeit, Fragen zu stellen und Feedback zu geben. Dariliber hinaus informieren die
geschéaftsfiihrenden Direktoren die Mitarbeiter monatlich tber aktuelle Themen durch den sogenannten PAT A GLANCE
Newsletter. Der Newsletter enthalt einen Feedback-Kanal, Gber den die Mitarbeiter ihre Fragen, Kommentare oder Ideen mit
den Machern und dem Management teilen kdnnen. Dariiber hinaus unterhalt PATRIZIA eine interne Website, die sogenannte
PIN-Seite, auf der aktuelle Informationen veroffentlicht werden, sowie eine Social-Media-Plattform, tber die alle Mitarbeiter
des Unternehmens in Communities Informationen austauschen und im Dialog bleiben kdnnen.
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Die weltweiten Umfragen zum Mitarbeiterengagement, bei denen es sich um anonyme Umfragen handelt, werden regelmaBig
an alle Mitarbeiter verteilt, um die Effektivitdt der Engagementverfahren zu bewerten und ihre Meinung zu den
Arbeitsbedingungen und zur allgemeinen Zufriedenheit einzuholen. Die Ergebnisse werden von der Geschéftsleitung gepriift
und diskutiert, um die wichtigsten Probleme anzugehen. Die letzte globale Umfrage zum Mitarbeiterengagement wurde im
Jahr 2023 durchgefiihrt. Die Umfrage lieferte wertvolle Erkenntnisse dariiber, wo die Schwerpunkte fiir das Jahr 2024 gesetzt
werden sollten. Die Umfrage hatte eine Gesamtriicklaufquote von 88% und lieferte eine genaue Momentaufnahme dessen,
wo PATRIZIA als Unternehmen steht, anhand von ca. 60 Fragen, die sich um 15 Faktoren drehten, von Vertrauen in das
Unternehmen bis hin zu Beféhigung, Einbeziehung und Management. Anfang 2024 wurden die Ergebnisse intern
veroffentlicht. Die Bereiche "Strategie" und "Gemeinschaft" wurden als Hauptschwerpunkte fiir Verbesserungen ermittelt.
PATRIZIA flihrte im Dezember 2024 auch einen Puls-Check im Rahmen einer Mitarbeiterbefragung durch, bei dem die
Zufriedenheit der Mitarbeiter und deren Feedback erfragt wurde, um weitere Erkenntnisse zu gewinnen.

In Frankfurt gibt es wdchentliche Treffen zwischen Vertretern der Personalabteilung und dem &rtlichen Betriebsrat sowie
mehrere Treffen pro Jahr zwischen Betriebsrat und Management, je nach Thema und Bedarf, z. B. zu organisatorischen
Veranderungen, IT-Prozessen oder Systemen.

In Luxemburg trifft sich der Betriebsrat, lokal "Staff Delegation" genannt, vierteljahrlich mit den lokalen Geschaftsfiihrern
sowie einem Vertreter der Personalabteilung, um sich iber wichtige Themen fiir die Luxemburger Belegschaft auszutauschen.
Jeder Mitarbeiter kann sich jederzeit an die lokalen Betriebsrate wenden, um Themen vertraulich zu besprechen.

Der Europdische Betriebsrat (European Employee Forum, EEF) hélt mindestens eine jahrliche Sitzung ab, auf der die
Unternehmensleitung die strategische und wirtschaftliche Lage und Ausrichtung des Unternehmens erldutert und die Stimme
des EEF anhort. Die Mitglieder des EEF tauschen sich regelmaBig innerhalb ihrer Gruppe aus, in der Regel alle 1-2 Monate.
Im Allgemeinen kann sich jeder Mitarbeiter weltweit direkt an die EEF-Mitglieder wenden, um jedes Thema zu besprechen,
das er fur relevant halt.

Um ED&I bei PATRIZIA kontinuierlich voranzutreiben, wurden eine Reihe von ERGs ins Leben gerufen, die den PATRIZIAner-
Gemeinschaften und Partnern eine Stimme geben. Diese Gruppen bringen PATRIZIAner aus allen Standorten zusammen, um
aktiv einen Arbeitsplatz zu schaffen, an dem sich jeder einbezogen, vertreten und gleichwertig geschatzt fiihlt, und so einen
Ort und Raum zu schaffen, an dem individuelle Bediirfnisse und Stimmen gehort und verstarkt werden. Seit 2021 haben die
ERG-Leiter die folgenden Gruppen ins Leben gerufen:

- PATRIZIA Advance: Konzentriert sich auf die Verbesserung der Karrieremdglichkeiten fir Frauen durch
Veranstaltungen, Mentoring und Partnerschaften

- PATRIZIA NextGen: Unterstiitzung von Berufseinsteigern durch Ausbildung, Vernetzung und Rekrutierung, um
PATRIZIA als bevorzugten Arbeitgeber zu positionieren

- Pride Alliance: Verbindet LGBTQ+-Mitglieder und Verbiindete mit dem Ziel, Gesprache iber LGBTQ+-Themen zu
normalisieren und Inklusivitat zu fordern

- Netzwerk flir Working Parents & Carers (Arbeitende Eltern & Pflegende): Bietet ein unterstiitzendes Umfeld fiir
diejenigen, die Arbeit und Pflege unter einen Hut bringen miissen

- Gen50 Plus: Das bestmogliche Umfeld schaffen, um Erfahrungen weiterzugeben und Gesundheit und
Leistungsfahigkeit lange zu erhalten.

Es ist geplant, die folgenden ERGs einzurichten: ,Ganzheitliche Gesundheitsgruppe“ und “Ethnie und Ethnizitdt oder
Herkunftsgruppe®.

Um das Bewusstsein fiir ED&l im Unternehmen weiter auszubauen und zu erhéhen, wurden die Mitarbeiter gebeten freiwillige
und anonyme Fragen zur Demografie auszufiillen. Die demografischen Daten wurden verwendet, um die Unterstiitzung der
ERGs von PATRIZIA maBgeschneidert zu gestalten und ihre Wirkung zu erhdéhen. Da auch in den Due-Diligence- und
Investorenfragebdgen vermehrt demografische Fragen gestellt werden, ermdglichen die Ergebnisse PATRIZIA, lber mehr
Diversitatsdimensionen auf Unternehmensebene zu berichten. Die Umfrage hatte eine Riicklaufquote von 78%.

PATRIZIA ist seit 2024 Unterzeichner des Global Compact der Vereinten Nationen (UNGC) und verpflichtet sich, die
grundlegenden Menschenrechte, wie sie in der Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte der Vereinten Nationen definiert
sind, zu respektieren sowie die Menschenrechte und Arbeitsstandards, wie sie von der internationalen Arbeitsorganisation
(ILO) definiert wurden, zu wahren. PATRIZIA verfligt Uber robuste Prozesse und Mechanismen, um die Einhaltung dieser
internationalen Standards zu Gberwachen und sicherzustellen. Zu den spezifischen Mechanismen gehdren ein Due-Diligence-
Prozess, ein Verhaltenskodex fiir Lieferanten, die Einbindung von Interessengruppen, ein Whistleblowing-Mechanismus,
Schulungs- und Sensibilisierungsprogramme sowie Monitoring und Berichterstattung. Diese MaBnahmen tragen dazu bei,
potenzielle Menschenrechts- und Arbeitsrechtsfragen proaktiv in der gesamten Wertschopfungskette zu identifizieren und
anzugehen. Das Unternehmen ist in Landern mit hohen Standards fiir sichere Beschaftigung tatig, einschlieBlich Vorschriften
zu angemessenen Lohnen, Arbeitszeiten sowie Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungsrechten, und erwartet von allen
Geschéftspartnern und Lieferanten, dass sie die international anerkannten Menschenrechte respektieren. Die Richtlinien von
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PATRIZIA in Bezug auf die Arbeitskréafte des Unternehmens sind auf die Anforderungen der drei oben genannten Gremien
(UNGC, ILO und Menschenrechtserklarung) abgestimmt.

S1-3 Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanéle, tiber die die Arbeitskréafte
des Unternehmens Bedenken auf3ern konnen

PATRIZIA nimmt eine proaktive Haltung ein, um die negativen Auswirkungen der Arbeitsbedingungen auf die Mitarbeiter zu

verringern. Dazu gehért die Verpflichtung, Probleme, die sich aus der Geschéftstatigkeit des Unternehmens ergeben, zu

erkennen, anzugehen und zu I6sen.

PATRIZIA pflegt ein Konzept der offenen Tir, das die Mitarbeiter ermutigt, jederzeit mit ihrem Vorgesetzten, einem Vertreter
des HR-Teams, einem Betriebsratsmitglied oder Vertrauenspersonen aus den ERGs Uber Anliegen oder Beschwerden ins
Gespréach zu kommen. Darlber hinaus ist das Verfahren fiir Mitarbeiterbeschwerden in den jeweiligen Arbeitsvertragen,
Handbiichern oder lokalen Richtlinien festgelegt. Dies berihrt nicht die weitergehenden Rechte, die in den meisten Landern,
in denen PATRIZIA tétig ist, durch lokale Gesetze bestehen. Dariiber hinaus werden die Mitarbeiter ermutigt, ihre Bedenken
bei ihren Vorgesetzten oder in den regelméBig stattfindenden Town-Hall-Meetings vorzubringen. Wenn formelle Beschwerden
vorgebracht werden, werden diese von der Personalabteilung vertraulich behandelt. Sobald sie untersucht wurden und ein
Ergebnis vorliegt, Giberwacht die Personalabteilung die Umsetzung von Empfehlungen oder AbhilfemaBnahmen.

PATRIZIA ist bestrebt, gute Beziehungen zu den Mitarbeitern zu pflegen und sicherzustellen, dass die Mitarbeiter sich in der
Lage flhlen, ihre Ansichten und Bedenken sowohl auf informeller als auch auf formeller Basis lber die verschiedenen
vorstehend genannten Strukturen und Prozesse zu duBern. Um sicherzustellen, dass die Mitarbeiter diese Strukturen und
Prozesse kennen und ihnen vertrauen, um Bedenken oder Bedirfnisse zu duBern und diese anzusprechen, steht PATRIZIA
regelmaBig mit den verschiedenen formellen und informellen Mitarbeitergruppen, wie z. B. Betriebsrdten oder ERGs, in
Kontakt. PATRIZIA fihrt auBerdem regelmaBig eine Mitarbeiterbefragung durch, bei der die Mitarbeiter gefragt werden, ob
sie das Gefiihl haben, eine abweichende Meinung duBern zu kénnen, ohne negative Konsequenzen befiirchten zu missen,
und ob bei PATRIZIA eine offene und ehrliche Kommunikation stattfindet. Die Ergebnisse der Mitarbeiterbefragung werden
dann analysiert und MaBnahmen ergriffen, wenn der Eindruck besteht, dass im gesamten Konzern oder in bestimmten
Abteilungen mehr getan werden muss.

Wo diese Kanéle nicht geeignet sind, konnen Mitarbeiter sowie Dritte das digitale Hinweisgebersystem von PATRIZIA nutzen,
um Hinweise auf mogliche oder tatsdchliche Gesetzes- oder RegelverstoBe auch anonym zu ibermitteln. Das System
ermoglicht einen sicheren und vertraulichen Austausch zwischen dem Hinweisgeber und Compliance Uber einen
anonymisierten Briefkasten. Jede Meldung wird einer grindlichen Untersuchung unterzogen. Wahrend des gesamten
Bearbeitungsprozesses werden hdchste Vertraulichkeit und Gleichbehandlung des Hinweisgebers gewahrt. Dariiber hinaus
gibt es die Mdoglichkeit, Informationen per Brief zu lbermitteln. Die Informationen sind auch im Compliance-Handbuch
enthalten, das an alle Mitarbeiter bei Dienstantritt verteilt wird. Dariiber hinaus sind die Informationen Uber das digitale
Hinweisgebersystem und die Kontaktdaten auf der internen PIN-Seite und auf der externen PATRIZIA Website zu finden:

S1-4 Ergreifung von Malinahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf die Arbeitskrafte des
Unternehmens und Ansédtze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung
wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens sowie
die Wirksamkeit dieser Malinahmen

Die beiden wichtigsten MaBnahmen, die im Jahr 2024 ergriffen wurden, um die Auswirkungen, Risiken und Chancen in Bezug
auf die Arbeitsbedingungen anzugehen, waren die Einfiihrung und Umsetzung der Initiative ,Fit For Future® und die weitere
Arbeit am Konzept ,,New Work*. Alle anderen in diesem Abschnitt genannten MaBnahmen sind ergénzende MaBnahmen in
Bezug auf die Arbeitsbedingungen.

Die Ende 2023 durchgefiihrte Umfrage zum Mitarbeiterengagement ergab, dass die Bereiche ,Strategie“ und
»,Gemeinschaft® die wichtigsten Schwerpunkte flir Verbesserungen sind. Als Reaktion darauf fiihrte die Gesellschaft 2024
4Fit for Future“ ein, eine PATRIZIA-weite Initiative zur Zukunftssicherung des Unternehmens, die den Schwerpunkt auf
exzellente Ausfiihrung legt und einen neuen Geist der Verantwortung und Rechenschaftspflicht bei der Problemlosung
fordert. Die Initiative wurde Anfang 2024 gestartet und die Konzeptphase Ende 2024 abgeschlossen, um die Auswirkungen
und Risiken im Zusammenhang mit transparenter Kommunikation, integrativer Kultur sowie Engagement und Produktivitat zu
minimieren. Die Initiative erforderte keine nennenswerten Betriebs- oder Investitionsausgaben und ist nun abgeschlossen,
sodass weder aktuell noch zuklinftig bendtigte Finanzmittel ausgewiesen werden. Im Fokusbereich ,,Gemeinschaft®, der sich
auf die negativen und positiven Auswirkungen sowie die Risiken bezieht, konzentrierte sich die Arbeitsgruppe Kultur im
Rahmen der Initiative ,Fit for Future® auf vier zentrale Ergebnisse der Umfrage:

- Forderung einer Kultur der funktionsiibergreifenden Zusammenarbeit auf allen Ebenen und in allen Abteilungen
- Verbesserung der Transparenz durch offene Kommunikation und angemessenen und klaren Informationsaustausch
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- Pflege der Leistungsgesellschaft und Streben nach einer Leistungskultur, die durch ein motivierendes
Anerkennungssystem gestarkt wird

- Stérkung der individuellen Verantwortlichkeit, um das Vertrauen zu stérken und die Fahigkeit zur Durchfihrung
strategischer Projekte zu verbessern

Eine weitere wichtige MaBnahme fiir PATRIZIA im Jahr 2024 war das Bestreben, seinen Mitarbeitern modernste Birordume
zur Verflgung zu stellen, die eine Bandbreite an Vorteilen bieten und somit die Zufriedenheit, Produktivitdt und das
allgemeine Wohlbefinden der Mitarbeiter steigern sowie den positiven und negativen Auswirkungen, Risiken und Chancen
Rechnung tragen. Wahrend die Biros in Luxemburg und Frankfurt bereits in den Vorjahren nach dem New-Work-Konzept
umgestaltet worden waren, folgten 2024 die Biros in Hamburg und London. In London wurde ein neuer internationaler Hub
errichtet, der 2024 in ein neues Biiro mit offenem Grundriss, flexiblen Arbeitsbereichen, Ruhezonen, einem Fitnessstudio,
einem Familienzimmer, einem Besinnungsraum sowie einem Café, einer Bar und einem Restaurant umzogen ist. In Hamburg
wurde das Biiro unter Beibehaltung des typischen offenen Grundrisses umgestaltet und um ein einzigartiges Element erganzt,
den so genannten ,Dschungelraum®. Dieser Bereich ist mit Uppigen Griinpflanzen bestiickt und umfasst sechs einzelne
Arbeitsplétze, die durch Pflanzenwénde voneinander getrennt sind, sodass die Kollegen die Umgebung in vollen Ziigen
genieBen konnen. All diese Eigenschaften der Biros und MaBnahmen begrenzen die IROs in Bezug auf Wohlbefinden,
Arbeitsbedingungen, Fluktuationsraten, Gesundheitsprobleme und Arbeitszufriedenheit. Im Jahr 2025 soll auch das
Augsburger Biro in eine neue und hochmoderne Zentrale umziehen. Zu den weiteren MaBnahmen zur Minderung negativer
Auswirkungen auf die Belegschaft, insbesondere in Bezug auf dkologische und klimatische Aspekte, gehdren das in einigen
Landern angebotene ,,Cycle to Work“-Programm, die Richtlinie fiir Elektrofahrzeuge, Freiwilligentage und die Forderung des
Abschaltens von Computern, des Ausschaltens von Licht und des Energiesparens im Biro. Das Konzept ,New Work“ hat
derzeit und in Zukunft keine nennenswerten Investitions- oder Betriebskosten, daher werden keine aktuellen oder
zukiinftigen finanziellen Ressourcen ausgewiesen.

Die folgenden MaBnahmen wurden von PATRIZIA ebenfalls im Jahr 2024 in Bezug auf die Arbeitsbedingungen ergriffen. Diese
MaBnahmen sind fiir PATRIZIA von Bedeutung, stellen aber keine Schlisselmanahmen dar, lber die in vollem Umfang
berichtet werden muss.

In den Jahren 2023 und 2024 erhielten Mitarbeiter auf unteren und mittleren Ebenen der Hierarchie eine freiwillige
Einmalzahlung, um den inflationsbedingten Anstieg der Lebenshaltungskosten auszugleichen. Im Jahr 2024 wurde auch die
globale Richtlinie fiir mobiles Arbeiten erneuert, wodurch ein hohes MaB an Flexibilitat fir alle Mitarbeiter beibehalten wurde.

Wahrend der Woche des Bewusstseins fiir psychische Gesundheit im Jahr 2023 veranstaltete PATRIZIA unternehmensweite
Webinare ber die Bedeutung von Bewegung fiir die psychische Gesundheit und wies darauf hin, wie sich Mitarbeiter ber
die PATRIZIA Academy an virtuellen Schulungen zu Selbstwahrnehmung, Resilienz und Stressbewaltigung beteiligen kdnnen.
Sie wurden ermutigt, sich bei psychischen Problemen oder in schwierigen Zeiten vertraulich an zertifizierte PATRIZIA-
Ersthelfer flir psychische Gesundheit zu wenden oder die in den Biiros weltweit verfligbaren Erste-Hilfe-Sets fiir psychische
Gesundheit zu nutzen. Diese Unterstltzung, allgemeine interne Kommunikation und Informationen sowie regelméaBige
Schulungen wurden auch im Jahr 2024 angeboten und stehen allen PATRIZIAnern zur Verfligung. Eine weitere Woche des
Gesundheitsbewusstseins ist in absehbarer Zukunft geplant.

Des Weiteren untersuchten Projektteams modernste Mitarbeiterentwicklungsprogramme, die konsequente Anwendung des
Anreizsystems und Programme zur nichtfinanziellen Anerkennung, was zu neuen oder aktualisierten Richtlinien in den
Bereichen Weiterempfehlung, Einstellung und Beforderung sowie zur Einflihrung einer aktualisierten globalen Richtlinie fir
mobiles Arbeiten, entsprechender Toolkits sowie eines Internal Mobility Job Boards fiihrte. Dariiber hinaus wurde die
NextGen Challenge als neues Programm zur Forderung von jungen Berufstdtigen sowie das ElevateHER-Programm als
wichtiger Bestandteil des Fahrplans zur Geschlechtervertretung eingeflihrt. Zudem ist die Einflihrung von 360-Grad-
Beurteilungen sowie von People & Culture Scorecards geplant, um die Leistungsmessung entsprechend zu unterstitzen.

AuBerdem wird der Schulungskatalog der PATRIZIA Academy stédndig Uberprift, um den Bedirfnissen der PATRIZIA
Mitarbeiter in Bezug auf Risiken durch die Arbeitsbedingungen sowie in Bezug auf Gleichbehandlung und Chancengleichheit
fur alle bestmoglich gerecht zu werden. Im Jahr 2024 wurden im Einklang mit den in der Engagement-Umfrage ermittelten
Schwerpunktbereichen und in Anlehnung an den allgemeinen Fokus auf Zusammenarbeit, Durchfiihrung und Leistung neue
Schulungen in den Bereichen ED&I, Flihrung und Management, personliche Effektivitdt und Wohlbefinden angeboten. Die
Kurse wurden in Zusammenarbeit mit langjahrigen externen Trainern entwickelt und durchgefiihrt.

PATRIZIA bericksichtigt und unterstiitzt viele personliche Arbeitsumstande und verfiigt liber umfassende Richtlinien und
Praktiken fiir Familienzeit, die Mutterschaft, Vaterschaft, Adoption, gemeinsame Elternschaft, Elternzeit, Freistellung fir
Angehorige, flexible Arbeitszeiten, Sonderurlaub, Schoffentétigkeit und unbezahlten Urlaub abdecken, um die Vereinbarkeit
von Beruf und Privatleben zu fordern. Dariiber hinaus bietet PATRIZIA flexible Arbeitszeiten und besitzt eine globale Richtlinie
fir mobiles Arbeiten, die fir alle Mitarbeiter von PATRIZIA gilt. Darliber hinaus engagiert sich PATRIZIA fiir das Wohlbefinden
der Mitarbeiter, indem sie die koérperliche, geistige und emotionale Gesundheit der gesamten Belegschaft fordert. Die
Einzelheiten sind im Mitarbeiterhandbuch aufgefiihrt und weitere Informationen sowie Angebote finden sich im Intranet im
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Abschnitt ,Wohlbefinden“. Das Intranet enthdlt auch zuséatzliche Angebote zum psychischen, physischen und sozialen
Wobhlbefinden, Schulungen in der PATRIZIA Academy sowie die Kontaktdaten lokaler ,Mental Health First Aiders” flr Hilfe
und Unterstiitzung. Seit 2023 kdnnen alle Biros weltweit ,Mental Health First Aid Kits“ anfordern.

Das Unternehmen ist bestrebt, attraktive, interessante Positionen mit motivierenden Vergiitungen anzubieten, einschlieBlich
relevanter Entwicklungs- und Weiterbildungsmdglichkeiten zur Férderung der beruflichen und personlichen Entwicklung, um
allen PATRIZIAnern den Zugang zu einer sinnvollen Karriere zu ermdglichen und ihr volles Potenzial auszuschdpfen. Alle
Mitarbeiter sind eingeladen, an einer Vielzahl von Schulungsméglichkeiten teilzunehmen, darunter die PATRIZIA Academy,
Sprachkurse und externe Schulungen, die lber die Intranetseite zugénglich sind. Die Academy verfligt liber eine Bandbreite
an internen und externen Fachreferenten, die jedem Mitarbeiter die Moglichkeit bieten, sich in einer Vielzahl von
karrierespezifischen Themen weiterzubilden und Einblicke zu gewinnen.

Die wichtigste MaBnahme, die im Jahr 2024 ergriffen wurde, um die Auswirkungen, Risiken und Chancen in Bezug auf
Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle anzugehen, waren die laufenden Schulungsprogramme. Diese MaBnahme
bezieht sich auf die IROs, indem sie die Chancengleichheit fordert, zum Abbau gesellschaftlicher Ungleichheiten sowie zu
einer gerechteren Gesellschaft beitragt, Diskriminierung ausmerzt und die Forderung einer toxischen Arbeitskultur verhindert.

PATRIZIA bietet allen Mitarbeitern jahrlich eine Reihe von ED&I-Schulungen an. Im Jahr 2022 wurden 17 virtuelle und
personliche Schulungen zu ED&I durchgefiihrt, die den Dialog und das Engagement der Mitarbeiter verbesserten. Dies setzte
sich im Jahr 2023 fort, als Gber 900 Mitarbeiter an mehr als 30 ESG-Schulungen teilnahmen, darunter 21 Schulungen zu
ED&I-Themen. Im Rahmen der PATRIZIA Academy wurden 2024 insgesamt 13 Online-Kurse zum Thema ED&I angeboten, die
von insgesamt 132 Teilnehmern besucht wurden. Die Schulungen verursachen keine nennenswerten Investitions- oder
Betriebskosten, sodass weder aktuell noch zukiinftig benétigte Finanzmittel ausgewiesen werden.

Die unten aufgefiihrten MaBnahmen sind ergénzende MaBnahmen in Bezug auf Gleichbehandlung und Chancengleichheit fir
alle. Es handelt sich hierbei jedoch nicht um SchliisselmaBnahmen, weshalb nicht weiter lber sie berichtet wird.

Im Jahr 2024 wiederholte PATRIZIA das Angebot spezieller Fiihrungs- und Managementtrainings (insgesamt 18) durch die
PATRIZIA  Academy, wobei die Schwerpunkte auf kollaborativer Entscheidungsfindung, der Entwicklung
verantwortungsbewusster Teams, der Fihrung durch Verdnderungen sowie der Forderung des Wohlbefindens und der
psychologischen Sicherheit von Teams lagen. PATRIZIA untersuchte eine weitere Ausweitung des Angebots in Bezug auf
spezielle Anti-Bias-Schulungen mit dem Ziel, ab dem vierten Quartal 2024 obligatorische Anti-Bias-Schulungen fiir Manager
einzufiihren. Darliber hinaus wurde das Entwicklungsprogramm RISE, das sich an Manager richtet, die zum ersten Mal
Personalverantwortung Ubernehmen, im Jahr 2024 Uberarbeitet, wobei ein Schwerpunkt auf Anti-Bias-Schulungen lag, in
denen auch PATRIZIAs aktualisierte Rekrutierungspolitik hervorgehoben wurde.

Im Jahr 2023 wurde die ED&I-Strategieerklarung veroffentlicht und eine Datenerhebung im Rahmen einer globalen Umfrage
zum Mitarbeiterengagement durchgefiihrt. Die Umfrage diente als wesentliche Methode zur Erfassung interner Daten und zur
Einholung von Feedback von allen Mitarbeitern. Sie bietet dem Management die Méglichkeit, die Unternehmenskultur von
PATRIZIA aus der Sicht der Mitarbeiter kennenzulernen, ihre Starken zu erfahren und Bereiche zu ermitteln, in denen
Anpassungen erforderlich sind, um zukiinftige Ziele zu erreichen. Die Umfrage lieferte wertvolle Erkenntnisse dartiiber, worauf
PATRIZIA sich im Jahr 2024 konzentrieren sollte. Die ERG-Leiter und -Mitglieder spielten eine entscheidende Rolle bei der
Information und Unterstlitzung unserer unternehmensweiten Kulturinitiative im Rahmen des umfassenderen Programms ,Fit
for Future“. Die Mitglieder der ERG waren an Projekten wie der nichtfinanziellen Anerkennung, der Aktualisierung der
Unternehmenswerte sowie der Untersuchung des Fahrplans fiir die Geschlechtervertretung beteiligt. Ihre Ansichten und ihr
Beitrag trugen dazu bei, die Unternehmenskultur von PATRIZIA zu formen und positiv zu beeinflussen.

PATRIZIA plant, die guten Arbeitsbedingungen und die Work-Life-Balance seiner Mitarbeiter sowie die
Entwicklungsmaoglichkeiten durch flexible Arbeitsregelungen, den Fokus auf Mitarbeiterhilfsprogramme und die Einflihrung
interner Mobilitats- und Beforderungsrichtlinien weiter zu verbessern.

PATRIZIA wird 2025 eine weitere Umfrage zum Mitarbeiterengagement durchfiithren, um die Wirksamkeit der ergriffenen
MaBnahmen und die Verbesserungen in den seit der letzten Umfrage identifizierten Schwerpunktbereichen zu verfolgen.
PATRIZIA erwagt auBerdem einen ,Echtzeit“-Ansatz zur Erfassung von Mitarbeiterfeedback durch den Einsatz gezielter
Pulsbefragungen, die von Zeit zu Zeit zusatzlich zur regelmaBigen umfassenden Mitarbeiterbefragung durchgefiihrt werden,
und wird im Rahmen der nachsten Mitarbeiterbefragung auch eine 360-Grad-Feedback-Uberpriifung durchfiihren, um die
transparente Kommunikation weiter zu verbessern. PATRIZIA verfolgt die Wirksamkeit der MaBnahmen auch durch
informelles Mitarbeiterfeedback in den verschiedenen ERGs, ED&I Council und Betriebsratssitzungen. PATRIZIA hat das zu
erreichende Ziel noch nicht definiert.
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Die Mitarbeiter werden gebeten, jahrliche ED&I-Leistungsziele festzulegen, um ihre Wahrnehmung zu schéarfen oder ihr
direktes Arbeitsumfeld in Bezug auf ED&I-Themen zu verbessern. Darlber hinaus fordert PATRIZIA weiterhin ein glinstiges
Arbeitsumfeld und Uberpriift seine MaBnahmen, Richtlinien und Grundsétze kontinuierlich.

AuBerdem kann PATRIZIA auf einen umfassenden Katalog bestehender Programme zuriickgreifen, die regelmaBig und nach
Bedarf stattfinden. Dazu gehdren die Programme “HORIZONS”, das zweigleisige Nachwuchsprogramm von PATRIZIA fir
Neueinsteiger (“Step In”) und flr bestehende Mitarbeiter (“Step Up”), “FUTURES”, das aufstrebende Fiihrungskréafte fordert,
“RISE” zur Unterstiitzung von Mitarbeitern, die zum ersten Mal die Rolle eines Personalmanagers ibernehmen, sowie von
erfahrenen Managern, die zum ersten Mal Personalmanagement-Verantwortung bei PATRIZIA lbernehmen, ein integratives
Flhrungsprogramm namens “Momentum”, “UnThink”, ein Reverse-Mentoring-Programm fiir Fiihrungskréfte und junge
Berufstatige, die “NextGen Challenge”, um die Sichtbarkeit von Nachwuchstalenten zu erhéhen, indem Design Thinking zur
Losung realer Herausforderungen bei PATRIZIA eingesetzt wird, “ElevateHER”, ein Forderprogramm fir weibliche
Flhrungskrafte, sowie eine Partnerschaft mit “Moving Ahead”, einem externen Mentoring-Programm fiir weibliche Talente.
PATRIZIA bietet zwei Ausbildungsprogramme fiir Berufseinsteiger an, die einen Abschluss als Kauffrau/-mann fir
Biromanagement oder als Immobilienkauffrau/-mann erwerben kdnnen. Die Ausbildungsprogramme kénnen auch mit einem
Hochschulstudium (duales Studium) an speziellen Hochschulen in Deutschland kombiniert werden. Darliber hinaus bietet
PATRIZIA ein duales Bachelor-Studienprogramm in Betriebswirtschaft mit Schwerpunkt Immobilienmanagement oder
Rechnungswesen/Controlling an der Dualen Hochschule Baden-Wirttemberg (DHBW) an.

Das konzernweite Beurteilungssystem soll sicherstellen, dass jeder Mitarbeiter ein klares Verstandnis fir seinen Fortschritt
und seine Ausrichtung innerhalb seiner beruflichen Rolle hat und so zur Erreichung der Unternehmensziele beitragt. Im
Gegenzug bietet der Prozess jedem Mitarbeiter die Moglichkeit, seine eigenen Fortschritte zu Uberpriifen und Bereiche fiir
weitere Entwicklung oder Interessen zu identifizieren. Der Prozess zur Leistungsférderung ist in Prozessleitfaden auf der
PATRIZIA-Intranetseite festgelegt, und der Prozess wird regelmaBig tberprift und vom HR-Team verantwortet.

Bitte beachten Sie ESRS 2 fiir die Zuordnung der wesentlichen ESRS-Themen und des Risikomanagementsystems.

S1-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der

Forderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen
Wie unter S1-4 beschrieben, fiihrt PATRIZIA regelmaBig die Mitarbeiterbefragung durch, um negative Auswirkungen zu
minimieren, positive Effekte zu verstarken, Risiken zu reduzieren und Chancen zu nutzen. Diese Umfrage ermdglicht eine
detaillierte Analyse, wie die Mitarbeiter Verdanderungen, Initiativen und den aktuellen Arbeitsplatz/das aktuelle Arbeitsumfeld
wahrnehmen und welche positiven oder negativen Auswirkungen sie haben.

Auf der Grundlage der Ergebnisse werden Ziele fiir die geschéftsfiinrenden Direktoren definiert und bewertet. Diese Ziele
beziehen sich nicht nur auf die Umsetzung spezifischer MaBnahmen, sondern vor allem auf die gezielte Verbesserung der
Ergebnisse in bestimmten Umfragebereichen. Dadurch wird sichergestellt, dass die Initiativen des Unternehmens die
beabsichtigte Wirkung auf die Belegschaft erzielen und sinnvolle Fortschritte vorantreiben. Je nach Relevanz kénnen diese
Ziele innerhalb der Organisation weiter kaskadiert und in Abteilungen und Teams integriert werden, um eine breite Akzeptanz
und nachhaltige Umsetzung zu gewahrleisten.

Ein Beispiel fiir ein solches Unternehmensziel ist das neue qualitative Ziel ,Zusammenarbeit® von PATRIZIA, das definiert, wie
die Mitarbeiter als Unternehmen zusammenarbeiten. Dieses Ziel wurde 2024 unternehmensweit eingefiihrt und wird nun
systematisch bewertet, um den Fortschritt effektiv zu messen.

Neben der Mitarbeiterbefragung werden regelméaBig weitere statistische Daten, wie z. B. die Fluktuationsrate, von der
Risikoabteilung von PATRIZIA erhoben, analysiert und aufbereitet, um sicherzustellen, dass sie definierte Schwellenwerte
nicht Uberschreiten. Diese Erkenntnisse werden regelmaBig den wichtigsten Entscheidungsgremien, wie z. B. dem
Verwaltungsrat, zur Verfligung gestellt, um Trends friihzeitig zu erkennen und bei Bedarf gezielt gegenzusteuern.

Zur Unterstiitzung der ED&I-Strategie hat PATRIZIA messbare und erreichbare Ziele fiir die Diversitat festgelegt. Die
Fortschritte bei der Erreichung der Ziele werden mindestens einmal jéhrlich gemessen und dem GEC und dem
Verwaltungsrat gemeldet. Im Jahr 2024 aktualisierte PATRIZIA diese Ziele aufgrund der Veranderungen im Verwaltungsrat,
des neu eingesetzten GEC, das aus sechs ernannten geschéftsfihrenden Direktoren besteht, und der neu definierten
Flihrungsebenen unterhalb der geschéftsfiihrenden Direktoren. Der Verwaltungsrat hat sich zum Ziel gesetzt, bis zum 31.
Dezember 2028 einen Frauenanteil von 40% im Verwaltungsrat (bisheriges Ziel: 29%) und einen Frauenanteil von 33% bei den
geschaftsfihrenden Direktoren (bisheriges Ziel: 25%) zu erreichen.

PATRIZIA strebt danach, die Diversitdt und Gleichstellung der Geschlechter innerhalb der Organisationshierarchie zu férdern,
indem auch die beiden Fiihrungsebenen unterhalb des GEC angesprochen werden. Die derzeitige Berichtslinienstruktur in
Kombination mit den Verantwortlichkeiten im Personalmanagement spiegelt das Engagement des Unternehmens fiir Klarheit
in der Verantwortlichkeit der Fuhrungskrafte wider, das sowohl die Aufsicht Uber Teams als auch umfassendere
Verantwortlichkeiten wie finanzielle Entscheidungen und die Vertretung nach auBen umfasst. Das Unternehmen ist der

108



PATRIZIA SE 2024 | Lagebericht

Ansicht, dass dieser Ansatz eine klar definierte Hierarchie fordert, die sicherstellt, dass die Fiihrungsebenen klar voneinander
abgegrenzt sind und die Entwicklung von Flihrungsqualitdten sowie die betriebliche Effizienz effektiv unterstiitzen, und daher
auch eine geeignete Struktur zur Festlegung der Flihrungsebenen darstellt.

Die erste Flhrungsebene unterhalb der Executive Directors (EDs) umfasst alle Mitarbeiter, die direkt an einen der EDs
berichten und People Manager sind. Ein ,People Manager® wird hiermit als ein Mitarbeiter definiert, der disziplinarische
Verantwortung innerhalb von PATRIZIA trégt, d. h. er ist formell fur die Leistung, Entwicklung und Einhaltung der
Unternehmensrichtlinien seiner direkt unterstellten Mitarbeiter verantwortlich. Das bis zum 31. Dezember 2028 zu
erreichende Ziel fir den Frauenanteil liegt bei 25%.

Die zweite Flhrungsebene unterhalb der EDs wird definiert als alle Mitarbeiter mit Personalverantwortung (People Manager),
die direkt an die erste Flihrungsebene unterhalb der EDs berichten. Das bis zum 31. Dezember 2028 zu erreichende Ziel fur
den Frauenanteil auf der zweiten Fiihrungsebene liegt bei 30%.

Die Fortschritte bei der Erreichung der Ziele fiir Diversitat werden dem ED&I Council und den zustédndigen ERGs mitgeteilt.
Die ERGs geben Anregungen zu PATRIZIAs ED&I-Strategie und den verschiedenen Initiativen, die zur Férderung von
Gleichberechtigung, Diversitéat und Inklusion bei PATRIZIA ergriffen wurden. Ein Beispiel hierfir ist die ERG PATRIZIA Advance,
die Vorschlage zur Verbesserung der Geschlechtervertretung bei PATRIZIA unterbreitet.

Neben den bestehenden ERGs wurde Anfang 2024 die ERG Gen50 Plus ins Leben gerufen. lhr Ziel ist es, das bestmdgliche
Umfeld zu schaffen, um Erfahrungen weiterzugeben und Gesundheit und Leistung lange zu erhalten. Einer der Schwerpunkte
ist daher die stufenweise Einfiihrung von Teilzeitarbeit/Ruhestand neben den bereits bestehenden Angeboten der PATRIZIA,
z.B. durch externe Partner.

Durch diesen oben erwdhnten strukturierten und teilweise datengesteuerten Ansatz stellt PATRIZIA eine kontinuierliche
Verbesserung der Arbeitsbedingungen sicher, fordert aktiv Gleichbehandlung und Chancengleichheit und treibt einen
nachhaltigen Wandel innerhalb der Organisation voran. PATRIZIA hat keine Ziele in Bezug auf das Thema Arbeitsbedingungen
festgelegt. PATRIZIA hélt es nicht fir notwendig, Ziele zu diesem Thema festzulegen, da die Auswirkungen, Risiken und
Chancen schwer zu quantifizieren sind, eine individuelle Perspektive darstellen oder etwas, fir das ein Ziel als nicht
anwendbar erachtet wird. PATRIZIA wird mdglicherweise in Zukunft versuchen, Ziele einzufiihren. PATRIZIA verfolgt nicht die
Wirksamkeit seiner MaBnahmen zur Einhaltung der IRO. Die oben genannten Ziele basieren nicht auf schliissigen
wissenschaftlichen Erkenntnissen und die Stakeholder waren nicht an der Zielsetzung beteiligt.

S1-6 - Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens

Mitarbeiter der PATRIZIA inkl. AIP

2024 2023
Mitarbeiter ( Personenzahl) 921 1,007
Vollzeitdquivalente (FTE)' 887 971

Zum 31. Dezember 2024 beschéftigte PATRIZIA insgesamt 921 Mitarbeiter oder 887 FTE (2023: 1.007 Mitarbeiter oder 971
FTE).

Ein Vollzeitdquivalent (FTE) stellt, wie oben angegeben, eine standardisierte Einheit der Arbeitsbelastung eines Mitarbeiters
dar, die auf der vollen wochentlichen Arbeitszeit eines bestimmten Landes oder einer bestimmten Region basiert. Eine 100%-
Stelle entspricht der vollen reguldren Arbeitszeit eines Landes, z. B. 40 Stunden pro Woche in Deutschland. Teilzeitstellen
oder reduzierte Arbeitszeiten werden anteilig berechnet. So entspricht eine 50%-Stelle in Deutschland 20 Stunden pro
Woche.

Die in der obigen Tabelle aufgefiihrten Zahlen fir die Mitarbeiterzahl und die FTEs enthalten keine Praktikanten,
Werkstudenten und Mitarbeiter in Elternzeit oder unbezahlte Mitarbeiter in Deutschland wie beispielsweise Langzeitkranke.
In den weiter unten aufgefiihrten Ubersichten und Statistiken sind 12 Mitarbeiter (10,6 FTE) von Advantage Investment
Partners aufgrund der begrenzten Datenverfligbarkeit nicht enthalten, sodass sich die Angaben auf eine gesamte
Mitarbeiterzahl von 909 (Personenzahl) beziehen. Alle angegebenen Zahlen beziehen sich auf den 31. Dezember 2024, sofern
nicht anders angegeben.

'® Teilzeitstellen werden entsprechend ihrem jeweiligen Anteil an der Arbeitszeit gewichtet.
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Mitarbeiter der PATRIZIA nach Geschlecht ( Personenzahl)

2024 2023
Ménnlich 489 554
Weiblich 420 453
Mitarbeiter gesamt 909 1007
Mitarbeiter der PATRIZIA nach Léndern ( Personenzahl)
2024
Deutschland 539
GroBbritannien 173
Luxemburg 58]
Andere'® 144
Mitarbeiter gesamt 909

Eine Gegenlberstellung der oben genannten Informationen mit der reprasentativsten Zahl in den Finanzberichten finden Sie
in Kapitel 7.5 im Anhang zum Konzernabschluss.

Mitarbeiter der PATRIZIA nach Regionen (Personenzahl)

2024

Europa 853

davon Deutschland 539

davon Luxemburg 53

davon GroBbritannien 173
Amerika 2
Asien-Pazifik 54
Naher Osten und Nordafrika 0
Mitarbeiter gesamt 909
Mitarbeiter der PATRIZIA nach Vertragsart, aufgeschliisselt nach Geschlecht (Personenzahl)

2024

Vertragsart Weiblich Ménnlich Gesamt
Anzahl der Arbeitnehmer 420 489 909
Zahl der Arbeitnehmer mit unbefristeten Arbeitsvertrédgen 405 470 875
(Personenzahl)

davon Anzahl der geschéaftsfiihrenden Direktoren 0 6 6
Zahl der Arbeitnehmer mit befristeten Arbeitsvertragen 15 13 28
(Personenzahl)

davon Anzahl der Lehrstellen 6 0 6

davon Anzahl der dualen Studenten 2 5 7
Zahl der Abrufkréfte (Personenzahl) 0
Zahl der Vollzeitkrafte (Personenzahl) 316 474 790
Zahl der Teilzeitkrafte (Personenzahl) 104 15 119

Mitarbeiter der PATRIZIA nach Vertragsart, aufgeschliisselt nach Lédndern mit mehr als 50 Mitarbeitern oder mindestens 10% der
gesamten Mitarbeiter (Personenzahl)

2024

Vertragsart Deutschland Luxemburg Vereinigtes Kénigreich

Zahl der Arbeitnehmer (Personenzahl) 539 58 173

Zahl der Arbeitnehmer mit unbefristeten Arbeitsvertrédgen 518 53 166
(Personenzahl)

davon Anzahl der geschaftsfiihrenden Direktoren 5 0 1

Zahl der Arbeitnehmer mit befristeten Arbeitsvertragen 19 0 6
(Personenzahl)

davon Anzahl der Lehrstellen 6 0 0

davon Anzahl der dualen Studenten 7 0 0

Zahl der Abrufkréafte (Personenzahl) 0 0 0

Zahl der Vollzeitkrafte (Personenzahl) 447 45 169

Zahl der Teilzeitkrafte (Personenzahl) 92 8 4

'® Umfasst alle anderen Lander, in denen PATRIZIA tétig ist, mit Ausnahme von Deutschland, GroBbritannien und Luxemburg
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Die Mitarbeiter stehen im Mittelpunkt der Aktivitdten und erhalten daher Flexibilitit und moderne Arbeitsplatze. Neben
modernen, flexiblen Arbeitsplatzen werden verschiedene Arbeitsmodelle angeboten, die auf die individuellen Bedirfnisse und
Lebenssituationen der Mitarbeiter zugeschnitten sind. Aus diesem Grund wird eine betréchtliche Anzahl von Teilzeitkraften
beschéftigt, die es den Mitarbeitern ermdglichen, ihre Arbeitszeit zu reduzieren und mehr Raum flr personliche Interessen,
Hobbys oder familidre Verpflichtungen zu schaffen. Darliber hinaus werden befristete Vertrage angeboten, die in erster Linie
zur Bewadltigung erhdhter Arbeitsbelastung oder zur Unterstiitzung zeitlich begrenzter Projekte eingesetzt werden.

Im Berichtszeitraum verzeichnete PATRIZIA eine Fluktuationsrate von 16,8%, was einer Gesamtzahl von 159 Mitarbeitern
entspricht, die PATRIZIA verlassen haben. Die Fluktuationsrate wurde durch die jingsten UmstrukturierungsmaBnahmen
beeinflusst, die zu einer unfreiwilligen Fluktuationsrate von 7,0% fiihrten, was einer freiwilligen Fluktuationsrate von 9,8%
entspricht. Bemerkenswert ist, dass diese freiwillige Fluktuationsrate unter 10% bleibt, was PATRIZIAs Fahigkeit
widerspiegelt, ein motivierendes und unterstiitzendes Arbeitsumfeld in einem herausfordernden Markt zu schaffen, in dem
sich die Mitarbeiter geschatzt und motiviert fiihlen, eine langfristige Karriere bei uns aufzubauen.

Methodik zur Berechnung der Fluktuation und Annahmen fiir die Zusammenstellung von Personaldaten

Gekiindigte Mitarbeiter: Der Zahler in der Fluktuationsberechnung umfasst alle gekiindigten Mitarbeiter, mit Ausnahme von
Mitarbeitern mit befristeten Vertrdgen. Befristete Mitarbeiter werden nicht in die Kiindigungszahlen einbezogen, da ihr
Ausscheiden auf dem Ablauf eines im Voraus festgelegten Vertrags und nicht auf freiwilliger oder unfreiwilliger Fluktuation
beruht. Freiwillige Kindigungen beziehen sich auf vom Arbeitnehmer initiierte Trennungen, wie Kiindigungen und
Pensionierungen. Diese Austritte erfolgen nach Ermessen des Arbeitnehmers und werden nicht vom Arbeitgeber initiiert.
Unfreiwillige Kiindigungen stellen vom Arbeitgeber initiierte Trennungen dar, einschlieBlich Kiindigungen aufgrund von
Leistung, Entlassungen, Freisetzungen oder anderen organisatorischen Entscheidungen.

Kopfzahl-Berichterstattung: Die vorgelegten Daten werden nach der Anzahl der Mitarbeiter und nicht nach FTE ausgewiesen.
Jeder Mitarbeiter wird unabhéngig von seinen Arbeitsstunden als eine Einheit gezdhlt. Diese Methode ermdglicht eine
einfache Zahlung der Anzahl der Beschaftigten ohne Anpassung an den Teilzeit- oder Vollzeitstatus.

Berichtszeitraum und Berechnung des Personalbestands: Daten zum Ende des Berichtszeitraums: Die
Berechnungsmethode berlcksichtigt die Zahlen zum "Personalbestand am Monatsende" fiir jeden einzelnen Monat des
Berichtszeitraums (z. B. 2024-01, 2024-02 usw.). Diese Zahlen spiegeln die Gesamtzahl der Beschéftigten am letzten Tag des
jeweiligen Monats wider und stellen eine Momentaufnahme der Belegschaft zu diesen Zeitpunkten dar.

Durchschnittlicher monatlicher Personalbestand: Der "durchschnittliche monatliche Personalbestand" wird berechnet,
indem die am Ende eines jeden Monats erfassten Personalbestande addiert und dann durch die Anzahl der Monate des
Berichtszeitraums geteilt werden. Dieser Durchschnittswert bietet ein stabileres und reprasentativeres MaB fir die
Mitarbeiterzahl im Berichtszeitraum und gleicht monatliche Schwankungen aus.

Durchschnittliche monatliche Mitarbeiterzahl = Summe der monatlichen Mitarbeiterzahlen / Anzahl der Monate

Zum Beispiel betragt bei einer Summe der monatlichen Mitarbeiterzahlen von 5.946 (iber sechs Monate die durchschnittliche
monatliche Mitarbeiterzahl 991.

Berechnung der Fluktuationsrate: Die Fluktuationsrate wird anhand der durchschnittlichen monatlichen Mitarbeiterzahl als
Nenner ermittelt. Dieser Ansatz stellt sicher, dass die Fluktuationsrate die durchschnittliche Mitarbeiterzahl tber den
Berichtszeitraum hinweg genau widerspiegelt und nicht nur eine Momentaufnahme zu einem einzigen Zeitpunkt ist.

Fluktuation % = Anzahl der Kiindigungen / durchschnittliche monatliche Mitarbeiterzahl x 100

Durch die Verwendung der Kopfzahl und die Berechnung des durchschnittlichen monatlichen Personalbestands gewahrleistet
diese Methode eine klare und genaue Darstellung des Personalbestands und der Fluktuationsraten, was eine bessere
Analyse und Entscheidungsfindung ermdglicht.

S1-7 Merkmale der Fremdarbeitskréfte des Unternehmens

Wie bereits beschrieben, werden Berater eingesetzt, die z. B. in Rechts-, Steuer- oder IT-Fragen beraten, und
Zeitarbeitskrafte, die die Stammbelegschaft bei Arbeitsspitzen unterstiitzen. Dies kann durch Dritte oder Auftragnehmer
erfolgen. In beiden Fallen erfolgt dies in einen rechtskonformen Prozess. Zu den Auftragnehmern gehéren Selbststandige und
Zeitarbeitskrafte aus der Arbeitnehmeriiberlassung.

Alle externen Mitarbeiter, die als Auftragnehmer im Sinne der oben genannten Definition gelten, werden in PATRIZIAs IT-
Systemen gefiihrt, da ihre Rolle den Zugriff auf Hardware und Software erfordert. Die hier dargestellten Daten basieren auf

111



PATRIZIA SE 2024 | Lagebericht

einer Momentaufnahme vom 4. Dezember 2024. Dadurch wird eine genaue Darstellung der Anzahl externer Ressourcen in
Form von Auftragnehmern gewahrleistet.

Die gemeldete Anzahl der Auftragnehmer wird als Kopfzahl angegeben und spiegelt den Stand am Ende des
Berichtszeitraums wider. Diese Methodik wurde gewahlt, um die Konsistenz und Zuverldssigkeit der Berichterstattung zu

gewabhrleisten.

Nicht zum PATRIZIA Konzern gehérende Mitarbeiter (Kopfzahl)

2024
Auftragnehmer (Selbststéndige und Zeitarbeiter aus der Arbeitnehmeriiberlassung) 20
Gesamte Nichtbeschéftigte 20

S1-8 - Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog

Die Mehrheit der Mitarbeiter von PATRIZIA wird auf européischer Ebene durch das European Employee Forum (EEF) vertreten.
Das EEF fungiert in seiner Funktion als SE-Betriebsrat. Obwohl der rechtliche Zusténdigkeitsbereich Europa ohne das
Vereinigte Konigreich und die Schweiz ist, vertritt das EEF die Interessen aller Mitarbeiter. Darliber hinaus sind an PATRIZIAs
Standorten in Frankfurt und Luxemburg spezifische Arbeitnehmervertreter tatig, die die Interessen der an diesen Standorten
tatigen Mitarbeiter vertreten.

Die Gesamtbelegschaft, die von Arbeitnehmervertretern repréasentiert wird, macht mehr als 74% der gesamten Belegschaft
aus, was die groBe Bedeutung der groBeren Blros innerhalb der paneuropdischen Region widerspiegelt. Darliber hinaus ist
ein Teil der Belegschaft in Belgien, Ddnemark, Frankreich, Italien und Japan durch lokale Tarifvertrage abgesichert. Der Anteil
der Mitarbeiter, die unter solche Vereinbarungen fallen, betragt insgesamt etwa 4%, was darauf zuriickzufiihren ist, dass
diese Standorte im Vergleich zu anderen Biirostandorten eine deutlich geringere Mitarbeiterzahl aufweisen.

PATRIZIA ist bestrebt, die Interessen ihrer Mitarbeiter bestmdglich zu vertreten und legt daher groBen Wert auf eine enge
Zusammenarbeit mit den jeweiligen Arbeitnehmervertretern auf européischer und lokaler Ebene.

Lander mit Tarifbindung und/oder sozialem Dialog

2024
Tarifbindung Sozialer Dialog
Arbeitnehmer - EWR Arbeitnehmer - Nicht-EWR Vertretung am Arbeitsplatz (nur EWR)
(fiir Ldnder mit >50 Beschéftigten, die (Schatzung fiir Regionen mit >50 (fiir Ladnder mit >50 Beschéftigten, die
>10% der gesamten Beschéftigten Beschaftigten, die >10% der gesamten >10% der gesamten Beschéftigten
Abdeckungsrate ausmachen) Beschéftigten ausmachen) ausmachen)
0-19% Deutschland
Luxemburg
Vereinigtes Kdnigreich
20 - 39%
40 - 59%
60 -79%
80 - 100% Deutschland
Luxemburg
S1-9 Diversitatskennzahlen
Geschlechterverteilung (Anzahl der Mitarbeiter)
2024
Fihrungsebenen Weiblich Mannlich
im Verwaltungsrat 1 4
unter den geschaftsfiihrenden Direktoren 0 6
In Ebene 1 unter den geschéftsfiihrenden Direktoren 8 26
In Ebene 2 unter den geschéftsfiihrenden Direktoren 24 56
Geschlechterverteilung (in %)
2024
Flihrungsebenen Weiblich Mannlich
im Verwaltungsrat 20% 80%
unter den geschaftsfiihrenden Direktoren 0% 100%
In Ebene 1 unter den geschéftsfiihrenden Direktoren 24% 76%
In Ebene 2 unter den geschéftsfiihrenden Direktoren 30% 70%
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Altersverteilung (Anzahl der Mitarbeiter)

Altersgruppen 2024
<30 119
30-50 619
> 50 171

Altersverteilung (in %)

Altersgruppen 2024
<30 13%
30-50 68%
> 50 19%

PATRIZIA setzt sich fir die Forderung der Diversitdit und Gleichstellung der Geschlechter in der gesamten
Organisationsstruktur ein, auch auf der Ebene des Verwaltungsrats und des geschéftsfiihrenden Direktors (ED) fir die
juristische Person PATRIZIA SE, aber auch auf Konzernebene. Zu diesem Zweck haben der Verwaltungsrat und die
geschéftsfiihrenden Direktoren spezifische Zielwerte fiir die Vertretung von Frauen in Fiihrungspositionen festgelegt. Diese
Ziele gelten fiir die erste und zweite Fiihrungsebene unterhalb der geschéftsfiihrenden Direktoren der PATRIZIA SE (gemaB §
76 Abs. 4 AktG). Darlber hinaus haben der Verwaltungsrat und die geschéftsfiihrenden Direktoren fiir diese Flihrungsebenen
im gesamten Konzern gleichwertige Ziele festgelegt.

Erste Fiihrungsebene unterhalb der EDs - Die erste Flihrungsebene unterhalb der EDs, wie bereits unter S1-5 definiert,
umfasst alle Mitarbeiter, die direkt an einen der EDs berichten und People Manager sind. Ein ,,People Manager® wird hiermit
als ein Mitarbeiter definiert, der disziplinarische Verantwortung innerhalb von PATRIZIA tragt, d. h. er ist formell fir die
Leistung, Entwicklung und Einhaltung der Unternehmensrichtlinien seiner direkt unterstellten Mitarbeiter verantwortlich. Die
bis zum 31. Dezember 2028 zu erreichende ZielgroBe flr den Frauenanteil wird auf 25% festgelegt.

Zweite Flhrungsebene unterhalb der EDs - Die zweite Flihrungsebene unterhalb der Geschéftsfiihrer, wie auch in S1-5
definiert, umfasst alle Mitarbeiter mit Personalverantwortung (Personalmanager), die direkt an die erste Flihrungsebene
unterhalb der Geschéftsflihrer berichten. Das bis zum 31. Dezember 2028 zu erreichende Ziel fur den Frauenanteil auf der
zweiten Fiihrungsebene liegt bei 30%.

Um dem Engagement fiir eine vielféltige und gleichberechtigte Belegschaft gerecht zu werden, (berprift PATRIZIA
regelmaBig die Geschlechterverteilung im Rahmen des jahrlichen Beforderungsprozesses, um faire und gerechte
Aufstiegschancen zu gewahrleisten. Um dieses Gleichgewicht im gesamten Unternehmen aufrechtzuerhalten, bewertet das
Unternehmen auch die Geschlechterverteilung auf verschiedenen Fiihrungsebenen unter Berlcksichtigung der
geschéftlichen Titel. Dieser Ansatz tragt dazu bei, eine gerechtere Verteilung von Talenten und Fiihrungsqualitaten zu férdern
und Diversitat und Inklusion im gesamten Unternehmen zu férdern.

Durch die Umsetzung dieser Praktiken strebt das Unternehmen die Schaffung eines integrativen Arbeitsplatzes an, an dem
sich jeder entfalten und zum Erfolg des Unternehmens beitragen kann.

Dariiber hinaus wird die Geschlechtergleichstellung wahrend des Einstellungsprozesses aktiv beriicksichtigt, um
sicherzustellen, dass die Einstellungsverfahren die Diversitat auf allen Ebenen fordern.

S1-10 Angemessene Entlohnung

In Ubereinstimmung mit der Offenlegungsanforderung S1-10 - Angemessene Léhne - ist es wichtig zu beachten, dass in den
meisten L&ndern, in denen PATRIZIA tétig ist, insbesondere in der Européischen Union, strenge gesetzliche Anforderungen an
Mindestlohne bestehen. Darliber hinaus steht PATRIZIA in allen Markten im Wettbewerb um qualifizierte Arbeitskrafte.
PATRIZIA ist daher bestrebt, in allen Regionen eine marktgerechte und leistungsorientierte Verglitung zu bieten und somit
allen Mitarbeitern des PATRIZIA Konzerns angemessene Lohne zu zahlen. Um die Einhaltung von Marktstandards und die
Wettbewerbsfahigkeit sicherzustellen, flihrt das Unternehmen selektiv Benchmarking fiir bestimmte Markte, Anlageklassen
und Jobprofile durch oder nutzt Vergleichsdaten von Personalberatungsunternehmen und Beratern in Bezug auf
Gehaltsniveaus und Gehaltsentwicklungstrends. Dieses Engagement ist intern in den Richtlinien zur Vergiitung aller
regulierten Unternehmen von PATRIZIA dokumentiert und spiegelt sich auch in den Mindestléhnen wider, die im Durchschnitt
64% Uuber den Benchmarks liegen, wie z.B. die Mindestlohninformationen fiir alle Lander, in denen PATRIZIA tétig ist und
Mitarbeiter beschaftigt.

Mindestlohn innerhalb der PATRIZIA nach Landern, aufgeschliisselt nach Landern mit mehr als 50 Beschéftigten oder mindestens 10%
der gesamten Beschaftigten

in Tsd. EUR
Deutschland 35,7
Luxemburg 46,4
Vereinigtes Kénigreich 40,9
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S1-11 Soziale Absicherung
PATRIZIA ist ausschlieBlich in Landern tatig, die Uber solide soziale Sicherungssysteme verfiugen. In diesen Landern sind alle
Mitarbeiter entweder teilweise oder vollstandig durch umfassende staatliche Sozialversicherungsprogramme abgesichert.

Trotz des bereits hohen Niveaus der staatlichen Sozialversicherung in den meisten Ldndern deckt PATRIZIA alle Mitarbeiter
auch weitgehend durch eine konzernweite Unfallversicherung ab, soweit die lokalen Marktbedingungen dies zulassen. Diese
Versicherung bietet finanzielle Unterstiitzung im Falle eines Unfalls, der entweder zum Tod oder zu einer Behinderung fiihrt.

Neben der Unfallversicherung bietet das Unternehmen je nach den ortlichen Marktgepflogenheiten eine Bandbreite weiterer
Leistungen an. Dazu kénnen Zuschiisse zum staatlichen Elterngeld oder Versicherungen gehdren, die den Mitarbeitern im
Krankheitsfall finanzielle Unterstlitzung bieten. Dariiber hinaus bietet das Unternehmen an mehreren Standorten
Pensionsplane oder Beitrdge zu Altersvorsorgeprogrammen an, die die langfristige finanzielle Sicherheit der Mitarbeiter
verbessern. So wird sichergestellt, dass die Mitarbeiter nicht nur wahrend ihrer Arbeitszeit, sondern auch beim Ubergang in
den Ruhestand Unterstitzung erhalten.

S1-12 Menschen mit Behinderungen

Menschen mit Behinderungen nach Léndern, aufgeschliisselt nach Landern mit mehr als 50 Beschéftigten oder mindestens 10% der
gesamten Beschaftigten (UK und Luxemburg ausgenommen, da dort keine gesetzliche Meldepflicht besteht)

in%
Deutschland 1,7

Bei PATRIZIA wird groBer Wert auf die Forderung einer offenen Unternehmenskultur gelegt, die Chancengleichheit und faire
Behandlung fiir alle Mitarbeiter gewahrleistet, unabhangig von ihrer Herkunft oder korperlichen Verfassung. PATRIZIA ist fest
davon Uberzeugt, dass Diversitdt und Inklusion Grundpfeiler des gemeinsamen Erfolgs von PATRIZIA sind.

In vielen Landern, in denen PATRIZIA tétig ist, gibt es keine gesetzlichen Anforderungen, die die Dokumentation des
Behinderungsstatus eines Mitarbeiters vorschreiben. Dennoch mdchte PATRIZIA sicherstellen, dass diese wertvollen
Informationen in die betrieblichen Prozesse und Uberlegungen von PATRIZIA integriert werden konnen, um optimale
Arbeitsbedingungen zu schaffen. Deshalb bietet PATRIZIA den Mitarbeitern die Mdglichkeit, diese Informationen freiwillig im
Human Capital Management (HCM)-System zu hinterlegen.

In Deutschland, dem gréBten Standort von PATRIZIA, ist das Unternehmen gesetzlich verpflichtet, Informationen (iber den
Behindertenstatus an die Arbeitsagentur zu melden. Aus diesem Grund dokumentiert PATRIZIA diese Informationen detailliert
und speichert sie sowohl im HCM-System als auch in PATRIZIAs Lohnbuchhaltungssystem. In GroBbritannien, dem
zweitgroBten Standort, und in Luxemburg, dem drittgroBten Standort, gibt es keine solche gesetzliche Verpflichtung.

Es gibt jedoch Plane, dass Mitarbeiter diese Informationen freiwillig im HCM-System bereitstellen. Darliber hinaus sammelt
PATRIZIA im Vereinigten Konigreich diese Informationen (iber einen medizinischen Fragebogen, der jedoch nicht offiziell im
System gespeichert wird.

Mit diesen MaBnahmen mochte PATRIZIA ein integratives und unterstiitzendes Arbeitsumfeld schaffen, das den individuellen
Bedirfnissen der Mitarbeiter gerecht wird und die Chancengleichheit fiir alle fordert.

S1-13 Kennzahlen fur Weiterbildung und Kompetenzentwicklung

Alle Mitarbeiter von PATRIZIA nehmen an einer jahrlichen Leistungs- und Karriereentwicklungsbeurteilung teil, mit nur
minimalen Ausnahmen wie z. B. potenziell befristet beschéftigten Mitarbeitern mit einem festgelegten Austrittsdatum. Neben
quantitativen Zielen legt PATRIZIA groBen Wert auf qualitative Aspekte, die in individuellen Zielvereinbarungen und
Jahresendgesprachen systematisch beriicksichtigt und diskutiert werden.

Durch regelméBige Feedbackgespréche und einen transparenten Leistungsbewertungsprozess stellt PATRIZIA sicher, dass
neben messbaren KPIs auch Faktoren wie Zusammenarbeit, personliche Entwicklung und Fihrungsverhalten beriicksichtigt
werden.

Die kontinuierliche Weiterentwicklung der Mitarbeiter sowie die Erweiterung ihrer Verantwortungsbereiche und Aufgaben

sind wesentliche Bestandteile der Talentstrategie. Dieser Ansatz unterstiitzt nicht nur das individuelle Wachstum, sondern
ermoglicht auch die systematische Planung und Bewertung der Karriereentwicklung innerhalb der Unternehmensgruppe.
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Mitarbeiter, die an der jéhrlichen Leistungs- und Karriereentwicklungsbeurteilung teilnehmen, nach Geschlecht (in %)

2024
Ménnlich 99%
Weiblich 99%
Mitarbeiter insgesamt 99%

S1-14 Kennzahlen fur Gesundheitsschutz und Sicherheit

Bei PATRIZIA hat die Gewahrleistung der Gesundheit und Sicherheit der Mitarbeiter oberste Prioritdt. Um die Transparenz
und Zugéanglichkeit zu verbessern, hat PATRIZIA auf der internen Intranetseite einen eigenen Bereich zum Thema Gesundheit
und Sicherheit eingerichtet.

In diesem Bereich finden Mitarbeiter einen umfassenden Leitfaden zum Wohlbefinden, der wertvolle Ressourcen zur
Forderung ihres korperlichen und geistigen Wohlbefindens bietet. Darliber hinaus hat PATRIZIA fiir jeden Standort wichtige
HR-Ansprechpartner aufgelistet, sodass Mitarbeiter weitere Informationen zu den fiir ihre Region spezifischen Gesundheits-
und Sicherheitsangeboten erhalten kénnen.

Aufgrund des branchenspezifischen Charakters der beruflichen Tatigkeit finden die Arbeitszeiten lberwiegend im Biiro statt.
Dies fiihrt dazu, dass es praktisch keine Arbeitsunfélle gibt. Aufgrund ihrer Unwesentlichkeit stellen diese Zahlen keine Key
Performance Indicators (KPIs) dar.

PATRIZIA ist sich bewusst, dass der Wettbewerb um talentierte Fachkrafte auf dem Markt sehr intensiv ist. Aus diesem
Grund stellt das Unternehmen attraktive und moderne Arbeitsplatze zur Verfligung, die den Bediirfnissen der Mitarbeiter
entsprechen. Zusétzlich ermdglicht die globale Richtlinie flir mobiles Arbeiten den Mitarbeitern, von zu Hause zu arbeiten.
Diese Flexibilitdt und der hohe Standard der Arbeitsplatze tragen dazu bei, das Risiko von Arbeitsunféllen weiter zu
minimieren.

Mit diesen MaBnahmen sorgt PATRIZIA nicht nur fir die Sicherheit und das Wohlbefinden der Mitarbeiter, sondern fordert
auch deren Zufriedenheit und Produktivitdt und tréagt damit letztlich zu einem positiven Arbeitsumfeld bei.

S1-15 Kennzahlen fur die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben

PATRIZIA ist sich der Bedeutung der Familie bewusst und sagt daher allen Mitarbeitern zu, dass sie sich zur Erfiillung
familidgrer Verpflichtungen freistellen lassen kénnen. Daher haben 100% der PATRIZIA-Mitarbeiter Anspruch auf Freistellung
aus familidren Griinden. Die Vergiitung wahrend dieser Abwesenheitszeiten richtet sich in der Regel nach den ortlichen
gesetzlichen Bestimmungen. Da das Unternehmen hauptsachlich in Wohlfahrtsstaaten tatig ist, erhalten die Mitarbeiter in
der Regel finanzielle Unterstiitzung wahrend ihres Elternurlaubs. In Landern, in denen die Unterstiitzung begrenzt ist oder in
denen es marktiiblich ist, die Gehaltszahlungen in der Anfangsphase zur Unterstiitzung von Mittern und Vatern
beizubehalten, bietet PATRIZIA entsprechende Programme an.

Im Jahr 2024 nahmen etwa 12% aller Beschéftigten Urlaub aus familidgren Grinden. Zu diesen Griinden gehdren unter
anderem Elternurlaub, Mutterschaftsurlaub sowie Krankheitstage von Kindern, Hochzeiten oder Einschulungen. Von den
weiblichen Arbeitnehmern nahmen etwa 14% Urlaub aus familidren Griinden, wahrend etwa 10% aller ménnlichen
Arbeitnehmer aus solchen Griinden im Urlaub waren.

S1-16 Vergutungskennzahlen (Verdienstunterschiede und Gesamtvergitung)

Zum 31. Dezember 2024 betrug das unbereinigte geschlechtsspezifische Lohngefélle bei PATRIZIA 41%. Diese Zahl basiert
auf einer Momentaufnahme und misst die Differenz der durchschnittlichen Vergiitung zwischen weiblichen und ménnlichen
Beschaftigten als Prozentsatz des Durchschnittsgehalts mannlicher Beschéaftigter.

Die Berechnung umfasst sowohl das Grundgehalt als auch variable Vergiitungskomponenten:

e  Grundgehalt: Die Gehélter sind vertraglich festgelegt und sollen die Berufserfahrung und die organisatorische
Verantwortung  eines  Mitarbeiters  widerspiegeln, wie in der Stellenbeschreibung und den
Beschaftigungsbedingungen des Mitarbeiters festgelegt. Grundgehélter sind fest, im Voraus festgelegt, nicht
diskretionér, nicht widerrufbar und nicht leistungsabhéangig.

e  Variable Vergilitung: Die variable Verglitung besteht in erster Linie aus kurzfristigen Anreizen (Short-Term Incentive,
»STI%) und langfristigen Anreizen (Long-Term Incentive, ,,LTI“). Der LTI wird entweder in Form von Restricted Share
Units (RSUs) oder Performance Share Units (PSUs) ausgezahlt und in der Regel der oberen Fihrungsebene,
insbesondere den Mitgliedern des Group Executive Committee (GEC) oder, gemessen an der strategischen
Relevanz, anderen leitenden Angestellten oder regionalen Flihrungskraften zugesagt. Zu diesem Zweck weist das
Unternehmen Bonusbetrdge zu, die nach billigem Ermessen unter Beriicksichtigung des investierten Kapitals
bestimmter Kundengruppen festgelegt werden.

Bei der Beriicksichtigung der variablen Vergiitung bei der Berechnung des geschlechtsspezifischen Lohngefélles wurden
Zielwerte verwendet. Konkret wurde fiir den STI der jéhrliche Zielbetrag einbezogen, wéahrend flir den LTI der Nennwert (Wert
zum Gewdhrungsdatum) beriicksichtigt wurde. Um die Vergleichbarkeit zu gewéhrleisten, wurden alle Gehalter auf
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Vollzeitédquivalente (FTE) standardisiert und die Vergiitung unter Zugrundelegung einer einheitlichen Arbeitszeitannahme in
einen Stundensatz umgerechnet.

Weitere Analysen zeigen, dass der Hauptgrund fiir das geschlechtsspezifische Lohngefélle in der Verteilung der Mitarbeiter
auf die verschiedenen Dienstaltersstufen und Gehaltsstufen innerhalb des Unternehmens liegt. In Flihrungspositionen, in
denen in der Regel hohere Gehélter gezahlt werden, lag der Frauenanteil in der Regel unter 30%, was die Berechnungen des
unbereinigten Durchschnittsgehalts erheblich beeinflusst. Diese Analyse deutet darauf hin, dass das geschlechtsspezifische
Lohngefélle weniger durch Unterschiede in der Bezahlung von Ménnern und Frauen in vergleichbaren Positionen beeinflusst
wird und eher strukturelle Unterschiede in der Vertretung innerhalb der Organisation widerspiegelt.

Um die geschlechtsspezifischen Lohnunterschiede zu beseitigen, verpflichtet sich PATRIZIA, MaBnahmen zu ergreifen, die
eine ausgewogenere Geschlechterverteilung auf allen Karrierestufen fordern.

Zum 31. Dezember 2024 betrug das Verhaltnis der jahrlichen Gesamtverglitung der hochstbezahlten Person zur mittleren
jahrlichen Gesamtvergiitung aller Beschéftigten bei PATRIZIA 26:1. Bei dieser Berechnung wurden dieselben
Vergitungskomponenten und dieselbe Belegschaft wie bei der Analyse des geschlechtsspezifischen Lohngefélles zugrunde
gelegt.

In diesem Zusammenhang ist es wichtig hervorzuheben - wie bereits in der Analyse des geschlechtsspezifischen
Lohngefélles beschrieben -, dass nur ein ausgewahlter Teil der gesamten Belegschaft flr langfristige Anreize (Long-Term
Incentives, LTI) in Frage kommt. Dieser Faktor tragt zu einem héheren Lohngefélle bei, da LTl in erster Linie fir Positionen im
oberen Management zugesagt werden, was sich auf die Gesamtverteilung der gesamten Vergilitung auswirkt.

Die hohe Vergiitung des Spitzenverdieners ist in erster Linie auf einen hohen variablen Anteil zuriickzufiihren, der stark an
Leistungskriterien geknipft ist, die eng mit der wirtschaftlichen und finanziellen Leistung des Unternehmens
zusammenhangen. Im Vergleich zur Mehrheit der anderen Mitarbeiter wird die variable Vergilitung Uberwiegend in
langfristigen Instrumenten zugesagt. Weitere Einzelheiten hierzu finden sich im Vergiitungsbericht des Unternehmens.

S1-17 Vorfélle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang mit
Menschenrechten
Im Jahr 2024 wurden zwei Beschwerden gemeldet und nach dem in Abschnitt S1-3 beschriebenen Verfahren bearbeitet.

Abgesehen von den oben genannten Beschwerden sind im Berichtszeitraum keine Vorfélle im Sinne der Offenlegungspflicht
S1-17 aufgetreten. Insbesondere wurden keine Beschwerden iiber Beschwerdemechanismen der Belegschaft oder bei den
nationalen Kontaktstellen fir multinationale Unternehmen der OECD im Zusammenhang mit den in Absatz 2 dieses
Standards definierten Angelegenheiten eingereicht. Dariiber hinaus sind im Zusammenhang mit solchen Vorféllen keine
BuBgelder, Strafen oder Entschéadigungszahlungen angefallen.
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ESRS S2 Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette

ESRS 2 SBM-2 Interessen und Standpunkte der Interessentrager

und

ESRS 2 - SBM 3 - Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschaftsmodell

Die Verantwortung von PATRIZIA in Bezug auf Nachhaltigkeit geht Uber die Grenzen der Organisation hinaus. Ein

wesentlicher Teil der 6kologischen und sozialen Auswirkungen entsteht durch Prozesse und Handlungen, die in der gesamten

Wertschopfungskette berwacht und durchgefiihrt werden. PATRIZIA muss sicherstellen, dass die Arbeitsbedingungen, die

Gleichbehandlung und die Chancengleichheit flir alle sowie andere arbeitsbezogene Rechte nicht beeintréachtigt werden und

dass entsprechende Prozesse und MaBnahmen vorhanden sind.

PATRIZIA ist in Industrielandern tatig, in denen das Risiko von Kinderarbeit, Zwangs- oder Pflichtarbeit unter den
Arbeitnehmern in der Wertschdpfungskette als gering eingeschatzt wird, und ergreift daher verhéltnisméBige MaBnahmen als
Reaktion auf die Risiken und Chancen in der Lieferkette. Die Arbeitnehmer in der nachgelagerten Wertschopfungskette, die
potenziell wesentlich betroffen sein koénnten, sind die Immobilienverwalter und die Arbeitnehmer, die an
Immobilienentwicklungen beteiligt sind. Wie aus der nachstehenden IRO-Liste hervorgeht, werden diese Arbeitnehmer in der
Wertschdpfungskette von positiven Auswirkungen wie fairen Léhnen, sicheren Arbeitsplatzen, Arbeitsplatzsicherheit und
dem Abbau wirtschaftlicher Ungleichheit sowie der Forderung der sozialen Gleichheit profitieren. Diese besseren
Arbeitsbedingungen filhren zu einer besseren Gesundheit und einem besseren Wohlbefinden der Arbeitnehmer. Diese
Bedingungen koénnen die Produktivitdt und Innovation steigern, das Wirtschaftswachstum férdern und eine gerechtere und
gestiindere Gesellschaft schaffen.

Die vorgelagerte Wertschopfungskette fiir PATRIZIA umfasst Aktivitdten und Inputs, die fir den Erwerb von Immobilien- und
Infrastrukturanlagen im Auftrag der Kunden erforderlich sind und es PATRIZIA ermdglichen, ein effektiver Investment
Manager zu sein. Die vorgelagerte Wertschopfungskette stellt die notwendigen Ressourcen und Informationen fiir das
Management potenzieller Investitionen bereit.

Zu den Hauptakteuren der vorgelagerten Wertschopfungskette gehdrt eine umfangreiche Bandbreite von Investoren, die ihr
Kapital zur Verfligung zu stellen, das von PATRIZIA fiir die Investition in Vermdgenswerte genutzt wird und anschlieBend von
ihr verwaltet werden. Marktforschung und -analyse spielen eine entscheidende Rolle, indem sie Daten tber Markttrends,
Immobilienwerte und Wirtschaftsindikatoren sammeln und analysieren, um potenzielle Investitionsmoglichkeiten zu ermitteln.
Bei der Standortauswahl und dem Erwerb werden geeignete Immobilien identifiziert und erworben. Dieser Prozess umfasst
eine griindliche Due Diligence, rechtliche Verhandlungen, behdrdliche Genehmigungen und die Sicherstellung der
Finanzierung.

Die nachgelagerte Wertschopfungskette umfasst die Einbindung und Verwaltung der erworbenen Vermdgenswerte, um den
Wert flir PATRIZIA zu maximieren. Dazu gehoren die Leistungsiiberwachung, die Entwicklung von Vermégenswerten und die
Umsetzung von Strategien zur Renditemaximierung. Die Akteure der nachgelagerten Wertschopfungskette stellen sicher,
dass PATRIZIA alle Assets under Management effektiv verwalten, die Kundenzufriedenheit aufrechterhalten und die
regulatorischen Anforderungen erfillen kann.

Eine Schliisselphase ist das Immobilienmanagement, bei dem PATRIZIA sicherstellt, dass umfassende Dienstleistungen fiir
die Verwaltung der Vermogenswerte vorhanden sind. Immobilienverwalter berwachen den taglichen Betrieb und stellen
sicher, dass die Vermogenswerte gut gepflegt werden, effizient funktionieren und den Anforderungen der Mieter entsprechen.
Zu diesen Dienstleistungen gehdren auch Initiativen zur Energieeffizienz und Nachhaltigkeit. Zur nachgelagerten
Wertschopfungskette gehort auch die Entwicklung von Marketingstrategien, um Mieter anzuziehen, und die Suche nach
Immobilienverwaltern, die Aufgaben wie Instandhaltung und Vermietung tberwachen.

Mieter und Endnutzer sind eine weitere wichtige Komponente, da PATRIZIA Marketingstrategien entwickelt, um sie oder
potenzielle Kaufer anzuziehen. Dieser Prozess umfasst die Aushandlung von Mietbedingungen, die Verwaltung des
Mieterwechsels und die Optimierung der Belegungsquoten. Die Bandbreite der Mieter reicht von Mietern von Wohnungen bis
hin zu Nutzern von Gewerbe- und Industrieflichen. Das Asset-Management konzentriert sich auf die Steigerung des
Vermdgenswerts durch strategische Initiativen wie Renovierungen, Nachrustungen, Neupositionierung von Immobilien zur
Anpassung an die Marktanforderungen, Erhalt von Nachhaltigkeitszertifizierungen und Umsetzung von Energieeffizienz- und
DekarbonisierungsmaBnahmen.

Je nach Vermdgensplan kénnen Bau-, Entwicklungs- oder SanierungsmaBnahmen folgen, die darauf abzielen, das Potenzial
des Vermogenswerts zu maximieren. Diese Phase umfasst die Beauftragung von Bauunternehmern, Architekten, Ingenieuren
und Stadtplanern, die Einholung von Genehmigungen bei den ortlichen Behorden, die Zusammenarbeit mit den ortlichen
Gemeinden und die Bewertung von Materialien oder Nachriistungsverfahren. Compliance und Nachhaltigkeit sind
Schlisselfaktoren, da PATRIZIA sicherstellt, dass die Vermdgenswerte Umweltstandards und -vorschriften erfillen, wahrend
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gleichzeitig nachhaltige Praktiken in den Entwicklungs- oder Nachristungsprozess integriert werden, um die
Umweltauswirkungen zu minimieren.

Kunden und Investoren werden durch detaillierte Leistungsberichte auf dem Laufenden gehalten, um sicherzustellen, dass
die Vermogenswerte die erwarteten Renditen erzielen und die Investoren zufrieden sind. SchlieBlich umfassen die Verkaufs-
und Ausstiegsstrategien die Verwaltung des Verkaufs von Vermdgenswerten mit dem Ziel, die Renditen zu maximieren. Dazu
gehoren das strategische Timing, die Nutzung von Netzwerken zur Suche nach geeigneten Kdufern und die Zusammenarbeit
mit Immobilienkdufern, Maklern und Juristen. Die Gewinne aus dem Verkauf von Vermdgenswerten werden in den
Investitionszyklus reinvestiert und bieten den Anlegern Renditen.

Die unten aufgefiihrten Auswirkungen, Risiken und Chancen beziehen sich auf die gesamte Wertschopfungskette von
PATRIZIA.

Auswirkungen auf die Wertschopfungskette, Risiken und Chancen

Arbeitsbedingungen

Durch die Gewahrleistung fairer Lohne, sicherer Arbeitsbedingungen und Arbeitsplatzsicherheit konnen Unternehmen dazu
beitragen, wirtschaftliche Ungleichheit zu verringern und soziale Gerechtigkeit zu férdern. Bessere Arbeitsbedingungen
fiihren auch zu einer Verbesserung der Gesundheit und des Wohlbefindens der Arbeitnehmer und entlasten die 6ffentlichen
Gesundheitssysteme. Dariiber hinaus kdnnen diese Praktiken die Verbreitung von Kinder- und Zwangsarbeit verringern,
bessere Bildungschancen ermdglichen und den Kreislauf der Armut durchbrechen. Bessere Arbeitsbedingungen férdern die
soziale Stabilitat, da zufriedene Arbeitnehmer weniger zu Unruhen neigen. Diese Bedingungen kénnen die Produktivitat und
Innovation férdern, das Wirtschaftswachstum vorantreiben und eine gerechtere und gesiindere Gesellschaft schaffen.
Schlechte Arbeitsbedingungen kénnen zu wirtschaftlicher Ungleichheit fiihren, da die Arbeitnehmer mit niedrigen Léhnen
und Arbeitsplatzunsicherheit konfrontiert sind. Gesundheitsprobleme entstehen durch unsichere Arbeitsbedingungen und
lange Arbeitszeiten, die eine Belastung fiir die 6ffentlichen Gesundheitssysteme darstellen. Dariiber hinaus kénnen
unzureichende Bedingungen die Verbreitung von Kinder- und Zwangsarbeit erhdhen, wodurch Armutskreisldufe
aufrechterhalten und Bildungschancen eingeschrénkt werden. Soziale Instabilitdt kann durch Unruhen und Streiks der
Arbeitnehmer entstehen und Gemeinden und Volkswirtschaften stéren. Auch die Umweltzerstérung ist ein Problem, da
Unternehmen, die das Wohlergehen der Arbeitnehmer vernachléssigen, oft auch Umweltstandards missachten.

Schlechte Arbeitsbedingungen kénnen zu héheren Kosten fiihren, die mit einer hohen Fluktuation der Belegschaft und der

Positive
Auswirkungen

Negative
Auswirkungen

Risiko damit verbundenen Verfligbarkeit von angemessenem Ersatz verbunden sind.
Reputationsrisiko durch die Zusammenarbeit mit Partnern, die sich nicht an bewahrte Verfahren oder hohe
Geschaftsstandards halten.

Chance Kosteneinsparungen und Produktivitatssteigerungen durch eine stabile Belegschaft.

Gleichbehandlung und Chancengleichheit

Indem sie sicherstellen, dass alle Arbeitnehmer eine angemessene Vergiitung, sichere Arbeitsbedingungen und
Chancengleichheit unabhéngig von ihrem Hintergrund erhalten, kénnen Unternehmen dazu beitragen, eine integrativere und
Positive gerechtere Belegschaft zu schaffen. Diese Praktiken verbessern nicht nur das Wohlbefinden und die Arbeitszufriedenheit der
Auswirkungen Arbeitnehmer, sondern tragen auch dazu bei, Ungleichheiten abzubauen und den sozialen Zusammenhalt zu fordern.
Letztendlich flihrt dies zu einer gerechteren und nachhaltigeren Gesellschaft.

Kosten im Zusammenhang mit Rufschédigung, wenn mit Partnern zusammengearbeitet wird, deren Praktiken unter dem
brancheniblichen Mindeststandard liegen.

Verbesserter Zugang zu Kapital in Verbindung mit dem Ruf, mit Partnern zusammenzuarbeiten, deren Praktiken Gber dem
brancheniiblichen Mindeststandard liegen, Produktivitdtssteigerungen durch eine stabile Belegschaft.

Risiko

Chance

Sonstige arbeitsbezogene Rechte

Durch die Sicherstellung arbeitsrechtlicher Standards wie angemessene Vergiitung, Gesundheits- und Sicherheitsstandards
und Chancengleichheit kdnnen Unternehmen den Arbeitnehmern in der Wertschépfungskette dabei helfen, angemessene
Positive Léhne, eine ausgewogene Work-Life-Balance und Arbeitsplatzsicherheit zu gewahrleisten. Dadurch wird die
Auswirkungen Wahrscheinlichkeit von Zwangsarbeit und Kinderarbeit verringert, die Gesundheit und das Wohlbefinden der Arbeitnehmer in
den Wertschopfungsketten verbessert und der Schutz der Privatsphére erhdht. Dies trégt zu einer ethischeren, gerechteren
und nachhaltigeren Gesellschaft bei.
Reputationsschaden, wenn mit Partnern zusammengearbeitet wird, deren Praktiken unter dem brancheniiblichen
Mindeststandard liegen.
Verbesserter Zugang zu Kapital in Verbindung mit dem Ruf, mit Partnern zusammenzuarbeiten, deren Praktiken Gber dem
brancheniiblichen Mindeststandard liegen, Produktivitdtssteigerungen durch eine stabile Belegschaft.

Risiko

Chance

S2-1 Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskréaften in der Wertschopfungskette

PATRIZIA hat einen Verhaltenskodex fiir Lieferanten eingefiihrt, um alle Auswirkungen, Risiken und Chancen im
Zusammenhang mit den Arbeitnehmern in der Lieferkette zu managen. PATRIZIA hat sich dazu verpflichtet, ein Unternehmen
zu sein, das seine Geschéfte verantwortungsvoll und ethisch einwandfrei fihrt, und verfiigt daher iber Richtlinien und
Prozesse, die dieses Engagement widerspiegeln. Der PATRIZIA Verhaltenskodex fiir Lieferanten gilt immer dann, wenn
PATRIZIA mit einem Drittanbieter oder Auftragnehmer einen Vertrag lber die Lieferung von Waren oder Dienstleistungen
abschlieBt, und muss strikt eingehalten werden. Dariiber hinaus gilt die Richtlinie flir PATRIZIA und alle juristischen Personen,
an denen die PATRIZIA direkt oder indirekt mehr als 50% der Anteile oder Stimmrechte halt. Wenn ein Vertrag die
Bestimmungen des Verhaltenskodex fiir Lieferanten von PATRIZIA ausdriicklich oder stillschweigend ergénzt, erweitert oder
anderweitig dndert, haben die Bestimmungen dieses Vertrags Vorrang, jedoch nur im Falle eines Konflikts. Die folgenden
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Themen werden im Verhaltenskodex fir Lieferanten behandelt, der in direktem Zusammenhang mit allen in der vorstehenden
Tabelle genannten Auswirkungen, Risiken und Chancen steht.

Schutz von Mitarbeitern und Menschenrechten
—  Achtung der Grund- und Menschenrechte
—  Lohne und Sozialleistungen
—  Mitarbeiterstandards
—  Der Arbeitsplatz
—  Gesundheit und Sicherheit
—  Moderne Sklaverei
—  Gleichberechtigung, Diversitat und Inklusion

Schutz der Umwelt

Datenschutz
—  Vertraulichkeit und Datenschutz
— Informationssicherheit

Engagement in der Gemeinschaft
Compliance und Ethik
—  Einhaltung von Gesetzen
—  Geschéftsethik und Whistleblowing-System
—  Verbot von Bestechung und Korruption
—  Verhinderung von Geldwésche, Terrorismusfinanzierung und Sanktionsverstoen
—  Kartellrecht und Handelsregulierung
— Interessenkonflikte

PATRIZIA ist davon Uberzeugt, dass die Umsetzung ihres Verhaltenskodex fiir Lieferanten positive Geschéaftspraktiken starkt
und Risiken in der gesamten Branche durch die Ausweitung ihrer eigenen Grundséatze verringert. Um verantwortungsvolle
Geschéftspraktiken in der gesamten Lieferkette zu foérdern, ist PATRIZIA bestrebt, ihre Verpflichtungen auch auf ihre
Dienstleistungspartner auszudehnen und ihre Lieferanten fair, unvoreingenommen und kooperativ zu behandeln. Der
Verhaltenskodex fir Lieferanten von PATRIZIA ermdglicht Abhilfe bei Menschenrechtsverletzungen, da der Kodex die
Lieferanten zur Einhaltung von Mindestléhnen, Sozialleistungen, Arbeitszeiten, Mitarbeiterstandards, zur Bereitstellung einer
sicheren Arbeitsumgebung und zur Wertschatzung von Diversitat verpflichtet. Durch die Einflihrung dieses Kodex und die
Tatsache, dass PATRIZIA nur mit Lieferanten zusammenarbeitet, die sich zu dhnlichen Standards verpflichten, werden
Standards aufrechterhalten und Lieferanten werden Prozesse implementieren, um Abhilfe bei Menschenrechtsverletzungen
zu schaffen. Der Leiter der Investment Division ist die ranghdchste Person bei PATRIZIA, die fiir die Umsetzung der Richtlinie
verantwortlich ist. Stakeholder finden den Verhaltenskodex fiir Lieferanten auf der Website des Unternehmens.

Dartiiber hinaus verfligt PATRIZIA Uber eine Erklarung zur modernen Sklaverei, die sich an den britischen und australischen
Gesetzen zur modernen Sklaverei orientiert und die Richtlinien, den Ansatz und die Verfahren fiir das am 31. Dezember 2024
endende Jahr abdeckt. PATRIZIA setzt sich fiir den Aufbau einer Lieferkette ein, die die Grundrechte aller Arbeitnehmer
respektiert und schiitzt, und setzt sich fiir ein sicheres und integratives Arbeitsumfeld ein, das frei von Diskriminierung und
schéadlichen Praktiken ist. Die Erwartungen an die Lieferanten umfassen die Einhaltung von Menschenrechtsprinzipien, faire
Lohne und Sozialleistungen, die Konvention zur Abschaffung der Zwangsarbeit, die Bereitstellung sicherer Arbeitsplatze, die
Verhinderung moderner Sklaverei und die Forderung von Gleichberechtigung, Diversitat und Inklusion. Wie in den
Abschnitten ,Mitarbeiterstandards“ und ,Moderne Sklaverei“ des Verhaltenskodex fiir Lieferanten dargelegt, hélt sich
PATRIZIA an die Konventionen gegen Zwangsarbeit und fiir die Abschaffung der Zwangsarbeit und wird bei keiner der von ihr
erbrachten Dienstleistungen wissentlich auf illegale Kinderarbeit oder Zwangsarbeit zuriickgreifen. Ebenso wenig wird sie
wissentlich Produkte oder Dienstleistungen von Lieferanten akzeptieren, die irgendeine Form von Zwangs-, Schuld-, Kinder-
oder Pflichtarbeit einsetzen oder nutzen.

Die Erklérung zur modernen Sklaverei gilt fir PATRIZIA und alle juristischen Personen, an denen PATRIZIA direkt oder indirekt
mehr als 50% der Anteile oder Stimmrechte halt. Der Leiter der Investment Division ist die ranghdchste Person bei PATRIZIA,
die fir die Umsetzung der Richtlinie verantwortlich ist. Die Richtlinie wird auf Anfrage an die Stakeholder weitergegeben.
Durch das Whistleblowing-System, die Bewertungsmatrix, den Fragebogen zur Due Diligence im Bereich Nachhaltigkeit, den
Verhaltenskodex fir Lieferanten und die Audits der Lieferkette wird die Einhaltung der Erklarung liberwacht. Der Inhalt der
Erklarung zur modernen Sklaverei umfasst die folgenden Themen und deckt die in der vorherigen Tabelle genannten
Auswirkungen, Risiken und Chancen ab, wie z. B. andere arbeitsbezogene Rechte und Arbeitsbedingungen:

PATRIZIA's Engagement zur modernen Sklaverei

- Uberblick iiber die Lieferanten

- Governance

Unsere Richtlinien

- Verhaltenskodex fiir Lieferanten
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- PATRIZIAs Compliance-Handbuch und Wertekodex
- Whistleblowing-Richtlinie

Ansatz

- Due Diligence

- Audits in der Lieferkette

- Schulungen

Risikobewertung

Wie im Verhaltenskodex fiir Lieferanten und in der Erklarung zu Moderner Sklaverei unter Schutz der Arbeitnehmer und
Menschenrechte dargelegt, setzt sich PATRIZIA fiir international anerkannte Menschenrechte im Einklang mit dem UN Global
Compact (UNGC) und den UN-Leitprinzipien fiir Wirtschaft und Menschenrechte ein. PATRIZIA besteht auf Verhaltensweisen
und MaBnahmen, die mit den OECD-Leitsdtzen fir multinationale Unternehmen, den UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und
Menschenrechte, einschlieBlich der Grundsatze und Rechte, die in den zehn grundlegenden Ubereinkommen der Erkldrung
der Internationalen Arbeitsorganisation Uber grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit und der Internationalen
Menschenrechtskonvention festgelegt sind, im Einklang stehen. Bei PATRIZIA sind keine Félle von Nichteinhaltung
aufgetreten.

PATRIZIA erwartet, dass auch die Geschéftspartner die international anerkannten Menschenrechte respektieren und ihre
Geschéfte entsprechend fiihren. Die Geschaftspartner miissen einen respektvollen Umgang mit den Mitarbeitern pflegen und
dafilir sorgen, dass sich ihre Mitarbeiter untereinander entsprechend verhalten. Diskriminierendes Verhalten ist zu vermeiden,
anstoBiges Verhalten oder jede Form von sexueller Beldstigung wird nicht geduldet. Die Geschéaftspartner missen
sicherstellen, dass die Mitarbeiter die geschiitzten Grundrechte ihres Arbeitgebers wahrnehmen konnen, einschlieBlich der
Vereinigungsfreiheit der Arbeitnehmer.

Die oben genannten negativen Auswirkungen sind systemischer Natur. Einzelne Vorfédlle kdénnen zu den negativen
Auswirkungen beitragen, sind jedoch haufig Symptome groBerer systemischer Probleme innerhalb von Arbeitspraktiken und
Wirtschaftsstrukturen.

S2-2 Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette in Bezug auf
Auswirkungen
Das Infrastruktur-Team von PATRIZIA verwendet den Sustainability Due Diligence Questionnaire (SDDQ), der allen
Infrastruktur-Portfoliounternehmen eine Gesamtbewertung fiir Umwelt-, Sozial- und Governance-Themen verleiht. Der SDDQ
dient dem Benchmarking eines Portfoliounternehmens, der Identifizierung von Licken und der Konzeption von
Sanierungsprojekten. Innerhalb des SDDQ ist ein Modul dem Arbeitnehmer- und Lieferkettenmanagement gewidmet, mit
Untermodulen, die Kinderarbeit, Moderne Sklaverei und Lieferkettenmanagement abdecken und bewerten, mit dem Ziel,
tatsachliche und potenzielle Auswirkungen auf die Arbeitnehmer in der Wertschopfungskette zu managen. Nach dem Erwerb
setzt sich das Team fiir Infrastruktur mit den Portfoliounternehmen in Verbindung und erstellt Nachhaltigkeitsplane, um die
in der Due-Diligence-Phase festgestellten Licken zu schlieBen. Die Kontaktaufnahme erfolgt direkt mit den
Portfoliounternehmen und deren Mitarbeitern, die fiir die NachhaltigkeitsmaBnahmen verantwortlich sind. Wie bereits
erwahnt, erfolgt diese Kontaktaufnahme nach dem Erwerb in Form eines Fragebogens und wird jahrlich Gberprift. Der Leiter
fur nachhaltige Transformation ist der ranghdchste Mitarbeiter, der die operative Verantwortung dafir trégt, dass die
Kontaktaufnahme stattfindet.

PATRIZIA verlangt von seinen Drittlieferanten und Auftragnehmern, dass sie - im eigenen Namen und im Namen ihrer
Tochtergesellschaften, Mitarbeiter, Bevollmachtigten und Subunternehmer - bestétigen, dass sie die im Kodex genannten
Anforderungen einhalten. Die Lieferanten miissen den Verhaltenskodex fiir Lieferanten anerkennen und seine Einhaltung
bestéatigen, indem sie den Commitment Letter unterzeichnen oder ein eigener Kodex mit den gleichen Standards vorlegen.

PATRIZIA erwartet dann von den Lieferanten, dass sie Uber Prozesse verfiigen, um diese Standards einzuhalten, und dass sie
in der Lage sind, bei Bedarf Nachweise zu erbringen. Der Verhaltenskodex fiir Lieferanten gilt immer dann, wenn PATRIZIA
einen Vertrag mit einem Drittanbieter oder Auftragnehmer fiir die Lieferung von Waren oder Dienstleistungen abschlieBt, und
muss strikt eingehalten werden. Das Central Sustainability Team ist fir den Verhaltenskodex fiir Lieferanten verantwortlich
und daher ist der Head Investment Division daflir verantwortlich, dass die Zusammenarbeit mit den Beschaftigten in der
Wertschopfungskette stattfindet.

PATRIZIA ist Uberwiegend in OECD-L&ndern tadtig und arbeitet in einer Wertschdpfungskette, die in erster Linie
Geschéftsbeziehungen innerhalb von Sektoren umfasst, in denen die Arbeitnehmer in der Regel nicht von erheblichen
Auswirkungen oder Ausgrenzung betroffen sind. Im Rahmen der Verpflichtung des Unternehmens zu verantwortungsvollen
Geschéftspraktiken wird die Einhaltung hoher Arbeitsstandards in allen Betrieben und in der Lieferkette sichergestellt. Auch
wenn in den beauftragten Sektoren nicht iberwiegend schutzbeddirftige Gruppen beschaftigt werden, unternimmt PATRIZIA
dennoch Schritte, um sicherzustellen, dass das Bewusstsein fiir diese Problematik aufrechterhalten wird und dass die
Perspektiven von Arbeitnehmern, die besonders schutzbediirftig sein kdnnten, beriicksichtigt werden. Durch die Einhaltung
der OECD-Leitlinien und eine kontinuierliche Due-Diligence-Priifung der Lieferanten stellt PATRIZIA sicher, dass faire
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Arbeitspraktiken und eine integrative Politik eingehalten werden, um das Risiko einer Ausgrenzung innerhalb der
Wertschopfungskette zu minimieren.

S2-3 Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanéle, tiber die die Arbeitskréafte in
der Wertschdpfungskette Bedenken aufl3ern kénnen

PATRIZIA ist bestrebt, fir beide Seiten vorteilhafte Beziehungen zu Lieferanten aufzubauen, die auf denselben hohen
ethischen Standards der Offenheit, Professionalitdt und Ehrlichkeit beruhen, die fiir alle Geschéftsbeziehungen gelten. Alle
Mitarbeiter des PATRIZIA Konzerns und Dritte haben Zugang zu einem Whistleblowing-System, um Bedenken ohne Angst vor
VergeltungsmaBnahmen zu melden. Das System ermdglicht einen sicheren und vertraulichen Austausch zwischen dem
Hinweisgeber und dem Compliance-Team auch in anonymisierter Form Uber ein Tool. Weitere Informationen iber das
Whistleblowing-System sind in ESRS G1 (Unternehmensfihrung) zu finden. Die Lieferanten werden uber den
Verhaltenskodex fir Lieferanten auf das Verfahren aufmerksam gemacht. PATRIZIA verflgt nicht Uber spezifische Prozesse,
um zu beurteilen, ob die Arbeitnehmer in der Wertschopfungskette den Whistleblowing-Kanal kennen und ihm vertrauen. Die
Whistleblowing-Richtlinie enthalt einen Abschnitt Gber den Schutz und die Unterstiitzung von Whistleblowern.

Informationen aus dem Whistleblowing-Kanal werden innerhalb von finf Arbeitstagen bearbeitet. Die Person, die die
Informationen bereitstellt, erhalt innerhalb von sieben Tagen iber die Mailbox eine Empfangsbestatigung. Falls erforderlich,
werden der Person, die die Informationen bereitstellt, weitere Fragen gestellt, um die Situation gemeinsam so gut wie
moglich zu klaren. Bei ausreichenden Beweisen fiihrt PATRIZIA eine unabhingige Uberpriifung der Fakten durch und leitet
geeignete FolgemaBnahmen ein, wie z. B. interne Untersuchungen. Die Person, die die Informationen bereitstellt, erhélt
innerhalb von drei Monaten eine Rickmeldung Uber den Umgang mit den Informationen und den aktuellen Stand der
Informationen.

S2-4 Ergreifung von Malinahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette und Ansatze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung
wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschépfungskette
sowie die Wirksamkeit dieser MaRnahmen

PATRIZIA beabsichtigt, nur mit gleichgesinnten Lieferanten und Auftragnehmern zusammenzuarbeiten, die sich zu dhnlichen

Standards verpflichten und die bestatigen, dass sie die im Supplier Code of Conduct festgelegten Anforderungen erfiillen.

PATRIZIA bittet den Lieferanten zu bestéatigen, dass er die geeigneten Prozesse zur Einhaltung des Supplier Code of Conduct

implementiert hat. Erfahrt PATRIZIA, dass der Lieferant gegen wesentliche Grundsatze des Verhaltenskodexes verstoBt, ist

PATRIZIA bestrebt, in Zusammenarbeit mit dem Lieferanten die VerstoBe nach Moglichkeit zu beseitigen und andernfalls das

Vertragsverhéltnis gegebenenfalls zu beenden. Da PATRIZIA hierzu rechtlich noch nicht verpflichtet ist, hat PATRIZIA derzeit

von weiteren Kontrollen abgesehen. Die beiden folgenden MaBnahmen beziehen sich auf beide in S2-1 behandelten

Richtlinien.

Die Lieferanten erkennen die Grundsétze des Verhaltenskodex fiir Lieferanten an, indem sie den Commitment Letter
ausfillen und zuriicksenden, indem sie die Mindesterwartungen von PATRIZIA anerkennen und bestéatigen, dass sie die im
PATRIZIA Verhaltenskodex fiir Lieferanten dargelegten Grundsétze einhalten. Diese MaBnahmen stellen sicher, dass der
Verhaltenskodex fiir Lieferanten eingehalten wird und dass PATRIZIA die Menschenrechte schitzt. Sie stellen auch sicher,
dass der Verhaltenskodex fiir Lieferanten eingehalten wird und dass PATRIZIA nur mit gleichgesinnten Lieferanten
zusammenarbeitet, wodurch Auswirkungen, Risiken und Chancen wie bessere Arbeitsbedingungen, Diversitdt und Inklusion
sowie die Abschaffung von Zwangs- oder Kinderarbeit angegangen werden. Der Zeithorizont fir diese MaBnahmen tritt ein,
wenn PATRIZIA einen Vertrag mit einem Drittanbieter oder Auftragnehmer abschlieBt. Neue Lieferanten missen den
Verhaltenskodex fiir Lieferanten anerkennen und dessen Einhaltung bestétigen, bevor vertragliche Vereinbarungen
unterzeichnet werden.

Im Jahr 2024 wurde eine Bewertungsmatrix erstellt, anhand derer neue Lieferanten vom Beschaffungs- und Serviceteam
bewertet werden konnen. Die Matrix enthdlt einen ESG-Abschnitt und bewertet, ob ein Lieferant tGber MaBnahmen zur
Minimierung der Umweltauswirkungen des Betriebs von Waren und Dienstleistungen verfligt, ob er sich an Initiativen zur
Forderung des gesellschaftlichen Engagements beteiligt und ob es Belege fiir faire Arbeitspraktiken und Arbeitssicherheit
gibt. Die Bewertungsmatrix hat keinen festgelegten Zeithorizont, wird aber zusammen mit den RFP-Entscheidungen
abgeschlossen. Das beabsichtigte positive Ergebnis dieser MaBnahme besteht darin, sicherzustellen, dass PATRIZIA mit
Lieferanten zusammenarbeitet, die sich dem Engagement flir Nachhaltigkeit und soziale Verantwortung anschlieBen und
dass die Menschenrechte/Arbeitsbedingungen eingehalten werden. Insgesamt betrachtet PATRIZIA die bestehenden
Richtlinien und Kontrollen als ausreichend und dem Risikoniveau in den L&ndern, in denen das Unternehmen tatig ist,
angemessen. PATRIZIA sieht in dieser MaBnahme eine Abhilfe fiir wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen.
,Ausgelagerte Wirtschaftstétigkeiten, Dienstleistungen Dritter und Lieferanten” ist eine Kategorie, die im Risikokatalog
enthalten ist. Die Kategorie enthélt Beispiele fiir potenzielle Risiken und eine Risikobeschreibung. PATRIZIA hat keine
weiteren MaBnahmen im Bezug auf die Arbeiter in der Wertschdpfungskette fiir die Zukunft geplant.
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Soweit PATRIZIA bekannt ist, wurden keine schwerwiegenden Menschenrechtsverletzungen oder Vorfélle im Zusammenhang
mit der vor- oder nachgelagerten Wertschopfungskette gemeldet. Sollte es in Zukunft zu solchen Vorféllen kommen, wird
PATRIZIA sicherstellen, dass diese gemaB den regulatorischen Anforderungen umgehend offengelegt werden.

PATRIZIA wird aufgrund des Themas, das die vor- und nachgelagerte Wertschopfungskette abdeckt, keine Angaben zu den
aktuellen und zukdinftigen finanziellen Mitteln machen, die dem Aktionsplan zugewiesen werden.

S2-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der
Forderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen
PATRIZIA hat sich keine Ziele oder Metriken zur Steuerung der Risiken, Auswirkungen oder Chancen in der Liefer- oder
Wertschdpfungskette gesetzt. PATRIZIA hélt es nicht fir sinnvoll oder notwendig, Ziele festzulegen, und geht nicht davon aus,
dass dies in naher Zukunft der Fall sein wird. PATRIZIA verfolgt die Wirksamkeit seiner Richtlinien und MaBnahmen nicht.
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ESRS S3 Betroffene Gemeinschaften

ESRS S3 SBM 2 Interessen und Standpunkte der Interessentrager

und

ESRS S3 SBM 3 Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschaftsmodell

PATRIZIA setzt sich dafir ein, dass ihre Aktivitdten sowohl den Mietern als auch der lokalen Gemeinschaft spirbare Vorteile

bringen und gleichzeitig proaktiv gegen mogliche negative soziale Auswirkungen vorgehen. Der Zweck von PATRIZIA ist der

Aufbau von Gemeinschaften und einer nachhaltigen Zukunft. Durch Investitionen in Immobilien und Infrastruktur fordert

PATRIZIA das Wirtschaftswachstum, schafft Beschéftigungsméglichkeiten und verbessert die lokale Infrastruktur, wodurch

die lokale Wirtschaft gestérkt und die Lebensqualitét in der Region erhéht wird. Durch ein umfassendes Engagement in den

betroffenen Gemeinden sichert sich PATRIZIA die notwendige lokale Unterstiitzung und gewinnt ein tiefes Verstandnis fiir die

wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen Bediirfnisse dieser Gemeinden.

Beim Immobilienportfolio sind vor allem die Anwohner, die Mieter, die Gemeinden und die lokalen Unternehmen betroffen.
Die unterschiedlichen geografischen Standorte des Immobilienportfolios tragen zur lokalen Wirtschaftstatigkeit bei und
beeinflussen das tagliche Leben der Anwohner. Durch die Erweiterung der Moglichkeiten im Einzelhandel fiir Freizeit- und
Grundnahrungsmittel wie Lebensmittel tragen sie dazu bei, dass die lokalen Gemeinschaften Zugang zu den notwendigen
Versorgungsgiitern haben, was sich auf die lokale und regionale Wirtschaft auswirkt. Dariiber hinaus tragen die Entwicklung
und Verwaltung von Wohneinheiten dazu bei, Risiken zu erkennen und, wo moglich, die Energieeffizienz zu erhohen.

In ihrem gewerblichen Portfolio fordert die Installation von Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge und Photovoltaikmodulen, wo
dies mdglich ist, die Nutzung von Elektrofahrzeugen und unterstiitzt die Erzeugung erneuerbarer Energien. Diese Energie
kann vor Ort genutzt oder ins Netz eingespeist werden. Diese Initiativen zielen darauf ab, die 6kologische Nachhaltigkeit zu
férdern und die allgemeine Lebensqualitat in diesen Gemeinden zu verbessern.

Beim Infrastrukturportfolio sind vor allem die Anwohner, die umliegenden Unternehmen und die lokalen Behdrden betroffen.
Zum Beispiel unterstiitzt PATRIZIA durch Infrastrukturinvestitionen lokale Unternehmen dabei, den Anwohnern grundlegende
Dienstleistungen wie Abfallwirtschaft, Energieerzeugung oder Zugang zu Vorschulen bereitzustellen. Die Unternehmen, in die
investiert wird, werden in der Regel die lokale Beschaftigung erhohen und zu positiven Auswirkungen fiir die lokalen
Regierungen und Einwohner beitragen, wie z. B. eine bessere Luftqualitdt durch die Forderung der Nutzung von
Elektrofahrzeugen oder ein besseres Energiemanagement durch die Einflihrung von Smart-City-Losungen. PATRIZIA ist in
stadtischen und stadtnahen Gebieten in dicht besiedelten Regionen tatig, daher lberschneidet sich die Tatigkeit von
PATRIZIA nicht mit indigenem Land oder betroffenen indigenen Bevolkerungsgruppen. Alle betroffenen Gemeinden sind Teil
der nachgelagerten Wertschopfungskette. Die betroffenen Gemeinden leben entweder in der Nahe von Vermdgenswerten
oder sind lokale Betreiber. Alle betroffenen Gemeinden sind von den wesentlichen positiven Auswirkungen betroffen. Das
Risiko in der folgenden Tabelle betrifft die Anwohner und Mieter, und die Chance bezieht sich auf alle betroffenen Gemeinden.

PATRIZIA  orientiert sich an den einschldgigen international anerkannten Instrumenten und befolgt
Menschenrechtsverpflichtungen wie den UN Global Compact und die UN Guiding Principles on Business and Human Rights.
Weitere Informationen finden Sie im Kapitel S2-1 (ESRS S2 Arbeitnehmer in der Wertschopfungskette).

Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse von PATRIZIA bestatigt die betroffenen Gemeinschaften (ESRS S3) als wesentliches
Thema, wobei die wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen Rechte der Gemeinschaften von den Interessengruppen als
wesentliches Unterthema flir das Immobilien- und Infrastrukturportfolio anerkannt werden. Das Kapitel konzentriert sich auf
die Unterthemen angemessener Wohnraum, grundstiicksbezogene Auswirkungen, Verfligbarkeit von lokalen Arbeitspldtzen
und offentlichen Dienstleistungen sowie Verdrédngung/Gentrifizierung. Im Folgenden werden die potenziellen Risiken,
Chancen und Auswirkungen der Geschéaftstatigkeit von PATRIZIA in Bezug auf die betroffenen Gemeinden dargelegt.

Betroffene Gemeinschaften Auswirkungen, Risiken und Chancen

Wirtschaftliche, soziale und kulturelle Rechte der Gemeinschaften
Positive Bereitstellung angemessener Unterkiinfte fiir Gemeinden, die von den Assets under Management und Aktivitéten von
Auswirkungen PATRIZIA betroffen sind.
Verénderung der Landnutzung fir Gemeinden, die von den Assets under Management und Aktivitdten von PATRIZIA betroffen
sind. Zum Beispiel Schulen, Grinflachen, Bildungszentren oder Handelszentren.
Erhdhte Verfligbarkeit von Arbeitspldtzen vor Ort im Zusammenhang mit dem Bau und Betrieb von Immobilien.

Kosten im Zusammenhang mit der Nichtwahrung der Rechte betroffener Gemeinden, wie z. B. Reputations- oder rechtliche
Risiko Risiken, die sich negativ auf den Zugang zu angemessenem Wohnraum, Nahrung und Wasser auswirken und die Sicherheit
von Gemeinden in der Nahe von Investitionen beeintréchtigen.
Kosteneinsparungen durch rechtzeitige Genehmigungen und Fertigstellung von Investitionen, Wert durch die Schaffung

Chance wirtschaftlicher und sozialer Mdglichkeiten fiir betroffene Gemeinden.
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S3-1 - Konzepte im Zusammenhang mit betroffenen Gemeinschaften

Immobilien - PATRIZIA verflgt tber keine eigensténdige Richtlinie fir betroffene Gemeinden. Dieses Thema wird jedoch in
der Richtlinie fiir verantwortungsbewusstes Investieren behandelt, die das Engagement von PATRIZIA fiir den Erhalt von
Kulturerbe und Traditionen sowie weitere soziale Aspekte hervorhebt. In diesem Zusammenhang steht die Richtlinie in Bezug
zu positiven Auswirkungen, Risiken und Chancen fiir betroffene Gemeinden. PATRIZIA fordert das Engagement in den
Gemeinden in denen sie tatig ist und in die sie investiert, um positive Veranderungen voranzutreiben. Gleichzeitig bemiiht sie
sich, die Belastung durch gefdhrliche Materialien und Schadstoffe wéahrend der Bauarbeiten zu begrenzen und nimmt
Ricksicht auf die umliegenden Gemeinden. Die Richtlinie fiir verantwortungsbewusstes Investieren steht im Einklang mit
international anerkannten Standards wie der internationalen Arbeitsorganisation (ILO) und dem UN Global Compact. Es
liegen keine Berichte oder Félle von Verst6Ben vor. Weitere Informationen zur Richtlinie fiir verantwortungsbewusstes
Investieren finden Sie in ESRS 2 SBM-1.

Mieter und lokale Gemeinschaften werden auch fiir alle Fonds in der ESG-Richtlinienmatrix fir Fonds beriicksichtigt. Die
Matrix zielt darauf ab, Programme fir Gesundheit und Wohlbefinden zu entwickeln und umzusetzen, einschlieBlich
Bedarfsanalysen, Zielsetzungen und Aktionspldnen zur Verbesserung der Gesundheit und des Wohlbefindens von Mietern
und lokalen Gemeinschaften, und befasst sich daher mit den Auswirkungen, Risiken und Chancen. Weitere Informationen zur
ESG-Richtlinienmatrix fiir Fonds finden Sie unter E1-3.

PATRIZIA hat keine eigenstandige Menschenrechtspolitik und geht daher keine spezifischen Verpflichtungen ein, die fir
betroffene  Gemeinschaften relevant sind. PATRIZIA hat jedoch MaBnahmen ergriffen, um Abhilfe bei
Menschenrechtsverletzungen zu schaffen. Dies wird dadurch erreicht, dass PATRIZIA eine Due-Diligence-Priifung der zu
erwerbenden Vermdgenswerte durchfiihrt, einen Verhaltenskodex fiir Lieferanten hat und die Vermdgenswerte (iberwacht
und daruber Bericht erstattet, die flr betroffene Gemeinschaften wie Mieter relevant sind. PATRIZIA hat keine spezifischen
Richtlinien zur Verhinderung und Bewadltigung von Auswirkungen auf indigene Volker, da diese von PATRIZIA nicht als
betroffene Gemeinschaften identifiziert wurden. Aktivitaten zur Einbindung betroffener Gemeinschaften finden sich in S3-2.

Infrastruktur - Das PATRIZIA Rahmenwerk fiir verantwortungsbewusste Investitionen in die Infrastruktur (PIRIF), das in der
Richtlinie fir verantwortungsbewusstes Investieren enthalten ist, besagt, dass PATRIZIA ESG-Bewertungsrahmen durch einen
Due-Diligence-Fragebogen durchfiihrt, um ESG-Risiken zu identifizieren und die Aufnahme von AbhilfemaBnahmen in die
Geschéftsplane durch Governance und Uberwachung zu unterstiitzen. Dies schlieBt die betroffenen Gemeinden ein. Weitere
Informationen zur Richtlinie fiir verantwortungsbewusstes Investieren finden sich in ESRS 2 SBM-1. Die PIRIF steht im
Zusammenhang mit dem Risiko und den Chancen fiir die betroffenen Gemeinden.

S3-2 Verfahren zur Einbeziehung betroffener Gemeinschaften in Bezug auf die Auswirkungen
Immobilien - PATRIZIA arbeitet von Fall zu Fall mit den betroffenen Gemeinden zusammen, je nach Sektor und Gemeinde.
Fir einige Bestandsimmobilien hat PATRIZIA Apps zur Einbindung der Mieter eingeflhrt, die bei der Verwaltung helfen. Bei
Wohnobjekten bietet PATRIZIA den Mietern Raume, in denen sie miteinander interagieren kénnen, wie Griinflichen, Parks
und Gemeinschaftseinrichtungen. Fiir Bliros hingegen werden Veranstaltungen fiir die Mieter organisiert und Dachterrassen
fur die Gemeinschaft zur Verfligung gestellt. Der Grad des Engagements variiert in Abhéngigkeit der Ziele des Fonds. Bei
Immobilienprojekten arbeitet PATRIZIA ad hoc mit den lokalen Gemeinschaften zusammen.

Die Verantwortung fiir die Umsetzung des Engagements liegt in der Zusammenarbeit zwischen internen und externen
Akteuren wie den Bewohnern, lokalen Unternehmen und stddtischen Biros, um nur einige zu nennen. Das
Immobilienentwicklungsteam ist in der Anfangsphase involviert und die Verantwortung wird dann an das Asset-Management-
Team Ubergeben. Das Engagement erstreckt sich Uber die gesamte Investitionswertschopfungskette, vom Erwerb bis zur
Bestandsverwaltung der Immobilien.

Wie bereits erwdhnt, findet das Engagement in verschiedenen Phasen der Investitionswertschopfungskette statt. Je nach
Phase, Sektor und spezifischem Projekt arbeitet PATRIZIA Uber die oben genannten Kanéle mit glaubwiirdigen Stellen wie
lokalen Regierungen und Anwohnern zusammen. Die ranghdchste Position ist die des Asset Managers unter der Aufsicht des
Head of Investment Division.

Infrastruktur - Wahrend der Due-Diligence-Phase verwendet das Infrastruktur-Team von PATRIZIA den Sustainability Due
Diligence Questionnaire (SDDQ), mit dem alle Infrastruktur-Portfoliounternehmen eine Gesamtbewertung fiir Umwelt-, Sozial-
und Governance-Themen erhalten. Der SDDQ vergleicht ein Portfoliounternehmen mit internationalen Standards und Best
Practices, identifiziert Liicken und fiihrt zur Konzeption von Sanierungsprojekten. Im Rahmen des SDDQ ist ein Modul dem
Stakeholder-Management gewidmet, das Untermodule umfasst, die das Engagement der Stakeholder, die Bewertung der
sozialen Auswirkungen auf die Gemeinschaft, die Bewertung der wirtschaftlichen Auswirkungen sowie indigene und kulturelle
Angelegenheiten abdecken und bewerten. Nach dem Erwerb und bis zur VerduBerung steht das Team fir Infrastruktur mit
den Portfolio-Unternehmen Uber Telefonaten oder Fragebdgen vierteljahrlich in Kontakt und erstellt Nachhaltigkeitsplane, um
die in der Due-Diligence-Phase festgestellten Liicken zu schlieBen.
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Bei Infrastrukturanlagen arbeitet PATRIZIA nicht direkt mit den betroffenen Gemeinden zusammen, weder {iber legitime
Vertreter noch {iber glaubwiirdige Bevollméachtigte, sondern verlasst sich auf die von den Beteiligungsunternehmen
durchgefiihrten Beteiligungsprogramme. Wenn tatsachliche oder potenzielle negative Auswirkungen festgestellt wurden,
flieBt die Perspektive der Gemeinden, die von der Anlage vermittelt wird, in die Gestaltung und Durchfiihrung von
AbhilfemaBnahmen ein. Die operativen Partner sind als leitende Mitglieder der Vermodgensverwaltungsfunktion fir die
ganzheitliche Uberwachung und Analyse der Aktivititen der Beteiligungsunternehmen verantwortlich. Dies kann die
Einbindung und das Management wichtiger Interessengruppen umfassen. Dieser Uberwachungs- und Uberpriifungsprozess
wird jedoch in einer nicht geschéftsflihrenden Funktion durchgefihrt, die die Verantwortlichkeiten der geschaftsfiihrenden
Mitglieder des Unternehmens in solchen Angelegenheiten nicht negiert.

S3-3 Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanéle, tiber die betroffene
Gemeinschaften Bedenken auf3ern kénnen

Immobilien - PATRIZIA verfiigt nicht Uber ein Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen und nicht Gber einen Kanal fiir

betroffene Gemeinden, um Bedenken zu duBern.

Infrastruktur - Jede Infrastrukturanlage hat in der Regel ein eigenes Hinweisgebersystem eingerichtet, das in der Regel
offentlich zugénglich ist und somit auch den lokalen Gemeinschaften zur Verfligung steht. Meldungen, die Uber diesen Kanal
gemacht werden, werden an die PATRIZIA Asset Management Teams und Uber die jéhrliche Datenerfassungskampagne
weitergeleitet. Je nach Anlage kann es sich um ein internes System handeln, bei dem die Meldungen direkt an die zusténdige
Stelle im Unternehmen weitergeleitet werden, oder um ein externes System, bei dem die Meldungen von einer unabhangigen
Stelle gepriift werden.

PATRIZIA bestatigt die Verflgbarkeit des Whistleblowing-Systems fiir jeden Standort durch seine jahrliche
Datenerfassungskampagne. Dariliber hinaus werden wichtige Meldungen auf Ebene der geschéftsfiihrenden Direktoren,
gemeinsam mit weiteren Flhriingskraften, besprochen, um sicherzustellen, dass die Meldungen Uberwacht und in
zufriedenstellender Weise behandelt werden.

Es wurden keine formellen Verfahren eingerichtet, um zu beurteilen, ob die betroffenen Gemeinschaften das Whistleblowing-
System kennen und darauf vertrauen, dass sie ihre Bedenken oder Bediirfnisse duBern konnen und dass darauf eingegangen
wird. Wenn es fiir das Unternehmen, in das investiert wird, von Bedeutung ist, wird sich das Infrastruktur-Team direkt mit
dem Management-Team in Verbindung setzen, um sicherzustellen, dass vor Ort ein Verfahren eingerichtet wurde und dass
das Feedback der Gemeinschaft bei Bedarf berlicksichtigt wird.

Das Infrastruktur-Team wird jedoch im Rahmen der jahrlichen Datenerhebung priifen, ob ein bestehender Mechanismus mit
einer Whistleblowing-Richtlinie gekoppelt ist, die Riickstellungen fiir den Schutz von Hinweisgebern enthalten sollte.

S3-4 Ergreifung von MalRnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf betroffene
Gemeinschaften und Anséatze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung
wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit betroffenen Gemeinschaften sowie die
Wirksamkeit dieser Malnahmen

Im Auftrag seiner Kunden investiert PATRIZIA in Stadte und Bauprojekte, um integrative, sichere, widerstandsfahige und
nachhaltige Gemeinschaften zu schaffen. Das Unternehmen konzentriert sich seit seiner Griindung auf nachhaltige
Gemeinschaften. Wenn PATRIZIA im Auftrag von Kunden investiert oder Vermdgenswerte entwickelt, ist es das Ziel des
Unternehmens, dieses menschliche Bediirfnis nach Gemeinschaft zu erfiillen und langfristig zu erhalten. Insgesamt steht der
Aufbau von Gemeinschaften und einer nachhaltigen Zukunft im Mittelpunkt von PATRIZIA und zeigt, dass PATRIZIA sich dafir
einsetzt MaBnahmen zu ergreifen, die positive materielle Auswirkungen erzielen sollen, wie die Bereitstellung angemessener
Wohnungen, die Verdnderung der Landnutzung zugunsten besserer Gemeinschaften und damit die Schaffung von
Arbeitsplatzen vor Ort. PATRIZIA wird keine Angaben zu den aktuellen und zukiinftigen finanziellen Ressourcen machen, die
dem Aktionsplan zugewiesen werden, da das Thema die nachgelagerte Wertschopfungskette abdeckt. PATRIZIA hat keine
nennenswerten Anstrengungen unternommen, um Investitions- und Betriebskosten im Zusammenhang mit dieser MaBnahme
zu ermitteln und zu verfolgen, da zum Zeitpunkt der Berichterstattung noch kein System zur Verfolgung dieser Kosten
vorhanden war. PATRIZIA strebte nicht an, ein System zur kiinftigen Verfolgung dieser Kosten einzurichten. Zum Zeitpunkt
der Berichterstattung hat PATRIZIA keine weiteren MaBnahmen fiir die Zukunft geplant.

Immobilien - Wie in der Richtlinie fiir verantwortungsbewusstes Investieren dargelegt, berlcksichtigt PATRZIA ESG-
MaBnahmen auf Einzelfallbasis durch gemeinsame Mindeststandards, die die Umsetzung von ESG-Merkmalen in der
gesamten Wertschopfungskette eines Vermdgenswerts leiten. Jede der genannten MaBnahmen deckt die nachgelagerte
Wertschdpfungskette ab und unterscheidet sich je nach Standort des Vermdgenswerts in geografischer Hinsicht. Wahrend
des Erwerbs werden MaBnahmen und die Zusammenarbeit mit betroffenen Gemeinden gepriift, um eine positive
Unterstiitzung durch die Gemeinschaft zu gewahrleisten.
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Die erste MaBnahme im Rahmen des Investitionsprozesses der ersten Phase ist die ESG-Due-Diligence-Prifung, bei der
wesentliche ESG-bezogene Risiken, einschlieBlich solcher, die sich auf die umliegenden Gemeinden auswirken, ermittelt und
bei Bedarf entsprechende MaBnahmen in Geschéftsplanen festgelegt werden, um das Risiko von Kosten zu minimieren, die
mit der Nichtwahrung der Rechte betroffener Gemeinden verbunden sind. Dazu gehort der Nachweis einer angemessenen
Wohnsituation und die Umwandlung der Landnutzung zugunsten der Gemeinschaft, z. B. durch Grinflaichen oder
Gewerbeflachen, die die lokale Verfiigbarkeit von Arbeitspldtzen im Zusammenhang mit dem Bau und Betrieb dieser
Immobilien erhéhen. Die Durchfiihrung der ESG-Due-Diligence stellt im Vergleich zum Wert des Vermogenswerts keine
signifikanten Investitions- oder Betriebskosten dar, weshalb PATRIZIA diese derzeit nicht durchfiihrt und dies auch in Zukunft
nicht tun wird.

Eine weitere wichtige MaBnahme wéahrend der Managementphase auf Fondsebene ist die Berlicksichtigung des
gesellschaftlichen Engagements in der ESG-Fondsmatrix von PATRIZIA, die sich an den Praferenzen der Anleger und den
regulatorischen Anforderungen orientiert. Die Matrix bietet Fondsmanagern eine Vorlage fiir ESG-Richtlinien/Strategien, die
zur einfacheren Ubernahme an jeden Fonds angepasst werden kann. Die Matrix enthalt zwei Bewertungsfragen in Bezug auf
die Gemeinden, die beurteilen, ob der Fonds ein Programm fir Gesundheit und Wohlbefinden entwickelt oder betreibt, um
die Gesundheit und das Wohlbefinden der lokalen Gemeinden und Mieter zu verbessern und somit zu den positiven
Auswirkungen, Risiken und Chancen beizutragen. Fondsmanager miissen die Matrix bei der Auflage eines Fonds ausfllen,
wobei die nachgelagerte Wertschopfungskette abgedeckt wird und je nach Standort des Fonds geografische Unterschiede
bestehen. Die Matrix erfordert derzeit oder in Zukunft keine erheblichen Investitions- oder Betriebsausgaben, da es sich um
ein internes System handelt, das von PATRIZIA vervollsténdigt wird, sodass keine weiteren finanziellen Ressourcen gemeldet
werden. Auf Geb&dudeebene arbeiten die Vermogensverwaltungsteams dann mit den Immobilien- und Facility-Management-
Teams sowie den Mietern zusammen, einschlieBlich derjenigen, die Auswirkungen auf die umliegenden Gemeinden und
Nachbarn haben, um die Ergebnisse der ESG-Fondsmatrix zu besprechen, falls zutreffend. Die Kommunikation erfolgt auf Ad-
hoc-Basis durch Dialoge mit den relevanten Interessengruppen.

Die unten aufgefiihrten MaBnahmen sind ergdnzende MaBnahmen in Bezug auf von Immobilien betroffene Gemeinden, aber
keine SchliisselmaBnahmen, sodass im Rahmen der Mindestanforderungen an die Offenlegung nicht weiter dariiber berichtet
wird.

Wenn sich bei einem Projekt die Zusammenarbeit mit den betroffenen Gemeinden als notwendig erweist, arbeiten die
Managementteams aktiv daran, das Thema zu verstehen und mit den relevanten Interessengruppen zu besprechen, um
wesentliche Risiken zu mindern oder wesentliche Chancen zu nutzen. PATRIZIA integriert diese Ziele und Zeitpldne dann in
den ESG-Plan des Objekts und stellt sicher, dass sie wahrend des gesamten Investitionszeitraums erreicht werden, um so die
Moglichkeit von Kosteneinsparungen und Wertschopfung durch die Schaffung wirtschaftlicher und sozialer Chancen fiir die
betroffenen Gemeinden zu nutzen.

Da die Umsetzung von Fall zu Fall erfolgt, wird die Wirksamkeit der MaBnahmen und Initiativen auf Ad-hoc-Basis bewertet um
die Wirksamkeit der KorrekturmaBnahmen zu verfolgen und zuséatzliche negative Auswirkungen zu verhindern. Aufgrund der
unterschiedlichen Standorte, Sektoren und Mietertypen innerhalb des Immobilienportfolios gibt es keine (ibergreifende
Methode zur Bewertung der Wirksamkeit. Das Immobilienportfolio entwickelt daher aktiv Prozesse, um ESG-Risiken,
einschlieBlich der Auswirkungen auf die Endnutzer und die umliegenden Gemeinden, zu ermitteln und zu mindern. Es wurden
keine schwerwiegenden Menschenrechtsverletzungen und Vorfélle im Zusammenhang mit den betroffenen Gemeinden
gemeldet.

Infrastruktur - Das PIRIF (PATRIZIA Infrastructure Responsible Investment Framework) ibersetzt die von PATRIZIA
angewandten Richtlinien und Grundsdtze in einen umfangreichen, intern entwickelten Fragebogen zur Nachhaltigkeit
(Sustainability Due Diligence Questionnaire, SDDQ) im Infrastrukturgeschéaft. Der Fragebogen identifiziert ESG-bezogene
Risiken und Chancen und fiihrt zur Umsetzung der damit verbundenen Aktionspldne. Der SDDQ stellt die Einhaltung des
PIRIF von der Erstinvestition bis zum Ende der Haltedauer sicher.

Die erste wichtige MaBnahme im Rahmen des Investitionsprozesses ist die ESG-Due-Diligence-Prifung, die eine Bewertung
des Stakeholder-Engagements und der damit verbundenen Auswirkungen auf die Zielunternehmen iiber den SDDQ umfasst.
Die nachste wichtige MaBnahme ist eine jdhrliche Datenerfassungskampagne zur Aktualisierung des SDDQ und zur
Uberwachung der Leistung wahrend der gesamten Haltedauer. Zu den KPIs gehoren die Gesundheit und Sicherheit der
Gemeinschaft, Programme zur Entwicklung der Gemeinschaft und Whistleblower-Berichte, die sich somit auf die Risiken und
Chancen fir die betroffenen Gemeinschaften beziehen.

Jede der oben genannten MaBnahmen deckt alle wesentlichen Geschéftstatigkeiten des Vermdgenswerts sowie die
nachgelagerte Wertschopfungskette ab, soweit dies relevant und machbar ist. Die betroffenen Stakeholder-Gruppen und
Regionen unterscheiden sich je nach Industriesektor und Standort des Vermodgenswerts. Weder die anfangliche ESG-Due-
Diligence-Priifung noch die jahrliche Datenerfassungskampagne erforderten im Berichtsjahr erhebliche Investitions- oder
Betriebsausgaben und werden dies auch in Zukunft nicht tun. Es handelt sich um interne Prozesse, die von PATRIZIA-
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Mitarbeitern durchgefiihrt werden, bei Bedarf mit Unterstlitzung ausgewahlter externer Spezialisten. Daher werden keine
weiteren finanziellen Ressourcen gemeldet.

Die unten aufgefiihrten MaBnahmen sind ergdnzende MaBnahmen in Bezug auf die von der Infrastruktur betroffenen
Gemeinden und variieren je nach Anlage. Daher werden sie nicht als SchliisselmaBnahmen eingestuft und im Rahmen der
Mindestanforderungen fiir die Offenlegung nicht weiter gemeldet.

Nach der Investition werden MaBnahmen zur Minderung wesentlicher Risiken oder zur Nutzung wesentlicher Chancen auf
Einzelfallbasis festgelegt. Wenn das Engagement der betroffenen Gemeinschaften als wesentlich erachtet wird, bemiihen
sich die Managementteams kontinuierlich um die Einfiihrung sozial verantwortlicher Praktiken. PATRIZIA nimmt dann die
Ziele und Fristen in die Nachhaltigkeits-Roadmap der Anlage auf, die Uber die gesamte Lebensdauer der Investition
umgesetzt werden soll. Der Fortschritt wird durch vierteljahrliche Gesprache mit dem Vermdgenswert und durch eine
jahrliche Datenerfassungskampagne iberwacht, um die Wirksamkeit der KorrekturmaBnahmen zu verfolgen und zusatzliche
negative Auswirkungen zu verhindern.

Als aktiver Vermdgensverwalter mit wesentlicher Beteiligung am Eigenkapital der Beteiligungsunternehmen wirkt PATRIZIA
auf das Management der Beteiligungsunternehmen durch Richtlinien, Rahmenbedingungen und Engagement ein. Die
Einbindung lokaler Stakeholder und gegebenenfalls der Einsatz von Auswirkungsstudien tragen dazu bei, PATRIZIAs
Verstédndnis flir das externe Betriebsumfeld zu verbessern. Fiir einen Teil von PATRIZIAs Portfolios wird die Leistung und das
Management der wesentlichen Auswirkungen durch eine jahrliche Global Real Estate Sustainability Benchmark (GRESB)-
Bewertung extern bestatigt.

Im Rahmen einer Standardinitiative zur Einbindung der Gemeinschaft wird eine angemessene Konsultation der Offentlichkeit
durchgefiihrt, wenn eine Genehmigung fiir den Bau einer neuen Anlage oder die Erweiterung eines bestehenden Betriebs
beantragt wird. Neben der Einhaltung der einschldgigen Vorschriften wurden auch einige kleinere Themen im Zusammenhang
mit der "guten Nachbarschaft" ermittelt und behandelt.

Darliber hinaus mochte das Infrastruktur-Portfolio das Verfahren zur Ermittlung und Minderung von ESG-Risiken,
einschlieBlich der Auswirkungen auf das Gemeinwesen, verbessern. Daher wird eine soziale Folgenabschatzung fir neue
Fonds eingefiihrt. Es wurden keine schwerwiegenden Menschenrechtsverletzungen und Vorfélle im Zusammenhang mit den
betroffenen Gemeinden gemeldet.

S3-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der

Forderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen
Immobilien - Aufgrund der einzelfallbezogen Engagements mit den betroffenen Gemeinschaften und des unterschiedlichen
Umfangs dieser Engagements, die von Fall zu Fall in verschiedenen Sektoren und an verschiedenen Standorten definiert
werden, ist es derzeit herausfordernd, spezifische Ziele fir das Management wesentlicher negativer Auswirkungen, die
Forderung positiver Auswirkungen und den Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen festzulegen. Aus diesem Grund
hat PATRIZIA keine Zielvorgaben in Bezug auf betroffene Gemeinschaften. Das Immobilienportfolio ist bestrebt, seine
Prozesse aktiv zu verbessern, um diese Probleme in Zukunft besser anzugehen. PATRIZIA verfolgt die Wirksamkeit seiner
Richtlinien und MaBnahmen in Bezug auf die genannten Auswirkungen, Chancen und Risiken nicht.

Infrastruktur - PATRIZIA hat kein Ziel in Bezug auf die betroffenen Gemeinden. PATRIZIA plant nicht, in Zukunft ein
Gesamtziel einzufiihren, denn wenn ein Thema fiir eine Anlage als wesentlich erachtet wird, wird das Infrastruktur-Team
versuchen, sich mit dem Unternehmen im Rahmen der Nachhaltigkeits-Roadmap weiter zu engagieren und bei Bedarf
entsprechende Ziele festzulegen. PATRIZIA verfolgt die Wirksamkeit seiner Richtlinien und MaBnahmen in Bezug auf die
genannten Auswirkungen, Chancen und Risiken nicht.
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ESRS S4 Verbraucher und Endnutzer

ESRS S4 SBM-2 Interessen und Ansichten der Interessentréger

und

ESRS S4 SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschaftsmodell

PATRIZIA ist sich der Auswirkungen und des Einflusses bewusst, den Immobilien- und InfrastrukturmaBnahmen auf Kunden

und Endnutzer haben. Durch aktives Engagement und geeignete MaBnahmen versteht PATRIZIA die Bedirfnisse der Kunden

und ist bestrebt, die besten Dienstleistungen und Produkte fiir diese Kunden zu entwickeln.

Das Immobilien- und Infrastrukturportfolio dient den menschlichen Grundbedirfnissen von Gemeinschaften und der
Gesellschaft als Ganzes, wobei die Bandbreite der Endnutzer und Kunden sehr groB ist. Das Engagement der PATRIZIA
gegenliber Kunden und Endnutzern konzentriert sich in erster Linie auf die Mieter von Wohnraum, die als die "eigentlichen
Endnutzer" der Produkte und Dienstleistungen des Unternehmens gelten. Sie bewohnen und nutzen den von der PATRIZIA
zur Verfligung gestellten Wohnraum direkt und sind damit ein wesentlicher Bestandteil des Geschéftsmodells des
Unternehmens. Die Zufriedenheit und das Wohlbefinden der Wohnungsmieter sind von entscheidender Bedeutung, da sich
ihre Erfahrungen direkt auf die Auslastung und die Umsatzerlose aus Vermietung auswirken. Durch das interne Fachwissen
des Nachhaltigkeitsteams hat PATRIZIA verstanden, dass Mieter (Endnutzer), insbesondere Mieter von Wohnraum, einem
groBeren Risiko ausgesetzt sind, Schaden zu nehmen und negativ beeinflusst zu werden. Die Endnutzer, die wahrscheinlich
von den eigenen Geschéftstatigkeiten, der Wertschopfungskette und den Geschaftsbeziehungen von PATRIZIA betroffen sind,
sind in ESRS 2 SBM-3 enthalten. Die Endnutzer, wie z. B. Mieter, sind durch die eigenen Geschaftstatigkeiten von PATRIZIA
und durch die Wertschépfungskette wesentlichen Auswirkungen ausgesetzt. PATRIZIA entwickelt und stellt Wohnraum fiir
Mieter bereit, der schadlich fiir Menschen sein kann und das Risiko chronischer Krankheiten erhoht, wenn nicht die richtigen
Sicherheits- und Lebensbedingungen gegeben sind. Die Mieter kénnen auch in ihren Rechten auf Privatsphére, Schutz
personenbezogener Daten, freie MeinungsauBerung und Nichtdiskriminierung beeintrachtigt werden. Die Endnutzer sind
auch darauf angewiesen, von PATRIZIA genaue Informationen zu erhalten, um eine potenziell schadliche Nutzung der
Vermogenswerte zu vermeiden. Die Endnutzer sind auch anféllig fir Auswirkungen auf die Gesundheit und die Privatsphare.

Neben Mietern aus dem Bereich Wohnen verwaltet PATRIZIA eine vielféltige Bandbreite von Business-to-Business-Kunden
(B2B), darunter Konzerne, gewerbliche Mieter und institutionelle Investoren. Diese Kunden nutzen die Biiro-, Einzelhandels-
und sonstigen Gewerbeimmobilien der PATRIZIA fir ihren eigenen Betrieb. Obwohl diese Kunden nicht als Endverbraucher im
Sinne von Mietern von Wohnimmobilien betrachtet werden, ist PATRIZIA bestrebt, qualitativ hochwertige, gut verwaltete
Immobilien zu unterhalten, um ihre geschéftlichen Anforderungen zu erfiillen und langfristige Partnerschaften zu erhalten.

Das Engagement von PATRIZIA fir ein hochwertiges Lebens- und Arbeitsumfeld (einschlieBlich Zugang zu Informationen,
angemessene Gesundheits- und Sicherheitsanforderungen, Sicherheit und Schutz) steht im Einklang mit den strategischen
Zielen des Unternehmens. Durch die Bereitstellung von qualitativ hochwertigen Flachen und exzellentem Service will das
Unternehmen die Zufriedenheit der Mieter maximieren, Leerstdnde minimieren und die Umsatzerl0se steigern, um eine
starke und nachhaltige Einnahmequelle zu gewahrleisten.

Die DMA von PATRIZIA ergab, dass Verbraucher und Endnutzer (ESRS S4) von den Interessengruppen als ein wesentliches
Thema fiir das Immobilien- und Infrastrukturportfolio angesehen wird, mit informationsbezogenen Auswirkungen (die
wesentlichen Unterthemen sind Datenschutz und Zugang zu Informationen), persénliche Sicherheit (das wesentliche
Unterthema ist Gesundheit und Sicherheit) und soziale Eingliederung (das wesentliche Unterthema ist Nichtdiskriminierung)
als wesentliche Unterthemen. Die DMA von PATRIZIA umfasste auch das Engagement der Mieter sowie die Gesundheit und
das Wohlergehen der Mieter als wesentliche Themen, die in dieses Kapitel aufgenommen wurden. Es wird darauf
hingewiesen, dass PATRIZIA in dieser Nichtfinanziellen Konzernerklarung Verbraucher als Kunden bezeichnet. Im Folgenden
werden die angenommenen und potenziellen Kunden- und endverbraucherbezogenen Risiken, Chancen und Auswirkungen im
Rahmen der Geschaftstatigkeit von PATRIZIA dargestellt.
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Auswirkungen, Risiken und Chancen fiir Verbraucher und Endnutzer

Informationsbezogene Auswirkungen fiir Verbraucher und/oder Endnutzer

Positive Die Achtung der Privatsphére von Endnutzern und Unternehmen schafft Vertrauen, was wiederum zu kooperativen
Auswirkungen Gemeinschaften fihrt.
Wenn man Verbrauchern und Endnutzern keinen ausreichenden Zugang zu hochwertigen Informationen gewahrt und ihre
Risiko Privatsphare nicht respektiert, kann dies zu einem Reputations- oder Rechtsrisiko flihren und aufgrund des Verlusts von
Mietern zu einem Wert- oder Umsatzriickgang.
Wenn Mieter Zugang zu genauen Informationen haben, stérkt dies das Vertrauen zwischen ihnen und dem Unternehmen und
Chance ermdoglicht es ihnen, fundierte Entscheidungen zu treffen. Diese Transparenz kann zu starkeren Beziehungen und einer
héheren Zufriedenheit fiihren, sodass Mieter eher gehalten werden und dhnliche Mieter anziehen.

Personliche Sicherheit der Verbraucher und/oder Endnutzer

Durch die Bereitstellung sicherer und gesunder Lebensbedingungen fiir alle tragt sie dazu bei, soziale und wirtschaftliche
Ungleichheiten zu verringern und die Gesundheit der Bevdlkerung zu verbessern. Dies kann die Belastung der
Gesundheitssysteme verringern, die Lebensqualitdt verbessern und dazu beitragen, Ungleichheiten abzubauen.
Reputations- oder rechtliche Risiken durch Missachtung der Sicherheit und Gesundheit von Verbrauchern und Endnutzern,
was zu einem Wert- oder Umsatzriickgang aufgrund von Mieterverlusten fiihrt.

Wert- oder Umsatzsteigerung durch bessere Mieterbindung und -rekrutierung.

Durch die Bereitstellung sicherer und gesunder Lebensbedingungen fiir alle tragt sie dazu bei, soziale und wirtschaftliche
Chance Ungleichheiten zu verringern und die Gesundheit der Bevdlkerung zu verbessern. Dies kann die Belastung der
Gesundheitssysteme verringern, die Lebensqualitdt verbessern und dazu beitragen, Ungleichheiten abzubauen.

Positive
Auswirkungen

Risiko

Soziale Eingliederung der Verbraucher und/oder Endnutzer

Durch die Entwicklung erschwinglicher Wohnprojekte durch PATRIZIA wird die soziale Eingliederung geférdert, indem man
Chance mit den Mietern in Kontakt tritt und Gemeinschaftsrdume schafft. Dies kann auch zu einer Steigerung der Umsatzerlse und
des Werts der Projekte fiihren, da die Mieter besser gebunden werden.

S4-1 Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern

PATRIZIA hat keine eigenstandige Richtlinie fir Endnutzer. Als ergdnzende Richtlinie ist das wesentliche Thema in der
Richtlinie fir verantwortungsbewusstes Investieren enthalten, die besagt, dass PATRIZIA bestrebt ist, mit Endnutzern in
Kontakt zu treten, dabei ihre Privatsphdre zu respektieren und genaue Informationen iber die von ihnen genutzten
Vermdgenswerte bereitzustellen, um ESG-bezogene Angelegenheiten zu klaren.

PATRIZIA hat keine eigensténdige Menschenrechtspolitik, aber die Richtlinie fiir verantwortungsbewusstes Investieren, die
auch die Endnutzer abdeckt, ist mit der internationalen Arbeitsorganisation (ILO) und dem UN Global Compact (UNGC)
abgestimmt. Die Richtlinie flir verantwortungsbewusstes Investieren ist darauf abgestimmt und besagt, dass sich PATRIZIA
verpflichtet, sich so zu verhalten und zu handeln, dass es mit den Kernkonventionen der Internationalen Arbeitsorganisation
Ubereinstimmt und die nationalen und lokalen Menschenrechtsgesetze einhélt. PATRIZIA verfligt iber robuste Prozesse und
Mechanismen, um die Einhaltung der ILO und des UNGC zu uberwachen und sicherzustellen und Abhilfe zu schaffen. Zu
diesen spezifischen Mechanismen und MaBnahmen gehdren ein Due-Diligence-Prozess (einschlieBlich Menschenrechte), ein
Screening-Prozess, ein Whistleblowing-Mechanismus, Schulungs- und Sensibilisierungsprogramme, Uberwachung und
Berichterstattung. Diese MaBnahmen helfen bei der lIdentifizierung und L&sung potenzieller Menschenrechts- und
Arbeitsrechtsfragen in der Wertschopfungskette, einschlieBlich der Endnutzer. PATRIZIA arbeitet in Bezug auf
Menschenrechte nicht mit Endnutzern zusammen. PATRIZIA ist auch Unterzeichner des UN Global Compact, der sicherstellt,
dass die zehn Prinzipien, einschlieBlich der Menschen- und Arbeitsrechte, in PATRIZIA integriert werden. Es wurden keine
Félle von Missachtung der ILO oder des UNGC im Zusammenhang mit Endnutzungen gemeldet.

Immobilien - Endnutzer werden in der ESG-Richtlinienmatrix des Fonds fiir alle Fondsrichtlinien bertlicksichtigt. Die Matrix
zielt darauf ab, das Engagement der Endnutzer und der Gemeinschaft hervorzuheben, um Vertrauen und kooperative
Gemeinschaften sowie sichere und gesunde Lebensbedingungen zu schaffen und gleichzeitig die soziale Eingliederung durch
Gemeinschaftsraume zu fordern, was die Umsatzerlése und den Projektwert steigern kann. Diese Bemiihungen mindern
Reputations- oder Rechtsrisiken und verbessern die Mieterbindung und -rekrutierung. Weitere Informationen zur ESG-
Richtlinienmatrix des Fonds finden Sie unter E1-3.

PATRIZIA verfiigt Giber eine Datenschutzerkldrung, die alle Mietvertrage abdeckt und den Schutz der personlichen Daten der
Mieter gewahrleistet. Die Mietvertrage decken auch Gesundheits- und Sicherheitsaspekte wie physische Sicherheit und
Verbindlichkeiten ab. Dariiber hinaus enthalt die ESG-Richtlinie des Fonds fiir das Immobilienportfolio Informationen Uber die
Verpflichtungen zur Einbeziehung der Mieter. Weitere Informationen zur Richtlinie fiir verantwortungsbewusstes Investieren
finden Sie in ESRS 2 SBM-1. Die Richtlinie bezieht sich auf alle Auswirkungen, Risiken und Chancen.

Infrastruktur - Die Anforderungen an die Endnutzer sind im PATRIZIA Infrastructure Responsible Investment Framework
(PIRIF) verankert, das Teil der Richtlinie fiir verantwortungsbewusstes Investieren ist. Die Richtlinie besagt, dass PATRIZIA
ESG-Bewertungsrahmen durch einen Due-Diligence-Fragebogen durchfiihrt, um ESG-Risiken zu identifizieren und die
Aufnahme von AbhilfemaBnahmen in die Geschéftsplane durch Governance und Uberwachung zu unterstiitzen. Dies schlieBt
wesentliche Kunden und Endnutzer ein. Weitere Informationen zur Richtlinie fiir verantwortungsbewusstes Investieren finden
Sie in ESRS 2 SBM-1. Die Richtlinie bezieht sich auf die IROs fiir informationsbezogene Auswirkungen und die personliche
Sicherheit der Kunden.
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S4-2 - Verfahren zur Einbeziehung von Verbrauchern und Endnutzern in Bezug auf Auswirkungen
Immobilien - Die Strategie der PATRIZIA zur Einbindung von Mietern beruht auf einem sektoralen Ansatz, bei dem die
Mehrheit der Mieter im Bereich Wohnen eine jéahrliche Befragung zur Einbindung erhélt und zu Beginn des Mietverhaltnisses
mit Informationen zu Mieterrichtlinien versorgt wird. Fiir gewerbliche Mieter gibt es zwei verschiedene Arten der Einbindung:
Die Mieter werden entweder durch eine Umfrage angesprochen oder in einen Dialog einbezogen. Je nach Sektor arbeitet
PATRIZIA entweder direkt mit den legitimen Vertretern oder mit glaubwiirdigen Stellvertretern zusammen. Fir alle Sektoren
strebt PATRIZIA an, mit den Mietern jahrlich tber verschiedene Kanale in Kontakt zu treten, soweit dies moglich ist.

Der vorstehend erwahnte Standardansatz ist relativ neu und wird derzeit im gesamten von PATRIZIA verwalteten
Immobilienportfolio umgesetzt. Ziel ist es, die bestehenden organischen Interaktionen mit den Mietern zu ergénzen und ihre
weitere Einfiihrung in anderen Objekten des Portfolios in den kommenden Jahren zu fordern. Diese Interaktionen erfolgten in
der Vergangenheit auf Ad-hoc-Basis durch Veranstaltungen, jahrliche und halbjéhrliche Treffen und Engagement-
Plattformen/Apps. Ziel ist es, quantifizierbare Kennzahlen zu entwickeln, um das Engagement und die Zufriedenheit der
Mieter zu messen.

Aufgrund der unterschiedlichen Ansétze fir die Einbindung, der Mieterstrukturen und der Diversitat innerhalb der Immobilien
Assets under Management variiert das flr die Verwaltung der Endnutzereinbindung zusténdige Personal auf der Ebene der
einzelnen Vermdgenswerte, gesteuert entweder durch das Vermdgens- oder das Fondsmanagement. PATRIZIA stellt sicher,
dass das Feedback und die Ergebnisse dieser Engagements an die relevanten internen und externen Interessengruppen
kommuniziert werden, um die Ergebnisse und MaBnahmen des Engagements zu besprechen.

In Anbetracht der kirzlich erfolgten Standardisierung des Mieterengagements innerhalb des Portfolios und der individuellen
Anforderungen an das Engagement in den einzelnen Objekten ist PATRIZIA derzeit nicht in der Lage, Uber die
Gesamteffektivitat und die Ergebnisse des portfolioweiten Engagements zu berichten.

Infrastruktur - Das Infrastruktur-Team von PATRIZIA verwendet den Sustainability Due Diligence Questionnaire (SDDQ), mit
dem alle Infrastruktur-Portfoliounternehmen eine Gesamtbewertung fir Umwelt-, Sozial- und Governance-Themen erhalten.
Der SDDQ vergleicht ein Portfoliounternehmen mit internationalen Standards und Best Practices, identifiziert Licken und
flihrt zur Konzeption von Sanierungsprojekten. Der SDDQ umfasst die Erfassung und Einbeziehung von Stakeholdern, um
sicherzustellen, dass eine sinnvolle Einbeziehung aller relevanten Stakeholder, einschlieBlich Kunden und Endnutzer, erfolgt.

Bei Infrastrukturanlagen arbeitet PATRIZIA nicht direkt mit Kunden und Endnutzern zusammen, weder Uber legitime Vertreter
noch Uber glaubwirdige Bevollmachtigte, sondern verldsst sich auf Beteiligungsprogramme, die von den
Beteiligungsunternehmen durchgefiihrt werden. Wenn tatsédchliche oder potenzielle negative Auswirkungen festgestellt
wurden, flieBt die Perspektive der Endnutzer, die von den Anlagen vermittelt wird, in die Gestaltung und Durchflihrung von
AbhilfemaBnahmen ein.

PATRIZIA unterstiitzt Portfoliounternehmen auf Ad-hoc-Basis bei der Erstellung von Umfragen, die an Kunden und Endnutzer
gesendet werden. Die Umfragen werden nicht direkt von PATRIZIA verschickt, aber die Ergebnisse werden verfolgt und von
PATRIZIA und den Portfoliounternehmen genutzt, um die Kunden und Endnutzer zu verstehen und mit ihnen in Kontakt zu
treten. Diese Umfrage wird von Fall zu Fall verschickt. Ebenso hangt es vom jeweiligen Portfoliounternehmen ab, wer fir
die Einbindung der Endverbraucher verantwortlich ist. PATRIZIA stellt sicher, dass das Feedback und die Ergebnisse des
Engagements berucksichtigt werden und in die Strategie und Ziele des Unternehmens einflieBen. Die operativen Partner
sind als leitende Mitglieder der Vermégensverwaltungsfunktion fiir die ganzheitliche Uberwachung und Analyse der
Aktivitaten der Beteiligungsunternehmen verantwortlich. Dies kann auch die Einbindung und das Management wichtiger
Interessengruppen umfassen. Dieser Uberwachungs- und Uberpriifungsprozess wird jedoch in einer nicht
geschaftsfihrenden Funktion durchgefiihrt, die die Verantwortlichkeiten der geschaftsfihrenden Mitglieder des
Unternehmens in solchen Angelegenheiten nicht negiert.

Da jedes Portfoliounternehmen ein spezifisches Endnutzerprofil und eine spezifische Engagementstrategie hat, kann
PATRIZIA nicht Uber die Gesamteffektivitat und -ergebnisse des Portfolios berichten.

S4-3 Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanéle, Giber die Verbraucher und
Endnutzer Bedenken &ufRern kénnen

Immobilien - Mieter haben immer eine Anlaufstelle, um Bedenken zu &duBern. Die Mieter kénnen sich an die PATRIZIA

Vermogensverwalter wenden, um negative Auswirkungen zu melden, jedoch werden die Mieter ermutigt, sich zunachst an

die Hausverwalter zu wenden. Wenn dies der Fall ist, treffen sich die Hausverwalter mit PATRIZIA und berichten {ber alle

negativen Auswirkungen, die von den Mietern angesprochen wurden und von den Hausverwaltern nicht gelost werden

konnten.
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Es wird nicht als notwendig erachtet, dass PATRIZIA ein formelles Whistleblowing-Verfahren fiir Mieter einrichtet, da es
Kontaktstellen gibt. Daher gibt es kein formelles Verfahren, um zu bewerten, ob die Endnutzer und Kunden die Methoden
kennen und ihnen vertrauen, um Bedenken oder Bedirfnisse zu auBern und diese zu bearbeiten.

Da PATRIZIA aufgrund der Verfligbarkeit von Kontaktstellen kein Verfahren fir die Meldung von Missstanden bei Mietern hat,
gibt es auch keine Richtlinie zum Schutz vor VergeltungsmaBnahmen flir Personen, die Missstande melden.

Infrastruktur - Im Rahmen der Due-Diligence-Priifung beim Erwerb priift PATRIZIA, ob ein Portfoliounternehmen {iber einen
Whistleblowing-Kanal verfiigt, der allen Beteiligten zur Verfligung steht. Falls ein solcher Prozess nicht existiert, wird er in
den Nachhaltigkeitsfahrplan aufgenommen. PATRIZIA wird nicht fiir die Bewertung und Uberwachung des Prozesses
zustandig sein, da dies in den Zustdndigkeitsbereich der Portfoliounternehmen féllt, aber PATRIZIA wird nachverfolgen, ob
Whistleblowing-Vorfélle aufgetreten sind.

PATRIZIA hat keine formellen Verfahren eingerichtet, um zu bewerten, ob die Endnutzer und Kunden das Whistleblowing-
System kennen und ihm vertrauen, damit sie ihre Bedenken oder Bediirfnisse duBern und sich darum kiimmern kénnen.

Das Infrastruktur-Team wird jedoch im Rahmen der Due-Diligence-Prifung und der jahrlichen Datenerhebung Uberpriifen, ob
ein bestehender Mechanismus mit einer Whistleblowing-Richtlinie gekoppelt ist, die Rickstellungen flir den Schutz von
Hinweisgebern enthalten sollte.

S4-4 Ergreifung von MalRnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf Verbraucher und
Endnutzer und Ansatze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung
wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern sowie die
Wirksamkeit dieser MaRnahmen

Immobilien - PATRIZIA hat keine MaBnahmen fir Endnutzer ergriffen. PATRIZIA befindet sich in der Anfangsphase der

Entwicklung einer Strategie zur Mieterbindung, die dazu beitragen wird, die wesentlichen Mdglichkeiten zu verfolgen. Die

Strategie wird MaBnahmen und Richtlinien fiir Mieter sowie die Erstellung spezifischer Inhalte zur Forderung einer

nachhaltigen und effizienten Geb&dudenutzung umfassen. Diese Strategie zielt darauf ab, Vertrauen und kooperative

Gemeinschaften aufzubauen, wahrend die Privatsphdre der Endnutzer respektiert und gebdudebezogene, genaue

Informationen bereitgestellt werden, was wiederum die Mieterbindung und -zufriedenheit erhéht.

Infrastruktur Das PIRIF (PATRIZIA Infrastructure Responsible Investment Framework) setzt die von PATRIZIA angewandten
Richtlinien und Grundsétze in einen umfangreichen, intern entwickelten Fragebogen zur Nachhaltigkeit (Sustainability Due
Diligence Questionnaire, SDDQ) um. Der Fragebogen identifiziert ESG-bezogene Risiken und Chancen und fihrt zur
Umsetzung der damit verbundenen Aktionsplane. Der SDDQ stellt die Einhaltung des PIRIF von der Erstinvestition bis zum
Ende der Haltedauer sicher.

Die erste wichtige MaBnahme im Rahmen des Investitionsprozesses ist die ESG-Due-Diligence-Priifung, die eine Bewertung
des Stakeholder-Engagements, der sozialen Auswirkungen auf die Gemeinschaft und der wirtschaftlichen Auswirkungen auf
die Zielunternehmen ber den SDDQ umfasst. Die nachste wichtige MaBnahme ist eine jahrliche Datenerfassungskampagne
zur Aktualisierung des SDDQ. und zur Uberwachung der Leistung wahrend der gesamten Haltedauer sowie zur Sicherstellung,
dass die in der Due-Diligence-Phase festgestellten Liicken geschlossen werden.

Jede der oben genannten MaBnahmen deckt alle wesentlichen Geschaftstatigkeiten des verwalteten Vermdgens sowie die
nachgelagerte Wertschopfungskette ab, soweit dies relevant und machbar ist. Die betroffenen Stakeholder-Gruppen und
Regionen unterscheiden sich je nach Industriesektor und Standort des Vermdgenswerts. Weder die anfangliche ESG-Due-
Diligence-Priifung noch die jahrliche Datenerfassungskampagne erforderten im Berichtsjahr erhebliche Investitions- oder
Betriebsausgaben und werden dies auch in Zukunft nicht tun. Es handelt sich um interne Prozesse, die von PATRIZIA-
Mitarbeitern durchgefiihrt werden, bei Bedarf mit Unterstlitzung ausgewahlter externer Spezialisten. Daher werden keine
weiteren finanziellen Ressourcen ausgewiesen. Diese geplanten MaBnahmen werden sicherstellen, dass die materiellen
Méglichkeiten genutzt werden.

Die unten aufgefiihrten MaBnahmen sind ergdnzende MaBnahmen in Bezug auf die von der Infrastruktur betroffenen
Gemeinden und variieren je nach Anlage. Daher werden sie nicht als SchliisselmaBnahmen eingestuft und im Rahmen der
Mindestangaben nicht weiter ausgewiesen.

Nach der Investition werden MaBnahmen zur Minderung wesentlicher Risiken oder zur Nutzung wesentlicher Chancen auf
Einzelfallbasis festgelegt. Als aktive Vermdgensverwalter mit wesentlichen Beteiligungen am Eigenkapital der
Beteiligungsunternehmen steuert PATRIZIA wesentliche Auswirkungen durch Richtlinien, Rahmenwerke und Engagement auf
Verwaltungsratsebene. Der Austausch mit lokalen Interessengruppen und gegebenenfalls die Nutzung von Wirkungsstudien
tragen zu PATRIZIAs Verstandnis des externen Betriebsumfelds bei. Fiir einen Teil der Assets under Management wird eine
externe Validierung der Leistung und des Managements wesentlicher Auswirkungen durch eine jéhrliche GRESB-Bewertung
durchgefihrt.
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Als Standardinitiative fiir das Engagement in der Gemeinschaft wird eine angemessene Konsultation der Offentlichkeit
durchgefiihrt, wenn eine Genehmigung flir den Bau einer neuen Anlage oder die Erweiterung bestehender Betriebe eingeholt
wird. Neben der Einhaltung der einschldgigen Vorschriften wurden auch einige kleinere Themen im Zusammenhang mit der
»guten Nachbarschaft” identifiziert und angegangen.

Darlber hinaus sind die Infrastruktur Assets under Management bestrebt, den Prozess zur |dentifizierung und Minderung von
ESG-Risiken, einschlieBlich der Auswirkungen auf die Gemeinschaft, zu stérken. Daher wird eine Bewertung der sozialen
Auswirkungen eingeflihrt, die bei neuen Fonds zum Einsatz kommen soll.

S4-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der

Forderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen
Immobilien - Ein qualitatives Ziel ist Teil der mittelfristigen Ziele von PATRIZIA in Bezug auf die Endnutzer. Das Ziel besagt,
dass PATRIZIA bis 2025 eine effektive Strategie zur Einbindung der Mieter etablieren sollte, die mit der Richtlinie flr
verantwortungsvolle Investitionen (bereinstimmt, da sie besagt, dass PATRIZIA mit wichtigen Interessengruppen
zusammenarbeiten sollte, um in ESG-Angelegenheiten, wie z. B. mit Mietern, zusammenzuarbeiten. Das Ziel gilt fir die
nachgelagerte Wertschopfungskette in allen Regionen von PATRIZIA. Dieses Ziel wird dazu beitragen, die Auswirkungen,
Risiken und Chancen von PATRIZIA umzusetzen, da PATRIZIA mit den Mietern zusammenarbeiten und Gemeinschaftsrdume
schaffen wird, Vertrauen zwischen den Mietern und PATRIZIA aufbauen wird, was zu hoheren Zufriedenheitsraten, zu
kooperativen Gemeinschaften und zu weniger Reputations- oder Rechtsrisiken fihren wird. PATRIZIA ist dabei, eine Strategie
zur Mieterbeteiligung zu entwickeln und hat Instrumente entwickelt, um die Beteiligung in Zukunft zu verfolgen. Das Ziel
steht nicht im Zusammenhang mit Umweltfragen und ist nicht wissenschaftlich fundiert. Die Stakeholder waren nicht an der
Festlegung dieses Ziels beteiligt und es gibt keine glaubwiirdigen Vertreter, die eingesetzt werden kdnnten. Das Ziel hat
keine Verdnderungen in Bezug auf Annahmen, Einschrankungen, Quellen oder Verfahren erfahren. Da das Ziel qualitativ ist,
hat PATRIZIA keine Methodik oder Annahmen fiir das Ziel festgelegt und es gibt keine Leistung, die verfolgt werden kann.

PATRIZIA hat keine Ziele in Bezug auf die ESG-Richtlinienmatrix festgelegt. PATRIZIA verfolgt die Wirksamkeit dieser
jeweiligen Richtlinie nicht.

Infrastruktur - PATRIZIA hat kein Ziel in Bezug auf Kunden und Endverbraucher. PATRIZIA wird in Zukunft kein Gesamtziel
einfiihren, denn wenn ein Thema fir eine Anlage als wesentlich erachtet wird, wird das Infrastruktur-Team versuchen, sich
mit dem Unternehmen im Rahmen der Nachhaltigkeits-Roadmap weiter zu engagieren und bei Bedarf entsprechende Ziele
festzulegen.

Die von PATRIZIA fir jedes Portfoliounternehmen durchgefiihrten Bewertungen der Kundenzufriedenheit werden in die
jahrliche KPI-Uberpriifung einbezogen, sodass PATRIZIA feststellen kann, ob Prozesse und MaBnahmen vorhanden sind, ohne
ein spezifisches Ziel festzulegen, und somit die Wirksamkeit der Richtlinien und MaBnahmen in Bezug auf die Endnutzer
verfolgen kann. Das definierte Anspruchsniveau hdangt von der KPI und dem Portfoliounternehmen ab.
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ESRS G1 Unternehmensfiihrung

ESRS 2 GOV-1 Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane

Beziiglich der Rolle der Verwaltungs-, Management- und Aufsichtsorgane wird auf den Abschnitt ESRS 2 GOV-1 - Rolle der
Verwaltungs-, Management- und Aufsichtsorgane des Berichts verwiesen, in dem die Zusténdigkeiten des Verwaltungsrats
und der geschaftsfiihrenden Direktoren ausfiihrlich beschrieben werden.

Die Compliance-Abteilung wird vom Group Head of Compliance geleitet, der im Berichtsjahr direkt an den Chief Operating
Officer (geschéftsfiihrender Direktor) berichtete.

Das Compliance-Team befasst sich mit Compliance-Angelegenheiten innerhalb der PATRIZIA, ist verantwortlich fiir die
Implementierung und Weiterentwicklung des Compliance Management Systems (CMS") und alle Compliance-relevanten
Vorkehrungen. Das Compliance-Team berét die Mitarbeiter der PATRIZIA in Compliance-Angelegenheiten.

ESRS 2 IRO-1 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung wesentlicher
Auswirkungen, Risiken und Chancen

Bei PATRIZIA handeln die Mitarbeiter mit Integritdt und Verantwortungsbewusstsein, was auch von allen Geschéftspartnern

erwartet wird. PATRIZIA ist ein verlasslicher Partner fiir Kunden, Drittdienstleister und das Gemeinwesen, in dem das

Unternehmen tatig ist.

Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse der PATRIZIA ergab, dass die Unternehmensfiihrung (ESRS G1) ein wesentliches Thema
ist, und die wesentlichen Unterthemen sind der Schutz von Hinweisgebern, das Management der Beziehungen zu Lieferanten
einschlieBlich der Zahlungspraktiken sowie Korruption und Bestechung. Dieses Kapitel behandelt PATRIZIA SE als
Unternehmen.

Im Folgenden werden die angenommenen und potenziellen Auswirkungen, Risiken und Chancen der Unternehmensfiihrung
flr PATRIZIA dargestellt.

Auswirkungen, Risiken und Chancen der Unternehmensfiihrung

Schutz von Whistleblowern

Férderung von Transparenz, Rechenschaftspflicht und ethischem Verhalten in allen Branchen und Institutionen. Dazu
gehdren das Whistleblowing-System, der jahrliche Zugang zu Informationen in PATRIZIA-Berichten und eine klare
Kommunikation mit den Interessengruppen tber Whistleblowing-Systeme und den Wertekodex.

Positive
Auswirkungen

Management der Beziehungen zu Lieferanten, einschlieBlich Zah-lungspraktiken

Durch die Férderung kooperativer und langfristiger Beziehungen zu Lieferanten férdern Unternehmen das

Wirtschaftswachstum und sorgen fiir stabilere Lieferketten. Zusammenarbeit fiihrt zu Innovation und Effizienz, was die

Produktivitat steigert und die Verfligbarkeit grundlegender Dienstleistungen ermdglicht.

Negative Ein schlechtes Lieferantenmanagement, einschlieBlich unfairer Zahlungspraktiken, kann zu wirtschaftlicher Instabilitat und

Auswirkungen Ausbeutung von Arbeitnehmern fiihren und untergrabt den fairen Handel und die Ethik.

Die Nichteinhaltung bewahrter Geschéftspraktiken bei der Verwaltung der Lieferantenbeziehungen kann zu einem

Reputations- und Rechtsrisiko fiir die Lieferkette fiihren, was wiederum Betriebsstérungen, hohere Betriebskosten, Strafen

fiir Termintberschreitungen oder Umsatzverluste zur Folge haben kann.

Kosteneinsparungen durch eine zuverléssige Lieferkette von PATRIZIA, die einen Verhaltenskodex fiir Lieferanten

unterzeichnet und positive Geschaftspraktiken foérdert. Dies fiihrt zu einer héheren Profitabilitat, einer verbesserten

betrieblichen Effizienz und der Schaffung eines Wettbewerbsvorteils.

Durch die Férderung kooperativer und langfristiger Beziehungen zu Lieferanten férdern Unternehmen das

Chance Wirtschaftswachstum und sorgen fiir stabilere Lieferketten. Zusammenarbeit fiihrt zu Innovation und Effizienz, was die
Produktivitat steigert und die Verfiigbarkeit grundlegender Dienstleistungen ermdglicht.

Positive
Auswirkungen

Risiko

Korruption und Bestechung

Indem Unternehmen o6ffentlich erklaren, ob sie in Korruptions- und Bestechungsfélle verwickelt waren oder damit in
Verbindung gebracht wurden, fordern sie eine transparentere und gerechtere Gesellschaft, was zu Wirtschaftswachstum und
einem gréBeren Vertrauen in Institutionen weltweit fiihrt.

Reputations- und rechtliche Risiken sowie Schdden durch die Nichteinhaltung bewéhrter Geschéftspraktiken, Anti-

Positive
Auswirkungen

Risik ) . .
Istko Korruptions- und Anti-Bestechungsregeln und -praktiken.
Nutzen Sie die Chancen, die sich aus einer Kultur ergeben, die frei von Korruption und Bestechung ist. Zu den Chancen
Chance gehoren ein verbessertes Ansehen und Vertrauen bei den Interessengruppen, die Einhaltung von Vorschriften zur

Vermeidung von Rechtsstreitigkeiten, BuBgeldern und die Schaffung einer Kultur, die frei von Korruption ist, sowie das
Potenzial flir hbhere Investitionen von Investoren, die nach Unternehmen mit ethischen Praktiken suchen.

G1-1 Unternehmenskultur und Konzepte fiir die Unternehmensfiihrung

Weitere Informationen zum Wertekodex und zum Compliance-Handbuch finden Sie in S1-1. Der Wertekodex und das
Compliance-Handbuch gewéhrleisten die Einhaltung und Ubereinstimmung mit globalen und anwendbaren Gesetzen, wie z. B.
der UN-Konvention gegen Korruption, und dass PATRIZIA rechtswidriges oder unethisches Verhalten und potenzielle Schaden
vermeidet. Die Mitarbeiter missen alle Corporate-Governance- und Compliance-Standards und -Protokolle im Compliance-
Handbuch und im Wertekodex einhalten, die auch Whistleblowing, den Umgang mit Geschéftspartnern und Dritten sowie
Themen im Zusammenhang mit Bestechung und Korruption umfassen.
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Der Wertekodex gilt fir alle Mitarbeiter von PATRIZIA. Alle neuen Mitarbeiter miissen eine unterzeichnete Erklarung abgeben,
um die Einhaltung der Regeln und Grundséatze im Tagesgeschéft zu bestatigen und eine starke Compliance-Kultur zu fordern.

Das Compliance-Handbuch enthélt eine Richtlinie zum Whistleblowing. Eine wichtige MaBnahme, um die positiven
Auswirkungen im Zusammenhang mit dem Schutz von Whistleblowern zu nutzen, ist die Mdglichkeit fiir Mitarbeiter und
Dritte, das Whistleblowing-System zu nutzen. Mitarbeiter und Dritte konnen das digitale Whistleblowing-System von PATRIZIA
nutzen, um Informationen Uber mogliche oder tatsdachliche VerstoBe gegen Gesetze oder Vorschriften zu senden, auch
anonym. Es gibt keinen Zeithorizont, in dem diese MaBnahme abgeschlossen sein wird, es handelt sich um ein laufendes
Live-System. Fir die Implementierung des Whistleblowing-Systems sind geringe Investitions- oder Betriebskosten
erforderlich. Das System ermoglicht einen sicheren und vertraulichen Austausch zwischen dem Hinweisgeber und
Compliance uber einen anonymisierten Briefkasten. Jede Meldung wird einer grindlichen Untersuchung unterzogen.
Wahrend des gesamten Bearbeitungsprozesses werden hochste Vertraulichkeit und Gleichbehandlung des Hinweisgebers
gewahrt. AuBerdem besteht die Mdglichkeit, Informationen per Brief zu {ibermitteln. Die Informationen Uber das digitale
Hinweisgebersystem und die Kontaktdaten sind auBerdem auf der internen PIN-Seite und der externen PATRIZIA Website zu
finden: . Um die Anonymitat zu wahren und die Integritat des
Whistleblowing-Prozesses zu gewahrleisten, wird das Whistleblowing-Portal vollstdndig von einem externen Dienstleister
verwaltet, der Uber erfahrene Ermittler verfligt. Die Mitarbeiter erhalten keine spezielle Schulung zur Whistleblowing-
Richtlinie. PATRIZIA halt sich an das geltende Recht zur Umsetzung der Richtlinie EU 2019/1937 des Europdischen
Parlaments und des Rates, da die Whistleblowing-Richtlinie Uber einen internen Berichtsweg verfligt, um Vertraulichkeit zu
gewahrleisten. Die Richtlinie enthalt eine Schutz- und Unterstiitzungsklausel, um sicherzustellen, dass es keine
VergeltungsmaBnahmen gibt. Die Mitarbeiter werden lber das interne System und im Mitarbeiterhandbuch auf die Richtlinie
aufmerksam gemacht. Es gibt ein klares Untersuchungs- und Handlungsverfahren und die Ergebnisse des Prozesses werden
dem Hinweisgeber mitgeteilt. PATRIZIA hat kein Ziel in Bezug auf den Schutz von Whistleblowern, da dies nicht als
anwendbar erachtet wird. PATRIZIA verfolgt die Wirksamkeit des Whistleblowing-Systems nicht.

PATRIZIA verfolgt eine Null-Toleranz-Politik gegeniiber Betrug und Korruption und duldet in keiner Weise Versuche von
Geschéftspartnern, PATRIZIA Mitarbeiter im Geschéftsverkehr durch Geschenke und andere Zuwendungen unangemessen zu
beeinflussen. Es wird erwartet, dass die Geschéftspartner die gesetzlichen Verbote von Bestechung und Korruption sowie
das Wettbewerbsrecht einhalten. PATRIZIA wird bei Geschaftspartnern auch nicht den Eindruck erwecken, dass PATRIZIA
Mitarbeiter fiir unangemessene Geschenke oder sonstige Vorteile empfanglich sind.

PATRIZIA verwendet die Definition ,Risikobehafteter Funktionen® nicht. Wenn PATRIZIA jedoch die Abteilungen bewerten
sollte, die am ehesten Risiken wie Korruption und Bestechung ausgesetzt sind, dann sind dies das Sales Department,
Investor Relations, Legal und Compliance, Asset Management und Accounting.

G1-2 Management der Beziehungen zu Lieferanten

PATRIZIA ist bestrebt, ihre Beschaffungsaktivitditen nach den hdéchsten Standards der Ethik und Integritdt durchzufiihren.
Dies wird durch die Beschaffungsrichtlinie sichergestellt, die dazu beitragt, die Auswirkungen, Risiken und Chancen fir das
Management der Beziehungen zu Lieferanten, einschlieBlich der Zahlungspraktiken, zu steuern. Die Beschaffungsrichtlinie
bietet den Mitarbeitern von PATRIZIA Prognosen zu Beschaffungsaktivitdten, beschreibt ein vereinbartes System zur
Ubertragung von Befugnissen, legt einen Beschaffungsprozess fest, stellt sicher, dass beim Kauf von Waren und
Dienstleistungen das richtige Ergebnis erzielt wird, und gewahrleistet die Einhaltung der Beschaffungsgrundsatze und ein
ethisches Verhalten. Die Richtlinie ist fur alle Mitarbeiter von PATRIZIA verbindlich und kann im Intranet des Unternehmens
eingesehen werden. Der Chief Operating Officer ist die hochste Fiihrungsebene in der Organisation, die fir die Umsetzung
der Richtlinie verantwortlich ist.

Von den Mitarbeitern wird erwartet, dass sie sich so verhalten, dass die Grundsatze der Beschaffungsrichtlinie gewahrt
werden, und dass dies auch so wahrgenommen wird. Diese Verpflichtung spiegelt sich auch im Lieferantenmanagement des
Unternehmens wider, bei dem potenzielle und bestehende Lieferanten, einschlieBlich KMU, gleichberechtigt und fair
behandelt werden. PATRIZIA stellt sicher, dass keine personlichen Vorteile angestrebt oder erhalten werden, und wahrt
strikte Vertraulichkeit in Bezug auf sensible Informationen, einschlieBlich der Vertragspreise. Das Unternehmen legt Wert auf
Professionalitat, Transparenz und Unparteilichkeit bei allen Lieferantenkontakten, einschlieBlich KMU, und vermeidet
Interessenkonflikte. Alle Lieferanten und Anbieter, einschlieBlich KMU, erhalten gleichen Zugang zu Informationen und
Mdglichkeiten, und PATRIZIA stellt sicher, dass alle Beschaffungsentscheidungen gerechtfertigt sind, wobei Riickmeldungen
leicht zugénglich sind. Dieser Rahmen fordert das Vertrauen und die Verantwortlichkeit in den Lieferantenbeziehungen und
unterstitzt ethische Partnerschaften und nachhaltige Ergebnisse.

Eine wichtige MaBnahme, die zur Verwaltung der Beziehungen zu Lieferanten, einschlieBlich der Zahlungspraktiken, beitréagt,
ist die Verwendung der Bewertungsmatrix. Das Team flir Beschaffung und Dienstleistungen hat eine Bewertungsmatrix fir
die Bewertung neuer Lieferanten erstellt. Die Matrix enthélt einen ESG-Abschnitt und bewertet, ob ein neuer Lieferant
MaBnahmen zur Minimierung der Umweltauswirkungen des Betriebs von Waren und Dienstleistungen hat, ob er an Initiativen
zur Forderung des gesellschaftlichen Engagements beteiligt ist und ob es Belege fiir faire Arbeitspraktiken und
Arbeitssicherheit gibt. Diese Matrix zeigt, dass soziale und Okologische Kriterien bei der Auswahl neuer Lieferanten
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beriicksichtigt werden. PATRIZIA hat keine nennenswerten Investitions- oder Betriebskosten fiir diese MaBnahme, da es sich
um ein internes System handelt, das von PATRIZIA-Kollegen durchgefiihrt wird. Daher wird PATRIZIA nicht tber aktuell oder
zukiinftig bendtigten Finanzmitteln berichten. PATRIZIA hat keine Ziele in Bezug auf diese MaBnahme festgelegt, da es nicht
als angemessen erachtet wird, ein Ziel festzulegen. PATRIZIA verfolgt die Wirksamkeit der Richtlinie oder der MaBnahmen
nicht.

Eine weitere wichtige MaBnahme, die zur Steuerung der Auswirkungen, Risiken und Chancen von Zahlungspraktiken beitragt,
ist der standardisierte und ERP-basierte Rechnungsprozess von PATRIZIA, der die bestellbezogene Rechnung mit allen
relevanten Details, einschlieBlich der Zahlungsbedingungen, erfasst und sicherstellt, dass die Zahlungen mit den
Beschaffungsvereinbarungen (ibereinstimmen. Die Rechnungen werden im Beschaffungstool erfasst und zur Genehmigung
an den Anforderer im Rechnungsgenehmigungssystem gesendet. In Abhédngigkeit von der Annahme der Waren und
Dienstleistungen kann der Genehmigende die Rechnung zur Zahlung freigeben. Sobald die Buchhaltung die
Rechnungsfreigabe liber das Beschaffungstool erhélt, wird die Rechnung gemaB den vereinbarten Zahlungsbedingungen
beglichen. Der Rechnungsprozess erfolgt in allen Schritten nach dem Vier-Augen-Prinzip. Es werden regelmaBig
Zahlungsldufe durchgefuhrt, um alle Lieferanten, einschlieBlich der KMU, pinktlich innerhalb der vorgegebenen
Zahlungsbedingungen zu bezahlen. PATRIZIA hat keine nennenswerten Investitions- oder Betriebskosten fiir diese MaBnahme,
da es sich um ein internes System handelt. Daher wird PATRIZIA keine Angaben zu den aktuell oder zukiinftig bendtigten
Finanzmitteln machen.

G1-3 Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung

PATRIZIA hat eine Null-Toleranz-Politik gegenliber Bestechung und Korruption und verpflichtet sich zu professionellem,
fairem und integrem Handeln in allen Geschéftsbeziehungen. Tritt ein Vorfall ein oder wird ein Mitarbeiter eines VerstoBes
verdéchtigt, wird der jeweilige Vorgesetzte so schnell wie mdglich informiert. Das Compliance-Handbuch und der
Wertekodex enthalten Regeln, die in Bezug auf Korruption und Bestechung befolgt werden missen.

Eine SchlisselmaBnahme, die zur Auswirkung, zum Risiko und zur Méglichkeit von Korruption und Bestechung beitragt, ist
die Compliance-Schulung. Compliance-Schulungen werden durchgefiihrt, um Fehlverhalten durch den Global Compliance
Training Plan zu verhindern. Alle neuen PATRIZIA Mitarbeiter erhalten zu Beginn ihrer Téatigkeit eine Compliance-
Einflihrungsschulung. PATRIZIA-Mitarbeiter werden beim Eintritt in das Unternehmen {ber das Mitarbeiterhandbuch und die
verfigbaren Kommunikationskanéle tber das Whistleblowing informiert und sind verpflichtet, sich an PATRIZIA Compliance
zu wenden (direkt oder anonym (ber eine externe Whistleblowing-Einrichtung) und Uber verdachtige Aktivitdten zu
informieren, die einen VerstoB gegen Richtlinien, Gesetze oder Vorschriften darstellen konnten. Alle Compliance-Regeln und -
Vorschriften sind im Compliance-Bereich des internen Intranets verdffentlicht. PATRIZIA verwendet nicht die Definition
»Funktionen mit Risiko®, daher wird der Prozentsatz der Funktionen mit Risiko, die durch Schulungsprogramme abgedeckt
sind, nicht angegeben. Alle Mitarbeiter erhalten unabhéngig von ihrer Position eine Einfiihrungsschulung. Es wird nicht
zwischen risikobehafteten und nicht risikobehafteten Funktionen unterschieden. PATRIZIA ist nicht in der Lage, die
Investitions- und Betriebskosten zukdiinftiger und aktueller Finanzmittelzuweisungen anzugeben. Mitglieder der Verwaltungs-,
Aufsichts- und Managementorgane von PATRIZIA werden nach den gleichen Standards geschult und gehalten wie der Rest
des Personals von PATRIZIA. Eine bestimmte Gruppe von Flhrungskréften auf C-Level ist auBerdem verpflichtet, regelméaBig
Bestatigungen (iber die Einhaltung der Compliance-Richtlinien, einschlieBlich Bestechung und Korruption, abzugeben.
Dartiber hinaus ist der Group Head of Compliance von PATRIZIA eine unabhéngige Position, die dem Chief Operating Officer
(,COO) von PATRIZIA unterstellt ist. Die Mitglieder des Verwaltungsrats haben das Recht und die Befugnis, Informationen
und Dokumente vom Group Head of Compliance anzufordern.

Die Compliance-Abteilung legt dem Verwaltungsrat regelmaBig einen Compliance-Bericht vor. Der Verwaltungsrat von
PATRIZIA hat das Recht, jederzeit Informationen von der Compliance-Abteilung anzufordern, um seinen Aufsichtspflichten
nachzukommen. Die Compliance-Abteilung ist befugt, bei Bedarf Untersuchungen durchzufiihren und unabhéngige externe
Berater hinzuzuziehen. Die Compliance-Abteilung arbeitet als interner unabhdngiger Berater fir die Prévention und
Aufdeckung von Korruption und Bestechung, entwickelt, implementiert und setzt relevante Richtlinien und Verfahren durch
und ist nicht Teil der Managementkette.

G1-4 Korruptions- oder Bestechungsfalle

Wie im Wertekodex und im Compliance-Handbuch festgelegt, verfolgt PATRIZIA einen Null-Toleranz-Ansatz gegenuber
Bestechung und Korruption innerhalb der eigenen Geschéftstatigkeit und Wertschdpfungskette. Im Jahr 2024 gab es bei
PATRIZIA keine Vorfélle oder Verurteilungen wegen VerstdBen gegen Antikorruptions- und Antibestechungsgesetze und es
wurden keine BuBgelder wegen VerstoBen gegen Antikorruptions- und Antibestechungsgesetze verhangt. PATRIZIA geht
davon aus, dass alle Mitarbeiter fiir ihr eigenes korruptionsfreies Verhalten verantwortlich sind, was eine Einschrankung
dieser Kennzahl darstellen kann. Untersuchungen und Uberwachungsmethoden werden nur bei relevanten Indikatoren oder
Vorfallen eingesetzt, die von Mitarbeitern gemeldet werden, und bediirfen der Bestétigung durch den Compliance Officer. Die
Messung der Kennzahl wird nicht von einer externen Stelle validiert. Dies tragt zu den unter Korruption und Bestechung
genannten wesentlichen positiven Auswirkungen, Risiken und Chancen bei. PATRIZIA wird dies auf jahrlicher Basis messen,
daher wird das Vorjahr gemessen, anstatt ein festgelegtes Basisjahr und einen Basiswert von Null zu haben. Es werden keine
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Methoden oder Annahmen zur Definition des Ziels verwendet. Das Ziel ist nicht umweltrelevant oder basiert auf
wissenschaftlichen Erkenntnissen. Die Stakeholder waren nicht an der Festlegung des Ziels beteiligt. Es gab keine
Veranderungen bei den Methoden, Annahmen oder Einschrankungen des Ziels.

G1-6 Zahlungspraktiken

Um eine plnktliche und konditionsgerechte Zahlung zu gewahrleisten, setzt PATRIZIA ein systemgestiitztes
Abrechnungsverfahren ein, das die plnktliche Zahlung an die Lieferanten erleichtern soll. Dieser automatisierte Prozess
gewahrleistet Effizienz und Genauigkeit und trégt dazu bei, das Risiko von Verzogerungen zu verringern und einen fairen und
zuverldssigen Zahlungsplan zu fordern, der flr alle Lieferanten, einschlieBlich KMU, relevant ist.

Die durchschnittliche Anzahl der Tage zwischen Rechnungsdatum und Zahlungsdatum betrug 16 Tage fiir das Geschéftsjahr
2024.

Nach Kenntnis von PATRIZIA gibt es keine ausstehenden Gerichtsverfahren im Zusammenhang mit Zahlungsverzug. Die
Analyse der Kennzahl ,durchschnittliche Zahlungstage“ basiert auf der Annahme, dass es sich um bezahlte Rechnungen von
Drittanbietern handelt und dass Rechnungen, die per Lastschrift bezahlt werden, ausgeschlossen sind. Die Tage werden
berechnet als Zahlungsdatum minus Rechnungsdatum. Die Kennzahl wird nicht von einer externen Stelle auBer dem
Prifungsanbieter validiert.

PATRIZIA hat keine Standardzahlungsbedingungen und gruppiert die Lieferanten nicht nach Kategorien. Da PATRIZIA nicht
liber diese verfligt, kann der Prozentsatz der Zahlungen, die den Standardzahlungsbedingungen entsprechen, nicht
angegeben werden. Die Zahlungsbedingungen werden mit jedem Auftragnehmer individuell festgelegt und héngen von
verschiedenen Faktoren ab, wie z. B. dem jeweiligen Auftragnehmer und den gesetzlichen oder behdrdlichen Anforderungen
der jeweiligen Jurisdiktion. Dieser Ansatz gewahrleistet Flexibilitdt und die Einhaltung lokaler Vorschriften und tréagt
gleichzeitig den besonderen Bedingungen jeder Vertragsbeziehung Rechnung.
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5 Wirtschaftsbericht
5.1 Wirtschaftliches Umfeld

Immobilienmaérkte: Im Jahr 2024 konnten sich die Renditen von Immobilien mit hochster Qualitdt im Umfeld erster
Zinssenkungen erholen, nachdem im Vorjahr Renditedruck und Wertkorrekturen die Immobilienmérkte bestimmten. Die
Transaktionstatigkeit in Europa war im vergangenen Jahr weiterhin verhalten. Eine leichte Erholung der Transaktionsvolumina
konnte im Wohn- als auch im Logistiksektor festgestellt werden. Die Veranderung der Renditen betraf zwar alle Sektoren,
aber es gab auch deutlichere Unterschiede zwischen den Sektoren und zwischen den verschiedenen Asset-Qualitdten, die
der grundséatzlichen Attraktivitat der Ertrdge Rechnung tragen. Insbesondere im Biro- sowie auf dem Einzelhandelssektor
konzentriert sich die Nachfrage zunehmend fast ausschlieBlich auf ein bestimmtes Marktsegment, wobei sich eine

Marktpolarisierung hinsichtlich der Flachenqualitat, der Lage und des Teilsektors abzeichnet.
Quelle: PATRIZIA House View, ECB, Oxford economics, CBRE, RCA

Re-Infra Markte: Der Re-Infra Markt als Konvergenz von Immobilien- und Infrastrukturmérkten konzentriert sich auf Bereiche
mit Wachstumspotenzial, wie die Entwicklung von Rechenzentren, Dekarbonisierungslosungen wie Solarddcher und
Batteriespeicher sowie das Aufladen von Elektrofahrzeugen an Immobilienstandorten. Die erwartete Nachfrage nach diesen
Losungen ist weltweit sehr groB. Da diese Investitionen in der Regel infrastrukturelle Merkmale aufweisen, sind sie in
gewissem MaBe an inflationsgebundene Cashflows gekoppelt.

Infrastrukturmarkte: Das Jahr 2024 machte dort weiter, wo 2023 aufgehort hatte, und stellte mit 95 Mrd. US-Dollar, die im
Jahr 2024 eingeworben wurden, erneut ein schwieriges Umfeld fiir eingeworbene Infrastrukturmittel dar (2023: 94 Mrd. US-
Dollar). Europa konnte sich bei der Kapitalbeschaffung im Jahr 2024 im Vergleich zu 2023 weitgehend behaupten, was auf
die anhaltend gilinstigen Bedingungen fiir Investitionsmdglichkeiten in erneuerbare Energien und die Energiewende
zurlickzufiihren ist. Mehr Investoren als in den letzten Jahren haben sich APAC zugewandt, was darauf hindeutet, dass die
Investoren die Region nicht mehr als risikoreiches Umfeld betrachten. Trotz der anhaltenden Schwache bei der
Kapitalbeschaffung wurden im Jahr 2024 Transaktionen in Hohe von 300 Mrd. US-Dollar verzeichnet, was leicht unter den
325 Mrd. US-Dollar liegt, die 2023 an Transaktionen verzeichnet wurden. Investitionen in erneuerbare Energien (Onshore-
Wind-/Solaranlagen) waren im Jahr 2024, gemessen an der Zahl der Abschllsse, dominant und haben etwa 45% des

Infrastrukturmarktes ausgemacht.
Quelle: Preqin Private Capital Infrastructure Q4 2024 Quarterly Update and Infralogic transaction data 2024

5.2  Vergleich des Geschaftsjahres 2024 - tatséachliche und prognostizierte
Geschaftsentwicklung

Zum Zeitpunkt der Verdffentlichung der vorldufigen Zahlen des Geschéftsjahres 2023 am 28. Februar 2024 erwartete
PATRIZIA fir das Geschéftsjahr 2024 Assets under Management (AUM) in einer Bandbreite zwischen 54,0 - 60,0 Mrd. EUR
und ein EBITDA in einer Bandbreite zwischen 30,0 - 60,0 Mio. EUR, was einer EBITDA-Marge zwischen 11,0 - 19,2%
entspricht. PATRIZIA ging dabei mit vorsichtigem Optimismus in das Jahr 2024. Zu diesem Zeitpunkt war das
makrodkonomische Umfeld flr die Mehrheit der Kunden des Konzerns eine Herausforderung, insbesondere im Bereich der
Immobilieninvestitionen. Es wurde erwartet, dass sich die Investitionstatigkeit der Kunden erst im Laufe des Geschaftsjahres
2024 beleben wird, vorausgesetzt, dass sich die Zinsvolatilitat normalisiert und die Aktivitat auf den Transaktionsmarkten
zunimmt, sobald sich potenzielle Kaufer und Verkaufer nach der Anderung des Zinsumfelds auf neue Preisniveaus einigen
wirden.

Im Geschaftsjahr 2024 erreichte PATRIZIA mit einem EBITDA von 46,5 Mio. EUR und einer EBITDA-Marge von 17,5% sowohl
die EBITDA-Prognose mit einer Bandbreite von 30,0 - 60,0 Mio. EUR als auch die Prognose fiir die EBITDA-Marge mit einer
Bandbreite von 11,0 - 19,2% im Vergleich zur kommunizierten Prognose. Die AUM lagen am Jahresende bei 56,4 Mrd. EUR
und damit ebenfalls im Bereich der prognostizierten Bandbreite von 54,0 - 60,0 Mrd. EUR.
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5.3  Geschaftsverlauf und Entwicklung der finanziellen Leistungsindikatoren

Zum 31. Dezember 2024 betreute PATRIZIA Assets under Management (AUM) in Héhe von 56,4 Mrd. EUR nach 57,3 Mrd.
EUR zum Vorjahresstichtag. Dies entspricht einem Rickgang um 0,9 Mrd. EUR bzw. -1,5%, was im Wesentlichen auf
Bewertungseffekte zuriickzufiihren ist.

Assets under Management (Mrd. EUR)

31.12.2023
-1,5%
31.12.2024

Assets under Management zum 31. Dezember 2024 | Sektorale Verteilung

ﬁg = Biiro
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Logistik, Industrial & Light Industrial
Infrastruktur

12% = Hotel

~ 28% = Gesundheitswesen
= Sonstige

Assets under Management zum 31. Dezember 2024 | Geografische Verteilung

o
&

= Deutschland
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= Frankreich & Belgien
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Zusammensetzung EBITDA (Mio. EUR)

V -54,5%
V -1,4%
V¥ -9,0% — 21,2
14,5
228,4

EBITDA Verwaltungs-  Transaktions- Leistungs-
2023 gebiihren gebiihren abhéngige
Geblihren

Gebilihreneinnahmen insgesamt
EUR264,1m;-15,5%

v -61,7% v -11,6%

2,6

-263,7

A +105,7% A +10,5%
43,6
Netto-Ertrdge Aufwandsposten Sonstige Ertréage EBITDA
aus Verkdufen 2024
des
Eigenbestands
und Co-
Investments

A Verdnderung ggi.
¥ Vorjahreszeitraum

1 2023: Anpassung aufgrund von Fehlerkorrektur

Das EBITDA ist die wesentliche Steuerungsgroe des Konzerns und kann direkt aus der IFRS Gewinn- und Verlustrechnung

abgeleitet werden.

PATRIZIA hat im Geschéftsjahr 2024 ein EBITDA von 46,5 Mio. EUR (2023': 42,1 Mio. EUR) erzielt, was einem Anstieg von

10,5% gegeniiber dem Vorjahreszeitraum entspricht.

Die EBITDA Prognosespanne von 30,0 - 60,0 Mio. EUR wurde erreicht.

' Anpassung aufgrund von Fehlerkorrektur
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Detaillierte Herleitung des EBITDA

Tsd. EUR 2024 2023' Veranderung Tabelle im aktuellen Bericht
Herleitung Gebiihreneinnahmen
Verwaltungsgebiihren (ohne Ergebnis aus Beteiligungen) 221.002 242.204 -8,8% insgesamt
Gesellschafterbeitrag auf erbrachte Verwaltungsleistungen (in Herleitung Gebiihreneinnahmen
Ergebnis aus Beteiligungen) 7.389 8.896 -16,9% insgesamt
Verwaltungsgebiihren 228.392 251.100 -9,0%
Herleitung Gebiihreneinnahmen
Transaktionsgebiihren 14.507 14.706 -1,4% insgesamt
Leistungsabhéngige Gebiihren (ohne Ergebnis aus Herleitung Gebiihreneinnahmen
Beteiligungen) 6.101 26.700 -77,1% insgesamt
Herleitung Gebiihreneinnahmen
Leistungsabhéngige Gebiihren (in Ergebnis aus Beteiligungen) 15.124  19.908 -24,0% insgesamt
Leistungsabhéngige Gebiihren 21.226 46.609 -54,5%
Herleitung Gebiihreneinnahmen
Gebiihreneinnahmen insgesamt 264.124 312.415 -15,5% insgesamt
Verkaufserlose aus Principal Investments 9 0 / Umsatzerldse
Materialaufwand -948 -1.622 -41,5% Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Ertrage aus dem Verkauf von als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien 62 0 / Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Mieterl6se 9.269 5.232 77,2% Umsatzerlose
Umsatzerlose aus Nebenkosten 338 332 1,9% Umsatzerlose
Netto-Ertrage aus Verkaufen des Eigenbestands 8.729 3.942 121,5%
Ergebnis aus at-equity-bilanzierten Beteiligungen -11.996 -3.507 242,1% Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
& Herleitung Gebiihreneinnahmen
Verbleibendes Ergebnis aus Beteiligungen 5.837 6.277 -7,0% insgesamt
Co-Investment Ergebnis -6.160 2.771 -322,3%
Netto-Ertréage aus Verkaufen des Eigenbestands und Co-
Investments 2.569 6.712 -61,7%
Personalaufwand -150.936 -175.745 -14,1% Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Sonstige betriebliche Aufwendungen -82.639 -88.872 -7,0% Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Aufwand flir bezogene Leistungen -16.496 -17.039 -3,2% Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Ergebnis aus der Wertberichtigung von Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermdgenswerten -142 -201 -29,3% Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Reorganisationsaufwand -13.502  -16.324 -17,3% Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Aufwandsposten -263.715 -298.180 -11,6%
Sonstige betriebliche Ertrage 36.527 17.361 110,4% Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Sonstige Umsatzerldse 4.440 3.260 36,2% Umsatzerlése
Ertrage aus Reorganisation 2.598 563 361,4% Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Sonstige Ertrége 43.566 21.184 105,7%
EBITDA 46.544 42.131 10,5%

' Anpassung aufgrund von Fehlerkorrektur
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Im Berichtsjahr 2024 lagen die Gebihreneinnahmen insgesamt mit 264,1 Mio. EUR (2023: 312,4 Mio. EUR) um 15,5%
unter dem Vorjahresniveau. Nachfolgend werden die einzelnen Komponenten der Gebiihreneinnahmen insgesamt erlautert:

Verwaltungsgebiihren: Alle von PATRIZIA erbrachten Dienstleistungen werden mit Gebiihren vergiitet. Verwaltungsgebiihren
enthalten die Vergiitungen fiir Investment Management Dienstleistungen wie Asset-, Fund- und Portfolio Management und
sind Uberwiegend wiederkehrend. Im Geschéftsjahr 2024 wurden Verwaltungsgebihren in H6he von 228,4 Mio. EUR
vereinnahmt (2023: 251,1 Mio. EUR). Die Veranderung von -9,0% spiegelt niedrigere Gebiihren aus den Dienstleistungen fiir
Immobilienentwicklung und der Fremdkapitalvermittiung fiir Kunden sowie die leicht riicklaufige Entwicklung der AUM
aufgrund von Bewertungseffekten wider.

Transaktionsgebiihren: Fir die Umsetzung von An- und Verkaufstransaktionen erhélt PATRIZIA sogenannte Transaktions-
gebihren. Diese Gebiihren blieben im abgelaufenen Jahr mit 14,5 Mio. EUR nahezu unverandert auf einem niedrigen Niveau
aufgrund der geringen Anzahl an Transaktionen im Markt (2023: 14,7 Mio. EUR; -1,4%). Dabei resultieren aus Ankdufen 9,5
Mio. EUR (2023: 10,7 Mio. EUR; -11,2%) und Verkaufen 5,0 Mio. EUR (2023: 4,0 Mio. EUR; 25,2%).

Leistungsabhéngige Gebiihren: Werden mit den Kunden vereinbarte Zielrenditen bei Investments erreicht oder
Uberschritten, erhélt PATRIZIA dafir leistungsabhéngige Gebihren. Die leistungsabhdngigen Geblhren liegen im Jahr 2024
bei 21,2 Mio. EUR (2023: 46,6 Mio. EUR; -54,5%). In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung werden diese Gebihren teils
als Umsatzerlése (6,1 Mio. EUR; 2023: 26,7 Mio. EUR; -77,1%) und teils als Beteiligungsertrage (15,1 Mio. EUR; 2023: 19,9
Mio. EUR; -24,0%) ausgewiesen. Der Riickgang bei den leistungsabhdngigen Gebuhren ist durch das anspruchsvolle
Marktumfeld zu begriinden.

Im Berichtsjahr 2024 generierte PATRIZIA 2,6 Mio. EUR Netto-Ertrdage aus Verkadufen des Eigenbestands und Co-
Investments, nach 6,7 Mio. EUR im Vorjahreszeitraum. Nettoertrdge aus Verkdufen des Eigenbestands trugen mit 8,7 Mio.
EUR (2023: 3,9 Mio. EUR) zum Ergebnis bei, das in der aktuellen Periode insbesondere durch gestiegene Mieterlése der
Immobilien in temporadr konsolidierten Fonds gekennzeichnet wurde, welche in Q3 2023 erstkonsolidiert wurden. Die
Ergebnisse aus Co-Investments betrugen -6,2 Mio. EUR (2023: 2,8 Mio. EUR). Darin enthaltene Erlése aus Beteiligungen
beliefen sich auf 5,8 Mio. EUR (2023: 6,3 Mio. EUR). Gegenlaufig erhdhten sich negative Ergebnisfortschreibungen an at-
equity-bilanzierten Beteiligungen auf -12,0 Mio. EUR (2023: -3,5 Mio. EUR). Diese tempordr konsolidierten
Finanzbeteiligungen sind zum Jahresende im Rahmen der Entkonsolidierung des haltenden Fonds abgegangen und hatten in
der Folge einen positiven Effekt auf die sonstigen Ertrage.

Die Aufwandsposten sanken um 11,6% auf 263,7 Mio. EUR (2023: 298,2 Mio. EUR). Der Riickgang spiegelt den allgemeinen
Fortschritt des Kostensenkungsprogramms sowie den geringeren Personalbestand wider. Der Personalaufwand reduzierte
sich um -14,1% auf 150,9 Mio. EUR (2023: 175,7 Mio. EUR), die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gingen auf 82,6 Mio.
EUR zuriick (2023: 88,9 Mio. EUR; -7,0%). Im Berichtszeitraum wurden dartber hinaus negative Einmaleffekte in Héhe von
EUR 1,4 Mio. EUR aufgrund eines potenziellen Schadenersatzes resultierend aus einer steuerlich bedingten Strafe eines von
der PATRIZIA verwalteten Fonds sowie der ergebniswirksamen Anpassung einer Erstkonsolidierung von 1,8 Mio. EUR im
sonstigen betrieblichen Aufwand erfasst. Der Reorganisationsaufwand ist auf 13,5 Mio. EUR gesunken (2023: 16,3 Mio.;
-17,3%) und steht im Zusammenhang mit der Anpassung der Organisationsstruktur als Teil der angepassten Mittelfrist-
Strategie.

Die sonstigen Ertrage stiegen in der Berichtsperiode um 105,7% auf 43,6 Mio. EUR (2023: 21,2 Mio. EUR). Der Anstieg
resultiert im Wesentlichen aus der ergebniswirksamen Auflésung von Verpflichtungen sowie aus dem Ertrag aus der
Entkonsolidierung von temporéar konsolidierten Fonds. Weitere Details sind Kapitel 5.4.2 zu entnehmen.

Die EBITDA Marge vergleicht das EBITDA des Geschéftsjahres mit der Summe aus den Geblhreneinnahmen insgesamt
sowie den Netto-Ertragen aus Verkdufen des Eigenbestands und Co-Investments.

Aufgrund der erfolgreichen Kostenreduktion und einer deutlichen Steigerung sonstiger Ertrdge konnte trotz ricklaufiger
Gebiihreneinnahmen die EBITDA Marge im Jahresvergleich auf 17,5% (2023: 13,2%) gesteigert werden. Die Prognosespanne
der EBITDA Marge von 11,0 - 19,2% wurde erreicht.

EBITDA Marge

2024 2023!
EBITDA Marge 17,5% 13,2% 4,3 PP

PP = Prozentpunkte
"Anpassung aufgrund von Fehlerkorrektur
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Transaktionsvolumen basierend auf unterzeichneten (,signed®) Transaktionen (Mrd. EUR)

2023
-26,5%
2024
= Ank dufe Verkaufe
Transaktionsvolumen basierend auf abgeschlossenen (,closed®) Transaktionen (Mrd. EUR)
2023
-13,3%
2024

B Ank dufe Verkaufe

Trotz der insgesamt schwachen Marktaktivitat blieb PATRIZIA mit abgeschlossenen Investments von 1,8 Mrd. EUR ein aktiver
Investor flir seine Kunden im Bereich Infrastruktur und Immobilien. Demgegeniber beliefen sich die abgeschlossenen
Verkaufe fir Kunden auf 1,1 Mrd. EUR, was zu einem gesamten Transaktionsvolumen von 2,9 Mrd. EUR (2023: 3,4 Mrd.
EUR) fiihrte.

Eingeworbenes Eigenkapital (Mrd. EUR)

2023
+86,7%

2024

Investitionen in Real Assets sind angesichts sich stabilisierender Markte und insgesamt sinkender Zinssdtze wieder
attraktiver geworden. Die Kundennachfrage stieg im Laufe des Jahres 2024 an, was zu einer deutlich héheren Fundraising-
Aktivitat fiihrte, wobei sich das eingeworbene Eigenkapital auf fast 1,0 Mrd. EUR verdoppelte (2023: 0,5 Mrd. EUR). Im
Vergleich zu den vor 2023 verzeichneten Fundraising-Niveaus war die Gesamtaktivitdt jedoch immer noch niedrig. Durch die
aktive Nutzung der vorhandenen offenen Eigenkapitalzusagen reduzierte sich der Betrag der offenen Eigenkapitalzusagen,
der fiir Investitionen in den verwalteten Fonds zur Verfligung steht, zum 31. Dezember 2024 auf 1,3 Mrd. EUR.
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54  Wirtschaftliche Lage

54.1 Gesamtaussage der geschéaftsfihrenden Direktoren

Das herausfordernde Marktumfeld hat die Geschaftsaktivitdten der PATRIZIA auch im Geschéftsjahr 2024 negativ
beeinflusst. Bei einem GroBteil der globalen Kunden bestand in 2024 weiterhin nur ein im Vergleich zu Vorjahren geringer
Bedarf fir Investments in Real Assets.

Obwohl der Transaktionsmarkt fir Immobilien und Infrastruktur insbesondere in den Jahren 2022 und 2023 eine deutliche
Abschwachung aufgrund gestiegener geopolitischer Risiken, hoher Inflationsraten und steigenden Zinsen aufwies, konnte
PATRIZIA in 2024 aufgrund ihrer internationalen Plattform und ihrer global diversifizierten Kunden auch im abgelaufenen
Geschéftsjahr attraktive Produkte in unterschiedlichen Nutzungsarten sowie Risikoklassen und Mérkten anbieten. Dies
spiegelt sich in der grundsétzlichen Resilienz der AUM und einem hohen Anteil der wiederkehrenden Verwaltungsgebiihren
an den Gebiihreneinnahmen insgesamt wider.

Die starke bilanzielle und finanzielle Situation der PATRIZIA bildet unveréndert eine gute Basis fir die erfolgreiche Umsetzung
der Strategie 2030.

Die Assets under Management (AUM) reduzierten sich im Jahresvergleich moderat um 1,5% auf 56,4 Mrd. EUR, im
Wesentlichen durch negative Bewertungseffekte, die sich jedoch im vierten Quartal 2024 abschwéchten. Die grundsétzliche
Resilienz der AUM ist dabei auf die breite geografische sowie sektorale Diversifizierung zurlickzufiihren.

Das EBITDA von 46,5 Mio. EUR liegt in der verdffentlichten Prognosespanne fiir das Geschéftsjahr 2024 von 30,0 - 60,0 Mio.
EUR und wurde analog zum Vorjahr durch das herausfordernde Marktumfeld und Reorganisationsaufwendungen beeinflusst.

Die Verwaltungsgebiihren sanken um 9,0% auf 228,4 Mio. EUR. Das weiterhin anspruchsvolle Marktumfeld flihrte zu keiner
signifikanten Belebung der Transaktionsaktivitditen der Kunden, wodurch die Transaktionsgebiihren mit 14,5 Mio. EUR
nahezu unverandert blieben. Ebenfalls bedingt durch das Marktumfeld reduzierten sich die leistungsabhangigen Gebiihren
um -54,5% auf 21,2 Mio. EUR. Die Gebiihreneinnahmen insgesamt reduzierten sich um 15,5% auf 264,1 Mio. EUR.

Gebiihreneinnahmen insgesamt

Mio. EUR 2024 2023 Veranderung
Verwaltungsgebiihren 228,4 251,1 -9,0%
Leistungsabhéngige Gebiihren 21,2 46,6 -54,5%
Transaktionsgebiihren 14,5 14,7 -1,4%
Gebiihreneinnahmen insgesamt 264,1 3124 -15,5%

Die Aufwandsposten konnten um 11,6% auf 263,7 Mio. EUR reduziert werden. MaBgeblichen Beitrag dazu hatte ein
Rickgang des Personalaufwands insbesondere durch geringere variable Vergltungsbestandteile. Gleichzeitig hatte die
Reduzierung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Zusammenhang mit der Fokussierung von PATRIZIA auf die
Kosteneffizienz einen entlastenden Effekt auf die Aufwandsposten.

Die sonstigen Ertrage haben sich insbesondere durch einen Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrage im Zusammenhang
mit der Entkonsolidierung von Tochterunternehmen sowie aus der ergebniswirksamen Auflésung von Verpflichtungen auf
43,6 Mio. EUR mehr als verdoppelt. Weitere Details sind Kapitel 5.4.2 zu entnehmen.

Der den Gesellschaftern des Mutterunternehmen zustehende Anteil am Konzernjahresiiberschuss betrug im Geschéftsjahr
2024 12,9 Mio. EUR und lag damit wieder im positiven Bereich nach -5,8 Mio. EUR im Vorjahr.

Im Jahr 2024 wurde fiir das Geschéftsjahr 2023 eine Dividende in H6he von 0,34 EUR pro Aktie in bar ausgezahlt, was einer
Steigerung von 3,0% zum Vorjahr entspricht. Der Bilanzgewinn nach HGB fiir das Geschéftsjahr 2023 in Héhe von 261,6 Mio.
EUR wurde teilweise zur Auszahlung der Dividende genutzt und der Restbetrag auf neue Rechnung vorgetragen. Mit dem
Beschluss der Hauptversammlung vom 12. Juni 2024 kam es zu einer Barauszahlung von Dividenden in Hohe von 29,3 Mio.
EUR an die dividendenberechtigten Aktien. Basierend auf der Dividende pro Aktie lag die Gesamtsumme der Dividende lber
dem den Gesellschaftern des Mutterunternehmens zustehenden Anteils am IFRS-Konzernjahresiiberschusses 2023 in Hohe
von -5,8 Mio. EUR (Zahl fiir 2023 angepasst). Die Ausschiittung war entsprechend deutlich héher als der Konzernilberschuss.
Die Dividende wurde am 17. Juni 2024 ausbezahlt.
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5.4.2  Ertragslage des Konzerns

Im Geschaftsjahr 2024 konnte PATRIZIA ein EBITDA von 46,5 Mio. EUR erzielen.

Die detaillierte Herleitung und Entwicklung des EBITDA gehen aus der folgenden Aufstellung hervor:

Herleitung EBITDA

Tsd. EUR 2024 2023! Verdnderung
Gesamtleistung 292.255 309.795 -5,7%
Materialaufwand -948 -1.622 -41,5%
Aufwand flir bezogene Leistungen -16.496 -17.039 -3,2%
Personalaufwand -150.936 -175.745 -14,1%
Sonstige betriebliche Aufwendungen -82.639 -88.872 -7,0%
Ergebnis aus der Wertberichtigung von Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermdgenswerten -142 -201 -29,3%
Ergebnis aus Beteiligungen 28.350 35.082 -19,2%
Ergebnis aus at-equity-bilanzierten Beteiligungen -11.996 -3.507 242,1%
EBITDAR 57.448 57.892 -0,8%
Reorganisationsergebnis -10.904 -15.761 -30,8%
EBITDA 46.544 42.131 10,5%

"Anpassung aufgrund von Fehlerkorrektur

Die einzelnen Komponenten des EBITDA werden nachfolgend entsprechend ihrer Reihenfolge in der Konzern-Gewinn- und

Verlustrechnung naher erldutert.

Die Gesamtleistung reflektiert die operative Leistung der PATRIZIA vollumfanglicher als die Umsatzerldse, da diese zusétzlich
die sonstigen betrieblichen Ertrdge umfasst. Im Berichtsjahr 2024 reduziert sich die Gesamtleistung um -5,7% auf 292,3 Mio.

EUR, nach 309,8 Mio. EUR im Vorjahreszeitraum.

Herleitung Gesamtleistung

Tsd. EUR 2024 2023! Verénderung
Umsatzerlose 255.667 292.434 -12,6%
Sonstige betriebliche Ertrage 36.527 17.361 110,4%
Gesamtleistung 292.255 309.795 -5,7%

"Anpassung aufgrund von Fehlerkorrektur
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Im Berichtsjahr 2024 reduzierten sich die Umsatzerlose gegeniiber dem Vorjahreszeitraum von 292,4 Mio. EUR auf 255,7
Mio. EUR (-12,6%).

Umsatzerlose

Tsd. EUR 2024 2023 Verdanderung
Erlése aus Management Services 241.611 283.610 -14,8%
Verkaufserldse aus Principal Investments 9 0 /
Mieterlése 9.269 5.232 77,2%
Umsatzerlose aus Nebenkosten 338 332 1,9%
Sonstige 4.440 3.260 36,2%
Umsatzerlése 255.667 292.434 -12,6%

Die Erlose aus Management Services sanken im Berichtszeitraum im Vergleich zum Vorjahr um 14,8% von 283,6 Mio. EUR
auf 241,6 Mio. EUR. Allerdings sind die Umsatzerlose allein nur bedingt aussagekraftig, weil zur vollstandigen Betrachtung
des Leistungsbildes auch Gewinn- und Verlustpositionen unterhalb der Umsatzerlose berlicksichtigt werden missen.

Unter Berticksichtigung der Ertrdge aus dem Co-Investment Dawonia GmbH, die im Beteiligungsergebnis gebucht werden,
betrugen die Geblihreneinnahmen insgesamt 264,1 Mio. EUR, was einer Reduzierung von -15,5% gegeniiber dem
vergleichbaren Vorjahreswert von 312,4 Mio. EUR entspricht. Der Rickgang der Verwaltungsgebiihren unter
Berticksichtigung der Ertrage aus dem Co-Investment Dawonia GmbH um -9,0% gegentber dem Vorjahr auf 228,4 Mio. EUR
(2023: 251,17 Mio. EUR) spiegelt die leicht riicklaufige Entwicklung der Assets under Management aufgrund von
Bewertungseffekten sowie niedrigere Geblhren aus den Dienstleistungen fiir Immobilienentwicklung und der
Fremdkapitalvermittlung fir Kunden wider. Aufgrund des anspruchsvollen Marktumfelds sind die Transaktionsgebiihren
weiterhin auf einem sehr niedrigen Niveau und leicht um -1,4% auf 14,5 Mio. EUR gesunken (2023: 14,7 Mio. EUR). Die
leistungsabhéngigen Gebiihren unter Berlicksichtigung der Ertrage aus dem Co-Investment Dawonia GmbH reduzierten sich
ebenfalls aufgrund des aktuellen Marktumfelds um -54,5% auf 21,2 Mio. EUR (2023: 46,6 Mio. EUR).

Werden innerhalb der Gebihreneinnahmen die Ertrage aus Beteiligungen separat ausgewiesen, ergibt sich folgendes Bild:

Herleitung Gebiihreneinnahmen insgesamt

Tsd. EUR 2024 2023 Verénderung
Verwaltungsgebiihren (ohne Ergebnis aus Beteiligungen) 221.002 242.204 -8,8%
Leistungsabhéngige Gebiihren (ohne Ergebnis aus

Beteiligungen) 6.101 26.700 -77,1%
Transaktionsgebiihren 14.507 14.706 -1,4%
Erlose aus Management Services 241.611 283.610 -14,8%
Leistungsabhéngige Gebiihren (in Ergebnis aus Beteiligungen) 15.124 19.908 -24,0%
Gesellschafterbeitrag auf erbrachte Verwaltungsleistungen

(in Ergebnis aus Beteiligungen) 7.389 8.896 -16,9%
Gebiihreneinnahmen insgesamt 264.124 312.415 -15,5%

Die Verkaufserlose aus Principal Investments waren wie in der Vergleichsperiode unwesentlich fir die Ertragslage.
Im Berichtszeitraum erwirtschaftete PATRIZIA insbesondere aufgrund der Immobilien in temporar konsolidierten Fonds
Mieterlése in Hohe von 9,3 Mio. EUR, nach 5,2 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2023. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus

der Erstkonsolidierung eines Logistikimmobilienportfolios in Q3 2023.

Die Position Umsatzerlése aus Nebenkosten steht in Zusammenhang mit den Mietnebenkosten und betrug im
Berichtszeitraum 0,3 Mio. EUR (2023: 0,3 Mio. EUR).

Sonstige umfasst im Wesentlichen Transaktionskosten, die den entsprechenden Investmentvehikeln weiterbelastet werden.
Im Geschéftsjahr 2024 erhohte sich diese Position auf 4,4 Mio. EUR gegeniiber 3,3 Mio. EUR im Vorjahreszeitraum.
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Bestandsverdanderungen entsprechen dem Buchwert verkaufter Principal Investments aus dem Vorratsvermdgen (-) und dem
aktivierten Materialaufwand, der den Vorraten zugerechnet wird (+). Die bilanziellen Auswirkungen des Verkaufs sowie der
Renovierungs- und Baukosten von zum Verkauf bestimmten Immobilien werden unter den Bestandsverdnderungen
erfolgswirksam ausgewiesen. Im Berichtsjahr 2024 und 2023 wurden keine Bestandsverénderungen verbucht.

Sonstige betriebliche Ertrdge erhohten sich im Geschéftsjahr 2024 auf 36,5 Mio. EUR (2023: 17,4 Mio. EUR), im
Wesentlichen aufgrund der Ertrdge aus entfallenen Verpflichtungen und Ertrdge aus der Entkonsolidierung von
Tochterunternehmen.

Die Steigerung der Ertrdge aus entfallenen Verpflichtungen ergeben sich im Wesentlichen aus der Auflésung von
Rickstellungen aus Prozessrisiken auf Grund eines abgeschlossenen Vergleiches und aus der Auflosung von
Verbindlichkeiten aus variablen Gehaltsbestandteilen und Tantiemen.

Der Ertrag aus der Entkonsolidierung von Tochterunternehmen belief sich im Geschéftsjahr 2024 auf 15,2 Mio. EUR (2023:
1,1 Mio. EUR). Die Erhohung dieser Position resultiert im Wesentlichen aus der Entkonsolidierung des temporar auf der
Bilanz gehaltenen Infrastrukturfonds PATRIZIA European Infrastructure Fund lll in H6he von 14,0 Mio. EUR.

Die Reduzierung der Position ,Ubrige* auf 2,0 Mio. EUR (2023: 9,8 Mio. EUR) ist maBgeblich auf die Auflésung einer
Steuerriickstellung (2023: 4,7 Mio. EUR) und dem gewinnbringenden Verkauf des Anteils an der Technologiefirma control.IT
Unternehmensberatung GmbH (2023: 1,1 Mio. EUR) im Vorjahreszeitraum zurtickzufiihren.

Der Materialaufwand enthdlt Bau- und InstandhaltungsmaBnahmen fiir Principal Investments, die in der Regel aktiviert
werden und in Verbindung mit den Bestandsverdanderungen gesehen werden missen. Im Vergleich zur Vorjahresperiode
reduzierte sich der Materialaufwand um 41,5% von 1,6 Mio. EUR auf 0,9 Mio. EUR.

Der Aufwand fiir bezogene Leistungen in Hohe von 16,5 Mio. EUR (2023: 17,0 Mio. EUR) umfasst im Wesentlichen den Bezug
von Fondsmanagementdienstleistungen fiir externe Labelfonds in Hohe von 16,4 Mio. EUR (2023: 16,6 Mio. EUR), fiir die im
Wesentlichen die PATRIZIA Immobilien Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH als Service-KVG tatig ist. Die Reduzierung der
Position ,,Aufwand fiir bezogene Leistungen® resultiert im Wesentlichen aus geringeren enthaltenen transaktionsbedingten
Beratungskosten fiir An- und Verkdufe in H6he von 0,1 Mio. EUR (2023: 0,5 Mio. EUR).

Zum 31. Dezember 2024 beschéftigte PATRIZIA auf Vollzeitkréfte (FTE) umgerechnet 887 Mitarbeiter im Vergleich zu 971
Mitarbeiter im Vorjahr.

Personalaufwand

Tsd. EUR 2024 20232 Verénderung
Fixgehélter 97.245 101.515 -4,2%
Variable Gehalter 24.956 44.365 -43,7%
Sozialabgaben 19.308 21.458 -10,0%
Effekt langfristige variable Vergiitung' =5 -277 -98,9%
Anteilsbasierte Vergiitung 4.460 4.321 3,2%
Sonstige 4.971 4.364 13,9%
Gesamt 150.936 175.745 -14,1%

' Bewertungsanderungen der langfristigen variablen Vergiitung (Phantom Shares) aus Veranderungen des Aktienkurses
2 Anpassung aufgrund von Fehlerkorrektur

Der Personalaufwand ist um 14,1% auf 150,9 Mio. EUR (2023: 175,7 Mio. EUR) - trotz allgemeiner inflationsbedingter
Gehaltsanpassungen - aufgrund der Verringerung der Mitarbeiterzahl gesunken.

In Bezug auf die Bewertungseffekte im Zusammenhang mit Phantom Shares (LTI) ergab sich im Berichtszeitraum in
Korrelation mit dem leicht gefallenen Aktienkurs der PATRIZIA SE im Jahr 2024 ein nur leicht positiver Effekt auf den
Personalaufwand im Vergleich zum Vorjahr.

Fir die anteilsbasierte Vergiitungsvereinbarung flr Fiihrungskrafte wurde ein Aufwand in Hohe von 4,5 Mio. EUR (2023: 4,3
Mio. EUR) erfasst. Weitere Angaben zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts dieser Vergitungskomponente befinden

sich im Kapitel 7.1.2 des Konzernanhangs.
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Hinsichtlich der Kosten der Altersversorgung verweisen wir auf das Kapitel 4.12.2 im Konzernanhang.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzierten sich 2024 um 7,0% auf 82,6 Mio. EUR, nach 88,9 Mio. EUR im
Vorjahreszeitraum. Die Zusammensetzung der Position wird nachfolgend dargestellt:

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Tsd. EUR 2024 2023 Verdanderung
Steuer-, Rechts- und sonstige Beratung sowie Abschlusskosten 22.454 25.892 -13,3%
IT-, Kommunikationskosten und Kosten fir Blirobedarf 16.083 18.424 -12,7%
Kosten fiir Miete, Nebenkosten und Reinigung 4.566 4.974 -8,2%
Sonstige Steuern 448 2.269 -80,3%
KFZ- und Reisekosten 7.143 8.335 -14,3%
Werbekosten 3.544 4.694 -24,5%
Personalbeschaffungs-, Fortbildungs- und Zeitarbeitskosten 4.771 6.534 -27,0%
Beitrdge, Gebiihren und Versicherungskosten 4.781 4.811 -0,6%
Provisionen und sonstige Vertriebskosten 669 698 -4,1%
Kosten flir Management Services 2.999 3.068 -2,3%
Freistellungen/Erstattungen 1.375 169 715,9%
Spenden 554 803 -31,0%
Aufwand aus der Entkonsolidierung von Tochterunternehmen 8 31 -73,2%
Sonstige 13.244 8.171 62,1%
Gesamt 82.639 88.872 -7,0%

Steuer-, Rechts- und sonstige Beratung sowie Abschlusskosten in Héhe von 22,5 Mio. EUR (2023: 25,9 Mio. EUR)
entwickelten sich riicklaufig im Wesentlichen durch gesunkene sonstige Beratungskosten aufgrund des im Jahr 2023
initiilerten Kostensenkungsprogramms.

Die Steuer-, Rechts- und sonstige Beratung sowie Abschlusskosten beinhalten unter anderem:

—  Kosten im Zusammenhang mit personalbezogener Beratung in Hohe von 1,6 Mio. EUR (2023: 2,5 Mio. EUR)

—  Abschluss- und Priifungskosten in Héhe von 2,5 Mio. EUR (2023: 2,0 Mio. EUR)

—  Projektbezogene Beratungsleistungen im Rahmen der Digitalisierung sowie Kosten der erstmaligen Priifung, Erwerb und
Einsatz neuer Technologien in Héhe von 0,5 Mio. EUR (2023: 1,1 Mio. EUR)

—  Steuerberatungskosten in Héhe von 1,7 Mio. EUR (2023: 1,1 Mio. EUR)

—  Kosten im Zusammenhang mit dem Erwerb und der Integration M&A Transaktionen in Hohe von 0,1 Mio. EUR (2023:
0,1 Mio. EUR)

Die IT-, Kommunikationskosten und Kosten fiir Birobedarf, Personalbeschaffungs-, Fortbildungs- und Zeitarbeitskosten, KFZ-
und Reisekosten und Werbekosten wurden im Wesentlichen durch die Fokussierung der PATRIZIA auf Kosteneffizienz
reduziert.

Die Spenden beinhalten Zuwendungen an gemeinniitzige Organisationen, wie der PATRIZIA Foundation. Im Jahr 2022 hatte
die Geschéftsleitung der PATRIZIA beschlossen, gemeinniitzige Organisationen jahrlich mit bis zu 1% des EBITDA der

Gesellschaft zu unterstiitzen.

Die Position ,,Sonstige“ erhdhte sich im Wesentlichen durch eine ergebniswirksame Anpassung einer Erstkonsolidierung von
1,8 Mio. EUR.
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Diese Position beinhaltet einen Wertaufholungsaufwand fiir sonstige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Vermdgenswerte in Hohe von -0,1 Mio. EUR (2023: -0,2 Mio. EUR).

PATRIZIA vereinnahmte im Berichtsjahr 2024 ein Ergebnis aus Beteiligungen in Hohe von 28,4 Mio. EUR (2023: 35,1 Mio.
EUR; -19,2%). Das Ergebnis ist im Wesentlichen auf das Co-Investment Dawonia zurlickzufiihren. Insgesamt konnten fiir das
Co-Investment Dawonia Beteiligungsertrége in Hohe von 25,7 Mio. EUR (2023: 32,0 Mio. EUR) vereinnahmt werden.

Das Ergebnis aus at-equity-bilanzierten Beteiligungen betrédgt insgesamt -12,0 Mio. EUR (2023: -3,5 Mio. EUR). Der Riickgang
resultiert im Wesentlichen aus der negativen Ergebnisfortschreibung einer at-equity-bilanzierten Beteiligung eines temporéar
konsolidierten Fonds, der zum Jahresende entkonsolidiert wurde.

Das Ergebnis aus Beteiligungen und das Ergebnis aus at-equity-bilanzierten Beteiligungen insgesamt bilden die Kapitalertrage
aus den Co-Investments ab. Im Falle der Dawonia GmbH inkludiert das Beteiligungsergebnis auch Verwaltungsgebiihren und
leistungsabhédngige Gebihren. Das Beteiligungsergebnis der Dawonia GmbH wird neben der Erlduterung der
Beteiligungsergebnisse auch fiir die Erlduterung der Gebihreneinnahmen insgesamt herangezogen (siehe auch vorherige
Ausfiihrungen zu Umsatzerldse).

Beteiligungsergebnis

Tsd. EUR 2024 2023 Verénderung
Dawonia GmbH 25.736 32.027 -19,6%
Seneca 240 1.683 -85,8%
TRIUVA 22 21 4,8%
Publikumsfondsgeschéft 297 133 122,7%
Sonstige 2.054 1.217 68,8%
Ergebnis aus Beteiligungen 28.350 35.082 -19,2%
Ergebnis aus at-equity-bilanzierten Beteiligungen -11.996 -3.507 242,1%
Gesamt 16.354 31.575 -48,2%

Der Reorganisationsaufwand in Hohe von 13,5 Mio. EUR steht im Zusammenhang mit der Anpassung der
Organisationsstruktur als Teil der Strategie 2030 und betrifft im Wesentlichen den Personalaufwand. Der
Reorganisationsaufwand in Hohe von 16,3 Mio. EUR aus dem Vorjahr resultierte aus einer vorhergehenden Uberpriifung der
Kostenbasis und betraf ebenfalls Uberwiegend Personalaufwand.

Die Ertrage aus Reorganisation betreffen Auflésungen nicht verbrauchter Reorganisationsriickstellungen.
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Im Jahr 2024 betragt der Konzernjahresiberschuss der PATRIZIA 2,4 Mio. EUR (2023: Konzernjahresfehlbetrag -15,6 Mio.
EUR). Der den Gesellschaftern des Mutterunternehmens zustehende Anteil am Konzerniiberschuss betrug aufgrund des
deutlich negativen Betrags, der auf nicht-beherrschende Gesellschafter entféllt, 12,9 Mio. EUR nach -5,8 Mio. EUR im
Vorjahr.

Herleitung Konzernjahresiiberschuss/ -fehlbetrag

Tsd. EUR 2024 2023' Verdnderung
EBITDA 46.544 42.131 10,5%
Abschreibungen und Wertminderungen -28.342 -50.526 -43,9%
Werténderung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien -7.028 1.529 -559,8%
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 11.174 -6.866 -262,7%
Finanzertrége 12.056 13.445 -10,3%
Finanzaufwendungen -17.276 -11.632 48,5%
Sonstiges Finanzergebnis -1.985 -2.396 -17,2%
Wahrungsergebnis -557 -3.801 -85,4%
Finanzergebnis -7.763 -4.385 77,0%
Ergebnis vor Steuern (EBT) 3.411 -11.251 -130,3%
Ertragsteuern -1.031 -4.386 -76,5%
Konzernjahresiiberschuss/ -fehlbetrag 2.379 -15.637 -115,2%

Davon entfallen auf Gesellschafter des Mutterunternehmens 12.867 -5.809 -321,5%

Davon entfallen auf nicht-beherrschende Gesellschafter -10.488 -9.828 6,7%

"Anpassung aufgrund von Fehlerkorrektur

Nachfolgend werden die relevanten Positionen der Herleitung des Konzernjahresiiberschusses/-fehlbetrags erlautert.

Die Abschreibungen und Wertminderungen verringerten sich auf 28,3 Mio. EUR (2023: 50,5 Mio. EUR) und beinhalten
hauptséchlich Abschreibungen auf Fondsverwaltervertrage (weitere Informationen sind im Kapitel 4.3 des Konzernanhangs
zu finden) und Lizenzen in H6he von 11,0 Mio. EUR (2023: 17,0 Mio. EUR), Wertminderungen von Vorratsimmobilien in Hohe
von 0 Mio. EUR (2023: 16,9 Mio. EUR), Abschreibungen auf Nutzungsrechte von 10,8 Mio. EUR (2023: 10,6 Mio. EUR) sowie
Abschreibungen auf Software und Betriebs- und Geschaftsausstattung von 5,4 Mio. EUR (2023: 4,8 Mio. EUR).

Der Riickgang begrindet sich im Wesentlichen aus dem Wegfall von Wertminderungen von Vorratsimmobilien, die das
Vorjahr in Hohe von 16,9 Mio. EUR belastet hatten.

Die Wertanderung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien um -7,0 Mio. EUR (2023: 1,5 Mio. EUR) resultiert aus
Marktwertanderungen an den beizulegenden Wert.
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Die Finanzertrage reduzierten sich leicht auf 12,1 Mio. EUR, nach 13,4 Mio. EUR in 2023 und resultieren im Wesentlichen
aus den Zinsertragen aus Tagesgeldern sowie angelegten Termingeldern.

Den Finanzertrdgen standen Finanzaufwendungen in Hoéhe von 17,3 Mio. EUR gegeniber (2023: 11,6 Mio. EUR),
insbesondere durch Zinsen fir Schuldscheindarlehen, Darlehen fir die Finanzierung der temporér konsolidierten Fonds,
Zinsanderung von Pensionsverpflichtungen sowie Effekte aus der Aufzinsung von Personalverbindlichkeiten.

Das sonstige Finanzergebnis in Hohe von -2,0 Mio. EUR (2023: -2,4 Mio. EUR) beinhaltet im Wesentlichen Aufwendungen im
Zuge der Neubewertung finanzieller Vermogenswerte.

Zum 31. Dezember 2024 belief sich das Wahrungsergebnis auf -0,6 Mio. EUR (2023: -3,8 Mio. EUR). Es setzt sich zusammen
aus realisierten Wé&hrungseffekten in Héhe von 1,4 Mio. EUR (2023: 4,2 Mio. EUR) sowie nicht-zahlungswirksamen
Wahrungseffekten in Hohe von insgesamt -0,8 Mio. EUR (2023: -0,4 Mio. EUR).

Im Geschéftsjahr 2024 betrug der Steueraufwand 1,0 Mio. EUR, nach 4,4 Mio. EUR im Vorjahr. Der Aufwand setzt sich
insbesondere aus tatsdchlichen Ertragsteuern fir das laufende Jahr (-6,8 Mio. EUR) sowie latenten Steuern (5,7 Mio. EUR)
zusammen. Das Vorjahr setzte sich aus tatsadchlichen Ertragsteuern (-7,8 Mio. EUR) sowie latenten Steuern (3,4 Mio. EUR)
zusammen.
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5.4.3 Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns

Mit einer Netto-Eigenkapitalquote von 68,6% und einer verfiigbaren Liquiditat von 118,2 Mio. EUR im Vergleich zu
291,0 Mio. EUR zum Jahresende 2023 ist die Bilanz von PATRIZIA auch weiterhin gut aufgestellt, um sich bietende
Marktchancen in einem gedampften Marktumfeld zu nutzen.

Auf Ebene der PATRIZIA SE wird die freie Liquiditdt der Konzernunternehmen gebiindelt (Cash-Pooling) und einzelnen
Konzernunternehmen im Fall eines Liquiditdtsbedarfs als Cash-Pool Darlehen ausgereicht. Die einzelnen Zahlungsstrome
sind rechtlich als Darlehensgewdhrung oder auch Darlehenstilgung zu qualifizieren und mit einem Kontokorrent zu
vergleichen. Die hierfiir verwendeten Zinssdtze werden softwaregestiitzt auf Basis vergleichbarer Zinsstrukturkurven
regelmaBig ermittelt und mit einer risikoaddquaten Marge belegt.

PATRIZIA Vermégens- und Finanzkennzahlen im Uberblick

Tsd. EUR 31.12.2024 31.12.20232 Verdnderung
Bilanzsumme 1.729.543 1.886.740 -8,3%
Eigenkapital (ohne nicht-beherrschende Gesellschafter) 1.084.232 1.121.088 -3,3%
Eigenkapitalquote 62,7% 59,4% 3,3 PP
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 149.359 340.181 -56,1%
+ Termingelder 35.730 10.497 240,4%
- Bankdarlehen -201.184 -164.571 22,2%
- Schuldscheindarlehen -69.000 -158.000 -56,3%
= Nettoliquiditdt (+) / Nettoverschuldung (-) -85.094 28.108 -402,7%
Netto-Eigenkapitalquote’ 68,6% 71,7% -3,1 PP

! Netto-Eigenkapitalquote: Eigenkapital (ohne nicht-beherrschende Gesellschafter) dividiert durch die Nettobilanzsumme (Bilanzsumme abziiglich Finanzverbindlichkeiten, die von
Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten gedeckt sind)

2 Anpassung aufgrund von Fehlerkorrektur

PP = Prozentpunkt

Die Bilanzsumme des Konzerns ging zum 31. Dezember 2024 zuriick auf 1,7 Mrd. EUR (31. Dezember 2023: 1,9 Mrd. EUR).
Der Rickgang ist im Wesentlichen auf die Entkonsolidierung tempordr konsolidierter Fonds zurlickzuflihren, wobei
insbesondere ein Darlehen, welches als Investmentlosung im Private Debt Markt fungiert, zwei at-equity-bilanzierte
Beteiligungen und das korrespondierende Eigenkapital nicht-beherrschender Gesellschafter der externen Fondsinvestoren
abgegangen ist. Des Weiteren reduzierte sich die Bilanzsumme aufgrund einer planmaBigen Tilgung der kurzfristigen Tranche
des Schuldscheindarlehens in der Héhe von 89,0 Mio. EUR.

Das Eigenkapital (ohne nicht beherrschende Gesellschafter) blieb mit 1,1 Mrd. EUR nahezu stabil (31. Dezember 2023':
1,1 Mrd. EUR). Dies unter anderem aufgrund der Folgebewertung von Beteiligungen und Anspriichen auf leistungsabhangige
Geblihren geméaB des Rechnungslegungsstandards IFRS 9, die das Eigenkapital gegeniiber dem Vorjahr um -29,8 Mio. EUR
reduzierte. Des Weiteren wirkte sich die im Geschéftsjahr erfolgte Dividendenausschittung an die Aktionadre fir das
Geschéftsjahr 2023 in Hohe von 29,3 Mio. EUR negativ auf das Eigenkapital aus. Einen gegenlaufig positiven Effekt hatte das
erwirtschaftete Ergebnis in Hohe von 12,9 Mio. EUR fir das laufende Geschaftsjahr.

Zur weiteren Entwicklung des Eigenkapitals wird auf die Eigenkapitalveranderungsrechnung verwiesen.

"Anpassung aufgrund von Fehlerkorrektur
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Eine Ubersicht iiber samtliche Beteiligungen, Assets under Management sowie die Darstellung des investierten Kapitals der
PATRIZIA ist der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen.

PATRIZIA Kapitalallokation zum 31.12.2024

Assets under Investmentkapital Investmentkapital
Management (Fair Value) (Anschaffungskosten)  Beteiligung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR in %
Drittgeschaft 45.701,3 0,0
Co-Investments und Warehousing 10.668,0 839,7 470,3
Immobilien Wohnen 5.106,8 555,2 186,1
davon Dawonia GmbH 4.975,8 152,71 51,7 5,1
davon Dawonia gesellschaftsrechtliche Gewinnanspriiche 275,51 0,0 0,1
Immobilien Mischfonds 2.608,6 93,4 97,6
Immobilien Gewerbe 877,9 77,7 ! 72,5
Infrastruktur 2.023,4 108,1 107,9
Venture Capital 17,7 4.1 5,2
Private Equity 33,6 1,2 1,0
Sonstige Bilanzpositionen 396,6 2
Gebundenes Investmentkapital 56.369,3 1.236,2
Verfligbare Liquiditat 118,2
Gesamtes Investmentkapital 56.369,3 1.354,4
davon Fremdkapital (Schuldscheindarlehen auf PATRIZIA
Konzernebene) 69,0
davon Fremdkapital (flir temporéar konsolidierte Assets und
Portfolios) 201,2
davon Eigenkapital PATRIZIA (ohne nicht-beherrschende
Gesellschafter) 1.084,2

" Nach Abzug von latenten Steuern gemaB IFRS 9
? Inklusive Geschéfts- oder Firmenwert und Fondsverwaltervertrige

PATRIZIA investiert selektiv Eigenkapital des Konzerns in Partnerschaft mit ihren institutionellen Kunden in Form von Co-
Investments, davon ist die Dawonia GmbH das gréBte Co-Investment. Darliber hinaus nutzt PATRIZIA Eigenkapital, um Assets
und Portfolios temporéar zu konsolidieren mit dem Ziel der spateren Einbringung in von Kunden finanzierten Fonds.

Mit dem Anteil an der Dawonia GmbH hélt die PATRIZIA eine Beteiligung an einem sehr attraktiven Wohnimmobilien-
Portfolio. Mit rund 27.000 Wohnungen gehdrt die Dawonia zu den groBten Wohnungsunternehmen in Miinchen und im
sliddeutschen Raum. Seit 80 Jahren plant, entwickelt, baut und verwaltet die Dawonia hochwertige und bezahlbare
Wohnungen, fiir die gerade in den stadtischen Wachstumsregionen eine rege Nachfrage besteht. In diesem Marktsegment ist
das Unternehmen sehr gut positioniert. Rund 80% des Wohnungsbestandes ist in den 20 groBten Standorten
Slddeutschlands konzentriert, also in Ballungsgebieten wie Minchen und Umland, sowie Nirnberg, Erlangen, Regensburg
und Wiirzburg. Die Dawonia ist mittlerweile auch auBerhalb von Bayern, beispielsweise in Hessen, aktiv.

Daneben ist die PATRIZIA an der OSCAR Lux Carry SCS (in der Tabelle: ,Dawonia Carry“) beteiligt, woraus PATRIZIA eine
variable Gewinnbeteiligung im Zusammenhang mit der Dawonia-Beteiligung zusteht. Das Investorenkonsortium und PATRIZIA
haben vereinbart, die Investitionsphase des Fonds mittelfristig zu verlangern und befinden sich in konstruktiven Gesprachen
liber eine weitere Verlangerung. Vor diesem Hintergrund wird eine Entscheidung lber die mdogliche VerduBerung oder
Beibehaltung der 5,1% Beteiligung an der Dawonia GmbH weiterhin mittelfristig erwartet.

Im Geschaftsjahr 2024 wurden strategiekonform weitere Griindungsinvestments (,seed investments“), insbesondere im
Bereich Infrastruktur, getatigt.
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Die Finanzverbindlichkeiten des Konzerns verringerten sich zum 31. Dezember 2024 im Vergleich zum 31. Dezember 2023
von 322,6 Mio. EUR auf 270,2 Mio. EUR.

Die letzte ausstehende Tranche des im Geschéftsjahr 2017 aufgenommen Schuldscheindarlehens wird im Jahr 2027 féllig
und ist entsprechend als langfristiges Schuldscheindarlehen (69,0 Mio. EUR) ausgewiesen.

Bei den Bankdarlehen in Hohe von 201,2 Mio. EUR handelt es sich im Wesentlichen um Darlehen, die im Zusammenhang mit
konsolidierten Immobilien im Konzern ausgewiesen werden.

Die Finanzverbindlichkeiten entwickelten sich wie folgt:

Finanzverbindlichkeiten

Tsd. EUR 31.12.2024 31.12.2023 Verénderung
Langfristige Schuldscheindarlehen 69.000 69.000 0,0%
Kurzfristige Schuldscheindarlehen 0 89.000 -100,0%
Langfristige Bankdarlehen 155.584 164.571 -5,5%
Kurzfristige Bankdarlehen 45.600 0 /
Summe Finanzverbindlichkeiten 270.184 322.571 -16,2%

Fir ein detailliertes Félligkeitsprofil der Finanzverbindlichkeiten (Finanzverbindlichkeiten, die im Rahmen der Vermégens- und
Finanzkennzahlen fiir die Berechnung der Nettoliquiditat/-verschuldung sowie der Netto-Eigenkapitalquote herangezogen
werden: Bank-, Hypotheken- und Schuldscheindarlehen) sowie der sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten und
Leasingverbindlichkeiten wird auf Kapitel 4.1.11 des Konzernanhangs verwiesen.

Zum 31. Dezember 2024 besitzt PATRIZIA eine verflighbare Liquiditdt in Hohe von 118,2 Mio. EUR im Vergleich zu
291,0 Mio. EUR zum Jahresende 2023.

Verfiigbare Liquiditéat

Tsd. EUR 31.12.2024 31.12.2023
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 149.359 340.181
Termingelder 35.730 10.497
Liquiditét 185.090 350.679
Regulatorische Reserve KVGs -49.517 -47.190
Transaktionsbezogene Verbindlichkeiten und nicht verfiigbare Liquiditat -5.824 0
Liquiditét, iber die PATRIZIA nicht frei verfiigen kann -11.563 -12.467
Verfiigbare Liquiditat 118.185 291.022

Die Liquiditat betragt zum 31. Dezember 2024 185,1 Mio. EUR (31. Dezember 2023: 350,7 Mio. EUR). Der Rickgang erklart
sich insbesondere durch den Erwerb eines at-equity-bilanzierten Unternehmens in einem temporar konsolidierten Fonds,
planméaBige Tilgung der kurzfristigen Tranche des Schuldscheindarlehens, Zahlung von bedingten Personalverbindlichkeiten
sowie die Auszahlung der Dividende an Aktiondre der Gesellschaft fiir das Geschéftsjahr 2023. Insgesamt sind 35,7 Mio. EUR
in Termingeldern investiert.

Uber diese Liquiditdt kann PATRIZIA nicht komplett frei verfiigen. Fiir Kapitalverwaltungsgesellschaften und die
Publikumsfonds miissen Zahlungsmittel in Hohe von insgesamt 49,5 Mio. EUR dauerhaft vorgehalten werden, um die
entsprechenden regulatorischen Anforderungen zu erfiillen. Des Weiteren ist die Liquiditat in Hoéhe von 11,6 Mio. EUR in
konsolidierten Gesellschaften gebunden, iiber die PATRIZIA nicht frei verfiigen kann.

Die verfiigbare Liquiditat der Gesellschaft zum 31. Dezember 2024 stellt sich weiterhin solide dar. Auf dieser Basis und auf
Basis der Liquiditdtsplanung des Konzerns ist von einer stetigen Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft auszugehen.
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Der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit betrug im Berichtsjahr 12,6 Mio. EUR, nach 71,3 Mio. EUR im Jahr 2023. Die
Verdnderung zum Vorjahr resultiert neben der Reduzierung in der Ertragslage im Wesentlichen aus Working Capital Effekten,
die den Positionen ,Veranderung der Vorréate, Forderungen und sonstigen Vermogenswerte, die nicht der Investitionstatigkeit
zuzuordnen sind“ sowie ,Verdnderungen der Schulden, die nicht der Finanzierungstéatigkeit zuzuordnen sind“ wie auch
»Zahlungswirksame Ertrdge aus Beteiligungen® zu entnehmen sind. Einen wesentlichen Effekt auf die Position
,Veranderungen der Schulden, die nicht der Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind“ hat die Zahlung von bedingten
Personalverbindlichkeiten resultierend aus einem Unternehmenserwerb (,earn-out® Vereinbarung) in Héhe von 27,5 Mio.
EUR.

Der Cashflow aus der Investitions-/Desinvestitionstatigkeit fiihrte im Berichtsjahr zu einem Mittelabfluss von
-238,0 Mio. EUR (2023: -10,3 Mio. EUR) und ist im Wesentlichen bedingt durch Auszahlungen fiir Investitionen in at-equity-
bilanzierten Beteiligungen, Auszahlungen fiir den Erwerb von Beteiligungen, Auszahlungen fir die Entwicklung von als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien, Auszahlungen fiir Investitionen in sonstige immaterielle Vermdgenswerte, Software
und Sachanlagen, Auszahlungen fiir den Erwerb von Wertpapieren und kurzfristigen Anlagen.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit belief sich auf 32,1 Mio. EUR, nach -70,6 Mio. EUR im Vorjahr. Zu den
wichtigsten Komponenten der Finanzierungstatigkeit im Jahr 2024 z&hlten Darlehenstilgungen in Héhe von -97,7 Mio. EUR,
Auszahlungen fir die Dividendenausschiittung fiir das Geschéftsjahr 2023 in Héhe von -29,3 Mio. EUR. Gegenlaufig wirkte
die Aufnahme von Darlehen in Hohe von 102,9 Mio. EUR sowie Einzahlungen aus der Kapitalerhohung in der Hohe von 66,6
Mio. EUR aus der Platzierung von Fondsanteilen fiir temporar konsolidierte Fonds (nicht-beherrschende Gesellschafter).

Die zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds summierte sich somit auf -193,4 Mio. EUR (2023: -9,6 Mio.
EUR), was zu einer Reduzierung des Finanzmittelfonds von 340,2 Mio. EUR Ende 2023 auf 149,4 Mio. EUR zum
31. Dezember 2024 flihrte.

Kurzfassung der Konzern-Kapitalflussrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31.
Dezember 2024

Tsd. EUR 2024 2023!
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 12.574 71.280
Cashflow aus der Investitions-/Desinvestitionstatigkeit -238.015 -10.344
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 32.078 -70.571
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds -193.363 -9.635
Finanzmittelfonds zum 01.01. 340.181 349.518
Wechselkursbedingte Anderung des Finanzmittelfonds 904 298
Konsolidierungskreisbedingte Anderung des Finanzmittelfonds 1.637 0
Finanzmittelfonds zum 31.12. 149.359 340.181

"Anpassung aufgrund von Fehlerkorrektur
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5.4.4  Erlauterungen zum Jahresabschluss nach HGB der PATRIZIA SE (Muttergesellschaft)
Die finanzielle Lage der Muttergesellschaft PATRIZIA SE wird im Wesentlichen durch die Aktivitdten der operativen
Gesellschaften des Konzerns bestimmt.

Als Managementholding fiir diese Gesellschaften erwirtschaftete die PATRIZIA SE Umsatzerlése in Hohe von 43,5 Mio. EUR
(2023: 47,0 Mio. EUR; -7,4%), die sich im Wesentlichen aus Managementumlagen an die Tochtergesellschaften ergeben. Die
Position sonstige betriebliche Ertrage ist im Jahr 2024 auf 10,2 Mio. EUR (2023: 20,3 Mio. EUR; -49,6%) gesunken und setzt
sich vorwiegend aus der Aufldsung von Rickstellungen in Hohe von 5,6 Mio. EUR (2023: 3,5 Mio. EUR) und Ertrédgen aus der
Wahrungsumrechnung in Hohe von 1,3 Mio. EUR (2023: 0,4 Mio. EUR) zusammen. Im Geschéftsjahr 2024 erfolgte keine
Zuschreibung von Intercompany-Forderungen (2023: 15,3 Mio. EUR).

Der Materialaufwand ist auf 0,4 Mio. EUR (2023: 0,1 Mio. EUR) gestiegen. Der Personalaufwand ist um 10,4% auf
35,3 Mio. EUR (2023: 39,4 Mio. EUR) gesunken. Dies resultiert im Wesentlichen aus der Verénderung von variablen
Gehaltsbestandteilen. Die Mitarbeiterzahl veranderte sich im Geschéftsjahr auf 163 (2023: 184) Vollzeitbeschéftigte (ohne
Auszubildende) und 60 (2023: 58) Teilzeitbeschéftigte. Die Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstéande und
Sachanlagen sowie sonstige betriebliche Aufwendungen erhdhten sich gegeniiber dem Vorjahr um 35,1 Mio. EUR (54,2%)
auf 100,0 Mio. EUR (2023: 64,9 Mio. EUR). Die Position Beteiligungsertrage, Abschreibungen auf Finanzanlagen sowie
Gewinnabfiihrungen- und Verlustiibernahmen verbesserte sich um 59,8 Mio. EUR auf 21,3 Mio. EUR (2023: -38,5 Mio.
EUR). Dies resultiert im Wesentlichen aus auBerplanméBigen Abschreibungen von Beteiligungen an Tochtergesellschaften in
H&éhe von 50,6 Mio. EUR (2023: 119,1 Mio. EUR) und einen niedrigeren Saldo aus Ergebnisabfiihrungen in Héhe von 75,7
Mio. EUR (2023: 80,4 Mio. EUR). Das Zinsergebnis verringerte sich um 4,3 Mio. EUR auf -4,0 Mio. EUR (2023: 0,3 Mio. EUR).
Ausschlaggebend hierfiir waren in erster Linie niedrigere Zinsertrage flir Geldanlagen. Der Steueraufwand verringerte sich
um 0,3 Mio. EUR auf 1,8 Mio. EUR (2023: 2,1 Mio. EUR).

Daraus ergibt sich fiir das Berichtsjahr 2024 ein Jahresfehlbetrag der PATRIZIA SE nach HGB von -66,3 Mio. EUR
(2023: Jahresfehlbetrag -77,3 Mio. EUR), der zusammen mit dem Gewinnvortrag von 232,3 Mio. EUR und der Verrechnung
des Unterschiedsbetrags zwischen dem rechnerischen Wert und dem Aktienkurs bei der Ubertragung eigener Anteile von
2,9 Mio. EUR den Bilanzgewinn der Gesellschaft bildet. Dieser Bilanzgewinn verminderte sich von 261,6 Mio. EUR im Jahr
2023 auf 168,9 Mio. EUR im Jahr 2024.

Es wird von einer positiven Entwicklung der PATRIZIA SE im Geschéftsjahr 2025 ausgegangen. Fiir weitere Informationen
wird auf den Prognosebericht des Konzerns (Kapitel 8) verwiesen.

Die Finanz- und Vermogenslage der PATRIZIA SE ist aufgrund ihrer Managementholdingfunktion durch Finanzanlagen und
Forderungen gegen verbundene Unternehmen gepragt.

Die Bilanzsumme reduzierte sich von 1,1 Mrd. EUR auf 0,8 Mrd. EUR zum 31.12.2024. MaBgeblicher Treiber war eine
planméaBige Tilgung der kurzfristigen Tranche des Schuldscheindarlehens in der Hohe von 89,0 Mio. EUR. Dies hatte
ebenfalls Auswirkungen auf die verfligbare Liquiditat der Gesellschaft. Diese belief sich zum Stichtag 31. Dezember 2024 auf
41,2 Mio. EUR (31. Dezember 2023: 249,3 Mio. EUR). Dabei handelt es sich um Guthaben bei Kreditinstituten. Auf dieser
Basis und auf Basis der Liquiditdtsplanung der Gesellschaft ist von einer soliden Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft
auszugehen.

Die Eigenkapitalquote lag zum Stichtag 31. Dezember 2024 bei 51,9% (31. Dezember 2023: 48,5%).
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Kurzfassung der Bilanz der PATRIZIA SE

Tsd. EUR 31.12.2024 31.12.2023
Anlagevermogen 427.721 572.481
Umlaufvermdgen 413.427 519.737
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 3.841 3.870
Bilanzsumme Aktiva 844.990 1.096.088
Eigenkapital 438.972 531.269
Rickstellungen 66.437 145.216
Verbindlichkeiten 338.978 418.880
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 603 723
Bilanzsumme Passiva 844.990 1.096.088
Kurzfassung der Gewinn- und Verlustrechnung der PATRIZIA

SE

Tsd. EUR 2024 2023 Verdanderung
Umsatzerlose 43.518 46.973 -7,4%
Andere aktivierte Eigenleistungen und sonstige betriebliche

Ertrége 10.243 20.327 -49,6%
Materialaufwand (Aufwand fiir bezogene Leistungen) -364 -50 627,9%
Personalaufwand -35.260 -39.364 -10,4%
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde und

Sachanlagen sowie sonstige betriebliche Aufwendungen -100.014 -64.859 54,2%
Beteiligungsertrége, Abschreibungen auf Finanzanlagen sowie

Gewinnabfiihrungen- und Verlustiibernahmen 21.299 -38.532 -155,3%
Zinsergebnis -3.953 261 -1.617,4%
Steuern -1.756 -2.092 -16,1%
Jahresfehlbetrag -66.287 -77.336 -14,3%
Gewinnvortrag 232.291 343.072 -32,3%
Verrechnung Unterschiedsbetrag aus Erwerb und Ubertrag

eigener Aktien 2.923 -4.128 -170,8%
Bilanzgewinn 168.927 261.609 -35,4%
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6 Weitere Angaben
6.1 Ubernahmerelevante Angaben

Ziel samtlicher Regelungen ist die Erfillung der flr die Gesellschaft geltenden rechtlichen Anforderungen an kapitalmarkt-
orientierte Unternehmen.

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Gesellschaft betrdgt 92.351.476 EUR und ist eingeteilt in 92.351.476 Aktien.
Diese auf den Namen lautenden Aktien sind Stiickaktien ohne Nennbetrag, andere Aktiengattungen bestehen nicht. Die
Gesellschaft hielt am 31. Dezember 2024 6.122.608 eigene Aktien. Das in der Konzernbilanz ausgewiesene gezeichnete
Kapital (Grundkapital) der Gesellschaft betrdgt entsprechend 86.228.868 EUR. Weitere Details sind in Kapitel 4.11 des
Konzernanhangs zu finden.

Jede Aktie gewahrt dem Inhaber eine Stimme. Stimmrechtsbeschréankungen bestehen nicht. Beschrankungen hinsichtlich der
Ubertragung von Aktien bestehen nur insofern, als dass einzelne Aktien, die von der PATRIZIA SE im Zusammenhang mit
Mitarbeiterverglitungssystemen oder Unternehmensk&dufen an Dritte mit der Auflage Ubertragen wurden, diese innerhalb
einer gewissen Sperrfrist nicht zu verduBern. Auch entsprechende Gesellschaftervereinbarungen sind den
geschéftsfiihrenden Direktoren nicht bekannt. Aus den eigenen Aktien steht der Gesellschaft kein Stimmrecht zu.

Wolfgang Egger (Deutschland), Mitglied des Verwaltungsrats und geschéftsfiihrender Direktor der PATRIZIA SE, hielt zum
31. Dezember 2024 mehrheitlich Uber die First Capital Partner GmbH (Gréfelfing, Deutschland), an der er Uber die
we holding GmbH & Co. KG (Gréfelfing, Deutschland) mittelbar und unmittelbar zu 100% beteiligt ist, eine Beteiligung in Hohe
von 54,47% (31. Dezember 2023: 52,60%) an der Gesellschaft.

Es existieren keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen.

Es existieren keine Stimmrechtskontrollen von Arbeitnehmern am Kapital.

Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Verwaltungsrats regeln § 28 und § 29 SEAG in Verbindung mit Art 43 Abs. 3
SE-VO und werden durch § 7 der Satzung der Gesellschaft ergénzt, welcher Prazisierungen zur Bestellung und Amtsdauer
von Ersatzmitgliedern beinhaltet. Die Bestellung und Abberufung von geschéftsfiihrenden Direktoren regelt § 40 SEAG und
wird durch § 13 der Satzung der Gesellschaft erganzt, welcher eine jederzeitige Abberufung mit einfacher Mehrheit zuldsst,
die alleinige Zustandigkeit des Verwaltungsrats fiir den Erlass einer Geschaftsordnung der geschéftsfiihrenden Direktoren
regelt und die Ernennung von einem oder zwei Vorsitzenden sowie einem oder zwei stellvertretenden Vorsitzenden zuldsst.
Anderungen der Satzung erfolgen nach § 51 SEAG in Verbindung mit § 19 der Satzung der PATRIZIA SE.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 25. Mai 2023 wurden die geschéftsflihrenden Direktoren erméchtigt, bis zum
24. Mai 2028 (einschlieBlich) gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG eigene Aktien in einem Umfang von bis zu insgesamt 10% des
damals bestehenden Grundkapitals zu erwerben; dies entspricht 9.235.147 Aktien. Die Erméachtigung kann ganz oder in
Teilbetrégen, einmalig oder mehrmals, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft ausgeiibt werden,
aber auch durch ihre Konzernunternehmen oder auf ihre oder deren Rechnung durch Dritte durchgefiihrt werden. Der Erwerb
erfolgt nach Wahl der geschéftsfiihrenden Direktoren iber die Bérse oder mittels eines an alle Aktionédre der Gesellschaft
gerichteten offentlichen Kaufangebots, mittels 6ffentlicher Verkaufsaufforderung oder durch den Einsatz von Derivaten. Die
erworbenen Aktien diirfen im Anschluss zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken verwendet werden, insbesondere diirfen
sie eingezogen, gegen Sachleistung oder Barzahlung verduBert, im Rahmen von Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen
lbertragen oder zur Erflllung von Bezugs- oder Umtauschrechten verwendet werden.

Die folgenden Beschliisse wurden vor der am 15. Juli 2022 wirksam gewordenen Umwandlung der PATRIZIA AG in die
PATRIZIA SE gefasst und durch Beschluss der Hauptversammlung vom 1. Juni 2022 auch fiir die PATRIZIA SE bestatigt. Dabei
wurde die Ermachtigung des Vorstands unter Zustimmung des Aufsichtsrats durch eine Erméachtigung an den Verwaltungsrat
ersetzt.
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Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 14. Oktober 2021 wurde der Vorstand der Gesellschaft ferner
ermachtigt, das Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 13. Oktober 2026 (einschlieBlich) durch Ausgabe
von bis zu 17.470.295 neuen, auf den Namen lautenden Stickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder
mehrmals, um bis zu insgesamt 17.470.295,00 EUR zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2021/1). Der Vorstand ist erméchtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondre in bestimmten Fallen auszuschlieBen. Die
vollstéandige Ermachtigung ergibt sich aus § 4 Abs. 4 der Satzung.

AuBerdem wurde der Vorstand im Rahmen der ordentlichen Hauptversammlung vom 14. Oktober 2021 ermdchtigt, das
Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 13. Oktober 2026 (einschlieBlich) durch Ausgabe von bis zu
1.000.000 neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien gegen Bareinlagen zum Zwecke der Ausgabe an Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer der PATRIZIA AG und ihrer verbundenen Unternehmen unter Ausschluss der Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats der Gesellschaft sowie des Vorstands, des Aufsichtsrats und sonstige Organmitglieder verbundener
Unternehmen (Mitarbeiteraktien) einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt 1.000.000,00 EUR zu erhéhen (Genehmigtes
Kapital 2021/11). Die vollstandige Erméachtigung ergibt sich aus § 4 Abs. 5 der Satzung.

Des Weiteren wurde der Vorstand im Rahmen der ordentlichen Hauptversammlung vom 14. Oktober 2021 erméchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 13. Oktober 2026 (einschlieBlich) einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder
Namen lautende Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen und/oder Genussrechte mit Wandlungs- oder
Optionsrecht und/oder Wandlungs- oder Optionspflicht und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. eine Kombination
dieser Instrumente) im Gesamtnennbetrag von bis zu 500.000.000,00 EUR mit oder ohne Laufzeitbegrenzung auszugeben
und den Glaubigern von Schuldverschreibungen Wandlungs- bzw. Optionsrechte und/oder Wandlungs- bzw. Optionspflichten
zum Bezug von insgesamt bis zu 18.470.295 neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien der Gesellschaft mit einem
anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu 18.470.295,00 EUR nach ndherer MaBgabe der jeweiligen
Bedingungen der Schuldverschreibungen zu gewahren bzw. aufzuerlegen. Die Einzelheiten ergeben sich aus § 4 Abs. 6 der
Satzung.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen,
bestehen nicht.

Entschadigungsvereinbarungen, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den geschéftsfiihrenden Direktoren oder
Arbeitnehmern getroffen sind, bestehen nicht.

6.2  Zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfiihrung — Angaben nach
§ 289f HGB und § 315d HGB

Der Verwaltungsrat beabsichtigt am 9. April 2025 gemaB § 289f HGB und § 315d HGB eine Erklarung zur
Unternehmensfiihrung abzugeben und diese unverziiglich auf der Internetseite der Gesellschaft offentlich zuganglich zu
machen: https://ir.patrizia.ag/de/corporate-governance/.

Am 5. Marz 2025 hat der Verwaltungsrat der Gesellschaft die Entsprechenserklarung zu den Empfehlungen der
»Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex“ geméaB Art. 9 Abs. 1 lit. c¢) ii) Verordnung (EG)
Nr. 2157 /2001 des Rates vom 8. Oktober 2001 iber das Statut der Europdischen Gesellschaft (SE) (SE-VO), § 22 Abs. 6
SEAG i.V.m. § 161 AktG verabschiedet. Den Empfehlungen in der Fassung vom 28. April 2022, verdffentlicht im
Bundesanzeiger am 27. Juni 2022 (DCGK 2022) hat PATRIZIA seit der letzten Entsprechenserklarung sowie der aktualisierten
Erklarung vom 7. Juli 2024 mit nur wenigen Ausnahmen entsprochen und entspricht diesen auch weiterhin. Die aktuelle
sowie alle friiheren Entsprechenserklarungen sind auf der PATRIZIA Internetseite dauerhaft 6ffentlich zuganglich:
https://ir.patrizia.ag/de/corporate-governance/.

Der Vergiitungsbericht fiir das Geschéftsjahr 2024 ist auf der PATRIZIA Internetseite &ffentlich zugénglich:
https://ir.patrizia.ag/de/news-publikationen /geschaeftsberichte/.
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6.3 Geschaftsvorfalle mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Die geschaftsfiihrenden Direktoren haben dem Verwaltungsrat einen Abhangigkeitsbericht vorgelegt, zu dem sie folgende
Schlusserklarung abgeben: ,Als geschéftsflihrende Direktoren der Gesellschaft erkldren wir hiermit, dass nach den
Umstanden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die im Abhé&ngigkeitsbericht aufgefiihrten Rechtsgeschafte
durchgefiihrt wurden, die Gesellschaft bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten hat.
Berichtspflichtige MaBnahmen haben im Geschéftsjahr nicht vorgelegen.”

Ausfuhrliche Informationen zu Geschaftsvorfallen mit nahestehenden Unternehmen und Personen sind in Kapitel 7.2 des
Konzernanhangs zu finden.

159



PATRIZIA SE 2024 | Lagebericht

7 Entwicklung der Risiken und Chancen

7.1 Merkmale des Risikomanagementsystems und des internen Kontrollsystems

7.1.1  Management der Risiken und Chancen

Unternehmerischen Entscheidungen liegen grundséatzlich Risiken und Chancen zugrunde. Um die unternehmerischen Ziele
erfolgreich erreichen zu kdnnen, missen Risiken und Chancen sténdig Uberprift und abgewogen werden, so dass auf dieser
Grundlage Risiken bewusst eingegangen werden konnen. Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem umfasst das
Management von Risiken und Chancen in Bezug auf die Erreichung der Unternehmensziele, die OrdnungsmaBigkeit und
Verlasslichkeit der internen Rechnungslegung sowie der externen Berichterstattung und die Einhaltung der fiir PATRIZIA
relevanten Gesetze und Vorschriften.

Die Gesamtverantwortung fiir das Risikomanagement und fiir das interne Kontrollsystem liegt beim Verwaltungsrat der
PATRIZIA SE. Die Umsetzung wurde an die geschéftsfiihrenden Direktoren delegiert, die dabei von der internen Risk
Management Funktion der PATRIZIA unterstiitzt werden. Die Uberwachung und Weiterentwicklung des
Risikomanagementsystems werden von der Risk Management Funktion verantwortet. Das interne Kontrollsystem und die
Risk Management Funktion werden durch die Compliance-Managementfunktion und die interne Revisionsfunktion ergéanzt.
Der Verwaltungsrat und die geschéftsflihrenden Direktoren haben die Angemessenheit des eingerichteten
Risikomanagementsystems gepriift und dessen Wirksamkeit bewertet.

Der Verwaltungsrat und die geschéftsfiihnrenden Direktoren haben weitere Moglichkeiten der Verbesserung identifiziert,
dariiber hinaus ist das interne Kontrollsystem weiterhin Gegenstand einer stéandigen Weiterentwicklung und Anpassung.

Das Risikomanagement der PATRIZIA ist stdndig bestrebt, seine Prozesse weiterzuentwickeln und anzupassen. Die
Entwicklungen in der Organisation spiegeln sich im Risikomanagementsystem wider, das bei Bedarf an diese Entwicklungen
angepasst wird. Das Chancenmanagement wird parallel zum Risikomanagement durchgefiihrt. Ziel ist es, friihzeitig relevante
Informationen lber Chancen und deren mogliche direkte und indirekte finanzielle Vorteile zu erkennen und diese zur
nachhaltigen Sicherung und Steigerung des Unternehmenswertes zu verfolgen und zu steuern.

7.1.2  Internes Kontrollsystem

PATRIZIA hat ihr Internes Kontrollsystem (IKS) so definiert, dass es einen dreistufigen ,Lines of defence® Ansatz verfolgt
(Personen in der ersten Linie, eine die Richtlinien festlegende und kontrollierende zweite Linie und eine Interne Revision als
dritte Linie), der von den geschaftsfiihrenden Direktoren und den von ihnen beauftragten Unterausschiissen iberwacht wird.
Das Interne Kontrollsystem umfasst eine Reihe von Aktivitdten, die von und innerhalb der PATRIZIA durchgefiihrt werden, um
definierte Geschéfts- und Kontrollziele zu erreichen. Diese werden in allen Geschéaftsabteilungen und -sparten angewandt.
Die Kontrollen zielen darauf ab, die Effektivitdt des Unternehmens und seiner Geschéftsaktivitaten zu unterstiitzen. Diese
Kontrollen tragen auch dazu bei, die Wirksamkeit der geltenden Prozesse, Verfahren und Vorschriften zu tiberpriifen und ihre
Kohéarenz innerhalb des Unternehmens sicherzustellen. Sie zeigen auch mogliche MaBnahmen zur Beseitigung von Mangeln
auf.

Das Interne Kontrollsystem der PATRIZIA ist ein iterativer Prozess, der allgemeine Elemente im Zusammenhang mit den
Kontrolltatigkeiten und dem Risikomanagementrahmen umfasst. Spezifische Kontrollen sind insbesondere im Hinblick auf
die Finanzberichterstattung auf Konzern- und Gesellschaftsebene, in der IT und im Risikomanagement implementiert. Sie
umfassen die folgenden fiinf Komponenten.
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Internes Kontrollsystem der PATRIZIA

1. Kontroll-
umfeld

5. Prozess- 2. Risiko-
Uiberwachung bewertung

4. Information & 3. Kontroll-
Kommunikation maBnahmen

Das Risikomanagement, die interne Revision und das Compliance Management System sind ebenfalls wichtige Bestandteile
des gesamten internen Kontrollsystems.

7.1.3 Risikomanagement

Ein konzernweites Risikomanagementsystem stellt sicher, dass die wesentlichen geschéftlichen Risiken systematisch
identifiziert, erfasst, gesteuert und bei Bedarf intern und extern kommuniziert werden. Ziel des Risikomanagementsystems ist
es, frihzeitig und proaktiv relevante Informationen Uber potenzielle und tatsdchliche Risiken sowie deren direkte und
indirekte finanzielle Auswirkung fiir PATRIZIA zu sammeln, um diese zu steuern und den Unternehmenswert nachhaltig zu
sichern und zu steigern. Dabei sind auch Nachhaltigkeitsaspekte eingeschlossen, die auf Basis regulatorischer Vorgaben
laufend weiterentwickelt werden.

Im Rahmen des Corporate Governance Programms hat PATRIZIA eine konzernweite Risikomanagement Funktion
eingerichtet, welche die Aktivitdten in Bezug auf das Risikomanagement bilndelt. Damit ist die Verantwortung fir die
Weiterentwicklung geeigneter Risikomanagementprozesse einer zentralen Stelle zugeordnet. Die im Rahmen des
Risikomanagementsystems implementierten Prozesse umfassen insbesondere Risikoidentifikationsmechanismen unter
Beteiligung aller wesentlichen Geschaftsbereiche, Risikofriherkennungssysteme und Risikoindikatorensysteme,
Risikotragfahigkeitsanalysen sowie eine regelméaBige Risikoberichterstattung an die geschaftsfiihrenden Direktoren, den
Priifungsausschuss und den Verwaltungsrat der PATRIZIA SE. Das Konzept des Risikoverantwortlichen innerhalb des
PATRIZIA Risikomanagements ist darauf ausgelegt, ein optimales Zusammenspiel zwischen operativen Funktionen und den
Uberwachungsfunktionen zu gewihrleisten. PATRIZIA hat daneben eine Committee-Struktur eingerichtet, um das
Management zu unterstitzen. Die Berlcksichtigung potenzieller Risiken und zukinftiger Chancen ist von besonderer
Bedeutung. Die Committee-Struktur stellt sicher, dass alle wichtigen Gremien rechtzeitig informiert und einbezogen werden
und bildet damit ein zentrales Element der Risikoerkennung und -steuerung. Die wesentlichen Committees auf der Ebene des
Verwaltungsrats und der Flihrungsebene sind folgende:

Auf Ebene des Verwaltungsrats
—  Nominierungs- und Vergiitungsausschuss
—  Prifungsausschuss

Auf der Fiihrungsebene
—  Group Executive Committee
—  Business Leadership Team
—  Global Operating Committee
—  Products & Clients Committee
—  Group Investment Committee
—  Risk Committee
—  Ad-hoc Committee
—  Environmental, Social and Governance (ESG) Committee
—  Equity, Diversity & Inclusion (ED&I) Council
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Die Einrichtung der Risikomanagement Funktionen in den regulierten Konzerngesellschaften der PATRIZIA folgt den
gesonderten gesetzlichen Anforderungen und der aufsichtsrechtlichen Regulierung und wird von jenen Gesellschaften in
Ubereinstimmung mit den geltenden Gesetzen und Vorschriften durchgefiihrt. Das Konzern Risikomanagement der PATRIZIA
und der regulierten Einheiten steht kontinuierlich im Austausch miteinander. Dies unterstiitzt den Wissensaustausch
zwischen den Risikomanagement Funktionen auf allen Ebenen und gewahrleistet die effiziente Betrachtung der Kernrisiken
der PATRIZIA.

Die Abteilungen Accounting und Corporate Financial Planning & Analysis berichten wesentliche Finanzinformationen des
Konzerns regelméaBig an die geschaftsflihrenden Direktoren und den Verwaltungsrat sowie das Risikomanagement. Die
Berichterstattung unterstiitzt die friihzeitige Erkennung potenzieller Risiken und hilft, entsprechende GegenmaBnahmen
einzuleiten.

Im Rahmen des Risikomanagements werden die identifizierten Risiken nach mdglichen Eintrittsszenarien differenziert
betrachtet und unter Schatzung von Eintrittswahrscheinlichkeit und des potenziellen Schadens auf Konzern- und
Gesellschaftsebene bewertet. Dies dient dazu, die erforderlichen MaBnahmen zur Steuerung und gegebenenfalls zur
Begrenzung der Auswirkungen der jeweiligen Risiken durch operative GegenmaBnahmen, z.B. Prozessénderungen und, falls
erforderlich, buchhalterische Vorkehrungen wie die Bildung von Rickstellungen usw., zu bestimmen. Die Risikobeurteilung
betrachtet im Grundsatz die Auswirkung Uber ein Jahr und ist an dem Geschéftsjahr der PATRIZIA und damit der
Budgetperiode ausgerichtet. Die identifizierten und bewerteten Risiken werden innerhalb einer Risikotragfahigkeitsrechnung
auf  Konzernebene  beriicksichtigt.  Die identifizierten  wesentlichen  Risikofelder, die  Ergebnisse  der
Risikotragféhigkeitsrechnung sowie die Ergebnisse des implementierten Risikoindikatorensystems finden u.a. Eingang in die
periodische Berichterstattung der Risikomanagement Funktion an den Priifungsausschuss der PATRIZIA SE.

Der Risikomanagement Prozess der PATRIZIA ist darauf ausgerichtet, dass relevante Risikopositionen identifiziert, erfasst
und Uiberwacht sowie geeignete SteuerungsmaBnahmen definiert und implementiert werden. Oberstes Ziel ist die Herstellung
einer umfassenden Transparenz Uber die aktuelle Risikolage und damit die Schaffung der Mdglichkeit, risikoorientierte
Entscheidungen zu treffen. Um dieses zu erreichen, ist es von entscheidender Bedeutung, dass die Risikomanagement
Funktion einen direkten Kontakt zu allen operativen Bereichen pflegt und die operativen Bereiche selbst in die
Risikomanagement Verfahren eingebunden sind. So findet ein kontinuierlicher Wissensaustausch innerhalb des Konzerns
statt und ermdglicht die friihzeitige Erkennung von potenziellen Risiken und die rechtzeitige Einleitung entsprechender
GegenmaBnahmen.

7.1.4  Interne Revision

Wesentliche Geschéftsprozesse und die entsprechenden internen Kontrollen sind Gegenstand regelméaBiger interner
Revisionen durch die in den wesentlichen regulierten und unregulierten Konzerneinheiten eingerichtete Interne
Revisionsfunktion. Die Interne Revisionsfunktion erstellt und - falls erforderlich - aktualisiert einen Drei-Jahres-Priifungsplan
in einem risikoorientierten Ansatz, der Art, Umfang, Komplexitdt und Risikogehalt der Geschaftsaktivitdten berlicksichtigt. In
den geplanten Prifungen der Betriebs- und Geschéftsablaufe, des Risikomanagements, der Compliance und der internen
Kontrollsysteme beurteilt die Interne Revision deren Funktionsfahigkeit, Wirksamkeit, Effizienz und Angemessenheit.

Die Berichte der Internen Revision werden den geschéftsfiinrenden Direktoren und dem Priifungsausschuss vorgelegt. Der
Stand der Umsetzung der Prifungsfeststellungen wird das ganze Jahr Gberwacht und den oben genannten Leitungsgremien
mitgeteilt.

GemaB Art. 9 ff SE VO und § 317 Abs. 4 HGB wird dariiber hinaus das Risikofriiherkennungssystem nach § 91 Abs. 2 AktG
durch den Abschlusspriifer der PATRIZIA SE gepriift. Die Ausrichtung der Risikomanagement Organisation der PATRIZIA SE
an dem Modell des dreistufigen ,Lines of defence® Ansatzes bildet die Grundlage fiir eine stabile Corporate Governance.

7.1.5 Compliance Management System

Aufrichtigkeit und Integritat zahlen zu den wesentlichen Unternehmensgrundsétzen der PATRIZIA. Dazu gehdren das Handeln
im Interesse der Anleger, Sorgfalt, Ehrlichkeit, Kompetenz, Fairness und die Wahrung der Marktintegritat. Aus Sicht der
PATRIZIA ist es entscheidend, dass alle Aktivitdten des Unternehmens den geltenden rechtlichen und regulatorischen
Anforderungen entsprechen, die fiir die Lizenzen und den Betrieb des Unternehmens gelten. Compliance zielt im
Eigeninteresse der PATRIZIA darauf ab, Strafen, BuBgelder, Haftungs- und reine Vermogensschaden, Reputationsschaden
und eingreifende MaBnahmen der Aufsichtsbehdrden aufgrund von RechtsverstéBen zu vermeiden.

Der Begriff ,,Compliance“ bezeichnet bei PATRIZIA alle Vorkehrungen zur Einhaltung von Gesetzen, Verordnungen, Vertragen,
Industriestandards und anderen Rechtsquellen, die fiir PATRIZIA verbindlich sind. Compliance umfasst auch die Einhaltung
von ethischen Grundregeln und unternehmensspezifischen Anforderungen. Es geht darum, geeignete organisatorische
MaBnahmen zu ergreifen, um VerstdéBe zu erkennen und zu ahnden, und gleichzeitig eine Kultur der Integritdt und
Verantwortlichkeit zu férdern.
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Die Unternehmensgrundsatze, Regeln und Werte der PATRIZIA sind in den PATRIZIA-Leitsatzen formuliert, die Teil des
PATRIZIA-Wertekodex sind. Dazu gehdren auch die Flhrungsleitlinien und das sogenannte ,vierblattrige Kleeblatt als
Rahmenwerk: ,Leistung zahlt sich aus®, ,Vertrauen, das in beide Richtungen wirkt, ,Tun, was wir sagen® und ,Sagen, was
wir denken®. Diese Grundsatze werden durch den Wertekodex, das Compliance-Handbuch, weitere interne Richtlinien und
Verfahren sowie geltende gesetzliche Bestimmungen erganzt.

Das Compliance-Management-System wird durch den Head of Compliance der PATRIZIA Gberwacht. Der Head of Compliance
berichtet in Compliance-Fragen direkt an den Chief Operating Officer (COO).

Die Compliance-MaBnahmen umfassen insbesondere:
—  Risikoanalysen zur Identifizierung und Bewertung von Compliance-Risiken
—  Ein Compliance-Regelwerk fiir PATRIZIA, das insbesondere Richtlinien in Bezug auf z.B.
o  Prévention von Korruption und Bestechung
Umgang mit Pflichtverletzungen und strafbarem Verhalten
Umgang mit Interessenkonflikten
Einhaltung der aktienrechtlichen und kapitalmarktrechtlichen Vorschriften
Standards fur den Umgang mit Geschaftspartnern
Richtlinien fur Einladungen, Geschenke, Spenden, Sponsoring und Mitgliedschaften und
o Verhinderung von Geldwéasche und Terrorismusfinanzierung
— enthélt
— regelméaBige Compliance-Schulungen und Mitteilungen Uber Initiativen zur Forderung des Bewusstseins und
Verstédndnisses fiir regulatorische Verpflichtungen und
— ein anonymes Hinweisgebersystem, das internen und externen Parteien zugéanglich ist, um mutmaBliche VerstoBe
gegen Gesetze, Richtlinien und Vorschriften zu melden.

O O O O O

Dariiber hinaus stellt die etablierte Compliance-Kultur der PATRIZIA sicher, dass Compliance ein fester Bestandteil der
»DUEL® Megatrends der PATRIZIA ist:
1. Digitalisierung: Der Einsatz digitaler Tools verbessert die Uberwachung der Einhaltung von Vorschriften und die
Berichterstattung und gewahrleistet die Einhaltung von Datenschutz- und Cybersicherheitsvorschriften.
2. Urbaner Wandel: Die Uberwachung und Anpassung an sich entwickelnde stidtebauliche Vorschriften unterstiitzt
nachhaltige und innovative Stadtprojekte.
3. Energiewende: Die Einhaltung von Umweltvorschriften erleichtert Investitionen in erneuerbare Energien und
energieeffiziente Projekte.
4. Modernes Wohnen (Living): Die Beobachtung des Wandels von Wohngewohnheiten, Trends und Vorlieben stellt
sicher, dass die PATRIZIA sich an neue Wohnstandards anpassen kann und z.B. mieterrechtliche Vorschriften
einhdlt, wahrend sie gleichzeitig hochwertige Wohnanlagen bereitstellt.

Durch die Integration dieser verbesserten Compliance-MaBnahmen mindert PATRIZIA nicht nur die Risiken, sondern nutzt
auch die Chancen, um bei nachhaltigen und innovativen Investitionsstrategien fiihrend zu sein.

7.1.6  Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess - Angaben nach § 289 Abs. 4, § 315 Abs. 4 HGB

Das zentrale Risiko der Rechnungslegung und Finanzberichterstattung besteht darin, dass die Konzern-, Jahres- und
Quartalsabschlisse unzutreffende Darstellungen enthalten kénnten. Um Fehlerquellen zu vermeiden, hat PATRIZIA ein
internes Kontrollsystem (IKS) fir den Rechnungslegungsprozess eingerichtet. Es soll hinreichende Sicherheit fir die
Verlasslichkeit der Finanzberichterstattung sowie die Erstellung von Konzern-, Jahres- und Quartalsabschliissen gemaB den
aufsichtsrechtlichen und kapitalmarktrechtlichen Anforderungen gewahrleisten. Gleichwohl kann das IKS keine absolute
Sicherheit garantieren. Fehler in der Rechnungslegung kénnen daher in Einzelfallen auftreten, werden jedoch umgehend
analysiert, um eine Prozessverbesserung zu erzielen. Die geschaftsfiihrenden Direktoren der PATRIZIA SE unterzeichnen
quartalsweise die Versicherung der gesetzlichen Vertreter. Sie bestdtigen damit, dass die Rechnungslegungsstandards
eingehalten wurden und dass die Zahlen die tatséchliche Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage darstellen. Das Jahresbudget
ist der Ausgangspunkt fiir den Controlling-Prozess als zentraler Bestandteil des IKS, der auf den Zielvorgaben des
Verwaltungsrats und der geschaftsfiihrenden Direktoren sowie den Erwartungen an die operative Geschaftsentwicklung
basiert. Dieses dient als Vorgabe fiir das Budget des gesamten Konzerns und das bevorstehende Geschaftsjahr. Fur das
laufende Geschéftsjahr werden auf der Grundlage der tatsdchlich erzielten Ergebnisse im Vergleich zum Budget und den
ermittelten Chancen und Risiken regelméaBige Analysen, Prognosen und Projektionen erstellt.
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Der buchhalterische Prozess umfasst auch MaBnahmen zur zeitnahen Erfassung aller Geschéaftsvorfélle und Positionen in der
Buchhaltung und den Finanzberichten der Gesellschaft und des Konzerns. Dabei werden Verdanderungen in der Gesetzgebung
und den Rechnungslegungsstandards sowie deren Auswirkungen auf die Rechnungslegung und die Jahresabschliisse der
Gruppe untersucht. Die Umsetzung des Vier-Augen-Prinzips, der Einsatz ausreichend qualifizierter Mitarbeiter und
angemessener |T-Systeme sollen die Einhaltung der gesetzlichen und organisatorischen Anforderungen in den
rechnungslegungsbezogenen Prozessen sicherstellen. Die Grundlage fiir das IKS bilden Richtlinien zur Funktionstrennung
und unabhingige Genehmigungsprozesse, die durch standardisierte Kontroll- und Uberleitungsprozesse unterstiitzt werden.
Genehmigungen werden beschrieben und archiviert. Es wurden MaBnahmen ergriffen, um sicherzustellen, dass der
Lagebericht den Standards entspricht.

Die Buchhaltung fir alle operativen Gesellschaften in Deutschland sowie flir eine Reihe anderer européischer
Tochterunternehmen ist in einem zentralen Servicezentrum in Deutschland organisiert. Darliber hinaus gibt es zwei lokale
Standorte in Danemark und GroBbritannien. Die Buchhaltung fiir ausgewahlte asiatische Unternehmen wird von lokalen
Dienstleistern unter der Aufsicht der zentralen Funktion durchgeflinrt. Der Buchhaltungsprozess folgt konzernweit
einheitlichen Anforderungen innerhalb einer zentralen, weitgehend SAP-basierten IT-Umgebung. Die Daten werden in der
Abteilung Group Reporting & Consolidation konsolidiert. Die an der Erstellung des Abschlusses beteiligten Mitarbeiter sind
entsprechend qualifiziert, und die Verantwortlichkeiten und Kontrollen im Erstellungsprozess sind klar definiert.

Die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen IKS wird im Rahmen der Abschlusserstellung gewdrdigt. Die
Rechnungslegung ist auch im Priifungsplan der Internen Revision enthalten. Der Fokus auf Corporate Governance trégt
insgesamt zur weiteren Stabilisierung und Optimierung bestehender Prozesse bei, einschlieBlich des IKS fir die
Rechnungslegung. Das Management der PATRIZIA hat im Geschaftsjahr 2024 an einer weiteren Verbesserung des
Accounting-IKS gearbeitet.

7.2 Wichtige Risiko- und Chancenkategorien

Im Rahmen des Risikomanagementprozesses der PATRIZIA werden die Risiken fortlaufend identifiziert, bewertet, beurteilt
und aggregiert. Die aggregierten, bewerteten Risiken flieBen in die Risikotragfahigkeitsanalyse der PATRIZIA SE ein (siehe
auch Kapitel 7.4). Dariiber hinaus ordnet PATRIZIA die folgenden Elemente in die Risiko- und Chancenbetrachtung ein und
orientiert sich dabei eng an der Gbergeordneten Geschéftsstrategie des Unternehmens. Zum Jahresende 2024 wurden keine
potenziellen wesentlichen Risiken identifiziert, die die Risikotoleranz und damit auch die Risikotragfahigkeit des
Unternehmens fiir die nachfolgend genannten Risikoelemente iberschreiten wiirden.

7.2.1  Marktrisiken und -chancen im wirtschaftlichen Umfeld
In diesem Kapitel werden die Marktrisiken und -chancen aus Sicht der strategischen Marktbereiche der PATRIZIA und der
Unternehmensstrategie der PATRIZIA beschrieben.

Immobilienmarkt

Risiken: Mit Blick auf das neue Jahr ist der Markt weiterhin mit einigen makrodkonomischen Risiken konfrontiert. Dazu
gehoren mehrere Risikokategorien, die PATRIZIA unter dem Begriff Marktrisiko zusammenfasst, namlich Inflationsrisiken und
Zinsrisiken, die miteinander verbunden sind und die Marktpreisbildung beeinflussen. Dariiber hinaus sind damit auch
Liquiditatsrisiken und Kontrahentenrisiken verbunden. Ein unerwarteter erneuter Inflationsanstieg in 2025 oder eine
hartnackigere Inflation als erwartet konnte ein Risiko fiir die Weltwirtschaft darstellen, was zu weniger als erwarteten
Zinssenkungen durch die Zentralbanken fiihren wiirde. Die heutigen Markte preisen diese Zinssenkungen ein, wie die
Terminkurven von Staatsanleihen zeigen. Eine Umkehr dieses Trends konnte die (Re-)Finanzierung von Immobilien
erschweren und die relative Attraktivitdt von Immobilien als Anlageklasse beeintrachtigen. Auf der anderen Seite ist eine
»harte Landung” immer noch mdoglich, was zu weiteren Schaden fiir die Wirtschaft flihren konnte, die sich auf die Mieter
auswirken und die Einkommensstabilitdt von Immobilieninvestitionen gefdhrden kann. Dariiber hinaus bleiben die Risiken in
einem Umfeld von wachsenden geopolitischen Spannungen erhéht und kénnen die wirtschaftliche Entwicklung negativ
beeinflussen mit den daraus resultierenden Effekten fir die Immobilienmérkte. Ein sich verschlechterndes
makrodkonomisches Umfeld konnte auch zu einer héheren Zahl von Mietausféllen fiihren und damit die Fonds negativ
beeinflussen. Diese Risiken wiirden sich auf die Wertentwicklung der den Immobilien zugrunde liegenden Vermogenswerte
und damit auf die damit verbundenen Bewertungen und Gebihren des Unternehmens auswirken. Darliber hinaus konnten
zusétzliche Preisanpassungen oder unerwartete Zinsentwicklungen die Marktliquiditadt beeintréchtigen, so dass die Ertrage

des Unternehmens von den mittelfristigen Zielen abweichen kénnten.
Quelle: PATRIZIA House View, ECB, Oxford economics, RCA

164



PATRIZIA SE 2024 | Lagebericht

Chancen: Wahrend die Markte aktuell weitere Zinssenkungen in 2025 einpreisen, kdnnte eine hohere Geschwindigkeit der
erwarteten Zinssenkungen flir Aufwartspotenzial an den Immobilienmérkten sorgen, indem Preise starker oder schneller
steigen, wodurch ein insgesamt positiveres Marktumfeld als erwartet entsteht. Auch wenn die geopolitischen Risiken
voraussichtlich hoch bleiben werden, bietet eine unerwartete Entspannung in einzelnen Regionen Aufwartspotenzial fir das
Wirtschaftswachstum mit den daraus resultierenden Effekten fir die Immobilienmérkte. Dies kénnte zu einem liquideren

Marktumfeld und zu hoheren als den erwarteten Gebiihreneinnahmen insgesamt fiir das Unternehmen fiihren.
Quelle: PATRIZIA House View, ECB, Oxford economics, RCA

Infrastrukturmarkt

Risiken: Im Infrastruktursektor wird es dhnliche Kombinationen von Marktrisikofaktoren geben, namlich Inflationsrisiken und
Zinsrisiken, die miteinander verbunden sind und die Marktpreise beeinflussen. Das Hauptrisiko innerhalb der Anlageklasse
Infrastruktur besteht jedoch darin, dass sich die Geschaftsaussichten alterer Vermogenswerte eintriiben, was ein operatives
Risiko darstellt und zu einer Abweichung von der Markt- und Wachstumsstrategie der PATRIZIA fiihren konnte. Der
Infrastruktursektor profitiert weiterhin von globalen Megatrends: der Notwendigkeit einer Energiewende sowohl aus der
Perspektive der Dekarbonisierung als auch aus geopolitischer Sicht; der fortgesetzten Entwicklung der digitalen Infrastruktur;
den Auswirkungen der Urbanisierung und des demografischen Wandels auf die soziale Infrastruktur; und dem globalen
Bedarf an einer besseren Infrastruktur in den Bereichen Wasser und natirliche Ressourcen. Diese Trends bergen Risiken fir
einige Infrastrukturanlagen, insbesondere fiir kohlenstoffintensive Anlagen, aber auch groBe Chancen, den Bedarf an der
Entwicklung neuer Infrastrukturanlagen zu decken. Bei der Bewertung neuer Investitionen und der Entwicklung von
Vermogensverwaltungsstrategien fiir bestehende Anlagen ist es von entscheidender Bedeutung, dass langfristige
Nachhaltigkeitsfaktoren und -plane eingeflihrt werden. Die Umsetzung dieser Nachhaltigkeitsplane verringert das Risiko,
dass Vermogenswerte wertlos werden. Dariiber hinaus ist dieser Sektor auch anfallig fiir Marktrisikofaktoren wie hohere
Zinssatze, die typischerweise Gegenwind fiir die Bewertung von Investitionen mit langer Laufzeit wie Infrastrukturanlagen
verursachen. Ein wesentliches Merkmal von Kerninfrastrukturanlagen ist die Inflationsresistenz, die sich aus im Voraus
ausgehandelten Ertragsvertragen oder einer regulatorischen Preisformel mit Inflationsindexierung ergibt, die in bestimmten
Zeitraumen auf der Grundlage der vorherrschenden Inflationsraten eingebaute Aufschlage vorsieht. Aus Sicht des
Unternehmens besteht das Hauptrisiko in der Anlageklasse Infrastruktur darin, dass Vermdgenswerte ,stranden", was zu
einer Abwertung der Vermdgenswerte flihren und somit die Gebihreneinnahmen insgesamt und den Ruf des Unternehmens
negativ beeinflussen konnte.

Chancen: Ein Teilsektor der Infrastruktur, der nachgefragt wird, sind Rechenzentren. Dies wird durch Kl und den Bedarf an
héherer Rechenleistung vorangetrieben. Dieser Trend wird voraussichtlich noch einige Jahre anhalten, da KI immer stérker in
Geschéftsprozesse und das Unternehmen integriert wird. Die Inflation ist in den letzten Jahren zuriickgegangen, aber die
hoheren relativen Zinssatze bleiben bestehen. Dies wirkt sich auf verschiedene Weise auf den Infrastruktursektor aus. Wie
oben erldutert, sind solche Anlagen jedoch aufgrund der langen Laufzeit von Infrastrukturinvestitionen und der
Preisgestaltung von Vertragen mit eingebauter Inflationsindexierung inflationsresistent und daher mit der Inflation korreliert,
was eine natirliche Absicherung fiir Anleger darstellt. Dies hat dazu gefiihrt, dass sich die Bewertungen solcher
Infrastrukturanlagen im Allgemeinen gut gehalten haben. Die Stabilitdt der Performance und der Anlagerenditen kann die
Attraktivitat des Teilsektors Infrastruktur fiir Investoren steigern, was zu Hoheren als den erwarteten Verwaltungs- und
Leistungsgebiihren fiir das Unternehmen fiihren konnte.

Re-Infra-Markt

Risiken: Re-Infra als Konvergenz von Immobilien- und Infrastruktursektoren wird &ahnlichen makrodkonomischen und
Marktrisikofaktoren ausgesetzt sein wie Immobilien und Infrastruktur. Re-Infra wird sich jedoch wahrscheinlich auf Bereiche
mit erheblichem Wachstum konzentrieren, die von den DUEL-Megatrends in Bereichen wie der Entwicklung von
Rechenzentren und Dekarbonisierungslosungen fiir die gebaute Umwelt angetrieben werden, die einen erheblichen
laufenden Kapitalbedarf haben werden, was das Interesse der Anleger an den Re-Infra-Produkten des Unternehmens
wahrscheinlich steigern wird. Die Nichterfillung der Mittelbeschaffung und der damit verbundenen Geschaftsaktivitaten
konnte jedoch zu einer negativen Entwicklung bei solchen Investitionen fiihren. AuBerdem sind die Zinssenkungen mit den
Zinsrisiken verbunden, die auch die Schwankungen der Vermdgenspreise auf dem Markt beeinflussen. So kdnnte das Risiko,
dass die Zinssenkungen geringer ausfallen als erwartet, die Attraktivitdt solcher Investitionen beeintrachtigen. Aus
Unternehmenssicht wiirde dies das Risiko bergen, dass die Nachfrage nach diesen Vermdgenswerten und Investitionen
sinkt, was zu einer negativen Abweichung der Ertrdge und der Planung des Unternehmens von den mittelfristigen Zielen
flihren kénnte.
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Chancen: Wie bereits erwahnt, wird erwartet, dass sich Re-Infra auf Wachstumsbereiche wie die Entwicklung von
Rechenzentren, Dekarbonisierungsldsungen wie Solarddcher und Batteriespeicher sowie das Aufladen von Elektrofahrzeugen
an Immobilienstandorten konzentrieren wird. Die erwartete Nachfrage nach diesen Losungen ist weltweit sehr groB. So hat
sich beispielsweise die Nachfrage nach Rechenzentren durch den Aufstieg von kinstlicher Intelligenz (Al) und
Quantencomputing verstérkt. Da diese Investitionen typischerweise Infrastruktureigenschaften aufweisen, wird dies ein
gewisses Engagement in inflationsgebundenen Cashflows beinhalten, so dass sie in einem Szenario profitieren werden, in
dem die Inflation langer hoher bleibt. Dies kdnnte zu einem starkeren Interesse der Anleger an diesen Produkten und zu
einem positiven Bewertungsdruck fiihren, der zu hoéheren als den erwarteten Gebihreneinnahmen insgesamt und
Umsatzzielen fir das Unternehmen fiihren kénnte.

7.2.2  Strategische, betriebliche und rechtliche Risiken und Chancen
Die folgenden Risiken und Chancen werden aus Sicht des Konzerns beschrieben und betreffen lberwiegend auch die
PATRIZIA SE.

PATRIZIA verfolgt verschiedene Risiken unter dem Dach strategischer, operativer und rechtlicher Risiken, einschlieBlich, aber
nicht beschrankt auf organisatorische, Prozess-, IT-, Personal-, strategische sowie rechtliche und Compliance-Risiken, die im
Folgenden naher beschrieben werden.

Allgemeine operationelle Risiken des Geschéaftsmodells: Die Umsatzerldse des PATRIZIA Konzerns héngen in hohem MaBe
von der Erzielung von Verwaltungsgebiihren, Transaktionsgebiihren und leistungsabhéngigen Gebihren ab. Chancen und
Risiken der verwalteten Fonds (siehe Abschnitt 7.2.4) haben daher Einfluss auf das Konzernergebnis.

Transaktionsgebiihren und leistungsabhéngige Geblhren fallen hauptsachlich beim Erwerb oder Verkauf von Real Assets
oder bei der Auflegung/Auflosung von Fondsstrukturen an. Verwaltungsgebiihren hangen in erster Linie von der Hohe der
verwalteten Vermogenswerte, dem Nettoinventarwert der verwalteten Fonds oder dem Umfang der im Auftrag von Kunden
durchgeflihrten Serviceentwicklungen ab. Ein herausforderndes Marktumfeld, wie die makroékonomischen Bedingungen und
das Wiederaufleben der Inflation und der Zinserhohungen, wie in den Marktchancen und -risiken in Kapitel 7.2.1 erlautert,
koénnte zu einem niedrigeren Niveau der verwalteten Vermdgenswerte sowie zu einer geringeren Kundenaktivitdt und damit
zu einem geringeren Erwerb und Verkauf von Real Assets innerhalb der verwalteten Fonds flihren. Dies kann erhebliche
Auswirkungen auf die Hohe der Verwaltungsgebiihren, Transaktionsgebilhren und leistungsabhangigen Geblhren haben, die
in einem Geschéaftsjahr generiert werden. Die folgenden Risiken werden unter dem Gesichtspunkt der operationellen Risiken
naher beschrieben und konnten tberwiegend das Unternehmen betreffen.

Operationelle Risiken in Organisations- und Geschaftsprozessen: Darunter versteht man das Risiko, dass
Geschaftsprozesse unzureichend oder fehlerhaft ausgefiihrt werden, was auf unzureichende oder fehlerhafte interne
Prozesse und Systeme zuriickzufiihren ist. PATRIZIA begegnet operationellen Risiken mit Organisationsstrukturen,
Verfahrensanweisungen und Prozessdokumentationen. Um Risiken zu minimieren, (berprift PATRIZIA kontinuierlich
Prozesse, Systeme und Kontrollmechanismen. Prozesse, die (iberwiegend manuell ablaufen, werden systematisch analysiert,
um den Automatisierungsgrad zu erhdhen und die eingebetteten Kontrollen zu verbessern. Dieses Risiko konnte
administrative Risiken in Bezug auf die Fondsverwaltung, die Buchhaltung, den Vertrieb, das Berichtswesen und die
aufsichtsrechtliche Berichterstattung umfassen, die zu Betriebsstérungen fiihren und sich auf andere Betriebskosten in
einem Geschaftsjahr auswirken kénnten.

Wertminderung des Geschéfts- oder Firmenwerts und anderer immaterieller Vermégenswerte: Der Geschéfts- oder
Firmenwert und andere immaterielle Vermogenswerte sind Teil der operativen Risiken und werden bei PATRIZIA mindestens
einmal jahrlich auf ihre Werthaltigkeit Uberprift. Die Bestimmung des erzielbaren Betrags im Rahmen der
Werthaltigkeitspriifung erfordert Schatzungen, die subjektive Beurteilungen und Annahmen durch das Management
notwendig machen. Diese Schatzungen und Annahmen kdénnen zu erheblichen Abweichungen von den ausgewiesenen
Betragen fihren, wenn sich die zugrunde liegenden Umsténde verdndern. Der im Rahmen friiherer Transaktionen erworbene
Geschéfts- oder Firmenwert stellt einen wesentlichen Teil der Vermdgenswerte der PATRIZIA dar. Wertminderungen von
Geschéfts- oder Firmenwerten und anderen immateriellen Vermdgenswerten kénnen zur Erfassung von Abschreibungen
fihren, die jedoch nicht zu Mittelabflissen fiihren. Dies kénnte erhebliche Auswirkungen auf die Ergebnisse der PATRIZIA
und den Borsenkurs der Gesellschaft haben. Die der Werthaltigkeitsiiberprifung zugrundeliegenden Finanzplédne werden
regelmaBig Uberprift. Etwaige Planabweichungen fiihren zu MaBnahmenpaketen, hinsichtlich der Gewahrleistung einer
ausreichenden Profitabilitat.
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IT-Sicherheit und Cyberrisiken: Die Cyber- und IT-Sicherheitslandschaft hat sich deutlich veréndert, und die Bedrohungslage
steigt weiterhin zunehmend. Hauptgriinde dafiir sind die allgemeine politische Lage und die militarischen Krisen, aber auch
die zunehmende Professionalisierung und Automatisierung der Angriffsmoglichkeiten. In diesem Kontext ist ein deutlicher
Anstieg der Zahl von Phishing-Versuchen, Spam-E-Mails und Imitationsangriffen (ber alle moglichen Kommunikationskanéle
zu verzeichnen. Cyberkriminalitdt und Ransomware-Angriffe sind so hoch wie nie zuvor und stellen daher die gréBten
Cyberrisiken dar.

PATRIZIA betreibt ein Informationssicherheits-Managementsystem (ISMS) auf der Grundlage der internationalen
Sicherheitsnorm ISO/IEC 27001, die alle von dieser Norm geforderten Sicherheitsrichtlinien und -prozesse umfasst,
einschlieBlich Informationssicherheits-Risikomanagement und Vorgaben an die IT-Sicherheit. Jede Stérung im Betrieb der IT-
Systeme hat Auswirkungen auf die Geschéftstatigkeit. Nennenswerte Datenverluste und VerstoBe gegen die Anforderungen
des Datenschutzes konnten gravierende finanzielle Schéden zur Folge haben, aber auch die Wahrnehmung des
Unternehmens in der Offentlichkeit negativ beeinflussen. Zur Sicherstellung der Verfiigharkeit der Geschaftsanwendungen
werden alle durch PATRIZIA selbst betriebenen Systeme redundant in zwei rdumlich getrennten Rechenzentren betrieben.
Dariiber hinaus werden auch die ERP-Systeme (Enterprise Resource Planning) parallel und gespiegelt betrieben. Diese
MaBnahmen beugen Ausfallen vor und sorgen fiir eine deutliche Verkiirzung der Ausfall- und Wiederherstellungszeiten im
Ernstfall. Weitere SchutzmaBnahmen, wie beispielsweise ldentity-Management, restriktive Autorisierung und zusatzliche
netzwerkseitige Zugriffsbeschréankungen sowie weitere ergénzende Anti-Malware-Mechanismen reduzieren das Risiko von
Schaden durch Viren, Trojaner und Ransomware (Schadprogramme - insbesondere Erpressungssoftware). Auch Cloud-
Dienste werden zunehmend genutzt und bei Bedarf addquat in die bestehenden Sicherheitsmechanismen integriert.
RegelmaBige Informationsaktivitdten und Schulungen zur Sensibilisierung der Mitarbeiter (z.B. zu Themen wie Phishing,
Social Engineering oder CEO Fraud - aber auch zu den Anforderungen der Datenschutz-Grundverordnung, DSGVO) runden
die systemseitigen Schutz- und Sicherheitsvorkehrungen ab. Ein weiterer Baustein des Sicherheitskonzepts ist die Zwei-
Faktor-Authentifizierung bei der Ferneinwahl - gerade im Hinblick auf die intensive mobile Nutzung der Infrastruktur.

Uber die bestehenden PraventionsmaBnahmen hinaus hat PATRIZIA zusammen mit einem externen Dienstleister fiir
Cybersecurity ein SOC (Security Operations Centre) und ein SIEM-System (Security Information and Event Management)
eingefiihrt und in Betrieb genommen. So kénnen auffélliges Systemverhalten und Sicherheitsvorfélle schnell erkannt und
analysiert und gegebenenfalls entsprechende GegenmaBnahmen eingeleitet werden. Flankiert wird dies von regelmaBigen
technischen Uberpriifungen, wie beispielsweise Penetrationstests, Schwachstellenscans und Wiederherstellungstests.

Um Verlust von Unternehmensdaten vorzubeugen und die Zuverldssigkeit des IT-Betriebes zu gewahrleisten, werden
regelmaBig Datensicherungen durchgefiihrt. Jahrliche Notfalltests mit wechselnden Schwerpunkten sollen sicherstellen, dass
im Krisenfall Organisation und Technik ineinandergreifen und Systeme und Daten entsprechend den Service-Levels wieder
zur Verfligung gestellt werden kénnen. Die beschriebenen MaBnahmen haben sich als wirksam erwiesen.

Eine zuverldssige und effektive Informationssicherheit starkt das Vertrauen in PATRIZIA, sowohl intern und insbesondere
auch extern.

Personal

Risiken: Wenn es nicht gelingt, wichtige Mitarbeiter zu halten oder zu rekrutieren, wiirde der Konzern Gefahr laufen,
Marktkenntnisse zu verlieren und ihre Wettbewerbsposition zu gefdhrden. Im Rahmen der Betrachtung des operationellen
Risikos arbeitet das Personalwesen stéandig mit dem Senior Leadership Team des Konzerns zusammen, um sicherzustellen,
dass die Personalstrategien und -prozesse die Erfiillung der Anforderungen der Geschaftsziele des Konzerns ausreichend
unterstiitzen. Diese Unterstiitzung erfolgt in der Regel - um nur einige Beispiele zu nennen - durch:

—  Nachfolgeplanung

—  Entwicklung und Aufrechterhaltung der entscheidenden Kompetenzen fiir die gesamte PATRIZIA Organisation, z.B.
durch die kontinuierliche Identifizierung und Einstellung neuer Talente, organisatorische Umstrukturierung,
jahrliche Budgetierung und Gehaltsiiberpriifung

—  Aufbau von Fiihrungsqualitdten, z.B. durch Veranstaltungen fiir das Fiihrungsteam vor Ort, Rotationsprogramme fiir
junge Fachkrafte und qualitative /kulturelle Zielsetzungen

—  Einhaltung von Gesetzen und rechtlichen Vorgaben, wie z.B. die Einhaltung der sich entwickelnden Arbeitsgesetze
und Beschéftigungsvorschriften, um die Risiken rechtlicher Verpflichtungen zu mindern

—  Mitarbeiterengagement und -bindung, z.B. durch die Einflihrung robuster Feedback-Mechanismen und das Angebot
maBgeschneiderter Entwicklungsprogramme, um Fluktuationsrisiken entgegenzuwirken und die Ausrichtung auf
die strategischen Ziele des Unternehmens sicherzustellen.
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Chancen: Es wird immer Moglichkeiten geben, die Personalarbeit weiter zu verbessern, um die geschaftlichen Ambitionen
und die Personalagenda von PATRIZIA zu unterstiitzen, und das Unternehmen wird diese Chancen gezielt nutzen. Die
Starkung der Nachfolgeplanung kann eine groBere Kontinuitat in der Fiihrung sicherstellen, wahrend die Verbesserung der
Qualifikationsentwicklung und die Akquisition von Talenten den sich entwickelnden Geschéftsanforderungen Rechnung
tragen kann. Der fortgesetzte Aufbau einer Unternehmenskultur bietet die Chance, die Zusammenarbeit und die Integration
zu foérdern, und proaktive Compliance-Bemiihungen kénnen aufkommende rechtliche Risiken mindern. Die Férderung des
Mitarbeiterengagements durch maBgeschneiderte Entwicklungsprogramme und robuste Feedbacksysteme kann die
Fluktuation verringern und die Ausrichtung auf strategische Ziele vorantreiben. Dariiber hinaus bietet die Optimierung der
Personalprozesse und der Dokumentation die Mdglichkeit, die Effizienz und das Risikomanagement kontinuierlich zu
verbessern.

Strategische Risiken: Strategische Risiken koénnen sich aus Reputationsfaktoren, der Fahigkeit von PATRIZIA, fir die
Branche relevante Megatrends zu erkennen, politischen Entscheidungen oder Verdnderungen der regulatorischen
Rahmenbedingungen ergeben. Sie konnen auch Transitionsrisiken sein, bei denen es sich um geschaftsbezogene Risiken
handelt, die z.B. gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Verénderungen hin zu einer kohlenstoffarmen und
klimafreundlicheren Zukunft folgen (siehe auch Kapitel 7.4). Strategische Risiken konnen dazu fihren, dass wichtige Ziele fir
Leistungsindikatoren wie EBITDA, EBITDA Marge oder das Niveau der Assets under Management nicht erreicht werden. Im
Laufe des Jahres wird die Umsetzung der Geschéftsstrategie regelméaBig Uberwacht, um die Leistung anhand der
strategischen Ziele zu bewerten und sicherzustellen, dass PATRIZIA auf dem richtigen Weg bleibt, um die Ziele in einem sich
veréandernden Marktumfeld zu erreichen.

Strategische Chancen: PATRIZIA hat im Jahr 2024 ihre angepasste Unternehmensstrategie veroffentlicht und will bis 2030
zu einem smart Real Assets Player mit einem AUM-Volumen von 100 Mrd. EUR werden, indem sie ihre starke Position in
Deutschland nutzt und ihr Wachstum international in finf wichtigen Wachstumsbereichen beschleunigt: Living, Value-add
Strategies, Re-Infra & Smart City Solutions, European Infrastructure und die unabhéngige Advantage Investment Partners
Plattform. Dies ist eine Chance flir PATRIZIA, da sie ihre starke Position in Deutschland mit attraktiven Real-Asset-Angeboten
ausbauen und international weiterwachsen will, mit einem Fokus auf ihre groBen, skalierbaren diskretiondren Flagship-Funds
in den Bereichen Immobilien und Infrastruktur sowie der Schaffung einer neuen ,Re-Infra“-Assetklasse, die beide Bereiche
kombiniert.

Co-Investments und Warehousing: Uber Co-Investments und temporares Warehousing beteiligt sich PATRIZIA mit eigenem
Kapital an Fonds bzw. bestimmten Vermdgenswerten. Dies ist einerseits ein wichtiger Faktor insbesondere fiir die Value-Add-
Strategien und Infrastruktur, da beide zu den aktuellen Wachstumstreibern des Geschéfts gehoren. Andererseits unterliegt
das investierte Eigenkapital den unten beschriebenen vermégenswertbezogenen Risiken.

Die groBte Bilanzposition in diesem Bereich ist das Dawonia Co-Investment, wie im Kapitel 5.4.2 Ertragslage des Konzerns -
Beteiligungen dieses Berichts beschrieben. Das Dawonia Co-Investment sowie Warehousing unterliegen Bewertungsrisiken
und kénnen durch die Wertverdnderung des zugrunde liegenden Portfolios positiv/negativ beeinflusst werden. Das Gleiche
gilt fiir die in der Bilanz des Konzerns aktivierten Anspriiche auf leistungsabhéngige Gebiihren im Zusammenhang mit dem
Dawonia-Exit, die ebenfalls unter Beteiligungen verbucht werden.

Rechtliche Risiken: Die regulierten Rechtssubjekte der PATRIZIA agieren in einem stark regulierten Umfeld und sind
potenziell Rechtsstreitigkeiten, Haftungsanspriichen und anderen Kosten ausgesetzt, deren Hohe erheblich und schwer
abzuschatzen sein kann, sowie rechtlichen und regulatorischen Sanktionen und Reputationsschaden. Einzelne Gesellschaften
sind durch ihren Geschaftsbetrieb in verschiedenen Gerichtsprozessen und Schiedsverfahren involviert. Mitunter werden
auch auBergerichtlich Anspriiche gegen sie geltend gemacht. Durch die Uberwachung der vertraglichen Verpflichtungen
sowie die Einbindung von lokalen Rechtsexperten bei Vertragsangelegenheiten und Gesetzesanderungen kdnnen etwaige
Rechtsrisiken minimiert werden. Fiir potenzielle Verluste aus schwebenden Verfahren wurden angemessene Riickstellungen
gebildet, so dass negative Auswirkungen auf die Bilanz minimiert werden. Gravierende Rechtsrisiken, die fiir die zukiinftige
Entwicklung des Unternehmens wesentlich waren, sind gegenwartig nicht erkennbar.

Compliance Risiken: Die regulierten Rechtssubjekte der PATRIZIA sind in einem stark regulierten Umfeld téatig, das
Compliance-Risiken birgt. Sie sind potenziell Rechtsstreitigkeiten, Haftungs- und anderen Kosten ausgesetzt, deren Hohe
erheblich und schwer abzuschétzen sein kann, sowie rechtlichen und regulatorischen Sanktionen und Reputationsschéden.
Um diese Risiken zu mindern, l4sst sich PATRIZIA von lokalen Rechtsexperten bei regulatorischen Anderungen beraten und
unterhélt ein robustes Compliance-Management-System. Compliance-Risiken koénnen sich aus der Nichteinhaltung von
Anforderungen aus Gesetzen und Vorschriften ergeben. PATRIZIA hat verstarkte Compliance-MaBnahmen ergriffen, um
Compliance-Risiken zu begegnen. Dazu gehdren spezielle Compliance-Teams, regelmaBige Prifungen und Bewertungen,
Mitarbeiterschulungen und ein umfassendes Berichtswesen.
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Compliance Chancen: Auf der Chancenseite starkt das strenge Compliance-Regelwerk, das PATRIZIA implementiert hat, das
Vertrauen von Investoren, Aufsichtsbehdrden und Geschéftspartnern. Durch die Verankerung von Compliance in der
Unternehmenskultur positioniert sich PATRIZIA als verantwortungsbewusste und zuverldssiges Unternehmen in der
Immobilien- und Infrastrukturbranche. Diese Reputation unterstiitzt das langfristige Wachstum, erleichtert die behordlichen
Genehmigungen und zieht gleichgesinnte Investoren an. Daruber hinaus entsprechen die proaktiven Compliance-MaBnahmen
den allgemeinen Trends in den Bereichen Corporate Governance und Nachhaltigkeit und unterstitzen die
Wettbewerbspositionierung. Die Einhaltung der lizenzspezifischen Verpflichtungen gewahrleistet die operative Kontinuitat
und schiitzt das Ansehen der PATRIZIA in regulierten Markten.

Steuerliche Risiken: Aufgrund von moglichen Unsicherheiten in der steuerrechtlichen Beurteilung von Geschaftsvorféllen
bestehen flir die Gesellschaften des PATRIZIA Konzerns steuerliche Risiken. Im Bedarfsfall sind daher Stellungnahmen
externer Steuerberatungskanzleien eingeholt worden, um die steuerrechtliche Beurteilung der relevanten Sachverhalte zu
bestatigen. Aus Unternehmenssicht konnte dieses Risiko die Kosten- und Budgetplanung und damit die Ergebnis- und
Ertragsplanung des Unternehmens beeinflussen.

Versicherungsschutz: Sowohl die PATRIZIA als Konzern als auch das allgemeine Marktumfeld, in dem sie tatig ist,
entwickeln sich standig weiter. Daher sind sowohl die eigenen Vermdgenswerte der PATRIZIA als auch die von PATRIZIA
verwalteten Vermdgenswerte der Investoren einem sich standig verdndernden Risikospektrum ausgesetzt. Um diese Risiken
abzufedern, stellt PATRIZIA sicher, dass ein Versicherungsschutz besteht, der sowohl diese Vermdgenswerte als auch das
Personal schiitzt. Eine Uberpriifung des Versicherungsschutzes wird mindestens einmal jahrlich durchgefiihrt und eine
Risikobewertung vorgenommen, um festzustellen, ob eine Anderung des Versicherungsschutzes erforderlich ist. Die
Veranderungen des Marktumfelds in jlngster Zeit haben auch dazu gefiihrt, dass die Versicherungsanbieter ihre
Risikobereitschaft geandert und ihre Pramien erhoht haben. Um dies abzumildern, hat PATRIZIA einige Konzernrichtlinien
eingefiihrt, die helfen, von GroéBenvorteilen zu profitieren, und den Vermittlern/Versicherungsanbietern helfen, das
Risikoprofil besser zu verstehen, um eine optimale Preisgestaltung und Abdeckung zu ermdoglichen. Aus Sicht des
Unternehmens konnte dieses Risiko die Kostenplanung und den Ruf des Unternehmens beeintréchtigen.

7.2.3  Finanzwirtschaftliche Risiken und Chancen

PATRIZIA verfolgt verschiedene Risiken unter dem Dach der finanziellen Risiken, einschlieBlich, aber nicht beschrankt auf
marktbedingte Elemente wie Zinssédtze, Wechselkurse, Finanzierungs- und Liquiditatsrisiken, die im Folgenden mit den
Chancen naher beschrieben werden.

Zinssatze

Risiken: Dies betrifft refinanzierungsbezogene Themen. Ein Unternehmen muss mdglicherweise wéhrend seiner Laufzeit
Kreditfazilitdten refinanzieren. In solchen Fallen wiirden sich die Szenarien anhaltend hoher oder steigender Zinssatze sowohl
auf die Fremdkapitalkosten fiir die Refinanzierung der PATRIZIA auf Konzernebene als auch auf die von ihr verwalteten Fonds
auswirken.  Zinsanderungsrisiken ~werden durch die Vereinbarung fester Zinssdtze fiir alle bestehenden
Finanzverbindlichkeiten auf Unternehmensebene (z.B. fiir das Schuldscheindarlehen des Konzerns) und durch ein aktives
Liquiditats- und Zinsmanagement fiir Fonds vermieden bzw. minimiert.

Chancen: Mdogliche positive Auswirkungen auf unsere Konzern-Einlagen durch héhere Zinsen. Dank PATRIZIAs breiten
Bankennetzwerks hat der Konzern Zugang zu attraktiven, marktgerechten Anlageprodukten.

Wechselkurse

Risiken: Die meisten Tochter- und Objektgesellschaften des Konzerns sind in der Europdischen Wahrungsunion (Eurozone),
ansassig und unterliegen daher keinen Wahrungsrisiken. Eine Ausnahme bilden die Auslandsniederlassungen und Téchter
auBerhalb der Europdischen Wahrungsunion, die sowohl Investment Management Mandate ausliben als auch An- und
Verkdufe fir die Fonds tédtigen und im Rahmen von Co-Investments sowie Warehousing investieren. Nachdem die
Beteiligungen an diesen Gesellschaften und die Gewahrung von Gesellschafterdarlehen in der jeweiligen Landeswahrung
erfolgen, unterliegen die Tochter- und Objektgesellschaften dem Risiko schwankender Wahrungskurse. Mit zunehmender
Expansion auBerhalb der Eurozone kdnnte sich diese Position in Zukunft weiter erhéhen. Fremdwahrungsgewinne und -
verluste, die sich aus der Umrechnung dieser Posten ergeben, konnten das Konzern-Finanzergebnis beeinflussen. Das
gesamte Wahrungsrisiko des Konzerns wird regelmaBig Uberwacht und bewertet, um gegebenenfalls auftretenden
Handlungsbedarf umgehend zu erkennen und GegenmaBnahmen wie eine Wahrungssicherung einleiten zu kénnen.
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Chancen: Die geografische Diversifikation von PATRIZIA in Markten auBerhalb der Eurozone bietet zahlreiche Chancen im
Zusammenhang mit dem Wahrungs-Exposure des Unternehmens. Durch die Streuung ihrer Wahrungspositionen kann
PATRIZIA das Risiko einer einseitigen Abhangigkeit vom Euro verringern und gleichzeitig von positiven
Wechselkursbewegungen in verschiedenen Regionen profitieren. Eine diversifizierte Wahrungsreserve aus internationalen
Wahrungen konnte stabilisierend auf die Gesamtbilanz des Unternehmens wirken und die finanzielle Widerstandsféhigkeit
starken.

Finanzierungen

Risiken: Dies umfasst mehrere Risikokategorien, die PATRIZIA unter dem Dach des Finanzierungs- und Kreditrisikos
betrachtet, insbesondere Fremdfinanzierungs- und Darlehensrisiken, die auch mit Warehousing und den strategischen Co-
Investments des Unternehmens zusammenhadngen. Aufgrund der nach wie vor soliden Bilanzstruktur und der guten
Eigenkapital- und Liquiditatsausstattung ist eine Fremdfinanzierung auf Konzernebene mit dem Geschéftsmodell der
PATRIZIA gut darstellbar. Ein Teil der aktuellen Fremdfinanzierung steht im Zusammenhang mit tempordren Warehousing
Aktivitaten. Das Risiko, dass PATRIZIA fir solche neuen strategischen Investments oder Mergers & Acquisitions-Aktivitaten
keinen Zugang zu Fremdkapital hat, wird derzeit als gering eingeschatzt. Zusammen mit den vorhandenen liquiden Mitteln
und ihrer Finanzkraft ist PATRIZIA in der Lage auf Kapitalanforderungen neuer Investments zu reagieren. Mdgliche
strategische Investments werden in der Regel auf Objekt- bzw. Portfolioebene finanziert. In dem bestehenden deutschen
Schuldscheindarlehen ist ein Eigenkapital-Covenant vereinbart, dessen Einhaltung laufend Uberwacht wird. Fir die Objekt-
und Portfoliofinanzierungen der gemanagten Fondsstrukturen wurden teilweise Covenants in den Kreditvertrdgen vereinbart,
deren Einhaltung ebenfalls laufend lberwacht wird. Aufgrund der vertraglichen Ausgestaltung der Vertrdge sieht das
Unternehmen keine unmittelbaren Risiken flir PATRIZIA aus diesen Kennzahlen.

Chancen: Durch ihr umfangreiches Netzwerk an nationalen und internationalen Banken hat PATRIZIA Zugang zu einer breiten
Palette an Fremdkapitalprodukten auf Unternehmensebene am Markt. Darliber hinaus hat die erfolgreiche Platzierung des
Schuldscheindarlehens im Jahr 2017 gezeigt, dass PATRIZIA auch an Fremdkapitalmarkten als attraktiver Partner gesehen
wird. Der groBte Teil des Schuldscheindarlehens ist inzwischen zurlickgezahlt worden. Daraus konnten sich Chancen
ergeben, dass das Unternehmen Finanzierungsoptionen zu attraktiven Konditionen erhalt und eine Prolongationsfinanzierung
gemaB den Unternehmensplanungen realisiert werden kann.

Liquiditat

Risiken: Dieses Risiko bezieht sich speziell auf das Risiko, finanzielle Verpflichtungen auf Unternehmensebene nicht erfiillen
zu kdnnen, und ist mit der operativen Liquiditdt und dem Refinanzierungsbedarf verkniipft. Zum 31. Dezember 2024 standen
dem PATRIZIA Konzern in ausreichendem Umfang Bankguthaben und Kassenbestdnde sowie kurzfristige Anlagen zur
Deckung des operativen Liquiditdtsbedarfs und zur Sicherstellung der Refinanzierungsanforderungen zur Verfligung. Um ein
maogliches Kontrahentenrisiko zu minimieren, sind die Anlagen der Konzern-Liquiditat auf Gber 40 Finanzinstitute verteilt. Das
maximale Anlagevolumen betragt pro Bank 40 Mio. EUR. Diese Banken missen mindestens Uber ein S&P Rating von BBB+
verfligen. Zusatzlich erwartet PATRIZIA weitere Liquiditdtsiiberschiisse aus dem operativen Geschéft, die fristenkongruent in
die Investmentplanung einflieBen sollten. Im Rahmen eines Cash-Pooling-Verfahrens optimiert und steuert PATRIZIA die
konzernweite Liquiditat. Friihwarnindikatoren und eine umfassende rollierende Planung dienen gleichfalls der Vorbeugung
und stellen sicher, dass auch ein unerwarteter Liquiditdtsbedarf bedient werden kann. Aus Unternehmenssicht fiihrt eine
niedrige Liquiditat zu verschiedenen anderen Risiken, da das gesamte Geschaft betroffen sein konnte.

Chancen: Bei eventuell entstehenden Liquiditatsengpassen kann PATRIZIA aufgrund der starken Eigenkapitalkraft und der
hohen unbelasteten Assets in der Bilanz jederzeit auf den Kapitalmarkt und andere Fremdkapitalprodukte zuriickgreifen.
Dadurch kann das Unternehmen seinen finanziellen Verpflichtungen nachkommen und Reputationsrisiken auf
Unternehmensebene konnen vermieden werden.

7.2.4 Risiken und Chancen aus den verwalteten Fonds

Die folgenden Risiken werden aus der Perspektive der AIFMs, Assets & Funds und der damit verbundenen strategischen
Beteiligungen beschrieben. Diese Risiken kénnen jedoch auch potenzielle Auswirkungen auf die Geschéftsziele der PATRIZIA
als Konzern haben. PATRIZIA steuert verschiedene Risiken, die Finanz-, Investitions- und strategische, operative und
rechtliche Risiken beinhalten. Diese kénnten auch auf Fonds- und Vermdgensebene bestehen und mit operativen Risiken,
Assets under Management und Risiken im Zusammenhang mit Akquisitionen und VerduBerungen, die im Folgenden
zusammen mit den Chancen nédher beschrieben werden, stehen.
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Operationelle Risiken mit Bezug zum Fondsgeschaft: PATRIZIA erbringt fir ihre Kunden eine Reihe unterschiedlicher
Dienstleistungen. Damit ist sie potenziell Risiken im Zusammenhang mit Dienstleistungen Dritter und Lieferanten ausgesetzt.
Die regulierten Fondsverwaltungstatigkeiten spielen dabei eine wichtige Rolle, da das regulierte Unternehmen sicherstellen
muss, dass die fur die eigene Geschéftsorganisation geltenden Anforderungen auch von der externen Partei eingehalten
werden. Dies kdnnte auch eine angemessene Auftragsvergabe und laufende Uberwachung der ausgelagerten Tétigkeiten
beinhalten. Hieraus ergeben sich operationelle Risiken, die sich insbesondere in moglichen Schadensersatzanspriichen des
treuhdnderisch verwalteten Investmentvermdgens, z.B. aufgrund von Managementfehlern, &uBern. Die mit dem
Fondsmanagement beauftragten juristischen Personen der PATRIZIA sind regelméBig als Treuhander tétig und verwalten das
angelegte Kundenkapital in ihrem ausschlieBlichen Interesse und steuern MaBnahmen zur Beherrschung dieser Risiken. Die
Rahmenbedingungen fiir diese Tatigkeiten werden regelmaBig in vertraglichen Vereinbarungen festgelegt. Diese
vertraglichen Vereinbarungen werden neu ausgehandelt, wenn die Laufzeit eines Fonds verldngert wird. Dies kann zu einer
anderen absoluten Hohe der Verwaltungsgebiihren oder zu einer anderen Zusammensetzung der Gebihren flihren. Bei
groBeren  Flaggschiff-Fonds kdénnen sich Anderungen der vertraglichen Vereinbarungen erheblich auf die
Gebihreneinnahmen insgesamt auswirken. Weitere Risiken konnen sich daraus ergeben, dass fondsspezifische
Schlisselmitarbeiter nicht gehalten werden kénnen. Um die Risiken zu minimieren, Uberprift PATRIZIA kontinuierlich
Richtlinien, Prozesse und Systeme. Operativen Risiken begegnet PATRIZIA mit entsprechenden Organisationsstrukturen,
Verfahrensanweisungen und Prozessdokumentationen, so dass bestehende Risiken wirksam begrenzt werden. Diese Risiken
koénnten sich auf das Fonds- und Asset Management auswirken und haben das Potenzial, Kundenbeziehungen und
Transaktionen zu beeintrachtigen und damit den Ertragsstrom des Unternehmens zu beeinflussen.

Operationelle Chancen in Bezug auf das Fondsgeschéft: Eine gut geflihrte Organisation, die Strategien, Prozesse und
Systeme umfasst, kann Chancen er6ffnen, wie z.B. eine verbesserte Effizienz und Zuverlassigkeit, die zu einer hoheren
Kundenzufriedenheit und besseren Kundenbeziehungen fiihren kénnten.

Assets under Management

Risiken: Dieser Abschnitt bezieht sich auf die Marktpreis- und Transaktionsrisiken - einschlieBlich Erwerb und VerduBerung -
die immer dann auftreten kénnen, wenn der Vermdgenswert entweder in bestehenden Fonds verwaltet oder planmaBig
verdauBert wird. Somit bestehen in den von PATRIZIA und ihren AIFM aufgelegten Fondsstrukturen Risiken aus den oben
genannten Risiken, die sich auf die gesamten Dienstleistungsertrage auswirken kdnnen, die vom Wert der verwalteten
Immobilien- und Infrastrukturvermdégen sowie von den Preisen bei An- und Verkdufen und den von den Fonds erzielten
Ertragen und Kapitalrenditen abhangen. Diese unterliegen den Marktrisiken und -chancen im wirtschaftlichen Umfeld, wie in
Kapitel 7.2.1 beschrieben. Die Gebiihreneinnahmen insgesamt kdnnen durch den Wert- und Ertragsrickgang von
Sachwerten, Mietausfélle sowie ein reduziertes Transaktionsvolumen in relevanten Markten negativ beeinflusst werden.
PATRIZIA bedient jedoch eine Vielzahl unterschiedlicher Fonds und kann auf ein vielféltiges Spektrum an geeigneten
Objekten im In- und Ausland zugreifen und so durch Diversifikation die inh&renten idiosynkratischen Risiken abmildern.

Dartiiber hinaus ist PATRIZIA als Investment Manager insbesondere fiir die Verwaltung und Optimierung der Vermdgenswerte
ihrer Kunden verantwortlich. Unzureichend erbrachte Leistungen kénnten zu Unzufriedenheit der Kunden oder finanziellen
Schéden bis hin zum Verlust von Mandaten fihren und die Ertragslage des Konzerns belasten. PATRIZIA hat ihr
Geschéaftsmodell darauf ausgerichtet, diese Risiken durch kontinuierliche Kundeninteraktion friihzeitig zu erkennen und
durch eine umfassende Uberpriifung der Kostenbasis des Unternehmens die finanziellen Auswirkungen einer moglichen
Wachstumsdelle zu begrenzen. AuBerdem konnten politische Entscheidungen und Unruhen die Geschéftsstrategie oder die
Erwartungen der Kunden von PATRIZIA beeinflussen. Die geopolitischen Spannungen in Europa und auf internationaler Ebene
haben seit Marz 2022 zu einem starken Anstieg der Inflation und der Zinssatze gefiihrt, was die Transaktionsaktivitat an den
Markten sowohl auf der Kauf- als auch auf der Verkaufsseite erheblich beeintrachtigt hat. Die ,,Core“-Strategien waren davon
besonders betroffen. Diese Risiken koénnten sich auf die Gebiihren insgesamt und damit auf die Gewinnhohe des
Unternehmens auswirken. Fir die ,Value-add“Investoren bieten solche Situationen jedoch Renditechancen und werden im
Folgenden beschrieben.

Chancen: PATRIZIA verfligt Uber geeignete Vehikel fiir die oben genannten ,Value-Add“-Investments, die bereits verfligbar
sind oder sich in der Auflegung befinden. Die Assetklasse Infrastruktur ist von den oben beschriebenen Entwicklungen
weniger betroffen und bietet aktuell Investitionsmdglichkeiten in Bereichen wie der Energiewende und der Digitalisierung von
Stadten. Der Ausbau des Privatkundengeschafts (Privatanleger und Vermdgensverwaltung) erdffnet der PATRIZIA neue
Geschéftsmoglichkeiten. Dies kénnte dazu fiihren, ein neues Anlegersegment fir die PATRIZIA zu gewinnen und die
Reputation als smart Real Asset Player im globalen Markt im Sinne der Unternehmensstrategie zu stérken.

171



PATRIZIA SE 2024 | Lagebericht

An- und Verkauf von Real Assets

Risiken: Dieses Risiko steht im Zusammenhang mit der Durchfiihrung von Investitionen, einschlieBlich des gesamten Due-
Diligence-Prozesses, und ist somit auch mit Transaktionsprozess verbunden. Der Trend der starken Nachfrage nach
Immobilien hat sich seit 2022 abgeschwdacht. In diesem herausfordernden Marktumfeld besteht das Risiko, dass
Immobilienverkaufe nicht zum beabsichtigten Preis realisiert werden kénnen und das Risiko von Abschldgen besteht. Dieses
Risiko kann durch andere Faktoren, wie unten beschrieben, noch verstéarkt werden. Steigende Zinsen, steigende Inflation und
steigende Baukosten in Kombination mit den makrookonomischen Risiken aus geopolitischen Krisen haben viele Investoren
deutlich risikoaverser werden lassen. Die Erflllung von ESG-Kriterien ist ein unverzichtbarer Baustein des Auswahl- und
Investitionsprozesses geworden. Das Investitionssegment Biro wird nicht nur unter ESG-Gesichtspunkten, sondern auch
unter den Aspekten New Work und Working-From-Home neu betrachtet. Obwohl sich das europdische Transaktionsvolumen
von seinem 10-Jahres-Tief im Jahr 2023 zu erholen begonnen hat, sind die nationalen und internationalen Investoren bei
ihren Investitionen auf den europdischen Immobilienmérkten deutlich selektiver und risikoscheuer geworden. Damit bleibt es
fur PATRIZIA weiterhin anspruchsvoll, geeignete Objekte mit risikoadjustierten Renditen in einem deutlichen selektiveren
Markt fur ihre Kunden zu erwerben. Diese Risiken kdnnten sich auf die Investitionen und damit auf die Héhe der Gebuhren
insgesamt und die Geschaftsplanung auf Unternehmensebene auswirken.

Chancen: Die strategische Weiterentwicklung der PATRIZIA Plattform soll einen zusétzlichen, breiteren Zugang zu attraktiven
Investitionsmoglichkeiten schaffen. PATRIZIA soll damit nicht nur europaweit, sondern zunehmend auch international als
zuverldssiger und professioneller Partner bei der vertrauensvollen und schnellen Umsetzung von groBen Einzel- und
Portfolioinvestments wahrgenommen werden. Dies kénnte zu einer VergréBerung der Investorenbasis fiihren und damit die
Umsatzplanung und die Geblhreneinnahmen insgesamt auf Unternehmensebene weiter verbessern.

Einwerben von Eigenkapital, Anteilscheinriickgaben

Risiken: Steigende Zinsen und makrodkonomische Entwicklungen sind Herausforderungen fiir die Immobilienmarkte.
Infolgedessen ist die Liquiditat insbesondere auf dem Immobilienmarkt seit Mérz 2022 spiirbar zurlickgegangen und kehrt
nur langsam zuriick. Wirtschaftliche und geopolitische Unsicherheiten sowie steigende Zinsen fiihrten zu einem schwierigen
Umfeld fiir das Einwerben von Eigenkapital und zu erhéhten Risiken hinsichtlich Anteilscheinrlickgaben bei bestehenden
Investoren. Letzteres ist im Allgemeinen nicht auf die Fondsleistung zuriickzufiihren. Es ist das Ergebnis der gesamten
Portfolioallokation hin zu Immobilien, die aufgrund der starken Korrektur an den Anleihe- und Aktienmarkten, insbesondere
im Jahr 2022, haufig auf oder iber dem Zielniveau liegt. Solche Entwicklungen wirken sich auf die Liquiditatssituation sowohl
auf der Ebene des Fondsmanagements als auch auf der Ebene des Unternehmens aus. Mit den generell sinkenden
Zinssdtzen nehmen die Risiken hinsichtlich der Anteilscheinriickgaben jedoch ab. Insgesamt bleiben hohe
Portfolioallokationen hin zu Real Assets eine Herausforderung, insbesondere dann, wenn steigende Zinssdtze mdgliche
Leverage-Effekte verringern und sich dadurch gleichzeitig die Attraktivitat von festverzinslichen Anlagen erhdht.

Chancen: Mit einer ausgewogeneren Allokation hin zu Immobilien zum Ende des Jahres 2024 interessieren sich mehrere
Investoren wieder fiir Real Assets und insbesondere fiir Immobilien. In Kombination mit der Bewertungskorrektur, einer
Situation, in der einige Fonds mit Anteilscheinriickgaben konfrontiert sind, und einer betrachtlichen Anzahl von
Projektentwicklern, die immer noch mit ihren Finanzierungen zu kdmpfen haben, ergeben sich attraktive Kaufgelegenheiten
fur Investoren/Manager mit fundierten Asset-Management- und Repositionierungsfahigkeiten. Im Vergleich zur
Niedrigzinsphase sind die LosgroBen im Allgemeinen kleiner und Wiederaufnahmen mit bestehenden Managern werden
bevorzugt. Dies entspricht der Strategie der PATRIZIA und ermdglicht es ihr, ein wichtiger Akteur auf dem Markt zu bleiben.

Fir das Geschaft der PATRIZIA in den Anlageklassen Immobilien und Infrastruktur stellt die aktuelle Situation eine Chance
dar. Als einer der Marktfiihrer in Europa mit einer breiten Produktpalette ist PATRIZIA gut positioniert, um sich den aktuellen
Marktherausforderungen zu stellen und bestehenden sowie neuen Kunden lberzeugende Investitionslésungen auf Basis der
sich bietenden Chancen zu bieten. Infrastruktur, Wohnen und Logistik sind die von Investoren weltweit gefragten Segmente.
Mit mittlerweile mehr als 500 institutionellen Kunden, die tber PATRIZIA investieren - von Sparkassen bis zu Versicherungen
und von Pensionsfonds bis zu Staatsfonds - wird PATRIZIA davon profitieren. Auf Unternehmensebene konnte sich dadurch
die Chance ergeben, weitere Neukunden zu gewinnen und bestehende Kundenbeziehungen zu vertiefen.
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Finanzierung (Fund Management)

Risiken: Dieser Teil behandelt die Finanzierungsrisiken im Zusammenhang mit der Fondsverwaltung. Im Rahmen der
Dienstleistungen fir ihre Kunden vermittelt PATRIZIA auch Fremdfinanzierungsleistungen an die von ihr verwalteten Fonds.
Diese Dienstleistungen unterliegen grundséatzlich einem Finanzierungsrisiko im Falle einer Verschlechterung der
Marktbedingungen. Das Jahr 2024 war noch wesentlich von den Nachwehen der hohen Zinsen und den gestiegenen
Inflationsraten sowie von hdheren regulatorischen Anforderungen an die Finanzierungspartner gepragt. Dies hat sich sowohl
in erhdhten Liquiditatskosten und einem Anstieg der Nettomargen der Finanzierungspartner niedergeschlagen. Darliber
hinaus zeigten sich die Finanzierungspartner bei der Kreditvergabe zurlckhaltender und konzentrieren sich mehr auf
risikoarme Produkte mit moderaten Verschuldungsgraden bzw. Loan to Value-Profilen. Szenarien mit anhaltend hohen
Zinssatzen, geringeren Mieteinnahmen und/oder Druck auf die Bewertung von Vermdgenswerten wirden sich auf die
Fremdkapitalkosten bei der Refinanzierung auswirken und kénnten daher die Performance der verwalteten Fonds negativ
beeintrachtigen und die Risiken im Zusammenhang mit der Liquiditat innerhalb der Fonds erhéhen. Ein weiterhin schwaches
Marktumfeld konnte sich auf das Einwerben von Kapital auswirken und damit neue Investitionsmaglichkeiten fiir Kunden der
PATRIZIA beeinflussen. PATRIZIA unterhdlt aktive Beziehungen zu mehr als 250 Finanzierungspartnern und verfiigt damit
liber einen gut diversifizierten Zugang zu Fremdkapital, der die Finanzierungsrisiken teilweise mindert.

Chancen: Durch das sehr groBe und gute Netzwerk zu lber 250 nationalen und internationalen Banken kann PATRIZIA fir
ihre Fonds aus einer groBen Anzahl an Finanzierungspartnern die ,best in class“ Finanzierung identifizieren. Neben den
traditionellen Banken findet ein regelmaBiger Austausch mit alternativen Finanzierungspartnern (Kreditfonds, Mezzanine-
Kreditgebern, etc.) statt, so dass PATRIZIA eine gute Sicht auf alle Fremdkapitalprodukte besitzt und diese bei Bedarf in
Anspruch nehmen konnte. Durch den aktiven Austausch mit den Finanzierungspartnern ist PATRIZIA stets Uber aktuelle
Marktverdnderungen und Trends informiert.

Bewertungsrisiken: Der Wert der verwalteten Immobilien- und Infrastrukturportfolien unterliegt einer Vielzahl von Faktoren.
Ein schwieriges Marktumfeld, das durch die oben genannten Bedingungen und weitere Faktoren gekennzeichnet ist, fiihrt zu
einer hoheren Volatilitdt bei den Bewertungen der Vermdgenswerte, was sich letztlich auf die Hohe der verwalteten
Vermogenswerte auswirken kann. PATRIZIA ergreift MaBnahmen des aktiven Asset- und Fondsmanagements zur Minderung
und Steuerung identifizierter Risiken aber auch zur Ergreifung von sich bietenden Chancen. Dieses Risiko konnte zu einem
Rickgang der Marktwerte auf der Ebene der Vermodgenswerte filhren, was auch die Einnahmen aus den
Verwaltungsgebiihren des Unternehmens beeintrachtigen konnte.

7.3  Gesamtbetrachtung der ESG-Risiken und Chancen

ESG-Risiken umfassen eine Vielzahl von Umwelt-, Sozial- und Corporate-Governance-Ereignissen oder -Bedingungen, die
tatsdchlich oder potenziell wesentliche negative Auswirkungen auf andere relevante Risikoarten haben konnen. Die
Integration von ESG-Risikofaktoren in Anlageentscheidungen und Governance-Prozesse fiihrt zu einem umfassenderen
Versténdnis von Risiken und Chancen als das traditionelle Risikomanagement allein.

In den letzten Jahren hat PATRIZIA Angaben zur Nachhaltigkeit in Ubereinstimmung mit der Non-Financial Reporting Directive
(NFRD) veréffentlicht, die Empfehlungen zu klimabezogenen Risiken und Chancen in Anlehnung an die Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD) enthielt. In diesem Berichtsjahr hat PATRIZIA in teilweiser Anwendung der
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) berichtet.

PATRIZIA hat eine doppelte Wesentlichkeitsprifung (DMA) durchgefiihrt, um die Auswirkungen, Risiken und Chancen der
wesentlichen Themen zu ermitteln und die abschwachenden MaBnahmen, Ziele und Richtlinien in die Nichtfinanziellen
Konzernerkldrung aufzunehmen. Einen Uberblick Gber die Auswirkungen, Risiken und Chancen fiir jedes der neun durch die
DMA identifizierten wesentlichen Themen finden Sie in der Tabelle ESRS 2 SBM-3 des 4. Kapitels Nichtfinanzielle
Konzernerklarung.

ESG-Risiken: Dies bezieht sich auf Risiken, die sich aus ESG-Themen ergeben, die den Marktwert der Anlagen auf
Fondsebene beeinflussen koénnen: z.B. physische Klimarisiken, die bestimmten Investitionen aufgrund der Exposition
gegeniiber extremen Wetterereignissen schaden kénnen. Ubergangsrisiken kénnen sich auf Vermdgenswerte auswirken (z.B.
niedrigere Bewertungen aufgrund héherer CO2-Preise fiir Gebdude mit unzureichender Isolierung). Zu den wesentlichen
Themen der Nichtfinanziellen Konzernerklérung und den entsprechenden ESG-Risiken, die im Rahmen des DMA identifiziert
wurden, gehdren nicht nur Klimawandel, Umweltverschmutzung, Wasserressourcen, Biodiversitat, @kosysteme,
Kreislaufwirtschaft und Ressourcennutzung fiir den Umweltbereich sowie die Belegschaft des Unternehmens, die Belegschaft
in der Wertschopfungskette, betroffene Gemeinschaften, Verbraucher und Endnutzer fiir den sozialen Bereich und das
Geschaftsgebaren im Bereich Governance. Vermogenswerte, die erheblich von ESG-Themen wie Klimawandel,
Ressourcennutzung oder Arbeitsbedingungen usw. betroffen sind, kdnnten flr Anleger weniger attraktiv werden, was sich
negativ auf den Vermdgenswert und damit auf die strategischen Anlageziele auf Unternehmensebene auswirken wiirde.
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Wahrend der voriibergehenden Haltedauer von nicht-strategischen Co-Investments und Warehousing wird eine fortlaufende
Due-Diligence-Priifung durchgefiihrt, einschlieBlich der internen Berichterstattung lber die damit verbundenen Risiken und
des Engagements bei den Gesellschaften bzw. Vermdgenswerten, in die investiert wird, wie z.B. die Uberwachung durch
einen umfassenden Fragebogen zur Nachhaltigkeitsprifung. ESG-Risiken und Strategien zur Risikominderung werden im
Rahmen regelméBiger FondsUberpriifungen systematisch Uberpriift und in Frage gestellt. Dieses Risiko kénnte sich auf die
Hohe der Transaktionen und der Gebilihreneinnahmen auswirken, und die Risiken konnten sich auf den Ruf und die
Marktpositionierung des Unternehmens beziehen.

ESG-Chancen: Die oben genannte DMA-Bewertung spielt auch eine wichtige Rolle bei der Identifizierung von ESG-Chancen
fur einige der wesentlichen Themen innerhalb der Nichtfinanziellen Konzernerklarung. Die wesentlichen Themen mit ESG-
Chancen sind - Klimawandel, Kreislaufwirtschaft und Ressourcennutzung, Mitarbeiter in der Wertschdpfungskette,
Mitarbeiter des Unternehmens, betroffene Gemeinschaften, Verbraucher und Endverbraucher sowie Geschaftsverhalten. Die
Chancen, die sich aus diesen ESG-Themen ergeben, kdnnten positive Vermdgenstransaktionen und -verkdufe festigen, das
Reputations- oder Rechtsrisiko auf Unternehmensebene verringern und einen Mehrwert fiir Anleger schaffen.

Weitere Informationen zu den Nachhaltigkeitsrisiken und -chancen fiir jedes wesentliche Thema sind in der Nichtfinanziellen
Konzernerklérung zu finden. In jedem der ESRS-Kapitel werden die relevanten Richtlinien, MaBnahmen und Ziele zur
Risikominderung und Chancenverbesserung offengelegt.

7.4  Gesamtbetrachtung der Risiken und Chancen

Risikoaggregation und Risikotragfahigkeit: Im Rahmen des Risikomanagement Prozesses der PATRIZIA werden bestehende
Risiken kontinuierlich identifiziert, beurteilt, bewertet und aggregiert. Die aggregierten bewerteten Risiken finden Eingang in
die Risikotragféhigkeitsbetrachtung der PATRIZIA, deren Ergebnisse im Anschluss sowohl den geschéftsfiihrenden Direktoren
als auch dem Verwaltungsrat der PATRIZIA SE zur Kenntnis gebracht werden. Basis fiir die Risikotragfahigkeitsrechnung ist
die Berechnung eines theoretischen Ausfallrisikos, das auf den Ertrags- und Bilanzkennzahlen des Unternehmens basiert.
Das theoretische Ausfallrisiko steht dabei in keinem linearen Zusammenhang mit den verwendeten Ertrags- und
Bilanzkennzahlen. Die Risikotragfahigkeit des Unternehmens ist definiert als das maximale Risikopotenzial, das nach
Auffassung des Unternehmens, bei Eintritt die Refinanzierung des Unternehmens am Kapitalmarkt nachhaltig beeintrdchtigen
wirde und wird als Obergrenze des theoretischen Ausfallrisikos ausgedriickt. Sie definiert somit die Grenze an insgesamt
tragbaren und somit noch nicht existenzgefahrdenden Risiken. Zusétzlich hat die PATRIZIA eine Grenze fiir die Risikotoleranz
definiert, die ebenso als theoretisches Ausfallrisiko ausgedriickt und unterhalb der Risikotragfahigkeitsobergrenze angesetzt
ist. Im Rahmen der Risikotragfahigkeitsrechnung werden schlieBlich die potenziellen Auswirkungen bestehender Risiken auf
das theoretische Ausfallrisiko ermittelt und der Risikotoleranz und der Risikotragfahigkeit gegeniibergestellt.

Zum Jahresende 2024 wurden insgesamt keine wesentlichen Risikopotenziale identifiziert, die die Risikotoleranz und damit
auch die Risikotragfahigkeit des Unternehmens (ibersteigen wiirden. Die ermittelte theoretische Ausfallwahrscheinlichkeit
liegt innerhalb der definierten Grenzen zur Risikotragfahigkeit. Die Wahrscheinlichkeit bestandsgefahrdender Risiken wird als
gering eingeschatzt. Dennoch hat sich die Risikosituation insgesamt (gegeniiber der Einschatzung zum 31. Dezember 2023)
verschlechtert, insbesondere aufgrund der anhaltenden Unsicherheit auf dem Transaktionsmarkt und der Bewertungsrisiken
aus temporar konsolidierten Fonds und Vermogenswerten. Auf Basis der verfliigbaren Informationen und der mittelfristigen
Planung fiir entscheidende Investments besteht zum 31. Dezember 2024 keine Indikation, dass die bestehende Risikolage
die zukiinftige Entwicklung oder die weitere Existenz der PATRIZIA allein und den PATRIZIA Konzern gefédhrden kénnten.

Die Hauptchancen flir PATRIZIA liegen in der Erweiterung des aktuellen Produkt- und Kundenportfolios, der VergroBerung des
Anteils skalierbarer Produkte (Flagship-Funds) sowie in der Auslibung von strategischen Investitionen, einschlieBlich Mergers
& Acquisitions (Fusionen und Ubernahmen) und anderen alternativen Investitionsméglichkeiten. Die Client Division
(verantwortlich fir Fundraising und die Betreuung der Kunden) entwickelt neue Produkte und Investitionsstrukturen fir
Kunden. Strategische Wachstumschancen werden vom Group Executive Committee der PATRIZIA SE und dem Strategic
Investments Team identifiziert und systematisch weiterverfolgt. Dariiber hinaus werden Chancen in den DUEL-Megatrends
(Digital Transition, Urban Transition, Energy Transition and Living Transition) gesehen, die gleichermaBen verfolgt werden, um
ein kontinuierliches Wachstum und eine strategische Entwicklung sowie eine kontinuierliche operative Optimierung zu
gewabhrleisten.
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8 Prognosebericht

8.1 Erwartete Entwicklung der Ertragslage und Pramissen zur Zielerreichung 2025
Konzern allgemein

PATRIZIA betrachtet das Geschéftsjahr 2025 als wegweisend fiir die Erreichung des langfristigen Wachstumsziels von mehr
als 100 Mrd. EUR Assets under Management in 2030. Aufgrund der abnehmenden wirtschaftlichen Herausforderungen und
graduell gesunkener Zinsen, erwartet die Gesellschaft den Eintritt in einen neuen Investitionszyklus mit einer spiirbaren
Belebung im Fundraising flr Investitionen in Immobilien und Infrastruktur.

Entsprechend prognostiziert PATRIZIA eine allmahliche Verbesserung der Kundenaktivitit mit einer starkeren
Investitionsbereitschaft in Real Assets in der zweiten Jahreshalfte 2025. Der Bewertungsdruck auf Real Assets -
insbesondere im Immobiliensektor - dirfte sich verlangsamen und nachlassen. Insgesamt erwartet die Gesellschaft fir 2025
eine weitere Stabilisierung. Zudem sollte sich der Eintritt in ein niedrigeres Zinsumfeld positiv auf das Risiko-Ertrags-
Verhéltnis fur ihre Kunden auswirken und somit zu einer Belebung der Aktivitaten auf den Transaktionsmarkten fihren.

PATRIZIA wird auch in 2025 Marktchancen fir ihre institutionellen, semiprofessionellen und privaten Investoren in Form von
attraktiven Immobilien- und Infrastrukturfondsprodukten erfolgreich nutzen. Auf dieser Basis erwartet PATRIZIA fiir das
Geschéftsjahr 2025 ein leichtes Wachstum der Assets under Management (AUM) mit entsprechend positivem Einfluss auf
die wiederkehrenden Verwaltungsgebiihren. PATRIZIA erwartet, dass die Assets under Management zum Jahresende 2025 in
einer Bandbreite zwischen 58,0 - 62,0 Mrd. EUR liegen werden.

Fir das Geschéftsjahr 2025 wird ein EBITDA in einer Bandbreite von 40,0 - 60,0 Mio. EUR erwartet. Im Vergleich zum
EBITDA des Geschéftsjahres 2024 in Hohe von 46,5 Mio. EUR prognostiziert die Gesellschaft eine verbesserte Ertragslage im
Kerngeschaft. Das Unternehmen beabsichtigt, dies durch eine schrittweise Erhohung der Gebihreneinnahmen insgesamt
und weitere EffizienzmaBnahmen zu erreichen. Wéhrend das Ergebnis im Geschéftsjahr 2024 signifikant durch nicht
wiederkehrende Effekte positiv beeinflusst wurde, enthdlt der Ausblick keine signifikanten Sondereffekte aus
Reorganisationsaufwendungen (2024: 13,5 Mio. EUR) und sonstigen betrieblichen Ertrdgen (2024: 43,6 Mio. EUR).

Die Gesellschaft hat sich das langfristige Ziel gesetzt die wiederkehrende Profitabilitat zu steigern und fokussiert sich im Jahr
2025 auf die Steigerung der Kosteneffizienz auf Basis von strikter Kostendisziplin und einer weiteren Verbesserung der
internen Prozesseffizienz.

Die EBITDA-Marge wird entsprechend in einer Bandbreite von 15,2 - 20,8% (2024: 17,5%) im Geschéftsjahr 2025 erwartet.

Die Details der Prognose fiir das Geschaftsjahr 2025 ergeben sich aus der folgenden Tabelle.

Prognose fiir das Geschaftsjahr 2025

2023’ 2024 Prognose 2025
Assets under Management Mrd. EUR 57,3 56,4 58,0 - 62,0
EBITDA Mio. EUR 42,1 46,5 40,0 - 60,0
EBITDA Marge % 13,2 17,5 15,2 - 20,8

' Anpassung aufgrund von Fehlerkorrektur

Die PATRIZIA SE ist als Gesellschaft bzw. als Einzelunternehmen mit in der Prognose des Konzerns eingebunden.

8.2  Erwartete Entwicklung der Vermdgens- und Finanzlage

Aktuell erwartet PATRIZIA keine signifikanten Verdnderungen in der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft und des
Konzerns im Jahr 2025. PATRIZIA erwartet auch im Jahr 2025 Uber ausreichend liquide Mittel zu verfiigen.
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8.3  Dividendenpolitik

Fir das abgelaufene Geschéftsjahr 2024 wird der Verwaltungsrat der PATRIZIA SE den Aktionaren auf Basis des Vorschlags
der geschéftsfihrenden Direktoren der Gesellschaft vorschlagen, den Bilanzgewinn nach HGB in H6he von 168,9 Mio. EUR
zur Auszahlung einer Dividende in Hohe von 0,35 EUR je Aktie zu nutzen und den Restbetrag auf neue Rechnung
vorzutragen. Dies ist die siebte Dividendenerhdhung in Folge, was einem Wachstum der Dividende je Aktie um 2,9%
gegenlber dem Vorjahr entspricht.

PATRIZIA ist entschlossen, seinen Aktionéren lber Marktzyklen hinweg stetig wachsende Dividenden zu bieten, gestiitzt
durch eine starke Bilanz und finanzielle Flexibilitat der Gesellschaft. Langfristig strebt PATRIZIA an, mehr als 50% des auf die
Gesellschafter des Mutterunternehmens entfallenden Anteils am IFRS-Konzernjahresiiberschusses in Form von Dividenden
auszuschitten. Die Anwendung dieser Dividendenpolitik fur zukiinftige Jahre ist abhéngig von der Bilanzstéarke, der
Profitabilitat, der verfiigbaren Liquiditdt und dem generellen Marktumfeld.

84  Gesamtaussage der Unternehmensleitung zum Ausblick 2025

PATRIZIA betrachtet das Geschaftsjahr 2025 als wegweisend fiir die Erreichung des langfristigen Wachstumsziels von mehr
als 100 Mrd. EUR Assets under Management in 2030. Aufgrund der abnehmenden wirtschaftlichen Herausforderungen und
graduell gesunkenen Zinsen, erwartet die Gesellschaft den Eintritt in einen neuen Investitionszyklus mit einer splrbaren
Belebung im Fundraising fir Investitionen in Immobilien und Infrastruktur.

Entsprechend prognostiziert PATRIZIA eine allmahliche Verbesserung der Kundenaktivitdt mit einer stérkeren
Investitionsbereitschaft in Real Assets in der zweiten Jahreshélfte 2025. Der Bewertungsdruck auf Real Assets dirfte sich
verlangsamen und nachlassen. Insgesamt erwartet die Gesellschaft fiir 2025 eine weitere Stabilisierung. Zudem sollte sich
der Eintritt in ein niedrigeres Zinsumfeld positiv auf das Risiko-Ertrags-Verhéltnis fir ihre Kunden auswirken und somit zu
einer Belebung der Aktivitdten auf den Transaktionsmaérkten fiihren.

PATRIZIA wird auch in 2025 Marktchancen fir ihre institutionellen, semiprofessionellen und privaten Investoren in Form von
attraktiven Immobilien- und Infrastrukturfondsprodukten erfolgreich nutzen.

Die Prognose fiir 2025 und jegliche Aussagen zu den Folgejahren berlcksichtigen alle zum Zeitpunkt der Erstellung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts bekannten Ereignisse, die die Geschéaftsentwicklung der
PATRIZIA beeinflussen kdnnten.

Augsburg, den 7. April 2025

Die geschéftsfiihrenden Direktoren der PATRIZIA SE

Dr. Asoka Wéhrmann Martin Praum

CEO CFO

James Muir Dr. Konrad Finkenzeller Wolfgang Egger
Head of Investment Division Head of Client Division Founder

Dieser Bericht enthélt bestimmte zukunftsbezogene Aussagen, die sich insbesondere auf die Geschéftsentwicklung der PATRIZIA und die wirtschaftlichen und regulatorischen
Rahmenbedingungen beziehen sowie auf andere Faktoren, denen die PATRIZIA ausgesetzt ist. Diese in die Zukunft gerichteten Aussagen beruhen auf gegenwartigen, nach bestem Wissen
vorgenommenen Einschatzungen und Annahmen der Gesellschaft und unterliegen einer Reihe von Risiken und Unsicherheiten, die dazu fiihren kénnten, dass eine zukunftsgerichtete
Einschétzung oder Aussage unzutreffend wird und die tatséchlichen Ergebnisse von den zurzeit erwarteten Ergebnissen abweichen werden.
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Einzelabschluss

Bilanz
Aktiva
EUR 31.12.2024 31.12.2023
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. selbst geschaffene Software 0,00 28.329,40
2. entgeltlich erworbene Lizenzen 4.927.294,61 6.514.554,75
IIl. Sachanlagen
1. Betriebs- und Geschaftsausstattung 7.025.298,38 7.452.793,74
2. Anlagen im Bau 425.243,93 0,00

Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen

3. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht

4. Sonstige Ausleihungen

|. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht

4. Sonstige Vermodgensgegenstande

II. Guthaben bei Kreditinstituten

380.093.821,11

516.715.200,39

28.491.388,62

35.011.711,31

0,00

0,00

6.758.305,93

6.758.305,93

427.721.352,58

572.480.895,52

105.241,12

367.915,80

320.107.997,81

246.768.519,33

487.828,72

0,00

21.534.202,42

13.279.223,09

71.191.567,56

259.321.419,24

413.426.837,63

519.737.077,46

3.841.495,38

3.870.051,43

Bilanzsumme

844.989.685,59

1.096.088.024,41
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Passiva

EUR

31.12.2024

31.12.2023

I. Gezeichnetes Kapital
1. Gezeichnetes Kapital

2. Eigene Anteile
Ausgegebenes Kapital (bedingtes Kapital € 18.470.295,00;
Vj. € 18.470.295,00)

1. Kapitalriicklage

IIl. Gewinnriicklagen

Gesetzliche Riicklage

IV. Bilanzgewinn

davon Gewinnvortrag € 232.290.731,29 (Vj. € 343.072.412,65)

. Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
2. Steuerriickstellungen

3. Sonstige Rickstellungen

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

3. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht

4. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern € 4.622.672,43 (Vj. € 6.444.213,00)

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit € 6.386,96 (Vj. € 16.721,29)

92.351.476,00

-6.122.608,00

86.228.868,00

183.311.440,70

505.000,00

168.926.514,90

438.971.823,60

644.923,00

4.307.369,07

61.484.239,52

66.436.531,59

657.115,80

263.603.245,66

10,00

74.717.876,68

338.978.248,14

603.082,26

92.351.476,00
-6.507.043,00

85.844.433,00

183.311.440,70

505.000,00

261.608.546,41

531.269.420,11

699.122,00

3.596.546,77

140.920.074,80
145.215.743,57

275.204,04
252.199.323,46

0,00

166.405.164,91

418.879.692,41

723.168,32

Bilanzsumme

844.989.685,59

1.096.088.024,41
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Gewinn- und Verlustrechnung

EUR

2024

2023

—_

. Umsatzerlose

N

. Sonstige betriebliche Ertrage

w

. Materialaufwand
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
4. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

davon fiir Altersversorgung € 319.328,41 (Vj. € 424.169,43)

o

. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen

o

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

N

. Ertrége aus Beteiligungen

davon aus verbundenen Unternehmen € 3.222.795,79 (Vj. € 3.222.795,79)

foe]

. Ertrége aus Gewinnabfiihrungen

O

. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

davon aus verbundenen Unternehmen € 4.024.094,19 (Vj. € 5.939.543,36)

davon Ertrége aus der Abzinsung von Riickstellungen € 618.093,48 (Vj. € 31.620,67)
10. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens

11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
davon an verbundene Unternehmen € 10.414.368,93 (Vj. € 11.618.125,70)
davon Aufwendungen aus der Aufzinsung von Riickstellungen € 1.235.884,10 (Vj. € 15.860,39)

12. Aufwendungen aus Verlustiibernahmen

13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

43.517.754,87
10.242.691,11

-364.405,54

-31.310.525,38
-3.949.304,17

-3.627.468,41
96.386.068,67

3.274.267,98

80.011.745,90
10.415.254,75

-57.712.839,56
-14.368.203,56

-4.274.112,10

-1.755.576,06

46.973.074,27
20.326.502,57

-50.063,85

-35.309.252,73
-4.054.550,98

-3.998.843,44

60.860.004,22
3.882.345,77

83.903.603,04

15.097.798,46

-122.839.592,22
-14.837.292,33

-3.477.945,31
-2.091.734,06

14. Jahresfehlbetrag

-66.286.788,84

-77.335.955,03

15. Gewinnvortrag

16. Verrechnung des Unterschiedsbetrags zwischen dem rechnerischen Wert und den
Anschaffungskosten beim Erwerb bzw. Ubertragung eigener Anteile

232.290.731,29

2.922.572,45

343.072.412,65

-4.127.911,21

17. Bilanzgewinn

168.926.514,90

261.608.546,41
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ANHANG
fur das Geschaftsjahr 2024

1 Pflichtangaben nach § 264 Abs. 1a HGB

Gesellschaft: PATRIZIA SE

Sitz: Augsburg
Registergericht: Amtsgericht Augsburg
Handelsregisternummer: HRB 37716

2 Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss wurde nach den Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB), den einschlagigen
Vorschriften des Aktiengesetzes (AktG) und des SE-Gesetzes (SEG) in Euro erstellt. PATRIZIA SE st eine
kapitalmarktorientierte Gesellschaft im Sinne des § 264d HGB und gilt dementsprechend als groBe Kapitalgesellschaft im
Sinne des § 267 HGB.

Die PATRIZIA SE erstellt als Mutterunternehmen einen Konzernabschluss fiir den groBten und kleinsten Kreis von
Unternehmen nach den IFRS auf. Der Jahres- und Konzernabschluss werden im Unternehmensregister bekannt gemacht. Des
Weiteren steht der Konzernabschluss auf der Internetseite der Gesellschaft zum Abruf bereit.

3 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die immateriellen Vermogensgegenstande werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um planmaBige
lineare Abschreibung, angesetzt.

Das abnutzbare Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planméaBige lineare
Abschreibung, bewertet. Die Abschreibungen berlcksichtigen die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer. Dauernde
Wertminderungen werden durch auBerplanméBige Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert bericksichtigt.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten bilanziert, zu denen auch die Nebenkosten und die nachtraglichen
Anschaffungskosten gehdren. Bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen und den Beteiligungen werden - sofern eine
Wertminderung voraussichtlich dauerhaft ist - die niedrigeren beizulegenden Werte angesetzt. Fir die
Werthaltigkeitsbeurteilung wird der jeweilige Beteiligungsbuchwert zum Abschlussstichtag unter Beriicksichtigung einer
Detailanalyse der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie der Unternehmensplanung oder ab einem vorher festgelegten
Schwellenwert anhand eines anerkannten Bewertungsverfahren im Sinne des IDW RS HFA 10 auf Anhaltspunkte fiir einen
Wertberichtigungsbedarf untersucht. Ist der Grund fiir eine Wertminderung entfallen, erfolgt eine Wertaufholung bis maximal
zu den urspriinglichen Anschaffungskosten. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht und
sonstige Ausleihungen sind zu Anschaffungskosten oder bei voraussichtlich dauerhafter Wertminderung mit dem niedrigeren
beizulegenden Wert aktiviert.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstédnde werden zu Nennwerten bilanziert. Allen erkennbaren Risiken ist
durch entsprechende Einzelwertberichtigung angemessen Rechnung getragen. Ist der Grund fiir eine Einzelwertberichtigung
entfallen, erfolgt eine Wertaufholung bis maximal zum Nennwert.

Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Nennwert am Bilanzstichtag bewertet.

Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten werden Ausgaben vor dem Abschlussstichtag ausgewiesen, soweit sie
Aufwendungen fir einen bestimmten Zeitraum nach dem Bilanzstichtag darstellen.
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Latente Steuern werden fiir zeitliche Unterschiede zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansatzen von
Vermogensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten ermittelt. Dabei werden bei der PATRIZIA SE nicht
nur die Unterschiede aus den eigenen Bilanzpositionen einbezogen, sondern auch solche, die bei Organgesellschaften
bestehen. Zusétzlich zu den zeitlichen Bilanzierungsunterschieden werden steuerliche Verlustvortrége bericksichtigt. Die
Ermittlung der latenten Steuern erfolgt auf Basis des kombinierten Ertragsteuersatzes des steuerlichen Organkreises der
PATRIZIA SE von aktuell 32,10%. Der kombinierte Ertragsteuersatz umfasst Korperschaftsteuer, Gewerbesteuer und
Solidaritatszuschlag. Insbesondere aus den Bilanzpositionen Beteiligungen und Pensionsriickstellungen ergibt sich ein
Unterschiedsbetrag zwischen Handels- und Steuerbilanz, der zusammen mit einem Verlustvortrag insgesamt zu einer aktiven
latenten Steuer fiihren wiirde. Aufgrund des Wahlrechts des § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB setzt die Gesellschaft keine aktiven
latenten Steuern an.

Das gezeichnete Kapital wird zum Nennwert bilanziert.

Eigene Anteile werden mit dem rechnerischen Wert angesetzt. Der rechnerische Wert der eigenen Anteile wird gemaB
§ 272 Abs. 1a HGB passivisch offen von dem Posten ,Gezeichnetes Kapital“ abgesetzt. Der Unterschiedsbetrag zwischen
dem rechnerischen Wert und den Anschaffungskosten bzw. den Aktienkurs bei Ubertragung der eigenen Anteile wird im
Bilanzergebnis erfasst. Anschaffungsnebenkosten werden als Aufwand des Geschéftsjahrs bericksichtigt.

Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen werden nach der Anwartschaftsbarwertmethode
(projected unit credit method) bewertet. Die  versicherungsmathematische Bewertung  wird durch die
Funk Vorsorgeberatung GmbH flir alle Vorsorgezusagen (bernommen. Biometrische Rechnungsgrundlage sind die
Richttafeln 2018 G von Klaus Heubeck unter Ansatz eines Rechnungszinses von 1,90% p.a. gemaB § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB.
Drei verschiedene Leistungspldne liegen der Bewertung zu Grunde, der Rententrend liegt bei 2,00% und die Gehaltsdynamik
bei 3,00%. Aus der Verwendung des Diskontierungssatzes fir Altersvorsorgeverpflichtungen gemaB § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB
resultiert ein Unterschiedsbetrag in Hohe von -8 Tsd. EUR (31. Dezember 2023: 12 Tsd. EUR), welcher gemaB
§ 253 Abs. 6 HGB nicht ausschiittungsgesperrt ist.

Steuerriickstellungen fiir Gewerbesteuer und Korperschaftsteuer werden auf der Grundlage der erwarteten Einkommen und
Gewerbeertrage ermittelt.

Die sonstigen Riickstellungen werden in Héhe des Erflillungsbetrages angesetzt, der nach verniinftiger kaufménnischer
Beurteilung notwendig ist. Die Rickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen.
Drohverlustriickstellungen werden ebenfalls in Hohe des Erfullungsbetrages angesetzt, der nach verniinftiger
kaufmannischer Beurteilung nétig ist, um die erwarteten Verluste aus schwebenden Geschéaften abzudecken. Rickstellungen
mit einer Restlaufzeit von liber einem Jahr werden gemaB § 253 Abs. 2 HGB mit einem laufzeitaddquaten, von der Deutschen
Bundesbank nach RickAbzinsV ermittelten, durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre abgezinst und
entsprechend mit dem Barwert angesetzt. Ertrdge und Aufwendungen aus der Auf- bzw. Abzinsung werden gemaB
§ 277 Abs. 5 HGB gesondert unter dem Posten ,sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage“ beziehungsweise unter ,Zinsen und
ahnliche Aufwendungen® dargestellt.

Verbindlichkeiten setzen wir mit dem Erfillungsbetrag an.

Unter den passiven Rechnungsabgrenzungsposten werden Einnahmen vor dem Abschlussstichtag ausgewiesen, soweit sie
Ertrége fir einen bestimmten Zeitraum nach dem Bilanzstichtag darstellen.

Vermogensgegenstande und Schulden, die auf fremde Wahrung lauten, werden gemadB § 256a HGB zum
Devisenkassamittelkurs am Abschlussstichtag umgerechnet. Verluste aus Kursédnderungen werden zum Abschlussstichtag
ergebniswirksam beriicksichtigt. Ertrdge aus der Fremdwéahrungsbewertung werden fiir Vermdgensgegenstiande und
Verbindlichkeiten unter einem Jahr erfolgswirksam erfasst.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde unter Anwendung des Gesamtkostenverfahrens geméaB § 275 Abs. 2 HGB erstellt.

Die Erldsrealisation erfolgt grundsatzlich nach Leistungserbringung und Rechnungsstellung. Im Ubrigen werden die Ertrage
und Aufwendungen periodengerecht abgegrenzt.

Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze gegeniiber dem Vorjahr haben sich nicht ergeben.

181



PATRIZIA SE 2024 | Anhang

4 Erlauterungen und Angaben zu einzelnen Positionen der Bilanz
4.1 Anlagevermdogen

Die Aufgliederung der in der Bilanz ausgewiesenen Posten des Anlagevermdgens und ihre Entwicklung im Geschéftsjahr sind
im Anlagespiegel (Anlage 1 zum Anhang) dargestellt.

Zum 31. Dezember 2024 wurden keine ausschiittungsgesperrten Betrdge flir selbstgeschaffene Software im Sinne des
§ 268 Abs. 8 HGB ausgewiesen (31. Dezember 2023: 28 Tsd. EUR).

Die Abschreibung erfolgt je nach voraussichtlicher Nutzungsdauer und betragt fir immaterielle Vermogensgegenstande des
Anlagevermogens drei bis zehn und fiir Betriebs- und Geschéftsausstattung drei bis dreizehn Jahre.

Die Angaben zum Anteilsbesitz der Gesellschaft gem. § 285 Nr. 11, 11a und 11b HGB sind aus der diesem Anhang
beigefligten Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember 2024 (Anlage 2 zum Anhang) ersichtlich.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen in Hohe von 380.094 Tsd. EUR (31. Dezember 2023: 516.715 Tsd. EUR) haben
sich im Wesentlichen im Geschéftsjahr 2024 durch auBerplanméBige Abschreibungen, den Abgang eines verbundenen
Unternehmens sowie einer Korrektur im Einklang mit IDW RS HFA 6 auf die PATRIZIA PTY LTD in Héhe von 57.838 Tsd. EUR,
der sich als negativer Zugang im Anlagespiegel widerspiegelt, verringert.

Die Beteiligungen betreffen im Wesentlichen Anteile am Sondervermdgen PATRIZIA German Residential Fund 1V, Augsburg,
(Beteiligungsquote: 43,01%; 31. Dezember 2023: 43,01%). Das Sondervermdgen mit dem Anlageschwerpunkt
Wohnimmobilien in Deutschland hat im Geschéftsjahr 2024 eine Ausschiittung in Hohe von 51 Tsd. EUR (2023: 92 Tsd. EUR)
vorgenommen. Die Anteilscheine haben einen Marktwert zum Geschéftsjahresende in Hohe von 27.531 Tsd. EUR
(31. Dezember 2023: 35.513 Tsd. EUR) und entsprechen somit den im Geschéaftsjahr 2024 auBerplanmaBig
abgeschriebenen Buchwert. Mit einer Frist von 5 Monaten kénnen die Anteilscheine an die Kapitalverwaltungsgesellschaft
zurtickgegeben werden.

Die Ausleihungen in Hohe von 6.758 Tsd. EUR (31. Dezember 2023: 6.758 Tsd. EUR) bestehen aus einer Ausleihung an ein
Unternehmen, mit dem ein Beteiligungsverhéltnis besteht und in voller Héhe abgeschrieben ist, sowie einer sonstigen
Ausleihung aus einem verzinslichen Wandeldarlehen in Hohe von 6.758 Tsd. EUR (31. Dezember 2023: 6.758 Tsd. EUR). Die
Riickzahlung des Wandeldarlehns soll durch die Ubernahme neuer Geschiftsanteile erfolgen. Die Restlaufzeit fiir beide
Ausleihungen betragt unter einem Jahr.

4.2  Forderungen

Die Forderungen in Hohe von 320.701 Tsd. EUR (31. Dezember 2023: 247.136 Tsd. EUR) bestehen aus Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen in Héhe von 105 Tsd. EUR (31. Dezember 2023: 368 Tsd. EUR) und Forderungen gegen
verbundene Unternehmen in Hohe von 320.108 Tsd. EUR (31. Dezember 2023: 246.768 Tsd. EUR), die aus dem
Konzernfinanzverkehr in  Hohe von 267.268 Tsd. EUR (31. Dezember 2023: 204.223 Tsd. EUR) sowie dem
Kontokorrentverkehr in Héhe von 52.840 Tsd. EUR (31. Dezember 2023: 42.545 Tsd. EUR) resultieren. Forderungen gegen
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht, resultieren in  Hohe von 488 Tsd. EUR
(31. Dezember 2023: 0 Tsd. EUR). Der Forderungsbestand mit einer Restlaufzeit Uber einem Jahr betrdgt 13.770 Tsd. EUR
(31. Dezember 2023: 28.357 Tsd. EUR).

4.3  Sonstige Vermogensgegenstande

Die sonstigen Vermogensgegenstande in Hohe von 21.534 Tsd. EUR (31. Dezember 2023: 13.279 Tsd. EUR) bestehen im
Wesentlichen aus Steueriiberzahlungen in Hohe von 20.629 Tsd. EUR (31. Dezember 2023: 9.654 Tsd. EUR) und
Zinsforderungen in Hohe von 156 Tsd. EUR (31. Dezember 2023: 1.488 Tsd. EUR). Die sonstigen Vermdgensgegenstande
haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.
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4.4  Eigenkapital

4.4.1 Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaft betrdagt zum Bilanzstichtag 92.351 Tsd. EUR (31. Dezember 2023: 92.351 Tsd. EUR) und
ist in 92.351.476 (31. Dezember 2023: 92.351.476) auf den Namen lautende Stlckaktien (Aktien ohne Nennbetrag) mit
einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von je 1 EUR eingeteilt.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 25. Mai 2023 wurden die geschaftsfiihrenden Direktoren erméchtigt, bis zum
24. Mai 2028 (einschlieBlich) gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG eigene Aktien in einem Umfang von bis zu insgesamt 10,00% des
damals bestehenden Grundkapitals zu erwerben; dies entspricht 9.235.147 Aktien. Die Erméchtigung kann ganz oder in
Teilbetrégen, einmalig oder mehrmals, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft ausgeiibt werden,
aber auch durch ihre Konzernunternehmen oder auf ihre oder deren Rechnung durch Dritte durchgefiihrt werden. Der Erwerb
erfolgt nach Wahl der geschéftsfiihrenden Direktoren uber die Boérse oder mittels eines an alle Aktionédre der Gesellschaft
gerichteten offentlichen Kaufangebots, mittels 6ffentlicher Verkaufsaufforderung oder durch den Einsatz von Derivaten. Die
erworbenen Aktien diirfen im Anschluss zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken verwendet werden, insbesondere dirfen
sie eingezogen, gegen Sachleistung oder Barzahlung verduBert, im Rahmen von Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen
libertragen oder zur Erflillung von Bezugs- oder Umtauschrechten verwendet werden.

Die folgenden Beschlisse wurden vor der am 15. Juli 2022 wirksam gewordenen Umwandlung der PATRIZIA AG in die
PATRIZIA SE gefasst und durch Beschluss der Hauptversammlung vom 1. Juni 2022 auch fiir die PATRIZIA SE bestatigt. Dabei
wurde die Ermachtigung des Vorstands unter Zustimmung des Aufsichtsrats durch eine Erméchtigung an den Verwaltungsrat
ersetzt.

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 14. Oktober 2021 wurde der Vorstand der Gesellschaft ferner
ermachtigt, das Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 13. Oktober 2026 (einschlieBlich) durch Ausgabe
von bis zu 17.470.295 neuen, auf den Namen lautenden Stickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder
mehrmals, um bis zu insgesamt 17.470.295,00 EUR zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2021/1). Der Vorstand ist ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondre in bestimmten Fallen auszuschlieBen. Die
vollstédndige Ermachtigung ergibt sich aus § 4 Abs. 4 der Satzung.

AuBerdem wurde der Vorstand im Rahmen der ordentlichen Hauptversammlung vom 14. Oktober 2021 ermdchtigt, das
Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 13. Oktober 2026 (einschlieBlich) durch Ausgabe von bis zu
1.000.000 neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien gegen Bareinlagen zum Zwecke der Ausgabe an Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer der PATRIZIA AG und ihrer verbundenen Unternehmen unter Ausschluss der Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats der Gesellschaft sowie des Vorstands, des Aufsichtsrats und sonstiger Organmitglieder verbundener
Unternehmen (Mitarbeiteraktien) einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt 1.000.000,00 EUR zu erhéhen (Genehmigtes
Kapital 2021/11). Die vollstandige Erméachtigung ergibt sich aus § 4 Abs. 5 der Satzung.

Des Weiteren wurde der Vorstand im Rahmen der ordentlichen Hauptversammlung vom 14. Oktober 2021 erméchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 13. Oktober 2026 (einschlieBlich) einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder
Namen lautende Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen und/oder Genussrechte mit Wandlungs- oder
Optionsrecht und/oder Wandlungs- oder Optionspflicht und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. eine Kombination
dieser Instrumente) im Gesamtnennbetrag von bis zu 500.000.000,00 EUR mit oder ohne Laufzeitbegrenzung auszugeben
und den Glaubigern von Schuldverschreibungen Wandlungs- bzw. Optionsrechte und/oder Wandlungs- bzw. Optionspflichten
zum Bezug von insgesamt bis zu 18.470.295 neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien der Gesellschaft mit einem
anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu 18.470.295,00 EUR nach ndherer MaBgabe der jeweiligen
Bedingungen der Schuldverschreibungen zu gewahren bzw. aufzuerlegen. Die Einzelheiten ergeben sich aus § 4 Abs. 6 der
Satzung.

4.4.2 Kapitalricklage

Die fir die in der Vergangenheit erfolgte Ausgabe neuer Aktien im Zuge der Kapitalerhdhungen der Gesellschaft
vereinnahmten Agios werden unverédndert in der Kapitalriicklage ausgewiesen. Die Kapitalriicklage betrdgt zum Schluss des
Geschéaftsjahres 2024 unverandert 183.311 Tsd. EUR.

4.4.3 Gewinnricklagen
Unter den Gewinnrlcklagen wird ausschlieBlich die gesetzliche Riicklage ausgewiesen.
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4.5 Eigene Anteile

Zum 31. Dezember 2024 halt die PATRIZIA SE insgesamt 6.122.608 Aktien bzw. 6,63% des Grundkapitals. Im Geschaftsjahr
2024 wurden im Rahmen von Kaufpreisverpflichtungen anteilig 384.435 Aktien bzw. 0,42% des Grundkapitals bertragen.

Die eigenen Aktien setzen sich wie folgt zusammen:

Eigene Aktien

Anzahl Aktien in Stiick Kurs pro Aktie in EUR' Gesamtwert in EUR
Stand zum 01.01.2024 6.507.043 101.967.814,19
Ubertragung von Aktien -384.435 8,60 -3.307.007,45
Stand zum 31.12.2024 6.122.608 98.660.806,74
' Durchschnittskurs pro Aktie in EUR aus mehreren Aktieniibertragen
4.5.1 Bilanzgewinn
Bilanzgewinn
EUR 31.12.2024
Jahresfehlbetrag -66.286.788,84
Gewinnvortrag 232.290.731,29
Verrechnung des Unterschiedsbetrags zwischen dem rechnerischen
Wert und dem Ubertragungswert eigener Anteile 2.922.572,45
Bilanzgewinn 168.926.514,90

4.5.2 Zusammenfassung
Das Eigenkapital setzt sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

Eigenkapital

EUR 31.12.2024
Gezeichnetes Kapital 86.228.868,00
Kapitalriicklage 183.311.440,70
Gewinnriicklage 505.000,00
Bilanzgewinn 168.926.514,90
Eigenkapital gesamt 438.971.823,60

4.6 Rickstellungen

Die Ruckstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen bestehen in Hohe von 645 Tsd. EUR
(31. Dezember 2023: 699 Tsd. EUR).

Die Steuerriickstellungen wurden im Wesentlichen fiir voraussichtliche Steuernachzahlungen aus Betriebsprifung
3.132 Tsd. EUR (31. Dezember 2023: 85 Tsd. EUR), fiir Gewerbesteuer 593 Tsd. EUR (31. Dezember 2023: 765 Tsd. EUR)
und fiir Kérperschaftsteuer 582 Tsd. EUR (31. Dezember 2023: 2.747 Tsd. EUR) gebildet.
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Die sonstigen Rickstellungen in Hohe von 61.484 Tsd. EUR (31. Dezember 2023: 140.920 Tsd. EUR) enthalten im
Wesentlichen Betrdge fiir ungewisse Verbindlichkeiten 42.354 Tsd. EUR (31. Dezember 2023: 119.061 Tsd. EUR),
Personalkosten 12.091 Tsd. EUR (31. Dezember 2023: 11.042 Tsd. EUR), ausstehende Rechnungen 4.555 Tsd. EUR
(31. Dezember 2023: 5.548 Tsd. EUR), Riickstellungen fur Freistellungsverpflichtungen 63 Tsd. EUR
(31. Dezember 2023: 63 Tsd. EUR) und Rickstellungen fiir Reorganisationskosten in Hohe von 2.421 Tsd. EUR
(31. Dezember 2023: 5.202 Tsd. EUR).

Die Rickstellungen fiir ungewisse Verbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen nachtrégliche erfolgsorientierte
Kaufpreiszahlungen in Héhe von 34.924 Tsd. EUR (31. Dezember 2023: 112.570 Tsd. EUR), welche vertraglich unter
Anwendung vorldufiger Zahlen ermittelt wurden. Die Laufzeit der nachtraglich erfolgsorientierten Kaufpreiszahlungen betréagt
unter einem Jahr 16.368 Tsd. EUR (31. Dezember 2023: 5.729 Tsd. EUR) und zwischen einem und finf Jahren
18.556 Tsd. EUR (31. Dezember 2023: 106.841 Tsd. EUR) sowie eine Drohverlustriickstellung flir eine Put-Option in Hohe
von 7.430 Tsd. EUR (31. Dezember 2023: 5.635 Tsd. EUR).

Die Rickstellungen flir Personalkosten beinhalten im Wesentlichen Betrdge fiir kurzfristige Tantieme in Hohe von
4.999 Tsd. EUR (31. Dezember 2023: 6.259 Tsd. EUR), Betrége fir langfristige Tantieme in Hohe von 1.184 Tsd. EUR
(31. Dezember 2023: 1.651 Tsd. EUR)  sowie  Betrdge fir anteilsbasierte  Vergltungen 5.044 Tsd. EUR
(31. Dezember 2023: 2.177 Tsd. EUR).

Die Rickstellungen fir langfristige Tantiemen in Hohe von insgesamt 1.184 Tsd. EUR (31. Dezember 2023: 1.651 Tsd. EUR)
setzen sich aus mehreren Auszahlungstranchen mit unterschiedlichen Fristigkeiten zwischen eins und funf Jahren zusammen.

Die Gesellschaft entwickelte eine angepasste mittelfristige Strategie 2030 und straffte erfolgreich ihre organisatorische
Struktur im Jahr 2024 um sich als bevorzugter smart Real Asset Player zu positionieren. Die neue Organisationsstruktur mit
der Schaffung einer integrierten Investment Division soll die cross-divisionale Zusammenarbeit fordern und das
Verantwortungsbewusstsein innerhalb der Organisation starken und den Fokus auf weitere Fortschritte bei der Umsetzung
einer leistungsorientierten Kultur richten. Im Rahmen dieser Reorganisation wurde eine Rickstellung fir
Reorganisationskosten in Hohe von 2.421 Tsd. EUR (31. Dezember 2023: 5.202 Tsd. EUR) erfasst.

Die Riickstellungen fiir die anteilsbasierte Vergilitung haben eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

4.7 Verbindlichkeiten

Die  Verbindlichkeiten ~ gegeniiber ~ verbundenen  Unternehmen in  Héhe von  263.603 Tsd. EUR
(31. Dezember 2023: 252.199 Tsd. EUR) resultieren aus dem Konzernfinanzverkehr in Hohe von 258.720 Tsd. EUR
(31. Dezember 2023: 245.712 Tsd. EUR) sowie dem Kontokorrentverkehr in Hoéhe von 4.883 Tsd. EUR
(31. Dezember 2023: 6.487 Tsd. EUR) mit verbundenen Unternehmen. Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

Die sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe von 74.718 Tsd. EUR (31. Dezember 2023: 166.405 Tsd. EUR) bestehen im
Wesentlichen  aus  Verbindlichkeiten  aus  Schuldscheindarlehen in  H6éhe von  69.000 Tsd. EUR
(31. Dezember 2023: 158.000 Tsd. EUR), Verbindlichkeiten aus der Umsatzsteuer in Hohe von 3.916 Tsd. EUR
(31. Dezember 2023: 5.362 Tsd. EUR), Zinsverbindlichkeiten in Hohe von 919 Tsd. EUR
(31.Dezember 2023: 1.790 Tsd. EUR) und den Verbindlichkeiten aus noch zu zahlender Lohn- und Kirchensteuer fiir Gehélter
des Monats Dezember 2024 in Héhe von 683 Tsd. EUR (31. Dezember 2023: 1.047 Tsd. EUR).

Die Verbindlichkeiten aus Schuldscheindarlehen haben mit 69.000 Tsd. EUR (31. Dezember 2023: 158.000 Tsd. EUR) eine
Restlaufzeit zwischen einem und fiinf Jahren in Hohe von 69.000 Tsd. EUR (31. Dezember 2023: 69.000 Tsd. EUR). Im
Geschéftsjahr 2024 hat eine planmaBige Riickzahlung in Hohe von 89.000 Tsd. EUR stattgefunden. Die Verbindlichkeiten aus
dem Schuldscheindarlehen sind nicht besichert. Die restlichen sonstigen Verbindlichkeiten haben wie im Vorjahr eine
Restlaufzeit bis zu einem Jahr und sind ebenfalls nicht besichert.
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5 Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung
51 Umsatzerlose

Die Umsatzerlose betreffen im Wesentlichen Ertrage aus konzerninternen Dienstleistungen und wurden in folgenden Landern
erzielt:

Umsatzerlése Lander

2024 2024 2023 2023

Tsd. EUR Anteil in % Tsd. EUR Anteil in %

Deutschland 31.611 72,64% 37.735 80,33%
Vereinigtes Kénigreich 3.980 9,15% 3.165 6,74%
Luxemburg 3.332 7,66% 1.851 3,94%
Ubrige Lénder 4.595 10,55% 4.222 8,99%
Gesamt 43.518 100,00% 46.973 100,00%

5.2 Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge in Hohe von 10.243 Tsd. EUR (2023: 20.327 Tsd. EUR) bestehen im Wesentlichen aus
der Auflésung von Riickstellungen in Hohe von 5.574 Tsd. EUR (2023: 3.522 Tsd. EUR), der Zuschreibung einer Beteiligung in
Héhe von 1.487 Tsd. EUR (2023: O Tsd. EUR), den VerduBerungsgewinnen aus Anlagenabgdngen in Hohe von
1.011 Tsd. EUR (2023: 203 Tsd. EUR) und Ertrdge aus der Wahrungsumrechnung in Hoéhe von 1.326 Tsd. EUR
(2023: 448 Tsd. EUR). Im Geschaftsjahr 2023 wurde eine Zuschreibung einer Intercompany-Forderung in Héhe von
15.285 Tsd. EUR vorgenommen.

5.3  Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 96.386 Tsd. EUR (2023: 60.860 Tsd. EUR) beinhalten
Aufwendungen, die nach den gesetzlichen Vorschriften nicht unter anderen Posten auszuweisen sind. Erfasst sind die
Aufwendungen fiir Betriebskosten in Héhe von 15.555 Tsd. EUR (2023: 16.700 Tsd. EUR), Verwaltungskosten in Hohe von
13.863 Tsd. EUR (2023: 18.142 Tsd. EUR), Vertriebskosten in Hohe von 6.345 Tsd. EUR (2023: 6.988 Tsd. EUR) und ibrige
betriebliche Aufwendungen in Hohe von 60.623 Tsd. EUR (2023: 19.030 Tsd. EUR). Die Erhéhung der Position Ubrige
betriebliche Aufwendungen resultiert iberwiegend aus erhdhten Wertberichtigungen von Intercompany-Forderungen in Héhe
von 30.119 Tsd. EUR (2023: 64 Tsd. EUR) sowie Aufwendungen im Zusammenhang mit variablen Kaufpreisbestandteilen in
Hohe von 16.062 Tsd. EUR (2023: 0 Tsd. EUR).

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung in Hohe von
2.326 Tsd. EUR (2023: 1.302 Tsd. EUR) sowie aus der Bewertung der Put-Option in Hohe von 1.796 Tsd. EUR
(2023: 2.938 Tsd. EUR) in der Berichtsperiode enthalten.

5.4  Abschreibung auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens in Hohe von 57.713 Tsd. EUR
(2023: 122.840 Tsd. EUR) resultieren aus auBerplanmaBigen Abschreibungen auf Anteile an verbundenen Unternehmen in
Hoéhe von 50.623 Tsd. EUR (2023: 119.089 Tsd. EUR) sowie einer auBerplanméBigen Abschreibung auf Beteiligungen in
Hohe von 7.090 Tsd. EUR (2023: 3.126 Tsd. EUR).
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6 Weitere Angaben

6.1 Haftungsverhaltnisse

Bei der Sparkasse Schwaben-Bodensee bestehen fiir die PATRIZIA SE Birgschaften zum 31. Dezember 2024 in Hohe von
42 Tsd. EUR (bei moglicher Inanspruchnahme durch diverse Konzerngesellschaften, 31. Dezember 2023: 42 Tsd. EUR). Die
Inanspruchnahme ist unbesichert.

Daneben besteht bei der R+V Versicherung ein Avalrahmenvertrag tber 19.950 Tsd. EUR (31. Dezember 2023:
Rahmenvertrag (ber 19.950 Tsd. EUR) flr die PATRIZIA SE sowie diverse Tochtergesellschaften, welcher per
31. Dezember 2024 mit 2.023 Tsd. EUR (31. Dezember 2023: 1.517 Tsd. EUR) in Anspruch genommen wurde. Der
Avalrahmen ist unbesichert.

Des Weiteren besteht fir die PATRIZIA SE bei der Zirich Versicherung ein Avalrahmenvertrag lber 5.000 Tsd. EUR
(31. Dezember  2023:5.000 Tsd. EUR). Dieser ist per 31. Dezember 2024 mit 1.200 Tsd. EUR
(31. Dezember 2023: 1.200 Tsd. EUR) fiir diverse Konzerngesellschaften ausgelastet gewesen. Der Avalrahmen ist
unbesichert.

Bei der Société Générale SA bestehen fiir die PATRIZIA SE Biirgschaften zum 31. Dezember 2024 in Héhe von 377 Tsd. EUR
(Inanspruchnahme durch eine Konzerngesellschaft, 31. Dezember 2023: 377 Tsd. EUR). Die Inanspruchnahme ist
unbesichert.

Auf Basis der Liquiditats- und geplanten Ertragslage der betroffenen Gesellschaften ist mit einer Inanspruchnahme aus den
genannten Eventualverbindlichkeiten nicht zu rechnen.

Zum Bilanzstichtag besteht eine unwiderrufliche Zahlungsverpflichtung der PATRIZIA SE gegeniiber dem
PATRIZIA WohnModul | SICAV-FIS in Hohe von 3.262 Tsd. EUR (31. Dezember 2023: 0 Tsd. EUR). Mit einer Inanspruchnahme
aus der Zahlungsverpflichtung ist nicht zu rechnen.

Im Zuge der Neuauflage von geschlossenen Immobilienfonds fiir Privatanleger und semiprofessionelle Anleger durch die
PATRIZIA Grundinvest Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH hat die PATRIZIA SE gegeniiber den finanzierenden Instituten
Birgschaften in Hohe von insgesamt 50.000 Tsd. EUR (31. Dezember 2023: 54.500 Tsd. EUR) zur Absicherung der
jeweiligen Eigenkapitalzwischenfinanzierung ibernommen. Zum 31. Dezember 2024 sind diese, durch die Sicherungszusage
der PATRIZIA SE, gesicherten Kredite mit insgesamt 45.600 Tsd. EUR (31. Dezember 2023: 42.200 Tsd. EUR) in Anspruch
genommen.

Auf Basis der Erfahrungen aus den bisherigen Fondsplatzierungen und der Nachfrage nach den Fondsprodukten der
PATRIZIA Grundinvest ist aus heutiger Sicht mit einer Inanspruchnahme aus den genannten Eventualverbindlichkeiten der

PATRIZIA Grundinvest Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH nicht zu rechnen.

Zum Bilanzstichtag hat die PATRIZIA SE vertragliche Zahlungsverpflichtungen aus schwebenden Geschéften in Héhe von
15.923 Tsd. EUR (31. Dezember 2023: 97.018 Tsd. EUR), die eventuell in Anspruch genommen werden kdnnten.
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Des Weiteren hat die PATRIZIA SE an Tochterunternehmen befristete Zusagen zur finanziellen Unterstilitzung gewahrt.

Gewahrte Zusagen per 31.12.2024

Ausgestellt
Gesellschaftsbezeichnung am Giiltig bis Haftungsbetrag Wé&hrung
1. PATRIZIA ACTIVOS INMOBILIARIOS ESPANA S.L. 10.10.2019  Gilt bis zum Widerruf 163.981 EUR
18 Monate und 1 Tag ab
2. PATRIZIA Multi Managers Holding A/S 19.02.2024  Unterzeichnung Abschluss 2023 10.000.000 EUR
18 Monate und 1 Tag ab
3. PATRIZIA PIM Limited Liability Partnership 18.04.2024  Unterzeichnung Abschluss 2023 20.000.000 GBP
18 Monate und 1 Tag ab
4. PATRIZIA PTY Ltd 25.04.2024  Unterzeichnung Abschluss 2023 10.000.000  AUD
18 Monate und 1 Tag ab
5. PATRIZIA Singapore Pte. Ltd. 07.05.2024  Unterzeichnung Abschluss 2023 2.000.000 SGD
18 Monate und 1 Tag ab
6. Hannover Real Estate Investment Mgmt. Ltd. 31.05.2024  Unterzeichnung Abschluss 2023 500.000 GBP
18 Monate und 1 Tag ab
7. PATRIZIA P.I.M. (REGULATED) LIMITED 31.05.2024  Unterzeichnung Abschluss 2023 15.000.000 GBP
18 Monate und 1 Tag ab
8. PATRIZIA PIM LIMITED 31.05.2024  Unterzeichnung Abschluss 2023 5.000.000 GBP
9. PATRIZIA APAC INFRASTRUCTURE COMMITMENT 18 Monate und 1 Tag ab
(SCOTS) LP 31.05.2024  Unterzeichnung Abschluss 2023 500.000 GBP
18 Monate und 1 Tag ab
10. PROJECT URBAN (SCOTS) LIMITED PARTNERSHIP 09.07.2024  Unterzeichnung Abschluss 2023 4.000.000 GBP
18 Monate und 1 Tag ab
11. PATRIZIA EUROPEAN PROPERTY IIl (SCOTS) LP 09.07.2024  Unterzeichnung Abschluss 2023 7.000.000 GBP
18 Monate und 1 Tag ab
12. PATRIZIA EUROPE LIMITED 09.07.2024  Unterzeichnung Abschluss 2023 1.000.000 GBP
18 Monate und 1 Tag ab
13. PATRIZIA PERIPHERAL EUROPE GP LLP 09.07.2024  Unterzeichnung Abschluss 2023 20.000 GBP
18 Monate und 1 Tag ab
14. PATRIZIA PROPERTY HOLDINGS LIMITED 09.07.2024  Unterzeichnung Abschluss 2023 10.000.000 GBP
18 Monate und 1 Tag ab
15. PATRIZIA RIMBAUD (SCOTLAND) LP 09.07.2024  Unterzeichnung Abschluss 2023 40.000 GBP
18 Monate und 1 Tag ab
16. PATRIZIA MONTCLAIR (SCOTLAND) LP 22.08.2024  Unterzeichnung Abschluss 2023 10.000 GBP
18 Monate und 1 Tag ab
17. PATRIZIA SPITFIRE CARRY LLP 22.08.2024  Unterzeichnung Abschluss 2023 10.000 GBP
18 Monate und 1 Tag ab
18. PATRIZIA JAPAN RESIDENTIAL (SCOTS) LP 01.09.2024  Unterzeichnung Abschluss 2023 3.500.000 GBP
19. PATRIZIA TRANSEUROPEAN PROPERTY VII 18 Monate und 1 Tag ab
(SCOTS) COINVEST LIMITED PARTNERSHIP 01.09.2024  Unterzeichnung Abschluss 2023 8.100.000 GBP
18 Monate und 1 Tag ab
20. PATRIZIA UK LIMITED 11.09.2024  Unterzeichnung Abschluss 2023 11.000.000 GBP
18 Monate und 1 Tag ab
21. PATRIZIA GQ LIMITED 11.09.2024  Unterzeichnung Abschluss 2023 1.900.000 GBP
18 Monate und 1 Tag ab
22. PATRIZIA Acquisition Holding Delta GmbH 19.09.2024  Unterzeichnung Abschluss 2023 367.500 EUR
18 Monate und 1 Tag ab
23. PATRIZIA (Middle East) Ltd 25.09.2024  Griindungsdatum 200.000 usD
¢4 PATRIZIA Japan KK 10.10.2024  31. Oktober 2030 2.865.000.000 JPY

Das Risiko einer Inanspruchnahme der Zusagen ist aufgrund der Liquiditdts- und geplanten Ertragslage der betroffenen

Gesellschaften iberwiegend als gering einzustufen.
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6.2 Nicht in der Bilanz enthaltene Geschéafte und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum Bilanzstichtag bestanden finanzielle Verpflichtungen aus dem Abschluss von Wartungs- und Leasingvertragen in Hohe
von 11.406 Tsd. EUR fiir 2025, 26.554 Tsd. EUR fiir 2026 bis 2029 und 18.129 Tsd. EUR fiir 2030 und spater.

Der in den oben genannten finanziellen Verpflichtungen enthaltene Nutzung unserer Birogebdude liegen Operating-
Leasingvertrage zugrunde. Dies tragt auch zur Verringerung der Kapitalbindung bei und beldsst das Investitionsrisiko beim
Leasinggeber. Die Zahlungsverpflichtungen aus Mietverhaltnissen belaufen sich auf 42.235 Tsd. EUR.

6.3 Die geschéaftsfihrenden Direktoren

Geschéftsfihrender Direktor, CEO
Erstmals bestellt am: 2. Mai 2023
Zurzeit bestellt bis: unbefristet

Zustandigkeiten

Strategic Development of PATRIZIA SE, Corporate M&A, Capital Allocation & Investments, Communication, Human
Resources, Collaboration with Board of Directors, Transformation & Business Development, Internal Audit, Legal,
Region Deutschland, Osterreich, Schweiz (DACH)

Keine Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inlédndischen Aufsichtsraten oder vergleichbaren in- und
auslandischen Kontrollgremien von konzernexternen Wirtschaftsunternehmen.

Geschéftsfiihrender Direktor, COO
Erstmals bestellt am: 15. Juli 2022 (davor bereits seit 1. April 2022 im Vorstand der PATRIZIA AG)
Bestellung endete am 31. Dezember 2024

Zustandigkeiten
Operations Enablement & IT, Fund Services, Risk Management, Procurement & Services, Insurance, Compliance,
Region Europa exkl. Deutschland, Osterreich, Schweiz (DACH)

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten:
—  Mitglied des Aufsichtsrats, Dawonia Real Estate GmbH & Co. KG, Griinwald

Geschéftsfiihrender Direktor, CFO
Erstmals bestellt am: 1. August 2024
Zurzeit bestellt bis: unbefristet

Zustandigkeiten
Performance Management, Corporate Finance (inkl. Treasury), Corporate Reporting & Planning, Accounting, Tax, Investor

Relations (inkl. Capital Markets Compliance), Cost Management

Keine Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inlédndischen Aufsichtsraten oder vergleichbaren in- und
auslandischen Kontrollgremien von konzernexternen Wirtschaftsunternehmen.
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Geschéftsfiihrender Direktor, Head of Investment Division
Erstmals bestellt am: 1. August 2024
Zurzeit bestellt bis: unbefristet

Zusténdigkeiten
Real Estate, Infrastructure, Investment Solutions, Investment Strategy & Research, Sustainability

Keine Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten oder vergleichbaren in- und
auslandischen Kontrollgremien von konzernexternen Wirtschaftsunternehmen.

Geschéftsfihrender Direktor, Head of Client Division
Erstmals bestellt am: 1. August 2024
Zurzeit bestellt bis: unbefristet

Zustandigkeiten
Clients, Marketing, Products

Keine Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichtsraten oder vergleichbaren in- und
auslandischen Kontrollgremien von konzernexternen Wirtschaftsunternehmen.

Geschéftsfuhrender Direktor, Founder
Erstmals bestellt am: 15. Juli 2022 (davor bereits seit 6. November 2002 im Vorstand der Vorgéngergesellschaften)
Zurzeit bestellt bis: unbefristet

Zusténdigkeiten
Strategic Client Relationships, Capital Deployment Strategy, Region Asien-Pazifik (APAC)

Keine Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten oder vergleichbaren in- und
auslandischen Kontrollgremien von konzernexternen Wirtschaftsunternehmen.
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6.4 Der Verwaltungsrat

Vorsitzender, unabhéangiges Mitglied des Verwaltungsrats
Mitglied im Nominierungs- und Vergltungsausschuss

Mitglied im Prifungsausschuss (Experte fiir Abschlusspriifung)
Erstmals bestellt am: 15. Juli 2022

Zurzeit bestellt bis: Hauptversammlung 2025

Beruf: Mitglied in verschiedenen Verwaltungs- und Aufsichtsraten

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichtsraten:
Aufsichtsmandate innerhalb der VHV Gruppe:

— VHV a. G., Aufsichtsratsvorsitzender

—  VHV Holding AG, Aufsichtsratsvorsitzender
Aufsichtsmandate in Konzerntdchtern der VHV Gruppe:

—  VHV Allgemeine Versicherung AG, Mitglied des Aufsichtsrats

—  VHV digital services AG, stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender

— VHV International SE, stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
(konzernextern):
Aufsichtsmandate in Konzerntdchtern der VHV Gruppe:

—  VHV solutions GmbH, stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender

—  VHV digital development GmbH, stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender

Stellvertretender Vorsitzender, unabhéangiges Mitglied des Verwaltungsrats
Vorsitzender des Priifungsausschusses (Experte fiir Rechnungslegung)
Erstmals bestellt am: 15. Juli 2022

Zurzeit bestellt bis: Hauptversammlung 2025

Beruf: Private Equity Investor

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
(konzernextern):

— Nicht geschéftsfiihrendes Mitglied des Stiftungsrats, Stiftung Fiirst Liechtenstein Ill

— Nicht geschéftsfiihrendes Mitglied des Stiftungsrats, Stiftung First Liechtenstein

Mitglied des Verwaltungsrats

Vorsitzender des Nominierungs- und Vergiitungsausschusses
Erstmals bestellt am: 15. Juli 2022

Zurzeit bestellt bis: Hauptversammlung 2025

Beruf: Geschéftsfiilhrender Direktor (Founder) der PATRIZIA SE

Keine Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichtsraten oder vergleichbaren in- und
ausléndischen Kontrollgremien von konzernexternen Wirtschaftsunternehmen.
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Unabhéngiges Mitglied des Verwaltungsrats
Erstmals bestellt am: 15. Juli 2022
Zurzeit bestellt bis: Hauptversammlung 2025

Beruf: Managing Director und Chair of Global Financial Sponsors Group, BofA Securities

Keine Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inlédndischen Aufsichtsraten oder vergleichbaren in- und
auslandischen Kontrollgremien von konzernexternen Wirtschaftsunternehmen.

Mitglied des Verwaltungsrats

Mitglied im Nominierungs- und Vergiitungsausschuss
Erstmals bestellt am: 12. Juni 2024

Zurzeit bestellt bis: Hauptversammlung 2025

Beruf: Geschéftsfiihrender Direktor (CEO) der PATRIZIA SE

Keine Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inlédndischen Aufsichtsraten oder vergleichbaren in- und
auslandischen Kontrollgremien von konzernexternen Wirtschaftsunternehmen.

Unabhangiges Mitglied des Verwaltungsrats

Mitglied im Prifungsausschuss (Experte fiir Rechnungslegung)
Erstmals bestellt am: 15. Juli 2022

Ausgeschieden am: 12. Juni 2024

Beruf: Chief Operating Officer, Tipico Group Ltd

Keine Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichtsraten oder vergleichbaren in- und
auslandischen Kontrollgremien von konzernexternen Wirtschaftsunternehmen.

Unabhéngiges Mitglied des Verwaltungsrats

Vorsitzende des Nominierungs- und Vergilitungsausschusses
Erstmals bestellt am: 15. Juli 2022

Ausgeschieden am: 12. Juni 2024

Beruf: Independent Board Member und Senior Advisor fiir CEOs und C-Suite

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
(konzernextern):
— Independent Non-Executive Director, Mitglied im Priifungs- und Risikoausschuss, im Nominierungsausschusses
und im Verglitungsausschuss, Trainline plc (boérsennotierte Gesellschaft, London Stock Exchange)
— Independent Non-Executive Director, Vorsitzende des Nominierungs- & Corporate Governance-Ausschusses,
CRITEO (b&rsennotierte Gesellschaft, Nasdaq)
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Unabhéngiges Mitglied des Verwaltungsrats

Mitglied im Nominierungs- und Vergltungsausschuss
Erstmals bestellt am: 15. Juli 2022

Ausgeschieden am: 12. Juni 2024

Beruf: Global Business und Technology Leader, unabhangiges Aufsichtsratsmitglied

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
(konzernextern):

Independent Non-Executive Director, Nordhealth AS, Finnland (bdrsennotierte Gesellschaft)

Independent Non-Executive Director, Vorsitzender des Vergiitungsausschusses, Schibsted, Norwegen
(bérsennotierte Gesellschaft)

Independent Non-Executive Director, Mitglied im Priifungsausschuss, Alma, Frankreich

Independent Non-Executive Director, Mitglied im Nominierungs- und Vergiitungsausschuss, Payfit, Frankreich
Independent Non-Executive Director, Indy, Frankreich

Independent Non-Executive Director, Skello, Frankreich
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6.5 Bezuge der geschéaftsfuhrenden Direktoren und des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat erhielt im Geschaftsjahr insgesamt eine fixe Verglitung in Hohe von 724 Tsd. EUR (2023: 720 Tsd. EUR).
Dartber hinaus werden Reise- und Nebenkosten erstattet.

Gewahrte Zuwendungen geschéftsfiihrender Direktoren
(ohne ehemalige geschéftsfiihrende Direktoren bzw. Vorstande)

2024 2023
Zugesagte Zugesagte
zenergitung 5, S e ZONeEnE 5 L ster
in Tsd. EUR Gesamt- in Tsd. EUR Gesamt-
vergiitung vergiitung
Feste Vergiitung 2.440 2.440 41% 1.633 1.633 12%
Nebenleistungen’ 67 67 1% 40 40 0%
Festvergiitung insgesamt 2.507 2.507 42% 1.674 1.674 13%
Einmalige Zahlung 0 0 0% 0 0 0%
kurzfristige variable Vergiitung (STI) 3.416 2.397 40% 2.287 772 6%
Auszahlung in bar 2.164 1.665 28% 1.431 689 5%
Auszahlung als Deferral
(aktienbasiert iber vier Jahre) 1.252 732 12% 856 83 1%
Long-term variable remuneration (LTI)
LTI 2023 - 2025 0 0 0% 634 634 5%
LTI 2024 - 2026 997 997 17% 0 0 0%
Shareholder Value Long-term Incentive (SVL)
SVL 2023 - 2028 0 0 0% 10.195 10.195 76%
Variable Vergiitung insgesamt 4.413 3.394 57% 13.116 11.601 87%
Auszahlung in bar 2.164 1.665 28% 1.431 689 5%
Auszahlung als Deferral
(aktienbasiert Uber vier Jahre) 2.249 1.730 29% 11.684 10.912 82%
Zwischensumme 6.920 5.901 99% 14.789 13.274 100%
Servicekosten (Pensionsbeitrége) 83 83 1% 62 62 0%
Gesamtvergiitung 7.003 5.984 100% 14.851 13.336 100%

' Der Posten enthélt im Wesentlichen Leistungen fiir Versicherungen, fiir die Nutzung eines Dienstwagens bzw. als Dienstwagenpauschale

2 Zeitanteilig seit Eintritt

194



PATRIZIA SE 2024 | Anhang

Ausbezahlte Vergiitung geschéftsfiihrender Direktoren
(ohne ehemalige geschéftsfiihrende Direktoren bzw. Vorstande)

2024 2023
in Tsd. EUR? in % in Tsd. EUR? in %

Festvergiitung 2.440 74% 1.633 85%
Nebenleistungen’ 67 2% 40 2%
Zwischensumme 2.507 76% 1.674 87%
Einmalige Auszahlung 0 0% 0 0%
STl in bar

STlin bar (fir FY2022) 0 0% 0 0%

STlin bar (fir FY2023) 689 21% 0 0%
STl aufgeschoben (in Phantom Shares)®

Tranche 2020-2022 0 0% 157 8%
Langfristige variable Vergiitung (LTI)

LTI 2020-2022 0 0% 39 2%

LTI 2021-2023 0 0% 0 0%
Gesamt 3.196 97% 1.870 97%
Servicekosten (Rentenbeitrdge) 83 3% 62 3%
Gesamtvergiitung 3.278 100% 1.932 100%

' Der Posten enthalt im Wesentlichen Leistungen fiir Versicherungen, fiir die Nutzung eines Dienstwagens bzw. als Dienstwagenpauschale
2 Zeitanteilig seit Eintritt
? Langfristige variable STI-Aufschiebung fiir 2021-2023 neu strukturiert und daher nicht anwendbar, da der Verwaltungsrat eine Aufschiebung von vier Jahren anwendet

Dariiber hinaus erhielt das ehemalige Vorstandsmitglied Arwed Fischer im Geschéftsjahr 2024 eine Rentenzahlung in Héhe
von 6 Tsd. EUR (2023: 6 Tsd. EUR). Den ehemaligen Mitgliedern des Vorstands wurde im Jahr 2024 eine Gesamtvergiitung in
Hohe von 0 Tsd. EUR (2023: 2.872 Tsd. EUR) gewahrt und eine Gesamtvergitung in Hohe von 236 Tsd. EUR
(2023: 3.409 Tsd. EUR) ausgezahlt.

Im Berichtsjahr wurde den geschéftsfiihrenden Direktoren im Rahmen der aktienbasierten Vergitung 129.390

Aktienzusagen in Form von Performance Share Units (2023: 383.126) mit einem beizulegenden Zeitwert in Hohe von
1.157 Tsd. EUR (2023: 1.321 Tsd. EUR) gewéhrt.
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6.6 Anzahl der Arbeitnehmer

Im Jahr 2024 waren im Jahresdurchschnitt 163 (2023: 184) Vollzeitbeschéftigte (ohne Auszubildende) und 60 (2023: 58)
Teilzeitbeschéftigte tatig.

6.7 Honorar des Abschlussprifers
Abschlusspriifer des PATRIZIA Konzerns ist die BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft.

Die Abschlusspriifungsleistungen beziehen sich auf die Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses der PATRIZIA SE und
des zusammengefassten Lageberichts. Vom Abschlusspriifer wurden flir die PATRIZIA SE andere Bestatigungsleistungen im
Wesentlichen im Rahmen der Prifung des Vergiitungsberichtes und der nichtfinanziellen Konzernerklarung erbracht. Die
sonstigen Leistungen enthalten Honorare fiir Unterstiitzungsleistungen im Rahmen eines Enforcementverfahrens.

Die Angaben zum Honorar fiir den Abschlusspriifer gemaB § 285 Nr. 17 HGB fiir Leistungen an der PATRIZIA SE sind im
Anhang des PATRIZIA Konzerns enthalten.

6.8 Deutscher Corporate Governance Kodex

Am 5. Marz 2025 hat der Verwaltungsrat der Gesellschaft die Entsprechenserklarung zu den Empfehlungen der
»Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex“ gemaB Art. 9 Abs. 1 lit. c) ii) Verordnung (EG)
Nr. 2157/2001 des Rates vom 8. Oktober 2001 lber das Statut der Europdischen Gesellschaft (SE) (SE-VO), § 22 Abs. 6
SEAG i. V. m. § 161 AktG verabschiedet. Den Empfehlungen in der Fassung vom 28. April 2022, veréffentlicht im
Bundesanzeiger am 27. Juni 2022 (DCGK 2022) hat PATRIZIA seit der letzten Entsprechenserkldrung sowie der
Ergdnzungserkldrung vom 7. Juli 2024 mit nur wenigen Ausnahmen entsprochen und entspricht diesen auch weiterhin. Die
aktuelle sowie alle friiheren Entsprechenserkldrungen sind auf der PATRIZIA Internetseite dauerhaft 6ffentlich zugénglich:
https://ir.patrizia.ag/de/corporate-governance/.

6.9 Nachtragsbericht

Die von US-Prasident Trump angekiindigten Z6lle haben zu erhéhten Unsicherheiten an den Finanzmérkten gefiihrt. Inwieweit
sich hieraus Opportunitdten bzw. Risiken fiir das Geschaftsmodell der PATRIZIA als Investment Manager flir Real Assets
ergeben, kann zum Aufstellungszeitpunkt nicht abschlieBend abgeschatzt werden. Weitere Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag mit Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage lagen nicht vor..

6.10 Sonstige Angaben nach § 160 AktG

Der PATRIZIA SE lagen zum 31. Dezember 2024 folgende Angaben zu mitteilungspflichtigen Beteiligungen gemaB
§ 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG vor:

Die PATRIZIA SE teilte am 29. August 2022 mit, dass durch den Erwerb von eigenen Aktien ihr Stimmrechtsanteil an der
PATRIZIA SE am 26. August 2022 die Schwelle von 5,00% tberschritten hat und an diesem Tag 4.624.224 Stimmrechte oder
5,007% der Stimmrechte betrug.

Die Allianz Global Investors GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland, hat uns am 14. Dezember 2020 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der PATRIZIA AG am 9. Dezember 2020 die Schwelle von 5,00% der Stimmrechte unterschritten hat
und zu diesem Tag 4.606.758 Stimmrechte oder 4,99% der Stimmrechte betrug.

Die Union Investment Privatfonds GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland, hat uns am 15. Februar 2023 mitgeteilt, dass ihr

Stimmrechtsanteil an der PATRIZIA SE am 14. Februar 2023, direkt oder indirekt gehalten, die Schwelle von 5,00% der
Stimmrechte unterschritten hat und zu diesem Tag 4.612.694 Stimmrechte oder 4,99% der Stimmrechte betrug.
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Herr Wolfgang Egger, Deutschland, hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 25. August 2011 mitgeteilt, dass sein
Stimmrechtsanteil an der PATRIZIA Immobilien AG (ISIN: DEOOOPAT1AG3; WKN: PAT1AG) mit Sitz in Augsburg, Deutschland,
am 24. August 2011 durch Aktien die Schwelle von 50,00% der Stimmrechte tberschritten hat. Der Anteil betrug an diesem
Tag 51,548%. Dies entspricht 26.871.953 Stimmrechten. Die Stimmrechte sind Wolfgang Egger vollstandig
gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die zugerechneten Stimmrechte werden dabei (ber folgende von
Wolfgang Egger kontrollierten Unternehmen gehalten:

—  WE Verwaltungs GmbH, Gréfelfing, Deutschland

—  WE Vermdgensverwaltung GmbH & Co. KG, Gréfelfing, Deutschland
—  First Capital Partner GmbH, Gréfelfing, Deutschland

—  Immobilienportfolio IPO Berlin GmbH, Berlin, Deutschland

Die WE Verwaltungs GmbH mit Sitz in Gréfelfing, Deutschland, hat uns gem&B § 21 Abs. 1 WpHG am 25. August 2011
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der PATRIZIA Immobilien AG (ISIN: DEOOOPAT1AG3; WKN: PAT1AG) mit Sitz in
Augsburg, Deutschland, am 24. August 2011 durch Aktien die Schwelle von 50,00% der Stimmrechte iberschritten hat und
zu diesem Zeitpunkt 51,548% betréagt. Dies entspricht 26.871.953 Stimmrechten. Die Stimmrechte sind der WE Verwaltungs
GmbH vollstandig geméB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die zugerechneten Stimmrechte werden dabei tber
die folgenden kontrollierten Unternehmen gehalten:

—  WE Vermdgensverwaltung GmbH & Co. KG, Grafelfing, Deutschland
—  First Capital Partner GmbH, Gréfelfing, Deutschland
—  Immobilienportfolio IPO Berlin GmbH, Berlin, Deutschland

Die we holding GmbH & Co. KG mit Sitz in Gréafelfing, Deutschland, hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 25. August 2011
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der PATRIZIA Immobilien AG (ISIN: DEOOOPAT1AG3; WKN: PAT1AG) mit Sitz in
Augsburg, Deutschland, am 24. August 2011 durch Aktien die Schwelle von 50,00% der Stimmrechte iberschritten hat und
zu diesem Zeitpunkt 51,548% betragt. Dies entspricht 26.871.953 Stimmrechten. Die Stimmrechte sind der we holding
GmbH & Co. KG vollstéandig gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die zugerechneten Stimmrechte werden
dabei liber die folgenden kontrollierten Unternehmen gehalten:

—  First Capital Partner GmbH, Gréfelfing, Deutschland
—  Immobilienportfolio IPO Berlin GmbH, Berlin, Deutschland

Die First Capital Partner GmbH mit Sitz in Gréfelfing, Deutschland, hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 25. August 2011
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der PATRIZIA Immobilien AG (ISIN: DEOOOPAT1AG3; WKN: PAT1AG) mit Sitz in
Augsburg, Deutschland, am 24. August 2011 durch Aktien die Schwelle von 50,00% der Stimmrechte uberschritten hat und
zu diesem Zeitpunkt 51,548% betrdgt. Dies entspricht 26.871.953 Stimmrechten. Der First Capital Partner GmbH sind
4,679% gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Dies entspricht 2.439.000 Stimmrechten. Die zugerechneten
Stimmrechte werden uber das kontrollierte Tochterunternehmen Immobilienportfolio IPO Berlin GmbH mit Sitz in Berlin,
Deutschland, gehalten. Der First Capital Partner GmbH sind weiterhin 1,581% gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
zuzurechnen. Dies entspricht 824.381 Stimmrechten. Die zugerechneten Stimmrechte werden {iber das kontrollierte
Tochterunternehmen ROI Real Estate Opportunity Invest GmbH mit Sitz in Augsburg, Deutschland, gehalten.

6.11 Ergebnisverwendungsvorschlag

Fir das abgelaufene Geschéftsjahr 2024 wird der Verwaltungsrat der PATRIZIA SE den Aktiondren auf Basis des Vorschlags
der geschaftsfiihrenden Direktoren der Gesellschaft vorschlagen, den Bilanzgewinn nach HGB in Héhe von 168,9 Mio. EUR
zur Auszahlung einer Dividende in Hohe von 0,35 EUR je Aktie zu nutzen und den Restbetrag auf neue Rechnung
vorzutragen. Dies ist die siebte Dividendenerh6hung in Folge, was einem Wachstum der Dividende je Aktie um 2,9%
gegenuber dem Vorjahr entspricht.

PATRIZIA ist entschlossen, seinen Aktionédren Uber Marktzyklen hinweg stetig wachsende Dividenden zu bieten, gestutzt
durch eine starke Bilanz und finanzielle Flexibilitdt der Gesellschaft. Langfristig strebt PATRIZIA an, mehr als 50% des auf die
Gesellschafter des Mutterunternehmens entfallenden Anteils am IFRS-Konzernjahresiiberschusses in Form von Dividenden
auszuschiitten. Die Anwendung dieser Dividendenpolitik fiir zukiinftige Jahre ist abhéngig von der Bilanzstérke, der
Profitabilitat, der verfligbaren Liquiditdt und dem generellen Marktumfeld.
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Anlage 1 zum Anhan

Entwicklung des Anlagevermégens

haff bschreib Buchwerte

EUR 01.01.2024 Zugang Abgang 31.12.2024 01.01.2024 Zugang Abgang Zuschreibung 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Selbst geschaffene Software 2.722.705,11 0,00 0,00 2.722.705,11 2.694.375,71 28.329,40 0,00 0,00 2.722.705,11 0,00 28.329,40
2. Entgeltlich erworbene Lizenzen 29.919.645,66 165.006,62 -1.041.605,41 29.043.046,87 23.405.090,91 1.752.266,21 -1.041.604,86 0,00 24.115.752,26 4.927.294,61 6.514.554,75
Summe Immaterielle Ver 32.642.350,77 165.006,62 -1.041.605,41 31.765.751,98 26.099.466,62 1.780.595,61 -1.041.604,86 0,00 26.838.457,37 4.927.294,61 6.542.884,15
Il. Sachanlagen
1. Betriebs- und Geschéftsausstattung 17.761.221,56 1.459.952,57 -1.201.908,05 18.019.271,08 10.308.427,82 1.846.872,80 -1.161.327,92 0,00 10.993.972,70 7.025.298,38 7.452.793,74
2. Anlagen im Bau 0,00 425.243,93 0,00 425.243,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 425.243,93 0,00
Summe Sachanlagen 17.761.221,56 1.885.196,50 -1.201.903,05 18.444.515,01 10.308.427,82 1.846.872,80 -1.161.327,92 0,00 10.993.972,70 7.450.542,31 7.452.793,74
IIl. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 735.289.926,90 -61.361.080,95' -24.636.972,97 649.291.872,98 218.574.726,51 50.623.325,36 0,00 0,00 269.198.051,87 380.093.821,11 516.715.200,39
2. Beteiligungen 38.137.541,36 10,00 -917.989,00 37.219.562,36 3.125.830,05 7.089.514,20 0,00 -1.487.170,51 8.728.173,74 28.491.388,62 35.011.711,31
3. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhiltnis besteht 625.000,00 0,00 0,00 625.000,00 625.000,00 0,00 0,00 0,00 625.000,00 0,00 0,00
4. Sonstige 10.725.162,31 0,00 0,00 10.725.162,31 3.966.856,38 0,00 0,00 0,00 3.966.856,38 6.758.305,93 6.758.305,93
Summe Finanzanlagen 784.777.630,57 -61.361.070,95 -25.554.961,97 697.861.597,65 226.292.412,94 57.712.839,56 0,00 -1.487.170,51 282.518.081,99 415.343.515,66 558.485.217,63
G 835.181.202,90 -59.310.867,83 -27.798.470,43 748.071.864,64 262.700.307,38 61.340.307,97 -2.202.932,78 -1.487.170,51 320.350.512,06 427.721.352,58 572.480.895,52

' Der negative Zugang beinhaltet eine Korrektur im Einklang mit dem IDW RS HFA 6 auf die PATRIZIA PTY LTD in Hohe von 57.838 Tsd. EUR.
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Anlage 2 zum Anhang

Vollkonsolidierte Tochterunternehmen

Eigenkapital in Jahresergebnis
Anteil am Wahrung (in  in Wahrung (in

Name der Gesellschaft Sitz Waéhrung Bezug zu PATRIZIA SE Kapital in % Tsd.) Tsd.) FuBnote
Deutschland

PATRIZIA Augsburg Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH Augsburg EUR unmittelbar 100,00 2.964 0 1;2
PATRIZIA Institutional Clients & Advisory GmbH Augsburg EUR unmittelbar 100,00 4.485 0 1;2
LB Invest GmbH Hamburg EUR mittelbar 100,00 18 -3 2
PATRIZIA Immobilien Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH Hamburg EUR mittelbar 94,90 10.151 0 1;2
PATRIZIA Deutschland GmbH Augsburg EUR unmittelbar 100,00 2.137 0 1;2;4
PATRIZIA Grundinvest Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH Augsburg EUR unmittelbar 100,00 3.000 0 1;2
PATRIZIA Grundinvest Co-Invest GmbH Augsburg EUR mittelbar 100,00 -88 -105 2
Mondstein 402. GmbH Minchen EUR unmittelbar 100,00 1.438 1.008 2
PATRIZIA Frankfurt Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt am Main EUR mittelbar 94,00 21.579 0 2;9
PMG - Property Management Gesellschaft mit beschrénkter Haftung Frankfurt am Main EUR mittelbar 100,00 255 7 2
STORAG Etzel Komplementar GmbH Frankfurt am Main EUR mittelbar 100,00 51 6 2
PATRIZIA Acquisition Holding alpha GmbH Augsburg EUR unmittelbar 100,00 6.736 210 2
PATRIZIA Acquisition Holding delta GmbH Augsburg EUR unmittelbar 100,00 10.631 0 1;2;4
PATRIZIA Acquisition Holding epsilon GmbH Minchen EUR unmittelbar 100,00 19.564 0 1;2;4
PATRIZIA Acquisition Holding beta GmbH Augsburg EUR unmittelbar 100,00 25 0 1;2;4
PATRIZIA Real Estate Corporate Finance und Service GmbH Augsburg EUR unmittelbar 100,00 111 1 2
PATRIZIA Projekt 170 GmbH Augsburg EUR unmittelbar 100,00 23.684 0 1;2;4
PATRIZIA Projekt 180 GmbH Augsburg EUR unmittelbar 100,00 10.072 0 1;2;4
PATRIZIA Projekt 260 GmbH Augsburg EUR unmittelbar 100,00 45 0 1;2;4
PATRIZIA Alternative Investments GmbH Augsburg EUR unmittelbar 100,00 53 0 1;2;4
Stella Grundvermdgen GmbH Augsburg EUR unmittelbar 100,00 7.689 0 1;2;4
Alte Haide Baugesellschaft mit beschrankter Haftung Minchen Augsburg EUR mittelbar 100,00 9.439 0 1;2;4
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Eigenkapital in Jahresergebnis

Anteil am Wahrung (in  in Wahrung (in

Name der Gesellschaft Sitz Wahrung Bezug zu PATRIZIA SE Kapital in % Tsd.) Tsd.) FuBnote
Wohnungsgesellschaft Olympia mbH Augsburg EUR unmittelbar 100,00 211 5 2
F 40 GmbH Augsburg EUR mittelbar 100,00 5.782 776 2
Projekt Wasserturm Grundstiicks GmbH & Co. KG Augsburg EUR mittelbar 45,90 1.574 -74 2
Projekt Wasserturm Bau GmbH & Co. KG Augsburg EUR mittelbar 51,00 2.945 -111 2
Projekt Wasserturm Verwaltungs GmbH Augsburg EUR mittelbar 51,00 75 1 2
PATRIZIA European Real Estate Management GmbH Gréfelfing EUR mittelbar 100,00 378 8 2
PATRIZIA Projekt 600 GmbH Augsburg EUR mittelbar 100,00 16.816 0 1;2;4
PATRIZIA Projekt 710 GmbH Augsburg EUR unmittelbar 100,00 83.483 7.297 2
Carl Carry Verwaltungs GmbH Gréfelfing EUR unmittelbar 100,00 45 0 2
PATRIZIA Carry GmbH & Co. KG Gréfelfing EUR mittelbar 100,00 5.847 168 2
Carl A-lmmo Verwaltungs GmbH Augsburg EUR unmittelbar 100,00 187 5 2
Pearl AcquiCo Zwei GmbH & Co. KG Augsburg EUR unmittelbar 100,00 57.054 3.290 2
Hafencity Plot 108 GmbH Augsburg EUR mittelbar 100,00 125 2 2
PATRIZIA Grundinvest Beteiligungs GmbH & Co. KG Augsburg EUR mittelbar 100,00 -1.948 -155 2
PATRIZIA Grundinvest Beteiligungs 2 GmbH & Co. KG Augsburg EUR mittelbar 100,00 -1.077 -329 2
PATRIZIA German Residential Fund IV Augsburg EUR unmittelbar 43,27 75.425 -6.481 6;8
PATRIZIA Real Estate 50 GmbH Augsburg EUR mittelbar 100,00 1.713 1.328 2
PATRIZIA Real Estate 60 GmbH Augsburg EUR mittelbar 100,00 1.022 698 2
PATRIZIA REAL ESTATE 10 GmbH Augsburg EUR mittelbar 100,00 36 19 2
GroBbritannien

PATRIZIA UK LIMITED London GBP unmittelbar 100,00 12.762 517 2
PATRIZIA PROPERTY HOLDINGS LIMITED London GBP unmittelbar & mittelbar 94,90 -6.985 -10.814 2
PATRIZIA EUROPE LIMITED London GBP mittelbar 100,00 -370 61 2
PATRIZIA PROPERTY ASSET MANAGEMENT London GBP mittelbar 100,00 7.978 -346 2
PATRIZIA PIM LIMITED London GBP mittelbar 100,00 5.321 -2.053 2
PATRIZIA PROPERTY INVESTMENT MANAGERS LLP London GBP mittelbar 100,00 21.846 -6.573 2
PATRIZIA P.I.M. (REGULATED) LIMITED London GBP mittelbar 100,00 6.495 -14.997 2
BRICKVEST IM LTD. London GBP mittelbar 100,00 -599 -124 3
PATRIZIA INFRASTRUCTURE LTD London GBP mittelbar 100,00 3.707 1.870 2
PATRIZIA PLUS GP LLP London GBP mittelbar 100,00 2.206 -602 2
PATRIZIA FARUM GP LLP London GBP mittelbar 100,00 2.005 -580 2
KINLAND UK CO-INVESTMENT GP LLP London GBP mittelbar 100,00 320 9 2
PAT PIM 1 IRELAND DESIGNATED ACTIVITY COMPANY Dublin EUR mittelbar 100,00 -16 -7 2
PAT PIM 2 IRELAND DESIGNATED ACTIVITY COMPANY Dublin EUR mittelbar 100,00 -16 -7 2
PATRIZIA PANEUROPEAN GP LLP London GBP mittelbar 100,00 0 -14 2
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Eigenkapital in Jahresergebnis

Anteil am Wahrung (in  in Wahrung (in

Name der Gesellschaft Sitz Wahrung Bezug zu PATRIZIA SE Kapital in % Tsd.) Tsd.) FuBnote
PATRIZIA PERIPHERAL EUROPE GP LLP London GBP mittelbar 100,00 0 -12 2
PATRIZIA MONTCLAIR (SCOTLAND) LIMITED PARTNERSHIP Edinburgh GBP mittelbar 100,00 938 941 2
PROJECT URBAN (SLP) LLP Edinburgh GBP mittelbar 100,00 0 0 3
PATRIZIA EUROPEAN PROPERTY Il (SCOTS) LP Edinburgh GBP mittelbar 74,39 1.194 -172 2
PATRIZIA TRANSEUROPEAN PROPERTY VII (SCOTS) COINVEST LLP Edinburgh GBP mittelbar 100,00 0 0 3
PATRIZIA TRANSEUROPEAN PROPERTY VII (SCOTS) COINVEST LIMITED PARTNERSHIP Edinburgh GBP mittelbar 69,92 -1.525 -1.290 2
TRANSEUROPEAN PROPERTIES (SLP) VII LLP Edinburgh GBP mittelbar 100,00 0 0 3
TRANSEUROPEAN PROPERTY (SCOTS) VII LIMITED PARTNERSHIP Edinburgh GBP mittelbar 76,40 -10 -10 2
PATRIZIA JAPAN RESIDENTIAL (SCOTS) LP Edinburgh GBP mittelbar 100,00 -105 -32 2
PATRIZIA APAC INFRASTRUCTURE COMMITMENT (SCOTS) LP Edinburgh GBP mittelbar 100,00 -281 -69 2
PATRIZIA GQ LIMITED Swindon GBP mittelbar 100,00 322 -25 2
Luxemburg

PATRIZIA Investment Management S.a r.l. Luxemburg EUR unmittelbar 100,00 21.672 -2.120 2
PATRIZIA Carry Co-Invest GP Luxemburg EUR mittelbar 100,00 12 0 2
PATRIZIAEIF Il GP S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 100,00 77 45 2
PATRIZIA Infrastructure Debt Partners (General Partner) S.a r.l. Luxemburg EUR mittelbar 100,00 -26 68 2
PATRIZIA Luxembourg S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 100,00 16.012 21.195 2
PATRIZIA RE Management HoldCo S.a r.l. Luxemburg EUR mittelbar 100,00 13.789 34.134 2
Alliance Real Estate HoldCo S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 100,00 543 -96 2
PATRIZIA Ivanhoe 10 S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 100,00 10.568 233 2
Sustainable Future Ventures Founder | SCSp Luxemburg EUR mittelbar 92,99 5.243 14 2
PATRIZIA REAL ESTATE 20 S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 100,00 9.634 5.689 2
PATRIZIA RE Management S.C.S. Luxemburg GBP mittelbar 100,00 54 2.858 2
Seneca Topco S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 100,00 2.262 190 2
First Street Topco 1 S.ar.l. Luxemburg GBP mittelbar 100,00 71 -21 2
TransEuropean Property (Lux) VIII Co-Invest SCSp Luxemburg EUR mittelbar 100,00 -13 -9 2
TransEuropean Property (Lux) VIIl Co-Invest GP S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 100,00 -8 -12 2
PATRIZIA TransEuropean Living Co-Invest GP S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 100,00 12 0 7
Sudermann S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 100,00 275 4 2
PATRIZIA Value Add Opportunities S.A. SICAV-RAIF Luxemburg EUR mittelbar 68,65 -208 -1.112 3
PATRIZIA VAO HoldCo S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 100,00 438 -422 3
PATRIZIA VAO Deutschland 1 S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 100,00 1.740 918 3
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Eigenkapital in

Jahresergebnis

Anteil am Wahrung (in  in Wahrung (in

Name der Gesellschaft Sitz Wahrung Bezug zu PATRIZIA SE Kapital in % Tsd.) Tsd.) FuBnote
PATRIZIA VAO Deutschland 2 S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 100,00 1.644 -1.134 3
PATRIZIA TransEuropean Property VIl SCSp Luxemburg EUR mittelbar 100,00 31.825 1.578 2
PATRIZIA TransEuropean Property VIl Holding S.a r.l. Luxemburg EUR mittelbar 100,00 1.391 -397 2
Dénemark

PATRIZIA DENMARK A/S Kopenhagen DKK unmittelbar 100,00 63.057 17.485 2
PATRIZIA Multi Managers Holding A/S Kopenhagen DKK unmittelbar 100,00 30.718 141 2
PATRIZIA Global Partners A/S Kopenhagen DKK mittelbar 100,00 21.516 4.287 2
BMK 3 ApS Kopenhagen DKK mittelbar 100,00 1.156 135 2
SPF Il GP ApS Kopenhagen DKK mittelbar 100,00 62 -2 2
SPF Il MPC | GP ApS Kopenhagen DKK mittelbar 100,00 -9 -8 2
PMM V GP ApS Kopenhagen DKK mittelbar 100,00 377 50 2
PMM Global V Feeder GP ApS Kopenhagen DKK mittelbar 100,00 44 1 2
ADVANTAGE Investment Partners A/S Kopenhagen DKK mittelbar 100,00 19.968 9.316 2
Advantage Club GP ApS Kopenhagen DKK mittelbar 100,00 138 88 2
Advantage PE 2019 A GP ApS Kopenhagen DKK mittelbar 100,00 72 32 2
ADVANTAGE Private Equity 2020 | GP ApS Kopenhagen DKK mittelbar 100,00 61 21 2
ICP 2020 GP ApS Kopenhagen DKK mittelbar 100,00 52 12 2
ADVANTAGE Private Equity Holding ApS Kopenhagen DKK unmittelbar 100,00 42.853 343 2
Advantage Club GP Il ApS Kopenhagen DKK mittelbar 100,00 40 0 2
Sonstige Lander

PATRIZIA PTY LTD Barton AUD unmittelbar 100,00 2.240 -4.419 2
EMIF HOLDINGS PTY LTD Barton AUD mittelbar 100,00 704 332 2
PATRIZIA Hong Kong Limited Hong Kong HKD unmittelbar 100,00 10.458 519 2
PATRIZIA Japan KK Tokyo JPY unmittelbar 100,00 -2.870.447 -615.220 2
PATRIZIA CANADA INSTITUTIONAL CLIENTS & ADVISORY INC. Toronto CAD unmittelbar 100,00 226 134 2
PATRIZIA Singapore Pte. Ltd. Singapur SGD unmittelbar 100,00 -2.888 -1.286 2
PATRIZIA Property Inc. Wilmington UsD unmittelbar 100,00 919 128 2
PATRIZIA (Middle East) Limited Abu Dhabi usD unmittelbar 100,00 217 17 2
PATRIZIA Sweden AB Stockholm SEK unmittelbar 100,00 30.835 13.028 2
PATRIZIA Finland Oy Helsinki EUR unmittelbar 100,00 1.021 78 2
PATRIZIA IRELAND LIMITED Dublin EUR unmittelbar 100,00 514 301 2
PATRIZIA PROPERTY INVESTMENT MANAGERS FRANCE SAS Paris EUR unmittelbar 100,00 4.774 -809 2
PATRIZIA Netherlands B.V. Amsterdam EUR unmittelbar 100,00 19.715 -103 2
PATRIZIA ACTIVOS INMOBILIARIOS ESPANA S.L. Madrid EUR unmittelbar 100,00 4.618 655 2

202



PATRIZIA SE 2024 | Anlage zum Anhang

Eigenkapital in

Jahresergebnis

Anteil am Wahrung (in  in Wahrung (in
Name der Gesellschaft Sitz Wahrung Bezug zu PATRIZIA SE Kapital in % Tsd.) Tsd.) FuBnote
PB Mallen 17 AB Sundsvall SEK mittelbar 100,00 -25.922 -1.053 2
PB Glaskronan 1 AB Sundsvall SEK mittelbar 100,00 -73.755 -617 2
PB Glaskolven 3 AB Sundsvall SEK mittelbar 100,00 -45.320 -1.042 2
PB OM AB Sundsvall SEK mittelbar 100,00 -37.982 -250 2
PB Sékringen 1 AB Sundsvall SEK mittelbar 100,00 1.025 150 2
PB Goliath Nykdping AB Sundsvall SEK mittelbar 100,00 1.952 779 2
PB Arn6 AB Sundsvall SEK mittelbar 100,00 3.127 -1.179 2
PB Gumsbacken 3 AB Sundsvall SEK mittelbar 100,00 -11.070 -540 2
PB Kopparn 14 AB Sundsvall SEK mittelbar 100,00 -33.398 -1.793 2
PB Grepen 3 AB Sundsvall SEK mittelbar 100,00 -15.955 -269 2
PB JV Holdings AB Sundsvall SEK mittelbar 97,50 75.037 -1.338 2
PB HoldCo 1 AB Stockholm SEK mittelbar 100,00 37.225 7.054 2
Nicht konsolidierte Tochterunternehmen wegen untergeordneter Bedeutung

Eigenkapital Jahresergebnis

Anteil am in Wahrung  in Wahrung (in
Name der Gesellschaft Sitz Wahrung Bezug zu PATRIZIA SE Kapital in % (in Tsd.) Tsd.) FuBnote
Deutschland
PATRIZIA GrundInvest Fonds-Treuhand GmbH Augsburg EUR mittelbar 100,00 43 5 2
TRIUVA Angerhof und Zeil 94 Verwaltungs GmbH Frankfurt am Main EUR mittelbar 100,00 82 8 6
PATRIZIA Grundinvest Value Add Plus GmbH & Co. geschlossene Investment-KG Augsburg EUR mittelbar 100,00 163 -3 3
GroBbritannien
PATRIZIA GRB (GENERAL PARTNER) LIMITED London GBP mittelbar 100,00 0 0 3
PATRIZIA PORTUGUESE PROPERTY PARTNERSHIP (GENERAL PARTNER SCOTLAND) LIMITED  Edinburgh GBP mittelbar 100,00 0 0 3
PATRIZIA PORTUGUESE PROPERTY PARTNERSHIP (GENERAL PARTNER) LIMITED London GBP mittelbar 100,00 0 0 3
TRANSEUROPEAN PROPERTIES (SLP) IV LIMITED Edinburgh GBP mittelbar 100,00 0 0 3
TRANSEUROPEAN PROPERTIES (GENERAL PARTNER) IV LIMITED London GBP mittelbar 100,00 0 0 3
PATRIZIA UK VALUE SLP (SCOTLAND) LIMITED Edinburgh GBP mittelbar 100,00 0 0 3
PATRIZIA TRANSEUROPEAN PROPERTIES (GENERAL PARTNER) V LIMITED London GBP mittelbar 100,00 0 0 3
TRANSEUROPEAN PROPERTIES (SLP) V LIMITED Edinburgh GBP mittelbar 100,00 0 0 3
PATRIZIA SINGLE EUROPE (GENERAL PARTNER) LIMITED London GBP mittelbar 100,00 0 0 3
ROCKSPRING SINGLE CLIENT FUND (GENERAL PARTNER) LIMITED London GBP mittelbar 100,00 0 0 3
PATRIZIA UK VALUE SLP (SCOTLAND) L.P. Edinburgh GBP mittelbar 100,00 0 0 3
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Name der Gesellschaft

PATRIZIA MONTCLAIR SLP (GP) LLP

PATRIZIA SINGLE CLIENT Il (GENERAL PARTNER) LLP

PATRIZIA SINGLE CLIENT Il SLP (GENERAL PARTNER) LLP
TRANSEUROPEAN PROPERTIES (SLP) VI LLP

PATRIZIA TRANSEUROPEAN PROPERTIES (GENERAL PARTNER) VI LLP
PATRIZIA PERIPHERAL EUROPE SLP (GENERAL PARTNER) LLP
PATRIZIA UK VALUE 2 SLP (GENERAL PARTNER) LLP

PATRIZIA UK VALUE 2 (GENERAL PARTNER) LLP

PATRIZIA GRB (GP2) LLP

PATRIZIA SINGLE EUROPE (GP2) LLP

PATRIZIA TRANSEUROPEAN PROPERTIES (GP2) V LLP
PATRIZIA SINGLE CLIENT (GP2) LLP

PATRIZIA RIMBAUD SLP (GP) LLP

PATRIZIA SPREE (GP) LIMITED

TRANSEUROPEAN PROPERTIES (GP2) IV LLP

PATRIZIA SINGLE CLIENT Il SLP (GENERAL PARTNER) LLP
PATRIZIA APAC INFRASTRUCTURE COMMITMENT (GENERAL PARTNER) LLP
PATRIZIA EVEREST GP LLP

Sonstige Lander

Water Infrastructure Australia Pty Ltd

PATRIZIA HANOVER REAL ESTATE INVESTMENT MANAGEMENT LIMITED
Patrizia Single Client Ill (General Partner) S.ar.l.

Project Urban Feeder GP S.a r.l.

Carl Offshore Limited

Carl Two Offshore Limited

PATRIZIA Transeuropean Properties (General Partner) VIl S.a r.l.
PO-SH Europe Residential Investment GP S.a r.l.

PATRIZIA Infrastructure Invest SCA

PATRIZIA Infrastructure Invest GP S.ar.l.

PATRIZIA TransEuropean Living SCSp

Sitz
Edinburgh
London
Edinburgh
Edinburgh
London
Edinburgh
Edinburgh
London
London
London
London
London
Edinburgh
London
London
Edinburgh
Edinburgh
London

Barton

St Helier
Luxemburg
Luxemburg
St Peter Port
St Peter Port
Luxemburg
Luxemburg
Luxemburg
Luxemburg
Luxemburg

Wahrung
GBP
GBP
GBP
GBP
GBP
GBP
GBP
GBP
GBP
GBP
GBP
GBP
GBP
GBP
GBP
GBP
GBP
GBP

AUD
GBP
EUR
GBP
GBP
GBP
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

Anteil am
Bezug zu PATRIZIA SE Kapital in %
mittelbar 100,00
mittelbar 100,00
mittelbar 100,00
mittelbar 100,00
mittelbar 100,00
mittelbar 100,00
mittelbar 100,00
mittelbar 100,00
mittelbar 100,00
mittelbar 100,00
mittelbar 100,00
mittelbar 100,00
mittelbar 100,00
mittelbar 100,00
mittelbar 100,00
mittelbar 100,00
mittelbar 100,00
mittelbar 100,00
mittelbar 100,00
mittelbar 100,00
mittelbar 100,00
mittelbar 100,00
unmittelbar 100,00
unmittelbar 100,00
mittelbar 100,00
mittelbar 100,00
mittelbar 100,00
mittelbar 0,01
mittelbar 99,00

Eigenkapital Jahresergebnis
in Wahrung  in Wahrung (in

(in Tsd.) Tsd.) FuBnote
0 0 3
0 0 3
0 0 3
0 0 3
0 0 3
0 0 3
0 0 3
0 0 3
0 0 3
0 0 3
0 0 3
0 0 3
0 0 3
0 0 3
0 0 3
0 0 3
0 0 3
0 0 7
0 0 2

25 0 2
-4 111 3
-38 -25 3
0 0 2

0 0 2
-116 19 10
14 0 2
30 0 7
12 0 7;11

0 0 7
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Nach der at-equity-Methode-bilanzierte assoziierte Unternehmen

Bezug zu Anteil am Eigenkapital in  Jahresergebnis in
Name der Gesellschaft Sitz Wahrung PATRIZIA SE Kapital in %  Wahrung (in Tsd.) Wahrung (in Tsd.) FuBnote
PATRIZIA WohnModul | SICAV-FIS Luxemburg EUR unmittelbar 10,10 17.537 -406 3
ASK PATRIZIA (GQ) LLP Manchester GBP mittelbar 50,00 360 -16 2
Evana AG Saarbriicken EUR mittelbar 16,45 0 -2.783 3
Cognotekt GmbH KélIn EUR mittelbar 35,67 -1.342 -134 2
PATRIZIA MBK FUND MANAGEMENT PTY LTD Sydney usb mittelbar 50,00 2.612 -308 3
Sustainable Future Ventures Limited London GBP mittelbar 50,00 1.146 -539 3
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Sonstige Beteiligungen

Jahresergebnis

Anteil am Eigenkapital in  in Wahrung (in

Name der Gesellschaft Sitz Wiahrung Bezug zu PATRIZIA SE Kapital in % Wahrung (in Tsd.) Tsd.) FuBnote
Deutschland

Carl HR GmbH & Co. KG Minchen EUR unmittelbar 3,61 1 0 2
Berliner Volksbank eG Berlin EUR unmittelbar 0,00 1.200.349 38.621 3
PATRIZIA Projekt 430 GmbH Augsburg EUR unmittelbar 5,10 -4.259 -16 2
PATRIZIA Projekt 440 GmbH Augsburg EUR unmittelbar 5,10 -1.944 -89 2
PATRoffice Real Estate GmbH & Co. KG Gréfelfing EUR mittelbar 6,25 12.284 -55 2
PATRIZIA Grundinvest Campus Aachen GmbH & Co. geschlossene Investment-KG Augsburg EUR mittelbar 0,08 35.955 -459 3
PATRIZIA Grundinvest Stuttgart Siidtor GmbH & Co. geschlossene Investment-KG Augsburg EUR mittelbar 0,04 72.452 -6.191 3
PATRIZIA Grundinvest Kopenhagen Siidhafen GmbH & Co. geschlossene Investment-KG Augsburg EUR mittelbar 0,10 44.373 -2.378 3
PATRIZIA Grundinvest Miinchen Leopoldstrae GmbH & Co. geschlossene Investment-KG Augsburg EUR mittelbar 0,29 50.610 -2.426 3
PATRIZIA Grundinvest Mainz Rheinufer GmbH & Co. geschlossene Investment-KG Augsburg EUR mittelbar 0,03 92.865 3.262 3
Projekt FeuerbachstraBe Verwaltung GmbH Frankfurt am Main EUR mittelbar 30,00 32 0 3
Dawonia Real Estate GmbH & Co. KG Griinwald EUR mittelbar 0,10 33 0 10
Dawonia GmbH Griinwald EUR mittelbar 5,10 25 0 10
PATRIZIA Grundinvest Garmisch-Partenkirchen GmbH & Co. geschlossene Investment-KG Augsburg EUR mittelbar 0,29 15.850 -593 3
PATRIZIA Grundinvest Dresden GmbH & Co. geschlossene Investment-KG Augsburg EUR mittelbar 0,07 30.763 -1.839 3
PATRIZIA Grundinvest Die Stadtmitte Hofheim am Taunus GmbH & Co. geschlossene

Investment-KG Augsburg EUR mittelbar 0,07 23.404 -133 3
TRIUVA Garbe Logistik Europa Frankfurt am Main EUR mittelbar 0,26 225.961 1.475 3;6;8
PATRIZIA Grundinvest Frankfurt Smart Living GmbH & Co. geschlossene Investment-KG Augsburg EUR mittelbar 0,09 20.443 972 3
PATRIZIA Grundinvest Objekt Mainz Rheinufer GmbH & Co. KG Augsburg EUR mittelbar 5,10 43.696 3.318 3
PATRIZIA Grundinvest Objekt Dresden GmbH & Co. KG Augsburg EUR mittelbar 5,10 23.243 63 3
PATRIZIA Grundinvest Objekt Hofheim GmbH & Co. KG Augsburg EUR mittelbar 5,10 20.153 -340 3
PATRIZIA Grundinvest Objekt Berlin GmbH & Co. KG Augsburg EUR mittelbar 5,10 49.249 1.629 3
PATRIZIA Grundinvest Berlin Landsberger Allee GmbH & Co. geschlossene Investment-KG Augsburg EUR mittelbar 0,03 70.690 3.379 3
PATRIZIA Grundinvest Die Stadtmitte Miilheim GmbH & Co. geschlossene Investment-KG Augsburg EUR mittelbar 0,05 39.721 -2.059 3
PATRIZIA Grundinvest Objekt Miihlheim Die Stadtmitte GmbH & Co. KG Augsburg EUR mittelbar 5,10 25.475 -313 3
PATRIZIA Grundinvest Europa Wohnen Plus GmbH & Co. geschlossene Investment-KG Augsburg EUR mittelbar 0,52 40.204 -1.662 3
PATRIZIA Grundinvest Hamburg SchloBstraBe GmbH & Co. geschlossene Investment-KG Augsburg EUR mittelbar 0,14 15.998 506 3
Carl Admmo GmbH & Co. KG Minchen EUR unmittelbar 12,50 0 0 2
PATRIZIA Grundinvest Objekt Hamburg SchloBstraBe GmbH & Co. KG Augsburg EUR mittelbar 5,10 10.628 225 3
PATRIZIA Grundinvest Objekte Augsburg Nirnberg GmbH & Co. KG Augsburg EUR mittelbar 10,10 39.729 879 3
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Jahresergebnis

Anteil am Eigenkapital in  in Wahrung (in

Name der Gesellschaft Sitz Wahrung Bezug zu PATRIZIA SE Kapital in % Wahrung (in Tsd.) Tsd.) FuBnote
PATRIZIA GrundInvest Helsinki GmbH & Co. geschlossene Investment-KG Augsburg EUR mittelbar 0,32 43.506 1.371 3
STORAG Etzel GmbH & Co. geschl. InvKG Frankfurt am Main EUR mittelbar 0,00 231.197 -39 6
PATRIZIA GrundInvest Augsburg Niirnberg GmbH & Co. geschlossene Investment-KG Augsburg EUR mittelbar 0,04 44.438 -474 3
PATRIZIA Grundinvest Erfurt Stadtmitte GmbH & Co. geschlossene Investment-KG Augsburg EUR mittelbar 0,09 18.899 -133 3
PATRIZIA Grundinvest Objekt Erfurt GmbH & Co. KG Augsburg EUR mittelbar 10,10 18.194 35 3
PATRIZIA Grundinvest Heidelberg Bahnstadt GmbH & Co. geschlossene Investment-KG Augsburg EUR mittelbar 0,53 40.372 -1.147 3
PATRIZIA Grundinvest Objekt Heidelberg GmbH & Co. KG Augsburg EUR mittelbar 10,10 39.075 -54 3
GroBbritannien

PATRIZIA EUROPEAN PROPERTY Il (SCOTS) LP Edinburgh GBP mittelbar 15,35 2.248 2.215 2
TRANSEUROPEAN PROPERTY (SCOTS) VI LIMITED PARTNERSHIP Edinburgh GBP mittelbar 5,61 0 0 3
PATRIZIA PERIPHERAL EUROPE (SCOTLAND) LIMITED PARTNERSHIP Edinburgh GBP mittelbar 16,00 0 0 3
PATRIZIA UK VALUE 2 (SCOTLAND) LIMITED PARTNERSHIP Edinburgh GBP mittelbar 32,20 0 0 3
PATRIZIA RIMBAUD (SCOTLAND) LIMITED PARTNERSHIP Edinburgh GBP mittelbar 24,82 382 385 2
TRANSEUROPEAN PROPERTY (SCOTS) V LIMITED PARTNERSHIP Edinburgh GBP mittelbar 5,06 1.962 1.918 2
FIRST STREET DEVELOPMENT LIMITED Manchester GBP mittelbar 10,00 6.517 6.516 3
PATRIZIA PANEUROPEAN PROPERTY LIMITED PARTNERSHIP London EUR mittelbar 0,05 528 -101 3
THE ROCKSPRING GERMAN RETAIL BOX FUND L.P. London EUR mittelbar 0,24 8.371 -823 3
TRANSEUROPEAN PROPERTY LIMITED PARTNERSHIP IV London EUR mittelbar 0,36 2.951 242 3
PATRIZIA TRANSEUROPEAN PROPERTY V LIMITED PARTNERSHIP London EUR mittelbar 0,64 3.296 -746 3
PATRIZIA UK VALUE 2 LIMITED PARTNERSHIP London GBP mittelbar 0,65 121 1.677 3
NPS EUROPEAN PROPERTY Il LP London EUR mittelbar 0,73 14 -32 3
PATRIZIA TRANSEUROPEAN PROPERTY VI LIMITED PARTNERSHIP London EUR mittelbar 0,99 245.180 -41.525 3
CHARLIE BERLIN LP London EUR mittelbar 0,99 1.150 -126 3
ROCKSPRING PERIPHERAL EUROPE LIMITED PARTNERSHIP London EUR mittelbar 0,18 651 -8 3
HBOS FSPS EUROPEAN PROPERTY LIMITED PARTNERSHIP London EUR mittelbar 0,00 331.544 -32.946 3
NPS REAL ESTATE PROJECTS LIMITED PARTNERSHIP London GBP mittelbar 0,00 109 -81 3
PI LABS Il LP London GBP mittelbar 2,92 35.417 -772 6
PATRIZIA SPITFIRE CARRY LLP London GBP mittelbar 11,10 124 124 2
SCIF Investor Vehicle LLP London EUR mittelbar 1,00 500.796 -13.855 3
BRICKVEST MARKETS LTD London GBP mittelbar 100,00 0 0 12
PROJECT URBAN (SCOTS) LIMITED PARTNERSHIP Edinburgh GBP mittelbar 9,00 -1.012 -563 3
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Jahresergebnis

Anteil am Eigenkapital in  in Wahrung (in

Name der Gesellschaft Sitz Wahrung Bezug zu PATRIZIA SE Kapital in % Wahrung (in Tsd.) Tsd.) FuBnote
Luxemburg

PATRIZIA Lux TopCo S.a r.l. en liquidation volontaire Luxemburg EUR mittelbar 10,00 -523 0 2
Carl Lux SCS Luxemburg EUR unmittelbar 0,01 6 0 2
Opportunitdten Europa 1 S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 5,10 2.556 -26 10
Opportunitdten Europa 2 S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 5,10 837 24 3
Opportunitdten Europa 3 S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 5,10 609 116 3
Opportunitdten Europa 4 S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 5,10 90 18 3
Opportunitdten Europa 5 S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 5,10 -669 124 3
Opportunitdten Europa 6 S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 5,10 -851 1 10
Opportunitdten Europa 7 S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 5,10 -745 331 3
Opportunitdten Europa 8 S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 5,10 979 751 3
Opportunitdten Europa 9 S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 5,10 -3.440 -68 3
Opportunitdten Europa 10 S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 5,10 -3.101 89 3
Opportunitdten Europa 11 S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 5,10 -1.390 -6 3
Seneca Holdco SCS Luxemburg EUR mittelbar 5,10 44.272 8.063 3
OSCAR Lux Carry SCS Luxemburg EUR mittelbar 0,10 1.707 1.202 2
PATRIZIA TransEuropean Property VIl SCSp-RAIF Luxemburg EUR mittelbar 1,00 913.455 -107.861 3
Augusta Wohnen S.a r.l. Luxemburg EUR mittelbar 2,00 1.361 -7.975 3;6
PATRIZIA Europe Residential Plus Luxemburg EUR mittelbar 0,03 247.122 -20.351 3
PATRIZIA EuroLog Fund SCSp Luxemburg EUR mittelbar 0,00 565.794 -139.936 3
PATRIZIA PanEuropean Property SCS Luxemburg EUR mittelbar 0,12 528.494 -100.918 3
NPS EUROPEAN PROPERTY Il SCSP, SICAV-RAIF Luxemburg EUR mittelbar 0,99 361.551 -11.014 3
PATRIZIA Sustainable Communities | SCSp-RAIF Luxemburg EUR mittelbar 0,97 44.629 -2.192 3
PATRIZIA EIF Il Team Commitment Partner Luxemburg EUR mittelbar 35,84 4.816 479 3
PATRIZIA Infrastructure Debt Partners | SCSp Luxemburg EUR mittelbar 0,00 99.285 1.718 3
PATRIZIA EIF Il Carried Interest Partner Luxemburg EUR mittelbar 36,05 1 0 3
PATRIZIA SCIF Carried Interest Partner Luxemburg EUR mittelbar 42,00 0 0 3
Sustainable Future Ventures Fund | SCSp Helsinki EUR mittelbar 17,80 18.458 -4.186 3
PATRIZIA European Infrastructure Fund Ill SCSp Luxemburg EUR mittelbar 58,29 37.791 -2.534 3
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Jahresergebnis

Anteil am Eigenkapital in  in Wahrung (in

Name der Gesellschaft Sitz Widhrung Bezug zu PATRIZIA SE Kapital in % Wahrung (in Tsd.) Tsd.) FuBnote
Sonstige Lander

MERRION S.A. Brissel EUR mittelbar 0,00 1.542 378 2
Opportunitaeten Europa 12 Limited Dublin EUR mittelbar 5,10 -6.982 -126 2;6
SPITFIRE (JCO) LIMITED St Helier EUR mittelbar 1,33 3.205 68 3
WS HOLDCO, PBC Wilmington usb mittelbar 2,29 14.681 -1.408 10
Real Tech Ventures | ILP Sydney AUD mittelbar 3,39 3.881 60 10
Camber Creek Fund Ill, LP Wilmington usD mittelbar 1,99 247.831 -20.439 10
PATRIZIA JAPAN RESIDENTIAL LP Singapur GBP mittelbar 2,00 4.367 -230 3
Advantage PE 2021 AK/S Kopenhagen usbD mittelbar 5,83 15.237 199 3
APAC Sustainable Infrastructure Fund Pte. Ltd. Singapore usbD mittelbar 25,52 11 -2.760 6

' Aufgrund der bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrage werden die Ergebnisse von der PATRIZIA ibernommen

? Vorlaufiger Abschluss
? Vorjahresabschlusswerte

* Inanspruchnahme von § 264 Abs. 3 HGB bzw. § 264b HGB
® Personlich haftender Gesellschafter gem&B § 285 Nr. 11a HGB

¢ Abweichendes Geschéftsjahr
7 Eréffnungsbilanzwerte

® Sondervermdgen gemiB Kapitalanlagegesetzbuch

? Aufgrund des bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrages wird das Ergebnis von der PATRIZIA Projekt 710 GmbH ibernommen

'° Jahresabschluss 2022
' Kontrolle aufgrund potenzieller Stimmrechte
"2 In Liquidation
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2024 - Wahrungsumrechnung in EUR

Wahrung Stichtagskurs 31.12.2024 Durchschnittskurs 2024
AUD 1,68 1,64
CAD 1,49 1,48
CHF 0,94 0,95
DKK 7,46 7,46
GBP 0,83 0,85
HKD 8,07 8,45
HUF 411,35 395,31
JPY 163,06 163,82
KRW 1.532,15 1.475,40
PLN 4,28 4,31
SEK 11,46 11,43
SGD 1,42 1,45
usD 1,04 1,08

2023 - Wahrungsumrechnung in EUR

Wahrung Stichtagskurs 31.12.2023 Durchschnittskurs 2023
AUD 1,63 1,63
CAD 1,46 1,46
CHF 0,93 0,97
DKK 7,45 7,45
GBP 0,87 0,87
HKD 8,63 8,46
HUF 382,80 381,85
JPY 156,33 151,99
KRW 1.433,66 1.412,88
PLN 4,34 4,54
SEK 11,10 11,48
SGD 1,46 1,45
usb 1,11 1,08
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Erklarung der geschéaftsfihrenden Direktoren

Die geschéftsfliihrenden Direktoren der PATRIZIA SE tragen die Verantwortung fiir die Aufstellung, die Vollstéandigkeit und die
Richtigkeit des Einzelabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts fiir die Gesellschaft und den Konzern.

Die geschéftsfiihrenden Direktoren haben diesen Abschluss am 7. April 2025 zur Vorlage an den Verwaltungsrat freigegeben.
Der Verwaltungsrat hat die Aufgabe, den Einzelabschluss zu prifen und zu erkldren, ob er den Einzelabschluss billigt.
Der Einzelabschluss wurde nach HGB aufgestellt.

Augsburg, den 7. April 2025

Dr. Asoka Wohrmann Martin Praum
CEO CFO
~ '.'L—ﬂ L)\ v
James Muir Dr. Konrad Finkenzeller Wolfgang Egger
Head of Investment Division Head of Client Division Founder
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Versicherung der
geschaftsfihrenden Direktoren

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahresabschluss
ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens
vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht fir die Gesellschaft und den Konzern der Geschéftsverlauf einschlieBlich
des Geschéftsergebnisses und die Lage des Unternehmens so dargestellt sind, dass ein den tatsdachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des
Unternehmens beschrieben sind.

Augsburg, den 7. April 2025

Die geschaftsfihrenden Direktoren

Ml Ml / o

Dr. Asoka Wohrmann Martin Praum
CEO CFO
> A . ’
James Muir Dr. Konrad Finkenzeller Wolfgang Egger
Head of Investment Division Head of Client Division Founder
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprufers

An die PATRIZIA SE, Augsburg

Wir haben den Jahresabschluss der PATRIZIA SE, Augsburg — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2024 und der
Gewinn- und Verlustrechnung flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 sowie dem Anhang,
einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift.

Dariber hinaus haben wir den zusammengefassten Lagebericht (Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns)
der PATRIZIA SE fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 gepriift. Die unter ,SONSTIGE
INFORMATIONEN*® genannten Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir Kapitalgesellschaften
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhélt-nissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft
zum 31. Dezember 2024 sowie ihrer Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2024 und

— vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der unter
»SONSTIGE INFORMATIONEN® genannten Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts.

GeméB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit
des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefiihrt hat.

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO*) unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSS-
PRUFERS FUR DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS“ unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den
europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Dariiber hinaus erklaren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen
Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir
unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.
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Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemédBen Ermessen am
bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember
2024 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei
der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu berlicksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen
Sachverhalten ab.

Wir haben die folgenden Sachverhalte als die besonders wichtigen Priifungssachverhalte bestimmt, die in unserem
Bestatigungsvermerk mitzuteilen sind:

1. Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Werthaltigkeit der Forderungen gegen verbundene Unternehmen

1. BEWERTUNG DER ANTEILE AN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

Im Jahresabschluss der PATRIZIA SE werden ,Anteile an verbundenen Unternehmen® in Héhe von insgesamt EUR 380,1 Mio.
(Vorjahr: EUR 516,7 Mio.) ausgewiesen; dies entspricht 45,0 % (Vorjahr: 47,1 %) der Bilanzsumme bzw. 86,6 % (Vorjahr:
97,3 %) des Eigenkapitals.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen werden als Finanzanlagevermdgen zu Anschaffungskosten bzw. bei voraussichtlich
dauernder Wertminderung zum niedrigeren beizulegenden Wert bewertet. Zur Analyse, ob Indikatoren hinsichtlich einer
Wertminderung vorliegen, nutzt die Gesellschaft eine Detailanalyse der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie
Unternehmensplanung.

Fir Anteile an verbundenen Unternehmen mit einem Buchwert unterhalb eines festgelegten Schwellenwerts fiihrt die
Gesellschaft eine Gegenlberstellung der fortgefiihrten Anschaffungskosten der Anteile und des jeweiligen anteiligen
Eigenkapitals des verbundenen Unternehmens durch. Liegt der Buchwert der Anteile unter dem anteiligen Eigenkapital,
erfolgt grundsatzlich in einem nachsten Schritt zur Uberpriifung des Wertminderungsindikators eine Detailanalyse der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie der Unternehmensplanung des jeweiligen verbundenen Unternehmens. Soweit
von einer dauerhaften Wertminderung ausgegangen wird, ermittelt die Gesellschaft den beizulegenden Wert der Anteile an
verbundenen Unternehmen grundsatzlich als Differenzbetrag zwischen den fortgefiihrten Anschaffungskosten und dem
jeweiligen anteiligen Eigenkapital. In Einzelfdllen erfolgt die Ermittlung des Wertminderungsbedarfes anhand eines
anerkannten Bewertungsverfahrens im Sinne des IDW RS HFA 10. Fir das Geschéftsjahr 2024 ergab sich daraus ein
Wertminderungsbedarf in Hohe von TEUR 3.930.

Fir Anteile an verbundenen Unternehmen mit einem Buchwert oberhalb des festgelegten Schwellenwerts ermittelt die
Gesellschaft den beizulegenden Wert der Anteile an verbundenen Unternehmen grundsétzlich mit Hilfe eines
handelsrechtlich anerkannten Bewertungsverfahrens im Sinne des IDW RS HFA 10. Sofern der beizulegende Wert niedriger
als der Buchwert ist, wird untersucht, ob die Wertminderung voraussichtlich von Dauer und eine auBerplanmaBige
Abschreibung auf den niedrigeren beizulegenden Wert vorzunehmen ist. Die Ermittlung des jeweiligen beizulegenden Wertes
erfolgt auf Grundlage eines Discounted Cashflow Verfahrens, das in hohem MaBe von der Einschdatzung der
geschéftsflihrenden Direktoren hinsichtlich der zu erwartenden kiinftigen Zahlungsmitteliiberschiisse, der verwendeten
Diskontierungszinssatze, der Wachstumsraten sowie weiterer Annahmen abhangig und dadurch mit einer erheblichen
Unsicherheit und Ermessensspielraum behaftet ist. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der Komplexitat der Bewertung,
der zusatzlichen Unsicherheit der Prognose der Geschéfts- und Ergebnisentwicklung sowie der Tatsache, dass geringe
Veranderungen der Annahmen und Parameter einen wesentlichen Effekt auf das Jahresergebnis haben kénnen, war dieser
Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung. Fir das Geschéftsjahr 2024 ergab sich ein
Wertminderungsbedarf in Hohe von TEUR 46.694.

Die Angaben der geschaftsfiihrenden Direktoren zu den Anteilen an verbundenen Unternehmen sind in Kapitel 3

,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze®, in Kapitel 4.1 ,Anlagevermdgen” sowie Kapitel 5.4 ,Abschreibung auf
Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens” des Anhangs enthalten.
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Im Rahmen der Prifungshandlungen zum internen Kontrollsystem haben wir uns zundchst ein Verstdndnis Uber die
Bewertungsprozesse, die Identifikation der Wertminderungsindikatoren sowie die getroffenen Annahmen verschafft und das
methodische Vorgehen nachvollzogen. AnschlieBend haben wir in den Fallen, in denen Wertminderungsindikatoren
identifiziert wurden, die Angemessenheit der Analyse zur Werthaltigkeit wesentlicher Anteile an verbundenen Unternehmen
nachvollzogen sowie die hieraus folgende Einstufung als werthaltig oder wertgemindert verifiziert. Sofern von einer
dauerhaften Wertminderung ausgegangen wurde, haben wir die von der PATRIZIA SE verwendeten Bewertungsparameter und
herangezogenen Annahmen plausibilisiert. Sofern fiir Anteile an verbundenen Unternehmen mit einem Buchwert oberhalb
eines festgelegten Schwellenwerts ein Bewertungsgutachten erstellt wurde, haben wir unter Einbindung unserer
Bewertungsspezialisten die vorgelegten Unternehmensbewertungen zunédchst untersucht, ob die beizulegenden
Unternehmenswerte auf Basis einer anerkannten Bewertungsmethode ermittelt wurden. Die Prognose der zukiinftigen
Zahlungsmittelliberschiisse im Planungszeitraum haben wir mit der von den geschéftsfiinrenden Direktoren erstellten
Mehrjahresplanung abgestimmt und uns anhand einer Analyse von Plan-Ist-Abweichungen in der Vergangenheit von der
Planungstreue sowie durch Befragung der geschéftsfuhrenden Direktoren zu den wesentlichen Annahmen dieser Planung,
Uberzeugt. Darliber hinaus haben wir eine Plausibilisierung anhand allgemeiner und branchenspezifischer Markterwartungen
vorgenommen und die verwendeten Rahmenparameter des Kapitalwertkalkilils wie Zinssatze, Wachstumsraten und
Annahmen zu der ewigen Rente kritisch gewirdigt.

2. WERTHALTIGKEIT DER FORDERUNGEN GEGEN VERBUNDENE UNTERNEHMEN

Im Jahresabschluss der PATRIZIA SE werden ,Forderungen gegen verbundene Unternehmen® in Hohe von EUR 320,1 Mio.
(Vorjahr: EUR 246,8 Mio.) unter dem gleichnamigen Bilanzposten ausgewiesen, die 37,9 % (Vorjahr: 22,5 %) der Bilanzsumme
bzw. 72,9 % (Vorjahr: 46,4 %) des Eigenkapitals ausmachen.

Die PATRIZIA SE hat in ihrer Funktion als Konzernholding sowohl langfristige als auch kurzfristige, regelméaBig revolvierende
Finanzmittel ausgereicht, um die laufende Geschéftstatigkeit von verbundenen Unternehmen zu finanzieren. Die Bewertung
dieser dem Umlaufvermdgen zugeordneten Forderungen erfolgt zum Nennwert bzw. zum niedrigeren beizulegenden Wert
(Niederstwertprinzip). Die PATRIZIA SE Uberpriift die Werthaltigkeit der Forderungen zum Abschlussstichtag im Rahmen der
Ermittlung des Wertminderungsaufwands von Anteilen an verbundenen Unternehmen auf der Grundlage verschiedener
Indikatoren wie die Ertrags- und Finanzkraft der jeweiligen Gesellschaft. Flir das Geschaftsjahr 2024 ergab sich daraus ein
Wertminderungsbedarf in Hohe von TEUR 30.087.

Die Einschatzung der geschaftsfiihrenden Direktoren in Bezug auf die Werthaltigkeit der Forderungen gegen verbundene
Unternehmen ist aufgrund der damit verbundenen Ermessensspielrdume mit Unsicherheiten behaftet. Das Risiko fiir den
Jahresabschluss liegt darin, dass notwendige Abschreibungen nicht rechtzeitig identifiziert oder in nicht ausreichender Hohe
vorgenommen werden und somit das Jahresergebnis und die Eigenkapitalquote wesentlich beeinflussen. Vor diesem
Hintergrund haben wir die Werthaltigkeit der Forderungen gegen verbundene Unternehmen im Rahmen unserer
Abschlusspriifung als besonders wichtigen Priifungssachverhalt eingestuft.

Die Angaben der PATRIZIA SE zu den Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind in Kapitel 3 ,,Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze® sowie in Kapitel 4.2 ,,Forderungen“ des Anhangs enthalten.

Im Rahmen der Prifungshandlungen zum internen Kontrollsystem haben wir uns zundchst ein Verstdndnis uber die
Vorgehensweise der PATRIZIA SE zur Uberpriifung der Werthaltigkeit der Forderungen an verbundene Unternehmen
verschafft. Hierzu haben wir die Einhaltung der vorgesehenen Prozesse nachvollzogen. Zusétzlich haben wir uns in
Gespréchen mit den operativ verantwortlichen Mitarbeitenden davon Uberzeugt, dass es bei den Forderungen an
verbundenen Unternehmen im Geschéftsjahr zu keinen Leistungsstérungen gekommen ist. Ferner haben uns fir die
kurzfristigen Forderungen gegen verbundene Unternehmen davon Uberzeugt, dass diese bis zum Prifungszeitpunkt
beglichen waren. In einem né&chsten Schritt haben wir in einer bewussten Auswahl wesentlicher Forderungen gegen
verbundene Unternehmen die Werthaltigkeit beurteilt, soweit diese Forderungen bis zum Priifungszeitpunkt noch nicht
beglichen waren. Im Hinblick auf diese zum Priifungszeitpunkt noch offenen Forderungen haben wir die vorliegenden Jahres-
bzw. Monatsabschliisse sowie Unternehmensplanungen der verbundenen Unternehmen hinsichtlich der Ertrags- und
Finanzkraft gewlrdigt und einer kritischen Durchsicht unterzogen, ob die Werthaltigkeit durch die Gesellschaft angemessen
beurteilt wurde.
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Die geschaftsfiihrenden Direktoren bzw. der Verwaltungsrat sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die
sonstigen Informationen umfassen:

— die in Abschnitt 4 ,nicht finanzielle Konzernerkldrung® des zusammengefassten Lageberichts enthaltene
zusammengefasste nicht finanzielle Konzernerklarung

— die gesondert verdffentlichte Erklarung zur Unternehmensfiihrung, auf die in Abschnitt 6.2 ,Zusammengefasste
Erklarung zur Unternehmensfiihrung — Angaben nach § 289f HGB und § 315d HGB“ des zusammengefassten
Lageberichts verwiesen wird

— den gesondert veroffentlichten Vergltungsbericht i. S. d. § 162 AktG, auf den in Abschnitt 6.4 des zusammengefassten
Lageberichts verwiesen wird

— die Ubrigen Teile des Geschéftsberichts mit Ausnahme des gepriften Jahresabschlusses und zusammengefassten
Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von
Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu
wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zusammengefassten Lagebericht oder unseren bei der Priifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder
— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstellung

dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem
Zusammenhang nichts zu berichten.
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Die geschéftsfiihrenden Direktoren sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fiir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass
der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die
geschaftsfiihrenden Direktoren verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundsétzen ordnungsmaBiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der
Rechnungslegung und Vermodgensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die geschéftsfiihrenden Direktoren dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstéatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dariiber
hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die geschéftsfihrenden Direktoren verantwortlich fir die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukilinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die geschéftsflihrenden Direktoren verantwortlich fiir die
Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu
koénnen.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung
des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundséatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn vernilinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Jahresabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im
zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fiihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage flir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist héher als das Risiko, dass eine aus Irrtimern
resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das
AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.
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— erlangen wir ein Verstandnis von den flr die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollen und den fir
die Priifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Priifungshandlungen
zu planen, die unter den Umsténden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der
internen Kontrollen der Gesellschaft bzw. dieser Vorkehrungen und MaBnahmen abzugeben.

—  beurteilen wir die Angemessenheit der von den  geschaftsfiihrenden  Direktoren  angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den geschéftsfiihrenden Direktoren dargestellten
geschatzten Werte und damit zusammenhéangenden Angaben.

—  ziehen wir Schlussfolgerungen iber die Angemessenheit des von den geschéftsfiihrenden Direktoren angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortflihrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kénnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil
zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu
fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

—  beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlieBlich der Angaben sowie ob der
Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsdtze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

—  beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

—  flhren wir Prifungshandlungen zu den von den geschéftsflihrenden Direktoren dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen
wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den geschaftsfiihrenden Direktoren zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben
aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der
Prifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Méangel in internen Kontrollen, die
wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhéngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von
denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhadngigkeit auswirken, und sofern
einschlagig, die zur Beseitigung von Unabhéngigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen
SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und
daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es
sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

218



PATRIZIA SE 2024 | Bestétigungsvermerk des unabhéngigen Abschlusspriifers

Wir waren beauftragt, geméB § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchzufiihren, ob die fiir Zwecke
der Offenlegung zu erstellenden Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts (im
Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen® bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat
(,ESEF-Format®) in allen wesentlichen Belangen entsprechen.

Wir geben kein Prifungsurteil zu den ESEF-Unterlagen ab. Aufgrund der Bedeutung des im Abschnitt ,,Grundlage fir die
Erklarung der Nichtabgabe eines Prifungsurteils* beschriebenen Sachverhalts sind wir nicht in der Lage gewesen,
ausreichende geeignete Priifungsnachweise als Grundlage fiir ein Prifungsurteil zu den ESEF-Unterlagen zu erlangen.

Da uns die geschéftsfiihrenden Direktoren bis zum Zeitpunkt der Erteilung des Bestédtigungsvermerks keine ESEF-Unterlagen
zur Priifung vorgelegt haben, geben wir kein Priifungsurteil zu den ESEF-Unterlagen ab.

Die geschaftsfiihrenden Direktoren der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den
elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach MaBgabe des § 328
Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fir die Auszeichnung des Jahresabschlusses nach MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die geschéftsfiihrenden Direktoren der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder

unbeabsichtigten — VerstoBen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des
Rechnungslegungsprozesses.
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Es liegt in unserer Verantwortung, eine Priifung der ESEF-Unterlagen in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter
Beachtung des IDW Priifungsstandards: Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von
Abschlissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchzufiihren. Aufgrund des im Abschnitt
»,Grundlage fir die Erklarung der Nichtabgabe eines Priifungsurteils beschriebenen Sachverhalts sind wir nicht in der Lage
gewesen, ausreichende geeignete Prufungsnachweise als Grundlage fiir ein Prufungsurteil zu den ESEF-Unterlagen zu
erlangen.

Wir wurden von der Hauptversammlung am 12. Juni 2024 als Abschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am 12. Februar 2025
vom Verwaltungsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr 2022 als Abschlusspriifer der PATRIZIA SE
tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zuséatzlichen Bericht an den
Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang stehen.

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Herr Tobias Bordt.
Frankfurt am Main, 10. April 2025

BDO AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Eisenhuth Bordt
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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