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Geschaftsbericht 2024 | Konzern-Kennzahlen

Auf einen Blick:
Das Geschaftsjahr 2024

Konzern-Kennzahlen in EUR*

2023

Ergebnis

Umsatzerlése

Betriebsleistung

Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA)
Betriebsergebnis (EBIT)

Konzernjahresfehlbetrag

8.839.405 €

|

8.270.770 € 9.649.929 €

341.606 € 113.951 €

256.660 € -418.682 €

-463.152 €

Kennzahlen Aktie

Anzahl der Aktien in Stiick (Stichtag, unverwassert)

Ergebnis je Aktie in € (unverwéssert)

2.058.870 2.058.870

-0,22 €

Mitarbeiter

Anzahl Mitarbeiter im Durchschnitt

44

Bilanz

Eigenkapital

Eigenkapitalquote

Bilanzsumme

*nach IFRS

4 NorCom IT GmbH & Co. KGaA GESCHAFTSBERICHT 2024

3.398.846 € 3.694.362 €

bl

57,66% 55,22%

5.894.660 € 6.689.957 €
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Vorwort der Geschéftsfiihrung | An die Aktionare

Vorwort der Geschaftsfiihrung

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionire,

das vergangene Geschiftsjahr war von herausfordernden Marktbedingungen geprigt. Die weltwirtschaftliche
Lage war durch geopolitische Unsicherheiten, steigende Zinsen und eine anhaltend hohe Inflation gekenn-
zeichnet. Diese Faktoren haben die Nachfrage in vielen Branchen geddmpft und auch unser Geschiftsumfeld
beeinflusst. Trotz dieser Herausforderungen konnten wir uns erfolgreich behaupten und unsere Profitabilitat

verbessern.

Auch die wirtschaftliche Lage in Deutschland war durch eine schwache Konjunktur und eine zégerliche In-
vestitionsbereitschaft geprigt. Hohe Energiekosten, gestiegene regulatorische Anforderungen und anhaltende
Lieferkettenprobleme stellten viele Unternehmen vor grofie Herausforderungen. Dennoch konnten wir durch
eine stringente Steuerung unserer Prozesse und eine kontinuierliche Optimierung unserer Betriebsablidufe eine
solide Basis bewahren.

Obwohl unsere Umsatzerlose im Vergleich zum Vorjahr gesunken sind, verzeichneten wir eine positive Ent-
wicklung des EBITDA. Dies ist insbesondere auf eine optimierte Kostenstruktur und einen effizienteren Per-
sonaleinsatz zuriickzufithren. Durch gezielte Mafinahmen konnten wir interne Prozesse straffen, Mitarbeiter-
ressourcen gezielt in wachstumsstarke Bereiche verlagern und administrative Aufgaben effizienter gestalten.
Unsere Kernkunden, die 6ffentliche Verwaltung und die Industrie, profitieren dadurch von schnelleren und
leistungsstarkeren Dienstleistungen, die optimal auf ihre Bediirfnisse zugeschnitten sind.

Wir wissen, dass nachhaltiges Wachstum nicht allein durch Kostensenkungen erzielt werden kann. Deshalb
setzen wir weiterhin auf gezielte Investitionen in Innovationen, Digitalisierung und die Qualitit unserer Dienst-
leistungen, um langfristig Wert fiir unsere Aktionére zu schaffen. Gleichzeitig beobachten wir die gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklungen aufmerksam und passen unsere Strategien flexibel an, um bestméglich auf Veran-

derungen reagieren zu konnen.

Dank unserer widerstandsfahigen Unternehmensstruktur und der engagierten Arbeit unseres Teams sind wir
zuversichtlich, dass wir auch in einem volatilen Umfeld erfolgreich agieren kdnnen. Wir werden weiterhin alle
Anstrengungen unternehmen, um Wachstumschancen zu nutzen und unser Unternehmen langfristig auf einen
stabilen Kurs zu halten.

Wir bedanken uns fiir Thr Vertrauen und Ihre Unterstiitzung in dieser anspruchsvollen Zeit und blicken
optimistisch in die Zukunft.

Miinchen, im April 2025
Die Geschiftsfithrung

e, ) I

Viggo Nordbakk Wolfgang Schréter
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An die Aktiondre | NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA:Begeisterung fiir IT seit fast 40 Jahren!

NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA:
Begeisterung fur IT seit fast 40 Jahren!

Die NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA (NorCom) ermdglicht den Einsatz Kiinstlicher Intelli-

genz in Unternehmen.

MISSION: Mit unserer Consulting-Expertise und der KI-Losung DaSense automatisieren wir miihsame und zeit-
raubende Aufgaben durch zielgerichteten Einsatz Kiinstlicher Intelligenz. Fiir schnelle, effiziente und fehlerlose Ar-
beit.

VISION: Wir wollen die perfekte Symbiose zwischen kiinstlicher und menschlicher Intelligenz am Arbeitsplatz
schaffen - und damit Digitalisierung und Nachhaltigkeit durch effektive und effiziente Nutzung von Daten ermdg-
lichen.

Unser Kundenfokus sind Unternehmen aus Branchen, in denen mit groffen, komplexen Datenmengen gearbeitet
wird und Datensitze kritisch, korrekt und umfangreich gepriift werden miissen. Aktuell sehen wir starken Bedarf
fiir unser Angebot in den Bereichen Automobil, Industrie und offentlicher Sektor sowie Anwaltskanzleien und
Wirtschaftspriifungsgesellschaften.

Als leidenschaftliche Vordenker lieben wir Projekte, an deren Anfang lediglich eine Vision steht — und die wir von

der innovativen Idee iiber Prototypen bis hin zum Betrieb moglich machen.

Grofle Daten sicher im Griff - wie alles begann...

1989 war eine innovative Idee zur richtigen Zeit Grund fiir die Griindung von NorCom: Die Digitalisierung
warf ihre ersten Schatten voraus. Insbesondere Sicherheitsbedenken beschiftigten die Unternehmen, allen
voran Finanzdienstleister, bei ersten Digitalisierungsbestrebungen. In diese Liicke stief} die Erfindung von
NorCom-Griinder Viggo Nordbakk: DAP - eine umfangreiche Middleware-Plattform fiir Client-Server Archi-
tekturen. Der durchschlagende Erfolg des Produkts fithrte zu einem rasanten Wachstum der Firma und 10 Jahre
spater, 1999, zum Borsengang von NorCom. Gemeinsam mit vielen anderen schillernden IT-Unternehmen
des Neuen Marktes legte NorCom ein bemerkenswertes Borsendebut aufs Parkett: Zu einem Emissionspreis
von 19 Euro ausgegeben, kletterte die Aktie in ihrem ersten Jahr auf bis zu 155 Euro. Der Borsencrash 2001
verschonte dann auch NorCom nicht. Doch durch den Riecher fiir neue Trends und eine innovative Herange-

hensweise konnte NorCom sich weiter im Markt behaupten.

Nach wie vor erfolgreich wurde die Middleware DAP bei Finanzinstituten eingesetzt. Auch konnte NorCom ne-
ben namhaften Finanzverwaltungen 6ffentliche Institutionen wie die Bundesagentur fiir Arbeit als Kunden fiir
das IT-Consulting gewinnen. Dennoch fehlte ein neues Zukunftsthema fiir das Unternehmen - und Stillstand
ist in der dynamischen IT-Branchen gleichbedeutend mit Riickschritt. So setzte NorCom 2003 auf Softwarepro-
dukte, die die Digitalisierung des Fernsehens und der Medienbranche allgemein unterstiitzen. Themen waren
hier die Verarbeitung grofier Dateien, die Integration vieler zur Produktion nétigen Fremdsysteme und der fle-
xible Einsatz des generierten Contents. NCPower, das sowohl bei deutschen Fernsehsendern wie RTL, N24 und

n-tv als auch bei internationalen Sendern zum Einsatz kam, stand im Zentrum der NorCom Softwarepalette.

Mit der fortschreitenden Digitalisierung war die Verarbeitung grofler Dateien und Datenmengen nicht mehr
nur ein Thema fiir Medienunternehmen. Jedes grofiere Unternehmen steht heute vor der Herausforderung,

grofle Datenberge zu beherrschen — und im nachsten Schritt: sie effizient und intelligent fiir weitere Zwecke

NorCom IT GmbH & Co. KGaA GESCHAFTSBERICHT 2024

nutzbar zu machen. Die Losung fiir diese Herausforderung lautet Kiinstliche Intelligenz. Durch die Expertise
aus der Medienbranche ist NorCom Meister im Umgang mit grofien Datenmengen, der Verschlagwortung von
Inhalten und der Integration verschiedener Dateiformate. Hinzu kommt der versierte Umgang mit hohen IT-Si-
cherheitsstandards, wie grofle 6ffentliche Verwaltungen sie fordern. Diese unschlagbare Kombination eroffnet
NorCom im jungen Markt der KI-Anwendungen eine einzigartige Vorreiterposition. NorCom bietet innovative
Software, die den Nerv der Zeit trifft und sich bereits in vielfiltigen Projekten bewéhrt hat. NorCom steht am
Anfang einer spannenden Entwicklung und es wird spannend zu sehen, wie wir in weiteren zehn Jahren auf
diese Phase unseres Unternehmens zuriickblicken werden!

NorCom heute

Heute bieten wir technologische Lésungen fiir Themen, die fast alle groflen Konzerne sowie grofie 6ffentliche
Verwaltungen vor Herausforderungen stellen: Das schnelle, sichere Arbeiten mit und Austauschen von grofSen
Datenmengen sowie der zielfithrende, sichere Einsatz von kiinstlicher Intelligenz. Wir ermdglichen unseren
Kunden, Kinstliche Intelligenz produktiv in ihrem Arbeitsalltag zu nutzen und mithsame wie zeitraubende

Aufgaben zu automatisieren.

Neben Industrieunternehmen und der Professional Services-Branche setzen wir auf Kunden aus der offent-
lichen Verwaltung - ein Bereich, indem wir bereits seit etwa 20 Jahren aktiv sind. Die Kunden sind teilweise
die gleichen geblieben, unsere Themen und Projekte gehen mit der Zeit. So kommt unsere Data Science- und

KI-Expertise auch bei 6ffentlichen Institutionen zum Einsatz.

Wir biindeln unser Know-how zu Big Data und Kiinstlicher Intelligenz in dem Software Produkt DaSense. Im
Rahmen des Asset Based Consulting beraten wir Kunden beispielsweise zu Big Data-Infrastruktur, Data Science
und Softwareentwicklung.

Mit DaSense COS, der Open Source Losung von DaSense, haben wir ein eigenes KI-Angebot fiir Kunden aus
der o6ffentlichen Verwaltung entwickelt, das die Umsetzung der von der Politik angestrebten Digitalisierung er-
moglichen soll. Mit DaSense COS erhalten 6ffentliche Verwaltungen die Kiinstliche Intelligenz (KI)-Plattform
DaSense zur Automatisierung von zeitaufwendigen Arbeitsprozessen kostenfrei. Individuelle Weiterentwick-
lung kann im Sinne des Community-Modells allen Behorden zugutekommen.

Unser KI-Assistent in DaSense beantwortet unternehmensintern Anfragen zu bereitgestellten Dokumenten pra-
zise und effizient in natiirlicher Sprache. Vertrauliche Informationen werden dabei geschiitzt. Der KI-Assistent
wird zum Fachexperten fiir das jeweilige Kundenunternehmen. Nutzer chatten mit dem KI-Assistenten und

erhalten zuverldssige nachvollziehbare Antworten mit Referenzen.

Auch aktuelle Herausforderungen von Unternehmen der Industrie, wie zum Beispiel das Thema IIoT, lassen
sich mit unseren Tools gut umsetzen. Unsere Technologie vernetzt Sensoren, Instrumente und andere Gerite,
um aus den Daten Erkenntnisse fiir spezifische Anwendungsfille zu erhalten. Im Fokus steht hier die Analyse
von Maschinendaten: Hier werden umfangreiche eingehende Datenmengen der Maschinen fiir Echtzeit-Dash-
boards zur Uberwachung aufbereitet. Uberdies werden mit Hilfe von Machine Learning Verfahren Produktions-
prozesse bewertet und verbessert. Weiter konnen aus den Maschinen gewonnenen Daten mit Drittdaten ver-

kntipft werden, wie beispielsweise aus den Bereichen Verkauf- und Aftersales.

11
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An die Aktiondre | NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA:Begeisterung fiir IT seit fast 40 Jahren!

Als weitere strategische Kernbranchen haben wir die Bereiche Legal /Audit, Insurance und Real Estate ins Auge

gefasst. Hier sehen wir aufgrund der aktuellen Marktgegebenheiten ein grofies Potenzial fiir unsere Losungen.

Unser Angebot

Wir entwickeln individuelle KI-Applikationen und Enterprise-Softwarelosungen fiir Unternehmen und stellen
den reibungslosen Betrieb der IT-Infrastruktur sicher. In Consultingprojekten oder mit der Komplettlosung

DaSense.

KI-Consulting

Asset Based Consulting

Uber die Jahre konnten wir eine Sammlung von Werkzeugen aufbauen. Diese Werkzeuge unterstiitzen uns,

Kundenlosungen mit geringsten Erstellungsrisiken schnellstmdglich und kostengiinstig umzusetzen.
Im Consulting greifen wir auf eine umfangreiche Sammlung an Open-Source-Assets zuriick.

Basierend auf den Zielsetzungen stellen wir unsere Assets wie Skripte, Know-how, Bibliotheken und Toolkits

vor und bringen sie bei Bedarf kostenfrei in Projekte ein.

Als KI-Komplettldsung steht uns auch DaSense zur Verfiigung.

KI-Plattform DaSense

DaSense ist eine KI-Komplettlosung, um Unternehmensdaten umfassend zu organisieren, zu durchsuchen,
zu analysieren und auszutauschen. DaSense verbindet Datenmanagement mit Datenanalyse auf einzigartige
Weise miteinander: Hochindividuelle KI-Module konnen einfach erstellt und ebenso wie bereits integrierte
Standard-KI Module schnell in Produktion gebracht werden.

Individuelle KI-Anwendungen

DaSense ermoglicht die sichere Nutzung modernster Open-Source Bausteine fiir beliebige unternehmens-

eigene Codes.

Durch ein ausgereiftes Produktivsetzungs-Konzept und die Moglichkeit der App-Erstellung nimmt DaSense
die Hiirde zwischen Proof-Of-Concept und der Uberfiihrung von KI-Modellen in die Geschiftsprozesse.

Individuelle KI wird iiber Apps schnell und einfach unternehmensweit nutzbar!

(Asset Based) Operations

Wir ibernehmen die Wartung und den Betrieb einer erstellten Losng. Dies kann unsere eigene Losung oder die

eines Drittanbieters sein.

Hierzu gehéren die Betreuung von Data Pipelines, die Uberwachung der Modellqualitit, die regelmifige

Erstellung von Berichten oder der operative IT-Betrieb.

(Asset Based) Operations findet meist im Anschluss an ein Projekt in Form laufender Betreuung des Systems
statt.

NorCom IT GmbH & Co. KGaA GESCHAFTSBERICHT 2024

NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA:Begeisterung fiir IT seit fast 40 Jahren! | An die Aktionére

Die NorCom Organisation

Die Zusammensetzung unseres Teams spiegelt unsere Innovationskraft wider: Die etwa 130 Mitarbeiter (inkl.
freier Mitarbeiter) der NorCom stammen aus vielen verschiedenen Lindern. Bei aller Innovationskraft bietet
NorCom jedoch auch Stabilitit: Griinder und CEO Viggo Nordbakk und COO Wolfgang Schréter, der seit 1997
im Unternehmen tatig ist, bilden seit November 2023 das Fithrungsteam. Unternehmenssitz ist in Miinchen.
Seit dem Bérsengang im Oktober 1999 firmierte die NorCom als AG, im Oktober 2018 erfolgte die Umwand-
lung in eine KGaA. NorCom ist im General Standard unter dem Kiirzel »NC5A« gelistet.

Personlich haftende Gesellschafterin:

NorCom Verwaltungs GmbH Kommanditaktiondre

NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA
DaSense GmbH EAGLE GmbH NorCom Systems Technology GmbH MaxiMedia Technologies GmbH

13
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An die Aktionare | Die NorCom-Aktie

Die NorCom-Aktie

Die Entwicklung an den Aktienmirkten

Das Jahr 2024 zeigte sich fiir den deutschen Aktienmarkt von einer gemischten, aber insgesamt stabilen Entwick-
lung. Nach einem Jahr, das von Unsicherheit und geopolitischen Spannungen gepragt war, konnten sich die deut-

schen Borsenmirkte im Jahr 2024 weitgehend erholen und von positiven wirtschaftlichen Impulsen profitieren.

Zu Beginn des Jahres war der DAX, Deutschlands Leitindex, von einer gewissen Vorsicht gepragt. Makrodko-
nomische Faktoren wie die Auswirkungen der Inflation und der globalen Zinspolitik der Zentralbanken hatten
zundchst einen ddmpfenden Effekt auf die Borsenstimmung. Die Européische Zentralbank hielt die Zinsen wei-
terhin auf einem hohen Niveau, um der Inflation entgegenzuwirken, was zu einer gewissen Unsicherheit bei

Investoren fiihrte.

Jedoch begannen sich die Markterwartungen im Verlauf des Jahres zu stabilisieren. Wirtschaftliche Daten aus
Deutschland und der Eurozone, wie das BIP-Wachstum und die Unternehmensgewinne, fielen besser aus als
erwartet. Insbesondere die starken Quartalszahlen grofler Unternehmen aus den Bereichen Technologie, Auto-
mobilindustrie und erneuerbare Energien gaben dem Aktienmarkt einen Auftrieb. Auch die anhaltenden Bemii-
hungen, die deutsche Wirtschaft durch Digitalisierung und griine Transformation zu modernisieren, sorgten fiir

Optimismus unter den Investoren.

Der DAX, als wichtigste Aktienbarometer des deutschen Marktes, konnte sich im Jahr 2024 kontinuierlich von
seinen Schwankungen zu Jahresbeginn erholen und zeigte zum Jahresende hin positive Zugewinne. Auch der
MDAX, der Index der mittelgrofien deutschen Unternehmen, profitierte von der insgesamt guten Stimmung.
Besonders Unternehmen im Bereich erneuerbare Energien und Technologie erlebten eine starke Nachfrage und

konnten sich als stabile Investitionen profilieren.

Die Entwicklung der NorCom-Aktie

Im Jahr 2024 hat die NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA (WKN: A12UP3) trotz Herausforde-
rungen spannende Entwicklungen erlebt. Die Aktie hat zu Beginn des Jahres mit einem Kurs von rund 7,95 Euro
einen starken Start hingelegt und sich als solide Position im Markt etabliert. Auch wenn der Kurs im Verlauf des
Jahres Schwankungen erlebte und sich zum Jahresende bei etwa 2,70 Euro einpendelte, bleibt das Unternehmen

gut positioniert, um von zukiinftigen Wachstumschancen zu profitieren.

NorCom hat sich in der Technologiebranche, insbesondere in den Bereichen Big Data und kiinstliche Intelligenz,
weiter behauptet. Das Unternehmen konzentriert sich auf zukunftsweisende Losungen fiir Industrien wie Auto-
mobil, industrielles Internet der Dinge (IToT) und 6ffentliche Verwaltung — Sektoren, die von einer zunehmend

digitalen und vernetzten Welt profitieren werden.

Aktuell empfehlen Analysten die Aktie als potenziell vielversprechend, was durch die kontinuierliche Weiterent-
wicklung von NorCom unterstrichen wird. Auch wenn es kurzfristige Schwankungen gab, bleibt die Zukunft des
Unternehmens vielversprechend, und die Aktie konnte von der Umsetzung innovativer Projekte und der Weiter-

entwicklung des Unternehmens profitieren.

NorCom IT GmbH & Co. KGaA GESCHAFTSBERICHT 2024

Die NorCom-Aktie | An die Aktionére

Mit einer Marktkapitalisierung von rund 7,2 Millionen Euro und einer fokussierten Strategie ist NorCom gut auf-
gestellt, um in einem dynamischen Marktumfeld weiterhin erfolgreich zu agieren. Investoren sollten die weiteren
Fortschritte und potenziellen Meilensteine von NorCom aufmerksam verfolgen, um von zukiinftigen Chancen

zu profitieren.

KURSVERLAUF DER NORCOM-AKTIE IM VERGLEICH ZUM TECDAX IM JAHRESVERLAUF
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DIE NORCOM-AKTIE 2024

Stammdaten

WKN A12UP3

ISIN DEOO0A12UP37

Reuters NC5Ak

Borsenkiirzel NC5A

Notierung General Standard der Frankfurter Wertpapierbérse
Aktiengattung Nennwertlose Stilickaktien

Designated Sponsor

Hauck Aufhauser Lampe Privatbank AG

Aktienkennzahlen

Aktienanzahl 31.12.2024*

Marktkapitalisierung 31.12.2024

2.129.723 Stick

EUR 7.177.166

Jahresschlusskurs™ EUR 3,37
Jahreshéchstkurs (18.03.2024) EUR 7,60
Jahrestiefstkurs (17.12.2024) EUR 2,70
Aktionarsstruktur

Nordbakk Invest GmbH 25,20%
Liliana Nordbakk 4,97 %

NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA 3,33 %

*Auf Basis der zugelassenen Aktien
**XETRA Schlusskurs

NorCom IT GmbH & Co. KGaA GESCHAFTSBERICHT 2024

Bericht des Aufsichtsrats | An die Aktionére

Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA hat im Geschiftsjahr 2024 die ihm
nach Gesetz und Satzung obliegenden Pflichten und Aufgaben mit grofler Sorgfalt wahrgenommen. Der Auf-
sichtsrat hat die Geschéftsfiihrer der personlich haftenden Gesellschafterin bei der Ausiibung ihrer Aufgaben
regelmaf3ig tiberwacht. Fortwahrend und umfassend wurde der Aufsichtsrat schriftlich und miindlich tiber die
strategische Ausrichtung und die Geschaftsentwicklung und -téitigkeit des Unternehmens sowie dessen Beteili-
gungsgesellschaften informiert. Auf diese Weise war der Aufsichtsrat stets informiert tiber die beabsichtigte Ge-
schaftspolitik, die Unternehmensplanung einschliefSlich der Finanz-, Investitions- und Personalplanung sowie
der Rentabilitit der Gesellschaft. Der Aufsichtsrat hat die Berichte der Geschiftsfithrung eingehend diskutiert
und die Entwicklungsperspektiven des Unternehmens erortert. Dabei hat er sich von der Recht-, Zweck- und

Ordnungsmafiigkeit der Leitung der Gesellschaft durch die geschiftsfithrende Komplementirin iiberzeugt.

Bei allen grundlegenden, wesentlichen Entscheidungen war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. Sofern
Entscheidungen getroffen oder Mafinahmen beschlossen wurden, fiir die eine Zustimmung des Aufsichtsrats
notwendig war, haben die Mitglieder des Aufsichtsrats die entsprechenden Beschlussvorlagen intensiv gepriift
und verabschiedet.

Mitglieder des Aufsichtsrats

Die aktuellen Mitglieder des NorCom Aufsichtsrats sind:
« Dieter Gauglitz (Vorsitzender)

o Dr. Johannes Liebl (Stellvertreter)

o Beate Junker

Dieter Gauglitz wurde am 09. Oktober 2019 durch das Amtsgericht Miinchen, Registergericht, zum Mitglied
des Aufsichtsrats bestellt. Bestatigt wurde das Mandat auf der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 20. No-
vember 2020. Auf der Hauptversammlung am 25. November 2024 der Gesellschaft wurde er als Aufsichtsrat
wieder gewidhlt, bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die iiber die Entlastung des Aufsichtsrats fiir das
Geschiftsjahr 2027 beschliefit.

Dieter Gauglitz ist seit Juli 2024 Vorsitzender des Aufsichtsrats. Zuvor hate Liliana Nordbakk diese Funktion
inne - bis zur Niederlegung ihres Aufsichtsratsmandats zum 30. Juni 2024. Ebenso ist er Experte fiir Rech-
nungslegung und Abschlusspriifung und war bis zum Eintritt von Beate Junker im Juli 2024 Vorsitzender des

Priifungsausschusses.

Bei Dieter Gauglitz bestehen neben dem Vorsitz des Audit Committee bei der Telefénica Deutschland Finan-
zierungs GmbH sowie dem Aufsichtsratsmandat bei der KATEK SE keine weiteren Mitgliedschaften in anderen
gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten sowie in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen geméf3 § 125 Absatz 1 Satz 5 AktG.

Dr. Johannes Liebl ist seit 02. Februar 2017 Mitglied im NorCom-Aufsichtsrat. Bestitigt wurde sein Mandat auf
der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 14.07.2017. Auf der Hauptversammlung am 25. November 2024

der Gesellschaft wurde er als Aufsichtsrat wieder gewdhlt, bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die tiber
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die Entlastung des Aufsichtsrats fiir das Geschiftsjahr 2024 beschlieft. Er ist Stellvertreter des Vorsitzenden im
Aufsichtsrat.

Dr. Johannes Liebl hat keine Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriten oder in ver-
gleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen geméf3 § 125 Absatz 1 Satz
5 AktG inne.

Beate Junker wurde am 19.07.2024 durch das Amtsgericht Miinchen, Registergericht, in den Aufsichtsrat der
NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA bestellt. Bestitigt wurde das Mandat auf der Hauptver-
sammlung der Gesellschaft vom 25. November 2024. Sie ist bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die
tiber die Entlastung des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2027 beschlief3t in den Aufsichtsrat gewihlt. Sie ist
Expertin fiir Rechnungslegung im Aufsichtsrat und hat den Vorsitz im Priifungsausschuss.

Beate Junker hat keine Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriten oder in vergleich-
baren in- und ausldndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen geméfd § 125 Absatz 1 Satz 5 AktG

inne.

Liliana Nordbakk gehérte dem Aufsichtsrat bis Ende Juni 2024 an. Sie hat ihr Mandat zum 30. Juni 2024 aus
personlichen Griinden vorzeitig niedergelegt.

Mitglieder der geschiftsfithrenden Komplementirin

Geschiftsfithrer der NorCom Verwaltungs GmbH, die wiederum geschiftsfilhrende Gesellschafterin der
NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA ist, sind Viggo Nordbakk und Wolfgang Schréter.

Viggo Nordbakk fungiert wie bisher als CEO, mit den Schwerpunkten Strategie, Finanzen und Organisation.

Wolfgang Schroter ist Chief Operating Officer (COO). In dieser Position ist er fiir das Business Development
des Unternehmens und den Ausbau des operativen Geschifts zustandig. Weiter ist er verantwortlich fiir das

Account Management der Groffkunden aus dem Bereich der 6ffentlichen Verwaltung.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Im abgelaufenen Geschiftsjahr 2024 wurden insgesamt acht Aufsichtsratssitzungen abgehalten: Am 23. Januar,
am 05. Mérz, am 26. April, am 26. Juni, am 29. Juli. am 31. Juli, am 20. September und am 20. November. Zudem
erfolgten Telefonkonferenzen des Aufsichtsrates sowohl untereinander als auch mit der Geschiftsfithrung zu

aktuellen Themen sowie Gespréche des Aufsichtsratsvorsitzenden mit der Geschiftsfithrung.

Wesentlicher Bestandteil aller Aufsichtsratssitzungen war die Berichterstattung der Geschiftsfithrung zur Ge-
schiftslage mit detaillierten Informationen zur Umsatz- und Ergebnisentwicklung, sowie zu Chancen und
Risiken der Geschiftsentwicklung, zum aktuellen Stand der laufenden Grof3projekte, sowie zu Personal- und

Finanzthemen.

In der ersten Sitzung wurden insbesondere die Strategie und die Planung fiir das Jahr 2024 besprochen sowie
die Entsprechenserklarung zur aktuellen Fassung des Corporate Governance Kodex. In der zweiten Sitzung des
Jahres lag der Schwerpunkt auf Themen der Jahresabschlusspriifung. In der dritten Sitzung wurden die Ergeb-
nisse des Jahres- und Konzernabschlusses durch den Wirtschaftspriifer préisentiert und von den Aufsichtsriten
gepriift. In der vierten und fiinften Sitzung war die Neubesetzung des Aufsichtsrats, die Konstituierung und die
Aufgabenverteilung im Gremium zentrales Thema. In der sechsten und siebten Sitzung lag der Fokus auf der
geschaftlichen Entwicklung des laufenden Jahres, dem Risikomanagement und der Definition méglicher neuer

Risiken wie auch Chancen und deren Implikationen fiir das Unternehmen sowie der Vorausschau auf das Ge-
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schift bis Ende des Jahres, auf Personalthemen und der Planung der Hauptverammlung. Auch die Effizienzprii-
fung, der sich der Aufsichtsrat jahrlich unterzieht, war Thema. Die letzte Sitzung 2024 diente dann insbesondere

der Vorbereitung der Hauptversammlung.

An den Aufsichtsratssitzungen haben jeweils alle Aufsichtsratsmitglieder teilgenommen. Es besteht im Auf-
sichtsrat ein Priifungsausschuss. Vorsitzende ist Beate Junker, Stellvertreter Dieter Gauglitz. Dariiber hinaus
werden alle Aufgaben, die dem Aufsichtsrat obliegen, gemeinschaftlich bearbeitet und verantwortet.

Organisation im Aufsichtsrat gemaf Finanzmarktintegrititsgesetz (FISG)

Das Gesetz zur Starkung der Finanzmarktintegritdt ist in wesentlichen Teilen am 01. Juli 2021 in Kraft getreten,
vollstindig am 01. Januar 2022. Laut § 100 Abs 5 AktG. sind zwei Finanzexperten im Aufsichtsrat gefordert.
NorCom entspricht dieser Anforderung: So {ibernimmt Beate Junker im Aufsichtsrat die Funktion des Mit-
glieds mit Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung. Dieter Gauglitz ist Aufsichtsratsmitglied auf dem
Gebiet der Abschlusspriifung. Beide qualifizieren sich aufgrund ihres beruflichen Werdegangs fiir diese Posten.

Die Lebenslaufe aller Aufsichtsrite sind unter https://www.norcom.de/aufsichtsrat einsehbar.

Weiter gibt das FISG vor, einen Priifungsausschuss zu bilden. Auch dem kommt NorCom nach. Beate Junker
hat den Vorsitz des Priifungsausschusses. Dieter Gauglitz {ibernimmt ihre Stellvertretung. Der Priifungsaus-
schuss befasst sich nach §107 Abs. 3 Satz 2 AktG insbesondere mit der Qualitdt der Abschlusspriifung als auch

mit der direkten Kommunikation mit dem Abschlusspriifer.

Corporate Governance Kodex

Geschiftsfithrung und Aufsichtsrat messen der Sicherstellung einer guten Corporate Governance hohe Be-
deutung bei. Geschiftsfithrung und Aufsichtsrat haben sich daher im Geschiftsjahr 2024 mit den Regelungen,
Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex intensiv auseinandergesetzt und
sprechen den darin enthaltenen Empfehlungen ihre grundsitzliche Zustimmung aus. Der Entsprechenserklé-
rung zu den Empfehlungen der Regierungskommission ,,Deutscher Corporate Governance Kodex“ in der Fas-
sung vom 28. April 2022 wurde am 27. Februar 2025 durch Geschéftsfithrung und Aufsichtsrat zugestimmt und
der Offentlichkeit auf der Internetseite der Gesellschaft am selben Tag zuginglich gemacht.

Nach Einschitzung des Aufsichtsrats sind alle Mitglieder als unabhingig im Sinne des Deutschen Corporate
Governance Kodex einzustufen.

Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat fithrt mittels eines Fragebogens eine jahrliche Effizienzpriifung durch und leitet daraus ge-
gebenenfalls Handlungsempfehlungen zur Verbesserung der Zusammenarbeit ab. Die Effizienzpriifung wird
regelmiflig im dritten bzw. vierten Quartal durchgefiihrt. Gepriift wird in diesem Rahmen, wie effizient der
Aufsichtsrat insgesamt zusammenarbeitet und seine Aufgaben erfiillt. Im Geschaftsjahr 2024 hat der Aufsichts-
rat eine interne Effizienzpriifung durchgefiihrt, mit deren Ergebnis er sich in seiner Sitzung am 20. September
2024 intensiv befasst hat. Die Ergebnisse der Priifung bestitigen eine professionelle, kollegiale und konstruktive
Zusammenarbeit im Aufsichtsrat und mit den Geschiftsfiihrern, die von einem hohen Maf$ an Vertrauen und
Offenheit gepragt ist. Auch ergab die Priifung, dass Sitzungen effizient organisiert und durchgefiithrt werden
und die Aufsichtsrite addquat und zeitnah durch die Geschaftsfithrung informiert werden. Wesentliche Defizite
wurden bei der Priifung nicht festgestellt — auch zwischenzeitlich haben sich keine diesbeziiglichen Anhalts-
punkte ergeben. Grundsitzlich werden einzelne Anregungen zur Effizienz der Zusammenarbeit auch unterjéh-

rig aufgegriffen und umgesetzt. Die néchste Effizienzpriifung ist im dritten Quartal 2025 geplant.

19


https://www.norcom.de/aufsichtsrat

20

An die Aktiondre | Bericht des Aufsichtsrats

Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Der in Ubereinstimmung mit den Rechnungslegungsstandards des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) von
der Gesellschaft aufgestellte Jahresabschluss sowie der nach IFRS erstellte Konzernabschluss zum 31. Dezember
2024 wurden dem Aufsichtsrat zusammen mit dem Lagebericht und dem Konzernlagebericht vorgelegt.

Der Lagebericht enthilt unter anderem Informationen in Bezug auf die Zusammensetzung des gezeichneten
Kapitals, bedeutende Stimm- und Kontrollrechte, die Befugnisse der geschiftsfithrenden Komplementirin,
Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen sowie wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft fiir den Fall eines
Ubernahmeangebotes.

Der Abschlusspriifer hat in seinen Priifungsberichten festgestellt, dass alle gesetzlichen Vorschriften eingehal-
ten wurden, und den Jahres- und Konzernabschluss einschliefllich Lageberichten mit dem uneingeschriankten
Bestatigungsvermerk versehen.

Die Priifungsberichte der Wirtschaftspriifungsgesellschaft NPP Niethammer, Posewang & Partner GmbH,
Hamburg, wurden vom Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 28. April 2025 umfassend behandelt. Der Abschluss-
priifer berichtete iiber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung. Wir stimmen den Ergebnissen der Ab-
schlusspriifung zu. Wir haben weiterhin die von der Geschaftsfithrung der persénlich haftenden Gesellschaf-
terin aufgestellten Abschliisse zum 31.12.2024 gepriift. Nach dem abschlieffenden Ergebnis unserer eigenen
Priifung sind keine Einwendungen zu erheben. Satzungsgemifd obliegt die Feststellung des Jahresabschlusses
der Gesellschaft zum 31.12.2024 der Hauptversammlung. Der Beschluss bedarf der Zustimmung der persénlich
haftenden Gesellschafterin (geschaftsfithrende Komplementarin).

Der Aufsichtsrat bedankt sich bei allen Aktionéren, die der NorCom erneut ihr Vertrauen ausgesprochen haben.
In Anerkennung der im Geschaftsjahr 2024 geleisteten Arbeit sprechen wir der Geschiftsfithrung sowie allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihr tatkriftiges Engagement und ihre Leistungen unseren besonderen
Dank aus.

Fiir eine weitere positive Unternehmens- und Konzernentwicklung im laufenden Geschiftsjahr 2025 wiinschen
wir viel Erfolg.

Miinchen, 28. April 2025

RN

Dieter Gauglitz
Aufsichtsratsvorsitzender
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Der Konzernabschluss der NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA (NorCom) wurde nach den
inter-nationalen Rechnungslegungsstandards ,,International Financial Reporting Standards“ (IFRS), wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315 e HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschrif-
ten er-stellt. Der Jahresabschluss der NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA (NorCom KGaA
bzw. ,Gesell-schaft®) ist nach den Rechnungslegungsvorschriften des dritten Buchs des deutschen Handelsge-
setzbuches (HGB) sowie den ergénzenden aktienrechtlichen Bestimmungen aufgestellt.

Grundlagen der Gesellschaft und des Konzerns

Rechtliche Konzernstruktur

Die NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA, HRB 244280, Miinchen, Deutschland, ist als
Konzernmutter bei den folgenden rechtlichen Einheiten zu 100 Prozent beteiligt:

Deutschland:

« NorCom Systems Technology GmbH, Miinchen (100 Prozent), HRB 161633
o MaxiMedia Technologies GmbH, Miinchen (100 Prozent), HRB 132777

« EAGLE GmbH, Miinchen (100 Prozent), HRB 227026

o DaSense GmbH, Miinchen (100 Prozent), HRB 225546

NorCom Systems Technology GmbH (NST GmbH), Miinchen

Hauptsichliche Aufgabe der 100-prozentigen Tochter NorCom Systems Technology GmbH ist es, die Bundes-
agentur fiir Arbeit in Nirnberg als grofiten Kunden des NorCom-Konzerns optimal vor Ort zu betreuen. Die
NST GmbH hatte eine Zweigniederlassung in Niirnberg, die gemieteten Biirordume wurden in 2023 gekiindigt.

MaxiMedia Technologies GmbH, Miinchen

Die MaxiMedia Technologies GmbH hielt die Verwertungsrechte an der Software NCPower Pro. Diese Lizen-
zen wurden 2016 jedoch verkauft. Derzeit ist die Gesellschaft operativ nicht tétig.

EAGLE GmbH, Miinchen

Derzeit ist die Gesellschaft nicht operativ titig.

DaSense GmbH, Miinchen

Derzeit ist die Gesellschaft nicht operativ titig.
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Organisationsstruktur von Konzern und Mutterunternehmen

Die NorCom Organisation

Griinder und Geschiftsfithrer Viggo Nordbakk und Geschiftsfithrer Wolfgang Schréter bilden seit Novem-
ber 2023 das Fithrungsteam des Unternehmens. Sitz des Unternehmens ist in Miinchen.

Ab dem Borsengang im Oktober 1999 firmierte die NorCom als AG, am 24. Oktober 2018 wurde die Um-
wandlung der Rechtsform in eine GmbH & Co. KGaA wirksam. Die Notierung des Unternehmens im General
Standard unter dem Kiirzel »NC5A« blieb davon unberiihrt.

Im Unterschied zu einer Aktiengesellschaft, deren Geschifte vom Vorstand geleitet werden, wird die Geschifts-
fithrung bei einer KGaA von den personlich haftenden Gesellschaftern (Komplementéiren) wahrgenommen.
Deren Bestellung und Abberufung obliegt nicht dem Aufsichtsrat. Die NorCom Information Technology
GmbH & Co. KGaA hat einen personlich haftenden Gesellschafter, die NorCom Verwaltungs GmbH mit Sitz
in Miinchen. Die NorCom Verwaltungs GmbH wird durch ihre Geschaftsfithrer, Herrn Viggo Nordbakk und
Herrn Wolfgang Schréter vertreten. Anders als beim Vorstand einer Aktiengesellschaft ist die Bestellung der
Geschaftsfithrer der NorCom Verwaltungs GmbH unbefristet. Die Anteile an der NorCom Verwaltungs GmbH
werden von Herrn Viggo Nordbakk gehalten.

Fiir die Softwareprodukte und Dienstleistungen hat NorCom eigene GmbHs geschaffen, die jeweils 100-prozen-
tige Tochter sind. Bis auf die NorCom Systems Technology GmbH sind diese jedoch operativ nicht oder nur in

geringem Umfang tétig.

Zusammensetzung der Geschiftsfithrung

Die Geschiftsfiihrung der NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA wird von den personlich
haftenden Gesellschaftern (Komplementiren) wahrgenommen. Die NorCom Information Technology GmbH
& Co. KGaA hat eine persénlich haftende Gesellschafterin, die NorCom Verwaltungs GmbH mit Sitz in Miin-
chen. Die NorCom Ver-waltungs GmbH wird durch ihre Geschiftsfithrer, Herrn Viggo Nordbakk und Herrn
Wolfgang Schroéter, vertreten.

Geschiftsmodell der NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA
und des NorCom-Konzerns

NorCom bietet technologische Lésungen fiir Themen, die fast alle groflen Konzerne sowie grofie 6ffentliche
Verwaltungen vor Herausforderungen stellen: Das schnelle, sichere Arbeiten mit und Austauschen von grofSen
Datenmengen, Information Governance, rechtskonformes Data Lifecycle Management sowie der Einsatz von
kiinstlicher Intelligenz und Data Analytics in den genannten Bereichen. Der Kundenkreis der NorCom bildet
sich aus grofien Industrieunternehmen, Institutionen der 6ffentlichen Verwaltung sowie Unternehmen aus der

Professional Services Branche.

Die NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA entwickelt und implementiert KI-Losungen fiir
internationale Unternehmen. NorCom erméglicht ihren Kunden, Kiinstliche Intelligenz produktiv in ihrem
Arbeitsalltag zu nutzen und mithsame wie zeitraubende Aufgaben zu automatisieren. Kundenfokus sind Bran-
chen, in denen mit grofien, komplexen Datenmengen gearbeitet wird und Datensdtze kritisch, korrekt und

umfangreich gepriift werden miissen.
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NorCom biindelt ihr Know-how zu Big Data und Kiinstlicher Intelligenz in dem Software Produkt DaSense.
Da die Kunden der NorCom héiufig mit Themen konfrontiert sind, die fiir sie Neuland darstellen, machen die
Consultingleistungen eine wichtige Erganzung des Produktangebotes aus. Im Rahmen des sogenannten Asset
Based Consulting berdt NorCom Kunden zu KI-Integration, KI-Anwendungen und iibernimmt den Betrieb

von Unternehmens-IT.

Produkte und Dienstleistungen

NorCom bietet ein Komplettangebot bestehend aus Big Data- und KI-Losungen an. Wir greifen auf eine um-
fangreiche Sammlung an Open-Source-KI-Assets zuriick. Uber die Jahre hat NorCom eine Sammlung von
Werkzeugen aufbauen kénnen, die nun dabei unterstiitzen, Kundenlosungen mit geringem Erstellungsrisiken

schnellstméglich und kostengiinstig umzusetzen.

Als KI-Komplettlosung steht Kunden DaSense zur Verfiigung.

Asset Based Consulting

7] 2
> o

Kl-Integration KI-Apps KI-Operations
> Data Engineering > Data Science > Betrieb und Wartung
Va Va Va
KI-Assets
DaSense
App Store
KI-Plattform
DaSense
Assets
DaSense

NorCom biindelt ihr Know-how in der KI-Plattform DaSense - das zentrale Asset des Unternehmens. DaSense
ist die leistungsstarke KI-Plattform fiir umfassendes Daten- und Dokumentenmanagement in Unternehmen.
Die Kinstliche Intelligenz in DaSense unterstiitzt bei allen Prozessen rund um die Arbeit mit groflen Daten-

mengen. Import, Suche und Organisation von Daten werden einfacher, effizienter und interaktiv.

DaSense ist eine zentrale Losung fiir das gesamte Unternehmen und ermdglicht umfassende Kollaboration.
Hoch-individuelle KI-Module konnen einfach erstellt und ebenso wie bereits integrierte Standard-KI Module

schnell in Produktion gebracht werden.
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DaSense App Store

Wiederkehrende Prozesse werden in KI-Apps festgeschrieben, die Kunden zusitzlich auf DaSense dazubuchen konnen.
Asset Based Consulting

KI-Integration / Data Engineering

In der KI werden Daten oft als wertvoller angesehen als der darunterliegende Code, da die Qualitdt und die
Quantitdt der Daten, die zum Trainieren eines Modells verwendet werden, einen gréfleren Einfluss auf die
Leistung und Wettbewerbsfihigkeit des Modells haben kénnen als der Code, mit dem es erstellt wurde. Unter-
nehmen, die in der Lage sind, grof3e, hochwertige Datensitze zu sammeln, zu bereinigen und zu pflegen, haben

einen Wettbewerbsvorteil in der KI.

Das NorCom Data Engineering Team unterstiitzt dabei, die Unternehmensdaten fiir KI verfiigbar zu machen.
Das Sammeln und Annotierten der anfinglichen Trainingsdaten ist jedoch der aufwendigste Teil bei der Imple-

mentierung von KI, da das Zusammenstellen der Trainingsdaten viel Zeit, Fachwissen und Ressourcen erfordert.

KI-Apps / Data Science

Die NorCom-Data Scientists sind Bindeglied und Vermittler zwischen IT- und Fachabteilung der Kunden. Das
Data Science Team der NorCom ,tibersetzt die Ergebnisse, die aus Unternehmensdaten gezogen werden in

eine brauchbare Arbeitsgrundlage fiir die einzelnen Fachabteilungen.

Im Rahmen von Projekten generiert das NorCom Data Science Team aus den grof3en Datenmengen der Kun-
den Informationen und unterstiitzt dabei, daraus Handlungsempfehlungen fiir effizientere Prozesse abzuleiten.
Das Data Science Team erstellt Analysen, Visualisierungen und individuelle KI-Apps, die Arbeitsprozesse und

Abfragen des jeweiligen Unternehmens abbilden.

KI-Operations / Betrieb & Wartung

Im Bereich KI-Operations tibernimmt NorCom die Wartung und den Betrieb einer erstellten Losung. Hierzu
gehoren die Betreuung von Data Pipelines, die Uberwachung der Modellqualitt, die regelmifige Erstellung
von Berichten oder der operative IT-Betrieb. KI-Operations findet meist im Anschluss an ein Projekt in Form

laufender Betreuung des Systems statt.

Forschung und Entwicklung

Die NorCom KGaA bietet mit DaSense ein Produkt, das Datenmanagement mit Datenanalyse verbindet und mit
Kiinstlicher Intelligenz (KI) anreichert. DaSense ermdglicht es Unternehmen, schnell und effizient KI-Verfahren
passend zu ihren Geschiftsprozessen auszurollen. Diese individuellen KI-Verfahren konnen, neben den bereits
in DaSense integrierten Standard-KI-Modulen, schnell unternehmensweit in Produktion gebracht werden. Im
Jahr 2024 wurden 4 NLP-basierte Assistenten entwickelt.

» KI-Anwendungen
o KI-Assistent, beantwortet Fragen zu Dokumenten.

o KI Support Agent, fiillt nach Dokumenten-Analyse automatisch Report-Vorlagen aus.
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» KIReport Generator, kann Antworten auf Fragen und Storungstickets generieren.
o KI Summary, Dokumente kénnen zusammengefasst werden.

Entwicklung im Rahmen der Forschungsprojekte:

o KIARA

o ASIMOV

« Real Future

Weiter erfolgten kontinuierliche Anpassungen an der Oberfliche um das Look & Feel bedienungsfreundlicher
und das Erscheinungsbild zeitgeméfler zu schaffen.

NorCom titigte Investitionen in die Produktentwicklung in Héhe von TEUR 495. Die Entwicklungskosten wur-
den zum Bilanzstichtag im IFRS-Konzernabschluss aktiviert. Im Vorjahr wurden Forschungs- und Entwick-
lungskosten aufwandwirksam in Hohe von TEUR 455 erfasst. Im Berichtszeitraum wurden Abschreibungen auf
aktivierte Entwicklungskosten in Hohe von TEUR 354 vorgenommen. Die Entwicklungskosten werden tiber
einen Zeitraum von 5 Jahren abgeschrieben. Im Einzelabschluss der Gesellschaft wurde vom Aktivierungswahl-
recht kein Gebrauch ge-macht.
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der NorCom-Konzern erzielt den Grofiteil seiner Umsatzerldse in Deutschland, wobei einige Kunden interna-
tional tétig sind. Neben der weltwirtschaftlichen Entwicklung beeinflusst daher insbesondere die Entwicklung
der deutschen Wirtschaft die Geschéftsentwicklung der NorCom.

Im Jahr 2024 verzeichnete die deutsche Wirtschaft eine leichte Schrumpfung. Laut dem Statistischen Bundes-
amt (Destatis) sank das preis-, saison- und kalenderbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) im zweiten Quartal
2024 gegeniiber dem Vorquartal um 0,1 %. Diese Entwicklung setzte sich im dritten Quartal fort, wobei das BIP
um 0,1 % gegeniiber dem Vorquartal stieg, jedoch im Vergleich zum Vorjahresquartal um 0,3 % sank.!

Die Bundesbank prognostizierte in ihrem Dezemberbericht 2024 einen weiteren leichten Riickgang des ka-
lenderbereinigten realen BIP um 0,2 % fiir das Gesamtjahr 2024. Diese Abwirtsrevision gegeniiber fritheren
Prognosen wurde hauptsachlich auf eine anhaltende Schwiche der Industrie sowie einen triiberen Ausblick fiir

Exporte und gewerbliche Investitionen zurtickgefithrt.”

Das Institut der deutschen Wirtschaft (IW) prognostizierte fiir 2024 ein reales BIP, das allenfalls das Vorjahres-
niveau erreicht. Zwar wurden moderate Zuwichse beim Konsum erwartet, da sich die Inflationsrate bei gut 2 %
normalisierte, jedoch standen diesen Zuwichsen starke Riickgdnge bei den Investitionen gegeniiber. Zudem litt

der Auflenhandel unter der schwachen Weltwirtschaft.?

Der Jahreswirtschaftsbericht 2024 der Bundesregierung ddmpfte die Hoffnung auf Wachstum. Fiir das Jahr 2024
wurde ein BIP-Wachstum von lediglich 0,2 % prognostiziert, was weniger war als in der Herbstprojektion des

Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Klimaschutz angenommen.*

Zusammenfassend befand sich die deutsche Wirtschaft im Jahr 2024 in einer Phase der Stagnation, gepréigt von
strukturellen Herausforderungen und einer schwachen globalen Nachfrage, die das Wachstumspotenzial des

Landes beeintrachtigten.

Die Informations- und Telekommunikationsbranche (ITK) in Deutschland verzeichnete im Jahr 2024 ein
solides Wachstum. Laut dem Digitalverband Bitkom stiegen die Umsétze der ITK-Branche um 3,3 % auf 222,6

Milliarden Euro.?

Der Bereich Informationstechnik erreichte 2024 ein Umsatzvolumen von 149,7 Milliarden Euro, was einem
Wachstum von 4,4 % gegeniiber dem Vorjahr entspricht.® Die Ausgaben fiir Software stiegen um 9,5 % auf 46,5
Milliarden Euro und verzeichneten damit das grofite Wachstum innerhalb der Informationstechnik.”

Mit einem Volumen von 51,2 Milliarden Euro und einem Wachstum von 3,8 % stellten IT-Services den grofiten
Anteil des IT-Marktes dar.®

1  https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2024/11/PD24 438 811.html

2 https://publikationen.bundesbank.de/publikationen-de/berichte-studien/monatsberichte/monatsbericht-dezember-2024-947558?article=-
deutschland-prognose-wachstumsausblick-deutlich-eingetruebt-inflation-geht-zurueck-auf-2--947440
https://www.iwkoeln.de/studien/michael-groemling-iw-konjunkturprognose-herbst-2024.html
https://www.bundestag.de/presse/hib/kurzmeldungen-990892
https://www.bitkom.org/Presse/Presseinformation/Lichtblick-Rezession-Digitalbranche-waechst
https://www.bitkom.org/Marktdaten/ITK-Konjunktur/ITK-Markt-Deutschland
https://www.bitkom.org/Marktdaten/ITK-Konjunktur/ITK-Markt-Deutschland
https://www.bitkom.org/Marktdaten/ITK-Konjunktur/ITK-Markt-Deutschland
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Die ITK-Branche trug auch zur Schaffung neuer Arbeitsplétze bei. Laut Bitkom waren Ende 2024 rund 1,35 Mil-
lionen Menschen in der ITK-Branche beschiftigt. Fir 2025 wird ein Anstieg um 20.000 Beschiftigte auf ins-

gesamt 1,37 Millionen prognostiziert.’

Zusammenfassend zeigte die ITK-Branche in Deutschland im Jahr 2024 trotz eines herausfordernden
wirtschaftlichen Umfelds ein robustes Wachstum, insbesondere im Bereich der Informationstechnik.

Markt fiir Kiinstliche Intelligenz wichst

NorCom positioniert sich als Technologieanbieter fiir Lésungen zu Kiinstlicher Intelligenz (KI) am Markt. Im
Jahr 2024 erlebte der Markt fiir Kunstliche Intelligenz (KI) in Deutschland ein signifikantes Wachstum. Laut
dem Digi-talverband Bitkom stiegen die Ausgaben fiir KI um 32 % auf 6,3 Milliarden Euro. Fiir 2024 wurde ein

weiteres Wachstum von 30 % prognostiziert.*’

Unternehmensnutzung von KI

Die Integration von KI-Technologien in deutschen Unternehmen nahm deutlich zu: Erstmals beschaftigten sich
57 % der Unternehmen mit dem Thema KI, wobei 20 % KI bereits aktiv nutzten."

Generative KI

Der Einsatz von generativer KI, wie Chatbots und Textgeneratoren, stieg ebenfalls an. Unternehmen setzten
diese Technologien hauptsichlich Bereich des Kundenkontakts (89 %), im Marketing und Kom-munikation
(40 %) und in der Forschung und Entwicklung (20 %) ein.

Trotz der positiven Entwicklung sahen Unternehmen Herausforderungen beim Einsatz von generativer KI,
insbesondere in Bezug auf die Qualitit der Ergebnisse, mangelnde Nachvollziehbarkeit und fehlende Anwen-
dungsfalle.”?

Mit dem Inkrafttreten des AT Act im August 2024 duflerten 69 % der Unternehmen Unsicherheiten beziiglich
der Auswirkungen auf die Entwicklung und Anwendung von KI in Europa. Es bestand ein Bedarf an Unterstiit-

zung bei der Auseinandersetzung mit den neuen Regularien.

Sowohl in der Wirtschaft als auch in der Bevolkerung wurde K1 als entscheidende Zukunftstechnologie wahrge-
nommen: So stimmten 73 % der Unternehmen der Aussage zu, dass KI die wichtigste Zukunftstechnologie sei.
Knapp zwei Drittel (63 %) der Bevolkerung teilten diese Ansicht.

Fazit

Im Jahr 2024 setzte sich der positive Trend im deutschen KI-Markt fort, mit steigenden Investitionen und einer
wachsenden Akzeptanz in der Wirtschaft. Trotz regulatorischer Herausforderungen und technischer Hemm-
nisse erkennen sowohl Unternehmen als auch die Bevolkerung die zentrale Rolle von KI fiir die zukiinftige
Entwicklung Deutschlands.

9  https://www.bitkom.org/Presse/Presseinformation/Lichtblick-Rezession-Digitalbranche-waechst

10 https://www.bitkom.org/Presse/Presseinformation/KI-Markt-waechst-um-ein-Drittel

11 https://www.bitkom.org/Presse/Presseinformation/Erstmals-beschaeftigt-Haelfte-Unternehmen-KI
12 https://www.bitkom.org/sites/main/files/2024-10/241016-bitkom-charts-kuenstliche-intelligenz-final. pdf
13 https://www.bitkom.org/Presse/Presseinformation/KI-in-Deutschland-wichtigste- Zukunftstechnologie
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Geschiftsverlauf der Gesellschaft und des Konzerns

Das Jahr 2024 war gepragt von Weiterentwicklungen und neuen Features im KI-Produkt DaSense, konkret
wurden vier neue NLP-Assistenten entwickelt. Fokus lag aufgrund der wirtschaftlichen Lage bei Institutionen

der 6ffentlichen Verwaltung. Weiter gab es gemeinsame Projekte mit Kunden aus der Industrie.

Die Auftragslage der Bestandskunden war stabil. Im 6ffentlichen Bereich kam der Lowenanteil der Umsétze mit
der Bundesagentur fiir Arbeit als Endkunden. Zudem wurden Projekte im Industriebereich mit Daimler und
Stihl umgesetzt. Erwahnenswert ist der Verkauf von DaSense-Lizenzen an Daimler, was zukiinftig die Lizenz-
umsitze vorantreiben wird. 2024 konnte NorCom zusammen mit verschiedenen Partnern Rahmenvertrige
mit der Bundesagentur fiir Arbeit bis ins vierte Quartal 2027 schlieffen. Weitere 6ffentliche Kunden sind unter

anderem der Bundesrechnungshof, die BWI GmbH und die hessische Zentrale fiir Datenverarbeitung (HZD).

Die KI-Technologie hat sich insbesondere im 2. Halbjahr 2024 extrem schnell entwickelt (ChatGPT, Gemini
etc.). Diese Technologien hat NorCom in vier KI-Assistenten integriert um Nutzern noch schneller einen spe-
zifischen Nutzen aus der Software DaSense zu bieten. Sie konnen eigene Dokumente, Daten und Informationen

als Wissensbasis verwenden und damit ihre Business Cases individueller und spezifischer umsetzen.

Fachanwender kénnen so genannte KI- Apps einfach selbst erstellen und damit unternehmensspezifisches Know-
how integrieren. KI-Standardanwendungen von DaSense und individuelle KI-Apps kénnen im KI-Okosystem
von DaSense schnell zu intelligenten Prozessen zusammengefiigt werden. Dadurch werden die Nutzer effizient

unterstiitzt, bleiben aber in der Entscheidungshoheit.

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage des Konzerns

Ertragslage

Fiir die Konzernumsatzerlose von TEUR 7.173 (Vorjahr: TEUR 8.839) zeichnet sich die NorCom Information
Technology GmbH & Co. KGaA allein verantwortlich. Die MaxiMedia Technologies GmbH, Miinchen, die
NorCom Systems Technology GmbH, Miinchen, die DaSense GmbH, Miinchen und die EAGLE GmbH, Miin-
chen, erzielen keine eigenen Auflenumsitze. Diese vier Gesellschaften erzielen lediglich konzerninterne Um-
sitze durch die Erbringung von Leistungen an die NorCom KGaA bzw. waren 2024 nicht operativ titig. Einen
Grofiteil der Umsitze erzielte der Konzern mit dem Kunden Bundesagentur fiir Arbeit, nimlich TEUR 2.433
(Vorjahr TEUR 4.103). In den Umsatzerlésen sind neben Consultingumsétzen Lizenzerlose in Hohe von TEUR
0 (Vorjahr TEUR 709) enthalten. Die Umsitze wurden in der Wahrung Euro in Deutschland erzielt.

Die Gesamtleistung sank im Konzern von TEUR 9.650 auf TEUR 8.270 im laufenden Geschiftsjahr. Entwick-
lungskosten wurden in Hohe von TEUR 495 aktiviert (Vorjahr: TEUR 455).

Die sonstigen betrieblichen Ertrige beinhalten im Wesentlichen Forderungen bzw. Zuschiisse und lagen mit
TEUR 602 iiber Vorjahresniveau (TEUR 355).

Der Materialaufwand bzw. bezogene Leistungen sank von TEUR 5.447 auf TEUR 4.277. Grof3tenteils umfasst
dieser Posten die Zahlungen an externe Mitarbeiter, die insbesondere bei Consulting-Projekten in der 6ffentli-
chen Verwaltung eingesetzt werden. Weiterhin sind die Gehilter der Geschaftsfiihrer erfasst.

Das Rohergebnis liegt aufgrund der geringeren Umsitze bei TEUR 3.993 (Vorjahr: TEUR 4.203). Die Roh-
ergebnis-Marge, die sich aus Rohergebnis geteilt durch Umsatz errechnet, liegt 2024 bei 56 % und somit iiber

dem Vorjahreswert von 48%.
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Der Personalaufwand verringerte sich von TEUR 3.257 auf TEUR 2.904. Dies liegt (iberwiegend an der Redu-
zierung der durchschnittlichen Mitarbeiterzahl von 44 auf 40.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich im Berichtsjahr auf TEUR 748 (Vorjahr TEUR 832).
Die reduzierten Aufwendungen resultieren weitestgehend aus Senkung der Reisekosten und Einsparung von
Kosten fiir den Fuhrpark.

Der NorCom-Konzern hat daher ein positives Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) in
Hohe von TEUR 342 (Vorjahr: TEUR 114) erwirtschaftet.

Auf Grund der im Geschiftsjahr 2024 und in den Vorjahren aktivierten Entwicklungskosten sind die Abschrei-
bungen im Geschéftsjahr auf TEUR 598 (Vorjahr: TEUR 533) angestiegen.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) schloss mit TEUR -257 (Vorjahr: TEUR -419) fiir das Geschafts-
jahr ab. Die EBIT-Marge, die sich aus EBIT geteilt durch Umsatz berechnet, liegt bei -4 % (Vorjahr -5%)

NorCom erzielte einen Konzernjahresfehlbetrag von TEUR -296, im Vorjahr erzielte NorCom einen Konzern-
jahresfehlbetrag von TEUR -463.

Die Steuerzahlung beliefen sich auf TEUR -2 (Vorjahr: Steuererstattung TEUR 1).

Das Ergebnis je Aktie (unverwissert) belief sich auf -0,14 Euro (Vorjahr: -0,22 Euro).

Wesentliche Kennzahlen zur Ertragslage:

Angaben in Euro 2024 2023
Umsatzerlése 7.173.254 8.839.405
Gesamtleistung 8.270.770 9.649.929
Rohergebnis 3.993.936 4.202.696
Rohergebnis-Marge 56 % 48 %
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 341.606 113.951
Betriebsergebnis (EBIT) -256.660 -418.682
EBIT-Marge -4 % -5 %
Konzernjahresfehlbetrag -295.517 -463.152
Finanzlage

Ziel des Finanzmanagements ist die Deckung des Kapitalbedarfs durch einen positiven Zahlungsmittelzufluss
(Cashflow).

Der Zahlungsmittelzufluss aus der laufenden Geschiftstitigkeit betrug in der Berichtsperiode TEUR 216
(Vorjahr Abfluss: TEUR 180). Der Mittelabfluss aus Investitionstitigkeit betrug im Geschiftsjahr 2024 TEUR

-522 (Vorjahr: TEUR -466) und ist in den Auszahlungen fiir Investitionen in Forschung und Entwicklung sowie
Sachanlagen begriindet.

NorCom IT GmbH & Co. KGaA GESCHAFTSBERICHT 2024

Wirtschaftsbericht | Zusammengefasster Lagebericht

Im Rahmen der Finanzierungstitigkeit ergab sich 2024 durch die Tilgung von Leasingverbindlichkeiten ein
Mittelabfluss von TEUR -238 (Vorjahr: TEUR 223).

Insgesamt verminderte sich der Finanzmittelfonds in der Berichtsperiode von TEUR 1.263 im Vorjahr auf
TEUR 720 zum Ende des Geschiftsjahres 2024. Die Fahigkeit den Zahlungsverpflichtungen nachzukommen
war im Geschiftsjahr 2024 gegeben.

Vermogenslage

Die langfristigen Vermogenswerte betrugen zum 31. Dezember 2024 TEUR 3.834, sanken somit gegeniiber
dem Vorjahr um TEUR 76. Dabei entfiel der grofite Anteil des Anlagevermégens mit TEUR 2.674 (Vorjahr:
TEUR 2.533) auf die immateriellen Vermogenswerte, wovon TEUR 1.281 den Geschifts- oder Firmenwert be-
treffen. NorCom tdtigte Investitionen in Produktentwicklung in Hohe von TEUR 495 (Vorjahr: TEUR 455), die

als Entwicklungskosten aktiviert wurden.

Das kurzfristige Vermdgen verminderte sich im Vergleich zum Vorjahr (TEUR 2.779) auf TEUR 2.060. Die da-
rin enthaltenen kurzfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sanken um TEUR 528, die Steuer-
forderungen belaufen sich auf TEUR 52, Sonstigen finanziellen Vermogenswerte stiegen um TEUR 417. Die
Fliissigen Mittel sanken um TEUR 543, was folglich auch in Summe zu einer Gesamtverringerung fiihrte.

Die Bilanz zeigt ein Eigenkapital zum Ende des Geschiftsjahres 2024 von TEUR 3.399 (Vorjahr: TEUR 3.694).
Die Eigenkapitalquote, die sich aus Eigenkapital geteilt durch Bilanzsumme errechnet, erhéhte sich gegentiber
dem Vorjahr von 55,22 % auf 57,66 %.

Die kurzfristigen Schulden wiesen zum Geschiftsjahresende 2024 einen Wert von TEUR 1.605 auf (Vorjahr:
TEUR 1.860).

Die langfristigen Leasingverbindlichkeiten sanken um TEUR 244. Diese betrugen zum 31. Dezember 2024
TEUR 891 (Vorjahr TEUR 1.135).

Die sonstigen Riickstellungen reduzierten sich gegentiber dem Vorjahr (TEUR 1.152) auf TEUR 919. Grof3te
Posten sind Riickstellungen fiir personalbezogene Sachverhalte von TEUR 241 sowie eine Gewiéhrleistungs-
riickstellung zum schwebenden Rechtsstreit ,,SMIT“ in Hohe von TEUR 329 und sonstige kurzfristige Riickstel-
lungen von TEUR 103. Die Riickstellungen fiir Abschlusskosten betrugen zum 31. Dezember 2024 TEUR 117.

Die Bilanzsumme lag am 31. Dezember 2024 bei TEUR 5.895 (Vorjahr: TEUR 6.690).

Wesentliche Kennzahlen zur Vermogenslage:

Zahlen in Euro 31.12.2024 31.12.2023
Bilanzsumme 5.894.660 6.689.957
Langfristige Vermdgenswerte 3.834.498 3.910.685
Kurzfristige Vermogenswerte 2.060.162 2.779.273
Eigenkapital 3.398.846 3.694.362
Ruckstellungen 919.388 1.152.339
Verbindlichkeiten 1.576.426 1.843.255
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Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der Gesellschaft

Ertragslage

Fiir das Geschiftsjahr 2024 verzeichnete die NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA niedrigere
Umsatzerlose als im Vorjahr und weist in ihrem HGB-Jahresabschluss Umsitze in Hohe von TEUR 7.396 aus.
Gegeniiber dem Vorjahr (TEUR 8.918) entspricht dies einem Riickgang von 17,06 %.

Die sonstigen betrieblichen Ertrége enthalten im Wesentlichen Férderungen bzw. Zuschiisse und weisen fiir die
Berichtsperiode TEUR 564 aus (Vorjahr: TEUR 2.179). Zusitzlich enthalten die sonstigen betrieblichen Ertrige
Auflésungen fiir Riickstellungen in Hohe von TEUR 52.

Die Gesamtleistung erreichte einen Wert in Hohe von TEUR 7.837 (Vorjahr: TEUR 11.150). Enthalten ist eine
wertmaflige Verringerung der unfertigen Leistungen um TEUR 123 (Vorjahr: TEUR 53).

Im Vergleich zum Vorjahr ist die Gesamtleistung um 29,71 % gesunken.

Der Materialaufwand von TEUR 5.364 ist im Vergleich zum Vorjahr (TEUR 7.408) ebenfalls gesunken. Das
Rohergebnis ist niedriger (Gesamtleistung abziiglich Materialaufwand) als im Vorjahr. Es lag im Berichtszeit-
raum bei TEUR 2.473 (Vorjahr: TEUR 3.742). Der Materialaufwand umfasst die Aufwendungen fiir bezogene

Leistungen, dazu zahlen auch die Gehélter der Geschiftsfithrer, ehemals Vorstdnde.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken von TEUR 1.138 auf TEUR 1.058. Im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr enthielten diese im Wesentlichen TEUR 386 fiir Mieten von Biiroflichen und Leasingfahrzeugen,
TEUR 95 fiir Marketing und TEUR 61 fiir Einstellungskosten. Sondereffekte gab es keine.

Das EBIT im Berichtsjahr ist negativ und liegt bei TEUR -607, im Vorjahr lag dieser bei TEUR 575. Die
EBIT-Marge lag bei -8% (Vorjahr: 6%).

Die NorCom KGaA schliefit das Geschiftsjahr 2024 insgesamt mit einem Jahresfehlbetrag von TEUR -570
(Vorjahr: Jahresiiberschuss TEUR 637) ab.

Finanzlage

Die flitssigen Mittel sanken im Geschiftsjahr 2024 um TEUR 375 auf TEUR 706 (Vorjahr: TEUR 1.081).
Es gibt keine Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten.

Vermogenslage
Die NorCom KGaA weist einen Bilanzverlust von TEUR 4.862 (Vorjahr: TEUR 4.291) aus.

Zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2024 betrug das Anlagevermogen TEUR 91 und ist somit im Vergleich
zum Vorjahr um TEUR 11 niedriger. Die Finanzanlagen wurden aufgrund der Abschreibung der Anteile an der
NorCom Systems GmbH um TEUR 25 verringert und belaufen sich zum Jahresende auf TEUR 50.

Die ausgewiesenen Sachanlagen beinhalten die Betriebs- und Geschéftsausstattung mit TEUR 41 (Vorjahr:
TEUR 27). Die Erhohung beruht auf Zuginge im Bereich Hardware.

Im Bereich des Umlaufvermdgens sanken u.a. die Vorrite. Sie lagen mit TEUR 20 unter dem Vorjahreswert
von TEUR 143.
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Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sanken aufgrund eines gednderten Forderungsmanagement
im Vorjahresvergleich von TEUR 1.330 auf TEUR 802.

Die fliissigen Mittel sanken im Geschaftsjahr 2024 und lagen zum 31. Dezember 2024 bei TEUR 706 (Vorjahr:
TEUR 1.081).

Die Bilanz zeigt zum Geschiftsjahresende ein Eigenkapital in Hohe von TEUR 1.259 (Vorjahr: TEUR 1.829).
Die Abnahme entspricht dem Jahresfehlbetrag 2024.

Die Verbindlichkeiten liegen mit TEUR 112 auf Vorjahresniveau (TEUR 112). Hiervon entfallen TEUR 88 auf
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (Vorjahr: TEUR 68).

Die Riickstellungen sanken im Vergleich zum Vorjahr (TEUR 819) auf TEUR 765. Im Wesentlichen handelt
es sich um Riickstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten TEUR 329 (Vorjahr: TEUR 337) und Riickstellungen fiir
Personalkosten TEUR 241 (Vorjahr TEUR 295).

Die Bilanzsumme sank im Vergleich zum Vorjahr von TEUR 2.791 auf TEUR 2.136 zum Stichtag.

Gesamtaussage zum Geschiftsverlauf

Aufgrund der ungiinstigen wirtschaftlichen Prognosen fiir das Geschiftsjahr 2024 gab NorCom eine vorsichtig
positive Prognose ab. Erwartet worden waren ein moderater Anstieg der Umsitze und eine Verbesserung des
EBITs, jedoch noch im negativen Bereich. Die Umsatz-Prognose verfehlte NorCom. Die Umsatzerlose liegen
2024 im Konzern mit TEUR 7.173 (Vorjahr: TEUR 8.839) unter dem Vorjahreswert.

Die riicklaufige Umsatzentwicklung im Vergleich zum Vorjahr ist im Wesentlichen auf zwei Faktoren zuriickzu-
fithren. Einerseits wurde ein bestehendes Vertriebsmodell mit einem grofien Kunden aus der Automobilbran-
che eingestellt, da die Zusammenarbeit kiinftig ohne den bisherigen Reseller-Vertrag erfolgt und direkt tiber
interne Strukturen des Kunden abgewickelt wird. Andererseits konnten im Bereich der 6ffentlichen Verwaltung

mehrere Projekte nicht realisiert werden, da die dafiir vorgesehenen Budgetmittel nicht freigegeben wurden.

Infolgedessen sank auch wie die Betriebsleistung in der Gesellschaft auf TEUR 8.271 (Vorjahr: TEUR 9.650).
Das EBITDA lag im Konzern in der Berichtsperiode allerdings mit TEUR 342 im positiven Bereich und hat sich
verdreifacht im Vergleich zum Vorjahreswert von TEUR 114.

Auf Konzernebene verzeichnete NorCom ein EBIT von TEUR -257 (Vorjahr: TEUR -419).

Insgesamt konnte NorCom 2024 trotz des Umsatzriickganges das Geschift weiter stabilisieren und erneut mit

einem positiven EBITDA abschlief3en.

Vergleich des tatsichlichen mit dem prognostizierten Geschiftsverlauf

Wesentliche Leistungsindikatoren der NorCom sind Umsatz, EBITDA und EBITDA-Marge. Weiter wird die

Liquiditatslage in regelméfligen Planungsrunden tiberprift.

Die im Vorjahr prognostizierte Umsatzsteigerung trat nicht ein. Die erzielten Umsatzerlose sanken um 18.85 %
und lagen im Konzern bei TEUR 7.173 (Vorjahr: TEUR 8.839). In der Gesellschaft sanken sie um 17,06 % und
lagen bei TEUR 7.397 (Vorjahr: TEUR 8.918).

Als weiteres Ziel sollte die EBIT-Marge fiir 2024 im Vergleich zum Vorjahr erneut verbessert werden. Dieses Ziel
wurde erreicht. Der NorCom-Konzern erwirtschaftete ein Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) von TEUR
-257 (Vorjahr: TEUR -419) fiir das Geschiftsjahr 2024. Die zwar nach wie vor negative EBIT-Marge (-3,58 %)
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weist im Vergleich zum letzten Jahr (-4,72 %) eine geringe Verbesserung auf. Dies liegt hauptsdchlich an Ein-
sparmafinahmen hin zum Jahresende. Die Gesellschaft verzeichnet im Bereich der Umsitze eine divergierende

Entwicklung.

Die Entwicklung des Cash-Flows war insgesamt negativ. Aus der laufenden Geschiftstitigkeit ergab sich ein
Zahlungsmittelzufluss in Héhe von TEUR 216 (Vorjahr Zufluss: TEUR 180). Der Mittelabfluss aus Investi-
tionstitigkeit betrug TEUR -522 (Vorjahr: TEUR -466) und der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit lag
bei TEUR -238 (Vorjahr: Zufluss TEUR 223). So ergab sich ein Finanzmittelbestand am Ende der Periode von
TEUR 720, dieser lag um TEUR 543 unter dem Vorjahreswert.

Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Mitarbeiterentwicklung des Konzerns

Die durchschnittliche Anzahl der im Konzern beschiftigten Personen ist von 44 im Geschaftsjahr 2023 auf
40 Mitarbeiter im Berichtsjahr 2024 gefallen. Zum Abschlussstichtag am 31. Dezember 2024 betrug die Mitar-
beiteranzahl 40 (Vorjahr: 44).

Die Mitarbeiter der NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA tragen wesentlich zum Geschafts-
erfolg des Unternehmens bei. Thre fachlichen und personlichen Kompetenzen sind ausschlaggebend dafiir, dass
sich Kunden, Investoren und Geschiftspartner fiir NorCom entscheiden. Der Konzern sieht daher die Mitar-
beiterfluktuation als einen wichtigen nicht-finanziellen Leistungsindikator und bemiiht sich die Fluktuation
moglichst unter 10% zu halten. Die durchschnittliche monatliche Fluktuationsquote belduft sich in 2024 auf
1,88% (Vorjahr: 1,70%). Aufgrund des Fachkraftemangels investierte NorCom 2024 intensiv in das Recruiting.

Dennoch gelang es nicht, Personal aufzubauen, vielmehr ging die Zahl der Mitarbeiter um vier zuriick.

Die gezielte Personalgewinnung steht weiterhin im Vordergrund und ist einer wichtigsten Erfolgsfaktoren
fiir NorCom. Es wird weiterhin verstdrkt Recruiting betrieben — sowohl iiber soziale Netzwerke als auch mit
Unterstiitzung gut vernetzter Dienstleister. Auch ist NorCom regelmiflig auf Branchenevents vertreten, orga-
nisierte 2024 eigene Recruiting-Veranstaltungen und ermoglicht den Mitarbeitern Zugang zu Vortrdgen und
Weiterbildungsseminaren. Ein hohes Maf} an Identifikation und Motivation der Mitarbeiter ist ein wesentliches
Element fiir den Erfolg des Unternehmens. Attraktive Arbeitsbedingungen sowie ein Arbeitsumfeld, das durch
regelmidflige Wissenserweiterung und Austausch im Team sowie Beteiligung am Unternehmenserfolg gepragt

ist, fordern dies in geeigneter Weise.

Die Unternehmenskultur von NorCom ist gepragt durch eine internationale Belegschaft, ein familidres und
gleichzeitig auf global agierende Kunden ausgerichtetes Arbeitsumfeld.

Kunden, Vertrieb und Partner

Zu den Kunden der NorCom zdhlen unter anderem grof3e internationale Industrieunternehmen und die 6ffent-
liche Verwaltung. NorCom zielt darauf ab, auf der Grundlage fertig entwickelter Produkte kundenspezifische
Losungen umzusetzen, die dadurch den Kunden den maximalen Mehrwert bieten und zugleich die Kunden-
bindung erh6hen. Die spezifischen, grofitenteils sehr langjahrigen Kundenbeziehungen sind ein wesentlicher
Erfolgsfaktor der NorCom. Dieser bemisst sich in regelmaf3iger Neubeauftragung, steigender Auftragshéhe pro

Kunde und der durchschnittlichen Dauer der Kundenbeziehung.
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Der Vertrieb fokussiert sich darauf, {iber innovative, kleinere Pilotprojekte Interesse und Vertrauen beim Kun-

den zu wecken und dariiber die Méglichkeit zu erhalten, den Kunden fiir weitere Folgeprojekte zu iiberzeugen.

Zu den Vertriebs- und Marketingaktivititen gehoren der regelméfiige Besuch von Branchenevents, auf denen
NorCom vorwiegend Referenten stellt, um das Netzwerk zu erweitern und zu erhalten. NorCom setzte 2024
vorwiegend auf den direkten Kontakt zu potenziellen Kunden, insbesondere iiber soziale Netzwerke und News-
letter. Der Kontakt zu potenziellen Neukunden lauft personlich und direkt tiber die Geschiftsfithrerebene. Neu
gewonnene und bestehende Kunden werden durch erfahrene NorCom-Teams betreut, mit dem Ziel, die Zu-

sammenarbeit auszubauen.

Strategische Partnerschaften hat NorCom zu Technologie- und Vertriebspartnern. Dazu zéhlen unter anderem
Fujitsu, FEV, AVL List, EY, T-Systems, Computacenter und Sopra Steria.

Kapitalmarktzugang

NorCom ist seit 1999 bérsennotiert und hat sich in dieser Zeit einen funktionierenden Kapitalmarktzugang
aufgebaut. Dieser Zugang erweitert den Gestaltungsraum in der Finanzstrategie und sichert dem Unternehmen
zugleich eine hohe Sichtbarkeit in der Wirtschaftsoffentlichkeit, verbunden mit einer entsprechenden Wahr-
nehmung bei Kunden und Partnern, die teilweise selbst borsennotiert sind.

Umwelt

Als Softwareunternehmen sind die Ressourcenschonung und Umweltaspekte im Wertschopfungsprozess gene-
rell von etwas untergeordneter Bedeutung. Trotzdem hat der Umweltschutzgedanken einen hohen Stellenwert.
Beispielsweise setzt NorCom verstarkt auf Telefon- und Videokonferenzen, um Geschiftsreisen auf ein Min-
destmaf3 zu reduzieren. MafSnahmen zur gezielten Papierreduzierung sowie innovative Schulungsmafinahmen

wie E-Learning zielen ebenfalls auf eine entsprechende Ressourcenschonung.

Mitarbeiterentwicklung in der Gesellschaft

Im Vergleich zum Vorjahr verringerte sich die Mitarbeiterzahl der NorCom KGaA im Durchschnitt von 28 auf

27 Personen.

2024 2023

Mitarbeiter (Head Count) zum Stichtag 26 28

Mitarbeiter im Durchschnitt 27 28
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Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die nachfolgenden Darstellungen zum Prognose-, Chancen- und Risikobericht gelten sowohl fiir die Gesell-
schaft als auch den Konzern. Der NorCom-Konzern ist Teil einer komplexen Geschiftswelt und daher im Rah-
men seiner Geschéftsaktivititen einer Vielzahl interner und externer Risiken ausgesetzt. Jede unternehmerische
Entscheidung wird demzufolge vor dem Hintergrund der damit verbundenen Risiken und Chancen getroffen.
Mittels entsprechender Risikomanagementaktivititen will die NorCom Risiken frithzeitig erkennen, diese be-

werten und steuern sowie mittels geeigneter Mainahmen minimieren.

Chancen- und Risikobericht

Risikomanagementsystem

NorCom definiert Risiken als die Gefahr, dass Ereignisse oder Entscheidungen und Handlungen das Unter-
nehmen daran hindern, definierte Ziele zu erreichen oder Strategien erfolgreich umzusetzen. Um Chancen auf
Mirkten zu nutzen, geht NorCom bewusst Risiken ein, wenn dadurch ein angemessener Beitrag zur Steigerung
des Unternehmenswertes erwartet wird. Dazu ist ein wirksames, auf die Belange der Geschiftsaktivitaten aus-

gerichtetes Risiko- und Chancenmanagementsystem erforderlich.

Die strategische Unternehmensplanung und das interne Kontrollsystem bilden die Kernelemente des Risikoma-
nagementsystems. Die strategische Unternehmensplanung gewihrleistet dabei unter anderem, dass langfristige
Risiken und Chancen friihzeitig identifiziert und eingeschdtzt werden konnen, um entsprechende Mafinahmen
zu treffen. Das interne Berichtswesen ist darauf ausgelegt, aktuelle und relevante Informationen tiber die Ent-

wicklung der wesentlichen Risiken und die Wirksamkeit der Mafinahmen zur Risikobegrenzung zu liefern.

Dieses Risikomanagementsystem wird kontinuierlich den aktuellen Anforderungen, die sich durch interne und
externe Veranderungen ergeben konnen, angepasst. Um eine frithzeitige Risikoerkennung zu gewéhrleisten,
werden regelméflige und zeitnahe Risikoberichte von Aufsichtsrat und Geschaftsfithrung ausgewertet, Maf3-
nahmen daraus abgeleitet und, falls erforderlich, sofort notwendige Gegenmafinahmen ergriffen.

Das Risikomanagementsystem der NorCom identifiziert, analysiert, iiberwacht und steuert Risiken iiber ein
einheitliches, konzernweites Management-, Berichts- und Kontrollwesen, den sogenannten Risk Reports. Diese
werden von der NorCom zumindest quartalsweise berichtet. Im Risk Report benennt das Unternehmen die
Risiken fiir die Gesellschaft und den Konzern. Die Risiken werden benannt, klassifiziert und mit einer Eintritts-
wahrscheinlichkeit versehen. Im Risk Report werden auch Frithwarnindikatoren und Abwehrmafinahmen fiir
die einzelnen Risiken festgehalten. Die Verantwortung fiir die Einrichtung und Aufrechterhaltung eines ange-

messenen und zielgerichteten Risikomanagementsystems liegt bei der Geschiftsfithrung.

Chancen

Um den Unternehmenserfolg langfristig zu sichern und das angestrebte profitable Wachstum zu erreichen, er-
folgt die Identifikation und Realisierung von Chancen fortlaufend auf Geschéftsfithrerebene. Das Chancen-
management ist nicht unmittelbar in das Risikomanagementsystem eingebunden. Daher werden die Chancen

nicht nach Mafigabe der Risikomanagement-Methodik bewertet.
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Die Bewertung von Chancen basiert auf Basis von enger Beobachtung und Analysen der relevanten Mirkte. Ziel
ist, Trends und Entwicklungen sowie daraus resultierende Chancen fiir unser Geschift frithzeitig zu erkennen
und nutzen zu kénnen. Zur Bewertung der Chancen werden meist Szenarien eingesetzt, um eine umfassende

Einschétzung hinsichtlich strategischer und finanzieller Gesichtspunkte zu ermdoglichen.

Zu den zentralen Chancen fiir das Geschaftsjahr 2025 zahlen die fortschreitenden Digitalisierungsbestrebungen
in der Wirtschaft und im 6ffentlichen Sektor sowie die zunehmende gesellschaftliche und unternehmerische
Akzeptanz von Kiinstlicher Intelligenz. NorCom ist in diesem Umfeld mit dem Produkt DaSense hervorragend
positioniert: Die Losung entspricht den aktuellen Marktanforderungen und er6ftnet Potenzial zur Erweiterung
des Kundenstamms. Dariiber hinaus verfiigt NorCom iiber langjahrige Expertise sowie iiber etablierte Bezie-

hungen zu hochrangigen Kunden in diesem Segment.

Zur weiteren Stabilisierung des Geschifts strebt NorCom eine intensivere Zusammenarbeit mit der Bundes-
agentur fiir Arbeit sowie weiteren Behérden an. Die politischen Initiativen zur Férderung der Digitalisierung
in Deutschland wirken sich direkt auf die Auftragslage im offentlichen Sektor aus - einem Bereich, aus dem
NorCom einen wesentlichen Teil seiner Umsitze generiert. Vor dem Hintergrund der politischen Priorisierung
dieser Themen ist mit einer Zunahme entsprechender Ausschreibungen zu rechnen, was zusétzliche Geschifts-

chancen eroffnet.

Ein wesentlicher Impulsgeber konnte dabei das Sondervermégen ,,Infrastruktur der Bundesrepublik Deutsch-
land“ sein, das explizit auch die Digitalisierung der Verwaltung vorantreiben soll. NorCom plant, sich aktiv an
Ausschreibungen in diesem Zusammenhang zu beteiligen und kann dabei sowohl das Produkt DaSense als auch

umfassende Beratungsleistungen zur Unterstiitzung der 6ffentlichen Hand einbringen.

Mit DaSense Community Open Source (COS) hat NorCom ein eigenes Angebot fiir die 6ffentliche Verwaltung
erarbeitet. Offentliche Verwaltungen erhalten die KI-Plattform DaSense zur Automatisierung von zeitaufwen-
digen Arbeitsprozessen als Open Source Losung kostenfrei zur Verfiigung. Individuelle Weiterentwicklung
kann im Sinne des Community-Modells allen Behérden zugutekommen. NorCom will das Community-Mo-
dell gemeinsam mit Partnern umsetzen und tibernimmt neben der Koordination auch Weiterentwicklungen,

Wartung, Service und Support.

Auch die Kontakte in die Automobilbranche stirkt und pflegt NorCom weiterhin. Ein gesundes Geschift in die-
sem Bereich, konnte sich positiv auf die Auftragslage fiir NorCom auswirken. NorCom hat sich hier starke Refe-
renzen erarbeitet, die bei Neukunden iiberzeugend wirken. Zur Streuung des Risikos der Abhingigkeit von we-
nigen Kunden und um die Chancen weiterer Markte zu nutzen, setzt NorCom allgemien auf ,, Industry“-Kunden

sowie auf Kunden aus dem Legal/Tax und Real Estate-Bereich.

Risiken

NorCom und ihre Beteiligungsgesellschaften verfolgen eine auf Chancen ausgerichtete Unternehmensstrategie

unter Berticksichtigung der méglichen Risiken.

Strategische Risiken

Wesentliche Risiken fiir den NorCom Konzern resultieren aus dem Markt- und Wettbewerbsumfeld. Ein schwa-
ches Konjunkturumfeld sowie eine zuriickhaltende Entwicklung in den jeweiligen Kernmarkten von NorCom
koénnen die Investitionsbereitschaft der Zielkunden negativ beeinflussen, so dass sich dies auch auf die Unter-

nehmensentwicklung von NorCom bzw. deren Tochter auswirken kann.
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NorCom beobachtet die Teilmarkte ihrer Geschiftsfelder und Tochtergesellschaften intensiv, um wichtige Ent-
wicklungen verfolgen, bewerten sowie entsprechende Mafinahmen ergreifen zu kénnen. Das risikodiversifi-
zierende Geschiftsmodell der NorCom, mit seinen langfristigen Auftrdgen im offentlichen Sektor einerseits
und der Software im dynamischen Wachstumsmarkt zur Produktivsetzung Kiinstlicher Intelligenz andererseits,

trégt auch in einem wirtschaftlich angespannten Umfeld zu Stabilitét bei.

Durch Marktbearbeitungsmafinahmen hat NorCom die Erreichung einer Balance zwischen héherwertigen,
meist kurzfristigen Consultingauftragen in der Industrie, und sehr stark kundengetriebenen, jedoch langfristi-

gen Auftragen im 6ffentlichen Bereich weiter vorantreiben kénnen.

Durch den Aufbau von sogenannten Applied Competence Cluster (ACC) soll die Innovationskraft gestarkt
werden. Die Applied Competence Cluster sind integrale Bausteine des verfolgten Diversifizierungskonzeptes
der NorCom. Sie haben sich den kurzfristigen und unkomplizierten Aufbau von Spezialwissen aus dem Un-
ternehmen heraus und den fortlaufenden Wissensaustausch innerhalb des Unternehmens und in der Zusam-
menarbeit mit Kunden als Kernaufgaben gesetzt. Wissenstransfer ist ein wichtiger Faktor zur Stirkung der
Innovationskraft. Die ACC biindeln (,clustern) das Spezialwissen und die Erfahrung (,,competence®) eines
Themenbereiches (z.B. Data Science im Hadoop Umfeld) und sind fiir die praktische (,applied*) Umsetzung
beim Kunden verantwortlich. Durch Diversifikation und Innovationskraft kann NorCom potenziellen negati-

ven Auswirkungen entgegenwirken.

NorCom hat sich in den letzten Jahren als Experte in Big Data und Kiinstlicher Intelligenz positioniert und als
First Mover in einem noch sehr jungen Markt einen Wettbewerbsvorsprung erarbeitet. Hier gilt es weiterhin
neueste technologische Themen zu integrieren und sich als Pionier mit Expertenwissen zu positionieren. Aus
diesem Know-how und der Erfahrung von fast 30 Jahren IT-Consulting wird der Markt genau beobachtet, um

auf neue Kundenanforderungen kurzfristig reagieren zu kénnen.

Im Bereich der Professional Services gilt es, den Riickgang der zu erzielenden Margen im 6ffentlichen Bereich,
die zunehmende Kurzfristigkeit von Auftriagen in der Industrie und den damit einhergehenden Wettbewerbs-
druck zu berticksichtigen. Das Professional Services Geschift bei NorCom ist geprigt durch Groflauftrage im
offentlichen Sektor, so dass hier ein iiberproportionales Abhéingigkeitsverhiltnis von wenigen wesentlichen
Kunden vorliegt. So werden die Vertrage mit der Bundesagentur fiir Arbeit meist tiber drei Jahre geschlossen.
NorCom konnte erneut einige Lose fiir sich gewinnen und mindestens bis 2027 IT-Dienstleister der Bundes-

agentur fur Arbeit.

Insgesamt werden die strategischen Risiken als mittleres Risiko klassifiziert: Es besteht zwar eine deutliche Ab-
héngigkeit von einem Grof8kunden, mit dem der Grofiteil der Umsatzerlose erzielt wird. Allerdings besteht zu
diesem Grof3kunden einerseits eine sehr langjahrige, erfolgreiche Geschiftsbeziehung, so dass davon ausgegan-
gen werden kann, dass eine weitere kiinftige Zusammenarbeit auch im Interesse des Kunden ist. Andererseits ist
NorCom bestrebt, durch neue Produkte und Dienstleistungen eine héhere Risikostreuung zu erzielen, ebenso

wie durch das Erschlieflen neuer Branchen.

Neben vorwiegend externen strategischen Risiken, im Sinne von Umfeld und Branchenrisiken, muss die
NorCom auch mogliche Auswirkungen interner strategischer Risiken, im Sinne von leistungswirtschaftlichen

Risiken und Risiken aus bestehenden Beteiligungen, berticksichtigen.

Hinsichtlich der Tochterunternehmen der NorCom ergibt sich das Risiko, dass die von der Geschiftsfithrung
gesetzten operativen und strategischen Zielvorstellungen nicht erreicht werden. Es ist die generelle Vorgabe, die
Tochterunternehmen eng an NorCom zu binden und Synergien im Sinne eines One NorCom zu gewihrleisten.
Das Unternehmensportfolio von NorCom wird laufend iiberpriift, um notwendige Optimierungsmafinahmen

auch kurzfristig einzuleiten.
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Beziiglich der MaxiMedia GmbH bestehen fiir NorCom sowohl Ertrags- als auch Liquiditétsrisiken, falls
NorCom auf Ebene der Einzelgesellschaft aus der abgegebenen Patronatserklirung in Anspruch genommen
wird. Die Verbindlichkeiten der MaxiMedia GmbH gegeniiber fremden Dritten betrugen TEUR 0 (Vorjahr
TEUR 0) und stellen das Haftungsrisiko zum Stichtag dar. Die Patronatserkldrung lauft bis Ende 2024.

Auch gegeniiber der NorCom Systems Technology GmbH hat die NorCom KGaA eine Patronatserkldrung ab-
gegeben. Laut dieser soll die Gesellschaft finanziell so ausgestattet werden, dass die Verpflichtungen aus dem
aktuellen Subunternehmervertrag iiber die Abwicklung des Consultingauftrags bedient werden konnen. Die
Patronatserklarung luft bis zur Beendigung des Subunternehmervertrags (bis Ende 2024). Die Verbindlich-
keiten der NorCom Systems Technology GmbH gegentiber fremden Dritten betrugen TEUR 319 (Vorjahr:
TEUR 226) und stellen das Haftungsrisiko zum Stichtag dar.

Operative Risiken

Neben strategischen Risiken sieht sich die NorCom auch operationalen Risiken im Bereich Personal und IT

gegeniiber.

Fiir ein Unternehmen in einem Know-how intensiven Gebiet (Softwareentwicklung und Consulting) und mit
hochberatungsbediirftigen Losungen sind qualifizierte Mitarbeiter die wichtigste Ressource fiir den Unterneh-
menserfolg. Zwangsldufig besteht immer auch das Risiko eines Know-how-Verlustes, wenn Mitarbeiter das
Unternehmen verlassen. Zur Kompensation dieses Risikos sind die Mitarbeiter {iber variable Vergiitungen an
der Unternehmensentwicklung beteiligt. Die individuellen Fahigkeiten und das Wissen der Mitarbeiter tragen
wesentlich zum Erfolg der NorCom bei. Das Bestreben von NorCom ist es, auf allen Unternehmensebenen ein
Top-Arbeitgeber in einer dynamischen Branche zu sein, um so die besten Talente ins Unternehmen zu holen
und dort dauerhaft zu halten.

Die strategisch ausgerichtete und ganzheitlich angelegte Personal- und Karriereentwicklung erdffnet Mitarbei-
tern attraktive Weiterbildungs- und Entwicklungschancen. Dabei spielt die Starkung der Fachkompetenz eine
besondere Rolle. Den Risiken, die mit Fluktuation und Know-how-Verlust aufgrund altersbedingter Abgénge

einhergehen, begegnet NorCom durch intensive und fachbereichsspezifische Qualifizierung.

NorCom hielt sein hochspezialisiertes Team aus Know-how-Trégern in Einsatzgebieten der Softwareentwick-
lung, Consulting und Data Science im Big Data Umfeld weitgehen stabil. Um das Umsatzpotenzial der be-
stehenden Auftrage maximal auszuschopfen, ist es das Ziel die Mitarbeiteranzahl weiter auszubauen. Hieraus
ergibt sich folgendes Risiko: NorCom erhilt nicht genug internes Personal und kann das Umsatz- und Mar-
genpotenzial nicht realisieren. Das Personal basiert zu stark auf externen Mitarbeitern und driickt die Marge.
NorCom begegnet diesem Risiko mit verstéarktem Recruiting iiber verschiedene Kanile, Retention MafSnahmen,

dem internen Aufbau von Mitarbeitern und einer internen Arbeitsgruppe mit dem Aufsichtsrat hierzu.

Um eine hohe Qualifikation der Mitarbeiter zu gewéhrleisten, erfolgen Einstellungen gemaf} detaillierten Qua-
litatsstandards. Dariiber hinaus gibt es einen Mitarbeiteraufbauplan, der sich aus den Finanzbudgetvorgaben
ableitet und dynamisch angepasst wird. Die von NorCom anvisierten Zielmarkte und verwendeten neuen
Technologien ermdglichen NorCom eine erfolgreiche Rekrutierung von hochqualifiziertem Personal. Fiir neue
grofivolumige Auftrage im Bereich der Professional Services ist in der Anfangsphase der Leistungserbringung
auch der Einsatz externer Dienstleister eingeplant, da NorCom die notwendigen Kapazititen aus Griinden
der Kostenvariabilisierung nicht als Reserve vorhilt. Ein dauerhafter Einsatz von Fremddienstleistern wiirde
bei solchen Auftridgen jedoch zu einer erheblichen Margenbeeintrachtigung fithren. Externe Kapazititen wer-

den daher nach Moglichkeit sukzessive durch interne Mitarbeiter ersetzt. NorCom ist auch in Zukunft weiter
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bemiiht, externe Dienstleister nur in individuell gerechtfertigten Féllen auszuwéhlen oder wenn ein interner

Know-how Aufbau als personalstrategisch nicht sinnvoll erachtet wird.
Neben Personalrisiken sieht sich die NorCom auch IT-Risiken ausgesetzt.

IT-Risiken bestehen vor allem in der Verfiigbarkeit der Systeme. Der Fokus im Bereich Informationstechnolo-
gie liegt daher auf der Optimierung organisatorischer Abldufe durch die konsequente Nutzung des integrierten
EDV-Planungs- und Steuerungssystems. Ein weiterer Schwerpunkt ist der Schutz vor unbefugten Zugriffen und
Virenangriffen. Auch im Geschiftsjahr 2024 wurden die Verfiigbarkeit der Computersysteme kontinuierlich

verbessert und die Netzwerke an die gestiegenen Anforderungen des Unternehmens angepasst.

Ein weiteres zentrales Element ist der Schutz des geistigen Eigentums. Dieses ist in Form von Software-Code
und Dokumentation gesichert und in der cloudbasierten Plattform GIT abgelegt. Ein Verlust dieser Daten ist
daher duflerst unwahrscheinlich. Das anwendungsbezogene Wissen zur Nutzung der Software in Kundenpro-
jekten ist zudem breit im Unternehmen verankert, sodass es auch bei personellen Verdnderungen - etwa durch

Kiindigung oder Krankheit — nicht zu operativen Einschrankungen kommt.

Ein offentliches Bekanntwerden des Codes oder der Dokumentation fiithrt nicht zu einem Wertverlust, da das
Geschiftsmodell ,,Community Open Source® (COS) genau darauf ausgerichtet ist. Vielmehr ermoglicht es
NorCom, Kundenprojekte effizienter und wettbewerbsfihiger umzusetzen. COS bietet den Kunden dabei ein
hohes Maf an Sicherheit: Sie erhalten Anderungsrechte, jedoch keine Rechte zur Weitergabe oder zum Vertrieb.
Dieses Modell wird gezielt Behorden und ausgewdhlten Kunden angeboten. Vor diesem Hintergrund wird das

Risiko eines Verlusts geistigen Eigentums insgesamt als sehr gering eingeschitzt.

Die operativen Risiken klassifiziert NorCom als mittel bis hoch. Insbesondere die Rekrutierung neuer Mitarbei-
ter ist angesichts des angespannten Arbeitsmarktes und des Fachkriftemangels herausfordernd. Gleichzeitig ist
gerade die Gewinnung neuer interner Mitarbeiter erfolgskritisch und hat starken Einfluss auf die Rentabilitét
von Projekten.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Sowohl der NorCom-Konzern als auch die Gesellschaft sind durch die Priasenz am Kapitalmarkt neben strategi-
schen und operationalen Risiken auch verschiedenen Finanzrisiken ausgesetzt. Zur Absicherung des Konzerns

gegeniiber finanziellen Risiken verfiigt NorCom fiiber ein entsprechendes Finanz- und Risikomanagement.

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen Forderungen, Verbind-
lichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten. Die Gesellschaft verfiigt tiber ein effizientes Mahnwesen. For-
derungsausfille konnen im Einzelfall dennoch vorkommen, sind allerdings projektbedingt. Verbindlichkeiten
werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen gezahlt.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Sicherung gegen finanzielle Risiken jeglicher
Art. Finanzwirtschaftliche Risiken konnen sich aus dem Ausfall von Kundenforderungen oder aus Kurs- oder

Zinsinderungsrisiken im Finanzmittelfonds ergeben.

Im Debitorenbereich wird die Entwicklung des Forderungsbestandes stiandig tiberwacht, um mogliche Ausfall-

risiken frithzeitig zu erkennen und Mafinahmen einleiten zu konnen.

Die finanzwirtschaftlichen Risiken werden insgesamt als geringes Risiko klassifiziert auf Grund der genannten

SicherungsmafSnahmen.
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Aktuelles Risiko Gerichtsverfahren

Gesondert hinzuweisen ist auf ein schwebendes Gerichtsverfahren der NorCom: NorCom wurde 2010 als
IT-Dienstleister vom DLZ-IT des Bundesministeriums fiir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung (BMVBS) be-
auftragt. Aufgrund von Differenzen im Rahmen des von NorCom betreuten Projektes hat das BMVBS Anfang
des Jahres 2013 die Zusammenarbeit gestoppt. Im August 2019 wurde die Klage des BMVBS vom Landgericht
Miinchen abgewiesen, der Widerklage von NorCom wurde stattgegeben. Nachdem das BMVBS Berufung ein-

gereicht hat, wurde das Verfahren vor dem OLG Miinchen neu aufgerollt.

Die Riickstellung fiir eine mogliche Riickzahlungsverpflichtung wurde aufgrund des zundchst gewonnenen Ver-
fahrens 2019 im IFRS-Abschluss aufgelost. 2022 entschied das OLG Miinchen, dass der Riicktritt des BMVBS
wirksam war. Durch das Wirksamwerden des Riicktritts werden die Vertrige voraussichtlich riickabgewickelt.
Die Klédgerin verlangt die in erster Instanz geltend gemachten Forderungen erneut: Zum einen eine Zahlung
von TEUR 2.337 (Riickzahlungsanspruch infolge des Riicktritts), zum anderen einen Aufwandsersatzanspruch
von TEUR 1.090 (jeweils nebst Zinsen), d.h. insgesamt TEUR 3.427 nebst Zinsen.

NorCom setzt dem Riickzahlungsanspruch einen Vergiitungsanspruch i.H.v. TEUR 3.285 entgegen.

Uber die Folgen des Riicktritts hat das OLG Miinchen nicht entschieden. Das nun verkiindete Urteil bleibt fiir
NorCom bis zu einer Entscheidung tiber die Folgen des Riicktritts ohne Auswirkungen. Die Geschiftsfithrung
geht davon aus, dass es zu keiner wesentlichen Riickzahlung kommen wird. Dennoch hat die Geschéftsfithrung
2024 im Rahmen einer Risikoabwagung eine Riickstellung von TEUR 329 gebildet.

Die Geschiftsfiihrung wird die Sachlage im Rahmen des Risikomanagements bei neuen Erkenntnissen neu

bewerten und gegebenenfalls weitere Mafinahmen ergreifen.

Aktuelles Risiko Fachkriftemangel

Dank bestehender sowie neuer Auftrige der Bundesagentur fiir Arbeit besteht bei NorCom ein hoher Personal-
bedarf, um diese Auftriage effizient umzusetzen. Ein Risiko besteht darin, dass die benotigten Fachkrifte nicht
in ausreichendem Maf} gewonnen werden kénnen oder der Personalaufbau iiberproportional auf externe Mit-
arbeiter gestiitzt wird, was die Marge belasten konnte. Um dem entgegenzuwirken, investiert NorCom intensiv
in Recruiting und verfolgt das Ziel, externe durch interne Mitarbeiter zu ersetzen. Das Risiko in diesem Bereich

wird als mittel bis hoch eingeschitzt.

Gesamtaussage zur Chancen- und Risikosituation

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Risikolage im Verlauf des Geschiftsjahres 2024 nicht wesentlich verédn-
dert. Die Geschiftsfithrung und das gesamte Management sind bestrebt, neu auftretende Risiken unverziiglich

zu erkennen und Abwehrmafinahmen zur Gegensteuerung einzuleiten.
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Prognosebericht

Die wirtschaftlichen Aussichten fiir Deutschland im Jahr 2025 sind verhalten. Mehrere fithrende Wirtschafts-

institute und Organisationen haben ihre Prognosen nach unten korrigiert."

Die Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) hat ihre Wachstumserwartun-
gen fiir Deutschland deutlich gesenkt. Fiir 2025 prognostiziert sie nur noch ein Wachstum des preisbereinigten
Bruttoin-landsprodukts (BIP) von 0,2 %. Erst im Jahr 2026 wird mit einer spiirbaren Konjunkturerholung ge-
rechnet.”

Das ifo Institut teilt diese Einschitzung und erwartet fiir 2025 ebenfalls ein minimales BIP-Wachstum von 0,2 %.

Die Prognose fiir 2026 bleibt unverandert bei einem Plus von 0,8 %.'°

Laut einer Umfrage des Deutschen Industrie- und Handelskammertages (DIHK) droht der deutschen Wirt-
schaft nach zwei Jahren Rezession auch 2025 ein weiteres Krisenjahr. Rund 23.000 Unternehmen aus verschie-

denen Branchen und Regionen beteiligten sich an dieser Erhebung.”

Um dem entgegenzuwirken, hat das deutsche Parlament ein umfangreiches Ausgabenpaket in Hohe von
500 Milliarden Euro beschlossen, das in Infrastruktur und Klimaschutz investiert werden soll. Dieses Paket
zielt darauf ab, die Wirtschaft zu stimulieren und das Vertrauen der Investoren zu stirken.' Zusitzlich zu
diesen wirtschaftlichen Herausforderungen hat die jiingste Zollpolitik der USA die globalen Handelsbeziehun-
gen weiter belastet. Am 2. April 2025 unterzeichnete Prasident Donald Trump eine Executive Order, die einen
allgemeinen Zollsatz von 10 % auf alle Importe in die USA festlegt. Fiir bestimmte Lander mit erheblichen
Handelsungleichgewichten, darunter China und die Européische Union, wurden sogar hohere Zélle von bis zu
50 % angekiindigt. Diese Mafinahmen traten am 5. April 2025 in Kraft und haben bereits zu Spannungen im
internationalen Handel gefiihrt."”

Zusammenfassend stehen die Prognosen fiir die deutsche Wirtschaft im Jahr 2025 auf einem niedrigen Niveau.
Es bleibt abzuwarten, inwieweit die beschlossenen fiskalpolitischen Mafinahmen die Wirtschaft beleben und

das Wachstum nachhaltig steigern konnen.

Die Prognosen fiir den deutschen Markt der Informations- und Telekommunikationstechnologie (ITK) im
Jahr 2025 sind trotz eines schwierigen wirtschaftlichen Umfelds positiv. Laut dem Digitalverband Bitkom wird
ein Umsatzwachstum von 4,6 % erwartet, wodurch das Gesamtvolumen des ITK-Marktes auf 232,8 Milliarden

Euro ansteigen soll.?

Parallel zum Umsatzwachstum wird auch ein Anstieg der Beschiftigtenzahlen prognostiziert. Es sollen rund
20.000 neue Arbeitsplitze geschaffen werden, wodurch die Gesamtzahl der Beschiftigten im ITK-Sektor auf
1,371 Millionen steigt.*

14 https://www.zdf.de/nachrichten/wirtschaft/oecd-prognose-konjunktur-wachstum-100.html

15 https://www.tagesschau.de/wirtschaft/konjunktur/ifo-konjunkturprognose-bip-wachstum-100.html

16 https://www.tagesschau.de/wirtschaft/konjunktur/ifo-konjunkturprognose-bip-wachstum-100.html
17 https://www.dihk.de/de/aktuelles-und-presse/aktuelle-informationen/dihk-konjunkturumfrage-2025-droht-drittes-krisenjahr-in-

ge-128508
18 https://www.marketwatch.com/story/confidence-in-german-economy-surges-as-parliament-approves-huge-spending-plan-40a35bc0

19 https://www.whitehouse.gov/presidential-actions/2025/04/regulating-imports-with-a-reciprocal-tariff-to-rectify-trade-practices-that-contri-
bute-to-large-and-persistent-annual-united-states-goods-trade-deficits/?utm_source=chatgpt.com

20 https://de.marketscreener.com/boerse-nachrichten/nachrichten/Bitkom-Digitalbranche-wachst-2025-trotz-schwachem-Umfeld-um-4-6-Pro-
zent-48714140/

21 https://www.bitkom.org/Presse/Presseinformation/Lichtblick-Rezession-Digitalbranche-waechst
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Zusammenfassend zeigt sich der ITK-Markt in Deutschland fiir 2025 robust, mit signifikantem Wachstum in
den Bereichen IT und Telekommunikation.

Unternehmen werden verstérkt digitale Lésungen einsetzen, um Prozesse zu optimieren, die Kundenbindung

zu verbessern und Innovationen voranzutreiben.

Fiir das Jahr 2025 plant die deutsche 6ffentliche Verwaltung eine erhebliche Ausweitung ihrer Ausgaben, ins-
besondere im IT-Bereich. Der Bundestag hat ein umfangreiches Finanzpaket in Hoéhe von 500 Milliarden Euro

beschlossen, das unter anderem erhebliche Investitionen in die Infrastruktur vorsieht.?
In diesem Zusammenhang sind verstirkte IT-Ausschreibungen der 6ffentlichen Verwaltung zu erwarten.

Durch die geplanten Investitionen und die bereits veréffentlichten Ausschreibungen ist im Jahr 2025 mit einer
erhohten Nachfrage nach IT-Dienstleistungen in der 6ffentlichen Verwaltung zu rechnen.

Im Geschiftsjahr 2024 konnte NorCom zwar eine gute Auftragslage vorweisen, jedoch konnte das Umsatzpo-
tenzial der Projekte nicht vollumféinglich realisiert werden. Der Fachkriftemangel sorgte dafiir, dass NorCom
die Belegschaft nicht in gefordertem Mafle vergrofiern konnte, stattdessen verringerte sich diese. Ende 2024
verursachte die Unsicherheit um den Haushalt Budgetkiirzungen und Verzogerungen, die sich in der Projek-
tabwicklung bei den Behorden negativ bemerkbar machten.

Um mehr Unabhingigkeit von einzelnen Branchen zu erlangen, hat NorCom seine Zielmérkte erweitert und
bietet bei der KI-Softwarelosung DaSense auch tibergreifend einsetzbare Losungen an. So bietet z.B. der KI
Support Agent die Unterstiitzung von beliebigen Support-Prozessen und die KI Summary App eine Zusam-

menfassung beliebiger Texte an.

Auch fiir Behorden bietet NorCom DaSense als mafigeschneiderte Losung. DaSense Community ist eine Open
Source Losung zur Umsetzung der von der Politik angestrebten Digitalisierung. Open Source folgt der Philoso-
phie, dass Software besser ist, wenn sie in einer grofien Gruppe von Nutzern geteilt und verandert wird, offen
und kollaborativ ist. Umsétze erzielt NorCom iiber Service, Wartung und Support und iiber die Moglichkeit

KI-Projekte schneller und effizienter umsetzen zu kénnen und dadurch Wettbewerbsfihiger zu sein.

Das Geschiftsmodell basiert zum einen auf der individuellen Anpassung eines fertig entwickelten Produkt-
kerns und ist iiber die ganze Projektdauer mit intensiven Beratungsleistungen verbunden. So spricht NorCom
eine breitere Kundengruppe an, da branchenunabhangiger gehandelt werden kann und sich dariiber hinaus
neue Vertriebsmoglichkeiten ergeben. Das Angebot von individuellen Consultingleistungen im Rahmen von
umfassenden Beratungsprojekten in Verbindung mit einem standardisierten Produktkern wird bei NorCom
als Projektgeschift zusammengefasst. Den technologischen Fokus sieht man im erfolgreichen Ausbau des Ge-

schifts mit DaSense und der damit verbundenen Thematik der Produktivsetzung von Kiinstlicher Intelligenz.

Durch die Projekte bei Groflkunden erweitert NorCom sein Geschéftsmodell zum anderen um das klassische
Produktgeschift mit Lizenzeinnahmen. Ist dieses erfolgreich etabliert, ermdglicht es eine grofiere Planungs-

sicherheit und hohere Margen.

Die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren sind Umsatz, EBITDA und EBITDA-Marge. Ferner wird
die Liquidititslage auf Monatsbasis betrachtet. Hinsichtlich dieser Leistungsindikatoren fithren die oben ge-
nannten Schwerpunkte aus Konzern- und Gesellschaftssicht im Vergleich zum Vorjahr zu einem leichten An-
stieg der Umsitze. Insbesondere die zu einem grofien Teil bestehenden Auftrige der offentlichen Verwaltung

sowie die neuen Umsatzpotenziale und zusitzliche Auftrage aus dem Bereich Professional Services sollen das

22 https://www.welt.de/politik/deutschland/article255731344/Abstimmung-Schuldenbremse-Bundestag-stimmt-gigantischem-500-Milliar-
den-Finanzpaket-zu.html
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Geschift verbessern. Durch eine Reduzierung des Materialaufwands soll das EBITDA deutlicher gesteigert wer-
den und im positiven Bereich liegen. Die EBITDA-Marge soll sich im Vergleich zu 2024 fiir 2025 entsprechend

substanziell erh6hen. Beziiglich der Liquiditétslage soll der Bestand an liquiden Mitteln leicht gesteigert werden.

Investitionen in die eigenen Produkte sollen auf bisherigem Niveau erfolgen. Um die aktuell beauftragten Pro-
jekte in vollem Umfang abarbeiten zu konnen, sollen verstirkt Mitarbeiter eingestellt werden. Vorrangige Ziele
bleiben ein solide steigendes Geschift mit einem im Vergleich zu diesem Jahr gesteigerten Ergebnisbeitrag im
positiven Bereich. Da die NorCom KGaA maf3geblich fiir die Entwicklung des Konzerns ist, wird fiir diese Ge-

sellschaft eine analoge Entwicklung erwartet.

Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems
(IKS & RMS)

Das IKS und RMS der NorCom zielt insbesondere auf die Préavention und Verhinderung interner doloser Hand-
lungen ab. Dabei setzen wir zum einen auf ein regelbasiertes System mit Kontrollen, aber auch stark auf wert-
basierte, weiche Ansitze, die wir in unserer Unternehmenskultur verankern und leben. Dieser ganzheitliche

Ansatz erscheint uns zielfithrender.

Die Unternehmensstruktur von NorCom ist tibersichtlich und es ergeben sich hieraus keine risikotreibenden

Faktoren. Weder gibt es starke Diversifizierung noch Auslandsniederlassungen oder Joint Ventures.

Ein weiterer wichtiger Punkt ist, dass es im Unternehmen keine Anonymitét gibt. Die Mitarbeiter kennen sich

(fast) alle personlich.

Diese beiden Rahmenbedingungen sorgen dafiir, dass viele Einfallstore fiir Betrug bereits geschlossen sind.

Die internen Kontrollsysteme

Unsere Kontrollen zielen sowohl auf Pravention wie auch auf die Entdeckung von Fehler ab und sollen damit
das Risiko fiir einen moglichen Fehler minimieren. Dadurch wird die Gelegenheit zum Betrug nicht vollstdndig

ausgeschlossen, jedoch weitestmdglich reduziert.

Zum Kontrollsystem zahlen:

»Vier-Augen-Prinzip“

Das ,,Vier-Augen-Prinzip"“ setzen wir als praventive Kontrolle in allen Bereichen ein. Jede Aufgabe, jeder Prozess,
jede Entscheidung etc. wird von mindestens zwei Personen durchgefiihrt bzw. tiberwacht. Dabei setzen wir, falls
passend, auch auf ,,Funktionstrennung“: Immer sind unterschiedliche Personen, oft sogar auch unterschied-

liche Abteilungen fiir einen Vorgang zustindig

Projektcontrolling

Die Erfassung der buchhalterischen Vorgiange der NorCom erfolgt mittels der integrierten Rechnungslegungs-
software Dynamics 365 Business Central. Ferner nutzt das Management der NorCom zur Steuerung des Un-
ternehmens ein CRM-System und ein Aufwandserfassungstool. Alle drei Systeme sind optimal aufeinander
abgestimmt, so dass regelméflig Auslastungsreports der Mitarbeiter abgerufen, der Auftragsbestand tiberpriift

und das aufgestellte Budget mit den erbrachten Leistungen verglichen werden kénnen.
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Zur internen Berichterstattung werden regelmafSig entsprechende Hochrechnungen erstellt, die mit den
Finanzpldnen und Budgets abgestimmt werden. Regelméaf3ig erfolgen Auswertungen des Soll-Ist-Vergleichs und
werden mit den betreffenden Verantwortlichen im Unternehmen analysiert, so dass auftretende Abweichungen

durch entsprechende Mafinahmen schnell korrigiert werden konnen.

Ebenso erfolgt eine feingranulare Wochenplanung, die fiir jede KW detailliert den Umsatz und das Ergebnis
(DB1) der Teams der Geschiftsfiithrer aufzeigt und diese Zahlen den Gemeinkosten gegeniiberstellt.

Ebenso erfolgt eine feingranulare Wochenplanung, die fiir jede KW detailliert den Umsatz und das Ergebnis

(DB1) der Teams der Geschiftsfithrer aufzeigt und diese Zahlen den Gemeinkosten gegeniiberstellt.

Regelmifliges Risk Management

NorCom definiert Risiken als die Gefahr, dass Ereignisse oder Entscheidungen und Handlungen das Unter-
nehmen daran hindern, definierte Ziele zu erreichen oder Strategien erfolgreich umzusetzen. Um Chancen auf
Mirkten zu nutzen, geht NorCom bewusst Risiken ein, wenn dadurch ein angemessener Beitrag zur Steigerung
des Unternehmenswertes erwartet wird. Dazu ist ein wirksames, auf die Belange der Geschiftsaktivitdten aus-

gerichtetes Risiko- und Chancenmanagementsystem erforderlich.

Die strategische Unternehmensplanung und das interne Kontrollsystem bilden die Kernelemente des Risikoma-
nagementsystems. Die strategische Unternehmensplanung gewéhrleistet dabei unter anderem, dass langfristige
Risiken und Chancen frithzeitig identifiziert und eingeschitzt werden konnen, um entsprechende Mafinahmen
zu treffen. Das interne Berichtswesen ist darauf ausgelegt, aktuelle und relevante Informationen tiber die Ent-

wicklung der wesentlichen Risiken und die Wirksamkeit der Mafinahmen zur Risikobegrenzung zu liefern.

NorCom erfasst die aktuellen Risiken im Risk Report. Dieser wird mindestens viermal im Jahr mit dem Auf-
sichtsrat besprochen und zusitzlich nach jeder Aktualisierung. Um an der Minimierung der Risiken zu arbeiten,
findet monatlich ein zusdtzliches Strategiemeeting zwischen Geschiftsfithrung und Aufsichtsrat statt. Dort wer-

den gemeinsam Abwehrmafinahmen fiir ein oder mehrere Risiken diskutiert und definiert.

Das Risikomanagementsystem wird kontinuierlich den aktuellen Anforderungen, die sich durch interne und
externe Veranderungen ergeben konnen, angepasst. Um eine friithzeitige Risikoerkennung zu gewéhrleisten,
werden regelmiflige und zeitnahe Risikoberichte von Aufsichtsrat und Geschiftsfiihrung ausgewertet, Maf3-
nahmen daraus abgeleitet und, falls erforderlich, sofort notwendige Gegenmafinahmen ergriffen.

Enge Anbindung an Geschiftsfithrung

Samtliche offiziellen Dokumente sind nur durch Freizeichnung der Geschiftsfithrung giiltig. Dies gilt u.a. fiir
Rechnungen, Einkidufe, Vertrage. Auch die Kreditkarte kann nur durch Freigabe-TAN der Geschiftsleitung

eingesetzt werden.

Es wird klar vermittelt, dass die Geschiftsfithrer jederzeit ansprechbar sind, um hier keine Hemmschwellen
aufzubauen. Es herrscht grundsitzlich eine Open-Door-Policy und es wird von Seiten der Geschéftsfiihrer der
enge Austausch mit den Mitarbeitern gesucht und gefordert. Alle Mitarbeiter sind dazu angehalten, auf kurzen
Wegen ohne Reibungsverluste — auch Missstinde - innerhalb des Unternehmens zu kommunizieren.
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Unternehmenskultur

NorCom achtet auf eine bestdndige Unternehmenskultur mit klaren Werten, die eine Richtschnur fiir Verhalten
darstellt. Die Grundpfeiler dieser Kultur werden von den Geschiftsfithrern definiert und an alle Ebenen der

Organisation weitergegeben. Neue Mitarbeiter verpflichten sich dieser Kultur.
Die Werte von NorCom sind im ,,NorCom Kompass® verankert und festgeschrieben.
Unsere Unternehmenswerte lauten: Innovation, Initiative, Integritat.

Insbesondere der Wert ,,Integritat kommt beim IKS zum Tragen. Bereits beim Bewerbungsgespréich weisen wir
auf unsere Werte hin, weiter dann bei der Einarbeitung der neuen Mitarbeiter. Der ,NorCom Kompass® ist eine
Anleitung fiir neue Mitarbeiter, in dem unter anderem die Unternehmenswerte erldutert werden. Folgend wird

auf die Werte bei internen, strategischen Meetings eingegangen, um diese immer prasent zu halten.

Aus unserer Sicht sinkt dadurch die Moglichkeit der Mitarbeiter Fehlverhalten sich selbst gegentiber zu recht-
fertigen. Je tiefer dieser Wert im Unternehmen verankert ist, desto grofier das Risiko fiir Mitarbeiter bei Fehl-
verhalten von Kollegen angesprochen zu werden. Breite Akzeptanz der Werte sorgt fiir eine integre Unterneh-

mensgemeinschatft.

Wir agieren in Ubereinstimmung mit allen relevanten rechtlichen und ethischen Normen und erwarten von
unseren Geschiftspartnern dasselbe. Das deutsche Rechtssystem gilt fiir all unsere Geschaftsaktivititen und wir

respektieren die kulturellen und ethischen Werte der Linder, in denen wir aktiv sind.

Die in der europdischen Sozialcharta definierten sozialen Rechte sind fiir den gesamten Konzern obligatorisch.

NorCom hélt diese Rechte in allen Geschaftsbeziehungen mit Lieferanten, Partnern und dritten Parteien ein.

Das NorCom Management verpflichtet sich zu guter und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung, wie sie
im Deutschen Corporate Governance Kodex definiert ist. Unser Ziel ist, unternehmensweit in allen Geschifts-

bereichen nachhaltiges organisches Wachstum iiber dem Marktdurchschnitt zu erzielen.

Rechnungslegungsbezogenes IKS

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem der NorCom umfasst die Grundsitze, Verfahren und
Mafinahmen zur Sicherung der Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und Ordnungsméfigkeit der Rechnungs-

legung sowie zur Sicherung der Einhaltung der mafigeblichen rechtlichen Vorschriften.

Die rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollen richten sich auf die Begrenzung von Risiken wesentlicher
Falschaussagen in der Finanzberichterstattung, von Risiken durch Nichteinhaltung regulatorischer Normen
sowie auf die Minimierung operativer und wirtschaftlicher Risiken.

Die Kontrollaktivititen zur Sicherstellung der Ordnungsméfliigkeit und Verlasslichkeit der Rechnungslegung
umfassen manuelle Kontrollen, wie beispielsweise das ,Vier-Augen-Prinzip®, sowie die Analyse von Sachver-
halten und Entwicklungen anhand spezifischer Kennzahlensysteme. Die Trennung von Verwaltungs-, Aus-
fithrungs-, Abrechnungs- und Genehmigungsfunktion reduziert die Moglichkeit zu dolosen Handlungen.
Wesentliche Elemente sind weiterhin die klare Zuordnung von Verantwortlichkeiten und Kontrollen bei der
Abschlusserstellung, angemessene Zugriffsregelungen in den abschlussrelevanten EDV-Systemen sowie die ein-

deutige Regelung von Verantwortlichkeiten bei der Einbeziehung von externen Spezialisten.

Die Erfassung der buchhalterischen Vorginge der NorCom erfolgt mittels der integrierten Rechnungslegungs-
software Dynamics 365 Business Central. Ferner nutzt das Management der NorCom zur Steuerung des Unter-

nehmens ein CRM-System und ein Aufwandserfassungstool. Alle drei Systeme sind optimal aufeinander abge-
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stimmt, so dass regelmiflig Auslastungsreports der Mitarbeiter abgerufen, der Status und Umfang der Projekte
tberpriift und das aufgestellte Budget mit den erbrachten Leistungen verglichen werden konnen. Zur internen
Berichterstattung werden regelméflig entsprechende Hochrechnungen erstellt, die mit den Finanzpldnen und
Budgets abgestimmt werden. Regelmifig erfolgen Auswertungen des Soll-Ist-Vergleichs und werden mit den
betreffenden Verantwortlichen im Unternehmen analysiert, so dass auftretende Abweichungen durch entspre-
chende Mafinahmen schnell korrigiert werden konnen.

Die NorCom berichtet quartirlich tiber die identifizierten Risiken und ergriffenen Mafinahmen. Die Effekti-
vitdt der internen Kontrollen wird mindestens einmal jahrlich im Rahmen des Abschlusserstellungsprozesses
beurteilt.

Weitere Berichterstattungselemente

Ubernahmerelevante Angaben

Erlduternder Bericht der Geschiftsfiihrer der NorCom Verwaltungs GmbH als personlich haftende Gesell-
schafterin der NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA zu den Angaben gem. § 289a HGB und
§ 315a HGB.

Gemifl § 176 Abs. 1 S. 1 AktG (i.V.m. § 278 Abs. 3 AktG) erstatten die Geschiftsfiithrer der NorCom Verwaltungs
GmbH als personlich haftende Gesellschafterin der NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA
nachfolgend einen Bericht zu den iibernahmerechtlichen Angaben im zusammengefassten Lagerbericht fiir die
NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA und den Konzern gem. § 289a HGB und § 315a HGB:

Kapitalverhiltnisse

Grundkapital

Das Grundkapital der NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA betrigt 2.129.723,00 EUR. Es ist
in 2.129.723 auf den Inhaber lautenden Stiickaktien eingeteilt. Die Aktien sind mit einem anteiligen Betrag des
Grundkapitals von EUR 1,00 ausgegeben. Jede nennbetragslose Stiickaktie gewahrt in der Hauptversammlung
eine Stimme. Stimmbeschrankungen bestehen nicht. Es bestehen in Bezug auf die Aktien keine unterschiedli-
chen Stimmrechte. Die namenslosen Stiickaktien unterliegen keinerlei Ubertragungsbeschrankungen.

Kapitalbeteiligungen

Die Nordbakk Invest GmbH mit Sitz in Miinchen/Deutschland hilt 536.749 Stiick, was einem Anteil von
25,20 Prozent am Grundkapital entspricht, siche Stimmrechtsmitteilung vom 23. Dezember 2008. Die NorCom
Information Technology GmbH & Co. KGaA hielt zum Stichtag insgesamt 70.853 Stiickaktien, was einem An-
teil von 3,33 Prozent am Grundkapital entspricht.

Genehmigtes Kapital

Das durch die Hauptversammlung vom 30. Juni 2016 unter Tagesordnungspunkt 5 beschlossene Genehmigte
Kapital 2016 lief am 20. Juni 2021 aus. Um diesbeziiglich der Gesellschaft auch zukiinftig wieder eine gréfitmog-
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liche Flexibilitdt zu gewdhrleisten, wurde der Hauptversammlung 2021 ein Beschluss zur Schaffung eines neuen
genehmigten Kapitals vorgelegt. Mit 668.351 Ja-Stimmen, das entspricht 98,31 Prozent, wurde die personlich
haftende Gesellschafterin berechtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis
zum 09. Dezember 2026 einmalig oder mehrmalig um insgesamt bis zu EUR 1.062.610,00 gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen durch Ausgabe von bis zu 1.062.610 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien zu erhéhen
(Genehmigtes Kapital 2021). Den Aktionéren ist dabei grundsitzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Die neuen
Aktien konnen auch von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung iibernommen werden, sie

den Aktiondren zum Bezug anzubieten.

Bedingtes Kapital

Das Grundkapital ist um EUR 95.497 durch Ausgabe von Stiick 95.497 (Bedingte Kapital 2014/ urspr.
EUR 100.000) neue auf den Inhaber lautende Stammstiickaktien bedingt erh6ht (Bedingtes Kapital I sowie in
Hohe von EUR 112.500 (bedingtes Kapital 2015/I) bedingt erhéht.). Das Bedingte Kapital I dient ausschliefilich
der Sicherung von bis zu 95.497 Bezugsrechten, die nach Mafigabe der Beschlussfassung der Hauptversamm-
lungen vom 18. Juni 2014, 14. Juli 2017 und 5. Juli 2019 an Organmitglieder der personlich haftenden Gesell-
schafterin und Mitarbeiter der Gesellschaft und von mit der Gesellschaft im Sinne von § 15 ff. AktG verbunde-

nen Unternehmen ausgegeben wurden.

In der Hauptversammlung vom 14. Juli 2017 wurden beide Aktienoptionsprogramme (2014 und 2015) hin-
sichtlich des Kreises der Optionsberechtigten geandert. Der Kreis der Optionsberechtigten wird nun mehr nur

noch in Geschiftsfithrer der NorCom Verwaltungs GmbH (ehemals Vorstinde) und Mitarbeiter unterschieden.

2015 wurden 129.210 Optionen ausgegeben, davon 100.000 zu gleichen Teilen an die beiden Geschiftsfithrer
(ehemals Vorstinde).

2016 wurden 3.950 Optionen an Mitarbeiter ausgegeben. 2017 wurden 10.160 Optionen an Mitarbeiter ausge-
geben. 2018 wurden 5.250 Optionen an Mitarbeiter ausgeben. Ein Grof3teil davon ist aufgrund von Austritten

der jeweiligen Mitarbeiter jedoch verfallen.

Zum 31.12.2022 lief das Aktienoptionsprogramm 2014 aus. Bis dahin nicht umgewandelte Optionen sind
verfallen. Die Anzahl der aktiven Optionen fiir das Jahr 2024 belaufen sich auf 0 (Vorjahr 80.000). Auch das
Aktienoptionsprogramm 2015 ist damit ausgelaufen.

Erméchtigung zum Erwerb eigener Aktien

Die Geschiftsfithrung ist aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom 05. Juli 2019 erméchtigt, ei-
gene Aktien der Gesellschaft zu erwerben. Die Ermichtigung ist auf eigene Aktien mit einem rechnerischen
Anteil am Grundkapital von bis zu 10 % beschrinkt. Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetragen, einmal
oder mehrmals ausgeiibt werden. Die Ermachtigung galt bis zum 06. Juli 2024. Von der Ermichtigung wurde
2024 kein Gebrauch gemacht.

Die Angaben geméf3 § 160 Abs. 1 Nr.2 AktG werden im Konzernanhang gemacht.

Leitungsorgan

Gesetzliches Leitungs- und Vertretungsorgan der NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA ist die
personlich haftende Gesellschafterin. Gemaf3 § 6 Abs. 1 der Satzung ist die personlich haftende Gesellschafterin
die NorCom Verwaltungs GmbH. Die personlich haftende Gesellschafterin scheidet nur durch die gesetzlichen
Ausscheidungsgriinde aus. Die derzeitigen Geschiftsfithrer der NorCom Verwaltungs GmbH ist Herr Viggo
Nordbakk und Wolfgang Schroter.
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Anderung der Satzung

Satzungsanderungen erfolgen gemaf3 § 278 Abs. 3, § 179 1.V.m. § 133 AktG durch Beschluss der Hauptversamm-
lung. Gemaf3 § 285 Abs. 2 S. 1 AktG bediirfen Satzungsidnderungen der Zustimmung der personlich haftenden
Gesellschafterin. Nach § 14 der Satzung ist der Aufsichtsrat ermichtigt, Anderungen und Erginzungen der Sat-

zung, die nur deren Fassung betreffen, zu beschlieflen.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebotes stehen — so genannte Change of Control Klauseln - sowie Entschidigungsverein-
barungen fiir den Fall eines Ubernahmeangebotes zwischen der NorCom Information Technology GmbH &
Co. KGaA und anderen Personen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahme-

angebots stehen, bestehen nicht.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat setzt sich gemaf3 §§ 95 Satz 2, 96 Abs. 1, 101 Abs. 1 AktG i.V.m. § 10 Abs. 1 der Satzung der

Ge-sellschaft aus drei von den Aktiondren zu wéihlenden Mitgliedern zusammen.
Dem Aufsichtsrat gehorten im Geschéftsjahr 2024 an:
Dieter Gauglitz, Aufsichtsratsvorsitzender (seit Juli 2024), selbststindiger Berater, Miinchen

Dr. Johannes Liebl, stellvertretender Vorsitzender, Industrieberater und Herausgeber von Automobilzeit-
schriften, Moosburg

Beate Junker, Aufsichtsratsmitglied seit Juli 2024, CFO der DATA MODUL AG, Miinchen
Liliana Nordbakk, Aufsichtsratsvorsitzende bis Ende Juni 2024, Investor, San José, USA

Dieter Gauglitz wurde am 09. Oktober 2019 durch das Amtsgericht Miinchen, Registergericht, zum Mitglied
des Aufsichtsrats bestellt. Bestatigt wurde das Mandat auf der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 20. No-
vember 2020. Auf der Hauptversammlung am 25. November 2024 der wurde er mit 547.796 Ja-Stimmen - dies
entspricht 99,99% als Aufsichtsrat wieder gewahlt, bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die tiber die
Entlastung des Aufsichtsrats fiir das Geschéftsjahr 2027 beschlief3t.

Dieter Gauglitz ist seit Juli 2024 Vorsitzender des Aufsichtsrats. Zuvor hatte Liliana Nordbakk diese Funktion
inne - bis zur Niederlegung ihres Aufsichtsratsmandats zum 30. Juni 2024. Ebenso ist er Experte fiir Rech-
nungslegung und Abschlusspriifung und war bis zum Eintritt von Beate Junker im Juli 2024 Vorsitzender des

Priifungsausschusses.

Bei Dieter Gauglitz bestehen neben dem Vorsitz des Audit Committee bei der Telefénica Deutschland Finan-
zierungs GmbH sowie dem Aufsichtsratsmandat bei der KATEK SE keine weiteren Mitgliedschaften in anderen
gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriten sowie in vergleichbaren in- und auslindischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen geméf3 § 125 Absatz 1 Satz 5 AktG.

Dr. Johannes Liebl ist seit 02. Februar 2017 Mitglied im NorCom-Aufsichtsrat. Bestdtigt wurde sein Mandat auf
der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 14.07.2017. Auf der Hauptversammlung am 25. November 2024
der Gesellschaft wurde er als Aufsichtsrat wieder gewahlt, bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die tiber
die Entlastung des Aufsichtsrats fiir das Geschiftsjahr 2024 beschliefit. Er ist Stellvertreter des Vorsitzenden im
Aufsichtsrat.
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Dr. Johannes Liebl hat keine Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriten oder in ver-
gleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen gemaf3 § 125 Absatz 1 Satz
5 AktG inne.

Beate Junker wurde am 19.07.2024 durch das Amtsgericht Miinchen, Registergericht, in den Aufsichtsrat der
NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA bestellt. Bestitigt wurde das Mandat auf der Hauptver-
sammlung der Gesellschaft vom 25. November 2024. Sie ist bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die
iiber die Entlastung des Aufsichtsrats fiir das Geschéftsjahr 2027 beschlief3t in den Aufsichtsrat gewahlt. Sie ist

Expertin fiir Rechnungslegung im Aufsichtsrat und hat den Vorsitz im Priifungsausschuss.

Beate Junker hat keine Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriten oder in vergleich-
baren in- und ausldndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen gemaf3 § 125 Absatz 1 Satz 5 AktG

inne.

Liliana Nordbakk gehorte dem Aufsichtsrat bis Ende Juni 2024 an. Sie hat aus personlichen Griinden vorzeitig
Thr Mandat zum 30. Juni 2024 niedergelegt.

Grundziige des Vergiitungssystems

Das Vergiitungssystem fiir die Geschéftsfithrer setzt sich aus einem erfolgsunabhéngigen Festgehalt und Sach-
beziigen sowie einer erfolgsabhdngigen variablen Vergiitung zusammen. Der variablen Vergiitung liegt eine
jahrliche vom Aufsichtsrat festgelegte Zielerreichung zugrunde, die nach Abschluss der Jahresplanung zu Be-

ginn fiir das jeweilige Geschiftsjahr fixiert wird.

Die variable Vergiitung fiir die Geschaftsfithrer bemisst sich zum einen an der Konzernentwicklung und dem
Konzernerfolg, konkret dem EBT, wobei zur Sicherung der Unternehmensziele die variable Vergiitung der
Hohe nach oben begrenzt ist. Zum anderen wird die personliche Leistung des jeweiligen Geschiftsfithrers auch

hinsichtlich langfristiger Entwicklungen berticksichtigt.

Vergiitungsbericht

Vergiitung der Geschiftsfiihrer

Viggo Nordbakk Wolfgang Schroter
Geschaftsflhrer seit Geschaftsfuhrer seit
28.06.1999 01.11.2023
In TEUR 2024 2023 2024 2023
Fixe Komponente 234 250 132 22
Variable Ruckstellung 0 0 0 0
Summe 234 250 132 22
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Die Vergiitungsregelung fiir den Aufsichtsrat sicht den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex entsprechend einen fixen und einen am Konzernerfolg orientierten variablen Bestandteil vor, der sich

am EBIT bemisst, und differenziert nach Aufsichtsratsvorsitzenden und Aufsichtsratsmitglied.

Die fixe Komponente beinhaltet ein Fixgehalt von TEUR 225 (Viggo Nordbakk) bzw. TEUR 132 (Wolfgang
Schroter) sowie sonstige Beziige in Hohe von TEUR 9 bzw. TEUR 0.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Angaben in TEUR variable
Fixe Vergiitung Vergiitung*
10 0
Lili Nordbakk
lllana Nordba Vorjahr: 20 Vorjahr: N/A
10 0
Dr. Joh Liebl
r. Johannes Lie Vorjahr: 10 Vorjahr: 0
15 0
Dieter Gauglit
ieter Gauglitz Vorjahr: 10 Vorjahr: 0
4,9 0
Beate Junk
eate Junker Vorjahr: 0 Vorjahr: 0
39,9 0
Summe . .
Vorjahr: 40 Vorjahr: 0

* Die Variable bemisst sich am EBIT und wird 10 Tage nach der jeweiligen Hauptversammlung des Folgejahres ausbezahlt.

Steuerungssystem
(ungepriifter Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts)

Als kapitalmarktorientiertes Unternehmen verfolgt die NorCom eine nachhaltige Wertsteigerung des Konzerns.
Bei unserer internen Planung und Steuerung orientieren wir uns am ALIGN-System. Die stufenférmige Ab-
leitung von Plénen tiber alle Ebenen fithrt zu unternehmensweit aufeinander abgestimmten, messbaren und
richtig priorisierten Aktivititen. Ausgehend von strategischen Unternehmenszielen und einer jéhrlichen Fi-
nanzplanung werden mittel- und langfristige Pline zu kurzfristigen Priorititen und Aktivititen auf alle operati-
ven Ebenen kaskadiert. Die Erreichung dieser Ziele ist die Basis der individuellen Leistungsbewertung. Die Un-

ternehmensvision ist transparent fiir alle Mitarbeiter, und wird somit auch bewusst mitgetragen und umgesetzt.

Ein zentrales Modul des internen Steuerungs- und Kontrollsystems sind detaillierte Monatsberichte und revol-
vierende Forecasts. Diese werden im Rahmen monatlicher Meetings mit den Geschiftsfiihrern diskutiert. Die
qualitative und quantitative Beurteilung von laufenden Projekten, sowie daraus resultierende Abweichungen
und Projektplananpassungen, werden wochentlich mit den Projektleitern und Teamleads tiberpriift.

Die monatliche Finanzplanung wird in enger Abstimmung mit den operativen Verantwortlichen auf Basis der
festgelegten Unternehmensziele erfasst und gemeinsam mit der Geschiftsfithrung diskutiert und verabschiedet.
Die wichtigsten Kennzahlen sind hier Umsatz, EBITDA, EBIT und EBIT-Marge (Verhiltnis EBIT/ Umsatzerlo-
se). Weiter wird die Sicherstellung der Liquiditét iberwacht.
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung

(ungepriifter Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts)

Die Erklarung ist auf der Unternehmenswebsite https://www.norcom.de/corporate-governance veréffentlicht.

Erklirung zur Unternehmensfiihrung nach §§ 289f und 315d HGB

Die Grundsitze verantwortungsbewusster und guter Unternehmensfithrung bestimmen das Handeln der Lei-
tungs- und Kontrollgremien der NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA. Die Erkldrung zur
Unternehmensfithrung gemafd §§ 289f und 315d HGB hat NorCom mit der Berichterstattung zur Corporate
Governance zusammengefasst und folgt damit dem Grundsatz 23 des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) 2022.

Erklirung zum Deutschen Corporate Governance Kodex nach § 161 AktG

(ungepriifter Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts)

Die Geschiftsfithrer der NorCom Verwaltungs GmbH als personlich haftende Gesellschafterin der NorCom
Information Technology GmbH & Co. KGaA und der Aufsichtsrat der NorCom Information Technology GmbH
& Co. KGaA erklaren gemaf3 § 161 AktG, dass die NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA nach
Mafigabe der im Folgenden beschriebenen rechtsformspezifischen Besonderheiten der Kommanditgesellschaft
auf Aktien (KGaA) und der Ausgestaltung dieser Rechtsform durch Satzung bis auf nachstehend aufgefiihrte
Abweichungen den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) entspricht und kiinf-

tig entsprechen wird.

NorCom hat dem DCGK in seiner jeweils giiltigen Fassung mit den in der jeweiligen Entsprechenserkldarung
dargestellten Ausnahmen entsprochen. Die jeweiligen Entsprechenserkldrungen sind unter folgendem Link auf
der Homepage der Gesellschaft einsehbar: https://www.norcom.de/corporate-governance. Dem aktuell giiltigen

DCGK entspricht NorCom mit den nachfolgend genannten Ausnahmen und wird diesem auch kiinftig ent-

sprechen:
I. Besonderheiten aufgrund der Rechtsform der KGaA

Der DCGK ist auf Gesellschaften in der Rechtsform einer Aktiengesellschaft oder einer Européischen Ge-
sellschaft (SE) zugeschnitten und berticksichtigt nicht die Besonderheiten der Rechtsform einer KGaA. Viele
Empfehlungen des DCGK konnen daher nur in modifizierter Form auf die NorCom Information Technology
GmbH & Co. KGaA angewendet werden. Wesentliche Modifikationen ergeben sich insbesondere aus den fol-

genden rechtsformspezifischen Besonderheiten:

Geschiftsfithrung

Im Unterschied zu einer Aktiengesellschaft, deren Geschifte vom Vorstand geleitet werden, wird die Geschafts-
fithrung bei einer KGaA von den personlich haftenden Gesellschaftern (Komplementiren) wahrgenommen.
Deren Bestellung und Abberufung obliegt nicht dem Aufsichtsrat. Die NorCom Information Technology
GmbH & Co. KGaA hat einen personlich haftenden Gesellschafter, die NorCom Verwaltungs GmbH mit
Sitz in Miinchen. Die NorCom Verwaltungs GmbH wird durch ihre Geschiftsfiihrer, Herrn Viggo Nordbakk
und Herrn Wolfgang Schroter, vertreten. Anders als beim Vorstand einer Aktiengesellschaft ist die Bestellung
der Geschiftsfithrer der NorCom Verwal-tungs GmbH unbefristet. Die Anteile an der NorCom Verwaltungs
GmbH werden von Herrn Viggo Nordbakk gehalten.

Soweit im Rahmen des DCGK also auf den ,Vorstand“ abgestellt wird, ist bei der NorCom Information
Technology GmbH & Co. KGaA auf die Geschiftsfithrer der NorCom Verwaltungs GmbH abzustellen.
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Da die NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA tiber keinen Vorstand verfiigt, sind die Empfeh-
lungen des DCGK hinsichtlich der Altersgrenze des Vorstandes sowie zur Vorstandsvergiitung nicht anwendbar.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat einer KGaA hat im Vergleich zu einem Aufsichtsrat einer Aktiengesellschaft eingeschrankte
Rechte und Pflichten. Insbesondere hat der Aufsichtsrat einer KGaA keine Kompetenz zur Bestellung von per-
sonlich haftenden Gesellschaftern und zur Regelung von deren vertraglichen Bedingungen, zum Erlass einer

Geschiftsordnung fiir die Geschiftsfithrung oder zur Festlegung von zustimmungsbediirftigen Geschéften.

Hauptversammlung

Die Hauptversammlung einer KGaA hat grundsitzlich die gleichen Rechte wie die Hauptversammlung einer
Aktiengesellschaft. Insbesondere wahlt sie die Mitglieder des Aufsichtsrats. Zusitzlich beschlief3t die Haupt-
versammlung tiber die Feststellung des Jahresabschlusses der KGaA sowie tiber die Entlastung der personlich
haftenden Gesellschafterin.

Dem Gegeniiber bediirfen zahlreiche Beschliisse der Hauptversammlung der Zustimmung der NorCom
Verwaltungs GmbH (vgl. § 285 Abs. 2 AktG,). Hierzu zahlt auch die Feststellung des Jahresabschlusses (§ 286
Abs. 1 AKtG).

II. Abweichungen von Empfehlungen und Anregungen des DCGK

Den nachfolgenden Empfehlungen und Anregungen des DCGK hat die NorCom Information Technology
GmbH & Co. KGaA nicht entsprochen und wird diesen auch zukiinftig nicht entsprechen:

1. Nach der Empfehlung A.4 DCGK soll Beschiftigten auf geeignete Weise die Moglichkeit eingerdumt
werden, geschiitzt Hinweise auf Rechtsverstdfie im Unternehmen zu geben. Hiervon wird derzeit ab-

gewichen.
Begriindung;:

Die NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA achtet auf eine bestindige Unternehmenskul-
tur mit klaren Werten, die eine Richtschnur fiir Verhalten darstellt. Die Grundpfeiler dieser Kultur werden
von den Geschiftsfiihrern der personlich haftenden Gesellschafterin definiert und an alle Ebenen der Or-
ganisation weitergegeben. Neue Mitarbeiter verpflichten sich dieser Kultur.

Alle Mitarbeiter sind dazu angehalten, auf kurzen Wegen ohne Reibungsverluste — auch Missstinde - in-

nerhalb des Unternehmens zu kommunizieren.

Eine Vorrichtung fiir eine geschiitzte Kontaktaufnahme bietet die NorCom Information Technology
GmbH & Co. KGaA jedoch nicht. Es liegt in der Verantwortung des jeweiligen Mitarbeiters, den fiir ihn

addquaten Kommunikationsweg zu wihlen.

2. Nach der Empfehlung D.2 DCGK soll der Aufsichtsrat abhingig von den spezifischen Gegebenheiten
des Unternehmens und der Anzahl seiner Mitglieder fachlich qualifizierte Ausschiisse bilden. Nach der
Empfehlung D.4 DCGK soll der der Aufsichtsrat einen Nominierungsausschuss bilden, der ausschlief3-
lich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat fiir dessen Vorschlige an die
Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern geeignete Kandidaten benennt. Hiervon
wird abgewichen.
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Begriindung:

Der Aufsichtsrat der NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA besteht lediglich aus drei
Mitgliedern. Die Bildung eines qualifizierten Nominierungsausschusses ist unter den, auch rechtsform-
spezifischen, Gegebenheiten der Gesellschaft nicht zweckmaf3ig und fithrt — anders als bei grofieren Gre-
mien — auch nicht zu einer Effizienz-steigerung. Auf Grund der geringen Grofle des Aufsichtsrats ist es
nicht sinnvoll, einen solchen Ausschuss zu bilden. Alle Aufgaben, die dem Aufsichtsrat in diesem Bereich

obliegen, werden gemeinschaftlich bearbeitet und verantwortet

Nach der Empfehlung G.18 DCGK soll eine den Aufsichtsratsmitgliedern zugesagte erfolgsorientierte
Vergiitung auf eine langfristige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet sein. Hiervon wird abgewi-

chen.
Begriindung:

Den Aufsichtsratsmitgliedern wird neben der fixen eine variable Vergiitung gewahrt, die ausschlieSlich
vom Erfolg des jeweiligen Geschiftsjahres abhingig ist. Die Geschiftsfithrer der personlich haftenden Ge-
sellschafterin und der Aufsichtsrat sind der Ansicht, dass die derzeitige Vergiitungsregelung den Aufgaben
und der Funktion des Aufsichtsrats Rechnung tragt und daher nach wie vor angemessen ist.

Nach der Empfehlung FE.2 DCGK sollen Konzernabschluss und Konzernlagebericht binnen 90 Tagen

nach Geschiftsjahresende 6ffentlich zugédnglich sein. Hiervon wird abgewichen.
Begriindung:

Auf Grund der Zugehorigkeit zum Borsensegment ,,Regulierter Markt/ General Standard“ folgt die
NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA bei der Erstellung und Veréffentlichung des Jahres-
abschlusses den Vorschriften von HGB und AktG sowie den Vorgaben der Borsenordnung und der Bor-
senzulassungsverordnung fiir dieses Handelssegment. Die Frist fiir die Veroffentlichung des NorCom Kon-
zernabschlusses betrégt vier Monate (§ 290 HGB).

Nach der Empfehlung F.2 DCGK sollen auflerdem verpflichtende unterjihrige Finanzinformationen
binnen 45 Tage nach Ende des Berichtszeitraums 6ffentlich zugénglich sein. Hiervon wird abgewichen.

Begriindung:

Auf Grund der Zugehorigkeit zum Borsensegment ,Regulierter Markt / General Standard“ folgt die
NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA bei der Erstellung und Veroffentlichung ihrer
Finanzberichte den Vorschriften von HGB und AktG sowie den Vorgaben der Borsenordnung und der
Borsenzulassungsverordnung fiir dieses Handelssegment. Die Frist fiir die Veréffentlichung der NorCom
Zwischenberichte betrigt demnach drei Monate nach Ablauf des Berichtszeitraums (§ 115 WpHG).
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Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex nach § 161 AktG

NorCom setzt gemaf3 der Selbstverpflichtung zur guten Corporate Governance nicht nur die Empfehlungen des

Kodex - bis auf die erklarten Abweichungen — um, sondern beriicksichtigt auch grofitenteils dessen relevante

Anregungen. Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick hieriiber.

i Beriicksichtigung

Ziffer

durch Gesellschaft

A Der Vorstand soll die mit den Sozial- und Umwelt- v" Wird durch
faktoren verbundenen Risiken und Chancen flir das die Gesellschaft
Unternehmen sowie die 6kologischen und sozialen berlicksichtigt
Auswirkungen der Unternehmenstétigkeit syste-
matisch identifizieren und bewerten. In der Unter-
nehmensstrategie sollen neben den langfristigen
wirtschaftli-chen Zielen auch 6kologische und soziale
Ziele angemessen berticksichtigt werden. Die Unter-
nehmensplanung soll entsprechende finanzielle und
nachhaltigkeitsbezogene Ziele umfassen.

A2 Der Vorstand soll bei der Besetzung von Flhrungs- Y erd durch
funktionen im Unternehmen auf Diversitat achten. die "Gest.ellsc?haft

berlicksichtigt

A3 Das interne Kontrollsystem und das Risikomanage- v" Wird durch
mentsystem sollen, soweit nicht bereits gesetzlich ge- die Gesellschaft
boten, auch nachhaltigkeitsbezogene Ziele abdecken. berlicksichtigt
Dies soll die Prozesse und Systeme zur Erfassung
und Verarbeitung nachhaltigkeitsbezogener Daten mit
einschlieBen.

A5 Im Lagebericht sollen die wesentlichen Merkmale des v Wird durch
gesamten internen Kontrollsystems und des Risiko- die Gesellschaft
managementsystems beschrieben werden und soll berilicksichtigt
zur Angemessenheit und Wirksamkeit dieser Systeme
Stellung genommen werden.

A.6 Der Aufsichtsratsvorsitzende sollte in angemessenem  v* Wird durch
Rahmen bereit sein, mit Investoren Uber aufsichtsrats- die Gesellschaft
spezifische Themen Gesprache zu fiihren. berlicksichtigt

A7 Der Hauptversammlungsleiter sollte sich davon leiten ~ v* Wird durch
lassen, dass eine ordentliche Hauptversammlung die Gesellschaft
spatestens nach vier bis sechs Stunden beendet ist. berticksichtigt

A.8 Der Vorstand sollte im Fall eines Ubernahmeangebots v Wird durch

eine auBerordentliche Hauptversammlung einberufen,
in der die Aktionare tiber das Ubernahmeangebot be-
raten und gegebenenfalls Uiber gesellschaftsrechtliche
MaBnahmen beschlieBen.

die Gesellschaft
berticksichtigt
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G.14 Zusagen fir Leistungen aus Anlass der vorzeitigen v" Wird durch
Beendigung des Anstellungsvertrags durch das Vor- die Gesellschaft
standsmitglied infolge eines Kontrollwechsels berilicksichtigt

(Change of Control) sollten nicht vereinbart werden.

G.18 Die Vergltung des Aufsichtsrats sollte in einer Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten
Festvergutung bestehen. Wird den Aufsichtsratsmit- eine zusatzliche variable Vergitung, die
gliedern dennoch eine erfolgsorientierte Vergitung 10 Tage nach der Hauptversammlung

zugesagt, soll sie auf eine langfristige Entwicklung der  zahlbar ist. Die variable Verglitung be-

Gesellschaft ausgerichtet sein. misst sich nach dem jahrlich erzielten
Betriebsergebnis (EBIT) des NorCom
Konzerns. Der Aufsichtsratsvorsitzende
erhalt zusatzlich 0,5%, der stellvertre-
tende Vorsitzende die weiteren Auf-
sichtsratsmitglieder erhalten zusétzlich je
0,25% vom EBIT des NorCom Konzerns,
maximal bis zur Héhe der jeweiligen
festen Vergltung

Angaben zu Unternehmungsfiihrungspraktiken

Die NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA bewegt sich auf einem innovativen Markt, der von
konstantem Wandel gezeichnet ist.

Die Geschiftsfithrung der NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA sieht es daher als umso wich-
tiger an, eine bestandige Unternehmenskultur mit klaren Werten zu haben, die eine Richtschnur fiir das Verhal-
ten darstellt. Die Grundpfeiler dieser Kultur werden von den Geschiftsfithrern definiert und an alle Ebenen der

Organisation weitergegeben. Neue Mitarbeiter verpflichten sich dieser Kultur.

NorCom agiert in Ubereinstimmung mit allen relevanten rechtlichen und ethischen Normen und erwartet
von ihren Geschiftspartnern dasselbe. Das deutsche Rechtssystem gilt fiir alle Geschaftsaktivititen des Unter-

nehmens und die kulturellen und ethischen Werte der Lander, in denen NorCom aktiv ist, werden respektiert.

Die in der europdischen Sozialcharta definierten sozialen Rechte sind fiir den gesamten Konzern obligatorisch.

NorCom halt diese Rechte in allen Geschaftsbeziehungen mit Lieferanten, Partnern und dritten Parteien ein.

Das NorCom Management verpflichtet sich zu guter und verantwortungsvoller Unternehmensfiithrung, wie sie
im Deutschen Corporate Governance Kodex definiert ist. Ziel ist, unternehmensweit in allen Geschiftsberei-

chen nachhaltiges organisches Wachstum tiber dem Marktdurchschnitt zu erzielen.

Transparenz und Ehrlichkeit lauten die Leitlinien bei allen Kommunikationsaktivititen. Die Offentlichkeit

erhilt zeitnah Zugang zu Informationen, die das Unternehmen betreffen.

NorCom bezieht dkologische Uberlegungen in alle Entscheidungen und Aktivititen ein. Bei den Mitarbeitern
soll ein Bewusstsein fiir Umweltbelange geschaffen werden und sie sind dazu angehalten, verantwortlich zu
arbeiten. Als Unternehmen verwendet NorCom umweltfreundliche Produkte, plant Reisen effizient und ver-
zichtet auf bzw. ersetzt schddliche Materialien. Innerhalb des NorCom-Konzerns wird eine verantwortungsbe-

wusste auf nachhaltige Wertschopfung ausgerichtete Unternehmensfithrung praktiziert.
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Dies geschieht aus der festen Uberzeugung, dass nachhaltiger wirtschaftlicher Erfolg untrennbar mit der Ein-

haltung von Gesetz und Recht und internen Regelwerken verbunden ist.

Eine wichtige Rolle spielen ebenso die enge und effiziente Zusammenarbeit von Geschéftsfithrung und Auf-

sichtsrat, eine offene Unternehmenskommunikation sowie eine ordnungsgemif3e Rechnungslegung.

Das Kontrollsystem der NorCom zielt insbesondere auf die Prévention und Verhinderung interner doloser
Handlungen ab. Dabei setzt NorCom zum einen auf ein regelbasiertes System mit Kontrollen, aber auch stark
auf wertbasierte, weiche Ansitze, die in der Unternehmenskultur verankert sind und gelebt werden. Dieser

ganzheitliche Ansatz erscheint NorCom zielfithrender als einzelne Kontrollmafinahmen.

Die angewandten Kontrollen zielen auf Pravention ab, dennoch sollen sie auch die Entdeckungswahrscheinlich-
keit erhohen und damit das Risiko fiir einen Téter. Dadurch wird die Gelegenheit nicht ausgeschlossen, jedoch

reduziert.

Ein zentrales Instrument der Unternehmenssteuerung der NorCom ist das Risikomanagement. Hierbei handelt
es sich um einen systematischen Prozess, mit Hilfe dessen die Geschaftsfithrung Risiken und Chancen frithzei-
tig erkennen, bewerten und steuern kann. Dabei identifiziert die Geschéftsfiihrung mit Hilfe des Risikomanage-
ments ungiinstige Entwicklungen und deren Auswirkungen frithzeitig und macht sie transparent. So kénnen
gezielt und zeitnah geeignete Mafinahmen zur Gegensteuerung eingeleitet und gleichzeitig Chancen effizient
genutzt werden. Das Risiko- und Chancenmanagement wird dabei kontinuierlich weiterentwickelt. Weitere
Informationen zum Thema Risiko- und Chancenmanagement finden sich im Geschéftsbericht der NorCom
Information Technology GmbH & Co. KGaA.

Arbeitsweise von Geschiftsfithrung und Aufsichtsrat

Die Geschiftsfithrer der NorCom Verwaltungs GmbH als personlich haftende Gesellschafterin der NorCom
Information Technology GmbH & Co. KGaA fiihren die Geschifte der Gesellschaft unter Beachtung der Sorg-
falt eines ordentlichen und gewissenhaften Geschiftsleiters nach den Vorschriften der Gesetze, der Satzung, der
Geschiftsordnung, des Geschiftsverteilungsplans und der Dienstvertrdge und beachten die Empfehlungen des

Corporate Governance Kodex.

Die Geschiftsfithrung

Die Geschaftsfithrung der NorCom besteht aus zwei Mitgliedern:
Viggo Nordbakk

Wolfgang Schroter

Die Geschiftsfiihrer fithren die Geschifte der Gesellschaft gesamtverantwortlich nach einheitlichen Zielsetzun-
gen, Planen und Richtlinien. Unbeschadet der Gesamtverantwortung der Geschiftsfithrung handelt jedes Mit-
glied in dem ihm zugewiesenen Ressort eigenverantwortlich, ist aber gehalten, die ressortbezogenen Interessen
stets dem Gesamtwohl des Unternehmens unterzuordnen. Unbeschadet ihrer Ressortzustindigkeit verfolgen
die Geschiftsfithrer samtliche fir den Geschéftsablauf der Gesellschaft entscheidenden Daten laufend, um je-
derzeit auf die Abwendung drohender Nachteile, auf wiinschenswerte Verbesserungen oder auf zweckmaflige

Anderungen in geeigneter Weise hinwirken zu kénnen.

Die Mitglieder der Geschiftsfithrung arbeiten kollegial zusammen. Sie unterrichten sich gegenseitig laufend
iiber wichtige Mafinahmen und Vorginge in ihren Geschiftsbereichen. Die Geschiftsfithrer koordinieren die

ressortbezogenen Vorginge mit den Gesamtzielen und Pldnen des Unternehmens.
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Die Unternehmensfithrung der NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA ist durch eine enge und
vertrauensvolle Zusammenarbeit von Geschiftsfithrern und Aufsichtsrat bestimmt. Regelmaf3ig, zeitnah und
umfassend informieren die Geschéftsfithrer der NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA den
Aufsichtsrat tiber alle relevanten Aspekte der Unternehmensplanung, der strategischen Geschiftsentwicklung
sowie der Lage des Konzerns einschliefilich der Risiken. Samtliche Entscheidungen und Aktivitdten des Unter-
nehmens basieren auf einer engen Abstimmung zwischen Geschiftsfithrern und Aufsichtsrat.

Dariiber hinaus werden dem Aufsichtsrat Informationen und Unterlagen zu betriebswirtschaftlichen Auswer-
tungen, wie Soll-Ist-Vergleiche, Cash-Flow Report und Informationen iiber zu erwartende Auftrége, zur Ver-
fiigung gestellt. Auflerdem haben die Geschaftsfithrer dem Aufsichtsratsvorsitzenden in allen Angelegenheiten,

die fiir die Gesellschaft von besonderem Gewicht sind, Bericht zu erstatten.

Mitglied der Geschiftsfithrung soll nicht sein, wer das 75. Lebensjahr bereits vollendet hat.

Der Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat gehoren aktuell an:

Dieter Gauglitz (Vorsitzender)

Dr. Johannes Liebl (stellvertretender Vorsitzender) und

Beate Junker

Liliana Nordbakk schied Ende Juni 2024 aus dem Aufsichtsrat aus.

Der Aufsichtsrat fithrt seine Geschifte nach den Vorschriften der Gesetze, der Satzung und der Geschafts-
ordnung und beachtet die Empfehlungen des Corporate Governance Kodex. Der Aufsichtsrat wéhlt einen Vor-
sitzenden, der erméachtigt ist, Willenserklarungen des Aufsichtsrats im Namen des Aufsichtsrats abzugeben und
entgegenzunehmen. Der Aufsichtsrat hilt mindestens vier Sitzungen im Kalenderjahr ab, tiber die Niederschrif-

ten angefertigt werden.

Qualifikationsmatrix
Dieter Gauglitz Beate Junker Dr. Johannes Liebl

1. Rechnungslegung X X

2. Abschlussprifung X

3. Risikomanagement/IKS/Compliance X X

4. Branchen Know-how und Marktwissen X X

5. Management, Strategie und Steuerung X X X

6. Internationale Kompetenz X X X

7. Kompetenz Vertrieb und Marketing X

8. Nachhaltigkeit X
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Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat fithrt mittels eines Fragebogens eine jahrliche Effizienzpriifung durch und leitet daraus ge-
gebenenfalls Handlungsempfehlungen zur Verbesserung der Zusammenarbeit ab. Die Effizienzpriifung wird
regelmiflig im dritten Quartal durchgefithrt. Gepriift wird in diesem Rahmen, wie effizient der Aufsichtsrat
insgesamt zusammenarbeitet und seine Aufgaben erfiillt. Im Geschiftsjahr 2024 hat der Aufsichtsrat eine in-
terne Effizienzpriifung durchgefiihrt, mit deren Ergebnis er sich in seiner Sitzung vom November 2024 intensiv
befasst hat. Die Ergebnisse der Priifung bestitigen eine professionelle, kollegiale und konstruktive Zusammen-
arbeit im Aufsichtsrat und mit den Geschiftsfithrern, die von einem hohen Maf an Vertrauen und Offenheit
gepragt ist. Auch ergab die Priifung, dass Sitzungen effizient organisiert und durchgefiithrt werden und die
Aufsichtsrite addquat und zeitnah durch die Geschiftsfithrung informiert werden. Wesentliche Defizite wurden
bei der Priifung nicht festgestellt - und auch zwischenzeitlich haben sich keine diesbeziiglichen Anhaltspunkte
ergeben. Grundsitzlich werden einzelne Anregungen zur Effizienz der Zusammenarbeit auch unterjihrig auf-

gegriffen und umgesetzt. Die nichste Effizienzpriifung ist im dritten Quartal 2025 geplant.

Langfristige Nachfolgeplanung fiir die Geschiftsfithrung

Der Aufsichtsrat einer KGaA hat im Vergleich zu einem Aufsichtsrat einer Aktiengesellschaft eingeschriank-
te Rechte und Pflichten. Insbesondere hat der Aufsichtsrat einer KGaA keine Kompetenz zur Bestellung von
personlich haftenden Gesellschaftern und zur Regelung von deren vertraglichen Bedingungen, zum Erlass ei-
ner Geschiftsordnung fiir die Geschiftsfithrung oder zur Festlegung von zustimmungsbediirftigen Geschéften.
Daher ist auch die langfristige Nachfolgeplanung fiir die Geschiftsfithrung der Komplementar-GmbH keine
origindre Aufgabe des Aufsichtsrats. Sie obliegt dem Gesellschafter der Komplementir-GmbH.

Dennoch steht der Aufsichtsrat zu diesem Thema in engem Austausch mit der Geschiftsfithrung. Vertragslauf-
zeiten und Verldngerungsmoglichkeiten sind bekannt und werden bei Bedarf besprochen. Ebenso konnte der

Aufsichtsrat bei der Auswahl moglicher Kandidaten und Kandidatinnen fiir die Nachfolge beraten.

Diversitiatskonzept hinsichtlich der Zusammensetzung
von Geschiftsfithrung und Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat von Gesellschaften, die borsennotiert sind oder der Mitbestimmung unterliegen, hat eine
Zielgrof3e fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat festzulegen. Anstelle des Vorstandes erfolgt die Wahrnehmung
dieser Aufgabe bei der NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA durch die Geschiftsfithrer der
geschiftsfithrenden Gesellschafterin.

Fiir die Besetzung des Aufsichtsrats sind in erster Linie folgende Kriterien ausschlaggebend:
« Unabhingigkeit der Aufsichtsratsmitglieder

o Kompetenz und Erfahrung fiir Aufsichtsratsfunktion

 Ausgewogenheit hinsichtlich strategischer und finanzwirtschaftlicher Kompetenz

« Einhaltung der Vorgaben des FISG

Aus diesem Grund wird die mindestens zu erreichende Zielgrofie des Frauenanteils im Aufsichtsrat auf 0% fest-
gesetzt. Die Geschiftsfithrer der geschiftsfithrenden Gesellschafterin sind jedoch bemiiht, Frauen bei gleicher
Qualifikation den Vorzug zu geben, um den Anteil von Frauen auf der Fithrungsebene zu erhohen. Mitglied des

Aufsichtsrats soll nicht sein, wer das 75. Lebensjahr bereits vollendet hat.
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Der Aufsichtsrat einer KGaA hat im Vergleich zu einem Aufsichtsrat einer Aktiengesellschaft eingeschrinkte
Rechte und Pflichten. Insbesondere hat der Aufsichtsrat einer KGaA keine Kompetenz zur Bestellung von per-
sonlich haftenden Gesellschaftern und zur Regelung von deren vertraglichen Bedingungen, zum Erlass einer

Geschiftsordnung fiir die Geschiftsfithrung oder zur Festlegung von zustimmungsbediirftigen Geschéften.

Angaben zu den Festlegungen nach § 76 Abs. 4 und § 111 Abs. 5 AktG

Der Vorstand von Gesellschaften, die borsennotiert sind oder der Mitbestimmung unterliegen, hat nach § 76
Abs. 4 AktG eine Zielgrofie fir den Frauenanteil in der Fithrungsebene unterhalb der Geschiftsfithrung fest-
zulegen. Anstelle des Vorstandes erfolgt die Wahrnehmung dieser Aufgabe bei der NorCom Information
Technology GmbH & Co. KGaA durch die Geschiftsfithrer der geschiftsfithrenden Gesellschafterin.

Bei der NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA gibt es unterhalb der Geschéftsfiihrer der ge-
schiftsfiihrenden Gesellschafterin nur eine weitere Fithrungsebene. Diese Fithrungsebene besteht nur aus we-
nigen Personen, so dass bei der Besetzung dieser Positionen allein die fachliche Qualifikation ausschlagge-
bend ist. Aufgrund des erheblichen Fachkraftemangels, durch den der Markt geprégt ist, auf dem die NorCom
Information Technology GmbH & Co. KGaA agiert, bestehen erhebliche Schwierigkeiten Fithrungspositionen
zu besetzen. Verstirkt wird dies dadurch, dass Talente stark umkdmpft sind. Aus diesem Grund wird keine
mindestens zu erreichende Zielgrofie des Frauenanteils in der Fiihrungsebene unterhalb der Geschiftsfithrer
der geschiftsfithrenden Gesellschafterin festgesetzt. Aus dem gleichen Grund verfolgt die Gesellschaft kein ex-
plizites Diversitatskonzept. Daher kann bei Neueinstellungen nur in zweiter Linie auf eine Frauenquote geachtet
werden. Die Geschiftsfiihrer der geschiftsfiihrenden Gesellschafterin sind jedoch bemiiht, Frauen bei gleicher

Qualifikation den Vorzug zu geben, um den Anteil von Frauen auf der Fithrungsebene zu erh6hen.

Aktionidre und Hauptversammlung

Die Hauptversammlung fand am 25. November 2024 in den Geschiftsraumen der NorCom Information
Technology GmbH & Co. KGaA in Miinchen statt. Die rechnerische Prisenz lag bei 25,91 % des gesamten
stimmberechtigten Grundkapitals. Die Abstimmungsergebnisse der jeweils letzten Hauptversammlung kénnen
auf der Unternehmenswebsite unter https://www.norcom.de/hauptversammlung eingesehen werden.

Die NorCom tréigt dafiir Sorge, dass ein Vertreter fiir die weisungsgebundene Ausiibung des Stimmrechts der
Aktionire, der auch wihrend der Veranstaltung erreichbar ist, bestellt ist. Das Unternehmen hat damit seinen
Aktionéren auch 2024 die personliche Wahrnehmung ihrer Rechte erleichtert und unterstiitzt diese auch bei der

Stimmrechtsvertretung.

NorCom bedient sich bei ausgewéhlten Pressemeldungen und kursrelevanten Nachrichten, den sogenannten
Ad hoc-Mitteilungen, elektronischer Distributionswege, mit denen sichergestellt wird, dass die Meldungen welt-

weit und zeitgleich in deutscher und englischer Sprache verbreitet werden.

Unter https://www.norcom.de/investor-relations finden Aktiondre, Investoren und weitere Interessengrup-
pen umfangreiche Informationen - unter anderem Pflichtveroffentlichungen, wie die Jahresabschliisse der
Gesellschaft, aber auch zusitzliche Informationen zu Geschiftsfilhrung und Aufsichtsriten, zur Corporate
Governance, regelmifiige Reports zur Aktienkursentwicklung, Pressemeldungen und weitere Mitteilungen so-

wie den Finanzkalender.
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Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Jahresabschluss der NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA, Miinchen wird nach den Vor-
schriften des dritten Buches des Handelsgesetzbuches sowie den erganzenden aktienrechtlichen Bestimmungen
aufgestellt. Der Konzernabschluss der NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA wird in Uberein-
stimmung mit den Rechnungslegungsgrundsitzen der International Financial Reporting Standards ("IFRS")
des International Accounting Standards Board, wie sie in der EU anzuwenden sind und den erginzend nach
§ 315e Abs. 1 HGB an-zuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften erstellt.

Der Jahresabschluss wird durch die Hauptversammlung festgestellt.

Die Hauptversammlung hat am 25. November 2024 NPP Niethammer, Posewang & Partner GmbH, Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Hamburg, erneut zum Abschlusspriifer gewahlt, nachdem sich der Aufsichtsrat
von der Unabhingigkeit des Priifers {iberzeugt hat.

Der Aufsichtsrat hat mit dem Abschlusspriifer vereinbart, dass der Vorsitzende des Aufsichtsrats und des Prii-
fungsausschusses tiber, wahrend der Priifung auftretende, mogliche Ausschluss- und Befangenheitsgriinde un-

verziiglich unterrichtet werden, sofern diese nicht beseitigt werden kénnen.

Ferner wurde vereinbart, dass der Abschlusspriifer tiber alle fiir die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen
Feststellungen und Vorkommnisse, die sich bei der Durchfithrung der Abschlusspriifung ergeben, unverziiglich
berichtet. Zudem wird der Abschlusspriifer dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und des Priifungsausschusses
informieren bzw. im Priifungsbericht vermerken, wenn er bei Durchfithrung der Abschlusspriifung Tatsachen
feststellt, die eine Unrichtigkeit, der von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen Erkldrung zum Deutschen

Corporate Governance Kodex ergeben.

Angaben zu Honoraren des Abschlusspriifers finden Sie im Anhang des Geschiftsberichts der NorCom.

Nachhaltigkeitschancen und -risiken
(ungepriifter Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts)

Nachhaltigkeit - was vor einigen Jahren noch als Nischenthema fiir Idealisten galt, ist heute zentrales globales
Thema. Naturkatastrophen, Hungersnote, Umweltverschmutzung und Artensterben riicken okologische und sozi-
ale Nachhaltigkeit in den Fokus. Unternehmen der Wirtschaft werden daher von der Politik stirker in die Pflicht
genommen, ihren Beitrag zur Nachhaltigkeit zu leisten und der Sustainability im Unternehmen strategische Bedeu-

tung zu geben.
Deutscher Corporate Governance Kodex, 27. Februar 2025 / Empfehlung Al:

Der Vorstand soll die mit den Sozial- und Umweltfaktoren verbundenen Risiken und Chancen fiir das Unter-
nehmen sowie die dkologischen und sozialen Auswirkungen der Unternehmenstitigkeit systematisch identifi-
zieren und bewerten. In der Unternehmensstrategie sollen neben den langfristigen wirtschaftlichen Zielen auch
6kologische und soziale Ziele angemessen beriicksichtigt werden. Die Unternehmensplanung soll entsprechen-
de finanzielle und nachhaltigkeitsbezogene Ziele umfassen.

Auch NorCom weist dem Thema Sustainability strategische Bedeutung zu. Uberlegungen, Mafnahmen und
Ziele hierzu flielen in die Unternehmensstrategie, Unternehmensvision und Mission ein. Jede Innovation und

neue Idee wird auf die Dimension Nachhaltigkeit gepriift und es wird bewertet, wie sie zu Verbesserung bei
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NorCom oder unseren Kunden beitrdgt. Nachhaltigkeit wird so zu einem Qualitdtsmerkmal fiir ein neues Pro-
dukt oder einen neuen Service.

Unsere Vision: Unsere Technologie entlastet Mensch und Ressourcen.

Unsere Mission: Wir wollen die Digitalisierung und die Nachhaltigkeit durch die effektive und effiziente
Nutzung der Daten mafigeblich mitzugestalten.

Nachhaltigkeitsthemen werden in drei Bereiche unterteilt: Umwelt (Environment), Soziales (Social) und Unter-

nehmensfithrung (Governance). In diesen Bereichen ergeben sich Chancen und Risiken fiir NorCom.

NorCom hat die drei ESG-Bereiche fiir sich gepriift, Risiken und Chancen bewertet sowie Mafinahmen defi-
niert, um den Anforderungen an Unternehmen nach mehr Nachhaltigkeit gerecht zu werden.

1. Sdule: Umwelt

o effizienter Umgang mit Energie und Rohstoffen
« umweltvertrigliche Produktion

o geringe Emissionen in Luft und Wasser

» umfassende Klimawandel-Strategien

Bewertung der Risiken fiir NorCom:

Die Geschiftstatigkeit der NorCom erméglich per se ein ressourcenschonendes Vorgehen. NorCom ist kein von
Umweltrisiken primér betroffener Sektor — produziert beispielsweise keine Produkte, die mit hohem Energie-

und Rohstoffaufwand einhergehen.

Indirekt betroffen ist NorCom durch die Kunden aus dem Automobilbereich, die Produkte herstellen, die hohe

Emissionen verursachen. Verschirfte Regularien in diesem Bereich kénnten das Business dieser Kunden triiben.

Steigende Preise fiir die Nebenkosten wie Strom und Gas betreffen auch die Mietzahlungen von NorCom und
verursachen steigende Kosten. Weiter konnte NorCom z.B. durch gednderte Vorgaben zur Energieeffizienz fiir

Biirogebdude indirekt betroffen sein. Derzeit ist hier allerdings kein konkretes Risiko zu erkennen.

Auch die Folgen des Klimawandels konnten NorCom indirekt betreffen. So konnen Schaden durch Extremwet-

tereignisse ein Risiko darstellen. Auch hier ist aktuell jedoch kein konkretes Risiko ersichtlich.

Bewertung der Chancen fiir NorCom:

Eine Chance ergibt sich fiir NorCom daraus, dass Unternehmen mit den innovativen Losungen, die NorCom
anbietet ressourcenschonender arbeiten konnen. Der Einsatz neuer Technologien, die beispielsweise Produk-
tionsprozesse effizienter gestalten, wird relevanter. Fiir die Kunden von NorCom sind Investitionen in Techno-
logie fiir die Optimierung von Prozessen eine elementare Grundlage fiir den wirtschaftlichen Erfolg — durch
Kosteneinsparungen und bessere Absatzmoglichkeiten. Somit konnte die Nachfrage nach den Leistungen von
NorCom durch Priorisierung des Themas Nachhaltigkeit und ressourcenschonender Arbeit steigen.

Umgang mit Nachhaltigkeitsrisiko ,,Umwelt“ auf Unternehmensebene:

NorCom beriicksichtigt in der tagtiglichen Arbeit Aspekte des Umweltschutzes und der Ressourcenvermei-
dung: Unabhingig von den notwendigen Mafinahmen im Zuge der COVID-19 Pandemie (Remote Working,
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Meetings in Form von Videocalls) hat NorCom schon vorab umfangreiche Voraussetzungen in der technischen
Infrastruktur geschaffen, um Arbeitsabldufe zu zentralisieren, zu digitalisieren und entsprechend umweltbe-
wusst umzusetzen.

Auch weiterhin erméglichen wir Home-Office, fithren Kundentermine bevorzugt online durch und haben die

Reisetitigkeit weitestmoglich eingeschréankt.

2. Sdule: Soziales

« Einhaltung zentraler Arbeitsrechte, Verbot von Kinder- und Zwangsarbeit sowie Nichtdiskriminierungs-Gebot
« hohe Standards bei Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

« faire Bedingungen am Arbeitsplatz, angemessene Entlohnung sowie Aus- und Weiterbildungschancen

o Versammlungs- und Gewerkschaftsfreiheit

o Durchsetzung von Nachhaltigkeitsstandards bei Zulieferern

Bewertung der Risiken fiir NorCom:

Im Bereich des Sozialen konnten sich Risiken zum Beispiel aus der Nichteinhaltung von arbeitsrechtlichen
Standards oder des Gesundheitsschutzes ergeben. Dies trifft auf NorCom nicht zu, da NorCom zum einen fiir
seine Unternehmenstatigkeit keine uniibersichtlichen Lieferketten bendétigt oder im Ausland produziert und

andererseits simtliche gangigen Standards einhilt, meist sogar tibererfiillt. Rechtsrisiken ergeben sich hier nicht.

Ein Risiko fiir NorCom ist eine hohe Fluktuation bzw. Kiindigungen von Mitarbeitern, wenn erwartete Stan-
dards im Bereich des Arbeitsumfelds nicht eingehalten werden. Aus unzufriedenen Mitarbeitern kénnen sich

dann Reputationsrisiken ergeben.

Die Standards in der IT-Branche sind sehr hoch, da Personalmangel herrscht und NorCom als Arbeitgeber auf
hohe Konkurrenz trifft. Weitere Risiken sind daher, dass Konkurrenzunternehmen besser und erfolgreicher in
die Mitarbeiterbindung investieren, als attraktiverer Arbeitgeber auftreten und NorCom zur folge weniger qua-

lifizierte neue Mitarbeiter fiir sich gewinnen kann oder Mitarbeiter an die Konkurrenz verliert.

Bewertung der Chancen fiir NorCom:

Eine Chance ergibt sich fiir NorCom daraus, Mitarbeitern ein positives, motivierendes und modernes Arbeits-
umfeld zu bieten und so eine starke, dem Unternehmen verbundenes Team aufzubauen und in diesem Bereich
einen guten Ruf zu erlangen.

Umgang mit Nachhaltigkeitsrisiko ,,Soziales“ auf Unternehmensebene:

NorCom beachtet das Sozialmanagementsystem als Ganzes, also Gesetzestreue, Betriebsklima, Fiihrungsstil,
Gehaltsstruktur und Sozialleistungen sowie die Sozialstandards der Lieferanten. Selbstverstindlich werden alle
gingigen Standards zu Arbeitsbedingungen eingehalten und Mitarbeitern viel Flexibilitit und Vereinbarkeit
von Beruf, Freizeit und Familie erméglicht. Wir ermdglichen Gleitzeit, eine iiber den gesetzlichen Anforde-
rungen liegende Anzahl von Urlaubstagen, tibertarifliche Bezahlung sowie Mitarbeitervorteilsprogramme. Wir
investieren in die Fort- und Weiterbildung der Mitarbeiter und richten uns hier nach den Wiinschen des Ein-
zelnen.
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Alle Mitarbeiter werden gleichberechtigt nach Expertise und Leistung eingesetzt, bezahlt und bewertet. Das
gilt fiir alle Personengruppen unabhangig von Geschlecht, Ethnie, Herkunft oder Alter. Die Belegschaft der
NorCom ist sehr international, verschiedene Nationen arbeiten kollegial zusammen. NorCom achtet auf die

Integration ausldndischer Mitarbeiter, bietet z.B. bei Bedarf Deutschkurse an.

Dariiber hinaus achtet NorCom darauf, die Beschiftigungsfihigkeit der élter werdenden Belegschaft weiterhin
zu erhalten und schafft die Voraussetzungen fiir den Erwerb aktuell geforderter Kompetenzen. Auf der anderen
Seite fordert NorCom den Wissenstransfer durch gemischte Teams und enge Zusammenarbeit zwischen alteren

Kollegen gegentiber den jiingeren.

NorCom achtet auf eine bestdndige Unternehmenskultur mit klaren Werten, die eine Richtschnur fiir Verhalten
darstellt. Die Grundpfeiler dieser Kultur werden von den Geschiftsfithrern definiert und an alle Ebenen der
Organisation weitergegeben. Neue Mitarbeiter verpflichten sich dieser Kultur.

Unsere Unternehmenswerte lauten: Innovation, Initiative, Integritit.

3. Sdule: Gute Unternehmensfiihrung
o Transparente Mafinahmen zur Verhinderung von Korruption und Bestechung
o Verankerung des Nachhaltigkeitsmanagements auf Vorstand- und Aufsichtsratsebene

 Verkniipfung der Vorstandsvergiitung mit dem Erreichen von Nachhaltigkeitszielen

Bewertung der Risiken fiir NorCom:

Beispiele fiir Risiken im Bereich der Unternehmensfithrung sind etwa die Nichteinhaltung der Steuerehrlichkeit
oder Korruption in Unternehmen. Die Unternehmensstruktur von NorCom ist iibersichtlich und es ergeben
sich hieraus keine risikotreibenden Faktoren. Weder gibt es starke Diversifizierung noch Auslandsniederlassun-
gen oder Joint Ventures. Ein weiterer wichtiger Punkt ist, dass es im Unternehmen keine Anonymitit gibt: Die

Mitarbeiter kennen sich (fast) alle personlich.

Diese beiden Rahmenbedingungen sorgen dafiir, dass viele Einfallstore fiir Risiken aus diesem Bereich bereits

geschlossen sind.

Bewertung der Chancen fiir NorCom:

Eine Chance ergibt sich fiir NorCom daraus, als integer arbeitendes Unternehmen starker geschitzt zu werden.
Je stirker (potenzielle) Kunden auf gute Unternehmensfithrung bei ihren Dienstleistern achten und diese nach
diesen Aspekten aussuchen, desto besser kann NorCom sich mit diesen Kriterien positionieren.

Auch Investoren achten verstirkt auf die Einhaltung von Standards zur Nachhaltigkeit. Grofianleger achten auf
nachhaltige Kapitalanlagen, da auch sie die geltenden Standards einhalten miissen und ihr eigenes Unterneh-

mensleitbild in diesem Bereich umsetzen wollen.

Umgang mit Nachhaltigkeitsrisiko ,,Gute Unternehmensfithrung“ auf Unternehmensebene:

Um Risiken zu minimieren, hat NorCom ein wirksames Fraud-Risk-Management-System eingefiihrt, das ins-
besondere auf die Pravention und Verhinderung interner doloser Handlungen abzielt. Dabei setzt NorCom
zum einen auf ein regelbasiertes System mit Kontrollen, aber auch stark auf wertbasierte, weiche Ansitze, die
wir in unserer Unternehmenskultur verankern und leben. Dieser ganzheitliche Ansatz erscheint uns zielfithren-

der als einzelne Kontrollmafinahmen.
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

(ungepriifter Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts)

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemifl den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsitzen der
Konzernabschluss und der Jahresabschluss der NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA zum
31. Dezember 2024 ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns sowie der NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA vermittelt und im
zusammengefassten Lagebericht der Geschiftsverlauf einschliellich des Geschiftsergebnisses und die Lage des
Konzerns sowie der NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA so dargestellt sind, dass ein den tat-
sichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns und der NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA
beschrieben sind.

Miinchen, 28. April 2025
NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA, Miinchen

Vertreten durch die Geschiftsfithrer der NorCom Verwaltungs GmbH

V4l

¥

ey, )4

Viggo Nordbakk Wolfgang Schréter
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Konzernabschluss nach IFRS | Konzernbilanz zum 31. Dezember 2024 Konzernbilanz zum 31. Dezember 2024 | Konzernabschluss nach IFRS
(IFRS)
AKTIVA 31.12.2024  31.12.2023 PASSIVA 31.12.2024  31.12.2023
Konzernanhang Anmerkung Nr. EUR EUR Konzernanhang Anmerkung Nr. EUR EUR
A Langfristige Vermégenswerte A Eigenkapital
1. Immaterielle Vermdgenswerte (1) 2.673.933 2.533.348 1. Ausgegebenes Kapital (©)] 2.058.870 2.058.870
2. Sachanlagen @ 1.050.716 1.267.488 2. Kapitalriicklage (10) 3.668.013  3.668.013
3. Sonstige finanzielle Vermdgenswerte ) 90.240 90.240 3. Gewinnriicklage (10) 426.466 426.466
S S OSCTE RS0 te] ) e 4. Konzernbilanzverlust (1) -2.754503  -2.458.987
3.834.498 3.910.685 Summe Eigenkapital 3.398.846  3.694.362
B Kurzfristige Vermdgenswerte B Langfristige Schulden
1. Vertragsvermdgenswerte (@) 19.587 143.055 1. langfristige Leasingverbindlichkeiten (14) 890.699 1.135.151
2. Ford Lief d Leist 5 802.174 1.330.432
orderungen aus Lieferungen und Leistungen 5) 890.699 1.135.151
3. sonstige finanzielle Vermbgenswerte 6) 429.685 13.107
4. sonstige nicht-finanzielle Vermdgenswerte (7) 88.864 29.294
C Kurzfristige Schulden
5. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (8) 719.852 1.263.385
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (15) 406.487 377.450
2.060.162 2.779.273
4. sonstige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten (16) 34.787 93.054
5. kurzfristige Leasingverbindlichkeiten (14) 244.453 237.601
Summe Vermogenswerte 5.894.660  6.689.957 6. sonstige Riickstellungen (13) 919.388  1.152.339
(rechnerische Abweichungen aufgrund von Rundungen) 1.605.115 1.860.444
Summe Schulden 2.495.814 2.995.595
Summe Eigenkapital und Schulden 5.894.660 6.689.957
(rechnerische Abweichungen aufgrund von Rundungen)
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
fur das Geschaftsjahr 2024

(IFRS)

Angaben in EUR Jan. - Dez. Jan. - Dez.
Konzernanhang Anmerkung Nr. 2024 2023
1. Umsatzerldse (17) 7.173.254 8.839.405
2. Aktivierte Eigenleistungen (18) 495.029 454.960
&k sonstige betriebliche Ertrage (19) 602.487 355.564
4. Betriebsleistung 8.270.770 9.649.929
58 Materialaufwand (20) -4.276.834 -5.447.233
6. Rohergebnis 3.993.936 4.202.696
7. Personalaufwand 21) -2.904.488 -3.256.836
8. sonstige betriebliche Aufwendungen (23) -747.842 -831.909
9. Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 341.606 113.951
10. Abschreibungen (22) -598.266 -532.633
11. Betriebsergebnis (EBIT) -256.660 -418.682
12. Finanzielle Aufwendungen (24) -36.933 -45.482
13. Finanzergebnis -36.933 -45.482
14. Ergebnis vor Ertragsteuern -293.593 -464.164
15. Steuern vom Einkommen und Ertrag (25) -1.924 1.012
16. Ergebnis nach Ertragsteuern -295.517 -463.152
Ergebnis je Aktie (in EUR)
unverwassert (26) -0,14 -0,22
verwassert (26) -0,14 -0,22
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(rechnerische Abweichungen aufgrund von Rundungen)

Konzern-Gesamtergebnisrechnungfiir das Geschaftsjahr 2024 | Konzernabschluss nach IFRS

Konzern-Gesamtergebnisrechnung
fur das Geschaftsjahr 2024

Jan. - Dez. Jan. - Dez.

Angaben in EUR
2024 2023
e Ergebnis nach Ertragsteuern -295.517 -463.152
2. Erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Aufwendungen und Ertrédge 0 0
3. Gesamtergebnis -295.517 -463.152

73



74

Konzernabschluss nach IFRS | Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung fiir das Geschaftsjahr 2024

Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung

flr das Geschaftsjahr 2024

Angaben in EUR

Ausgegebenes Kapital

Kapitalriicklage

Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung fiir das Geschéftsjahr 2024 | Konzernabschluss nach IFRS

Stand 1.1. 2023 2.001.482 3.668.013
VerauBerung eigener Anteile 57.388 0
Konzernergebnis 0 0
Stand 31.12.2023 2.058.870 3.668.013
Stand 01.01.2024 2.058.870 3.668.013
VerauBerung eigener Anteile 0 0
Konzernergebnis 0 0
Stand 31.12.2024 2.058.870 3.668.013

NorCom IT GmbH & Co. KGaA GESCHAFTSBERICHT 2024

Sonstiges
Gewinnriicklagen Konzernbilanzverlust Ergebnis OCI Eigenkapital
0 -1.995.835 0 3.673.660
426.466 0 0 483.855
0 -463.152 0 -463.152
426.466 -2.458.987 0 3.694.362
426.466 -2.458.987 0 3.694.362
0 0 0
0 -295.517 0 -295.517
426.466 -2.754.503 0 3.398.846

(rechnerische Abweichungen aufgrund von Rundungen)
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Konzern-Kapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr 2024

Angaben in EUR 2024 2023
Laufende Geschaftstatigkeit
Konzerngesamtergebnis -295.517 -463.152
Abschreibungen auf das Anlagevermégen 598.266 532.633
Veranderung der Ruckstellungen -232.951 -104.831
Veranderung der Ubrigen Schulden -29.230 65.180
Veranderung der kurzfristigen Vermégensgegenstande -138.304 150.003
Zinsaufwendungen -36.933 45.482
Gezahlte Zinsen 36.933 -45.482
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit -97.736 179.833
Investitionstatigkeit
Investitionen in das Sachanlagevermdgen -27.049 -10.801
Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -495.029 -454.960
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -522.078 -465.761
Finanzierungstatigkeit
Einzahlung aus Kapitalzuflihrungen 0 483.855
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -237.600 -260.712
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit -237.600 223.142
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -857.414 -62.786
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 1.263.385 1.326.171
Konsolidierungskreisbedingte Anderung des Finanzmittelfonds 0 0
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 405.972 1.263.385
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(rechnerische Abweichungen aufgrund von Rundungen)
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Entwicklung des Konzern-Anlagevermogens

(IFRS)
Geschéftsjahr 2024
Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
Angaben in EUR Zugange Abschr. aus Abschrei-
01.01.2024 ausIFRS 16 Zugange 31.12.2024 01.01.2024 IFRS 16 bungen Entkonso 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023

I. Immaterielle Vermégenswerte 27.953.524 495.029 495.029 28.448.553 25.420.176 354.444 354.444 0 25.774.621 2.673.932 2.533.347
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,

gewerbliche Schutzrechte und &hnliche

Rechte und Werte sowie Lizenzen

an solchen Rechten und Werten 6.120 0 6.120 6.120 0 0 6.120 0 0
2. Entwicklungskosten 3.470.293 495.029 495.029 3.965.322 2.217.496 354.444 354.444 0 2.571.940 1.393.382 1.252.797
3. Geschafts- oder Firmenwert 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Firmenwert aus KapKons 24.477.111 0 0 24.477.111 23.196.561 0 0 23.196.561 1.280.550 1.280.550
Il. Sachanlagen 2.889.387 0 27.049 2.916.436 1.708.619 230.756 243.822 86.721 1.865.720 1.050.717 1.267.489
1. Nutzungsrechte an Geb&uden 2.479.931 0 0 2.479.931 1.256.940 222.362 222.362 0 1.479.302 1.000.629 1.222.991
2. Nutzungsrechte an KfZ 24.207 0 0 24.207 93.916 8.394 8.394 86.721 15.589 8.618 17.012
3. Nutzungsrechte Sachanlage 2.504.138 0 0 2.504.138 1.350.856 230.756 230.756 86.721 1.494.891 1.009.247 1.240.003

Andere Anlagen BGA 385.249 0 27.049 412.298 357.763 0 13.065 0 370.828 41.470 27.486
Summen 30.842.911 495.029 522.078 31.364.989 27.128.795 585.201 598.266 86.721 27.640.340 3.724.649 3.800.836

(rechnerische Abweichungen aufgrund von Rundungen)
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Konzernanhang fiir das Geschaftsjahr 2024

Grundlagen der Aufstellung

Der Konzernabschluss der NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA (NorCom KGaA) wird in
Ubereinstimmung mit den Rechnungslegungsgrundsitzen der International Financial Reporting Standards
("IFRS") des International Accounting Standards Board, wie sie in der EU anzuwenden sind und den ergin-
zend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften erstellt. Bei dem vorliegenden
Konzernabschluss handelt es sich zugleich um den Konzernabschluss des obersten Mutterunternehmens. Dabei
werden alle zum 31. Dezember 2024 verpflichtend anzuwendenden IFRS-Standards beachtet. Die Interpreta-
tionen des Standards Interpretations Committee sowie des International Financial Reporting Interpretations

Committee wurden berticksichtigt.

Der Konzernabschluss wird in EUR aufgestellt, sofern nichts anderes angegeben ist, werden sdmtliche Werte

entsprechend kaufménnischer Rundung auf Tausend Euro (TEUR) auf- oder abgerundet.

Der Gegenstand der NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA (NorCom KGaA) und ihrer Toch-
terunternehmen ist die Konzeption, die Entwicklung und der Vertrieb von Soft- und Hardware-Produkten, die
Beratung im Bereich der Informationstechnologie, die Durchfithrung von Schulungen, die Erbringung von
sonstigen damit in Zusammenhang stehenden Dienstleistungen, der Erwerb und die Verwaltung von Beteili-
gungen an Unternehmen, die insbesondere auf dem Gebiet der Entwicklung und des Vertriebs von Software-
produkten sowie der Beratung bei der Entwicklung von individueller Software titig sind, sowie die strategische

Fithrung, Steuerung und Koordinierung dieser Unternehmen.

Die NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA hat ihren Sitz in Miinchen, Gabelsbergerstrafie 4,
Deutschland. Die Gesellschaft ist unter der Nummer HRB 244280 in das Handelsregister des Amtsgerichts

Miinchen eingetragen.

Der Konzernabschluss besteht aus den Bestandteilen Konzernbilanz, Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung,
Konzern-Gesamtergebnisrechnung, Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung, Konzern-Kapitalflussrech-
nung sowie Konzernanhang. Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren

aufgestellt. Der Konzernabschluss wurde unter der "Going-Concern-Annahme" erstellt.

Gesellschaftsrechtliche und strukturelle Besonderheiten

Im Unterschied zu einer Aktiengesellschaft, deren Geschifte vom Vorstand geleitet werden, wird die Geschafts-
fithrung bei einer KGaA von den personlich haftenden Gesellschaftern (Komplementédren) wahrgenommen.
Deren Bestellung und Abberufung obliegt nicht dem Aufsichtsrat. Die NorCom Information Technology
GmbH & Co. KGaA hat einen personlich haftenden Gesellschafter, die NorCom Verwaltungs GmbH mit Sitz in
Miinchen, die nicht am Grundkapital der KGaA beteiligt ist. Die NorCom Verwaltungs GmbH wird durch ihre
Geschiftsfithrer, Herrn Viggo Nordbakk und Herrn Wolfgang Schroeter, vertreten. Anders als beim Vorstand
einer Aktiengesellschaft ist die Bestellung der Geschiftsfithrer der NorCom Verwaltungs GmbH unbefristet.
Die Mehrheit der Anteile an der NorCom Verwaltungs GmbH werden von Herrn Viggo Nordbakk gehalten.

NorCom IT GmbH & Co. KGaA GESCHAFTSBERICHT 2024
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Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2024 sind unverdndert zum Vorjahr, neben der NorCom
Information Technology GmbH & Co. KGaA, die folgenden Tochterunternehmen einbezogen worden, bei de-
nen die NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA unmittelbar iiber die Mehrheit der Stimmrechte
verfiigt und somit die Beherrschung tiber diese Unternehmen ausiibt. Tochterunternehmen sind Gesellschaften,
die direkt oder indirekt von der NorCom beherrscht werden. Beherrschung (Control) besteht dann und nur
dann, wenn ein Investor iiber die Entscheidungsmacht verfiigt, variablen Riickfliissen ausgesetzt ist oder ihm
Rechte beziiglich der Riickfliisse zustehen und er infolge der Entscheidungsmacht in der Lage ist, die Hohe der

variablen Riickfliisse zu beeinflussen.

Kapitalanteil/
Name und Sitz der Gesellschaft Stimmrechtsanteil in %

NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA, Miinchen (Mutter),

HRB 244280

NorCom Systems Technology GmbH, Miinchen, HRB 161633 100,00
MaxiMedia Technologies GmbH, Miinchen, HRB 132777 100,00
DaSense GmbH, Miinchen, HRB 225546 100,00
EAGLE GmbH, Miinchen, HRB 227026 100,00

Die Jahresabschliisse der einbezogenen Unternehmen sind zum Abschlussstichtag des Mutterunternehmens
aufgestellt.

Die Konsolidierung eines Tochterunternehmens beginnt an dem Tag, an dem die NorCom KGaA die Beherr-
schung tiber das Tochterunternehmen erlangt. Sie endet, wenn die NorCom KGaA die Beherrschung tiber das
Tochterunternehmen verliert. Vermogenswerte, Schulden, Ertrage und Aufwendungen eines Tochterunterneh-
mens, das wihrend des Berichtszeitraums erworben oder verduflert wurde, werden ab dem Tag, an dem die
NorCom KGaA die Beherrschung tiber das Tochterunternehmen erlangt, bis zu dem Tag, an dem die Beherr-

schung endet, im Konzernabschluss erfasst.
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Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

A) Anderung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen grundsitzlich den im Vorjahr ange-
wandten Methoden.

B) Konsolidierungsgrundsitze

Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschliisse der in- und auslindischen Tochterunternehmen werden
nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgte fiir Unternehmenszusammenschliisse nach der Erwerbsmethode auf den
jeweiligen Anschaffungszeitpunkt der Beteiligung, sobald der Konzern Beherrschung iiber das Unternehmen
erlangt hat. Dabei werden im Rahmen der erforderlichen Neubewertung samtliche stillen Reserven und Lasten
des iibernommenen Unternehmens aufgedeckt. Ein nach Aufdeckung stiller Reserven und Lasten verbleibender
positiver Unterschiedsbetrag wird in der Bilanz als Geschifts- oder Firmenwert (Goodwill) aktiviert. Die beim
Erwerb tibertragene Gegenleistung sowie das erworbene identifizierbare Nettovermogen werden grundsitzlich
zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Transaktionskosten werden sofort als Aufwand erfasst, sofern es sich
nicht um Kosten der Kapitalbeschaffung bzw. Kosten der Ausgabe von Fremdkapital handelt.

Im Geschiftsjahr 2024 fand, wie auch im Vorjahr, kein Unternehmenszusammenschluss statt.

Die Geschifts- oder Firmenwerte werden jahrlich auf Wertminderung gepriift - oder haufiger, falls Ereignisse
oder verdnderte Umstinde darauf hinweisen, dass der Vermogenswert geméf3 IAS 36 wertgemindert sein konnte
(»Impairment Test“). Ergibt sich aus der Priifung eine Wertminderung, so wird diese ergebniswirksam in der

entsprechenden Periode berticksichtigt.

Konzerninterne Gewinne und Verluste, Umsitze, Aufwendungen und Ertrage sowie die zwischen konsolidierten

Gesellschaften bestehenden Forderungen und Verbindlichkeiten werden eliminiert.

C) Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die in den Konzernabschluss iibernommenen Vermogenswerte und Schulden der einbezogenen Gesellschaften
werden einheitlich nach den nachfolgenden Grundsitzen bilanziert und bewertet.

Wihrungsumrechnung

Samtliche in den Konzernabschluss 2024 einbezogenen Gesellschaften haben als Landeswdhrung und
funktionale Wihrung gemaf3 IAS 21 den Euro, sodass sich keine erfolgsneutral zu beriicksichtigenden Wah-

rungsdifferenzen ergeben.

In den Einzelabschliissen der jeweiligen Konzernunternehmen werden Forderungen und Verbindlichkeiten in
fremder Wahrung zum Abschlussstichtag mit den aktuellen Stichtagskursen umgerechnet, entstehende unrea-
lisierte Kursgewinne oder Kursverluste werden erfolgswirksam gebucht.

Geschifts- oder Firmenwerte sowie iibrige immaterielle Vermogenswerte

Geschifts- oder Firmenwerte ergeben sich beim Erwerb von Unternehmen beziehungsweise Anteilen an Un-

ternehmen aus den Unterschieden zwischen Anschaffungskosten (Kaufpreis) und den Zeitwerten der erwor-

NorCom IT GmbH & Co. KGaA GESCHAFTSBERICHT 2024

Konzernanhang fiir das Geschaftsjahr 2024 | Konzernabschluss nach IFRS

benen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten. Geschifts- oder Firmenwerte werden zu Anschaffungskosten

angesetzt.

Es erfolgt eine jahrliche Priifung auf Wertminderung, oder haufiger, falls Ereignisse oder verdnderte Umstidnde

darauf hinweisen, dass der Vermogenswert gemaf3 IAS 36 wertgemindert sein konnte.

Erganzend verweisen wir auf die Erlduterungen in Abschnitt (1) ,Immaterielle Vermogenswerte® sowie in die-

sem Abschnitt zu den Erlduterungen ,Wertminderung von nicht-finanziellen Vermogenswerten®.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte sind gemaf3 IAS 38 mit den Anschaffungskosten angesetzt.
Sie werden entsprechend ihrer jeweiligen geschatzten wirtschaftlichen Nutzungsdauer planmafig linear abge-
schrieben.

Im Geschiftsjahr 2024 kam es zu keinen Wertminderungen bei den Geschifts- oder Firmenwerten sowie tibri-
gen immateriellen Vermogenswerten gemaf3 IAS 36.

Forschung und Entwicklung

Gemafd TAS 38 aktiviert die Gesellschaft eigene Entwicklungskosten fiir selbsterstellte Software, sofern die an-
fallenden Entwicklungskosten zu marktfihigen Produkten fithren und entsprechende Umsatzerlose fiir die
Vergangenheit nachgewiesen werden konnten bzw. die geplanten oder erwarteten Umsatzerlése die aktivierten

Aufwendungen iibersteigen.

Die Entwicklungskosten werden nach ihrem erstmaligen Ansatz unter Anwendung des Anschaffungskosten-
modells, d.h. zu Herstellungskosten abziiglich kumulierter Abschreibung und kumulierten Wertminderungs-
aufwendungen, bilanziert. Die Entwicklungskosten umfassen dabei alle direkt dem Entwicklungsprozess zu-
rechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der fertigungsbezogenen Gemeinkosten. Finanzierungskosten

werden unter den Voraussetzungen des IAS 23 aktiviert. Bisher liegen diese Voraussetzungen nicht vor.

Die Abschreibung beginnt mit dem Abschluss der Entwicklungsphase und ab dem Zeitpunkt, ab dem der Ver-
mogenswert genutzt werden kann. Die planméflige lineare Abschreibung erfolgt iiber den Zeitraum, iiber den

kiinftiger Nutzen zu erwarten ist und betrigt i.d.R. maximal 5 Jahre.

Zum Abschlussstichtag 31. Dezember 2024 erfolgte eine Aktivierung von Entwicklungskosten, diese erfiillten
samtliche Kriterien gemaf3 IAS 38.

Aufwendungen fiir Forschung und allgemeine Entwicklung werden gemaf3 TAS 38 als Aufwand erfasst.

Sachanlagevermogen

Die Bilanzierung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungskosten, vermindert um planméfiige Abschreibungen
und kumulierten Wertminderungsaufwendungen.

Die Abschreibung der Sachanlagen erfolgt linear. Hardware wird tiber drei Jahre, iibrige Betriebsausstattung
tiber fiinf bis dreizehn Jahre und Einbauten werden tiber zehn Jahre abgeschrieben. Verfiigungsbeschrankun-
gen oder an Darlehensgeber verpfindetes Anlagevermogen liegen nicht vor. Reparatur- und Instandhaltungs-
aufwendungen werden zum Zeitpunkt der Entstehung als Aufwand erfasst. Wesentliche Neuerungen und Ver-
besserungen werden aktiviert.

Sofern am Abschlussstichtag Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass Sachanlagen in ihrem Wert gemindert sind,
erfolgt eine Priifung auf Wertminderung gemaf IAS 36.

Im Geschiftsjahr 2024 kam es wie im Vorjahr zu keinen Wertminderungen bei den Sachanlagen geméf3 IAS 36.
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Leasingvertrige

Die Bilanzierung von Leasingverhaltnissen erfolgt nach den Regelungen des IFRS 16. Fiir alle neuen Vertrige
priift NorCom, ob ein Vertrag ein Leasingverhaltnis ist oder enthalt. Hierbei ist ein Leasingverhaltnis definiert
als ein Vertrag oder Teil eines Vertrages, der das Recht einrdumt, einen Vermogenswert fiir einen bestimmten

Zeitraum gegen Entgelt zu nutzen. Bei NorCom werden insb. Immobilien und Kfz gemietet.

Zum Bereitstellungsdatum des Leasinggegenstandes erfasst NorCom ein Nutzungsrecht und eine Leasingver-
bindlichkeit in der Bilanz. Die Anschaffungskosten des Nutzungsrechts entsprechen im Zugangszeitpunkt der
Hohe der Leasingverbindlichkeit. In den Folgeperioden wird das Nutzungsrecht zu fortgefithrten Anschaf-
fungskosten bewertet.

Die Leasingverbindlichkeit bemisst sich als der Barwert der Leasingzahlungen, die wahrend der Laufzeit des
Leasingverhiltnisses gezahlt werden, unter Anwendung des dem Leasingverhiltnisses zugrundeliegenden Zins-
satzes oder, wenn dieser nicht verfiigbar ist, des Grenzfremdkapitalzinssatzes. Im Rahmen der Folgebewertung
wird der Buchwert der Leasingverbindlichkeit unter Anwendung des zur Abzinsung verwendeten Zinssatzes
aufgezinst und um die geleisteten Leasingzahlungen reduziert. Die in die Bewertung der Leasingverbindlichkeit

einbezogenen Leasingzahlungen setzen sich bei NorCom im Wesentlichen aus festen Zahlungen zusammen.

Gegenwirtig beinhalten die bestehenden vertraglichen Vereinbarungen keine bewertungsrelevanten Restwert-
garantien, Kiindigungs- oder Verlingerungsoptionen. Anderungen der Leasingverhiltnisse und Neubewertun-

gen der Leasingverbindlichkeiten werden grundsitzlich erfolgsneutral gegen das Nutzungsrecht erfasst.

NorCom schreibt Nutzungsrechte ab dem Bereitstellungszeitpunkt des Leasinggegenstands bis zu dem fritheren
Zeitpunkt aus dem Ende der Nutzungsdauer des Leasinggegenstands oder bis zum Ende der Vertragslaufzeit li-
near ab. Bei Vorliegen entsprechender Indikatoren werden Werthaltigkeitspriifungen nach IAS 36 durchgefiihrt.
Zum Stichtag lagen wie im Vorjahr keine Indizien fiir eine Wertminderung im Hinblick auf die Nutzungsrechte

Vor.

NorCom nimmt die Erleichterungswahlrechte fiir kurzfristige Leasingverhéltnisse sowie Leasingverhltnisse
iiber Vermogenswerte von geringem Wert in Anspruch. Auf immaterielle Vermogenswerte wird IFRS 16 nicht
angewandt, sondern nach TAS 38 beurteilt. Der Konzern tritt derzeit nicht als Leasinggeber gegeniiber Dritten
auf.

Wertminderung von nicht-finanziellen Vermogenswerten

Zum Bilanzstichtag erfolgt eine Beurteilung der Geschifts- oder Firmenwerte sowie der in Entwicklung befind-
lichen selbsterstellten immateriellen Vermogenswerte (aktivierte Entwicklungskosten) ob Anhaltspunkte dafiir
vorliegen, dass langfristige nicht-finanzielle Vermogenswerte wertgemindert sein konnten.

Im Geschiftsjahr 2024 lagen keine Indikatoren fiir eine Wertminderung vor. Die Wertminderungen werden
zusammen mit den planmafligen Abschreibungen in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.
Vertragsvermogenswerte und Vertragsverbindlichkeiten

Die Vertragsvermogenswerte umfassen die bis zum Stichtag erbrachten Leistungen aus kundenspezifischen

Softwareentwicklungen, die noch nicht an Kunden abgerechnet worden sind.

Soweit der Konzern die Leistung erbracht hat, wird der unbedingte Anspruch der NorCom auf die zu zahlende

Gegenleistung als Forderung aus Lieferung und Leistung ausgewiesen.
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Die Vertragsvermogenswerte weisen im Wesentlichen die gleichen Risikomerkmale wie die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen auf und werden vollstindig und zeitnah nach dem Bilanzstichtag abgerechnet.
Wertberichtigungen wurden auf Vertragsvermogenswerte unter Beriicksichtigung der Kundenstruktur, Kun-

denbonitit und historischen Forderungsausféllen nicht vorgenommen.

Der Konzern hat eine Vertragsverbindlichkeit auszuweisen, sofern der Kunde seine vertragliche Verpflichtung
erfiillt hat, bevor der Konzern die Verfiigungsgewalt iiber das Gut oder die Dienstleistung {ibertragen hat. Zum

Stichtag wie auch im Vorjahr bestanden keine Vertragsverbindlichkeiten.

Forderungen und andere finanzielle Vermogenswerte

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Schulden werden in der Konzern-Bilanz angesetzt, wenn der
NorCom-Konzern bei einem Finanzinstrument Vertragspartei wird. Finanzielle Vermogenswerte werden aus-
gebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf Zahlungen aus den finanziellen Vermégenswerten auslaufen oder
die finanziellen Vermogenswerte mit allen wesentlichen Risiken und Chancen tibertragen werden. Marktiib-
liche Kdufe und Verkdufe von Finanzinstrumenten werden grundsitzlich zu Anschaffungskosten bilanziert.
Hierunter fallen einerseits originire Finanzinstrumente wie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen oder
Finanzforderungen. Andererseits sind auch derivative Finanzinstrumente, die beispielsweise zur Absicherung
von Zinsdnderungsrisiken eingesetzt werden, den Finanzinstrumenten zuzuordnen. Derivative Finanzinstru-

mente liegen wie im Vorjahr bei NorCom nicht vor.

Im Zeitpunkt des Zugangs eines finanziellen Vermogenswerts ist eine Klassifizierung vorzunehmen, welche den
Wertmaf3stab im Rahmen der Folgebewertung sowie die Art der Erfolgserfassung festlegt. Eine Klassifizierung
und Bewertung von finanziellen Vermogenswerten wird durch das betriebene Geschiftsmodell und der Struk-

tur der Zahlungsstrome bestimmt.
Finanzielle Vermdgenswerte werden gemaf IFRS 9 in folgende Kategorien unterteilt:

Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte werden im Rahmen eines Ge-
schiftsmodells gehalten, dessen Zielsetzung die Vereinnahmung vertraglicher Zahlungsstrome ist. Die Zah-
lungsstrome dieser Vermogenswerte betreffen ausschlief3lich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehen-
den Kapitalbetrag. Es handelt sich dabei um liquide Mittel, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie

sonstige finanzielle Vermogenswerte.

Zum Fair Value (beizulegender Zeitwert) bewertete finanzielle Vermogenswerte werden entweder erfolgsneu-
tral im OCI bilanziert oder erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Zum Bilanzstichtag

werden im NorCom-Konzern keine zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte gehalten.

Alle wesentlichen finanziellen Vermégenswerte bei NorCom werden somit zu fortgefithrten Anschaffungskos-

ten bewertet.

Sollten bei nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumenten Anzeichen fiir
eine Wertminderung vorliegen, werden auflerplanméfiige Abschreibungen vorgenommen. Diese Anzeichen
umfassen beispielsweise eine nachhaltige Verschlechterung des Marktwerts, eine deutliche Bonitdtsverschlech-

terung, das Vorliegen eines Zahlungsverzugs sowie die erhohte Wahrscheinlichkeit einer Insolvenz.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, fiir die keine Wertberichtigung auf Einzelbasis festgestellt wurde,
werden auf Basis des vereinfachten Modells der erwarteten Kreditverluste auf Wertminderungsbedarf tiber-
priift. Ein objektiver Hinweis fiir eine Wertminderung eines Portfolios von Forderungen konnten Erfahrungen

des Konzerns mit Zahlungseingidngen in der Vergangenheit, ein Anstieg der Haufigkeit der Zahlungsausfille
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innerhalb des Portfolios iiber die durchschnittliche Kreditdauer sowie beobachtbare Verdnderungen des Wirt-
schaftsumfelds, mit denen Ausfille von Forderungen in Zusammenhang gebracht werden, sein. Eine Risikovor-
sorge fiir erwartete Kreditverluste ist auf Grund der Kundenstruktur, die im Wesentlichen aus der 6ffentlichen
Hand und aus grof3en deutschen Industrieunternehmen besteht, sowie der kurzfristigen Zahlungsziele mit den

Kunden, nicht in groflerem Umfang erforderlich.

Eine Wertminderung fiihrt zu einer direkten Minderung des Buchwerts der betroffenen finanziellen Ver-
mogenswerte, mit Ausnahme von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, deren Buchwert durch ein
Wertminderungskonto gemindert wird. Wird eine Forderung aus Lieferung und Leistung als uneinbringlich
eingeschitzt, erfolgt der Verbrauch gegen das Wertminderungskonto. Anderungen des Buchwerts des Wert-
minderungskontos werden erfolgswirksam tiber die Gewinn- und Verlustrechnung (in den sonstigen betriebli-

chen Ertrdgen bzw. Aufwendungen) erfasst.

Bei Fortfall der Griinde fiir aulerplanméfSige Abschreibungen werden bei Krediten und Forderungen erfolgs-

wirksame Zuschreibungen bis zur Hohe der fortgefithrten Anschaffungskosten vorgenommen.

Nicht-finanzielle Vermdgenswerte

Die nicht-finanziellen Vermdgenswerte umfassen sonstige Steuerforderungen sowie aktive Rechnungsabgren-
zungen. Zur ibersichtlicheren Darstellung werden finanzielle und nicht-finanzielle Vermégenswerte separat in

der Bilanz ausgewiesen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente

Die Zahlungsmittel beinhalten Barmittel und Sichteinlagen und werden zu fortgefithrten Anschaffungskosten
bewertet. Die Entwicklung der Zahlungsmittel, die den Finanzmittelfonds gemif} IAS 7 bilden, ist in der Kon-
zern-Kapitalflussrechnung dargestellt.

Aktienoptionen

NorCom hat im Rahmen des Aktienoptionsprogramms 2014 sowie des Aktienoptionsprogramms 2015 Aktien-
optionen an die Geschéftsfithrung (ehemals Vorstinde) sowie weitere Mitarbeiter ausgegeben. Diese Program-
me sahen zunichst eine alleinige Erfiilllung in Eigenkapitalinstrumenten (Erfiillung in eigenen Aktien oder
Nutzung der hierfiir jeweils geschaffenen bedingten Kapitale) vor. 2019 wurden die Programme um ein Erfiil-
lungswahlrecht zur Barerfiillung nach Wahl der Gesellschaft ergénzt. Demnach besteht seitens der Gesellschaft
nunmehr auch die Méglichkeit, fiir einen Teil der Optionen einen Barausgleich vorzunehmen. Diese zusitzliche
Erfiillungsmoglichkeit greift hierbei jedoch nicht fiir die Optionen, die an die Geschiftsfiihrung ausgegeben
wurden.

Zu weiteren Details verweisen wir auf die Ausfithrungen unter Abschnitt (32) Aktienoptionsprogramm.

Finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzielle Schulden werden in folgende Kategorien unterteilt:

Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Schulden sind Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie sonstige finanzielle Verbindlichkeiten. Gewinne oder Verluste aus der Wertentwicklung
der fortgefithrten Anschaffungskosten werden erfolgswirksam erfasst. Bei kurzfristigen Verbindlichkeiten wird

aus Wesentlichkeitsgriinden auf eine Auf-/ Abzinsung verzichtet.

Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Schulden betreffen in der Regel derivative Finanzinstru-

mente. Der Fair Value entspricht hier grundsatzlich dem Markt- oder Borsenwert. Zum Bilanzstichtag sowie im
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Vorjahr werden im NorCom-Konzern keine erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten finanziellen Schulden

gehalten.

Alle finanziellen Verbindlichkeiten bei NorCom werden somit zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet.

Nicht-finanzielle Verbindlichkeiten

Die nicht-finanziellen Verbindlichkeiten umfassen im Wesentlichen sonstige Steuerverbindlichkeiten und
Rechnungsabgrenzungsposten. Zur iibersichtlicheren Darstellung werden finanzielle und nicht-finanziellen

Verbindlichkeiten separat in der Bilanz ausgewiesen.

Riickstellungen fiir Pensionen

Die Bewertung der Riickstellungen fiir Pensionen erfolgt gemaf} IAS 19 nach dem Anwartschaftsbarwertverfah-
ren. Bei diesem Verfahren werden nicht nur die am Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwart-
schaften, sondern auch die kiinftig zu erwartende Steigerung der Renten und Gehlter bei vorsichtiger Einschit-
zung der relevanten Einflussgrofien berticksichtigt. Die Berechnung der durchschnittlichen Lebenserwartung
erfolgte auf der Grundlage der Sterbetafeln 2018 G von Prof. Klaus Heubeck.

Da die Riickdeckungsversicherung die Voraussetzungen des IAS 19 als ,,Plan Assets” erfiillt, wird der Aktivpos-
ten aus der Riickdeckungsversicherung mit der zu bildenden Riickstellung saldiert. Aufgrund der spezifischen
Ausgestaltung der bilanzierten Zusage an ein ehemaliges Vorstandsmitglied resultiert hieraus ein Bilanzausweis

von null Euro.

Die Erstattungen aus den zur Riickdeckung der Pensionszusage an einen ehemaligen Vorstand abgeschlossenen
Lebensversicherungen werden mit der Auflésung der Pensionsriickstellung verrechnet. Ergebnisauswirkungen

ergeben sich hieraus nicht.

Sonstige Riickstellungen

Gemaf3 TAS 37 "Riickstellungen, Eventualverbindlichkeiten und Eventualforderungen" werden sonstige Riick-
stellungen gebildet, wenn auf Grund eines vergangenen Ereignisses eine gegenwirtige Verpflichtung besteht,
ein Abfluss wirtschaftlicher Ressourcen wahrscheinlich ist und seine Hohe zuverlissig geschitzt werden kann.

Riickstellungen werden in Hohe des wahrscheinlichen Erfiillungsbetrages angesetzt.

Die angesetzten Betrige der Riickstellungen stellen die bestmogliche Schitzung der Ausgaben dar, die zur Er-
fillung der gegenwirtigen Verpflichtung zum Bilanzstichtag erforderlich sind. Langfristige Riickstellungen wer-

den mit ihrem Barwert angesetzt, sofern der Zinseffekt wesentlich ist.

Eventualschulden

Eventualschulden sind entweder mdégliche Verpflichtungen, die zu einem Abfluss von Ressourcen fithren kon-
nen, deren Existenz aber durch das Eintreten oder Nichteintreten eines oder mehrerer zukiinftiger Ereignisse
erst noch bestitigt wird, oder gegenwirtige Verpflichtungen, die nicht die Ansatzkriterien einer Schuld erfiillen.
Sie werden im Anhang separat angegeben, es sei denn, die Moglichkeit eines Abflusses von Ressourcen mit

wirtschaftlichem Nutzen ist unwahrscheinlich.

Realisation von Umsatzerlosen

Umsatzerlose werden zum Zeitpunkt des Gefahreniibergangs erfasst. Umsatzerlose aus Service- bzw. Dienst-
leistungen werden erfasst, sobald die Leistung erbracht ist, ein Preis vereinbart oder bestimmbar ist und dessen

Bezahlung wahrscheinlich ist. Bei kundenspezifischen Software-Entwicklungen erfolgt die Umsatzrealisierung
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zeitraumbezogen. Im Rahmen der Entwicklungsleistung wird ein Vermogenswert hergestellt, der keine alterna-
tiven Nutzungsmaoglichkeiten zuldsst, der Vergiitungsanspruch aber jederzeit durchsetzbar ist. Der Leistungs-
fortschritt wird auf Basis der input-orientierten cost-to-cost Methode zur Messung des Leistungsfortschritts
bestimmt, da die aufgelaufenen Kosten den besten Indikator fiir die bereits erfiillte Leistungsverpflichtung dar-

stellen.

Lizenzerlose aus eigenen Softwareprodukten werden in den Umsatzerlosen ausgewiesen, sobald der Kunde
Zugriff bzw. Verfiigungsgewalt tiber die Software hat. Ein Recht auf Zugang zur jeweils aktuellen Version der
Software wird nicht gewdhrt. Umsatzerlose aus Reseller-Lizenzen werden zeitpunktbezogen mit Einrdumung

des Nutzungsrechts gegeniiber dem Kunden verbucht.

Vertragsanbahnungskosten geméf3 IFRS 15.91 wie Verkaufsprovisionen, die der Gesellschaft ohne Abschluss
eines Vertrages mit einem Kunden nicht entstanden wiren, gab es im Geschiftsjahr 2024 nicht.

Zinsen

Zinsen werden zum Zeitpunkt der Entstehung als Aufwand gebucht. Sog. ,Qualifying Assets“ liegen bei

NorCom nicht vor.

Latente Steuern

Der Ansatz latenter Steuern erfolgt nach IAS 12 "Ertragsteuern” gemaf3 dem Konzept der bilanzorientierten Ver-
bindlichkeitsmethode ("Liability-Methode"). Demnach werden aktive und passive latente Steuern grundsétzlich
auf sdmtliche Bilanzierungs- und Bewertungsunterschiede zwischen den zeitlich abweichenden Wertansitzen
in der IFRS-Bilanz und den steuerlichen Wertansétzen in den nationalen Steuerbilanzen gebildet; dies beinhal-
tet auch Differenzen aus ergebniswirksamen Konsolidierungsbuchungen. Aktive latente Steuern werden eben-
falls fiir zukiinftige Steuerminderungsanspriiche aus steuerlichen Verlustvortrigen gebildet, jedoch lediglich
in der Hohe, in der mit hoher Wahrscheinlichkeit zukiinftiges zu versteuerndes Einkommen zur Verfiigung
steht, gegen das steuerliche Verlustvortrige verrechnet werden kénnen. Die Ermittlung der latenten Steuern
erfolgt mit den landesspezifischen Steuersitzen (Gewerbesteuerhebesatz der Stadt Miinchen 490%). Der un-
ternehmensindividuelle kombinierte Ertragsteuersatz bzw. Konzernsteuersatz betragt 33 Prozent (Vorjahr: 33

Prozent).

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem Bilanzstichtag tiberpriift und in dem Umfang re-
duziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndem Ergebnis zur Ver-
fiigung stehen wird, gegen das der latente Steueranspruch zumindest teilweise verwendet werden kann. Nicht
angesetzte latente Steueranspriiche werden an jedem Bilanzstichtag tiberpriift und in dem Umfang angesetzt, in
dem es wahrscheinlich geworden ist, dass ein kiinftig zu versteuerndem Ergebnis die Realisierung des latenten

Steueranspruchs ermdéglicht.

Gesamtperiodenerfolg

Die erfolgsneutral zu berticksichtigen Neubewertungseffekte von Riickdeckungsversicherung und DBO glei-
chen sich aus. Der Vollstindigkeit halber wird jedoch das sonstige Ergebnis in der Konzern-Gesamtergebnis-

rechnung mit einem Betrag von null Euro ausgewiesen.
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D) Wesentliche Schitzungen und Annahmen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses werden Ermessensentscheidungen, Schitzungen und Annahmen
vom Management vorgenommen, die sich auf die Hohe der zum Stichtag ausgewiesenen Ertrige, Aufwendun-
gen, Vermogenswerte und Schulden sowie auf den Ausweis von Eventualschulden auswirken. Aufgrund der
mit diesen Annahmen und Schitzungen verbundenen Unsicherheiten konnten Ereignisse eintreten, die in der

Zukunft zu erheblichen Anpassungen des Buchwerts der betroffenen Vermégenswerte und Schulden fithren.

Die der jeweiligen Schitzung zugrunde liegenden Annahmen sind in Abschnitt ,,C) Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden® sowie bei den einzelnen Posten der Konzernbilanz sowie der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung erldutert. Die tatsichlichen Werte konnen im Einzelfall von den getroffenen Annahmen und
Schitzungen abweichen, so dass eine wesentliche Anpassung der Buchwerte der betroffenen Vermogenswerte
bzw. Verbindlichkeiten erforderlich ist. Anderungen von Schitzungen werden zum Zeitpunkt einer besseren
Kenntnis erfolgswirksam beriicksichtigt.

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am Stichtag bestehende Hauptquellen von
Schitzungsunsicherheiten, aufgrund deren ein betréchtliches Risiko besteht, dass innerhalb des nédchsten Ge-
schiftsjahres eine wesentliche Anpassung der Buchwerte von Vermoégenswerten und Schulden erforderlich sein

konnte, werden nachstehend erlautert:

Immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen sowie Geschifts- oder Firmenwerte

Die Schitzungen und Annahmen betreffen im Konzernabschluss die Festlegung wirtschaftlicher Nutzungsdau-
ern der immateriellen Vermogenswerte und Sachanlagen sowie die fortlaufende Beurteilung der Werthaltigkeit
von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen, insbesondere auch der Geschifts- oder Firmenwerte
(Buchwert: TEUR 1.281). Im Rahmen der Werthaltigkeitstests sind Einschédtzungen vorzunehmen, um den
erzielbaren Betrag einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit zu bestimmen. Dabei sind insbesondere Annah-
men beziiglich der zukiinftigen Zahlungsmittelzufliisse und -abfliisse zu treffen. Die Einschitzungen beziehen
sich hauptsichlich auf zukiinftige Marktanteile, das Marktwachstum sowie auf Umsatzerlse und die Profitabi-

litdt der Dienstleistungen.

Aktive latente Steuern

Aktive latente Steuern werden fiir alle nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage in dem Mafie erfasst, in dem
es wahrscheinlich ist, dass hierfiir zu versteuernden Einkommen verfiigbar sein wird, so dass die Verlustvor-
trage tatsdchlich genutzt werden konnen. Bei der Ermittlung der Hohe der bilanzierten aktiven latenten Steu-
ern (Buchwert: TEUR 20) ist eine wesentliche Ermessensausiibung des Managements beziiglich des erwarteten
Eintrittszeitpunkts und der Hohe des kiinftig zu versteuerndem Einkommen sowie der zukiinftigen Steuerpla-
nungsstrategien erforderlich. Neben den Ergebnisplanungen fiir die Jahre ab 2025 mit einem Planungszeitraum
iiber fiinf Perioden fiir die Jahren 2025 - 2029 mit einem nominellen Steuersatz der Muttergesellschaft in Hohe
von 33% werden den bisherigen steuerlichen Ergebnissen fiir die Abschétzung der wahrscheinlich nutzbaren

Verlustvortrige herangezogen.

Aktivierung von Entwicklungskosten

Bei den aktivierten Entwicklungskosten bestehen wesentliche Ermessensentscheidungen in der Bestimmung
der Nutzungsdauer (5 Jahre) der entwickelten Technologien.
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Leasingverbindlichkeiten

Im Rahmen der Bilanzierung von Leasingverhadltnissen sind Annahmen insbesondere erforderlich bei der Be-
stimmung der Laufzeit der Leasingverhaltnisse, sofern Kiindigungs- oder Verldngerungsoptionen des Leasing-
nehmers bestehen. Daneben verlangt die Ermittlung des Grenzfremdkapitalzinssatzes des Leasingnehmers die

Verwendung von Annahmen und Schitzungen.

Prozessrisiken aus einem laufenden Gerichtsverfahren
Gesondert hinzuweisen ist auf folgendes schwebendes Gerichtsverfahren:

NorCom ist Beklagte in einem laufenden Gerichtsverfahren. Im Jahr 2010 wurde NorCom als IT-Dienstleister
vom IT-Dienstleistungszentrum (DLZ-IT) des Bundesministeriums fiir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung
(BMVBS) beauftragt. Aufgrund von Differenzen im Rahmen des von NorCom betreuten Projektes hat das
BMVBS Anfang 2013 die Zusammenarbeit gestoppt und Klage gegen NorCom erhoben. Im August 2019 wurde
die Klage des BMVBS vom Landgericht Miinchen abgewiesen und der Widerklage von NorCom stattgegeben.
Das BMVBS hat gegen die Entscheidung des Landgerichts Miinchen Berufung eingelegt, so dass das Verfahren
vor dem Oberlandesgericht Miinchen verhandelt wurde. In dem am 24. November 2022 verkiindeten Urteil
entschied das Oberlandesgericht Miinchen, dass der Riicktritt des BMVBS rechtswirksam war. Die Nichtzulas-
sungsbeschwerde zur Uberpriifung des Teilurteils des OLG Miinchens beim Bundesgerichtshof (BGH) wurde

am 13. September 2023 abgewiesen. Damit ist das Teilurteil vom 24. November 2022 rechtswirksam.

Die Kldgerin verlangt die in erster Instanz geltend gemachten Forderungen erneut: Zum einen eine Zahlung
von TEUR 2.337 (Riickzahlungsanspruch infolge des Riicktritts), zum anderen einen Aufwandsersatzanspruch
von TEUR 1.090 (jeweils nebst Zinsen), d.h. insgesamt TEUR 3.427 nebst Zinsen. NorCom setzt dem Riickzah-
lungsanspruch einen Vergiitungsanspruch in Hohe von TEUR 3.285 entgegen.

Uber die Folgen des Riicktritts hat das Oberlandesgericht Miinchen nicht entschieden. Das im November 2022
verkiindete Urteil bleibt fiir NorCom bis zu einer Entscheidung tiber die Folgen des Riicktritts zunéchst ohne
Auswirkungen. Das maximale Riickzahlungsrisiko betrigt TEUR 3.427 (nebst Zinsen). Auf Grund des von der
Gesellschaft geltend gemachten Vergiitungsanspruchs in Hohe von TEUR 3.285 geht die Geschiftsfithrung ak-
tuell davon aus, dass es zu keiner wesentlichen Riickzahlung kommen wird. Dennoch hat die Geschiftsfithrung
im Rahmen einer Risikoabwégung eine Riickstellung in Hohe von TEUR 329 zum 31. Dezember 2024 (Vorjahr:
TEUR 337) gebildet.

Die Geschiftsfithrung wird die Sachlage im Rahmen des Risikomanagements bei neuen Erkenntnissen neu
bewerten und gegebenenfalls weitere Mafinahmen ergreifen. Zum Abschluss 31.12.24 ergaben sich aber keine

neuen Erkenntnisse, die zu einer Anpassung der Einschitzung gegeniiber dem Vorjahr fiihrten.
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Erlauterungen zur Konzernbilanz

(1) Immaterielle Vermogenswerte

Fiir die Zusammensetzung und die Entwicklung der immateriellen Vermogenswerte wird auf den beigefiigten

Anlagenspiegel verwiesen.

a) Geschifts- oder Firmenwerte

Die Geschifts- oder Firmenwerte aus der Kapitalkonsolidierung setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2024 31.12.2023

TEUR TEUR

One NorCom 1.281 1.281
Buchwert des Geschéfts- oder Firmenwerts 1.281 1.281

Zur Uberpriifung der Werthaltigkeit der Geschifts- oder Firmenwerte wird der Buchwert der zahlungsmit-
telgenerierenden Einheiten dem erzielbaren Betrag gegeniibergestellt. Hierbei stellt die NorCom-Gruppe als
Ein-Segment-Unternehmen die zahlungsmittelgenerierende Einheit ,,One NorCom® dar. Der erzielbare Betrag
entspricht dem Nutzungswert. Der Nutzungswert wurde mit Hilfe des Discounted Cash-Flow Verfahrens auf
Basis einer Fiinf-Jahresplanung fiir die Jahre 2025 bis 2029 ermittelt. Die detaillierte Planung basiert auf der
Grundlage der Erfahrungen aus der Vergangenheit unter Beriicksichtigung der erwarteten Geschéftsentwick-

lung.

Am sensibelsten reagiert der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit auf Verdnderungen der
Annahmen hinsichtlich der Umsatzentwicklung sowie der Entwicklung der fiir den Leistungserstellungsprozess
erforderlichen Ressourcen (Auszahlungen fiir Personal und fiir bezogene Leistungen). Trotz des geringeren
Umsatzes im Jahr 2024 konnte die Marge aus dem Vorjahr von 38% auf 40% verbessert werden. Durch den ge-
planten weiteren Ausbau des internen Personals soll die Marge im Jahr 2025 wieder auf das historische Durch-
schnittsniveau angehoben werden. In den Folgejahren soll die Marge konstant gesteigert werden, wihrend das
Umsatzwachstum sowohl aus der Monetarisierung von DaSense als Lizenzmodell als auch aus der Fahigkeit

resultiert, Mitarbeiter aufzubauen und langfristig zu binden.

Zur Diskontierung der Cashflows wurde ein Vorsteuerzinssatz auf Basis des Konzepts der durchschnittlichen
gewichteten Kapitalkosten (Weighted Average Cost of Capital - WACC) verwendet. Der Abzinsungssatz vor

Steuern betrug 7,36 %, ohne Berticksichtigung eines Wachstumsabschlags von 1,5 % in der ewigen Rente.

Aufgrund des durchgefiihrten Impairment-Tests ergab sich kein Abwertungserfordernis fiir den Geschifts- oder
Firmenwert der NorCom KGaA. Auch bei den folgenden fiir méglich gehaltenen Anderungen von wesentli-

chen Annahmen wiirde sich kein Wertminderungsbedarf ergeben:
« ein um 1,00% hoherer Abzinsungssatz

o ein um mehr als 50% niedrigeres Vorsteuerergebnis in den Planjahren 2027 und 2028 im Vergleich zu den in

der Unternehmensplanung geplanten Ergebnissen
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b) Sonstige immaterielle Vermogenswerte

Die Restbuchwerte und die erwartete Nutzungsdauer der sonstigen immateriellen Vermogenswerte sind folgen-

der Tabelle zu entnehmen:

31.12.2024 31.12.2023

TEUR TEUR Nutzungsdauer

Entwicklungskosten 1.393 1.258 funf Jahre
Gesamt 1.393 1.253

Zum 31. Dezember 2024 wurden Entwicklungskosten in Hohe von TEUR 495 (Vorjahr: TEUR 455) aktiviert,
da die Voraussetzungen fiir eine Aktivierung geméf3 IAS 38 kumulativ erfiillt waren. Die Kosten entfielen im
Wesentlichen auf die Weiterentwicklung von DaSense sowie einer Losung zur rechtssicheren Digitalisierung

juristischer Arbeitsprozesse.

Die NorCom KGaA bietet mit DaSense ein Produkt, das Datenmanagement mit Datenanalyse verbindet und
mit Kiinstlicher Intelligenz (KI) anreichert. DaSense ermoglicht es Unternehmen, schnell und effizient KI-Ver-
fahren passend zu ihren Geschiftsprozessen auszurollen. Diese individuellen KI-Verfahren kénnen, neben den
bereits in DaSense integrierten Standard-KI-Modulen, schnell unternehmensweit in Produktion gebracht wer-
den. Im Jahr 2024 wurden 4 NLP-basierte Assistenten entwickelt:

+ KI-Anwendungen
o KI-Assistent, beantwortet Fragen zu Dokumenten.
o KI Support Agent, fiillt nach Dokumenten-Analyse automatisch Report-Vorlagen aus.
« KI Report Generator, kann Antworten auf Fragen und Storungstickets generieren.
 KI Summary, Dokumente kénnen zusammengefasst werden.

Entwicklung im Rahmen der Forschungsprojekte:

« KIARA

o ASIMOV

 Real Future

Weiter erfolgten Anpassungen der Oberfliche und des Looks & Feel, um ein bedienerfreundliches, zeitgeméfles

Erscheinungsbild zu schaffen.
Dariiber hinaus fielen im Geschéftsjahr keine weiteren Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen an.

Hinsichtlich der am Geschiftsjahresende 2024 ausgewiesenen sonstigen immateriellen Vermogenswerte erga-
ben sich keine Anhaltspunkte, die darauf hindeuten, dass die Werte wertgemindert sein kénnten oder Wertauf-

holungen vorzunehmen gewesen wiren.

Eine von den gesamten Anschaffungskosten ausgehende Darstellung der Entwicklung der einzelnen Posten des

Anlagevermdgens ist im beigefiigten Anlagenspiegel dargestellt.
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(2) Sachanlagen

Der dem Konzernanhang als Anlage beigefiigte Anlagenspiegel enthilt eine von den gesamten Anschaf-
fungskosten ausgehende Darstellung der Entwicklung der einzelnen Bilanzposten des Sachanlagevermogens.
Nutzungsrechte aus Leasingverhéltnissen werden innerhalb der Sachanlagen ausgewiesen. Hierbei handelt es

sich im Wesentlichen um ein Immobilienmietvertrag und ein Kfz-Leasingvertrag.

Bei den Nutzungsrechten aus Mietverhaltnissen an Immobilien wurde die unkiindbare Laufzeit bis 30.06.2029

berticksichtigt.
Nutzungsrechten aus Leasingverhiltnissen an Kraftfahrzeugen weisen eine Vertragslaufzeit von 3 Jahren auf.

Das Management hat bei der Beurteilung der Werthaltigkeit, der zum 31. Dezember 2024 bilanzierten Sachan-
lagen keine Anhaltspunkte festgestellt, die darauf hindeuten, dass die Werte wertgemindert sein konnten.

Zu weiteren Informationen in Bezug auf die mit den Nutzungsrechten verbundenen Leasingverbindlichkeiten
verweisen wir auf Abschnitt (14) ,Leasingverbindlichkeiten sowie fiir die Félligkeitsanalyse auf Abschnitt (36)

»Zielsetzung und Methoden des Finanzrisikomanagements“ und dort auf den Punkt Liquiditatsrisiko.

(3) Sonstige finanzielle Vermogenswerte (langfristig)

Bei den sonstigen langfristigen finanziellen Vermogenswerten handelt es sich wie im Vorjahr um Festgelder im
Zusammenhang mit Mietkautionen i.H.v. TEUR 90 (Vorjahr: TEUR 90). Diese Betrége sind an die entsprechen-

den Vermieter verpfindet.

(4) Vertragsvermogenswerte

Die Vertragsvermogenswerte in Hohe von TEUR 20 (Vorjahr: TEUR 143) umfassen die bis zum Stichtag er-
brachten Leistungen aus kundenspezifischen Softwareentwicklungen, die zum Bilanzstichtag noch nicht fer-
tiggestellt und gegeniiber dem Kunden noch nicht abgerechnet worden sind. Die zum Stichtag bereits fertigge-
stellten aber noch nicht an den Kunden abgerechneten Leistungen in Hohe von TEUR 576 (Vorjahr: TEUR 0)
wurden als noch nicht fakturierte Forderungen in die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gebucht.
Vertragsvermogenswerte sind innerhalb eines Jahres fillig. Die zum 31. Dezember 2024 zu Grunde liegenden

Auftrage wurden im Geschiftsjahr 2025 vollumfinglich abgeschlossen und vereinnahmt.
Die Bewertung dieser Vermdgenswerte erfolgte inklusive anteiliger Gewinnrealisierung.

Wertberichtigungen wurden auf Vertragsvermégenswerte unter Beriicksichtigung der Kundenstruktur, Kun-

denbonitét sowie historischer Forderungsausfille nicht vorgenommen.

Von der Angabe gem. IFRS 15.120 betreffend die verbleibenden Leistungsverpflichtungen wird abgesehen, da
die Leistungsverpflichtungen Teil von Vertrigen mit festen Transaktionspreisen mit erwarteten urspriinglichen

Laufzeiten von unter einem Jahr sind.
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(5) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (6) Sonstige finanzielle Vermogenswerte (kurzfristig)

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind zu fortgefithrten Anschaffungskosten abztiglich Wert- Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

minderungen angesetzt, die sich wie folgt zusammensetzen:

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 31.12.2024 31.12.2023
31.12.2024 31.12.2023 TEUR TEUR
TEUR TEUR .
Sonstige 430 13
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum Nominalwert 804 1.342
Gesamt 430 13
abzuglich: Wertberichtigungen -2 -12
Gesamt 802 1.330 Der beizulegende Zeitwert der im Konzern erfassten sonstigen finanziellen Vermogenswerte entspricht den
Buchwerten.

L ) . ) ) Das Kreditrisiko von sonstigen finanziellen Vermégenswerten, die zu fortgefithrten Anschaffungskosten bilan-
Zum jeweiligen Jahresende stellt sich die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (vor . o ) o ) L .
L . ziert sind, ist unwesentlich aufgrund der kurzfristigen Laufzeit, des Bonitétsgrads der Geschiftspartner und der
Wertberichtigungen) wie folgt dar: . ] . . L .
angesetzten Kreditgrenzen. Deshalb weist NorCom keine Wertminderungsaufwendungen fiir diese finanziellen

Vermogenswerte aus.

Weder féllig
Summe noch <30 30-59 60-89 90-120 >120 (7) Sonstige nicht-finanzielle Vermogenswerte
TEUR wertgemindert Tage Tage Tage Tage Tage
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR Die nicht-finanziellen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:
2024 804 716 0 20 0 68 0
] Sonstige nicht-finanzielle Vermégenswerte 31.12.2024 31.12.2023
2023 1.342 1260 82 0 0 0 0 TEUR TEUR
Steuerforderungen 53] 0
Die Gesellschaft weist historisch nur unwesentliche Forderungsausfille aus, so dass lediglich eine Pauschale
o Vorauszahlungen 36 29
Wertberichtigung erstellt und verbucht wurde. Auch geht das Management nach Analyse der Kundenstruktur
und Bonitit davon aus, dass aktuell keine signifikanten Anderungen aus zukiinftigen Ereignissen zu erwarten Gesamt 89 29

sind.

Im Geschiftsjahr fielen keine wesentlichen Aufwendungen fiir die vollstindige Ausbuchung von Forderungen

an. Es wurden keine Ertrdge aus Zahlungseingdngen auf ausgebuchte Forderungen im Geschiftsjahr verbucht.

(8) Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalent
Von den genannten Forderungen haben insgesamt TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 0) eine Restlaufzeit von mehr als

einem Jahr und sind damit als langfristig einzustufen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 31.12.2024 31.12.2023

TEUR TEUR
Bankguthaben / Kasse 720 1.263
Gesamt 720 1.263

Der beizulegende Zeitwert der im Konzern erfassten Zahlungsmittel entspricht den Buchwerten. Von den ge-
nannten Zahlungsmitteln unterliegen TEUR 313 einer Verfiigungsbeschrankung und sind gleichzeitig verpfin-

det. Die Guthaben lauten auf Euro.
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Hinsichtlich der Entwicklung des Finanzmittelfonds verweisen wir auf die Darstellung in der Konzern Kapi-

talflussrechnung.

(9) Ausgegebenes Kapital

Das Grundkapital der NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA betrigt zum 31. Dezember 2024
EUR 2.129.723 (Vorjahr: EUR 2.129.723). Das Grundkapital ist in 2.129.723 (Vorjahr: 2.129.723) Stiick auf den
Inhaber lautende Stiickaktien ohne Nennwert eingeteilt. Das Grundkapital ist voll einbezahlt. Mit dem Nomi-
nalbetrag des gezeichneten Kapitals wurden die eigenen Aktien in Hohe von EUR 70.853 verrechnet.

Die Geschiftsleitung ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis
zum 9. Dezember 2026 einmalig oder mehrmalig um insgesamt bis zu EUR 1.062.610,00 gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen durch Ausgabe von bis zu 1.062.610 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien zu erhohen
(genehmigtes Kapital 2021). Den Aktionéren ist dabei grundsitzlich ein Bezugsrecht einzuraumen. Die neuen
Aktien konnen auch von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung tibernommen werden, sie

den Aktiondren zum Bezug anzubieten. Von der Erméchtigung wurde 2024 kein Gebrauch gemacht.

Das Grundkapital wurde zum 31. Dezember 2024 nicht erh6ht oder verringert (Vorjahr: 0). Das bedingte Kapi-
tal dient in Hohe von EUR 129.210 der Bedienung von Aktienoptionsrechten an Mitarbeiter und die Geschafts-
fithrer der Gesellschaft aus den Aktienoptionsprogrammen 2015, nachdem das Aktienoptionsprogramm 2014
zum 31. Dezember 2022 ausgelaufen ist. Im Jahr 2024 wurden keine Aktienoptionen durch die Mitarbeiter
ausgeiibt, so dass das bedingte Kapital nunmehr EUR 0 betrdgt. Hinsichtlich weiterer Einzelheiten verweisen

wir auf den Abschnitt (32) zum Aktienoptionsprogramm.

(10) Kapitalriicklage/Gewinnriicklagen

In der Kapitalriicklage ist neben Eigenkapitaltransaktionen insbesondere das Aufgeld aus der Ausgabe der Ak-
tien abgebildet.

Der den Nennbetrag iibersteigende Erlos aus dem Verkauf eigener (erworbener) Anteile wurde in die Gewinn-
riicklage gebucht (EUR 426.466).

Zur Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals wird auf die Konzerneigenkapitalverainderungsrechnung verwie-

sen.

(11) Konzern-Bilanzverlust

Der Konzern-Bilanzverlust umfasst das kumulierte Konzern-Gesamtergebnis und erhéhte sich um TEUR 296
auf TEUR 2.754. Der Konzern weist wie im Vorjahr keine wesentlichen Sachverhalte, die im sonstigen Ergebnis

zu bertiicksichtigen gewesen wiren, auf.

(12) Riickstellungen fiir Pensionen

Es liegt eine leistungsorientierte Pensionszusage fiir ein ehemaliges Vorstandsmitglied vor, welche die Gewih-
rung einer Alters- und Witwenrente vorsieht und seit dem 1. Juli 2016 ausbezahlt wird. Im Geschiftsjahr 2024
wurden keine Beitrdge zum Versorgungsplan geleistet. Die Hohe der Leistung ergibt sich hierbei aus den hier-
fiir abgeschlossenen kongruenten Riickdeckungsversicherungen. Die Verpflichtungen aus dem Pensionsplan

werden jéhrlich anhand eines Gutachten nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-
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Methode) bewertet. Die bei der Berechnung zugrunde gelegten versicherungsmathematischen Annahmen sind

in der folgenden Tabelle zusammengefasst:

31.12.2024 31.12.2023
Berechnungsgrundlagen: % %
Rechnungszins 3,20% 4,25%
Verzinsung der plan assets 3,20% 4,25%
Rentenanpassung 1,00% 1,00%

Entwicklung des Barwerts der Riickstellungen fiir Pensionen:
Angaben in TEUR 2024 2023
Barwert der leistungsorientierten
Verpflichtungen (DBO) jeweils zum 1.1. 208 262
Zinsaufwand/ertrag 8 5
Versicherungsmathem. Gewinne/Verluste 18 -41
Rentenzahlungen -18 -18
DBO zum 31.12. 216 208
Entwicklung des Planvermdgens:

Angaben in TEUR 2024 2023
Beizulegender Zeitwert des
Planvermdgens jeweils zum 1.1. 208 262
Erwartete Ertrage 8 5
Versicherungsmathem. Gewinne/Verluste 18 -41
Rentenzahlungen -18 -18
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens zum 31.12. 216 208

Das Planvermogen besteht aus Versicherungspolicen. Zu der Zusammensetzung der dahinterstehenden Anla-

geform und den Anlagearten konnen keine Angaben gemacht werden.
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Uberleitung zum Bilanzausweis:

Angaben in TEUR

Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen (DBO)

Wert der ’plan assets’

Die Nettoaufwendungen aus der Pensionszusage betrugen TEUR 0.

Angaben in TEUR
Zinsaufwendungen/ertrage

Kapitalertrag aus ,plan assets

31.12.2024 31.12.2023
216 208

-216 -208

()} 0

2024 2023

8 5

-8 -5

0 0

Im Geschiftsjahr wurde der Ertrag aus der Auflésung der Pensionsriickstellung mit dem Aufwand aus der

Riickdeckungsversicherung saldiert.

Die Riickdeckungsversicherung erfiillt die Voraussetzungen als Planvermogen nach IAS 19 und wird daher

nicht als gesonderter Vermogenswert ausgewiesen.

Die Duration der Verpflichtung betrdgt zum 31. Dezember 2024 7,83 Jahre (Vorjahr: 7,80 Jahre).

Die erwarteten Rentenzahlungen stellen sich wie folgt dar:

TEUR

erwartete Rentenzahlungen

TEUR

erwartete Rentenzahlungen
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Die Sensitivititsanalyse mit Bewertungen nach IAS 19 (2011) zum Bilanztermin 31 Dezember 2024 weist bei
der Betrachtung zukiinftiger Zahlungsstrome folgende Werte auf:

Sensitivitdten

31.12.2024

bis 1 Jahr 1-5 Jahre groBer 5 Jahre
18 89 191

31.12.2023

bis 1 Jahr 1-5 Jahre groBer 5 Jahre
18 88 189

Berechnungen mit abweichendem Rechnungszins TEUR
DBO mit Zins +1,000% 201
Interest Cost mit Zins +1,000% 8
Service Cost mit Zins +1,000% 0
DBO mit Zins -1,000% 233
Interest Cost mit Zins -1,000% 5
Service Cost mit Zins -1,000% 0

Berechnungen mit abweichendem Rententrend

DBO mit Rententrend +1,000% 232
Interest Cost mit Rententrend +1,000% 7
Service Cost mit Rententrend +1,000% 0
DBO mit Rententrend -1,000% 201
Interest Cost mit Rententrend -1,000% 6
Service Cost mit Rententrend -1,000% 0

Die Sensitivititsanalyse mit Bewertungen nach IAS 19 (2011) zum Bilanztermin 31 Dezember 2023 weist bei

der Betrachtung zukiinftiger Zahlungsstrome folgende Werte auf:

Sensitivitaten

Berechnungen mit abweichendem Rechnungszins TEUR
DBO mit Zins +1,000% 193
Interest Cost mit Zins +1,000% 10
Service Cost mit Zins +1,000% 0
DBO mit Zins -1,000% 224
Interest Cost mit Zins -1,000% 7
Service Cost mit Zins -1,000% 0
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Berechnungen mit abweichendem Rententrend

DBO mit Rententrend +1,000% 224
Interest Cost mit Rententrend +1,000% 9
Service Cost mit Rententrend +1,000% 0
DBO mit Rententrend -1,000% 194
Interest Cost mit Rententrend -1,000% 8
Service Cost mit Rententrend -1,000% 0

Eine Veranderung der zugrunde zu legenden Zinssitze, wiirde aufgrund der Ausgestaltung der Versorgungs-
zusage den Wert der Riickstellung und der ,,plan assets” in gleicher Weise beeinflussen. Insofern ergébe sich

keine Auswirkung auf den (saldierten) Wertansatz im vorliegenden Konzernabschluss.
Die Sensitivitdtsanalysen wurden jeweils unter Beibehaltung der sonstigen Bewertungsparameter ermittelt und

stellen somit die isolierten Effekte aus den beschriebenen Abweichungen dar.

(13) Sonstige Riickstellungen (kurzfristig)

Riickstellungsspiegel zum 31. Dezember 2023

Riick- Riick-
Angaben in TEUR stellungen Inanspruch- stellungen
01.01.2024 nahme Auflésung Zufiihrung 31.12.2024
Personalkosten 490 381 109 375 375
Abschlusskosten 93 93 0 116 116
Ubrige sonstige
Ruckstellungen
(kurzfristig) 651 318 4 99 428
Sonstige Riickstel-
i 1.234 792 113 590 919
lungen (kurzfristig)
Riickstellungen 1.234 792 113 590 919

Die sonstigen Riickstellungen sind im Riickstellungsspiegel dargestellt und decken alle zu erwartenden Aufwen-
dungen zum Zeitpunkt des Bilanzstichtags ab.

Die Personalriickstellungen beinhalten im Wesentlichen Riickstellungen fiir noch nicht ge-nommenen Urlaub,

Zielvereinbarungen und Uberstunden.

Die tibrigen sonstigen Riickstellungen enthalten im Wesentlichen die Riickstellungen fiir Fremdleistungen, fiir

Rechtsstreitigkeiten, fiir ausstehende Rechnungen, fiir Hauptversammlungs- und Aufsichtsratsvergiitungen.
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Die Zuordnung der sonstigen Riickstellungen in den kurzfristigen Teil erfolgt, wenn die voraussichtliche Inan-

spruchnahme innerhalb eines Jahres erwartet wird.

(14) Leasingverbindlichkeiten

Aufgrund der Anwendung von IFRS 16 hat NorCom fiir die abgeschlossenen Leasingvertrige eine entsprechen-
den Leasingverbindlichkeiten in Hohe von TEUR 1.135 (Vorjahr TEUR 1.373) bilanziert.

Angaben in TEUR 31.12.2024 01.01.2023
Gebaude 1.126 1.356
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 9 17
Summe 1.135 1.373

Zum Bilanzstichtag ergeben sich insgesamt folgende Leasingverbindlichkeiten:

Angaben in TEUR 31.12.2024 31.12.2023
kurzfristig 244 238
langfristig 891 1.135
Summe 1.135 1.373

Im Geschiftsjahr 2024 wurden folgende Betrige im Zusammenhang mit Leasingverhdltnissen in der Kon-

zern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst:

In der Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfasste Betrage 2024 2023
d . . TEUR TEUR
Abschreibungen 231 259

davon Nutzungsrechte Geb&ude 222 252

davon fur Nutzungsrechte Andere Anlagen,

Betriebs- und Geschaftsausstattung (Kfz) 8 7
Zinsaufwand 37 45
Summe 267 304
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Die Zahlungsmittelabfliisse fiir Leasingverhéltnisse belaufen sich im Geschiftsjahr 2024 auf insgesamt
TEUR 274 (Vorjahr TEUR 304) inklusive Zinsaufwendungen in Hohe von TEUR 37 (Vorjahr TEUR 45).

(15) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Von dem Gesamtbetrag in Hohe von TEUR 406 (Vorjahr: TEUR 377) sind TEUR 406 (Vorjahr TEUR 377)

innerhalb eines Jahres fillig.

Der beizulegende Zeitwert der im Konzern erfassten kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen entspricht den Buchwerten.

(16) Sonstige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten
Die sonstigen nicht-finanziellen Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Der beizulegende Zeitwert der, im Konzern erfassten, sonstigen nicht-finanziellen Verbindlichkeiten entspricht

den Buchwerten.

Sonstige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 31.12.2024 31.12.2023

TEUR TEUR
Umsatzsteuer 0 19
Passive Abgrenzung (PRAP) 0 30
Lohn- und Kirchensteuer 29 44
Reisekosten MA 8 0
Gesamt 37 93

Erlduterungen zur Konzern Gewinn- und Verlustrechnung

(17) Umsatzerlose

Der Gesamtumsatz mit Kunden, deren Umsatzanteil jeweiliger Anteil am Gesamtvolumen 10% iiberschreitet
(gem. IFRS 8.34) belduft sich auf TEUR 4.436 (Vorjahr TEUR 7.193).

In den Umsatzerlosen sind neben Consultingumsétzen Lizenzerlose in Hohe von TEUR 0 (Vorjahr TEUR 709)

enthalten. Alle angegebenen Umsatzerlose resultieren aus Vertriagen mit Kunden.

Von den Umsatzerlosen sind Umsatzerlose i. H.v. TEUR 391 (Vorjahr TEUR 753) zeitpunktbezogen. Die restli-
chen Umsatzerlose i.H.v. TEUR 6.782 (Vorjahr TEUR 8.086) wurden zeitraumbezogen vereinnahmt.

Im Geschiftsjahr 2024 wurden keine Umsatzerlose erfasst, die Einzahlungen aus fritheren Perioden betreffen

und keine wesentlichen Umsatzerlose aus Leistungsverpflichtungen, die in fritheren Perioden erfiillt wurden.
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Die Umsatzerlose werden nicht nach Produktgruppen und Dienstleistungen aufgegliedert, da die interne

Steuerung im Wesentlichen kundenorientiert erfolgt.
Die Umsatzerl6se sind nahezu vollstandig in Deutschland erbracht worden.

Bei den kundenspezifischen Softwareentwicklungen sind die Transaktionspreise, die den zum Ende der Be-
richtsperiode noch nicht erfiillten Leistungsverpflichtungen zuzuordnen sind, auf Grund von regelmifig in
kurzen Zeitabstanden stattfindenden verbindlichen Teilabnahmen durch den Kunden, unwesentlich. Auf die

Angabe von offenen Leistungsverpflichtungen wird daher in Einklang mit IFRS 15.121 verzichtet.

(18) Aktivierte Eigenleistungen

Bei den aktivierten Eigenleistungen handelt es sich im Wesentlichen um aktivierte Entwicklungskosten fiir das
Projekt DaSense sowie eine Losung zur rechtssicheren Digitalisierung juristischer Arbeitsprozesse. Hierzu ver-

weisen wir auf die Ausfithrungen unter Abschnitt (1) b.

(19) Sonstige betriebliche Ertrige

Die sonstigen betrieblichen Ertréige setzen sich wie folgt zusammen:

Angaben in TEUR 2024 2023
Sonstige Erlése 491 353
Auflésung Ruckstellungen 111 3
Summe 602 356

Die Auflésung Riickstellungen enthalten Auflosungen fiir Personal TEUR 109 (Vorjahr TEUR 3).

2024 wurden offentliche Zuwendungen im Rahmen von Entwicklungstatigkeiten in Hohe von TEUR 491 ergeb-
niswirksam vereinnahmt und entsprechend von den aktivierten Entwicklungskosten abgezogen, davon bezie-
hen sich TEUR 182 auf das Geschiftsjahr 2023. NorCom erhilt Zuwendungen der 6ffentlichen Hand in Form
von Zuschiissen oder Subventionen von nationalen oder internationalen Regierungsbehorden, wie beispiels-
weise des Freistaats Bayern, der Bundesrepublik Deutschland und der Europdischen Union. Zuwendungen der
offentlichen Hand werden erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit dariiber besteht, dass die Zuwendungen

gewidhrt werden und das Unternehmen die damit verbundenen Bedingungen erfiillt.

(20) Materialaufwand

Die Materialaufwendungen betreffen im Wesentlichen bezogene Fremdleistungen und den Zukauf von Fremd-
software. Dartiber hinaus sind in diesem Posten die Verglitungen und Auslagen fiir die personlich haftende
Gesellschafterin, die NorCom Verwaltungs GmbH, i.H.v. TEUR 390 (Vorjahr TEUR 482) enthalten, welche im
Wesentlichen die Vergiitung der Geschiftsfithrung beinhaltet.
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(21) Personalaufwand (24) Zinsergebnis

Die Zinsaufwendungen verminderten sich im Vergleich zum Vorjahr von TEUR 45 auf TEUR 37. Hiervon
entfallen TEUR 37 (Vorjahr: TEUR 45) auf Zinsaufwendungen fiir Leasingverhaltnisse.

Angaben in TEUR 2024 2023

Gehilter 2.482 2.692 (25) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Soziale Abgaben, Aufwendungen fiir die Altersversorgung Die Ertragsteuern setzen sich wie folgt zusammen:

und Sonstiges 422 565
Gesamt 2.904 3.257
in TEUR 2024 2023
Die Verminderung des Personalaufwands ist insb. auf Personalabbau sowie verminderte Zufithrungen zu den tatsachliche Steueraufwendungen -2 1
Tantiemeriickstellungen zuriickzufithren.
& Latente Steueraufwendungen/Steuerertrége (-) 0 0

(22) Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte des Anlagevermogens

und Sachanlagen Die latenten Steuern sind den folgenden Bilanzpositionen zuzuordnen:

202 202 Aktive latente  Aktive latente  Passive latente Passive latente
Angaben in TEUR 024 023 .
in TEUR Steuern 2024  Steuern 2023 Steuern 2024 Steuern 2023
immaterielle Vermégenswerte 354 264 . .
Immaterielle Vermdgenswerte 0 0 459 413
Sachanlagen 244 269 .
Vertragsvermdgenswerte 0 0 0 7
Gesamt 598 533 Steuerliche Verlustvortrage 479 440 0 0
Bruttobetrag 479 440 459 420
Die Abschreibungen bei den immateriellen Vermogenswerten in Hohe von TEUR 354 (Vorjahr: TEUR 264) Saldierungen 459 420 459 420
beziehen sich auf planmiflige Abschreibungen von Entwicklungskosten.
Bilanzansatz 20 20 0 0

(23) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gliedern sich wie folgt: Auf die bestehenden steuerlichen Verlustvortrage wurden aktive latente Steuern gebildet, soweit wie die Ge-

schiftsfithrung von der zukiinftigen Nutzbarkeit dieser Verlustvortrage auf Basis einer fiinf Jahresplanung aus-

geht.
Angaben in TEUR 2028 2023 Zum 31. Dezember 2024 bestehen insgesamt steuerliche Verlustvortrage in Hohe von ca. Mio. EUR 23 (im

Vorjahr: ca. Mio. EUR 22,5), die zeitlich unbeschrankt nutzbar sind. Hiervon wurden aktive latente Steuern fiir
Verwaltungsaufwendungen 411 457

einen Betrag 1. H.v. Mio. EUR 1,45 (im Vorjahr: Mio. EUR 1,2 aktiviert) aktiviert. Folglich wurden keine laten-
Vertriebsaufwendungen 185 206 ten Steuern auf steuerliche Verlustvortrage in Hohe von zirka Mio. EUR 22,3 (im Vorjahr: ca. Mio. EUR 22,3)

. . gebildet.

Sonstige operative Aufwendungen 152 169

Aktive und passive latente Steuern werden saldiert, soweit sie kiinftigen Belastungen oder Minderungen dessel-
Gesamt 748 832

ben Steuerpflichtigen gegeniiber derselben Steuerbehorde zuzuordnen sind.
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Bei der folgenden Uberleitungsrechnung fiir den Konzern werden die einzelnen gesellschaftsbezogenen Uber-
leitungsrechnungen unter Beriicksichtigung von Konsolidierungsmafinahmen zusammengefasst. Dabei wird
der erwartete Steueraufwand auf den effektiv ausgewiesenen Steueraufwand iibergeleitet. Als Konzernsteuersatz
wird der unternehmensindividuelle kombinierte Ertragsteuersatz der Muttergesellschaft (Einkommensteuer

und Gewerbesteuer) in Hohe von 33 Prozent (Vorjahr: 33 Prozent) zugrunde gelegt.

in TEUR 2024 2023
Ergebnis vor Ertragsteuern -295 -494
Konzernsteuersatz 33% 33%
Latente Steuer aus temporaren Differenzen -1 60
Latente Steuer aus Verlustvortragen 1 -60
Einkommensteuer (§50a) 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0
(26) Ergebnis pro Aktie
Der Gewinn pro Aktie wird in Ubereinstimmung mit IAS 33 ermittelt.
2024 2024 2023 2023
unverwassert verwassert unverwassert verwassert
Konzernjahresfehlbetrag (in EUR) -295.517 -295.517 -463.152 -463.152
Aktienanzahl am Jahresende 2.058.870 2.058.870 2.058.870 2.058.870
Ergebnis je Aktie (in EUR) -0,14 -0,14 -0,22 -0,22

Das Ergebnis je Aktie, das den Aktiondren der KGaA zuzurechnen ist, ergibt sich aus der Division des Konzern-
jahresfehlbetrags durch die Zahl der ausgegebenen Aktien. Fiir die Berechnung des verwisserten Ergebnisses

je Aktie wird die Anzahl der ausgegebenen Aktien um die durchschnittliche Anzahl an potenziellen Aktien

erhoht, die verwissernd wirken. Potenziell verwéssernd wirkende Aktien ergeben sich durch die Aktienopti-
onsprogramme 2014 und 2015 fiir die Geschiftsfithrer und Mitarbeiter der NorCom, wobei das Aktienoptions-
programm 2014 zum 31. Dezember 2022 ausgelaufen ist. Die Verwisserungseffekte aus der Ausgabe kiinftiger
Aktien wurden bei der Ermittlung des verwisserten Ergebnisses je Aktie berticksichtigt, soweit die Ausiibungs-

bedingungen der Aktienoptionen erfiillt sind.

Die durchschnittliche Anzahl der Aktien ermittelt sich abziiglich der im Berichtsjahr gehaltenen Anzahl eige-
ner Anteile (70.853). Dariiber hinaus werden die Kapitalerhdhungen aus der Ausiibung des Aktienoptionspro-
gramms zeitanteilig berticksichtigt. Die Verwisserung aufgrund des Aktienoptionsprogramms 2015 wirkt sich
mit 80.000 potenziellen Aktien aus, da das Aktienoptionsprogramm 2015 zum 31. Dezember 2023 ausgelaufen
ist und in 2023 kein Gebrauch hiervon gemacht wurde, sind alle Optionen verfallen.
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Im Berichtsjahr ergibt sich gem. IAS 33.41 kein Verwisserungseffekt.

Sonstige Angaben

(27) Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung stellt die konsolidierten Zahlungsstrome der im Konzernabschluss zusammengefass-
ten Unternehmen dar und wurde nach den Vorschriften des IAS 7 erstellt. Durch die Kapitalflussrechnung wird
die Verdnderung des Finanzmittelbestandes des NorCom Konzerns durch Mittelzu- und -abfliisse unterteilt in
die Bereiche laufende Geschiftstitigkeit und Investitions- und Finanzierungstatigkeit dargestellt.

Der in der Kapitalflussrechnung ausgewiesene Finanzmittelbestand umfasst die Kassenbestdnde und Guthaben

bei Kreditinstituten (ausgewiesen in der Bilanzposition: Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente).
Zur Darstellung der laufenden Geschaftstatigkeit wird die indirekte Methode verwendet.
Eine Verfiigungsbeschriankung der liquiden Mittel liegt vor.

Entwicklung Finanzierungstatigkeit:

Zugange Tilgung
in TEUR (zahlungs- (zahlungs-
31.12.2023 unwirksam) wirksam 31.12.2024
Verbindlichkeiten gegenliber
Kreditinstitut 0 0 0 0
Leasingverbindlichkeiten 1.373 36 274 1.135
Zugange Tilgung
in TEUR (zahlungs- (zahlungs-
31.12.2022 unwirksam) wirksam 31.12.2023
Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstitut 0 0 0 0
Leasingverbindlichkeiten 1.633 45 305 1373

(28) Segmentberichterstattung

Die Identifizierung von operativen Segmenten setzt voraus, dass fiir wesentliche Unternehmensbestandteile
die Ertragslage von einem leitenden Entscheidungstriger als Grundlage fiir die Ressourcenallokation und die
Erfolgsmessung tiberpriift und bewertet wird, der Unternehmensbestandteil im Rahmen seiner Geschifts-
tatigkeit Ertrage erzielt und Aufwendungen tétigt sowie Finanzinformationen fiir diesen Unternehmensteil zur

Verfiigung stehen. Mehrere Segmente kénnen zu einem Segment zusammengefasst werden, sofern die Art der
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Produkte und Dienstleistungen, die Produktionsprozesseoder die Kunden, dhnlich sind bzw. die quantitativen

Schwellenwerte, die fiir die Segmentbildung mafigeblich sind, iiberschritten werden.

Die NorCom-Gruppe ist als Ein-Segment-Unternehmen zu charakterisieren, da sowohl die Produkte und
Dienstleistungen als auch die Kunden &hnlich und in ihrer Risikostruktur vergleichbar sind. Die NorCom
definiert mit ,,Industry®, ,,Public®, ,Legal / Audit®, ,,Assurance” und ,Real Estate fiinf verschiedene Zielbran-
chen als Kundengruppen. Die Nachfrage, die NorCom bei diesen Kunden decken will, iiberschneidet sich je-
doch und betriftt dhnliche Produkte und Dienstleistungen. Aus diesem Grund tiberwacht die Geschéftsfithrung
das Unternehmen auch auf Basis von Kennzahlen des Gesamtgeschifts. Die wichtigsten Kennzahlen sind hier
Umsatz, EBIT und EBIT-Marge (Verhaltnis EBIT/ Umsatzerlose). Eine Aufteilung auf Segmente erfolgt nicht.

Der Konzern erstellt daher keine Segmentberichterstattung.

Die durch die Gesellschaft erzielten Umsatzerlose nach den geographischen Gebieten, in denen diese Umsitze
erzielt wurden, sind den Erlduterungen zu den Umsatzerlosen zu entnehmen. Eine Aufgliederung der Um-
satzerlose nach Produktgruppen und Dienstleistungen unterbleibt, da die interne Steuerung im Wesentlichen

kundenorientiert erfolgt. Die langfristigen Vermdgenswerte beziehen sich alle auf Deutschland.

(29) Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Als natiirliche Personen und Management in Schliisselposition stehen der NorCom die Mitglieder der Ge-
schiftsfiihrung der personlich haftenden Gesellschafterin (Komplementérin) sowie die Mitglieder des Auf-

sichtsrats und dartiber hinaus deren jeweilige nahe Familienangehdrige im Sinne des IAS 24.9 nahe.

Der Gesellschaft steht als nahestehendes Unternehmen die NorCom Verwaltungs GmbH als deren geschifts-
fithrendes Organ sowie durch Herrn Viggo Nordbakk beherrschtes Unternehmen nahe. Ebenfalls steht der
Gesellschaft die Nordbakk Invest GmbH als mafigeblich beteiligter Aktionar (unverdndert zum Vorjahr 536.749
Aktien) sowie durch Herrn Viggo Nordbakk beherrschtes Unternehmen nahe.

Als nahestehenden Unternehmen gelten weiter die TreBiome Inc., die von Liliana Nordbakk beherrscht wird,
sowie die Dacius GmbH und die LNN Invest UG (haftungsbeschrénkt), deren Geschiftsfithrung Lisa Nordbakk
(Tochter von Viggo Nordbakk) innehat.

Lisa Nordbakk, Tochter von Herrn Viggo Nordbakk, ist fiir den Bereich Legal/Tax festangestellt und iibernimmt
in dieser Funktion die Weiterentwicklung der Software fiir Kunden aus dem Rechtsbereich. Die im Geschifts-
jahr 2024 erhaltene Vergiitung betrdgt TEUR 120 (Vorjahr: TEUR 80). Bis April 2023 war Sie als externe Bera-
terin tétig und erhielt fiir diese Zeit ein Honorar von TEUR 28.

Eneida Nordbakk, Ehefrau von Viggo Nordbakk, ist als Personalmitarbeiterin angestellt. Die im Geschiftsjahr
2024 erhaltene Vergiitung betragt TEUR 47 (Vorjahr: TEUR 46).
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Der Aktienbesitz des Managements in Schliisselposition zum 31. Dezember 2024 stellen sich wie folgt dar:

Aktienbestand Aktienbestand Aktienoptionen Aktienoptionen
zum 31.12.2024  zum 31.12.2023 zum 31.12.2024 zum 31.12.2023

Geschiftsfiihrer

Viggo Nordbakk Keine Keine Keine Keine
Nordbakk Invest GmbH 536.749 536.749 Keine Keine
Dr. Tobias Abthoff 893 892 Keine Keine
Wolfgang Schroter n/a n/a n/a n/a
Aufsichtsrat

Dr. Johannes Liebl 250 250 Keine Keine
Liliana Nordbakk 105.847 109.842 Keine Keine

Die Aktienoptionen (20.000 Stiick) aus dem Aktienoptionsprogramm 2014 sind zum 31.12.2022 verfallen.

(30) Haftungsverhiltnisse und Eventualschulden

Haftungsverhéltnisse bestehen zum Bilanzstichtag nicht. Das Risiko einer Inanspruchnahme aus dem folgen-
den laufenden Gerichtsverfahren wird am Stichtag zwar grundsitzlich als unwahrscheinlich eingestuft, ist je-

doch als Eventualschuld zu klassifizieren:

NorCom ist Beklagte in einem laufenden Gerichtsverfahren. Im Jahr 2010 wurde NorCom als IT-Dienstleister
vom IT-Dienstleistungszentrum (DLZ-IT) des Bundesministeriums fiir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung
(BMVBS) beauftragt. Aufgrund von Differenzen im Rahmen des von NorCom betreuten Projektes hat das
BMVBS Anfang 2013 die Zusammenarbeit gestoppt und Klage gegen NorCom erhoben. Im August 2019 wurde
die Klage des BMVBS vom Landgericht Miinchen abgewiesen und der Widerklage von NorCom stattgegeben.
Das BMVBS hat gegen die Entscheidung des Landgerichts Miinchen Berufung eingelegt, so dass das Verfahren
vor dem Oberlandesgericht Miinchen verhandelt wurde. In dem am 24. November 2022 verkiindeten Urteil
entschied das Oberlandesgericht Miinchen, dass der Riicktritt des BMVBS rechtswirksam war. Der Nichtzulas-
sungsbeschwerde wurde nicht statt gegeben.

Die Klégerin verlangt die in erster Instanz geltend gemachten Forderungen erneut: Zum einen eine Zahlung
von TEUR 2.337 (Riickzahlungsanspruch infolge des Riicktritts), zum anderen einen Aufwandsersatzanspruch
von TEUR 1.090 (jeweils nebst Zinsen), d.h. insgesamt TEUR 3.427 nebst Zinsen. NorCom setzt dem Riickzah-
lungsanspruch einen Vergiitungsanspruch in Hohe von TEUR 3.285 entgegen.

Uber die Folgen des Riicktritts hat das Oberlandesgericht Miinchen nicht entschieden. Das im November 2022
verkiindete Urteil bleibt fiir NorCom bis zu einer Entscheidung iiber die Folgen des Riicktritts zundachst ohne
Auswirkungen. Das maximale Riickzahlungsrisiko betragt TEUR 3.427 (nebst Zinsen). Auf Grund des von der
Gesellschaft geltend gemachten Vergiitungsanspruchs in Hohe von TEUR 3.285 geht die Geschiftsfithrung ak-
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tuell davon aus, dass es zu keiner wesentlichen Riickzahlung kommen wird. Dennoch hat die Geschéftsfithrung
im Rahmen einer Risikoabwigung eine Riickstellung in Hohe von TEUR 329 zum 31. Dezember 2024 gebildet.

Bestellobligo fiir immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen oder Nutzungsrechte bestehen zum Bilanzstichtag

wie im Vorjahr nicht.

(31) Belegschaft

Die Zahl der Mitarbeiter des Konzerns zum 31. Dezember 2024 setzt sich wie folgt zusammen:

Anzahl Mitarbeiter 31.12.2024 31.12.2023
NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA, Miinchen 27 28
NorCom Systems Technology GmbH, Miinchen 11 14
NorCom Verwaltungs GmbH 2 2
Gesamt 40 44

2024 2023
Anzahl der Mitarbeiter im Geschéaftsjahresdurchschnitt 40 44

(32) Aktienoptionsprogramm
Aktienoptionsprogramm 2014

Im Geschiftsjahr 2015 wurden am 2. September 2015 aus dem Aktienoptionsprogramm 2014, wonach die
Gesellschaft ermachtigt war, einmalig oder mehrmalig bis zum 30. Mai 2019 bis zu 100.000 Optionsrechte auf
den Bezug je einer neuen, auf den Inhaber lautenden Stammstiickaktie der Gesellschaft mit einem auf jede
Aktie entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals von jeweils EUR 1,00 zum Ausiibungspreis auszugeben,
jeweils 10.000 Optionen an die beiden Geschiftsfithrer (ehemals: Vorstidnde), 22.900 Optionen an Arbeitneh-
mer der Gesellschaft sowie 6.310 Optionen an Mitarbeiter verbundener Tochterunternehmen ausgegeben. In
den nachfolgenden Geschiftsjahren 2016 (3.950 Optionen), 2017 (10.160 Optionen) und letztmalig in 2018
(5.250 Optionen) wurden weitere Optionen ausgegeben.

Die Optionsrechte konnen ausgehend von dem jeweiligen Ausgabetag erst nach Ablauf einer vierjahrigen
Wartefrist ausgetibt werden und nur dann, wenn der Optionsberechtigte in diesem Zeitpunkt seit der Begebung
der Optionen mindestens vier Jahre in einem Dienstverhiltnis mit der Gesellschaft oder einem mit threm ver-
bundenen Unternehmen stand. Dariiber hinaus muss die relative Wertentwicklung der Aktie der Gesellschaft
zwischen dem Ausgabetag des Optionsrechts und dem jeweiligen Ausiibungstag besser sein als die Wertent-
wicklung des Tec-DAX im gleichen Zeitraum. Der Ausiibungspreis bemisst sich anhand des Aktienkurses zum
Ausgabetag. Die ausgegebenen Optionsrechte aus dem Aktienoptionsprogramm sind durch das Bedingte Kapi-
tal 2014/I der Gesellschaft gesichert.

Die Optionen sind zu den jeweiligen Ausgabetagen mithilfe des Black-Scholes-Modells bewertet worden. Die

wesentlichen Bewertungsparameter lassen sich wie folgt zusammenfassen:
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Ubersicht tiber die Modellparameter 2015 2016 2017* 2018
Aktienkurs zum Gewahrungszeitpunkt: 2,37 10,25 26,65 29,70
Auslibungspreis 2,37 10,25 26,65 29,70
Erwartete Volatilitat in % 78% 80% 82% 81%
Optionslaufzeit in Jahren: 7,3 6,4 55 4,3
Risikofreier Zinssatz 0,39 -0,48% -0,29% -0,33%

* Mittelwerte aus zwei Ausgabezeitpunkten

Fiir die Bewertung wurde eine Dividendenrendite i.H.v. null unterstellt. Dariiber hinaus wurde der Eintritt der
Marktbedingung, dass die NorCom-Aktie sich besser als der Tec-DAX entwickelt, als Abschlag vom Black-
Scholes-Wert berticksichtigt. Die erwartete Volatilitit basiert auf der Entwicklung der Aktienkursvolatilitit der
letzten Jahre.

Die Entwicklung der Optionsrechte ergibt sich aus nachfolgender Tabelle:

Gewichteter Gewichteter

durchschnittli- durchschnitt-

2023 cher Aus- 2022 licher Aus-

Anzahl der ubungspreis Anzahl der ubungspreis

Optionen in EUR Optionen in EUR

Ausstehende Optionen zum 1. Januar 0 n/a 32.430 4,38
Im Geschéaftsjahr ausgelibte Optionen 0 n/a 0 0
Im Geschéftsjahr verfallene Optionen 0 n/a 32.430 0
Im Geschéftsjahr gewéahrte Optionen 0 n/a 0 0
Ausstehende Optionen zum 31. Dezember 0 n/a 0 0
Davon zum 31. Dezember austibbar 0 n/a 0 0

Der Ausiibungszeitraum fiir Optionen aus diesem Programm endete am 31. Dezember 2022.

Aktienoptionsprogramm 2015

Auf der Hauptversammlung vom 30. Juli 2015 wurde das Aktienoptionsprogramm 2015 beschlossen. Hiernach
ist die Gesellschaft erméachtigt, einmalig oder mehrmalig bis zum 31. Mai 2020 bis zu 112.500 Optionsrechte
auf den Bezug je einer neuen, auf den Inhaber lautenden Stammstiickaktie der Gesellschaft mit einem auf jede
Aktie entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals von jeweils EUR 1,00 zum Ausiibungspreis auszugeben.
Optionsberechtigt sind, gemifl Beschluss der Hauptversammlung vom 18. Juni 2014 und vom 14. Juli 2017,
die Geschiftsfithrer (ehemals: Vorstinde) sowie die Mitarbeiter der Gesellschaft und der mit der Gesellschaft
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verbundenen Unternehmen. Hieraus wurden 2015 am 2. September 2015 jeweils 40.000 Optionen an die beiden

Geschiftsfithrer (ehemals: Vorstdnde) ausgegeben. Weitere Ausgaben erfolgten nicht.

Die Optionsrechte konnen ausgehend von dem jeweiligen Ausgabetag erst nach Ablauf einer vierjahrigen War-
tefrist ausgeiibt werden und nur dann, wenn der Optionsberechtigte in diesem Zeitpunkt seit der Begebung
der Optionen mindestens vier Jahre in einem Dienstverhiltnis mit der Gesellschaft oder einem mit ihrem ver-
bundenen Unternehmen stand. Dariiber hinaus muss die relative Wertentwicklung der Aktie der Gesellschaft
zwischen dem Ausgabetag des Optionsrechts und dem jeweiligen Ausiibungstag besser sein als die Wertent-
wicklung des Tec-DAX im gleichen Zeitraum. Der Ausiibungspreis bemisst sich anhand des Aktienkurses zum
Ausgabetag. Die ausgegebenen Optionsrechte aus dem Aktienoptionsprogramm sind durch das Bedingte Kapi-
tal 2015/1 der Gesellschaft gesichert.

Die Optionen sind zu dem relevanten Ausgabetag mithilfe des Black-Scholes-Modells bewertet worden. Die

wesentlichen Bewertungsparameter lassen sich wie folgt zusammenfassen:

Ubersicht iiber die Modellparameter 2015
Aktienkurs zum Gewahrungszeitpunkt: 2,37
Auslibungspreis 2,37
Erwartete Volatilitat in % 78%
Optionslaufzeit in Jahren: 8,3
Risikofreier Zinssatz 0,39

Fiir die Bewertung wurde eine Dividendenrendite i.H.v. null unterstellt. Dariiber hinaus wurde der Eintritt der
Marktbedingung, dass die NorCom-Aktie sich besser als der Tec-DAX entwickelt, als Abschlag vom Black-
Scholes-Wert berticksichtigt. Die erwartete Volatilitit basiert auf der Entwicklung der Aktienkursvolatilitét der
letzten Jahre.

Die Entwicklung der Optionsrechte ergibt sich aus nachfolgender Tabelle:

Gewichteter Gewichteter

durchschnittli- durchschnitt-

2024 cher Aus- 2023 licher Aus-

Anzahl der ubungspreis Anzahl der tiibungspreis

Optionen in EUR Optionen in EUR

Ausstehende Optionen zum 1. Januar 0 n/a 80.000 2,37
Im Geschéaftsjahr ausgelibte Optionen 0 0 0 0
Im Geschéftsjahr verfallene Optionen 0 0 0 0
Im Geschéaftsjahr gewéhrte Optionen 0 0 0 0
Ausstehende Optionen zum 31. Dezember 0 n/a 0 n/a
Davon zum 31. Dezember ausiibbar 0 n/a 0 n/a

Der Ausiibungszeitraum fiir Optionen aus diesem Programm endet am 31. Dezember 2023.
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(33) Gesetzliche Vertreter

Gesetzliche Vertreter der Gesellschaft ist die NorCom Verwaltungs GmbH, vertreten durch seine Geschifts-

fithrung:

Herr Viggo Nordbakk, CEO, Miinchen, Informatiker
Herr Wolfgang Schréter, COO, Miinchen, Dipl.-Betriebswirt (BA)

Viggo Nordbakk und Wolfgang Schroeter haben keine Aufsichtsratsmandate.

(34) Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat setzt sich geméfd §§ 95 Satz 2, 96 Abs. 1, 101 Abs. 1 AktG i.V.m. § 10 Abs. 1 der Satzung der

Gesellschaft aus drei von den Aktiondren zu wihlenden Mitgliedern zusammen.
Dem Aufsichtsrat gehorten im Geschiftsjahr 2024 an:
Dieter Gauglitz, Aufsichtsratsvorsitzender (seit Juli 2024), selbststindiger Berater, Miinchen

Dr. Johannes Liebl, stellvertretender Vorsitzender, Industrieberater und Herausgeber von Automobil-
zeitschriften, Moosburg

Beate Junker, Aufsichtsratsmitglied seit Juli 2024, CFO der DATA MODUL AG, Miinchen
Liliana Nordbakk, Aufsichtsratsvorsitzende bis Ende Juni 2024, Investor, San José, USA

Dieter Gauglitz wurde am 09. Oktober 2019 durch das Amtsgericht Miinchen, Registergericht, zum Mit-
glied des Aufsichtsrats bestellt. Bestitigt wurde das Mandat auf der Hauptversammlung der Gesellschaft vom
20. November 2020. Auf der Hauptversammlung am 25. November 2024 der wurde er mit 547.796 Ja-Stim-
men - dies entspricht 99,99% als Aufsichtsrat wieder gewihlt, bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die
tiber die Entlastung des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2027 beschlief3t.

Dieter Gauglitz ist seit Juli 2024 Vorsitzender des Aufsichtsrats. Zuvor hatte Liliana Nordbakk diese Funktion
inne - bis zur Niederlegung ihres Aufsichtsratsmandats zum 30. Juni 2024. Ebenso ist er Experte fiir Rech-
nungslegung und Abschlusspriifung und war bis zum Eintritt von Beate Junker im Juli 2024 Vorsitzender des

Priifungsausschusses.

Bei Dieter Gauglitz bestehen neben dem Vorsitz des Audit Committee bei der Telefénica Deutschland
Finanzierungs GmbH sowie dem Aufsichtsratsmandat bei der KATEK SE keine weiteren Mitgliedschaften in
anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriten sowie in vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgre-
mien von Wirtschaftsunternehmen gemif3 § 125 Absatz 1 Satz 5 AktG.

Dr. Johannes Liebl ist seit 02. Februar 2017 Mitglied im NorCom-Aufsichtsrat. Bestitigt wurde sein Mandat
auf der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 14.07.2017. Auf der Hauptversammlung am 25. Novem-

ber 2024 der Gesellschaft wurde er als Aufsichtsrat wieder gewihlt, bis zur Beendigung der Hauptversamm-
lung, die iiber die Entlastung des Aufsichtsrats fiir das Geschiftsjahr 2024 beschlief3t. Er ist Stellvertreter des

Vorsitzenden im Aufsichtsrat.

Dr. Johannes Liebl hat keine Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriten oder in ver-
gleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen gemaf § 125 Absatz 1 Satz
5 AktG inne.

Beate Junker wurde am 19.07.2024 durch das Amtsgericht Miinchen, Registergericht, in den Aufsichtsrat der
NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA bestellt. Bestatigt wurde das Mandat auf der Hauptver-
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sammlung der Gesellschaft vom 25. November 2024. Sie ist bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die
iiber die Entlastung des Aufsichtsrats fiir das Geschiftsjahr 2027 beschliefit in den Aufsichtsrat gewahlt. Sie ist

Expertin fiir Rechnungslegung im Aufsichtsrat und hat den Vorsitz im Priifungsausschuss.

Beate Junker hat keine Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriten oder in vergle-
ichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen gemaf3 § 125 Absatz 1 Satz 5
AKktG inne.

Liliana Nordbakk gehorte dem Aufsichtsrat bis Ende Juni 2024 an. Sie hat aus personlichen Griinden vor-
zeitig Thr Mandat zum 30. Juni 2024 niedergelegt.

(35) Vergiitung der Organmitglieder

Die Vergiitung der Geschiftsfiihrer setzt sich zusammen aus einem festen Gehaltsbestandteil, einer variablen
zielorientierten Tantieme und sonstigen Gehaltsbestandteilen (z.B. Firmenwagen). Die fixen Gehaltsbestand-
teile (inkl. gesetzlicher Sozialleistungen Direktversicherung) belaufen sich in der Berichtsperiode sowie im
Vorjahr auf 100 Prozent der ausbezahlten Gehilter. Die variable Vergiitung wird so bemessen, dass sie eine

Beteiligung am Konzernerfolg als Anreizwirkung vorsieht.

Zur Sicherung der Unternehmensziele werden variable Vergiitungen der Hohe nach begrenzt. Bemessungs-
grundlage fiir die variable Vergiitung ist der Grad der Erreichung der zwischen dem Aufsichtsrat und der Ge-
schiftsfiihrung zu Beginn des jeweiligen Geschiftsjahres festgelegten Ziele, denen auch mehrjéhrige Kompo-

nenten zugrunde liegen.

Der Gesamtbetrag der im Geschiftsjahr in der Gewinn- und Verlustrechnung beriicksichtigten Beziige fiir die
Geschiftsfithrung stellt sich wie folgt dar:

Viggo Nordbakk Wolfgang Schroéter
Geschéftsfuhrer seit 28.06.1999  Geschaftsfihrer seit 01.11.2023

in TEUR 2024 2023 2024 2023
Fixe Komponente 234 250 132 22
Variable Rulckstellung 0 0 0 0
Summe 234 250 132 22

Fiir das Jahr 2023 und 2024 wurden keine Tantiemeriickstellungen fiir die beiden Geschiftsfithrer gebildet und
im Jahr 2024 hat keine Auszahlung stattgefunden.

In der Berichtsperiode und im Vorjahr wurden keine weiteren Aufwendungen aus dem Aktienoptionspro-
gramm fiir die Geschiftsleitung erfasst. Zum Bilanzstichtag betragt die Anzahl der ausgegebenen und nicht
verfallenen Aktienoptionen 0 Stiick (Vorjahr: 80.000). Zu weiteren Informationen verweisen wir auf Abschnitt
(32) ,,Aktienoptionen®

Alle Vergiitungen an die Geschéftsfithrung wurden bis zum 31. Dezember 2024 ausbezahlt. Offene Posten be-
standen daher wie im Vorjahr nicht.
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Zu Gunsten eines ehemaligen Vorstandsmitglieds wurde eine Pensionszusage erteilt. Der Zeitwert dieser Zu-
sage betragt am Stichtag 31. Dezember 2024 TEUR 216 (Vorjahr: TEUR 208). Durch die Saldierung mit der
hierzu abgeschlossenen Riickdeckungsversicherung ergibt sich ein Bilanzansatz von EUR null. Ebenso ergaben

sich keine Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Konzerns.

Die Aufsichtsratsvergiitung setzt sich geméfl Beschluss der Hauptversammlung vom 13. Juni 2003 und der

daraus resultierenden Satzungsidnderung folgendermafien zusammen:

Jeder Aufsichtsrat erhélt ein Fixum in Hoéhe von EUR 10.000 pro Geschiftsjahr. Der Vorsitzende erhélt den
doppelten Betrag, der Stellvertreter erhilt fiir jeden Sitzungs—tag, an dem er die Rolle des stellvertretenden
Aufsichtsratsvorsitzenden ausiibt, zusatzlich EUR 1.000.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine zusitzliche variable Vergiitung, die 10 Tage nach der Hauptver-
sammlung zahlbar ist. Die variable Vergiitung bemisst sich nach dem jahrlich erzielten Betriebsergebnis (EBIT)
des NorCom Konzerns. Der Auf-sichts—ratsvorsitzende erhalt zusatzlich 0,5 Prozent, der Stellvertretende Vor-
sitzende und die weiteren Aufsichtsratsmitglieder erhalten zusatzlich je 0,25 Prozent vom EBIT des NorCom

Konzerns, maximal bis zur Hohe der jeweiligen festen Vergiitung.

Uberblick iiber die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder im Geschiftsjahr 2024:

in TEUR Fixe Vergiitung Variable Vergiitung*
. 10 0
Liliana Nordbakk . .
Vorjahr: 20 Vorjahr: 0
) 10 0
Dr. Johannes Liebl . .
Vorjahr: 10 Vorjahr: 0
. . 15 0
Dieter Gauglitz . .
Vorjahr: 10 Vorjahr: 0
4,9 0
Beate Junker . .
Vorjahr: 0 Vorjahr: 0
39,9 0
Summe Vorjahr: 40 Vorjahr: 0

* Die variable Verglitung des Aufsichtsrats bemisst sich an einer ErgebnisgréBe des NorCom-Konzerns.

Alle Vergiitungen an die Aufsichtsrdte bis zum 31. Dezember 2024 wurden ausbezahlt. Eine Auszahlung der

variablen Vergiitung erfolgte nicht. Offene Posten bestanden daher wie im Vorjahr nicht.

Zu weiteren Erlduterungen zu Beziehungen von nahestehenden Unternehmen und Personen verweisen wir
zusitzlich auf Abschnitt (29) ,,Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen®.
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(36) Zielsetzung und Methoden des Finanzrisikomanagements

Die durch den Konzern verwendeten Finanzinstrumente umfassen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie sonstige Verbindlichkeiten. Der Konzern verfiigt iiber verschiedene finanzielle Vermdgens-
werte wie zum Beispiel Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Zahlungsmittel und kurzfristige
Finanztitel, die unmittelbar aus der Geschaftstatigkeit resultieren. Der Konzern verfiigt tiber keine derivativen

Finanzinstrumente. Es soll auch in Zukunft kein Handel mit Derivaten betrieben werden.

Die sich aus den Finanzinstrumenten ergebenden wesentlichen Risiken des Konzerns umfassen zinsbedingte
Cashflowrisiken sowie Liquiditits-, Wihrungs- und Kreditrisiken. Die Unternehmensleitung beschlief3t Strate-

gien und Verfahren zur Steuerung einzelner Risikoarten, die im Folgenden dargestellt werden.

Zinsinderungsrisiko

Aktuell bestehen keine Darlehen oder dhnliche Verpflichtungen. Daher bestehen aktuell keine Zinsverbindlich-

keiten und somit auch kein Zinsrisiko.

Aufgrund der unwesentlichen Zinsanderungsrisiken bei der NorCom wird auf eine Darstellung einer Sensitivi-

tatsanalyse verzichtet.

Kredit- und Ausfallrisiko

Der Konzern schliet Geschéfte ausschlieSlich mit kreditwiirdigen Dritten ab. Dabei setzt sich der Kunden-
kreis der NorCom aus grofien Industrieunternehmen und Institutionen der éffentlichen Verwaltung zusammen.
Alle Kunden, die mit dem Konzern Geschifte auf Kreditbasis abschliefSfen mdchten, werden einer Bonitits-
prifung unterzogen. Zudem werden die Forderungsbestidnde laufend iiberwacht, sodass der Konzern keinem
wesentlichen Ausfallrisiko ausgesetzt ist. Zum 31. Dezember 2024 werden Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen gegen offentliche Institutionen in Hohe von TEUR 53 ausgewiesen. Es wird jedoch nicht von einer
Risikokonzentration hinsichtlich eines Ausfallrisikos ausgegangen, da es sich um Institutionen der 6ffentlichen

Verwaltung handelt.

Bei sonstigen finanziellen Vermégenswerten des Konzerns, wie Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalen-
ten, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstigen finanziellen Vermogenswerten entspricht

das maximale Kreditrisiko bei Ausfall des Kontrahenten dem Buchwert dieser Instrumente.
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Liquiditétsrisiko

Der Konzern iiberwacht laufend das Risiko eines etwaigen Liquiditdtsengpasses anhand der Budgetplanung
fir das Folgejahr. Aufgrund der Liquiditdtsreserven ist das Risiko eines Liquiditatsengpasses als eher gering

einzustufen. Zum jeweiligen Jahresende stellt sich die Filligkeitsanalyse der Verbindlichkeiten wie folgt dar:

Félligkeitsanalyse nach 2024

Félligkeiten der Verbindlichkeiten

in TEUR bis 1 Jahr 1-5 Jahre 5 Jahr-...
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 406 0 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 0 0 0
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstitut 0 0 0
Zinsen 0 0 0
Tilgung 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Miete und Leasing 244 891 0
Falligkeitsanalyse nach 2023

Félligkeiten der Verbindlichkeiten

in TEUR bis 1 Jahr 1-5 Jahre 5 Jahr-...
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 377 0 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 0 0 0
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstitut 0 0 0
Zinsen 0 0 0
Tilgung 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Miete und Leasing 238 1.135 0

Das Bankdarlehen wurde im Geschiftsjahr 2022 voll umganglich getilgt.

Kapitalsteuerung

Vorrangiges Ziel der Kapitalsteuerung des Konzerns ist sicherzustellen, dass der Konzern zur Unterstiitzung
seiner Geschiftstitigkeit und zur Maximierung des Shareholder Value ein hohes Bonitétsrating und eine gute

Eigenkapitalquote erzielt. Die Eigenkapitalquote betrdgt zum 31. Dezember 2024 rund 58 % (Vorjahr: 55 %).
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Der Konzern steuert seine Kapitalstruktur und nimmt Anpassungen unter Beriicksichtigung des Wandels der
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen vor. Zur Aufrechterhaltung bzw. Anpassung der Kapitalstruktur kann

der Konzern beispielsweise neue Anteile ausgeben.

(37) Zusitzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

In der folgenden Tabelle werden die Buchwerte sdmtlicher in den Anwendungsbereich des IFRS 7 fallenden
Finanzinstrumente nach Bilanzpositionen und Kategorien dargestellt. Die Buchwerte der Finanzinstrumente
stellen zum Stichtag einen angemessenen Néherungswert fiir den beizulegenden Zeitwert dar, da diese im We-
sentlichen kurzfristig sind bzw. sich aus der zeitlichen Néhe zwischen Einbuchungszeitpunkt und Bilanzstichtag

keine nennenswerten Differenzen ergeben. Auf eine separate Angabe der beizulegenden Zeitwerte wird daher

verzichtet.

TEUR Kategorie 31.12.2024 31.12.2023
IFRS 9 Buchwert Buchwert

Finanzielle Vermdgenswerte

Kurzfristige Forderungen aus Lieferung und Leistung AC 802 1.330

Langfristige Forderungen aus Lieferung und Leistung AC 0 0

Kurzfristige Sonstige finanzielle Vermégenswerte AC 430 13

Langfristige Sonstige finanzielle Vermégenswerte AC 90 90

Flussige Mittel AC 720 1.263

Gesamt Finanzielle Vermégenswerte

die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet

werden — Amortisized Cost (AC) 2.042 2.696

TEUR

Finanzielle Verbindlichkeiten

Kurzfristige Verbindlichkeiten gegenuiber Kreditinstituten FLaAC 0 0

Langfristige Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten FLaAC 0 0

Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung FLaAC 406 377

Langfristige Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung FLaAC 0 0

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLaAC 0 0

Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 244 238
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Langfristige Leasingverbindlichkeiten 891 1.135

Gesamt Finanzielle Verbindlichkeiten
die zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet
werden — Amortisized Cost (FLaAC) 1.541 1.750

Auf die separate Darstellung der Nettoergebnisse aus Finanzinstrumente wird unter Wesentlichkeitsaspekten

verzichtet und auf die Ausfithrung (24) verwiesen.

(38) Corporate Governance Kodex

Der Verpflichtung nach § 161 AktG zur Abgabe einer Erklarung zum Corporate Governance Kodex kamen die
Organe der NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA nach. Die am 27. Februar 2025 abgegebene
Stellungnahme, welchen Empfehlungen der ,,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex“
entsprochen wurde und wird, wurde den Aktiondren dauerhaft auf der Homepage des Unternehmens unter

https://www.norcom.de/corporate-governance zugénglich gemacht.

(39) Honorar des Konzernabschlusspriifers

Das als Aufwand erfasste Gesamthonorar fiir den Konzernabschlusspriifer teilt sich wie folgt auf:

2024 TEUR 2023 TEUR

Abschlussprifung 117 84
Steuerberatungsleistungen 0 0
Sonstige Leistungen 0 0
117 84

Der Konzernabschlusspriifer im Geschaftsjahr 2024 war die NPP Niethammer, Posewang & Partner GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Hamburg.

(40) Ereignisse nach dem Abschlussstichtag

Es sind keine Vorgidnge von besonderer Bedeutung zu vermerken, die nach dem Schluss des Geschiftsjahrs

eingetreten sind und die weder in der Gewinn- und Verlustrechnung noch in der Bilanz beriicksichtigt sind.
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(41) Unternehmensfortfithrung

Der Konzernabschluss wird unter der Annahme der Unternehmensfortfithrung erstellt, es wird jedoch auf fol-

gende Risiken gesondert hingewiesen:

Aktuelles Risiko Gerichtsverfahren
Gesondert hinzuweisen ist auf folgendes schwebendes Gerichtsverfahren:

NorCom ist Beklagte in einem laufenden Gerichtsverfahren. Im Jahr 2010 wurde NorCom als IT-Dienstleister
vom IT-Dienstleistungszentrum (DLZ-IT) des Bundesministeriums fiir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung
(BMVBS) beauftragt. Aufgrund von Differenzen im Rahmen des von NorCom betreuten Projektes hat das
BMVBS Anfang 2013 die Zusammenarbeit gestoppt und Klage gegen NorCom erhoben. Im August 2019 wurde
die Klage des BMVBS vom Landgericht Miinchen abgewiesen und der Widerklage von NorCom stattgegeben.
Das BMVBS hat gegen die Entscheidung des Landgerichts Miinchen Berufung eingelegt, so dass das Verfahren
vor dem Oberlandesgericht Miinchen verhandelt wurde. In dem am 24. November 2022 verkiindeten Urteil
entschied das Oberlandesgericht Miinchen, dass der Riicktritt des BMVBS rechtswirksam war.

Dagegen wurde Nichtzulassungsbeschwerde beim BGH eingereicht, die mit Beschluss vom 13. September 2023
zuriickgewiesen wurde. Revision gegen das Urteil vom 24. November 2022 ist damit verwehrt.

Die Kldgerin verlangt die in erster Instanz geltend gemachten Forderungen erneut: Zum einen eine Zahlung
von TEUR 2.337 (Riickzahlungsanspruch infolge des Riicktritts), zum anderen einen Aufwandsersatzanspruch
von TEUR 1.090 (jeweils nebst Zinsen), d.h. insgesamt TEUR 3.427 nebst Zinsen. NorCom setzt dem Riickzah-
lungsanspruch einen Vergiitungsanspruch in Hohe von TEUR 3.285 entgegen.

Uber die Folgen des Riicktritts hat das Oberlandesgericht Miinchen nicht entschieden. Das im November 2022
verkiindete Urteil bleibt fiir NorCom bis zu einer Entscheidung iiber die Folgen des Riicktritts zunachst ohne
Auswirkungen. Das maximale Riickzahlungsrisiko betrdgt TEUR 3.427 (nebst Zinsen). Auf Grund des von der
Gesellschaft geltend gemachten Vergiitungsanspruchs in Hohe von TEUR 3.285 geht die Geschiftsfithrung ak-
tuell davon aus, dass es zu keiner wesentlichen Riickzahlung kommen wird. Dennoch hat die Geschiftsfithrung

im Rahmen einer Risikoabwégung eine Riickstellung in Hohe von TEUR 328 zum 31. Dezember 2024 gebildet.

Die Geschiftsfilhrung wird die Sachlage im Rahmen des Risikomanagements bei neuen Erkenntnissen neu

bewerten und gegebenenfalls weitere MafSnahmen ergreifen.

Aktuelles Risiko Fachkriftemangel

Aufgrund des im Januar 2021 gewonnenen Auftrags der Bundesagentur fiir Arbeit hat NorCom einen hohen
Bedarf an Mitarbeitern, um den Auftrag addquat bearbeiten zu kénnen. Risiko ist hier, dass die Deckung des
Personalbedarfs nicht gelingt oder der Personalaufbau zu stark auf externen Mitarbeitern basiert, was die Mar-
ge senken wiirde. NorCom betreibt intensives Recruiting, um den Personalbedarf zu decken und ist bestrebt,
externe Mitarbeiter durch interne Mitarbeiter zu ersetzen. Das Risiko in diesem Bereich schitzen wir als mittel

bis hoch ein.

Zusammenfassung der aktuellen Risiken und Risiko betreffend die Unternehmensfortfithrung

Aktuell wurden keine Einzelrisiken identifiziert, die Bestandsgefihrdend sind. In Kombination und Aggregati-
on der dargestellten Risiken konnen sich allerdings bestandsgefihrdende Risiken im Hinblick auf die Unterneh-
mensfortfithrung ergeben, sodass bei Kumulation dieser Risiken eine wesentliche Unsicherheit hinsichtlich der

Unternehmensfortfithrung besteht, insbesondere wenn die folgenden Risiken kumulativ eintreten:
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o Fachkriftemangel: Die in der Budgetplanung vorgesehenen Umsatzerlése fiir die Folgejahre konnen nicht
realisiert werden, da nicht ausreichend Fachkrifte fiir die Auftragsabwicklung zur Verfiigung stehen. In der

Folge konnen die geplanten Umsatzerldse nicht bzw. nicht in der geplanten Hohe erwirtschaftet werden.

o Kostensteigerung: Die gestiegenen Kosten konnen, u.a. auf Grund der teilweise mittelfristig abgeschlos-
senen Dienstleistungsvertrige, nicht an die Kunden weitergegeben werden. In Kombination mit dem
Fachkriftemangel muss ggf. mehr externes Personal zu hoheren Kosten eingekauft werden, wobei die ge-
stiegenen Kosten nicht weiterbelastet werden kénnen. Dariiber hinaus konnen auch die allgemeinen Kos-

tensteigerungen ebenso nicht an Kunden mit mittelfristig kontrahierten Vertrigen weitergegeben werden.

o Gerichtsverfahren: Auf Grund der Entscheidung des OLG Miinchen, dass der Riicktritt des Bundesminis-
teriums fiir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung (BMVBS) rechtswirksam war, kommt es zu einer Riickab-
wicklung der entsprechenden Vertrige. Nach Verrechnung der Anspriiche seitens des BMVBS und Gegen-
anspriiche seitens NorCom ist dariiber hinaus eine weitere Zahlung von NorCom an das BMVBS zu leisten.

(42) Freigabe des Abschlusses

Die Geschiftsfithrung der NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA hat den Konzernabschluss am
28. April 2025 zur Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben.

Miinchen, 28. April 2025
NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA, Miinchen,

Vertreten durch die Geschiftsfithrung der NorCom Verwaltungs GmbH

Die Geschiftsfithrung
Nhdy, %) Yo
Viggo Nordbakk Wolfgang Schroter

121



122

Konzernabschluss nach IFRS | Bestatigungsvermerk des unabhéngigen Abschlusspriifers

Bestatigungsvermerk
des unabhangigen Abschlussprufers

Vermerk iiber die Priifung des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA, Miinchen, und
ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2024, der
Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzern-Kapi-
talflussrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 sowie dem Konzernanhang,
einschliefllich wesentlicher Informationen zu den Rechnungslegungsmethoden - gepriift. Dartiber hinaus
haben wir den zusammengefassten Lagebericht der NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA,
Miinchen, fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 gepriift. Die unter den sonstigen
Informationen genannten Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts haben wir in Einklang mit den

deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

o entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den vom International
Accounting Standards Board (IASB) herausgegebenen IFRS Accounting Standards (im Folgenden ,,IFRS
Accounting Standards®), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergédnzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum

31. Dezember 2024 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024.

vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht er-
streckt sich nicht auf den Inhalt der unten den sonstigen Informationen gennannten Bestandteile des zusam-

mengefassten Lageberichts.

Gemafd § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-
nungsmafligkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-APrvVO®)
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungs-
mafliger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen
ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priiffung des Konzernabschlusses und des zu-

sammengefassten Lageberichts“ unseres Bestitigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den
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Konzernunternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen han-
delsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erkliren wir gemif3 Artikel 10 Abs. 2
Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO
erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und ge-
eignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten

Lagebericht zu dienen.

Wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit der Fortsetzung
der Unternehmenstitigkeit

Wir verweisen zunéchst auf Angabe (41) im Konzernanhang sowie die Angaben in den Abschnitten "Aktu-
elles Risiko Gerichtsverfahren", "Aktuelles Risiko Fachkriftemangel” und "Gesamtaussage zur Chancen- und
Risikosituation” des zusammengefassten Lageberichts. Hier beschreiben die gesetzlichen Vertreter, dass sich,
sollten sich die Risiken aus einem Gerichtsverfahren, aus nicht realisierbaren Umsatzerlosen aufgrund des
Fachkriftemangels, aus der Abhéngigkeit von Groflkunden und aus Kostensteigerungen, die aufgrund langfris-
tiger Vertriage nicht weiterbelastet werden kénnen, kumulieren, eine wesentliche Unsicherheit hinsichtlich der

Unternehmensfortfithrung besteht.

Diese Ereignisse und Gegebenheiten zeigen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, die bedeutsame Zweifel
an der Fihigkeit der NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA zur Fortfithrung der Unternehmen-
statigkeit aufwerfen kann und die ein bestandsgefiahrdendes Risiko im Sinne von § 322 Abs. 2 Satz 3 HGB dar-
stellt. Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht sind beziiglich
dieses Sachverhalts nicht modifiziert.

Priiferische Reaktion

Auf Basis der vorgelegten Budgetplanung haben wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern
getroffenen Einschatzung der Fihigkeit der NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA zur Fort-
fithrung der Unternehmenstitigkeit beurteilt. Fiir die Beurteilung haben wir die rechnerische Richtigkeit und
die Ableitung der Budgetplanung aus den zugrunde gelegten Annahmen gepriift. Die von den gesetzlichen
Vertretern getroffenen Annahmen haben wir anhand von branchenbezogenen Prognosen plausibilisiert. Die
in der Angabe (41) und im zusammengefassten Lagebericht dargestellten Risiken haben wir analysiert und

hinsichtlich ihrer Auswirkungen auf die Budgetplanung beurteilt.

Nach unserer Priifung halten wir die von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegte Annahme der Fortfiih-

rung der Unternehmenstitigkeit fiir angemessen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemafien Ermes-
sen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2024 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernab-
schlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu berticksichtigt; wir geben kein geson-
dertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab. Zusitzlich zu dem im Abschnitt ,Wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit der Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit beschriebenen Sachverhalt haben wir die
unten beschriebenen Sachverhalte als die besonders wichtigen Priifungssachverhalte bestimmt, die in unserem

Bestatigungsvermerk mitzuteilen sind.
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Werthaltigkeit des Geschifts- oder Firmenwertes

1. Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtigen Priifungssachverhalt

Der Geschifts- oder Firmenwert wird unter den immateriellen Vermégenswerten mit einem Wert von
TEUR 1.281 angesetzt. Dies entspricht rd. 38% des Konzern-Eigenkapitals. Der Konzern fiihrt jahrlich oder
haufiger, falls Ereignisse oder verdnderte Umstinde darauf hinweisen, dass der Geschifts- oder Firmenwert
wertgemindert sein konnte, eine Wertminderungspriifung gemaf3 IAS 36 durch. Fiir diesen Zweck wird der
Geschifts- oder Firmenwert der kleinsten identifizierbaren Gruppe von Vermogenswerten, die Mittelzufliis-
se erzeugen (zahlungsmittelgenerierende Einheit), zugeordnet. Dies ist bei der NorCom-Gruppe als Ein-Seg-
ment-Unternehmen die gesamte Gruppe. Die zahlungsmittelgenerierende Einheit wird auf Wertminderung
tiberpriift, indem der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit deren erzielbaren Betrag gegeniiber-
gestellt wird. Sofern der erzielbare Betrag niedriger ist als der Buchwert der Einheit wird zunichst der Buchwert
jeglichen Geschifts- oder Firmenwerts, der der zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugeordnet ist, wertge-

mindert und dann anteilig die anderen Vermogenswerte der Einheit.

Fiir die Ermittlung des erzielbaren Betrags wird der Nutzungswert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit mit
Hilfe eines Discounted Cash-Flow Verfahrens auf Basis einer Fiinf-Jahresplanung ermittelt. Hierzu sind die er-
warteten zukiinftigen Cashflows auf Basis der angenommenen Geschiftsentwicklung abzuleiten und mit einem
risiko- und laufzeitdquivalenten Diskontierungszinssatz abzuzinsen. Da sowohl die Ableitung der zukiinftigen
Cashflows als auch die Ermittlung des Diskontierungszinssatzes erheblichen Schatzunsicherheiten unterliegen
und vor dem Hintergrund des bestandsgefdhrdenden Risikos getroffen werden, haben wir diesem Sachverhalt

bei der Priifung besondere Bedeutung zugemessen.
2. Priiferisches Vorgehen

Wir haben die uns vorgelegte Uberpriifung der Werthaltigkeit des Geschifts- oder Firmenwerts methodisch
nachvollzogen. Das verwendete Modell haben wir auf dessen rechnerische Richtigkeit tiberpriift sowie die Ab-
leitung der zukiinftigen Cashflows aus den getroffenen Annahmen nachvollzogen. Die Annahmen haben wir
anhand von branchenbezogenen Prognosen plausibilisiert. Die Bestimmung des Diskontierungssatzes haben
wir nachvollzogen und auf rechnerische Richtigkeit iiberpriift. Um die Prognoseunsicherheiten zu berticksichti-

gen, haben wir die durchgefiihrte Sensitivititsanalyse nachvollzogen und auf rechnerische Richtigkeit tiberpriift.
3. Verweis auf zugehorige Angaben

Die Angaben zu dem Geschifts- oder Firmenwert sind in Abschnitt "(1) Immaterielle Vermogenswerte" des

Konzernanhangs enthalten.

Sonstige Riickstellung fiir Rechtsstreitigkeiten

1. Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtigen Priifungssachverhalt

NorCom ist Beklagte in einem laufenden Gerichtsverfahren. Im Jahr 2010 wurde NorCom als IT-Dienstleister
vom IT-Dienstleistungszentrum (DLZ-IT) des Bundesministeriums fiir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung
(BMVBS) beauftragt. Aufgrund von Differenzen im Rahmen des von NorCom betreuten Projektes hat das
BMVBS Anfang 2013 die Zusammenarbeit gestoppt und Klage gegen NorCom erhoben. Im August 2019 wurde
die Klage des BMVBS vom Landgericht Miinchen abgewiesen und der Widerklage von NorCom stattgegeben.
Das BMVBS hat gegen die Entscheidung des Landgerichts Miinchen Berufung eingelegt, so dass das Verfahren
vor dem Oberlandesgericht Miinchen verhandelt wurde. In dem am 24. November 2022 verkiindeten Urteil
entschied das Oberlandesgericht Miinchen, dass der Riicktritt des BMVBS rechtswirksam war. Die Nichtzulas-
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sungsbeschwerde zur Uberpriifung des Teilurteils des OLG Miinchen beim Bundesgerichtshof (BGH) wurde

am 13. September 2023 abgewiesen. Damit ist das Teilurteil vom 24. November 2022 rechtswirksam.

Die Klédgerin verlangt die in erster Instanz geltend gemachten Forderungen erneut: Zum einen eine Zahlung
von TEUR 2.337 (Riickzahlungsanspruch infolge des Riicktritts), zum anderen einen Aufwandsersatzanspruch
von TEUR 1.090 (jeweils nebst Zinsen), d.h. insgesamt TEUR 3.427 nebst Zinsen. NorCom setzt dem Riickzah-
lungsanspruch einen Vergiitungsanspruch in Héhe von TEUR 3.285 entgegen.

Uber die Folgen des Riicktritts hat das Oberlandesgericht Miinchen nicht entschieden. Das im November 2022
verkiindete Urteil bleibt fiir NorCom bis zu einer Entscheidung tiber die Folgen des Riicktritts zunachst ohne
Auswirkungen. Das maximale Riickzahlungsrisiko betragt TEUR 3.427 (nebst Zinsen). Auf Grund des von der
Gesellschaft geltend gemachten Vergiitungsanspruchs in Hohe von TEUR 3.285 geht die Geschiftsfithrung ak-
tuell davon aus, dass es zu keiner wesentlichen Riickzahlung kommen wird. Dennoch hat die Geschiftsfithrung
im Rahmen einer Risikoabwégung eine Riickstellung in Hohe von TEUR 329 zum 31. Dezember 2024 gebildet.

2. Priiferisches Vorgehen

Zur Priifung der korrekten Bewertung der sonstigen Riickstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten haben wir die
gesetzlichen Vertreter sowie andere geeignete Personen innerhalb der Gesellschaft zu den von ihnen vorgenom-
menen Einschéitzungen zum Ausgang des Rechtsstreits und den erwarteten Mittelabfliissen befragt. Dartiber
hinaus haben wir den von der Gesellschaft fiir diesen Rechtsstreit mandatierten Rechtsanwalt {iber dessen Be-
urteilung zum Ausgang des Rechtsstreits schriftlich befragt.

Die Vollstandigkeit der bilanzierten Rechtsstreitigkeiten haben wir mittels Durchsicht der gebuchten Rechts-
und Beratungsaufwendungen und eine stichprobenartige Einsichtnahme in Rechnungen und weitere Unterla-
gen gepriift.

3. Verweis auf zugehorige Angaben

Die Angaben zu dem Rechtsstreit sind in den Abschnitten "Prozessrisiken aus einem laufenden Gerichtsver-
fahren" des zusammengefassten Lageberichts und "(30) Haftungsverhéltnisse und Eventualschulden” sowie

»(41) Unternehmensfortfithrung® des Konzernanhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Der Aufsichtsrat ist fiir den Geschéftsbericht 2024 verantwortlich. Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichts-
rat sind fiir die Erkldrung nach § 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK), welcher
Bestandteil der Erklarung zur Unternehmensfithrung ist, sowie fiir den Vergiitungsbericht verantwortlich. Im
Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informa-

tionen im zusammengefassten Lagebericht, die inhaltlich nicht gepriift sind, umfassen:
o die Versicherung der gesetzlichen Vertreter

o die Erklirung zur Unternehmensfithrung, auf die im zusammengefassten Lagebericht verwiesen wird und
die im Abschnitt "Erklarung zur Unternehmensfithrung nach §$ 289f und 315d HGB" wiedergegeben wird

« die Angaben im Abschnitt "Steuerungssystem"
o die Angaben im Abschnitt "Nachhaltigkeitschancen und -risiken"

Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen Information
zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zum Abschluss

oder unseren bei der Abschlusspriifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch
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dargestellt erscheinen. Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass
eine wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, iber diese

Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss
und den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS
Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB an-
zuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass
der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen

Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermogensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verant-
wortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlégig,
anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsat-
zes der Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern

zu liquidieren oder der Einstellung des Geschiftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des zusammengefassten Lagebe-
richts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Ver-
treter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Mafinahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben,
um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften zu erméoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen

im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur

Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der
zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkennt-
nissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prii-

fungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsméfiiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentli-
che falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern
resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie
einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wihrend der Priifung tiben wir pflichtgeméfies Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Dariiber hinaus:

o identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernabschluss und
im zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fithren
Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus
dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das
Risiko, dass eine aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolo-
se Handlungen kollusives Zusammenwirken, Filschungen, beabsichtigte Unvollstindigkeiten, irrefithrende

Darstellungen bzw. das AufSerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

« erlangen wir ein Verstdndnis von den fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrol-
len und den fiir die Priifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Mafinah-
men, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den Umstidnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksambkeit der internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen

und Mafinahmen abzugeben.

o beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschétzten Werte und

damit zusammenhédngenden Angaben.

o ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfithrung der Unter-
nehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss
und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grund-
lage der bis zum Datum unseres Bestitigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse
oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fithren, dass der Konzern seine Unternehmenstitigkeit nicht mehr
fortfithren kann.

o beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschliefSlich
der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschiftsvorfille und Ereignisse so
darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und der ergidnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

des Konzerns vermittelt.
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« holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungs-informationen der Unter-
nehmen oder Geschiftstitigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum zusammengefassten Lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwa-
chung und Durchfithrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere

Pritfungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine

Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

o fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunfts-
orientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priiffungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrundeliegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches un-

vermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliellich etwaiger Méngel in internen

Kontrollen, die wir wihrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklirung ab, dass wir die relevanten
Unabhiéngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhéngigkeit

auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmafinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieflen die 6ffent-

liche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des Konzern-
abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben geméf3 § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der
bereitgestellten Datei ,,529900GLICBG4AOM3766-2024-12-31-0-de.zip“ enthaltenen und fiir Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts (im
Folgenden auch als ,,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat (,ESEF-Format®) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfithrung der Informationen des Kon-
zernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in

diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen und fiir

Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
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richts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat.
Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,,Vermerk iiber die Priifung des Konzernabschlus-
ses und des zusammengefassten Lageberichts enthaltenen Priifungsurteile zum beigefiigten Konzernabschluss
und zum beigefiigten zusammengefassten Lagebericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezem-
ber 2024 hinaus geben wir keinerlei Priifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen

sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen Wiedergaben des Kon-
zernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter
Beachtung des IDW Priifungsstandards: Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wie-
dergaben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (6.2022)) durchgefiihrt.
Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung
der ESEF-Unterlagen weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat die Anforderungen an
das Qualitatssicherungssystem des IDW Qualitétssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitétssiche-

rung in der Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den
elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach Maf3gabe
des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fiir die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach Maf3gabe des § 328
Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von wesentlichen - beab-
sichtigten oder unbeabsichtigten - Verst6flen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des Rech-

nungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesent-
lichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verstoflen gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB
sind. Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgeméfies Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Dartiiber hinaus

o identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — Verst6fle
gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fithren Priifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundla-

ge fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

» gewinnen wir ein Verstiandnis von den fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen,
um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit

dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.
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o beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende
bereitgestellte Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag

geltenden Fassung an die technische Spezifikation fiir diese Datei erfiillt.

o beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften Konzern-
abschlusses und des gepriiften zusammengefassten Lageberichts ermoglichen.

o beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach Maf3-
gabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der am Abschlussstichtag geltenden
Fassung eine angemessene und vollstindige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe er-
moglicht.

Ubrige Angaben gemif3 Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 25. November 2024 als Konzernabschlusspriifer gewahlt. Wir wur-
den am 19. Dezember 2024 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2023
als Abschlusspriifer der NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA, Miinchen titig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestdtigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusitzlichen Be-
richt an den Aufsichtsrat nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang stehen.

Sonstiger Sachverhalt- Verwendung des Bestitigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriiften Konzernabschluss und dem gepriif-
ten zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format
iiberfithrte Konzernabschluss und zusammengefasste Lagebericht — auch die in das Unternehmensregister ein-
zustellenden Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriiften Konzernabschlusses und des
gepriiften zusammengefassten Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Ver-
merk und unser darin enthaltenes Priiffungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitge-

stellten gepriiften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fiir die Prifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Holger Martens.
Hamburg, den 30. April 2025

NPP Niethammer, Posewang & Partner GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Holger Martens
Wirtschaftspriifer
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Vergutungsbericht fiir die Geschaftsfiihrer der personlich
haftenden Gesellschafterin fur das Geschaftsjahr 2024

I.  Einleitung

Im Vergiitungsbericht sollen die Grundsétze der Vergiitung der Geschiftsfithrer der NorCom Information
Technology GmbH & Co. KGaA sowie deren Aufsichtsrite transparent und nachvollziehbar dargestellt wer-
den. Die Darstellung der Vergiitung der personlich haftenden Gesellschafterin der NorCom basiert auf den im
deutschen Handelsrecht festgelegten erforderliche Angaben, erweitert durch das Vorstandsvergiitungs-Offen-
legungsgesetz (VorstOG) sowie durch das Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung (VorstAG) und
richtet sich nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in der Fassung vom
28. April 2022.

Auf der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 10. Dezember 2021 hat der Aufsichtsrat nach § 120a Ab-
satz 1 AktG das Vergiitungssystem fiir die Geschaftsfithrer der personlich haftenden Gesellschafterin unter
TOP 6 zur Billigung vorgelegt. Auf der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 25. November 2025 hat der
Aufsichtsrat gemafd § 120a Abs. 4 AktG i. V. m. § 278 Abs. 3 AktG auch den Vergiitungsbericht zur Billigung
vorgelegt.

Die Hauptversammlung hat das Vergiitungssystem fiir die Geschéftsfithrer der persénlich haftenden Gesell-

schafterin mit folgendem Ergebnis gebilligt:

Anzahl In % vom Grundkapital
Gltig abgegebene Stimmen 678.744 31,87 %
Ja-Stimmen 669.431 98,63 %
Nein-Stimmen 9.313 1,37 %

Die Hauptversammlung hat den Vergiitungsbericht mit folgendem Ergebnis gebilligt:

Anzahl In % vom Grundkapital
Gltig abgegebene Stimmen 547.751 25,72 %
Ja-Stimmen 546.461 99,76 %
Nein-Stimmen 30 0,01 %

Das System zur Vergiitung der personlich haftenden Gesellschafterin gilt seit der Umwandlung in eine KGaA
im Jahr 2018 und findet fiir alle Geschiftsfithrervertrage Anwendung.
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II. Riickblick auf das Geschiftsjahr 2024

Das Jahr 2024 war geprigt von Weiterentwicklungen und neuen Features im KI-Produkt DaSense, konkret
wurden vier neue NLP-Assistenten entwickelt. Fokus lag aufgrund der wirtschaftlichen Lage bei Institutionen

der offentlichen Verwaltung. Weiter gab es gemeinsame Projekte mit Kunden aus der Industrie.

Die Auftragslage der Bestandskunden war stabil. Im 6ffentlichen Bereich kam der Lowenanteil der Umsétze mit
der Bundesagentur fiir Arbeit als Endkunden. Zudem wurden Projekte im Industriebereich mit Daimler und
Stihl umgesetzt. Erwahnenswert ist der Verkauf von DaSense an Daimler, was zukiinftig die Lizenzumsitze
vorantreiben wird. 2024 konnte NorCom zusammen mit verschiedenen Partnern Rahmenvertrige mit der Bun-
desagentur fiir Arbeit bis ins vierte Quartal 2027 schlieflen. Weitere 6ffentliche Kunden sind unter anderem der
Bundesrechnungshof, die BWI GmbH und die hessische Zentrale fiir Datenverarbeitung (HZD).

Die KI-Technologie hat sich insbesondere im 2. Halbjahr 2024 extrem schnell entwickelt (ChatGPT, Gemini
etc.). Diese Technologien hat NorCom in vier KI-Assistenten integriert um Nutzern noch schneller einen spe-
zifischen Nutzen aus der Software DaSense zu bieten. Sie konnen eigene Dokumente, Daten und Informationen

als Wissensbasis verwenden und damit ihre Business Cases individueller und spezifischer umsetzen.

Fachanwender konnen so genannte KI- Apps einfach selbst erstellen und damit unternehmensspezifisches Know-
how integrieren. KI-Standardanwendungen von DaSense und individuelle KI-Apps kénnen im KI-Okosystem
von DaSense schnell zu intelligenten Prozessen zusammengefiigt werden. Dadurch werden die Nutzer effizient

unterstiitzt, bleiben aber in der Entscheidungshoheit.

III. Vergiitung der Geschiftsfiihrer der personlich haftenden Geschiftsfiihrerin
im Geschiftsjahr

1. Grundsitze des Vergiitungssystems fiir die Geschiftsfiihrer der personlich haftenden Gesellschafterin

Das Vergiitungssystem fiir die Geschéftsfithrer der persénlich haftenden Gesellschafterin leistet einen wichti-
gen Beitrag zur Forderung und Umsetzung einer langfristigen Unternehmensstrategie und zu einer werteorien-
tierten und nachhaltigen Unternehmensfithrung im Einklang mit den Aktionérsinteressen. Insbesondere soll
langfristig der Shareholder Value des Unternehmens gesteigert werden.

Der strategische Fokus von NorCom liegt auf einem synergetischen Angebot von Softwareprodukt und Consul-
ting unter dem gemeinsamen Kernthema ,,Produktivsetzung kiinstlicher Intelligenz®, sowie dem Erschlieflen
neuer Branchen in denen mit grof3en, komplexen Datenmengen gearbeitet wird und Datensitze kritisch, kor-

rekt und umfangreich gepriift werden miissen.

Das Vergiitungssystem soll diese Unternehmensstrategie nachhaltig unterstiitzen. Die variable Vergiitung hat
daher sowohl eine einjihrige als auch eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage. Folgende Kriterien wurden im

Vergiitungssystem dabei zur Forderung der Entwicklung der Gesellschaft als besonders zentral erachtet.

Shareholder Value

Das Vergiitungssystem setzt auf gelebte Aktienkultur und soll so einen zentralen Beitrag zur Verkniipfung der
Interessen der Geschiftsfiihrung mit den Interessen der Aktiondre leisten. Die positive Entwicklung des Aktien-
kurses starkt das Unternehmen und ein Grof3teil der variablen Vergiitung ist daher verkniipft mit der Perfor-
mance der NorCom-AKktie.
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Innovation

NorCom erhebt den Anspruch, mit technologisch innovativen Produkten und Leistungen an den Markt zu
gehen. Auch dieses Ziel soll langfristig durch das Vergiitungssystem unterstiitzt werden. Der Wettbewerbsvor-

sprung, der NorCom durch Innovation gelingt, soll {iber die Performance der NorCom-Aktie vergiitet werden.

Steigerung des Ertrags

Ziel ist die Steigerung des operativen Ergebnisses und damit der Leistungsfahigkeit und Profitabilitdt der Pro-
jekte und Geschifte. Als Bemessungsgrundlage fiir die einjihrige variable Vergiitung dient hier das EBT.

Weiteres Ziel ist es, den Mitgliedern der Geschiftsfithrung unter Berticksichtigung der gesetzlichen und regu-
latorischen Rahmenbedingungen sowie den Grundsitzen guter Corporate Governance ein marktiibliches und
zugleich wettbewerbsfidhiges Verglitungspaket anzubieten. Die Vergiitung wird auflerdem an die Leistungen
der Geschiftsfithrer der personlich haftenden Gesellschafterin gekoppelt, indem die variablen Vergiitungsbe-
standteile von der Erreichung bestimmter Ziel-Kriterien abhéngig gemacht werden. Damit werden besondere
Leistungen angemessen vergiitet, wihrend eine Verfehlung der vorgegebenen Ziele zu einer spiirbaren Absen-
kung fiihrt.

Die NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA ist eine Kommanditgesellschaft auf Aktien und hat
als solche keinen Vorstand. Stattdessen ist die NorCom Verwaltungs GmbH als personlich haftende Gesellschaf-
terin fiir die Geschiftsfithrung zustdndig. Rechtsformbedingt ist die Gesellschafterversammlung der NorCom
Verwaltungs GmbH fiir die Entscheidung tiber die Vergiitung der Geschiftsfithrer der NorCom Verwaltungs
GmbH zustindig. Das vorgelegte Vergiitungssystem wurde daher von dieser und nicht vom Aufsichtsrat der
NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA entwickelt.

Die Gesellschafterversammlung setzt das System der Vergiitung mit den gesetzlichen Vorgaben in §§ 87, 87 a
AKktG fest. Das von der Gesellschafterversammlung beschlossene Vergiitungssystem wird gem. § 120 a Abs. 1
AktG der Hauptversammlung mindestens alle 4 Jahre beginnend mit dem Jahr 2021 bzw. bei jeder wesentlichen
Anderung zur Billigung vorgelegt. Billigt die Hauptversammlung das jeweils zur Abstimmung gestellte Vergii-
tungssystem nicht, wird nach § 120 a Abs. 3 AktG spitestens in der darauffolgenden ordentlichen Hauptver-

sammlung ein iiberpriiftes Vergiitungssystem zum Beschluss vorgelegt.

Die Anstellungsvertrige der Geschiftsfithrer der personlich haftenden Gesellschafterin werden befristet ab-
geschlossen. Derzeit enden die abgeschlossenen Vertrige am 31.08.2026 bzw. am 31.10.2026. Im Falle des
Widerrufs der Bestellung zum Geschiftsfithrer aus wichtigem Grund enden die Anstellungsvertrage automa-

tisch, ohne dass es einer weiteren Kiindigung bedarf.

2. Wesentliche Anpassungen

Fir 2024 gab es keine wesentliche Anpassungen bei den Geschaftsfithrerverglitungen. Viggo Nordbakk tragt
als CEO weiterhin die Gesamtverantwortung fiir das Unternehmen, Wolfgang Schroter ist als COO fiir die
operative Ausrichtung und Weiterentwicklung verantwortlich. Dieser Unterschied in den Verantwortlichkeiten
schldgt sich im Gehalt nieder. So liegt das Gehalt von Viggo Nordbakk leicht iiber dem von Wolfgang Schroter.
Das Fixgehalt von Viggo Nordbakk liegt bei 225 T€, Wolfgang Schroter erhélt 132 T€ fixes Gehalt. Auf die Aus-
zahlung der Variable wurde - auch riickwirkend - verzichtet. Dariiber hinaus gab es keine Abweichungen vom

Vergiitungssystem. Es sind fiir das laufende Geschiftsjahr keine Verdnderungen im Vergilitungssystem geplant.
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3. Vergiitungssystem im Uberblick

Erfolgsunabhéngige (fixe) Vergiitung

Grundgehalt
Beitrage zur Altersvorsorge
Firmenwagen

Sonstige Leistungen

Viggo Nordbakk Wolfgang Schroter
225.000 € 132.000 €

v

v

Erfolgsabhéngige (variable) Vergiitung

Viggo Nordbakk

Wolfgang Schroter

Kurzfristige Variable

Langfristige Variable

0-max.300.000 €

Ausgegebene
Optionen,
40.000 Stiick

4. Zur Anwendung gekommenes Vergiitungssystem im Geschiftsjahr 2024

0-max.300.000 €

Erfolgsunabhéngige (fixe) Vergiitung Viggo Nordbakk Wolfgang Schréter
Grundgehalt 225 T€ 132 T€
Sonstige Leistungen 9TE 0TE
Summe 252 T€ 132 T€
Gesamt 366 T€
Erfolgsunabhéngige (variable) Vergiitung Viggo Nordbakk Wolfgang Schréter
Kurzfristige Variable 0€ 0€
Langfristige Variable 0€ 0€
Summe 0€ 0€

Es erfolgte im Geschiftsjahr keine Auszahlung der Variablen, infolgedessen wurde die Maximalvergiitung nicht

erreicht.
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IV. Uberblick iiber das System zur Vergiitung der Geschiiftsfiihrer

1. Zielvergiitung und -struktur

Wie in ,II.3 Wesentliche Anpassungen beschrieben, sollen die beiden Geschéftsfithrer méglichst einheitlich
behandelt werden. Diese Betrachtung entspricht den Aufgabengebieten und der Aufgabenverteilung der
Geschiftsfithrer. Beide Geschaftsfithrer erhalten eine erfolgsunabhingige, fixe Vergiitung und eine erfolgsab-

héngige, variable Vergiitung — beides in gleicher Hohe.

Die erfolgsunabhingigen Komponenten bestehen aus einem fixen Grundgehalt in gleicher Hohe, sowie Ne-
benleistungen wie Firmenwagen. Die erfolgsabhdngige Komponente umfasst als kurzfristige Komponente das
variable Gehalt, das sich am operativen Firmenerfolg bemisst und den langfristigen Bestandteil in Form eines
Aktienoptionsprogramms.

Viggo Nordbakk:
35,78%
B Grundgehalt Sonstige Leistungen B Kur zfristige Variable Langfristige Variable
Wolfgang Schroter:
15,30%
48,40%
M Grundgehalt ~ M Sonstige Leistungen M Kurzfristige Variable Langfristige Variable
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2. Begrenzung der Gesamtvergiitung (Maximalvergiitung)

Die Gesellschafterversammlung hat gemafd § 87a Absatz 1 Satz 2 Nr. 1 AktG fiir die Gesamtvergiitung eine
Begrenzung (Maximalvergiitung) in Hohe von 1,2 Mio. Euro fiir die Mitglieder der Geschiftsfithrung festge-
legt. In diese Obergrenze flielen neben dem Grundgehalt und der variablen Vergiitung auch regelméflige und

anlassbezogene sonstige Leistungen ein.

Im Geschiftsjahr 2024 betrug die Gesamtvergiitung insgesamt 366 T€, so dass die Maximalvergiitung nicht
erreicht wurde.

3. Begrenzung der variablen Vergiitung

Fiir die variablen Bestandteile definiert die Gesellschafterversammlung eine Ziel- und eine MaximalgrofSe. Die
variable Vergiitung ist auf 100% des fixen Grundgehalts begrenzt. Und betragt daher maximal 50% der jeweili-

gen Gesamtvergiitung.

V. Die Vergiitungskomponenten im Detail

1. Erfolgsunabhingige Komponente

Die fixe Vergiitung umfasst das Grundgehalt, sonstige Zusatzleistungen sowie Beitrage zur Altersversorgung.

Grundgehalt

Das Grundgehalt berticksichtigt die Position als Mitglied der Geschiftsfithrung und die damit verbundene
gemeinsame Verantwortung der Geschéftsfithrung. Dartiber hinaus orientiert sich die Hohe an den jeweiligen

Marktgegebenheiten.
Sonstige Leistungen

Allen Mitgliedern der Geschiftsfithrung stehen sogenannte ,,sonstige Leistungen® zu.

Diese umfassen zum einen vertraglich zugesicherte regelmafSig wiederkehrende Leistungen, wie Beitrdge zu
Versicherungen und die (mit einer Obergrenze versehene) Kosteniibernahme fiir einen Firmenwagen, sowie die

Erstattung von Auslagen und Reisekosten.

Die Mitglieder der Geschiftsfithrung sind in die Absicherung einer Vermdgensschaden-Haftpflichtversiche-
rung (D&O-Versicherung) einbezogen. Diese Versicherung sieht fiir die Mitglieder der Geschiftsfithrung einen
durch § 93 Absatz 2 Satz 3 AktG gesetzlich vorgeschriebenen Selbstbehalt vor.

2. Erfolgsabhingige Komponente

Kurzfristige Variable

Die kurzfristige Variable bezieht sich auf eine einjihrige Performance-Periode. Sie wird erfolgsabhingig ge-
wihrt. Die variable Vergiitung ist an vorab definierte und vereinbarte finanzielle Ziele gekniipft. Mafigeblich
ist in diesem Zusammenhang das durch die NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA erreichte
Ergebnis vor Steuern (EBT).
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EBT Tantieme

Unter 1.000.000 € Keine

1.000.000 € 70.000 € brutto
5.000.000 € 300.000 € brutto
Werte zwischen 1 Mio. € und 5 Mio. € Linear interpoliert

Der Anspruch auf Auszahlung der variablen Vergiitung ist zehn Tage nach Veroffentlichung des Jahresabschlus-
ses zur Zahlung fillig.

Langfristige Variable

Uber ein Aktienoptionsprogramm sind die Geschiftsfiihrer langfristig am Erfolg des Unternehmens beteiligt.
Jeder Geschiftsfithrer besaf3 bis Ende 2023 40.000 Aktienoptionen (Vorjahr jeweils 50.000 Optionen, jeweils
10.000 Optionen sind zum 31.12.2022 verfallen). Zum 31.12.2024 waren sdmtliche Optionen verfallen. Die-
se Optionen konnten nach vierjahriger Haltefrist, erstmalig im Oktober 2019, eingelost werden. Der Aus-
tibungspreis ist 2,37€. Das Erfolgsziel fiir die Ausiibung ist wie folgt definiert: Die relative Wertentwicklung der
Aktie der Gesellschaft zwischen dem Ausgabetag des Optionsrechts und dem jeweiligen Ausiibungstag muss
besser sein als die Wertentwicklung des Tec-DAX (oder eines anderen funktional an die Stelle des Tec-DAX
tretenden Index) im gleichen Zeitraum. Mafigeblich fiir den Wert der Aktie zum Zeitpunkt der Ausgabe der
Optionen ist der Austibungspreis. Mafigeblich fiir den Wert der Aktie der Gesellschaft am Austibungstag ist der
Referenzkurs. Auf dieser Grundlage wird ermittelt, ob das Erfolgsziel eingetreten ist. Der Ausiibungszeitraum

beginnt jeweils am ersten Borsenhandelstag eines Quartals und umfasst 30 Boérsenhandelstage.

Start der
4-jahrigen Haltefrist

01.10.-13.11.2019: .
Optionen sind erstmalig einlésbar Weitere Ausiibungsfenster: Ende des Optionsprogramms

2. September 2015:
Ausgabe der Aktienoptionen

jeweils am ersten Tranche | (i 10.000 Optionen)
an die Geschaéftsfihrer

Borsenhandelstag eines am 31.12.2022

Quartals / umfasst Tranche Il (je 40.000 Optionen)
30 Borsenhandelstage. am 31.12.2023

Ausiibungshiirde:
Performance NorCom-Aktie
Uber Tec-DaxPerformance

Ausgabepreis: 2,37 €

VI. Angemessenheit der Geschiftsfiihrervergiitung

Die Vergiitung der Geschiftsfiihrer soll sich in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorgaben und den
Empfehlungen des DCGK an der iiblichen Hohe und Struktur der Geschiftsfithrer- bzw. Vorstandsvergiitung
bei vergleichbaren Unternehmen sowie an der wirtschaftlichen Lage und den Zukunftsaussichten des Unter-
nehmens orientieren. Zusitzlich sollen die Aufgaben und Leistungen des jeweiligen Geschiftsfithrers und das
Gehaltsgefiige innerhalb des Unternehmens beriicksichtigt werden. Hierfiir wird das Verhiltnis der Geschifts-
fithrervergiitung zur Vergiitung der oberen Fithrungsebene und der Belegschaft des Unternehmens insgesamt,

auch in der zeitlichen Entwicklung, beachtet.
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Die Vergiitungsstruktur ist auf eine nachhaltige und langfristige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet. Die
Vergiitung hat zur Forderung der Geschiftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft beizu-
tragen. Fiir aulerordentliche Entwicklungen soll eine Begrenzungsmoglichkeit bestehen. Die Vergiitung soll
schliefSlich so bemessen sein, dass sie im nationalen Vergleich wettbewerbsfihig ist und damit Anreize fiir eine
engagierte und erfolgreiche Arbeit in einem dynamischen Umfeld bietet. Zur Sicherstellung der Ange-
messenheit wird regelmaflig ein Horizontal- und ein Vertikalvergleich durchgefiihrt. In der Horizontalbetrach-
tung erfolgt ein Vergleich der Vergiitung der Geschiftsfithrer von NorCom mit vergleichbaren Unternehmen.
Hierzu werden Unternehmen mit dhnlicher Marktkapitalisierung (10-100 Mio. Euro) und aus dem Technolo-

giesektor mit Fokus auf Software oder IT-Services herangezogen.
Betrachtet wurden folgende Unternehmen:

« mVISE AG

» B+S Bankingsysteme AG

« Invision AG

« Orbis AG

« PSI Software AG

 Softing AG

Neben der Horizontalbetrachtung wird auch eine Vertikalbetrachtung vorgenommen. Hierbei wird die unter-
nehmensinterne Vergiitungsstruktur begutachtet, indem die Vergiitung der Geschiftsfithrer ins Verhéltnis zur
Vergiitung Belegschaft insgesamt gesetzt wird. Neben dem Status quo wird hierbei auch die zeitliche Entwick-
lung betrachtet.

Vergleichende Darstellung der Verinderung der Geschiftsfiithrergehilter zur durchschnittlichen
Entwicklung der Arbeitnehmergehilter

100.000,00 € 97.568,87 €
@Entwicklung der Arbeitnehmergehalter
90.328,91 €
90.000,00 € 87.321.46 € 88.738,13 €
84.481,45€
80.000,00 €
70.000,00 €
60.000,00 €
50.000,00 €
2020 2021 2022 2023 2024
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Jahrliche Veranderung 2020 2021 2022 2023 2024
Viggo Nordbakk -2,84% -17,86% -0,40% -0,79% -6,40%
Wolfgang Schréter -19,71% 10,32% -20,32% 0,00 % -27,13 %

Dr. Tobias Abthoff -19,71% 10,32% -20,32% 0,00 % -27,13 %
Arbeitnehmer 0,06% -0,19% 1,62% -4,80% -4,92%

BeiderDarstellungderdurchschnittlichen Vergiitungder Arbeitnehmerwurde die Gesamtbelegschaft — ohne Hilfs-
krafte — der NorCom auf Vollzeitdquivalenzbasis einbezogen. Dies umfasst Mitarbeiter der NorCom Information
Technology GmbH & Co. KGaA, sowie Angestellte der NorCom Systems Technology GmbH. Die Vergiitung

bezieht sich auf die tatsichliche Gesamtvergiitung, also einschlieflich eventuell ausbezahlter variabler Gehalter.

VII. Historische Entwicklung der Gehilter

Viggo Nordbakk

in TEUR 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Fixe Komponente 225 225 225 225 286 300
Sonstige Leistungen 9 25 27 28 22 17
Variable Auszahlung 0 0 0 0 0 0
SUMME 234 250 252 253 308 317

Wolfgang Schroéter (2 Monate/ 2023)

in TEUR 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Fixe Komponente 132 22 0 0 0 0
Sonstige Leistungen 0 0 0 0 0 0
Altersvorsorge 0 0 0 0 0 0
Variable Auszahlung 0 0 0 0 0 0
SUMME 132 22 0 0 0 0
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Dr. Tobias Abthoff (8 Monate/ 2023) Vergleichende Darstellung der Veridnderung der Geschiftsfiihrergehalter zur EBIT-Entwicklung

in TEUR 2024 2023 2022 2021 2020 2019 1.500
Fixe Komponente 0 163 225 225 288 253
Sonstige Leistungen 0 16 21 21 21 18 1.000 _—CGT
Viggo Nordbakk
Altersvorsorge 1 1 2 1 1 10
Variable Auszahlung 0 0 0 0 0 0 500 252 234
ya 317 __— 308 [— 253 . [— 250 /
-22% -3%
SUMME 0 180 248 247 310 281 51 -17% 0%
0 — PR PR
-204 . .
- -328 -326
450 500 419
400
-1.014
350 -1.000
2019 2020 2021 2022 2023 2024
S \ 300
P 4\. 250
200 1.500
150
/ 1.000 [ J3:Ty
100 Dr. Tobias Abthoff
50
500 310
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 51 -20% 10% 20% 0% ‘; 0
0 S 27% —
=@==\/iggoNordbakk  ==@m=\Nolfgang Schroter Dr. Tobias Abthoff - . .
-204
- -328 -326
500 419
-1.000 -1.014
2019 2020 2021 2022 2023 2024
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1.500
1.000 @I
Wolfgang Schroter
500 132

22 500%
0 0 )
/5% IB% 100%

51:0%0
0

_ -328 -326
500 419

-1.014
2019 2020 2021 2022 2023 2024

-1.000

VIII. Regelungen hinsichtlich der Beendigung / Change of Control

Die Dienstvertrige der Geschiftsfiihrer haben eine Laufzeit 31. August 2026 (Viggo Nordbakk) bzw. bis zum
31. Oktober 2026 (Wolfgang Schréter).

Der Gesellschafter teilt dem Geschiftsfiihrer spatestens neun Monate vor Ablauf dieses Dienstvertrages mit, ob
die Gesellschaft bereit ist, diesen Dienstvertrag zu verlangern oder einen neuen Dienstvertrag mit ihm abzu-
schliefien. Der Geschiftsfithrer wird darauthin innerhalb von drei Monaten erkldaren, ob er bereit ist, den fiir die

Fortsetzung oder Erneuerung des Dienstvertrages angebotenen Bedingungen zuzustimmen.

Wird der Geschiftsfithrer aus wichtigem Grund gekiindigt und wird der Gesellschaft durch die Tatigkeit des
Geschiftsfithrers zugleich ein Schaden zugefiigt, entfillt die variable Tantieme.

Im Krankheitsfalle oder einer sonstigen unverschuldeten Dienstverhinderung wird der Geschiftsfiihrer sein
Grundgehalt fiir die Dauer von zwo6lf Monaten, langstens jedoch bis zu dem Zeitpunkt, in dem dieser Dienst-
vertrag endet, fortgezahlt. Krankentagegeld und ahnliche Ersatzleistungen, die der Geschaftsfiihrer aufgrund
eines Versicherungsverhaltnisses beanspruchen kann und deren Pramien von der Gesellschaft bezahlt wurden,

sind insoweit auf die Gehaltsfortzahlung anzurechnen.

Im Falle einer Kiindigung, eines Widerrufs oder einer Amtsniederlegung ist die Gesellschaft berechtigt, den
Geschiftsfithrer von seiner Tatigkeit freizustellen. Nach Kiindigung oder bei Ablauf des Dienstvertrages gibt es

keine weiteren Forderungsanspriiche seitens des Geschéftsfiihrers gegeniiber der Gesellschaft.
Weiter gibt es keine Forderungsanspriiche von fritheren Vorstandsmitgliedern gegeniiber der Gesellschaft.

Es gibt eine leistungsorientierte Pensionszusage fiir ein ehemaliges Vorstandsmitglied, welche die Gewédhrung
einer Alten- und Witwenrente vorsieht. Die Hohe der Leistung ergibt sich hierbei aus den hierfiir abgeschlos-
senen Riickdeckungsversicherungen. Die Verpflichtungen aus dem Pensionsplan werden jahrlich anhand eines
Gutachtens dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) bewertet. Der Zeitwert des
in Versicherungspolicen bestehenden Riickdeckungsvermogens belduft sich zum Stichtag auf TEUR 209 (nach
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HGB) bzw. auf TEUR 216 (nach IFRS). Die bei der Berechnung zugrunde gelegten versicherungsmathemati-

schen Annahmen sind im Anhang unter dem Punkt ,,Riickstellungen fiir Pensionen zusammengefasst.

Es bestehen keine Regelungen fiir den Fall eines Kontrollwechsels (Change of Control).

IX. Weitere vertragliche Regelungen

Im Geschiftsjahr 2024 wurden seitens der Gesellschaft keine Vorschiisse und Kredite an Mitglieder der Ge-
schiftsfihrung gewéhrt. Darlehen oder Vorschiisse an Mitglieder der Geschéftsfithrung aus fritheren Jahren

bestehen ebenfalls nicht.

Im Geschiftsjahr 2024 erhielt kein Mitglied der Geschiftsfithrung einen Teil seiner Vergiitung von einem Drit-

ten.

Vergiitung des Aufsichtsrats der NorCom Information Technology GmbH & CO. KGaA

Gemif § 113 Absatz 3 AktG in der seit dem 1. Januar 2020 geltenden Fassung ist bei borsennotierten Gesell-
schaften mindestens alle vier Jahre tiber die Vergtitung der Aufsichtsratsmitglieder Beschluss zu fassen, wobei
auch ein die bestehende Vergiitung bestdtigender Beschluss zuléssig ist. Die Neuregelung ist zwar bereits am
1. Januar 2020 in Kraft getreten, die erstmalige Beschlussfassung muss aber nach der Ubergangsvorschrift in
§ 26j Absatz 1 des Einfithrungsgesetzes zum Aktiengesetz erst bis zum Ablauf der ersten ordentlichen Haupt-
versammlung erfolgen, die auf den 31. Dezember 2020 folgt. Daher wurden die Aufsichtsratsvergiitung und das
ihr zugrunde liegende Vergiitungssystem der letztjahrigen Hauptversammlung zur Beschlussfassung vorgelegt.
Die Hauptversammlung hat die bestehende Aufsichtsratsvergtitung und das ihr zugrunde liegende Vergiitungs-
system mit grofSer Mehrheit bestitigt. Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder ist in § 13 der Satzung der
NorCom Information Technology KGaA geregelt. Danach erhalten die Aufsichtsratsmitglieder eine feste jahr-
liche Vergiitung, deren Hohe im Einzelfall von den im Aufsichtsrat iibernommenen Aufgaben wie Vorsitz, stell-
vertretender Vorsitz oder einfache Mitgliedschaft im Aufsichtsrat sowie einfache Mitgliedschaft oder Vorsitz in
Aufsichtsratsausschiissen abhangt. Weiterhin erhalten die Aufsichtsratsmitglieder eine variable Vergiitung, die
von dem jéhrlich erzielten Betriebsergebnis (EBIT) des NorCom Konzerns abhingt. Bei unterjihrigen Wech-

seln im Aufsichtsrat wird die Vergiitung zeitanteilig bemessen.

Die aktuell geltende Aufsichtsratsverglitung wurde am 13. Juni 2003 durch die Hauptversammlung der Gesell-
schaft beschlossen. Nach einer Uberpriifung der derzeitigen Vergiitungsregelung sahen die persénlich haftende
Gesellschafterin und der Aufsichtsrat keine Veranlassung, der Hauptversammlung eine Anpassung vorzuschla-

gen.

Ausgestaltung der Aufsichtsratsvergiitung

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder erfolgt auf der Grundlage von § 13 der Satzung der NorCom
Information Technology GmbH & Co. KGaA. Danach erhalten die Aufsichtsratsmitglieder eine feste jahrliche

Grundvergiitung sowie eine variable Vergiitung.

Die jahrliche Grundvergiitung fiir jedes Aufsichtsratsmitglied betrdgt 10.000 €, fiir den Aufsichtsratsvorsitzen-
den das Zweifache dieses Betrages (also 20.000 €). Der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende erhilt fiir jeden
Sitzungstag, an dem er die Rolle des stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden ausiibt, zusatzlich 1.000 €. Die
variable Vergiitung betrigt 0,5% des Betriebsergebnisses (EBIT) des NorCom Konzerns fiir den Vorsitzenden
des Aufsichtsrates sowie 0,25% fiir alle weiteren Mitglieder. Die variable Vergiitung ist in ihrer Hohe begrenzt

auf die Hohe der Festvergiitung des jeweiligen Aufsichtsratsmitglieds.

143



Konzernabschluss nach IFRS | Vergiitungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2024 Vergiitungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2024 | Konzernabschluss nach IFRS

Die feste Vergiitung wird fiir volle Geschéftsjahre der Zugehdorigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrates innerhalb

Erfolgsabhéngige . . Dr. Johannes Liliana
von einem Monat nach Ablauf des Geschiftsjahres bezahlt. Die variable Vergiitung ist jeweils 10 Tage nach der (variable) Vergiitung Dieter Gauglitz Liebl Beate Junker Nordbakk
Hauptversammlung zur Zahlung fillig. Haben Mitglieder des Aufsichtsrates diesem nicht fiir ein volles Ge-
schiftsjahr angehort, wird die Vergiitung zeitanteilig bezahlt. Grundgehalt 0 0 0 0

Den Aufsichtsratsmitgliedern werden ferner die aufgrund der Amtsausiibung entstehen den Auslagen sowie

eine etwaige auf die Vergiitung und den Auslagenersatz entfallende Umsatzsteuer von der Gesellschaft erstattet.
8 guing § Vergleichende Darstellung der Vergiitungs- und Ertragsentwicklung fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats

Schliellich werden die Aufsichtsratsmitglieder in eine im Interesse der Gesellschaft von dieser in angemessener

Hohe unterhaltene Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung einbezogen, soweit eine solche besteht, wobei

die Pramien von der Gesellschaft gezahlt werden. Derzeit sind die Mitglieder des Aufsichtsrats in eine solche Gewihrte und Gewihrte und Verinderung 2023
Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung einbezogen. geschuldete geschuldete ggii. 2022
(in TEUR) Vergitung 2023 Vergiitung 2022 In TEUR / in %

Der Wortlaut von § 13 der Satzung lautet wie folgt:
Mitglieder des Aufsichtsrats

»S 13 Vergiitung

Liliana Nordbakk 10,0 20,0 -10,0/-50,0 %
(1) Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fiir jedes volle Geschéftsjahr ihrer Zugehérigkeit zum Aufsichts- )
. . . B . . o . Dr. Johannes Liebl 10,0 10,0 0,0/0,0 %
rat eine feste Vergiitung in Hohe von 10.000 € je Aufsichtsratsmitglied, zahlbar einen Monat nach Ablauf des
Geschiftsjahres. Der Vorsitzende erhélt den doppelten Betrag und Stellvertreter erhilt fiir jeden Sitzungstag, Dieter Gauglitz 15,0 10,0 +5/+50,0 %
an dem er die Rolle des stellvertretenden Aufsichtsratsmitglieds ausiibt, zusatzlich 1.000 €. Die Mitglieder des
. . . . Beate Junker 4,9 0 +4,9/100,0 %
Aufsichtsrats erhalten ferner Ersatz aller Auslagen sowie Ersatz der auf ihre Vergiitung und Auslagen zu ent-
richtenden Umsatzsteuer. Arbeitnehmer
(2) Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine zusitzliche variable Vergiitung, die 10 Tage nach der Haupt- )
. . . . . . e . . . @ Arbeitnehmer der NorCom* 97,5 90,3 721797 %
versammlung zahlbar ist. Die variable Vergiitung bemisst sich nach dem jahrlich erzielten Betriebsergebnis
. . P P o :
(EBIT) des NorCom Konzerns. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt zusatzlich 0,5%, der stellvertretende Vor Eriragsentwickiung
sitzende die weiteren Aufsichtsratsmit-glieder erhalten zusitzlich je 0,25% vom EBIT des NorCom Konzerns,
maximal bis zur Hohe der jeweiligen festen Vergiitung. EBIT der NorCom -326 -419 -93/-29%

Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nicht wihrend eines vollen Geschéftsjahres angehért haben, erhal-

ten die feste und variable Vergiitung entsprechend der Dauer ihrer Aufsichtsratstéitigkeit anteilig. *Bei der Darstellung der durchschnittlichen Verglitung der Arbeitnehmer wurde die Gesamtbelegschaft - ohne Hilfskréfte - der NorCom auf Vollzeitaqui-
valenzbasis einbezogen. Dies umfasst Mitarbeiter der NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA, sowie Angestellte der NorCom Systems

(3) Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden im Interesse der Gesellschaft in eine von dieser in angemessener Technology GmbH. Die Vergltung bezieht sich auf die tatséchliche Gesamtvergitung, also einschlieBlich eventuell ausbezahlter variabler Gehalter.
Hohe unterhaltene Vermogensschadenhaftpflichtversicherung fiir Organe und bestimmte Fiihrungskrifte ein- - . .
. o o ; ) B Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie Uberpriifung des Vergiitungssystems
bezogen, soweit eine solche besteht. Die Pramien hierfiir entrichtet die Gesellschaft.

Die geltende Ausgestaltung der Aufsichtsratsvergiitung wurde am 13. Juni 2003 von der Hauptversammlung
Uberblick iiber die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder im Geschiftsjahr 2024: beschlossen. Die Vergiitung berticksichtigt dabei die Aufgaben, die Anforderungen und den Zeitaufwand der

Mitglieder des Aufsichtsrats. Sie reflektiert zudem, basierend auf einem horizontalen Peer Group-Vergleich,

die Vergiitungsregelungen von Mitbewerbern und ausgewéhlten deutschen borsennotierten Unternehmen von

Erfolgsunabhéangi- Dieter Gauglitz Dr. Johannes Beate Junker Liliana vergleichbarer Grofle, Marktkapitalisierung und Struktur und ist daher wettbewerbsfihig. Der Aufsichtsrat be-
ge (fixe) Vergiitung Liebl Nordbakk schaftigt sich mit der Angemessenheit der Vergiitungshéhe und des Vergiitungssystems in seiner jahrlichen
Grundgehalt 20.000 € 10,000 € 4.900 € 10.000 € Selbstbeurteilung im Rahmen der Effizienzpriifung.
Vorsitzender seit Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind aufgrund der gesellschaftsrechtlich vorgesehenen Kompetenzordnung bei
01.07.2024 15.000 € der Ausgestaltung der Vorschldge zu ihrer Vergiitung beteiligt. Die Beschlussvorschlige werden der Hauptver-
sammlung von der personlich haftenden Gesellschafterin und dem Aufsichtsrat der Gesellschaft in der Regel
Vorsitzende bis gemeinsam unterbreitet. Ein Interessenkonflikt wird dadurch vermieden, dass die endgiiltige Entscheidungs-
30.06.2024 10.000 € kompetenz iiber die Vergiitung des Aufsichtsrats bei der Hauptversammlung liegt. Im Ubrigen gelten die allge-

meinen Regeln fiir die Behandlung von Interessenkonflikten.
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Im ersten Quartal 2021 wurde die geltende Vergiitung tiberpriift und als weiterhin angemessen eingestuft. Ge-
stiitzt auf die Ergebnisse dieser Uberpriifung sehen die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichts-
rat keine Veranlassung fiir eine Anpassung der Vergtitungshohe und des Vergiitungssystems.

Beitrag zur Forderung der Geschiftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft

Nach Auffassung der personlich haftenden Gesellschafterin und des Aufsichtsrats ist die Ausgestaltung der Auf-
sichtsratsvergiitung als Festvergiitung kombiniert mit leistungsbezogenen Elementen, die in ihrer Hohe auf die

Festvergiitung begrenzt sind, das am besten geeignete Instrument, um die Unabhéngigkeit des Aufsichtsrats

und seine Beratungs- und Uberwachungsfunktion sachgerecht zu reflektieren und zu férdern und trigt damit

zur Implementierung einer nachhaltigen Unternehmensstrategie bei.

Durch die Angemessenheit der Aufsichtsratsvergiitung ist sichergestellt, dass die Gesellschaft auch weiterhin
in der Lage sein wird, hervorragend qualifizierte Kandidaten fiir eine Mitgliedschaft im Aufsichtsrat zu gewin-
nen; auch hierdurch tragt die Aufsichtsratsvergiitung nachhaltig zur Férderung der Geschiftsstrategie sowie zur
langfristigen Entwicklung der Gesellschaft bei.

Miinchen, April 2025
NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA, Miinchen

Vertreten durch die Geschiftsfithrer der NorCom Verwaltungs GmbH

e, ) I 1B

Viggo Nordbakk Wolfgang Schroter Dieter Gauglitz

Geschaftsfiihrer Geschiftsfithrer Aufsichtsratsvorsitzender
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Bilanz zum 31. Dezember 2024

Angaben in EUR 31.12.2024 31.12.2023 Angaben in EUR 31.12.2024 31.12.2023
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
. Sachanlagen . Gezeichnetes Kapital 2.129.723 2.129.723
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 41.470 27.486 Eigene Anteile -70.853 -70.853
Il.  Finanzanlagen 2.058.870  2.058.870
Anteile an verbundenen Unternehmen 50.003 75.002
Il. Kapitalriicklage 3.635.183 3.635.183
91.473 102.488

lll. Gewinnriicklagen

B. Umlaufvermégen andere Gewinnriicklagen 426.467 426.467
| Vorrate .
' Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 19.587 143.055 IV. Bilanzverlust -4.861.868 -4.291.426

1.258.652 1.829.094

Il. Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstéande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 802.174 1.330.432 B. Riickstellungen 765.412 818.983
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0 93.516 Sonstige Riickstellungen 765.412 818.983
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 481.379 11.910
1.983.553 1.435.858 C. Verbindlichkeiten
1. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 87.886 68.384
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.323 0
lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 705.747 1.080.669
3. Sonstige Verbindlichkeiten 23.202 44.071
davon aus Steuern: 17.683
C. Rechnungsabgrenzungsposten 36.116 28.504 (Vorjahr: 43.081)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 0
(Vorjahr: 990)
AKTIVA 2.136.475 2.790.574 112.410 112.455
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 30.042
PASSIVA 2.136.475 2.790.574
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr 2024

13.  Sonstige Steuern -341 -571
14.  Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -570.443 636.526
15. Verlustvortrag -4.291.426 -4.927.952
16. Bilanzverlust -4.861.868 -4.291.426

Angaben in EUR 2024 2023
1. Umsatzerlose 7.396.722 8.918.038
28 Erhéhung oder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -123.468 52.841
& Sonstige betriebliche Ertrage 564.103 2.179.470
7.837.357 11.150.349
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -5.364.419 -7.407.993
-5.364.419 -7.407.993
o Personalaufwand
a) Loéhne und Gehéalter -1.715.828 -1.693.955
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
davon fir Altersversorgung: EUR 6.859 (Vj.: EUR 6.952) -292.124 -324.599
-2.007.952 -2.018.553
6. Abschreibungen
a) aufimmaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen -13.065 -9.979
-13.065 -9.979
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.058.356 -1.138.369
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertréage
davon aus verbundenen Unternehmen EUR 63.379 (Vj. 60.060) 63.379 60.060
9. Abschreibungen auf Finanzanlagen -24.999 0
10.  Zinsen und ahnliche Aufwendungen -464 0
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.583 1.583
12, Ergebnis nach Steuern -570.102 637.097
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(rechnerische Abweichungen aufgrund von Rundungen)
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Entwicklung des Anlagevermogens

(HGB)

Angaben in EUR

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Entwicklung des Anlagevermdgens | Einzelabschluss der GmbH & Co. KGaA nach HGB

1.1.2024 Zugange Abgénge 31.12.2024
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 6.120 0 0 6.120
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 6.120 0 0 6.120
Il. Sachanlagen 272.394 27.049 0 299.443
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 272.394 27.049 0 299.443
Ill. Finanzanlagen 13.405.720 0 0 13.405.720
Anteile an verbundenen Untenehmen 13.405.720 0 0 13.405.720
Anlagevermégen 13.684.233 27.049 0 13.711.282

NorCom IT GmbH & Co. KGaA GESCHAFTSBERICHT 2024

Abschreibungen Buchwerte
1.1.2024 Abschr. Abgénge 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023
6.120 0 0 6.120 0 0
6.120 0 0 6.120 0 0
244.908 13.065 0 257.973 41.470 27.486
244.908 13.065 0 257.973 41.470 27.486
13.330.718 24.999 0 13.355.717 50.003 75.002
13.330.718 24.999 0 13.355.717 50.003 75.002
13.581.745 38.064 0 13.619.809 91.473 102.488
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Anhang der NorCom Information Technology GmbH
& Co. KGaA, Miinchen, fiir das Geschaftsjahr
vom 01. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024

I. Allgemeines

Die NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA (NorCom KGaA) mit Sitz in Miinchen ist unter der
Nummer HRB 244280 beim Amtsgericht Miinchen eingetragen. Die Gesellschaft ist entstanden durch form-

wechselnde Umwandlung der NorCom Information Technology AG.

Der Jahresabschluss der NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA, Miinchen, zum 31. Dezem-
ber 2024 ist nach den Vorschriften des dritten Buches des Handelsgesetzbuches sowie den ergdnzenden aktien-

rechtlichen Bestimmungen aufgestellt.
Fiir die Gewinn- und Verlustrechnung ist das Gesamtkostenverfahren angewendet worden.

Der Jahresabschluss wurde in Euro aufgestellt. Die betragsméfligen Angaben im Anhang und zusammenge-

fassten Lageberichts erfolgen grundsitzlich in Tausend Euro (TEUR), sofern nichts Abweichendes vermerkt ist.
Geschiftsjahr ist das Kalenderjahr.
Der Jahresabschluss wurde unter der Annahme der Unternehmensfortfithrung aufgestellt.

Die NorCom KGaA ist Mutterunternehmen im Sinne von § 290 Abs. 1 HGB. Sie stellt einen Konzernabschluss
nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europiischen Union anzuwenden
sind, und unter der Beachtung der ergdnzenden Angaben gemif3 § 315¢ HGB auf. Die Offenlegung des Kon-

zernabschlusses erfolgt im Unternehmensregister.

II. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Das Sachanlagevermogen wird zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaflige, lineare Abschreibungen
angesetzt. Die Abschreibung der Sachanlagen erfolgt entsprechend dem Nutzungsverlauf nach der linearen
Methode. Hardware wird tiber drei Jahre, Betriebsausstattung tiber fiinf bis zehn Jahre und Einbauten werden
iiber zehn Jahre verteilt abgeschrieben. Geringwertige Anlagegiiter mit Einzelanschaffungskosten von bis zu
800 Euro werden im Jahr der Anschaffung in voller Hohe abgeschrieben.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen werden zu Anschaffungskosten bzw. bei voraussichtlich dauernder

Wertminderung mit dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Das Vorratsvermégen wird mit den Herstellungskosten bzw. zum niedrigeren beizulegenden Wert bewertet
und bezieht sich auf zum Bilanzstichtag unfertige gestellte Projekte. Die Herstellungskosten umfassen die Ein-

zelkosten und angemessene Gemeinkosten.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde sind zum Nennwert bzw. zum niedrigeren beizulegenden
Wert angesetzt. Auf die nicht einzelwertberichtigten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird auf

Grund des allgemeinen Kreditrisikos eine Pauschalwertberichtigung in Hohe von einem % gebildet.
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Forderungen gegen verbundene und Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen werden saldiert

ausgewiesen, soweit eine Aufrechnungslage vorliegt.

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten sind mit dem Nennwert bewertet. Kurzfristige Betrige,
d.h. solche mit Restlaufzeiten von bis zu einem Jahr, in Fremdwéhrung sind zum Devisenkassamittelkurs am
Abschlussstichtag bewertet.

Als Rechnungsabgrenzungsposten sind auf der Aktivseite Ausgaben vor dem Abschlussstichtag ausgewiesen,

soweit sie Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Das gezeichnete Kapital wird mit dem Nennwert angesetzt. Eigene Anteile werden offen vom gezeichneten
Kapital abgesetzt.

Die Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen und werden
mit dem Betrag der voraussichtlichen Inanspruchnahme (Erfiillungsbetrag) bilanziert. Die Bewertung der
Pensionsriickstellung erfolgt in Hohe des Zeitwertes der an den Pensionsberechtigten verpfindeten Riick-

deckungsversicherung unter Saldierung mit der genannten Riickdeckungsversicherung.

Die Verbindlichkeiten sind mit dem Erfiillungsbetrag angesetzt. Kurzfristige Betrage, d.h. solche mit Restlauf-
zeiten von bis zu einem Jahr, in Fremdwéhrung sind zum Devisenkassamittelkurs am Abschlussstichtag bewer-
tet.

Als Rechnungsabgrenzungsposten sind auf der Passivseite Einnahmen vor dem Abschlussstichtag ausgewiesen,

soweit sie Ertrag fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

III. Erlduterungen zur Bilanz

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens im Geschiftsjahr 2024 ist im Anlagespiegel

dar-gestellt. Dieser ist als Anlage zum Anhang beigefiigt.

Die Gesellschaft hilt an folgenden Unternehmen zum 31. Dezember 2024 mindes—tens 20 % der Anteile, die
Finanzanlagen der Gesellschaft darstellen:

Eigenkapital Jahres-

Verbundenes Unternehmen Anteil in zum 31.12.2024 ergebnis 2024

% TEUR TEUR
NorCom Systems Technology GmbH, Miinchen
HRB 161633 100 -2.175 131
MaxiMedia Technologies GmbH, Miinchen
HRB 132777 100 -1.328 -67
DaSense GmbH, Miunchen,
HRB 225546 100 8 -2
EAGLE GmbH, Miinchen
HRB 227026 100 12 -2
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Die Vorrite bestehen aus am Abschlussstichtag noch nicht vollstindig erbrachten Leistungen und sind unter
Zugrundelegung von Einzel- und notwendigen Gemeinkosten sowie unter Berticksichtigung ggf. erforderlicher
Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert mit TEUR 20 (Vorjahr: TEUR 143) bewertet.

Forderungen gegen verbundene Unternehmen bestehen in Hohe von TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 94) aus Ver-
rechnungen. Die Forderungen gegen die MaxiMedia GmbH von nominal TEUR 899 (Vorjahr TEUR 899) sind

wie im Vorjahr in voller Hohe wertberichtigt.

Sofern nicht explizit genannt, haben die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande eine Restlaufzeit

von unter einem Jahr.

Von dem Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten sind TEUR 404 der Verfiigung der Gesellschaft

entzogen.

Aufgrund temporirer Differenzen zwischen Handels- und Steuerbilanz ergaben sich aktive latente Steuern im
Bereich der Pensionsriickstellungen, die saldiert mit dem Deckungsvermdgen der Riickdeckungsversicherung
ausgewiesen werden, in Hohe von insgesamt TEUR 14 (Vorjahr: TEUR 15. Auf die Aktivierung der latenten
Steuern wurde verzichtet.

Bei der Ermittlung der latenten Steuern wurde ein Steuersatz in Hohe von 33 % zugrunde gelegt.

Die Gesellschaft verfiigt tiber korperschaft- und gewerbesteuerliche Verlustvortrige in Hohe von ca. EUR 23 Mio
(Vorjahr ca. EUR 22,5 Mio). Auf die steuerlichen Verlustvortrige wurde im Jahresabschluss keine aktiven laten-

ten Steuern gebildet.

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) betrdgt zum Bilanzstichtag EUR 2.129.723 (Vorjahr: EUR 2.129.723).
Das Grundkapital ist in 2.129.723 auf den Inhaber lautende Stiickaktien eingeteilt.

Die NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA hilt zum Abschlussstichtag 70.853 Stiick (entspre-
chend EUR 70.853) eigene Aktien. Der Anteil am gezeichneten Kapital betragt 3,33% (Vorjahr 3,33%). Die
Nordbakk Invest GmbH mit Sitz in Miinchen/Deutschland halt 536.749 Stiick, was einem Anteil von 25,20%
am Grundkapital entspricht.

Das durch die Hauptversammlung vom 30. Juni 2016 unter Tagesordnungspunkt 5 beschlossene genehmigte
Kapital 2016 lief am 20. Juni 2021 aus. Um diesbeziiglich der Gesellschaft auch zukiinftig wieder eine grofitmog-
liche Flexibilitdt zu gewdhrleisten, wurde der Hauptversammlung 2021 ein Beschluss zur Schaffung eines neuen
genehmigten Kapitals vorgelegt. Mit 668.351 Ja-Stimmen, das entspricht 98,31 %, wurde die die persénlich
haftende Gesellschafterin berechtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis
zum 09. Dezember 2026 einmalig oder mehrmalig um insgesamt bis zu EUR 1.062.610,00 gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen durch Ausgabe von bis zu 1.062.610 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien zu erhohen
(genehmigtes Kapital 2021). Den Aktionéren ist dabei grundsitzlich ein Bezugsrecht einzuraumen. Die neuen
Aktien konnen auch von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung tibernommen werden, sie

den Aktiondren zum Bezug anzubieten.
Von der Ermachtigung wurde 2024 kein Gebrauch gemacht.

Das Grundkapital war in Hohe von bis zu EUR 100.000 (bedingtes Kapital I) sowie in Héhe von EUR 112.500
(bedingtes Kapital 2015/I) bedingt erhoht. Diese bedingte Kapitalerhohung dient jeweils ausschlieSlich der Si-
cherung von bis zu 100.000 sowie von bis zu 112.500 Aktienoptionen, die nach Mafigabe der Beschlussfas-
sung der Hauptversammlungen vom 18. Juni 2014 und vom 30. Juli 2015 an die Geschiftsfithrer der NorCom
Verwaltungs GmbH (ehemals Vorstandsmitglieder) und Mitarbeiter der Gesellschaft sowie Mitglieder der Ge-

schiftsfiihrung und Mitarbeiter verbundener Unternehmen ausgegeben werden konnen.
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In der Hauptversammlung vom 14. Juli 2017 wurden beide Aktienoptionsprogramme (2014 und 2015) hin-
sichtlich des Kreises der Optionsberechtigten geandert. Der Kreis der Optionsberechtigten wird nun mehr nur

noch in Geschiftsfithrer der NorCom Verwaltungs GmbH (ehemals Vorstande) und Mitarbeiter unterschieden.

In der Hauptversammlung vom 05. Juli 2019 wurden beide Aktienoptionsprogramme (2014 und 2015) hin-
sichtlich Austibungszeitraum und Ausiibungsfenster geandert. Der Ausiibungszeitraum beginnt nun jeweils am

ersten Borsenhandelstag eines Quartals und umfasst 30 Bérsenhandelstage.

Weiter wurde in dieser Hauptversammlung die Erfiillung des Bezugsrechts gedndert: Die Gesellschaft ist be-
rechtigt, die Bezugsrechte wahlweise durch Ausgabe von Aktien aus dem hierfiir geschaffenen bedingten Kapi-
tal oder durch Zahlung eines Barausgleichs, letzteres nur wenn Bezugsrechte nicht durch die Geschiftsfiithrer
der personlich haftenden Gesellschafterin ausgeiibt werden, zu erfiillen. Der Barausgleich entspricht dem Un-
terschiedsbetrag zwischen dem Ausiibungspreis und dem Schlusskurs der NorCom-Aktie am Tag der Aus-
iibung des Bezugsrechts. Erfolgt die Erfiilllung durch Zahlung des Barausgleichs, so entfillt die Verpflichtung
zur Zahlung des Ausiibungspreises.

2015 wurden 129.210 Optionen ausgegeben, davon 100.000 zu gleichen Teilen an die beiden Geschiftsfiithrer

(ehemals Vorstinde).

2016 wurden 3.950 Optionen an Mitarbeiter ausgegeben. 2017 wurden 10.160 Optionen an Mitarbeiter ausge-
geben. 2018 wurden 5.250 Optionen an Mitarbeiter ausgeben. Zum 31. Dezember 2022 endete das Optionspro-

gramm.

2019 bestand erstmals die Moglichkeit Optionen in Aktien umzuwandeln. Es sind aufgrund der Ausiibung des
Bezugsrechts aus Optionsrechten 2.923 Stiick neue Aktien ausgegeben worden. 2021 und 2022 wurden keine
Optionen in Aktien umgewandelt. Das Grundkapital ist demgemafd auf EUR 2.129.723,00 erhoht. Das bedingte
Kapital betrdgt nunmehr EUR 0 (Vorjahr EUR 207.997). Samtliche Aktienoptionen sind zum 31.12.2023 ver-
fallen.

Die Geschiftsfithrung ist aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom 05. Juli 2019 ermachtigt, ei-
gene Aktien der Gesellschaft zu erwerben. Die Erméchtigung ist auf eigene Aktien mit einem rechnerischen
Anteil am Grundkapital von bis zu 10 % beschrankt. Die Erméchtigung kann ganz oder in Teilbetrdgen, einmal
oder mehrmals ausgeiibt werden. Die Ermachtigung galt bis zum 06. Juli 2024. Von der Erméachtigung wurde
2023 und 2024 kein Gebrauch gemacht.

Aufgrund der Verpfindung der fiir die Erfiillung der Pensionsverpflichtung abgeschlossenen Riickdeckungs-
versicherung an den Versorgungsberechtigten werden die Pensionsriickstellungen in Hohe des (héheren) Zeit-
werts der Riickdeckungsversicherung bewertet. Hierdurch wird die Abbildung der kongruenten Deckung der
Versorgungszusage durch die Riickdeckungsversicherung erreicht. Der Zeitwert des in Versicherungspolicen
bestehenden Riickdeckungsvermogens belduft sich zum Stichtag auf TEUR 209 (Vorjahr: TEUR 217). Bei
der Berechnung der Pensionsriickstellungen erfolgte die Abzinsung mit einem Zinssatz von 3,20 % (Vorjahr:
1,82 %). Es wurde ein Rententrend von 1,00 % berticksichtigt. Die Zinsertrige aus den Riickdeckungsversiche-
rungen in Hohe von TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 0) wurden mit den Zinsaufwendungen aus den Pensionsriickstel-
lungen in Hohe von TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 0) verrechnet. Durch diese Saldierung ergibt sich kein Ausweis
in der Gewinn- und Verlustrechnung. Die Pensionsriickstellung betrifft ein ehemaliges Vorstandsmitglied der
Gesellschaft.

Aufgrund der beschriebenen Vorgehensweise hitte auch die Bewertung mit dem 7-Jahres-Durchschnittszins,
wie diese fiir die Berechnung einer moglichen Ausschiittungssperre erforderlich ist, zu keinem abweichenden
Ausweis der Pensionsriickstellung gefithrt. Auch in diesem Fall wire der rechnerische Pensionsanspruch des
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Versorgungsberechtigten niedriger als der Zeitwert der Riickdeckungsversicherung. Eine Ausschiittungssperre
gem. § 253 Absatz 6 HGB besteht somit nicht.

Die sonstigen Riickstellungen betreffen im Wesentlichen den Personalbereich mit TEUR 241 (Vorjahr:
TEUR 295), Prozesskosten aufgrund von Rechtstreitigkeiten von TEUR 329 (Vorjahr: TEUR 337), ausstehende
Rechnungen mit TEUR 8 (Vorjahr: TEUR 9), Abschlusskosten von TEUR 117 (Vorjahr: TEUR 93), Aufwen-
dungen fiir Hauptversammlung und Aufsichtsrat TEUR 51 (Vorjahr: TEUR 54) und Rechts- und Beratungskos-
ten mit TEUR 20 (Vorjahr: TEUR 31).

NorCom ist Beklagte in einem laufenden Gerichtsverfahren. Im Jahr 2010 wurde NorCom als IT-Dienstleister
vom IT-Dienstleistungszentrum (DLZ-IT) des Bundesministeriums fiir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung
(BMVBS) beauftragt. Aufgrund von Differenzen im Rahmen des von NorCom betreuten Projektes hat das
BMVBS Anfang 2013 die Zusammenarbeit gestoppt und Klage gegen NorCom erhoben. Im August 2019 wurde
die Klage des BMVBS vom Landgericht Miinchen abgewiesen und der Widerklage von NorCom stattgegeben.
Das BMVBS hat gegen die Entscheidung des Landgerichts Miinchen Berufung eingelegt, so dass das Verfahren
vor dem Oberlandesgericht Miinchen verhandelt wurde. In dem am 24. November 2022 verkiindeten Urteil
entschied das Oberlandesgericht Miinchen, dass der Riicktritt des BMVBS rechtswirksam war.

Dagegen wurde Nichtzulassungsbeschwerde beim BGH eingereicht, die mit Beschluss vom 13. September 2023
zuriickgewiesen wurde. Revision gegen das Urteil vom 24. November 2022 ist damit verwehrt.

Die Klagerin verlangt die in erster Instanz geltend gemachten Forderungen - eine Zahlung in Hohe von
TEUR 2.337 (Riickzahlungsanspruch infolge des Riicktritts) und einen Aufwandsersatzanspruch in Hohe
von TEUR 1.090 (jeweils nebst Zinsen), d.h. einen Betrag in Hohe von insgesamt TEUR 3.427 nebst Zinsen.
NorCom setzt dem Riickzahlungsanspruch einen Vergiitungsanspruch in Héhe von TEUR 3.285 entgegen.

Uber die Folgen des Riicktritts hat das Oberlandesgericht Miinchen nicht entschieden. Das maximale Riick-
zahlungsrisiko betrdgt TEUR 3.427 (nebst Zinsen). Auf Grund des von der Gesellschaft geltend gemachten
Vergiitungsanspruchs in Hohe von TEUR 3.285 geht die Geschiftsfithrung aktuell davon aus, dass es zu keiner
wesentlichen Riickzahlung kommen wird. Dennoch hat die Geschiftsfiihrung im Rahmen einer Risikoabwi-
gung eine Riickstellung in Hohe von TEUR 329 zum 31. Dezember 2024 gebildet.

Samtliche Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

IV. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die NorCom KGaA erzielte im Jahr 2024 Umsatzerlose in Hohe von TEUR 7.397 (Vorjahr: TEUR 8.918). Die
Umsatzerlose enthalten Kostenweiterberechnungen an verbundene Unternehmen in Hohe von TEUR 100 (Vor-
jahr: TEUR 100). Die tibrigen Umsitze entfallen mit TEUR 25 (Vorjahr: TEUR 753) auf Lizenzerlose und
mit TEUR 7.272 (Vorjahr: TEUR 8.027) auf Consultingleistungen. Dariiber hinaus enthalten die Umsatzerlose
TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 38) sonstige Umsatzerlose.

Die Umsatzerlése sind vollstandig in Deutschland erbracht worden.

Unter Beriicksichtigung der Verringerung der unfertigen Leistungen ergibt sich eine Gesamtleistung in Hohe
von TEUR 7.837 (Vorjahr: TEUR 11.150).

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten im Wesentlichen Subventionsertrage TEUR 491 (Vorjahr:
TEUR 352), Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen TEUR 59 (Vorjahr: TEUR 5) und Ertrage aus der
Auflosung von Forderungswertberichtigungen in Hohe von TEUR 21. Die hohen Vorjahresertriage ergaben sich

aus der einmaligen Ausbuchung einer erhaltenen Anzahlung von TEUR 1.826.
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Wie im Vorjahr beinhalten die Materialaufwendungen in erster Linie Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
zur Erbringung der Consultingauftrige sowie die Gehilter der Geschiftsfithrer des geschiftsfithrenden Kom-

manditisten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten Aufwendungen aus dem Betriebs-, Verwaltungs- und
Vertriebsbereich. Grolere Einzelposten sind Aufwendungen fiir Raumkosten (TEUR 355, Vorjahr: TEUR 332),
Rechtsberatung und Beratungskosten (TEUR 213, Vorjahr: TEUR 279), Personaleinstellungen (TEUR 62, Vor-
jahr: TEUR 83), Marketing (TEUR 95, Vorjahr: TEUR 84), Reisetitigkeit (TEUR 3, Vorjahr: TEUR 32) sowie
Aushilfskrifte (TEUR 101, Vorjahr: TEUR 83).

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen enthalten Abschreibungen der Beteiligungen an der NorCom System
Technology GmbH in Hohe von 24.999 €.

Die Zinsen und dhnliche Aufwendungen beliefen sich im Jahr 2024 auf TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 0).

V. Sonstige Angaben

Sonstige finanzielle Verpflichtungen und Haftungsverhiltnisse

Zum 31. Dezember 2024 bestanden Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen im Wesentlichen aus Ver-

tragen fiir Gebaude und Firmenwagen.

Der Gesamtbetrag der sonstigen finanziellen Verpflichtungen bzw. der Mindestbetrag kiinftiger Leasing- und

Mietzahlungen aus Operating-leasing-Vertrigen stellt sich wie folgt dar:

TEUR
< 1 Jahr 244
1 bis 3 Jahre 753
> 3 Jahre 138
1.135

Die NorCom KGaA hat im Januar 2024 ihre Patronatserklirung fiir die MaxiMedia GmbH, Miinchen, er-
neuert. Die Erklirung war bis zum 31. Dezember 2024 befristet. Danach verpflichtet sich die NorCom KGaA,
die MaxiMedia so auszustatten, dass diese ihre Verbindlichkeiten erfiillen kann. Die Verbindlichkeiten der
MaxiMedia gegeniiber Dritten belaufen sich zum 31. Dezember 2024 auf TEUR 0. Die Verbindlichkeiten der

MaxiMedia gegeniiber Dritten sind auf Grund der Einrede der Verjahrung ergebniswirksam abgewertet.

Zum 31. Dezember 2024 belaufen sich die Verbindlichkeiten der NorCom Systems Technology GmbH gegen-
iiber Dritten auf TEUR 319. Aufgrund der laufenden, erfolgreichen Geschiftstatigkeit und den langjahrigen
Auftriagen offentlicher Institutionen der NorCom Systems Technology GmbH, wird eine Inanspruchnahme als

unwahrscheinlich eingestuft.

161



162

Einzelabschluss der GmbH & Co. KGaA nach HGB | Anhang

Arbeitnehmer

Im Geschiftsjahr 2024 waren durchschnittlich 27 (Vorjahr: 28) Angestellte beschiftigt. Hiervon sind 20 Mitar-
beiter im Bereich Consulting und Development titig, 7 Mitarbeiter entfallen auf Administration und Verwal-

tung.

Geschiftsfithrer und Aufsichtsrat

Die Geschiftsfithrung der NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA obliegt der NorCom Verwal-
tungs GmbH. Deren Geschéftsfithrung gehéren an:

Herr Viggo Nordbakk, Miinchen Geschiftsfithrer, CEO, Informatiker
Herr Wolfgang Schroter, Miinchen  Geschiftsfiihrer, Dipl. Betriebswirt

Herr Nordbakk und Herr Schroeter hatten 2024 keine Aufsichtsratsmandate.

Der Gesamtbetrag der Beziige der Geschiftsfithrer im Geschiftsjahr 2024 sowie im Vorjahr stellt sich wie folgt
dar:

Viggo Nordbakk Wolfgang Schroter Dr. Tobias Abthoff
Geschaftsfuhrer Geschaftsfuhrer Geschaftsfihrer
seit 28.06.1999 seit 01.11.2023 bis 31.08.2023
In TEUR 2024 2023 2024 2023 2023
Fixe Komponente 234 230 132 22 177
Variable Rulckstellung 0 0 0 0 0
Summe 234 230 132 22 177

Seit der Umwandlung in eine GmbH & Co. KGaA erfolgt die Vergiitung der Herren Nordbakk, Schroeter
und Abthoff tiber die NorCom Verwaltungs GmbH, welche die Aufwendungen an die NorCom Information
Technology GmbH & Co. KGaA weiter belastet.

An die Geschiftsfiihrer sind 2024 fiir das Jahr 2023 keine variablen Gehélter ausgezahlt worden, daher wurde
im Vorjahr keine entsprechende Riickstellung gebildet. Fiir 2024 sind keine Riickstellung fiir Tantieme gebildet
worden. Die variable Vergiitung bemisst sich am EBT des NorCom-Konzerns.

Zu Gunsten eines ehemaligen Vorstandsmitglieds wurde eine Pensionszusage erteilt. Der Zeitwert dieser Zu-
sage betrdgt am Stichtag 31. Dezember 2024 TEUR 209 (Vorjahr: TEUR 217). Durch die Saldierung mit der
hierzu abgeschlossenen Riickdeckungsversicherung ergibt sich ein Bilanzansatz von EUR 0,00. Ebenso ergaben

sich keine Auswirkungen auf das Jahresergebnis der Gesellschaft.

Im Geschiftsjahr 2024 wurden Ruhegehilter von insgesamt TEUR 18 gezahlt, die vollstindig durch Zahlungen

aus der Riickdeckungsversicherung finanziert wurden.
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Dem Aufsichtsrat gehorten im Geschiftsjahr 2024 an:

Dieter Gauglitz, Aufsichtsratsvorsitzender (seit Juli 2024), Wirtschaftspriifer und selbststdndiger Berater,
Miinchen

Dr. Johannes Liebl, stellvertretender Vorsitzender, Industrieberater und Herausgeber von Automobilzeitschrif-
ten, Moosburg

Beate Junker, Aufsichtsratsmitglied seit Juli 2024, CFO der DATA MODUL AG, Miinchen

Liliana Nordbakk, Aufsichtsratsvorsitzende bis Ende Juni 2024, Investor, San José, USA

Dieter Gauglitz wurde am 09. Oktober 2019 durch das Amtsgericht Miinchen, Registergericht, zum Mitglied

des Aufsichtsrats bestellt. Bestatigt wurde das Mandat auf der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 20. No-
vember 2020. Auf der Hauptversammlung am 25. November 2024 der wurde er mit 547.796 Ja-Stimmen - dies

entspricht 99,99% als Aufsichtsrat wieder gewahlt, bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die iiber die

Entlastung des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2027 beschlief3t.

Dieter Gauglitz ist seit Juli 2024 Vorsitzender des Aufsichtsrats. Zuvor hatte Liliana Nordbakk diese Funktion
inne - bis zur Niederlegung ihres Aufsichtsratsmandats zum 30. Juni 2024. Ebenso ist er Experte fir Rech-
nungslegung und Abschlusspriifung und war bis zum Eintritt von Beate Junker im Juli 2024 Vorsitzender des

Priifungsausschusses.

Bei Dieter Gauglitz bestehen neben dem Vorsitz des Audit Committee bei der Telefénica Deutschland Finan-
zierungs GmbH sowie dem Aufsichtsratsmandat bei der KATEK SE keine weiteren Mitgliedschaften in anderen
gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten sowie in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen gemif3 § 125 Absatz 1 Satz 5 AktG.

Dr. Johannes Liebl ist seit 02. Februar 2017 Mitglied im NorCom-Aufsichtsrat. Bestatigt wurde sein Mandat auf
der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 14.07.2017. Auf der Hauptversammlung am 25. November 2024
der Gesellschaft wurde er als Aufsichtsrat wieder gewahlt, bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die tiber
die Entlastung des Aufsichtsrats fiir das Geschiftsjahr 2024 beschlief3t. Er ist Stellvertreter des Vorsitzenden im
Aufsichtsrat.

Dr. Johannes Liebl hat keine Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriten oder in ver-
gleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen gemaf3 § 125 Absatz 1 Satz
5 AktG inne.

Beate Junker wurde am 19.07.2024 durch das Amtsgericht Miinchen, Registergericht, in den Aufsichtsrat der
NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA bestellt. Bestitigt wurde das Mandat auf der Hauptver-
sammlung der Gesellschaft vom 25. November 2024. Sie ist bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die
iiber die Entlastung des Aufsichtsrats fiir das Geschéftsjahr 2027 beschlief3t in den Aufsichtsrat gewdhlt. Sie ist

Expertin fiir Rechnungslegung im Aufsichtsrat und hat den Vorsitz im Priifungsausschuss.

Beate Junker hat keine Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriten oder in vergleich-
baren in- und ausldndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen gemaf} § 125 Absatz 1 Satz 5 AktG

inne.

Liliana Nordbakk gehorte dem Aufsichtsrat bis Ende Juni 2024 an. Sie hat aus personlichen Griinden vorzeitig
Thr Mandat zum 30. Juni 2024 niedergelegt.
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Der Gesamtbetrag der Beziige der Aufsichtsratsmitglieder im Geschéftsjahr 2024 sowie im Vorjahr stellt sich
wie folgt dar:

in TEUR Fixe Vergiitung Variable Vergitung*

N 10 0

Liliana Nordbakk Vorjahr: 20 Vorjahr: 0
_ 10 0

Dr. Johannes Liebl Vorjahr: 10 Vorjahr: 0
_ _ 15 0

Dieter Gauglitz Vorjahr: 10 Vorjahr: 0
4,9 0

Beate Junker Vorjahr: 0 Vorjahr: 0
39,9 0

Summe Vorjahr: 40 Vorjahr: 0

* Die variable Vergltung des Aufsichtsrats bemisst sich an einer ErgebnisgroBe des NorCom-Konzerns.

Folgende Leistungen wurden tiber die Aufsichtsratstétigkeit hinaus fiir die Gesellschaft erbracht:

Besitz von Aktien und weiteren Finanzinstrumenten

Die Mitglieder der Geschiftsfithrung und Aufsichtsrats der NorCom KGaA besitzen zum Geschiftsjahresende
am 31. Dezember 2024 unmittelbar und mittelbar folgende Anzahl an Aktien und Bezugsrechten:

Aktienbestand zum Aktienbestand zum  Aktienoptionen zum

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024
Geschéftsfiihrer
Viggo Nordbakk Keine Keine Keine
Nordbakk Invest GmbH 536.749 536.749 Keine
Dr. Tobias Abthoff 893 892 Keine
Wolfgang Schroter Keine Keine Keine
Aufsichtsrat
Dr. Johannes Liebl 250 250 Keine
Liliana Nordbakk 105.847 109.842 Keine

Dieter Gauglitz besafl zum 31. Dezember 2024 weder Aktien noch Aktienoptionen. Frau Beate Junker besaf3
zum 31. Dezember 2024 weder Aktien noch Aktienoptionen.
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Am 02. September 2015 wurden im Rahmen der Aktienoptionsprogramme 2014 und 2015 den Geschiftsfiih-
rern Optionsrechte gewdhrt. Die Entwicklung der an Geschiftsfithrer ausgereichten Optionsrechte ergibt sich
aus nachfolgender Tabelle:

2024 2023

Stiick Stiick

Nicht verfallene Optionsrechte zum 01. Januar 0 80.000
Im Geschéftsjahr gewédhrte Optionsrechte 0 0
Nicht verfallene Optionsrechte zum 31. Dezember 0 0

Die Aktienoptionen (20.000 Stiick) aus dem Aktienoptionsprogramm 2014 sind zum 31.12.2022 verfallen. Die
Aktienoptionen (80.000 Stiick) aus dem Aktienoptionsprogramm 2015 sind zum 31.12.2023 verfallen. Somit
waren bis zum 31.12.2024 sdmtliche Aktienoptionen aus den Aktienprogrammen verfallen.

Der gewichtete Durchschnitt des beizulegenden Zeitwertes der gewédhrten Aktienoptionen betrug zum Zeit-
punkt der Gewédhrung 1,69 Euro. Die Optionen sind mithilfe des Black-Scholes-Modells bewertet worden.

Wertverinderungen, die aus einer Anderung der Ausiibungsbedingung resultieren, liegen nicht vor.
Der Aktienkurs zum Abschlussstichtag betrug 2,83 Euro je Aktie.

Wechselseitige Beteiligungen bestehen mit verbundenen Unternehmen bzw. Unternehmen, an denen die
NorCom KGaA eine Beteiligung halt, nicht.

Angaben zu Geschiften mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Als natiirliche Personen und Management in Schliisselposition stehen der NorCom die Mitglieder der Ge-
schaftsfithrung der personlich haftenden Gesellschafterin (Komplementirin) sowie die Mitglieder des Auf-
sichtsrats und dariiber hinaus deren jeweilige nahe Familienangehorige im Sinne des IAS 24.9 nahe.

Der Gesellschaft steht als nahestehendes Unternehmen die NorCom Verwaltungs GmbH, als deren geschafts-
fithrendes Organ sowie durch Herrn Viggo Nordbakk beherrschtes Unternehmen, nahe. Ebenfalls steht der
Gesellschaft die Nordbakk Invest GmbH als maf3geblich beteiligter Aktionér (unverandert zum Vorjahr 536.749
Aktien) sowie durch Herrn Viggo Nordbakk beherrschtes Unternehmen nahe.

Als nahestehende Unternehmen gelten weiter die TreBiome Inc., die von Liliana Nordbakk beherrscht wird,
sowie die Dacius GmbH und die LNN GmbH, deren Geschiftsfithrung Lisa Nordbakk innehat.

Lisa Nordbakk, Tochter von Herrn Viggo Nordbakk, ist fiir den Bereich Legal/Tax festangestellt und iibernimmt
in dieser Funktion die Weiterentwicklung der Software fiir Kunden aus dem Rechtsbereich. Die im Geschifts-
jahr 2024 erhaltene Vergiitung betragt TEUR 120 (Vorjahr: TEUR 80). Bis April 2023 war Sie als externe Bera-
terin tétig und erhielt fiir diese Zeit ein Honorar von TEUR 28.

Eneida Nordbakk, Ehefrau von Viggo Nordbakk, ist als Personalmitarbeiterin angestellt. Die im Geschiftsjahr
2024 erhaltene Vergiitung betragt TEUR 47 (Vorjahr: TEUR 46).
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Deutscher Corporate Governance Kodex Die NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA verdffentlichte am 27.07. eine Stimmrechtsmittei-

lung tiber die Verduflerung von eigenen Aktien.
Der Verpflichtung nach § 161 AktG zur Abgabe einer Erklarung zum Corporate Governance Kodex kamen die 8 5 5

Organe der NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA nach. Die am 27. Februar 2025 abgegebene
Stellungnahme, welchen Empfehlungen der ,,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex“
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Gesamtzahl
h ird, Aktiond h f H h
entsprochen wurde und wird, wurde den tlon"arerhl dauerhaft auf der Homepage des Unternehmens unter Aktienanteil  Stimmrechte des
https://www.norcom.de/corporate-governance zuganglich gemacht. in % Emittenten
. o neu 4,80 2.129.723
Stimmrechtsmitteilungen
letzte Mitteilung 6,02
Es ging 2025 am 12.03. fiir 2025 eine Stimmrechtsmitteilung von Liliana Nordbakk bei der Gesellschaft ein.
28.07.2022
Anteil Anteil Instrumente Summe Anteile Gesamtzahl Sti htsmitteil Ulrich Brand
Stimmrechte (Summe (Summe Stimmrechte des tmmrechtsmitiertiung: Lirch brandner
(Summe 7.a.) 7.b.1.+ 7.b.2) 7.a.+7.b.) Emittenten
neu 2,17 0,00 2,17 2.129.723 Anteil ~Anteil Instrumente Summe Anteile Gesamtzahl
Stimmrechte Summe Summe Stimmrechte des
letzte Mitteilung 4,97 n/a 0,00 fmmr (Su (Su : :
(Summe 7.a.) 7.b.1.+ 7.b.2)) 7.a.+7.b.) Emittenten
neu 3,05 0,00 3,05 2.128.143
Es ging 2025 am 07.01. fiir 2024 eine Stimmrechtsmitteilung von Liliana Nordbakk bei der Gesellschaft ein. L
letzte Mitteilung n/a n/a n/a
Anteil Anteil Instrumente Summe Anteile Gesamtzahl 01. Oktober 2020
Stimmrechte (Summe (Summe Stimmrechte des ’ ober o ] o
e T 7.b.1.+ 7.b.2) 7.a.+7.b)) Emittenten Stimmrechtsmitteilung: Baring Fund Managers Limited
neu 4,97 0,00 4,97 2.129.723
letzte Mitteilung 9,67 n/a 0,00 Anteil Anteil Instrumente Summe Anteile Gesamtzahl
Stimmrechte (Summe (Summe Stimmrechte des
(Summe 7.a.) 7.b.1.+ 7.b.2)) 7.a.+7.b.) Emittenten
neu 2,76 0,00 2,76 2.128.143
Friihere Stimmrechtsmitteilungen letzte Mitteilung 3,06 0.00 3,06
18.07.2023
Stimmrechtsmitteilung: Ulrich Brandner
01. Oktober 2020:
Stimmrechtsmitteilung: Baring Asset Management Limited
Anteil Anteil Instrumente Summe Anteile Gesamtzahl
Stimmrechte (Summe (Summe Stimmrechte des . . .
(Summe 7.a.) 7.b.1.+7.b.2) 7.a.+7.b) Emittenten Anteil Anteil Instrumente Summe Anteile Gesamtzahl
Stimmrechte (Summe (Summe Stimmrechte des
neu 0,24 0,00 0,24 2.129.723 (Summe 7.a.) 7.b.1.+ 7.b.2.) 7.a.+17.b.) Emittenten
letzte Mitteilung 3,05 n/a 3,05 neu 2,86% 0,00% 2,86% 2.128.143
letzte Mitteilung 3,06% 0,00% 3,06%
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11. Juni 2018:

Stimmrechtsmitteilung: Baring Fund Managers Limited

Anteil Anteil Instrumente Summe Anteile Gesamtzahl
Stimmrechte (Summe (Summe Stimmrechte des
(Summe 7.a.) 7.b.1.+ 7.b.2)) 7.a.+7.b.) Emittenten
neu 3,06% 0,00% 3,06% 2.125.220
letzte Mitteilung n/a n/a n/a
11. Juni 2018:
Stimmrechtsmitteilung: Baring Asset Management Limited
Anteil Anteil Instrumente Summe Anteile Gesamtzahl
Stimmrechte (Summe (Summe Stimmrechte des
(Summe 7.a.) 7.b.1.+ 7.b.2)) 7.a.+7.Db.) Emittenten
neu 3,06% 0,00% 3,06% 2.125.220
letzte Mitteilung n/a n/a n/a

Abschlusspriiferhonorar

Die NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA stellt einen Konzernabschluss nach IFRS auf, der
im Unternehmensregister verdffentlicht und beim Handelsregister Miinchen unter der Nummer HRB 244280
hinterlegt wird. Hierin werden auch die Angaben tiber das Abschlusspriiferhonorar gemacht.

Ergebnisverwendung

Die Geschiftsfithrer werden vorschlagen, dass das Jahresergebnis vorgetragen wird.

Risiken betreffend die Unternehmensfortfithrung

In Kombination und Aggregation der im Lagebericht dargestellten Risiken konnen sich entwicklungsbeein-
trachtigende Risiken betreffend die Unternehmensfortfithrung ergeben, sodass bei Kumulation dieser Risiken
eine wesentliche Unsicherheit hinsichtlich der Unternehmensfortfithrung besteht, insbesondere wenn die fol-

genden Risiken kumulativ eintreten:

o Fachkriftemangel: Die in der Budgetplanung vorgesehenen Umsatzerldse fiir die Folgejahre konnen nicht
realisiert werden, da nicht ausreichend Fachkrifte fiir die Auftragsabwicklung zur Verfiigung stehen. In der

Folge konnen die geplanten Umsatzerldse nicht bzw. nicht in der geplanten Hohe erwirtschaftet werden.

o Kostensteigerung: Die gestiegenen Kosten kénnen, u.a. auf Grund der teilweise mittelfristig abgeschlossenen

Dienstleistungsvertrage, nicht an die Kunden weitergegeben werden. In Kombination mit dem Fachkrafte-
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mangel muss ggf. mehr externes Personal zu héheren Kosten eingekauft werden, wobei die gestiegenen Kos-
ten nicht weiterbelastet werden konnen. Dariiber hinaus konnen auch die allgemeinen Kostensteigerungen

ebenso nicht an Kunden mit mittelfristig kontrahierten Vertrigen weitergegeben werden.

o Gerichtsverfahren: Auf Grund der Entscheidung des OLG Miinchen, dass der Riicktritt des Bundesminis-
teriums fiir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung (BMVBS) rechtswirksam war, kommt es zu einer Riickab-
wicklung der entsprechenden Vertrage. Nach Verrechnung der Anspriiche seitens des BMVBS und Gegen-

anspriiche seitens NorCom ist dariiber hinaus eine weitere Zahlung von NorCom an das BMVBS zu leisten.

Miinchen, 28.April 2025
NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA, Miinchen

Vertreten durch die Geschiftsfithrer der NorCom Verwaltungs GmbH

Die Geschaftsfiihrer
k@@ : % ) Vi
Viggo Nordbakk Wolfgang Schréter
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Finanzkalender

Halbjahreszahlen 2025
29. August 2025
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