Abschnitt B

Jahresabschluss
der Nagarro SE

(fur das Geschaftsjahr 2023 gemal den
Rechnungslegungsvorschriften des HGB)



AKTIVA 2023 2023 2022
in EUR
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 8.000,00 8.666,67
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte
8.000,00 -

und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten

Il. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen

B. Umlaufvermégen

I. Forderungen und sonstige
Vermodgensgegenstande
1. Forderungen gegen verbundene
Unternehmen

2. Sonstige Vermbgensgegenstiande

1. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben
bei Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

D. Aktive latente Steuern

415.306.454,97
65.706.596,92

481.013.051,89

381.276.583,75
68.413.634,14

449.690.217,89

481.021.051,89

449.698.884,56

16.319.682,25

1.176.251,52

17.495.933,77

1.268.309,80

14.129.438,33

1.677.139,92

15.806.578,25

2.719.103,59

18.764.243,57

18.525.681,84

999.788,53

1.808.720,96

1.096.207,06

2.872.369,99

502.593.804,95

472.193.143,45




PASSIVA

2023

2023

2022

in EUR

A. Eigenkapital

|. Gezeichnetes Kapital

Stammkapital EUR 13.775.985,00
(31. Dezember 2022: EUR 13.775.985,00)

Eigene Anteile

II. Kapitalriicklage

IIl. Bilanzverlust

B. Riickstellungen
|. Steuerrickstellungen

1. Sonstige Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
1IIl. Verbindlichkeiten gegenuiber verbundenen
Unternehmen

IV. Sonstige Verbindlichkeiten

- davon aus Steuern EUR 46.431,63 (31. Dezember
2022:EUR 22.746,33)

- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: EUR
0,00 (31. Dezember 2022: EUR 0,00)

13.775.985,00

(453.867,00)

644.704,58

1.432.027,66

13.322.118,00
233.178.015,00

(34.832.291,40)

13.775.985,00
(103.867,00)
13.672.118,00
233.178.015,00

(8.109.021,71)

211.667.841,60

238.741.111,29

1.067.024,00

2.076.732,24 932.766,89
2.076.732,24 1.999.790,89
267.050.000,00 205.000.000,00
381.098,97 294.291,35

17.544.643,50

3.873.488,64

25.155.735,69

1.002.214,23

288.849.231,11

231.452.241,27

502.593.804,95

472.193.143,45




Il. Gewinn-und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung 2023 2023 2022
in EUR
1. Umsatzerlose 17.000,00 18.000,00

- davon aus verbundenen Unternehmen EUR 17.000,00
(31.Dezember 2022: EUR 18.000,00)

2. Sonstige betriebliche Ertrage 8.425.293,16 10.674.987,90

- davon aus verbundenen Unternehmen EUR
3.684.672,14

(31. Dezember 2022: EUR 2.846.833,00)

- davon aus der Wahrungsumrechnung EUR 4.735.480,19
(31. Dezember 2022: EUR 7.808.667,89)

3. Personalaufwand (3.259.678,02) (799.182,79)
a) Lohne und Gehalter (3.212.352,10) (760.216,32)
iale Al Aufwi fi
b) Soziale Abgaben unoi u endﬂungen ur (47.325,92) (38.966,47)
Altersversorgung und flr Unterstitzung
4. Abschreibungen
a) auf immatﬂerielle Vermogensgegenstande des (666,67) (1333,33)
Anlagevermégens und Sachanlagen
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen (33.045.114,41) (21.473.462,20)
- davon aus verbundenen Unternehmen EUR 3.306,38
(31. Dezember 2022: EUR 19.030,00)
- davon aus der Wahrungsumrechnung EUR 422.380,67
(31. Dezember 2022: EUR 7.749.457,83)
6. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
. . 3.894.514,66 2.189.537,42
Finanzanlagevermdgens
- davon aus verbundenen Unternehmen EUR
3.894.514,66 - -
(31.Dezember 2022: EUR 2.189.537,42)
7.Zinsen und dhnliche Aufwendungen (13.920.278,33) (7.278.813,66)
- davon an verbundene Unternehmen EUR 1.362.283,66 . )
(31. Dezember 2022: EUR 790.790,99)
8. Ertrage aus Beteiligungen 997.827,96 2.582.621,21
- davon an verbundene Unternehmen EUR 997.827,96
(31.Dezember 2022: EUR 2.582.621,21)
9. Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen 11.489.787,50 11.971.098,20
10. Ergebnis vor Steuern (25.401.314,15) (2.116.547,25)
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag (1.321.955,54) (2.610.735,12)
12. Ergebnis nach Steuern (26.723.269,69) (4.727.282,37)
13. Verlustvortrag aus dem Vorjahr (8.109.021,71) (3.381.739,34)

14. Bilanzverlust (34.832.291,40) (8.109.021,71)




Ill. Anhang zum Abschluss
A. Allgemeine Angaben

1. Informationen zum Konzern und zur Nagarro SE

Die Nagarro SE (die ,Gesellschaft“) hat ihren Sitz in Mlnchen und ist eingetragen im Handelsregister beim Amtsgericht
Milnchen unter HRB 254410. Sie hat ihren Sitz in der Baierbrunner StraBe 15, 81379 Miinchen, Deutschland. Die Gesellschaft ist an der
Frankfurter Wertpapierborse notiert.

Gegenstand des Unternehmens ist seit Beginn der aktiven Geschaftstatigkeit das Erbringen von Software- und
Technologieberatung, Entwicklung, Durchfiihrung von Prifverfahren, Implementieren, Wartungs-, Betriebs- und
Innovationsdienstleistungen im Bereich Software und Technologie. Die Gesellschaft kann in den genannten Tatigkeitsbereichen selbst
tatig werden oder ihre Geschéftstatigkeit als Holdinggesellschaft auch durch Tochter, Beteiligungs- und Gemeinschaftsunternehmen
ausliben, die sie unter ihrer einheitlichen Leitung griinden, erwerben, verkaufen, halten, verwalten, beraten und umstrukturieren sowie
fiir die es andere Verwaltungsaufgaben (ibernehmen kann. Sie kann Unternehmen, an denen sie Beteiligungen halt, unter einheitlicher
Leitung fUhren oder sich auf deren Verwaltung beschranken. Sie kann deren Betrieb ganz oder teilweise auf neu gegriindete oder
bestehende Tochtergesellschaften tGbertragen.

Als kapitalmarktorientierte Gesellschaft gemaRB § 264d HGB féllt die Gesellschaft seit Borsennotierung ab dem 16. Dezember
2020 aufgrund des § 267 Abs. 3 S. 2 HGB in die Klasse der groBen Kapitalgesellschaften. Der handelsrechtliche Jahresabschluss
(Einzelabschluss) zum 31. Dezember 2023 wurde unter Beachtung der Vorschriften des HGB fiir groBe Kapitalgesellschaften, der
Satzung und des Aktiengesetzes aufgestellt.

Zur Klarheit der Darstellung werden die nach den gesetzlichen Vorschriften zu Posten der Bilanz und der Gewinn- und
Verlustrechnung erforderlichen Vermerke, die wahlweise in der Bilanz bzw. der Gewinn- und Verlustrechnung oder im Anhang erfolgen
kdénnen, im Anhang aufgefiihrt. Die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt nach dem Gesamtkostenverfahren.




B. Allgemeine Bilanzierungsgrundsatze

1. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Anlagevermoégen
Immaterielle Vermégenswerte

Den immateriellen Vermdgenswert bildet die Marke ,Nagarro®. Dieser wird zu Anschaffungskosten angesetzt und (ber die
Nutzungsdauer von 15 Jahren pro rata temporis abgeschrieben.

Finanzanlagen

Die Anteile an verbundenen Unternehmen werden zu Anschaffungskosten oder bei voraussichtlich dauerhafter
Wertminderung zum niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt. Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen werden zum
Nennwert oder zum niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.
Forderungen gegen verbundene Unternehmen und sonstige Vermoégenswerte

Forderungen gegen verbundene Unternehmen und sonstige Vermdgensgegenstande werden zum Nennwert oder zum
niedrigeren beizulegenden Wert gem. § 253 Abs.4 HGB bilanziert. Alle risikobehafteten Posten werden einzeln und vollstandig
abgeschrieben.

Kassenbestand/Guthaben bei Kreditinstituten

Liquide Mittel werden mit dem Nennwert ausgewiesen. Auf eine auslandische Wahrung lautende Guthaben werden mit dem
Devisenkassamittelkurs am Abschlussstichtag bewertet.

Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Als aktiver Rechnungsabgrenzungsposten sind auf der Aktivseite Ausgaben ausgewiesen, die Aufwand fir eine bestimmte Zeit
nach dem Abschlussstichtag darstellen.

Latente Steuern

Latente Steuern werden flr temporére oder quasi-permanente Abweichungen zwischen den handelsrechtlichen Wertansatzen
von Vermogensgegenstanden, Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertansatzen oder
aufgrund von steuerlichen Verlustvortragen mit den unternehmensspezifischen Steuersidtzen zum Zeitpunkt des Abbaus dieser
Abweichungen angesetzt. Die Betrage der sich ergebenden Steuerbelastung oder -entlastung werden nicht abgezinst. Aktive und
passive latente Steuern werden saldiert. Von der in § 274 Abs.1 S.2 HGB vorgesehenen Mdglichkeit, eine sich daraus insgesamt
ergebende Steuerentlastung als aktive latente Steuern in der Bilanz anzusetzen, wurde Gebrauch gemacht.
Rickstellungen

Die Rickstellungen wurden in Hohe des nach vernlnftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrags
angesetzt. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatz (veréffentlicht durch die Deutsche Bundesbank) abgezinst.
Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden mit ihren Erflillungsbetragen angesetzt.

Wahrungsumrechnung

Auf fremde Wahrungen lautende Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden zum Transaktionskurs bzw.
Devisenkassamittelkurs am Abschlussstichtag umgerechnet.




C. Erlauterungen zur Bilanz

1. Anlagevermogen

Die Gliederung und Entwicklung der einzelnen Positionen des Anlagevermdgens ist dem als Anlage 1 zum Anhang beigefliigten
Anlagespiegel zu entnehmen.

Die Angaben zum Eigenkapital und Jahresergebnis der Tochtergesellschaften (gleichzeitig Aufstellung des Anteilsbesitzes
gemal § 285 Nr. 11 HGB) erfolgen entsprechend den nach den jeweiligen landesrechtlichen Vorschriften aufgestellten
Einzelabschliissen und sind in der Anlage 2 zum Anhang dargestellt.

Umlaufvermégen

Forderungen und sonstige Vermdbgenswerte

Forderungen und sonstige Vermégenswerte sind innerhalb eines Jahres féllig.

Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

In dem aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind Pramien fir eine Borsenprospektversicherung fir die Leistungszeitraume
2021 bis 2032 enthalten.

Latente Steuern
Aktive latente Steuern

Die aktiven latenten Steuern werden mit einem Ertragsteuersatz von 30 % auf die temporaren Abweichungen zwischen den
handelsrechtlichen Wertansatzen der Vermoégensgegenstiande und Schulden und deren steuerlichen Wertansatzen sowie auf

steuerliche Verlustvortrage berechnet.

Der sich aus der Steuerbilanz ergebende Steueraufwand stimmt nicht mit dem Ergebnis der Handelsbilanz tiberein. Von dem
Wabhlrecht, fir latente Steuerbetrdage einen saldierten Aktivposten zu bilden, wurde Gebrauch gemacht.

Die Abweichungen zwischen Handels- und Steuerbilanz sind insbesondere auf Konzerngesellschaften zuriickzufiihren, die mit
der Nagarro SE durch eine Ergebnisabfiihrung in einem steuerlichen Organschaftsverhaltnis stehen.

Die latenten Steueranspriiche beruhen insbesondere auf den folgenden Abweichungen:

- Buchwertdifferenzen bei immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen,

- Pensionsriickstellungen,

- Bericksichtigung von steuerlichen Verlustvortragen.

Latente Steuerverbindlichkeiten wurden, sofern vorhanden, mit latenten Steueranspriichen verrechnet.

Passive latente Steuern in Hohe von 56 TEUR (2022: 112 TEUR) wurden mit aktiven latenten Steuern in Hé6he von 1.865 TEUR
(2022:2.984 TEUR) verrechnet.

Die latenten Steueranspriiche in Héhe von 1.809 TEUR (Vorjahr: 2.872 TEUR) sind mit einer Ausschittungssperre belegt.

2. Eigenkapital
Grundkapital

Das Grundkapital betrug zum 31. Dezember 2023 13.775.985 EUR (31. Dezember 2022: 13.775.985) und war eingeteilt in
13.775.985 (31. Dezember 2022: 13.775.985) auf den Namen lautende nennwertlose Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am
Grundkapital von 1,00 EUR je Aktie.

Alle Aktien der Nagarro SE gehoéren der gleichen Gattung an. Die Aktien sind voll eingezahlt.




Im Xetra-Handel an der Frankfurter Wertpapierboérse lag der Schlusskurs der Aktie der Nagarro SE am 29. Dezember 2023 bei
87,45 EUR (30. Dezember 2022: 110,60 EUR).

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der Nagarro SE in der Zeit bis zum 23. September 2025 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats in einem oder mehreren Schritten um insgesamt bis zu 5.456.000 EUR zu erhohen, indem bis zu 5.456.000 neue, auf den
Namen lautende Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage ausgegeben werden. Die neuen Aktien sind den Aktionarinnen und
Aktiondren grundsatzlich zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist jedoch gemaRB Ziffer 6.2 der Satzung der Nagarro SE ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionarinnen und Aktiondre auszuschlieBen, wenn eine der
nachfolgenden Bedingungen erfillt ist:

a) Bei einer Bezugsrechtsemission flir aufgrund des Bezugsverhaltnisses entstehende Spitzenbetrage.

b) Fiir eine Kapitalerhéhung gegen Sacheinlagen zum (auch mittelbaren) Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen, von
Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen mit einem solchen Erwerb im Zusammenhang stehenden einlagefahigen
Vermdgensgegenstanden, wenn der Erwerb im Interesse der Gesellschaft liegt.

c) Fir eine Kapitalerhéhung gegen Bareinlagen, sofern der Ausgabepreis der neuen Aktien den Boérsenpreis der bereits
boérsennotierten Aktien zum Zeitpunkt der endgiiltigen Festlegung des Ausgabepreises, die moglichst zeitnah zur Platzierung der
Aktien erfolgen soll, nicht wesentlich unterschreitet. Der rechnerisch auf die gemaR § 186 Abs. 3 S. 4 des Aktiengesetzes (AktG) gegen
Bareinlagen unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien entfallende Anteil am Grundkapital darf insgesamt 10 % des
Grundkapitals zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung — oder falls dieser Wert geringer ist - zum Zeitpunkt der
Ausnutzung dieser Erméachtigung nicht liberschreiten. Auf diese Begrenzung sind Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung bis zum Zeitpunkt ihrer Ausnutzung in direkter oder entsprechender Anwendung dieser Vorschrift ausgegeben oder
verduBert werden, sowie auch Aktien, die aufgrund einer wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts
entsprechend § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG begebenen Wandel- beziehungsweise Optionsschuldverschreibung auszugeben oder zu
gewabhren sind.

d) Fir die Ausgabe von neuen Aktien an die Inhaber von Optionsrechten, die von der Gesellschaft auf der Grundlage des von
der Hauptversammlung am 30. Oktober 2020 beschlossenen Aktienoptionsprogramms ausgegeben wurden.

e) Fur die Ausgabe von neuen Aktien im Rahmen eines langfristigen Incentivierungsprogramms an Mitglieder des Vorstands
und Arbeitnehmer der Gesellschaft sowie an Mitglieder der Geschaftsfiihrungsorgane und Arbeitnehmer von mit der Gesellschaft
verbundenen Unternehmen im Sinne der §§ 15 ff. AktG.

Das Bezugsrecht der Aktionare kann nach MaBgabe der weiteren Bedingungen ausgeschlossen werden.

Bedingtes Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaft ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 31. August 2021 um 800.000,00 EUR
bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2021/1).

Das Grundkapital der Gesellschaft ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 31. August 2021 um 45.000,00 EUR bedingt
erhdht (Bedingtes Kapital 2021/11).

Das Grundkapital der Gesellschaft ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 31. August 2021 um 4.943.256,00 EUR
bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2021/I11).

Eigene Aktien

Die Hauptversammlung der Nagarro SE hat den Vorstand mit Beschluss vom 30. Oktober 2020 gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG
ermachtigt, bis zum 23. September 2025 eigene Aktien der Gesellschaft mit der MaBgabe zu erwerben, dass diese zusammen mit
anderen eigenen Aktien, die die Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt oder die ihr nach §§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind,
zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des Grundkapitals entfallen. MaBgeblich fiir die 10 %-Grenze ist die Hohe des Grundkapitals zum
Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Ermachtigung. Der Erwerb darf (iber die Bérse oder mittels eines an alle Aktionare gerichteten
Kaufangebots erfolgen. Der Gegenwert fir den Erwerb der Aktien (ohne Erwerbsnebenkosten) darf den arithmetischen Mittelwert der
Schlusskurse an der Frankfurter Wertpapierboérse im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) nicht um mehr als
10 % Uber- oder unterschreiten.

Der Vorstand ist erméachtigt, diese Aktien der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats zu allen gesetzlich zulassigen
Zwecken zu verwenden, insbesondere zu folgenden:

« WeiterverauBerung an Dritte gegen Barzahlung auch anders als tUiber die Bérse oder durch ein Angebot an alle Aktionare;




« Verwendung als Gegenleistung flr eine direkte oder indirekte Sacheinlage Dritter in die Gesellschaft, insbesondere beim
Zusammenschluss mit Unternehmen oder beim Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen oder anderen
Wirtschaftsgltern;

« Verwendung zur Erflillung von Wandel- oder Optionsrechten, welche die Gesellschaft oder ihr nachgeordnete
Konzernunternehmen ausgeben, gegenlber den Inhabern dieser Rechte;

« Verwendung zur Ausgabe als Mitarbeiteraktien an Arbeitnehmer oder Organmitglieder der Gesellschaft oder der mit der
Gesellschaft im Sinne der §§ 15 ff. AktG verbundenen Unternehmen.

« Einziehen der Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss.

Erfolgt die VerauBerung gegen Barzahlung in anderer Weise als liber die Bérse oder durch Angebot an alle Aktionare, darf der
VerauBerungspreis den Borsenkurs der Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der VerauBerung um nicht mehr als 5 % unterschreiten.
MaBgeblicher Bérsenkurs ist insoweit der rechnerische Mittelwert der Schlusskurse der Aktien an der Frankfurter Wertpapierbérse Im
XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) wahrend der letzten drei Bérsentage vor der VerauBerung der Aktien.
Das Bezugsrecht der Aktionare ist insoweit entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgeschlossen.

Die Erméachtigung zur VerduBerung eigener Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts beschrankt sich auf héchstens 10 % des
bei Ausliibung der Erméachtigung bestehenden Grundkapitals. Auf diese Beschrankung werden Aktien und Rechte angerechnet, die
wahrend der Laufzeit der Ermachtigung in direkter oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des
Bezugsrechts bis zu diesem Zeitpunkt ausgegeben oder verduBert werden. Ebenso findet eine Anrechnung statt, wenn die
Ermachtigung zur Bedienung von Aktienoptionen verwendet wird.

Der Vorstand der Nagarro SE hat beschlossen, von der durch die Hauptversammlung am 30. Oktober 2020 erteilten
Ermachtigung zum Rickkauf von Aktien der Gesellschaft gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG erneut Gebrauch zu machen.

Insgesamt sollten bis zu 350.000 Aktien der Nagarro SE zuriickgekauft werden, wobei das Gesamtriickkaufvolumen auf 30 Mio.
EUR (ohne Erwerbsnebenkosten) begrenzt war. Der Aktienriickkauf wurde am 14. April 2023 angekiindigt. Die Bedingungen dieses
Aktienriickkaufprogramms wurden am 02. Mai 2023 in Ubereinstimmung mit Art. 5 Abs. 1 lit. a) der Verordnung (EU) Nr. 596/2014 und
Art. 2 Abs. 1 der Delegierten Verordnung (EU) Nr.2016/1052 der Europaischen Kommission bekannt gegeben.

Der Aktienrickkauf wurde zwischen dem 02. Mai 2023 und dem 15. August 2023 durchgefiihrt. Im Jahr 2023 wurden insgesamt
350.000 Aktien (2022: 103.867 Aktien) zu einem durchschnittlichen Kaufpreis von 84,84 EUR (2022: 96,27 EUR) pro Aktie zu
Gesamtkosten von 30 Mio. EUR (2022: 10 Mio. EUR) erworben, was einem Anteil am aktuellen Grundkapital von etwa 2,54 % (2022:
0,75 %) entspricht

Bei den zuriickgekauften eigenen Aktien wird der Restbetrag zwischen nennwertlosen Inhaberstammaktien und dem Kaufpreis
in Hohe von 29,4 Mio. EUR (2022: 9,9 Mio. EUR) in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Die Transaktionskosten in Hohe von 45 TEUR (2022: 18 TEUR) fur den Rickkauf eigener Aktien wurden als Aufwand verbucht
und in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Weitere Informationen finden Sie online unter Aktienriickkauf 2023.

Kapitalricklage

Es gibt keine Veranderung der Kapitalriicklagen.

Bilanzverlust

Die Veranderung des Bilanzverlustes stellt sich wie folgt dar:

31.Dez. 2023 31.Dez. 2022

TEUR TEUR

Ergebnis nach Steuern (26.723) (4.727)
Verlustvortrag aus dem Vorjahr (8.109) (3.382)

Bilanzgewinn / Bilanzverlust (34.832) (8.109)



https://www.nagarro.com/de/investor-relations/restructuring-and-corporate-actions-archive

3. Riuckstellungen

Die sonstigen Rickstellungen betreffen im Wesentlichen Kosten fiir die Hauptversammlung per 31. Dezember 2023 in Hohe
von 140 TEUR (31. Dezember 2022: 100 TEUR), ausstehende Eingangsrechnungen in Hohe von 141 TEUR (31. Dezember 2022: 194
TEUR) und die Kosten fiir die Erstellung und Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses in Hohe von 603 TEUR (31. Dezember 2022:

491 TEUR).

Verbindlichkeiten

Die Falligkeiten der Verbindlichkeiten ergeben sich aus dem nachstehenden Verbindlichkeitenspiegel.

31.Dez. . mehrals 5
2023 bis 1 Jahr mehrals 1 Jahr Jahren
-
- o) o 2]
3 c c c
3 3 3
S 2 o o
g = = =
a [ [ [
TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 267.050 - 267.050 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 381 381 - -
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 17.545 17.545 - -
Sonstige Verbindlichkeiten 3.873 3.873 - -
288.849 21.799 267.050 -
31.Dez. . mehrals 5
2022 bis 1 Jahr mehrals 1 Jahr Jahren
E o o o
3 c c c
3 F 3
S 2 o o
g = = =
a F = =
TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 205.000 - 205.000 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 294 294 - -
Verbindlichkeiten gegenuiber verbundenen Unternehmen 25.156 25.156 - -
Sonstige Verbindlichkeiten 1.002 1.002 - -
231.452 26.452 205.000 -

In den Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen sind Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in
Hohe von 1.053 TEUR (31. Dezember 2022: 139 TEUR) und sonstige Verbindlichkeiten in Hohe von 16.492 TEUR (31. Dezember 2022:

25.017 TEUR) enthalten.

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten umfassen 267.050 TEUR (31.Dezember 2022: 205.000 TEUR) an

Darlehensverbindlichkeiten.




Fur die Verbindlichkeiten der Nagarro SE gegentiber Kreditinstituten in Hohe von 267.050 TEUR (2022: 205.000 TEUR) haften
folgende verbundene Unternehmen:

- Nagarro ES GmbH, Deutschland

- Nagarro ES France SAS, Frankreich
- Nagarro Denmark A/S, Danemark
- Nagarro SRL, Rumanien

- Nagarro Inc., USA

- Nagarro Software Inc., USA

- Nagarro GmbH, Deutschland

- Nagarro GmbH, Osterreich

- Advanced Technology Consulting Service Inc., USA
- Nagarro Software AB, Schweden

- Nagarro AS, Norwegen

- Nagarro Software Ltd., UK

Eine Tochtergesellschaft des Unternehmens wird zu einem wesentlichen Unternehmen, wenn ihr EBITDA 5 % oder mehr des
EBITDA des Konzerns betragt oder wenn sie einen Umsatz von 5 % oder mehr des konsolidierten Umsatzes des Konzerns erzielt.

Die Gesellschaft kann beantragen, dass eine ihrer Tochtergesellschaften ein zusatzlicher Garant wird, mit Ausnahme von
indischen und chinesischen Konzerngesellschaften.

Darliber hinaus gibt es eine Negativklausel fir den unbesicherten Teil des Kredits, in der Nagarro den Banken zusichert, auBer
einer konzernweiten Verpfandung von Beteiligungen oder sonstigen Vermégenswerten in Hohe von maximal 20,0 Mio. EUR und einer
far das Factoring-Verfahren lblichen Abtretung von Forderungen oder Bankguthaben keine Kreditsicherheiten fiir andere Glaubiger
zu stellen.




D. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose

Die Umsatzerldse beinhalten 3 TEUR (2022: 3 TEUR) von inlandischen Konzerngesellschaften und 14 TEUR (2022: 15 TEUR) von
internationalen Konzerngesellschaften.

2. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten im Wesentlichen 3.671 TEUR (2022:2.846 TEUR), die von Konzerngesellschaften
im Rahmen der Gewahrung von Aktienoptionen an die Mitarbeiter von Konzerngesellschaften sowie aus dem
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm (ESPP) vereinnahmt wurden. Darlber hinaus enthalten sie einen Gewinn aus
Wahrungsumrechnungen in Hoéhe von 4.735 TEUR (2022: 7.809 TEUR).

3. Personalaufwand

Der Personalaufwand beinhaltet im Wesentlichen Vorstandsvergltungen in Hohe von 549 TEUR (2022: 549 TEUR), eine Earn-
Out-Rickstellung in Hohe von 1.915 TEUR (2022: null TEUR) und eine Retention-Bonus-Riickstellung in Hohe von 454 TEUR (2022: null
TEUR) aufgrund der Akquisition von drei Tochtergesellschaften im Laufe des Jahres.

4. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen die Aufwendungen fiir den Erwerb eigener Aktien in
Hohe von 29.389 TEUR (2022:9.896 TEUR), Wahrungsverluste in Hohe von 422 TEUR (2022: 7.749 TEUR), Beratungskosten in Hohe von
864 TEUR (2022: 1.505 TEUR), Prifungskosten in Hohe von 593 TEUR (2022: 724 TEUR), Aufsichtsratsvergiitungen in Héhe von 638
TEUR (2022: 547 TEUR) und Aufwendungen fiir die Teilnahme am Bérsenhandel in Héhe von 283 TEUR (2022: 274 TEUR).

5. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens

Die Ertrdage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens beinhalten 3.895 TEUR (2022:
2.190 TEUR), die von Konzerngesellschaften vereinnahmt wurden.

6. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Dies beinhaltet vor allem 12.512 TEUR (2022: 6.488 TEUR) fiir Zinsen und Bereitstellungsprovisionen an Banken fir das
aufgenommene Darlehen und 1.362 TEUR (2022: 791 TEUR) Zinszahlungen an verbundene Unternehmen. Die Zinsen beinhalten auch
amortisierte Zinsen in Héhe von 46 TEUR (2022: 0 TEUR) fur Earn-Out-Verbindlichkeiten.

7. Ertrage aus Beteiligungen

Dies umfasst Dividendenertrdage in Hohe von 0 TEUR (2022: 2.583 TEUR) von einer Konzerngesellschaft sowie einen Ertrag in
Hohe von 998 TEUR (2022: 0 TEUR) aus der Liquidation einer Konzerngesellschaft.

8. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen

Dies umfasst Gewinnbeteiligungen in Hohe von 11.490 TEUR (2022: 11.971 TEUR), die auf Ergebnisabflihrungsvertragen
beruhen, welche die Nagarro SE mit zwei deutschen Konzerngesellschaften geschlossen hat.

9. Steuern

Darin enthalten sind Gewerbesteuerin Hohe von 283 TEUR (2022:377 EUR) und Kérperschaftsteuerin Hohe von 50 TEUR (2022:
263 TEUR).

Weiterer latenter Steueraufwand in Hohe von 1.063 TEUR (2022: latenter Steuerertrag in Hohe von 1.966 TEUR) wurde bei der
Bilanzierung der aktiven latenten Steuern in Hohe von 1.809 TEUR (2022: 2.872 TEUR) berlicksichtigt.




E. Sonstige Angaben

1. Finanzielle und sonstige Verpflichtungen

Zum Bilanzstichtag bestanden sonstige Verpflichtungen in Héhe von 8 TEUR (2022: 0 TEUR) aus Fahrzeugleasing und in Héhe
von 0 TEUR (2022: 11 TEUR) aus Gebaudemietvertragen (Nettomiete pro Jahr).

2. Offenlegung geman § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Die Nagarro SE hat fur das Jahr 2023 folgende Stimmrechtsmitteilungen von meldepflichtigen Personen Gber das Erreichen,
Uber- oder Unterschreiten der jeweiligen Meldeschwellen nach § 33 Abs. 1 WpHG erhalten:

Gesamtstimm- Bestand

rechtsanteil Stimmrechte Schwellen:::il:::::; Datum der

Mitteilungspflichtiger Schwelle zum (direkt/zugerechnet) laut Mitteilungs-
Zeitpunkt der geman L veroéffentlichung

Mitteilung Mitteilung Mitteilung

Goldman Sachs, Wilmington, USA >5% 5,05% 695.419 17.01.2023 19.01.2023
Goldman Sachs, Wilmington, USA <5% 4,99% 687.499 18.01.2023 20.01.2023
Morgan Stanley, Wilmington, USA > 10 % 11,62% 1.600.250 20.01.2023 25.01.2023
Morgan Stanley, Wilmington, USA >10% 10,15% 1.398.297 27.01.2023 01.02.2023
Morgan Stanley, Wilmington, USA >5% 9,95% 1.371.194 31.01.2023 06.02.2023
Morgan Stanley, Wilmington, USA >10% 10,16% 1.399.051 01.02.2023 06.02.2023
Morgan Stanley, Wilmington, USA >5% 9,70% 1.335.898 02.02.2023 07.02.2023
Morgan Stanley, Wilmington, USA >10% 10,15% 1.398.887 03.02.2023 09.02.2023
Morgan Stanley, Wilmington, USA >5% 9,74% 1.341.129 09.02.2023 14.02.2023
Morgan Stanley, Wilmington, USA > 10 % 12,71% 1.750.674 24.02.2023 02.03.2023
Morgan Stanley, Wilmington, USA >10% 10,32% 1.422.322 15.03.2023 20.03.2023
Morgan Stanley, Wilmington, USA >10% 12,33% 1.698.966 20.03.2023 24.03.2023
Morgan Stanley, Wilmington, USA >10% 13,85% 1.908.174 25.04.2023 28.04.2023
Morgan Stanley, Wilmington, USA >10% 13,52% 1.862.313 03.05.2023 08.05.2023
Morgan Stanley, Wilmington, USA >10% 13,70% 1.887.684 05.05.2023 11.05.2023
Morgan Stanley, Wilmington, USA >10% 13,45% 1.852.420 10.05.2023 15.05.2023
Morgan Stanley, Wilmington, USA >10% 12,27% 1.690.576 16.05.2023 19.05.2023
Morgan Stanley, Wilmington, USA >10% 12,17% 1.676.024 17.05.2023 22.05.2023
Morgan Stanley, Wilmington, USA >15% 15,04% 2.072.331 24.05.2023 29.05.2023
Morgan Stanley, Wilmington, USA >15% 15,07% 2.076.143 25.05.2023 31.05.2023
Morgan Stanley, Wilmington, USA >10% 12,21% 1.681.823 26.05.2023 01.06.2023
Bank of America Corporation, Wilmington, USA >5% 5,01% 689.777 02.06.2023 07.06.2023
Bank of America Corporation, Wilmington, USA <5% 4,96% 682.748 05.06.2023 08.06.2023
Morgan Stanley, Wilmington, USA >10% 12,88% 1.774.741 02.06.2023 08.06.2023
Bank of America Corporation, Wilmington, USA >5% 5,06% 697.642 07.06.2023 09.06.2023
Morgan Stanley, Wilmington, USA >10% 13,92% 1.917.362 05.06.2023 09.06.2023
Morgan Stanley, Wilmington, USA >15% 15,03% 2.070.613 06.06.2023 12.06.2023
Bank of America Corporation, Wilmington, USA <5% 4,99% 687.636 09.06.2023 13.06.2023
Morgan Stanley, Wilmington, USA <15% 14,98% 2.063.446 13.06.2023 19.06.2023
Morgan Stanley, Wilmington, USA >15% 15,00% 2.066.661 16.06.2023 22.06.2023

Morgan Stanley, Wilmington, USA <15% 14,99% 2.065.027 19.06.2023 23.06.2023




Gesamtstimm- Bestand
Datum der

o o rechtsanteil . Stimmrechte Schwellenberiihrung I.Datt:lm der
Mitteilungspflichtiger Schwelle zum (direkt/zugerechnet) laut Mitteilungs-
Zeitpunkt der geman L veroéffentlichung
Mitteilung Mitteilung Mitteilung

Bank of America Corporation, Wilmington, USA >5% 5,31% 731.654 22.06.2023 26.06.2023
Morgan Stanley, Wilmington, USA >15% 15,02% 2.069.796 22.06.2023 28.06.2023
Bank of America Corporation, Wilmington, USA <5% 4,54% 625.420 26.06.2023 28.06.2023
Morgan Stanley, Wilmington, USA <15% 14,94% 2.058.407 23.06.2023 28.06.2023
Morgan Stanley, Wilmington, USA <15% 12,22% 1.683.586 27.06.2023 03.07.2023
Morgan Stanley, Wilmington, USA <15% 13,27% 1.827.894 12.07.2023 18.07.2023
Morgan Stanley, Wilmington, USA <15% 13,29% 1.830.886 13.07.2023 18.07.2023
Morgan Stanley, Wilmington, USA <15% 12,48% 1.718.964 21.07.2023 26.07.2023
Morgan Stanley, Wilmington, USA <15% 13,41% 1.846.946 25.07.2023 28.07.2023
Morgan Stanley, Wilmington, USA <15% 12,42% 1.710.607 26.07.2023 31.07.2023
Morgan Stanley, Wilmington, USA <15% 12,46% 1.716.879 01.08.2023 07.08.2023
Morgan Stanley, Wilmington, USA <15% 13,60% 1.873.070 02.08.2023 08.08.2023
Morgan Stanley, Wilmington, USA >15% 15,57% 2.145.523 03.08.2023 08.08.2023
Morgan Stanley, Wilmington, USA >15% 15,23% 2.097.910 16.08.2023 22.08.2023
Morgan Stanley, Wilmington, USA >15% 15,43% 2.125.794 24.08.2023 30.08.2023
Morgan Stanley, Wilmington, USA >15% 15,45% 2.128.888 29.08.2023 01.09.2023
Morgan Stanley, Wilmington, USA >15% 16,77% 2.310.332 04.09.2023 08.09.2023
Morgan Stanley, Wilmington, USA >15% 16,71% 2.301.405 08.09.2023 13.09.2023
Bank of America Corporation, Wilmington, USA >5% 7,26% 1.000.657 15.09.2023 20.09.2023
Morgan Stanley, Wilmington, USA >15% 15,47% 2.130.647 15.09.2023 21.09.2023
Morgan Stanley, Wilmington, USA <15% 15,00% 2.065.939 18.09.2023 22.09.2023
Bank of America Corporation, Wilmington, USA >5% 6,85% 943.025 20.09.2023 22.09.2023
Bank of America Corporation, Wilmington, USA >5% 6,84% 942.403 22.09.2023 26.09.2023
Bank of America Corporation, Wilmington, USA >5% 6,89% 948.552 25.09.2023 27.09.2023
Bank of America Corporation, Wilmington, USA >5% 6,89% 949.361 26.09.2023 28.09.2023
Bank of America Corporation, Wilmington, USA >5% 6,89% 949.351 27.09.2023 29.09.2023
Bank of America Corporation, Wilmington, USA >5% 6,89% 949.534 28.09.2023 02.10.2023
Bank of America Corporation, Wilmington, USA >5% 6,93% 954.261 29.09.2023 02.10.2023
Bank of America Corporation, Wilmington, USA >5% 6,98% 960.891 02.10.2023 03.10.2023
Bank of America Corporation, Wilmington, USA >5% 6,89% 949.414 09.10.2023 10.10.2023
Bank of America Corporation, Wilmington, USA >5% 6,89% 948.930 10.10.2023 11.10.2023
Bank of America Corporation, Wilmington, USA >5% 7,19% 990.745 11.10.2023 12.10.2023
Morgan Stanley, Wilmington, USA >15% 15,16% 2.088.574 10.10.2023 16.10.2023
Bank of America Corporation, Wilmington, USA >5% 6,79% 935.740 16.10.2023 18.10.2023
Bank of America Corporation, Wilmington, USA >3% 3,98% 548.706 17.10.2023 19.10.2023
Morgan Stanley, Wilmington, USA <15% 14,92% 2.054.860 18.10.2023 24.10.2023
Morgan Stanley, Wilmington, USA >15% 15,05% 2.073.660 24.10.2023 30.10.2023
Morgan Stanley, Wilmington, USA <15% 14,96% 2.060.629 26.10.2023 01.11.2023
Morgan Stanley, Wilmington, USA <15% 14,36% 1.978.209 06.12.2023 12.12.2023
StarView Capital Partners, LLC, Delaware, USA >5% 6,25% 861.589 18.12.2023 19.12.2023

Stand: 20.12.2023, WpHG-Meldungen ab 01.01.2023




3. Leitungsorgane der Nagarro SE

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Nagarro SE setzte sich 2023 wie folgt zusammen:

Mitglied

Mitgliedschaft bei der Nagarro SE

Zusatzliche Informationen

Carl Georg Durschmidt

Shalini Sarin

Christian Bacherl

Vishal Gaur

Vorsitzender seit 10. August 2020

Mitglied und stellvertretender Vorsitzender vom 19.

Februar 2020 bis 10. August 2020

Mitglied seit 31. Oktober 2020

Mitglied seit 08. November 2022
Stellvertretender Vorsitzender seit 16. November
2022

Mitglied seit 26. Juni 2023

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Allgeier SE (seit
30. September 2022)

Diplom-Betriebswirt (Business Administration)
Wohnhaft in Bad Abbach, Deutschland
Geschaftsfuhrende Direktorin bei Elektromobilitat
India Private Limited und Telenergy Technologies
Private Limited

Wohnhaft in Delhi, Indien

Geschaftsfliihrender Gesellschafter von ACCNITE
Partners GmbH

Diplom-Betriebswirt (Business Administration), B.Sc.
(Computer Sciences)

Wohnhaft in Vaterstetten-Baldham, Deutschland
Professor fir Betriebs-, Informations- und
Technologiemanagement an der Samuel Curtis
Johnson Graduate School of Management, Cornell
SC Johnson College of Business, Cornell University
Wohnhaft in Ithaca, New York, USA

Weitere Mitgliedschaften der Aufsichtsratsmitglieder der Nagarro SE in anderen Aufsichtsraten oder Vorstanden:

Carl Georg Diirschmidt

. Mitglied des Aufsichtsrates bei Allgeier SE (seit 07. Juli 2022), Vorsitzender des Aufsichtsrats (seit 30. September 2022)

e  Aufsichtsratsvorsitz bei Allgeier Management AG, Allgeier Experts SE und Allgeier Enterprise Services AG (jeweils bis

30. September 2021)

e  Vorstandsvorsitz bei Allgeier SE (bis 30. September 2021)

Shalini Sarin

. Mitglied des Verwaltungsrates bei Linde India; Meritor HVS (India) Ltd; Automotive Axles und Kirloskar Oil Engines; ISMT

Limited

Christian Bacherl

. Geschaftsflihrer der Halidon Ventures GmbH (bis 28. Februar 2023)

Vishal Gaur

e  Mitglied des Beirats von DIBIZ Pte. Ltd, Singapur

Die Gesamtverglitung der Aufsichtsratsmitglieder belief sich im Geschéftsjahr 2023 auf 638 TEUR (Vorjahr: 547 TEUR), wovon
zum Bilanzstichtag 178 TEUR (Vorjahr: 125 TEUR) ausstehend waren. Nach Jahresende wurde der feste Vergitungsbestandteil
ausbezahlt. Details sind dem Nagarro Vergltungsbericht 2023 zu entnehmen.

Zum 31. Dezember 2023 hielten die Mitglieder des Aufsichtsrats direkt oder indirekt 2.973.137 (31. Dezember 2022:2.972.720)

Aktien der Nagarro SE.

Vorstand

Der Vorstand der Nagarro SE setzte sich Ende 2023 wie folgt zusammen:



https://www.nagarro.com/hubfs/Investors/InvestorDocuments/Annual-Report-2023/Remuneration-Report-2023-DE.pdf

Mitglied Mitgliedschaft bei der Nagarro SE Zusatzliche Informationen

PhD in Engineering

M H Mitglied seit 15. Juli 2020 (Vorsitz,
anas Human ftglied sef ul (Vorsitz) Wohnhaft in Gurugram, Indien
. I . . Bachelor of Engineering
Vikram Sehgal Mitglied seit 15. Juli 2020 Wohnhaft in Los Altos, USA
Diplom-Betriebswirtin (Busi Administrati
Annette Mainka Mitglied seit 15. Juli 2020 iplom-Betriebswirtin (Business Administration)

Wohnhaft in Miinchen, Deutschland

Weitere Mitgliedschaften der Vorstandsmitglieder der Nagarro SE in anderen Aufsichtsraten oder Vorstanden:

Manas Human
e  Vorstandsmitglied bei Wrig Nanosystems (2015-2022)
. Grunder und Trustee der Re-Imagining Higher Education Foundation (seit 2018)
. Mitglied des Leitungsgremiums der Plaksha Universitat (seit 2023)
. Mitglied des Anwohnerbeirats der Gurugram Municipal Development Authority (2019-2021)
. Geschaftsfihrer der Halidon Ventures GmbH (seit 2023)
e Geschéftsfiihrer der All Nag Beteiligungs-GmbH & Co. KG (seit 2023)

Vikram Sehgal
e  Vorstandsmitglied der Hundred Percentile Education Private Limited (seit 2007)
e  Grlinder der Re-Imagining Higher Education Foundation (seit 2019)

Angaben nach § 285 Nr. 9 HGB

Die Gesamtvergltung der Vorstandsmitglieder fur ihre Tatigkeit in dieser Funktion belief sich im Geschaftsjahr 2023 auf
987 TEUR (Vorjahr: 991 TEUR). Davon entfielen 549 TEUR (Vorjahr: 549 TEUR) auf die Nagarro SE und 438 TEUR (Vorjahr: 442 TEUR) auf
andere Nagarro-Gesellschaften. Jedem der Vorstandsmitglieder wurden im Jahr 2023 null (31. Dezember 2022: null) Aktienoptionen
der Nagarro SE gewahrt. Da die Aktienoptionen noch nicht ausgelibt werden kénnen, wurde in diesem Jahr kein Aufwand ausgewiesen.
Details sind dem Nagarro Verglitungsbericht 2023 zu entnehmen.

Zum 31. Dezember 2023 hielten die Vorstandsmitglieder direkt oder indirekt 1.654.832 (31. Dezember 2022: 1.654.832) Aktien
der Nagarro SE.

4. Aktienbasierte Vergiitungsvereinbarungen

Die Nagarro SE hat Aktienoptionen im Rahmen von Aktienoptionspldnen und Aktien im Rahmen des
Mitarbeiterbeteiligungsprogramms ausgegeben. Die Details zu diesen Planen sind wie folgt:

Beschreibung der aktienbasierten Vergiitungsvereinbarungen
Aktienoptionsplan

Im Einzelnen sehen die Plane, in deren Rahmen diese Optionen ausgegeben wurden, Folgendes vor:



https://www.nagarro.com/hubfs/Investors/InvestorDocuments/Annual-Report-2023/Remuneration-Report-2023-DE.pdf

Personenkreis

Anzahl der autorisierten
Optionen

Autorisiert durch
Name des Programms
Anwartschaftszeit

Laufzeit

Bewertung des
Ausitibungspreises

Anwartschaftsbedingung

Abrechnungsmethode

Ausiibung der Option

Mitglieder der Geschaftsleitung der Nagarro SE und ihrer
Konzerngesellschaften sowie Mitarbeiter von
Konzerngesellschaften

800.000 bis zum 22. Oktober 2025

Hauptversammlung am 31. Oktober 2020
Aktienoptionsprogramm 2020/
4 Jahre

10 Jahre

110 % des durchschnittlichen Schlusskurses der letzten
funf Handelstage vor dem Angebot

25 % der einem Optionsinhaber gewédhrten
Aktienoptionen werden nach 12, 24, 36 und 48 Monaten
nach dem Ausgabedatum unverfallbar

Aktien Nagarro SE

Ausubbar nach einer Sperrfrist von 4 Jahren und begrenzt
auf einen Zeitraum von zwei Wochen nach jeder
Hauptversammlung und nach der Verdffentlichung von
Jahres-, Halbjahres- und Quartalszahlen

Aktienoptions-

Mitglieder des Vorstands der Nagarro SE

45.000 bis zum 22. Oktober 2025

Hauptversammlung am 31. Oktober 2020
Aktienoptionsprogramm 2020/IlI
4 Jahre

10 Jahre

110 % des durchschnittlichen Schlusskurses der letzten
funf Handelstage vor dem Angebot

25 % der einem Optionsinhaber gewéahrten
Aktienoptionen werden nach 12, 24, 36 und 48 Monaten
nach dem Ausgabedatum unverfallbar

Aktien Nagarro SE

Auslibbar nach einer Sperrfrist von 4 Jahren und begrenzt
auf einen Zeitraum von zwei Wochen nach jeder
Hauptversammlung und nach der Veréffentlichung von
Jahres-, Halbjahres- und Quartalszahlen

Aktienoptions- Aktienoptions- Aktienoptions-

Name des Programms programm 2020/l programm 2020/1l  programm 2020/1l  programm 2020/Il
(Tranche 1) (Tranche 2a) (Tranche 2b)
Anzahl der gewéahrten Optionen 45.000 410.000 141.500 8.750
Tag der Gewéahrung 15. Januar 2021 15. Januar 2021 ;g.zgpr” ig.zzlai
Ausiibungspreis EUR 95,35 EUR 95,35 EUR 110,08 EUR91,55
Durchschnittlicher Schlusskurs EUR 86,68 EUR 86,68 EUR 100,07 EUR 83,23
Aktienkurs am Tag der Gewahrung EUR 78,60 EUR 78,60 EUR 94,60 EUR 83,40
g:vv:iei::it:;:;m:s;hnittlicher beizulegender Zeitwert zum EUR 27,19 EUR 27,19 EUR 46,42 EUR 42,12
Dividendenrendite 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 %
Erwartete Volatilitat 34,27 % 34,27 % 37,9 % 37,8%
Risikofreier Zinssatz -0,37 % -0,37 % 2,96 % 2,94 %
Laufzeit der Aktienoptionen 10 Jahre 10 Jahre 10 Jahre 10 Jahre
Erwartete Laufzeit von Aktienoptionen 7 Jahre 7 Jahre 7 Jahre 7 Jahre
Modell Binomial Binomial Binomial Binomial
Erwartete Abgange 0,00% 0,00% 15,00% 15,00%

Die erwartete Laufzeit der Aktienoptionen stitzt sich auf Erfahrungswerte und aktuelle Erwartungen. Sie lasst nicht unbedingt
Rickschlisse auf das mogliche Ausliibungsverhalten zu.

Die erwartete Volatilitit basiert auf der Annahme, dass sich aus der historischen Volatilitdt wahrend eines ahnlichen Zeitraums
wie der Laufzeit der Optionen kiinftige Trends ablesen lassen. Diese missen jedoch nicht zwangslaufig dem tatsachlichen Ergebnis
entsprechen.

Da die Optionen des Unternehmens nicht an Derivatbdrsen gehandelt werden, lasst sich die erwartete Volatilitat nicht aus
den impliziten Volatilititen gehandelter Optionen der Nagarro SE ermitteln. Zum Bewertungszeitpunkt der Tranche 1 im Jahr 2021
lagen keine historischen Aktienkurse flr die erst kirzlich bérsennotierte Nagarro SE vor. Auch war zum Bewertungszeitpunkt von
Tranche 2 (a) und Tranche 2 (b) im Jahr 2023 noch nicht genligend Zeit nach der Erstnotiz verstrichen. Daher wird die historische
Volatilitat, die auf den Kursschwankungen vergleichbarer bérsennotierter Unternehmen (Vergleichsgruppe) in der Vergangenheit
basiert, als Schatzwert flir die erwartete Volatilitdit herangezogen. Auf der Grundlage dieser Vergleichsgruppe und bei einem
durchschnittlichen Austibungszeitraum von sieben Jahren weist die Nagarro SE eine historische Volatilitat von 34,27 % fur Tranche 1,
von 37,90 % fiir Tranche 2 (a) und von 37,80 % fiir Tranche 2 (b) auf.




Die Entwicklung der Aktienoptionsplane stellt sich wie folgt dar:

2023

2022

Anzahl Aktienoptionen

Gewichteter
durchschnittlicher

Anzahl Aktienoptionen

Gewichteter
durchschnittlicher

Ausubungspreis (EUR) Ausubungspreis (EUR)
Anfangsbestand 425.000 95,35 440.000 95,35
Ausgestellt wahrend des Zeitraums 150.250 109,00 - -
Verfallen wahrend des Zeitraums (5.750) 102,39 (15.000) 95,35
Ausgelibt wahrend des Zeitraums - - - -
Abgelaufen wahrend des Zeitraums - - - -
Ausstehend zum 31. Dezember 569.500 98,88 425.000 95,35

Ausiibbar am Ende der Periode - - - -

Aktienbeteiligungsprogramm fur Mitarbeiter

Am 16. Januar 2023 filhrte Nagarro das Programm MyN (My Nagarro) ein, ein Mitarbeiterbeteiligungsprogramm (Employee
Share Participation Program, ,,ESPP*), das weltweit fir alle Nagarro-Mitarbeiter gilt. Im Rahmen dieses Programms erhalten Beschéftigte
fur je drei erworbene und fir drei Jahre gehaltene Aktien (,Investment Shares”) bei fortlaufender Unternehmenszugehérigkeit jeweils
eine zusatzliche Aktie (,Matching Share”) von Nagarro. Das Programm sieht fir dieses Jahr zwei Angebote vor, mit einem jahrlichen
Hochstbeitrag von 2.500 EUR pro Mitarbeiter fiir alle Beschaftigten und einer hoheren Beitragsgrenze, die in besonderen Fallen
ausnahmsweise moglich ist.

Da es sich bei den Matching Shares um Eigenkapitalinstrumente der Nagarro SE handelt, wird das ESPP gemaR IFRS 2 als
aktienbasierter Vergltungsplan mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente bilanziert. Sobald alle teilnahmeberechtigten Mitarbeiter
ihre jahrliche Teilnahme beschlossen haben, wird der beizulegende Zeitwert des gewahrten Eigenkapitalinstruments flr jede Tranche
auf der Grundlage des anteiligen Aktienkurses am Tag der Gewahrung unter Beriicksichtigung der abgezinsten geschatzten
Dividenden berechnet und festgelegt.

Die Entwicklung der erworbenen Investment Shares und der geschatzten Matching Shares sowie die fiir die Berechnung des
beizulegenden Zeitwerts verwendeten Parameter sind wie folgt:

Tranche 1 (Februar 2023) Tranche 1 (Mai 2023) Tranche 2 (Dezember 2023)

8. Februar 2023 - 20. Februar 20. November 2023 - 01.

Investitionszeitraum 8.Mai 2023 - 21.Mai 2023

2023 Dezember 2023

Matching-Zeitpunkt 20. Februar 2026 26.Mai 2026 13. December 2026
Erworbene Investment-Aktien 12.834 447 6.837

davon verwirkte Investment-Aktien (522) : :
Erwartete Matching-Aktien 4278 149 2.279

davon verwirkte Matching-Aktien (174) - -
Aktienpreis zum Gewahrungszeitpunkt €126,16 €80,00 €88,00
Beizulegender Zeitwert : Rabatt auf €124,40 €79,35 €87,60
Investment-Aktie

darin berlcksichtigte geschatzte €0,00 €0,00 €0,00

Dividende
Geschitzte Abgiange 15% 15% 15%
Beizulegender Zeitwert : Matching- €124.609 €2.015 €2.939
Aktien zum Zeitpunkt der
Berichterstattung

darin berucksichtigte abgezinste €0,00 €0,00 €0,00

geschatzte Dividende

Der gewichtete Durchschnitt der vertraglichen Restlaufzeit der ausstehenden Aktienoptionen und des

Mitarbeiterbeteiligungsprogramms belief sich zum 31. Dezember 2023 auf 1,6 Jahre (2022:2,05 Jahre) bzw. 2,4 Jahre (2022: null Jahre).




Der gewichtete Durchschnitt des beizulegenden Zeitwerts der im Jahresverlauf gewahrten Optionen und der Aktien aus dem
Mitarbeiterbeteiligungsprogramms betrug 46,17 EUR (2022: null EUR) bzw. 110,89 EUR (2022: null EUR).

Die Austibungspreise der Aktienoptionsplane liegen zwischen 91,55 EUR und 110,08 EUR pro Aktienoption.

5. Deutscher Corporate Governance Kodex

Die nach § 161 Aktiengesetz (AktG) vorgeschriebene Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex
wurde abgegeben und den Aktionaren auf der Website der Nagarro SE zur Verfligung gestellt.

6. Vorschlag zur Ergebnisverwendung

Der Vorstand schlagt vor, den Verlust fir das Geschaftsjahr 2023 dem Verlustvortrag hinzuzurechnen.
7. Beschaiftigte

Im Jahresdurchschnitt sind neben dem Vorstand drei Angestellte beschaftigt (2022: drei).
8. Angaben nach § 285 Nr. 17 HGB

Die von der LOHR+COMPANY GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Disseldorf, im Jahr 2023 erbrachten Leistungen sind im
Anhang des Konzernabschlusses detailliert aufgefiihrt.

9. Konzernabschluss

Die Gesellschaft als Mutterunternehmen erstellt einen Konzernabschluss nach International Financial Reporting Standards, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und nach den erganzenden handelsrechtlichen Vorschriften. Der Konzernabschluss wird im
Bundesanzeiger veroffentlicht.

10. Ereignisse nach Bilanzschluss

Im Zeitraum zwischen dem 31. Dezember 2023 und der Freigabe des Abschlusses zur Veroffentlichung durch den Vorstand der
Nagarro SE sind keine Ereignisse von auBergewoéhnlicher Bedeutung eingetreten. Die Nachfrage- und Lieferbedingungen in der
globalen IT-Branche haben sich nicht wesentlich verandert.

Miinchen, den 15. April 2024
Nagarro SE

Der Vorstand

Manas Human Annette Mainka Vikram Sehgal




Anlage 1 - Entwicklung des Anlagevermogens

Anschaffungs- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwert
Stand am Wahrungs- Stand am Stand am Stand am Stand am Stand am
Zugang Abgang . Zugang Abgang
01.01.2023 differenzen 31.12.2023 01.01.2023 31.12.2023 01.01.2023 31.12.2023

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie 9 - - - 9 ) (©) - M 9 8
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

9 - - - 9 m m - m 9 8

Il. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 381.277 36.223 (2.193) - 415.306 - - - - 381.277 415.306
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 68.414 33.348 (40.408) 4353 65.707 - - - - 68.414 65.707

449.690 69.572 (42.602) 4.353 481.013 - - - - 449.690 481.013
Buchwerte zum 31. Dezember 2023 449.699 69.572 (42.602) 4.353 481.022 m 1) - ) 449.699 481.021




Anlage 2 - Verzeichnis der Tochterunternehmen gemafn § 285 Abs. 11 HGB

Nr.

Nettogewinn/

Landd Landes-wah Ei kapital 31. Dez.
Gesellschaft Anteil . an .es ances-wahrung ‘genikapita ez (-verlust) fiir das Jahr Anhang Offenlegung
Firmensitzes (w) 2023
2023
TLW TEUR TLW TEUR
Einzelabschli d ki lidierte Jah bschliisse i
Nagarro SE, Miinchen, Deutschland 100,00% Deutschland EUR 211.668 211.668 (26.723) (26.723) inzetabsc }Jsse und konsolidierte Janhresabschiusse Im
Bundesanzeiger

Unmittelbare Beteiligungen der Nagarro SE
Nagarro Inc., San Jose, USA 100,00% USA usD 50.849 43.237 3.714 3.434
Nagarro Software Pvt. Ltd., Gurugram, Indien 100,00% Indien INR 8.482.666 92.486 1.729.027 19.360
Nagarro Software S.A. De C.V., Monterrey, Mexiko 100,00% Mexiko MXN (23.437) (1.251) (56.107) (2.926)
Nagarro Software Inc., Fishers, USA 100,00% USA usD (11.029) (9.974) 5.723 5.291
Nagarro Software Solutions (Beijing), Inc., Peking, China 100,00% China CNY 262.874 33.641 (12.108) (1.582)
Nagarro Software Solutions (Xi'an), Inc., Xi'an, China 100,00% China CNY 3.927 503 (825) (108)
Ad d Technology Consulting Service Inc,, N

vancec "echnology -onsulting sefvice Inc, Tew 10000%  USA uUsD 63.007 56.455 (3.580) (3:310)
Jersey, USA
Ad d Technology Consulting Service Canada Inc,

vanced Technology Consulting Service Canada Inc., 100,00% Kanada CAD 312 214 (199) (136)
Toronto, Kanada
ATCS (Beijing) Technol C Iting C

. ( e”'m:;) echnology onsufting Lompany 100,00%  China CNY 5.251 672 (597) (78)

Limited, Peking, China
Ace Outsource LC, Salt Lake City, USA 100,00% USA UsD 23.530 21.122 553 511
RipeConcepts Incorporated, Cebu, Philippinen 100,00% Philippinen PHP 76.771 1.256 10.344 172
Nagarro GS Inc., San Jose, USA 100,00% USA UsD 1.429 1.294 556 514




Nr.

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

Nettogewinn/

Gesellschaft Anteil FirLr:r;:sc::zses Lande(sl:;vghrung Eigenka;i)t:l331 -Dez. (-verlust) fiir das Jahr Anhang Offenlegung
2023
TLW TEUR TLW TEUR
Telesis7 LLC, Missouri, USA 100,00% USA usD 6.998 6.444 1.299 1.226
Nagarro Global Services Asia Pte. Ltd., Singapur 100,00% Singapur SGD 5.931 3.583 3.697 2.546
Nagarro Enterprise Services Pvt. Ltd., Jaipur, Indien 100,00% Indien INR 4.509.063 49.832 1.803.698 20.196
ﬁ‘c;\:::ced Technology Consulting Service Private Limited, Jaipur, 100,00% Indien INR 1.033.387 11.255 05.039 1.064
Nagarro SDN. BHD., Kuala Lumpur, Malaysia 100,00% Malaysia MYR 3.891 767 (124) (25)
Nagarro K.K,, Tokio, Japan 100,00% Japan JPY 112.946 725 (10.754) @1
Nagarro (Private) Limited, Colombo, Sri Lanka 100,00% Sri Lanka LKR (186.025) (520) (330.684) (931)
Techmill Global Pte Ltd, Singapur 100,00% Singapur SGD 2.566 1.762 492 339
Tech Mills (Australia) Pty Ltd, Sydney, Australien 100,00% Australien AUD 751 463 (340) (208)
Nagarro Software AB, Stockholm, Schweden 100,00% Schweden SEK 4.534 407 3.005 262
Nagarro GmbH, Wien, Osterreich 100,00%  Osterreich EUR 5.719 5.719 87) (87)
Nagarro ATCS GmbH, Stuttgart, Deutschland 100,00% Deutschland EUR 1.644 1.644 556 556 Ezf;eiung gemaB § 264 (3)
Nagarro GmbH, Miinchen, Deutschland 100,00%  Deutschland EUR 15.652 15.652 - - Ma@ z‘;ff“"g 9emaB §264(3)
Nagarro SRL, Cluj-Napoca, Rumanien 100,00% Rumanien RON 67.015 13.465 (10.290) (2.080)
Nagarro iQuest Schweiz AG, Zlirich, Schweiz 100,00% Schweiz CHF 2.199 2.266 490 497
iQuest SPZOO, Warschau, Polen 100,00% Polen PLN (343) (79) (2.005) (441)
Livisi GmbH, Miinchen, Deutschland 100,00%  Deutschland EUR 1.056 1.056 % % (&) E‘Zf;eiung 9emaB §264(3)
Nagarro Software Ltd., London, Vereinigtes Konigreich 100,00% Vereinigtes Konigreich GBP 3.654 4213 903 1.039
Nagarro AS, Oslo, Norwegen 100,00% Norwegen NOK 10.116 900 (2.571) (225)
Nagarro Pty. Ltd., Sydney, Australien 100,00% Australien AUD 805 497 16 10




Nr.

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

Nettogewinn/

Gesellschaft Anteil Fi:r::::::zses Lan-de(sl:;vghr-ung Eigenka;i)t:l331 -Dez. (-verlust) fiir das Jahr Anhang Offenlegung
2023
TLW TEUR TLW TEUR
Nagarro Oy, Espoo, Finnland 100,00% Finnland EUR 764 764 38 38
Nagarro Ltd., Valetta, Malta 100,00% Malta EUR 831 831 229 229
Nagarro Pty. Ltd., Pretoria, Stidafrika 100,00% Stdafrika ZAR 33.428 1.655 12.370 620
Nagarro Company Ltd., Bangkok, Thailand 100,00% Thailand THB 12.197 321 (1.276) (34
Nagarro Ltd., Port Luis, Mauritius 100,00% Mauritius MUR 4955 102 3.715 76
Nagarro MENA LLC, Dubai, VAE 100,00% VAE AED 51.407 12.711 22.331 5.622
Nagarro Software Co. W.L.L, Bahrain 100,00% Bahrain BHD (96) (230) (34) (84)
Nagarro for Information Technology, Riad, Saudi-Arabien 100,00% Saudi-Arabien SAR (475) (115) (322) (79)
Nagarro Software FZCO, VAE 100,00% VAE AED 1.266 312 (43) an
Nagarro ES GmbH, Kronberg im Taunus, Deutschland 100,00% Deutschland EUR 1.155 1.155 - - Mm&@) zzf;eiung 9emaB §264(3)
Nagarro ES France SAS, Entzheim, Frankreich 100,00% Frankreich EUR 4419 4.419 1.548 1.548
Nagarro ES Denmark A/S, Herlev, Danemark 100,00% Danemark DKK 19.102 2.562 14.331 1.923
Nagarro S.A.S., Quito, Ecuador 100,00% Ecuador EUR (867) (786) (542) (501)
Nagarro Software S.A.S., Bogota D.C, Kolumbien 100,00% Kolumbien COP 434.267 101 130.430 28
Nagarro, UNIPESSOAL LDA, Funchal, Portugal 100,00% Portugal EUR (806) (806) (1.037) (1.037)
Nagarro Software, S.L., Madrid, Spanien 100,00% Spanien EUR (471) 471) (571) (571)
Nagarro Co., Ltd., Taipeh,Taiwan 100,00% Taiwan TWD 4.647 137 (353) (10)
:;:;:::I::gineering & IT Services GmbH, Frankfurt, a.M., 100,00% Deutschland EUR 1.801 1.801 324 324 Ilierlrgeiung gemaR § 264 (3)
Infocore Engineering & IT Services Inc, Frisco, USA 100,00% USA uUsD (207) (187) (66) 1)




Nr. Gesellschaft

Anteil Land desFirmensitzes Landes-wéahr-ung (LW) Eigenkapital 31. Dez. 2023

Nettogewinn/
(-verlust) fur das Jahr 2023

Anhang Offenlegung

53 Advanced Programming Solutions, S.L., Palma de Mallorca, Spanien

54 M.B.i.S Bilgisayar Otomasyon Danismanlik ve Egitim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S., Istanbul, Tiirkei

55 Novaline Bilisim Teknolojileri Danismanhgi A.$., Istanbul, Tirkei

56 Analytica Bilgi Teknolojileri AS., Istanbul, Tirkei

57 Nagarro Korlatolt Felelésségl Tarsasag, Budapest, Ungarn

100,00% Spanien

100,00% Tirkei

100,00% Tiirkei

100,00% Turkei

100,00% Ungarn

EUR

TRY

TRY

TRY

HUF

TLW

5.538

108.896

633

7.239

(7.191)

TEUR

5.538

3.338

222

19

TLW

1.893

1.582

133

2.884

(10.191)

TEUR

1.893

65

106

@7

(1) Nach Gewinnabfiihrung bzw. Verlustibernahme
(2) Ergebnisabflihrungsvertrag mit der Nagarro SE

(3) Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Nagarro GmbH




I. Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Erklarung gemaR § 264 Abs.2 S.3 und § 289 Abs. 1 S. 5 HGB:

»Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahresabschluss
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im
Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.”

Miinchen, den 15. April 2024
Nagarro SE

Der Vorstand

Manas Human Annette Mainka Vikram Sehgal




